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ა, ცერცვაკე 

ბერმანოლი კაპიტალის მონაწილეობა 

საქართველოს მანბანუმის მრეწველოიაში 

გერმანულ კაპიტალს მნიშენელოვანი პოზიციები ვკავა 

სქართველოს, კერძოდ – ჭიათურის მანგანუმის მრეწვე, «რობ... 

გერმანული კაპიტალი ჭიათურაში მანგანუმის მადნის აღმო ენი! 

დასაწყისშივე გამოჩნდა, მაგრამ მაშინ ვერ შეძლო ფეხის მე. /'(კეL 

მოკიდება. მე-19 საუკუნის 90-იანი წლებიდან იწყება გერი.ნჩული 

კაპიტალის გაძლიერებული შეჯრა ჭიათურის მანგანუმის წარმოე? ში. 

მალე იგი მონოპოლიურ მდგომარეობას იკავებს ადგილობრივ, რუსვლ 
და უცხოურ კაპიტალთან კონკურენციულ ბრძოლაში. 

გერმანელებმა კარგად გამოიყენეს 1900-1903 წლების ეკონომიკური 
კრიზისი და თანდათანობით დაიპყრეს პოზიციები არა მარტ“ 

მანგანუმის ექსპორტში, არამედ – წარმოებაშიც. ამ პერიო;იში 

ჭიათურაში განსაკუთრებით აქტიურობდა ბერლინის მანგანსინდიკატის 
ერთ-ერთი წარმომადგენელი – „ბერლინის ბანკი“, ანუ „სააღრიცხეო 

საზოგადოება“, რომელიც დაკავშირებული იყო ქართველ მრეწველთა 
გაერთიანებასთან „შაეი ქეა“ (I) ბერლინის „სააღრიცხვო 

საჭოგადოება“და რუსეთში უკვე დაშვებული სააქციო სასოგადოება 

„არტურ კოპელი“ ერთობლივად მოქმედებდნენ )90- წლიდან. 

საზოგადოების წარმომადგენელთა არაერთგზის თხოვნის მემდეგ 

მთაერობამ 1906 წელს დაამტკიცა აღნიშნული ფირმების მიერ შეემნოლი 

საზოგადოება „მანგანუმის ელევატორებისა და მექანიკურ ნაგეიობათა 
ჭიათურის საეაჭრო-სამრეწველო საზოგადოება“. ამ სასოგადოებაშ 

ააგო ელევატორები, ჩვეულებრივი და საჰაერო-საბაგირო გზები. 

ამასთან, მან წინასწარი შეთანხმება დადო „ფრანკფურტის რ «ხნის 
მადნის საზოგადოებასთან“, რომელმაც ჭიათურიდან გაზიდული მადნის 

რეალიზაცია იკისრა. ხსენებულმა საზოგადოებამ მთავრობისაგან 

უარი მიიღო წირქვალ-ყვირილას საჰაერო-საბაგირო გზის გაყვანაზე, 
მაგრამ მიიღო ნებართვა წირქვალიდან ჭიათურამდე ასეთივე გზის 

აგებასე. ამაზე გერმანულმა საზოგადოებამ უარი განაცხადა და



მუშაობის გაგრძელება არ ისურეა. მან 191) წლის 15 ნოემბერს 

შეწყვიტა არსებობა. გერმანული სააქციო საზოგადოების ფაქტობრივი 
მფლობელი, ერთი შეხედეით,. იოლად წავიდა საზოგადოების 

ლიკეიდაციაზე, მაგრამ არა იმიტომ, რომ მან ხელი აიღო ამ საქმეზე, 

არამედ იმიტომ, რომ უფრო ადრე ის გახდა ჭიათურაში ოპერაციების 

საწარმოებლად დაშვებული მძლავრი გერმანული ფირმის 

„გელზენკირხენის სამთო-სააქციო სასოგადოების"ერთ-ერთი მთავარი 

აქციონერი (2L 

გერმანული ფირმის ლიკვიდაცია არ მოასწავებდა გერმანული 

კაპიტალის შემოჯრის შესუსტებას ჭიათურის სამრეწეელო რაიონში. 
შემცგომ პერიოდში აქ მანგანუმის წარმოებაში უფრო გაძლიერდა 

გერმანული კაპიტალი, რომელიც წარმოდგენილი იყო შემდეგი 

ძლიერი ფირმების სასით: „გბგელზენკირხენის სამთო სამრეწველო 
სასოგადოება” „სამთომრეწველთა საზოგადოება გერმანიის (დოიჩერ) 

კაისერი" და „კავკასიის საბადოთა ამხანაგობა შეზღუდული 

პასუსისმგებლობით.. განსაკუთრებით აქტიურობდა პირველი, 

რომელიც გერმანიის სამთამადნო მრეწეელობის ყეელაზე დიდი 

საVარმო იყო. ამ საზოგადოებამ რუსეთის მთავრობის მიერ ჭიათურაში 

ოპერაციების საწარმოებლად დაშვებამდე დიდი სნით ადრე დაიწყო 

მოქმედება და გერმანელი საქმოსნის ო. გილერტის მეშვეობით 76 

დესეტინაზე მეტი საბადო შეიძინა ითხვისსა და მღვიმევში (2). 

„გელზენკირხენის“ სააქციო გაერთიანების წეერი იყო მრავალი 
საბანკო, სავაჭრო-სამრეწველო და ცნობილი მრეწველი. მრავალი 

აეტორიტეტული წყაროს მოწმობით „გელზენკირხენის“ აქციონერი 

იყო თვით გერმანიის იმპერატორი ვილჰელმი (31 -,გელზენკირხენის“ 

მიერ გაცემულ აქციათა საერთო ღირებულება შეადგენდა 94007000 

მარკას, ანუ 54108400 ოქროს მანეთს. ფირმას 1909 წელს სათავეში 

ედგა გამგეობა /28 წევრი/, ჰყავდა ორი გენერალური დირექტორი (ე. 

კირფორდი და ჰ. რანდერბრიკი) და ექვსი დირექტორი (ფ. ფუნკე. ე- 

კლეინე, რ. სეიდელი, ლ. რაშე, გ. გელინგი, გ. რესელი) (2). 

განუწყვეტლიე იზრდებოდა „გელზენკირსენის“კაპიტალი, მან 
194 წლისათვის 117627000 მარკა შეადგინა (41 გერმანულმა ფირმამ



ჯიათურის მრეწეელობაში მრავალი ფართო მასშტაბის ოპერაცია 

წამოიწყო. იმთავითვე შეუდგა, ჯერ-ერთი, ადგილობრივ მეწარმეთა 
დაკაბალება-დაქვემდებარებას C»თზე სესხებისა და ავანსების გაცემით 
(მათგან მადნის დიდი რაოდენობით შესყიდვასა და ექსპორტს); მეორე, 
მანგანუმის საბადოთა ხანგრძლივი იჯარით აღებას და შესყიდვას; 
მესამე, მაღაროთა ექსპლოატაციის რაციონალურად, ტექნიკურად 

მოწყობას, საბადოებიდან რკინიგზოს ჭიათურის განშტოებამდე მადნის 
ტრანსპორტირების მექანიზაციას, რგანში მადნის გამამდიდრებელი 

ფაბრიკის მშენებლობას; მეოთხე, ფირმა სრუნაედა სამრეწველო- 

სავაჭრო ოპერაციების გასაფართოებლად და ქობულეთში საკუთარი 

ნავსადგურის მოსაწყობად; და ბოლოს; ფირმა რამდენადმე მოგვიანებით 
შეუდგა საბადოთა სამრეწველო ექსპლოატაციას. „გელზენკირხენმა“ 

ხსუთნახევარ წელიწადში (1909 წლიდან 1914 წლის ივლისამდე) 

ჭიათურიდან გერმანიაში გაზიდა 60 მილიონამდე ფუტი მადანი, 

აქედან მხოლოდ 1914 წლის პირველ ნახევარში 12 მილიონ ფუტზე 

მეტი (5L რაც ჭიათურიდან საერთოდ გაზიდული მადნის (385 მილონი 

ფუტი) თითქმის მესამედს შეადგენდა. 

ამრიგად, „გელზენკირხენის" ფირმა ენერგიულად ცდილობდა 

მონოპოლიური მდგომარეობა მოეპოვებინა ჭიათურის სამრეწველო 

რაიონში. ამ მისწრაფების საბოლოო განხორციელებაში მას ხელი 

შეუშალა პირველმა მსოფლიო ომმა. ომის დაწყების შემდეგ მთავრობის 

დადგენილებით ჭიათურის რაიონში მოქმედი გერმანული ფირმების 

საქმიანობა შეწყდა. ამისათვის სპეციალურად შექმნილმა 

სალიკვიდაციო სამმართველომ „გელ“სენკირხენის“ მთელი უძრავ- 

მოძრავი ქონება ჭიათურაში (რამდენადმე შემცირებულად) 2578378 

მანეთად შეაფასა (61, 
„«გელზენკირხენის“ პარალელურად ჭიათურაში I9)) წლის 

სექტემბრიდან მოქმედებდა მეორე გერმანული ფირმა “კავკასიის 

საბადოთა ამხანაგობა, შეზღუდული პასუხისმგებლობით“, ფირმის 

დამაარსებლები და განმკარგულებლები იყენენ გყრმანელი ვაჭრები 

· და საქმოსნები. ფირმის დირექტორატში გერმანელებთან ერთად იყო 
ქართველი სამთო ინჟინერი ბარნაბ პაპავა, რომელიც ფირმის



შუამდგომლობითა და რუსეთის მთავრობის ნებართვით, ფირმის 

პასუხისმგებელი გამგე გახდა ჭიათურაში (7). მართალია, ფირმაში 

ფორმალურად გერმანელი საქმოსნები (%. ბერენდეტი, ი. ბოდენგმაიერი, 
მ. რობენბაუერი) და ბ. პაპავა იყენენ გაერთიანებული, მაგრამ როგორც 

შემდგომში გაირკვევა, ფირმის ფაქტობრიეი მეპატრონე გერმანიის 

სამრეწველო-საფინანსო კაპიტალის ერთ-ერთი უმსხვილესი 

წარმომადგენელი კრუპი იყო. ეს ამბავი ცნობილი გახდა 

მთავრობისთვისაც. ფინანსთა სამინისტრო 1914 წლის დამლევს 

აცნობებდა იმპერიის მინისტრთა კომიტეტს: „სარწმუნო წყაროდან 

“ფმევიტყვეთ, რომ ამხანაგობა გერმანიის სამსედრო ქარსნების მთავარი 

მომმარაგებელია, კრუპის ქარხნებისათვის მანგანუმის მადნის მთავარი 

მიმწოდებელი“ (8L 

ჭიათურაში გერმანული კაპიტალის კიდევ უფრო გაძლიერებას 

პირველმა მსოფლიო ომმა შეუშალა ხელი, რომლის დაწყების შემდეგ 

მეფის რუსეთის მთავრობამ გააუქმა ჭიათურაში მოქმედი ფირმები 

და გამოაცხადა მათი ლიკვიდაცია. 1914-1917 წლებში სალიკვიდაციოდ 

განკუთვნილი გერმანული ფირმების საბადოების და ქონების ხელში 

ჩასაგდებად დიდი ბრძოლა გაჩაღდა ადგილობრივ, რუსულ და უცხოურ 
კაპიტალს შორის. 

საქართველოს დემოკრატიული რესპუბლიკის. გამოცხადების 

შემდეგ, დამოუკიდებელი საქართველოს მთავრობიმ სცადა ამ 

პრობლემის, გადაჭრა, იმ დროისათვის ერთადერთი თუ არა, ერთ- 

ერთი ძირითადი რეალური იდეის განხორციელება. ამ იდეით 

ჭიათურაში გერმანული კაპიტალის მონაწილეობით უნდა შექმნილიყო 

„შერეული“ სააქციო სასოგადოება, რომლის პროექტიც შეიმუშავეს, 

მაგრამ იგი არ განხორციელდა. ამის შემდეგ საქართველოს მთავრობამ, 
პირეელი მსოფლიო ომის წლებში, ჭიათურაში სალიკვიდაციოდ 
განკუთვნილი გერმანული ფირმების უძრაე-მოძრავი ქონება დაუბრუნა 

ძველ მეპატრონეებს, რომელთაც აქ თავისი საწარმოები და სხვა 

საკუთრება კიდევ რამდენიმე ხნით შეინარჩუნეს. მსოფლიო ომის, 

რევოლუციის, დამოუკიდებელი საქართველოს (1918-1921) წწ. მძიმე 

ეკონომიკურ პირობებში მანგანუმის მადნის მოპოვება სწრაფი ტემპით



ეცემოდა, ხოლო 121 წლიდან თითქმის მთლიანად შეწყდა. 
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ა. ცერცვაძე 

სააქძვიო საზობადოება „ზინბერის“ საქმიანობა 
რუსეთის იმპერიაში 

საზღვარგარეთ საკერავი მანქანების ექსპორტი „ზინგერ 

მენუფექჩურინგ კომპანიმ“ დაიწყო 1861 წელს. ამ მიზნით იგი იყენებდა 

ე.წ. „პრივილეგირებულ დამოუკიდებელ აგენტებს“, რომლებიც 
რეკლამას უკეთებდნენ და ყიდდნენ ფირმის პროდუქციას მათთვის 
გამოყოფილ რეგიონებში. 1863 წლიდან კომპანიის "სავაჭრო აგენტები 

გახდნენ ძმები ფ. და გ. ნაიდლინგერები, რომელთა საკუთარი, 

მთავარი, კანტორა მდებარეობდა ქ. ჰამბურგში. ნაიდლინგერები



შემდგომში ძალზე მომძლაერდნენ ეკონომიკურად. ისინი თითქმის 

დამოუკიდებელ კომპანიად გადაიქცნენ და ამერიკულთან, როგორც 

ტრანსნაციონალურ მონოპოლიასთან, მხოლოდ გარკვეული 

ურთიერთობა აკავშირებდათ. ჰამბურგის “კომპანია, გერმანიის გარდა, 

ვაჭრობას აწარმოებდა მრავალ ქვეყანასთან. მას საკერავი მანქანები 
გაჰქონდა ავსტრია-უნგრეთში, რუსეთში, რუმინეთში, სკანდინავიის 

ქვეყნებში. 

რუსეთის იმპერიაში „კომპანია ზინგერი“ სააქციო 
სასოგადოების სახსით შეიქმნა 1897 წლის 13 ივლისს, როდესაც 

მთავრობამ დაამტკიცა მისი წესდება (1). იურიდიულად მის 

დამაარსებლად ითვლებოდა ამერიკული ფირმა, მაგრამ ფაქტობრივ 
მის საქმიანობას განაგებდი-” ირმ-“ ფირმის წარმომადგენლები. 

რუსულ ფირმას დაარსების „იენ“ ჯ. 'უფლება ევაჭრა როგორც 

რუსეთში დამსადებული, ისე სა სხღევარგარეთიდან შემოტანილი 

მანქანებით. ამრიგად, „ზინგერის“ საზოგადოება თავდაპირველად 

შეიქმნა როგორც სავაჭრო ფირმა. დაარსებისას „მანუფაქტურული 

კომპანია ზინგერის“ სააქციო კაპიტალი უდრიდა 5 მილიონ მანეთს 

და შედგებოდა 50 000 ათასმანეთიანი აქციისაგან. რუსეთის 

საზოგადოების თავჯდომარე იყო ფ. ბორნი, ხოლო დირექტორი გ. 

ნაიდლინგერი, ფ. კრაკოვი, ი. კოკი, და მ. მიხაელისი. 

„კომპანია ზინგერი“ იყო საკერავი მანქანების რუსეთის ·ბასრის 

ფაქტობრივი მონოპოლიური მფლობელი, რამდენადაც მას აქ 

სერიოსული კონკურენტი არ გააჩნდა. მოქმედებდა რა რუსეთის 

მთავრობის მიერ დამტკიცებული წესდების საფუძველზე, საზოგადება 
ფორმალურად ითელებოდა დამოუკიდებელ გაერთიანებად, მაგრამ 

მას მუდმივად მჭიდრო კონტაქტები ჰქონდა უცხოელ კაპიტალისტებთან, 
განსაკუთრებით ამერიკელებსა და გერმანელებთან. 

„კომპანია ზინგერი“ დაარსდა როგორც სავაჭრო-სამრეწველო 

ფირმა. დამაარსებლის განცხადებაში ფინანსთა სამინისტროსადმი 

ნათქვამია, რომ „საზოგადოება რუსეთში თავის ქარხნებს ააგებს იმ 

რაოდენობით, რომ დააკმაყოფილოს მოთხოენა ზინგერის მანქანაზე 

არა მარტო თვით რუსეთში, არამედ ბალკანეთში, თურქეთში,



სპარსეთში და ჩინეთში“ (2). 

1902 წლამდე კომპანიის მოღვაწეობა რუსეთში მხოლოდ სავაჭრო 
საქმიანობით შემოიფარგლებოდა. პირველ სრულ საანგარიშ.ს 1899 
წელს გაიყიდა 7 მილიონი მანეთის საკერავი მანქანები (2), 

1900 წელს სააქციო საზოგადოება „%სინგერმა“ მოსკოეის 

გუბერნიის ქ. პოდოლსკში, ტროცკის სატყეო აგარაკზე, რკინიგზის 

მახლობლად შეიძინა 30 ღესეტინა მიწის ნაკეეთი (1912 და 1924 
წლებში იქვე შეიძინა ორი ნაკვეთი 44 დესეტინა საერთო ფართობი), 

საღაც 1901 წელს დაიწყო საკერავი მანქანების და მისი ნაწილების 

დამამზადებელი ქარხნის მშენებლობა. ქარსნისათვის საჭირ“, 

მოწყობილობა თითქმის მთლიანად საზღგარგარეთიდან, უმთავრესად 

გერმანიიდან შემოჰქონდათ. სამრეწველო კომპლექსი შედგებოდა 
თუჯსასხმელი განყოფილებისაგან, ლითონდამმუშავებელი და 

, სისდამმუშავებელი სახელოსნოებისა და ვლექტროსადგურისაგან. 1902 
წელს ქარხანა ამუშაედა (3L პირეელ ხანებში ქარხანაში მხოლოდ 

მანქანებს აწყობდნენ, სოლო ნაწილები საზღვარგარეთიდან 
შემოჰქონდათ. მომდევნო წლებში ვქარსაჩა თანდათანობით 
გაფართოედა. შემოზიდული ნაწილებით მანქანების აწყობასთან ერთად 
მან თეით დაიწყო ნაწილების დამსადებ» ღა მანქანების გამოშვება. 
1914 წელს ქარხანაში შრომობლღა 5027 მუევშა და 557 მოსამსახურე (4) 

პოდოლსკის ქარხანა უშეებდა მხოლოდ საოჯახო საკეიაეC 

მანქანების 6 მოდელს, რომლებზეც დიდი მოთხოვჩა იყი ბას-რზე 

სპეციალურ სახელოსნო მანქანებს ქარხანა არ ამსადებლა. ამს 
მისეზი იყო როგორც ამ მანქანების მექანიზმების სირთულეუ დ: 

განუწყვეტელი კონსტრუქციული სრულყოფა, ისე მათზე შედსარება:თ 
ნაკლები მოთხოვნა. საქარხნო კომპლექსი, რომელიც ორ ეტა)ად. 

1902-1912 წწ. და 1913-1914 წწ. ფართოვდება, ვერ გახდა სრუჯყჯიფილი. 
აქ სრ'ელი საწარმოო ციკლის ღასრულებას მსოფლით ომმა "შეეშალა 
ხელი. გამზადებული სახელოსნო მანქანები საზღვარგარეთიდან 

შემოჰქონდათ. პოდოლსკის ქარხანა, რა თქმა უჩლა, ვერ აკმაყოფიჯლებდლა 
რუსეთის იმპერიის მოთხოვნილებას საოჯახო საკერაე მანქანებ“ე. 

რომელთა დიდი ნაწილი. „ზინგერს“, მოეჯი მისი საქმიანობის
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მანძილზე, ასევე საზლვარგარეთიდან, უმთავრესად გერმანიიდან 
შემოჰქონდათ. 

როგორც აღინიშნა, პოდოდ!სკის ქარხანას არ გააჩნია წარმოების 

სრული ციკლი. სოგიერთი ნაწილი საზღვარგარეთიდან შემოჰქონდა, 

ქარხანას განსაკუთრებით ხის ნაწილები და ნემსები აკლდა. 1913 

1914 წლებში პოდოლსკში აშენდა ხის ნაწილების დამამსადებელი 

საამქრო, რომელიც სხვა ნაწილებთან ერთად უშვებდა საკაბიჩეტო 

საკერავი მაჩქანის ნაწილებს. საკაბინეტო მოდელები მეტი 

მრავალფეროვნებით გამოირჩეოდა საოჯასო მანქანებში. ისინი 16- 

45%-ით უფრო ძვირი ლირდა ხელის და ფეხის სხეა მასობრივ 

მანქანებთან შედარებით. მათ მოსახლეობის უჯყრო შეძლებული 

ფენების წარმომადგენლები ყიდულობდნენ. 
კომპანია „სინგერის“ წარმატებით საქმიანობას რუსეთში 

მნიშვნელოვნად განსასღერავდა მისი სტრუქტურა და სავაჭრო ქსელის 

საქმიანობის პრინციპები. სახოგადოების წესდების 23-ე მუხლის 
თანახმად „ზინგერის“ მთელ საქმიანობას წარმართავდა მთავარი 

სამმართველო ხუთი დირექტორის შემადგენლობით (51 19I2 წლამდე 

მთავარი სამმართველო იმყოფებოდა პეტერბურგში, ხოლ“ ძემდეგ 

გადაიტანეს მოსკოვში. 

დირექტორთა “შორის ძირითადად გერმანული წარმოშობის 

პირები იყვნენ. მთავარი სამმართველოს შემადგენლობ», პირეელი 
მსოთლიო ომის დროს, 1915 წელს ასეთი იყო: 

1. ალექსანდრე დუგლასი, დიდი ბრიტანეთის ქეეშეერდომი, მუდმივად 
მცხოვრები ნიუ-იორკში. ამ დროსსათვის იყო „კომპანია სინგერის“ 

ამერიკული საზოგადოების პრესიდენტი; 

2. ვალტერ ფრანკი (იგიეე ეასილ ვასილის ძე დიქსონი). აშმ-ის 

მოქალაქე. ამ დროს იყო „ზინგერის“ პოდოლსკის ქარხნის ერთ- 

ერთი ხელმძღვანელთაგანი; 

3. ოტონ ივაჩეს ძე (იოჰანეს ძე) მისლიკი, რუსეთის ქვეშევრდომი, 

გერმაჩელი; 

4. ჰენრიხ პენრიხის ძე ბერტლინგი, რუსეთის ქვეშევრდომი, 

ბერმანელი, მუდმივად მცხოვრები მოსკოვში;



5, ალაერტ ჰენრიხის ძე ფლორი, გერმანიის ქვეშევრდომი, მუდმივად 
მცხოვრები მოსკოვში, დირექტორატის შემადგენლობაში უცვლელად 
შედიოდა 1902 წლიდან 195 წლამდე, ანტისახელმწიფოეპბრივი 

საქმიანობისათვის რუსეთიდან გასახლებამდე (5L 
„კომპანია სინგერი“ რუსეთის იმპერიაში ვაჭრობას, წამყვანი 

სასღვარგარეთული ფირმების მსგავსად, აწარმოებდა პრინ,ი პით: 

ყოველგვარი საქონელი საკუთარი მაღაჭსიებისა და თანამშრომლების 

საშუალებით მიეყიდოს უშუალოდ მომხმარებლებს, ყოველგვარი 

შუამავლებისა და გადამყიდველების გარეშე. ეს მეთოდი ყველასე 

სრულყოფილად ითელებოდა. როგორც აღინიმნჩა, „კომპანია სინგერი” 

რუსეთის იმპერიის საკმაოდ დაბალმყიდველობითუნარიან მოსახლედრ- 

ბაში საქონლის მნიშვნელოვანი რაოდენობით გასავრცელებლად 

ფართოდ მიმართავდა კრედიტით /განვადებით/ ვაჭრობას. ამის 
საშუალებას მას აძლევდა უცხოეთის ბანკებთან მჯიდრო კავშირი 

და მათგან დაფინანსება. 

ლიტერატურა 

1. სცსია (საქართველოს ცენტრალური სახელმწიფო ისტორიული 

არქივი), ფონდი I3, ანაწ. 27. საქმე 7642, ფურც. 47; ფონდი #0, ან-V 

1, საქმე 4L ფურც. I. 

2. LIIVIMი,, #23, 00. 24, /#. 391, II. 1. 

1. სესია, ფონდი 120 ანაწ. 1. საქმე 58, ფურც. 2-3, 
4. გ. მანჯგალაძე, „,ერმანული კაპიტალი ამიერკავკასიაში (1§6+- 1918 

წწიე), თბ., 1991, გე. 62. ' 

5, სცსია. ფონდი 190, ანაწ. 1. საქმე 58, ფურც. 2.
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ნ. წიკლაშვილი 

ჯრომის ბასრის ფორმირების 

კანონზომიერებები ბარდამალი პერიოდის 

ეკონომიპაში 

წრომის ბაზარი, როგორც საბაზრო ეკონომიკის შემდგენელი 

ნაწილი, არის დამქირავებლებისა და დაქირავებულების ინტერსთა 

ურთიერთობის მექანიზმი. იგი არის დაქირავებული შრომის 

საზოგადოებრივი ორგანიზაციის კონკრეტული სისტემის გამოხატუ- 

ლება. რომელიც სასაქონლო-ფულადი ურთიერთობის პირობებში 

უ'სრუნველყოფს საბაზრო ეკონომიკის ფუნქციონირებას მოთხოვნა- 
მიწოდების კანონის შესაბამისად. აქედან გამომდინარე, შროშის 
ბაზსრის მთავარი შემადგენილი ნაწილებია, ერთი მხრივ, ერთობლივი 

მიწიდება, რომელიც გულისსმობს მთელი დაქირავებული სამუშაო 

ძალის არსებობას, ეკონომიკურაღ აქტიურ მოსახლეობას და მეორე 

მსრივ, ერთობლივი მ”სთხოევნა დაქირავებულ სამუშაო ძალაზე. ეს 

' შემადუენელი ნაწილები ერთობლიობაში განსასღვრავენ შრომის 
ბა'სრის ტევადაებას. 

მოთხოვნა-მიწოდება უსრუნეელყოფს საზოგადოებრივი 

წარმოების ფუნქციონირებას, რაც სამუშაო ადგილების აუხებრივი 

და მექანიკური მოძრაობის სარჯზე სდება. შრომის ერთობლივი 

ბაზარი ხასიათდება როგორც ადამიანთა შრომისუნარიაჩ ასაკსა და 

მრომის უუნარო ასაკს შორის ცელა, მათ გათავისუფლებას და 

გაფასვლას ახალ სამუშაო ადგილზე, ძეელის გაუქმებას და ახალი 

სამუშაო ადგილების შექმნას. ეს ცვლილებები ახასიათებს შრომის 

შიდანარე ბასარს, რომლის ტევადობა განისაზღვრება თავისუფალი 

სამუშაო ადგილებით და იმ პირთა» რიცხვით, რომლებიც, ეძებენ 
საჰუშარს. 

რომის ბასრის ცნება დაკავშირებულია ისეთ ეკონომიურ 
კატეარრიებთან, როგორიცაა: შრომითი რესურსეთლი, ეკონო- 

მაკვლად აქტიური მოსახლეობა,- უმუშევრები, დასაქმებულები,
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თვითდასაქმებულები. ქართველ ეკონომისტთა შორის მიმდინარეობს 
ამ ტერმინების დასუსტება მათი სტატისტიკაში გამოყენელის 
თვალსაზრისით. ' 

საერთაშორისო სტანდარტებით დასაქმების სტატისტიკაში 

ძირითადად იყენებენ ცნებას – ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობა, 
რომელიც შინაარსობრივად უფრო ვიწროა და გულისხმობს დროის 
გარკეეულ მონაკვეთში შრომითი რესურსების მსადყოფნას 

შრომისათვის. იგი არ გულისხმობს მოსახლეობის იმ ნაწილს, 

რომელთაც შეუძლიათ შრომა, მაგრამ არ სურთ. ეს უკანასკნელი არ 
არის შრომის რეზერვი. დასაქმებული ნიშნავს დროის გარკვეულ 

მონაკვეთში მომუშავეს, თუნდაც იგი მუშაობლეს ერთი ღღის 

განმაელობაში, იყოს დაქირავებული ან ჰქონდეს თავისი წარმოება. 
საკუთარ წარმოებაში დასაქმებულს კი უწოდებენ თეითდასქმებულს. 
იგი მოიცავს დამქირავებლებს, საკუთარ საწარმოში მომუშავე 
მეწარმეებს და საწარმოო კოოპერატივების და „მხანაგობის წევრებს. 

აგრეთვე, ოჯახის დამხმარე მომუშავე წევრებს, რომელთაც შრიმა 

არ უნასღაურდებათ. ეს უკანასკნელი საქართველომი გახდა 
მსჯელობის საგანი, რადგან საკუთარ მეურნებაში მომუშავე 

ადამიანებს, რომელთაც შრომა არ აუნაზღაურდებათ, ეძლევათ 

დასაქმებულის სტატუსი, საქართველოს კანონით „დასაქმების შესახებ" 

დასაქმებულის აუცილებელი ნიშანია საქმიანობიდან შემოსვლის 

მიღება, მაგრამ საერთაშორისო სტანღარტებით და სტატისტიკის 

თანამედროვე ზეთოლოგიით დასაქმებულთ მიეკუთვნებიან პირები, 

რომელნიც გამოკითსვის მომენტის წინ შვიდი დღის განმაელობაში 

მუპშაობდენ სულ ცოტა ერთი საათი მაინც შემოსავლის მიღების 

მიზნით. სავსებით მისაღებად მიგვაჩნია ცნობილი ეკონომისტის, 

პროფ. ლ. ჩიქავას აზრი რომ, ერთი კვირის განმავჯიობაში არა თუ 

ერთი საათი, არამედ ერთი დღის მომუშავეც ეერ ჩაითელება 

დასაქმებულად, თუნდაც“ იმიტომ, რომ მისი შრომის მიზერული 

სასღაური არ ეყოფა საცხოვრებელი ადგილიდან სამსახურამდე ღა 
უკან საზოგადოებრივი ტრანსპორტით მგზავრობაშიც კი, რომ არაფერი 

ვთქვათ, „მომუშავე პირსა და მისი ოჯახისს მრავალფეროვან
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სასიცოცხლო მოთხოვნილებათა დაკმაყოფილებაზე“! 

დღევანდელი მდგომარეობის გათვალისწინებით, დასაქმებულის 
სტატუსის მინიჭებისათვის სოგჯერ ქვეყანაში მინიმალური ხელფასის 
ან დადგენილი საარსებო მინიმუმის ტოლფასი სასღაურის მიღების 

მოთხოვნა არის წამოყენებული, მაგრამ რეალურად მის განხორციელება 
დაბალგანეითარებულ ქვეყნებში, მათ შორის საქართველოში, 

პრობლემებს უკავშირდება. 
სხვა პრობლემას ქმნის სოფლის შრომით რესურსებში 

დასაქმების განსაჭსღერა. საქართველოს კანონით დასაქმების შესახებ, 
დასაქმებულად ითვლება ერთი ჰექტარი ან მეტი მიწის მესაკუთრე. 

მაგრამ რამდენად მართებული იქნება მისი ოჯახის ყველა 
შრომისუნარიანი წევრის დასაქმებად მიკუთვნება, რიგორც ეს ჩვენთან 

ხდება? ფაქტობრივად სოფლის მოსახლეობისათვის უმუშევრის 
სტატუსი არ არსებობს. 

დასასუსტებელია „უმუშევრის“ ცნება დასაქმების კანონის 

მიხედვით. უმუშევარი არის ის, ვინც რეგისტრებულია შრომის ბირჟაზე. 

ამ ცნების მიღმა რჩება ე.წ. ფარული უმუ”წევრები, რომელთა რიცხვიც 

საკმაოდ დიდია საქართველოში და ისინი ძირითადად გაფორმებული 
არიან არაფუნქციონირებად საწარმოებში. აგრეთვე. ე.წ. 

ნებაყოფლობითი უმუშევრები, რომლებიც არ არიან სასოგადოებრივ 

საქმიანობაში ჩართული და საეჭვო საქმიანობას ეწევიან. ისინი არ 

შედიან ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობის ცნებაში, რაც ერთობ 

მიუღებელი უნდა იყოს. 

დასაქმებულთა კატეგორიას მიეკუთვნება თვითდასაქმებულიც, 

მაგრამ ამ ცნებაში ზოგჯერ გულისხმობენ მხოლოდ იმ ადამიანებს, 
რომელიც არ არიან დამქირავებლები, არც თვითონ არიან 

დაქირავებულნი და დამოუკიდებლად უ'სრუნველყოფენ თავიანთ 

საქმიანობას. ჩვენი ასრით, დასაქმებულთა ცნება მხოლოდ 'მრომის 

სასიათს და დამოკიდებულებას „გვიჩვენებს და იგი დასაქმებულთჯ 

კატეგორიის შინაარსის მატარებელია, ამიტომ ამ ცნების ცალკე 

'ლ. ჩიქავა, უმუშევრობა საქართველოში და მისი სოციალ-ეკონომიკური 

შედეგები, ჟურ. მიკრო-მაკრო ეკონომიკა, M6, 1998 
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კატეგორიული დასაქმება გამიჯვნა დასაქმებულთა ცნებისგან არ 

შეიძლება. 

შრომის ახალი ბასრის ფორმირება ჩვენს ქვეყანაში მხოლოდ 

ახლა იწყება. იგი ფორმირდება ქაოსურად და არის ფაქტობრივად 

რეგიონული და ლოკალური შრომის ბა'სრების მექანიკური შეჯამება 

თაეიანთი სპეციფიკური პრობლემებით. 

ეკონომიკის სტრუქტურული გარდაქმნის ან მისი დაცემის 
პერიოდში შრომის პირობების მკაცრი რეგლამენტაცია დასაქმების 

სტანდარტული რეჟიმის დროს გვევლინება წარმოების ეფექტიანობის 
ამაღლების შემაფერსებელ ფაქტორად. შრომის ბაზრის კლასიკური 
კონცეფცია ასეთ შემთხვევაში ითვალისწინებს სამუშაო ძალაზე 

რეაგირებას პროდუქციასე ერთობლივი მოთხოვნის შემცირებისას. 

აუცილებელი ხდება შესაბამისად დასაქმებულთა რიცხვის ან 
ხელფასით შემცირება, ხოლო პროდუქტსე მოთხოვნის ზრდის 

შემთხვევაში კი დამატებითი სამუშაო ძალის მოჭიდვა. მაგრამ ამგვარი 

სტრატეგია, განსაკუთრებით შრომის არაერთგვაროვნების და 

შემსრულებელთა სამუშაო ადგილებისადმი შეთანაწყობის 

აუცილებლობის გამო, ავლენს თავის არაგფექტიანობას. ასეთ 

შემთხვევაში, გარდა წმინდა ეკონომიკური დანაკარგებისა, 

წარმოიქმნება მთელი რიგი ფსიქოლოგიური და სოციალური ხასიათის 

პრობლემები. ამასთან დაკავშირებით, მრომის ბა სარმა უკანასკნელ 

პერიოდში განვითარებულ ქვეყნებში მიიღო ე.წ. შრომის მოქნილი 

ბაზრის ფორმა, რომლის ძირითადი ნიშან-თვისებებია მომუშავეთა 

პროფესიული მომზადებ“ სა და გადამსადების სხვადასხყა ფორმების 

განვითარება, დასაქმების არასტანდარტელი ფორმების ფართო 

გამოყენება და სხეა. 

შრომის ბასრის მოქნილი ფორმა არა მარტო წარმოების 

ეფექტიანობის, არამედ სასოგადოების სოციალოურ-ფსიქოლოგიური 

მდგომარეობის ამაღლების ინსტრუმენტი გახდა, რამდენადაც იგი 

ამცირებს უმუშევრობის დონეს და იძლევა შრომითი პოტენციალის 

რეალიზების შესაძლებლობას მომუშავეთა ისეთი კატეგორიისათვის, 

როგორიცაა: ბავშვიანი ქალები, პენსიონერები, ახალგასრდები და
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სხეა. 

ამგვარად, შრომის ბაზარი საბაზრო ეკონომიკის დროს 

გულისხმობს, წარმოების აგენტების დამქირავებელთა და 
დაქირავებულთა ურთიერთობას, რომელთა ინტერესების შეთანსმებაზე 

ზეგავლენას ასდენს ქეეყნის მაკროეკონომიკური და ინსტიტუციონა-, 

ლერი #თდგომარეობა და განსაჭსღერაეს სამუშაო ძალის გადაადგილებას 
საწარმოს შიგნით და საწარმოებს შორის სამუშაო ადგილების 

მოპოვებისა და სამუპაო ძალაზე ხელსაყრელი ფასის დადგენის 
მიზნით. 

, 

/ 

ნ. წიკლაშვილი 

დასაქმების პოლიტიკის პირითადი 
მიმართულებები 

მსოფლიოს უმრავლესი ქვეყნები, როგორც განვითარებული, 

ასევე განვითარებადი და გარდამავალი ეკონომიკის მქონე, ბოლო 

წლებში შრომის ბაზართან დაკავშირებით სერიოზული პრობლემების 

გადაჯრის აუცილებლობის წინაშე აღმოჩნდნენ. ეს პრობლემებია: 

უმუშევრობის ღონის ზრდა, უმუშევრობის პერიოდის ხანგრძლივობის 
სრდა, ახალგაზრდობის შრომითი მოწყობის სიპნელეები, მოსახლეობის 

მცირეშემოსავლიანი და ღაუცველი ფენების ზრდა და ა.შ. მდგომა- 

რეობას ამძიმებს იმ ფინანსური რესურსების სიმცირე, რომელიც 

აუცილებელია შრომის ბაზრის ფუნქციონირების უზხრუნველსაყოფად. 

ასეთ ვითარებაში განსაკუთრებით აქტუალურია დასაქმების 

პოლიტიკის როლი და კონკრეტული მიმართულებების განსა%სღერა. 

სახელმწიფო ატარებს აქტიურ ან პასიურ პოლიტიკას. შრომის 
ბაზარზე აქტიური პოლიტიკა გულისხმობს შრომითი მოწყობის 

მომსახურებას, რაც სორციელდება კონსულტაციებით, ეაკანსიების 

გამოელენით, პრრფესიული ორიენტაციის განსაზღვრით და იგი



ჰ 

ეფეკტიანად ფუნქციონირებს დიდ ბრიტანეთში, აზშ-მი, ჰოლანდიაში, 
აგრეთვე განათლების მიცემას, რაც პროფესიული მ.ი'სადებ.ს 
პროგრამებში აისახება და რომელიც გათვალისწინებული» 
უმუშევრებისთვის და იგი ეფჟექტიანად შუმაობს მვეციამი, კანა, ქა. 

ასევე ეს პოლიტიკა ითვალისწინებს უშუალოდ სამუშაო ადტიჯებას 

შექჰნას და მეწარმეობის მხარდაჯერას, უმ ემევართათვის ლახI1-რებ.#ის 

გაწეეს და ბოლოს, ეს პოლიტიკა ითვალისწიჩებს დროებიი,ი 

საშუშარ ადგილების “შექმნას ძირითადად სასელმწიფო სექტორში 

აქტიურ და ჰასიურ ღონისძიებათა თანაფარდობა ნაწზიდ«იბრიყ 

დამოკიდებული იქნება აუცილებელი საბიეჯეტო ხარჯების 

მოცულობაზე და ნაწილობრიე ამ ღონისძიებათა ეკონომიკუე“, 

შედეგებზე შრომის ბაზრისათვის. 
პასიური პოლიტიკის ანუ ფულადი დახმარების შემთხვევაშ" 

საახელმწიფის მონაწილეობა მნიშვნელოვნად მცირეა, მაგრამ ამასთა§ 

მცირდება სამუშაოს ძებნის სტიმ ელი, თე ვაღიარებთ რო3 გ2უ'მაკსL 

სხვებზე უკეთესად შეუძლია საკუთარ ინტერესებში გარკეეჟყა, სწორედ 

მათ და არა სასელმწიფო ჯაწესებულებამ „ენდა განსასღეროს მასივას 
ოპტიმალური მოქმედების გეგმა. ფულადი დახმარება ნებას აძი-ვეეს 
მიმღებს აირჩიოს სამუშაო აღგილი, ახალი სპეციალობა თუ 

საცხო>ვრებელი ადგილი. 
ფულად დახმარებას შეუძლია გასარდის ჩრდილ./ვანი 

ეკონომიკის მასმტაბებიც, რადგან მუშაკებმა, როჭდები/ე იჯრიდიდცეად 
არ არიან გაფორმებული სამსასურში, შეუპლია აიღონ დახმარება. 
თუმცა ეს არ მოსდება, თუ ადგილი ეკნება დახმარებათა გაცემის 

სესტ აღრიცხეას, რაც, თავის მხრივ, დაკავშარებულია დი,ი 

დანახარჯებთან და გამოცდილების არქონასთან. 
„აქტიურ პოლიტიკას „,ააჩხია მნიშვნელოვანს უპირატესობები: 

შრომის ბაზარზე აქტიური პოდიიტიკის ძირითადი ამო/კანაა დაჩქ.რდეს 
სტრუქტურული რეორგანიზაციის პროცესი. ამასოან თავიდან „კქნეს 

აცილებული და შემცირებული უმუშევრობის სანტრძლივიაა და 

დონე იმდენად, რამდენადაც ეს მიზანზეწინილი და ეკონომიკურად 

ეფექტიანია. ამაეე დროს “მრომის ბაზარზე მომსახკლრებაია
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აქტივისაციას შეუძლია აამაღლის მისი მწარმოებლურობა, 

განსაკუიირრებით როდესაც საუბარია მოსახლეობის ეკონომიკურად 

ჯაუცველ ფენებსა და უმუშევროზაზე. 
იგი მიმართულია ბაზრის ნაკლოეანების გადალახვისაკენ და 

არ გაარხია ის ნაკლოვანება, რომლებიც დამახასიათებელია 

ჯახმარებათა გადაცემისათვის. თუმცა ბაზარზე აქტიური პოლიტიკა 
მოითხოეს მნიშვნეულოვნ დანასარჯებს და შეიძლება" შეეჯახოს 
სახელმწიფო სისტემების სისუსტით გამოწვეულ პრობლემებს. 

აქტიური პოლიტიკის გატარებისას უმუშევრობასთან ბრძოლის 
სტრატეგიის ამოსავალი წერტილია უმუშევართა აღრიცხვა სხეადასხვა 

მაჩვეჩებლებით: ეკონომიკის დარგების, რეგიონების, პროფესიების; 

ასაკობრივი ჯგუფების და სქესობრიეი ნიშნის მისედვით. 

ხანმოკლე პერიოდში სამუშაო ადგილების მსურეელები ბევრად 

აღემატებიან სამუშაო ადგილების რიცხეს. მაგრამ საშუალოეაღიან 
პერსპექტივაში იქმნება ბაზრის ინფრასტრუქტურა. ახალი კერძო 

საწარმოების ფორმირების შედეგად კი იზრდება მოთხოვნა სამუშაო 

იალასე. მესაბამასად უნდა სრულეყოთ დასაქმების სამსასურების 

ისსტიტუციერი სტრუქტურა და კადრების მომზადების და გადამზადების 
პროგრამა, რომლებიც უზრუნველყოფენ შრომის ბასრის ფკუნქციონი- 

რებას უფრო სანგრძლივი პერიოდისათვის. 
რატომაა ასეთი პოლიტიკა სასურველი? ასეთი პროგრამების 

აკტუალობა დამოკიდებულია კონკრეტულ პირობებზე. აქტიური 

პროგრამები არის წარმოების რეაქცია სამრეწველო დაცემაზე 

მოვლენაზე, რომელიც კარგადაა ცნობილი დასავლეთში, მყარი 

უმუშევრობა. რომელიც არსებობს ეკონომიკური თანამშრომლობის 

ღა განეითარების ორგანიზაციის ქვეყნებში, აისახება ძირითადად 

სტრუქტურული ფაქტორებით, რომლებიც. თავის მხრივ, წარმოიშიბა 

შრომის ბასრის არაელასტიკურობის სხეადასხვა სახეებისაგან, ამიტომ, 
დასაელეთის ქვეყნების მთავრობები ცდილობენ შრომის ბაზრის 
მოქნილობის ამაღლებას, ცვლიან რა წესებსა და ნორმატიულ აქტებს, 

რომლებიც აძნელებენ ადაპტაციასა და მობილურობას, ნაწილობრივ 
გადადიან შრომის ბასრის სფეროში პასიურად აქტი'ერ პოლიტიკაზე,
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რომელიც ითვალისწინებს სამუშაო ადგილების არსებობის შესახებ 
კონსულტაციებს, კეალიფიკაციის ამაღლებასა და ხანარბლ«ივ 

მოჭრსადებას – ეი. მიიღებენ ღონისძიებებს, რომლებიც მეუმსუბუვებე 
სამუშაო ძალის გადაადგილებას შრომის ბასრის ჟრთი სექტიორილღიან 

მეორეში. ამ ქ>ვეყნების გამოცდილების განხილვისას ნათელია, რომ 
აქტიური პოლიტიკა მისი სწორი დამნვშავებისას და ეფექტიანი 

მართვისას უმეშევრობის დონის შემცირების საშუალებას იპევა. 

აქტიური პოლიტიკის ღონისძიებები მსიშვნელოვა5 როლს 
თამაშობს დასაქმების სფეროში, მაგრამ რადგან დაკავშირებულია 

ღიდ დანახარჯებთან, სახელმწიფომ იგი შერჩევით უნდა 
განახორციელოს. აუცილებელია ღონისძიებები შიმართ'ელი იყოს 

იმ სფეროში, სადაც დანახარჯთა უკუგება მაღალი იჟგნება. 

ამ ასპექტით პრობლემატურია კადრების გადამრადღების 

პოლიტიკა, მისი ეფექტიანობის განსასღერა ქვეყნების განვითრების 
დონის გათვალისწინებით. საერთოდ, სწავლების ეკონომიკური უკყეყბია 
ძალზე რთული საკითხია, რამდენადაც დანახარჯები შწიმენელოვანია, 

სოლო შედეგი, განსაკუთრებით შრომის ჭარბი მიწოდების სიტუაციაში, 
დაბალია, თუმცა, გასათვალისწინებელია უმუშევრობის უპარატესად 
სტრუქტურული ხასიათი. ეს მიმართულება იზსასურებს მეტ 
ყურადღებას. საკითხავი ის კი არაა ღირს თ'ე არა გადამზადება 

საერთოდ, არამედ ის, რომ როგორ და რა ხარისსით შეიჰლება მისი 
განხორციელება. ძალიან ნაადრევი და წინასწარი „მომზადება 

არასასურველია, მაგრამ მოთხოენის სიგნალები ნათლად მიუთითებს 

სად აქვს ადგილი სამუშაო ძალის ჭარბ მიწოდებას და სად არის 
მასზე დეფიციტი. · 

სარისკოა, გაკეთდეს' რაიმე განმაზოგადებელი დასკენები 

სახელმწიფოს მიერ დაფინანსკ0ბული. მომზადების და გადამსაღების 
სისტემის, როგორც საკადრო პოლიტიკის, ნაწილის ხარჯების და 
სარგებლიანობის 'ესახებ. 

: განსაკუთრებით პნიშვნელოვანია განვასხეავოთ ის პროგრამები, 

რომლებიც ითვალისწინებს კლიენტთა მწიშენელოეან მერჩუვას ახ 

ჩარიცხვის წინ კონსულტაციას იმ პროგრამებიდან, რომლებიც მკაცრ.
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მოთხოყნებს აყენებენ. 

პროფესიული სწავლება რომ უფრო შედეგიანი იყოს 

განსაკუთრებით მაღალანაზღაურებადი მუშაკებისათვის, პროგრამები 
უხდა იყოს მეტად ინტენსიური ან მეტად ხანგრძლიეი, ვიდრე ისინი, 

რომლებიც ხორციელედება თანამედროვე პირობებში. 

მათ. ვისაც აქვს არასრული საშუალო განათლება და ვიწრო 

პროფესიული სპეციალიზაცია, ეჯახებიან სამუშაოს შეცელის 

აუცილებლობას, აგრეთვე მართვის მოდელებსა და ტექნოლოგიებს. 

აუცილებელია პოლიტიკა, რომელიც დაუკავშირებს ტრადიციულ 

პროფესიულ სწავლებას, საშუალო განათლების დასრულებულ 

პროგრამებს და მართვის თანამედროვე შესწავლას. 

ბასარზე აქტიური პოლიტიკა შეიძლება დავყოთ 3 ჯგუფად; 

რომელიც ორიენტირებულია უმუშევრობის აღმოფსვრაზე. 
უმუშევრობის გამომწვევი მიზეზები დროთა განმავლობაში სხვადასხეა 

ქვეყანაში ელინდება განსხვავებული ინტენსიეობით, მაგრამ მაინც 

შეიძლება გამოვყოთ 3 ძირითადი ფაქტორი, რომლებსაც განსხვავებული 
წყაროები გააჩნია და მოითხოვენ დიფერენცირებულ სტრატეგიულ 

მიდგომას. 
1 მოკლე ღა საშუალოვადიან პერიოდში უმუშევრობა მთელი 

ეკონომიკის მასშტაბით ეკონომიკური რყევების შედეგია, რომელიც, 

ერთი მხრიქ, გამოწვეულია მიკრიოოეკონომიკური სტაბილიზაციით. 
ერთობლივი: მოთხოვნების მკვეთრი დაცემით. დაგეგმვის 

ცუნტრალისებ'ელი სისტემის და ეკონომიკური ურთიერთდახმარების 

საბჯოს დაპლით და მრავალ ქვეყანაში იმპორტირებულ ნედლეულზე 

ღა ყნერგეტიკულ რესურსებზე ფასების ირდით. ამ რყევებმა გამოიწვიეს 

სამეშაო ძაალასე მოთხოვნების დაცეჩა გარდამავალი პერიოდის 

ქვეყნების ეკონოჭიკაში მილიანად. თუმცა, სხვადასხვა ქვეყანაში 

იგი სსვსდასხვა ხარისხით გამოვლინდება. . 

ს. ხანმოკლე პერიოდზი სტრუქტურული უმუშეგრობა 

ცაქაყშირებულდია სხვადასსყა დარტებ'მი ეკონომიკური წონასწორობის 

სარდყევასიას, რომელსც გამოწვეულია ფასის სტრუქტურის 

ცვლოდებით, ეკონომიკის ჩართვით მსოფლიო ვაჭრობაზი, აგრეთვჯ
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თანამედროვე ტექნოლოგიით ღა მართვის მყთოდებით. ეს რყევები, 

რომელთაც აქვთ პრინციპული მნიშვნელობა ბასარზე გადასელის 

მთელი პროცესისათვის, კარნახობენ ეკონომიკის სტრუქტ'ერული 
გარდაქმნის ავცილებლობას და სამ'ემაო ძალის ერთი დარგიდან 
მეორეში გადასგლას. აქ სასიცოცხლო მნიშვნელობისაა აქტიური 
პოლიტიკა, რომელიც მიმართულია სამუშაო ჰალის გადამსადებასა 

და სამუშაო ძალის გადამსადებისა და სამუშაო ძალის მობილურობის 

ამაღლებისაკენ. 
II. ხანგრძლივ პერიოდში კანონ სომიერი პროცესია შრომის 

ბასრის გარდაქმნა თანდათანობით ჭარბი მოთხოვნის რეჟყიმიღან, 

რომელიც დამახასიათებყლი იყო ცენტრალიზებული დაგეგმვისათვის, 
ისეთ რეჟიმზე რომლისთვისაც უმუშევრობა ეკონომიკური 

ლანდშაფტის მუდმივი ელემენტია. 

საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნების უმრაყლესობაში სახელმწიფო 
სექტორებზე მოდის ძირითაღი პასუხისმგებლობა შრომის ბირჟების 

შექმნის და ფუნქციონირებისათვის ნაკლებად კვალიფიციური და 
არაკვალიფიციური მუშაკებისათვის. პოლიტიკა, რომელიც 

ითვალისწინებს შრომით მოწყობაში დახმარებას, ერთ სისტემაში 

აერთიანებს ვაკანსიებზე ინფორმაციას და აგრეთვე 1პეციალისტების 
მომსახურებას, რომლებიც იძყლევიან კონსულტაციებს შრონითი 

მოწყობის შესაძლებლობის შესახებ. 

ამჟამად განხორციელებული აქტიური პოლიტიკა შრომის 

ბაზარსე გარდამავალი პერიოდის ქვეყნებში, მათ შ.რის 

საქართეელოშიც, არ შეესაბამება სოციალურ მოთხოვნებს. პირველი 
ნაკლიი ის არის, რომ დასაჟმების სამსახური ძალზე მწირად ფინანსდება. 

უმუშევრობის ნულოყჟან ან დაბალ დონე'სსე სახელმწიფოს ხარჯები 

ავ სფეროში, რა თქმა უნდა, გაცილებით ცოტაა დასავლეთ ევროპის 
ქეეყნების დანახარჯებზე (ხარჯები განსაკუთრებით აქტიურ 

ღონისძიებებზე). ამასთაჩ; დასაქმების სამსახური კადრების დეფი- 

ციტს განიცდის და პერსოჩალის განათლება, არასაკმარისია. 

მაგალ:ითად, უნგრეთმა ღა რუმინეთმა ფაქტობრიყად უარი თქვა 

ფრომითი მოწყობის ზოგიერთ სასეზე, კერმოდ პროფესიულ
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კონსულტაციებზე. გარდა ამისა, შრომის ბასრების შესახებ 

აუცილებელი ინფორმაციის უქონლობა არ იძლევა საშუალებას 
ემოქმედა ეკონომიკურად ეფექტიანად. ამის შედეგად გაჩნდა ე.წ. 

დასაქმების კერმო ფირმები, რომელთა უმრავლესობა კრიმინალურ 
სამყაროს მიეკუთენება. 

არსებული სისტემის მეორე ნაკლია. შესათავაზებული, 
მომსასურების ძალზე მწირი შესაძლებლობები. დასაქმების 

ადგილიბრივი სამსახურები მხოლოდ მინიმალურად არჩევენ ვაკანტური 

ადგილების პოტენციურ მუშაკებს, კონსულტაციები ტარდება მსოლოდ 
იშვიათ შეპთხეევაში, მასობრივი დათხიევნები ხორციელდება 
გარკვეული. პოლიტიკისა და სპეციალური მეთოდების გარეშე. 

კადრების მომზადების და გადამსადების პოლიტიკას ვიწრო 

მიმართულება აქეს. არ ითეალისწინებს უმუშევართა დახმარებას და 

არ პასუხობს მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის მოთხოვნებს. 

პროფესიული სწავლების სფეროში არ არის კონკურენცია. ძალზე 

მცირედ ფინანსდება პროგრამები, რომლებიც ახალგაზრდღობას 

კვალიფიკაციის ამაღლებასა თუ სამსასურეობრივ წინსვლაში 

დაეხმარება.“ 

არსებული სისტემის ნაკლად შეიძლება ჩავოვალოთ რეგიონული 

ეკონომიკური განვითარების თავისებურებათა სუსტი გააზრება. 

ადგილობრივ ორგანოებს არა აქვს რეგიონული ეკონომიკის იმ 

დარგების გამოყოფის გამოცდილება, რომლებიც ინვენსტორებს 

მოიზიდაეს და კონკურეზვციულ უპირატესობას ფლობს. ასევე არ 

შეუძლიათ ამ უპირატესობათა შესახებ პოტენციურ ინეენსტორთა 

ინფორმირება. არსებული სამსახურები არ ახალისებს კერძო პირთა 

ინიციატივას და არც კაპიტალდაბანდების სტიმულის გამოყენებას 

ცდილობს... 
“შეიძლება გამოეყოთ. უმუშეგრობის, „შერბილების, ორი 

სოციალური პოლიტიკა; ტოტალური და "იმანენტური. სვავს 

ტოტალური პოლიტიკა ნიშნავს უმუშევართა და იმ დასაქმებულთა 
დახმარებას, რომლებიც სიღარიბის “მინიმალურ საზღერამდეა, მისი. 

დადებითი მხარეებია: სამართლიანობა, საყოველთაობა, ადრესულობა,
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სიღარიბის დონის გათანაბრება მინიმალურ შესაჰლო დონესთან. 
ამ პოლიტიკის გატარება მიზან მეწონილია შამინ, როღესაც 

მოსასლეობის ფართო ფენები უგუშევარია ან კიდევ მათი შრომით 
მიღებული შემოსავლი არ აღწევს მინიმალურ დონეს. ტოტალური 

პოლიტიკის განსორციელება მოითხოვეს მაღალ. საორგანისაციო და 

ადმინისტრაციულ სარჯეაბს. იგი შრომატევადი საქმიანობაა. 

დახმარების პროგრამები კი არაპროგნოზირებადია. რომელიც 

ცელებალდი დანახარჯების საფუძველზე ხორჯციელდება. 

იმანენტერი პოლიტიკა გულისხმობს უმეშევართა ღა 

დასაქმებულთა მიერ თავიანთი მოთხოგნის განსაზღვრას იმ 
დახმარებაზე, რომელიც მათ სჭირდებათ ფრომითი მოწყობისათვის 

ან ემიგრაციაში წასასელელად. 
ამ პოლიტიკის დადებითი მხარეა ის, რომ იგი უზრუნველყოფს 

მუშა-მოსამსახურეების აქტიურ მოქმედებას შრომის ბასრებზე 

თავიანთი დასაქმბების უსრუნველსაყოფად, მაგრამ ამ პოლიტიკის 

უარყოფით მხარედ უნდა ჩაითვალოს ის, რომ იგი გამოიწვევს ასალ 

უმუშევართა გამოჩენას, რომელთაც, აღარ აკმაყოფილებთ თავიანთის 

სამუშაო ადგილი არასაკმარისი ანასღაჟრების გამო. 

ეკონომიკის აღორძინება გარდამავალ პერიოდში 

დამოკიდებულია იმაზე, თ'ე რამღენად შესაძლებელია “'მრომითი 

რესურსების ცვალებად საბაზრო მოთხოვნებთან ადაპტაცია, რომლის 

ხელშემწყობი ვითარება დასაქმების სტრატეგიის გატარებით უნდა 

"შეიქმნას. 
ამ სტრატეგიას დიდი მჩიშვნედლობა აქვს არა მარტო გარდამავალი 

პერიოდის პროცესების წარმართვაში, არამედ მათ მომავალ 

განეითარებაშიც. დღევანდელი მიმართულებები, საქმიანობა ამ 

მიმართულებით უნღა ჰასუხობდეს საბაზრო ეკონომიკის მოთხოვნებს. 

კერძოდ, მიმდღინარე მოკლევადიანი მიზნებით არ უნდა 

ეწინააღმდეგებოდეს სამომავლო. პერსპექტივებს და ახლავე უნდა 
გავითვალისწინოთ, რომ.- საბაზრო ჟკონომიკასე გადასელა, 

უპირველესად გულისხმობს მოქალაქეთა ჰირად პასუხისმგებლობას 

საკუთრ კეთილდღეობაზე.
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ეკონომიკური სტაბილიზაცია და სტრუქტურული გარდაქმჩები 
ეკონომიკური ზრდის ტემპების ამაღლების მნიშენელოვანი ფაქტორია 
გრძელვადიან პერიოდში, ხოლო მოკლევადიან პერიოდში კი ეს 

პროცესები დაკავშირებულია სერიოსულ სოციალურ პრობლეზებთან, 

საქართველოს ეკოჩომიკაში არ განხორციელდება 
მნიშვნელოვანი ეკონომიკური სრდა მანამდე, სანამ მოსახლეობა 
ვერ შეძლებს ისეთი სამუშაო ადგილების მოპოვებას,. რომელიც 

მისი სოციალური დაცეის მთავარი გარანტი იქნება. ეს კი 

შესაპლებელია მხოლოდ მაშინ, თუ საქართველოში გატარდება 
გონივრული და რეალური დასაქმების პოლიტიკა. 

მ.' ჭელიძე 

საქონლის გასაღების არხები და მათ შერჩევაჭჯყზე 
. მოქმედი ფაქტორები 

საქონლის განაწილება მრავალი წელია სამეურნეო საქმიანობის 
მნიშვნელოვანი მხარეა, მაგრამ ერთ-ერთი მთავარი ფუნქციის 

მნიშვნელობა მან არც ოუ ისე ღიდღდი ხნის წინ შეიძინა. 

შეიძლება შეიქმნას შთაბეჭდილება, რომ საქონლის ფისიკური 

მოძრაობა მწარმოებლიდან მომხმარებლამდე მარტივი ამოცანაა, მაგრამ 

სინამდვილეში იგი მეტად რთ'ელი პროცესია. 

განვითარებულ ქვეყნებში 50-60-იან წლებამდე განაწილების 

სისტემები ვითარდებოდა სტიქიურად. განაწილების არხების არჩევა, 

წარმოება, 'მეფუთვა, ტრანსპორტირებისათვის მომხადება და მიწოდება 

არ განიხილებოდა მჭიდრო 'ურთიერთკავმირში. 

განაწილების ფუნქციაზე ინტეგრირებული შეხედულება 60- 

იანი წლების ბოლოს და 70-იანი წლების დასაწყისში ჩამოყალიბდა. 

აღმოჩნდა, რომ პროდუქტის განაწილების სხვადასხვა ფუნქციის, 

გაერთიანება მართვის ერთიან ფუნქციაში ეფექტიანობის ამაღლების 

უდიდეს რეზსერვებს “შეიცაეს...
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ყოველ საქონელს, მათ შირის საკონდიტრო ნაწარვსაც, სჭირდება 
განაწილების ყველაზე ეკონომიური გზა. ეს განსაკუთრებით 

მნიშყნელოვანია საბაზრო ეკონომიკის პირობებში. ამ პრობლემის 
გადაჭრაში გამორჩეული ადგილი უკავია საბითუმო ვაჭრობას, 

საქონელმოძრაობა სორცალდეტა გარკვეული არსების 
მეშეყობით, რომელიც მოიცავს ყეელა იმ სუბიექტსა და ობიექტს. 
რომლებიც ემსასურებიან ამ პროცესს მოცემულ გზაზე. 
საქონელმოძრაობის არხები ასრულებენ საკმაოდ მრავალმხრივ 
ფუნქციებს, მაგალითად: საქონლის მწარმოებელ და შეიღველ 
ორგანიზაციებს შორის კავშირის განმტკიცება, საქონლის ,ხაყეანა 
მწარმოებლიდან მომხმარებლამდე უმოკლესი გზით ღა უმცირესი 
დანახარჯებით, საქონელმოიმრაობასთან დაკავშირებული ოპერაციების 
დროულად და მაღალხარისხოყნად 'მესრულება, პასუხსისმკებლიობა 
თითოეული არხის საქმიანობაზე. 

საქონელმოძრაობა ხორციელდება პირდაპირი ან არაპირდას,რი 

(ირიბი) არხებით. პირდაპირი გულისხმობს შწარეოებლის მიერ 

საქონლის უშუალო გაყიდეას მომხმარებლებზე ყოველევარი 

შუამავლების გარეშე. მწარმოებლები საქონლის გასაღების პირჯაპსრ. 
არხს უმეტესწილად იყენებენ მაშინ, როჯესაც გასაღების ბაზარზე 
არ აქვთ სათანადო გაელენა, ან სურო უშუალო კავშირის დამყარება 
მომხმარებელთან. 

ირიბი არხებით განხორციელებული საქონელმოპრაობის დროს 

საქონელი მწარმოებლიდან მომხმარებლამდე დაიყვანება ერთ" ან 
რამდენიმე საშვამაელო რგოლის გავლით. ამ დროს საგონლის მიყოლვა 
ხორციელდება არა საბოლოო მომხმარებელზე, არამედ 

საქონელმოძრაობის უშუალო მონაწილე შუამავალზე. 

საქონელმოძრაღობის პროცესში შუალედი რგოლეენის რარდენაბის 

ზრდა იწვევს საქონელიარუნვადობის შენელებას, საქონლის 

ტრანსპორტირებისა და დატვირთაე>გაღმოტვიროვის ხარჯების ზრდას 

და სხეა უარყოფით მოჯლეჩეის რაც პეტი რგოლია ჩარიაელი 
საქონელმიმოქცეევის სფერომი, მათ გრძელია საქრჩეღ მოძრაობის 

არსი და პირიქით.
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მწარმოებლები თავიანთი მუმაობის ეფექტიანობის 

ამაღლებისათვის იყენებენ გასაღების სსვადასხვა არხებს, ამასთან 

თ.ჩდათან ასუსტებენ ფასებს პროდუქციაზე, აუმჯობესებენ რეკლამას 

ღა მომსახურების დონეს ბასრის სხვადასხვა სეგმენტისათვის. 
“სოგყერთი მწარმოებელი ირჩეეს რა საქმიანობის საშუამავლო ხასიათს, 
აგზავნის თავის წარმომადგენლებს საკუთარი პროდუქციის 

მსარდასაჭერად და შეკეეთების შესაგროვებლად, წყვეტს მებითუმეების 
შეკეეთებით ფიზიკურ უზრუნველყოფას. ამგვარად, მწარმოებლები 

აკონტროლებენ გასაღებას. მაგრამ არ არიან ჩართულნი 
დამოუკიდებელი გამანაწილებელი სისტემების მაღალ კაპიტალურ 

დასახარჯებში. 

საქონლის წარმოების ზრდა და მისი ასორტიმენტის 
გაფართოება, საქონელმოძრაობის არსების არჩევასთან ერთად, 

იოითხოვს მათი გამოყენების ინტენსივობის წინასწარ განსაზღვრას. 

თუ მწარმოებელი დაინტერესებულია ახალი ასორტიმენტის საქონლის 

პრესტიჟის ამაღლებით, მისი მომგებიანობის ზრდით შეზღუდული 

წარმოების პირობებში, საქონელმოძრაობის არსების საქმიანობის 

უკეთ შესწავლით და მათზე კონტროლის გაძლიერებით, მაშინ იგი 

მკეეთრად ამცირებს მოცემულ რეგიონში შუამავალთა რაოდენობას 

და შემოიფარგლება ერთი ან ორი მაღაზიით. ეს ცნობილია 

„ექსკლუსიური განაწილების" სასელწოდებით. 
საქონლის "შერჩევით გასაღებისას მწარმოებელი გარკვეულად 

ზრდას საბითუმო და საცალო ვაჭრობის შუამავალთა რაოდენობას, 
ხოლო თუ მწარმოებლის მთაეარი მისანია გასაღების ბაჭსრის 

გაფართოება, მასსე პრიკილეგიების მოპოვება და მოგების 
მაქსიმისაცია, მაშინ მან უფრო მეტად უნდა მიმართოს გასაღების 

ინტენსიურ ფორმას, რომლის დროსაც იგი დიდი რაოდენობით 

გამოიყენეის საბითუმო და საცალო ვაჭრობის შუამავლებს. ამგვარად, 
ფესდუსული ფორმისგან განსხვავებით, ინტენსიური გასაღების 

პირობებში მწარმოებლის სტრატეგია მისნად ისახაეს თავისი 

გავლბენის გაყკართოებას კვლავწარმოების ყველა ფაზაზე. 
სოიგიერთ შეგოხვევაში დასაშვებია მწარმოებლის მიერ
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საქონლის გასაღების სხეადასხეა არხის ერთდროულიი გამოყენება. 

საქონლის სასიცოცხლო ციკლის ეტაპების გავლის შესაბამის.დ, 

სავსებით მისაღებია გასაღების შესღუღული არხიდან ინტენსიერზე 

გადასვლა. 

განაწილების არხების არჩევას უდიდესი მნიშვნელობა» «ქვს, 

რადგან იგი ფირმების მარკეტინგული სტრატეგიის უმნიშვნელოვანესი 

ელემენტია. მწარმოებლუბი იშეიათად იყენებენ განაწილების ერთ, 

არხს, ჩვეულებრივ ისინი ირჩევენ რამდენიმე არხს მათი ოპტიმალური 

შეხამებით. რამდენიმე არხის გამოყენებით პრიჯდუქციის მწარმოებელს 
შეუძლია მიაღწიოს თავისი საქოსლის უფრო ფართო წარმოდეენას 

ბაზარსე საშუამავლო საწარმოების ცალკეულ სახეებზე 

დამოკიდებულების შემცირებით. გარდა ამინა, ცალკეულ შუამავლებს 
შეუძლიათ მწარმოებლებზე ხეწოლ. მოლაპარაკებების დროს, 

შეთანხმებების დადებისას. მრავალარხიანი სტრატეგია მწარმოებელის 

ასევე აპძლევს დიფერენცირებული გასაღების გარანტიას. საქოსდის, 

მისი გადაადგილების, ფასის და მომსახურების დონის მისაჯყაგებას 

ბასრის ცალკეული სეგმენტის მოთხოენებისადმი. 

ძალიან რთულია გასაღების არხების სხეადასხვა ტიჯაების 
შეფარდებით სარგებლიანობასე ზოგადი დასკვნების გაკეთება. 
მწარმოებლების მიერ გამოყენებული არხების რაოდენობა და ტიპები, 
აგრეთვე მათი საშუალებით გასაგზაენი პროდუქციის თანაფარდობა 
-დიდად განსხეავდება ერთმანეთისაგან. არხების გამოყენება 

დამოკიდებულია გეოგრაფიულ გარემოსეც, რომელიც იწვევს 

განაწილების სისტემების სტრუქტურების და ყირმის პროდუქციასე 

მოთხოვნის რეგიონულ სხვაობებს. 

ყოველ მწარმოებელს აქყს უამრავი არხის გამოყენების 

შესაძლებლობა. მწარმოებლების მიერ გამოყენებული გასაღების 
არხების ანალისის დროს მარკეტინგის სპეციალისტები ჟურაღდელას 

სმირად არხების ერთ-ერთ რომელიმე მხარეზე აზახვილებენ. 

მაგალითად – მაჩძილზე. ხშირ შემთხყევაში მოკლე არხები იგივეა, 
რაც განაწილება უშუალოდ საცალო სავაჯრომდე ახ მოეხმარებლაჩდყ 

(პირდაპირი არსი) ხოლო გრმპელი არსები იგიყეა, რაც ირ.იი
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განაწილება საბითუმო შუამავლების გზით. 
ამა თუ იმ არხისადმი უპირატესობის მინიჭება სშირად 

განპირობებულია პროდუქციის ბუნებით, მწარმოებლებით, ბახრით 
ან თეითონ არხით. 

განაწილების არსის შერჩევისას დიდი მნიშენელობა აქვს 
სტადიას პროდუქტის „სასიცოცხლო ციკლში“. პროდუქტის 
სასიცოცხლო („ციკლი შეიძლება დაიყოს ცალკეულ სტადიებად, 
რ:პელთაგან თითოეული ხასიათდება სხვადასხვა სახის ვაჭრობის 

გამოყყნებით და მოითხოვს განაწილების სსვადასხვა სტრატეგიის 

გამოყენებას. პროდუქტის სასიკოცხლო ციკლის ზოგად მოდელს 

აქვს ოთხი სტადია: ბაზარზე შემოტანა, ზრდა, მოწიცულობა, 
ფემცირება. ბაზარზე ჰროდუქტის შემოტანის შემღგომ ახალი 

პროდუქტის გაყიდეათა სიდიდე შეიძლება არ იყოს იმდენად დიდი. 
როვ გაამართლოს განაწილების პირდაპირი არსების გამოყენება. 

როდესაც საცალო მოვაჭრეების მიერ განსაზღვრულ საცდელ 
ტერიტორიებზე დადგინდება საქონლის გადაადგილების პირღაპირი 

კაემირები, ბითუმად მოვაჯრეები შექმნიან ბაზარზე შემოსელის 

ძირითად პუნქტებს. თუ აღმოჩნდა, რომ საქონელი წარმატებით 

სარგებლობს და გაყიდვები ფართოედება, ხარჯების თვალსაზრისით 

პირდ-პირი განაწილება შეიძლება ეფექტიანი გახდეს. ამ 
მომენტისათვის საქონლის კონკურენტული სახეობების გამოჩენა 

ასევყ აძლიერებს საქონლის უფრო აქტიურად გადაადგილების 

აუცილებლობას გაყიდვის საბოლოო პუნქტამდე. ზრდის სტადიაზე 
ბითუმად მოვაჭრეებზე დამოკიდებულება უფრო შესუსტდება. 

მაწიფულოიბის სტადიაზე პირდაპირი და არაპირდაპირი არხების 

გამოყენება სტაბალური სდება. ბაზრის გაჯერება მსგავსი 

პროდუქტებით ინტენსიურ კონკურენციასთან ერთად გამოიწვევს 

გაყიდეათა გათანაბრებას. სავაჭრო ხარჯების შეჩერების სყრვილი 

ხელს უშდ:ის ყირმას საცალო მოვაჭრეებთან დამატებითი პირდაპირი 
კავშირების დამყირებაში, მაგრამ ამავე დროს, საქონლის მიწოდების 
ხელშეწყობის აუცილებლობა არსებული კავშირების გაწყეეტას 

მოითხოვს გაყიდვათა შემცირების სტადია ხასიათდება კონტრაქტული
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ბაზრიდან გამოსვლით და განაწილებაზე და მიწოდებაზე ეკონომიის 
გაწევით, ამან შეიძლება გამოიწვიოს ბითუმად მოვაჭრეებსე ძლიერი 

დამოკიდებულების სტადიისაკენ დაბრუნების შესაძლებლობა, მაგრამ, 
მიუხედავად ამისა, მაინც ხელს უწყობს მსხვილ საცალო მოვაჭრეჟითან 
პირდაპირი კავშირების გაგრძელებას. 

გამოყენებული არხის ტიპზე გაცლენას ახდენს რიგი 

გარემოებანი. მაგალითად, მსხვილ ეწარმოებელს პროდუქციის კარგად 
დადგენილი ნომეჩკლატურით, პირყელ სტადიაზე შმეუეძლია 
ინტენსიერად გაყიდოს ახალი. საქონელი საცალო დონეზე და 
საქონლის სასიცოცხლო ციკლის არც ერთ სტადიასე არ გამოიყენოს 
საბითუმო ეაჯრობა. განაწილების ცენტრალიზებული სისტემის 

გამოყენებისას, საცალო მოეაჭრეთა სიჭარბის პირობებში ვაჭრობის 

წარმართვის დროს წერილი მწარმოებლებიც კი შეიძლება მოექცნენ 

მცირე რაოდენობის პირდაპირი საცალო კავშირების ზეგაელენის 
ქვეშ. დოუსონის თანახმად, „საქონელი თავისი სასსცოცხლო ციკლის 

სხეადასხეა სტადიაზე სიერცის სხვადასხვა წერტილში იმყოფება". 

ამას თავისი წელილი შეაქეს ბაზრის სხვადასხეა არხების გამოყენების 

რეგიონული „ცვლილებების საკითხში. 
ცალკე აღგბული ქეეყნის ან რეგიონის ფარგლებში პოცეზული 

პროდუქციის გაყიდვით ღასაქმებული საწარმოების სიმჭიდროვე არის 

მოსახლეობის სიერცობრივი განაწილების ფუნეცია. სოფლად, სადაც 

მოსახლეობა არ არის კონცენტრირებული, საწარმოები მცირე 

რაოდენობითაა, მცირე ზომისაა და ისინი დაშორიშორებულნი არიან. 

მწარმოებლისათეის ეს აძვირეას საქონლის მიწოდებას და პირდაპირ 

განაწილებას. სოფლად საცალო ვაჭრობა ნაკლებადაა განვითარებული 
და მწარმოებლებს არა აქვთ საქონლის მიწოდების და გაყიდვის 

ისეთიეგ შესაძლებლობები, როგორც ქალაქად. “მესაბამისაჯ, ასეთ 

ვითარებაში მწარმოებლები ცდილობენ მეტად გამოიყენონ საბითუმო 

ვაჭრობა. | 
როდესაც საუბარია სხეადასხეა საბასრო არხებზე ფირმის 

დამოკიდებულების შესახებ, ჩვეულებრიე მხეღველობაშია საქონლის 

ზომა, ნომენკლატურა და კორპორაციული სტრუქტურა. სხვადასხეა
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სომისა და ბრუნვის ასობით ფირმის შესწავლისას დადგენილია, 

რომ ფირმის ზომასა ღა გამოყენებულ არსებს “მორის მჭიდრო 

ურთიერთკავშირია. მსხეილი ფირმები ნაკლებად ეყრდნობიან 

სისტემას და უფრო მეტად პირდაპირ განაწილებას იყენებენ. მიუხედავად 
ამისა, თანაფარდობა ფირმის სიდიდესა და არსზე დამოკიდებულებას 
შორის შეიძლება დამასინჯდეს სხვადასხვა ხერხებით. მაგალითად, 

შეწარმე, რომელიც აწარმოებს საქონლის ფართო სპექტრს სხვადასხებ 

ბაზრისათვის, შეიძლება განიცდიდეს გაყიდვეათა მოცულობის 
სიმცირეს ბაზრის გარკვეულ სექტორებში, რის შედეგადაც არ იქნება 

მისანშეწონილი პირდაპირი. განაწილების გამოყენება. შეწარმის 

პოლიტიკა შეიძლება იცვლებოდეს ინვესტიციების მიმართაც. იმ” 

დროს, როდესაც რიგი ფირმები მსად არიან განაწილების სფეროში 
სახსრების ინვესტირებისათვის, სხვები უპირატესობას საწარმოო 

სფეროში რესურსების კონცენტრირებას ანიჭებენ და 
პასუხისმგებლობას განაწილებაზე სხეა სააგენტოებს აკისრებენ. 

აქამღე ჩეენ ვეარაუდობდით, რომ მწარმოებლებს საქმე აქეთ 

დასრულებულ საბაზრო არხთან, რომლის ბალო რგოლია საცალო 

სავაჭრო საწარმო. ეს მართებულია მსსეილი ფირმებისათვის, მაგრამ 

არ ეხება უმრავლეს წვრილ და საშუალო მწარმოებლებს, რომლებიც 
დაინტერესებულნი არიან მხოლოდ დაუყოვნებელ სავაჭრო კავშირებში. 
მეწარმემ შეიძლება არაფერი არ იცოდეს და არ ზრუნავდეს იმაზე, 

თუ რა მოუვა მის საქონელს იმ მოეაჭრის დატოვების შემდეგ, 

რომელმაც მას თანხა უკვე გადაუხადა; ამით სადავო ხლება არხების 

არჩევაზე ჩამოყალიბებული შეხედულებები, რომლებიც გულისხმობს, 
რომ სწორედ საქონელმწარმოებელი ახორციელებს კავშირების 

არჩევას არხის შიგნით და ადგენს არხის საქმიანობის წესებს იმ 

სავაჭრო საწარმოს ჩათელით, რომელიც მის საქონელს მიყიდის 

საბოლოო მომხმარებელს. სხვას ყველას, მსხვილი მწარმოებლების 

გარდა, არ შეუძლიათ მოახდინონ გავლენა დისტრიბუ ტორებზე, თუ 
არ მუშაობენ მათთან უშუალოდ. ,: ” 

_ არსების ანალისისადმი ტრადიციული მიდგომა "შეიძლება 

გავაკრიტიკოთ იმის გამო, რომ არხები ჩვეულებრივ ორიენტირებული
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არიან მწარმოებლებზე და მას განიხილავენ, როგორც არხის 
ფორმირების აქტიურ საშუალებას, სოლო დისტრიბუტორებს – 
როგორც პასიურ ორგანიზაციას, რომელიც ელოდება არჩევანს. 

ფაქტობრივაღ, ამჟამად უმრავლეს არხებში ბატონობენ მსხვილი 

საბითუმო სავაჭრო ფირმები, ან მაიIში შენარჩუნებულია წონასწორობა 
გასაყიდი და მყიდველობითი უნარის საშუალებით არხის ამ და იმ 

ბოლოში. ეს ბითუემად მოვაჭრეებს საშუალებას აძლევს უფრო მეტი 
ყურადღება დაუთმონ მიმწოდებლის შერნევასა და საქონლის 
გასაღებაზე კონტროლს, აღსანიშნავია აგრეთვე ის გარემოება, რომ 

მსხვილ სავაჭრო ობიექტებში მომხმარებლის გადაწყვეტილებებზე 

მოქმედი ფაქტორების გამოკვლევისას აქცენტი გასაღების არსზეა 

გადატანილი. 

მ. სეთური 

მარკეტინბის სტრატებია, დაბებმვა და 
კონტროლი 

მარკეტინგის მართეა წარმოუდგენელია მარკეტინგის ღაგეგმვისა 

და კონტროლის გარეშე, რაც უზრუნეელყოფს ფირმის 

შესაძლებლობათა მიზანმიმართულ გამოყენებას. 

მარკეტინგის დაგეგმყა მოიცავს ორ ნაწილს: სტრატეგივლ და 
ტაქტიკურ დაგეგმვას. ამასთან, მარკეტინგის სტრატეგია და ტაქტიკა 

ერთიანი პროცესის სახით ვლინდება. 

სტრატეგიული ან ტაქტიკური გეგმის შედგენისას აუცილებელია 
სათანადო შეფასება მიეცეს მარკეტინგულ გარემოში არსებულ 

მოვლეჩებსა და მიმჯინარე ცვლილებებს. ამიტომ დაგეგმვა ეყრდნობა 
სიტუაციური ანალიზის შედეგებს. სიტუაციური ანალიზი კი 

გულისხმობს ფირმის არსებული მდგომარეობის შესწავლას და იმ 

რეალური პირობების გათვალისწინებას, რომელშიც მოუწევს ფირმას
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ჩსაქმიანობა. კერპოდ, მოიპოვებენ ინფორმაციას მოცემული დარგის, 

კონკურენტების, მომსმარებლის და ა.შ. შესახებ. ეს ბუნებრივია, 
რადგან საბაზრო პირობებში სამეურნეო ცსხოერება სავსეა 

მოულოდნელობებით, გართ'ელებულია ფირმის ბასარზე დამკვიდრება 

და პოზაციების შენარჩუნება; კონკურენტები უქმნიან ფირმას. 
დამატებით და ხშირ შემთხვევაში, სერიოზულ პრობლემებს. ამიტომ 
მარკეტინგულ გარემოში მიზგდინარე პროცესები და ცელილებანი 

ზემოქმედებენ საწარმოთა შიდა მღგომარეობაზე. რაც უფრო უტყუარია 

ამ მისნით მოპოვებული ინფორმაცია, მით მეტი საშუალებაა მისი 
ობაექტური ანალიზისა და შეფასებებისათვის, აგრეთვე, იმისათეის. 

რომ მივაღწიოთ შესაბამისობას მარკეტინგულ გარემოსთან. ამ 

პრობლემათა გადაჯრაში გვეხმარება სიტუაციური ანალიზი. იგი 

ხელს უწყობს ფირმას პასიურად კი არ ელოდოს „ცვლილებებს, 

არამუდ, შესაძლებლობის მიხედვით, მიზანმიმართულად იზოქმედოს 

თავისი ინტერესების შესაბამისად. სტრატეგიული დაგეგმვის 

უმთავრესი ამოცანაა ფირმის საქმიანობის იმ ძირითადი 

მიმართულებების შერჩეეა, რომელნიც შას მისცემენ საშუალებას 

მიაღწიოს დასახულ გლობალურ მიზნებს. მისი როლი უპირველესად 

ისაა, რიმ ზუსტად და სისტემურად აღწეროს ფირმის მიერ მიღებული 

სტრატეგიული არჩევანი თაეისი ხანგრძლივი ზრდა-განეითარებისა 

და რენტაბელობის უზრუნეელსაყოფად. ' 

მართალია, სტრატეგიული გეგმა განისაზღვრება დროის დიდი 

პერიოდისათვის, მაგრამ იგი არ უნდა გავათანაბროთ უბრალოდ 

გრიელეადიან გეგმასთან. რადგან, ამ უკანასკნელისაგან სტრატეგიული 
გეგმა განსხვავდება, უპირველესად, თავისი შინაარსით. 

სტრატეგიული გეგმის შედგენისას აუცილებელია 

პრო2გ,6ჩწოზირება სამი პირითადი მიმართულებიი: ა) ინყესტიციები; ბ) 

საწარმოო პროგრამა, რაც შესაბამისობაში უნდა იყოს ბასრის 

მოთაოვნასთან; ამასთანავე, პროგნოზირება მოწოდებულია აჩვენოს 

სრული სურათი სამომავლო ტენდენციების შესახებ სამომსმარებლო: 

მოთხოენის განეითარების მიმართულებით; გ) საბრუნავი საშუალებები. 

· სტრატეგიული დაგეგზეა რამდენიმე დონეზე ხორციელედება.
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მაგ– ჰირველ ეტაპზე მიიღება სტრატეგიული გეგმა მთელი ფირმის 
მასშტაბით, შემდგომში კი - ბიზნესის ცალკეული ერთეულების 
(სფეროების) მისედვით. 

სტრატეგიული დაგეგმვის დინამიკური პროცესი მოიცავს შე#+ეგ 
თანაზიმდევრულ ეტაპებს: 

  

  

    

        

II. საინვესტიცი II. ფირმის 

ს ტაადულ ი” პორტეილს. | 1, ბრთს ს მის გ ს 
განსაზღვრა შემუშავება შერჩევა ·     
  

ფირმა, თავისი დაარსებიდან მოყოლებული, ცდილობს მიაღწიოს 
გარკვეულ მიზნებს. ამიტომაც განისაზლერება საწარმოს მისია. 

ცალკეულ შემთხვევაში მას უწოდებენ ბიზნესის კონცეფციას ან 
ფირმის პროგრამას. იგი საყრდენი დოკუმენტია, რომელიც ეხმარება 

საწარმოს და მის ხელმძღვანელობას გაიაზრონ თავიანთი ბიზნესი 
უფრო ფართო დიაპაზონით. 

სტრატეგიული მისიის ჩამოყალიბების მიზნით პროგრამაში 

ფირმა აღწევს თავისი ძირითადი საქმიანობის შინაარსს. ბაზარს, 

აყალიბებს ფასეულობათა მისეულ სისტემას და სახელმძღვანელო 
პრინციპებს. ამით ორგანიზაცია და მისი პერსონალი გარკვეულად 

მზად არის ერთიანი პოზიციის დასაკავებლად. გარდა ამისა, იგი 
სელს უწყობს ფირმას თავისი მიზნობრივი სახის შექმნაში, რადგან 
პროგრამა იძლევა განმარტებას, თუ საზოგადოებაში როგორი 

ეკონომიკური და სოციალური როლის შესასრულებლად მიისწრაფვის 
მოცემული საწარმო. მისი განსაზღერა მოიცავს ფირმის ისტორიას, 
მისი საქმიანობის (ბიზნესის) განსაზლერას, რაც უნდა 

განხორციელდეს არა ტექნოლოგიური ტერმინების გამოყენებით. 
არამედ იმ მოთხოვნილებებით, რომელთა დასაკმაყოფილებლადაც 
არის იგი მოწოდებული.



პროგრამის მიდება, შეიძლება ითქვას, პირველი ნაბიჯია ფირმის 

შემდგომი საქმიანობისათვის. ამიტომ იგი, უპირეელესად, უნდა 

მიუთითებდეს, მომხმარებლის რომელი მოთხოენილებების 
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დაკმაყოფილება შეუძლია ყველაზე ეფექტიანად. 

ფირმის საერთო მიზნებსა და მარკეტინგის მიზნებს შორის 

ურთიერთდამოკიდებულება სქემატურად შეიძლება გამოიხატოს 

შემდეგი სახით!: 

ნახ. 

ფირვის მიყნებისა და მარპეტინგის მიჯზნების 
ურთიერთდამოპკიდებულება 
  

ფირმის პროგრამა (მისია) 
    

I 
  

  ფირმის მიზნები 
    

1 
  

  
მარკეტინგის საერთო მიზნები 

    

  
  

  

ცალკეული საქონლისათვის 
(ბაზრისათეის) მიზნების 

განსაზღვრა     

  

  
მიზნები მარკეტინგის კომპლექსის ელემენტების მიხეღვით 

ცალკეული საქონლისა და ბაზრისათვის     

  

საქონელი 
  

/   %. ა.   

    

V 
ფასი საქონლის გასაღების მომხმა- 

დისტრიბუცია | |სტიმულირება| | რებლები       
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მას შემდეგ, რაც გარკვეულია საწარმოს მისია, აუცილებელია 
მისი მიზნების განსაზღვრა, რის შემდეგაც ადგენენ მარკეტინგის 
მიზნებს. ნებისმიერი ფირმის წინაშე ყოველთვის დგას 

მრავალრიცხოვანი მიზნები. მათ შეიძლება გააჩნდეთ ეკონომიკური 

და არაეკონომიკური სასიათი. მრაეალ მინებს შორის აუცილებელია 

პრიორიტეტების განსაზღერა. პრიორიტეტული მიზნები ესაა ერთსა 
და იმავე დროს ზოგადი მითითებები და შეზღუდვები, რომელთა 

გათვალისწინება აუცილებელია სტრატეგიული დაგეგმვის პროცესში. 
მიზნები შეიპლება წარმოვიდგინოთ ფირმის მიზნების და 

მარკეტინგის მიზნების სახით. მარკეტინგის მიზნები არის ფირმის 
საერთო მიზნების შემადგენელი ნაწილი. მარკეტინგის მი'სნები 

უმთავრესად გადმოიცემა: ა) გაყიდვათა მოცულობასთან; ბ) მოგებასთან; 
ან გ) მომხმარებლებთან მიმართებაში. 

აუცილებელია მიზნების შემდგომი დაკონკრეტება. ამოცანები 
მიზნების შემდგომი კონკრეტიზაციის ფორმაა. საწარმოს 

წინსვლისათვის ესაჭიროება ისეთი ამოცანები, რომლებიც მჭიდროდ 
დაუკაეშირდება. მიზნებს. ამოცანები წარმოგვიდგება როგორც 
დაკონკრეტებული მიზნები, რომელთა განსორციელებაც 

უზრუნველყოფს სტრატეგიული მიზნის მიღწევას. სწორად არის 

დასახული ის ამოცანები, რომლებიც კონკრეტულია, 

გათვალისწინებულია დროის გარკვეულ პირობებში შესასრულებლად 
და მიმართულია განსაზღვრული შედეგების მისაღწევად. 

სტრატეგიული დაგეგმვის მომდევნო ეტაპზე აუცილებელია 
საინვესტიციო პორტფელის გეგმის შემუშავება. შეარჩევენ ფირმის 

საქმიანობის პრიორიტეტულ მიმართულებებს. სტრატეგიული დაგეგმვა 
ითვალისწინებს კომპანიის საქმიანობის (ბიზნესის) ყველა 

მიმართულებას. ფირმას კი შეიძლება გააჩნდეს საქმიანობის რამდენიმე 
სფერო. ასე, მაგ, ცნობილი კომპანია „მარსი“ ერთდროულად აწარმოებს: 
კვების პროდუქტებს, გაყინულ კვების პროდუქტებს, საქონელს 
ცხოველთა კვებისა და მოვლისათეის, ელექტრონულ ტექნიკას. 
თითოეული აღნიშნული სფერო, თაეის. მსრივ, წარმოდგენილია 

მრავალი სსეადასხეა საქონლით. კერძოდ, საკონდიტრო ნაწარმი: 18
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დასახელების შოკოლადით და ნაყინით. ელექტრონული ტექნიკა: 
საბანკო აპარატურით, მიკროპროცესორებით; კვების გაყინული 

პროდუქტები: ნახევრად მომზადებული კერძებით, სორცის ნაწარმით, 
დელიკატესებით და ა.შ. 

ფირმის ბისჩესის სხვადასხეა მიმართულებანი არ არის 

ერთნაირად წარმატებული და მომგებიანი. სტრატეგიული დაგეგმეა 

ითვალისწინებს რა ყოველივე აღნიშნულს, ხელს უწყობს ფირმისათვის 
მომგებიანი და პერსპექტიული მიმართულებების განვითარებას. ამიტომ 

ორგანიზაციები ახორციელებენ უპირველესად რენტაბელური და 
აყრსპექტიული ბიზნესის სტრატეგიული ერთეულების ინვესტირებას 
და არა წამგებიანის მხარდაჭერას. ნაკლებად რენტაბელურ სფეროებში 
ფარმა თაჩდათანობით შეკვეცავს ან საერთოდ შეწყეეტს ინეესტირებას. 

ბისნესის ერთეულების მიხედეით შედგენილი სტრატეგიული გეგმები 
ფირმის დონეზსე განიხილება. მათი შედგენის მიზნით გამოიყენება 
სხვადასხვა მარკეტინგული მოდელები. 

სტრატეგიული დაგეგმვის მომდეენო ეტაპია ფირმის ზრდის 

სტრატეგიის შერჩევა, რომელიც შეიძლება 3 ძირითადი მიმართულებით 
განხორციელდეს: ინტენსიური, ინტეგრაციული და დივერსიფიკაციული 
სრდიაი!. 

ინტენსიური ზრდა გულისხმობს ფირმის განეითარების 

'მესაძლებლობათა გამოქლენას თვით საწარმოს შიგნით. რაც 

გამართლებულია იმ შემთხევევაში, როდესაც საწარმოს ბოლომდე 

არა აქვს ამოწურული თავისი შესაძლებლობანი არსებული საქონლისა 
და ბასრის პირობებში. ინტენსიური სრდის სტრატეგია აისახება 

ბასარსე მტკიცედ დამკვიდრების, ბაზრის საზღვრების გაფართოების, 
ან საქონლის სრულყოფის სტრატეგიაში. 

ინტეგრაციული სრდის შემთხვევაში ელინდება ფირმის 

ინტეგრაციის შესაძლებლობანი ბაზრის სხეა სუბიექტებთან. ასე 
მაგ, საქონელგამტარ არხებთან, კონკურენტებთან, მიმწოდებლებთან. 

განასხვავებენ ინტეგრაციის 3 ფორმას: რეგრესულს, პროგრესულს 
და ჰორისონტალურს. რეგრესულ ინტეგრაციის პირობებში ფირმა 
ცღილობს ინტეგრირებას მიმწოდებლებთან: პროგრესული
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გულისხმობს ფირმის მცდელობას თავის კონტროლს და გავლენას 
დაუქვემდებაროს საქონელგამტარი არხები; პორიზონტალური 

ინტეგრაცია კი სორციელდება კონკურენტებთან შეთანხმების გზით. 
დივერსიფიკაციული ზრდა გამართლებულია იმ შემთხვევაში, 

როდესაც მოცემული დარგი ფირმისათვის კარგავს პერსპექტიულობას 
და იგი (ცდილობს მის გარეთ ეძებოს თავისი ზრდა-განვითარების 
შესაძლებლობები, რისთვისაც განსაზღვრავს იმ სფეროს, სადაც 

შეძლებს თავისი უნარის გამოვლენას, გამოცდილების გამოყენებას 
და წარმატების მოპოვებას. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ არ არსებობს ყველა ფირმისათვის 

საყოველთაოდ აღიარებული და ოპტიმალური სტრატეგია. თითოეული 
მათგანი, ითვალისწინებს რა თავისი საქმიანობის პროფილს, მიზნებს, 

შესაძლებლობებსა და რესურსებს, შეიმუშავებს საკუთარ სტრატეგიას. 
ასე მაგა ერთი და იგიეე პროფილის საწარმოებიდან ერთ-ერთი 

შეიძლება ორიენტირებული იყოს ხარჯების შემცირებაზე, მეორე კი 
- ასალი წარმოების მსარდაჯერაზე და ა. შ. 

მარკეტინგული დაგეგმვის პროცესში ყველაზე არსებითი 

წელილი შეაქეს მარკეტინგის მენეჯერებს. ისინი არიან 

პასუსისმგებელნი საწარმოს მიზნების განსაზღვრისას; აანალიზებენ 

მარკეტინგის გარემოს მდგომარეობას, კონკურენციის დონეს და 

საბაზრო სიტუაციებს; განსაზღვრავენ ამოცანებს, სტრატეგიას, 

საქონლის ნომენკლატურას, ბაზრებს, განაწილების სისტემას და 
სხე. 

სტრატეგიული გეგმები დგება ხანგრძლიეი პერიოდისათვის. 

ყეელაზე ფართო გავრცელება პრაქტიკაში მიიღო 2-წლიანმა, §5- 

წლიანმა, 10-წლიანმა გეგმებმა. თუმცა 'სოგიერთი კომპანია ამ სახის 

გეგმებს დროის უფრო დიდი პერიოდისათვეისაც ადგენს. 

სტრატეგიული გეგმები, როგორც წესი, მუშაედება ფირმათა 

სელმძღვანელობის მიერ, გამოხატავენ მათ ძირითად მირსნებსა და 

გენერალურ სტრატეგიას სანგრძლივი დროისათვის. ისინი საცუძელად 
ედება მარკეტინგის მიმდინარე პროგრამების მიღებას ანუ ტაქტიკურ 

დაგეგმვას.
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ტაქტიკური გეგმა წარმოგვიდგება სტრატეგიული გეგმის 

რეალიზაციისათვის კონკრეტულ ღონისძიებათა ფორმებისა და 
მეთოდების ერთობლიობის სახით. იგი დეტალიზებული გეგმაა, 

შედგენილი ფირმის თითოეული ქვედანაყოფის, საქონლის, სასაქონლო 
ჯგუფის, სამარკო საქონლის ან ბაზრისათვის. 

მარკეტინგის ტაქტიკური გეგმა მარკეტინგულ ღონისძიებათა 
კოორდინაციის ძირითადი ინსტრუმენტია, იგი ორიენტირებულია 

მიმდინარე ამოცანების გადაწყვეტაზე. ამიტომ, როგორც წესი, 

წარმოდგენილია მარკეტინგის მოკლევადიანი პროგრამების სასით, 

რომლებიც ჩვეულებრიე 1 წლის ვადით დგება. ტაქტიკური გეგმების 

მიღება ამსუბუქებს შიდასაფირმო მართვის პროცესს, უზრუნველყოფს 
მის დეცენტრალიზაციას. ამგვარ პროგრამებსე დაყრდნობით 

მარკეტინგის მენეჯერი ახორციელებს კონტროლს ფირმის საწარმოო 

და გასაღებით “რსაქმიანობაზე, აგრეთეე, აძლევს მას საშუალებას 

დროულად შეიტანოს ცვლილებანი პროგრამაში და დროულად მიიღოს 
გადამჭრელი ზომები წარმოებისა და რეალიზაციის საკითხებთან 

დაკავშირებით. 

მარკეტინგის ტაქტიკურ გეგმებში დაწერილებით აისახება 

საქონლის ნომენკლატურა, მათი წარმოების მოცულობა, ფასები, 

დანახარჯები, გასაღების სტიმულირების მეთოდები, გაყიდვის 

შემდგომი მომსახურების ფორმები და სხვ. 

მარკეტინგის ტაქტიკური გეგმა მოიცავს შემდეგ პირითად 

ნაწილებს: 

1. საკონტროლო მაჩვენებლები; 
მიმდინარე მარკეტინგული სიტუაციების გადმოცემა; 

ფირმის “შმესაძლებლობებისა და საფრთხის განსაზღერა; 

ამოცანები და პრობლემები; 

მარკეტინგის სტრატეგია; 

სამოქმედო პროგრამა; 

ბიუჯეტი; 
კონტროლი. 

საკონტროლო მაჩვენებლების თავმოყრით საშუალება გვეძლევა 
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ზუსტად განისაზღეროს მარკეტინგის ტაქტიკური გეგმის ძირითადი 

მიმართულებანი. 
მიმდინარე მარკეტინგული სიტუაციების გადმოცემა – გეგმის 

ამ ნაწილში დახასიათებულია მიზნობრივი ბაზარი და ამ ბაზარზე 

ფირმის არსებული მდგომარეობა. კერძოდ, აღწერილია ბაზრის 
ტევადობა, ძირითადი სეგმენტები, მომხმარებელთა საჭიროებანი, 

მარკეტინგის გარემოს სპეციფიკური ფაქტორები, აქ წარმოდგენილი 
ძირითადი პროდუქცია, კონკურენტები და განაწილების არხი. 

გეგმის მესამე ნაწილი საშუალებას გეაძლევს წარმოვიდგინოთ 

საშიშროებანი, რომლებიც შეიძლება წარმოიქმნას ფირმის წინაშე 

კონკრეტულ საქონელთან დაკავშირებით. უმთავრესი მიზანია 
ხელმძღვანელობამ წინასწარ განჭერიტოს ის მნიშენელოვანი 
მოელენები, რომელთაც შესაძლოა დიდი ზეგავლენა იქონიონ ფირმის 
მდგომარეობაზე, . 

” ამოცანები და პრობლემები - გეგმის მოცემულ ნაწილში 

მარკეტინგის მმართეელი ჩამოაყალიბებს ამოცანებს და განსასღვრავს 

მასთან დაკავშირებით წარმოქმნილ პრობლემებს. ამოცანები უნდა 

იყოს გადმოცემული მიზნების სასით, რომელთა მისაღწევადაც 

მიისწრაფვის ფირმა საგეგმო პერიოდში. განიხილება ყველა ძირითადი 
პრობლემა მიზნის მისაღწევად. 

მარკეტინგის სტრატეგია – აქ განისაზღვრება ფირმის 

მარკეტინგული მიდგომა, რომელიც უზრუნეელყოფს დასახული 

ამოცანების შესრულებას. კერძოდ, განისაზღერება კონკრეტული 
სტრატეგიული მიზნობრიეი ბაზრების მიხედეით, მარკეტინგის 

კომპლექსის მისედვით, მარკეტინგზე ხარჯების დონის მიხედვით. 

მიზნობრიეი ბაზრების მიხედვით მარკეტინგის სტრატეგია 

ზუსტად უნდა ასახავდეს ბაზრის სეგმენტებს, რომლებზედაც ფირმა 

მოასდენს თაეისი ძალისხმევის კონცენტრირებას. ეს სეგმენტები 

ერთმანეთისაგან განსხეავდებიან სხვადასხვა მაჩვენებლებით. ამიტომ 

საწარმო ყურადღებას ამახვილებს იმ სეგმენრებსე, რომელთა 

მომსახურება მას თავის კონკურენტებთან შედარებით უკეთესად 

შეუძლია. შერჩეული მიზნობრივი სეგმენტებისათეის საჭიროა
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მარკეტინგის გარკვეული სტრატეგიის მიღება. 

მარკეტინგის მმართველმა ზოგადად უნდა ჩამოაყალიბოს 

კონკრეტული სტრატეგიები მარკეტინგის კომპლექსის ცალკეული 
ელემენტების მიხედეით და მარკეტინგზე ხარჯების დონის 
გათვალისწინებით. 

სამოქმედო პროგრამა - მარკეტინგის სტრატეგიები შემდგომში 

გადაიქცევიან კონკრეტულ სამოქმედო პროგრამებად, რომლებიც 
პასუხობენ თუ რა უნდა გაკეთდეს, როდის, ვის მიერ და რა სახსრებია 
ამისათვის აუცილებელი. მაგალითად, შეიძლება მივიღოთ 

გადაწყვეტილება, რომ გადავაქციოთ გასაღების სტიმულირება ბაზრის 
წილის გაზრდისათვის -ფირმის მთავარ სტრატეგიად. ამისათეის 

აუცილებელია შემუშავდეს გასაღების სტიმულირების ღონისძიებათა 
სპეციალური პროგრამა კონკრეტულ მასტიმულირებელ ღონისძიებათა 
ჩამონათვალით, მათი მოქმედების ვადები მითითებით. 

წლის განმავლობაში, ახალ პრობლემათა წარმოქმნის 
კვალობაზე და ახალ შესაძლებლობათა წარმოქმნასთან ერთად, 

პროგრამებში შეაქვთ სათანადო კორექტიეები. , 

ბიუჯეტი რეალური საფუძველია მარკეტინგულ ღონისძიებათა 
შესასრულებლად. ბიუჯეტის განყოფილებაში აისახება მონაცემები 

შემოსავლებისა და სარჯების შესახებ. კერძოდ, ისეთი მაჩვენებლებით, 
როგორიცაა: სასაქონლო ერთეულის რაოდენობა, საშუალო ფასები, 
მარკეტინგის, წარმოების, საქონელმოძრაობის ხარჯები. ფირმის 

უმაღლესი ხელმძლვანელობა განიხილაეს ბიუჯეტს და ამტკიცებს 

მას ან შეაქვს მასში (კელილებანი. 

გეგმის ბოლო ნაწილში ჩამოყალიბებულია კონტროლის 

შინაარსი გეგმით გათვალისწინებულ ყველა საკითსზე. საბიუჯეტო 

ასიგნებანი ნაწილდება თვეების ან კვარტლების მიხედეით. ამიტომ 

ხელმძღვანელობას შეუძლია შეაფასოს შედეგები ცალკეული დროის 
პერიოდის მიხედვით და გამოავლინოს ის ქვედანაყოფები, რომელთაც 

ვერ შეასრულეს გეგმით გათვალისწინებული ვალდებულებანი. 
მარკეტინგის სტრატეგიული თუ ტაქტიკური გეგმების გატარება 

შეხვდება არაერთ გაუთვალისწინებელ დაბრკოლებას. ამიტომ
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აუცილებელია მარკეტინგული კონტროლი. იჯი გულისხმობს 
მიღწეული შედეგების შეჯერებას, ანალისს და გეგმის სათაჩადო 
კორექტირებას, მისი გატარება ფირჩსს არწმუნებს იმაში, თუ რამდენად 
აღწევს იგი დასახულ მიზნებს. განასხვავებენ მარკეტინგელ.ი 
კონტროლის შემდეგ სახეებს: 1) მიმდინარე კონტროლი, რომელიც 
გულისხმობს კონტროლს წლიური გეგმის შესრულებაზე 2) ფინანსური 
კონტროლი ანუ კოჩტროლი მომგებიანობა%სე; 2) სტრატეგიული 

კონტროლი - იგი ითვალისწინებს ფირმის წინამე 8შC2..როი 

პერსპექტიული ამოცანების, სტრატეგიული გეგმების შესრ ელები! 

შესწავლას. სტრატეგიული კონტროლი პრაქტიკაში სორციელ-დება 
მარკეტინგის რევიზიით. მარკეტინგის რევიზორს სრული თავისუფლება 
ენიჯება ფირმის სელმძღვანელობასთა§ნ, მომხმარებლებთან. 

შუამაყლებთან და სხეა პირებთან შესვედრისა და საუბრისათვის 
იგი, ფაქტობრივად ქმნის ფირმის არსებული მდგომარეობის სრულ 

სურათს. კონტროლის შედეგად გამოტანილ ღასკვნებსა და მიღესულ 
წინადადებებს აწედის სელმძღეანელობას. წამყვანი მნიშენელოტა 
ენიჭება მარკეტინგის პიკრო და მაკროგარემოს, მარკეტინგის 

სტრატეგიის, მარკეტინგის მართეის სამსასურის ორგანი საციული 
სტრ უექტურის, მარკეტიჩგის კომპლექსის, მარკეტინგის დაგეგმვის 

სისტემის და ა.შ. რევიზიას. მათი შედეგების გათვალისწინებით, 
ფირმამ შეიძლება არსებითად შეცეალოს თავისი საქმიაჩობის 

მასშტაბები და სტრუქტურ.. -
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დ“ლც. ნ. კაკაშვილი, ი. აბაიაძე 

საღაზღმექვო კომაანიების სრულყოშა-ბანვითარების 
ძირითადი პრობლემები საქართველოს ბარლამავალ 

ეკონომიკაში 

საქაროველოში მიმდინარე ეკონომიკური რეფორმის ერთ-ერთი 
მნიშუენელოვანი მემადგენელი ნაწილია სადაზღვევო 
ინფრასტრუქტურის ჩამოყალიბება და მისი განვითარება. დაზღვევა: 
მოსაზლეობის სოციალური გარანტიებისა და უზრუნველყოფის 

სისტემების ჩამოყალიბება და სრულყიფაა. 

დღემდე არსებულ სადღასღეევო სისტემას ასასიათებდა 
ცენტრალიზმი და მოჩოპოლიზმი. აღსანიშნავია, რომ სადაზღეევო 

კომაანიებმა ჩამოყალიბების დღიდან დღეზდე გარკვეულ წარმატებებს 
მიაღწიეს. თუმცა მათ წინაშე არის მნიშვნელოვანი პრობლემები, 
რომელიც აუცილებელ გადაგრას ითოხოეს. ამ პრობლემათა რიცხეს 
მიუკუთენება საკანონმდებლო ბაზის არასრელყოფილება. აქვე 

შეიძლება აღენიშნოთ, რომ სადაზღვევო რეჭზსერეების განთავსება 

შესაძლებელია მხოლოდ საღაზღვევო ორგანიზაციის ანგარიშსწორების 
ანგარიშზე. სადასღვევო კომპანიას უფლება არა აქეს შეიძინოს 

ნებსსმაერი სააქციო საზოგადოების ჩვეულებრივი აქციები, რადგანაც 
აკრძალული აქვს სადასღვევო რეზერვების ინვესტირება სხვა მი'სნ«თ. 
სადასღვეყო კომპანიები ინეესტიციებს ახორციელებენ მსოლოდ და 

მხოლოდ საღეპოზიტო და სამემნასველო სერთიფიკატებში და უძრავ 

ქონებაში. ამასთან სიძნელეს წარმოადაენს გრძელვადიანი, 

დაგროვებაღი პროდუქტებისათვის საინვესტიციო “გეგმის 'მემუშაეება. 

კომაანიათა უმრაელესობისათვის პრობლემაა აგრეთვე 

სტატისტიკური მონაცემების არასარწმუნოება, რადგანაც სადაზღვევო 
სტატისტიკას დიდი მნიშენელობა აქეს კომჰანიის საქმიანობის სწორად 

წარმაროვისათვის. ის ეხმარება სადაზღვევო კომპანიას გამოავლინოს 

გამოუყენებელი რეზერვები და ნაკლოვანებები, მოახდინოს სწორი 

დაგეგ, სა და კონტროლი, შეარჩიოს სადაზღვევო ბაზრის განვითარების 
ტეზღენცხები ,9» პერსპექტივები, ამასთან, შეიპლება ითქვას, როშ არ
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არსებობს მათთვის განკუთვნალი ფინანსური აღრიცხვა და არც ა3 
სფეროს მომსახურე ინსტიტუტები; როგორიცაა: აეარიის კომისრები, 

ადჯასტერთა ბიუროები, კლასიფიკაციის განმსასღერელი 

საზოგადოებები, კვალიფიციური აგენტები. 
სპეციალური ინსტიტუტების არარსებობასთან ერთად 

სადაზღვევო კომპანიებისათვის პრობლემაა კეალიფიციური კადრები. 
თუმცა, მათ უკვე ჰყავთ მაღალკვეალიფეციური ანდერროტერები, 

აკვისიტორები, აქტუარები, შექმნილია აქტუართა ასოციაცია. 
1939-1991 წლებში საქართველში 4-5 სადაზღვეყო ორგანისაცია 

მოქმედებდა, 1997 წელს მათი რიცხვი 23-მდე გაიზარდა. 
1998 წელის საქართველოში მოქმედებაა 42 სადაზღევვეო 

ორგანიზაცია. სადაზღვევო საქმიანობის ლიცენზირების წესებში 

მოხდა (ცვლილებები. რაც. სადაზღვევო კომპანაათა მინიმალური 

საწესდებო კაპიტალის გაზრდით, გამოესატება: 
- სეციცხლისა და საპენსიო დასღვევისათვის – 600 000 ლარამდე: 

დაზღვევის სხვა სახეობებისათვის –500 000 ლარამდე: 

გადამსღვეველ«ორგანიზაციებისათვის –100 000 ლარი. 
აღნიშნული მიზეზების გამო, ხადაზღვევო ბაზარზე სადაზღვევო 

კომპანიათა რაოდენობა 17-მდე შემცირდა, რამაც გამოიწვია არსებული 

საღაზჯიევევო კომპანიების შერწყმა. გამსხვილების პროცესი 2001-2002 

წლებშიც გაგრძელდება, 
მოქმედი სადასღვევო კომპანიიდან 1 ხუთი ერთობლთვის კომპანიაა, 

რომლებიც სადაზღყეყი ბაზარზე გამოირჩევიან გადახდასუნარიანობის, 
კაპიტალიზაციის და პროფესიონალიზმის მაყალი დოსით, მათ რიცხეს 
მიეკუთენება: „ანგლთო-ჯორჯია“, „ბრიტანეთი-კავკასია“, „იმედი L 
IMI6MოM#ოდCMბL", „CMI6+“, „ანკორა“. 

„ამასთან, სადაზღვევო კომპანიები ფართოღ იყენებენ გაზაზღვეცის 
შექანისმს, რათაც მზღევველები ცღიდობენ ჰქონდეთ ჯსჯაბალსასსებე;ლი 
ხსადა'სღვევო პორტფელეები. აღინიინება გაღდა8 ხღვეველთა მაღალ» 

წილი მთლიანად ანასღაურებულ ზარალში. 192 წელის გადასღევყას 
მეკანისის გამოიყენა შვიდმა სადაზღვევო კომპანიამ, 0998 წელს – 

თორმეტმა, !999 წელს – ათმა, რაც მიუთითებს საერთაშორისო
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სადაზღევვეო კავშირების გაღრშავევაზე, გადაზღეევის მექანიზმს 

ეჟექტიანად იყენებს „ალდაგი“, „იმედი L“, „ჰელიოსი“, „ენიკი“, 
„ბრიტანეთი-კავებსაა“. 

:. სადაზლეევო კომპანიათა გარდა, სადღაზღვევო ბაზარზე 
მოქმეღებენ საბროკერო ორგანიზაციებიც, როგორიცაა: „ალიონი 
99“, „კერა“, „ჯი-ო-აი“, „კავკასიონი“. წარმომადგენლობა „გრასაეუა- 

კავკასია“, სატრანსპორტო საზოგადოება „იმედი“, „მარშ- ჯორჯიას“ 
წარმომადგენლობა. 

საბასრო ეკონომიკის პირითადი პრინციპები გეკარნახობს, 
რომ იმარჯეებს ის კომპანია, რომელიც სარგებლობს გადასდისუნა- 

რიახობის და მენეჯმენტის მაღალი დონით, რის გამოც სადაზღეევო 
ბაზარზე ლიდერობს ,„ალდაგი". ' 

სემოთ აღნიშნული პრობლემების გადასაწყვეტად მიზანშე- 
წონილად მიგვაჩნია: 

.· სადასღვევო მომსახურების ტრადიციების ჩამოყალიბება, 

მოსახლეობის სადაზღვევო კულტურის ამაღლება; 
2 დასლღვევის სფეროს მომსასურე ინსტიტუტების – ავარიის 

კომისრები, ადჯასტერთა ბიუროები, კლასიფიკაციი! 
განმსაზღვრელი საზოგადოებები – ჩამოყალიბება; 

სადაზღეევო კომპანიებისათეის სპეციფიკური ფინანსური და 

სტატისტიკური აღრიცხვის ჩამოყალიბება; 

ქ სადაზღვევო კომპანიებმა განახორციელონ საუკეთესო რეკლამა, 

როგორიცაა ეალდებულებების დროული და სრულყოფილი 
ანასღაკრება. 

5. სადაზღვევო მომსახურების მომხმარებელთა' დაცვა. 

ეროვნული სადაზღვევო, ინდუსტრიის განვითარება საქართველოს 
ეკონომიკური ცხოვრების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი სტრატეგიული 
მიმართულებაა. 

V
ბ



ე. გულუა · 
“ 

ეკონომიკური რისკი საქართველოს პირობებში 
ჯა ზმვისი მართვის პარამეტრები · 

ეკონომიკური საქმიანობა წარმოუდგენელია მამზიყველი 

შედეგის შესაძლო სიფათის ანუ რისკის გარეშე. გაუმართლებელი 
რისკი თითქმის ყოველთვის დაკავშირებულია ქონებრივ 

დანაკარგებთან. ქონებრივი რისკის უარყოფითი შედეგები ნეგატიურ 
გაელენას ახდენენ, როგორც შესაბამისი ეკონომაკური სუბიყქტის 

მდგომარეობაზე, ასევე ათეულობით სოციალურ ერთეულზე. 
სამეწარმეო რისკი, ა6უ სამეწარმეო კაპიტალის 

გამოყენებასთან დაკავშირებული რისკი, ხასიათდება სპეციფიკური 
თავისებურებებით. ის სამეწარმეო საქმეანობის მუდმიე, ბუნებრივ 

თანამგზავრად შეიძლება ჩაითვალოს, ხოლო შესაძლო ნეგატიური 
შედეგები არ იძლევიან უფლებას ყურადღების მიღმა დარჩნენ: 
სამყწარმეო რისკის სახეობები; სამეურნეო და საფინანსო რისკი; 

მათი გამომწევეი ფაქტორები და, რაც მთავარია, ეკონომიკური 
რისკის მართვის მექანიზმები. 

სამეწარმეო ეკონომიკური რისკის გაწევის, ისეეე როგორც 

ყველა ეკონომიკური სუბიექტის ინიციატიეას, მაზნის მიღწევის 
რესურსების ზსღვარდებულობა განსაზღერავს. ალტერნატივათა 

შერჩევის აუცილებლობა, ფასების ბუნებრივი ზედა ზ%ღერის, 

მარკეტინგული სღერული პროდუქციის, წარმოებრაივი ზღვრული 
პროდუქციის მექანიზმები სამეწარმეო რისკის მთავარ ფაქტორებად - 

გეუელინებიან. მეცნიერება თანხმღებიან აგრეთვე იმ თეორიაშიც, 

რომ ძირითადი კაპიტალის და შპრომის წყაროთა 
ურთიერთშენაცელებითი მექანიზმი სარიხკო არეალს წარმოშობს. 

ეს ის ზოგადი კატეგორიებია, რომლებიც რისკის თანამდევია 

ნებისმიერ ეკონომიკურ გარემოში. 
ქართულ ეკონომიკურ გარემოში წმინდა საბაზრო რისკ- 

ფაქტორებს რამდენადმე შესღუდული ადგილი უჭირავს. სამეწარმყო 
ეკონომიკური რისკის ნათლად შეფასებისათVეის უმჯობესია მათი 

დაყოფა მიკრო და მაკროეკონომიკურ რისკ-ფაქტორებად, თითოეული
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მათგანი იყოფა კატეგორიებად, რომლებიც ქართული სინამდეი- 
ლისთვისაა ძყღიერ ნიშანდობლივი და მეიილება განეითარებულ 
ქეევხებში საერთოდ არ აღიქმებოდეს სარისკო არეალად. 

მრყწველობის ჩამორჩენილობა, მ.შ. მომპოვებელი მრეწველობის 

მაღალი ხვედრითი წონა, საკომუნიკაციო ქსელების დაუხვეწაობა, 

ქვეყნის, როგორც სანედლეულო ღანამატის და გასაღების ბასრის 
სახით ჩამოყალიბება, ინტელექტის გადინება ძირითადი რისკ- 

ფაქტორებია და იწვევენ იმას. რომ ქვეყნის სამეწარმეო პოტენციალი 

იმყოფება რისკის მაღალი დონის ქვეშ. 

კეთილსინდისიერი მეწარმეები დღეისათვის განსაკუთრებით 

რისკავენ და ეს ყველასათვის ცნობილია, რაც კიღევ უფრო 

აძლიერებს ეკონომიკურ პოსტულატს სოციალური ფენების მიხედვით 
რისკის ხარისხის სხეადასხვაობის შესახებ, რომ რისკი ღარიბები- 

სათვის, განსაკუთრებით კი განუვითარებელ ქვეყნებში, 

საბედისწეროა. 

განსაკუთრებით ყურადსაღებია ის ფაქტი, რომ საქართველოში 

ხელფასი უპრო სოციალური დახმარებაა, ვიდრე ეკონომიკური 

სტიმულატორი. ეს კი წარმოების უდიდესი რისკ-ფაქტორია. ამ 

მხრივ, საქართველოში არსებული მდგომარეობის მესაფასებლიად 

შევდეგი მაჩვენებლების მოყეანაც საკმარისია: ხელფასის წილის 

შემოსავლებში მიღებული 60%-ის ნაცვლად 39,5%-ა. უმუშევრობის 
კრიტიკულ დონედ თუ 104%-ა მიჩნეული, საქართეელოში პრსებული 

რეალიური მდგომარეობა მას რამდენჯერმე აღემატება. შრომის 

ანასღაჟყრების „რეუპრესირებით“ გაიაფებული მუმახეული, სამუშაო 
იალის ბახრის რეალური ფასების არარსებობა აფერხებს შრომის 

კაპიტალით შეცელის პროცესს, მეცნიერელ-ტექნიკური პროგრესის 

წარმოებაში დანერგვას, ქართული კონკუყრენტუნარიანი პროდუქციის 

გამო? შვებას, რაც რისკეყეშ აყენებს არა მხოლოდ წარმოების, არამედ 

მთლიანად სახელმწიფოს მოქავალს. ·-: “ 

მთელი სიმწეავით . შეიძლება დაფიქსირდეს. ჩრდილოვანი 

ეკოსოშიკის, განსაკუთრებით დიდი· მასწტიბის,; როგორც უდ ადადესი” 

რისკ-ფაქტორის არსებობა საქართველოში, სტატისტიკური მონაცემებით 
ჩრდილოეანი ეკონომიკის მასშტაბები, 45-50%-ს აღწვეV. ეს იმახ
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ნიშნავს, რომ უკანონო მეწარმოება, კონტრაბანდა, უკანონო სავაჭრო 

საქმიანობა, არაკეთილსინდისიერი კონკურენცია, კორუფცია, შავი 

ბაზარი და სხეა არალეგალური ბიზნესის გამოვლინებები 

საქართველოში ჯერ კიდეე ჰყვავის. მათი სალიკვიღაციო შეზღუდვა 
კი აუცილებელია მიზანმიმართული მაკროეკონომიკური პოლიტიკით. 

სტაბილური ეკონომიკური გარემო გააადვილებს ეკონომიკური 
რისკის მართვას წმინდა ეკონომიკური მეთოდებით (ფულით). ბარმა 

რისკის ალბათობის გამორიცხეით, აუცილებელი ინფორმაციითა 

და ერუდიციით რისკგამწევის აღჭურვით. 
თანამეღროვე პროფესაონალი რისკის მენეჯერი ახერხებს 

ნეგატიური შედეგების ალბათობის შემცირებას და მის დასაშვებ 
ზღერამდე დაყეანას სიტუაციური და რაციონალური მართვის 
სისტემების ეფექტიანი შეულღლლებით. სტრატეგიული მართეის 

დახვყეწილი სისტემის გამოყენებით და ოპერატიული მართვის მასთან 

შეთანაწყობილი მექანიზმით. 
მენეჯერს რისკის მართვაში განსაკუთრებით, ეხმარება საქმეში 

ჩახედულობის მექანიზმი, სისტემური მიღგომა და ეკონომიკური 

ანალიზის, განსაკუთრებით კი სუბიექტთან ქცეეების ეკონომიკური 

ანალიზის მეთოდები. ბიზნესის სტრატეგიული ერთეულების 

სტრატეგიული ამოცანებით მართვის სისტემა, შესაბამისი მეთოდების 

შემუშავება უჭყრუნეელყოფს ეკონომიკური სუბიგქტის სწრაფ 

ადაპტაციას ცელად გარემოში ღა რესურსების კონცენტრაციას 

შერჩეული მიმართულებებით. 
ძლიერ და სუსტ სიგნალებზე სწრაფი რეაგირება, საპასუფსო 

ღონისძიებათა ოპერატიულობა, ბრმა ეკონომიკური რისკის ნაკლები 

ხევდრითი წინა, შიდა საწარმოო მაროვის დემოკრატიზაცია, 

მირითალი ფონდეყხას დაზსლღვევა, ამორტიზაციის თანხით მათი 

აღდგენა, ტექნიკა-ტექნოლოგიის დაპატენტება იძლევა რისკის 

მემცირების საგრძნობ საშუალებებს. 
ზემოთქმულიდან გამომდინარე, მნიშენყლოვანია საქართველოში 

ჩამოყალიბებული გარემოს ცვლილებები ნეგატიურიდან 

პოზიტიურისკენ. შესაბამისად, რისკის მენეჯერს უნდა შეეძლოს
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გააანალიზოს გარემოში მომხღარი ყოველგეარი ცელილიეება 

განსასღეროს რისკის ზომები, შეაფასოს მათი ალტერნატიული 

შედეგები, გაატაროს ღონისძიებები უარყოფათი შედეგების 

შერბილებისა თუ აღმოფხერისათვის. ე.ი. მან უნდა აირჩიოს რისკის 

სახეობა და არავითარ შემოხგევაში უარი არ თქეას მასზე, ვინაიდან 

რისკის გაუწყ.)ლობამ შეიძლება მეტი უარყოფითი შედეგ“ 

გამოიწვიოს, ვიდრე თვით ნაკლებ გათველილშმა რისკმა.' 7 

/ 
, 

, 

პროფ. ა. ჯიბუტი, ემღ ე. სარაიშვილი 

საბადასახალო სისტემის სრულეოფისათვის 

საგადასახადო სისტემის ჩამოყალიბება დაკავშირებულია 

სახელმწიფოს წარმო მობასთან. არცერთი სახელმწიფო არ 

არსებულა და არ არსებობს გადასახადების გარეშე, სოლო 
საგადასასადო სისტემა – სახელმწიფოსგან ისოლირებულად. 

კაცობრიობის განვითარების ისტორიამ დაადასტურა, რომ 

გადასახადები, მასი მრავალფეროვანი ფორმით, ყოველთეის იყო 

და, რა თქმა უნდა, იქნება სახელმწიფოს ფუნქციონირების 

უმნიშვნელოვანესი და თანაც, გადამწყვეტი ფაქტორი. გადასახადების 
გარეშე სახელმწიფოს არსებობა წარმოუდგენელია. გადასაზადების 

აკრეფის მექანიზმს კაცობრიობა სრულყოფდა ათასწლეულების 

ვანძილზე. ადრე გაყრცელებული იყო ნატურალური მოსაკრებლები 
და გადასახადები. მაგალითად, ძველ რომში სხეადასხეა სასის 167 

ნატურალური მოსაკრებელი იყო, ხოლო ფულადი . სისტემების 

გაერცელებისა და განვითარების შემდეგ ნატურალური 

მოსაკრებლები ფულადი გადასახადებით შეიცვალა... ·' 
საფინანსო რესურსები (ფულადი შემოსაელები) ნებისმიერი 

სახელმწიფოს არსებობისა და განეითარების საფუძველია.. რათა 
მან განასორციელოს თაეიხი ფუნქციები და გადაჭრას მის წინაშე
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მღგომი ეკონომიკური და სოციალური პრობლემები. 
სახელმწიფოს ფულადი'სახსრები ესაჭიროება: მმართველობის 

აპარატის შესანახად, ეროვნული თავდაცვისა და უშიშროების 
ღონისძიებებისათვის, ჯანმრთელობის დაცეის, სოციალური 

უსრუნველყოფის, განათლების, კულტურისა და სჰორტის, აგრეთეე 
სახელმწიფო საწარმოების და დაწესებულებების განეითარების 
და სსეა სპეციალური პროგრამების ღაფინანსებისათვის, ე.წ. 

ტრანსფერტული გასაცემლებისათვის. 
სახელმწიფო გადასასადებიდან შემოსულ თანხებს იყენებს 

გარკვეული სახის საქმიანობის წასახალისებლად, კერძოდ, ამ 

დანიშნულებით კრედიტებისა და დჯოტაციების გასაცემად. 

გადასახადების შემცირების გზით ეხმარება იმ ფირმებსა და 
საწარმოებს, რომლებიც ასორციელებენ წარმოების მოდერნიზაციას, 

ნერგავენ ახალ ტექნოლოგიებს, ყიღულობენ მწარმოებლურ ჩარხებს, 
მოწყობილობებს და ა.შ. ბოლოს, გადასახადების გაზრდით ან 

შემცირებით, მთავრობას შეუძლია უშუალო ზეგაელენა მოახდინოს 
მიმოქცევაში არსებული ” ფულის რაოდენობასე და გაატაროს 

ვკონომიკური აღმაელობიდან დაცემისაკენ გადახელის შეკავებისა 
და დაძლევის ეფექტიანი ღონისძიებანი. 

სახელმწიფო თავისი ფუნქციების შესრულებისათვის საჭირო 

ფულადი სასსრების შევსებას ახდენს გაღასასადებით. სოლო 

გადასახადებიდან თავმოყრილ ბიუჯეტურ სახსრებს იყენებს 

ფისკალური და ეკონომიკური პოლიტიკის განსახორციელებლად. 
საგადასახადო მექანიზმის მიერ ფისკალური ფუნქციის 

შესრულებაში იგულისხმება შემოსავლებსა და. ხარჯებს შორის 

დაბალანსების მიღწევა ანუ საკუთარი შემოსავლებით ყველა 
გათვალისწინებული ხარჯის დაფარვის უზრუნველყოფა, ხოლო 

გადასახადების მიერ ეკონომიკური ფუნქციის შესრულებაში – 
გადასახადების მეშვერბით მთლიანი ეროვნული პროდუყვციის 

გადანაწილება. ამასთან, გადასასაღების ეკონომიკური ფუნქცია 

თაეის თავში მოიცავს მარეგულირებელ,-'მასტამულირებელ ჯა 
მაკონტროლებელ ქვეფუნქციებს, რომელთა მეშვეობითაც ზხდება
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მაკონტროლებელ ქვეფუნქცაებს, რომელთა მეშვეობითაც ხდება 
გადღასახადების ეკონომიკური ფუნქციის რეალიზაცია. 

სახელმწიფოს შეძოსავლები და სარჯები აღირიცხება 
ბიუჯეტში. სახელმწიფო შემოსავალს აქვს შიდა და გარე რესურსები. 

შემოსაელების წყაროებს შორის, რომლითაც სახელმწიფო ბიუჯეტი 
იკვებება, მთავარია შიდა რესურსები ანუ გადასასადები. 

გადასახადი, უპირველესად, არის სავალდებულო მოსაკრე- 

ბელი. განაწილებისა და გადანაწილების გზით მიღებული მთლიანი 
ეროვნული პროდუქტის (მეპ) ნაწილი, რომელიც იურიდიული და 
ფიზიკური პირების შემოსავლებიდან ფიქსირებულად გადაირიცსება 

სახელმწიფო ბიუჯეტში კანონმდებლობით დადგენილი საგადა- 
სასადო განაკეეთის ·შესაბამისად. 

საგადასახადო პოლიტიკას შეუძლია გავლენა · მოახდინოს 

შემოსავლების განაწილებაზე და გადანაწილებაზე. მაგალითად, 
მაიდრებისათეის მაღალი გადასახადების დაკისრებით პროგრესული 
საშემოასავლო გადასახადი პირდაპირი გზით ახსდენს ფულის 

გადანაცვლებას მდიდრებიდან ღარიბებისაკენ. 
ასევე, ტრანსფერტული საგადასახადო პოლიტიკა გავლენას 

ახდეჩს შემოსავლების გადანაწილებაზე. გადარიცხვები ანუ 

ტრანსფერტული გადასახადები მთავრობის მსრიდან გაწეული 

ხარჯებია, რომლითაც არ სდება არავითარი საქოჩლის ან 
მომსახურების შექმნა. მაგალითად, უმუშეერობის კომპენსაცია და 

დახმარება ოჯახებისათვის, რომელთაც არასრულწლოეანი ბავშვები 
ჰყაეთ. რრდესაც უმუშევარი იღებს დახმარებას, ეს გავლენას ახდენს 
მის შემოსავალზე. ამ “შემი,„ხვეეაში ხდება ფულის გადარიცხეა 

გადასახადების გადამხდელებიდან იმ პიროენებისაკენ, რომლებსაც 

მცირე შემოსავალი აქვთ. საბოლოთდ, გადასახადებით ხორციელდება 

მეწარმეობის სტიმულირება, ეკონომიკური სრდა, ანტიმონოპოლიური 

პილიტიკის გატარება, სიციალური პრობლემების გადაჭრა და ა.შ. 

არც ერთი ეკონომიკური თემა ისეთ პოლემიკას არ იწვეეს, 
როჯგორს«ჯ გადასახადები. თუმცა, ადამიანთა უმეტესობა ეთანხმება 

იმ ასოს რომ არც მთაყრობასა და არც თანამედროვე საზოგადოებას



5! 

არ შეუძლია მათ გარეშე არსებობა. როგორც აშშ პრეზიდენტი 
ბენჯამინ ფრანკლინი (1789წ. აღნიშნავდა: „ამ ქვეყანასზე სიკვდილისა 

და გადასახადების გარდა, არ შეიძლება რამეში მტკიცედ იყო 
დარწმუნებული, რადგან ორივე გარღაუეალია” (?1 

ადამიანთა უმრავლესობა იმ ასრისაა, რომ დაბეგვრ. 

გარკვეული ზომით აუცილებელია, მაგრამ სადაეო და გადასაწყვეტია 
ის, თუ რომელი გადასახადი უნდა დაეაწესოთ და როგორი 

განაკეეთით გადავახდევინოთ იგი. გადამხდელებმა გადასახადი უხდა 
გადაიხადონ ორი პრინციპის მიხედვით: ა) სარგებლიანობის და ბ) 
შესაძლებლობების მისედღვით. 

სარგებლიანობის პრინციპის მიხედეით გადასახადები უნდა 
გადაისადონ იმათ, ვინც სარგებლობს დაბეგვრის ობიექტით და 

ილებს მოგებას. მაგალითად, გვირაბით სარგებლობისათვის 
დაწესებული მოსაკრებელი უნდა გადაიხადონ იმ მძღოლებმა, 
რომლებიც მას გამოიყენებენ. სამართლიანი არ იქნებოდა, რომ 
ინეალიდებმა და დაბალშემოსავლიანმა ოჯახებმა გადაიხადონ 
გადასახადები მათზე დახმარების სახით მიცემული თანხებიდან, 

ან კიდეე, არ შეიძლება სახელმწიფო -საკუთრების კულტურისა და 
დასვენების პარკში მესასელელ ბილეთებზე ისეთი ფასების 
დაწესება, რომელიც აანაზღაურებდა პარკის ფუნქციონირებაზე 

გაწეულ მთლიან დანახარჯებს. ამ შემოხვეეაში დაბალშემოსაგლიანი 
ოჯახები ვერ შეპლებდნენ ბილეთების შეპენას. ხოლო, რაც შეეხება, 
შესაძლებლობის მიხედვით დაბეგერის პრინციპს, იგი უნდა 

ითვალისწინებდეს იმას, რომ უფრო მეტი გადასახადი უნდა 

გადაიხადოს იმან, ეისაც უფრო მეტი შემოსავალი აქვს. 

საჭიროა ვიცოდეთ ეინ იქნება გადასახადის გადამხდელი 
სუბიექტი, პიროვნება ან ფირმა, რომლებსაც უშუალოდ დაეკისრებაო 
გადასახალი. საშემოსავლო გადასახადის ან ბაჟის გადახდევინების 

შემთხვევაში სუბიექტის განსაზღვრა ადვილია, მაგრამ 'სოგიერთი 

გადასახადისაგან ხერხდება თავის არიდება, თუ სუბიექტს შეუპჰლია 

მისი სხეაზე გადაკისრება. ამ პროცესს გადასახადის სხვაზე. 

გადაკისრება ეწოდება.



52 

სხვადასხეა ქვეყანაში გადასასადები სხვადასხეანაირადაა 

დაწესებული. გადასახადებით მიღებული შემოსავლების პროცენტული 
წილი მთლიან შიდა პროდუქტში განსხვავებულია. მაგალითად, 
შვეციაში იგი შეადგენს 50%-ს, დანიაში 46%-ს,'ასალ ზელანდიაში 
45%-ს საფრანგეთმი 39%-ს, გერმანიაში 33%-ს, დიდ ბრიტანეთში 

31%-ს, კანადაში 29%-ს, აშშ-ში 26%-ს, ავსტრალიაში 26 %-ს, იაპონიაში 
25%-ს. ხოლო დსთ-ს ქვეყნებში ყველა დონის ბიუჯეტის ერთობლივი 
შემოსაელების ოდენობა მთლიან შიდა პროდუქტთან მიმართებაში 

სა'მუალოდ 27-28 პროცენტის ფარგლებში მერვეობს 1 საქართველოში 
ეს მაჩვენებელი 11%-ს უდრის, რაც ერთ-ერთი ყველაზე დაბალია 

მსოფლიოში. ასეეე, განსხვავებულია ქვეყნების მისედეით ცალკეული 
გადასახადების წილი ბიუჯეტურ შემოსავლებში. მაგალითად, აშშ- 
ში გადასახადების მნიშენელოვან ნაწილს შეადგენს საშემოსაელო 

გადასახადი. იგი შემოსავლების ყოველ დოლარზე 45 ცენტს უდრის. 
თავისი მნიშვნელობით შემოსავლების მეორე წყაროა მუშებისა და 
მოსამსახურეების ხელფასის ფონდიდან სოციალური დაზღვეევის. 

გადასახადი. იგი ბიუჯეტში შემოსულ. ყოველ დოლარზე დაახლოებით 
37 ცენტს შეადგენს. ბიუჯეტის შემოსაელის მნიშენელოვანი წყაროს 

წარმოადგენს დამატებული ღირებულების გადასახადი, ვინაიდან მისი 
გადახდა სდება პროდუქტის წარმოების ყოველ ეტაპზე, როცა 

პროდუქციის ღირებულება იზრდება. სამთავრობო შემოსავლების 

ყოველ დოლარზე 10 ცენტი ფირმების გადასახადებზე მოდის, ხოლო 
აქციზის გადასახადი ყოველ დოლარზე 4 ცენტს შეადგენს. 

საქართეელოს 1999 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტის 

შემოსავლების სტრუქტურა ასეთია (51 · 
1. საშემოსავლო გადასახადი 4,7%; 

2. მოგების გადასახადი 2,4%; 

2. დამატებული ღირებულების გაღასასადი 29,1%; 
4. აქცისი 82%, 

5. ჩაბაკო გადასახადი 86%; 
6 კააიტალური შემოსავალი 7.)%, 

2 არასაგადასაზადო შემოსაყალი 11%;
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8. სახელმწიფო ფონდის შემოსავალი 24,7%; 
ამჟამად საქართეელოში მოქმედებს საერთო სახელმწიფოებრივი 

და ადგილობრივი გაღასახადები: 
საერთო-სასელმწიჯოებრივ გადასახადს განეკუთვნება: 

1 საშემოსავლო გადასახადი; 
2. მოგების გადასახადი; 

ვ. დამატებული ღირებულების გადასახადი: 
4. აქციზი; 

5, ქონების გადასახადი; 
6. მიწის გადასახადი; ” 

7--ავტოსატრანსპორტო საშუალებების მესაკუთრეთა გადასახადი; 
8. გადასახადი ქონების გადაცემისათვის; 
9. სოციალური გადასახადი; , 
10. გადასახადი ბუნებრივი რესურსებით სარგებლობისათვის; 

1L გადასახადი მავნე ნივთიერებებით გარემოს დაბინძურებისათვის; 
ს. გადასასადი საქართეელოს ტერიტორიაზე აეტოსატრანსპორტო 
საშუალებების შემოსელისათვის (ღა ზენორმატიული დატეირთვი- 

სათვის). 

აღგილობრივ გადასახადებს მიეკუთვნება: 
გადასახადი სამეწარმეო საქმიანობისათვის; 
სათამაშო ბიზნესის გადასახადით: 

საკურორტო გადასახადი, 
სასტუმროს გადასახადთ 

რეკლამის გადასახადი; 

გადასახადი ადგილობრივი სიმბოლიკის გამოყენებისათვის; 

როგორც ეხედაეთ, საქართველო გადასახადების სახეობათა 

რაოდენობით ერთ-ერთ პირველ ადგილზეა მსოფლიოში. ქვეყანაში 
არსებობს 13 სასის (მათ შორის 6 ადგილობრივი) გადასახადი და 

ბიუჯეტგარეშე ფონდების 4 სახეობა, ქვეყნის საგადასახადო სისტემა 

მუდმივ სრულყოფასა და გაუმჯობესებას საჭიროებს. აქ იგუ- 

ლისსმება საგადასახადო, მექანიზმის სრულყოფა, ბაზის (საწარმოე- 

ბის) გაფართოება, საგადასახადო შეღავ. იების გადასინჯეა, მეტი 

თ 
ი 

ჯქ 
ა 
ა
ლ
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წილი გადასახადების დოსის შემცირება, საბაჟო სამსახურის 
განმტკიცება და საგადასახადო სისტემის სტრუქტურის გამარტივება. 

საგადასახაღო სისტემა უფრო სამართლიანი გახდება, თუ 
მოისპობა ის „ხვრელები“, რომელთა საშუალებით ზოგიერთი 

გაღამხსელი შემოსავლის ღიდ ნაწილს მალაეს. „ხვრელების“ 
მოსპობის შეღეგად მიღებული საგადასახადო შემოსაელებით, 
კომპენსირებულ უნდა იქნეს 'უფრო დაბალი გადასახადების დონის 
გამო დაკარგული “მემოსავლები. 

საგადასახდო სისტემის სრულყოფამ და გაუმჯობესებამ ასახვა 
უნდა პოვოს საგადასახადო (კანონში) კოდექსში. საგადასახადო 
კოდექსის მასასიათებელი უნდა იყოს – სიმარტივე, სამართლიანობა, 
ადვილად მართეადობა და» “სტაბილურობა, 

სახელმწიფო შემოსავლების სრდისათვის უნდა გამოვიყენოთ 

მნიშვნელოვანი რეზერვები, კერძოდ, დამატებითი შემოსავლები 
ამოღებული უნდა იქნეს სამეწარმეო საქმიანობის იმ სფეროდან, 

სალაც დაბალია დაბეგვრის ხარისხი და წარმოებული 
პროდუქციიდან და მომსახურებიდან ამოიღება შედარებით მცირე 
თანხები (გადასახადები) აგრეთვე მემოსავლები საჭიროა 
მოვიზიდოთ საგადასახადო სამსასურის (დაბეგვრის) მიღმა 

აღურიცხავად დარჩენილი სამეურნეო საქმიანობიდან. 

საგადასახადო პოლიტიკამ მაქსიმალურად უნდა შეუწყოს 

ხელი ე. წ. „ჩრღილოეანი“ ეკონომიკის ხვედრითი წონის შემცირებას 
და მის ლეგალიზაციას საგადასახადო. სისტემაში მოქცევის გზით. 

სახელმწიფოში საგადასახადო მექანიზმმა ფისკალურ 

ფუნქციასთან ერთად მასტიმულირებელი ფუნქციაც უნღა 

შეასრულოს. საგადასახადო კანონმდებლობამ უნდა დაიცვას 

სასელმწიფოსა და შეწარმის ინტერესები და “ხელი შეუწყოს 

მეწარმეობის განვიოარებას. 

სწირი ფინანსურ-ეკონომიკური პოლიტიკა ქვეყნისა და მიხი 

ცალკეული რეგიონების დაბალანსებული განეითარების გარანტიაა. 
იგი უსრუნეელყოფს, ერთი მხრიე. „ცენტრსა“ და რეგიონს შორის, 

ხოლო, მეორე მხრიე, თვით რეგიონებს შორის ცივილიზებული 

ფინანსურ-ეკონომიკური და სოციალურ-ფსიქოლოგიური კლიმატის
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შექმნას. , 
რეგიონების ბიუჯეტისათვის მეტად საზიანოა აქ აკრევილი 

ძირითადი გადასახადებიდან მიღებული შემოსაელების მთლიანად 

ცენტრალურ ბიუჯეტში ჩარიცხვის პრაქტიკა. ასეეე. არასწორია 

ცენტრალური და ადგილობრივი ბიუჯეტების შემოსავლების 

მარეგულირებელ წყაროდ მსოლოდ მოგების გადასახადისა და 
საშემოსავლო? გადასასადის დაწესება-დაკანონება. ეს ზიდ ზიანს 
აყენებს რეგიონულ ბიუჯეტს. ადგილობრივი ბიუჯეტების 
მარეგულირებელი ფუნქცია, უპრიანია დამატებული ღირებულების 

გადასახადსაც დაეკისროს. 
სახელმწიფომ განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიაქციოს 

ფისკალური პოლიტიკის სწორად განხორციელებას. საკუთარი 

შემოსავლებით უნდა უზრუნველყოს ყველა გათეალისწინებული 
ხარჯის დაფარეა. ბიუჯეტის დეფიციტის აღმოფხვრა ყოველთვის 
სასურეელი არაა გადღასახადების გაღიდებით. გადასახადების 

გადიდება კომბინირებული უნდა იყოს სარჯების შემცირებასთან, 
სოლო ორივე ღონისძიება გამიზნული უნდა იყოს ბიუჯეტის 

დეფიციტის შესამცირებლად. 
სასურველია ორიენტაცია ავიღოთ სარჯების შემცირებაზე. 

ამასთან დაკაეშირებით საინტერესოა აშშ-ის პრეზიდენტების მიერ 

გამოთქმული მოსაზრებები დიდი სახელმწიფო სარჯების 

შემცირების მიზანშეწონილობასა და აუცილებლობაზე. 

„მე სახელმწიფო ხარჯების შემცირების საკითხი 1973 წლის 

ეკონომიკური პოლიტიკის პრობლემების სათავეში დავაყენე. საჭიროა 

ხარჯებზე ყველა განაცხადის განხილეა“ – რიჩარდ ნიქსონი, 1973, 

„ჩვენ უნდა შევანელოთ სახელმწიფო სარჯების ზრდა“ – 

ჯერალდ ფორდი, 1976. 
„როდესაც ეაშინგტონში ჩამოვედი, ჩემი ერთ-ერთი მთაეარი 

მიზანი იყო სახელმწიფო ხარჯების მკვეთრი ზრდის შეჩერება“ – 

რონალდ რეიგანი, I984. 

„სახელმწიფო სარჯები ჯერ კიდევ უფრო მეტია, ვიდრე 
გვჭირდება“ – ჯორჯ ბუში, 1990.
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„ჩვენ აუცილებლად უნდა შევამციროთ დეფიციტი, ვინაიდან, 
რაც უფრო მეტს ესარჯავთ ვალების გასასტუმრებლად, მით უფრო 

ნაკლები ხარჯები გერჩება გადასახადებიდან იმისათეის, რომ 
მოვასდინოთ ინვესტირება სამუშაო ადგილების შექმნაში, 

განათლების სფეროში და, საერთოდ, ამ ქეეყნის ჭპომაეალში“ – 
ბილ კლინტონი, 1993 (61 

მი%ანშეწონილია, ეკონომიკურად მაღალგანვითარებული 
ქვეყნების გამოცდილების ანალოგიურად, ცენტრალური ფა 
ადგილობრივი ბიუჯეტების შედგენისას (განსაკუთრებით ხარჯვითი 

ნაწილის განსაზღვრისას) გაითვალისწინონ ყოველი რეგიონიდან 

ამოღებული გადასახადების რაოდენობა. წინააღმდეგ “შემთხვევაში 
ჩაიხშობა ადგილობრივი აღმასრულებელი ორგანოების ინიციატივა. 

უპირველეს ყოვლისა, საჭიროა ცენტრალურ და ადგილობრივ 
ბიუჯეტებს შორის შემოსავლებისა და ხარჯების სამართლიანი 

განაწილება. გარკვეული გადასახადები უნდა წარმოადგენლეს 
ცენტრალური ბიუჯეტის, სოლო ნაწილი ადგილობრივი ბიუჯეტის 

შემოსაელების წყაროს. 
ამ მხრივ საყურადღებოა ევროპის რიგ ქვეყნებში 

დამკვიდრებული ცენტრალურ და რეგიონულ ბიუჯეტებს შორიხ 
შემოსავლების განაწილების მეტად საინტერესო გამოცდილება. 

მაგალითად, გერმანიის ფედერაციულ რესპუბლიკაში ფედერაციას. 
მხარეებსა და ადგილობრივი თვითმმართველობის ორგანოებს 

დანაწილებული აქეთ გადასახადები. გადასასადების ერთი ნაწალი 
ეკუთვნის მხოლოდ ფედერაციას, მეორე ჩაწილი – მხოლოდ 

რეგიონებს (ადგილობრივ თეითმმართველობას). ასევე, მსხვილი, ე. 

წ. ერთობლივი გადასახადებიდან მიღებული შემოსავლები 

გარკვეული პროცენტული შეფარდებით ნაწილდება ფედერაციას, 
მხარესა და ადგილობრივ თეითმმართველობას შორის. 

გაუმართლებელია გადასახადების მეტად მაღალი განაკვე- 
თების დაწესება. ცნობილი ამერიკელი ეკონომისტის არტურ, 

ლაფერის საგადასახადო თეორიის (ლაფერის მრუდის) მიხედვით 

დადგენილია, რომ ჯადასახადების სისტემატური გადიდების შედეგად
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მისი ოდენობა უახლოვდება ე. წ. ერიტიკულ ნიშნულს და რაგინი 
აუცილებლობითაც არ უნდა იყოს მოტივირებული მათი მ#ემდგ, ვი 

გაზრდა, იგი ეკონომიკურად გაუმართლებელია. ეს შეხეღულეშა 

ეკონომიკურ თეორიაში ცნობილია ლაფერის ეფექტის სახელწოდე- 
ბით. იგი გამოიყენება იზის დასამტკიცებლად, რომ საგადასახადო 

განაკვეთის შემცირება, საბოლოო ანგარიშით, იწვეეს საერთო 

საგადასახადო შენატანების გადიდებას. 
გადასასადების დაუსაბუთებლად გადიდება იწვევს ისეთ 

ნეგატიურ მოელენებს, როგორიცაა: წარმოების დონის დაცემა, 
შრომის ნაყოფიერების შემცირება, ფასების ზრდა, სარგებლის 
გადიდება, ინეესტორების მოსიდვა და სხეა. რაც მთავარია, 
მეწარმეებს უკარგაეს წარმოების გაფართოების ინტერესს. მათი 
გარკვეული ნაწილი წყვეტს სამეურნეო საქმიანობას, ან უკიდურეს 
შემთხვევაში, მალავს შემოსავლებს, რაც, საბოლოო ჯამში, „ამცირებს 

საბიუჯეტო "შემოსავლებს. 
2“ “აშჯის-ოჰაიოს შტატის'უნივერსიტეტის პროფესორები ღოულ 

გალაუეი და რიჩარდ ვეღერი იმ დასკენაზდე მივიდნენ, როე 

ფედერალური გადასახადების საშუალო განაკეეთებსა და 
ფედერალური ბიუჯეტის დეფიციტს შარის მართლაც არსებობს 

კორელაციური კავშირი. გადასახადების უფრო მაღალი განაკვეთი 

ასოცირდება ბიუჯეტის უფრო მაღალ დეფიციტთან. ანალიზის 

კომპლექსური მეთოდის გამოყენებით მათ დაადგინეს, რომ 

გადასახადის ერთი დოლარით გადიდება იწეევს სამთავრობო 

ხარჯების 1, 55 დოლარით ზრდას, ანუ დეფიციტის ზრდას 0, 58 

დოლარით. მართლაც, ერთი შეხსედეით. ყველას ყჩეენება, რომ 

გადასახადების გადიდება ბიუჯეტის დეფიციტის ლიკვიდაციის თუ 
არა, შემცირების ყეელაზე მარტიეი ხერხია, მაგრამ ეს ასე არ 
არის. ·“ : 

1931 წელს პრეზიდენტმა რეიგანია ხელისუფლების ს-:თავეში 

მოსელის შემდეგ შეამცირა გადასახადები ბიზნესისა და 

ეკონომიკისათვის დახმარების მიზნით. პრეზიდენტი თვლიდა, როვ 
გადასახადების შემცირებით დღაზოჯგილ სახსრებს მეწარმეები 

ჯამოიყენებდნენ შრომის ნაყოფიერების ამაღლებისათვის. თუმცა
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გადასახადების შემცირებით იმ წელიწადს შემცირდა ბიუჯეტის 
შემოსავალი, მაგრამ წარმოების გაფართოებით მიღებულმა 

ღამატებითმა შემოსავალმა პერსპექტივაში საგადასახადო შენატანების 
გადიდება გამოიწვია. 

აღნიშნულის დასადასტურებლად ასევე შეიძლება დავასახელოთ 
ინგლისის ყოფილი პრემიერ-მინისტრის მარგარეტ ტეტჩერის მიერ 
საგადასასადო სფეროში წარმატებულად განხორციელებული 

ღონისპიებები. აგრეთვე, პინოჩეტის მიერ ჩილეში გატარებული 
საკრედიტო-საგადასახადო რეფორმები და სხვა. 

მაშასადამე, მსოფლიო პრაქტიკით დადასტურებულია, რომ 

გადასახადების ნორმატიული სიდიდეების შემცირება კი არ იწეევს 
ბიუჯეტის შემოსაელების შემცირებას, არამედ საბოლოოდ დასაბეგრი 

ობიექტების რაოდენობის გადიდებისა და მათი შემოსაელების ზრდის 

სარჯსე, აჭარბებს კიდევაც მის ადრინდელ რაოდუნობას, _ 

ამდენად, ბიუჯეტის დეფიციტის სალიკეიდაციოდ სრულიადაც 
არ არის აუცილებელი უფრო მაღალი საგადასახადო განაკვეთები- 
ან ახალი გადასახადების შემოლება, არამედ, რეგიონების 
თავისებურებებისა და კონკრეტული ამოცანების გათეალისწინებით, 
მისანშეწონილია საგადასახადო ნორმატივების, სარგებლის 

გაჩაკვეთებისა და დაბეგვრის ობიექტების დიფერენცირება. 
დღეს მსოფლიოს ცივილიზებული ქვეყნები ასორციელებენ 

საგადასასადო რეფორმებს, რომელთა მიზანია საგადასახადო 

განაკვეთების ოპტიმუმების პიება – შეიმუშაონ ისეთი საგადასასადო 

პოლიტიკა, რომელიც შესაძლებლობას მისცემს მათ გაზარდონ 

სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსაელები და. ამავე დროს, "შექმნან 
პირობები მეწარმეობის განეითარებისათვის, რათა ისეე და ისევ 

აროგრესირებადი სასიათი მიეცეს ფულადი რესურსების მოდინებას 
სახელმწიფო ბიუჯეტში. 

ლიტერატურა 

1 გადასახადები საქართეელოში, თ·ბ., 1998
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2- გ. გამსახურდია, ფინანსების როლი საქართველოს გარდამავალ 

ეკონომიკაში, თბ,!ი. | 

3, რ. კაკულია, ფინანსების ზოგაღი აღრიცხვა, თბ. 1997 
4. მაკვკონელი კ. რ. ბრიუ ლ, ეკონომიკსი, ნაწ. L, თავი §, ჩაწ. 11, 

თავი 14 

5. ი. მესხია, მ. მურჯიკნელი, ეკონომიკური რეფორმა საქართვე- 
ლოში, თბ. 1996 

6. გამოყენებითი ეკონომიკა (სახელმძღეანელო) თარგმანი 
ინგლისურიდან, თბ,, 1997 
7. 8698 M8გ"VIმ2ი00Cხ C 0269VVILCI §10V MM0-0MMXMMM M29M0”08ხ:V #IV0, 

(I600807, C M0CM0CLV0X0 #.ჩ. M039M08მ, 8.C. MVX#MIM2გ, M., 1992 

8. I0=Mვიგც ჩ., M8«003M0LI0CMMVMC, I1I8ი68ი7/ C 8+Vი. M., 1994 

9. LI8ილიLV 8 0838MIხსX C70მM3X, წIV608804# I#.I. მVC8M080%, M., 1991 

10, დ#I00 C., #100X6VI) ჩ., LIIM8ი6M23% ი., 53#%0!!0MM%მ0, (IX. 28, M., 

1993 · 

“რ. 
« 

გ. ყხალაზონია > 

(1
:9
+-
 

ფასიანი ქაღალრღების არსის შესახებ 

ფასიანი ქაღალდები, როგორც ფინანსური შეცნიერების 

თეორიული და გამოყენებითი ეკონომიკური ანალიზის. ობიექტი 

განვითარების თანამედროვე ეტაპზე, გარდამავალი ეკოჩომიკის 

პირობებში, ეკონომიკური მეცნიერების სხვადასხვა დარგის 

მკვლევართა ყურადღების .ცენტრში მოეეცა. სწორედ ფასიანი 

ქაღალდების სფეროზე მოდის დამუმავებული ფინანსური რისკის 

გა სოქვის სპეციფიკური ნეთოდები, ინვესტორების მოქმედებას 

სსვადასხეა სტრატეგიების განსაზღერა, საბანკო სისტემების 
მეშვეობით ფასიანი ქაღალდების მიმოვცეეის რეგულირება და ა.შ. 

გარდამავალ ეკონომიკურ პირობებში ძნელია მოინახოს რომელიმე 
ფინანსური ინსტიტუტი, რომელიც ასეთი ყურადღებით იყოს 

სელეეაში წინა·პლან'ხე წამოწეული. აქვე უნდა შეენიშიოთ, რომ
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ზგცნიერები კველეეის ღროს, ფასიანი ქაღალდების არსის 
განსაზღვრისას, გამოდიან არა მათი სოციალურ-ეკონომიკური 
შინაარსიდან, არამედ მათი მხოლოდ კონკრეტული გამოყენებიდან, 
რაც. ჩვენი ახსრით, მოითხოეს დაზუსტებას. 

ფასიანი ქაღალდების მშიერ სიმბოლური ფულის გამოხატვის 
თეისებებში ვლინდება ის მთავარი თავისებურება, რომელიც 
განსაზღვრავს ფასიანი ქაღალდების იერარქიასთან ერთად, მათი 
ფინანსერი მეცნიერების კუთსით სხვა კვლევის ეკონომიკური 
ობიექტებისაგან განსხვავებასაც. მხედველობაში გეაქვს სიმბოლური 
ფულის ის თავისებურებები, რომელთა გამოც მათ არ შეუძლიათ 

შეასრულონ ფულის ყველა ფუნქცია და ამიტომ ეს უკანასკნელიც, 
თავის მხრივ, განაპირობებს ფასიანი ქაღალდების კლასიფიკაციის 

სიფ უძეელზე მათ შორის სუბორდინაციის აუცილებლობას, ფასიანი. 

ქაღალდის, როგორც ფინანსური კატუგორიის განხილვას, ვინაიდან: 

ჯერ. ერთი, ეკონომიკური კატეგორია კონკრეტულის, გარეშე, 
პრაქტიკის გარეშე - მსოლოდ უშინაარსო აბსტრაქციაა. აქ მთავარია 

მეთოდოლოგიაში აბსტრაქტულსა და კონკრეტულს შორის 

ყრთიანობის დაცვა. არ შეიძლება უეცრად შევიცნოთ რთული ობიექტი, 
არამეს საჭიროა თავდაპირველად მისი ელემენტების ანალიზი, 

ობიექტის შინაგანი კავშირების, შინაგანი არსების ახსნა, საერთო 

თავისებურებებისაგან არსებითის გამოყოფა; მეორე, სინთეზი 

კონკრეტული ანალიზის გარეშე მოწყევტილია სინამდვილეს, 

პრაქტიკას და, აქედან გამომდიჩარე, მკელევარი რჩება აბსტრაქციის 

სჟეროში. ანალიზი ამსადებს საფუძველს სინთეზისათეის, ხოლო 
სინთეზი ქმნის საფუძველს უფრო ღრმა ·ანალიზისათვის; მესამე, 
კონკრეტულობა არის ამოსავალი მოელენის შეცნობის, სოლო 

კონკრეტულის მიღწყვა აბსტრაქციის მეშვეობით არის შემეცნების 

შედევი, კონკრეტული არის უფრო მდიდარი, უფრო შინაარსიანი, 

სი:რმისეული. რომელიც თავის თავში მოიცავს ანალიზისა და 

სინთეზის ერთიანობას. კონკრეტულიდან აბსტრაქტულზე გადასვლით 
კი რ ხდება სინამდეილისაგან დაშორება, არამედ პირიქით, თუ 

იგი სწორია, ხდება სინამდეილესთან მიახლოება; მეოთხე, ფასიანი
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ქაღალდების, როგორც ფულადი ურთიერთობების გამოვლენისადმი 
კველევის მეთოდოლოგიისადმი ჩეენი დამოკიდებულების განსაზღერა, 
საშუალებას გვაძლეეს ფასიანი ქაღალდების ეკონომიკური არსიხა 
და” ფუნქციების შესახებ მიმდინარე დისკუსიის არსებით შინაარსში 

გავერკეიოთ. 
ეკონომიკურ ლიტერატურამი მეცნიერთა ერთი ნაწილი 

თვლის, რომ ფასიანი ქაღალდები იურიდიული ფენომენია (ვ. ბელოვი, 
მ. ბატურინი, გ. სტაროდუბცევა და სხვები), მეორენი აღნიშნავენ, 
რომ ფასიანი ქაღალდები მიმოქცევის პროცესის ინსტიტუციურ 

ფორმას გამოხატავენ (ა. პერვოზვანსკი, გ. სალიჩი, ვ. ოვჩინიკოვი 
და სხვები), ხოლო მესამენი კი, ფასიან ქაღალდებს თვლიან როგორც 
ფინანსური რესურსების მობილიზაციის მხოლოდ ტექნიკურ ფორმას 
(ი. მარკინი, მ. ალექსეევი, ბ. ალიოხინი და სხეები), რომელია მათ 
შორის სწორი? აღნიშნულ კითხვას პასუხი რომ გავცეთ და 

განესაზღეროთ საკუთარი პოზიცია, განვიხილოთ მოკლედ ეს სამივე 
შეხედულება. 

ფასიანი ქაღალდების ეკონომიკური არსის შესახებ სამივე 

შესედულებას გააჩნია საერთო ნაკლოვანებები, რომლეებიც, ჩვენი 

აზრით, გამოისატება შემდეგში: ჯერ ერთი, კვლევაში პირითადი 

ყურადღება გამახეილებულია კონკრეტულ გამოყენებით საკითხებზე 
და ფინანსური ინსტრუმენტების გამოყენების ეფექტიანობის 

ამაღლებაზე (1, 111-1151 მაშინ, როდესაც ისეთი მთავარი პრობლემის 

განხილეის დროს, როგორიცაა ფინანსური აქტივების მართეა, 

ყურადღების გარეშეა დატოეებული. მკელეეართა ყურადღების 
აქცენტი უფრო გამახვილებულია ფასიანი ქაღალდების 

ფუნქციონირების კონკრეტული მექანიზმის განხილვაზე, ვიდრე 

მათი არსის და რეალიზაციის ბუნების ასსნაზე. 
როგორ პარადოქსულადაც არ უნდა მოგვეჩვენოს, ფორმალიზე- 

ბული და მოჭარბებული ანალიზის ჩარჩოები ყველაზე ნაკლებად 

უწყობენ სელს ფასიანი ქაღალდების ეკონომიკური აუნების 
გამოვლენას და ზოგჯერ ეწინააღმდეგებიან კიდეც მას, ამის გამო 

ფორმალური ანალიზი მოწოდებულია უფრო ინტუიციური შეფასება



62 

მისცეს ფასიანი .ქალალდების ეკონომიკურ ბუნებას, ვიდრე 
დაასაბუთოს მათი მთლიანობის მი%ეზები, 

ამრიგად, ფორმალური ანალიზის ფარგლებში შეუძლებელია 
გაკეთდეს ერთნიშნა დასკენები ფასიანი ქაღალდების ეკონომიკური 

შინაარსის მიმართ, უფრო მეტიც, ის ეწინააღმდეგება კიდეც ასეთი 
დასკენების გაკეთებას. ეს გარემოება იმით აისახება, რომ თვით 

ფორმალური ანალისი დამოკიდებულია ამ უკანასკნელზე. ხოჭ 

ცნობილია, რომ გაურკვეელობა თეორიულ სფეროში მრავალგზის 

ართულებს ფორმალური ანალიზის შედეგების ინტერპრეტაციას, 

რიც გამოც გართულებულია მათი გამოყენება; მეორე, ფასიანი 
ქაღალდების სფეროში კელევის განსაკუთრებულ მიმართულებათა 
რიცხეს მიეკუთვნება ფასიანი ქაღალდების ბაზრის განეითარების 

სამართლებრივი, ტექნოლოგიური და ინფორმაციული 

ინფრასტრუქტურის პრობლემები (2, 35-39L 

ასეთი გამოკელევების პოზიტიური მნიშენელობის მიუხედავად, 
მაინც უნდა “შევნიშნოთ, რომ უმეტეს შემთხევევაში, ფასიანი 

ქაღალდების ეკონომიკური ბუნების შესწავლა კელავ რჩება 

გამოკელევების ჩარჩოებს მიღმა, ან დაიყვანება , „სპეციალიზებულ“ 
შეფასებაზე. 

ფინანსური მეცნიერების თვალსაზრისით გავვირეებას' იწეევს 

არა იმდენად ეს შეფასებები და მათი არაერთგვაროვნება, არამედ 

ის, რომ ისინი „წარმატებით“ გამოიყენება ფასიანი ქაღალდების 

ბუნების და არსის დასადგენად. კერძოდ, ფასიანი ქაღალდების 

„სამართლებრივი“ ბუნება გასარცარი უგულებელყოფით. არის 

მიღებული მათი არსის ეკონომიკური ასსნისათვის. ყველაზე უფრო 
რელიეფურად ასეთი მიდგომა ჩანს შემდგომ გამონათქვამში: „საერთოდ 

ფასიანი ქაღალდები წარმოადგენენ საკუორების ტიტულებს, · ანუ 

ისეთ იურიდივლ დოკუმენტებს, რომლებიც აღასტურებენ მათი 
მთლიანობის უფლებას შემოსავალზე ან -ქონებაზე“ (3, 13), 

თვალნათლივ ჩანს, რომ, ავტორები ფასიანი ქაღალდების ბუნების, 

შეფასებაში გადამწყვეტ როლს ანიჯებენ მათ იურიდიულ ბუნებას, 

რა/ა ამაიი იაროს მასში ახსნილია არაზოსტად: მესამი. წარმოდა:ენამე
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იმის შესახებ, რომ ფასიანი ქაღალდები მხოლოდ იურიდიული 
დოკუმენტებია, ადვილად შეიძლება შექმნას მცლარი წარმოდგენა, 

რომ თითქოს მათი ანალიზი მხოლოდ იურისპრუდენციის საქმე 
იყოს. ეს კი ფაქტობრივად იმის აღიარების ტოლფასია, რომ მათ 
თითქოს არა აქვთ ეკონომიკური შინაარსი. 

ამ სიტუაციის პარადოქსულობა ისაა, რომ მასთან შერიგება 
თვით იურისტებსაც არ სურთ: თუ ეკონომისტები ფასიან 

ქაღალდებში ეკონომიკურ შინაარსს ვერ „ამჩნევენ“, მაშინ იურისტები 

აღარ დაუშვებენ, რომ ფასიანი ქაღალდების „სამართლებრივი ბუნება 
შეერიოს“ ნებისმიერ სხეა ბუნებას. და თუ ისინი არ ისახავენ 

მიზნად ახსნან ფასიანი ქალალდების ეკონომიკური არსი, ეს არ 

ნიშნავს იმას, რომ მათ ეჭვი ეპარებათ ამ ამოცანის გადაწყვეტის 
აუცილებლობაში. აქვე უნდა შევნიშნოთ, რომ ფინანსური ბასრის 

მრაეალი ამოსავალი ცნება არაა განსაზღვრული კანონმდებლობით. 

ეს იმის გამო ხდება, რომ მრავალ მათგანსე ჯერ კიდეე არაა 
ჩამოყალიბებული მეცნიერული შეხეღულება. ფინანსური ბაზრის 

მრავალი თეორიული ასპექტის ჩამორჩენა მისი პრაქტიკული 

ასპექტისაგან შეიძლება იქცეს ფინანსური ბაზრის შემლგომი 
განვითარების სელშემშლელ ფაქტორად. აუცილებელია 

გავითვალისწინოთ ის გარემოებაც, რომ ფასიანი ქაღალდების 

განმარტება, რომელიც ჩამოყალიბებულია საქართველოს შესაბამის 
კანონმდებლობაში, არაა საკმარისი იმ მრავალფეროვან სიტუაციაში 

ორიენტირებისათეის, რომლებიც არსებობენ და ამასთანავე 

ყოველდღიურად იცელებიან ფინანსური ბასრის ფუნქციონირების 
სრულყოფასთან ერთად; მეღთხე, ფასიანი ქაღალდების ეკონომიკური 
ბუნების თეორიულ განუსაზღვრელობას მიეყავართ ერთიანი 

სამართლებრივი ბახის ჩამოყალიბების აუცილებლობამდე, რომელიც 
დაარეგულირებდა ფასიანი ქაღალდების ბაზარს; მეხუთე, ფასიანი 

ქაღალდების სამართლებრივი ბუნების გადაწყვეტაში ლაფსუსების 
აღმოფხერის მცდელობისას, იურისტები იძულებული არიან 

გამოვიდნენ იურისპრუდენციის „ფარგლებიდან“. ამასთან ერთად 
განსაკუთრებით უსდა აღინიშნოს, რომ იურისტები არა მარტო 

განასხეავებენ ფასიანი ქაღალდების ეკონომიკურ და სამართლებრივ
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ბუნებას. არამედ აქტიურ „ძიებას“ ეწევიან ამ კუთხით. ჩვენი აზრით, 
ფინანსური მეცნიერების ანალი%სის თვალსაზრისით ფასიანი 

ქაღალდების „ეკონომიკური“ ბუნების ",სამართლებრივით“ შეცელა 

არსისა და მოვლეჩის გაიგივებას ნიშნავს. სომ ცხადია, რომ ფასიანი 
ქაღალდყბის ეკონომიკური არსი და ამ არსის ინსტიტუციურად, 

ორგანიას სებული რეალიზაციის მექანიზმი სრულებით არ არის ერთი 

და იგივე, რომ არაფერი ვთქვათ იმაზე, რომ ფასიანი ჟაღალდების 

სამართლებრივ ბუნებას თავისი საკუთარი რეალიზაციის მექანიზმი 
გააჩნია: შყექვსე. ფასიანი ქაღალდების ეკონომიკური დახასია- 
თებისათეის, განსაკეთრებით მნიშენელოვანია მათი. „თვისებრივი 

ურთგვაროენების გამოვლენა, ანუ მათი ეკონომიკური "არსისა და 

ფუნქციონირების ხასიათის ერთიანობის დადგენა. ეს საშუალებას 

მოგეცემს დავუბრუნდეთ ფასიანი ქაღალდების კონკრეტულად 
არსებული ინსტიტუციონალურ ფორმებს, მაგრამ უკვე გარკვეული 

კრიტერიუმებით; მეშვიდე, ეკონომიკურ ლიტერატურაში ფასიანი 
ქაღალდების "არსის გარკვევისას მკვლევარებს მხედველობიდან 

რჩებათ ფასიანი ქაღალდების ეკონომიკური ბუნება და იფარგლებიან 
ფასიანი ქალალდების, როგორც ეკონომიკური ურთიერთობის 

ობიექტის ანალისით, ანუ სსვეა სიტყვებით რომ ვთქეათ, ამ 

ურთიერთობათა რეალიზაციის საბაზრო სუბიექტად წარმოდგენით, 

რაც მოითხოვს დაზუსტებას. ასე მაგალითად, ბ ალეხინი ფასიანი 

ქაღალდების, როგორც ეკონომიკური ურთიერთობის მატერიალური 

ობიექტის ანალიზისას, აქცენტს აკეთებს არსებული ფასიანი 

ქაღალდების კონკრეტული სახეობების განხილეაზე. შემდგომ 

ავტორი ფასიანი ქაღალდების სახეების განმასხვავებელ ნიშნებს 

ასასიათებს (აქციები, ობლიგაციები, სასესხო ფონდების ფასიანი 

ქაღალდები, ოფციონები, ფიუჩერსული კონტრაქტები) (4, 8-121. 

ჩვენი აზრით, მართალია, რომ ფასიანი ქაღალდების ცალკეულ 

სახეობაში აისახება მათი არსი. სხვა სიტყვებით რომ ეთქეათ, 

„მთელი“ შედგება თავისი „ნაწილებისაგან“, მაგრამ „მთელს“ თუ 

„ნაწილებად“ დავყოფთ), ის უკვე „მთელი“ აღარ არის. ამდენად, 

„ნაწილების" მექანიკური შეერთება, არ მოგვცემს „მთელის“
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შინაარსის აღქმის საშუალებას. უფრო მეტიც. მთელი" ფლობს 
სისტემურ თვისებებს, რომელიც არ არის დამახასიათებელი 8გისი 
შემადგენელი „ნაწილებისაგან“. 

ფასიანი ქაღალდების ეკონომიკური არსის, როგორიც 
„ფულადი“ ბუნების მატარებელი ფენომენის ევლეეის დაწყება 
დაკაეშირებულია ა. მარშალის სახელთაჩ და მის შრომასთან „ფული, 

კრედიტი და კომერცია“. იხილავს რა ფულის ფენომენს, ა. მარშალი 
ხასს უსეამს, რომ „ფული, ან ლიკეიდურობანი ჩვენ გევგირდება 

არა თაეის თავად, არამედ იმისათვის, რომ ფულის ქონა იძლიკყა 

საშუალებას ფლობდე საყოველოაო მყიდველობით ძალას, 

ამასთანავე ყველაზე „მოხერხებელი“ ფორმით“. 

სხეა სიტყვებით რომ ეთქვათ, ფულს როგორც მყიდველიბითი 
ძალის ყველაზე „მოხერხებული“ ფორმა, გულისხმობს უფრო ნაკლებ 

„მოხერხებული“, მაგალითად, ფასიანი ქაღალდების არსებობასაც 

(5, 38-39). 
მართალია, მარშალს დაწვრილებით არ გამოუკვლევია 

ფასიანი ქაღალდების ფულადი ბუნება, მაგრამ მან მოახერხა 

საფუძეელი ჩაეყარა ასეთი გამოკელევის მთავარი პრინციჰებისათვის, 
რამაც შემდგომი გავრცელება ჰპოვა სხეა მეცნიერების და კერძოდ 

ჯ. კეინზის შრომებში. 

კეინსმა ფულზე მოთსოვნა გაყო ორ ტოლ ნაწილად: 

ტრასსაქციურ მოთხოენად ფელად ს»ჭუალებებზე – LLC) და 

სპეკულაციურ მოთხოვნად - L (2), რომლებიც განპირობებულია 

წინდასედულობის და სპეკულაციის მოგ«ვებით. 
კეინსის მიერ ჩატარებული ანალიზი არაფრით არ განსხვაედე- 

ბოდა მისი წინამორბედი, კემბრიკ:ის სკოლის წარმომადგენლების 
ანალიზისაგან, რასაც არც თეითონ უარყოფდა, ეინაიდან 

ტრანსაქციური ფულის ნამთები წრფივ დამოკადებულერბაშის 

სორმალურ შეგოსავლებთან და არ რეაგირებს სარგეილის „ნ 

ხარჯების 'მოცულობებსე. ფუდ ზე სპეკელაციური მოთხოვნა (2). 

კი უკუპროპორციულ დამოკიდებულებაშია პროცენტის განაკყეთთან. 
რამდენადაც ფულზე სპეკულაციური მოთხოენა არის მიმდიხარე
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და მომავალი პროდუქტული განაკვეთების თანაფარდობის ფუნქცია. 
თანამედროვე ეკონომიკურ ლიტერატურაში განსაკუთრებულ 

ყურადღებას იმსახურებს ფულის, როგორც გრძელეადიანი 

მოხმარების საქონლად განხილვა, ასე მაგალითად, ცნობილიაი 
ეკონომისტი დ. ჰიქსი თავის შრომაში „ღირებულება და კაპიტალი“ 
წერს: „ფული არაფრით არ განსხვავდება ნებისმიერი ამ სახეობის 

საქონლისაგან, მაგრამ იქვე აკეთებს შენიშენას, რომ ფული 
უკიდურეს შემთხევევაში თანამედროვე არის არა იმდენად 
ხანგრძლიეი სარგებლობის სამომსმარებლო საქონელი, არამედ 
ფასიანი ქაღალდების ნაირსახეობა“ (6, 265-367). 

ფულის, როგორც ფასიანი ქაღალდების ნაირსახეობის. 
განსილთვისას, ჰიქსი აღნიშნავს, ყველაზე მოკლევადიანი თამასუქი 
რომ ავიღოთ და შევადაროთ მათი ბრუნეა სელზსე ნაღდი ფულის 

ბრუნვას, დავრწმუნდებით, რომ თამასუქის ბრუნვა გაცილებით 

მეტ სარჯებს მოითხოეს. ჰიქსის აზრით ამით აისახება ის ფაქტი, 

რომ ასეთი ფასიანი ქაღალდები სანუკეარი ობიექტი ხდება არა 
თავისთავად, არამედ იმიტომ, რომ ადამიანებს სურთ შეიძინონ 

ფასიანი ქაღალდები, რათა ქონდეთ შესაძლებლობა მომავალში 

გამოიყენონ ისინი გადახდის საშუალებად. მაგრამ, ადამიანები 

ამჯობინებენ ნაღდი ფულის გამოყენებას, ვიდრე თამასუქებით 

სარგებლობას. ეს იმიტომ, რომ თამასუქი ყოველთეის შეიცავს 

ხარჯების გარკვეულ რისკს, რაც დაკავშირებულია თამასუქის 

ფულად გადაქცევასთან. 
ფულზე მოთხოვნის ყველაზე ფართო განმარტება მოცემულია 

მ. ფრიდმანის ნაშრომში: „ფულის რაოდენობრივი თეორია: ახალი 

განმარტება". თრიდმანის მთავარი თეზისი - „ფული - ყველაფერია 
და ყველაფერი - ფულია“ - ეყრდნობა იმას. რომ ის „სიმდიდრის 

ყეელა სახეობას განიხილავდა ინდივიდების საბალანსო ანგარიშზე 

რიცხულ პოტენციურ შემცველად“ წმ, 15), 
ამრიგად, განეიხილეთ რა ფასიანი ქაღალდების ეკონომიკური 

არსის შესახებ სხეადასხეა მოსაზრებები, შეგვიძლია დავასკენათ, 

რომ, ჩყენი აზრით, ფასიანი ქალალდების ეკონომიკური არსი



67 

გამოისატება ფულის ფინანსებად ჯადაქცევის პროცესში 
წარმოქმნილ ფულად ურთიერთობებში, რომლის მეშვეობით ხდება 
თავისუფალი ფულადი სახსრების მობილიზა(ია · ფორმირება, 
მათი განაწილება და მიზნობრივ გამოყენებაზე კონტრო„»იის 
განხორციელება. ამ განმარტებაში ასახს'ელია ფასიანი ქაღალდების 
(ცნების) ეკონომიკური არსი, კველევის მეთოდოლიგია, ჭათი 
კლასიფიკაცია და ფუნქციების განხორციელების პრაქტიკულ 
შესაძლებლობებთან ერთად, მათი მი'სნობრივი გამოყენებაც ფელის 
მიმოქცევის რეგულირებაში. 
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ა. ცინცაძე 

ადგილობრივი ბიუჯეტების როლი რებიონული 
ეკონოვიკური პოლიტიკის ბანხორციელებაში 

თანამედროვე პირობებში მთავარი ამოცანაა ტერიტორიული 
სოციალურ-ეკონომიკური განეითარების რეგულირება მართვის 

ეკონომიკური მეთოდების ღახმარებით, რომელთა შორის 
განსაკვთრებული როლი „ადგილობრიე ბიუჯეტებს ეკუთვნის. 
ადგილობრიეი ბიუჯეტების, როგორც ტერიტორიული მართვის 

ეკონომიკური მეთოდების, გამოყენების მიზანია სახელმწიფო 
ფულადი საშუალებებეს ფონდების ფორმირებითა და გამოყენებით 

მოახდინოს ზემოქმედება ტერიტორიულ სოციალურ-ეკონომიკურ 

პროცესებზე. მართვის ეკონომიკური მეთოდების სისტემაში 

ადგილობრივი ბიუჯეტების ფართოდ გამოყენების განმსაზღვრელი 
პირობებია: 1. მართვის ადგილობრივი ორგანოების-წინაშე მდგომი 

ოცანებისა და მათი უფლების გაფართოების საფუძველზე საბახრო 
ეკონომიკის ფორმირების მართვის პროცესების დეცენტრალიზაცია. 

2. ყეელა დონის ბიუჯეტის ერთიანობა და ურთიერთდამოუკიდებლო- 

ბა; პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ ტერიტორიული მართვის ორგანოები 

არ გამოდიან ფინანსური სუბიექტების როლში. ისინი მოქმედებენ 

სახელმწიფო ხელისუფლების უფლებამოსილებების საფუძველზე 

და ამ უფლებამოსილების ფარგლებში. ამიტომ, თუ ცენტრალიზე- 

ბული მართვის მექანიზმი მოწოდებულია ბიუჯეტური მეთოდების 

გამოყენებით უსრუნეელყოს საერთო სახელმწიფო რეგიონული 

პილიტიკის გატარება, მართვის ადგილობრივი ორგანოების 

ბიუჯეტური ბერკეტების გამოყენება საშუალებებს იძლევა 

კონერეტული რეგიონების კომპლექსური განეითარებისათეის. 

ადგილობრივი ბიუჯეტები, როგორც მართვის ეკონომიკური იარაღი 

ხელისუფლების სახელმწიფო ორგანოების მიერ გამოიყენება 

სოციალურ-ეკოჩომიკური ამოცანების გადასაწყვეტად. ისინი 

სასიათყხებიან 1, გავლენის «ფართო სცეროთი, რადგანაც საბიუჯეტო 

ურთივრთობები ტერიტორიული კელავგწარმოების პროცესის ყველა 

მხარეს მვოიცაეს; 2. ქმედითობის მაღალი. ხარისხით, რაც
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' 

განპირობებულია მოცემული ეკონომიკური კატეგორიის გადამანაწი- 

ლებელი ბუნებით; 3. მოქნილობით, რადგან მართვის საბიუჯეტო 
მეთოდების სისტემა ყალიბდება არა როგორც ერთხელ და 

სამუდამოდ დამტკიცებული ბერკეტების სისტუმა, არამედ არის 
დინამიკური, მუდმივად განეითარებადი, რომელიც იცვლება 
რეგიონული განვითარების.ამოცანებისა და მიზნების შეცელასთან 

ერფად,- ჩატარებულმა თეორიულმა კელევამ საშუალება მოგეცა 
გამოუყოთ მართვის ბიუჯეტური მეთოდების შემდეგი თავისებურე- 

ბანი: მართეის სახელმწიფო ორგანოების საქმიანობაზე უშუალოდ 
დამოკიდებ ულება; ორიენტაცია სოციალური მოთხოვნილებების 

დაკმაყოფილებაზე; მიანმიმართულება; 'სემოქმედების მარეგული- 
რეგელიი ხასიათი. 

თეორიული კელეეისას მიღებული დასკეჩების შესაბამისად, 
მისანშეწონილიად მიგვაჩნია ტერიტორიის სიციალურ-ეკონომიკურ 

განვითარებაზე ბიუჯეტური მეთოდების ზემოქმედების ეფექტიანობის 
ამაღლებისათვის მხედეელობაში მივიღოთ შემდეგი ღონისძიებები: 

- გამოვიყენოთ საერთო სახელმწიფო გადასახადებისა და 

შემოსავლების დარიცხეის ლეგიტიმური ნორმატიეები; მოცემული 

ნორმატივები სტაბილური უნდა იყოს 35 წლის განმაყლობაში, 

რაც საშუალებას მოგვცემს განხორციელდეს ხელისუფლების 

ადგილობრივი ორგანოების საქმიანობის პერსპექტიული დაგეგმვა, 

უსრუნეელყოთ ბიუჯეტთაშორისი კავშირების სტაბილურობა. 

» საჭიროა ტრანსფერტული გადასახადების წილის შემცირება 

ადგილობრივი ბიუჯეტების ფინანსირებაში სხეადასხეა დონის 

ბიუჯეტებსე განსაზღვრული სახის გადასასადების და 

შემოსაედ-ების მიმაგრების გზით. 

- ადგილობრივ ბიუჯეტებზე მსსამაგრებელი გადასახადებისა 

და შემოსავლების შერჩევისას ორიენტაცია ავიღოთ მათი საშემო- 

სავლო ბასის სტაბილურობის უზრუნეეუღყოფაზე; თანა1უღროეე 

პირობებში ადგილოარივი საგადასახადო სისტემის აგებისას 

აუცილებელია გავითვალისწინოთ მეთოდოლოგიურად ახალი 

მიდგომა, კერძოდ: გადასახადებზე და შემოსავლებზე ნამატების
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სისტემის გამოყენება, რადგანაც ამ შემთხვევაში მართეის 
ცენტრალური ორგანოები ადგენენ ნამატების ზღვრულ თანხებს 

დლ). ხოლო ადგილობრივი ორგანოები განსაზღერავენ გადასახადების 
ზომას რეგიონული ღირებულების განვითარების პრიორიტეტებისა 

და მისნებთან დამოკიდებულებით. ადგილობრივი დაბეგერის ასეთი 
სისტემის შემოღების უპირატესობად მიგეაჩნია მისი სიმარტივე, 
ეფექტიანობა და სტაბილურობა; / 

ნებისმიერი ქვეყნის ეკონომიკურ ცხოვრებაში მნიშვნელოვან 
ადგილს იკავებს საბიუჯეტო, საგადასახადო და ფულად-საკრედიტო 
პოლიტიკის საკითხები. საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალ 

პერიოდში აღნიშნული პოლიტიკის გასატარებლად საჯიროა ისეთი 

საკითხების მეცნიერული შესწავლა, როგორიცაა: ბიუჯეტის 

შემოსავლისა და გასავლის დაბალანსება და დეფიციტის რეალური 

საზღვრების დადგენა, საწარმოთა ფინანსების გაჯანსაღება, ფულად- 

საკრედიტო პოლიტიკის მართვა და სხვა. 

მართალია, ბოლი წლებში, მიუხედავად ურთულესი 

პოლიტიკური და ეკონომიკური სიტუაციისა, აჭარის ავტონომიურმა 
რესპუბლიკამ შეძლო რამდენადმე დაეძლია საფინანსო სფეროში 

შექმნილი მძიმე მდგომარეობა, მაგრამ კელავაც ბეერი პრობლემაა 

გადასაჭრელი, ვინაიდან მთელი ქვეყნის მეურნეობა ნელი ტემპით 

ვითარდება და ამიტომაც ჯერჯერობით შეუძლებელია 

საზოგადოებრივი ეფექტიანობის მაღალი დონის და ეკონომიკის 

სრული სტაბილიზაციის მიღწევა ცალკეულ რეგიონში. 

სოციალ-ეკონომიკური განეითარების. ეკონომიკის 

სტრუქტურული გარდაქმნისა ღა სტაბილიზაციის დაჩქარების 

მიზნით, გადამწყეეტი მნიშვნელობა ენიჭება სახელმწიფო ბიუჯეტს, 

მისი ფორმირების მექანიზმის სწორ გააზრებას, პოლიტიკური და 

ეკონომიკური პოტენციალის რაციონალურ გამოყენებას, სწორი 

საგადასახადო პოლიტიკის გატარებას, რომელიც სელს შეუწყობს 
ეკონომიკის განეითარებას, ბიუჯეტის დეფიციტის გამომწვევი 

მიზეზების თანდათანობით აღმოფხერას. რეგიონში საბიუჯეტო 

შეპოსავლების ზრდაში მნიშენელოვანი როლი შეასრულა აჭარის



()) 

I 

აეტონომიურ რესპუბლიკაში შექმნილმა სახაზინო სამსასურმა და 

საბანკო სისტემის მუშაობის გაუმჯობესებამ, მაგრამ უნდა 

აღინიშნოს ისიც, რომ საწარმოთა და ორგანიზაციათა უმეტესი 
ნაწილი, სამწუხაროდ, საბანკო ანგარიშების გეერდის ავლით, 

სალაროს მეურნეობის მეშვეობით ასორციელებენ თანხების ნაწილის 
დამალეით თანხების მოძრაობას, აღნიშნული კი მნიშვნელოვნად 
უშლის ხელს შესაბამისი საკონტროლო-საგადასახაღო ორგანოების 
მიერ დასაბეგრი შემოსავლების გაანგარიშებას. 

ი აჭარის აექტონომიური რესპუბლიკის სახელმწიფო ბიუჯეტის 
შემოსაელების 'სრდა ასევე მიუთითებს ავტონომიური რესპუბლიკის 
საგადასახადო და საბაჟო დეპარტამენტის სათანადო მუშაობაზე, 

მაგრამ უნდა აღვნიშნოთ, რომ რესპუბლიკის რეალური ეკონომიკური 
შესაძლებლობების და არსებული რეზერვების სრულ გამოყენებამდე 

მაინც შორს ვართ“ და ამიტომაც არის საჭირო ადგილობრივი 

საგადასახადო სისტემის აგებისას მეთოლოგიურად ახალი მიდგომის 
პრაქტიკულად განხორციელების დაჩქარება; ბიუჯეტის დეფიციტის 

დაძლეეა სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსაელების ხარჯებთან 

ნაჩქარევი გათანასწორებისაკენ კი არ უნდა იყოს მიმართული, 

არამედ უნდა იქცეს თანამიმდევრულ პროცესად, რომელიც 

სახელმწიფო ეკონომიკური პოლიტიკის თითქმის ყეელა სფეროში 

მოითხოვს კონკრეტულ ღონისძიებების გატარებას, კონკრეტული 

პასუხისმგებლობის განსაჭსღვრით. 

საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტის დეფიციტურობა, რა 
თქმა უნდა, უარყოფით გაელენას ახდენს რეგიონების იმ 

ორგანი'აცია-დაწესებულებების ეკონომიკურ მდგომარეობაზე, 

რომლებიც სახელმწიფო ბიუჯეტის დაფინანსებაზე იმყოფებიან. 

ამიტ, 3 დეფიციტის შემცირებისათვის ზრუნვა ყეგალა რეგიონის 

უპირველესი ამოცანა უნდა გახდეს. აღნიშჩულიდან გამომდინარე 

აუცილებელია გატარდეს შემდეგი ღონისძიებები: 

აიკრძალოს საბიუჯეტო ასიგჩებების სახით ფინანსური 
დახმარების გაწევა მატერიალური დოელათის მწარმოებელ 

დარგებზე, გარდა სოფდ.ის მეურნეობისა;
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- აღმასრულებელ ორგანოებს უნდა აეკრძალოთ ბიუჯეტით 

გაუთვალისწინებელი ხარჯების დაფინანსება; 

გამკაცრებას მოითხოეს “ხედამხედველობა საბიუჯეტო 

ასიგნებათა უკანონოდ და არამისნობრივად გამოყენების 

პროცესებზე; ; 

- უნდა გაუქმდეს ყველა არასაბიუჯეტო ფონდი, რომელთა 
დაფინანხებაც წარმოებდა ბიუჯეტის სა'მემოსაელო წყაროებიდან; 
რეგიონის მეურნეობის პრიორიტეტულ დარგთა წარმოების ტემპების 
სტიმულირების და აჭარის მაღალმთიანი მოსახლეობისათვის 

სოციალური გარანტიების “შექმნის მიზნით საჭიროდ მიგვაჩნია 
განხორციელდეს შემდეგი ღონისძიებები: 

– საჭიროა მოსახლეობისათვის ზოგიერთი სახის გადასახადის 
მნიშვნელოვანი შემცირება; 

- საწარმოთა მოგების გადასახადზე შეღაეათების დაწესება 

ერთი ზთავარი პირობათ-საწარმოსათეის დატოვებული მოგების 
საინვესტიციო წყაროდ გამოყენებით; 

- უნდა გაპლიერდეს ყურადღება შიდა ბასრის უცხოური“ 

დემპინგისაგან დაცეაზე, რათა ადგილობრივი წარმოების საქონელს 

ბასარზე უპირატესი გასელის საშუალება ჰქონდეს. 

- გაზრდას მოითხოვს ტრანსფერტების მოცულობა აჭარის 

მაღალმთიანი რაიონების სოციალურ-ეკონომიკური განეითარები- 

სათეის, რომ აღნიშნული ღონიპიებების გატარებით მივაღწიოთ 

მოსახლეობის ცხოერების შედარებით მაღალ დონეს.
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ა. ცინცაძე 

აბარის ავტონომიური რესპუბლიკის გარდავავალ 
ეკონოვიკაში ფინანსების როლის ამალდების 

ღონისძიებების შესახებ 

ქვეყნის ბიუჯეტს განსაკუთრებული ადგილი უჭირავს 
ფინანსურ ურთიერთობათა სისტემაში, ვინაიდაჩ მას“რეა 

დამოკიდებული ფინანსურ ურთიერთობათა სისტემის სრულყაოვვა. 
ამიტომ ამ პროცესის ერთიანობასთან ერთად, აუცილებე ჯია მათ 
შორის მიზეზ-შედეგობრივი კავშირის არსებობაც. 

გარდამაეალი ეკონომიკის პირობებში ქვეყნისა და რეგიონების 
ეკონომიკის სტაბილიზაციის საქმეში განსაკუთრებული 
მნიშენელობა ენიჭება ბიუჯეტებს შორის ეკონომიკურ 
ურთიერთობებს. 

ბიუჯეტთაშორისი ურთიერთობები ასრულებენ 
კელავწარმოების ფინანსური რესურსებით განმანაწილიყბელ, 

მასტიმულირებელ და სხვა ფუნქციების უსრუნველყოფას. მისი 
გაუმჯობესებისათვის აუცილებლად მიგვაჩნია, უპირველეს ყოვლის» 
სხვადასხვა დონის ბიუჯეტების რეალური გათვლა და მათი 

გასავლების დაბალანსების მაქსიმალური უზრუნველყოფა. რაც, 
ჩვენი აზრით, გულისხმობს: ჯერ ერთი, საბიუჯეტო ფედერალიზმის 
განმტკიცებასა და მისი პრინციპების სრულ რეალიზაციას; მეორე, 

ყეელა დონის ბიუჯეტის შემოსაელებისა და გასავლების 

ოპტიმალური სტრუქტურის სრულყოფასა და განმტკიცებას; მესამე, 
რეგიონების ეკონომიკური როლის ზრდის შედეგად ფინანსური 

საშუალებების ბიუჯეტებს შორის უშუალო გადანაწილების 

მოც ელობების შემცირებასა და ფედერალურ ცენტრსა და რეგიონებს 
შორის გადასახადების განაწილების ოპტიმიზაციის საკითხის 

გადაწყვეტის დაჩქარებას. მეოთხე, სატრანსფერტო გასავლების 
სიდიდის გამოსათვლელი მეთოდების მეცნიერულ დახასიათებას; 
მესუთე, რეგიონისათვის. გამოსაყოფი და სხეა საშუალებების 

სიღიდის გამოთვლის მეთოდების რეალური მდგომარეობიდან 
გამომდინარე დასაბუთებას, ბიუჯეტებს შორის ურთიერთობების
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გაჩვითარების საკანონმდებლო ნორმატიული ბაზის პერსპექტივაში 
მოსალოდნელი მოვლენების შედეგების გათვალისწინების. 

საფუძეყელზე სრულლყოფას. 
ბიუჯეტური ფედერალიზმის ფორმირების საფუძველი უნდა 

გახდეს ყველა დონის საბიუჯეტო სისტემის სარჯების კანონიერი 
მიზაგრება და სასელმწიფო სარჯების ფინანსირებაზე 

პასუხისმგებლობის ამაღლება. სხვადასხვა დონის ბიუჯეტებს მორის 
ფინაჩსური საშუალებების განაწილების თანამედროვე მექანიზმი 
ორიენტირებული უნდა იყოს ბიუჯეტების ეერტიკალური და 
ჰორიზონტალური დაბალანსების ორმაგი ამოცანის გადაწყეეტის 
მამართულებით, რაც გულისსმობს: ჯერ ერთი, ფედერალური 

ბიუჯეტიდან საბიუჯეტო სუბსიდირებას, ტრანსფერტების, 
სუბეენციების ურთიერთჩათვლების მეშვეობით განხორციელებას; 

მეორე, ტრანსფერტების გამოსათვლელი საწყისი ბაზის გარკეევას 

ათანაბრების ფორმულით, რომელშიც ორი პარამეტრი უნდა იყოს 
ჩადებული: ბიუჯეტის საშუალო სულადობრივი შემოსავალი და 

რეგაონების ეკონომიკის საშუალო სულადობრიეი გასავალი. 
ტრანსფერტების გამოთელის მექანიზმი მოითსოვს 

სრულყოდას. კერძოდ, საჭიროა პარამეტრებშის ისეთი შესწორებების 

მეტანა, რომლებიც გაითვალისწინებენ რეგიონების ფაქტობრივ 

სოციალურ გასავლებს (ერთ სულ მოსახლეზე) მათ ნორმატიულ 

დონესთან შედარებით. აგრეთვე რეგიონების ეკონომიკური 

განეითარების დონეს, მათ «ფინანსურ პოტენციალს, რეალურ 

მ'ითხოენილებებს, სოციალურ-ეკონომიკური ამოცანების სიმწვავეს 

და მათი ლაღყოვნებლივ გადაწყვეტის და შესაძლებლობის დონეს. 
როგორც რეგიონებში, ასევე მთლაანად სახელმწიფოში 

საფინანსო-საბიუჯეტო ურთიერთობების სისტემის გარდაქმნის 

აუცილებლობა ობიექტურად მოითხოეს რეგიონების ფინანსური 

უზრუნველყოფის ძირეულ გაუმჯობესებას, მათი ამოცანების 

გაფართოებასა და პასუზისმკებლობის გაძლიერებას ეკონომიკის 

სტაბილიზაციაში, სტრუქტურუდ: გარდაქმნაში, სოციალური 

პრობლეშის გადაწყვყეტასა ღა ცხოვრების დონის ამაღლებაში.
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ქვეყანაში გატარებული რეფორმების სტრატეგიასა და 
ტაქტიკაში დაშვებულმა შეცდომებმა არა მარტო შეარყია 
რეგიონების ეკონომიკა, არამედ მკვეთრად გააძლიერა” მათი 
დიფერენციაცია ძირითადი ეკონომიკური მაჩვენებლებისა და 

სოციალური განვითარების დონის მიხედეით. 

ზემოქმედების გათვალისწინებით აუცილებელია ცენტრსა ღა 
რეგიონებს შორის ეკონომიკური ურთიერთკავშირების მთეჯი 

სისტემის ძირეული განახლება, რაც გულისხმობს ხელისუფლების 

ადგილობრივი ორგანოების საბიუჯეტო ურთიერთობების ს'ვეროს 

გაფართოების, მათი ფინანსური დამოუკიდებლობის გაპლიერებისა 

და გადასახადების გადანაწილების აუცილებლობას, ამ პროცესში 
სამართლიანობის პრინციპების განუხრელ დაცეას. 

აუცილებელია ცენტრალური და რეგიონული ბიუჯეტების 
მიერ საინეესტიციო გასავლების ერთობლიეი დაფინანსების 

პრაქტიკის შემოღება, რომელიც გულისხმობს ქეეყნის სუბიექტების 
დახმარების აღმოჩენას იმ შემთხეე>ვაში, თუ დაცული იქნება მათ 

მიერ ცენტრალური საგადასახადო და საბიუჯეტო კანონმდებლობა. 
თეორიულად ფინანსური გათანაბრება უნდა 

გამომდინარეობდეს არა მარტო რეგიონებს შორის საბიუჯეტო 

უზრუნველყოფის შეპირისპირებიდან, არამედ ცალკეული ადამიანის 

ბიუჯეტის მიმართ ვალდებულების შესაბამისობიდანაც, ვინაიდან 

სოციალური პოლიტიკის განხოციელებაში ურთიერთმოქმედებისა 
და ერთიანობის უზრუნველყოფა შესაძლებელია მხოლოდ 

გასავლების მიჭსნობრივი გამოყენების მიღწევით. ბიუჯეტთაშორისი 

ურთიერთობების ნორმალური ფუნქციონირებისათეის აუცილებელია 
ბიუჯეტთაშორისი ურთიერთობების არხებით ცენტრალური 

ბიუჯეტიდან მიღებული საშუალებების მიზნობრივ გამოყენებაზე 
ფინანსური კონტროლის გაძლიერება და, აღნიშნულიდან 

გამომდინარე, მიზანშეწონილად მიგეაჩნია რეგიონული და 

ადგილობრივი ორგანოების აღმასრულებელი ბიუჯეტების რევიზიის 
ჩატარების აღდგენა და მათი საბაზრო ეკონომიკის მოთხოვნებთან “ 

შესაბამისობაში მოყეანა. .
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თ. სისანიფშვილი 

კომერციული ბანპი – ბაზრის ინფრასტრუქტურის 
უვნიშვნელოვანესი ელემენტი.“ 

საქართველოში ბოლო წლების „ეკონომიკური რევოლუცია“, 
რომელიც დაკავშირებულია ცივილიზებული საბაზრო მექანიზმის 
შექმსასთან, ძირითადად ხასიათდება კომერციული ბანკების მზარდი 
განეითარებით. მათ რაოდენობრივ სრდას თან სდევდა ხარისხობრივი 
წინსვლაც. მნიშვნელოვანი ცელილება მოხდა ფულად-საკრედიტო 

სისტემის სხეა რგოლებშიც. სწრაფად გაიზარდა არასაბანკო 
საფინანსო-საკრედიტო დაწესებულებები (სადაზღვევო კომპანიები, 

საინვესტიციო საზოგადოებები და სხვა), . მაგრამ · კომერციული 

ბანკები მაინც საბაზრო მექანიზმის უმნიშენელოვანესი შემადგენელი 

კომპონენტია. 

საქართველოს ტერიტორიაზე არსებული ყველა კომერციული 
ბანკი თავის საქმიანობას წარმართავს „კომერციული ბანკების 

შესახებ. საქართველოს კანონის შესაბამისად. კანონში 

შემდეგნაირაღაა განსასღვრული „ბანკის" როგორც ეკონომიკური 

კატეგორიის არსი: „საკრედიტო დაწესებულება, რომელიც მოგების 

მიღების მიზნით ეწევა საბანკო საქმიანობას“. 

ბანკი როგორც კომერციული დაწესებულება, არის 

იურიდიული პირი, რომელსაც მოქმედი კანონის დღა ეროვნული 

ბანეის მიერ გაცემული ლიცენზიის თანახმად, უფლება აქეს 

მოისიდოს იურიღიული და ფიზიკური პირების ფულადი სახსრები 

და განათავსოს ისინი თავისი სახელით დაკრედიტების პრინციპების 
დაცვით ღა ასევე. განახორციელოს სხვა საბანკო ოპერაციები. 

საფინანსო-საკრედიტო ლექსიკონში „კომერციული ბანკის“ 

არსი განსაზღერულია შემდეგნაირად: „კომერციული ბანკი არის 

ყეელაზე მსზვილი საკრედიტო დაწესებულება, რომელიც აწარმოებს 
უნივერსალურ საბანკო ოპერაციებს ყველა დარგის დაწესებულების 

და ფასიკური პირისათვის, უმეტესად მოზიდული სახსრების ხარჯზე, 
ის წარმოადგენს საკრედიტო სისტემის ძირითად რგოლს“.
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1987 წლამდე საბანკო საქმიანობაზე არსებულმა მონოპოლიამ 
გადააქცია ბანკები სახელმწიფოს თავისებურ ადმინისტრაციულ- 

აღმასრულებელ ორგანოდ. დაიკარგა კომერციული ბანკის მიერ 
1930-1932 წლების საბანკო რეფორმამღე დაგროეებული 

კოლოსალური გამოცდილება. კონკურენციის არარსებობის 

პირობებში სრულიად დამასინჯდა საერთოდ წარმოდგენა ბანკების 
ფუნქციების, როლის და ადგილის შესასებ. კრედიტის გაცემა 

სორციელდებოდა მკაცრად ვერტიკალურად, რამაც კრედიტი 
გადააქცია სახელმწიფოს მიერ გადასანაწილებელ რესურსად. 

საქართველოში 90-იანი წლებიდან ჩამოყალიბდა ორდონიანი 
საბანკო სისტემა, რომელიც უზრუნველყოფს ბანკების 
ურთიერთობებს როგორც ჰორიზონტალურად, ისე ეერტიკალურად. 

ვერტიკალური ურთიერთობები ეფუპნება ეროვნული ბანკის მხრიდან 
კომერციული ბანკების რეგულირებას. ჰორიზონტალური 
ურთიერთობები კი წარმოადგენს ბანკებს, როგორც 

თანაბარუფლებიან პარტნიორებს შორის არსებულ ურთიერთობებს. 

აუცილებელია ერთმანეთისაგან გაიმიჯნოს თითოეული დონის 
ფუნქციები. საქართეელოს ეროვნულ ბანკს მინიჭებული აქვს 

„ბანკების ბანკის“ სტატუსი და ასრულებს მთლიანი. ფულად- 

საკრედიტო სისტემის კოორდინატორის როლს. საბანკო სისტემის 
მეორე დონეს ქმნის დამოუკიდებელი კომერციული ბანკების ქსელი, 
რომლებიც ასრულებენ კლიენტურის საკრედიტო-საანგარიშსწორებო 
მომსახურების ფუნქციას. 

საქართველოს კანონში „კომერციული ბანკების საქმიანობის 
შესასებ"“ განსაზღერულია საბანკო ოპერაციების შემდეგი 

ჩამონათვალი: 

პროცენტიანი და უპროცენტო ფულადი ანაბრების მოზიდეა, 

სხვადასხვა სასის კრედიტების გაცემა, კომერციულ გარიგებათა 

დაფინანსება, ფულადი გადარიცხეების და სალაროს ოპერაციების 

განსორციელება, უცხოური ეალუტის ყიდეა-გაყიდეა, საშუამავლო 
მომსასურება ფულად ბაზარზე, სატრასტო ოპერაციების 

განსორციელება, კლიენტურის საინფორმაციო მომსახურება.
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საბანკო ოპერაციების მოცემული ჩამონათვალიდან 
გამომდინარეობს, რომ კომერციული ბანკები ასრულებენ ოპერაციებს 
ფულად-საფინანსო ბაზრის სხეადასსეა სექტორში და არიან 
მრავალპროფილიანი საკრედიტო დაწესებულებები. 

„აუცილებელია ერთმანეთისაგან გავმიჯნოთ „ბანკის 
ფუნქციები“ და „ბანკის ოპერაციები“. 

ცნება „ფუნქცია“ განისასღერება შემდეგნაირად:',- როლი, 

რომელსაც ასრულებს გარკვეული სოციალური დაწესებულება 
საზოგადოებრივი სისტემის მოთხოენებთან მიმართებაში“ (11. 

ამ მხრიე ბანკის ფუნქციები მართებულია. განისაზღვროს 
შემდეგნაირად: 

ე) ფულადი სახსრების მოზიდვა და მათი .განთავსება უკან 
დაბრუნების, სარგებლიანობის და ვადიანობის პრინციპით. 
2) საგადასახადო საშუალებების ემისია კაპიტალის წრებრუნეის 
მომსახურების მიზნით. 

ასეთია ბანკების ეკონომიკური ფუნქციები. განვიხილოთ 

ბანკების ძირითადი ფუნქციები. ნებისმიერი ბანკის უპირველესი 

ფუნქციაა ფულადი სახსრების მოზიდეა “და მათი განთავსება 

დაბრუნებადობის, სარგებლიანობის და ვადიანობის პრინციპების 

დაცეით. 
მოიზიდავს რა ფულად სახსრებს, ანაბრების და დეპოზიტების 

სასით ბანკი იხდის პროცენტს, რათა შეინარჩუნოს აღნიშნული 

რესურსი. ბანკის მიერ საკრედიტო ოპერაციებსე მიღებული 

შემოსავალი პირითადად ყფუჰნება სხვაობას მოზიდულ სასსრებზსე 

გადახდილ საპროცენტო განაკვეთსა და კლიენტურაზე გაცემულ 
კრედიტებზე დარიცხულ სარგებელს შორის. 

ორდონიანი საბანკო სისტემის პირობებში ფ·ელის ემისიის 

ფუნქცია დაეკისრა საქართველოს ეროვნულ ბანკს, მაგრამ ფულადი 
მასის ფორმირების პროცესს საბაზრო ურთიერთობების პირობებში 

ახასიათებს სტიქიური საწყისი. ემისია შესაძლებელია: 

განხორციელდეს სხვადასსხეა გზით. ეროვნულ ბანკს ამ პროცესში 

შეუძლია შეასრულოს როგორც პასიური, ასევე აქტიური როლი.
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კომერციული ბანკები თავიანთი ყოველდღიური საქმიანობის 
განხორციელებისას ყიდულობენ და ყიდიან სხეადასხვა ფინანსურ 

აქტივებს, გასცემენ კრედიტებს, ასრულებენ ყველა სახის 

საანგარიშსწორებო ოპერაციებს, ერთდროულად ქმნიან ან აუქმებენ 
დეპოზიტებს, რომლებიც წარმოადგენენ ფულადი მასის შემადგენელ 
ელემენტებს. ამ პროცესს გააჩნია თავისი ეკონომიკური საზღერები. 
რომელიც განპირიბებულაა კლიენტურის მსრიდან კრედიტზე 

მოთხოენით, ბანკების ლიკეიდობით, ფულადი რეზერვების 
მოცულობით და მისი უზრუნეელყოფის ხარისხით და ა.შ 

ბანკებს გააჩნიათ უნარი შექმნან საკრედიტო რესურსი 

მოზიდული დეპოზიტების სარჯზე მაგრამ ახალი დეპოზიტების 

შექმნის პროცესი არ არის უსასრულო. მას გააჩნია საზლვრები დ. 

საბოლოოდ შეზღუდულია ბანკების განკარგულებაში არსებული 
თავისუფალი ფულადი რეზერეებით. ეროენულ ბანკს, რომელსა/ 
დაწესებული აქვს აუცალებელი რეზერვების მინიმალური ოდენობა 
კომერციული ბანკებისათვის, არ შეუძლია მთლიანად აკრძალოს 

ფულადი ექსპანსია. 'ბანკს ექნებოდა ამის უნარი იმ შემოხეევაში. 

თუ დეპოზიტების სარეზერვო უსრუნველყოფა იქნებოდა არა 16%. 

არამედ 100%. ასეთ პირობებში რეზერვის თითოეული ერთეული 

შესაბამისობაში იქნებოდა ახალი დეპოზიტის მხოლოდ ერთ 

ერთეულთან. 
დეპოზიტების რეზერვით ნაწილობითი უზრუნეელყოფის 

პირობებში ბანკებს ეძლევათ შესაძლებლობა შექმნან დეპოზიტები 

(შესაბამისად გაზარდონ ფულადი მასა) იმ მოცულობით. რომელიც 

ბევრად აღემატება რეზერეების მატების თავდაპირველ თანხას. 

მსოფლიო პრაქტიკამი ამ პროცესმა მიიღო „დეპოზიტების 

მულტი პლიკაციის“ სახელწოდება 
ბანკებს შეუძლიათ გამოუშვაჩ უნაღდო საგადასახადო 

საშუალებები და ამით შეცეალონ მიმოქცევაში ფულის საერთი, 

რაოდენობა. ამასთან დაკავშირებით განსაკუთრებულ აქტუალოიას 

იძენს კომერციული ბანკების საემისიო საქმიანობის რეგულირიბის 

საკითხი. ერთ-ერთი ასეთ ხახის შემზღუდეელი ინსტრუმენტი:
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ანგარიშსწორებათა წარმოება საკორესპონდენტო ანგარიშის 
საშუალებით ეროვნულ ბანკში. კლიენტის “დავალებით მისი 
ანგარიშიდან თანხის ჩამოწერისას ერთდროულად იმავე ოდენობით 
მცირდება სახსრები ბანკის საკორესპონდენტო ანგარიშზე. 

ამგეარად, თითოეული ბანკის საკრედიტო დაბანდებათა, 

მოცულობა მკაცრად შეზღუდულია მის განკარგულებაში არსებული 
რესურსებით. ახლა განეიხილოთ, როგორი სახით ხორციელღება 
ფულადი ანგარიშსწორებანი ბანკების საშუალებით. / 

ფულადი ანგარიშსწორებანი ერთ-ერთი ყველაზხე 
მნიშვნელოვანი პროცესთაგანია, რომელიც უზრუნველყოფს ქეეყნის 

ეკონომიკის ნორმალურ ფუნქციონირებას. ფულადი ბრუნვის 
გარკვყული ნაწილი სორციელდება უნაღდო ფორმით, ანუ სახსრები 
მოძრაობს გადარიცხვების და ჩარიცხეების ფორმით. 

უნაღდო ანგარიშსწორებათა წარმოება ხდება როგორც ქვეყნის 
შიგნით, ასევე მის ფარგლებს გარეთაც, რამაც განაპირობა 

საერთაშორისო საფინანსო, საგადამხდელო თუ საკლირინგო 

სისტემების როლის ამალლება. განსაკუთრებული ფუნქცია ამ 

პროცესში ეკუთენის მსოფლიო ბანკთაშორის საფინანსო- 

სატელეკომუნიკაციო საზოგადოებას, 'რომელიც ეკონომიკურ 

წრეებში ცნობილია სეიფტის სახელწოდებით. 

უნაღდო ანგარიშსწორებას აქვს გარკვეული უპირატესობანი 

ნაღდ ფულად ანგარიშსწორებასთან შედარებით, მაგრამ ნაღდი 

ფული კელავინდებურად რჩება ერთ-ერთ ძირითად საგადასახადო 

საშუალებად, განსაკუთრებით საგადასასადო ბრუნვაში, რომელშიც 

მონაწილეობს მოსასლეობა. რა თქმა უნდა, საბაზრო 

ურთიერთობების დანერგეასთან ერთად უნაღდო ანგარიშსწორება 
მეტ ადგილს დაიკავებს მომავალში, 

ნებისმიერი ბანკი, თავისი ძირითადი ფენქციების საკრედიტო- 

საანგარიშსწორებო და სადეპოზიტო ოპერაციების განხორციელების 
პარალელურად, ცდილობს გააფართოოს კლიენტურის მომსახურების” 
სპექტრი, რადგან ეს ხელს შეუწყობს კლიენტურის რაოდენობის 

და შემოსავლების სრდას. კომერციული ბანკები სთავაზობენ რა
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კლიენტურას მომსახურების სსეაღასხვა სახეებს, გადაიქცევიან 

უნივერსალურ დაწესებულებებად, რომლებიც ასრულებენ არა 
მსხსოლოდ ფინანსურ, არამედ სხვადასხვა ტიპის მომსახურებას. 

ბანკები გასცემენ სესხებს მეურნყობის დაფინანსებისათვის, 
მონაწილეობენ სახელმწიფოებრიეი პროგრამის შემუშავებაზე, 

ემსახურებიან სადაზღეევო ოპერაციებს, აწარმოებენ უცხოური 

ვალუტის ყიდვა-გაყიდეის ოპერაციებს, ასრულებენ საშუამავლო 

და სატრასტო ოპერაციებს, ყიდულობენ და ყიდიან ფასიან 

ქაღალდებს და ა.შ. 
საქართველოს საბანკო სისტემა ჯერ კიდეე ჩამოყალიბების 

სტადიაზეა, როდესაც ხორციელდება საბანკო სისტემის განვითარება 
და დახეეწა. საბანკო სექტორის ფინანსურ სტაბილურობაზე საუბარი 

ჯერ კიდეე ნაადრევია, რადგან 1996-1998 წლებში ბანკების მასიურმა 

გაკოტრებამ, განაპირობა ყოველი მეოთხე ბანკის დახურეა. ამიტომ 

ბანკების სტაბილურობის უზრუნველყოფის საკითხი 

განსაკუთრებულ ყურადღებას იმსახურებს. „ბანკის სტაბილურობა 

განისაზღვრება უპირველეს ყოვლისა მისი ლიკვიდობით, ანუ ბაჩკის 

შესაძლებლობით თავისდროულად და მთლიანად დაფაროს ყველა 

თავისი ვალდებულება“ (1), 
LIისIძს§ (ლათ) - ნიშნაეს მატერიალური ფასეულობების ნაღდ 

ფულად გადაქცევის უნარს. 
რაც შეეხება კომერციული ბანკის ლიკვიდობას, ამ 

შემთხევევაში აქ საუბარია უფრო სპეციფიკურ განსაჭზღერებაზე. 

კომერციულ ბანკებს, ისევე როგორც სხეა ეკონომიკურ სუბიექტებს 
ესაჭიროებათ სახსრები ლიკვიდურ ფორმაში, ანუ ისეთი აქტივები, 

რომლებიც მინიმალური დანაკარგებით შესაძლებელია გარდაიქმნას 

ნაღდ ფულად და შესაბამისად წარიმართოს სავალო 

ვალდებულებების დასაფარავად. 
ლიკვიდური აქტივების ფორმა და ოდენობა ბანკის 

ხელმძღეანელიბის განსაკუთრებული ყურადღების საგანია. ბანკს 

უნდა გააჩნდეს ლიკვიდური რეზერვი ნებისმიერი მოულოდნელი. 
საჭიროებების დასაკმაყოფილებლად. ლიკვიდობის შენარჩუნება
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დაკავშირებულია კრედიტზე მოთხოენისა და ანაბრების მოცულობის 
მოულოდნელი მერყეობის კომპენსირების აუცილებლობასთან. ბანკს 
უნდა გააჩნდეს საკმარისი სასსრები იმისათვის, რათა გამოიყენოს 

სარფიანი დაბანდების უეცარი შესაძლებლობა. ბანკის 
ხელმძღვანელობა ასევე მიისწრაფვის განჭვრიტოს ანაბრებიდან 

თანხების გატანის ალბათობა. მიზეზები შეიძლება იყოს სხვადასხვა, 

როგორიცაა საზოგადოებრივი უწესრიგობა, გაფიცეები, საწარმოების 
მასობრივი გაკოტრება, სტიქიური უბედურებები. ასეთი 
გაუთვალისწინებელი გარემოებების თავილან ასაცილებლად 
აუცილებელია ლიკყიდური რეზერვები, რომელიც დაიცავს ბანკის 
მყარ მდგომარეობას. 

საბაჩკო პრაქტიკაში ლიკვიდობის პრობლემა წარმოიშობა 
ყველასე სშირად მაშინ, როდესაც საბანკო კრეღიტები გაიცემა 
სასსრების მოსიდვის ეადებზე მეტი ეადით. ამ დროს აღმოჩნდება, 
როგ ბანკს არ ძალუძს დაფაროს ყეელა თავისი ვალდებულება 

მოთხოვნისთანავე და იმულებულია სასწრაფოდ მოიძიოს საჭირო 

სახსრები ბანკის ფარგლების გარეთ. მთლიანი საბანკო სისტემის 

მდგრადობა დამოკიდებულია კომერციული ბანკების ლიკვიდობაზე. 

ბანკის ლიკეიდობის დონის შენარჩუნების პირითადი 

ფესაძლებლობებია: .._ 

- საკრედიტო სახსრების მყარ ვალუტაში გაცემა; 
- სასესხო· პორტფელის და დეპოზიტების ვადების გონივრული 

შეთანაწყობა: 

- სავალო ვალდებულებების ემისია; 
- ეროვნვლი ბანკისაგან, ბანკის კორესპონდენტებისაგან, 

საწარმოებისა და მოსახლეობისაგან სესხის მიდება. 

ყველა ზემოთ ჩამოთვლილი საკითხი, რომლებიც 

დაკავპირებულია ბანკების ლიკეიდობასთან, განსაკუთრებით 

მნიფვნელოვანია საქართველოს საბანკო სისტემისათვის. ქართული 

ბაზკები ჯერ-ჯერობით არ ფლობუნ საკმარის რესურსებს, რაც 

განპირობებულია ქვეყანაში არსებული საერთო ეკონომიკური 

მდგომარეობით. სანდო ღა შემოსავლიანი აქტივების პრობლემა
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ბანკებისათვის პირველი მნიშვნელობის პრობლემაა. ეკონომიკური 
პრობლემების რიცხეს მიეკუთენება კომერციული ბანკების 
ლიკვიდობის, საიმედოობისა და რენტაბელობის ზრდა, რაც ხელს 
შეუწყობს საქართველოს ეკონომიკის განეითარებას და აღმავლობას. 

ლიტერატურა 

1.თ)თ000%%M%#ჩ 3IMIXI09CMM6CMIMV CI088ის, M., C08Cწ)ფე 3IIსCI0წ69M, 

1983, C. 751 

2. #81701408 LI.I., (I16C678 M.#., 1169Mლ-IM06 0602016MMC, X90CIIIII IM 62MXIM, M., 

Cდიი2IICLI8IMVIთ0%იM, 19955, C. 81 

დოც ი.-· კოვზანაძე => 

საინვესტიციო პორტფელის მართვის სრულყოფის 

ბზჭები 

საინვესტიციო პორტფელის მართეის პრაქტიკაში შეიძლება 
გამოიკვეთოს ორი მიდგომა. პირველი ტრადიციულია, ხოლო მეორე 
ჩამოყალიბდა უკანასკნელი ოცი წლის მანძილზე. 

პორტფელის ტრადიციული მართვა ევუძნება ბალანსირებული 
პორტფელის იდეას. ამ კონცეფციის მისედვით, ინვესტორები 

პორტფელში, როგორც წესი, ყველაზე ცნობილი სსეადასხვა 

კომპანიების აქციებს ათავსებენ. ეს დაკავშირებულია სამ მიზეზთან. 
ჯერ ერთი, კარგი რეკომენდაციის მქონე საწარმოები იშვიათად 
განიცდიან კრასს; მეღრე. ისინი მაღალლიკვიდურია, დიდი 
რაოდენობით მიმოიქცევიან ბაზარზე; და მესამე, ასეთი აქციებისაგან“ 
შედგენილი პორტფელი მუდამ დიჯი ნდობით სარგებლობს.



ზ4 

თანამედროვე საპორტფელო თეორია - ეს არის სააორტფელო 

სტრატეგიის ფორმირება სხეადასხეა სტატისტიკური მეთოდების 
გამოყენებით. საპორტფელო “სტრატეგიის დასასაბუთებლად 
არსებობს რამდენიმე ძირითადი სტატისტიკური მაჩვენებელი. ერთი 

ამ მაჩვენებელთაგან - სტანდარტული გადახრის კვადრატი ან 
აქტივის შემოსავლიანობის დისპერსია; მეორე - წყეილი ფასიანი 

ქაღალდის კორელაცია ანუ მთლიანობაში ფასიანი ქაღალდისა და 
ბასრის უკუგება, 

თანამედროვე საპორტფელო თეორია აგრეთვე იყენებს ისეთ 
მნიშვნელოეან პარამეტრს, როგორიცაა ე.წ. “ბეტა, რომელსაც 
ქვევით დაწვრილებით განვისილავთ. პრაქტიკაში, როგორც წესი, 

ინვესტორები არ ირჩევენ ზემოთ აღნიშნული სტრატეგიებიდან ერთ- 
ეროს, არამედ იყენებენ ორივეს. საბანკო რისკის შემცირების ერთ- 

ერთ პრინციპად გვევლინება ინვესტიციების დიეერსიფიკაცია - 
საინვესტიციო პორტფელში სხვადასხვა ფინანსური ინსტრუმენტების 

შერწყმა. ბანკის საკუთრებაში რამდენიმე საინეესტიციო ობიექტის 
არსებობა განპირობებულია მისი საინვესტიციო გეგმით 

გაჩსასღერული რამდენიმე მიზნის ურთიერთქმედებით. 

საინვესტიციო პროგრამის შესრულების პროცესში უნდა 

მოხდეს მისი შეფასება, ამიტომ პროგრამაში ჩამოყალიბებული 
მიზჩები უხღა “მეიცავდნენ შესრულების ვაღებს, რომელთა 

კონტროლიც სავალდებულოა. პროგრამის “რესრულების 

მიმდინარეობის შესასეა ინფორმაცაის მიღებისთანავე, აგრეთვე 

საფინანსო ბაზარზე სიტუაციის შეცელის შემთხვევაში საჭიროა 

შეფასდეს საინეესტიცირო გეგმა და პროგრამა, საჭიროების 

შემთხვევაში მოხდეს კორექტირება. 

ყოველივე ზემოთ აღნიშბულიდან გამომდინარე, შეიძლება 
6. მოვაყადიბოთ განსასღვრული წესები, რომლებიც უნდა დავიცვათ 
ინგესტირების პროცესში". 

პირველი ზესი - კონკრეტული ბანკისათვის დასაშვები რისკას 
სარისსის მიხედვით უნდა გაჩისაზღვროს ფულადი სახსრების 

დატანდების სფეროები.
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მეორე წესი - მოიცავს დაბანდებისათეის ხელსაყრელი 
მომენტის შერჩევას. საკითხი იმის შესახებ, თუ როდის უნდა 
განსორციელდეს ინვესტირება, ძნელი გადასაწყეეტია იმიტომ, რომ 

იგი პირდაპირ არის დამოკიღებული მეტად ცვალებად და ძნელად 

გამოსაცნობ საბაზრო კონკურენციაზე, ინვესტირების მომენტის 

შესარჩევად საჭიროა განისაზღვროს ბაზრის მიმდინარე 

მდგომარეობა და შეფასდეს ბაზარში არსებული ტენდენციის 

შენარჩუნების შესაძლებლობა ან მოსალოდხელ „ცელილებათა 

მიმდინარეობა. 

ბანკის საინვესტიციო პორტფელის ეფექტიანობის შეფასე- 
ბისას მიზანშეწონილია მიღებული შემოსავლების შედარება 

შესაბამის საერთო საბაზრო მაჩვენებლებთან. საერთოდ, მსოფლიო 

ეკონომიკის მდგომარეობის ორიენტირად გვევლინება შემდეგი 

ინდექსები: ფირმა “სტენღარტ ენღ პურსზ“-ის, "დოუ ჯონსის”, 

ნიუ-იორკისა და ამერიკის საფონდო ბირჟების, გაჭეთი ”ფაინენშალ 

ტაიმს“-ის, “ნიკეი“-ს და ა.შ... . 
საინეესტიციო პორტფელის მონიტორინგისათვის მიზან- 

შეწონილად მიგვაჩნია შემოსაელიანობის მაჩვენებლის გამოყენება. 

აგრეთვე მისი გამოყენება შეიძლება ინეესტიციის მოსალოდნელი 

შემოსავლიანობის გასაანგარიშებლად. 

უს მაჩვენებელი გაიანგარიშება შემდეგი ფორმულით: 

თს + #/I 

სადაც: # არის შემოსავალი; M - მიმდინარე შემოსავალი; # 

- კაპიტალის მატება (შემცირებას; IV - ინვესტიციის საწყის 

მოცულობა. 
ეს ფორმულა გამოიყენება როგორც მთელი პორტფელის, 

ისე ცალკეული · საფინანსო ინსტრუმენტების - აქციების. 

ობლიგაციების, რეალური აქტივებისა და სხეა ინვესტიციების 
ფაქტობრივი შემოსავლიანობის შესაფასებლად. 

აქციებსა და ობლიგაციებში ინეესტიციების შემოსავლიანობის 
შეფასებისათვის ·არსებობს სხვადასხვა მაჩვენეილები. კერძოდ
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დივიდენდის განაკვეთი განსაზღერავს აქციაში ინვესტიციის 

მიმდინარე სადივიდენდო შემოსავლიანობას. იგი გამოიანგარიშება 
აქციის წლიური დივიდენდის ჯამის აქციის ფასზე გაყოფით. 

ობლიგაციებზე მიმდინარე შემოსავლიანობის მაჩვენებელი 

გამოიანგარიშება შემდეგი ფორმულით: 

ს = XI / სხ 

სადაც: M მიმდინარე · შემოსავალიანობაა; MM - წლიური 
საპროცენტი შემოსავალი; Lხ- ობლიგაციის მიმდინარე საბაზრო 

კურსი. 
ობლიგაციათა მოსალოდნელი შემოსავლიანობა (დაფარვის 

შემოსავლიანობა) აღრიცხავს როგორც პროცენტებს, ისე საკურსო 

ცელილებებს, რომელიც გამოიანგარიშება ობლიგაციის დაფარვამდე 
მთელი პერიოდის განმავლობაში რთული პროცენტით. 

ინვესტიციის შემოსავლიანობის დასახელებული მაჩვენებლები 

შეიცავენ ინეესტორის შემოსავლის სხვადასსეა კომჰონენტებს, 
მაგრამ არ ასახავენ ფაქტობრივ ერთობლიე შემოსავალს. მისი 

განსაზღვრისათვის გამოიყენება ფლობის პერიოდში 

შემოსავლიანობის გამოანგარიშების მეთოდი. აქციებში და 
ობლიგაციებში ინვესტიციების ერთობლივი შემოსავლიანობა 

შედგება: მიმდინარე შემოსავლებს (დივიდენდები თუ პროცენტები) 
დამატებული კაპიტალის მატება ან ზარალი. 

საინვესტიციო ინსტრუმენტების ფლობის პერიოდში 

შემოსავლიანობის მაჩვენებელი განსაზღვრავს ერთობლივ 

შემოსავლიანობას (შეგოსავალს დამატებული ღირებულების 

ცვლილება), რომელიც მიღებულია კონკრეტული ინვესტიციიდან 
მოცემულ საინვესტიციო პერიოდში, 

სხეა საინეესტიციო ინსტრუმენტებიდან (ოფციონები, 

სასაქონლო ფასეულობანი, ფინანსური ფიუჩერსები და რეალური 
აქტივები) მიღებული შემოსავლის ერთაღერთი წყაროა მათი 
ლირებულების ზრდა. საინვესტიციო ინსტრუმენტების ფლობის



ზ? 

პერიოდში შემოსაელიანობის მაჩვენებლის გაანგარიშების შემდეგ 

ხდება შედეგების შედარება საინვესტიციო მიზნებთან, 
განისაზღვრება ცალკეულ ინსტრუმენტებში ინეესტიციის 
ეფექტიანობა, მათი შემოსავლიანობის პერიოდული გამოთელების 
დახმარებით. ეს გამოთვლები საშუალებას გეაძლევს მიეიღოთ 

გადაწყვეტილება, თუ რომელი საინეესტიციო ინსტრუმენტი უნდა 
შევინარჩუნოთ და რომელი უნდა გაიყიდოს. პორტფელიდან 

საინვესტიციო ინსტრუმენტის გამოყვანა მიზანშეწონილია შემდეგ 
შემთხვევებში: თუ მისი ეფექტიანობა მოსალოდნელზე დაბალი 

აღმოჩნდება და უკვთესობისაკენ რეალური ცელილებები პროგნოზით 
არ არის მოსალოდნელი: მან შეასრულა მის წინაშე დასახული 
ამოცანები; ბაზარზე გამოჩნდა უკეთესი საინვესტიციო ეარიანტები. 

ინეესტიციის ეფექტიანობის ანალიზის დროს, ასევე 

აუცილებელია ყურადღება მიექცეს იმას, შეესაბამება თუ არა 

სარეალიზაციო შემოსავლიანობა საინვესტიციო რისკის იმ ღონეს, 

რომელიც აქეთ კონკურენტ ინსტრუმენტებს. 
ინვესტიციები რაციონალურია თუ მათი შემოსავლიანობის 

მოსალოდნელი დონე საკმაოდ აჭარბებს იმ შემოსავლებს, რომელიც 

შეიძლება მივიღოთ მცირე რისკიანი დაბანდებებისგან. 

ამრიგად, რისკის შეფასებსს პოზიციიდან ინვესტიციის 

ეფექტიანობის შეფასების საწყის წერტილად უნდა მივიჩნიოთ 
დაბალი დონის მქონე ინვესტიციების შემოსავლიანობის ნორმა. 

ერთობლივი ინეესტიციების ეფექტიანობის შეფასების ერთ- 
ერთი მეთოდია შემოსავლიანობის გამოანგარიშება, რომლის 

კორექტირებაც სდება რისკისა და შემოსაელიანობის საშუალო 
საბაზრო მაჩვენებლების მისედეით. 

ამ მაჩვენებლის გასაანგარიშებლად შემოთავაზებულია 

შემდეგი ფორმულა: 

ზი=V-IმV+847(+-V)I 

სადაც ზე შემოსავლიანობის ნორმაა კორექტირებული 
რისკის და საბაზო მაჩეენებლების გათვალისწინებით: V- ფასიანი



ქაღალდის ან პორტფელის შემოსავლიანობა; სა - პროცენტის 
ურისკო განაკვეთი; 8- ფასიანი ქაღალდისა ან პორტფელის “ბეტა”; 
1 – ცნობილი საბაზრო ინდექსის ზრდის ტემპი. 

„ბეტა“ ფაქტორი არის არადივერსიფიცირებული რისკის 
საზომი, რომელიც ასასავს თუ როგორ რეაგირებს ფასიანი 
ქაღალდის კურსი საბაზრო ძალებზე. იგი ანალიზის მეშვეობით 
განსასღვრავს ფასიანი ქაღალდის ფაქტობრივ შემოსაელიანობასა 

და ფაქტობრიე საბაზრო შემოსავლიანობის ურთიერთკაეშირს. რაც 
უფრო პაღალია „ბეტა“, მით უფრო მაღალია რისკი. 

საბაზრო ინდექსის ზრდის ტემპი არის ერთობლივი 

შემოსავლიანობა (დიეიდენდი პლუს ფასის შეცელა), რომელიც 
შეიძლება გამოემუშავებინა ინვესტორს, თუ იგი მოასდენდა 
“საბაზრო“ პორტფელის ინეესტირებას. 

“საბაზრო” პორტფელის წარმოსადგენად შეიძლება 
გამოვიყენოთ საფონდო ინდექსის გაანგარიმებაში შემავალი ფასიანი 

ქაღალდები. “ 
თავისი შინაარსით შემოსავლიანობის ნორმა არის რისკისა 

და საბაზრო მაჩვენებლების გათეალისწინებით კორექტირებული 

შემოსავლიანობა, რომელიც მივიღეთ ფასიან ქალალჯიდან ან 

პორტფელიდან მას შემდეგ, რაც ავიცილეთ რისკიანობის დონისა 

და საერთო საბაზრო მერყეობის ეფექტელი. 

დასახულებული მაჩვენებლების შედარების საფუძველზე 
შეიძლება დავინახოთ, შეესაბამება თუ არა რეალური საინვესტიციო 

საქმიანობის შედეგები მოსალოღნელ შედეგებს. 

ზემოთ მოყეანილი ფორმულა ძირითადად გამოიყენება 

პორტფელში შემავალი ცალკეული საინვესტიციო ინსტრუმენტების 
ეფექტიანობის შესაფასებლად. 

პორტფელის შემოსავლიანობის გამოსაანგარიშებლად 

მიზანშეწონილია უფრო რთული ფორმულით სარგებლობა. საბაზო 

ფორმულა ერთწლიანი პერიოდისათვის შემდეგნაირად გამოიყურება.
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5+Cი+M 
V§ =   

1ხ + (M§ #“ Mთ) – (M#6%? Mთვ) 

სადღაც V" პორტფელის შემოსავლიანობაა მისი ფლობის 
პერიოდში; 5 - მიღებული დივიდენდები და პროცენტები; Cი - 

რეალიზებული. საკურსო მოგება; M6 - არარეალიზებული საკურსო 

მოგება; Iხ - საწყისი ინვესტიციები; M5 - დამატებითი სახსრები; 
#Mი - იმ თვეთა: რაოდენობა, როდესაც ისინი პორტფელში 

იმყოფებოდენ; MC - ამოღებული სახსრები: Mოთმ2 - იმ თვეთა 
რაოდენობა, როდესაც ისინი პორტფელში არ იმყოფებოდენ. 

ეს ფორმულა მოიცავს მიმდინარე შემოსულობებს, საკურსო 
ღირებულების ნასარდს (რეალისებული შემოსავლები), აგრეთვე 
პირტფელის საკურსო ღირებელების ნასარდს ერთი წლის 

განმავლობაში, რაც შეიძლება ჩაითვალოს არა რეალიზსებუყლად, 

მაგრამ არსებულ შემოსავლებად....· 
დაბალრისკიანი აქტიეი უიღბლო ინვესტიციის შემთხვევაში 

ბუფერად გამოდის. დაბალრისკიან აქტივებში სახსრების დაბანდების 
მეორე მიზეზია მომავალში სელსაყრელი შესაძლებლობის გამოჩენა. 
როცა ასეთი შესაძლებლობა ჩნდება თავისუფალი რესურსების 

მფლობელ ინვესტორს შეუპლია გამოიყენოს სიტუაცია, იმ 

ინვესტორმა კი, რომელიც სახსრებს მაღალი ლიკეიდობის მქონე 
ინსტრუმენტში აბანდებს, ხელი არ უნდა ახლოს არსებულ 

პორტფელს. 
საინვესტიციო შემოსავლიანობა არ შეიძლება განიხილებოდეს 

მეორე მნიშვნელოვანი მაჩვენებლის - რისკისაგან მოწყვეტით. 

საინვესტიციო რისკში იგულისხმება ფაქტობრივი საინეესტიციო 

შემოსავლის სიდიდის სავარაუდო გადასრა მოსალოდნელი 

სიდიდისაგან. რაც უფრო ცეალებადია შესაძლო შემოსავლების 

მერყეობის სკალა, მით უფრო მაღალია რისკი და პირიქით. 
ალტერნატივა „რისკი-შემოსავლიანობა“ ეს არის 

დამოკიდებულება, რომელიც გვიჩვენებს უხსრუნველყოფს თუ არა. 

უფრო რისკიანი ინვესტიციები უფრო მაღალ შემოსავლიანობას
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და პირიქით თინეესტიციებთან დაკავშირებული საერთო რისკი 
შედგება რამდენიმე კომპონენტისაგან ან რისკის ფაქტორისაგან. 

გამომდინარე იქიდან, რომ სხვადასხეა საინვესტიციო 
ინსტრუმენტი ექვემდებარება ამა თუ იმ სახეობის რისკს, ბანკის 

საინეესტიციო პორტფელის ერთობლივი რისკის შემცირება 
შესაძლებელია სხვადასხვა ფინანსური ინსტრუმენტების 
კომბინაციის გზით. საინვესტიციო პორტფელში ფინანსური რისკის 
სსეადასხვა სახეობებთან დაკავმირებული ინსტრუმენტების ჩართვას 
ინვესტიციის დივერსიფიკაცია ეწოდება. თუმცა ღივერსიფიკაციას 

არ შეუძლია მთლიანად ჩამოაცილოს ინვესტიციას რისკი. ამიტომ 

რისკის იშ ნაწილის, რომელსაც დივერსიფიკაციის დასმარებით ვერ 

ჩამოაცილებენ, არადივერსიფიცირებულ ან სისტემატურ რისკს 

უწოდებენ, რომლის საზსომათაც „ბეტა“ ფაქტორს იყენებენ. 

„ბეტა ფაქტორის“ გაანგარიშებებში გამოყენებული საბაზრო 
შეშოსავლიანობა გამოიანგარიშება, როგორც ყველა აქციის 

საზუალო შემოსავლიანობა, საფონდო ინდექსის ,,5'მიძეი # ჩ0თ'5“ 
მსინვნელობის ანალოგიურად. 

არსებობს „რისკი-შემოსავლიანობის" ურთიერთკავშირის 
მრავალი სახეობა. ყოველი საინგესტიციო ინსტრუმენტისათვის 

ძეიძლება აეგოს „რისკი-შემოსაელიანობის“ ურთიერთკავშირის 

საკუთარი გრაფიკი. # 

გადაწყვეტილების მიღების პროცესში ინვესტორებმა უნდა 
დაიცვან განსაზღყრული თანამიმდევრობა: ჯერ ერთი, აქტიეების 

ფლობის “პერიოდში ანალიზის საფუჰველსუ და პროგნოზის 

გაანგარიშებებზე დაყრდნობით უნა შეფასდეს მოსალოდნელი 

შემო სავჯეიანიბა; მეორე, საჭიროა ინეესტიციებიან დაკავშირებული 

რისკის განსაზღერა ყოველი ინვესტიციის ალტერნატიული 

ინსრრუზენგისათვის, მესამე. აუცილებელია დადგინდეს 

თანაფარდობა „რისკი-შემოსაელიანობა“, რომ ღაერწმუნდეთ, თუ 

რამდენად მისაღებია მოსაყ-ოღხელი შემოსავლიანობა რისკის 

მიღებულ დონესე, მეოთხე, უნდა შეირჩეს ის საინეესტიციო 
ინსტრუმენტები, რომლებიც რისკის დასაშეებ დონის ფარგლებში
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ყველაზე უფრო მაღალი შემოსაელების მიღებას ითვალისწინეას. 
ფინანსურ სფეროში რისკის ცნებაში იგულისხმება იმის 

შესაძლებლობა, რომ ინეესტიციებზე მოგების აბსოლუტური ან 
შეფარდებითი სიდიდე მოსალოდნელზე ნაკლები აღმოჩნდება. 

სხვაგვარად რომ ვთქვათ, ტერმინი „რისკი“ ნიშნავს არასასურველი 

შედეგის მილების ალბათობას. არსებობს რისკის მრავალგვარი 
სახეობა, ყოველი მათგანი დაკავშირებულია ფასიანი ქაღალდის 
მომგებიაჩობაზე გავლენის მქონე განსაზღერულ ფაქტორთან. 

ამასთან ერთად, აღსანიშნავია საფონდო ბაზარზე გამოკვეთილი 
მკაფიო ტენდენცია: ფინანსურ ინსტრუმენტში რაც უფრო მეტია 

ინვესტიციის რისკი, მით უფრო მაღალია მისი შემოსავლიანობა 
და პირიქით. “ 

ყველა ინვესტიცია შეიძლება პირობითად ორ ჯგუფად გაიყოს: 
დაბალი და მალალი რისკის მატარებელი იჩვესტიციები. პირველ 

ჯგუფს განეკუთენებიან სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდები და, 
როგორც წესი, ბირჟაზე კოტირებადი მსხეილი, სახელგანთქმულეი 

ფირმების ფასიანი ქაღალდები. მეორე ჯგუფი მოიცავს ბირჟის 
გარეთ მიმოქცევაში მყოფ ფასიან ქაღალდებს, რომლებიც თავისი 

მოცულობით ბევრად აღემატება პირეელ ჯგუფს. 
თუ ეიმსჯელებთ იმის მიხედვით, რომ ინეესტიციის 

გლობალური მიზანი მოგების მიღებაა, მაშინ საინეესტიციო 

საქმიანობის ერთ-ერთ დამოუკიდებელ ქვემისნად უნდა განვიხილოთ 
სპეკულაცია - მოგების ამოღება მაღალრისკიანი საფონდო აქტივების 
ყიდვა-გაყიდვიდან. 

ფასიან ქაღალდებში ინეესტიციის რისკის შემცირების ერთ- 

ერთი მეთოდია ჰეჯირება. ჰეჯირება არის რისკის მემცირებისა ან 

საერთოდ ' გამორიცხვის მისნით ორი ან უფრო მეტი ფასიანი 

ქაღალდის ერთიან საინვესტიციო პოზიციაში გაერთიანება. 

არსებობს ჰეჯირების მრავალი სახეობა. ყველა ისინი ინვესტორის 

მიერ გამოიყენებიან ან მოგების მისაღებად, ან მოსალოდნელი 

სერიოსული დანაკარგების შესაძლებლობის “შესამცირებლად. 

ოფციონების საფუძეელზე განხორციელებული ჰეჯირება
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მუდამ შეიცავს ორ გარიგებას: საწყისი პოზსიცია (მაგალითად, 
აქციის შეპენა) და მეორე პოზიცია - შეძენილი აქციების მთელ 
პაკეტზე, ან მის ნაწილზე თანამიმდევრული ან ერთდროული 

შესყიდვა. ჰეჯირების კიდევ ერთ ინსტრუმენტად გეევლინება 

ფიუჩერსების გამოყენება. 
საერთოდ ფიუჩერსული კონტრაქტის მოქმედების ვადაა არა 

უმეტეს ერთი წელი, მაგრამ ზოგიერთ შემთხვევაში, ისინი სამწლიანი 

ვადღითაც არიან განსასღვრული. ფიუჩერსულ ბაზარზე ძირითადად 
მოქმედებენ არი ტიპის საბითუმო ვაჯრები - ჰეჯერები და 

სპეკულანტები. ჰეჯერები ფიუჩერსულ კონტრაქტებს იყენებენ 
ფინანსურ ინსტრუმენტებში დაბანდებული თავისი ინტერესების 
დასაცავად და, თავიანთი მისნებიდან გამომდინარე, ფიუჩერსულ 
ბაზრის სტაბილურ მდგომარეობას უზსრუნველყოფენ, სოლო 

სპეკულანტები პირიქით, სარგებლობენ რა ბასრის არამდგრადობით, 
ფიუჩერსული კონტრაქტების საფუძველზე კურსის მკვეთრი 

ცელილებიდან გამომდინარე, მაღალი მოგების მიღებას 

უ'ხრუნველყოფენ. 
რისკსა და შემოსავლიანობას შორის პირდაპირპროპორციული 

დამოკიდებულების გათყალისწინებით, ინეესტორი მოგების უფრო 

მაღალ ნორმას იღებს მაშინ, როცა თანხებს უფრო სარისკო 

ანსტრუმენტებში აბანდებს. აქედან გამომდინარე, შეიძლება ითქვას, 
რომ მაღალი შემოსავლების მილება დიდ რისკთან არის 

დაკავშირებული. ამასთან, გასათეალისწინებელია ის ფაქტიც, რომ 

აე შემთხევვაში აღინიშნება კავშირი შემოსავლიანობასა და 

არაღივერსიფიცირებულ რისკს შორის. დივვრსიფიცირებული რისკის 
ამაღლებას არ მოსდევს შემოსავლიანობის შესაბამისი ჭსრდა. 

რადგანაც არ წარმოიქმნება დიეერსიფიცირებული რისკის 

გასამრჯელო ან კომპენსაცია, ინყესტორი უნდა ეცადოს მინიმუმამდე 
ჯაიყვანოს მისი წილი პორტფელის საერთო რისკში. ე.ი. 

ჰორტფელეის მართვის მოაეარი მიზანია მისი სტრუქტურის შეცელა 

ისე. რომ პორტფელის რისკი დავიყვანოთ მხოლოჯ არადივერსიფიცი- 

რებულ რისკამდე. ეს შესაძლებელია საპორტფელო ინვესტიციების
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დაბალანსების გზით, როცა ერთი დაბალი შემოსაელების მქონე 

ფინანსური ინსტრუმენტი შეიცელება მეორე, მაღალშემოსავლიანი 
ინსტრუმენტით. 

საბანკო სექტორში რისკების მართვის პროცესი საკეანძო 
პრობლემაა. იგი გულისხმობს: ჯერ ერთი, ბანკის რისკებისადმი 
მგრძნობელობის გაზომვასა და იდენტიფიკაციას, რაც ბანკის 
სელმძღვანელობისაგან მოითხოვს განსაზღეროს, თუ ბანკის რომელი 

ქვეგანყოფილებისათვის რისკის რომელი ფაქტორია საშიში, აგრეთვე 

გაზომოს ამ რისკების სიდიღე და ხარისსი; მეორე, ყოველი 

ქვეგანყოფილების მიერ პრაქტიკელად გატარებული ოპერატიული 

პოლიტიკის შედეგების ყოველდღიურ მიმოხილეას. კერძოდ, თუ 
რამდენად ადეკვატურად იფარება რისკის ყოეელი ფაქტორის 
მოსალოდნელი შეჯეგი. აღნიშნულიდან გამომდინარე, ბანკის 

ხელმძღვანელობამ უნდა დაადგინოს, აუცილებელია „თუ არა 

ყოველდღიური საქმიანობის ან სტრატეგიული მითითებების შეცვლა, 
რისკის ფაქტორებთან საწინააღმდეგო ღონისძიებების გატარებით» 

მესამე, რისკების მართეის სფეროში საბანკო” ღონისძიებათა 

შედეგების ანალიზი განაპირობებს ბანკის მოკლევადიახ დღა 
გრძელვადიან გეგმებში ცვლილებების შეტანის აუცილებლობას. 

ბანკის ,ხელმძღლვანელობამ უნდა გადაწყვიტოს, შეესაბამება თუ 

არა ბანკის რეაქცია რისკის სხვადასხვა ფაქტორებსა და დასახულ 

მიზნებს, როგორ უნდა შეცვალოს ბანკმა გეგმა ახალი სიტუაციით 
გამოწვეული რისკის თავიდან ასაცილებლად. 

არსებობს საბანკო რისკების ექვსი ძირითადი “სახეობა: 

საკრედიტო რისკი, ლიკეიდობის დისბალანსის რისკი, საბაზრო 
რისკი, საპროცენტო რისკი, მოგების სრულად მიუღებლობის რისკი, 
გადახდისუუნარობის რისკი. განვისილოთ თითოეული მათგანი. 

საკრედიტო რისკი უკაეშირდება ეალის დაუბრუნებლობას, 
როდესაც მსესხებელი არ'ასრულებს თავის ფინანსურ მოვალეობას. 
ვინაიდან ბანკის საკუთარი სახსრების წილი აქტივების ერთობლივ 

ღირებულებასთან შედარებით უმნიშენელოა (დაახლოებით 10%), 

ამიტომ კრედიტების შედარებით მცირე მოცულობის დაუბრუ-
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ნებლობის შემთხეევაშიც კი, ბანკი შეიძლება გაკოტრების პირას 
აღმოჩნდეს. საკრედიტო რისკის შეფასება ითვალისწინებს 

სტრუქტურული ქვედანაყოფების და საბანკო პროდუქტების სახეობის 
მისედვით შეფასების ერთნაირი პრინციპების გამოყენებას. 

მიზანშეწონილად არის მიჩნეული რისკის გაანგარიშებაში 
შევიდეს კრედიტის არგადასდის (დაფარვის) პროცენტი, 
განისახღვროს ორივე მხარის რისკისადმი მიდრეკილება, 
ურთიერთრისკების ჩათელის შესაძლებლობა. ბანკის კლიენტის 

კრედიტუნარიანობის შეფასების პრობლემა მრავალფაქტორიანია. 

მისი განსაზღვრისას ყურადლება უნდა მიექცეს საკრედიტო 
გარიგების 'ესაარულებლად ად მსესხებლის ქმედითუნარიანობას და 

სამართალუნარიანობას, მის მორალურ. სახეს, რეპუტაციას, სესხის 

უზრუნველყოფას, კლიენტის შემოსავლიანობას. საბანკო პრაქტიკაში 

ბანკის კლიენტის კრედიტუნარიანობის შესაცასებლად იყენებენ 

საფინანსო კოეფიციენტებს. - ამასთან ერთად აუცილებელია 

სარწმუნო და»ზსუსტი ინფორმაცია კლიენტის შესახებ. 

ლიკვიდობის დისბალანსის რისკს იწეევს ·ის ფაქტი, რომ 

ბანკს არ შეუძლია თავისი აქტივები გადაიყვანოს ფულად ფორმაში 
ან მოისიდოს საკმაო რაოდენობის დამატებითი რესურსები 

წარმოდგენილი ვალდებულებების გასანაღდებლად. 
ლიკვიდობა განისაზღვრება ბანკის აქტივებისა და პასივების 

წონასწორობით, დაბანდებული აქტივების და ბანკის მიერ 

მოსიდული პასივების ვადების შეთავსებით. დეპოზიტების 

მოულოდნელი და მნიშვნელოვანი გადინებით განპირობებული 

ბანკის ლიკვიდობის დისბალანსი მას (ბანკს) აიძულებს სახსრები 

ისესხოს უფრო მაღალი საპროცენტო განაკვეთით, ვიდრე სხვა 

ბანკები აწარმოებენ მსგავს ოპერაციებს. | 

_. დაუბალანსებელი ლიკვიდობის რისკის დონის ერთ-ერთი 

მაჩვენებელია ნასესხები სასსრებისა და” ერთობლივი აქტივების 

თანაფარდობა, დეპოზიტების გადინებისა ან კრედიტის ხარისხის , 
გაუარესების შემთხვევაში. 

ბანკის დაუბალანსებელი ლიკვიდობის რისკის დონის დაწევის
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სტადარტული ხერხები მოიცავენ ლიკვიდურ აქტივებში და ბაზარზე 

იოლად რეალიზებად აქტივებში ბანკის წილის გაზრდას 

(მაგალითად, სახელმწიფო ფასიან ქაღალდებში) ან უფრო 

გრძელვადიანი ფასიანი ქაღალდების გამოყენება ბანკის ფინანსურ 

ოპერაციებში. 
საბასრო რისკი დაკავშირებულია ფასიანი ქაღალდების 

შესაძლებელ გაუფასურებასთან, შეიძლება მან თავი იჩინოს სასესხო 
კაპიტალის მერყეობის შედეგად, ასევე ინფლაციის გამო ფულის 
გაუფასურებასთან ერთად. 

საბაზრო რისკის შეფასება გულისხმობს საბაზრო ფასების 

ყოეელდღიურ განსაზღერას, ეველა სტრუქტურულ ქვედანაყოფში 
რისკის შეფასების ერთნაირი პრინციპების დაცეას, რისკის გაზომვის 

დამატებით მეთოდიკებს, საბაზრო რისკის ყოეელდლიურ 
გაანგარიშებას და დადგენილ ლიმიტებთან შედარებას. . 

საპროცენტო რისკი დაკავშირებულია ბაზარზე საპროცენტო 

განაკვეთების რყევასთან. მაუალითად, თუ ბაზარზე ხდება 

განაკვეთების ვარდნა; განთაესება ხდება უფრო დაბალი პროცენტით, 
ხოლო თუ ბანკის მიერ მოზიდულ სახსრებზე განაკვეთები არ 

შეიცეალა, მაშინ ბანკი იზარალებს, რაღგანაც გადაიხდის გაზრდილ 
საპროცენტოებს მოზიდულ სახსრებზე. 

მოგების სრულაღ მიუღებლობის რისკი დაკავშირებულია 

მრავალ ფაქტორთან, რომელთა გაკონტროლებაც ბანკმა შეიძლება 

ვერ მოახერსოს. მაგალითად. ფორს-მაჟორული სიტუაციები. 

გადახდისუუნარობის (გაკოტრების) რისკი განისაზღერება 
ბანკის სიცოცხლისუნარიანობით გრძელვადიან. ჰერიოდში. ბანკის 

გაკოტრების მიზეზი შეიძლება იყოს სესხების დაუბრუნებლობა ან 

სხვა აქტივების გაუფასურება. ზარალი ძირითადი საქმიანობიდან 

და სხვა ობიექტური მიზეზები. 
ყოველივე ზემოთ აღნიშნული, ობიექტურად მოითხოვს 

ბანკების საინეესტიციო საქმიანობაზე მოქმედ ფაქტორთა 

კლასიფიკაციას და მათ ურთიერთკავშირში განხილვას.



დოც ი. კოვსანაძე 

კომერციული ბანკების საინვესტიციო. საქმიანობაჯე 
მოქმეღი ფაქტორების დახასიათება 

მიკრო და მაკროეკონომიკურ დონეზე კომერციული ბანკების 
საინვესტიციო საქმიანობასე, როგორც სხვა ნებისმიერი 

დაწესებულების საქმიანობაზე, მოქმედებს მრავალი ფაქტორი. 
ეკონომიკის მდგომარეობა თავისი მნიშენელობით შეიძლება 

გამოვყოთ დანარჩენ ფაქტორთაგან, რადგან ძალიან დიდ გავლენას 
ახდენს ბანკის საქმიანობაზე. ბანკს სრულყოფილი ფუნქციონირება 
მხოლოდ განვითარებული ეკონომიკის პირობებში შეუძლია. ბანკის 

მომსასურებათა სპექტრი პირდაპირ არის დამოკიდებული აღნიშნულ 

ფაქტორზე. ნებისმიერი ქეეყნის ეკონომიკაში საბანკო სისტემას 

განსაკუთრებული ადგილი უჭირავს. ბანკი თავისი საქმიანობით, 

წარმოებაში პირდაპირი მონაწილეობის გარეშე, ქმნის პირობებს 
თანამედროეე საბაზრო ეკონომიკის ეფექტიანი ფუნქციონი- 

რებისთვის. თავის მსრიე, საბანკო სისტემის %ემოქმედება 

ეკონომიკაზე სულ უფრო მზარდ ხასიათს იძენს, რაც ზეგავლენას 

ახდენს წარმოების განვითარების დოჩეზე. 

ეკონომიკის მდგომარეობის ზეგაელენა ბანკების საინეესტიციო 

საქმიანობაზე ელინდება: ჯერ ერთი, საბანკო კონკურენციის 

გაძლიერებასა და საბანკო სისტემის სტრუქტურულ გარჯიაქმნაში; 

მეორე, საბანკო კოოპერაციის ზრდასა და საბანკო მომსახურების 
არეალის “გაფართოებაში; მესამე. საბანკო მომსახურების 
უნივერსალიზაციასა ღა ახალი საბანკო პროდუქტების დანერგეაში; 

მეოთხე, . საბანკო სისტემაში კაპიტალის მოზიდვასა და საბანკო 

კაპიტალიზაციის ზრდაში, საერთო ჯამში საბანკო კონკურენციისა 

და კოოპერაციის ხელშეწყობაში. 

თანამედროეე ეტაპსე საქართველოს კომერციული ბანკების 

მიერ ეკონომიკის დაფინანსება საკუთრებითი ფორმების მიხედვით 

შედარებით მზარდი ჭსზრდის ტენდენციებით ხასიათდება. თუ 1996



თ 

წელს სახელმწიფო სექტორის დაფინანსება 112 მილიო6 ლარს არ 
აღემატებოდა, 19995 წლის ბოლოს მისი ანალოგიური სიღიდე 2,5 
ჯერ მეტი იყო და 280 მილიონ ლარს გადააჭარბა. ტრჩრღის 
განსაკუთრებული ტემპით ხასიათდება კერპო სექტორიც. ამ 

პერიოდში მისი პროცენტული წილი მთლიან დაფინანსებაში 

სტაბილურად იზრდება და 80-90 პროცენტის ფარგლებში მერყეობს, 
ამ სექტორში კაპიტალდაბანდებების სრდის დინამიკა, შთამბეჯდავია. 

მისი მოცულობითი მაჩვენებელი 19% წლიდან მოყოლებული 1999 
წლის ბოლოსათვის 3-ჯერ გაიზარდა. სახელმწიფო სექტორის 
დაფინანსების პროცენტული წილი მთლიან დაფინანსებაში 189 

პროცენტიდან 11 პროცენტამღე შემცირდა, რაც თითქმის ორჯერ 

ნაკლებია კერძო სექტორის დაფინანსების სრდის ტემპთინ 

შედარებით (I). 

აღსანიშნავია ის ფაქტორიც, როგორიცაა წარმოების 
განვითარების დონე, საბანკო სისტემას, ისე, როგორც ფულად- 

საკრედიტო ურთიერთობებს, მნიშვნელოვანი აღგილი უჭირავს 

კელავწარმოების პროცესში, მიუხეღავად იმისა, რომ მას არ შეუძლია 
შეცეალოს ყკონომიკის რეალური სექტორი, საქონლის წარმოება 
და მომსასურება მასზე ბევრადაა დამოკიდებული. იმ პირობებში. 
როდესაც სესხის პროცენტი ბრუნვის სფეროში მნიშვნელოვნად 

აჭარბებს წარმოების სფეროში მიღებულ მოგებას, გარდაუვალია» 
სასესხო კაპიტალის დარგთაშორისო გადინება. · 

შემდეგი ფაქტორია საწარმოს გადახდისუნარიანობა. ეს არის 

საწარმოს უნარი დროულად დაფაროს თავისი ვალდებულებები. 

თეორიულად ვალის დაფარვა უსრუნველყოფილია საწარმოს ყველა 
საბრუნავი საშუალებათ, სუსტად ასე შეიძლებოდა თეორიულად 
აგვეხსნა ის ფაქტი, რომ თუ საწარმოს საბრუნავი სახსრები აჭარბებს 
დავალიანების ჯამს, მაჰინ იგი მზად ერის ვალის დაფარვისათვის 

ე.ი. გაღახდისუნარიანია. მაგრამ სინამდეილეში ყველა საბრუნავი 

სახსარი ვალის დასაფარავად რომ წარიზართოს, წარმოება მაშიაზვე 

შეჩერდება, ვანაიდან წარმოების საშუალეებებიდან მას მსოლოდ, 
ძირითადი საშუალებები დარჩება, საბრუნავი საშუალებების
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შესაძენად კი არ დარჩებოდა ფული, იგი მთლიანად ვეალების 

დაფარეას მოხმარდებოდა. 

გადახდისუნარიანობის დონე რომ შევაფასოთ ლიკვიდური 

საბრუნავი სახსრები უნდა შევგვუფარდოთ მოკლევადიან 

ქალდებულებებს. ამასთან, მოცემული მაჩვენებლის მრიცხველი 

მხიშვიელოვნად უნდა ალემატებოდეს მნიშვნელს. შესაბამისად, 

მაჩვენებლის გადახდისუნარიანობის დონე უნდა იყოს ერთ 

ერთეევლზე გაცილებით მაღალი. 

ფინანსურ თეორიაში ეს მაჩვენებელი იწოდება დაფარვის 

საერთო კოეფიციენტად და შემდეგი ფორმულის სახით შეიძლება 
წარმოვადგინოთ: 

C=(5(-Mწ=0ო/5=1+CML+0LV5! 

საღაც C დაფარეის საერთო კოეფიციენტია; M# - მატერიალური 

რესურსები, საწარმოო პროცესების უწყვეტი მოქმედებისათვის; IX- 
უიმედო დებიტორული დავალიანება; §L - · ყეელა სახეობის 
მოკლევადიანი დავალიანების სიდიდე. 

ბანკები დაინტერესებულნი არიან საწარმოს გადახდისუნარია- 
ნობით, რადგან ეს აუცილებელი პირობაა საკრედიტო ურთიერთობის 
განვითარებისათვის. : 

გადახდისუნარიანობის პირობებში შეიძლება განვითარდეს 

სსეოი მოვლენაც, როგორიც „საინეესტიციო ვაკუუმია“ - ეს არის 

სიტუაცია, როცა გაქვს ფული ინვესტიციებისა თუ კრედიტებისათეის, 

მაგრამ არ ხდება თანხების გაცემა, რადგან არ არის არც ერთი 
ურისკო პროექტი, რომლის მიხეღვითაც შესაძლებელი იქნებოდა 

სახსრების დაბანდება. 

მეტაღ მნიშვნელოვანია ისეთი ფაქტორი, როგორიცაა 

ინფლაციური პროცესები. ინფლაცია ხასიათდება ეროვნული 

ფველადი ერთეულის გაუფასურებით და სახელმწიფოს შიგნით 

ფასების დონის ზრდით. ინფლაციის ფაქტობრიეი ტემპების 

საფუძველზე და ინვესტიციათა რეალურ შემოსაგლიანობის 

საფუძევლზსე ხორციელდება ინფლაციური მოლოდინის ფორმირება,
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რომელიც აისახება ფასიან ქადალღების ღირებულებასა და 
საპროცენტო განაკვეთებზე. 

„აქვე უნდა შევნიშნოთ, რომ საქართველოში ეკონომიკური 
რეფორმების თანამიმდეერულმა გატარებამ და პარაყეელურად 

საკანონმდებლო ბაზის სრულყოფამ, აგრეთეე ერ“ვიული ბანკის 

მიერ მნიშვნელოვანი საერთაშორისო რეზერეების ფლობამ ქვეყაჩაში 

ლარი აქცია გადასდის ერთადერთ საშუალებად. ამასთან 

უზრუნველყოფილი იქნა მისი კურსის სტაბილურობა დოლართან 
მიმართებაში, რაც არ შეიძლება ითქვას 1998 წლის მაჩვენებლებზე. 

ამ პერიოდში დასახული მისნის სრულად მიღწეეა შეუპლებელი 
აღმოჩნდა, რაც განპირობებული იყო არა ფულად-საკრედიგო და 

სავალუტო პოლიტიკით, არამედ მისგან დამოუკიდებელი ისეთი 

ძირითადი მიზეზით, როგორიცაა ქვეყასაში არსებული ფისკალური 
კრიზისი, რომელსაც წლის მეორე ნახევარში რუსეთის კრეზისას 
გავლენაც დაემატა. აღნიშნულმა გავლენა იქონია ინფლაციის 

მაჩვენებელზე, რასაც მოწმობს ქვევით მოყეანილი მონაცემები (I) 
ამრიგად, იმის მიუხედავად, რომ ფაქტორი - ინფლაციის 

შემცირება, საერთოდ, · მაკროეკონომიკური თვა,ღსაზრისით 
ხელსაყრელია, საკრედიტო დაწესებულებების განეითარებახე 

საკმაოდ საწინააღმდეგო. ხასიათის გაელენას ახღენს. ინვლაციის 

ტემპების შენელება იწეევს, ბაჩკის ფინანსური მღგომარეობის 
გაუარესებას, ნაკლუბია მაღალშემოსავლიანი და სპეკულაციური 

ოპერაციების განხორციელების შესაპლებლობა. 
  

ლ
”
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მსოფლიო გამოცდილება მოწმობს, რომ მაღალი ინფლაციის 

პირობებში ბანკებმა ფართოდ უნდა გამოიყენონ კრედიტის 
დაბრუნების უზრუნველყოფის სხეადასხვა ხერხები. მათ "მორის 

გარანტიები, დაზღვეჟეები, მატერიალური უზრუნველყოფა, ჰეჯირება, 
ფინანსური ინსტრუმენტები (ოფციონი, სეოპი ღა ა.შ.. 

შემლეგი ფაქტორია საფინანსო ბაზრის მდგომარეობა, 
რომელიც განისასღვრება საკანონმდებლო ბაზით, საბანკთაშორისო 

საკრედიტო ბასარზე მონაწილეთა ურთიერთნდობის ხარისხით, 

საგადასახადო სისტემის განვითარების ხარისსით, ანაბრების 

დაზღყევის სისტემით, საპროცენტო განაკვეთების დინამიკით, 
ცენტრალური ბანკის საქმიანობით, ინფორმაციის სისრულითა 
ღა ოპერატიულობით. 

განვითარებად ქვეყნებს, საფინანსო ბაზრის ფორმირებასთან 

ღა საგარეო ვაჭრობის გაფართოებასთან ერთად ერთ-ერთ მთავარ 
პრობლემად დღის წესრიგში აქეთ კონტრაქტების 
სტანდარტიზაციისა და ეკონომიკური ურთიერთობის ისეთი 

მოწყობის საკითხი, რომელშიც მაქსიმალურად იქნება 

გათვალისწინებული სამართლებრივი ნორმების გამოყენება, 
კონტრაქტის პირობების შესრულების შესაბამისი სტიმულირებით. 
აღნიშნული პროცესიდან საქართველო გამონაკლისი ვერ იქნება. 

მზედველობაში გეაქვს ის გარემოება, რომ, ჩვენთან საკრედიტო 
ბასრის შემღგომი განვითარებაც მსოლოდ ამ8 შემთხვევაში იქნება 

შესაძლებელი. კრედიტების ბაზარი ითხოეს ისეთი სასის 

სამართლებრიე სისტემას, რომლის ფარგლებშიც კერძო და 

იურიდიულ პირებს მიეცემათ საშუალება გირაოს და სესხის 

უ'სრუწყელყოფისათეის, ხოლო კრედიტორებმა, თაეის მხრიე, არ 

უნდა განიცადონ ზარალი მსესსებლის მიერ დავალიანების 

მიმართ ულებით ვალდებულების შეუსრულებლობის შემთხვევაში. 
აღნიშნულიდან გამომდინარე, გაკოტრების კანონი გვევლინება 
მჩიშვნელოჟან სამართლებრივ ინსტრუმენტად, რომელმაც კერძო 
სექტორის ნორმალური მუშაობა უნდა უზრუნველყოს. 

აქვე უნდა შევნიშნოთ, რომ მიწაზე საკუთრების უფლეება
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სელს შეუწყობს გირაოს ფართო გამოყენებას და, შესაბამისად, 

საგირავნო სამართლის მოქმედების ეფექტიანობა გაიზრდება თუ 

კი იპოთეკასთან დაკავშირებულ სამართლებრიე ნორმებში 

შესაბამისი ცელილებები განხორციელდება, რაც, თაეის მხრიე, 
დაარეგულირებს კონტრაქტის იძულებითი შესრულების პირობებს. 

წორედ ეროენული ბანკის მიერ კომერციული ბანკების 
საქმიანობაზე ზედამსეღველობის გაძლიერების შედეგად, ბანკების 
ადგილზე (ძი 31ძე0) და გარესაბანკო (0ჩ §Iძიბ) ინსპექტირების 
საფუძველზე უნდა განსორციელდეს სამართლებრიე-ნორმატიული 

ბაზის სრულყოფისათვის მუშაობის წარმართვა. 
რეგულირება გონიერების ფარგლებში, როგორც საბანკო 

სისტემის ფუნქციონირებისათეის აუცილებელი ატრიბუტი. 
სავალდებულოა, რადგან იგი უზრუნველყოფს სტაბილურ 
საზოგადოებრივ ნდობას. ადეკეატური რეგულირების გარეშე, 

რომელიც საკანონმდებლო ბაზით არის უზრუნველყოფილი, 

ნებისმიერი ქეეყნის საბანკო სისტემა მათი პარტნიორების მიერ 

არ ალიქმება როგორც სრულყოფილი. ამიტომ აუცილებელია 

შეიქმნას საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისი საბანკო 

ზედამხედველობის სისტემა. 
საკრედიტო ურთიერთობების განყათარების თვალსაზრისით, 

მეტად მნიშენელოვანია, რომ კანონმდებლობამ უზრუნველყოს 

სხვადასხვა ტიპის ბანკების არსებობა და მათი თანასწორ- 
უფლებიანობა. აუცილებელია. რომ ბანკი იყოს აეტონომიური 

წარმოება. საბანკო ავტონომია უნდა იყოს იურიდიულად და 

ეკონომიკურად განმტკიცებული. ეს კი იმას ნიშნავს, რომ 

სამართლებრივ სახელმწიფოში მთავარია არა მარტო ბანკების 

საქმიანობის შესახებ კანონების მიღება, არამედ ასეეე დიდი 

მნიშვნელობა ენიჭება თავად კანონების შინაარსს, იმ 

თეალსა'სხრისით, 'თუ რამდენად იცავს ამ ავტონომიურობას, 

დამოუკიდებლობას პოლიტიკური ზეწოლისაგან, რომელიც 

საკრედიტო დაწესებულებების ეკონომიკურ პიზნებს თავისებურად 

ზღუდავს ამასთან მნიშენელოეანია, როგორ არის დაცული
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სამართლებრიეი ნორმები. ბანკისათვის ყველაზე დიდი საშიშროება 

შეიალება წარმოიშვას იმ შემთხვევაში როდესაც სახელმწიფო 

არასწორად წარმართავს თავის საკუთარ ფინანსურ რესურსებთან 

ერთად ბანკის ფინანსურ რესურსებსაც, რაც, თავის მხრიე, 

გამოიწვევს ბანკისათვის როგორც ეკონომიკურ საწარმოს 

საფუძყლის აუცილებელ გამოცლას. წ 

აღსანიშნავია ისეთი ფაქტორი, როგორიცაა საგადამხდელო 
სისტემის განეითარების ხარისხი. საგადამხდელო სისტემა ეს არის 

იმ ინსტრუმენტებისა და მეთოდების ერთობლიობა, რომელიც 
ეროვნულ მეურნეობაში გამოიყენება ფულის გადასაგზავნად, 
ანგარიშსწორებათა განსახორციელებლად და ეკონომიკური ბრუნეის 
მონაწილეთ» შორის საქალო ვალდებულებათა'რეგულირებისათეის. 
ძალზე მნიშვნელოვანია, რომ ყველა გადახდა განხორციელდეს 

“რეალური დროის“ რეჟიმში, ეი. გაღასდების განსორციელებაზე 

დაიხარჯოს დროის მინიმალური რაოდენობა: 

წსაბანკო საქმიანობის განვითარებაზე დიდ ზეგავლენას ახდენს 

ისეთი ფაქტორი, როგორიცაა ანაბართა დაზღვევის სისტემა. ეს 
სისტემა უზრუნველყოფს: ჯერ ერთი - მეანაბრეთა დაცვას ანაბართა 
ჭბ.-რული დაკარგვისაგან ბანკის ფინანსური სიძნელეების შემთხვევაში 

დღა მეორეც – გადასდისუუნარობის ზღვარზე მისული ბანკებისა 

და სხეა საკრედიტო დაწესებულებების ფინანსურ მხარდაჯერას. 
ეს სისტემა, ნორმალური ფუნქციონირების პირობებჟუი, 

ბანკების გაკოტრების შემთხვევაშიც კი იცავს მეანაბრეებს 

დანაკარგეებისგან. გარდა ამისა, მის წევრებს უფლებას აძლეეს 

დააზღვიონ ანაბრები (დეპოზიტები) გაააქტიურონ მუშაობა ფიზიკურ 
პირებთან და ამით საბანკო საქმიანობის ამ მნიშვნელოვან სფეროში 

განავითარონ კონკურენცია, ასევე ხელს უწყობს ინფლაციის 

შემცირებას და ქვეყანაში ფულადი ბრუნვის გაუმჯობესებას. 

კიდევ ერთი ფაქტორია საბანკო ბაზრის მდგომარეობა. სა ყრკო 

ბაზრის შესახებ მსჯელობენ იმის მიხედვით, თუ რამდენ ბანკს 

აერთიანებს იგი, აგრეთვე საბანკო მომსახურების დიაპაზონით, 
ბანკების მიერ შესრულებული ოპერაციებით, აგრეთვე მცირე და
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დიდი ბანკების ურთიერთობით. ახლა მსოფლიოში მიმდინარეობს 

კაპიტალის კონცენტრაციისა და ცენტრალიზაციის პროცესები. 
ბანკები ფინანსურ ჯგუფებად ერთიანდებიან, უფრო მცირე ბანკები 
მსხეილ ბანკებს ერწყმიან ან ერთდებიან. საბანკო კაპიტალის 
კონცენტრაცია ასახვას პოულობს როგორც საბანკო რესურსების 

საერთო ჯამის. ასევე ერთი ბანკის განკარგულებაში არსებული 

საბანკო რესურსების სრდაში. 

შემდეგი ფაქტორია საპროცენტო განაკვეთების დინამიკა. იგი 

ზეგავლენას ახდენს ბანკის მოგება-ზარალშზე, ამის შედეგად 

საპროცენტო მარჟაზეც და, საბოლოოდ, ბანკის ფინანსურ 

შედეგუბზეც. 
ჩვენი აზრით, ერთ-ერთი ყველაზე მნიშვნელოვანი ფაქტორია 

ქეეყნის ცენტრალური ბანკის საქმიანობა. ყეელა სახელმწიფოში 
არსებობს ბანკების საქმიანობაზე სამეთვალყურეო სტრუქტურა. 

ჩეეულებრივ იგი ცენტრალური ბანკით არის წარმოდგენილი. 

ცენტრალური ბანკის საქმიანობის ძირითადი მიმართულებაა ისეთი 

ფულად-საკრედიტო პოლიტიკის გატარება, რომელიც 

უსრუნველყოფს საბანკო და საფინანსო სისტემის უწყვეტ 
ფუნქციონირებას, აგრეთეე ეროვნული ეკონომიკური პოლიტიკის 

მიზნების შესაბამისი ფულადი მასის და კრედიტების მოდინებას. 

ცენტრალური ბანკი აკონტროლებს რა ფულადი მასის ზრდას და 

სასესსო კაპიტალთან დაკავშირებულ მიწოდებებს (მათ შორის 

ანაბრებს, საბანკო ინვესტიციებს და ფასიანი ქაღალდებს), იგი 

ცდილობს საჭირო ტემპებით უზრუნეელყოს ეკონომიკის 

განვითარება, უმუშევრობის დონე, ინფლაციის დონე და ეროვნული 

ფულადი ერთეულის კურსის დაცეა. 
. აქართველოს ეროენული ბანკის მიერ კომერციული ბანკების 

საქმიანობის შეფასების რეიტინგულ სისტემაზე გადასვლამ ახალ 

საფეხურზე აიყეანა ბანკების მონიტორინგი. რაც, თავის მსრიე, 

მნიშვნელოვნად უწყობს ხელს შემოწმებული კომერციული ბანკების 
საქმიანობაში დაშვებული დარღეევების დროულ გამოსწორებას. 

ცენტრალური ბანკის მიერ გატარებული ფულად-საკრედიტო
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პოლიტიკა აისახება საბაჩკო აქტივების, პასივების, აქციონერთა 

სახსრების ლირებულებაში და განსაზღვრავს შემოსავლებისა და 

გასავლების მოცულობას. კომერციული ბანკების საქმიანობაზე 

ცენტრალური ბანკი ზემოქმედებას ახორციელებს შემდეგი, 

მიმართულებით: ჯერ ერთი, კომერციული ბანკებისთვის საერთო” 

საკანონმდებლო პირობების შექმნით, რაც საშუალებას აძლევს 

მას თავისი სახელმწიფო-ეკონომიკური ინტერესები განახორციელოს 
და მეორე, ფულად-საკრედიტო რეგულირების ღონისძიებებით, 
რომლებიც გავლენას. ასდენს მიმოქცევაში ფულადი მა ის 
გოცულიბასა და სტრუქტურაზე. “ 

მაკროეკონომიკური პროპორციების” რეგულირების მნიშენე- 

ლოვანი ინსტრუმენტია ცენტრალური ბანკის სავალდებულო 

რეზერვების მოთხოვნები, რომელთა მეშვეობითაც იგი ზემოქმედებას 
ახდენს ბანკის თავისუფალი რესურსების მოცულობაზე. მაგალითად, 
სავალდებულო რესერვების ნორმის შემცირებით ის აფართოებს 

კომერციული ბანკების საკრედიტო პოტენციალს, რაც იმას ნიშნავს, 
რომ მათ გააჩნიათ აქტიური ოპერაციების განხორციელების 
შესაძლებლობა. 

შემდეგი ფაქტორია საბანკთაშორისო საკრედიტო ბაზარის 

მონაწილეთა ურთიერთნდობის ხარისსი. 

ბანკთაშორისი ბაზარი საფინანსო ბაზსრის ის ნაწილია, 
რომელზეც ფულადი სასსრები მხოლოდ საბანკო დაწესებულებებს 

შორის მოძრაობენ. ამ ბაზარ“სე შეიძლება შესრულდეს ნებისზიერი 

ფულადი ოპერაცია და. გარიგება. ყველაზე მეტად ამ ბაზარზე 
განვითარებულია ბანკთაშორისი დაკრედიტება. 

ბანკთაშორისი კრედიტების მნიშენელობა, გარდა "სემოთ 
აღნიშნულისა, ისაა, რომ ბანკებისათეის რესურსების გადანაწი- 

ლებით, ეს ბაზარი ხაბანკო სისტემის საკრედიტო რესურსების 

ეფექტიან გამოყენებას უზრუნველყოფს. გარდა ამისა, ბანკთაშორისი 
კრუდიტების განვითარებული ბაზრის'არსებობა საშუალებას იძლევა“ 
ბანკების ოპერატიულ რეზერვებში ლიკვიდობის შესანარჩუნებლად 

ნაკლები თანხა დაგროვდეს.
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აღსანიშნავია ისეთი ფაქტორის არსებობა, როგორიცაა 

სასესხო კაპიტალის ბაზარზე ინთორმაციის სისრულე ღა 
ოპერატიულობა. ნორმალური ფუნქციონირებისათვის აუცილებელია 
კონკურენტების ფინანსური მდგომარეობის გათყალისწინება, ბა'სრის 

კონიუნქტურის და ბანკის კლიენტების ეკონომიკური მდგომარეობის 
(კრედიტორების და მეანაბრეების) შესწავლა.) სარVმენო ინფოომაცია 
საშუალებას იძლევა შეფასდეს როგორც ბანკის კლიენტების. ისე 

პარტნიორ ბანკებთან ურთიერთობის განვითარების. ეკონოზიკური 

მიზანშეწონილობა. ინ-ვორმაციის გაცელით ბანკი თავიდან იცილებს 

გაუთვალისწინებელი გარემოებების ნეგატიურ ზეგავლენას. 

ემდეგი ფაქტორია მსოფლიო ეკონომიკის მდგომარეობა. 
უკანასკნელ ათწლეულში მსოფლიო ეკონომიკაში საბანკო და 
სამრეწველო კაპიტალის კონსოლიიდაცია· განსაკუთრებული 
მნიშენელობის მოვლენა? გახდა. კორპორაციებზე კონტროლის 

უფლების მოპოვებისათეის ბრძოლა, რომელიც მოიცავს როგორც 
შერწყმას, ისე ძალით მიერთებას, საბანკო მომსახურების 
გაფართოების მამოძრაეებელი პალა გახდა კონკურენციის 

გაძლიერება, საფინანსო ბაზარზე ოპერაციათა შემოსაელიანოიის 
შემცირებამ მრავალი ბანკი არჩევანის წიჩაშე დააყენა - შერწყმა 

თუ გაკოტრება. 
აღნიშნულიდან გამომდინარე, აუცილებელია გაკოტრების 

რისკის შეფასება, რაც შეიძლება განსორციელლეს შემდეგი 

"მაჩვენებლების დასმარებით: პირველი, ბანკის მიერ ემიტირებულ 
სასესხო ვალდებულებებზე (ფასიანი ქაღალდები და სადეპოზიტო 

სერტიფიკატები) საბაზრო განაკვეთსა და დაფარვის ანალოგიურ 
ვადის მქონე სასელმწიფო ფასიან ქაღალდების საბაზრო განაკვეთს 
შორის სხვაობით. აღნიშნული სზვაობის ზრდა ნიშნავს, რომ 
საბაზრო ინვესტორები ბანკის ფასიანი ქაღალდების შესყიდეის 
ოპერაციის გამო, სარალის რისკას წინაშე დგანან; მერე, ერთ 

აქციაზე გაანგარიშებით ბაჩკის აქციების ღირებულების და წლიური 
მოგების თანაფარდობით. აღნიშნული თანაფარდობა შემცირდება 

იმ შემთხვევაში, როცა ინვესტორები ღარწმუნდებიან, რომ ბანკის
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კაპიტალი საკმარასია მათ მიერ აღებულ რისკთან მიმართებაში; 

მესამე, სააქციო კაპიტალის (წმინდა ღირებულების) თანაფარდობით 
აანკის ერთობლივ აქტივებთაჩ, რომლის დაწეეა შეიძლება 

მაეწმობლეს ბანკის აქციონერთა და დეპოზიტების მფლობელთა 

რისკის სარისხის სრდასე; მეოთხე, შეძენილი სასსრებისა და 

ერთობლსიეი პასივების თანაფარდობა. ჩვეულებრიქ, შეპენილი 

სახსრებში იგულისხმება დაუზღვეველი დეპოზიტები, ფულად 

ბასარსე სხეა ბანკისგან, კორპორაციებიდან, სახელმწიფო 
ორგანოებიდან ნასესხები სახსრები, რომლებიც უნდა დაბრუნდეს 
ეროი Vლ-ლის განმავლობაში. 

ამრიგად, დასკვნის სახით უნდა ალინიშნოს, რომ ზემოთ 
ჩამოთვლილი ფაქტორების გათვალისწინებით საქართველოს 
საბანკო სისტემის განმტკიცებისათყის აუცილებელია შემდეგი 
ღონისძიებების გადაუდებელი გატარება: პირველი, საქართველოს 
ეროვნულმა ბანკმა მაქსიმალურად უნდა შეამციროს საბანკო 

სისტემაში სისტემური რისკების წარმოქმნის მოტივაციები, რადგან 

საბანკო სისტემისაღმი ნდობის შემცირებამ ან ერთი მსხვილი ან 
რამდენიმე საშუალო ბანკის გაკოტრებამ, არ არის გამორიცხული, 
“რმეიძლება გამოიწვიოს ფინანსური კრიზისი და ერთი ბანკის კრახი 

მაფშიჩვე იმოქმედებს სხვა ბანკებსე, იქნება ეს პირდაპირი გზით, 

ბალანსების საშუალებით, თუ ფსიქოლოგიურაღ. მეორე, ამ 

შემთხვევაში დაზარალდებიან გაკოტრებული ბანკის კლიენტებიც, 

რადგანაც მათ მიერ დაგროვებული კაპიტალი, ბანკზე უარყოფითი 

იჩფორმაციის გამო, დაკარგავს თავის მნიშენელობას; მესამე, 

საფინანსო-საკრედიტო ბასრის ფინანსური ლიბერალიზაცია 
ატარებს რა გაზრდილ მოთხოენას ინფორმაციაზე, შეიცავს 

არანაკლები სიდიღის საშიშროებას, ინფორმაციის მოპოვების 

სირთულიდან გამომდინარე, საეჯგოს გახდის ფინანსური 

სტაბილიზაციის მიღწევის ყველა მცდელობას. ამიტომ ეროვნულმა 

ბანკმა, როგორც მთელი საბანკო ზისტემის რეგულატორმა, 

რომ;ლიმე ბანკის კრახსე რეაგირებისას უნდა უსრუნველყოს ისეთი 
სიტ,აცია, როცა შენარჩუნდება კრედიტების უწყვეტი ნაკაღი და
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არ დაიკარგება ბანკში არსებული საინფორმაციო "კაპიტალი" 

ანუ იშის ცოდნა, თუ დაკრედიტების რომელი დარგი ატარებს 
უფრო მეტ რისკს, და როგორ სორციელდება კონტროლი 
მსესსებელზე; ' მეოთხე, მთავარი ყურადღება უნდა დაეთმოს 
ეკონომიკურ ნორმატივებს, რომლებიც უზსრუნველყოფენ საბანკო 

სისტემის საიმედოობასა და მდგრადობას, კონკურენციისათვის 
ხელის შეწყობის საფვუძეელზე დეპოზიტებისა და ინეგსტიციების 

დაცეას, მესუთე. საჭიროა შეიქმნას საკონტრაქტო საქმიანობის 
სისტემა, რომელიც უზრუნველყოფს საგარანტიო მექანიზმების 

პრაქტიკულად ამოქმედების საფუძველზე ქვეყანაში საინვესტიციო 
საქმიაჩობისათვის ხელსაყრელი პირობების ჩამოყალიბებას; მეექვსე, 

ბანკები უპირატესობას ანიჭებენ რა მოკლევადიან კრედიტებს, 
როგორც ნაკლები რისკების მატარებლეაპს, მათ მხედველობიდან 

,არ უნდა გამორჩეთ ის გარემოებაც, რომ მოკლევადიანი კრედიტების 
რისკები მგრძნობიარენი. არიან კაპიტალის გადადინების 

თვალსაზრისით. კერძოდ, ინვესტორის შეხედულების სწრაფმა 

შეცვლამ ფირმის მუშაობის შედეგების გამო, ან ქვეყნის 
მდგომარეობაზე ახალი ინფორმაციის მიღებამ არ არის 

, გამორიცხული, ფირმიდაჩ ან მთლიანად ქვეყნის ეკონოზიკიდან 

ინეესტირებული თანხების ამოღება ღა ფირმის გაკოტრებასთან 

ერთად, ეკონომიკის სისტემური კრიზისიც კი გამოიწვიოს; მეშვიდე. 
მართალია სესხის უზრუნველყოფის არსებობა, ინფორმაციის 
დეფიციტის პრობლემას გარკვეულწილად ამარტიეებს, მაგრამ მას 

მთლიანად ვერ ხსნის ამიტომ საჭიროა უზრუნველყოფის 

ღირებულების განსაზღერა და მისი რეალიზაციის შესაძლებლობის 
განხილეა. მხედველობაში გეაქეს ის, რომ საკითხი გულისხმობს 

არა იმის გარკვევას, რა ღირებულებისაა სესხის უხრუნველყოფა 
დასაწყისში, არამედ იზას, თუ როგორი იქნება მისი ფასი იძ 

პირობების გათეალისწინებით, რომელმაც შეიძ;ება სესაის 

გადაუხდელობამდე მიგვიყვანოს, აღნიშნულიდან გამომდინარე, 
აუცილებელია აქტივების კლასიფიცირების და მათი შესაპლო, 
დანაკარგების რეზერვების შექმნისა დღა გამოყენების წესის
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გათვალისწინებით; მერვე, უცხოური ბანკების ფილიალების ქეეყნის 
საბანკო სისტემის ფუნქციონირების თანაბარ პირობებში 

ჩაყენებისათვის აუცილებელია უცხოური ბანკების ფილიალების 

რედაპსედველობის მარეგულირებელი დოკუმენტის შექმნა. 

ლიტერატურა 

1. საქართველოს საბანკო სისტემის რეტროსპექტიული მიმოხილვა 

1924-1999 Vს., თბ, 2000, გე. 41. 

აროფ. ლ. ყორლანაშვილი – 

მეაპნიედულ––ტექნიკური პრობრესი და მისი 

სეცოქმელება საერთაშორისო ვაჭრობაზე 

მსოფლიო მეურნეობის პირითადი გარდაქმნები დაფუძნებულია 

მყცნიერულ-ტექნიკურ პროგრესზე (მრპ), მეცნიერულ-ტექნიკური 
ფაქტორები უპირველეს როლს თამაშობენ საზოგადოების 
განვითარებაში. 

მე/კნიერულ-ტექჩიკურ პროგრესში ხშირად იგულისხმება 

მგყნლიერებისა და ტექნიკის, მეცნიერ'ელ-ტექნიკური ფონდის 

გადიდება. თუმცა იგი, თავისი არსით, უფრო ფართო ცნებაა, რადგან 

მოიცავს წარმოების ფაქტორების რევოლუციური და ევოლუციური, 

სეისეირივი და რაოღენობრივი ცელილებების ერთობლიობას. 

ეკონომიკურ თვორიაში მტპ-ის ფაქტორის გათვალისწინებისა 

ლა წ.რთვის მც-–ლხელობა ყველა სკოლას აქვს განხორციელებული. 

ას ოვალასასრისით შეიძლება გამოიყოს კელევის შემდეგი 

“მართ კლებები:
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1 მტპ-ის სტიმულების, ტემპების, რიტმის. ხასიათის 

განმსაზღერელი ფაქტორების გამოვლენა (ი. შუმპეტერისა და ჯ. 

გელბრეითის კონცეფციები); 
2. წარმოების დარგობრიე და ფაქტორულ სტრუქტურაზე მტპ- 

ის ზემოქმედების გამოვლენა (კ. კლარკი. ჯ. ფორასტიე); 

3. მტპ-ის, როგორც ეკონომიკური ზრდის'ფაქტორის, როლის 

დადგენა (რ. სოლოუ, ე. დენისონი, კ. ვაიცზეკერი და სხვ; 

4 რესურსების გამოყენების და ეფექტიანი მოთხოვნის 

დონეებზე, ეკონომიკურ რყევებზე (კვლავწარმოების სტრუქტურულ 
და ციკლურ პრობლემებ“სე) მრპ-ის ზემოქმედების დადგენა (რ. 

ჰაროდი, ჯ. პიქსი, რ. ტიბოლდი და სხვა); 
5. სოციალ-ეკონომიკური სტრუქტურების ევოლუციისა და 

სასოგადოების ფორმებზე მდრპ-ის ზემოქმედების პრობლემების 
განხილვა (რ. არონი, დ. ბელი, ჯ. გელბრეითი, ე. ტოფლერი და 

სხვა). · 
ეკონომიკური თეორიის ყოველ მიმართულებას (ნეოკლა- 

სიკურს, კეინზიანულს, ინსტიტუციურ-სოციოლოგიურს) განხილული 
და ჩამოყალიბებული აქეს მრპ-ის საკუთარი კატეგორიები და 
ტერმინები. ამასთან, აღსანიშნავია ის გარემოება, რომ ეკონომიკური 

თეორიის ამა თუ იმ სკოლის წარმომადგენლები თავის კელევაში 

აქცენტს აკეთებენ ზემოთ აღჩიშნულ რომელიმე მიმართულებაზე. 

მაგალითად. ნეოკლასიკური და ინსტიტუციურ-სოციოლოგიური 

(ნეოსოციალური) მიმართულებების წარმომადგენლები იკვლევენ 

მტპ-ის ზემოქმედებას წარმოების დარგობრიე და ფაქტორულ 

პირობებზე, ნეოკლასიკოსები – მტპ-ის როლს ეკონომიკურ “სრდაში, 

კეინ ზიანელები – მტპ-ის ზემოქმედებას რეალიზაციის პრობლემაზე, 

ნეროსოციალური მიმართულების მკვლევარები – შ4პ-ის 

ზემოქმედებას სოციალურ ევოლუციაზე. 

მტპ-ის კელევის საკითხში მნი მენელოვანი წვლილი აქვთ 

შეტანილი კეინ სიანელებს, რომლებიც მ0პ2-ს განიხილავენ 

მაკროეკონომიკურ ასპექტში. მათი განმარტებით მსპ 

ინვესტიციებთან, ერთობლიე მოთხოენასთან. ვროენუს
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შემოსავალთან მჭიდროდ დაკაეშირებული, ამასთან მნიშენელოვან- 

წილად ერთიანი და მართვადი, ძირითადად ეფექტიანი მოთსოვნით 

განსასღვგრული ფაქტორია. კეინსიანელთა, უფრო სწორად 
ნეოკეინსისანელთა მიდგომა არსებითად განსხვავდება ნეოკლა- 

სიკური და ნეოლიბერალური თეორიებისაგან რომლებშიც 
ტექნიკური პროგრესი განიხილება თვითნებურ, სტიქიურ, თავისი 
ბუჩებით დანაწევრებულ პროცესად. ' 

ჯ. კეინსი ტპ-ს თვლის ეკონომიკის „სიმწიფის“ დონის 

ამაღლების ფაქტორად, რომელიც “სღუდავს მომგებიანი 
ინვესტიციების შესაძლებლობებს. ნეოკეინზიანელთა კონცეფციებში 
(+. პიქსი, რ. ჰაროდი, ე. ღომარი და სხვა) ტექნიკური პროგრესი 

წარმოდგენილია „ბუნებრივი“ სრდის ფაქტორად, რომელიიც ქმნის 
„ბეტონომიური“ ინვესტიციების პოტენციურ შესაძლებლობებს. თავის 
მხრივ, ტექნიკური პროგრესის პოტენციალის გამოყეჩება 
დამოკიდებულია კაპიტალის სარგებლის განაკვეთზე, გამოგონებათა 
პოტენციალის სრულად გამოყენება შესაპლეებელია სარგებლის 
დაბალი განაკეეთის პირობებში, ამასთან, გრპელეადიან 

პყრსპექტივაში გაიზრდება წარმოების კაპიტალდაბანდება. 
კეინხიანური თეორია განასხვავებს რ6პ-ის სამ ტიპს: 

ნეიტრალურს, შრომამსოგავსა და კაპიტალმზოგავს. ინგლისელი 
ეკონომისტის . ჰიქსის ასრით, ტექნიკური პროგრესი ნეიტრალურია, 

როდესაც ·იგი ეფუძნება ისეთ ტექნოლოგიას, რომელიც 

ერთდროულად უზრუნველყოფს წარმოების ორივე ფაქტორის – 

პროვჭისა და კაპიტალის მწარმოებლურობის ერთიან ”ხრდას. 

ურომამსოგავი ტა ეფუძნება ტექნოლოგიას, რომელიც 
უზრუეუჩველყოფს შრომასთან შედარებით კაპიტალის მწარმოებლუ- 

რობის უფრო მეტად სრდას, ხოლო. კაპიტალმსოგავში კი შრომის 
მწარმოებლურობა კაპიტალის მწარმოებლურობასთან 'მედარებით 

უკვრო მეტად იზრდება. შესაბამისად, შრომამსოგავი სხპ-ის დროს 
შემოსავლების შეფარდებითი განაწილება იცელება კაპიტალის 

სასარგებლოდ, ხოლო კაპიტალმ სოგავმი – როდესაც ხელფასის 
წილი საზოგადოებრიე პროდუქტში იზრდება., ა
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საექსპორტო საქონლის მოხმარებას. 
ტპ-ის შედეგად შეიძლება ადგილი პქონდეს წარმოებისა და 

მოხმარების ერთდროულ “ფსრდას. ამან, თავის მსრიე; შეიძლება 
ასევე გამოიწვიოს ნეიტრალური, დადებითი და უარყოფითი 

რემოქმედება საერთაშორისო ეაჭრობაზსე. ზემოქმედების სახე 

დამოკიდებულია წარმოებისა და მოხმარების ტიპების კომბინაციაზე. 

კერძოდ, თუუ წარმოებისა და მოხმარების ზემოქმედება ნეიტრალურია, 

მაშინ ვაჭრობის, წარმოებისა და მოსმარების ზრდის ტემპები 
ერთმანეთის ტოლია. თუ წარმოებისა და მოსმარების ზსემოქმედება 

დადებითია, მაშინ ეაჭრობა იზრდება წინგამსწრები ტემპით, სოლო 
ორივეს უარყოფითი ზემოქმედების "შემთხვევაში ვაჭრობის ზრდის 

ტემპი ნაკლები იჟნება წარმოებისა და მოხმარების ზრდის ტემპებზე, 
წარმოებისა და მოხმარების ზემოქმედება საერთაშორისო ვაჭრობაზე 
შეიძლება იყოს ურთიერთსაწინააღმდეგო. მაგალითად, წარმოების 

დადებითი ზემოქმედება შეეხამოს მოხმარების უარყოფით 

ზსემოქმედებას ან პირიქით. ასეთ სიტუაციაში შედეგი დამოკიდებული 
იქნება წარმოების ან მოხმარების ფაქტორის ზემოქმედების 

სიძლიერეზე. · 

ნეიტრალურმა, შრომამსოგაქვმა და კაპიტალმზოგაემა რდპ-მა 

შეიძლება გააუმჯობესოს ან გააუარესოს ქვეყნის ვაჭრობის 

პირობები. ეს სემოქმედება დამოკიდებულია იმ დარგის ხასიათზე, 
რომელშიც გამოიყენება ტექნიკური პროგრესის მიღწევები. კერმოდ, 

ნეიტრალური ტპ იწეევს. წარმოების მოცულობის ფსრდასა და 

წარმოების შეფარდებითი ხარჯების შემცირება, თავის მხრიე, 

ამცირებს ფასებს და აუმჯობესებს ქვეყნის ეაჭრობის პირობებს, 

თუ ტპ-ს ადგილი აქვს იმპორტის კონკურენტ დარგებში, ან 

აუარესებს ვ:ჭრობის პირობებს, თუ ტპ სორციელდება ექსპორტიორ 

ღარგშზი. შრომამსოგავი ტპ-ის დროს წარმოების ხარჯები მცირდება 
შრომ ტევად დარგებში, ამიტომ იგი იწვეეს ქვეყნის ვაჭრობის 

პირობების გაუმჯობესებას, თუ მეცნიერულ-ტექნიკური მიღწევები 
გამოიყენება იმპორტის კონკურენტ დარგში, ან ვაჭრობის პირობების 

გაუარესებას იმ შემთხვევაში, როდესაც შრომატევადი დარგები
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განეკუთვნებიან ექსპორტიორ დარგებს. კაპიტალმზოგაყი 06ჰ-ის 

დროს წარმოების სარჯები მცირდება კაპიტალტევად ღარგებში 

და ეს აუმჯობესებს ქეეყნის ეაჭრობის პირობებს, თუ კაპიტალტეყადი 

დარგები გამოდიან იმპორტის კოჩკურყნტი დარგების როლში, ან 

აუარესებს ვაჭრობის პირობებს, თუ კაპიტალტევაჯი დარგები არიან 

ექსპორტიორები. ძალსე რთულია კაპიტალტევად დარგე”ბსე 

შრომამზოგავი ტპ-ის ზემოქმედების შედეგის განსასღვრა და 

პირიქით, კაპიტალმზოგავი ტპ-ის ზემოქმედების ღონის დადგენა 
ფრომატევად დარგებზე, რადგან იგი დამოკიდებულია მათი 
ზემოქმედების სიძლიერეზე და შესაბამისად, საქონლის წარმოებას 

“მეფარდებითი ხარჯების (შეფარდებითი ფასების) სიდიდეზე. 

თანამედროვე ეტაპსე მდპ გამოდის საერთაშორისო ვაჭრობის 

განვითარების უმნიშვნელოვანესი ფაქტორის როლში, რომელიც 

იწვევს ძირითადი კაპიტალის განახლებასა და გაფართოებას, ახალი 

დარგების შექმნასა და ძველი წარმოებების ძირფესეიან ტექნიკურ 

რეკონსტრუქციას. მისი ზემოქმედებით სულ უფრო ისრდება 

სამეცნიერო კვლევითი და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოთა 

დაფინანსება. მეცნიერების როლის ამაღლებამ განაპირობა მისი 
ეკონომიკის დამოუკიდებელ დარგად ჩამოყალიბება. სწრაფი ტემპით 

ვითარდებიან ახალი პროდუქტების მწარმოებელი დარგები და 

წარმოებები. განსაკუთრებით სწრაფი ტემპით განვითარდა 

ელექტრონული ტექნიკა, სრულყოფის სულ უფრო მაღალ დონეს 
მიაღწიეს ელექტროგამომთვლელმა მანქანებმა, 'შეიქმნა ახალი 

მასალები და ენერგიის წყაროები, ახალ მესაძლებლობებს იძლევა 

ლაზერულ, პლაზმურ, ელექტროტექნიკურ პროცესებზე. 
კომპოზიციურ მასალებსა და ბიოტექნოლოგიებზე დაფუძნებული 

ტექნოლოგიების გამოყენება, ფართოვდება გამოსაშვები 
პროდუქტების ნომენკლატურა. ამასთან, მნიშენელოვნად მცირდება 

ტრადიციული პროდუქციის წარმოების ხარჯები და ყოველივე ეს 
კიდევ უფრო აპლიერებს საერთაშორისო სპეციალიზაციასა და 

კპოოპერირებას. 

მრპ როგორც უშუალოდ, ისე მეცნიერებატევადი პროდუქციის
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საერთაშორისო გაცელით სტიმულს აძლეეს სამეცნიერო-ტექნიკური, 

საარმოო-კომერციული და საფინანსო-საკრედიტო სასიათის 

მომსახურების სასელმწიფოთაშორის გაცელას.. მომსახურების 

ექსპარტი ღა იმპორტი, განსაკუთრებით ინუჟინირინგი, ლიზინგი, 

კონსალტინგი, საინფორმაციო-გამომთვლელი მანქანების 

სომსახერება ხელს უწყობს საწარმოო დანიშნულების საქონლით 

ხაერიაშორისო ეაჭრობის განვითარებას, ცელის მის სასაქონლო 

და გერგრაფიულ სტრუქტურებს. 

ემკ მ. ფგიქრიშვილი 

საქართველოს .საბარეო მაბრობის ეკონომიკურ- 
მათემატიკური მოღელირება 

მათემატიკური მოდელირების დროს გამთვივენეთ გამოქვეყნებუ- 
ლი ექსპორტისა და იმპორტის სტატისტიკური მონაცემები, რომელიც, 
რა თქმა უნდა, არ არის სრულყოფილი აღურიცხავი ექსპორტისა 
და იმპორტის გამო. ამიტომ მათემატიკურ მოდელს არ შეიძლება 
ჰქონდეს სრულყოფილი სახე. მაგრამ არსებული მონაცემები 

რეალურად ასახავს ექსპორტ-იმპორტის განვითარების დინამიკას. 
აღსანირნავია. რომ ზოგიერთ საქონელზე საერთოდ არ მოიპოვება 
ინფორმაცია. მიუხედავად ამისა, ავაგეთ ეკონომიკურ-მათემატიკური 
მოღელი, 

მოდელი "იდეალურია, განხილულია ჩაკეტილ სისტემაში. 
გამორიცხულია ისეთი მავლენები, როგორიცაა სუბსიდიები და 

კრედატი. ამასთან, ზოგიერთი საქონლის ექსპორტ-იმპორტი მეტ-
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ნაკლებად დამოკიდებულია სულ სხვა კატეგორიის საქონლის 
ექსპორტ-იმპორტზე, მაგრამ სრულყოფილი ინფორმაციის არარსებობის 
გამო, ასეთი მოვლენებიც გამორიცხული იქნა ღა აქცენტი ავიღეთ 
წრფივ მოდელზე, რომელიც მოკლევადიან პროგნოზს იძლევა. 

მოცემული მოდელი ვოლტერის ცნობილი განტოლების 

ანალოგია. ვთქვათ, XLII) არის 1 წელიწადში ექსპორტის რაოდენობა 
I+ური საქონლისათვის, ხოლო XIX) - იმპორტის მოცულობა I-ური 
საქონლისათვის. მაშინ L წელიწადს ექსპორტის ზრდის სიჩქარე 
იქნება: 

9X7 (ე 
ძ( 
ხოლო იმპორტისათვის 
ძXX) 

ძ! 
შესაბამისად, ექსპორტის სიჩქარე პირდაპირპროპორციულეია 

ექსპორტის მოცულობისა დადებითი ნიშნით. მაგრამ შემოტანილი 
საქონელი ზეგავლენას ახდენს ექსპორტზე, რაც აისახება იმაში, 
რომ შიდა ბაზარზე არსებობს ამ საქონლის დეფიციტი, ამიტომ 
ექსპორტის ზრდას ადგილი არ ექნება. ასეთი ფაქტორის 
გათვალისწინების შემდეგ ექსპორტის განტოლება |-ური 
საქონლისათვის მიიღებს შემდეგ სახეს: > 

ძო) '0_ =თ. (0 X-ICI - 8, დ) XC (1) 
ძ( 

ძო) ·=-თ 00 XI0C2- +ჩ8.C ჯი 
· ი 

სადღაც ს პროდუქციის რაოდენობაა; 
თL(C) -L-ურ წელიწადს 1-ური საქონლის ექსპორტის ზრდის 
კოეფიციენტია, | =1,2,....., IV, 81 (0 - L-ურ წელიწადს I-ური 

საქონლის იმპორტის ზრდის კოეფიციენტი.
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პირველი განტოლებათა სისტემა არის ჩვეულებრივი 
დიფერენციალური განტოლება საწყისი პირობებით: 

XL (1.)= XC (2) 

MX I,)= X ". (L=I.2,...ი) 

სადღაც წ არის მიმდინარე წელი, ხოლო XL.” და XL. - 
მიმდინარე წლის ექსპორტისა და იმპორტის მოცულობა. რეალობიდან 
გჯმომდიჩარე პროცესი არ შეიძლება უწყვეტი იყოს, “ამიტომ პირველი 

_ განტოლება შევცვალოთ შესაბამისი დისკრეტული განტოლებით. 

X = % X', 1+0,5 თ. XX”. -0,5 8. Xა 

X“, სი X- -0,5თ, XIს +0.58 ა X. Cს= 1.2,. . ი) 

XX" 
Xა'-რXმ (L=L.2....ი) 

(1) განტოლებაში თ() ღა ჩ() ფუნქციები მიღებულია 
ექსპორტ-იმპორტის ზრდის კოეფიციენტების აპროქსიმაციის შედეგად 
და შესაბამისი საქონლისათვის ის მიიღებს შემდეგ სახეს: 

  

  

  

  

  

  

  

    

ექსპორტის ფუნქცია |) იმპარტის ფუნქცია 

ნავთობი: #=0.831§ Iი(X)+-1,2554 · »=2,115ტ9075% 

ლიდთიინი ა=0,70321XC)10,550– | წ+-2,04911XX)+4,8555 

ურაქტრიენერგია ჯ=0,2035)5MX)+1,074§ V>II,§594% 

| საზაქი გ=I.6920(00M ა=4,550ვლ9პთ!. 
' მახერალუ“ ი წყლები ჯო. 1696დ:2» ჯო3,2225 0129" 
წა» , კ=ე.9562§4/44/ VI 

დღვირო . »”I. 00240 '! '”!        



117 

თე და ჩ: კოეუიციენტები მიიღება კოეფიციენტთა ფუნქციის 
საშუალებით. 

შესაბამისი (2) განტოლება ამოიხსნა კომპიუტერზე. 

კომპიუტერული ექსპერიმენტის შედეგები მოცემულია ცხრილში: 

ცხრილი 1 

საექსპორტო და საიმპორტო სასაქონლო ჯგუფების პროგნოზი 
2000-2001 წლებისათვის 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

2-. წ 
M სარს. თ სბ) ზღ6ნ ლარი ზლ6 დირი 

თი» ავს> “ა. ” ის» > ულუ უუუ ლულვლ 
რტი ტი | ტი | ია= | ტი წ რი» ( გი (| 46? / რი I ი 

ლჯიოჭი და 
ვ” " «8 , ნავთობ 84% | L4 ჭ 1.9 ( «92. / 1ო / აი1/ იო წ ი«. I §M (| 99. II4 | IX# 

ლითონი და · · %49,9 ფარის ი, | «ჯა / -Lაე ( 1371 იკ) 12 1 IM4 წ 1 წო.!.ა გ ი 

ვღმპტროვზე- « / 55) Cთ1) (MX | 9ა2 / 1: წ (ო / იX / 114 | XM% I XXI ი» 

სასუქები სა | 19 /) 1.24 1 10? (| 97271( 29 ა I 1921 IX 4 (| “ი · 

მეამალურის 1 ყვე) ვ) 1 I MI ი I MI » I #I M1 | ი | ##I ი 

ბთ IX I 1 1 926 ა წიიე/ 8 / (| 4 ( 159) 6 1 4! ი 

გიზო L4«I 1 | «XI §« | ყსყ| 1 | ი“7| L | ჯ1ჯ2«I ი | ოX| ი.                             
  

საექსპორტო და საიმპორტო სასაქონლო ჯგუფების 

პროგნოზირების ანალიზი გვიჩვენებს რომ ნავთობისა და 
წავთობპროდუქტების ექსპორტიდან შემოსავალი 2000 წელს მიაღწევს 
8.86 მლნ დოლარს, ხოლო იმპორტი 80.81 მლნ დოლარს. 2001 
წლისთვის ექსპორტი გაიზრღება 13,4 მლნ დოლარამდე, ხოლო 
იმპორტი 150,56 მლნ დოლარამღე. 

ლითონისა და ლითონის ნაკეთობების იმპორტი 2000 წელს



გაიზრღება 71,55 მლნ დოლარამდე, ხოლო 2001 წელს 160,99 

მლნ დოლარამდე. 
ელექტროენერგიის იმპორტი 2000 წელს მიაღწევს 26,34 

მლნ დოლარს, ხოლო 2001 წელს - 94,59 მლნ დოლარს. 
.2001 წლისათვის საქართველოში საექსპორტო საქონლიდან 

მაღალი სვედრითი წონით წარმოდგენილი იქნება სასუქები, ღვინო, 

მინერალური წყლები და ჩაი. 

შესაბამისად, ღვინის ექსპორტი მიაღწევს 6,98 მლნ დოლარს. 

2000-2001 წლებში მოსალოდნელია ღვინის ექსპორტის ზრდა 
21,9 მლნ დოლარიდან 49,28 მლნ დოლარამდე.. 

საპროგნოზო პერიოდში ასევე მოსალოდნელია ჩაის ექსპორტის 

ზრდა შესაბამისად 17,25-დან 38,81 მლნ დოლარამდე. 
საქართველოს სტატისტიკის დეპარტამენტისა და საბიუჯეტო 

ოფისის მონაცემებზე დაყრდნობით ავაგეთ უმსხვილეს სავაჭრო 
რტნიორებთან სავაჭრო ბრუნვის ფუნქცია, რითაც განტოლებებმა 

მიიღეს შემდეგი სახე: 

თურქეთი V=I2,16LMLX)+111,5; 

რუსეთი #=84,58Lი(X)+96,954;, 
აზერბაიჯანი V=I 6,439LV(X)+74,919; 

სომხეთი V=0,0238Lი(X)+32,54; 

აშშ. V=48,501LიCX)+11,916; 

გერმანია -V=45,805Lი(X)+6,0415; 
დიდი ბრიტანეთი - V=I9,804Lი(X)+18,675; 

უკრაინა V=16,48Lი(X)+22,201:; 
იტალია »=15,91 8LIXX)+ 12,539; 
სხვა დანარჩენი V=59,360L7IXX)+280,86. 

სადაც 1=6 2000 წლისათვის 1=7 2001 წლისათვის და 

ა.შ.



119 

ცხრილი 2 

საქართველოს უმსხვილეს სავაჭრო პარტნიორ-ქვეყანათა 

პროგნოზი 2000-2002 წლისათვის (მლნ §) 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

ქვეყნები | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1929 | 2000 | 2001 | 2002 

თურქეთი | 1L5 | 951 | 153 | 140,6 | 131,072 | 133.29 | 135.16 | 136,29 

რუსეთდVდ | 23,4 | 179,4| 199 ( 265.4 | 232,08 | 248,5 | 261,54 | 272,83 

ატერბაჯ- | გ | 886 | 131 | 109. | 101,28 | 104,37 | 166,91 | 109,! 

სომხეთი 27,8 | 37.5 | 40,7 | 27,8 | 32,58 | 32.58 1 32.58 | 32,58 

აშშ 18,6 | 2წ,22 | 67 | 84,5 | 89,97 | 98,82 | 106,29 | 112,277 

გერმანი” | II,კ3 | 299 | 42 | %,9 | 79.76 | §8,11 | 95,17 | 101,29 

ბრიტანეთი | 1 | 372 | 42. | “693 | 5055 | §4,16 | 572! 59#-. 

უკრაინ. | 13,4 | 403 | §8 | 40,6 | 43,72 | 51,723 | 54.27 | 5647 

იტალია 4 | 3081 42 | 39. | 38.16 | 41,06 | 43,5! | 45.64 

სვენები | 2297 | 3394 | 4403 | 4X: | 316,4I | 387,23 | 32638 | 40431                   

4 

როგორც ცხრილის ანალიზიდან ჩანს, საქართველოს სავაჭრო 

პარტნიორები 
აზერბაიჯანი, აშშ, გერმანია, იტალია და სხვები. 

იგივე წყაროებზე დაყრდნობით საქართველოს საგარეო 

ვაჭრობის განმაზოგადებელი მაჩვენებლებისათვის ავაგეთ ექსპორტისა 

და იმპორტის ფუნქციები: 
ექსპორტი - V=156,46ტ%2X; 
იმპორტი - V=-454,9LIXX)+395.92. 

2002 წლისათვის იქნებიან თურქეთი, რუსეთი, 
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სადაც 1=6 2000 წლისათვის 
1-7 2001 წლისათვის და ა.შ. 

ცხრილი 3 

საქართველოს საგარეო სავაჭრო ბალანსის პროგნოზირება 
2000-2003 წლებში (მლნ §) 

  

1993 19% (97 19959 1999 2000 2001 2ით 2003 

  

ეკსპორტი 1313 1985 | 239,8 1M 21),§? | 256,98 | 229,4 3932 329,M 

  

იმპორტი 394 «86, %3,კ§5 | 10484 | )0865,.93 | 1210.99) 251, | 1341,86 | 13914.44 

  
ზაგარერ · 

სავაჭრო §429 89§6 | 1833 , 12414 | 1319,42 | 1467,97,) 156025 | 164406 |) 1724.18 
ბროჩეა 

  

ზხალღო +«240,30 | -496,0 | -203,7 | -6346 | =655,28 | -934,01 -1001,98 1 -1039,46 | -1C66,09                       
  

როგორც ცხრილი 3-ის ანალიზიდან ირკვევა, საპროგნოზო 
პერიოდში ექსპორტი გაიზრდება 256,98 მლნ დოლარიდან 2000, 

წელს და მიაღწევს 329,34 მლნ დოლარს 2003 წლისათვის. 
შესაბამისად გაიზრდება იმპორტი 1999 წელს არსებული 

1086,95 მლნ დოლარიდან 1395,44 მლნ დოლარამღე. · 

თ. ყანდაშვილი 

საქართველოს საქქსპორტო პოტენციალი 

ამიერკავკასიის ქვეყნებს შმორის საქართველო გამოირჩევა 

მრავალფეროვანი ბუნებრივი პირობებით, რაც: განპირობებულია 

მისი სპეციფიკური გეოგრაფიული , ადგილმდებარეობით,.· რთული 

რელიეფით და შავი სღეის სიახლოვით. მთელ მსოფლიოში ქვეყნების 

მხოლოდ მცირე რიცხეს გააჩნია ისეთი მრავალფეროვანი
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კლიმატური პირობები, როგორიც საქართველოს. 
საქართველოს ბუნებრივ-კლიმატური პორიბები, აგრო- 

სამრეწველო სექტორში არსებული ტრადიციები და სამრეწველო 

სიმძლავრეები ფართო სპექტრის სასოფლო-სამეურნეო კულტურების 

მოყვანისა და გადამუშავების საშუალებას იძლევა. 
დსთ-ის ქვეყნებს შორის მეჩაიეობის განევითარებისათვის 

ხელსაყრელი პირობები მხოლოდ დასაელ:ეთ საქართველოში:. თუ 

არ ჩავთვლით ჩაის პლანტაციების უმნიშვცნელით რაოდენ“იბას 
რუსეთის ფედერაციაში (კრასნოდარის მხარე) და აზსერბაიჯანში 

(ლენქორანის რაიონი), მისი განვითარება, დასავლეთ საქართველოს 

გარდა, მთელ ევროპაში არსად არ შეიძლება. 
მეციტრუსეობის განვითარებისათვის არანაკლებ ხელე- 

საყრელია დასავლეთ საქართველოს სუბტროპიკული კლიმატი, 

რომელიც, სასოფლო-სამეურნეო ტერიტორიული სპეციალიზაციის 
თეალსაზრისით, მიჩნეულია მრავალწლიანი სუბტროპიკული 
კულტურების ზონად და ითელება მსოფლიოს ერთ-ერთ “ენიკალურ 
რაიონად. : 

საქართველო ძველთაგანვე იყო ცნობილი. როგორც 

ინტენსიურად განეითარებული მეხილეობის და მევენახეობის ქვეყანა, 
სადაც ღვინის დაყენებას ჩვენს წელთაღრიცხეამდე რამდენიმე 
საუკუნით ადრე მისდევდნენ. ადგილობრიეი ლღვიჩის ნაწარმს 
მსოფლიოში სახელი გაუთქვა კახეთის რეგიონის უნიკალურმა 
ბუნებამ. გარდა კახეთის რეგიონისა, მეღვინეობის განვითარებას 

საქართველოს სხვადასსეა რეგიონშიც მისდევენ. ამ რეგიონებში 
დამზადებული ღვინოები თავისი ორგანოლეპტიკური თვისებებით 

არ ჩამორჩება კახურ ღეინოებს. 
საქართველოს ბუნებრიე-კლიმატური პირობების მრავალ- 

ფეროვნების გამო, დსთ-ს არც ერთ ქვეყანაპი არ არის 

გაერცელებული სოფლის მეურნეობის კელტურის იმდენი სახეორა. 
რამდენიც საქართველოში. პრომის საჟრთაშორისო დანაწილების 
პრინციპებიდან გამომდინარე, საქართველო დასპეციალებულია 

ისეთი დარგების განვითარებაზე (მელეინეობა, მეჩაიეობ.,
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ვაჭრობის არარსებობის პირობებში ტპ-ის ნებისმიერი ტიჰი 

იწეევს ქვეყნის მოსახლეობის კეთილდღეობის “სსრდას, რადგან მისი 

ზსემოქმედებით მოცემულ ქეეყანაში ისრდება წარმოების მოცულობა 
მის ერთ მცხოვრებზე გაანგარიშებით. თავის მხრივ. საერთაშორისო 
ვაჭრობაზე #ტპ-ის რსემოქმედება განისასღვრება, ერთი მხრიე, 

წარმოებაზე (მიწოდებაზე) და, მეორე მხრივ, მოხმარებაზე 
(მოთხოვნაზე) მისი ზემოქმედებით. 

ტპ-ით განპირობებული წარმოების მოცულობის ზრდის 

სემოქმედება საერთაშორისო ვაჭრობაზე შეიპლება იყოს 

ნეიტრალური, დადებითი და უარყოფითი. საერთაშორისო ვაჭრობაზე 
დღპ-ის ზემოქმედება ნეიტრალურია იმ შემთხეევაში, როდესაც 

ვაჭრობისა და წარმოების სრდის ტემპები ერთნაირია; ღადებითია, 

როდესაც ვაჭრობას ზრდის ტემპი აღემატება წარმოების ზრღის 
ტემას და უარყოფითი – საწინააღმდეგო შემთხვეეაში, ანუ როდესაც 

ვაჭრობის ზრდის ტემპი ჩამორჩება წარმოების ზრდის ტემპს. 

საერთაშორისო ვაჭრობაზე რპ-ის დადებითი ფემოქმედება ნიშნავს, 
რომ საექსპორტო საქონლის წარმოება მუდმივი შეფარდებითი 

ფასების პირობებში უფრო სწრაფად იზსრდება, ვიდრე იმპორტის 

შემცვლელი საქონლის წარმოება, უარყოფითი კი გულისხმობს 
იმპორტის შემცელელი საქონლის წარმოების უფრო სწრაფ ზრდას 
საექსპორტო საქონლის წარმოებასთან შედარებით. 

წარმოების სრდის ანალოგიურად, მოხმარების ზრდის 

ზემოქმედება საერთაშორისო ეაჭრობაზ%ე შეიძლება იყოს სამი სახის: 

ნეიტრალური, ღადებითი ღა უარყოფითი. პირველ "შემთვევაში 
ეაჭრობისა და მოხმარების ზრდის ტემპები ერთნაირია, მეორე 

შემთხვეეაში ვაჭრობის სრდის ტემპი აღემატება მოსმარების ზრდის 

ტემპს და მუდმივი შეფარდებითი ფასების პირობებში ეს იწვევს 
იმპორტული საქონლის მოხმარების უფრო სწრაფ %რდას 

საექსპორტო საქონლის მოხმარებასთან შედარებით; მესამე 

შემთხევვაში კი ვაჭრობის ზრდის ტემპი ნაკლებია მოხმარების 
ზრდის ტემპზე და, შესაბამისად, მუდმივი შეფარდებითი ფასების 

პირობებში, იმპორტული საქონლის მოხმარება ჩამორჩება
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მეციტრ'ესეობა, მეთამბაქოეობა და სხეა), რომელთა გავრცელების 

არეალიც მეტად შესღუდიელია, მაგრამ ისინი იძლევიან საუკეთესო 

დედეგებს ა,-გილობრივ-ბუნებრივე.პირობებში და მოწოდებული არიან 

წარმოებული პროდუქციის საგარეო ბასრის მოთხოვნაზე. 

საქართველოში მიჩნერალურ სიმდიდრეთა შორის 
მნიმენელოვანი აჯგილი უკავია მდინარეებს, ტბებს და მიწისქვეშა 

უყლეებს. ისტორიული პროეისციების აღწერის დროს ეახუშტი 

დანმიედჯეერობეთ გადმოგეცემს იმდროინდელ მინერალური წყლების 

2უნუბრიეყი გამოსავლების არსებობას. იგი წერს: „კვალად მდინარენი 

„რავალნი ღა წყარონი დიდნი, ცივნი, გემოიანნი და შემრგონი და 

მკურნალი სენთანი“ (1 მაგრამ საქართველო პიდროენერგეტიკული 
რესურსების შსოლოდ უმნიშენელო ნაწილს იყენებს – 10%-ზე 
ხაკლებს. ეს განაპირობებს საქართველოში უცხოური კაპიტალის 

ჩადების ღიდ პერსპექტივებს. 
ჩვენი ქვეყანა მდიდარია საძოვრებით, სახნავი მიწებით, 

სათიბებით, მრავალწლიანი ნარგავებით და ტყით. ტყის ფართობს 

საქართველოს ტერიტორიის 46% უკავია, რომლის მარაგი 434 მლნ 
კუბ.მ. ფიცარს უტოლდება. ეინაიდან მათ შორის 95% ნიადაგდამცავი 

და წყალმარეგულირებელია, იგი ექსპლოატაციას არ ექვემდებარება. 
გარდა სემოთ ·ჩამოთელილი ბუნებრივი რესურსებისა, 

საქაროველო მღიდარია სხვადასხვა სახის სასარგებლო წიალღისეუ- 

ლით, თუმცა მათი მარაგი დიდი არ არის. მათ შორის აღსანიშნავია: 

ქვანახშირი, ნავთობი, ტორფი, ფერადი ლითონები, მარმარილო, 

თიხა, ანდესიტი, მინერალური წყლები და სხვა. 

საქართველოს ქეანახშირი გამოიყენება როგორც ენერგეტი- 
კული დანიმნულებით. ისე მეტალურგიულ მრეწეეჯდღობაში, 

პროგნოზით, ქყან-ხმირის საერთო მარაგი შეადგენს 1 მლრდ ტონას, 

ხოლო რეალ ერ მაცულობას კი ვარაუდობენ 354 მლნ ტონამდე. 

ქართული "ნავთობი, ·რომლის საბადოებია შავი ზჯსღვის 

სანაპიროდან დაწყებული აღმოსავლეთის საზღვრებით 

დამთავრებული, მაღალი სარისსისაა. იგი არ შეიცავს გოგირდის 

მყჩარევებს და ფართოდ გამოიყენება ნაეთობქიმიაში.
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ყურადღებას იმსახურებს ტორფი, რომლის საბადოები 

დასავლეთ საქართველოს შავზღვისპირეთმია განლაგებული. 

საქართველოში ტორფს როგორც მაღალხარისხიან სასუქს იყენებენ 
სოფლის მეურნეობაში, განსაკუთრებით ციტრუსებისა და ჩაის 
პლანტაციებში. სათანადო რაოდენობით გამომუშავებას მემ“ეც 
შესაძლებელია მისი ექსპორტირებაც. 

საქართველოს ძირითადი წიაღისეული სიმდიდოვა 

მსოფლიოში ცნობილი ჭიათურის მარგანეცი. მარგანეცის სამი 

აუზის მარაგი შეფასებულია როგორც 2225 მლნ ტონა, რომლის 

90% ჭიათურის აუზშია. 

საქართველოშე ფერადი მეტალების რამდენიმე საბადოა. ამ 

საბადოებში სპილენძის მთლიანი მარაგი 342 ათას ტონას, თყთია 

–- 264 ათას ტონას, ტყვია – 342 ათას ტონას შეადგენს 
ვერცხლისწყლის მარაგი 5 ათას ტონას აღემატება, მაგრამ რთულ 
რელიეფურ პორობებში განლაგების გამო, იგი ვერ იწარმოება. 

საქართველო მდიდარია: დარიშხანით (რომლის მარაგი ს-8 

საბადოში დაახლოებით 41 ათასი ტონაა), ბარიტით (69 მლნ ცდ), 

ბენტოტინის თიხით (15.5 მლნ გ), ცეოლიტით (172 მლნ ტ), 

დიატომიტით (8 მლნ ტ), ანდეზიტით (4.5 მლდ-6 ტ), მოსაპირკეთებელი 
ქვებით (196 შლნ კუბ. მ), პურლიტით (115 მლნ ტ) და ბეერი სხვა 
წიაღისეულით. 

როგორიც ზემოთ აღვნიშნეთ, საქართველოს მინერალ.)4 

სიმდიდრეთა შორის მნიშენელოვანი ადგილი უკავია მიწისქვეშა 

წყლებს. რომლებიც ხასიათდება დიდი მრავალფეროვანებიით, 
მრავალფეროეანია ეს წყლები სამკურნალო თვისებებიCა(კ. 

მინერალყრ-სამკურნალო წყლებს მიეკუთვნება: „ეაჟას წყარო”, 
„ლუგელა“, „ყასბეგი“, „უწერა“, „ნაბეღიყავი“, „საირმე“, „ბორჯომი“ 

და სხვა. 

ცნობილი ქართველი მკვლევარი ს. ჩოხელიძე ადჩიფნავს, 
რომ „მინერალური წყლები წამოადგენენ ერთ-ერთ ძირიიად 

ბუნებრივ საწარმოო ძალას, რომელსაც შეუპლია წამყვანი როლი 

ითამაშოს საქართველოს სახალხო მეურნყობის განვითარებაში“ (|:
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საჰართველოს ძველი და შესანიშნავი კულტურის ძეგლების 

სამრავლაე, ლამასი მთები, სათხილამურო კურორტები და შავი 

სუეყის პლაჟები ხელსაყრელ გარემოს ქმნის უცხოელი ტურისტების 

მოსასიდად. ტურიზსმის პოტენციალის ასამოქმედებლად მრავალი 
პრობლემა მოითხოვს გადაჯრას, რათა მომავალში საექსპორტო 

ღარგებს მორის ტ'ერიზმსაც ჰქონდეს პრიორიტეტული მნიშვნელობა. 

ლიტერატურა 

I. ვახუშტი, აღწერა სამეფოსა საქართველოსა (საქართველოს 
გეოგრაფია) თ. ლომოურისა და ნ. ბერძენიშვილის რედაქციით, 

თხა თს'ე, 1941 

2. მეჯგისივდ“C.C.; II0II0CC0IIIხI6 09CC/იCს! I 0V3MMCX08 CCXL, I.IV. 

MMMლი2ესMLMIC 80/I., M.: M39-80 #XM%2MICMIIII M2XMX CCCL, 1961 _ 

“ 
7 

ე. სეცავვილი 

შავი ზღვის ეკონომიკურ თანამშრომლობაში 
მიმწ”ინარე პროცესები 

XX საუკუნის მიწერელს გლობალიზაციის პროცესმა 

განვითარების ახალ საფეხურს მიაღწია. ქვეყნებს შორის 

გერგრაფიულშა დაშორებამ თავისი პირეანდელი მნიშენელობა 
დაკარგა. მთაკარი კითხეა: როგორ უნდა გამოიყენოს ქვეყანამ 

გლობალი საციის შესაძლებლობები ეკონომიკური ზრდისათვის ისე. 

რომ მის (გლობალიზაციის) ნეგატიურ შედეგებს თაეი აარიდოს, 
დღეს გვეყაბათა უმრავლესობის წინაშე დგას. ეს საკითხი
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I 
განსაკუთრებით აქტუალურია განვითარებადი ქვეყჩებასათვის, 

რომელთა ეკონომიკა განსაკუთრებით მგრძნობიარეა საერთაშორისო 

რყევების მიმართ. აუცილებელია გლობალი ხაციისადმი მართებუდლიი 

მიდგომის შემუშავება, რათა ქვეყანამ საკუთარი ეროენული 

ინტერესები განსაზღეროს და ამ პროცესმი საკუთარი ადგილი 

საღად შეაფასოს. 

მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაცია გაცილებით ფართო 

ცნებაა, ვიდრე ინტეგრაცია: გლობალური ეკონომიკა პირდაპირი 

ინტეგრაციული ურთიერთობებით დაუკავშირებელი რეგიონების. 
ურთიერთდამოკიდებულებასაც განაპირობებს. სააჭჯოელი 

მეცნიერების მიერ შემოღებული ცნება „სამეევრჩეო ცხოვრების 
ინტერნაციონალიზაცია“ ეროვნული ეკონომიკების მიერ საერთა- 

შორისო ინტერესების შეძენასა და საგარეო კავშირების დახმარებით 
მოგების მიღებას გულისხმობს. ეს ცნებაც. ისევე როგორც 
გლობალიზაცია, მსოფლიოს ეკონომიკურ ურთიერთდამოკიდე- 

ბულების სრდას ითვალისწინებს. მსოფლიო ეკონომიკის 
გლობალიზაციის პირობებში ნებისმიერი ეკონომიკისა თუ ბასრის 

პრობლემები იმთავითვე გლობალურია, ხოლო ეროვნული 

ეკონომიკის განვითარება შეუძლებელია მსოფლიო ეკონომიკასთან 

კოორდინაციის გარეშე. 

პრობლემა ისაა, რომ მსოფლიოს უმრაელესი ქვეყნების 
ეროენული ეკონომიკური პოლიტიკისათვის განმსაზღვრელი 

(მირითაღი) კონცეფციური საფუძველი ჯერჯერობით ეკონომიკური 

გლობალისაცია არ არის. ყურადღება ეროვნულ ინტერესებზე 

ორიენტირებულ სტრატეგიაზეა გამახეილებული, რაც სუვერენულ 
სახელმწიფოთა ობიეკტური საჯიროებებით (სოციალურ- 

ეკონომიკური პრობლემებით) არის განპირობებული. გლიობალიზაცია 

ქეეყნის ეროენულ ინტერესებს არ უწინააღმდეგეთა. თუმცა, 

უკონომიკური გლობალიზაციის გაუთვალიწინებლობის ან 

არაადეკვატური მიდგომის გამო შეიძლეია ქვეყანამ ისარალოს, 

ურთი მხრიე, თუ სავრთაშორისო თანამშრომლობას თაეეს 

სასარგებლოდ ეერ გამიიყენებს. ხოლო. მერირე მხრივ. მსოფლი«
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ბაზრებთან არასწორი ადაპტაციის შედეგად. ამასთან აღსანიშნავია, 

რომ გლობალისაციის დროს ეროენული თავისებურებები კი არ 

ქრება, არამელ ძლიერდება. საერთაშორისო კონკურენცია 

ალობალისაციის პირობებში სწორედ ეროვნულ თავისებურებებს 

შორის განსხვავებებს ეფუძნება. ' 

რეგისნალიზაცია მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაციას” 

წინ უსწრებს. რეგიონალიზმიც ასევე, ქვეყნების ურთიერთდამოკი- 

დებულებას ნიშნავს. ამ შემოხევევაშიც სამეურნეო ცხოვრება 

საერთაშორისო ხასიათს იძენს. თუმცა მისი მოქმედების სფერო 
რეგიონის ჩარჩოებით არის შემოსაზღვრული. რეგიონალიზმი არის 

როგორც რეგიონული განვითარების ტენდენცია, ისე შეგნებულად 

ფორმულირებული მიზანი. 
წარმოების იჩტეგრაციის პროცესები მეორე მსოფლიო ომის- 

შემდგომ პერიოდში სამეცნიერო-ტექნიკური - რევოლუციის 

განეითარებასთან დაკავშირებით ახალ. იმპულსს იძენენ, როცა 

ეკონომიკური ურთიერობების სიღრმე და უნივერსალური ხასიათი 

ცალკეული ეროგნულიი მეურნეობების კელაყწზარმოების პროცესების 
დაახლოებასა და ურთიერთგადახლართვის ტენდენციას წარმოშობს. 

ამ პროცესს უპირატესად რეგიონული სასიათი აქვს, რადგან 

წარმოებათა ინტერზაციონალიზაცია არათანაბრად მიმდინარეობს, 

ხოლო ინტეგრაციის წანამძღვრები პირველ, რიგში იმ რეგიონებში 
ჩნდება, სადაც სამეურნეო კავშირები “მედარებით მჭიდროა და 

ინტეგრაციის სუბიექტური ფაქტორები მეტი ძალით იჩენს თავს. 

არსებიბს ორი სახის რეგიონალიზმი - ღია და დახერული 
რეგიონად.ასი. 

ღია რეგიონალიზმი მოცემული რეგიონის ქვეყნების 

ეკოჩნომიკურ განვითარებას და ინტეგრაციულ ურთიერთქმედებას, 

მსოფლიო ეკონომიკის განვითარების კონტექსტში განიხილავს. იგი 

მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაციის წანამძღვარია. "ევროკავშირი 

და M#ტ#6 Lტ (ჩრდილოეიო ამერიკის თავისუფალი ვაჭრობის ასოციიცია) 

ასეთი ღია რეგიონალიზმის მაგალითებია. 

დასურული რეგიონალი%სმი, პირიქით, გლობალიზაციას
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ეწინააღმდეგება. მისი მიზანი გლობალიზაციის ნეგატიური 
შედეგებისაგან რეგიონის დაცეაა. დასურული რეგიონალიზმის 

მაგალითად კომუნისტური ბლოკის ეკონომიკერი ურთიერთდახმა- 

რების ყოფილი საბჭო შეიძლება მივიჩნიოთ. შმეიპლება, სწორედ 

დახურული რეგიონალიზმის სტრატეგია (სხეა ცნობილ ღა უცხიხობ 

ფაქტორებთან და გარემოებებთან ერთად) გახდა სოციალისტური 

სისტემის კრახის მიზეზი. სოციალისტურმა სისტემამ, რომელიც 

მხოლოდ საკუთარ ძალებს ეყრდნობოდა, მსოფლიოს მზარდ 

ურთიერთდამოკიდებულებასთან ადაპტირება ვერ “მეძლო. 

ყოფილ სოციალისტურ “რესპუბლიკებს შორის, რომლებიც 

ევროპულ ღია რეგიონალიზსმს მოკლებულნი იყვნენ, ეეროკავშირის 

ტიპის სახელმწიფოთამორისი სტრუქტურა არ არსებობდა. 
პოლიტიკურ-ინსტიტუციური ვაკუუმი სხვადასხვა ვარიანტების 

შექმნის პროცესს აძლევს სტიმ'ელს. ამის მაგალითია: დამოუკიდებელ 

სახელმწიფოთა თანამეგობრობა, შავი სღვის ეკონომიკური 

თანამშრომლობა, სამხრეთ ეყროპის თანამმრომლობის ინიციატივა, 
ცენტრალური ევროპის ინიციატივა და ა. შ. 

რეგიონული თანამმრომლობის ერთ-ერთი თვალსაჩინო 
მაგალითია სწორედ შავი სღვის ეკონომიკური თანამშრომლობა. 

858%C-ი იმ მხრივ არის საინტერესო, რომ მის მონაწილე ქვეყნებს 

შორის არსებული დაძაბულობის მიუხედავად, ასე თუ ისე მოხერხდა 
ინსტიტუციური საფუძელების შექმნა. ეს ფაქტობრივად 

უპრეცედენტო შემთხვევაა მსოფლიოში. რეგიონშას დაგროვილი 

უზარმაზარი სამხედრო პოტენციალიც რეგიონის სტაბილურობას 
ქმნის საფრთხეს, რაც, პირველ რიგში, მშვიდობიანი და უსაფუთხო 

პოლიტიკური გარემოს დამყარების აუცილებლობას მოითხოვს. 

მაგრამ ის ფაქტი, რომ რეგიონის სახელმწიფოები თანამშრომლობის. 

იდეას აქტიურად უჭერენ მხარს, დაპაბულობის შემცირების 

საწინდრად შეიძლება მივეჩნიოთ. 856C-ში მიმდინარე პროცესების 

წარმატებით განვითარების შემთხევევაში უამრავი პრობლემის 

გადაწყვეტა მოხერხდება. 

შავი სღვის რეგიონის ქვეყნებიც უპირატესობას ეკოხომიკურ
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თანამშრომლობას ანიჭებენ, თუმცა მათ შორის სრ'ლფასოეანი 

ეკონომიკური ინტეგრაციის ჩნამოყალიბებასე . საუბარი ჯერ 
ნააღრევია. 

ახალი დამოუკიდებელი ქვეყნების ძალისხმევას ეკონომიკური 

ურთიერთობების ცალკეულ სფეროებში უკვე დღესვე შეუძლია 

პოზიტიური შედეგების მოტანა, რადგან იგი მსოფლიო მეურჩეობის! 

განვითარების ობიექტურ ტენდენციებს ეყრდნობა. ეს განეითარებადი 
ქვეყნების რეალურ ინტეგრაციულ პრაქტიკაში ჰპოვებს ასახვას. 

ამ თვალსაზრისით, შავი ზღვის ეკონომიკური თანამშრომლობის 
შექმნა და მისი შემდგომა ფუნქციონირება იმედის მომცემია 

მიუხედავად იმისა, რომ ჭისი არსებობის თავდაპირველ ეტაპზე 
პროცესები მეტად დუნედ ვითარდებოდა. ამ გაერთიანებაში 
მიჭდინარე პროცესები მსოფლიო მეურნეობის განეითარების 
ობიექტური ტენდენციების შესაბამისად ეითარდება. რეგიონის 

ქვეყნებს შჭიდრო ეკონომიკური კავშირების დამყარების დიდი 
პოტენციალი გააჩნიათ. 

პროფ. ლ. ყორღანაშვილი 

პერსონალის მართვის თავისებურებანი 

მრავალნაციონალურ პორპორაციებში 

მრავალნაციონალური კორპორადლიის (მნპ) პერსონალის 

მართვა რთუჯღი და მრავალასპექტიანი პროცესია, რომელიც მოიცავს 
შემდეგ პირითად ელემენტებს: მუშაკთა დაქირავება და მათი 

განაწილება, კადრების მომსადება და გადამსადება, შრომის 

სტიმ.ეყლირება და მისი ორგანიზაციის სრულყოფა. 

მნჰ-ის პურსონალის მართეა არსებითად განსხეავდება ქვეყნის- 

შიდა საწარმოების მართვისაგან. ეს განსხვავება განპირობებულია
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სხვადასსვა ფაქტორებით, მათ შორის შრომის ბაზრების 

განსხვავებული სტრუქტურით, სამუშაო ძალის გაღაადგილების 

პრობლემებით, საერთაშორისო ბიზნესის სპეციფიკური „გარემ ის 

ზემოქმედებით და ა.შ, მნპ-ის ინტერნაციონალური ბუნების გამო, 

მათ ხელი მიუწვდებათ სხვადასხეა ქვეყნის შრომის ბაზრებზე. 

შესაბამისად, მათ აქვთ ამა თუ იმ ქეეყნის შრომის ბაზრის 

უპირატესობათა გამოყენების და ამით ნაკლები დანახარჯებით 

პროდუქციის წარმოების შესაძლებლობა. 

მნპ-ის სამმართეელო კადრები წარმოდგენილია ორსაფეხუ- 

როვანი სტრუქტურით: ყოველ კონკრეტულ ქვეყანაში განლაგებელი 

ქალიშვილ-კომპანიებისა და ფირმის მთავარი ან რეგიონული შტაბის 

სამმართველო კადრები. ამ უკანასკნელის ფუნქციაში შედის 

უცხოური და რეგიონული ოპერაციების კოორდინაცია და მართვა. 

შტაბ-ბინის ხელმძღვანელთა მიერ ხდება ფილიალებისა და 
ქალიშვილ-კომპანიათა ხელმძღეანელობის შერჩევა და მათი 

"საქმიანობის 'მეფასება. ამასთან, ორივე საფეხურის ხელმძღვანელებმა 

აუცილებელად უნდა გაითავისონ ადგილობრივი სპეციფიკისადმი 

შეგუებისა და გლობალურ დონეზე ეფექტიანობის მისაღწევად 
საჭიროა კომპრომისების აუცილებლობა და ამ კომპრომისებში 

უზრუნველყონ სათანადო ბალანსი. თავის მსრიე, ეს ბალანსა 

დამოკიდებულია ფირმის ფუნქციონირების ძირითად პრინციპებზე 

ანუ პოლიცენტრისტული და ეთნოცენტრისტული ფაქტორებას 

თანაფარდობაზე, აგრეთვე ქალიშვილ-კომპანიათა ღამოუკიდე- 

ბლობისაგან მოსალოდნელ სარგებლიანობაზე. პოლიცენტრისტულ 

ფირმებში მართეა დეცენტრალისებულია და ამიტომ უცხო'ერი 

ქალიშვილ-კომპანიები მაქსიმალურად თავისუფალნი არიან 

გადაწყვეტილებათა მიღებაში. აღნიშნულის გამო, აქ ფაქტობრივად 

არააქტუალურია უცხოერ ქალიშვილ-კომპანიებში საერთო საფირმო 
ნორმების ან კორპორაციული კულტურის დანერგეა. სამაგიეროდ, 

ეს ჩვეულებრივ აუცილებელია ეონოცენტრიზზსე დამყარებული 
ფირმებში. პოლიცენტრიზმისა და ეთნოცენტრიზმის თანაფარდობა, 
განსხვავებულია ფირმათა მიხედვით, ამიტომ ნებისმიერ შემთხევვაში
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შესაპლებელია ყველა ქვეყნისათვის ერთიანი მართვის 

ტექნოლოგიის, პოლიტიკისა და სტილის შემუშაეება. 

უცხოური ქალიშვილ-კომპანიების სამმართველო აპარატის 

საქმიანობა ჩვეულებრივ უფრო მრავალასპექტიანია, ვიდრე დედა 

კომპანიის. ეს აისსნება მათ მიერ შესასრულებელი სამუშაოების 

მრავალფუროენებით: საწარმოო და გასაღებითი საქმიანობა, 

კონტაქტების დამყარება და გარიგებათა ღადება და ა.შ. 

მ0კ-ში დიდი ყურადლება ეთმობა სამმართველო კადრების 

შერჩევას, მათდამი წაყენებული მოოხოვნებისა და პრინციპების 
დაცეას. მათი პერსონალი ჩვეულებრივ შედგება ადგილობრივი 

კადრებისა და ექსპატრიანტებისაგან. ექსპატრიანტები, თავის მხრიე, 

საბასისო ქვეყნისა და მესამე ქვეყნის (დედა-კომპანიებისა და 

ქალი შვილ-კომპანიებისათვის უცხო ქვეყნის) მოქალაქენი არიან. 

ამასთან. სამმართველო კადრები ძირითადად ადგილობრივი 

კადრებით კომპლექტდება, რადგან ისინი, როგორც წესი, უკეთ 

იცნობენ რეგიონის თავისებურებებს, საწარმოო შესაძლებლობებს 

ღა ა.შ. გამონაკლისია ის განვითარებადი ქეეყნები, რომლებიც 

განიცდიან ბდგილობრივი კვალიფიციური კადრების დეფიციტს. 

სწორედ ასეთი დეფიციტი განაპირობებს ექსპატრიანტთა 

გამოყენების აუცილებლობას. ფირმის საბაზისო ქეეყნის 

ექსპატრიანტები ჩვეულებრივ მეთაური კომპანიის მიერ მივლინებული 
პირები არიან. ისინი უკეთ იცნობენ ფირმის სტრატეგიისა და 

ტაქტიკას, ახასიათებთ მაღალი კომპეტენტურობა, მაგრამ 

ჩვეეულებრიე ძნელად ეგუებიან რეციპიენტი ქვეყნის პირობებს. ამის 

გამო ექმნებათ მთელი რიგი პრობლემები. მათ პრობლემები აქვთ 

აგრეთვე ხანარძლივი მიელინებიდან სამშობლოში დაბრუნების 

შემდეგ. 
ოუცხოეთში საწარმოს გახსნისას ფირმები იყენებენ მოქმედი 

საწარმოების გამოცდილებას და მის საფუძველზე განსაზსღერავენ 
საპირო მუშაკთა რაოდენობას. ამასთან მხსედველეიობაში იღებენ 

მათ კვალიფიკაციას, ცხოვრების პირობებს, სამუშაოზე მისაღები 
. §4 

პირობებისადმი წაყენებულ მოთხოვნებს და ა.მ. მაგალითად,
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ამერიკული ფირმები მუშაკთა დაქირავებისას ძირითად ყყრადღებას 

უთმობენ სპეციალიზირებულ ცოდნასა და პროფესიულ ჩვევებს 
ამიტომ მათ მუშაკებს ახასიათებთ ვიწროსპეციალიზაცი», გს, თავის 

მხრივ, ზემოქმედებს მუშაკთა დაწინაყურებასე – აქ დაწინაურება 

სდება მხოლოდ ვერტიკალური ხაზის გასწვრიე. ეს ნიშნავს, რომ 
ამა თუ იმ დარგის სპეციალისტთა დაწიანურება ხდება მხოლოდ 
მოცემულ სფეროში. მაგალითად, ფინანსისტს დაწინაურების შანსი 

აქეს მხოლოდ ფინანსების სფეროში. აღნიშნულის გამო, ამერიკულ 

ფირმებში დიდია სამმართეელო კადრების დენადობა. 

ამერიკულ ფირმებიი მეშაკთა დაქირავებისას ტარლღება 

პრეტენდენტთა ტესტირება და მათი პროფესიული დონის გამოვლენა. 
ამასთან, ყოველ ფირმას შემუშავებული აქეს მუშაკთა შერჩევის 
საკუთარი კრიტერიუმები და წესები. სამუშაოზე მიღების შემეგ 

,მუშაკს აცნობენ მისი ვიწროსპეციალიზაციიდან გამომდინარე 

მოვალეობებს. ე.ი. ამერიკულ. ფირმებში არაა მიღებელი მთელი 
ფირმის საქმიანობისა და. მისი ორგანისაციული სტრუქკტურის 

გაცნობა. 
ამერიკული ფირმებისაგან განსხვავებით, იაპონური ფირმები 

თელიან, რომ ხელმძღვანელს უნდა შეეპლოს ფირმის ნებისმიერ 

მონაკეეთზე მუშაობა და ამიტომ მათი მუშაკები კვალიფიკაციას 

ჩეეულებრივ მათთვის ახალ სფეროში იმაღლებენ. იაპონურ ფირმებში 
დიდი ყურადღება ექცევა პროფესიათა შეთაესებას, კოლექტივში 

მუშჯობის უნარს, საერთო საქმეში საკუთარ წელილს, სხვადასხვა 

საკით "ების დამოუკიდებლად გაღაჭრის უნარს და ა-შ. საეროოდ, 

იაპონური ფირმებისათვის ღამახასიათებელია პერსონალის მართვის 
შემლეგი თაეისებურებანი: მუშაკოა დაქირავება სამუდამოა ან 

დაქირავება სდება სანგრძლივი. ყადით, ხელფასის მატება 
ნამსახურობის ეადის მისედეით, ფირმის ჩარჩოში შექმნილი 

პროფკავშირების მუშაობაში მუშაკთა აქტიური მონაწილეობა (აშ შ- 

ში პროფკავშირები დარგობრივი ხასიათისაა). შესაბამისად, « საპონურ 

ფირმებში პერსონალის მართვის სისტემა იძლევა დასაქმების, 

გარანტიას, ახალი მუშაკების მიზიდეისა და მომზადების
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შესაძლებლობას, შრომის ანაზღაურების სტაჟის მისედვით, 
ხელფასის მოქნილ სისტემას. აქ ფირმისა და მუშაკთა ინტერესები 
უროიერთშეხამებულია, დაცულია ბალანსი ფირმის მმართველებს, 

სხვ» მუშაკთა ღა ინვესტორებს შორის. ყოველი აღნიშნულის გამო, 
იაპონელები გამოირჩევიან საკუთარი ფირმისადმი ერთგულების 

გრძნობით. 
შრომის ეფექტიანობა დამოკიდებულია მუშაკსა და 

დამქირავებელს შორის დამყარებულ ურთიერთობებზე. მნპ-ში 
ფართოდ, გამოიყენება მუშაკთა დაქირავების საკონტრაქტო სისტემა 

ანუ შეთანხმება ფირმების ხელმძღვანელობასა და მუშაკთა შორის. 

მასში აისახება ადმინისტრაციისა და მუშაკის ეალდებულებები.
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