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პროფ. ა, სილაბაძე 

ჟან ბატისტ პოლბერი – ფოანბული მერკანტილიჯმის 
წარმომალღბენელი 

ეკონომიკის სფეროში გამოჩენილ ავტორთა შორის კოლბერის 

(1619-1682) სახელი არ ფიგურირებს. ლუი XIV-ის ფინანსთა მინისტრს 

სქელტანიანი თეორიული შრომები არ შეუქმნია. მერკანტილისტურ 

ლიტერატურაში იგი არც ორიგინალურ თეორეტიკოსად ითქელება. 

მიუხედავად ამისა, კოლბერი იყო სამეურნეო და საფინანსო სფეროს 

ენერგიული და გონიერი პრაქტიკოსი მუშაკი, ასეეე – იმდროინდელი 

ეკონომიკური და პოლიტიკური პრობლემების სისტემატიკური და 

ახლებურად გამააზრებელი, რასაც აღასტურებს მეფის ნათესავების, 

მეგობრებისა და ხელქვეითებისადმი მიმართული მისი მრაგალი 

მემორანდუმი, ინსტრუქცია და წერილი. კოლბერი მიეკუთენება 
როგორც დიდ პოლიტიკოსთა, ასევე ეკონომიკური აზროვნების 

მოღვაწეთა რიგს. 

ჟ. კოლბერი წარმოშობით მდიდარი ბურჟუას ოჯახიდან იყო. 

იეზუიტთა კოლეჯში მიღებული აღზსრდის შემდეგ (1634-1640) 

ახალგასრდა კოლბერი სწავლას აგრძელებს ბანკირთან, ნოტარიუსთან, 

შემდეგ შეტელიეში – პარიზის სამეფო სასამართლოში. 1640 წელს 

იგი ჩადგა სამეფო სამსახურში და დაიწყო მუშაობა ჯარის 

ადმინისტრაციაში. მოგვიანებით ის სამხედრო საქმის სახელმწიფო 

მდიენის თანამშრომელია, რომლის შუამდგომლობითაც 1651 წელს 

დაიწყო მუშაობა კარდინალსა და მინისტრ მაზარინისთან, კოლბერმა 

წარმატებით გამოიყენა შესაძლებლობა და მნიშენელოვნად 

გაიუმჯობესა ეკონომიკური პირობები. კარდინალის სამსახურში 

შეიძინა ღრმა ცოდნა სახელმწიფოს მართვაში, როგორც კარდინალის 

ნდობით აღჭურვილმა პირმა, მოი პოვა ზეგავლენა ქვეყნის ცენტრალურ 
ადმინისტრაციაში და მეფის გარემოცეაში. 

მაზარინის სიკედილის შემდეგ, კოლბერმა ჩაიბარა სახელმწიფო 

ფინანსები. შემდგომ წლებში იგი მართაეს აგრეთეე სხვა სამსახურებსაც 

(წყალთა მეურნეობასა და ტყეთა საქმეს, ვაჭრობას). 1665 წლიდან
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მის თანამდებობას ეწოდა „ფინანსთა ჭენერალური კონტროლიორი“, 
რაც 1789 წლამდე შეესაბამებოდა საფრანგეთის ფინანსთა მინისტრის 

ტიტულს. 
1669 წელს სამეფო სახლის სახელმწიფო მდივნად დანიშეზის 

შემდეგ იგი პასუხისმგებელი გახდა სამეფო სახლის, ქალაქ პარიზის, 
საზღვაო ძალების, კოლონიებისა და მანუფაქტურის საქმეებზე. მალე 
მის კომპეტენციაში შევიდა აგრეთვე საწარმოთა მართვაც. 

თანამდებობათა ასეთი გაერთიანებით კოლბერმა უდიდესი 

ძალაუფლება მოიპოვა... , 
ლუი XIV-ის მიერ ჩატარებული კონსტრუქციული 

აღმშენებლობის ფაზაში, თითქმის ყველაფერი მჭიდროდაა 

დაკავშირებული ამ დაუღალაეი მინისტრის ქმედებასთან. 

კოლბერის უპირველესი საზრუნავი სახელმწიფო ფინანსები 

იყო, რადგან ფინანსებში ხედავდა საფრანგეთის ძლიერების 

საძირკველს. 
კოლბერი სახელმწიფოს შემოსავლის ზრდის წყაროდ ქვეყნის 

საგადასახადო პოლიტიკის სიძლიერეს მიიჩნევდა. ამ მიზანს 

ემსახურებოდა მისი სამრეწველო, სასოფლო-სამეურნეო და საგარეო 

ვაჭრობის პოლიტიკა, ღონისძიებები სასამართლო და სატრანსპორტო 

სისტემების გასაუმჯობესებლად, აგრეთვე სასღვაო და კოლონიური 

პოლიტიკა. კოლბერისათვის დიდი დაბრკოლება იყო განსხვავებული 
პროვინციული კანონები და პროვინციული სამართალი, რის გამოც 

კოლბერმა ვერ შეძლო მთელ ქეეყანაში გაეტარებინა ერთიანი 

სატარიფო და საბაჟო პოლიტიკა. 

კოლბერმა უფრო დიდ წარმატებას მიაღწია სამართლის 

უნიფიცირებაში. მისი დაუღალავი მცდელობის შედეგად მთელ 

ქვეყანაში შემოიღეს ერთიანი სისხლის სამართლის კოდექსი (1667 წ· 

მისიეე სელმძლვანელობით 16600 წელს დამუშავდა მთელი 

სახელმწიფოსათვის ერთიანი სატყეო და წყლის სამართალი, ხოლო 
167381 წლებში კი სავაჭრო სამართლის კოდექსი, ამასთან 

ჯანსორციელდა ზომ»-წონის ერთეულთა სისტემჭის უნიფიცირება. 

სამრეწველო საქმიანობის პოლიტიკის შემუშავებისას კოლბერი
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პირველ რიგში ზრუნავდა ნაწარმთა სტანდარტიზაციისა და ხარისხის 

გაუმჯობესებისათეის, რათა გაეზარდა ექსპორტი, აგრეთვე მოითხოედა 
ხელოსნობის დამკვიდრებასა და განეითარებას. 

კოლბერის სამრეწველო პოლიტიკა დირიჟისტური სასიათისა 

იყო. #66 წლიდან გამოსცა ძალზე დეტალიზებული რეგლამენტების 
სახით მრავალრიცხოეანი მითითებანი მრეწველთათვის მათი 
პროდუქციის სახეობებისა ხარისხის შესახებ. კერძოდ, „ინდუსტრიამ“ 

(იმეამინდელ საფრანგეთში ამ ცნებაში, უპირველეს ყოვლისა, 

იგულისხმებოდა საფეიქრო საქმის ყველა მიმართულება და 

პროდუქციის საფეხური), ზუსტი მითითებანი მიიღო მაუდის სხვადასხვა 

ტიპის ზოშებსა და ხარისხზე. სამრეწველო ნორმები მოქმედებდნენ 

მთელ საფრანგეთში, მათი დაცვა ექვემდებარებოდა კონტროლს და 
დარღეევები ისჯებოდა ფულადი ჯარიმებით. სარისხის ამაღლებისა 

და ხარისხზე კონტროლის გაძლიერების მიზნით 1673 წელს 

მანუფაქტურაში გაძლიერდა საამქროებისადმი მიდრეკილება, რაც 
შემდეგ გაერცელდა ხელოსანთა სხვა პროფესიებზეც. აქ კოლბერი 

ასორციელებდა აგრეთვე ფისკალურ ინტერესებსაც, რადგან უსტაბაშის 
წოდება იყიდებოდა ისევე როგორც სხეა სახელმწიფო თანამდებობა, 
სახელმწიფო ხაზინაში შესატანის მეშვეობით. 

კოლბერის სამრეწველო პოლიტიკის ცენტრში იყო 

მანუფაქტურების, ე. ი. დიდი სამრეწველო საწარმოების წახალისება, 
რადგან მათში ხედავდა იგი პროდუქციის შექმნის ყველაზე მძლავრ 
წყაროებს. მან მოიწეია საზღეარგარეთელი სპეციალისტები. 

მანუფაქტურების დაარსების წასახალისების მიზნით გასცა 

სახელმწიფო ფულადი დახმარებანი. ახალი მანუფაქტურები გარკეჟული 
დროით იღებდნენ პროდუქციის გამოშვებისა და გაყიდეის მონოპოლიას, 
მანუფაქტურის მუშები კი თავისუფლდებოდნენ გარკვეული სახის 
გადასახადებისაგან (მაგ. ბინის გადასახადისაგან) ამასთან, 

მანუფაქტურებში პროდუქციის წარმოება და გასაღება 

რეგლამენტირებული იყო წერილმანებამდე, საქონლის ხარისხი და 
სამუშაო დისციპლინა მკაცრ კონტროლს ექვემდეიარებოდა. კოლბერის 
სამრეწველო პოლიტიკის შედეგად ზაფრანგეთი ეეროპაში ძვირფასი
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საქონლის (ხალიჩები, ძეირფასი ავეჯი, შუშა, სარკეები, აბრეშუმი, 

ძეირფასი ტანისამოსი) წამყეან მწარმოებლად იქვეა. 

| ასეთი სამრეწველო პოლიტიკის პარალელურად ქვეყანაში 

მიმდინარეობდა ინფრასტრუქტურის გაუმჯობესებისა და 

დემოგრაფიული პოლიტიკის ღონისძიებათა წახალისება. კოლბერის 

ინიციატივით პირდაპირი გადასახადებისაგან სუთი წლით 

თავისუფლდებოდა მამაკაცი, რომელიც დაოჯახდებოდა 21 წლამდე. 
ათი და უფრო მეტი ბავშვის მამა თითქმის მთლიანად 

თავისუფლდებოდა გადასახადებისაგან, მაგრამ ასეთ ოჯახებში არც 

ერთი ბავშვი არ უნდა ყოფილიყო მღედელი ან მონაზონი (რამდენადაც 
ეს პროფესიები ქორწინებაზე უარის თქმას გულისხმობდა). 

ინფრასტრუქტურის გასაუმჯობესებლად მან დაიწყო საზღეაო გზების 

ათვისება. 

ინგლისის და ნიდერლანდების კომპანიების ოსტინღოეთიდან 

წარმატებული საქმიანობის შედეგად კოლბერმა 1664-1673 წლებში 

დააარსა ხუთი სავაჭრო კომპანია ოსტინდოეთისათვის, 

ვესტინდოეთისათვის, სენეგალისათვის და სხე, რომელთაგან მხოლოდ 

ოსტინდოეთის კომპანიამ იარსება ლუი XIV-ის მმართველობის 

შემდეგაც. 
ინდოეთის ორივე მხარის კომპანია კოლბერმა გამოიყენა 

ფრანგული კოლონიური პოლიტიკის გატარების ინსტრუმენტად. მესი 

მოღვაწეობის პერიოდში ფრანგებმა დაიპყ რეს ინდოეთის საყრდენი 
პუნქტები განგის დელტაში (1673), და დამკვიდრდნენ ჯეინეასა და 

სანტა დომინგოში (ჰაიტი. 

კოლონიური პოლიტიკისა და ფრანგული საქონლის ექსპორტის 

დასაცავად კოლბერმა გააძლიერა საფრანგეთის სავაჭრო ფლოტი 

(ასე მაგალითად, თუ 1664 წელს საფრანგეთს გააჩნდა მხოლოდ 350 

გემი, 1683 წელს მათმა რიცხვმა 550 შეადგინა), აღადგინა სასელმწიფოს 

სამსედრო ფლოტი, რომელიც რიშელიეს გარდაცვალების შემდებ 

თითქმის მთლიანად დაიშალა. კოლბერის დროიდან საფრანგეთი 

ინგლისის ფლოტის შემდეგ მეორე ძლიერ საზღეაო სახელმწიფოდ
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საგარეო საეაჭჯრო პოლიტიკა კოლბერმა შეგნებულად 

დაუქვემდებარა სახელმწიფო ძლიერების პოლიტიკას. საფრანგეთი 

ლუი XIV-ის და მისი ფინანსთა მინისტრის ნებით, ევროპის უძლიერეს 
სახელმწიფოდ უნდა გადაქცეულიყო, ხოლო ამ მიზნის მისაღწევად, 

კოლბერის თანახმად, იგი ეეროპის წამყვანი სავაჭრო ძალა უნდა 

გამხდარიყო. 
საგარეო საეაჭრო პოლიტიკამ, როგორც სახელმწიფო ძლიერების 

პოლიტიკის ნაწილმა, საგარეო ვაჭრობა გადააქცია თითქმის მუდმივი 

სამეურნეო ომის ასპარეზად. 1664 წელს საიმპორტო საბაჟო 

გადასახადები უმნიშვნელოდ გაიზარდა, მაგრამ სამი წლის შემდეგ 

ტარიფები გასამკეცდა, რაც თითქმის იმპორტის აკრძალვას უდრიდა. 

ნიდერლანდებმა, საპასუხოდ, 1670 წელს აკრძალა ფრანგული საქონლის 
იმპორტი, ამით საფრანგეთს (1672 წ) ნიდერლანდებზე თავდასხმის 

საბაბი მიეცა. სამშვიდობო მოლაპარაკებების “შედეგად (1678) 

საფრანგეთი იძულებული გახდა დაბრუნებოდა 1664 წლის ტარიფებს. 

კოლბერი მართალია მხარს უჯერდა ლუი XIV-ის საგარეო 

პოლიტიკას, მაგრამ იგი მოითხოედა მის განხორციელებას მხოლოდ 

სოლიდური დაფინანსების პირობებში - ვალების აღების გარეშე. 

ამან გამოიწვია უთანხმოებები მეფესა და სამხედრო მინისტრთან. 

-1683 წლის 6 სექტემბერს კოლბერი გარდაიცეალა. 

კოლბერისათვის უდიდესი აეტორიტეტი იყო რიშელიე. თითქმის 

ყოველთვის მეფისადმი მოსსენებებში მის გადაწყვეტილებებს 

ეყრდნობოდა. არ ასახელებდა არსად იმ ავტორებს, რომლებიც წერდნენ 

სახელმწიფოს ეკონომიკისა და სამეურნეო პოლიტიკის საკითხებზე. 

მაგრამ ის, რომ იგი არ იცნობდა ბოდინის, ლაფემასის ან 

მონკრეტიენის ნაშრომებს სწორი არ იქნება. ყოველი შემთხეევისათვის, 
მისი შეხედულებები ფინანსების შესახებ ძალიან ემთხეევა ბოდინის 

შეხედულებებს, აგრეთვე ლაფემასი, კოლბერის წინამორბედი, რომლის 
ტრაქტატებს საფრანგეთის ეკონომიკურ საკითხებზე ინტენსიურად 

სწავლობდა რიშელიე, ცნობილი უნდა ყოფილიყო კოლბერისათვის 

- ლაფერასი მხარს უჭერდა მანუფაქტურების შექმნას, ნედლეულის 

საკუთარი ბაზების შეძენას, ნედლეულის გატანის აკრძალვას: და



მანუფაქტურული საქონლის შემოზიდვას. 

კოლბერის ეკონომიკური იდეები ძირითადად გადმოცემულია 

მის სამსახურებრივ და პირად კორესპონდენციებში, რომლებიც 
ყურადღებას იპყრობენ არა ორიგინალობით, არამედ მათი 

სისტემატიკური ურთიერთკავშირით, გადმოცემის თანმიმდევრობით 

და იმ ისტორიული და სამეურნეო სიტუაციის ღრმა ცოდნით, 

რომელსაც ისინი ეხება. მეფისადმი გაგზავნილ მემორანდებში იგი 

არაერთხელ აღნიშნავდა, რომ ყველაფერი, რაზეც მოგმართავთ, 

დაფუძნებულია ჩემს მრავალწლიან გამოცდილებაზე. შინაარსობრივად 
კოლბერის აზროვნება ეყრდნობოდა იმ ძირითად დებულებას, რომლის 

მიხედვითაც ეკონომიკა უნდა ექვემდებარებოდეს ფრანგული მონარქიის 
ძლიერების ინტერესებს. იგი აუცილებლად მიიჩნევდა ვაჭრების ისე 

აღზრდას, რომ მათი საკუთარი ინტერესები სახელმწიფოს ინტერესებს 

დაქვემდებარებოდა. 
ასე განიხილებოდა სახელმწიფო ფინანსების ყველა 

ეკონომიკური და სოციალური პრობლემა, რადგან მისთვის ფინანსები 

იყო სახელმწიფოს საფუძველი, და სახელმწიფო ფინანსებია მისი 

პოლიტიკური და ეკონომიკური აზროვნების ათელის წერტილი. 1663 

წელს, მეფისადმი შეთავაზავებულ საფრანგეთის ფინანსების 

ისტორიულ მიმოხილვაში ჰენრის IV-ის სიკვდილიდან (1610) 1663 

წლამდე, კოლბერი აღნიშნავდა, რომ ყველა სახელმწიფო ფინანსები 

სახელმწიფოს უმნიშენელოვანესი და აუცილებელი ნაწილია. 

(გავისსენოთ, ბოდინი ფინანსებს ასასიათებდა, როგორც სახელმწიფოს 

ნერეებს-ა.ს). 

ა) სავაჭრო და საგადასახადო პოლიტიკა 

კოლბერისათვის საფინანსო პოლიტიკის მიზანი შემოსავლის 
საშუალებით სახელმწიფო სარჯების დაფარვა იყო. იგი მოითხოვდა 

სახელმწიფო სარჯების გატოლებას სახელმწიფო შემოსავლებთან. 

ეს კი მონარქიის წლებში ყველასათვის ძნელად გასაგები იყო. 
აბსოლუტური მონარქიის ძალზე დიდი ხარჯებისა და ლუი 

XIV-ის ძვირადღირებული ძალისმიერი პოლიტიკის ფონზე კოლბერის
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მაქსიმები მრავალი წლის განმავლობაში ეერ განხორციელდა და 

თუ მინისტრი მეფეს სხეა შემთხვევებში პირფერობდა, ამას ვერ 
ვიტყეით სახელმწიფო ბიუჯეტის განხილვისას. 

1670 წელს კოლბერი „ფინანსთა მემორანდუმში” კრიტიკულად 

აღნიშნავდა, რომ სახელმწიფო ხარჯები უკვე ხუთი მილიონი ლივრით 
აღემატებოდა მშეიდობიან წლებში შემოსავალს, თუმცა მისი შევსების 
წყაროდაც გადასახედები არ დაუსახელებია-პირიქით, იგი მიუთითებდა 
იმაზე, რომ საგადასახადო სასსრები დამოკიდებულია გადამხდელთა 

შემოსავალზე: როდესაც გადასახდების გადამხდელთა შემოსავალი 

კლებულობს, სახელმწიფო უკვე უძლურია დიდი ხნის განმავლობაში 
მოითხოვს პროვინციებისაგან გადასახადების წინანდელი ჯამი, 

რამდენადაც ეს მოსახლეობა გაღატაკებას გამოიწვეეს. ასეთ 

შემთხვევაში გამოსავალს იგი ხედავდა სახელმწიფო დანახარჯების 

'პეზღუდვაში. 

იგივე მემორანდუმში კოლბერმა გაინგარიშა თანაფარდობა 

ბრუნვაში არსებული ფულის რაოდენობასა და სახელმწიფოს შემოსავალს 
შორის. იგი მხარს უჭერდა შეფარდებას 13 საგადასახადო სასსრებსა 

და ფულის რაოდენობას შორის. გარდა ამისა, კოლბერს სურდა 

სცოდნოდა მონაცემები თითოეული პროვინციის მიხედეით. ეს 

მნიშენელოვანი იყო, რამდენადაც იმ პერიოდში საფრანგეთში 

არსებობდა მთელი სახელმწიფოსათვის მოქმედი ერთიანი 

საგადასახადო ტარიფი. უფრო ხშირად ყოველ პროვინციას აწერდნენ 

გარკვეულ თანხას, რომელსაც იგი პირდაპირი გადასახადების სახით 

იხდიდა. 

კოლბერი თავის 1670 წლით დათარიღებულ მემორანდუმში 

„ფინანსების შესახებ“ წერდა, რომ პროვინცი ფულის ძლიერი 

გადინებისას, შესაბამისი უკუდინების გარეშე, გარკვეული დროის 

შემდეგ, კარგავს მასზე დაბეგრილი საგადასახადო თანხის გადახდის 

უნარს. თუმცა ერთი პროვინციიდან ფულის გადინება ნიშნავდა 

მეორე, ან რამდენიმე სხვა პროვინციაში ფულის რაოდენობის 

გაზრდას, მაგრამ შეუძლებელი იყო ამის შესაბამისად ცალკეული 

პროვინციების გადასახადის აკრეფის შეცვლა, რადგან ფულის ამგვარი
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გადინება ერთი პროვინციიდან სხეა ერთ, ან რამდენიმე პროვინციაში 
ვერ აღირიცხებოდა, მიუხედავად იმისა, რომ ეს შესაბამისი 
რეგიონისათვის საგრძნობი იქნებოდა, კოლბერის რეკომენდაციით 

ცალკეულ პროვინციებში ფულის რაოდენობასა და გადასახდვლ 
თანხას შორის „სწორი“ თანაფარდობის შესანარჩუნებლად „ყველა 

საშუალებით“ სახელმწიფოში უნდა გაეზარდათ მიმოქცევაში 

არსებული ფული და სამეფო სახლის და სახელმწიფოს მიერ გასაცემი 
ფული, უნდა მიემართათ უფრო დიდი გადასახადების გადამსდელ- 

პროვინციებისათეის. 

რათა აემაღლებინა ქეეყნის საგადასახადო ძლიერება, ე-ი. 

უზრუნველეყო სახელმწიფოსათვის გაზრდილი შემოსავალი, კოლბერი 
იხილავდა ოთხ საშუალებას: დისცი პლინირება ანუ ერის აღზრდა, 

რაშიც გულისხმობდა, რომ ქვეშევრდომები მოვალენი არიან გადასახადი 
ჩააბარონ უფროსს, მათი საგადასახადო შესაძლებლობა კი 

დამოკიდებულია ხელთ არსებულ ნაღდ ფულზე, ეს ფული კი თავის 
მხრივ, დამოკიდებულია მათ შრომაზე. დემოგრაფიული სიტუაციის 

გაუმჯობესება, რომელიც ხელს უწყობს გადასახადების გადამხდელთა 
რაოდენობის ზრდას; სამრეწველო პროდუქციის რაოდენობის ზრდა 

და ქვეყანაში ფულის რაოდენობის გასრდა აქტიური სავაჭრო 

ბალანსის საშუალებით. 

კოლბერი თვითონ იყო ფანატიკოსი მშრომელი, რომელიც 

დღეღამეში 15-16 საათს ატარებდა სამუშაო მაგიდასთან და 

რომლისთეისაც შეუძლებელი იყო უსაქმურობის ატანა. ასკეტური 

შრომით დისციპლინის შთამბეჭდავი მაგალითი, ნამდეილად იყო 

მორწმუნე კათოალიკე კოლბერი. 

კოლბერმა ასეთივე შემართებით აღზარდა თავისი შვილები. 

თავის უფროს ვაჟიშვილს, რომელიც მისი მემკვიდრე იყო საზღვაო 

საქმის სახელმწიფო მდიენის თანამდებობაზე, მიმართაეს შემდეგი 

აღმზრდელობითი ინსტრუქციით - „მე, ჩემი შვილისაგან 

განსაკუთრებით მოვითხოე, რათა პირველ რიგში ყველა იმ საქმეში, 

რომელთა წამოწყებასაც იგი აპირებს, სისარულს პოულობდეს, 

იმუშაოს ბეჯითად და იმოქმედოს სიზუსტის დაცვით”.



I 

კოლბერი შრომაზე მსჯელობისას გულისხმობდა ისეთ 

სფეროებს, რომლებსაც სახელმწიფოსათვის მეტი სარგებლობა 

მოჰქონდა. 1664 წელს მეფისადმი გაგზავნილ მემორანდუმში იგი 

აღნიშნავდა, რომ თუ მეფეს სურს დიდი საქმეები განახორციელოს 

და მაღალი დიდება მოიპოვოს, ამას შესაბამისი საშუალებები 

სჯირდება. ამას, რომ მივაღწიოთ, საჭიროა თქვენი ქვეშევრდომების 

პროფესიები შესაძლებლობის ფარგლებში შევამციროთ ისეთ წრემდე, 

რომლებსაც ამ დიდი მისნებისათეის სარგებლობა მოაქვთ. ასეთად 

მას მიაჩნდა: სოფლის მეურნეობა, ვაჭრობა და მრეწველობა, სამხედრო 

სამსასური ზღვასა და ხმელეთზე. 

არასასარგებლო სფეროებში იგი ასახელებდა მონაზვნობას, 

აგრეთვე დიდი ფულადი სახსრების მომთხოვნი სამსახურების მართვას 

ფინანსებში და იუსტიციაში. 

დემოგრაფია და ეკონომიკა, კოლბერს მონაზე ნების საქმიანობა 
მიაჩნდა სახელმწიფოსათვის უნაყოფოდ, ისინი არ ოჯახდებოდნენ 

და არ შეესაბამებოდნენ დემოგრაფიული გეგმების ჩარჩოებს. მას 

სურდა მოსახლეობის რაოდენობის გაზრდა და ქეეყანაში გადასახადის 
გადამხდელთა მომრავლება. ამიტომაც იგი ხელს უწყობდა ადრეულ 

ქორწინებას, რომ მშობლებს ქალიშეილები მონასტერში არ 

გაეგზავნათ. ეკონომიკისათვის სასარგებლო ადამიანებზე საუბრისას 

კოლბერი მზად იყო გადაეხვია მეფის მკაცრი რელიგიურ-პოლიტიკური 
საფუძვლებიდან. ვაჭრობის სფეროში იგი ილაშქრებდა ებრაელ 

ეაჭართა მოშორებისა და განდევნის წინააღმდეგ. 

ეკონომიკური მოსაზრებიდან გამომდინარე არ იზიარებდა ლუი 

XIV-ის შეურიგებელ პოზიციას ჰუგენოტებთან! მისი პრაგმატული 

განწყობა რწმენის საკითხებისადმი იწვევდა სამეფო კარის კრიტიკას, 

კოლბერს არცთუ იშვიათად ჰკიცხავდნენ იმის გამო,დ რომ იგი 

მხოლოდ „მის ფინანსებზე” და თითქმის არასოდეს რელიგიაზე არ 

  

ჰუგენოტები – კალეინიზმის! მიმდევარნი XVI-XVIII სს.-ში. 
“კალვინიზმი – ერთ-ერთი პროტესტანტული მიმდინარეობა, რომელიც 
შეიქმნა მე-16 ს. და ფართოდ გავრცელდა საფრანგეთში და სხე.
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ფიქრობსო. 

ბ) სამრეწველო პოლიტიკა 

კოლბერი სამრეწველო პროდუქციის ზრდასა და 

გაუმჯობესე ბაში ხედავდა ქვეყნის კეთილდღეობას, გადასახადების 
დონის ამაღლებას და სახელმწიფო ფინანსების შევსების მთავარ 

წყაროს. ამასთან, იგი დიდად აფასებდა სოფლის მეურნეობას, როგორც 

კვების პროდუქტებისა და საფეიქრო მრეწველობისათეის ნედლეულის 
მიმწოდებელ წყაროს. მან გარკვეული წვლილი შეიტანა სოფლის 

მეურნეობაში: მისი მითითებით სამიწათმოქმედო იარაღები და გლეხურ 

მეურნეობათა პირუტყვის ოთხი მეხუთედი განთავისუფლდა ყადაღის 

დადებისაგან,; ცხენთსაშენთა გაუმჯობესებით ხელი შეუწყო 

მეცხენეობის განეითარებას; მეცხვარეობა გაფართოვდა და სხვა. 

კოლბერი მნიშენელოეან ყურადღებას უთმობდა ხელოსნობის 

განვითარებას. სახელოსნოების მიმართ იმდროინდელი პოლიტიკა 

დირიჟისტული ხასიათისა იყო. ხელოსნების რეგლამენტირება ასზე 

მეტი საკანონმდებლო აქტით რეგულირდებოდა. კოლბერი უფრო 

მეტს ფიქრობდა მკაცრ რეგლამენტირებაზე და მათთვის 

ხელისშეწყობის პრიეილიგიებზე, ვიდრე აღმზრდელობით 

ღონისძიებებზე, ყოველი შემთხვევისათვის მის კორესპონდენციაში 

სშირად გამოხატულია აზრები, რომლებიც ემთხვეოდა ტიურგოსა და 

ა. სმითის შეხედულებებს. ასე, მაგალითად, XVII ს-ის 60-იანი წლების 

ბოლოს კოლბერი აღნიშნავდა, რომ საჭიროა ადამიანებს გზა გაესსნათ 

იმგეარი თავისუფლებისაკენ, რომელიც საშუალებას მისცემს 

ნებაყოფლობით აკეთოს სარგებელი საქმე. საფინანსო მემორანდუმში 

(1670 წე კი იგი წერდა, რომ თავისუფალი ევაჭრობა და 

მონოპოლიებისაგან თავისუფლება უკეთესია, ვიდრე როცა კერძო 

ინიციატივა ამოძრავებს წამოწყებასო. ამასთან, მას მიაჩნია, რომ 

მოსალოდნელი დიდი მოგების შემთხვევაში ყოეელგეარ 

პრიეილეგიებზე საუბარი ზედმეტია. ვაჭრობის თავისუფლებაში იგი, 

უპირველეს ყოვლისა, გულისხმობდა შიდა ვაჭრობის 

განთავისუთლებას ზედმეტი მონოპოლიურობისაგან, შეზღუდეებისა
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და, პირველ რიგში, მძიმე საგზაო და სამდინარო ბაჟისაგან. 

კოლბერი მოითხოვდა იმდროინდელი ფრანგული მრეწველობის 
ეკონომიკურ თავისუფლებას. მისი აზრით, საფრანგეთში კერძო 

ინიციატივა აკლდათ; ფრანგებს იგი ვაჭრობის უნარდაკარგულებად 

სთვლიდა და ამიტომაც მოითხოედა სახელმწიფოსაგან მის 

სტიმულირებას. ხელოსანთა ნაწარმის მაღალი მდგრადი ხარისხი 

მისი სამრეწეელო პოლიტიკის ძირითადი მიზანი იყო. 

ზრეწველობისათვის მფარველობის მიზანი უნდა იყოსო ქვეყნის შიგნით 

იმ ნაწარმის დამზადება, რომლის იმპორტიც ხდებოღა საფრანგეთში 

საზღეარგარეთიდან. 
კოლბერის განსაკუთრებული ინტერესის საგანი იყო დიდი 

საწარმოები და, პირველ რიგში, მანუფაქტურები, რომელთაც იგი 

თელიდა ყველაზე მაღალმწარმოებლურ საწარმოებად. მანუფაქტურები 
ბერთიანებდნენ მუშათა დიდ რაოდენობას კარგად ორგანიზებულ 

დიდ სახელოსნოებში, სადაც იყო უმკაცრესი სამუშაო დისციპლინა 

და წარმოებული პროდუქციის მაღალი ხარისხი. ეს, მისი აზრით, ის 

საწარმოები იყო, რომელთა ნაწარმითაც საფრანგეთი დაიპყრობდა 

საზღეარგარეთულ ბაზრებს. შემთხვეევით როღი გამოყოფდა 

საფრანგეთის ხაზინა ფულს მანუფაქტურების ხელშეწყობის მიზნით. 

იგი მოითხოედა იმპორტირებულ საქონელზე საბაჟო განაკვეთის 

ზრდას. 

გ) ფული და ვაჭრობა 

კოლბერის მოსაზრებები საგარეო ვაჯრობის შესახებ 

გამომდინარეობდა მისი ფულადი თეორიიდან. „გვიანდელი პერიოდის“ 
მერკანტილისტთა მსგავსად იგიც დარწმუნებული იყო, რომ 

მსოფლიოში ფულის რაოდენობა და ვაჭრობის მოცულობა ძირითადად 

მუდმივი სიდიდეებია; აქედან გამომდინარე იგი ასკენიდა, რომ ქვეყანამ 
ფულის რაოდენობა და საქონლის იმპორტი შეიძლება გაზარდოს 

მხოლოდ სხვა ქვეყნების ხარჯზე. 

რადგან ქვეყანამ მისი წილი თითქმის უცვლელ ჯამურ ფულის
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რაოდენობასა და მსოფლიო ეაჯრობის მოცულობაში შეიძლება 

გაზარდოს მხოლოდ სხვა ქვეყნების სარჯზე, საერთაშორისო ვაჭრობა, 

კოლბერის თანახმად, იქცევა სავაჭრო ომად მშეიდობიანობის 

პერიოდში. ეაჭრობა ეგროპჰის ერებს შორის მუღმივ ბრძოლას 

განაპირობებს. 

ამრიგად, როდესაც საგარეო ვაჭრობა მიმართული იყო მსოფლიო 
ვაჭრობაში სხვა ქვეყნების ხარჯზე საფრანგეთის ნაწილის გაზრდაზე, 

ეს იმას ნიშნავდა, რომ საჯირო იყო ექსპორტის ზრდა და იმპორტის 
შემცირება. 

ექსპორტის ზრდაზე, კოლბერის აზრით, დამოკიდებულია ქვეყნის 

სიმდიდრე და საგადასახადო ძალა და, საბოლოოდ, საფრანგეთის 

ძლიერება. ფრანგული ექსპორტის ზრდის ქმედით საშუალებათ 

კოლბერი, პირეელ რიგში, იხილავღა მის მიერ წახალისებული 

ფრანგული მანუფაქტურის ნაწარმის მაღალ ხარისხსა და ხელოსნური 

პროდუქციის გავრცელებას ქვევანაში. ექსპორტის ზრდის მეორე 

საშუალებად დასახელებულია ოკეანის მიღმა მოქმედი სავაჭრო 

კომპანიები, პირველ რიგში, ორივე ინდური კომპანია, რადგან ამის 

საშუალებით შესაძლებელი ხდებოდა სავაჭრო მოგების მიღება 

საფრანგეთისათვის ჰოლანდიის ოსტინდური და ვესტინდური ვაჭრობის 

ხარჯზე, რასაც კოლბერი აღნიშნავდა კიდევაც თავის საფინანსო 

მემორანდუმში (1670 წ.- 

საფრანგეთის საგარეო ეაჭრობის აქტივიზაციის მიზნით 

კოლბერი საჭიროდ და აუცილებლად თვლიდა ფრანგული სამხედრო 

და სავაჭრო ფლოტების გაძლიერებას, მისი სამსახურის პირველ 

წლებშივე დაწერილ მემორანდუმში ცუდ საგარეო სავაჭრო შედეგებს 
პირეელ რიგში ხსნიდა გემების სიმცირით და საფრანგეთის ჰოლანდიის 

ზემებზე დამოკიდებულებით. 
ვაჭრობაში დიდი წილისათეის მეტოქეობა იწვევს საზღვაო 

ომს. როდესაც კოლბერი მსჯელობდა ამ საკითხებზე, ინგლისი 

აწარმოებდა საზღვაო ომს ნიდერლანდებთან, რათა ჰოლანდიელებს 

მათი სანავიგაციო აქტები ეცნოთ. მისი სიცოცხლის ბოლო წლებში 

კოლბერი იმაზეც კი ფიქრობდა, რათა ჩრდილო აფრიკელები,
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რომლებიც მეკობრეობის გზით ხელს უშლიდნენ ზღვაოსნობას 

ხმელთაშუა ზღეაში, საფრანგეთის სავაჭრო ფლოტში ჩაერთო, რათა 

თავიდან აეცილებინათ საფრანგეთის გემებზე მათი თავდასხმა. 

სამაგიეროდ ისინი თავს დაესხმებოდნენ სხეა ქვეყნების გემებს, შედეგად 
კი საფრანგეთი ხმელოაშუა ზლღვის ვაჭრობაში დომინირებულ 

მდგომარეობას დაიკავებდა. 

კოლბერის აზრით, საფრანგეთის ძირითადი მეტოქე საგარეო 

ვაჭრობაში ნიდერლანდები იყენენ, რადგანაც ესპანეთს, იტალიას, 

გერმანიას, ინგლისს და ზოგიერთ სხვა ეეროპულ სახელმწიფოს 

უკვე „ვერცხლისათეის ბრძოლაში“ დამარცხებულებად თვლიდა. 

ჰოლანდიელთა მთავარ ძალას კოლბერი მათ ფლოტში ხედაედა. 

1669- წელს იგი იმდროინდელ საეაჭრო ფლიტში 20 ათასამდე გემს 

ასახელებს, რომელთაგან 75%-ზე მეტი ჰოლანდიელებისა იყო, 

შედარებით ნაკლები ინგლისური და კიდეე უფრო ნაკლები – 

ფრანგული. მისი ინფორმაციით, ჯერ კიდეე 1570 წელს ფრანგული 

ვაჭრობა. ოკეანეს მიღმა მთლიანად ჰოლანდიელთა ხელში იყო: 

საფრანგეთის საექსპორტო ნაწარმის 90% ტრანსპორტირდებოდა 

ჰოლანდიელთა გემებით და იყიდებოდა ჰოლანდიელ შუამავალ ვაჭართა 
მიერ; აგრეთვე იმპორტირებული საქონლის უდიდესი ნაწილი 

შემოდიოდა ჰოლანდიელ ვაჯართა შუამაელობით – მათი გემებით, 

მიუხედავად იმისა, თუ რომელ ქვეყანაში იყო ისინი წარმოებული. 

ეკონომიკურ მეტოქეებთან ბრძოლას კოლბერი ყველა 

საშუალების, უპირველეს ყოვლისა, ეკონომიკური მეთოდების 

გამოყენებით აპირებდა. ინგლის-ნიდერლანდების სანავიგაციო აქტების 
თაობაზე მეორე საზღეაო ომის დროს (I664-1667) კოლბერი იხილაედა 

იმის შესაძლებლობას, რომ ნიდერლანდები პოლიტიკურად 

საფრანგეთთან დაეკავშირებინა და მეტოქე მოკაგშირედ ექცია. 

ზოგადად კოლბერისათვის ჰოლანდია იყო ყველაზე ძლიერი 

მეტოქე – აგრეთეე პოლიტიკური და სამხედრო მოწინააღმდეგე. ამის 

გამო იგი იხილავდა ინგლისის. და საფრანგეთის ერთობლივ 

მოქმედებას პოლანდიელთა წინააღმდეგ, როგორც კომბინაციას, 

რომელიც შემთხვევათა უმრავლესობაში შეესამაბამებოდა ინგლისურ
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და ფრანგულ ინტერესებს. 

როდესაც 1672 წელს ზაფხულში ჩამოყალიბდა კოლბერისათვის 
სასურველი სიტუაცია და ნიდერლანდებს წყალსა და ხმელეთზე 

თავს დაესხნენ მოკავშირე ფრანგები და ინგლისელები, კოლბერმა 

1572 წლის 8 ივლისის თავის ლუი XIV-ისადმი მიმართულ 

მემორანდუმში ჩამოთვალა ომის ის მიზნები, რომლებიც 

საფრანგეთისათვის იყო სასურველი. მაქსიმალურ მიზნად მიიჩნია 

ნიდერლანდების სრული დამორჩილება საფრანგეთის მეფისადმი. 

ამის მიღწეეა იმას ნიშნავდა, რომ ჰოლანდიის ვაჭრობა მეფის 

ქვეშევრდომ ვაჭრობად გახდებოდა. მინიმალურ მიზნად 

ითვალისწინებდა იმას, რომ ნიდერლანჯიები შეინარჩუნებდნენ 

სუვერენიტეტს, მაგრამ საფრანგეთის ქვეშევრდომები მიიღებდნენ 

უპირატესობებს, კერძოდ, გაუქმდებოდა საფრანგეთის ღვინისა და 

მანუფაქტურის ნაწარმზე ჰოლანდიერთა მიერ დაწესებული შემოტანის 

აკრძალეა, რომელიც შემოიღეს საფრანგეთის მაღალი საბაჟო 

'ტარიფების დაწესების შემდეგ. გარდა ამისა, ნიდერლანდებს უნდა 

ეცნო საფრანგეთის მეფის უფლება ქვეყნის პორტებში საკუთარი 

მოსაზრების შესაბამისად ბაჟის დაწესებაზე ჰოლანდიის გემებსა და 

შემოტანილ საქონელზე ისევე, როგორც ნიდერლანდებს უნდა ეცნო 

სანავიგაციო აქტები, რომლებზეც კოლბერი გაკვრით მიგვითითებდა 

მრავალ მემორანდუმში დასახელების გარეშე, რადგან ლუი XIV და 

მისი გარემოცვის ყოველმა წევრმა იცოდა, თუ რა იგულისხმებოდა 

იქ, მაშინ მათ უნდა ეცნოთ აგრეთვე საფრანგეთის მაღალი დამცავი 

საბაჟო ტარიფები ქმედითი საწინააღმდეგო ღონისძიებების გარეშე. 

მაგრამ ევერ მიაღწიეს ეერც მაქსიმალურ და ეერც მინიმალურ 

მიზანს, რადგან ფრანგებმა ვერ შესძლეს ჰოლანდიის მთლიანად 

დაპყრობა. ინგლისმა 1674 წელს სეპარატული საზავო ხელშეკრულება 
დაუდო ნიდერლანდებს, რომელშიც ნიდერლანდებმა შეუზღუდავად 

ცნეს სანავიგაციო აქტები და ნიდერლანდების დასაცავად დიდი 

კოალიცია (ესპანეთი, დანია და ბრანდენბურგი) ჩამოყალიბდა. 

საფრანგეთმა კი საზავო ხელშეკრულების (1678 წ.) თანახმად 

საეაჭრო-პიოლიტიკური გამარჯეების სახით მხოლოდ საფრანგეთის
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საქონლის შემო სადგის აკრძალვის გაუქმებას მიაღწია, მაგრამ ამის 

სანაცვლოდ იძულებული გახდა დამცავი საბაჟოები შეეზღუდა. ზღვაზე 
ბატონობა ნიდერლანდებისაგა5 გადავიდა არა საფრანგეთზე, როგორც 

ამას გეგმაყღა კოლბერი, არაყედ ინგლისზე. 

შთამომავლობაზე კოლბერის ზეგაელეზა ემყარება, ერთი მხრიე, 

ზის პოაქტიკულ მოღვაწეობას, მეორე მხრივ კი მისი პოლიტიკის 

შედეგებს. კოლბერის ცალკეულმა ღონისპჰიებებმა მათ ერთობლიობაში 

შეკრული სისტემა შექმნა, რომელსაც „კოლბერიზსმს“ უწოდებენ. 

თვით საფრანგეთში კოლბერიზმის მნიშებელობა სადავო. გახდა 

უშუალოდ მინისტრის სიკვდილის შემდეგ. 

კოლბერიზმის საგარეო-სავაჭრო მაქსიმების კრიტიკისას 

მიუთითებდნენ, ბატონი კოლბერის ძირითადი იდეისაგან 

განთავისუფლებაზე, რომლის მიხედვითაც საფრანგეთს არ სჭირდება 

დანარჩენი მსოფლიო ლა რომ სასღვარგარეთი უნდა ვაიძულოთ, 

ჩყენთან საქონლის შეძენას. 

კოლბერის ძმისშვილმა დე მარმა, როგორც ფინანსების 

გენერალურმა კონტროლიორმა, ურთიერთხელსაყრელ საფუძველზე 

ესპანეთთან რამდენიმე სავაჭრო ხელშეკრულება დადო, რომელიც 

ეწინააღმდეგებოდა მისი ბიძის სავაჭრო-პოლიტიკურ დოქტრინას, 

კოლბერის პოლიტიკის ლიტერატურული დამცველი გახდა 

ცნობილი ფორტიფიკატორი! ვაბანი, რომელიც იცავდა კოლბერის 

მაქსიმებს. მაგრამ არც ვაბანი იყო „წმინდა“ კოლბერისტი, რადგან 

იგი მიეკუთენებოდა მე-17 საუკუნის დასაწყისში მონარქისტული 

აბსოლუტიზმის წინააღმდეგ ახლადაღდგენილი არისტოკრატული 

ოპოზიციის ლიტერატურულ ბელადებს და ამ პოზიციიდან 

აკრიტიკებდა ლუი XIV-ის პოლიტიკას. კოლბერისათევის კი, პირიქით, 

მონარქია იყო თავისთავად ცხადი და იგი ეკონომიკას აყენებდა ამ 

მონარქიის და მისი პოლიტიკის „სამსახურში. როდესაც იგი 

აკრიტიკებდა ლუი XIV-ს, ეს ეხებოდა არა მის პოლიტიკურ სისტემას, 

არამედ მხოლოდ სახელმწიფო ფინანსებისადმი მის არასოლიდურ 
  

'ფორტიფიკაცია (ლათ. #00 ჩC200) – სამხედრო-საინჟინრო მეცნიერება 
ადგილმდებარეობის გამაგრების შესახებ.
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მოპყრობას. 

XVI საუკუნის სასელმწიფო მოლვაწეთა შორის კოლბერის 
ყეელაზე დიდი თაყვანისმცემელი ფრიდრისზ დიდი იყო, რომელმაც 

საკმაოდ კარგად შეისწავლა მისი მოღეაწეობა. საფინანსო და სავაჭრო 
პოლიტიკაში ფრიდრიხი ნამდვილი „კოლბერისტი“ იყო, საბოლოოდ, 
მე-19 საუკუნის ევროპის ყეელა მონარქისათვის, რომლებიც ქვეყნის 

მართეას „მერკანტილისტურად" ცდილობდნენ, ღიდი ფრანგი 
მინისტრის პოლიტიკა მისაღები იყო. 

კიდევ უფრო მნიშვნელოვანია კოლბერის მოღვაწეობის შედეგები. 
იგი მიეკუთგნებოდა ევროპის კონტინენტზე ფრანგული ჰეგემონიის 

დამაარსებლებს, რომელიც მხოლოდ ნაპოლეონ L-ის დამსობასთან 

ერთად დაემხო; მან, კერძოდ, ლუი XIV-ის ჰეგემონურ პოლიტიკას 

ეკონომიკური და საფინანსო პოტენციალი შეუქმნა. იმ დროს, როცა 

ჯ-მაზარინი (1602-61 წწ), ლუი XIV და სხე, სღვას დიდ მნიშვნელობას 

არ ანიჭებდნენ, კოლბერმა მისი ენერგიული ზრუნეის შედეგად 

სავაჭრო ფლოტის ზრდას - ძლიერი სამხედრო ფლოტის შექმნას 

მიაღწია, რის გამოც იგი ითელება საფრანგეთის საზღეაო ძლიერების 

დამაარსებლად, მე-19 საუკუნის ბოლომდე საფრანგეთი ინგლისის 

შემდეგ მეორე საზღვაო სახელმწიფო იყო. საფრანგეთის მრეწველებმა 
კოლბერის მოღეაწეობის შედეგად სამეურნეო ექსპანსიის და ხარისხის 

ამაღლებისათვის იმპულსი მიიღეს, რომელმაც ისინი ზოგიერთ 

სფეროში (განსაკუთრებით ძვირი ლუქსსაქონლის და საერთოდ, ფართო 
მოხმარების საქონლის მიმართულებით, სადაც გემოვნებას და მოდას 

დიდი მნიშვნელობა ენიჭება) ევროპაში წამყეან პოზიციამდე მიიყვანა. 

ლიტერატურა 

1. ნ8ი1)C8CIთM 11.C., II6CMLასთტLა8% ო0» როთ 1C0+6Cჯ8, 80%06LVIM – 

»ი8და». 1940. 

2. I1ინ690IXMC8 ნ.დ., LI 8იიXXMLIC 506C>8M#XM4 30 დიგIIII4 იი M ICი»სწიდიდ – 

85-66., Cი.806%8, M.-)I., 1946.
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3. 8181Cჩხ LL, LXI0 C00C0ს6C ძC9 MCILVიCIII5ი1V9, V/IC5ხმძიCი, 1973. 

4. სCIC65, 1ივისიციი CI VICი100%65 ძი Cი)ხტ, სნ: I861-82; 1834;1979. 

4, M816L) MI., 1.-8. C01ხ4ი, C6(CIილდი, 1977. 

6, Mიიუ<ნძ!ხი C60IL., CიIხCIL L, 1963, 

7. 10:76 LC C8ა)ძ“, 1.-8. Cი)ხოL ნიII§: 1954; 1963. 

8. C01C C.VV., C0Iხ6II იIIძ 2 Cი)ლV 0! ნწგილხ M6#8ი!!თი, M.V,.: 1939; 

1964. 

9. C9X0V% I", LსძM/18 XIV, წ-8იMIC1Cხ3 ტს506ლ Iი ნსიი8, M0იითჩტი, 

1951. 

10. 16ნ5CჩC L.,L., M06X8იC11500§ 160260, 1932. 

აროფ. 6, პაიჭაძე 

მოსახლეობის დასაძმების აქტუალური 
პრობლემები საბაზრო ეკონომიკის პირობებში 

დასაქმება ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი მაკროეკონომიკური 

მაჩვენებელია. ამასთან, იგი სოციალური ხასიათისაა. იგი გამოსახავს 

ადამიანთა მოთხოვნილებას არა მარტო შემოსავლებზე, არამედ 

საზოგადოებრივ სასარგებლო საქმიანობაზე და ამ მოთხოვნილების 

დაკმაყოფილების ხარისხს საზოგადოების სოციალურ-ეკონომიკური 

განეითარების განსაზღვრული დონის დროს. 

დასაქმება, როგორც სოციალურ-ეკონომიკური მოელენა, არის 

მოქალაქეთა სასარგებლო საქმიანობა, რომელიც დაკავშირებულია 

პირადი და საზოგადოებრივი მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებასთან 
და, რომელსაც, როგორც წესი, თან ახლავს შრომითი შემოსავალი. 

ეკონომიკის განეითარების თითოეულ ეტაპს შეესაბამება 

დასაქმების გარკვეული მოდელი (კონცეფცია). დასაქმების კონცეფცია– 
ესაა შეხედულებებისა და წარმოდგენების სისტემა, რომელიც 

ახასიათებს დასაქმების მდგომარეობას საზოგადოების სოციალურ- 

ეკონომიკური განვითარების განსაზღერულ ეტაპზე. თანამედროვე
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პირობებში ჩეენს ქვეყანაში ყალიბდება სოციალური მიმართულების 

საბაზრო ეკონომიკა. ამიტომ დასაქმების კონცეფცია მოწოდებულია 
უპასუხოს შემდეგ კითხვებს: 

) როგორი უნდა იყოს დასაქმება ეკონომიკის აღნიშნული 

ტიპისას; 

2) რა ცვლილებები მოხდება ძირითად მახასიათებლებში; 

3) რა უნდა გაკეთდეს აღნიშნული ცვლილებების გატარებისას. 
ჩვენს ქვეყანაში მიღებულია კანონი დასაქმების შესახებ. მასში 

ფორმულირებულია ძირითადი დებულებანი დასაქმების შესახებ. ამ 

კანონის პირველი პრინციპია ' თითოეული მოქალაქის უფლება 

სრულად განაგებდეს თავის შესაძლებლობებს მწარმოებლური და 

შემოქმედებითი შრომის სფეროში. რაიმე ფორმით შრომისადმი 

ძალდატანება დაუშვებელია, კანონით დაწესებული განსაკუთრებული 

შემთხვევების გარდა. ფაქტობრივად ცხოვრებაში დამკვიდრდა ერთ- 

ერთი სოგადსაკაცობრიო ფასეულობა-შრომის ნებაყოფლობითობა. 

ახლა ყველა მოქალაქეს აქეს უფლება თვითონ გადაწყვიტოს მიიღოს 

თუ არა მონაწილეობა საზოგადოებრივ შრომაში. სახალხო 

მეურნეობაში დასაქმება უკვე არაა პრაქტიკულად ერთადერთი 

საზოგადოებრივად სასარგებლო საქმიანობის ფორმა, როგორც ამას 

ადგილი ჰქონდა სოციალისტური ეკონომიკის პირობებში. შრომის 

სფერო გახდა სასოგადოებრივად სასარგებლო დასაქმების ერთ-ერთ 

თანაბარუფლებიან და თანაბარმისაწვდომ სფეროდ, ისე როგორც 

სწავლა, საოჯახო მეურნეობა, ბავშვების აღსრდა და ა.შ. 

ნებაყოფლობითი დასაქმების აღკვეთის მისეზი შეიძლება იყოს 

მხოლოდ ისეთი დასაქმება, რომელიც არის უკანონო შემოსავლების 

წყარო. / 

დასაქმების პირეელი პრინციპიდან გამომდინარე, ყოველ 

ადამიანს უფლება აქვს იმუშაოს იქ და ის რაოდენობით, როგორც 

მას სურს. თითოეულს უფლება აქეს დამოუკიდებლად აირჩიოს 

მუშაობისა და სწავლის მისთვის მოსახერხებელი რეჟიმები. 

თითოეული მოქალაქე თეითონ წყვეტს, აგრეთეე, ეკონომიკის რომელ 

დარგში ან სექტორში (საკუთრების ფორმის მიხედვით) დასაქმდეს,
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თვითონეე ირჩე>ვს პროფესიას და ა.შ. ამასთან, უნდა გვახსოვდეს, 

რომ არ შეიძლება ადამიანთა სემოაღნიშნული უფლებების გაიგივება 

საზოგადოების მოვალეობასთან - დააკმაყოფილოს თითოეულის 

მოთხოევნა დასაქმების ან პროფესიის ამა თუ იმ სახეში. საზოგადოების 

როლი ისაა, რომ შექმნას ყველასათვის თანაბარი სამართლებრივი 

პირობები მათი შესაძლებლობების რეალიზაციისათვის. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარეობს დასაქმების მეორე 

პრინციპი - მოქალაქეთა შრომასე უფლების რეალიზაციისათვის 

პირობების შექმნაზე სახელმწიფოს პასუხისმგებლობა. ამასთან, 

დასაქმების სახელმწიფო პოლიტიკას საფუძელად ედება არა 

დასაქმების ფორმებისა და რეჟიმების მკაცრი რეგლამენტაცია, არამედ 

ადამიანთა კანონით დადგენილი უფლებები შრომის სფეროში. 

სახელმწიფოს მხრიდან შრომაზსე უფლების განხორციელების 

პირობების შექმნა მდგომარეობს სასოგადოებრივი წარმოების 

ეკონომიკურად თავისუფალ მონაწილეთა ეკონომიკური ქცევის 

კორექტირებაში არაპირდაპირი (ირიბი) მეთოდებით. ამასთან, 

დასაქმებაზე სახელმწიფოს არაპირდაპირი ზემოქმე.სება ძირითადად 

უნდა ითვალისწინებდეს წამახალისებელ და მასტიმულირებელ 

ღონისძიებებს. არავითარ შემთხევევაში არ შეიძლება ისეთი 

ღონისძიებების გამოყენება, რომლებიც არღვევს ადამიანთა 

თავისუფლებას, მათ ეკონომიკურ და სოციალურ უფლებებს. 

დასაქმებაზე სახელმწიფოს არაპირდაპირ ჭზემოქმედებას შეიძლება 

გააჩნდეს ისეთი ასპექტები, როგორიცაა: დასაქმების პროცესების 

რეგულირება სასურველი მიმართულებით, სოციალურ-შრომითი 

ურთიერთობების სუბიექტთა აქტიური მონაწილეობა დასაქმების 

გაუმჯობესების მიმართულებების შემუშავებაში და მის რეგულირებაში 

და ა.შ. 

ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, საბაზრო 

ეკონომიკის პირობებში ხდება სრული დასაქმების ცნების 

ტრანსფორმირება. იცელება მისი ძეელი განმარტება, რომლის 

მიხედვითაც სრულ დასაქმებაში იგულისხმებიოჯა საზოგადოებრივ 

წარმოებაში შრომისუნარიანი მოსახლეობის მაქსიმალურად ჩაბმა.
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საბაზრო ეკონომიკის პირობებში სრული დასაქმება შეიძლება 

მიღწეულ იქნეს საზოგადოებრივ წარმოებაში შრომისუნარიანი 

მოსახლეობის ჩაბმის ნებისმიერი დონისას, თუ იგი უზრუნველყოფს 

მოსახლეობის მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებას სამუშაო 

ადგილებზე ეკონომიკური მიზანშეწონილობის პირობებში. ამასთან, 

ეკონომიკურად მიზანშეწონილ სამუშაო ადგილში იგულისხმება ისეთი 

სამუშაო ადგილი, რომელიც საშუალებას აძლევს ადამიანს მიაღწიოს 

შრომის მაღალ ნაყოფიერებას და ჰქონდეს ისეთი გამომუშავება, 

რომელიც უზრუნველყოფს მის და მისი ოჯახის ღირსეულ არსებობას, 

არ ვნებს ჯანმრთელობას და არ ამცირებს ადამიანურ ღირსებას. 

ამრიგად, სრული დასაქმება არაა პროფესიული შრომის სფეროში 

ყველა შრომისუნარიანი მოქალაქის ჩაბმის ტოლფასი. ადამიანს 

უფლება აქვს თავისი სურვილით აირჩიოს საზოგადოებრივად 

სასარგებლო საქმიანობის ნებისმიერი სფერო (პროფესიული შრომა 

სახალხო მეურნეობაში, სწავლა წარმოებიდან მოწყვეტით, საოჯახო 

მეურნეობა და ა.შ... ამასთან რეგულირებას ძირითადად ექეემდებარება 

პროფესიული შრომით დასაქმება. პროფესიული შრომით დასაქმების 

დონე, რომელიც შეიძლება განისასღვროს მომუშავეთა (საწარმოს 

ორგანიზაციულ-სამართლებრიეი ფორმის მიუხედავად) საერთო 

რიცხვის შეფარდებით შრომითი რესურსების რაოდენობასთან, ასახავს 

მიღწე>ვებს შრომის ნაყოფიერებისა და განვითარების სოციალური 

ეფექტიანობის სფეროში. აქედან გამომდინარე, დასაქმება შეიძლება 

ჩაითეალოს ოპტიმალურად, თუ იგი სრულად შეესაბამება წარმოების 

ეკონომიკური ეფექტიანობის ინტერესებს და მისი ინტენსიფიკაციის 

შედეგებს, ხელს უწყობს მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის მიღწევათა 
დანერგვას, შრომის ნაყოფიერების ამაღლებას, აგრეთვე, ქმნის 

კეთილსასურველ პირობებს ჯანმრთელი მომავალი თაობისა და 

მაღალკვალიფიციურ მუშაკთა კელავწარმოებისათეის. 

სრულ დასაქმებას, რომელიც პასუხობს ჭზემონამოთვლილ ყველა 

პირობას, უწოდებენ პროდუქტიულ დასაქმებას. იმ შემთხვევაში, როცა 

სრული დასაქმება მიიღწევა ისეთი სამუშაო ადგილების არსებობით, 

რომლებიც არ შეესაბამებიან მომუშავეთა პროფესიულ-საკვალიფიკაციო
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და საგანმანათლებლო დონეს, ან ქვეყანაში დასაქმების 

მასშტაბები ეწინააღმდეგება კვალიფიციური კადრების 

კელავწარმოების ამოცანებს და ნორმალურ დემოგრაფიულ 

განვითარებას, იგი ეწინააღმდეგება ზოგადსაკაცობრიო ფასეულობებს 
და არ შეიძლება ჩაითვალოს რაციონალურად. 

ამრიგად, სრული პროდუქტიული დასაქმება ასახავს სამუშაოზე 

მოსახლეობის მოთხოვნასა და სამუშაო ადგილებს შორის რაოდენობრივ 

დაბალანსებულობას, რომლის დროსაც იქმნება კეთილსასურველი 

პირობები სოციალური და ეკონომიკური პროგრესისათვის, ე.ი. 

გათვალისწინებულია როგორც ცალკეული პიროვნების, ისე მთელი 

საზოგადოების ინტერესები. 

სრული პროდუქტიული დასაქმებისას ობიექტურად ყალიბდება 

შრომისუნარიანი მოსასლეობის დასაქმების სფეროებს შორის 

გარკვეული პროპორციები. საზოგადოებრივი შრომის მნიშენელოვან 

სფეროებს შორის შრომითი რესურსების განაწილებაში სოციალურად 

დასაბუთებული პროპორციები, დასაქმების ზემოაღნიშნული გაგებით, 

სრული დასაქმების მიღწევის აუცილებელი პირობაა. ასეთი 

პროპორციების მიღწევაში დიდია სახელმწიფოს მარეგულირებელი 

როლი. 

დასაქმების სტატუსი განისაზღვრება შრომითი რესურსების 

იმ ნაწილისათვის, რომელიც მონაწილეობს საზოგადოებრივ 

სასარგებლო საქმიანობაში. ესაა ადამიანთა ჯგუფი, რომელიც 

შემოსავლის მიღების მიზნით თავაზობს სამუშაო ძალას საქონლისა 

და მომსახურების საწარმოებლად, ან მოსახლეობის ის ჯგუფი, 

რომელიც მონაწილეობს საზოგადოებრივად სასარგებლო 

საქმიანობაში, რომელსაც არ მოაქეს პირდაპირი ფულადი შემოსავალი, 

ან მოაქეს შემოსავალი, მაგრამ იგი უშუალოდ არაა დაკავშირებული 

საქონლის და მომსახურების წარმოებასთან. 

პირველ ჯგუფში შედიან მოქალაქეები, რომლებიც დასაქმებულია: 
ეკონომიკის სახელმწიფო სექტორში; კოოპერატივებსა და სააქციო 

საზოგადოებებში; კერძო სექტორში. მეორე ჯგუფში შედიან: 

მოსწავლეები წარმოებიდან მოწყვეტით; ქვეყნის არმიის
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მოსამსახურეები და სხე. 

ამრიგად, დასაქმებულ მოსახლეობას მიეკუთვნებიან მოქალაქეები, 

რომლებიც მუშაობენ დაქირავებით სრული ან არასრული სამუშაო 

დღის (კვირის) პირობებში, აგრეთვე, გააჩნიათ შესაბამისი 

ხელშეკრულებით, კონტრაქტით ან შეთანხმებით დამოწმებული 

ანაზღაურებადი სამუშაო, მაგრამ დროებით არ მუშაობენ სხვადასხვა 

მიზეზით (ავადმყოფობა, შვებულება, გაფიცვა, წარმოების დროებით 

შეჩერება და სხვე. დასაქმებულად ითელებიან, აგრეთეე, პირები, 

რომლებიც დამოუკიდებლად პოულობენ სამუშაოს, მათ შორის, 

მეწარმეები და ფერმერები, მოსწავლეები, სამხედრო სამსასურში 

დასაქმებულები. 

მოსახლეობა, რომელიც ეძებს სამუშაოს, დროებით არ მუშაობს 

სეზონურ დასაქმებასთან და სამუშაოს შეცვლასთან დაკავშირებით, 

ან არ სწავლობს სამუშაოდან მოწყვეტით, მიეკუთვნება ეკონომიკურად 

აქტიურ დაუსაქმებელ მოსახლეობას „მ კატეგორიას მიეკუთენება, 

აგრეთვე, პირები, რომელთაც გააჩჩიათ უმუშევრის სტატუსი. 

დასაქმების მდგომარეობა განპირობებულია ეკონომიკური, 

დემოგრაფიული და სოციალური პროცესებით. დასაქმების 

ეკონომიკური შინაარსი გამოიხატება მომუშავის შესაძლებლობაში 

თავისი შრომით უზსრუნველყოს თაეისი ღირსეული არსებობა და 

ხელი შეუწყოს საზოგადოებრივი წარმოების ეფექტიანობის ზრდას, 

სოციალური გამოიხატება პიროვნების ფორმირებასა და 

განეითარებაში, ხოლო დემოგრაფიული - დასაქმებისა და მოსახლეობის 
ასაკობრივ-სქესობრივ და სტრუქტურულ ურთიერთდამოკიდებულებაში- 

'დასაქმების ეფექტიანობა. ეფექტიანად ითელება მოსახლეობის 
ისეთი დასაქმება, რომელიც შრომის ნაყოფიერების ამაღლების 

საფუძველზე უზრუნველყოფს საკმარის შემოსავალს, ადამიანის 

ჯანმრთელობას, საზოგადოების თითოეული წევრის 

საგანმანათლებლო და პროფესიული დონის ამაღლებას. 

დასაქმების ეფექტიანობის დახასიათება შეიძლება სხვადასხვა 

მაჩვენებლით. უპირველეს ყოელისა, ესაა საზოგადოების შრომითი 

რესურსების განაწილების პროპორციები საზოგადოებრივად



25 

სასარგებლო საქმიანობაში მათი მონაწილეობის ხასიათის მიხეღეით. 

იგი გვიჩვენებს შრომის ნაყოფიერების რა დონეზე ხდება მოსახლეობის 

დაკმაყოფილება სამუშაოთი და რა გზებით მიიღწევა სრული დასაქმება. 
შრომის ნაყოფიერების მაღალი დონე საზოგადოებას საშუალებას 

აძლევს მეტი ყურადღება მიაქციოს განათლებას, დასეენებას, ბავშთა 

აღზრდას. აქედან გამომდინარე, სრული დასაქმება შეიძლება მიღწეულ 

იქნეს შრომისუნარიანი მოსახლეობის საზოგადოებრიე წარმოებაში 

დასაქმების შედარებით დაბალი დონისას. მოცემულ შემთხვევაში 

იზრდება სწაელასა და ოჯახურ მეურნეობაში დასაქმებულთა წილი. 

დასაქმების ეფექტიანობის მეორე მნიშვნელოვანი მაჩვენებელია 

შრომისუნარიანი მოსახლეობის დასაქმების დონე საზოგადოებრიე 

მეურნეობაში. სტატისტიკურად იგი გამოითვლება შემოსავლის მომტანი 

პროფესიული შრომით დასაქმებული მოსახლეობის შეფარდებით 

მთელ შრომისუნარიან მოსახლეობასთან. ეკონომიკურად ეს 

მაჩვენებელი ასახავს, როგორც საზოგადოებრივი წარმოების 

მოთხოენილებას მომუშაეეებზე, ისე მოსახლეობის მოთხოვნილებას 

სამუშაო ადგილზე. ყველა შემთხვევაში პროფესიული შრომით 
დასაქმების მაღალი დონე მიუთითებს დასაქმების დაბალ 

ეფექტიანობაზე, რამდენადაც ერთ შემთხეევაში დასაქმება ვერ 

უზრუნველყოფს შრომის ნაყოფიერების საკმარის დონეს, ხოლო 

მეორე შემთხვევაში - შრომის ანაზღაურების მისაღებ დონეს. 

გეგმური ეკონომიკის პირობებში სახელმწიფო ცდილობს რაც 

შეიძლება მეტი შრომისუნარიანი მოსახლეობა ჩაებას სასოგადოებრივ 

წარმოებაში. 1970 წელს საქართველოში საზოგადოებრივ წარმოებაში 

ჩაბმული იყო შრომითი რესურსების 80%-მდე. შემდგომ წლებში იგი 

უმნიშენელოდ იზრდებოდა, რამდენადაც მან უკვე მიაღწია მაქსიმალურ 
სიდიდეს. მოყვანილი ციფრები მიუთითებს მოსახლეობის 

მოთსოვნილებას სამუშაოზე ეკონომიკის არაეფექტიანი 

ფუნქციონირების პირობებში. ფაქტობრივად მოცემულ წლებში ადგილი 
ჰქონდა ზედასაქმებას. ასეთი დასაქმება ართულებს მომუშავეთა 

სოციალურ-პროფესიულ განვითარებას, უარყოფითად მოქმედებს 

მოსახლეობის ჯანმრთელობაზე და ხელს უშლის ოჯახისა და
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პიროვნების ჰარმონიულ განვითარებას. 

აღსანიშნავია, ქვეყნის ეკონომიკურად აქტიურ მოსახლეობა“ში 

ყოველთვის არის ნაწილი, რომელიც ეძებს სამუშაოს. ფაქტობრივად 

საქმე გეაქეს უმუშევრობასთან. უმუშევრობის არსს განიხილავენ 

თეორიულ და გამოყენებით ასპექტში. ზოგადთეორიული 

თეალსაზრისით უმუშევრობა გამოხატავს ეკონომიკაში სამუშაო ძალის 

მიწოდებასა და მასზე მოთხოვნას შორის რაოდენობრივ და 

სტრუქტურულ (ტერიტორიული, პროფესიულ-კვალიფიკაციური და 
სხე) შეუსაბამობას. ესაა საბაზრო ეკონომიკის პირობებში სოციალურ- 

ეკონომიკური ცხოვრების ერთ-ერთი მნიშენელოვანი და მუდმივი 

თვისება. 

უმუშევრობის შეფასება და აღრიცხვა ხდება შრომის 

საერთაშორისო ორგანიზაციის რეკომენდაციების საფუძველზე. ჩვენში 

უმუშევრად ითელება 16 წლის და 16 წელს გადაცილებული პირები, 
რომლებსაც მოცემულ პერიოდში არ გააჩნიათ სამუშაო ან სხვა 

შემოსავლიანი საქმე, დამოუკიდებლად ან სხვისი დასმარებით ეძებენ 

სამუშაოს და მზად არიან შეუდგნენ მუშაობას. ცხადია, მოცემულ 

კატეგორიაში არ შეჰყავთ მოსწავლეები და სამხედრო მოსამსახურეები. 

უმუშევრობასთან დაკავშირებით ეკონომიკურ ლიტერატურაში 

გეხვდება ტერმინები: „ფარული უმუშევრობა“ და „არაფორმალური 

დასაქმება“. ფარულ უმუშევრებში იგულისხმება ის მომუშავეები, 

რომლებიც ზედმეტი გახდა წარმოების დაცემასთან ან მასში წარმოების 

სტრუქტურულ ცელილებებთან დაკავშირებით, მაგრამ ფომალურად 
ირიცხებიან დასაქმებულად და რომლებიც განსაზღვრულ პირობებში 

(საწარმოს ფინანსური მდგომარეობის ცელილებისას, თვით მომუშავის 

სურვილით და სხვ) ან საერთოდ გამოთავისუფლდება წარმოებიდან 

და შეავსებს შრომის ბაზარს, ან გადავა ეფექტიანად (აქტიურად) 

დასაქმებულთა რიგებში. ცნებაზე „არაფორმალური დასაქმება“ ჯერ 

კიდევ ერთიანი აზრი არ არსებობს. დასაქმების პრობლემაზე მომუშავე 

ზოგიერთი მკვლევარი არაფორმალურ დასაქმებულებს, ჩვენი აზრით 
სამართლიანად, მიაკუთენებს იმ პირებს, რომელთა ეკონომიკური 

საქმიანობა არაა რეგისტრირებული კანონმდებლობის შესაბამისად
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და რომლებიც არ იხდიან გადასახადს. 

დასაქმების ეფექტიანობის მესამე მნიშენელოვანი მაჩვენებელია 

მომუშავეთა განაწილების სტრუქტურა სახალხო მეურნეობის დარგების 
მისედვით, რაც არსებითად არის საქმიანობის მიხედეით შრომითი 

პოტენციალის განაწილების პროპორცია. თანამედროვე პირობებში 

დასაქმებულთა დარგობრივი სტრუქტურა მიუთითებს სასოგადოების 

შრომითი პოტენციალის გამოყენების ეფექტიანობის დაბალ დონეზე. 

აუცილებელია მომავალში მოხდეს აღნიშნული სტრუქტურის ძირეული 
ცვლილება. ორიენტაცია უნდა გაუკეთდეს დასაქმებულთა სტრუქტურის 
მსოფლიო ტენდენციებზე, რომლისთვისაც დამახასიათებელია 

დასაქმებულთა ხეედრითი წონის სრდა მომსახურების სფეროში, 

განათლებასა და მეცნიერებაში. ახლა ჩეენში საწინააღმდეგო 

მოვლენები სდება. განსაკუთრებით საგანგაშოა მეცნიერებაში 

შექმნილი მდგომარეობა. აქ დასაქმებულთა რიცსვი არა თუ იზრდება, 

არამედ მცირდება კიდეც. შემოქმედებითი მუშაობისათვის 

არაკეთილსასურველი პირობების გამო მეცნიერმუშაკთა ნაწილი 

სამუშაოდ სხეა ქეეყნებში მიემგზავრება. ხდება აგრეთვე, 

მეცნიერებიდან და მეცნიერებატევადი წარმოებიდან მომუშავეთა 

მასობრივი გადასელა სახალხო მეურნეობის სხვა დარგებში (ვაჭრობა, 

საშუამავლო საქმე და სხვ). ; 

დასაქმების ეფექტიანობის მეოთხე მნიშვნელოვანი მაჩვენებელია 
მომუშავეთა პროფესიულ-საკვალიფიკაციო სტრუქტურა. იგი გვიჩვენებს 
დასაქმებული მოსახლეობის განაწილებას პროფესიულ- 

საკვალიფიკაციო ჯგუფების მიხედეით და გამოხატავს კვალიფიციურ 
მომუშავეებზე ეკონომიკის მოთხოენასთან კადრების მომზადების 

სისტემის დაბალანსების ხარისხს. 

აღსანიშნავია, რომ თანამედროვე პირობებში მომუშავე 

მოსახლეობის პროფესიულ-საკვალიფიკაციო სტრუქტურა ჩვენს 

ქვეყანაში ნათლად მიუთითებს დასაქმების არაეფექტიანობაზე. ამ 

მსრიე იგი მკვეთრად განსსვაგდება მსოფლიოს მოწინავე 

ქვეყნებისაგან. დარღვეულია თანაფარდობა უმაღლესი, საშუალო და 

დაბალი კვალიფიკაციის პირებს შორის, როგორც გონებრივად, ისე
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ფიზიკურად დასაქმებულებში. ჩვენს ქვეყანაში გონებრივი შრომით 

დასაქმებულებში გაუმაროლებლად მაღალია ხელმძღვანელების 

ხეედრითი წონა, ვიდრე ისეთ მოწინავე ქვეყნებში, როგორიცაა აშშ, 

გერმანია და სხვ. რაც შეეხება ტექნიკურ შემსრულებლებს, პირიქით, 

მათი წილი გაუმართლებლად დაბალია. ამ მხრივ მდგომარეობა 

განსაკუთრებით გაუარესდა ბოლო წლებში, რაც გამოწვეულია 

უმაღლესი განათლების სისტემაში შექმნილი ანარქიით. 90-იან 

წლებში, ქეეყანაში, ყოველივე საჭიროებისა და დასაბუთების გარეშე, 
გაიხსნა ასეულობით კერძო უმაღლესი სასწავლებელი, რომლებშიაც 

შედის ქვეყნის მთელი ახალგაზრდობა, მიუხედავად იმისა, გააჩნიათ 

თუ არა დასაუფლებელი სპეციალობის ათვისების უნარი. სამაგიეროდ, 

ყოეელგევარი ყურადღების გარეშეა მიტოვებული მუშათა კადრების 

მომზადება. ცხადია, ყოველიეე ეს სერიოსული პრობლემების წინაშე 

აყენებს ქვეყანას. მისი უარყოფითი მოვლენები კიდევ უფრო 

გაძლიერდება მომავალში. 

მაჩვენებელთა შემოთავაზებული სისტემა საშუალებას იძლევა 

მაკროდონესე შეფასდეს დასაქმების ეფექტიანობის არსებითი 

მახასიათებლები. 

ეკონომიკის სოციალური ორიენტირების მნიშენელოვანი 

კრიტერიუმია დასაქმებისადმი დამოკიდებულება. დასაქმება უნდა 

განვიხილოთ როგორც გლობალური სოციალური პოლიტიკის 

განუყოფელი ნაწილი. 

როგორც მინიმუმი, უნდა გავითვალისწინოთ დასაქმების ოთხი 

სოციალური ასპექტი: 

ა დასაქმების განუყოფელი კავშირი ადამიანის მნიშენელოვან 

კონსტიტუციურ უფლებასთან - შრომის უფლებასთან; 

2) დასაქმების განმსასღვრელი როლი ცხოვრების დონისა და 

არსებობის ღირსეული პირობების ფორმირებაში; 

3) მაღალეფექტიანი შრომის ახალი მოტივაციის ფორმირება, 

რომელიც თითოეულისა და მთლიანობაში მთელი საზოგადოების 

კეთილდღეობის ამაღლების საფუძველია; 
4) შრომითი საქმიანობის როლი ადამიანის ჩამოყალიბებაში,
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მისი პროფესიული შესაძლებლობების გაფართოებაში, პიროვნების 

სტიმულირების განვითარებაში. 

დასაქმება, სოციალური პოლიტიკის სხვა ასჰექტებთან ერთად, 

განისილება, როგორც განეითარების ერთ-ერთი მთავარი ორიენტირი, 

რომელიც განსაზღვრავს სახალხო მეურნეობაში ფინანსური, 

მატერიალური და შრომითი რესურსების გადანაწილებას 

(გადაჯგუფებას), მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის პრიორიტეტულ 
მიმართულებებს, მწარმოებლური ძალების განლაგებას, ცხოერების 

სარისხისა ღა ღონი" ამაღლების გზებს. სოციალურად ორიენტირებულ 

ეკონომიკაში დასაქმების ძირითადი მხარეებია: 

) სრული და ეფექტიანი დასაქმების ბალანსირებული შეხამება; 

2) შრომის ნებაყოფლობითობა და ადამიანის უფლებებისა და 

მოვალეობათა ჰარმონიზაცია შრომის სფეროში, მომუშავეთა 

სოციალურ კმაყოფაზე ყოფნის გადალახვა, მოქალაქეთა და 

სახელმწიფოს თანაბარი პასუხისმგებლობა მუშაობის 

შესაძლებლობისათვის, რომელიც უჭსრუნველყოფს ღირსეულ 

ცხოვრებას; 
3) შრომის ეფექტიანობის ამაღლების მიზნით სამუშაო ძალის 

თავისუფალი მოძრაობა შრომის სფეროებს, დარგებს, პროფესიებსა 

და ტერიტორიებს შორის; 

4) ახალი შრომითი მოტივაცია, მომუშავეთა ბეჯითობა და 

დიდი დაინტერესება მაღალმწარმოებლური შრომით; 

5) მშრომელთა მდგომარეობისათვის საბაზრო ეკონომიკისათვის 

უარყოფითი შედეგების მიზანმიმართული შემსუბუქება. 

ზემოაღნიშნული მხარეები განსაზღერავს დასაქმების ახალ 

ხარისხობრივ მახასიათებლებს, რომელთა ფორმირებას ხელს უწყობს 

დასაქმების შესაბამისი პოლიტიკა. დასაქმების პოლიტიკას გააჩნია 

რამდენიმე დონე: საერთო-სახელმწიფოებრივი (მაკრო დონე), 

რეგიონული და ლოკალური. დასაქმების ყველა დონე გაერთიანებულია 
დასაქმების ერთიანი კონცეფციით, რომელიც ასახავს ეკონომიკური 

განვითარების მიღებულ ტიპს. 

დასაქმების პოლიტიკა მაკრო დონეზე უნდა ატარებდეს
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კომპლექსურ ხასიათს და მიმართული იყოს სოციალურ საბაზრო 

ეკონომიკაში დასაქმების ძირითადი მხარეების ფორმირებისაკენ. 

შრომის და მთელი ეკონომიკის ფუნქციონირების ეფექტიანობის 
ამაღლებასთან ერთად მოსახლეობას უჩნდება მატერიალური 

საფუძველი ცხოვრების ნორმალური დონე უზრუნველყოს დასაქმების 

დონის შემცირების პირობებში. მოცემულ შემთხვევაში ფართო 

გავრცელებას პოულობს მუშაობის რეჟიმი არასრული სამუშაო დღით 

და არასრული სამუშაო კეირით. დღის წესრიგში დგება სამუშაო 

დროისა და დასვენების დროის შეხამების პრობლემა, თითოეულ 

მოქალაქეს ეძლევა შრომის, სწავლის, დასეენების, ბავშვთა აღზრდისა 
და ა.შ. მონაცვლეობის შესაძლებლობა. 

უდიდესი მნიშენელობა ენიჭება სამუშაო ადგილების 

მოთხოენებისა და მიწოდების დაბალანსების საკითხს. მისი სწორად 

გადაწყვეტა შესაძლებელია მხოლოდ სამუშაო ძალის მოთხოვნისა 

და -მიწოდების დაბალანსებლობის მიღწევის პირობებისადმი 

კომპლექსური მიდგომისას. 

სამუშაო ადგილების მიწოდებისა და მოთხოვნის სოციალურად 

და ეკონომიკურად მისაღები დაბალანსება შეიძლება მხოლოდ 

მოსახლეობის შრომაზე მოთხოენასა და სამუშაო ადგილების 

მიწოდებაზე ერთდროული ზემოქმედებით. ცნობილია, რომ შრომის 

მაღალი ეფექტიანობის პირობებში კლებულობს მოსახლეობის 

მოთხოენა მწარმოებლურ შრომაზე და შესაბამისად სამუშაო 

ადგილებზე. აქვე უნდა გვახსოვდეს, რომ მოცემულ პრობლემას 

ყოველთვის უნდა მივუდგეთ საზოგადოების და, უპირველეს ყოვლისა, 
წარმოების განვითარების კონკრეტული პირობებიდან გამომდინარე. 

თანამედროვე პირობებში (90-იანი წლები) ჩეენს ქვეყანაში 

განსაკუთრებით დაბალია შრომის ეფექტიანობის დონე. შესაბამისად 

დაბალია შრომის ანაზღაურების სიდიდე. აქედან გამომდინარე, 

მაღალია მოსახლეობის მოთხოვნა შრომაზე. მიახლოებითი 

გაანგარიშებით მომუშავე ქალების მესამედი თანახმაა დატოვოს 

სამუშაო იმ შემთხვევაში, თუ მისი მეუღლე გამოიმუშავებს იმდენს, 

რამდენსაც ორივე ერთად გამოიმუშავებს ახლა. ასეთებია, აგრეთვე,
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მომუშავე პენსიონერებიდან 60%-ზე მეტი, რომლებიც იძულებულნი 

არიან იმუშაონ მსოლოდ მატერიალური ხელმოკლეობის გამო. თუ 

მოსახლეობის აღნიშნულ ჯგუფებს საშუალება ექნებოდა (ეკონომიკური 
მოსაზრებით), გაეკეთებინათ თავისუფალი არჩეეანი „ემუშავათ თუ 

არა“, მკვეთრად შემცირდებოდა მოთხოვნა სამუშაო ადგილებზე. ამ 

პრობლემის გადაწყვეტას ხანგრძლიეი პერიოდი დასჯირდება. ახლა 

ზემოაღნიშნული მიზეზების გამო, მოსახლეობის მოთხოვნა შრომაზე 

განსაკუთრებით მაღალია, რაც ართულებს სამუშაო ადგილების 

პრობლემა". 

მომავალში აუცილებელია მეცნიერულ-ტექნიკური და 

ორგანიზაციული პროგრესის საფუძველზე მკვეთრად ამაღლდეს 

შრომის ეფექტიანობა. დაიხვეწოს სოციავური დახმარების პროგრამები, 

ბავშვიან ქალებზე, პენსიონერებზე და სსე., შეიქმნას ნორმალური 

პირობები სწავლისა და შრომის შეთაესებისათეის. ყოველივე 

აღნიშნული შეამცირებს ჭარბდასაქმებას და უზრუნველყოფს სრულ 

და ეფექტიან დასაქმებას. 

აღსანიშნავია, რომ მსოფლიოში არაა ქვეყანა განვითარებული 

საბაზრო ეკონომიკით, რომელსაც მიეღწიოს სამუშაო ძალის 

მოთხოვნისა და მიწოდების წონასწორობისათვის შრომის სფეროში 

მოქნილობის გამოყენების გარეშე. ლაპარაკია, სამუშაო რეჟიმზე 

არასრული სამუშაო დღით, არასრული სამუშაო კვირით და ა.შ. 

მაგალითად, შვედეთში, სადაც წარმატებით გადაწყეეტილია შრომის 

უფლების რეალიზაციის პრობლემა, მომუშავე ქალთა 45% მუშაობს 

არასრული სამუშაო დღით. 

დასაქმების მოქნილობის პრობლემაში მთავარია 

ნებაყოფლობითობა. ყველას უნდა ჰქონდეს უფლება თავისი 

კონკრეტული პირობებიდან გამომდინარე, აირჩიოს: მუშაობის ესა 

თუ ის რეჟიმში. 

მთელი ეკონომიკის რეფორმირებისა და დასაქმების ახალი 

“ხარისხობრივი მდგომარეობის ფორმირების ერთ-ერთი მწვავე 

პრობლემაა შრომის მოტივაცია. ეკონომიკაში ყოგელგვარმა გარდაქმნამ 
აუცილებლად ასახვა უნდა ჰპოვოს შრომის მოტივაციაში.
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პრივატიზაციისა და განსახელმწიფოებრიობის მთავარი მიზანია 

მომუშავეთა დაინტერესების სრდა შრომის შედეგის ამაღლებით. თუ 

საკუთრებისა და მეურნეობრიობის შეცელას არა აქვს ახალი შრომითი 
მოტივაცია და არ მაღლდება შრომის ეფექტიანობა, ეს ნიშნავს იმას, 

რომ ახალი მექანიზმები სათანადად ვერ მოქმედებენ. სამწუხაროდ, 

ჯერჯერობით ეს ასეც არის. სახელმწიფო ქონების პრივატიზაციამ 

გერ მოიტანა ის შედეგები, რასაც მისგან საზოგადოება მოელოდა. 

ჯერ კიდევ დაბალია შრომის მოტივაცია. მასობრივად ეერ დამკვიდრდა 

საზოგადოების განეითარების ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი პრინციპი 

- „თითოეულმა თავისი შრომით უსრუნველყოს თავისი და თავისი 

ოჯახის ღირსეული ცხოერება“. 

მსოფლიო გამოცდილება გვიჩეენებს რომ ბაზარი ქმნის მხოლოდ 
პირობებს და არა შრომისადმი ახალი დამოკიდებულებისა და 

მაღალნაყოფიერი შრომის გარანტიას. შრომითი მოტივაცია 

დამოკიდებულია შრომის პირობებისა და ადამიანის ცხოერების 

ფაქტორთა ერთობლიობაზე. ამიტომ, საკუთრებისა და მეურნეობრიობის, 

შრომის ანაზღაურებისა და მთელი საგანმანაწილებლო პოლიტიკის 

რეფორმირებასთან ერთად საჭიროა არანაკლები მონდომება იმისათვის, 

რომ მომუშავეს არა მარტო სურდეს მეტი გამოიმუშაოს, არამედ 

შეეძლოს გააკეთოს ეს ასე. საბაზრო ეკონომიკის პირობებში 

განსაკუთრებული მნიშვნელობა აქვს მომუშავეთა კვალიფიკაციის 

ამაღლებას და მათ ჯანმრთელობას. 

სოციალურ-ეკონომიკური ჯგუფები დასაქმების სფეროში.. 

მოსახლეობის სოციალურ-ეკონომიკურ ჯგუფებად გამოყოფა სდება 

სქესისა და ასაკის მისედვით. 

მოსახლეობის სქესობრივ-ასაკობრივი ჯგუფები, რომლებიც 

გაერთიანებულია სასოგადოებრივ შრომით საქმიანობაში მათი 

მონაწილეობის ნიშნის მიხედვით, ცნობილია სახელწოდებით, 

„მოსახლეობის სოციალურ-დემოგრაფიული ჯგუფები“. პრაქტიკიდან 

გამომდინარე, სქესისა და ასაკის მიხედვით მოსახლეობის დასაქმების 

თავისებურებების გათვალისწინების მისნით მიზანშეწონილია 

გამოიყოს მოსახლეობის შემდეგი სოციალურ-დემოგრაფიული ჯგუფები:
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მამაკაცები, ქალები, ახალგაზრდობა (შრომააქტიური მოსახლეობა - 

1-34 წლის), საშუალო ასაკის პირები (35-54 წლის), წინასაპენსიო 

ასაკის პირები (55 წლის და მეტი), საპენსიო. ასაკის პირები. 

ყველაზე მსხვილი სოციალურ-დემოგრაფიული ჯგუფებია - 
მამაკაცები და ყალეაი, რომელთა შრომის გამოყენების პირობებს 

გაახსიათ სპეციფიკური თავისებურებანი, ჩოსასლეობის მოცემული 

ჯგუფებისადმი დიფერენცირებული მიდგომის საფუძველია მათი 

სქესობრივი განსხვავება. მამაკაცებს ბუნებრივად გააჩნიათ მეტი 

ფიზიკური ძალა და გამბედაობა. მათი ორგანიზმი უფრო, იტანს 

წარმოებითი სფეროს მაენე ფაქტორების ზემოქმედებას, ეიდრე 

ქალებისა. მამაკაცები, როგორც წესი, უფრო მტკიცე და გამბედავები 
არიან. აქედან გამომდინარე, მამაკაცების შრომის გამოყენების სფერო 

უფოო ფართოა, ვიდრე ქალებესა. ქალებს კარგალ აქეთ 

სანვითარებული ისეთი თვისებები, როგორიცაა გულმოდგინება და 

აკურატულობა, ყურადღება, სიფხიზლე და ემოციურობა, ამიტომ 

ვალის შრომა წარმატებით გამოიყენება იქ, სადაც შრომის შინაარსი 

და პირობები მოითსოვს სემოაღნიშნულ თვისებებს, 

სემოაღნიშნული თავისებურებებიდან გამომდინარე, კაცებისა 

და ქალების შრომა ავსებენ ერთმანეთს, ამიტომ, მაღალეფექტიანი 

ეკონომიკის არსებობის ინტერესებიდან გამომდინარე, საზოგადოება 

უნდა ცდილობდეს შექმნას დასაქმების ისეთი პირობები, რომლებიც 

უზრუნველყოფენ მამაკაცებისა და ქალების რიცხოვნობის ოპტიმალურ 
თანაფარდობას როგორც ეკონომიკის დარგებში, ისე პროფესიების 

მიხედვით. 

აღსანიშნავია, რომ ქალთა სამუშაო ძალის სპეციფიკაში, 

განსაზღვრულ როლს თამაშობს დედობა. რაც უფრო სრულად იქნება 

ეს ფაქტორი გათვალისწინებული, მით უფრო უკეთესი პირობები 

შეიქმნება ქალთა პროფესიონალური შრომისა და მოსახლეობის 

კვლაეწარმოების შეთავსებისათეის. 

ახალგასრდობის ეკონომიკური და სოციალური ფუნქცია 

დასაქმებაში განისაზღვრება მისი · როლით ქეეყნის შრომითი 

პოტენციალის ფორმირებაში. პირობითად ამ კონტინგენტში გამოყოფენ
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ორ დიდ ჯგუფს: მოსწავლეები და მომუშავე ახალგაზრდები. 

ეკონომიკურად აქტიურ მოსახლეობაში ახახლგასრდობის (16-34 წლის) 

ხვედრითი წონა შედარებით დაბალია. ჩვენს ქვეყანაში იგი 25%-ის 

ფარგლებშია. 1939 წლის მოსახლეობის აღწერის მონაცემებით 

ახალგა სრდობის თითქმის ყოველი მეოთხე სწაელობდა წარმოებიდან 

მოწყვეტით. 90-იან წლებში ე.წ. საერო (კერძო) უმაღლესი 

სასწავლებლის ბუმმა მკვეთრად გასარდა ახალგაზრდობის (16-34 

წლის) ჯგუფში მოსწავლეთა ხვედრითი წონა. 

უკანასკნელ წლებში შრომის ბაზარზე 16-34 წლის 

ახალგაზრდობის მდგომარეობა ხასიათდება არაერთგვაროვანი 

პროცესებით. ერთი მხრივ, გართულებულია ახალგასრდობის შრომითი 

მოწყობა. უმუშევართა ხვედრითი წონა აქ უფრო მაღალია, ვიდრე 

საერთოდ მთელ მოსახლეობაში. მეორე მხრიე, რეგისტრირებული 

ახალგაზრდა უმუშევრების რიცხოვნობა უფრო ნელა იზრდება, ვიდრე 

უმუშევრებისა მთელ მოსახლეობაში. ეს უკანასკნელი ძირითადად 

გამოწვეულია იმით, რომ ახალგაზრდობა სამუშაოს მოსაძებნად 

შედარებით ნაკლებად მიმართაეს დასაქმების სპეციალურ სამსახურს, 

რამდენადაც არ აწყობს მის (დასაქმების სამსახურის) მიერ 

შემოთავაზებული პირობები (მათ შორის, ხელფასის სიდიდე). ამრიგად, 

ასალგაზრდობა სამუშაოს უმეტესად ეძებს დამოუკიდებლად და ხშირ 

შემთხვევაში დასაქმებული არიან ე.წ. არაფორმალურ სფეროში, ე-ი. 

არსად არ არიან რეგისტრირებული. ამასთან, გასათეალისწინებელია, 

რომ დასაქმებული ახალგაზრდობის უმეტესობა მუშაობს ფიჭიკურ 

სამუშაოზე ისეთ დარგებში, როგორიცაა: მრეწველობა, სოფლის 

მეურნეობა, ტრანსპორტი, კავშირგაბმულობა და ა.შ. 

16-34 წლის უმუშევარ ახალგასრდებში უფრო მაღალი ხვედრითი 

წონით წარმოდგენილია ქალები. ამის ერთ-ერთი მიზესია ის, რომ 

ქალები უფრო ნაკლებად მიდიან რისკზე -წავიდნენ დასაქმების 

ალტერნატიულ სექტორში, ვიდრე მამაკაცები. გარდა ამისა, 

ადმინისტრაცია სამუშაო ძალის დაქირავებისას უპირატესობას ანიჭებს 

მამაკაცებს. 
საშუალო ასაკის (35-54 წლის) ჰირები - ყველაზე
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მრავალრიცხოეანი ჯგუფია შრომით რესურსებში. იგი ხასიათდება 

დასაქმების ყველაზე ჭაღალი დონით. მოცემული სოციალურ- 

ღემოგრაფიული ჯასუფის მოქუშავეები შედარებით მდგრადადაა 

განსახღერული პოოფესიული ინტერესები. ამიტომ სამუშაოს 

შეცელისადმი მისწრაფება ამ ჯგუფში უფრო ნაკლებია, ვიდრე სხვა 

ჯგუფებში. 
საშუალო ასაკის (35-54 წლის) პირებსე მოდის საზოგადოების 

ძირითადი შრომითი დატეირთეა, ამიტომ საჯიროა განსაკუთრებული 

ყურადღება მიექცეს, აგრეთვე, ჯგუფის რიცხოვნობის დინამიკას. 

განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს მოცემულ ასაკში მყოფი 
აირების შრომითი პოტენციალის ეფექტიანად გამოყენებას, 

რამდენადაც, როგორც წესი, მათ გააჩნიათ დიდი პრაქტიკული 

გამოცდილება. 
50 წელს გადაცილებული შრომისუნარიან პირების დასაქმების 

თავისებურებანი განისაზღვრება მოცემული ჯგუფის ისეთი ასაკობრივი 
მახასიათებლებით როგორიცაა: ფიზიკურ შესაძლებლობათა 

შემცირება, პროფესიული ცოდნის მაღალი დონე, მაღალი პრაქტიკული 
გამოცდილების არსებობა. აღსანიშნავია, რომ მოცემულ ჯგუფში 

მკვეთრად ეცემა დასაქმების დონე, რომლის მიზესია როგორც 

ჯანმრთელობის მდგომარეობა, ისე შეღავათიანი პენსიის მიღების 

შესაძლებლობა. 

თანამედროვე პირობებში საპენსიო ასაკის პირების თავისებურება 

ისაა, რომ მათი განათლების დონე შედარებით დაბალია. გარდა 

ამისა, მათში საკმაოდ მაღალი ხვედრითი წონითაა წარმოდგენილი 

ქალები, რამდენადაც ამ უკანასკნელთა სიცოცხლის ხანგრძლივობა 

უფრო მაღალია, ვიდრე მამაკაცებისა. ეს კი ამცირებს პენსიონერთა 

შრომის გამოყენების სფეროს, მითუმეტეს, თუ გავითვალისწინებთ, 

რომ ქალები ხასიათდებიან დაბალი მობილურიბით, რაც ამცირებს 

დარგებისა და პროფესიების მიხედვით მათი გადანაწილების 

შესაძლებლობას. 

მოსახლეობის ყველა სოციალურ-დემოგრაფიული ჯგუფის 

დასაქმების მდგომარეობაზე მოქმედი მნიშვნელოვანი ფაქტორია მისი



36 

(მოსახლეობის) მობილურობის ხარისხი. მობილურობა სინთესური 

ცნებაა, რომელიც ასახავს მოსახლეობის მზადყოფნასა და 

შესაძლებლობას შეიცვალოს სოციალური სტატუსი, პროფესიული 

კუთენილება, საცხოვრებელი ადგილი. ამასთან, ტერიტორიული 

მობილურობა სამუშაო ძალის საბაზრო მდგომარეობის ერთ-ერთი 

მნიშენელოვეანი ხარისხობრიეი მაჩეენებელია. 

პროფ. ლ. ყორღდღანაშვილი 

სტრატებიული ალიანსები საერთაშორისო ბიჭნესში 

საერთაშორისო ბიზნესი სორციელდება სხვადასხეა ფორმებითა 

და მეთოდებით. გამოცდილი ფირმები გლობალურ ოპერაციებში 

როგორც წესი, ერთდროულად იყენებენ რამდენიმე ხერხს. ამასთან, 

მათი შერჩევისას ითვალისწინებენ პროდუქტის სახეს ან ქვეყანაში 

საქმიანობის პირობებს. უკანასკნელ პერიოდში დიდი ყურადღება 

ეთმობა საერთაშორისო თანამშრომლობის მეთოდებს, რომელთა 

მეშვეობით ფირმებს შეუძლიათ უცხოეთში საკუთარი რესურსების 

გამოყენება. მსოფლიო კომპანიათა თანამშრომლობის თანამედროვე 

ფორმაა სტრატეგიული ალიანსი, რომელშიც იგულისხმება კომპანიათა 

ძალების გაერთიანება მსოფლიო ბაზარზე თავიანთი პოზიციების 

განსამტკიცებლად და სხვა კომპანიებთან კონკურენტულ ბრძოლაში 

უპირატესობის მოსაპოვებლად. 

თანამედროეე ეტაპისათვის დამახასიათებელია სტრატეგიული 

ალიანსების რიცხვის სწრაფი სრდა. ჯერ კიდევ 80-იანი წლების 

დასაწყისში ამერიკელებისათვის წარმოუდგენელი იყო ერთობლივი 

წარმოების მიზნით იაპონელებთან გაერთიანება, დღეს კი ჩვეულებრიე 

მოვლენად იქცა „ტოიოტა-შევროლე“, „კრაისლერ-მიცუბიში“, „ფორდი- 
მაზდა“ და ა.შ.
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სტრატეგიული ალიანსი აკავშირებს ორ ან მეტ კომპანიას, 

რომლებიც ერთიანდებიან სტრატეგიული მიზნების მისაღწევად. 

სტრატეგიული ალიანსები ითვალისწინებენ სხვადასხვა ღონეს – 

საწარმოს სრული კონტროლიდან კონტრაქტით განსასღვრული 

კონტროლის დონემდე. ისინი უზრუნველყოფენ ფინანსურ ჭ%რდას, 

მაგრამ ამასთან ერთად მათი მნიშვნელობა უფრო დიდია. 

გადაწყვეტილება სტრატეგიული ალიანსის შესახებ საწარმოს 

კონტროლირებადი ნაწილის შემცირებასთანაა დაკავშირებული და 

ეს ხდება რისკის შემცირების, ანასღაურების პოტენციური ზომის 

გადიდების და (ან) რესურსებში ინეესტიციების შემცირების 

სანაცვლოდ. ე.ი. საწარმოზე კონტროლის შემცირდება კომპრომისია, 

რომლის სანაცელოდ კომპანია უნდა ეცადოს უფრო დიდი 

ფასეულიობების მიღებას, 

სტრატეგიული ალიანსის საკითხის განხილვისას კომპანია 

განსაზღვრავს საკუთარ სტრატეგიულ ბირთეს და ბიზნესის იმ 

ელემენტებს, რომლებიც დაცული იქნება სხვისი ჩარე>ვისაგან. 

ამისათვის კი საჭიროა სუსტი და ძლიერი მხარეების თვითშეფასება 

და ალიანსისათვის მისაღები მასალების და პარტნიორების შერსქვა. 

პარტნიორმა, როგორც წესი, უნდა გააძლიეროს კომპანიის სუსტი 

მხარეები. : 

სტრატეგიული ალიანსები შეიძლება განხორციელდეს 

ლიცენზირების, ფრანშიზინგის (ფრენჩაიზინგის), მართვის 

კონტრაქტების, ერთობლიევი საწარმოების და სხვა სახით. 

ლიცენზირება მრავალნაციონალურ კორპორაციებს (მნკ) აძლევს 
არამატერიალური აქტიეებისაგან მოგების მიღების შესაძლებლობას. 

საერთაშორისო საქმიანობის ეს ხერხი გულისხმობს სალიცენზიო 

შეთანხმების გაფორმებას, რომლის საფუძველზე მნწკ (იგი გამოდის 

ლიცენზიარის როლში) სხეა ფირმას (ლიცენზიატს) აძლევს გარკვეული 
ვადის განმავლობაში შეთანხმებული ანაზღაურების საფუძველზე 

მისი მატერიალური საკუთრების გამოყენების უფლებას. სალიცენზიიო 
შეთანხმება შეიძლება იყოს უკუმიმართულების»ც. ამ შემთხვევაში 

მნკ გამოდის ლიცენზიატის როლში, ხოლო უცხოური კომპანია
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ლიცენზიარია. 

აშშ-ის საგადასახადო სამმართველოს მიერ არამატერიალური 

აქტივები დაყოფილია შემდეგ კატეგორიებად: 1. პატენტები, 

გამოგონებები, ფორმულები, პროცესები, კონსტრუქციები, სქემები; 2. 

საავტორო უფლებები, ლიტერატურული, მუსიკალური ან ფერწერული 
კომპოზიციები; 3. სავაჭრო მარკები, საფირმო დასახელებები, 

საფაბრიკო მარკები; 4. ფრანშიზები, ლიცენზიები, კონტრაქტები; 5. 

მეთოდები, პროგრამები, პროცედურები, სისტემები და ა.შ. 

სალიცენზიო შეთანხმებების საფუძეელზე არამატერიალური 

აქტიეების გამოყენების ძირითად დადებით ეხარეებს მიეკუთენება 

ლიცენზიატის მიერ დაფინანსების უზრუნველყოფა და გარიგების 

კომერციული რისკის საკუთარ თავზე აღება. 
სალიცენზიო შეთანხმების გაფორმებისას მთავარი ყურადღება 

უნდა დაეთმოს ხარისხისა და გადასახადების საკითხს. ლიცენზიარის 
მხრიდან საჭიროა ხარისხზე სათანადო კონტროლის განხორციელება, 

რადგან დაბალი ხარისხის პროდუქციამ შეიძლება ზიანი მიაყენოს 

არამარტო არამატერიალური აქტივების მფლობელის რეპუტაციას, 

არამედ აგრეთეე ინტელექტუალურ საკუთრებაზე არსებულ ზოგიერთ 
უფლებებს. ლიცენზსიარს გარკვეული სიძნელეები შეიძლება შეექმნას 

გადასახადების გამო. მათი გადახდა ხდება უცხო (შემოსავლების 

მიღების) ქვეყანაში, ამიტომ შესაძლებელია ადგილობრივი 

ხელისუფლების მხრიდან ლიცენზიარის საზიანო ზემოქმედების 

განხორციელება. 

ლიცენზიის გაცემისას (განსაკუთრებით კი თუ მისი გადაცემა 

განვითარებად ქვეყანაში სდება) უნდა უზრუნველყონ ტექნოლოგიის 

გადაცემის შესაბამისობა კანონმდებლობის დებულებებთან. თვით 

ეს კანონმდებლობა გამიზნულია სალიცენზიო გარიგებაში 

ლიცენზიარსა და ლიცენზიატს შორის უთანასწორების აღმოფხვრაზე, 

ხშირ შემთხვევაში ლიცენზიის გადაცემა წარმოებს კომპანიის 

მიერ კონტროლიოებად საწარმოებში. საერთაშორისო პრაქტიკაში 

ლიცენზიის ასეთი გაყიდვა საყოველთაოდ მიღებული წესია და იგი 

განპირობებულია შემდეგი მიზეზებით. უცხო ქვეყანაში განლაგებული
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საწარმოები (იმ შემთხვევაშიც კი, როდესაც ისინი მნკ-ის კუთენილებაა) 

დამოუკიდებელი იურიდიული პირები არიან; საწარმოთა წილობრივი 

ფლობის შემთხვევაში უსრუნეელყოფილია ინტელექტუალურ 
საკუთრებაზე უფლებების დაცვა; არამატერიალური აქტივების 

გამოყენება დაბალი გადასახადების მქონე ქეეყანაში იძლევა მეტი 

მოგების მიღების შესაძლებლობას. 

ფრანშიზინგი ითეალისწინებს ფრანშიზერის (გამყიდეელის) 

მიერ ფრანშიზისათვის (მყიდველისათვის) სავაჭრო მარკის გამოყენების 

უფლების გადაცემას. ფაქტობრივად ფრანშისინგი ლიცენზირების 

სპეციალური ფორმაა, რომლის დროსაც ლიცენზიატი ფუნქციონირებს 
ლიცენზიარის საფირმო სახელწოდებით. 

არსებობს ფრანშიზინგის სამი ტიპი: 1. ფრანშიჭზინგი მზა 

საქონლის გაყიდვაზე; 2. ფრანშიზინგი საქონლის წარმოება'სე და 3. 

ფრანშიზინგი საქმიანობის სახეზე, პირველ შემთხევევაში ფრანშიზი 

ყიდულობს ფრანშიზერის სასაქონლო მარკით საქონლის გაყიდვყის 

უფლებას (თვით საქონელსაც ყიდულობს ფრანშიზერისაგან). მეორე 

შემთხევევაში ხდება დედა-კომპანიისაგან საქონლის წარმოებისა და 

გასაღების უფლების ყიდვა. ამასთან, ფრანშისი იყენებს ამ 

კომპანიისაგან ნაყიდ ნედლეულსა და მასალებს; მესამე შემთხეევაში 

ფრანშიზი ყიდულობს საკუთარი ფირმის გახსნის უფლებას, რომელბიც 

მოქმედებს კორპორაციის სახელით. ასეთი ალიანსის შემთხვევაში 

ფრანშიზის საწარმომ უნდა შეინარჩუნოს ძირითადი კომპანიის სახე. 

ერთადერთი განსხვავება, ამასთან, არსებითი მნიშვნელობის, 

გამოიხატება შემდეგში: ფრანშისი ფლობს გასაღების ბაზარსა და 

რისკავს საკუთარი კაპიტალით. აღნიშნულის გამო, იგი უფრო მეტადაა 

დაინტერესელი საკუთარი საქმის წარმატებაში. 

ფრანშიზული შეთანხმებები ფორმდება რანდენიმე წლის ვადით. 

ამ ხნის განმავლობაში ფრანშიზი ვარაუდობს დაბანდებული 

კაპიტალის ანაზღაურებასა და მოგების მიღებას. ფრანშიზული 

შეთანხმების ერთ-ერთი მთავარი პრობლემაა ფრანშიზერის ქვეყანაში 

შემუშავებული მეთოდების უცხო ქვეყანაში გამოყენების სირთულე. 

სშირ შემთხვევაში უცხო ქვეყნის ბაზარზე დასამკვიდრებლად საჭირო
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ხდება ოპერაციათა წარმოების ხერხების მოდიფიკაცია უცხოელი 

მომხმარებლების მოთხოვნილებებისა და გემოვნების 

გათვალისწინებით, ამაზე კი ყველა კომპანია არ თანხმდება, 

მნკ-ის ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი აქტივია მაღალ– 
კეალიფიციური მენეჯერები, ხოლო განეითარებად ქვეყნებში მათზე 

დიდი მოთხოვნაა ასეთ სიტუაციაში საქონლის როლში გამოდის 

მართვის ხელოვნება, რომლის გადაცემა წარმოებს შესაბამისი 

გარიგებების საფუძველზე – ფორმდება კონტრაქტები მართვაზე. 

ისინი ითეალისწინებენ სამმართველო აპარატის გაგზავნის სხვა 

ქეეყნის ფირმის დასახმარებლად ან დათქმულ ვადაში შესაბამისი 

ანაზღაურების საფუძველზე სპეციალური სამმართველო ფუნქციების 

შესრულებას. 

კონტრაქტები მართვაზე ჩეეულებრივ ფორმდება შემდეგ 

სიტუაციებში: ფირმის საწარმო სხვა ქვეყანაში ექსპროპრირებულია; 

იხსნება ახალი საწარმო და მისი ფუნქციონირებისათვის არაა 

სათანადო კადრები; საწარმო იმყოფება მძიმე მდგომარეობაში და 

საჭიროებს ეფექტიან მართვას. 

თანამედროეე პირობებში ფართოდ გამოიყენება ერთობლივი 

საქმიანობის სხვადასხვა ფორმები, რომლებიც გულისხმობენ საწარმოს 

ფლობას წილობრიე საფუძველზე. საკუთრების ასეთი განაწილება 

ხდება შემდეგი მიზეზებით: სინერგიული ეფექტის გაძლიერება 

(სინერგიული ეფექტი ეწოდება ორი ან მეტი ობიექტის 

ურთიერთ შეთანხმებულ მოქმედებას, რომლის ერთობლიეი შედეგი 

მნიშვნელოვნად აღემატება ამ ობიექტების ცალკეული მოქმედებების 
შედეგების ჯამს»; გეოგრაფიულ ასპექტში კომპანიის გაფართოების 

პროცესის დაჩქარება; სამეცნიერო-კელევითი და საცდელ- 

საკონსტრუქტორო სამუშაოთა ბაზის გაფართოება; დამატებით 

რესურსების მიზიდვის შესაძლებლობა; სოგიერთი ქეეყნის მთავრობა 

უცხო კომპანიათა საქმიანობის დასაშეებად მოითხოეს ადგილობრივი 

კაპიტალის გამოყენებას. 
ფირმები ჩვეულებრივ თანხმდებიან საწარმოთა ერთობლივ 

ფლობაზე და, როგორც წესი, წინასწარ განსაზღერავენ აქციების
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საკონტროლო პაკეტის კუთვნილების საკითხს. 

მნკ-ის საქმიანობაში განსაკუთრებით პოპულარულია საქმიანი 

თანამშრომლობის ისეთი ფორმა, როგორიცაა ერთობლივი საწარმოები. 
ისინი იქმნება (რი ან მეტი მფლობელის მონაწილეობით და 

ემსახურება კონკრეტული კომერციული, ფინანსური ან ტექნიკური 

ხასიათის მიზნების მიღწევას. ხშირ შემთხეევაში ერთობლივი 

საწარმოები იქმნება პარიტეტულ საფუძველზე, მაგრამ მათი შექმნა 

შესაძლებელია ორზე მეტი მფლობელის მონაწილეობით, ამასთან, 

ერთი ორგანიზაცია შეიძლება იყოს ერთობლიევი საწარმოს 50-%-ზე 

მეტი აქციების მფლობელი. თუ ერთობლივ საწარმოთა მუშაობაში 

მონაწილეობს ორზე მეტი ორგანიზაცია, ზოგიერთ შემთხვევაში 

ასეთ საწარმოებს კონსორციუმებს უწოდებენ. 

საერთაშორისო პრაქტიკაში არ არსებობს ერთობლივი 

საწარმოების შექმნის მარეგულირებელი სამართლის რაიმე 

სპეციალური ნორმები. ამ საკითხებს ჩვეულებრიე არეგულირებს 

ეროვნული კანონმდებლობა ან უცხოური ინეესტიციების შესახებ 

მიღებული კანონები. გარდა ამისა, ცალკეულ ქეეყანაში ისინი 

ექვემდებარება ანტიტრესტულ კანონმდებლობას ან კონკურენციის 

დაცეის კანონებს. 

ერთობლივი საწარმოები იქმნება ქეეყანაში მოქმედი 

კანონმდებლობით განსაზღვრული სამართლებრივი ფორმებით. 

მაგალითად, პარტნიორობა, კორპორაცია. ამა თუ იმ ფორმის შერჩევისას 

ითვალისწინებენ საქმიანობის მიზნებს, საწესდებო კაპიტალის ზომას, 
დამფუძნებელთა რაოდენობას. 

ერთობლივი საწარმოები იქმნება ხელშეკრულების საფუძველზე, 
რომელიც განსაზღვრავს პარტნიორთა უფლება-მოვალეობებს როგორც 
ერთმანეთის, ისე მესამე პირთა მიმართ. ' 

ერთობლივ საწარმოებს (ფირმებს) სხვა ერთობლივ სამეწარმო 

საქმიანობისაგან განასხვავებენ ერთობლივ პროდუქტზე საკუთრების 
უფლებით. ეს ნიშანი განსაზღვრავს აგრეთვე პარტნიორთა შორის 

ანგარიშსწორების წესს. 

საერთაშორისო პრაქტიკაში გამოყენებული ხელშეკრულებები
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ერთობლივი საწარმოების (ფირმების) ან ერთობლივი საქმიანობის 

შესახებ ითვალისწინებენ: 

- ახალი იურიდიული პირის საწარმოს შექმნასა და 

რეგისტრაციას, რომელსაც აქვს ერთობლივი საქმიანობის შედეგად 

მიღებულ საბოლოო პროდუქტზე საკუთრების უფლება; 

- ახალი იურიდიული პირის შექმნის გარეშე პარტნიორთა 

შეთანხმებულ მოქმედებას საერთო მი'ხნის მისაღწევად. ამ შემთხვევაში 

ხელშეკრულების ყოველი მსარე სამართლის დამოუკიდებელი 

სუბიექტია; 
– სამართლის ახალი სუბიექტის უფლების გადაცემას შესამე 

პირზე – შეთანხმება ტრასტის. შესახებ. ხელშეკრულების 

მონაწილეებისათვის ესაა ეწ. რწმუნებლის საკუთრება. ამ შემთხვევაში 

მსარეები ერთმანეთს შორის ერთობლივ საქმიანობას არ აფორმებენ. 

- ალიანსი არაა მსარეთა შორის ერთხელ და სამუდამოდ 

დამყარებული ურთიერთობანი. იგი მუდმივად განვითარებადი 

მექანიზმია, რომელიც საჭიროებს პარტნიორთა თანაარსებობისა და 

ბიზნესის ურთიერთ შევსების, ერთობლიეი საქმიანობის რეალიზაციის 

შედეგების, დაბანდებულ კაპიტალზე მიღებული უკუგების სისტემატურ 
ანალიზსა და ორგანიზაციის შიდა სტრუქტურის გარდაქმნას. 

ლიტერატურა 

1 ლ. ყორღანაშვილი, საერთაშორისო სავაჭრო-ეკონომიკური 

ურთიერთობები, თბ. 1997. 

2. ლ. ყორღანაშვილი, ახალი ტენდენციები შრომის საერთაშორისო 

დანაწილებაში, „ეკონომიკის აქტუალური საკითხები“ (სამეცნიერო 
ნაშრომთა კრებული). თბ,, 1998. 

3. L 80LICნ IL,0)/3)! L., X0XIL866 L. , I იყი CM 6MIVM6 M8იMX8M2, M., 1995. 
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პროშ. მ. ღალანიძე 

საბაზრო ეკონომიკაში წარმოების საშუალებებით 

საბითუმო პაჭრობის მაოთვისა და წაბეუმქის საკითხები 

ჭეჯყნას ეკონომიკური რესურსების იოლიან სისტემაში 

განსაკუთრებულ ადგილსა და მნიშვნელობას იპჰენს მატერიალური 

რესურსები ანუ ე.წ საწარმოო დანიშნულების პროდუქცია 

(ინვესტიციური საქონელი) და მისი დამახასიათებელი ნიშნები 

კელავწარმოების პროცესში. შესაბამისად, ჩამოყალიბდება ზოგიერთი 

თეორიული მოსაზსრება წარმოების საშუალებების ბუნებისა ღა 

არსის შესახებ. ერთი მხრიე, განიხილება საბჯოურ ეკონომიკაში 

მატერიალური რესურსების ცენტრალიზებული განაწილების 

სისტემა და მისი ნაკლოვანი მსარეები, ხოლო, მეორე მხრივ, საბაზრო 

ქკონომიკაში მატერიალური რესურსების დეცენტრალიზებული 

სასტემა და მისი განმსახღვრელი პრინციპები. მატერიალური 

ოესურსების მართვის ამ რთული მექანისმის გაგებაში ერთობ 

საყურადღებოა ის მოვლენა, რომ განეითარებული საბაზრო 

ეკონომიკის პირობებში მატერიალური რესურსების ეფექტიანი 

მართვა დროთა მსვლელობაში იწეევს ამ რესურსების შეუჩერებელ 

მოძრაობას ალტერნატიულ მომხმარებლებს შორის. ეს უკანასკნელი 

კი, საბოლოო ანგარიშში, განაპირობებს მეურნეობის ყველა სფეროსა 

და შესაბამის ორგანიზაცაებში (ფირმებში) საჭირო მატერიალური 

რესურსებით რაციონალურ დაბალანსებას. ამაშია საბაზრო 

ეკონომიკის უდიდესი უპირატესობა საბჭოურ ცენტრალიზებულ 

ეკონომიკასთან შედარებით. 

საბჭოური ცენტრალიზებული ეკონომიკისათვის, 

დამახასიათებელი იყო მატერიალური რესურსების განაწილებისა 

და რეალიზაციის უზარმაზარი სახელმწიფო აპარატი – სახელმწიფო 

საგეგმო კომიტეტი, მომარაგების საკავშირო და რესპუბლიკური 

ორგანოები, ასევე მომარაგების ცალკეული უწყებრიეი 

მრავალრიცხოვანი სისტემები. ამგვარად, საბჭოთა კავშირის
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ეკონომიკაში მატერიალური რესურსების ცენტრალიზებული 

განაწილების ხუთსაფეხურიანი სისტემა ფუნქციონირებდა, მაგრამ 

მიუხედავად ამისა, ქვეყნის მასშტაბით არ იყო მიღწეული მატერიალური 
რესურსების რაციონალური და ეკონომიკური გამოყენება. საბჭოთა 

კაეშირის დაშლის შემდეგ ცალკეული დამოუკიდებელი სახელმწიფოები 
მწვავედ განიცდიან მატერიალური რესურსების ცენტრალიზებული 

განაწილებით გამოწვეული ეკონომიკის შედეგებს. ამ სისტემის დაშლის 
შემდეგ მთლიანად უსარგებლო აღმოჩნდა საბჭოთა იმპერიაში 
შემავალი მოკავშირე რესპუბლიკებს შორის ეკონომიკური კავშირების 
ეს დირექტიული ორგანიჭმპი, რამაც ყველა რესპუბლიკაში წარმოების 
მატერიალური რესურსებით დაბალანსება შეუძლებელი გახადა, 
შესაბამისად მათი დამოუკიდებელი არსებობა საფრთხის წინაშე 
აღმოჩნდა, აღნიშნულს ისიც დაემატა, რომ საქართველოში 
მატერიალური რესურსების მართვის დეცენტრალიზებული საბაზრო 
სისტემის ჩამოყალიბება არასწორი მიმართულებით განხორციელდა, 

რაც გამოწვეული იყო, ერთი მხრიე, ამ სისტემის თეორიული 

საკითხების ცოდნის დაბალი დონით, ხოლო მეორე მხრიე, საბაზრო 

ეკონომიკის მშენებლობის პრაქტიკულ საკითხების არასწორი 

განხორცილებით. შედეგმაც არ დააყოვნა. განხორციელებულმა 

ორგანიზაციულ-სტრუქტურულმა ღონისძიებებმა სასურეელი შედეგი 

არ გამოიღო. მხედველობაში გვაქვს ქვეყანაში არსებული მომარაგება- 

გასაღების სისტემის ხელოვნური მიერთება ვაჭრობის სამინისტროს 

სისტემასთან. 

დღესდღეობით, განსაკუთრებით ინდუსტრიულად 

განვითარებულ ქეეყნებში, სამეურნეო საქმიანობის ისეთი დიდი 

სფერო როგორიცაა მრეწველობა, სტატისტიკური მონაცემებით 

აგრეგირებულ მაჩვენებლებში 14 ძირითადი სამრეწველო კომპლექსის 

სახით არის წარმოდგენილი, სოლო გაშლილ ნომენკლატურაში 

იგი მრეწველობის ათასზე მეტ ცალკეულ დარგს მოიცავს. თითოეულ 

ამ დარგს მისთვის დამახასითებელი ეკონომიკა გააჩნია თავისი 

მაჩვენებლებით. აღნიშნული დიდ გავლენას ახდენს ამ დარგების 

მატერიალური რესურსებით დაბალანსების პროცესს. ამით არის 

გამოწვეული ის გარემოება, რომ საწარმოო დანიშნულების
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პროდუქციის დასახელება გაშლილ ნომენკლატურაში 25,0 მილიონ 

დასახელებას აღწევს, მაშინ როდესაც სახალხო მოხმარების საქონლის 
შესაბამისი ნომენკლატურა 2,000 მილიონი ღასახელებით არის 

შემოფარგლული. 
საწარმოო დანიშნულების პროდუქციის ძირითადი 

ეკონომიკური მნიშვნელობა ისაა, რომ მისი განვითარების საერთო 

კანონზომიერებები განპირობებულია ადამიანის ფიზიოლოგიური 

მოთხოვნებისა და სხვა სახის საქონლის მოხმარების რაციონალური 

ნორმებით. ამაში უნდა ვეძიოთ საქონელმიმოქცევის ამ ორი სფეროს 

არსებითი განმასხვავებელი ნიშნები, რომელიც განაპირობებს ამ 

ორი დარგის დამოუკიღებელი საქმიანობის აუცილებლობას. 

ჩატარებულ მსჯელობის საფუძველზე შესაძლებელია გავაკეთოთ 
ერთი მნიშენელოვანი დასკვნა: ყოველი წარმოება, განეითარების 

მაღალი დონე, აუცილებლად მოითხოვს საწარმოო პროცესებისათვის 

საჭირო მატერიალური რესურსებით დაბალანსებას, წინააღმდეგ 

შემთხვევაში წარმოება არ იქნება სრულყოფილი. მატერიალური 

რესურსებით დაბალანსების ეს პროცესი ყოველი წარმოების 

მატერიალური საფუძველია. იმის კვალობაზე თუ საქართეელოში 

რაოდენ სწრაფი ტემპით განვითარება საბაზრო ეკონომიკა და 

ადგილი ექნება წარმოების გამოცოცხლება – აღმავლობას, 

მომარაგება–გასაღების სპეციალური კომერციული სტრუქტურების 

როლი და მნიშვნელობა განსაკუთრებულ ადგილს დაიკაეებს ქვეყნის 

სამეურნეო საქმიანობაში. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ბაზარი წარმოდგენილია 

როგორც ერთი მთლიანი საშინაო ბასარი ორი შემადგენელი 

ელემენტით: ა) წარმოების საშუალებების ბაზარი და ბ) სახალხო 

მოხმარების საქონლის ბაზარი. ამ ორ ელემენტს შორის არსებობს 

მნიშვნელოვანი განმასხვავებელი ნიშნები, რაც თითოეული ამ ორი 

ელემენტის განვითარების შესაბამის კანონზომიერებას აყალიბებს. 

საშინაო ბაზრის ამ ორ ელემენტს შორის განმასხეავებელი ნიშნებია: 

პირველი. სასალხო მოხმარების საქონლის ბაზარზე 

ჩეეულებისამებრ ერთი ან რამდენიმე გამყიდეელია და უამრავი
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მყიდველი, რომელთა შეზღუდვა მათთვის საჭირო საქონლის არჩევაში 

არ შეიძლება. ეს მოვლენა ნაწილობრივ ზღეარდებულია ადამიანის 

ფიზიოლოგიური მოთხოენებით და მოხმარების სსეა რაციონალური 

ნორმებით. წარმოების საშუალებების ბაზარზ%სე გამყიდველისა და 

მყიდველის როლში გამოდიან საწარმოები (ფირმები), ორგანიზაციები, 

საოჯახო მეურნეობა და მომარაგება-გასაღების კომერციული 

სტრუქტურები, ხოლო მყიდველია მომხმარებელი საწარმოები და 

ორგანიზაციები. ამ ბაზარზე მყიდველის მოთხოვნა უმეტესწილად 

ზუსტად არის განსასღვრული მისი საწარმოო პროგრამით, ამიტომ 

მყიდველის მოთხოვნა უფრო სტაბილურია და ნაკლებად ცვალებადი, 
მეროომ. წარმოების საშუალებათა ბაზარზე სახელმწიფოს 

მარეგულირებელი როლი უფრო ძლიერია, ეიდრე სახალხო 

მოხმარების საქონლის ბაზარზე. წარმოების საშუალებების ბაზარზე 

არ გეხვდება თავისი სამეურნეო საქმიანობით აბსოლუტურად 

თავისუფალი მყიდველი და გამყიდველი, რადგან მათი საქმიანობა 

ზსღეარდებულია მათ მიერვე შედგენილი საწარმოო პროგრამით. 

! მესამქ. სახალსო მოხმარების საქონლის ბაზარზე 

სახელმწიფო უფრო არეგულირებს მიწოდებას, ვიდრე მოთხოვნას, 

წარმოების საშუალებების ბაზარსე სახელმწიფო თანაბრად 

არეგულირებს როგორც მიწოდებას, ასევე მოთხოენას. საბასრო 

ეკონომიკის პირობებში სახელმწიფოს მიერ ბასრის რეგულირება 

სორციელდება საკანონმდებლო ორგანოების მიერ მიღებული 

სამეურნეო კანონების, ნორმებისა და ნორმატივების საშუალებით. 
ყქეოთხმე. წარმოების საშუალებების ბაზარზე ყიდვა-გაყიდვის 

პროცესში შუამავალი ნაკლებ როლს თამაშობს, ეს, რა თქმა უნდა, 

არ ნიშნავს შუამავლის როლის სრულ უგულებელყოფას წარმოების 

საშუალებების ბაზარზე. სახალხო მოხმარების საქონლის ბაზარზე 

კი ასეთი შუამავალი აუცილებელია და მათი საქმიანობა 

საზოგადოებისათვის სასარგებლო და მოსაწონი მოვლენაა. 

მეხუთე. წარმოების საშუალებების ბაზარი ხასიათდება 

მოთხოვნის უფრო მეტი ნაირსახეობით, ვიდრე სახალხო მოხმარების 

საქონლის ბაზარი. აღნიშნული თავისებურება კიდევ უფრო
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ღრმავდება საბაზრო ეკონომიკის პირობებში საწარმოო პროცესების 

უფრო გაღრმავებული სპეციალიზაციის შედეგად. ეს გარემოება 
აშკარად მიუთითებს წარმოების საშულებებზე მოთხოვნის 

მეცნიერული შესწაელის დიდ მნიშვნელობაზე და მარკეტინგული 

გამოკვლევების თავისებურებებზე ამ სფეროში. 

'·მექძმსმ. წარმოების საშუალებების ბაზარი სახალხო 

მოხმარების საქონლის ბაზრისაგან განსსვავდება მოთხოენის 

წარმოქტგნის ნიშნის მიხედვითაც. წარმოების საშულებებ%სე მოთხოვნა 

განისაზღვრება შესაბამისი საწარმოო პროგრამიდან გამომდინარე, 

ამდენად იგი წარმოებული სიდიდეა, მაშინ როდესაც სახალხო 

მოხმარების საქონელზე მოთხოეჩა პირყელადიჯა და თვითმყოფადი, 

მეშქიდე. წარმოების საშულებათა ბაზარი ნაკლებად 

განიცდის ფსიქოლოგიურ და ემოციურ ფაქტორთა ზემოქმედებას, 

მაგა მოდა, ფერი და ა.შ. გარდა ამისა, აქ რეკლამას ნაკლები 

როლი აკისრია, ვიდრე სახალხო მოხმარების საქონლის ბაზარზე. 

მატერიალური რესურსების "მართვის თეორიული საკითხების 

გაშუქების დროს, ალბათ, უპრიანი იქნება შევესოთ საბაზრო 

ეკონომიკის პირობებში მომარაგება-გასაღების კომერციული 

სტრუქტურების როლს კვლაეწარმოების პროცესში. ეს საკითხი 

ასე შეიძლება ჩამოვაყალიბოთ: 

1. მომარაგება-გასაღების კომერციულ სტრუქტურებს 

დიდმნიშენელოვანი როლი დაეკისრებათ სამეურნეო ერთეულების 

(ფირმების) დროული და კომერციული მომარაგების საქმეში. 

სამართლიანობა მოითხოვს აღვნიშნოთ, რომ საქართველოში 

მომარაგება-გასაღების კომერციული სტრუქტურები ჩამოყალიბების 

პროცესშია და ამიტომ ისინი ამ როლს სრულყოფილად გვერ 

ასრულებენ. მომავალში წარმოების გამოცოცხლება-აღმავლობის 

კვალობაზე მათ მიერ ამ ფუნქციის შესრულება ქვეყნის სამეურნეო 

პოლიტიკის ერთ-ერთი ძირითადი მიმართულება იქნება, აქ ისიც 

უნდა აღვნიშნოთ, რომ ცალკეული ორგანიზაციებისა და ფირმების 
მატერიალური რესურსებით დაბალანსების საქმეში 

განსაკუთრებული მნიშვნელობა დაეკისრებათ მომარაგება-გასაღების
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კომერციული სტრუქტურებს ეკონომიკის წამყვანი დარგების უპირატესი 
მომარაგების საკითხში. 

2. მომარაგება-გასაღების კომერციულმა სტრუქტურამ ფრიად 
მნიშვნელოვანი როლი უნდა შეასრულონ ქვეყნის მატერილური 

რესურსების ეკონომიკური და რაციონალური გამოყენების საქმეში. 

3. მომარაგება-გასაღების კომერციულმა სტრუქტურებმა დიდ- 

მნიშვნელოვანი როლი უნდა შეასრულონ ქვეყნის ტერიტორიულ 

ერთეულებს შორის ეკონომიკური კავშირების ჩამოყალიბებისა და 

განმტკიცების პროცესში. ამ მოთხოენების გათვალისწინებით უნდა 

განხორციელდეს ქვეყნის მომარაგება-გასაღების კომერციული 

სტრუქტურების სწორი ტერიტორიული განლაგება, რის შედეგადაც 
უნდა დაეძლიოთ ის მანკიერი პრაქტიკა, რომლის მიხედვითაც ამ 

ორგანოების საერთო რაოდენობის 83% კონცენტრირებული იყო ქ. 

თბილისში. 

4. მომარაგება-გასაღების კომერციულ სტრუქტურებს 
განეკუთვნებათ სპეციალური როლი მთლიანი ეროენული 

პროდუქტის განაწილებისა და გადანაწილების საქმეში და ქვეყნის 

ფინანსური რესურსების წარმოქმნისა და რაციონალური გამოყენების 

პროცესში. 

5. საქართველოს მომარაგება-გასაღების კომერციულმა 

სტრუქტურებმა საყურადღებო როლი უნდა შესარულონ ქვეყნის 

საგარეო ეკონომიკური ურთიერთობების განვითარებაში 

საქართველოს გეოპოლიტიკური · მდგომარეობის მოთხოვნების 

ზათვალისწინებით. 

6. მხედველობიდან არ უნდა გაგუშეათ ის გარემოება, რომ 

მომავალში მომარაგება-გასაღების კომერციულმა ორგანოებმა 

განსაკუთრებული როლი უნდა შეასრულონ ქვეყანაში მატერიალური 
რესურსების რეზერვების წარმოქმნის, გამოყენებისა და ქვეყნის 

თავდაცვითუნარიანობის განმტკიცების საქმეში. 

სამწუხაროდ უნდა აღენიშნოთ ის გარემოება, რომ 

გამოთქმულია მოსაზრება იმის შესახებ, რომ მომარაგება-გასაღების 

ორგანოების ფუნქციონირება მხოლოდ საბჯოთა ეკონომიკისათვის
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იყო დამახასიათებელი და რომ საბაზრო ეკონომიკაში ამ ორგანოების 

საქმიანობა არ არას საჭირო. ვფიქრობ ასეთი მოსაზრება არ არის 

სწორი, სოციალისტური ეკონომიკა ძირითადად იმიტომ აღმოჩნდა 

კრახის წინაშე, რომ იგი არ იძლეოდა წარმოების შემდგომი სრდის 

შესაძლებლობას, არ იყო შექმნილი საჭირო ეკონომიკური 

წანამპღვრები საერთოდ და განსაკუთრებით მატერიალური რესურსების 
ეფექტიანი გამოყენებისათვის. ამიტომ საჭირო შეიქმნა ისეთ 

ეკონომიკურ სისტემაზე გადასვლა, რომელიც შესაძლებელს ხდის 

გკონომიკური რესურსების შეზღუოვისა და იშვიათობის პირობებში 

მათ ისეთ გამოყენებას, რომ შიქაღწიოთ ადამიანის მატერიალური 

და სულიერი მოთხოვნების შესაძლებლობების ფარგლებში მაქსიმალურ 
ღაკმაყოფილებას, ე.ი. წარმოების საბოლოო შედეგს. პრაქტიკამ 

დაადასტურა, რომ ასეთი ეკონომიკური სისტემა საბასრო ეკონომიკაა. 

გასაგებია, რომ საბასრო ეკონომიკასე გადასვლა საზოგადოების 

თეითმიზხანი კი არ არის, არამედ პრაქტიკული რეალობაა, რადგან 

იგი ეფექტიანად მოქმედი სისტემაა და უსრუნეელყოფილია წარმოების 

ჯაანეითარების მაღალი ტემაი. მაგრამ როგორც ზემოთ აღენიშნეთ 

წარმოების მატერიალური საფუძველია მათი მატერიალური 

რესურსებით დაბალანსება. დღემდე არსებულ ეკონომიკურ სისტემებში 
ამ დიდმნიშვნელოყან ფუნქციას ქეეყნის მომარაგება-გასაღების 

სტრუქტურები ასრულებენ. ამიტომ საბაზრო ეკონომიკის პირობებში 

მომარაგება-გასაღების კომერციული სტრუქტურების ფუნქციონირება 
ქვეყნის ეკონომიკური პოლიტიკის განხორციელების ერთ-ერთი 

მნიშვნელოვანი ბერკეტია. აღნიშნულს ადასტურებს მსოფლიოს 

ინდუსტრიულად განვითარებული ქვეყნების სამეურნეო პრაქტიკა, 

რომ არაფერი ეთქვათ განვითარებადი ქეეყნების შესახებ.



პროფ. ა. ბაანიძე 

ფირმა და საბარეო ეკონომიკური ურთიერთობების 

სისტემა 

„ფირმის“ ცნებაში იგულისხმება საწარმო (ორგანიზაცია), 

რომელიც ეწეეა კომერციულ საქმიანობას მოგების მიღების მიზნით. 

იგი აღჭურვილია იურიდიული პირის უფლებებით და 

რეგისტრირებულია სახელმწიფოს შესაბამის ორგანოებში. 

ინდივიდუალური შრომითი საქმიანობა, რომელსაც 

ახორციელებს ფიზიკური პირი – ქვეყნის მოალაქე, იურიდიული 

პირის სტატუსის მინიჭების გარეშე არ შედის პირის ცნებაში. 

ყოველი ფირძა ფუნქციონირებს იმ სახელწოდებით, რომელითაც 

რეგისტრირებულია სათანადო ორგანოში, ამავე დროს ფირმა 

გამოდის როგორც საკუთრების ობიექტი. ამასთან დაკავშირებით 

შეიძლება დავასახელოთ საკუთრების შემდეგი ფორმები: კერძო 

საკუთრება, სახელმწიფო საკუთრება, საზოგადოებრივი 

ორგანიზაციების (გაერთიანებების) საკუთრება, შერეული საკუთრება, 

ერთობლივი საწარმოების საკუთრება და სხეა. უნდა აღინიშნოს, 

რომ საკუთრების სექოთ ჩამოთგლილი ფორმები უნივერსალური 

არ .არის ყეელა ქვეყნისათვის და ამა თუ იმ სახელმწიფოში იგი 

წეიძლება განსხვავებული ფორმებით იყოს წარმოდგენილი. 

ნებისმიერ ფორმაში მყოფ ფირმას ყოველთვის ჰყავს 

სელმძღვანელი, რომელიც პერსონალურად აგებს პასუხს მიღებული 

გადაწყვეტილების შედეგებზე, რომლებიც მის საქმიანობას შეეხება. 

ფირმა არის ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური უჯრედი, 

რომელიც ითვლება ერთიანი სამეურნეო კომპლექსის ძირითად 

რგოლად. მისი ძირითადი ამოცანაა რაც შეიძლება დიდი ოდენობის 

მოგების მიღება წარმოების უწყვეტი განვითარებისა და სრულყოფის 

საფუძველზე. აღნიშნული ამოცანის შესაბამისად განისაზღვრება 

ფირმის მიზნები და ამოცანები, რომელთა შორისაც აღსანიშნავია: 

წარმოების კონცენტრაციის გაძლიერება და სპეციალიზაციის



4) 

ჯაღრჩავება, მარკეტინგული კვიიევის ორგანიზაცია, მართვის 

სტრუქტურის სრულყოფა და სხეა. 

თ. ნამეღროვე პირობებში ფირმების სამეურნეო საქმიანობა 

მსოფლიო ბაზარზე სულ უფრო მრავალმსრივი და მასშტაბური 
ხდება. 

სამეურჩეო საქმიანობისა და შესსრულებელი ოპერაციების 

ხასიათის მიხედვით გამოყოფენ შემდეგი სახის ფირმებს: 

სამრეწველო, სასოფლო-სამეურნეო, სავაჭრო, სატრანსპორტო, 

საიჯარო, ტურისტული და სხყა. 

სამრეწველოდ ითელება ისეთი ფირმები, რომელთა 

საქმიანობის ნახყვარზე მეტი მოდის სამრეწველო პროდუქციის 

წარმოებასე, პროდუქციას მნიშენელოვანი ნაწილი მოღის 

უმსხვილესი ფირმა-გიგანტების წილად, რომშეყიია შორისაც 

საქმიანობის მას მტაბების მიხედეით გამოირჩევიან 

ტრანსნაციონალური კომპანიებს. აღნირნული კორპორაციები სულ 

უფრო გაბატონებულ მდგომარეიობას იძენენ საერთაშორისო ბასარზე 

არა მხოლოდ საქონლის გაყიდეით, არამედ ლიცეყნზიებით და 

პატენტებით ვაჭრობით, ინეგსტიციების განხორციელებით, 

მოწყობილობათა ექსპორტით და სხვა. 

სავაჭრო ფირმები პირითადად ახორციელებენ საქონლის 

ყიდეა-გაყიდვის ოპერაციებს. აღნიშნული ფირმები შეიძლება 

შედიოდნენ მსხვილი სამრეწველო კომაანიების გასაღების სისტემაში, 

ან დამოუკიდებლად ახორციელებდნენ სავაჯრო-საშუამავლო 

ოპერაციებს. 

სავაჭრო ფირმები შეიძლება იყოს ვიწრო სპეციალიზებული, 

მსოფლიო მონოპოლისტური გაერთიანებანი, რომლებსაც ცალკეული 

საქონლით ვაჭრობაში გაბატონებული მდგომარეობა უჭირავთ), 

სატრანსპორტო ფირმები ახორციელებენ ტვირთების და 

მგზავრების საერთაშორისო გადატანა-გადაყვანის ოპერაციებს. 

სატრანსპორტო კომპანიები ყალიბდებიან გადაზიდვის ცალკეულ 

სახეებზე და ამდენად იქმნება საავტომობილო, სარკინიგზო, 

საავიაციო, საზღვაო და ა.შ. გადასიდეის ფირმები.
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კაპიტალის კუთვნილების მიხედვით განასხვავებენ ეროვნულ, 
უცხოურ და შერეულ ფირმებს. 

ეროვნულია ისეთი ფირმა, თუ მისი კაპიტალი ეკუთენის თავისი 

ქვეყნის მწარმოებლებს. ეროენული კუთვნილების დამადასტურებელია 
აგრეთეე ფირმის ადგილმდებარეობა და რეგისტრაცია. 

სამეურნეო საქმიანობის განსაკუთრებული ფორმაა 

საერთაშორისო ფირმა, რომელიც ემყარება მრავალი საწარმოს 

მუშაკთა ურომის კოოპერაციას და განლაგებულია სხვადასხვა 

ქვეყანაში წარმოების საშუალებებზე ერთიანი საკუთრების ფორმით, 

რაც მიმართულია მსოფლიო ბაზარზე კონკურენციული პოზიციის 

გაძლიერებისაკენ. გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის 

ექსპერტთა გაანგარიშებით 1990 წელს ითვლებოდა საერთაშორი 

სო ფირმების 35 ათასი ერთეული. რომელთაც ეკუთვნოდათ 

147.2 ათასი საწარმოო ფილიალი საზღვარგარეთ. სასღვარგარე 

თული ფირმების კატეგორიას რომლებიც იწოდებიან ტრანს 

ნაციონალურ კომპანიებად, გაერთიანებული ერების ორგანი 

ზაციის ექსპერტები მიაკუთვნებენ ნებისმიერ ფირმას, რომელ 

ოაც გააჩნიათ საწარმოო სიმძლავრეები საზღვარგარეთ. შედარე 

ბისათვის: მათიეც მონაცეზებით 8§0-იანი წლების დასაწყისში ითე 

ლებოდა 10 ათასი ასეთი ფირმა, რომელთაც ეკუთვნოდა 90 ათასი 

საწარმოო ფილიალი საზღვარგარეთ და შეილეული კომპა 

ნიები 125 ქვეყანა ში. 

უმსხვილესი საერთაშორისო ფირმები გადაიქცნენ უდიდეს 

სამეურნეო იმპერიებად, რაც მიუთითებს წარმოებისა და კაპიტალის 

კონკურენციის მაღალ დონეზე ინტერნაციონალური მასშტაბით. 

წარმოებისა და კაპიტალის მაღალი დონის ტრანსნაციონალიზაცია, 

გახდა საზღვარგარეთული წარმოებისა და გასაღების მკვეთრი 

გაფართოების შედეგი. 

საერთაშორისო ფირმების დამახასიათებელი ნიშანია 

საერთაშორისო წარმოების ორგანიზაცია, რომელიც დაფუძნებულია 

შრომის დანაწილებაზე, რაც პასუხობს მსხვილი კომპანიების 
ინტერესებს. წარმოების სპეციალიზაცია და კოოპერირება
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საერთაშორისო ფირმების ფარგლებში არის შრომის ტექნოლოგიური 
დანაწილების გამოვლინება, რომელმაც ინტერნაციონალური 
ხასიათი შეიძინა. 

წარმოების სპეციალიზაციის და კოოპერირების გაღრმავების 
კვალობაზე სულ უფრო დიდ მნიშენელობას იძენს პროდუქციის 

შიდაფირმული გაცვლა ცაკლეულ კომპანიებს შორის. შიდაფირმული 
მიწოდება ფრიად მნიშვნელოვანია ავტოსატრაქტორო, კოსმოსურ, 

ქიმიურ, ფარმაცევტულ, რადიოელექტრონიკულ სამრეწველო 

კომპანიებს “შორის. შიდაფირმული გაცვლა იძენს განსაზღვრულ 

სპეციფიკას: მეთაური კომპანიების მიწოდება მათი 

სასღვარგარეთული დაქეემდებარებული კომაანიებისადმის იღებს 

საქონლურ ფორმას, თუმცა თავისი არსებით არაა საქონელი. 

სსეაღასხყა საწარმოების ორგანისაციულ-ტერიტორიული 

გამოცალკევება, რომლებიც საერთაშორისო ფირმის 

საქვემდებარებაში შედის, არ ხდის მას პროდუქციის მესაკუორედ, 

რამდენადაც პროდუქცია, ისევე როგორც თვითონ საწარმოები, 

მოლიანად კომპანიის საკუთრებაა. სპეციალაზაცია, რომელიც 

არსებობს ერთი საერთაშორისო ფირმის ცალკეულ საწარმოს 

შორის, აუცილებელს ხდის პროდუქციის გაცელას, რომელიც არ 
მოასწავებს მეორე მესაკუთრის ხელში გადასელას, მაგრამ ქმნის 

საქონლური ურთიერთობის დამახასიათებელ სახეს, ამდენად 
შიდაფირმული გაცვლა ხორციელდება საწარმოო-სამეურნეო 

კომპლექსის ფარგლებში, რომელიც ერთი მესაკუთრის ხელშია 

სათავო კომპანიის სახით. 

დასავლეთის ქეეყნების საერთაშორისო ფირმების 
პარალელურად, დიდი მნიშენელობა შეიძინა ე.წ. „ახალმა 

საერთაშორისო კომპანიებმა“ – ზოგიერთი განეითარებადი ქეეყნების 

ფირმებმა, რომლებმიც შესამჩნევად დაწინაურდნენ ეკონომიკური 

განეითარების გზაზე. ასეთი ქვეყნები არიან ბრაზიალია, მექსიკა, 

სინგაპური, ტაივანი, ჰონკონგი, მალაიზსია, სამხრეთ კორეა, 

რომლებმაც მიიღეს ახალი ინდუსტრიული ქვეკნეიის სახელწოდება. 

ოპერაციების მასშტაბებით, სასღეარგარეთ საქმიანობის
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"მნიშვნელობით, საწარმოო პროცესის ორგანიზაციით, ახალი 

ინდუსტრიული ქეეყნების კომპანიები ტოლს არ უდებენ დასავლეთის 

ქვეყნების საერთაშორისო ფირმებს. 

ამრიგად, საერთაშორისო ფირმები მსოფლიო სამეურნეო 

სისტემის ფარგლებში წარმოებისა და კაპიტალის 

ტრანსნაციონალიზაციის მნიშვნელოვანი შემადგენელი ნაწილია. 

თანამედროვე ეტაპზე მეცნიერულ-ტექნიკური რევოლუციის 

გავლენით გიგანტური კომპანიების მცირე ჯგუფის ხელში 

წარმოებისა და კაპიტალის კონცენტრაციის ტრანსნაციონალური 

პროცესი ახალ ნიშჩებს იძენს და არსებით გაელენას ახდენს 

საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობების შინაარსსა და 

ფორმებზე. 

უნდა აღინიშნოს, რომ მსოფლიო ბაზარზე ჩნდება სხვა ახალი 

ეკონომიკური სუბიექტების, კერძოდ, განვითარებული ქვეყნების 

-მცირე ზომის საერთაშორისო ფირმები, რომლებიც იყენებენ უახლეს 

ტექნოლოგიას, უშვებენ ახალი სახის კონკურენტუნარიან 

პროდუქციას, რათა დაიმკვიღრონ ადგილი აღნიშნულ ბაზარზე. ამ 

ტენდენციის განეითარების ფარგლებში წერილ მომწოდებელთა 

სულ უფრო დიდი რაოდენობა ემსახურება არა მხოლოდ მსხეილ 

ეროვნულ ფირმებს, არამედ სხვა ქეეყნების საერთაშორისო 

ფირმებსაც. 

თანამედროვე პირობებში მზარდ მნიშეუნელობას იძენს 

საერთაშორისო მარკეტინგზე დამყარებული მმართველობის 

ეკონომიკური მეთოდების სრულყოფა. ამასთან დაკავშირებით 

იზრდება ფირმის გლობალური სტრატეგიის დამუშავების როლი, 

რაც ემყარება კონკრეტული სახის პროდუქციის წარმოების 

ხანგრძლივ და სტაბილურ მიწოდებას მრავალ ქეეყანაში. 

საერთაშორისო ფირმების მიერ მმართველობაში 

ცენტრალიზაციის დონის ამაღლება ნიშნავს მმართველობის ისეთი 

ფუნქციების განვითარებას, როგორიცაა მარკეტინგი, შიდაფირმული 

დაგეგმვა და კონტროლი. ფუნქციები ფსემოქმედებას ახდენენ 

ცენტრალიზებულ მმართველობაზე, რომელიც ახალ ნიშნებს და
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თვისებებს იპენს. ამ ფუნქციების რეალიზაციის პროცესში დიდი 

მნიშვნელობა აქეს მათ მჯიდროდ დაკავშირებას მმართველობის 

დაბალი რგოლის ფუნქციებთან, მხედველობაშია საწარმოო 

განყოფილებანი და მათში შემავალი შვილეული კომპანიები, რაც 

საბოლოოდ, უსრუნველყოფს საერთაშორისო ფირმების ეფექტიან 

საქმიანობას. საერთაშორისო მარკეტინგი განიხილება, როგორც 

მმართველობის სპეციფიკური ფუნქცია. იგი ძირითადად 

დამახასიათებელია მსხვილი საერთაშორისო ფირმებისათვის, 

რომლებიც ნებისმიერ საშუალებას იყენებენ ბაზარზე თავიანთი 

ინტერესების უზრონეელსაყოფად. 
საერთაშორისო მარკეტინგი არის დაგეგმეის ამოსავალი 

მომენტი, რომელმაც ხელსაყრელი პირობები უნდა შეძენას საწარმოო 

რესურსების მაქსიმალურად გამოსაყენებლად და პროდუქციის 

გამოსაშვებად დასახული ეკონომიკური და ტექნიკური 

ჰარამეტორებით, საერთაშორისო დონეზე. 

საერთაშორისო მარკეტინგის მიჭსანია ორგანიზაცია გაუკეთოს 

ყონკრეტული საქონლის წარმოებასა და მიწოდებას ყეელა, უმეტეს 

ან სზოგიერთ სასაქონლო ბაზარზე. ამის დასაბუთება მოცემჯლია 

მარკეტინგის პროგრამაში, რომელიც თითოეული პროდუქტის 

წარმოების დაგეგმვის საფუძველია. 

საწარმოო განყოფილებაში მარკეტინგის სამსახური ეწევა 

მსოლოდ წარმოების ორიენტაციის დასაბუთებას და არა თეით 

წარმოებას და გასაღებას. გასაღების განსახორციელებლად 

საწარმოო განყოფილებას გააჩნია შესაბამისი სამსახურები: 

გასაღების, ტრანსპორტის, ანგარიშსწორების და სხვა. ეს 

სამსახურები აწარმოებენ წმინდა მმართველობით საქმიანობას, 

რომელიც ითეალისწინებს საწარმოო განყოფილების მიერ 

გამომუშავებული კონკურენტული სახის პროდუქციის რეალიზაციას. 

ის არსებითი „ცვლილებანი, რომლებიც მიმდინარეობს 

მსოფლიო სასაქონლო ბაზარზე და მსოფლიო მეურნეობაში 

საერთოდ, უშუალოდ აისახება ფირმების სამეურნეო საქმიანობაზე, 

რომელნიც” მრავალგეარი ხერხების და მეთოდების გამოყენებით
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ცდილობენ მოერგონ არაკონტროლირებად სიტუაციებს და პროცესებს. 
უადა აღინიშნოს, რომ ყველა საერთაშორისო ფირმაში ეს სიტუაციები 

და პროცესები სპეციფიკურია, რამდენადაც დამოკიდებულია 

კონკრეტულ ეკონომიკურ პირობებზე, ტრადიციებზე, ბაზარზე 

შექმნილი სიტუაციების ორიენტაციაზე და სხვა. სწორედ 

მარკეტინგული საქმიანობა იძლევა შესაძლებლობას მოწინავე 

მეთოდების და ხერხების გამოყენებით ეფექტიანი “რსემოქმედება 

მოახდინოს ერთიან სამეურნეო ციკლზე. 

პროფ, ა, ჯიბუტი, ეკ.მეც დოყკტ, ე. ხარაიშვილი 

აბრარულ––სამვრეწველო კომპლექსი ზა მისი სოციალუთრ- 

ეკონომიკური ფუნძცია 

საწარმოო ძალების განეითარების მაღალი დონე და 

წარმოების პროცესის განსოგაღების შემდგომი განეითარების 

მოთხოვნები განაპირობებნ სამრეწველო და სასოფლო-სამეურნეო 

შრომის (წარმოების) აუცილებელ შეერთებას – ინტეგრაციას. 

აგრარულ-სამრეწველო ინტეგრაცია ანუ სინთეზი, როგორც 
ახალი მოვლენა, გამოვლინდა ·მისი წარმოშობისა და 

განვითარებისათეის მატერიალურ-ტექნიკური და სოციალურ- 

ეკონომიკური წინაპირობების მომწიფებით. აქ, უპირველეს ყოვლისა, 

იგულისხმება საზოგადოების მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის შექმნა 

ეი. წარმოების მატერიალური პირობების განსაზღვრული დონის 

მილწევა და პიროვნული ფაქტორის განვითარება.



'
”
 

–
 

სასოფლოსამეურნეო და სამჩეწველეო წარმოების ინტეგრაცია 

ჟანვითარების გარკვეულ ეტაჰზე ხდება ასკილის ჩამოყალიბების 

სათუპველი. 

სასოფლო-სამეურნეო და სამრეწველო წარმოების სინთეზის 

წინაპირობად იქცა მსხეილი მექანიზებული სოფლის მეურნეობის 

შექმნა, აგრეთვე სახალხო მეურჩეობის სხყა დარგების განვითარების 

მაღალი დოჩე, 

სოფლის მეურნეობის საწარმოო ძალების. განეითარება 

დაკავშირებულია საკუთრივ სასოფლო-სამეურნეო წარმოების 

სპეციალიზაციისა და ინდუსტრიალისაციის გაღრმავებასთან, 

Vარმოების ფაქტორების გამოყენების სეზონურობის დაძლევასთან 

და წარმოების ერთიან ტექნოლოგიურ პროცესში ნედლეულის 

წარმოებისა და მისი სამრეწველო გადამუშავების შეერთებასთან, 

ოომელთა მიზანშეწონილობა ნაკარნახევია წარმოების ეკონომიკური 

სფექტიანობის ამაღლების ამოცანებით. 

ამასთან, მიწათმოქმედებისა და მრეწველობის კავშირის და 

აგროსამრეწველო კომპლექსის წარმოშობის მეორე მნიშვნელოვან 

მატერიალური საფუძველია სასოფლო-სამეურნეო საშუალებათა 

მწარმოებელი სამრეწყ:ელო დარგების ფორმირებაგანეითარება და 

მათი მიწათმოქმედების ფუნქციონირების განუყოფელ ნაწილად 

გადაქცევა. 
აგროსამრეწვვლო კომპლექსის წარმოქმნის მესამე ძირითადი 

Vანამძღვარია სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტების გადამამუ- 

მავებელი მრეწეელობის განვითარება სოლო მეოთხე 

წჯანამძღვარია, ინფრასტრუქტურული დარგების (ქიმიური 

სამსახურის, მელიორაციის, ტექნიკის რემონტის, სატრანსპორტო 

მომსახურების, დამზადების სისტემის და სხეა) განვითარება. 

მაშასადამე,ე სასოფლო-სამეურნეო წარმოების 

სპეციალიზაციისა და კონცენტრაციის გაძლიერებისა და 

ინდუსტრიალიზაციის შედეგად განსორციელდა სოფლის 

მეურნეობის ირგვლიე ტექნოლოგიურად მჭიდროდ დაკაეშირებული 
დარგების ერთიან კომპლექსში შერწყმის პროცესი.
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აგროსამრეწველო კომპლექსი სახალხო მეურნეობის დარგთა 

ინტეგრირებული სისტემაა, სადაც დარგები ურთიერთდაკავშირებულია 
ტექნოლოგიურად და ეკონომიკურად სასოფლო-სამეურნეო ნედლეულის 
წარმოების, დამზადების, ტრანსპორტირების, შენახვის, გადამუშავებისა 
და მომხმარებლამდე დაყვანის მიზნით. იგი ემყარება ქვეყნის საწარმოს 

ძალების განეითარებას და შრომის საერთო და კერძო დანაწილების 

გაღრმავების საფუძველზე წარმოქმნილ ინტეგრირებულ 

აგროსამრეწველო წარმოებას და ინფრასტრუქტურული დარგების 

მომსახურებას. 

აგროსამრეწველო ინტეგრაცია და მათ საფუძველზე 

წარმოქმნილი ასკ ფორმირება ყოველი ცივილიზებული ერის სოფლის 

მეურნეობის განვითარების მომავალია. სოფლის მეურნეობასთან 

წარმოების საშუალებათა მწარმოებელი დარგების სოფლის 

მეურნეობის ნედლეულის გადამამუშავებელი მრეწველობის, აგრეთვე 
მომსახურე საწარმოს ინფრასტრუქტურული დარგების და მიმოქცევის 

სფეროს სხვა დარგებთან კავშირს, განეითარებული ქვეყნების 

ეკონომიკაში დიდი ხანია უწოდებენ აგროსამრეწველო კომპლექსს 

ანუ აგრობიზნესს. 

დღეს განვითარებულ ქვეყნებში კვების პროდუქტებითა და 
სასოფლო-სამეურნეო ნედლეულისაგან წარმოებული საქონლით 

დაკმაყოფილება სულ უფრო დიდადაა დამოკიდებული არა მხოლოდ 
სოფლის მეურნეობის დარგზე, არამედ ამ უკანასკნელთან 

ტექნოლოგიურად და ეკონომიკურად მჭიდროდ დაკავშირებული 

დარგების შეთანხმებულ განეითარებაზე, რომელსაც სახალხო 

მეურნეობის სისტემაში ასკ ერთიანი ქვესისტემა ახორციელებს. 
მაშასადამე, ასკლის ფორმირება თავისი არსით ქეეყნის 

მასშტაბით საზოგადოებრივი წარმოების მნიშვნელოვანი სფეროს – 

სოფლის მეურნეობის და მრეწეელობის დიალექტიკური სინთეზია, 

მას უდიდესი მნიშვნელობა აქვს როგორც კომპლექსს წარმომქმნელი 
დარგების პროგნოზირებისა და მართვის გაუმჯობესებისათვის, ასევე 

ქვეყნის სასურსათო პრობლემის რეალიზაციისათვის.
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აგროსამრეწველო კომპლექსის სიმწიფის მაჩეენებელია მისი 

სტრუქტურა, იგი მიანიშნებს იმაზე, თუ რამდენად დასრულებულია 

ასკ ფორმირებისა და განვითარების პროცესი, 

აგროსამრეწველო კომპლექსის სტრუქტურა ფართო ცნებაა და 

მრავალი ასპექტით შეიძლება მისი დახასიათება. 

ჩეეულებრივ ანსხვავებენ ხუთ სტრუქტურულ მოდელს: 
9 დარგობრივი სტრუქტურის; 

2) დარგების (აგრეგირების) სფეროდ დაჯგუფების; 

3) ვერტიკალური ბლოკების, ანუ ცალკეული პროდუქტიული 
შვეკომპლექსების დაჯგუფების; 

4) ტერიტორიული ნიშნით დაჯგუფების და 

5) ფუნქციური სტრუქტურის მოდელირებას. 

ასკ დარგობრივი სტრუქტურა ადგენს თითოეული სტადიის 

ძირითადი ფუნქციის რეალიზაციაში სახალხო მეურნეობის 

შედარებით დამოუკიდებელი დარგების მონაწილეობის ხარისხს. 

დარგების (აგრერირება) სფეროებად დაჯგუფება 

განსაზღვრავს ეკონომიკურად და ორგანიზაციულად მჯიდროდ 

დაკაეშირებულ დარგთა ჯგუფების განეითარების ტენდენციებს 

და მიმართულებებს, 

სპეციალიზებული ვერტიკალური ბლოკების ანუ 

პროდუქტიული ქეეკომპლექსების მისედვით დაჯგუფება მიუთითებს 
სოფლის მეურნეობის სპეციალიზებული (მაპროფილებელი) 

დარგების და მისი სამრეწეელო გადამამუშავებელი საწარმოების 

ინტეგრაციის სარისხზე; 

ტერიტორიული ნიშნით აგროსამრეწეელო კომპლექსის 

გამოყოფა საფუპელად ედება პროგნოზნირებისა და მართვის 

სრულყოფის, პრობლემების გადაწყეეტას; 

აგრარულ-სამრეწველო კომპლექსის სტრუქტურა გეიჩეენებს 

კელავწარმოების ძირითადი სტადიების თანმიმდევრობას. ასკ 

ყველაზე უფრო სრულყოფილი და ზუსტი დახასიათება შეიძლება 
მხოლოდ ფუნქციური მიდგომის საფუძველზე ასეთი მიდგომის
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თავისებურება ისაა, რომ მთლიანად კომალექსი და ყოველი მისი 

შემადგენელი ნაწილი განიხილება როგორც ერთიანი მიზნით, 
ერთმანეთთან უშუალოდ ღა თანმიმდევრულად დაკავშირებული 

პროცესების ერთიანობა. 

აგრარულ-სამრეწველო კომპლექსის დარგობრივი სტრუქტურა 
ასკ-თან დაკავშირებულ ორგანიზაციულ-უწყებრივად გაფორმებული 

სახალხო მეურნეობის დარგთა ერთობლიობაა. 

ასკის დარგობრივ სტრუქტურაში შედის სახალხო მეურნეობის 

ის დარგები და ქვედარგები, რომლებიც უშუალოდ მონაწილეობენ 

აგრარულ-სამრეწველო წარმოებაში. 

ასკ მეურნეობრივ-დარგობრივ სტრუქტურაში შედის 
დაახლოებით სახალხო მეურნეობის 70-მდე დარგი და ქეედარგი. 

მართალია, ასკ-ის საბოლოო პროდუქტის შექმნაში ბევრი დარგი 

მონაწილეობს, მაგრამ ყეელა ამ დარგის ასკ-ში შეტანა 

ორგანისაციულად არ შეიძლება. 

ასკ-ის ძირითადი დარგია (რგოლთა) სოფლის მეურნეობა – 

მიწათმოქმედება და მეცსოველეობა. ისინი მჭიდროდაა დაკაეში– 
რებული ასკიის სხვადასსეა დარგებთან და სფეროებთან. ასკ-ს 

მიეკუთვნება აგრეთვე სატყეო მეურნეობა. 
ასკის შემადგენლობაში შედის კეების მრეწველობის 

აბსოლუტურად ყეელა დარგი (დაახლოებით 15 დარგი) და 

ნატურალური (როგორც სასურსათო, ისე არასასურსათო) სასოფლო- 

სამეურნეო წარმოშობის ნედლეულის გადამამუშავებელი მსუბუქი 

მრეწველობის დარგების ნაწილი (10%). 

სოფლის მეურნეობა, კეების მრეწეელობასთან და მსუბუქი 

მრეწველობის გარკეეულ ნაწილთან ერთად კომპლექსწარმომქმნელი 

ბირთევია. 

ასკ წარმოების საშუალებებით მომსახურების სფეროს მიეკუთენება:



6) 

აგრარულ-სამრეწველო კომპლექსისათეის განსაკუთრებული, სპეციფიკური 
დანიშნულების სატრაქტორო და სასოფლო-სამეურნეო 

მანქანათმშენებლობა, მანქანათმშენებლობა მეცხოველეობისა და 

საკვებწარმოებისათვის, მანქანათმშენებლობა მსუბუქი და კეების 

მრეწეელობისათეის, ტექნოლოგიურ გაწყობილობათა წარმოება 

კვებისა და მსუბუქი მრეწველობისათეის, ტექნოლოგიურ 

განწყობილობათა წარმოება ვაჭრობისა და საზოგადოებრივი კეების 

საწარმოებისათეის, მიკრობიოლოგიური და ქიმიური სასუქების 
მრეწველობისათვის და სხე. 

ასკ-ის წემარაენლობაში შელის აგრეთვე ვაჭრობა (საბითუმო და 

კეების პროდუქტების საცალო სპეციალიზებული ეაჭრობა), ასევე 

საწარმოს ინფრასტრუქტურის დარგები (სოფლის მეურნეობის 

საწარმოო ტექნიკური მომსახურება, ტრაქტორებისა და სასოფლო- 

სამეურნეო ტექნიკის რემონტი, მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგება, 

ქიმიზაცია, ბელიორაცია, სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტების 

ღამზადება, ტრანსპორტირება, შენახვა და სხვ. 

ეკონომიკურ ლიტერატურაში განსხვავებული შეხედულება 

არსებობს ასკ სფეროებად (ბლოკებად) დაყოფის შესახებ. თუ 

რამდენი სფეროსაგან (ბლოკისაგან) შედგება ასკ და რომელ ბყღოკL 

ან სფეროს მიეკუთენება ესა თუ ის კომპლექსწარმომქმნელი დარგი. 

ასკ-ს ჩვეულებრივ ოთხ სფეროდ და ინფრასტრუქტურულ 

მომსახურებად იყოფა: 

1 სფერო – დარგები, რომლებიც ასკ სფეროებისა და 

დარგებისათვის აწარმოებენ წარმოების საშუალებებს და უწეეენ 

საწარმოო-ტექნიკურ მომსახურებას; 

II სფერო – სოფლის მეურნეობა (სატყეო მეურნეობის 

ჩათელით); 

ს სფერო – დარგები, რომლებიც ემსახურებიან 

სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის (ნედლეულის) დამზადებას 

და გადამუშავებას;
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IV სფერო – აგროსამრეწველო კომპლექსის პროდუქციის 

რეალიზაცია (ვაჭრობა) 

აგროსამრეწველო კომპლექსის შესაბამისი ინფრასტრუქტურაა: 

ა) წარმოებრივი ინფრასტრუქტურა 

ბ) სოციალური ინფრასტრუქტურა. 

ასეთი დაყოფა მისაღებია, რამდენადაც აქ ზუსტადაა 

გამოყენებული კომპლექსის წარმოქმნის მატერიალურ ნაკადთა 

მნიშვნელობის შეფასებისა და დარგთაშორისი კავშირების პრინციპი. 

სფეროებად დაყოფა საჭიროა იმისათვის, რომ ერთიან 

საბოლოო მიზანს დაუქვემდებარდეს ეკონომიკურად და 

ორგანიზაციულად მჭიდროდ დაკავშირებულ დარგთა ჯგუფების 

(სფეროების) განვითარება და სათანადოდ შეფასდეს ბლოკში 

შემავალ დარგთა საქმიანობა. ამასთან, იგი იძლევა ასკ დაგეგმვისა 

და მართვის განხორციელების შესაძლებლობას. 

აგრარულ სამრეწველო კომპლექსი (მისი საბოლოო 

პროდუქტის სამომხმარებლო თვისებების განხილვასთან 

დაკავშირებით) იყოფა რამდენიმე ვერტიკალურ ქეესისტემად. ისინი 

სპეციალიზებულია სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტების წარმოებაზე 

და მათი გადამუშავების გზით ერთგვაროეანი ჯგუფის საბოლოო 

მოხმარების პროდუქტების გამოშვებაზე, რომლებიც მომხმარებელს 

მიეწოდება, როგორც ნედლეულის თუ გადამუშავებული სახით. 

მაგალითად, ასეთებია: მარცვლეულისა და პურპროდუქტების 

პროდუქტიული ქვეკომპლექსი; სორცისა და რძის პროდუქტიული 

ქვეკომპლექსი, თევზპროდუქტების პროდუქტიული ქვეკომპლექსი, 
ხილბოსტნეულ-კარტოფილის პროდუქტიული ქვეკომპლექსი, ჩაის 

პროდუქტიული ქვეკომპლექსი, მევენასვეობა-მეღვინეობის 

პროდუქტიული ქვეკომპლექსი და ა.შ. 
თითოეულ იმ წარმოებრივ ქეესისტემაში პრაქტიკულად 

ჩართულია აგროსამრეწველო სისტემის კვლავწარმოების ყველა 

სტადია. რადგანაც ისინი ერთიანი ასკ ორგანული შემადგენელი
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ნაწილები არიან, მათ ჩვეულებრივ ვერტიკალურ პროდუქტიულ 

ქეეკომპლექსებს უწოდებენ. 
ასკის ტერიტორიული შედგენილობის (ნიშნის) მიხედვით იყოფა: 

1. აგრარულ-სამრეწეელო კომპლექსი სასოფლო- 

ადმინისტრაციული რაიონის დონეზე იგი თავის შემადგენლობაში 

აერთიანებს მოცემული რაიონის ტერიტორიაზე არსებულ სასოფლო- 

სამეურნეო წარმოებას და სასოფლო-სამეურნეო ნედლეულის 

გადამამუშავებელ კვებისა და მსუბუქი მრეწველობის საწარმოებს, 

აგრეთეე ინფრასტრუქტურული დარგების მომსახურებას; 

2. აგრარულ-სამრეწველო კომპლექსი რეგიონის (ოლქის, 

მსარის, შტატის) დონეზე თავის შემადგენლობაში აერთიანებს მასში 

შემავალი რაიონების, აგრეთვე რეგიონის მასშტაბის სასოფლო- 

სამეურნეო წარმოებას და სასოფლო-სამეურნეო ნედლეულის 

გადამამუშავებელ კეებისა და მსუბუქ მრეწველობას, აგრეთვე 

ინფრასტრუქტურული დარგების მომსახურებას; 

3. აგრარულ-სამრეწველო კომპლექსში ქეეყნის დონეზე შედის 

რეგიონთა ასკ და უშუალოდ ქეეყნის მასშტაბის 

კომპლექსწარმომქნელი დარგები და ინფრასტრუქტურული სფერო. 

აგროსამრეწველო კომპლექსის ფუნქციური სტრუქ- 

ტურა ასასავს აგროსამრეწველო წარმოების ცალკეულ 

სტადიებს შორის ერთიანობასა და კავშირს და მოიცავს 

აბსოლუტურად ყეელა დარგს, ქეედარგს და საწარმოს, რომელთაც 

აქვთ ფუნქციონალური კავშირი ასკ ბირთვთან-სოფლის 

მეურნეობასთან და მისი ნედლეულის გადამამუშავებელ 

მრეწველობასთან. 

ასკ იყოფა სუთ ძირითად ფუნქციურ სფეროდ: 

1) წარმოების საშუალებათა წარმოება მთელი ასკ სისტემისათვის; 

2) სასოფლო-სამეურნეო წარმოება; 3) სასოფლო-სამეურნეო 

ნედლეულის სამრეწველო გადამუშავება; 4) წარმოების ციკლის 
ყველა სტადიის (ინფრასტრუქტურული) საწარმოო-ტექნიკური 
მომსახურება; 3) აგროსამრეწველო კომპლექსის პროდუქციის 

რეალიზაცია.
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ასკ-ს კვლავწარმოების პროცესის ამ ცალკეული 

ფუნქციური სფეროების დანიშნულება განსხვავებულია: ასკ- 

ში განსაკუთრებული როლი აკისრია სოფლის მეურნეობას. მან 

უნდა აწარმოოს არა მხოლოდ სურსათი, არამედ უნდა უზრუნველყოს 

გადამამუშავებელი მრეწველობა სასოფლო-სამეურნეო ნედლეულით; 

უდიდესი მნიშენელობა აქვს წარმოების საშუალებათა წარმოებას 

და საწარმოო მომსახურებას ასკ მთელიი სისტემისათვის; სოფლის 

მეურნეობისა და ასკ სისტემის გადამამუშავებელი მრეწველობის 

დარგების ნორმალური ფუნქციონირებისათვის გადამწყვეტი 

მნიშვნელობა აქვს ინფრასტრუქტურული დარგების მომსახურებას, 

აგრეთვე ასკ მაღალეფექტიანი ფუნქციოსირება დიდადაა 

დამოკიდებული სხვა დარგების განეითარებაზე. 

მაშასადამე ასკ ფუნქციური სტრუქტურა განსასღვრავს 

პროპორციებს აგროსამრეწველო წარმოების თითოეულ სტადიას 

შორის, ამასთან იგი ხელს უწყობს კომპლექსის არსის გამოვლენას, 

მისი სიმწიფის ხარისხის დადგენას და არის დარგობრივი 

სტრუქტურის ოპტიმალობის კრიტერიუმი. 

ასკ ფუნქციონირების მნიშენელოვანი მახასიათებელია მისი 

სტრუქტურა. სტრუქტურასა და ფუნქციებს შორის არსებობს მჯიდრო 

ურთიერთდამოკიდებულება, სისტემის სტრუქტურა რაც უფრო 

სრულყოფილად შეესაბამება მის ფუნქციებს, მით უფრო ეფექტიანია 

იგი, ამასთან სისტემის სტრუქტურა ინარჩუნებს განსაზღვრულ 

დამოკიდებულებას და ახდენს უკუზემოქმედებას მის ეფექტიან 

ფუნქციონირებაზე. 

ასკ შემადგენლობის, მისი ცალკეული დარგებისა და რგოლების 
თანაფარდობის საკითხი არ შეიძლება ცალმხრივად, საერთო 

მიზნებისაგან მოწყვეტით განვიხილოთ. ასკ ყველაზე სრულყოფილი 

და ზუსტი დახასიათება შეიძლება მისი ფუნქციური ანალიზის 

საფუძველზე. მხოლოდ ამ გზით შეიძლება გადაწყდეს ასკ 

კელაეწარმოების ცალკეულ სტადიებს შორის წარმოების 

საშუალებებისა და სხვა მატერიალურ-ტექნიკური რესურსების 

ოპტიმალური განაწილების ამოცანა და უსრუნველყოფილი იქნეს
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მთი დაბალანსებული განვითარება. მხოლოდ ფუნქციური 

სტრუქტურის სრულყოფის საგუძველზე შეიძლება ყველასე უფრო 
ოპტიმალური პროპირციების მიჯეწევა ასკ სისტემაში კვლავწარმოების 

ძირითად სტადიებს შორის. 

ამჟამად, ჯერ კიდეე არ არის შემუშავებული ასკ-ის 

კვლაეწ არმოების ფუნქციური სტრუქტურის იდეალური 
მოდელი. ამიტომ „ნდა დავეყრდნოთ ასკ ფუნქციური 

სტრუქტურის მხოლოდ ზოგად ტენდენციებს, რომელიც 

დამახასიათებელია ეკონომიკურად მაღალგანეითარებული 

ქვეყნებისათვის. ამ ქვეყნების ასკ განვითარებისათვის 

დამახასიათებელია II სფეროს ხვედრითი წონის მნიშენელოვანი 

შემცირება და IL და II სფეროს დარგების ხყედრითი წონის 

გადიდება. 

სახალხო მეურნეობრივი ინფრასტრუქტურა, როგორც 

მომსახურე დარგთა სისტემა, ყალიბდება ქვეყნის ეკონომიკის 

განვითარების პარალელურად. იგი ქმნის წარმოების 

განვითარებისათეის საერთო პირობებს და არის როგორც წარმოების 

სფეროს, ასეეე წარმოებიდან-განაწილებისა და გაცელის გსით – 

მომხმარებლამდე პროდუქციის მოძრაობის მატერიალური საფუძველი. 

სასალხომეურნეობრივი ინფრასტრუქტურის საერთო 

განვითარების ობიექტური კანონზომიერებაა ცალკეული სახალხო 

მეურნეობრივი კომპლექსებისა და ქვეკომპლექსების, მათ შორის 

აგროსამრეწველო კომპლექსის ინფრასტრუქტურის გამოყოფა და 

განვითარება. ' 

აგროსამრეწველო კომპლექსის ინფრასტრუქტურის 

ფორმირება შეიძლება იყოს საზოგადოებრივი დანაწილების 

ბაღრმავების პირდაპირი შედეგი. საზოგადოებრივი შრომის 

დანაწილების პროცესის გაღრმავება იწეევს სოფლის 

მეურნეობისაგან და მასთან დაკავშირებული დარგებისაგან 
მომსახურების ფუნქციების ცალკე გამოყოფას, რომლებიც 

თანდათანობით გარდაიქმნებიან შედარებით დამოუკიდებელი 

საქმიანობის სახეობებად და ერთობლიობაში წარმოქმნიან
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აგროსამრეწეელო კომპლექსის საწარმოო ინფრასტრუქტურას. 

აგროსაზმრეწეელო კომპჯუღექსის ეფექტიანი გამოყენება 

მოითხოვს შეუფერხებელ საწარმოო-ტექნიკურ მომსახურებას, 

მატერიალურ-ტექნიკურ მომარაგებას, ქიმიურ და მელიორაციულ 

სამსახურს, სატრანსპორტო მომსახურებას, სასოფლო-სამეურნეო 

პროდუქციის დამზადებას, გარანტირებულ შენახეას და 

რეალიზაციას. გადამამუშავებელი მრეწველობა გადადის უფრო 

სრულყოფილ ტექნოლოგიურ მეთოდებზე, რაც, თაეის მხრიე, 

გულისხმობს მაღალი ხარისხის ნედლეულის მიწოდებას, ყოველივე 

ამის უზრუნველყოფა შეუძლებელია სპეციალური სატრანსპორტო 

მომსახურების, გზების, ტარის, რგოლების განუვითარებლად. 

აგროსამრეწველო კომპლექსის საწარმოო დანიშნულების 

ინფრასტრუქტურა მჭიდროდ აკავშირებს ასკ ცალკეულ სფეროებს 

და განსაზღვრავს ასკ დარგთაშორისი კაეშირების განვითარების 

ხარისხს, მთლიანად სისტემას ანიჯებს კომპლექსურ ხასიათს და 

უსრუნველყოფს მის მისნობრივ ფუნქციონირებას. 

ინფრასტრუქტურის სხვადასხვა დარგს, თავისი ხასიათის 

მიხედეით განსხეავებული კაეშირი აქვს ასკის თითოეულ სფეროსთან 

(ბლოკებთან). ინფრასტრუქტურის ერთი ჯგუფი ემსახურება ასკ ყეელა 
სფეროს. ასეთს მიეკუთვნება საგზაო-სატრანსპორტო სისტემა, 

ელექტრიფიკაციისა და ინფორმაციის სამსახურები, მატერიალურ- 

ტექნიკური უზრუნველყოფა, მშენებლობა და სხვა. 

დამოუკიდებელ ჯგუფს ქმნიან ინფრასტრუქტურის დარგები, 

რომელთა ფუნქციონირება ასკ-ის მხოლოდ II და III სფეროებთან 

არის დაკავშირებული. ეს სფეროები მოიცავენ დამზადების სისტემას, 

სასაწყობო, ტარისა და სამაცივრო მეურნეობებს და სხვა. 

ყეელაზე დიდ ჯგუფს ქმნიან ინფრასტრუქტურის ის დარგები 

და დანაყოფები, რომლებიც უშუალოდ სოფლის მეურნეობას 

ემსასურებიან. ეს სამსახურებია: სასოფლო-სამეურნეო ტექნიკის 

რემონტი, ტექნიკური სამსახური, მორწყვა, მცენარეთა დაცვა, 

ვეტერინარული მომსახურება და ა.შ. 

მაშასადამე, სასოფლო-სამეურნეო წარმოების ერთიანი
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ინფრასტრუქტურული უსრუნველყოფა ორ ჯგუფად იყოფა: 
პირველია „აგროსერვისად”“ წოდებული დარგები, რომლებიც 

უზრუნეელყოფენ საკუთრიე სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის 

წარმოების პროცესის ეფექტიან ფუნქციონირებას, ხოლო მეორე 

ჯგუფს მიეკუთვნება ის დარგები, რომლებიც ემსახურებიან 

სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის მიმოქცევას. 

თანამედროვე ეტაპსე ინვრასტრუქტურული მომსახურება 

ჩამორჩება ასკ წარმოების განვითარების დონეს. ეს აიხსნება როგორც 

ობიექტური, ისე სუბიექტური სასიათის მიზეჭ%სებით. ასკ სისტემის 

ინფრასტრუქტურის განვითარება, მოელი ასკ-ის განვითარების 

საფუმველია. 

ასკ-ის ძირითადი ინფრასტრუქტურული დარგების – ქიმიზაციის, 

მელიორაციის, სპეციალური ავტოსატრანსპორტო მომსახურების და 

გზების როლი სოფლის მეურნეობის განეითარებაში განიხილება, 

როგორც უშუალოდ ინფრასტრუქტურული დარგების შინაგანი 

განეითარების პრობლემის თვალსა'სრისით (შიდაეგფექტიანობა), ასყვე 

მთლიანად ქვეყნის ასკ წარმოების ეფქტიანობის ამაღლებასე მათი 

სემოქმედების თეალსასრისით (გარეგანი ეჯექტიანობა) და ამ 

საფუძველზე გამოვლენილი უნდა იქნეს საწარმოო ინფრასტრუქტურისა 

და ძირითად წარმოებას შორის არსებული წინააღმდეგობა. 

ინფრასტრუქტურის დაჩქარებული განვითარების უსრუნველყოფა 
თანამედროვე ეტაპზე განპირობებულია კელავწარმოების პროცესში 

მისი განსაკუთრებული როლით, აგრეთვე ასკ-ის წარმოებისა და მთელის 

სახალხო მეურნეობის მზარდი მოთხოვნილებებისაგან მისი 

ჩამორჩენილობის დაძლევის აუცილებლობით. 

რაც შეეხება ასკ-ის სოციალურ ინფრასტრუქტურას იგი მოიცავს: 

საბინაო-კომუნალურ მეურნეობას, საყოფაცხოვრებო მომსახურების 

საწარმოების, ზოგადსაგანმანათლებლო სკოლებს, სკოლამდელ 

საბავშეო დაწესებულებებს, კულტურის სახლებსა და კლუბებს, 
აღმსრდელობით და სამკურნალო-პროფილაქტიკურ დაწესებულებებს, 
სპორტულ ნაგებობებს და სხვა. 

სოფლის მეურნეობისა და მთლიანად აგროსამრეწველო
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კომპლექსის განეითარება განსაკუთრებით მჯიდროდაა დაკავშირე- 

ბული სოფლაღ სოციალური პრობლემების გადაწყვეტასთან 

და ასკ სოციალური ინფრასტრუქტურის განეითარებასთან. 

პროჟუ, ბ. ბაბუნაშვილი 

სისტემური მიხგომა ბუნებისა და საზობადოების 

ურთიეოთობის. კვლევის მიმართ 

ეკოლოგიური პროცესების არსებობის ობიექტური 

წინაპირობაა სასოგადოების ეკონომიკური ბაზისის - საზოგა- 

დოებრიე-ეკონომიკური ურთიერთობების სისტემის არსებობა, 

რომელიც მოიცავს საზოგადოებრივი საქმიანობის ყველა სფეროს: 

წარმოებას, განაწილებას, გაცელას და მოსმარებას. ეკონომიკური 

ურთიერთობები რთულია. მათი აღქმისათვის საჭიროა შემეცნებისა 

და ზემოქმედების მეცნიერული მეთოდეაი, საწარმოო ძალების 

განეითარების პროცესის შემეცნების გაღრმავებამ და გაფართოებამ 

ჩამოაყალიბა ახალი მეცნიერება - ბუნებათსარგებლობის ეკონომიკა, 
რომელიც ასახავს საწარმოო ურთიერთობების ფორმებს, ბუნებრივი 

რესურსების რაციონალურ გამოყენებასა და აღდგენას გარემოს დაცეის 

პროცესში. ' 

ბუნებათსარგებლობის ეკონომიკა მჭიდროდაა დაკავშირე- 

ბული ქეეყნის ეკონომიკასთან და იძლევა საწყის ინფორმაციას 

ბუნებრივი რესურსების გამოყენების აუცილებლობის შესახებ 

წარმოების განეითარების ეფექტიანობის პრობლემების გადაჭრისას. 

ბუნებრივი რესურსების რაციონალური გამოყენებისა და 

გარემოს დაცვის ახალი ამოცანების წამოჭრა განაპირობა სამეურნეო 

პრაქტიკის მოთხოენებმა. 

ადამიანის მიერ გარემოს გამოყენების სტიქიურობამ და 

ბუნებრივი სიმდიდრის დატაცებამ საზოგადოების ისტორიული
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განვითარების ადრეულ ეტაჰზე იჩინა თავი. ამან შემდგომში უფრო 

ფართო ხასიათი მიიღო და საბაზრო ეკონომიკაზე გადასელისას 

განსაკუთრებით გამწვავდა, რაც აისახა ეკონომიკურ, სოციალურ, 

ეთიკურ და აგრეთვე ეკოლოგიურ წინააღმდეგობებში, ეკონომიკის 

სწრაფმა განეითარებამ განაპირობა არა მარტო ტექნიკური 

პროგრესი, არამედ ბუნების დაზიანებაც. ეს დაექვემდებარა 

დაუნდობელ ექსპლოატაციას მაქსიმალური მოგების მისაღებად. 

ბოლო 20 წლის მანძილზე - კრიზისული მოელენების დაწყებამდე 

- საქართეელოს მოსახლეობა 18,4%-ით გაიზარდა, წარმოება კი, 

2,6–- ჯერ, მათ შორის წიაღისეულის მოპოეება - 1,22-ჯერ. 

წარმოების განვითარება მოითხოვს წიაღისეულის ამოღებას, 

ისრდება მოპოვებული ნედლეულის გადამუშავების ღირებულება 

და, მასთან ერთად, გარემოში გადმოსროლილი ნარჩენების 

რაოდენობა. თანამედროვე წარმოება ღია სისტემაა. იგი ბუნებრივი 

ნედლეულია, რომლის პირველადი დამუშავება ხანდახან მოპოვებისას 
ხდება - ქეანახშირი, ნაეთობი, მადანი, სამშეჩებლო მასალები, 

სასოფლო-სამეურჩეო და სატყეო ნედლეული, წყალი, მასალების 
მოელი მასა გადამუშავების ერთ ან რამდენიმე სტადიას გადის, 

ამის შემდეგ საბოლოო პროდუქტის სახით ტოვებს წარმოებას და 

საბოლოო სტადიაზე წარმოებიდან გამოდის ნარჩენები - უსარგებლო ქანები, 
შლაკები, ნაცარი, ჩამდინარე წყლები, აეროზოლები, გაზები, ორთქლი, 
მტვერი და ა.შ, რომელიც ხშირად ადამიანისა და ცოცხალი 

ორგანიზმებისათეის სხვადასხეა მაენე ნიგთიერებას შეიცაეს. 

ნარჩენების მოცულობა ხშირად საბოლოო პროდუქტის 

მოცულობას სჭარბობს. ნედლეულის სარგებლიანად გამოყენების 

ხარისსსა და ნარჩენების ფარდობით რაოდენობაზე, შეიძლება 

ვიმსჯელოთ საბოლოო პროდუქტის წონის საწყისი მასალის 
წონასთან შეფარდების მიხედვით. 

ამგვარ პირობებში შემეცნება ხდება პრაქტიკული 
მოთხოენილებების გამო, პირველ რიგში, ბუნებრივი და 

საზოგადოებრივი პროცესების შემოქმედებითი, მეცნიერული მართვის 

პრაქტიკისათვის. ეს შესაძლებელია და აუცილებელი. ამასთან
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დაკავშირებით, ნაშრომში დიდი ყურადღება ეთმობა საზოგადოების 

ბუნებასთან ურთიერთდამოკიდებულების მართვის სისტემურობას 

– საზოგადოებრიე-ისტორიული პრაქტიკის ამ უაღრესად 

მნიშვნელოვან სახეობას – საბაზრო ეკონომიკაში. 

ბუნებრივ მახასიათებელთა რიცხეს მიეკუთენება: გარემოს 

„ანთროპოგენური თვისება“, ე.ი. მდგომარეობა, რომელიც მოცემულ 

ტერიტორიაზე მცხოვრები ადამიანების საქმიანობის უშუალო 

შედეგია ღა საერთო ეკოლოგიური მდგომარეობა, რომელიც მოიცაეს 

გარემოს თვისებას როგორც თავის შემადგენელ ნაწილს. 

სემოთ თქმულიდან გამომდინარე, სისტემათა ონთოლოგია 

(მათი ყოფა, არსებობა), სისტემათა გნოსეოლოგია (სისტემათა 

შემეცნება და მათ შესახებ ცოდნის სისტემურობა) და ,სისტემათა 

მართვა (მათი ფუნქციონირების, სრულყოფისა და განეითარების 

უსრუნეელყოფა, მათი “შექმნის ჰრაქტიკა), ერთად აღებული, არის 

სისტემური მიდგომის არსი. 

ყველა სოციალური ხასიათის სისტემა არსებობს სოციალური 

და ბუნებრივი ხასიათის სხვა სისტემებთან ურთიერთკავშირში. 

მოცემულ სისტემასთან კომუნიკაციების ქსელით დაკავშირებული 

გარეშე წარმონაქმნები წარმოადგენს მის გარემოს. 

სოციალური სისტემის გარემო – ეს, უპირველეს ყოვლისა, 

ბუნებრიეი გარემოა. ე. ი, ბუნებრიევ-კლიმატური პირობებია, 

რომელშიც ფუნქციონირებს ესა თუ ის სოციალური სისტემა. 

ბუნებრივ გარემოსთან სისტემა საგნობრიე-ენერგეტიკულ კაე შირ შია 
და იღებს მისგან მასალებსა და ენერგიას მატერიალური წარმოების 

ორგანიზაციისათვის. 

ბუნება – ადამიანის სიცოცხლისა და საქმიანობის გარემო – 

მისი არსებობის რესურსების წყარო, შრომის საგანი და გარდაქმნის 

ობიექტია, შრომა, უპირველეს ყოელისა, ესაა პროცესი, რომელიც 

სრულდება ადამიანსა და ბუნებას შორის, პროცესი, რომლის 

დროსაც ადამიანი საკუთარი საქმიანობით ახორციელებს, 

არეგულირებს და აკონტროლებს ნივთიერებათა ცვლას თავის თავსა 

და ბუნებას შორის.
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ენერგიის წარმოებასა და მოხმარებასე მრაეალრიცხოვანი 

ფაქტორი ახდენს ზეგავლენას, მათ შორის: ქვეყნის სიდიდე, მისი 

კომუნიკაციების ზომები. მაგ, ვ. კლიმენკოს(.1'”) (და აგრეთვე გაეროს) 

მონაცემებით, ცხოვრების საერთოპლანეტული დონის უზსრუნველ- 

ყოფისათვის რუსეთი ერთ ადამიანზე წელიწადში უნდა აწარმოებდეს 

1899ტ, ხოლო ამიერკავკასიის ქეეყნები - 88-96 ტ პირობით 

საწვავს, შეენიშნავთ, რომ ზემოთ აღნიშნულ ქვეეყნებში ფაქტობრივი 

მოხმარება 2,5 - 3 ჯერ ნაკლებია რეკომენდებულთან შედარებით. 

აღსანიშნავია, რომ ენერგიით მდიდარ იაპონიაში პირობითი საწვავის 

მოხმარება, ერთ სულზე წელიწადში, 3 ტონას არ აღემატება (I. 

საგნობრიე-ენერგეტიკული ურთიერთქმედება ბუნებრივი 

რესურსების მოხმარებაში გამოიხატება. მაგალითად, მეტალურგიულ 

წარმოებაში 1 ტ ნაგლინის წარმოებისათვის საქართველოში იხარჯება 

(ტონებში) რკინის მადანი - 2, ფეროშენადნობები - 0,1, კირქვა - 0,9, 
200 ტ, რისთვისაც საქართველოში იწარმოებოდა კოქსვადი ნახშირი 

,!2 მლნ ტონა, თუჯი - 0,7, ფოლადი - 1,4, ნაგლინი - 12 და 

ფოლადის მილები - 0,5 მლნ ტონა. 

ქვეყნის კლიმატი მისი განეითარების განმსაზღვრელი ერთ- 

ერთი ფაქტორია და ჯერ კიდეე ელიზე რეკიუს (XIX ს. ფრანგი 

გეოგრაფი, სოციოლოგი, პოლიტიკური მოღვაწე) დროიდან ითელება, 

რომ კლიმატური ზონები, სადაც საშუალო ტემპერატურა ორ გრადუს 

ყინვაზე ნაკლებია, ხოლო სიმაღლე ზღვის დონიდან 2000 მეტრზე 

მეტი – უვარგისია ადამიანთა საცხოვრებლად. საქართველოს 

ტერიტორიის 53,6% მთებს უკავია (1500-2000 მ ზღვის დონიდან), 

334% – ზეგნებს და ტერიტორიის მხოლოდ 13%-ია დაბლობი. თუ 

განვიხილავო ეფექტიან ტერიტორიას, ე.ი. ნაწილს, რომელიც არ 

მდებარეობს ექსტრემალურ პირობებში, იგი ამ მაჩეენებლით მრავალ 

ქვეყანას ჩამორჩება. საქართველოში შესანიშნავი ნიადაგებია, მაგრამ 

ცოტა, ხშირია გვალვა (კახეთი), ზედმეტი ნესტი (კოლხეთი), ეროზია 

და ა. შ. ზემოთ თქმულიდან გამომდინარე, ჩვენი სოფლის 

მეურნეობისა და წარმოების პრობლემა ისაა, რომ ეაქციოთ იგი 

მაღალშემოსავლიან საექსპორტო ნაწილად ზოგიერთ საქონელზე
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(ჩაი, ციტრუსები, ღვინო, ბორჯომი, ტუნგი და ა. შ) და, ამასთან 

შევძინოთ მას უნარი – გამოკვებოს ქვეყნის მოსახლეობა, 

ადამიანისა და ბუნების როლის საკითხი, მოთხოვნილებათა 

დაკმაყოფილებასთან დაკავშირებული მისი ცალკეული ასპექტები 

დიდი ხანია წამოჭრილია და განხილული. მაგალითად, გ. ბოკლი (I 

ცდილობდა დაედგინა ბუნებრივი პირობების, კერძოდ, კლიმატის 

ზემოქმედება ადამიანის ცნობიერებასა და საზოგადოებრივ 

განვითარებაზე. გეოგრაფიული გარემოს გათვალისწინების 

აუცილებლობას ხასს უსვამდა ჰიპოკრატე(!!. 

განვითარების თანამედროვე ეტაპზე გარემოს დაცვისა და 

ბუნებრივი რესურსების რაციონალური გამოყენების ეკონომიკურ 

პრობლემას, მშვიდობის დაცვასა და ახალეი მსოფლიო ომის 

საშიშროების თავიდან აცილებასთან ერთად, სასოგადოება 

უმნიშეჩნელოვანეს ამოცანად მიიჩნევს და კონკრეტულ პრაქტიკულ 

ნაბიჯებს დგამს მის გადასაწყვეტად. 

ბუნებათსარგებლობის ეკონომიკის პირითადი სირთულე და 

თავისებურება ისაა, რომ იგი მოითხოვს არამარტო საზოგადოებრიე- 

სამეცნიერო დისციპლინათა და, პირეელ რიგში, თეორიული 

ეკონომიკის მეთოდებისა და კატეგორიების, დედამიწის შესახებ 

მეცნიერებათა მთელი კომპლექსის - გეოლოგიის, გეოგრაფიის 

ბიოლოგიის, ნიადაგთმცოდნეობის, ხე-ტყეთმცოდნეობის, 

მეტეოროლოგიის, დემოგრაფიის კანონ სომიერებების ცოდნას და 

პრაქტიკულ გამოყენებას. 

მეცნიერებათა ეს კავშირები საჭიროა წიაღისეული სიმდიდრის, 

ატმოსფეროს, წყლის, ნიადაგის, ხე-ტყისა და რესურსების სხვა 

სახეობების ოპტიმალური გამოყენებისა და დაცეის საკითხების 

შემუზავებისათვის. მაგრამ, რამდენადაც იგი ეკონომიკურ 

მეცნიერებას წარმოადგენს, ამიტომ მჭიდროდაა დაკავშირებული 

თეორიულ ეკონომიკასთან, სადაც წარმოების პროცესი შეისწავლება 

ბუნებასთან. ადამიანის ურთიერთქმედება. 

ბუნებისა და სასოგადოების ურთიერთქმედების 

კანონზომიერებათა გაგება არის ბუნებათსარგებლობის
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ეფექტიანობის ამაღლებისა და გარემოს დაცვის პრობლემათა 

გადაჭრის ერთ-ერთი უმთავრესი ფაქტორი. 

ე: ეერნადსკი, რომელმაც პირეელაღ წამოსწია ბიოსფეროს, 

როგორც ბუნებისა და სასოგადოების ურთიერთქმედების 

განსაკუთრებული ფორმის თეორია, ხასგასმით აღნიშნა ბუნებრიე 

თანაარსებობათა ფუნქციონირების კანონზომიერებათა შესწავლის 

აუცილებლობა სოციალურ-ეკონომიკურ პრობლემებთან მჯიდრო 

კავშირში. 

ამერიკელი მეცნიერი-ეკოლოგი ო. ლეოპოლდი გარემოს 

დაცვის მდგომარეობის არადამაკმაყოფილებლობის სამ მიზეზს 

გამოყოფს: 

„1)) უწყებრივ, ვიწროსპეციალურ მიდგომას, რაც არ იძლევა 

საშუალებას მოვიცვათ სისტემა მთლიანად, 

2 მცდარ წარმოდგენას ხელოვნური სისტემების მეტი 

საიმედოობის შესახებ, ბუნებრივთან შედარებით; 

3) ურთიერთკავშირების იგნორირებას ეკოლოგიაში (VI. 

გარემოს რაციონალური გამოყენებისა და დაცვის მაოთვის 

არადამაკმაყოფილებელი მდგომარეობის მიზეზების ნუსხა შეიძლება 

გაფართოვდეს სხვა პუნქტებითაც, კერძოდ, ეკოლოგიური 

წონასწორობის ძირითადი კანონების უცოდინარობით. , 

ამჟამად ადამიანი არღეევს ბიოლოგიური ჰომეოსტაზის 

კანონებს, როდესაც ქმნის ხელოვნურ პირობებს დადებითი 

უკუკავშირისათვის. მეორე მხრივ, პოპულაციური კონტროლის 

სასღვრებს გარეთ გასვლითა და ბუნებრივი ერთიანობის 

დამორჩილებით, ადამიანმა ჯერ კიდევ ვერ შეიცნო ყეელა 

პომეოსტატიური თავისებურება, რის გამოც მას არ შეუძლია 

ბიოსფეროს სრულად მართვა. 

ეკოლოგიური წონასწორობის მნიშვნელოვანი ფაქტორია 

ნივთიერებათა და ენერგიის მიმოცვლა ბიოსფეროში - ბიოქიმიური 

ციკლები და ენერგიის გარდაქმნა. 

ბიოგეოქიმიური წრებრუნეა (ციკლები) არის ბიოსფეროში 

საკვები ნივთიერებების ძირითადი ელემენტებისა და გაჭისებრი
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ნაერთების ცირკულაცია (გარემო-ორგანიზმი-გარემო). მთელი 

დედამიწისა და ნებისმიერი ეკოსისტემისათეის მიმოქცევა 

ორგანიზმების ცხოველმოქმედების საფუძეელია. 

იმის შეგნება, რომ ადამიანი რთული ბიოქიმიური ციკლების 

შემადგენელი ნაწილია და არა რაიმე გარეშე მათ მიმართ (თუმცა 

გააჩნია მათი შეცვლის სულ უფრო მზარდი უნარი), თანამედროვე 

ეკოლოგიის საფუძველია, რომელიც მოწოდებულია შეასრულოს 

უმნიშენელოვანესი როლი კაცობრიობის არსებობისათეის. ენერგიის 

დანაკარგები გამოყოფილი სითბოს სახით ძალზე დიდია. ბიოსფეროს 

ძირითადი ამოცანაა არ დაუშვას ენერგიის დიდი მასების სითბოდ 

გარდაქმნა, მოაწესრიგოს ენერგიის შემოსელა და მოხმარება. 

„საბოლოო ჯამში, – აღნიშნავს 2. ფ. ჰელმი, – ცოცხალი 

არსებანი ახერხებენ თერმოდინამიკის მეორე კანონით განპირობებული 

გარემოს წინააღმდეგობის დაძლევას, რომელსაც ენერგიის დეგრადაცია 
და ის წინააღმდეგობა იწვევს, რომელიც განპირობებულია გარემოში 

თავისუფალი გარდაქმნის უნარის მქონე ენერგიის შემოსვლის 

არარეგულარობით. თუმცა ეს ხდება არა თავისთავად, არამედ მიიღწევა 

ცოცხალი არსებების ორგანიზაციის შესაბამისი დონისა და მათი 

ფუნქციონირების გარკვეული მიზანმიმართული ხერხებით“(4). 

თანამედროვე ბუნებათსარგებლობის სტრატეგიის განსა“ თ.ყრი- 

სათვის, გამოყენებითი თეალსაზრისით, უნდა ვისარგებლოთ 

თერმოდინამიკის კანონებით წარმოებისა და მოხმარების ოპტიმალური 

თანაფარდობის გაანგარიშებისათვის. მაგალითად, საწარმოო 

მეთოდებზე აგებული მონოკულტურული სოფლის მეურნეობის 
შეთავსებისათვის ეროზიულ პროცესებთან, მოსავლიანობასა და 

სასოფლო-სამეურნეო მავნებლებთან. 

ბუნებათსარგებლობის პრაქტიკაში ბიოსფეროს ფუნქცი- 

ონირების ძირითადი საბუნებისმეტყეელო კანონების გამოყენება 

მისი ეფექტიანობის ამაღლების საიმედო საფუძველია. 

ადამიანთა საზოგადოებისა და ბუნებრივი რესურსების 

ურთიერთქმედება შეადგენს ეკოლოგიურ-ეკონომიკური პროცესების 

კომპლექსს, რომელიც მიმდინარეობს ყველგან, სადაც გამოვლინდება



წ) 

ადამიანის სამეურნეო საქმიანობა. როგორც ეკოლოგიურ-ეკონომიკური 

სისტემა, ბუნებრივი რესურსების პოტენციალი ექვემდებარება რიგი 

ფაქტორების ურთიერთსაწინააღმდეგო ზემოქმედებას. ერთი მხრიე, 

ჩანს მჭიდრო კავშირი ბუნებრივ პირობებთან, ხოლო, მეორე მხრიე, 

ბუნებრივი რესურსების პოტენციალის სიღიდე შეიძლება შეიცვალოს 

ბუნებრივი რესურსების ფონდში მიმდინარე (რაოდენობრივი და 

თვისებრივი) (ცვლილებების შედეგად მასზე საზოგადოების 

ზემოქმედების დროს, რომლის სიდიდეც დამოკიდებულია მრავალ 

ბუნებრივ-ტექნიკურ პირობაზე. 

სემოთ თქმული საშუალებას გეაძლევს ჩამოვაყალიბოთ 

ბუნებრივი რესურსების პოტენციალის განსაზღვრა როგორც 

ბუნებრივი რესურსების ეკოლოგიურად ურთიერთ დაკავშირებული 

ერთობლიობა ადმინისტრაციულად გაჩცალკევებული ტერიტორიის 

საზღვრებში, რომლის ერთობლივი ექსპლოატაცია, დაცვა და 

კვლავწარმოება უზრუნველყოფს რეგიონის მაქსიმალურად ეფექტიან 
მონაწილეობას ქვეყნის ნედლეულისა და ენერგეტიკული ბაზის 

გაფართოებისა და საიმედოობის ამაღლების ამოცანების 

გადაწყვეტაში, საზოგადოებრივი წარმოების ბუნებათტევადობის 

შემცირებასა და ბუნებრივი გარემოს ყოეელმხრივ სოციალურ- 

ეკოლოგიურ გაუმჯობესებაში. 

მისი სიდიდე დამოკიდებულია ფაქტორთა სამ ჯგუფზე: 

0 ეკოლოგიურ-ეკონომიკურზე – რომელიც ბუნებრივი და 

ანთროპოლოგიური პირობებით განისაზღერება; 

2) მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესისა და საწარმოო 

პროცესების ორგანიზაციის გაუმჯობესების ფაქტორებზე, 

3) ბუნებათსარგებლობის საბოლოო პროდუქტზე მოთხოვნის 

მოცულობასა და სტრუქტურაზე.



76 

ლიტერატურა 

1. ILCIMMMტIICდC 8.8., ცIIVVIII(6 #IIMMM9X8 # 1XC0,080C01016CMI4X VC9M08M41! # V00989CIML 

ითეუბინიტ1ი!შ 2I(6იIXM. 1994, CI 339. 

2. M0#C408 I1I.LL, #0IIVV 8 ჩ0CCMV. ცლის IM V M66 წVილის ტი? L10)MVXMX8 

C9MCI-M#010 9118) 08. II0060CMLI 816002, M., 1996. 

3,060X7L I., 1Cთ0იM#% LII8MIM381IMM /#ტ+02ი4M, 8 2-X X0C6M8X, ე60680 C 

8IMIIXIVLCXC%CVX0%, CIIL, 1862-1863. : 

4.სსთიდე, 8ფI/X, 8008 M CIV8, I1Cი. C დივყისცილჯილ, 1130+X, 1880, 

5, ქბიიძიLსჯ 0. , #8ი6სივის ICCყ3მ+900 Iიმრთამ, M., MIდ, 1980. 

6. X6)IVMI! 1.დ. , CX#908LI CICIMIMM 6#060CLI, I IსდიMთ1ფიგ, 1966, 

ეკ. მეცნ. დოქტ. ე. ხარაიშვილი, მ. ჩიხლაძე 

ეკონომიკურ-ორგანიზაციული ურთიერთობები 

აბროსამრეწველო კომპლექსში და მათი სრულყოფის 

ამოცანები 

ეკონომიკის საბაზრო მოდელზე გადასელამ არსებითი 

ცელილებები გამოიწვია აგროსამრეწველო კომპლექსის ეკონომიკურ- 
ორგანიზაციულ ურთიერთობებში. წარმოების საშუალებებზე კერძო 

საკუთრების დამკვიდრებამ, საკუთრების ფორმებს შორის
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თანაფარდობის ცვლილებამ, საბაზრო ინფრასტრუქტურის შექმნამ, 

მართვის ახალმა ორგანიზაციულმა სტრუქტურამ, მსოფლიო 

ინტეგრაციულ სისტემაში ჩართვამ ჩამოაყალიბა ახალი ტიპის 

ეკონომიკურ-ორგანიზაციული სტრუქტურები. აგროსამრეწველო 

კომპლექსში ამ სტრუქტურების საშუალებით შესაძლებელია 

საწარმოო ძალებსა და წარმოებით ურთიერთობათა შორის 

კოორდინაცია, მათ შორის დაუბალანსებლობის შემცირება, 

რესურსული პოტენციალის მაქსიმალური უკუგებით გამოყენება, 

შიდადარგობრივი და დარგთაშორისი პროპორციულობის 

უზრუნველყოფა, საწარმოო ინტეგრაციული პროცესების წარმართვა 

საბაზრო მოთხოენების შესაბამისად და ა.შ. 

აგროსამრეწველო კომპლექსში ეკოჩნომიკურ-ორგანიზაციული 

ურთიერთობის ხასიათს მრეწველობასა დღა სოფლის მეურნეობას 

შორის საწარმოო-ეკონომიკური და ორგანიზაციული კაეშირები 

განსაზღვრავს. ამ კავშირების აღმოცენება და განეითარება 

დაფუძნებული უნდა იყოს შრომის საზოგადოებრივი დანაწილების 

სრულყოფაზე, ინტეგრაციის ეტაპობრივ განვითარებაზე, მხარეთა 

შორის ინტერესების დაბალანსებაზე, საკუთრების ფორმათა შორის 

ოპტიმალურ თანაფარდობებზე, შესაბამის სამართლებრივ ბაზაზე, 

სამეურნეო შედეგების ორიენტაციაზე. 

დღეს აგროსამრეწველო კომპლექსი ინტეგრაციული კავშირების 

დაბალი დონით გამოირჩევა. კონკურენტუნარიანი პროდუქციის 

წარმოებისათვის, საბაზრო მაკროეკონომიკურ-ორგანიზაციული 

ურთიერთობის სისტემის შექმნისათვის ნედლეულის წარმოების, 

გადამუშავებისა და რეალიზაციის რგოლების ტექნოლოგიურად, 

ორგანიზაციულად და ეკონომიკურად გაერთიანება იმ შემთხვევაში 

იქნება ეფექტიანი, თუ აღწარმოების ყველა სტადიაზე კომპლექსურად 

და მიზანმიმართულად გამოიყენება წარმოების ფაქტორები. 

ეკონომიკურ-ორგანიზაციული ურთიერთობების საბაზრო 

ეკონომიკის მოთხოენების შესაბამისად ფორმირებაში განსაკუთრებული 

როლის შესრულება შეუპლია ორგანიზაციულ-მმართველობით · 

ფაქტორს. ეკონომიკურ-ორგანიზაციული და მმართველობითი
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ურთიერთობები წარმოების ფაქტორებისა და წარმოებით 

ურთიერთობათა ურთიერთქმედებით ყალიბდება და მათ შორის 

დაბალანსებული განვითარება უზრუნველყოფს აგროსამრეწველო 

კომპლექსის საწარმოო პოტენციალის მაღალი უკუგებით 

გამოყენებას, დინამიკურს და რეგულირებადს ხდის ეკონომიკურ- 

ორგანიზაციული სისტემის სტრუქტურას და კავშირებს. 

აგროსამრეწველო კომპლექსში ეკონომიკურ-ორგანისაციულმა 

და მმართველობითმა ურთიერთობებმა წარმოების მოტივაციისა 

და ინტეგრაციის როლი უნდა შეასრულოს. დღეს ამ როლის 

შესრულებას ხელს უშლის შემდეგი ფაქტორები: 

- საწარმოთა არასწორი რეორგანიზაცია, პრივატიზაციის 
დაუმთავრებლობა; 

- ორგანიზაციული სტრუქტურების მოუწესრიგებლობა ქვეყნის, 

რეგიონისა და რაიონის დონეებზე; 

- მატერიალური, საფინანსო და საკრედიტო რესურსების 

დეფიციტი, რესურსებით საწარმოთა მომარაგების პრობლემა; 

– თანამედროვე საბანკო-საკრედიტო სისტემის განუვითარებლობა, 
ფერმერებისათვის რეგულარული კრედიტის მიღების შეუძლებლობა; 

- საკანონმდებლო სამართლებრიეი ბაზის მოუწესრიგებლობა; 

- სოფლის მეურნეობისა და კეების მრეწველობის საბაზრო 

ურთიერთობებზე გადასელის არას ათანადო ტემპები; 

- სექტორის საექსპორტო პოტენციალის შემცირება და 

პერსპექტიული საექსპორტო ბაზრების შეუსწავლელობა; 

- საინვესტიციო ფონდების ნაკლებობა; 

- საშინაო და საგარეო ეკონომიკური ურთიერთობების 
მოუწესრიგებლობა; 

- სოციალური და ეკონომიკური სტატისტიკის არასაიმედოობა; 

- მოუწესრიგებელი სატრანსპორტო სისტემა; 

– მეცნიერული კვლევის შენელება და მეცნიერების და ტექნიკის 
მიღწევების წარმოებაში დანერგვის მოტივაციის იგნორირება და 

სხვა. 

აგრარული პოლიტიკის მთავარი ამოცანა უახლესი
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მომავლისათვის არის აგროსამრეწველო კომპლექსის პროდუქციაზე 

მოთხოვნა-მიწოდების წონასწორობის დამყარება. აღნიშნული 

წონასწორობა გადაჭრის ძირითადი სახეების პროდუქციასა და 

ნედლეულზე ქვეყნის მოთხოენილების დაკმაყოფილებას, ეს კი 

შექმნის პირობებს იმისათეის, რომ საქართეელომ მოახერხოს 

საერთაშორისო ბაზარზე აგროსამრეწველო კომპლექსის პროდუქციის 

მნიშენელოეანი ნაწილის ექსპორტიც. გასათვალისწინებელია, რომ 

კერძო საკუთრებისათეის უახლეს მომავალში უფრო ხელსაყრელი 

და სრული გარემო პირობები შეიქმნება, საკუთრების ეს ფორმა კი 

პროდუქციის წარმოების გაზრდის და ეფექტიაჩობის ამაღლების 

საიმედო პოტენციალია. ჯერჯერობით საქართველოში აგრარული 

სექტორის განვითარებისათვის სასურველ საფუძველს ქმნის 

ტრადიციული პროდუქციის წარმოება, როგორიცაა: ციტრუსი, ჩაი, 

ღვინო, დაკონსერეებული ბოსტნეული, ხილი. თუმცა პერსპექტივაში 

დასაზუსტებელია ზოგიერთი მათგანის წარმოების შესაძლებლობები. 

საერთაშორისო ვაჭრობაში აქტიური წარმომადგენელი ძალა 

იქნება კერძო სექტორი სახელმწიფო პროტექციონიზმით, რაშიც 

გადამწყვეტი მნიშნეელობა ექნება კარგად განვითარებულ 

ინფრასცრუქტურას. 

დღეს, ეკონომიკურ-ორგანიზაციული და მმართველობითი 

ურთიერთობები შემთხვევითობის პრინციპის, ბუნებრივი და 

ეკონომიკური კანონების უგულებელყოფის საფუძველზე, საბაზრო 

ეკონომიკური ბერკეტებისა და სტიმულების გარეშე ყალიბდება. 

საბაზრო ეკონომიკურ - ორგანიზაციული ურთიერთობების 

დამკვიდრებისათვის აუცილებელია შემუშაედეს ამ ურთიერთობათა 

სრულყოფის ამოცანები, სასურველია იგი შემდეგ მიმართულებებს 

ემყარებოდეს: 

1, სასოფლო-სამეურნეო წარმოების და კეების მრეწველობის 

შემდგომი განვითარებისათვის ხელსაყრელი მაკრო და მიკრო გარემო 
პირობების შექმნა; სამეურნეო საქმიანობაზე მოჟმედი მაკრო გარემო 

პირობებში ეგულისხმობთ: ეკონომიკურ ფაქტორებს (უცხოური 

ვალუტის ღია რეჟიმი, ადგილობრივი ბიუჯეტი, ვაჭრობის ღია რეჟიმი),
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ბუნებრივ ფაქტორებს (მიწა, წყლის რესურსები, მცენარეთა და 

ცხოველთა სამყარო, ჰავა, რელიეფი და სხქეა); მეცნიერულ-ტექნიკურ 

ფაქტორებს (წარმოების მექანიზაცია და ავტომატიზაცია, ენერგეტიკის 

განვითარება, მიკროპროცესული ტექნიკის საფუძველზე 

კომპიუტერიზაცია, ტრანსპორტის ახალი სახეების განვითარება, 

ბიოტექნოლოგიის განვითარება, ახალი სახეობის პროდუქციის შექმნა), 

დემოგრაფიულ ფაქტორებს (მოსახლეობის რიცხოვნობა, მისი სრდის 
ტემპი, სტრუქტურა მყიდეელობითუნარიანობა; პოლიტიკურ 
ფაქტორებს (საწარმოთა საქმიანობის რეგულირების შესახებ 
კანონმდებლობითი საქმიანობა, საგარეო ეკონომიკური კავშირები 
და სხვა; კულტურული გარემოს ფაქტორებს (ფასეულობათა სისტემები, 
განათლების დონე, ქცევის ნორმები, საქველმოქმედო საქმიანობა და 
სხვე. 

მიკროგარემო ფაქტორებში უნდა განვიხილოთ: წარმოება, 

მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგება, საფინანსო სამსახური, 

ბუღალტერია, მმართეელობა, მარკეტინგი, სამეცნიერო-კვლევითი 

სამსახური და სხვა. 

2. საადგილმამულო ურთიერთობათა სრულყოფა მიწის 

რეფორმის დასრულებით და მეურნეობრიობის ფორმების 

გარდაქმნით. ყოფილ მოკავშირე რესპუბლიკებს შორის საქართველო 

ერთადერთია, სადაც აგრარულ წარმოებაში და გადამამუშავებელ 

მრეწეელობაში მოხდა კოლექტიური და სახელმწიფო სექტორების 

ტოტალური პარალიზება. 1997 წლის მონაცემებით კერძო სექტორში 

იწარმოებოდა მთელი პროდუქციის 80%-ზე მეტი. მაშასადამე, 

ეკონომიკურ-ორგანიზაციულ ურთიერთობათა სრულყოფა კერძო 

სექტორის საბაზრო ეკონომიკის პირობებისადმი ადაპტირების გზით 

უნდა წარიმართოს. რეფორმების გაგრძელება ამ სფეროში უნდა 

ითვალისწინებდეს სახელმწიფო მფლობელობაში დარჩენილი მიწის 

და ქონების სწრაფ პრივატიზაციას მარტივი მექანიზმებით და კერძო 

მესაკუთრეების ნებაყოფლობით გადაჯგუფებას ასალ ფერმერულ 

სტრუქტურებში. 
კერძო საკუთრებაში არსებული მიწის არენდით გაცემა და
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გაყიდვის უფლება ჩამოაყალიბებს მიწის ბაზარს. სემოთ 

დასახელებული და სხვა კანონები და დებულებები უსრუნეელყოფს 

მიწის გამოყენების რეგულირების შესაბამის მექანისმს. საბაზრო 

სოფლის მეურნეობას არ შეუძლია ფუნქციონირება მიწის ბაზრის 

გარეშე. მაგრამ სპეკიალური და გარემოს დაცეის ამოცანები 

მოითსოვენ მიწის ბაზრის რეგულირების საკითხების მოგვარებასაც. 

მიწის ბაზრის ჩამოყალიბების აუცილებელი პირობაა მიწის 

კადასტრული სამუშაოების ჩატარება. მიწის ბაზრის განვითარების 

საფუძველზე ბანკები შეძლებენ მიწა მიიღონ როგორც: გირაო 

ინეესტიციებისა და საბრუნავი კაპიტალის სესხისათვის, რაც 

უსრუნელყოფს საბაზრო ურთიერთობების შემდგომ განეითარებას 

სოფლის მეურნეობაში. 

3. აგროსამრეწველო კომპლექსის პროდუქციისა და ამ 

სექტორის მომსახურებისათვის კონკურენტუნარიანი შიდა ბასრის 

შექმნა. ამისათვის საჭიროა: სახელმწიფოს მფლობელობაში 

დარჩენილი მიწისა და ქონების პრიეატიზაციის დამთავრება; 

სასოფლო-სამეურნეო წარმოებისათეის შესაბამისი დამხმარე 

სამსახურების “შექმნა (კონკურენციისა და ბაზრის 

ფუნქციონირებისათვის დასახელებული ღონისძიებები პრიორიტეტული 

იქნება); ანტიმონოპოლიური რეგულირება; კერძო წარმოებისათვის 

სელსაყრელი გარემოს შექმნა, პროგრესული ცვლილებების 

განსორციელება. სექტორის მატერიალურ-ტექნიკურ 

უზრუნველყოფაში; პროგრესული ტექნოლოგიების დანერგვა 

პროდუქციის წარმოებასა და რეალიზაციაში, უცხოური 

ინეესტიციებისათვის შესაბამისი სამართლებრივი ბაზის შექმნა; 

კერძო საქონელმწარმოებელთა თაეისუფლების უსრუნველყოფა, 

სასოფლო-სამეურნეო და გადამამუშავებელ მრეწველობაში მოქნილი 

ფინანსური სისტემის შექმნა; 

4. მართეის მექანისმის სრულყოფა. აქ გადამწყვეტი როლი 

ენიჯება მართვის ახალი ორგანიზაციული სტრუქტურების შექმნას 

და ზოგიერთი მართვის ორგანიზაციულ-ეკონომიკური მექანიზმის 

რესტრუქტურიზაციას.
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მისანშეწონილია შეიქმნას მართვის ისეთი ორგანიზაციული 

სტრუქტურები, რომლებიც ბარიერს მოუხსნიან ბაზარზე 

აგრობიზნესის საჭიროებებს, მართვის საბაზრო მექანიზმმა უნდა 

უსრუნველყოს ეკონომიკური წესრიგის დამყარება ბუნებრივად. 

ეკონომიკის მართვისათეის არსებითი მნიშვნელობა აქვს სამი 

ფაქტორის გათვალისწინებას: ა) სახელმწიფო მართვას; ბ) საკუთრივ 

ეკონომიკას; გ) ბასრის მექანიზმს. მაშასადამე, საბასრო ეკონომიკის 

სისტემაში მართვის დანიშნულებაა რესურსების გარდაქმნისათვის 

დასახული მიზნების და გეგმების შესაბამისად უზრუნველყოს 

ეკონომიკის ეფექტიანი ფუნქციონირება. წარმოების აღდგენისა და 

განვითარების საქმეში გარკვეული წელილი უნდა შეასრულოს 

მმართეელობის ადგილობრივი ორგანოების როლის ამაღლებამ, 

უ. საგარეო ეკონომიკური კავშირების გაძლიერება. 

საქართეელოსათვის მნიშვნელოვანია ტრადიციული საექსპორტო 

საქონლის წარმოების ალდგენა. ამ მიზანმა ასახვა უნდა ჰპოვოს 

აგრობიზნესის განეითარების მოკლევადიან პროგრამაში, საგარეო 

ეკონომიკური და საკადრო პოლიტიკა უნდა ემსახურებოდეს 

სამამელო პროდუქციის მწარმოებელთა ინტერესების დაცვას. 

დღეისათვის საქართველო ინარჩუნებს იმპორტის შედარებით 

ღია რეჟიმს (ერთიანი ტარიფი და საიმპორტო კვოტების უქონლობა! 

ეს ფირმებს საშუალებას აძლე>ვს ჰქონდეთ იმპორტის თავისუფლება. 

თუმცა საკითხები შესწავლას მოითხოეს შიდა ბაზრის პრობლემებთან 

კავშირში. მხედეელობაში გეაქვს შიდა ბაზრის სტაბილიზაციის 

უსრუნეელყოფა. კერძოდ, საბაზრო კონიუქტურის ცვლილების 

მიხედეით აუცილებელია განხორციელდეს იმპორტულ პროდუქციაზე 

ისეთი ღონისძიებები, როგორიცაა: უსაფრთხოების დაცვა, საბაჟო- 

საკომპენსაციო გადასახადი და სხვა. 

გფიქრობთ, გაცნობიერებასა და დეტალურ შესწავლას მოითხოვს 

იმპორტ-ექსპორტის თანამედროვე პოლიტიკა. 

ნ6. ეკონომიკურ-ორგანისაციული ურთიერთობების 

ფორმირებაში განსაკუთრებით მნიშენელოვანია ინვესტიციები. 

ცნობილია, რომ სასოფლო-სამეურნეო წარმოება სეჭზონურობით
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ხასიათდება. ეს იწვევს შემოსავლების სეზონურობასაც. ამასთან 

დღეს გაძნელებულია (ოჯახური) ფერმერული მეურნეობების მიერ 

პროდუქციის რეალიზაცია, ხოლო ამ უკანასკნელიდან მიღებული 

შემოსავლების წილი მეტად მცირეა. ეს თაეისებურებები ობიექტური 

აუცილებლობით მოითხოვს ამ დარგისათეის კრედიტების გამოყოფის 

აუცილებიოობას, ინვესტიციების გარემე ვფიქრობთ, საერთოდ 

შეუძლებელია რეფორმების გატარება. აგროსამრეწეელო კომპლეესში 

რეფორმებისათვის აუცილებელია ზუსტად განისასღვროს მისი 

სფეროებისათვის საჯირო ფინანსური და მატერიალური რესურსების 

რაოდენობა. 

მსოფლიო: გამოცდილება ადასტურებს, რომ ინეესტიციებს 

აქტიურად მაღალგანვითარებულ ქეეყნებში იყენებენ ეროვჩული 

ეკონომიკის ასაღორძინებლად. ინვესტიციები გარდამავალ პერიოდში 

გადაჭრის მაღალი სამრეწველო რისკის პრობლემას, სადასღვევო 

და სხვა საგარანტიო ფონდების შექმნა უსრუნეელყოფს ბიზნესს 

ხელმისაწვდომი საკრედიტო რესურსებით და ა.შ. ინვესტიციებში 

პრიორიტეტი უნდა მიენიჭოს აგროსამრეწველო კომპლექსის მესამე 

სფეროს განვითარებას და იმ დარგებს, რომლებიც სოფლის 

მყურნეობას ემსახურება. 

ვფიქრობთ, აგროსამრეწველო კომპლექსში საბასრო 

ურთიერთობათა სამოყალიბება მიწაზე კერძო საკუთრების 

საკითხების გადაჭჯრასთან ერთად სწორედ აქედან უნდა 

დაწყებულიყო. პრობლემისადმი ასეთი მიდგომა უსრუნეელყოფდა 

გადამამუშავებელი დარგების რეკონსტრუქციას და 

მნიშვნელოვანწილად შეამცირებდა იმ დანაკარგებს, რომელისაც 

ადგილი აქვს აგრარულ ეკონომიკაში. გარდა ამისა, ფერმერები 

უშუალოდ შეძლებდნენ ბაზარზსე შეღწევას და, რაც მთაეარია, 

საშინაო ააზარი დაცული იქნებოდა არასასურველი იმპორტული 

სურსათისაგან; 

7. საბასრო ეკონომიკაზე დაფუძნებული თვითრეგულირებადი 

აგრობიზნესის შექმნა ისეთი პრინციპების გათვალისწინებით, 

როგორიცაა: მეწარმეობა, დეკონგლომერაცია, კაპიტალის
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ხელმისაწვდომობა. მეწარმეობა სასაქონლო პროდუქციის გამოშეებით 

არ შემოიფარგლება, აუცილებელია ახალი პროდუქციის გამოშვება 

და ბაზარზე გასვლა, რაც შრომის მსოფლიო დანაწილების 

გათალისწინებით გაღრმავებულ სპეციალიზაციას მოითხოეს. 

საბჭოური სისტემის პირობებში საქართველოში აღმოცენებული 

სოფლის მეურნეობის სპეციალიზაცია დაიშალა. ახალი 

სპეციალიზაცია საბაზრო გარემოს მოთხოვნების მიხედვით უნდა 

დადგინდეს, რაც სოფლის მეურნეობის დარგების ახალი მასშტაბების 

განსახღრას და განეითარებას საჭიროებს. ' 

ეკონომიკურ-ორგანიზაციულ ურთიერთობათა აუცილებელი 

პირობაა მომხმარებლის განსა'სღვრა. ამიტომ საჭიროა გარდამავალ 

პერიოდში დეკონგლომერაციის გზით განსორციელდეს ბაზარზე 

ორიენტირებული ორგანიზაციების თანამშრომლობა, რაც, თავის 

მხრივ, მწარმოებელსა და მომხმარებელს შორის სტაბილურ 

დამოკიდებულებას ჩამოაყალიბებს. საქართველოს აგრარულ და 

სასურსათო ბაზარზე ასეთი თანამშრომლობა ჯერ - ჯერობით არ 

შეიმჩნევა. რაც შეეხება მესამე პრინციპს - კაპიტალის 

ხელმისაწვდომობას, მისი რეალიზაცია შესაძლებელი იქნება 

საბანკო-საკრედიტო და საგადასახადო სისტემის სრულყოფით; 

8. საბანკო-საკრედიტო მექანიზმის სრულყოფა. აგროსამრეწველო 

სფეროში ახალი ორგანიზაციულ-ეკონომიკური წყობისა და 

ურთიერთობების დამკვიდრების საიმედო საშუალებაა მოქნილი 

საბანკო-საკრედიტო სამსახური. აგრობიზნესში ფორმირებული 

მესაკუთრეთა ფენა ის მაორგანიზებელი ძალაა, რომელიც სამეურნეო 

საქნიანობის ძირითად მიმართულებებს შეუსაბამებს საბაზრო 

მოთხოენებს. ამისათვის კი დიდ მნიშვნელობა აქეს ფერმერთა და 

სამრეწველო მეწარმეთა ფულადი სახსრებით უზრუნველყოფას. 

დღეს მათი საქმიანობა ფულადი სახსრების დეფიციტის პირობებში 

მიმდინარეობს. 

აგრარულ-სასურსათო სფეროში საბანკო-საკრედიტო 

მომსახურების ისეთი სისტემა უნდა შეიქმნას, რომელიც 

ჯანამტკიცებს მის სასაქონლო პოლიტიკას, გაზრდის საქონლის
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კონკურენტუნარიანობას და უზრუნველყოფს მოგების მიღებისათვის 

შესაბამისი ლონისძიებების გატარებას; 

9. საგადასახადო სისტემის სრულყოფა. საფინანსო- 

ეკონომიკური მდგომარეობის გაჯანსაღების ამოსავალი პრინციპი 

აგრარულ-სასურსათო სფეროში უნდა იყოს ფულადი სახსრების 

სწორად მობილიზაცია ამ სფეროსა და, საერთოდ, ქვეყნის 

აღორძინებისათვის და არა დაუსაბუთებელი დეფიციტური ბიუჯეტის 

შეესება. მოქნილი საგადასახადო სისტემა ეკონომიკის მართვა%სე 

'სემოქმედების საშუალებაა და, მაშასადამე, რამდენადაც სრულყოფილია 
იგი, იმდენად რეალურია სამეურნეო საქმიანობის მანევრირება. 

საგადასახადო სისტემის სრულყოფისათვის აუცილებელია 

შევისVწავლოთ აგროსასურსათო სფეროში შემოსავლების წყაროთა 

კლასიფიკაცია, განისაზღვროს ამ წყაროთა მასშტაბები, შეიქმნას 

ობიექტური ინფორმაციული ბანკი, დადგინდეს ოპტიმალური 

საგადასახადო განაკვეთები და სხეა. 

ამრიგად, აგრარულ-სამრეწველო კომპლექსში საბაზრო 

ეკონომიკურ-ორგანიზაციულ ურთიერთობათა ფორმირების 

თეალსაზსრისით განხორციელდა მხოლოდ ლიბერალური რეფორმეაი, 

ისიც თანმიმდევრულობისა და კომპლექსურობის პრინციპების 

დარღვევით. ცივილიზებულ საბაზრო ურთიერთობათა 

დამკვიდრებისათვის აუცილებელია გაგრძელდეს ყოვლისმომცეელი 
რეფორმები, რომელსაც საფუძვლად დაედება რეგიონების, 

სფეროების, დარგების პროგრამათა კოორდინაცია.



დოც. ო. ჩადუნელი 

ოთორმხრივობის კპკრინციპი რობორც ფუძქემდებლური 

კონცეფცია ბუღალტრულ ალხრიცხვაშვი 

ორმხრივობის პრინციპი მიეკუთვნება ბუღალტრული 

აღრიცხვის ფუნდამენტურ კონცეფციას. მისი ფორმულირება ხდება 

ტოლობით, რომელიც ერთმანეთს უკავშირებს სამ საბაზო ცნებას: 

ეკონომიკური რესურსები (ეკონომიკური სუბიექტის აქტივები – 

მისი რეალური ქონება და ვალდებულება მეორე და მესამე პირების 

მიმართ ან მისი დებიტორული დავალიანება), მესაკუთრის კაპიტალი 

და ეკონომიკური სუბიექტის ვალდებულება მეორე და შესამე 

(ფიზიკური და იურიჯიული) პირების მიმართ (ე.ი. კრედიტორული 

დავალიანება), 

სოგაღი სახით ორმხრივობის ტოლობა შემდეგნაირად 

გამოისახება: 

ეკონომიკური __ სრულ კაპიტალს, რომელიც ით) 
რესურსები ინვესტირებელია მისი მფლობელისა 

და გარეშე კრედიტორების მიერ 

ან 

მესაკუთრის ყოზ 

ეკონომიკური = კაპიტალს + დო ბიანი, (2) 

რესურსვბი კაპიტალი 

განვისილოთ (2) საბალანსო ტოლობა უფრო დაწვრილებით. 

საწარმოს წარმატებით ფუნქციონირებისათვის აუცილებელია, 
რომ მას გააჩნდეს სხვადასხვა სახის საჯირო რესურსები (ფულადი 

საშუალებები, მასალები, მოწყობილობა და ა.შ) 

პირველ რიგში საჯიროა შევეხოთ, თუ რა სახის რესურსების
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შეძენაზე სურს საწარმოს გასწიოს ხარჯები. ლოგიკურად თუ მიეყვებით, 

სამეურნეო ერთეული ხარჯავს რა ფულად საშუალებებს, თავის 

თავზე იღებს ვალდებულებას გ–ანაღდოს იგი შემდგომში ან გაცვალოს 
რესურსები რესურსებზე მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ შეძენილი 

რესურსები უახლოეს დროში ან შემდგომ პერიოდში მას მისცემს 

მოგებას. 

მეორე რიგში, საწარმოს განცალკევების (ავტონომიურობის) 

პრინციპის თანახმად, ბუღალტრული აღრიცხეის მართვის 

საინფორმაციო მოღელი ეყრდნობა მხოლოდ იმ ობიე)ტებს რომელიც 

ეკუთენის ან ექვემდებარება სამეურნეო სუბიექტის კონტროლს. 

კონტროლირებადი რესურსების ბუღა :ტრული ცნება უფრო 

ფართოა, ვიდრე საკუთრების იურიდიული პრინციპი. 

კონტროლირებადი რესურსები (მაგალითად განვადებით შეძენილი 

ავტომანქანა) მისი მთლიანი ღირებულებისა და განვადების 

პროცენტის დაფარვამდე შეიძლება არ ეკუ+:,კვნოდეს ფირმას, 

რომელსაც იგი ექსპლოატაციას უწევს, რადგან ვალის 

გადაუხდელობის შემთხვევაში იგი უკან უნდა დაუბრუნდეს 

გამყიდველს. იმავდროულად ფირმა პასუხისმგებელია ავტომობილის 

შენახვაზე. ეკონომიკური სუბიექტის ინტერესი მოცემული რესურსის 

მიმართ დროებითი კი არ არის, არამედ სტრატეგიული საკუთრების 

უფლების შემდგომში გადასელა, რაც ფირმას უფლებას აძლევს 

ანალოგიური რესურსები აღიაროს მის აქტივებად. 

მესამე - ფულადი გამოსახვის პრინციჰის თანახმად, 

ბუღალტრულ საინფორმაციო ერთობლიობაში აისახება მხოლოდ 

სამეურნეო საქმიანობის ის ფაქტები, რომლებსაც მიეცემათ 

ობიექტური შეფასება ფულად გამოსახულებაში. 

ამრიგად, ბუღალტრულ აღრიცხვაში აისახება მხოლოდ ის 

რესურსები, რომელიც ეკუთენის ან მთლიანად ექეემდებარება 

საწარმოს კონტროლს და შეფასებულია ფულად გამოსახულებაში, 
უნდა აღინიშნოს ის გარემოება, რომ საწარმოს მუშაკები, 

რომელიც მიეკუთვნება მის სრულფასოვან რესურსებს არ 
მიეკუთვნება ბუღალტრული აღრიცხვის ობიექტს (არ გააჩნიათ
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ღირებულება და არ ითვლება საწარმოს საკუთრებად). 

იბადება კითხვა იმის შესახებ, თუ რა წყაროებიდან იქნა 

მიღებული საწარმოში ეკონომიკური რესურსები. ბუნებრივია, ამ 

რესურსების ნაწილის ფორმირება მესაკუთრეს ეკუთენის. საერთო 

თანხას, რომელიც დააბანდა საშუალებების მფლობელმა (ფულადი, 

მატერიალური ან ხელშეუხლებელი), იწოდება როგორც მესაკუთრის 
კაპიტალი და იგი ხშირად მოიხსენიება როგორც საკუთარი 

კაპიტალი. 

თუ მესაკუთრე აღმოჩნდება ერთი, რომელმაც დააბანდა 

ეკონომიკური რესურსები (აქტივები), მაშინ კანონზომიერი იქნება 

ტოლობა: 

აქტიეები = საკუთარ კაპიტალს (3) 

ხშირად რესურსების ნაწილს საწარმოში აბანდებს პიროვნება 

რომელიც არ ითელება მესაკუთრედ, ან მათი “შექმნა სდება 

მოზიდული საშუალებების ხარჯზე ფიზიკური და იურიდიული 

პირების მიერ რომლებმაც საწარმოსთან დაამყარეს კავშირები 

(კრედიტორები, მიმწოდებლები და სხვა... 

საწარმოს დავალიანებას აღნიშნულ საშუალებებზე ეწოდება 

ნასესხები კაპიტალი ან კრედიტორული დავალიანება. 
გამომდინარე აღნიშნულიდან, ორმსრივობის ტოლობა შეიპლება 

გამოისახოს შემდეგნაირად: 

აქტივი =« საკუთარ კაპიტალს + კრედიტორული (4) 
დავალიანება 

ბრიტანულ-ამერიკულ ლიტერატურაში ორმხრივობის ტოლობა 
გამოისახება შემდეგნაირად: 

აქტიეი «= კაპიტალს + ვალდებულებები (59) 

ეალდებულება მოზიდული საშუალებების წყაროა,
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რომელიც წარმოიშობა უკვე მომხდარი მოქმედების შედეგად (გარიგება) 
მეწარმე სუბიექტთან, რომელიც არის იურიდიული საფუძველი 

მიღებული საქონლის, გაწეული მომსახურების ან შესრულებული 
ღირებულების შემდგომი განაღდებისათეის. 

ამის შემდეგ ორმხრიეობის ტოლობა მიიღებს შემდეგ სახეს: 

აქტიგი = საკუთარ კაპიტალს + ვალდებულებ„ (6) 

ტოლობის მარჯვენა და მარცხენა მხარე ყოველთვის 

ერთმანეთის ტოლი იქნება. აღნიშნული ხდება იმიტომ, რომ ერთი 

და იგივე ნივთი განიხილება სხვადასხვა თვალსაზრისით. 

ორმხრივობის პრინციპის დამადასტურებელი საუკეთესო ფაქტია 

ბუნების ობიექტური კანონი – ნივთიერებათა მარადისობა, რომლის 

მიხეღეითაც არაფერი არ წარმოიშობა არაფრისაგან: მატერია 
გადადის ერთი მდგომარეობიდან მეორეში. 

ამრიგად, ეკონოზიკური რესურსები (საწარმოს ქონება) გახდა 

რეალური იმ წყაროების სარჯზე, საიდანაც იგი წარმოიშვა. ყოველი 
თანხა რომელიც დაბანდებულია ეკონომიკურ რესურსებში, 

მიღებულია იმ წყაროებიდან, რომლებსაც ეწოდება საკუთარი 

კაპიტალი და ვალდებულებები, 
ასეთი მიდგომა ფართოდაა ცნობილი როგორც საზღვარგარეთ, 

ისე ჩვენს ქვეყანაში. ორმხსრივობის მეთოდის მეორე სახის 

ინტერპრეტაცია (რესურსები და მოთხოვნილებების) უფრო 

გავრცელებულია დასავლეთის აღრიცხვაში და იწოდება როგორც 
სამართლებრივი. 

უნდა აღინიშნოს ის მდგომარეობა, რომ საბალანსო ტოლობის 
ინტერპრეტაციის ორივე ხერხი კანონზომიერია და ერთმანეთს 

ბვსებენ. 
530 წლიდან საბჭოთა კავშირში მოქმედი ბუღალტრული 

აღრიცხვის მიხედვით ბალანსის პასივის ტოლობა გამოისახებოდა 

ფორმულით: 
პასივი =« კაპიტალს + ვალდებულებები თ
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და როგორც შედეგი: 

აქტივი = ჰასივს () 

დღეისათვის ბრიტანულ-ამერიკულ აღრიცხეაში 

გაბატონებულია აზრი იმის შესახებ, რომ მე-5 ტოლობის 

ვალდებულებში იგულისხმება მხოლოდ საწარმოს ვალებისა და 

ვალდებულებების ერთობლიობა (კრედიტორული დავალიანება). 

სწორედ კრედიტორული დავალიანება გულისხმობს, რომ იგი 

აღრიცხული უნდა იქნეს პასივების სასით. ასეთ შემთხვევაში, მე- 

5 ტოლობა მიიღებს შემდეგ სახეს: 

აქტივი = კაპიტალს + პასივს (10) 

დასაელეთის ქვეყნებში დაფუძნებულია სამი სახის თეორიული 
მიდგომა ორმხრიეობის პრინციპის კელევის მიმართ: 

– მესაკუთრის პრიორიტეტის თეორია; 

– საწარმოს პრიორიტეტის თეორია; 

– გამოყოფილი ფონდების თეორია. 

მესაკუთრის პრიორიტეტის- თეორია, როგორც წესი 

ვრცელდება კერძო ბიზნესზე. ამ შემთხეევაში მესაკუთრე სრული 

პასუხისმგებელია კრედიტორების წინაშე ეალდებულებებზე თავისი 

პირადი ქონებითაც კი. 

აღნიშნული თეორიის თანახმად, აღრიცხვა-ანგარიშგებამ, 

უპირველეს ყოვლისა, უნდა ასახოს მესაკუთრის მდგომარეობა მის 

ბიზნესთან მიმართებაში შემდეგი ტოლობის საფუძველზე: 

აქტივს – ვალდებულება = საკუთარ კაპიტალს (11) 

ეს ტოლობა გვიჩვენებს, თუ ეკონომიკური რესურსების რომელი 
ნაწილი ეკუთენის მესაკუთრეს და რომელზე აგებს პასუხს
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გამსესხებელთან. 

საწარმოს პრიორიტეტის თეორია ძირითადად 

ორივნტირებულია მსხვილი კომპანიების მიმართ (სამეურნეო 

ამხანაგობები და სამეურნეო საზოგადოებები), რომელთა ქონება 

განზოგადებულია მათი მფლობელობისაგან. 

ამ თეორიის მიხედვით საწარმოს ბუღალტრული აღრიცხვის 

ზეგმაში (ავტონომიურობის პრინციპის თანახმად) მითითებულია, 

რომ მან უნდა განკარგოს (ფლობდეს) მის ხელთარსებულ მთელ 

ქონებას და იგი უნდა აისახოს შესაბამის ანგარიშგებაში. საწარმოს 

პრიორიტეტის თეორიას საფუძელად უდეგს ტოლობა (6) 

აქტივი = საკუთარ კაპიტალს + ვალდებულება 

გამოყოფილი ფონდების თეორია მიმართულია იმ 

დაწესებულებებზე რომელსაც აფინასებს მესაკუთრე (სახელმწიფო 

და მუნიციპალური). ამ თეორიის თანახმად ორგანიზაციას 

გამოეყოფა ფონდები საჭირო აქტივების შესაძენად. ორგანიზაციის 

მთავარი მიზანი მოგების მიღება კი არა არის, არამედ ზარალის 

გარეშე მუშაობა და გამოყოფილი ფონდების ეფექტიანად გამოყენებაა. 
ამ თეორიის საფუძველია ტოლობა 

აქტივი = ფონდებს (1) 

არსებული საკუთრების ფორმების განსხვავებიდან გამომდინარე, 
შესაბამისად განსხვაედება საკუთარ საშუალებათა ძირითადი წყაროების 

დასასელებაც. ასე მაგალითად, სამეურნეო ამსანაგობებში 
ინვესტირებულ საკუთარ წყაროებს სასაწყობო კაპიტალი ეწოდება, 

სამეურნეო საზოგადოებებისათვის – საწესდებო კაპიტალი; საწარმოო 

და სამომხმარებლო კოოპერატივებისათვის – საჰაიო (საწესდებო) 

ფონდი; უნიტარული (სახელმწიფო და მუნიციპალური) 

საწარმოებისათეის საწესდებო ფონდი და სხვა.



დოც, მ, მპედლიძე 

სამართველოს ბაწევრიანება მსოფლიო სავაბრო 

ორბანიზაციაში 

ამ საკითხზე ინფორმაციის დიდი დეფიციტის პირობებში 

არსებობს განსხვავებული მოსაზრებები, დღის წესრიგში მთელი 

სიმწვავით დგას აღნიშნული პრობლემის გამჭჯვირეალობა, საზოგა- 

დოების ფართო ფენებისათვის მის შესახებ მასალების ხელმის- 

აწვდომობა, მსო-ს წევრობის უპირატესობის ეფექტიანი გამოყენე- 

ბა კი მოითხოვს დინამიკურ მუშაობას, საკანონმდებლო და აღმას- 

რულებელი ხელისუფლების ქმედითუნარიანობას, მეწარმეთა მიერ 

მსო-ს წესებში ჩადებულ შესაძლებლობათა ღრმა გათეითცნობიერე- 

ბას. არგუმენტირებულ პასუხს მოითხოვეს ლოგიკური კითხვა იმის 

შესახებ, თუ რატომ არ წეერიანდება მსო-ში სოგიერთი ძლიერი 

სახელმწიფო და რა ძირითადი პრინციპები ედება საფუძვლად ამ 

გაწევრიანების პროცესს. განვლილმა პერიოდმა უჩეენა მათ შორის 

ყეელაზე მნიშენელოვანი. 

- ადგილობრივი წარმოების დაცეა მსოლოდ საიმპორტო 

ტარიფების მეშვეობით, რაც გულისხმობს ლიბერალური სავაჭრო 

პოლიტიკის გატარებას; 

- ტარიფებს უნდა ჰქონდეს შემცირების ტენდენცია; 

- ვაჭრობა დისკრიმინაციის გარეშე, 

- კვოტების გაუქმების პირობებში მსო-ს ტარიფების გამოვ- 

ენება ბაზარზე საქონლის მოცულობის პროგნოზირებისათვის; 

- სამართლიანი კონკურენციის უზრუნველყოფა; 

- განვითარებისა და ეკონომიკური რეფორმების ხელშეწყო- 

ბა. 

ამ პრინციპების მოქმედებამ ხელი შეუწყო მსოფლიო გლო- 

ბალური სავაჭრო სისტემის ჩამოყალიბებას და სავაჭრო პოლი- 

ტიკის ლიბერალიზაციას. მსო-ს მონაცემებით 1994 წლის ურუგვაის 

რაუნდის გავლენით საეაჭრო ბრუნვა 109510 მლრდ აშშ დოლარის
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დიაპაზონშია, მსო-ს წეერი ქვეყნების წილი კი საერთაშორისო 

ბაზარზე დაახლოებით %0 პროცენტია, 

რას წარმოადგენს თავად მსო? იგი არის გლობალური სავაჭრო 

გაერთიანება, რომლის შემადგენლობაში შედის 134 წევრი ქვეყანა. 

იგი აყალიბებს მრავალმხრივი სავაჭრო სისტემებისათვის სამართ- 

ლებრიე და ინსტიტუციონალურ საფუძვლებს, განსაზღვრავს იმ 

ძირითად სახელშეკრულებო ვალდებულებებს, რომლებიც არეგუ- 

ლირებენ შიდასახელმწიფო ეაჭრობის კანონმდებლობასა და წესებს. 

მსო-ში გაერთიანებულია 98 განვითარებადი ქეეყანა. ყოფილი 

საბჭოთა კავშირიდან მისი წევრია საქართველო, ყირგიზეთი, ლატვია, 

ესტონეთი, ხოლო თურქმენეთის და ტაჯიკეთის გარდა ყველა ყო- 

ფილ საბჭოთა რესპუბლიკას აქვს დამკვირეებლის სტატუსი. გან- 

ქითარებადი ქვეყჩების ეკონომიკაში შექმნილი საგანგებო სიტუა- 

ციების (საგადასახადო ბალანსის დეფიციტის მკვეთრი ზრდა. 

რესურსების კატასტროფული გადინება, ბუნებრივი გარემოს დაზ- 

არალება, საფრთხე მოსახლეობის ჯანმრთელობისათვის, გადა- 

ჭარბებული იმპორტი და ა.შ) შემთხვეეაში მსო-ს წესები ითვალ- 

ისწინებს ქვეყნის ხელისუფლების მიერ საკმაოდ მკაცრი ადღმინის- 

ტოაციული და ეკონომიკური კონტრზომების შემოღებას. 

მსო-ს ბიუჯეტი 95 მლნ აშშ დოლარია ინდივიდუალური 

საწევრო შენატანებით, რომელიც გაიანგარიშება საერთო ვაჭრობაში 

მსო-ს წევრი ქვეყნების წილის მიხედვით. 

მსო-ს საქმიანობაში ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ასპექტია 

თანამშრომლობა სსფ-სთან და მსოფლიო ბანკთან, რათა მიღ- 

წეულ იქნეს უფრო მეტი შეთანხმებულობა გლობალური 

ეკონომიკური პოლიტიკის შემუშავებასა და რეალიზაციაში. 

მსო-ში გაწევრიანების მოსამზადებელ ეტაპზე, გამომდინარე 

მისი სავაჭრო პრინციპებიდან, საქართველოში განხორციელდა რიგი 

რეფორმა: გატარდა საგარეო ვაჭრობის ღრმა ლიბერალიზაცია, 

გაუქმდა საგარეო სავაჭრო კონტრაქტების რეგისტრაციის მოთხ- 

ოვნა, გაუქმდა ექსპორტზე საბაჟო გადასახადი, დაწესდა მთელი 
რიგი შელავათები საწარმოო დანიშნულების იმპორტზე, ვინაიდან
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ზსო-ში საქართველოს გაწევრიანება მნიშვნელოვან გავლენას მოახდენს 
ქეეყ6ნის სავაჭრო-ეკონომიკურ პოლიტიკაზე, აუცილებელია შეფას- 

დეს ის შესაძლო შედეგები, რომლებიც მოსალოდნელია ეკონომიკის 
სხვადასხვა სექტორში აღებული ვალდებულებების გათვალისწინებით, 
ადგილობრივი წარმოების ხელშეწყობისა და გადაჭარბებული იმ- 

პორტისაგან შიდა ბაზრის დაცვის ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი 

პირობაა ე.წ. “ბმული ტარიფები“, საქართველომ მსო-ს სამდივნოს 

წარუდგინა ნაერთი სატარიფო განაკვეთების ტარიფი, რომელიც 
ჯერ კიდევ მოითხოვს დახვეწას მთელი რიგი ქვეყნის შიდა ფაქ- 

ტორის გათვალისწინებით. იმ შემთხვევისათვის, თუკი შემოღებული 

იქნება შეთავაზებული ზღვრული სატარიფო განაკვეთები, ვაჭრო- 

ბისა და საგარეო-ეკონომიკური ურთიერთობის სამინისტრომ ჩაატ- 

არა საშუალო-შეწონილი ტარიფების დონეთა გაანგარიშება. ადგი- 

ლობრივი წარმოების დაცვისა და ხელშეწყობისათვის აუცილებე- 

ლია შეთავაზებული ტარიფები ცნობილი გახდეს ყველა კერპო 

მეწარმის და შესაბამისი უწყებებისათვის. “ბმული ტარიფების“ გაზრდა 
აკრძალულია გამონაკლისი შემთხეევების გარდა, კერძოდ: ქვეყნის 

საგადასახდელო ბალანსის მნიშვნელოვანი გაორების შედეგად გამოწვეუ- 
ლი დისბალანსის დაძლევისათვის და მზარდი იმპორტის შედეგად 

ეროვნული წარმოებისათვის მიყენებული ზარალის აღმოსაფხვრელად 
მსო-ს წეერ ქეეყნებს მოეთხოვებათ “სექტორულ ინიციატივაზე“ მი- 

ერთება, რაც ნიშნავს იმპორტული ტარიფის განაკვეთების აღნიშ- 

ნული სექტორული ინიციატივების პირობებთან შესაბამისობაში 

მოყვანას გაწევრიანებისთანავე ან გარკვეული გარდამავალი პერიო- 

დის შემდეგ. აღნიშნული შესაძლებლობას მისცემს საქართველოს 

ადგილობრივ სამრეწველო და სასოფლო-სამეურნეო სექტორებს და- 

ბალი საიმპორტო გადასახადებით შემოიტანონ წარმოებისათვის 

საჭირო ნედლეული და აღჭურვილობა, რაც ხელს შეუწყობს ამ 

სექტორების განვითარებას. გარდა ამისა, ქართული საექსპორტო 

პროდუქცია უფრო იოლად შეაღწევს პარტნიორი ქვეყნების ბაზჭ- 

არზე, ვინაიდან მასზე გადასახადები შემცირებული იქნება ამ ქვეყჟ- 

ნების მიერ. თუმცა გასათვალისწინებელია ისიც, რომ ფართო
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მოხმარების საქონელზე საიმპორტო ტარიფის შემცირება ან მოხსნა 

იწვეეს ბიუჯეტში შემოსავლების შემცირებასაც. აუცილებელია 

სტრატეგიული მნიშენელობის იმ საქონლის განსაზღვრა, რომელზეც 

საქართველომ არ უნდა გაავრცელოს სექტორული მოთხოენები, რაც 

სათანადოდ უნდა იყოს არგუმენტირებული, ამით გამოწვეული დეჟფ- 

იციტის შესავსებად გათეალისწინებული უნდა იყოს “ბმული ტარი- 

ფის“ ფარგლებში იმპორტული ტარიფის აწევის აუცილებლობა. მსო 

მნიშვნელოვნად ზღუდავს სახელმწიფოს მიერ სუბსიდიების, მ.შ. 

ექსპორტის სუბსიდიების გამოყენებას, შესასწავლია ის გამონაკ- 

ლისი შემთხვევები, რომლებსაც მსო აწესებს განვითარებადი ქევეყ- 

ნების მიმართ ადგილობრივი წარმოების თავდაპირველი განვითარე- 

ბის სელშეწყობის მიზნით, ამავე მიზნით იგი აწესებს შიდა ბასრის 

დამცავ მთელ რიგ მექანიზმებს: 

- ანტიდემპინგური გადასახადების გამოყენება იმ შემთხვევა- 

ში, როდესაც 1) საქონელი იყიდება წარმოების ხარჯებზე დაბალ 

ფასში; 2) საქონელი იმპორტიორ ქვეყნებში იყიდება უფრო დაბალ 

ფასში, ვიდრე“ ჩეეულებრიე პირობებში: : 

- საკომპენსაციო გადასახადების დაწესება იმ შემთხვევაში, 

თუკი დადგინდა, რომ წარმოების დონეს მნიშვნელოენად გადა- 

აჭარბა სუბსიდირებული იმპორტის მოცულობამ და მისმა დაბალ- 

მა ფასმა გამოიწვია ფასების საერთო დაწევა ქვეყანაში, რაც 

აზარალებს ადგილობრივ მეწარმეებს. ამ დამცავი ღონისძიებების 

გამოყენება შეიძლება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, როცა არსებობს 

ადგილობრივ მეწარმეთათვის საზიანო რეალური პირობები. იგი 

შეიძლება განხორციელდეს ტარიფების აწევის ან კვოტების შემოღე- 
ბის გზით, ტარიფების ამგვარ აწევას სჭირდება მსო-ს წევრი ქვეყ- 

ნების თანხმობა, შეთანხმების მიღწევის შემთხვევაში მათ შეუ- 

ძლიათ სათანადო კომპენსაციის მოთხოენა. დამცავი ღონისძიებე- 

ბის გატარება ითხოვს შესაბამისი ადგილობრივი კანონმდებლო- 

ბის და გარკვეული ინსტიტუტების არსებობას, რომელიც 

საქართველოში ჯერ არ არის ჩამოყალიბებული, მნიშენელოეანი 

სამუშაოების გასატარებელი მთლიანად ვაჭრობის რეგულირების,
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წარმოების სუბსიდირების, სახელმწიფო შესყიდვების, ანტიდემპინ- 

გური პროცედურების, ექსპორტ-იმპორტის კონტროლის, ინტელექ- 

ტუალურ საკუთრებაზე უფლებათა დაცვის, მომსახურებით ეაჭრო- 

ბის საკითხებში მსო-ს ნორმების ამოქმედებისათვის. 

მსო-ს წევრობა ფართო შესაძლებლობებთან ერთად დიდ 

პასუხისმგებლობას და აქტიურ ქმედებას მოითხოვს ქყეყნის შესა- 

ბამისი სტრუქტურებიდან, უპირველეს ყოვლისა, აუცილებელია მსო- 

ს საქმიანობის პრინციპების და საკანონმდებლო ბაზის გათავისე- 

ბა, ადგილობრივი საკანონმდებლო ნორმების მათთან შესაბამისო- 

ბაში მოყვანა, ეროვნულ პოზიციაზე მდგომი საგარეო სავაჭრო 

სტრატეგიის შემუშავება და მისი რეალიზაციისათვის პირობების 

მომზადება, მსო-ს წევრობის პრიორიტეტების ქვეყნის სასარგე- 

ბლოდ ამოქმედება და პრაქტიკული შედეგების მიღწევა. 

დოც. ნ. ლაცაბიძე 

მოსახლეობის დასაძმების რებულირების ძირითადი 
მიმართულებები 

90-იანი წლების დასაწყისიდან მოსახლეობის დასაქმების 

მდგომარეობა მკვეთრად გაუარესდა, თუმცა ისიც აღსანიშნავია, 

რომ ათეული წლების მანძილზე შრომითი რესურსების მართვის 

პოლიტიკა მოწყვეტილი იყო ადამიანთა ინტერესებისა და წარმოების 
მოთხოვნებისაგან. იგი ემსახურებოდა კადრების დეფიციტის 

დაძლევის. ამოცანას, დამატებითი წყაროების ძიებას სამუშაო 

ადგილების დასაკომპლექტებლად. რაოდენობრიე 

დაუბალანსებლობას მუდმივად მზარდ სამუშაო ადგილების 

რაოდენობასა და შრომითი რესურსების რიცხოვნობას შორის თან 

ახლდა სამუშაო ძალის მოთხოენა-მიწოდების ხარისხობრივი 

სტრუქტურის დისპროპორცია: უმაღლესი განათლების მქონე 

სპეციალისტთა ნაწილი მუშაობდა მუშებად, მაშინ როცა, სამუშაო
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ადგილების ნაწილი, რომელიც მოითხოვდა უმაღლეს განათლებას 

და მაღალ კვალიფიკაციას - დაკომპლექტებული იყო საშუალო 

განათლების მქონე პირებით. აღნიშნულ რთულ მდგომარეობას დაერთო 
ეკონომიკური კრიზისი, ნგრევა, ომი, განუკითხაობა, უპასუხისმგებლობა 

და იმის ნაცვლად, რომ თანდათანობით, შედარებით უმტკივნეულოდ 

შეცვლილიყო დასაქმების არარაციონალური სტრუქტურა - ქვეყანა 

მოიცვა მასობრიემა უმუშევრობამ. დღესდღეობით სახეზე გვაქეს 
ათიათასობით გაუქმებული სამუშაო ადგილი და სანახევროდ 

გაჩერებული საწარმოები. 1990-I995 წლების განმაელობაში 

საგრძნობლად შემცირდა შრომითი რესურსების დასაქმების 

მაჩვენებელი. სტასისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემებით 

1990 წელს დასაქმებული იყო შრომითი რესურსების (3 176 ათასი 

კაცი) - 87%,.1995 წელს კი შრომითი რესურსების (3 034 ათასი კაცი) 

– 97%. უკანასკნელი ორი წლის მანძილზე მდგომარეობა რამდენადმე 

გაუმჯობესდა. 1996 წლის IV კეარტლის მონაცემებით დასაქმებული : 

იყო ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობის 88,.4%, მომუშავეთაგან 

დაქირავებული იყო 45%, თვითდასაქმებული - 54,9%, 1997 წლის II 

კვარტლის მდგომარეობით კი დასაქმებული იყო ეკონომიკურად 

აქტიური მოსახლეობის 92,5%, მათგან დაქირავებული იყო 37,5%, 

ხოლო თვითდასაქმებული - 62,5%. 1997 წლის საშუალო მაჩვენებლები 

შესაბამისად შეადგენდა 88,9; 42,7; 57,3%. 

უმუშევრობის დონემ 1996 წლის მეორე კვარტლის 
მდგომარეობით შეადგინა 11),6%, ხოლო 1997 წლის მანძილზე 

საშუალოდ 11,0%“. 

ხაზგასმით გეინდა აღვნიშნოთ, რომ უმუშევართა დიდი 

ნაწილი რეგისტრირებული არ არის შესაბამის სამსასურებში. 

მაგალითად 1996 წელს 249.9 ათასი უმუშევრიდან (საქართველოს 

შინამეურნეობებ“სე დაკვირვების მონაცამებით) რეგისტრირებული 

  

"სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონაცემები ეკონომიკურად 
აქტიური მოსახლეობის, დასაქმების და უმუშევრობის შეფასების შესახებ 

მისადაგებელია საერთაშორისო სტანდარტებისადმი, კერძოდ, შსო-ის 
(შრომის საერთაშორისო ორგანიზაცია) კრიტერიუმებთან.
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იყო მხოლოდ 17,4 ათასი ანუ 7,0%. ხოლო 1997 წლის მანძილზე 

საშუალოდ 239,5 ათასი უმუშეერიდან - 234 ათასი ანუ 10% (2, 8L 

საერთაშორისო პრაქტიკაში მიღებულია, რომ ისეთ ქვეყანაში, 

სადაც სამუშაო ძალის ბაზარი ჩამოყალიბების პროცესშია, 

უმუშევრობის დონე შეფასდეს შერბილებული კრიტერიუმითაც 

(უმუშეერებად ითვლებიან ის პირებიც, რომლებსაც დაკეირვების 

პერიოდში არ ჰქონდათ რაიმე შემოსავლის მომტანი სამუშაო, 

სამუშაოს შოვნის შემთხეევაში შეეძლოთ მუშაობის დაწყება, თუმცა 

სამუშაოს აქტიურად აღარ ეძებდნენ - დაკარგული ჰქონდათ მისი 

შოვნის იმედი). 

შერბილებული კრიტერიუმით უმუშევრობის საშუალო 

დონე 1996 წლის ბოლოსათეის 16,66% იყო, ხოლო 1997 წლის 

მანძილზე საშუალოდ 15,5%. 

დასაქმებულთა სტრუქტურაში შეინიშნება თვითდასაქმებულთა 

წილის %სრდა, ეს ძირითადად გამოწვეულია იმით, რომ საწარმოთა 

დიდი ნაწილი სხვადასხვა მიზეზის გამო სრული დატეირთვით არ 

მუშაობს და ასევე იმით, რომ მიწის პრივატიზაციის შედეგად 

მოსახლეობის დიდი ნაწილი საკუთარ მამულშია დასაქმებული. 

თვითდასაქმებულთა თითქმის 80% სოფლის მეურნეობაშია 

დასაქმებული, 14% - ვაჭრობაში, დანარჩენი სხვა დარგში. 

დაქირავებული შრომით დასაქმებულთა 77,9% სახელმწიფო 

სექტორზე მოდის, მათგან 35,4% სახელმწიფო საკუთრების 

საწარმოებშია დასაქმებული, ხოლო 42,5% - საბიუჯეტო 

ორგანიზაციებში და დაწესებულებებში (2, 32). 

უმუშევრობა ქალებსა და მამაკაცებს შორის მკვეთრად არ 

განსხვავდება, თუმცა ქალებს შორის იგი რამდენამდე მაღალია. 

რაც შეეხება უმუშევრობის დონეს ახალგაზრდებს შორის, იგი 

მოსახლეობის სხვა ასაკობრივ ჯგუფებთან შედარებით თითქმის 

ორჯერ მეტია. 

მოსახლეობის დასაქმების მდგომარეობის მოკლედ 

მიმოხილეის შემდეგ აუცილებლად მიგვაჩნია შევეხოთ მათ 
შეზოსავლებსაც. 17% წლის მეორე ნახევრისა და 197 წლის პირველი
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ნახევრის მიხედეით დაქირავებულთა თეის საშუალო ხელფასი 

სახელმწიფო საკუთრების საწარმოებში იყო 38 ლარი, საბიუჯეტო 

ორგანიზაციებში - 27 ლარი, არასახელმწიფო საკუთრების 

საწარმოებში - 56 ლარი, უცხოეთის ან ერთობლიე საწარმოებში - 

102 ლარი. თვითდასაქმებულთა საშუალო შემოსავალი თეეში 

მერყეობდა 68-დან 119 ლარის ფარგლებში (დასაქმების სახეების 

მიხედვით; მომუშავე პიროენებისათვის მინიმალური საარსებო დონის 

ოფიციალური მაჩვენებელი, რომელსაც სტატისტიკის სახელმწიფო 

დეპარტამენტი აქვეყნებს ეფუძნება 2500 კალორიის მოცულობის 

სასურსათო კალათას და მერყეობს 100-II)0 ლარის ფარგლებში 

თვეების მიხედვით (LI, 88) გამოდის, რომ დაქირავებული შრომით 

დასაქმებულთა აბსოლუტური უმრავლესობის ხელფასი და 

თვითდასაქმებულთა შემოსაელები ვერ უსზრუნეელყოფს საარსებო 

მინიმუმსაც კი. აღარაფერს ვამბობთ უმუშევართა და პენსიონერთა 

უმწეო მდგომარეობაზე. 

ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობის დასაქმების არცთუ 

დაბალი მაჩვენებელი (88,0 - 89,0%-ის ფარგლებში უკანასკნელი 

ორი წლის მონაცემებით) რეალურად ვერ ასახავს დასაქმების 

სფეროში არსებულ რთულ მდგომარეობას. თვითდასაქმებულთა 

თითქმის ნახევარი თვეში საშუალოდ ნორმალური სამუშაო დროის 

ნახევარზე ნაკლებს მუშაობდა, მათი სამუშაო დროის ხანგრძლივობა 

თვეში საშუალოდ 37 საათი იყო. სოფლის მეურნეობაში სამუშაო 

დროის ნახევარზე ნაკლებით თვითდასაქმებული იყო 56%, ხოლო 

სხვა დარგებში - 27%. ძალზე დამაფიქრებელია სიღარიბის ზღვართან 

მიმართებაში მოსახლეობის მდგომარეობა. 1993-I994 წლებში 

მოსახლეობის 80,0%-ზე მეტი სიღარიბის ზღეარს ქვემოთ იყო, 1997 

წლის მეორე-მესამე კვარტლის მონაცემებით აღნიშნული 

მაჩეენებელი 50-53%-მდე შემცირდა, მაგრამ კვლავ საგანგამოდ 

მაღალი რჩება. 

ყოველივე ზემოაღნიშნული იმაზე მეტყეელებს, რომ ბაზრის 

სტიქიური მექანისმი სახელმწიფოს ჩარევის გარეშე ეერ 

დაარეგულირებს დასაქმებას. საესებით შესაძლებელია სოციალური
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კატაკლიზმების, მოსახლეობის უფლებაშელახული ფენებში 

უკმაყოფილების წარმოშობა. ასეთ პირობებში დასაქმების 

სამსახურის მუშაობა არა მხოლოდ ეკონომიკურ, არამედ სოციალურ- 

პოლიტიკურ ხასიათსაც იძენს. 

მოსახლეობის დასაქმების სფეროში გატარებული 

ღონისძიებები და მიღებული საკანონმდებლო აქტები რომ ქმედითი 

და ეფექტიანი იყოს, მათ უნდა ჰქონდეთ მიზანმიმართული ხასიათი. 

უმთავრესია ცალკეული სოციალურ-დემოგრაფიული ჯგუფების 
დასაქმების თავისებურებების, ინტერესების, მოთხოვნილებების 

შესწავლა და მათი მხარდამჯერი ღონისძიებების გასატარებლად 

კონკრეტული გზების დასახვა. 

დასაქმების აქტიური პოლიტიკა სამუშაო ძალის ბაზარზე 

წაახალისებს თითოეულ უმუშევარს სამუშაო ადგილის მოსაძებნად. 

უმუშევართა დროული დასაქმება ამცირებს მათ დამოკიდებულებას 

სოციალურ დახმარებებსე და შესაბამისად სახელმწიფო თუ 

მუნიცი პალური ბიუჯეტის ხარჯებს, ასევე ხსნის უმუშევართა მძიმე 

ფსიქიკური მდგომარეობით გამოწვეულ დაძაბულობას 

საზოგადოებაში. 

მეორე მხრიე სტაბილური დასაქმება ამაღლებს შრომის 

ნაყოფიერებას, ხელს უწყობს ეკონომიკის სტრუქტურულ 

გარდაქმნას, ამაღლებს სამუშაო ძალის გამოყენების ეფექტიანობას. 

მოსახლეობის დასაქმების რეგულირების ერთ-ერთ მთავარ 

მიმართულებად მიგვაჩნია უმუშევართა პროფესიული მომზადებისა 

და გადამზადების პროგრამების შემუშავება და მათი პრაქტიკული 

განხორციელება. საბაზრო ეკონომიკის პირობებში დასაქმების 

პერსპექტივა მჭიდროდ უკავშირდება ადამიანური კაპიტალის – 

პროფესიისა და კვალიფიკაციის სრულყოფას. კარგი განათლება 

და მაღალი კვალიფიკაცია საიმედოდ იცავს პიროვნებას 

უმუშევრობისაგან. უმუშევართა მომზადებისა და გადამზადების 

პროგრამა შემუშავებული და მიღებული უნდა იყოს საკანონმდებლო 

ორგანოების დონეზე და განხორციელდეს სახელმწიფოს, 

პროფკავშირების და მეწარმეების ერთობლივი ძალისსმევით. ასეთი
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პროგრამები ორიენტირებული უნდა იყოს იმ პირებზე, რომლებმაც 

სამუშაო დაკარგეს პროფესიის მოძველების გამო; ახალგაზრდებზე, 

რომლებსაც არა აქვთ პროფესიული განათლება; ქალებზე, ვინც 

გადაწყვიტა კელავ აქტიურ შრომით საქმიანობაში ჩაბმა და სხეა 

დაბალკონკურენტუნარიან ჯგუფებზე. კანდიდატები სწავლების 
კურსის გასატარებლად უნდა შეარჩიოს დასაქმების სამსახურმა. 

პროფესიული მომზადება შეიძლება განხორციელდეს როგორც 

სპეციალურ ცენტრებში, ასევე საწარმოებში. სასწავლო კურსის 

პროგრამები უნდა შეადგინონ სასწავლო დაწესებულებების 

სპეციალისტებმა საწარმოს (ფირმის) წარმომადგენლების 

თანამონაწილეობით. ასეთი თანამშრომლობა ხელს შეუწყობს 

დაუსაქმებელთა კვალიფიკაციის ამაღლებას და იმაედროულად 

გააიოლებს მათ შრომით მოწყობას. 

საქართველოს სინამდვილეში რეალური მიდგომა აღნიშნული 

საკითხისადმი იქნება პროფესიული მომზადება უშუალოდ სამუშაო 

ადგილებზე, დამქირავებლებთან შეთანხმება სწავლების კურსის 

გატარების შესახებ საწარმოში (ფირმაში) – იმ პირების შემდგომი 

დაქირავების გარანტიით, ვინც წარმატებით გაივლის კურსს. 

სახელმწიფომ, სახელდობრ დასაქმების ერთიანმა ფონდმა 

ნაწილობრიე მაინც უნდა დაფაროს ხარჯები ან გარკვეული 

შეღავათები უნდა დააწესოს ასეთი საწარმოებისათვის. ამ მეთოდის 

უპირატესობა ვფიქრობთ, შრომითი მოწყობის თითქმის 

გარანტირებული შესაძლებლობა იქნება. 

დასაქმების აქტიური პოლიტიკის ერთ-ერთი მიმართულება 

უნდა გახდეს უმუშევართა ცალკეულ ჯგუფებზე ზემოქმედება, ამ 
შემთხვევაში მხედველობაში გეყაეს ქალები, ახალგაზრდები, 

ინვალიდები, პენსიონერები, ხანგრძლივად უმუშევრები (ერთი წელი 

და მეტი). | 

დასაქმების პოლიტიკის განხორციელებისას პრიორიტეტულად 

უნდა ჩაითვალოს ახალგაზრდობის შრომითი მოწყობა, რამდენადაც 

ისინი 2-+ჯერ უფრო ხშირად ხვდებიან უმუშევართა რიგებში. 

ახალგაზრდები უნდა სარგებლობდნენ პროფესიული მომზადებისა
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და გადამზადების სახელმწიფო კურსებზე მიღების უპირატესობით. 

ფაქტობრივად სახელმწიფოს დახმარებაზე არიან 

დამოკიდებულნი ხანგრძლივად უსუშევრები, მოსახლეობის ამ ჯგუფს 
ექმნება რიგი სირთულეები. მათ თითქმის დაკარგული აქვთ მუშაობის 
ჩვევები, ზოგჯერ გაუცხოებულნი არიან შრომითი საქმიანობისადმი, 

ხშირად არ აქვთ სამუშაოს მოძებნის იმედი და რაც მთავარი 

სიძნელეა, არ შედიან დამქირავებლების ინტერესის სფეროში. 

როგორც წესი, მათი განათლების და კეალიფიკაციის დონე დაბალია. 

სამუშაო ძალის ბაზარზე განსაკუთრებულ ყურადღებას 

საჭიროებენ ინვალიდები. მათთეის მიზანშეწონილია გაიხსნას 

სპეციალური სახელოსნოები, როგორც მაგალითად შვეციაში, ან 

მოხდეს სამუშაო ადგილების დაჯაეშნა (ასეთი პრაქტიკა მიღებულია 

საფრანგეთში). 

უმუშევრობის შემცირებას მნიშვნელოვნად შეუწყობს ხელს 

,თვითდასაქმებისა და სამეწარმეო ინ-ციატიეისადმი მხარდაჭერა. 

აღნიშნულ საქმიანობაში აქტიურად უნდა ჩაებას დასაქმების 

ერთიანი სახელმწიფო ფონდი, რამდენადაც ის ფუნქციონირებს 
„ როგორც დამოუკიდებელი საფინანსო სისტემა და მის ფუნქციებში 
შედის დასაქმების პროგრამებოს განხორციელებაში ფინანსური 

დახმარების გაწევა. დასავლეთის ქეეყნების გამოცდილება ამტკიცებს, 
რომ სწორედ ამ გზით შეიძლება შეიქმნას ახალი სამუშაო 

ადგილების მნიშვნელოვანი რაოდენობა. დასაქმების სფეროში 

გასატარებელი ყოველი ღონისძიება მოითხოვს დიდ ფინანსურ 

სახსრებს. დღევანდელ ვითარებაში, როცა აღნიშნულ რესურსით 

ძალზე შეზღუდული ვართ, აქტიური პოლიტიკა სამუშაო ძალის 

ბაზარზე უნდა იყოს მიზანმიმართული და შერჩევითი. გადაუდებელი 
ღონისძიებები უნდა გატარდეს ყეელაზე მეტად კრიზისული 

რეგიონებისათვის და მოსახლეობის იმ ჯგუფებისადმი, რომლებსაც 

სხვებთან შედარებით უჭირთ სამუშაო ადგილების მოძებნა. 

დასაქმების სახელმწიფო პოლიტიკის პრაქტიკული 

განხორციელება დასაქმების დეპარტამენტის მეშვეობით უნდა 

მოხდეს, რადგან იგი დასაქმების სასელმწიფო სისტემის ძირითადი
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რგოლია. დასაქმების დეპარტამენტის საქმიანობის პრიორიტეტული 

მიმართულებები უნდა გახდეს: 

- დასაქმების სახელმწიფო და რეგიონული პროგრამების 

შემუშავებასა და განხორციელებაში აქტიური მონაწილეობა; 

- არაფორმალური დასაქმების გამოაშკარაეება და ამით 

სამუშაო ძალის ბაზარზე წესრიგის დამყარება; 

- საკონსულტაციო მომსახურების გაწევა დამქირავებლებზე 

და მუშაობის მსურველებზე – სამუშაო ძალის ბაზარზე არსებული 

მდგომარეობის, პროფესიული განათლებისა და უმუშევართა 

გადამზადების შესაძლებლობის შესახებ; 

- ახალგაზრდობის დასაქმების პროგრამებში აქტიური 

მონაწილეობის მიღება, სადაც სხვა ღონისძიებებთან ერთად 

გათვალისწინებული იქნება: ა) მოსახლეობის ამ ჯგუფისათვის 

მორგებული (შესაფერისი) დამატებითი სამუშაო ადგილების შევმნა; 

ბ) მცირე ბიზსნესის განვითარებისათეის ხელშეწყობა და მასში 

ასალგაზრდების აქტიური ჩართეა. 

- დასაქმების დეპარტამენტის მოთხოენით და შესაბამისი 

დასაბუთებით უნდა შეიცვალოს მოქალაქეზე უმუშევრის სტატუსის 

მინიჭების, შემწეობის გაცემის ვადების და პირობების საკითხი. 

შემწეობის სახით გაცემული თანხა არ უნდა ატარებდეს სიმბოლურ 

სასიათს. ეს მოქალაქეს უკარგავს დასაქმების დეპარტამენტში 

რეგისტრაციის სურვილს (რაც თავის მხრივ უმუშევართა 

რაოდენობის შესახებ არასრულყოფილი ინფორმაციის არსებობის 

მიზეზია), მით უმეტეს, რომ აღნიშნული სამსახური უმუშევარს 

ჯერ-ჯერობით ნაკლებად ეხმარება სამუშაოს მოძებნაში, 

დასაქმების დეპარტამენტმა კოორდინაცია უნდა გაუწიოს 

ფასიანი მომსახურების ბირჟებისა და სააგენტოების საქმიანობას, 

რომლებიც მომსახურებას უწევენ სასღვარგარეთ სამუშაოდ 

წასვლის მსურველებს. აღნიშნული საშუალებას მოგვცემს გარე 

შრომითი მიგრაციის შესახებ გექონდეს რეალური მონაცემები.
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ლიტერატურა 

) საქართველოს ეკონომიკის მიმართულებები, კეარტალური 

მიმოხილვა. პირველი კვარტალი, 1997; ტასისის ევროპული 

საექსპერტო სამსახური. 

2. საქართველოს მოსახლეობის ეკონომიკური აქტიეობა, დასაქმება, 

შემოსავლები, საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო 

დეპარტამენტი, თბ., 1998. 

3 საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარეობა 1996 
წლის იანვარში, საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური 

ინფორმაციის სახელმწიფო დაპარტამენტი, თბ., 1996. 

ემკ ბ. ხმალაძე 

პროდუქციის წილობრივი ბანაწილების შესახებ 

შეთანხმებათა რეალიზაციის მწგბგომარეობა დამოუკიდებელ 

სახელმწიფოთა თანამებობრობაში 

ნავთობისა და გზის მრეწველობაში პროდუქციის წილობრივი 

განაწილების პრინციპით ინეესტიციების პირდაპირი მოზიდეა 

ნაეთობის საერთაშორისო ინდუსტრიაში მიღებული პრაქტიკაა. 

ყოფილ საბჭოთა ქვეყნებში - აზერბაიჯანში, თურქმენეთში, 

ყაზახეთში, რუსეთსა და საქართეელოში მეტ-ნაკლები წარმატებით 

მომდინარეობს პროდუქციის განაწილების შესახებ შეთანხმებების 

რეალიზაცია. · 

ჩვენდა სამწუხაროდ, საქართეელო პროდუქციის წილობრივი 

განაწილების პრინციპით მოსიდული ინვესტიციების ოდენობით 

ბოლო ადგილზეა. ინეესტიციების მოზსიდვას მნიშენელოევნად 

აფერხებს საკანონმდებლო-ნორმატიული აქტების არასრულყოფილება 

ან საერთოდ უქონლობა. მაგალითად, ჯერ კიდევ მიუღებელია
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ისეთი სასიცოცხლო მნიშენელობის საკანონმდებლო აქტები, 

როგორიცაა: კანონი „ნავთობისა და გაზის შესახებ“ და კანონი 

„პროდუქციის წილობრივი განაწილების შესახებ“. 

ქეელა სემოაღნიშნულ ქვეყანაში პროდუქციის წილობრივი 

განაწილების შეთანხმებები უპირატესად ნავთობისა და გაზის 

მრეწველობაში გამოიყენება, რადგან იგი მიმსიდველია უცხოელი 

ინვესტორებისათვის და იმავდროულად მაღალი შემოსაელების 

მიმღებია ქვეყნისათეის. 

საქართეელოში ნავთობისა და გაზის ძებნა-ძიებისათვის 

პერსპექტიულ რაიონებს მიეკუთენება 265 ათასი კვ კმ ხმელეთზე 

და 9 ათასი კვე კმ შავი ზღვის აკვატორიის ფარგლებში: აქედან 17 

697 კვ კმ ანუ საერთო ფართობის 50%-ი გაცემულია ლიცენზიებით 

უცხოელ კონტრაქტორებზე, რომლებიც ნავთობის ძებნა-ძიებასა 

და მოპოვებას პროდუქციის წილობრივი პრინციპით ახორციელებენ. 

ნავთობის ჯამური რესურსი საქართველოში 583 მილიონი ტონით 

განისაზღვგრება, რომლის უდიდესი ნაწილის მოპოვებაც სწორედ 

პროდუქციის წილობრივი განაწილების კონტრაქტებით არის 

გათვალისწინებული. დღემდე ასეთი კონტრაქტები გაფორმებულია 

ოთხ კომპანიასთან: 

1. შეეიცარულ კომპანია „ნეშენლ პეტროლიუმ ლიმიტედთან“; 

2. დიდი ბრიტანეთის ნავთობის კომპანია ,,ჯეი-ქეი-ექსთან“; 

3. ამერიკის შეერთებული შტატების კომპანია „ფრონტერა რისორსიზ 

ჯორჯია კორპორეიშენთან“; 

4. შოტლანდურ კომპანია „რამკო ენერჯი (კახეთი)“-სთან. 

დღევანდელი მდგომარეობით საქართველოში ნავთობისა და 

გაზის ძებნა-ძიებასა და მოპოვებაზე ოთხიეე კონტრაქტორის მიერ 

ინვესტირებულია 607 067 მილიონი აშშ დოლარი, რაც დარგობრძე 

ჭრილში ყველაზე მაღალი მაჩვენებელია საქართველოს ეკონომიკაში. 

პროდუქციის წილობრივი განაწილების ხელშეკრულებები 

წარმატებით ხორციელდება აზერბაიჯანში. აქ ჰირველ კონტრაქტს 

აზერის, ჩირალისა და გიუნშელის (კასპიის ზღვის ღრმა ნაწილში) 

საბადოების ათვისებაზე 1994 წლის ბოლოს მოაწერეს ხელი. ამის
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შემდეგ, აზერბაიჯანმა გააფორმა პროდუქციის წილობრივი 

განაწილების 14 ხელშეკრულება, მათ შორის ზღვის 12 და ხმელეთის 

2 საბადოს ათვისებაზე, ინეესტიციების საერთო მოცულობა ყველა 

პროექტის მიხედვით 40 მლნ აშშ დოლარს შეადგენს. : 

პროგნოზის მიხედვით ნაეთობის მთლიანი რესურსი 

აზერბაიჯანში 6 მლრდ ტონის ფარგლებშია შეფასებული. მათ შორის 

პროდუქციის წილობრივი განაწილების შესახებ უკვე დადებული 

სელშეკრულებების მიხედვით გათვალისწინებულია 27 მლრდ ტონის 

ანუ საერთო მარაგის 45%-ს მოპოვება. უახლოეს პერიოდში 

დაგეგმილია კიდევ ორი ხელშეკრულების გაფორმება (ატაშკიახი) 

გუგან-დენიზის ზღვის საბადოსა და ყიურსანგა-ყარაბაღლის 

სმელეთის საბადოს ათვისებაზე რაც საერთო ჯამში მთელი მარაგის 

50%-ს პროდუქციის წილობრივი განაწილების პრინციპით ათვისებას 
გამოიწეევს. 

დღემდე ყაზახეთის მიერ გაფორმებულია პროდუქციის 

წილობრივი განაწილების ორი ხელშეკრულება. ინეესტიციების 

მოცულობამ ამ ორი პროექტის მიხედვით შეიძლება გადააჭარბოს 

აზერბაიჯანის მაჩვენებლებს. მათ შორის მხოლოდ ერთი პროექტი, 

რომელიც ითვალისწინებს ჩრდილოეთ კასპიის ბლოკის ათვისებას 

და სორციელდება დასავლეთის ნავთობკომპანიების კონსორციუმის 

მიერ, მიზნად ისახავს საერთო საპროგნოზო მარაგიდან 2,5 მლრდ 

ტონა ნავთობის გამომუშავებას. კასპიის შელფის სექტორში 

ყაზახეთის საერთო საპროგნოზო სანავთობო მარაგი 10 მლრდ 
ტონით განისაზღერება. 

მეორე - ყარაჩალანსკის პროექტი ითვალისწინებს 6 მლრდ 

აშშ დოლარის ინვესტიციებს და 16 ტრლნ კუბ მ ბუნებრივი 
გაზისა და 400 მლნ ტონა ნავთობის ათვისებას. ყაზახეთის ნავთობის 

ჯამური მარაგი (დაზეერილი და საპროგნოზო) 223 მლრდ ტონას 

შეადგენს. აქედან პროდუქციის წილობრივი განაწილების 

ხელშეკრულებებით გათვალისწინებულია მარაგების 50%-ს ათვისება. 

თურქმენეთის მიერ მომზადებულია პროდუქციის წილობრივი 

განაწილების სამი სელშეკრულება. ზღვის ერთი საბადოს (ბლოკი
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ჩელეკენი-1) და ხმელეთის ორი საბადოს (ბურუნი, კარა-ტეპეს და 

ყიზილ-კუის საბადოები და ბლოკი გარაშსიზლკი-2) ასათვისებლად. 

ინვესტიციების საერთო მოცულობა აღნიშნული პროექტების 

მიხედვით 2 მლრდ აშშ დოლარამდეა, ხოლო ნავთობის ჯამური 

რესურსი 890 მლნ ტონას შეადგენს. 

რუსეთში პროდუქციის წილობრივი განაწილების პრინციპით 

მუშაედება სამი ბლოკი: სახალინი-I, სახალინი-2 და ხარიაგინსკის 

საბადო. სამივე პროექტის მიხედვით ინვესტირებულია 400 მლნ 

აშშ დოლარი და გათვალისწინებულია რუსეთის დაზეერილი 

სანავთობო მარაგის 1,4 %-ს ათვისება. 

საქართველოს მოკრძალებული მაჩვენებლები სხვა ქვეყნებთან 

შედარებით აიხსნება შემდეგი მიზეზებით: 

1. სრული საკანოხმდებლო ვაკუუმი აფერხებს ნავთობისა და 

გაზის მრეწველობისათვის ხელსაყრელი საინვესტიციო გარემოს, 

შექმნას; 

2. სხვა ქეეყნებთან შედარებით საქართველოს ნავთობისა და 

გაზის ჯამური რესურსების სიმცირე ნაკლებმიმზხსიდეელს ხდის 

მას მსხვილი ინეესტორებისათვის; 

3. უკანასკნელ წლებში ნავთობის მსოფლიო ბაზარზე ფასების 

არასტაბილურობა აგრეთეე უარყოფითად მოქმედებს ინვესტიციების 

„·მოცულობაზე, 

' 4. სხვა ქეეყნებთან შედარებით ნავთობისა და გაზის 
პერსპექტიულობის თვალსაზრისით საქართველოს ტერიტორიის 

შესწავლის დაბალი დონე აგრეთვე შემაფერხებელი პირობაა 

უცხოური ინვესტიციებისათვის, 

LL 8. მოქმედი საბადოების მარაგების თითქმის მთლიანი ამოწურვა 
არაპერსპექტიულს ხდის მათ უცხოელი ინვესტორებისათეის და სხვა. 

' ზემოთმოყვანილი სუბიექტური და ობიექტური მიზეზების 

აღმოსაფხვრელად ქეეყნის ხელისუფლების მიერ გატარებულმა 

ქმედითმა ღონისძიებებმა უნდა უზრუნველყოს დარგის 

გამოცოცხლება და განეითარება უცხოური ინეესტიციების ხარჯზე.



ემკ 8. ფეიძოიშვილი 

მსოფლიო ვაჭრობის თანამედროვე მწბომარეობის ანალიზხი 

უკანასკნელ პერიოდში მსოფლიო ეაჭრობა ხარისხობრივ 

ცვლილებებს განიცდის. ეს, უპირველესად, განპირობებულია 

მსოფლიო ვაჭრობაში ცალკეული ქეეყნებისა და რეგიონების 

ადგილისა და როლის ცვლილებებით. 

მსოფლიო წამყვან ექსპორტიორებსა და იმპორტიორებს 

სათავეში უდგას ამერიკის შეერთებული შტატები. მისი ექსპორტის 

ღირებულება 1998 წელს შეადგენდა 6830 მილიარდ დოლარს, 

რომლის ხვედრითი წონა მსოფლიო ექსპორტის 12,7% იყო, ხოლო 

იმპორტის ღირებულება შეადგენდა 9446 მილიარდ დოლარს და 

მსოფლიო იმპორტის 17.0% იყო. 

მეორე ადგილზეა გერმანია, მისი ექსპორტის ღირებულება 

5397 მილიარღი დოლარით მსოფლიო ექსპორტის 100%-ი იყო, 

სყოლო მისი იმპორტი 4666 მილიარდი დოლარით მსოფლიო 

იმპორტის 8,4%-ს შეადგენდა. 

მსოფლიო ვაჭრობა 1997 წლის უჩვეულოდ ძლიერი ზრდის 

შემდეგ, შემცირდა 1998 წელს, საქონლის მსოფლიო ექსპორტის 

მოცულობის ზრდა დაეცა 35%-მდე, მაშინ როდესაც 1997 წელს 

#% იყო. ყოველივე ეს მნიშვნელოვნად განპირობებულია ძირითადად 

აზიის მიმდინარე ეკონომიკური დაქვეითებით. 

მსოფლიოში პროდუქციის წარმოების ზრდა 1998 წელს დაეცა 

2%-მდე, 1997 წლის 3%-თან შედარებით. თუმცა ეაჭრობის 

მოცულობის ზრდამ გადააჭარბა წარმოების ზრდას 1997 წელს, 

მხოლოდ მცირე განსხვავებით გაუტოლდა 1990-იანი წლების 

საშუალო მაჩვენებელს. 

ვაჭრობის შემცირება აზიაში ყველაზე დიდი ფაქტორი იყო 

მსოფლიო ვაჭრობაში; ამავე დროს აღინიშნა სარეკორდო შენელება 

მსოფლიო ექსპორტის გაფართოებაში მთელი I998 წლის! 

განმავლობაში, ოამაც გავლენა მოახდინა ყველა ძირითადი რეგიონის
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ეკონომიკის მდგომარეობაზე. 

მოცულობის თვალსაზრისით ვაჭრობის მოცულობა მკვეთრად 

განსხვავდებოდა რეგიონებს შორის, კერძოდ, იმპორტი აზიაში დაეცა 

8,56%-ით; აფრიკაში და ახლო აღმოსავლეთში იგივე დონეზე დარჩა 

ან ოდნავ დაიწია; დასავლეთ ევროპაში გაფართოვდა 7,კ5%-ით და 

დაახლოებით 10%-ით ჩრდილოეთ ამერიკაში, ლათინურ ამერიკაში 

და გარდამავალი ეკონომიკის ქეეყნებში. ექსპორტის მოცულობის 

ძლიერი ზრდა აღინიშნა გარდამავალი ეკონომიკის ქეეყნებში და 

ლათინურ ამერიკაში – შესაბამისად 10% და 6,5%. უმნიშენელო 

ზრდა იყო აზიაში -I%. დასავლეთ ევროპაში საექსპორტო ზრდა 

მაღალი იყო მსოფლიო საშუალო მაჩვენებელზე 4,5%-ით. ჩრდილოეთ 

ამერიკაში დაბალი იყო მსოფლიო საშუალო მაჩვენებელზე 3%-ით. 

სასაქონლო ფასები მკვეთრად დაეცა 1998 წელს, რამაც ომის 

შემდგომ პერიოდში პირველადი მოხმარების პროდუქციის წილი 

მსოფლიო ექსპორტში 20%-ზსე დაბლა დასწია მიმდინარე ფასებზე 

გადაანგარიშებით, 1998 წელს ფასები ნავთობზე დაეცა 305-ით ანუ 

40%-ით საბაზისო წელთან შედარებით. ეს სურათი შერბილდა 

ნავთობზე ფასების ზრდით 1999 წლის პირეელ კეარტალში, ნავთობის 

გარდა პირველადი მოხმარების სასაქონლო ფასები დაეცა 15%-ით 

1993 წლის საშუალო წლიურ მაჩვენებელთნ შედარებით და 10%- 

ით საბაზისო წელთან შედარებით. საერთაშორისო სავაჭრო ფასები 

სამრეწველო საქონელზე და მომსახურებაზე ასევე შემცირდა 1998 

წელს, მაგრამ გაცილებით მცირედ, ვიდრე პირეელადი მოხმარების 

პროდუქციაზე. სასაქონლო ფასების დაცემამ განსაკუთრებით 

დააზარალა აფრიკისა და ახლო აღმოსავლეთის საექსპორტო 

შემოსავლები. გარდა (ნავთობის ექსპორტიორი ქვეყნების 

ორგანიზაცია) 11 ქვეყნისა დაახლოებით 8 სხვა ქვეყნის საექსპორტო 

შემოსავლის 50% დამოკიდებულია საწვავის ექსპორტზე. 20 ქვეყანასე 

მეტი, ძირითადად განეითარებადი ქვეყნები დამოკიდებული არიან 

სასოფლო-სამეურნეო ექსპორტზე. მათი საექსპორტო შემოსავლების 

35%-ზე მეტი მოდის სასოფლო-სამეურნეო ექსპორტზე, მაგრამ ეს 

ქვეყნები ისე ძლიერ არ დაზარალებულა საქონელზე ფასების



110 

დაცემით, როგორც ნაეთობის ექსპორტიორი ქეეყნები. 

1998 წელს მსოფლიო ერთობლივი შიდა პროდუქტი და სავაჭრო 

ზრდა შენელდა იმის გამო, რომ აზიური კრიზისი გაღრმავდა და 

მისი გავლენა იგრძნობოდა უფრო და უფრო აზიის გარეთაც. მსოფლიო 

საექსპორტო საქონლის მოცულობა 1998 წელს გაიზარდა 3,5%-ით, 

მას შემდეგ, რაც 1997 წელს აღინიშნა არაჩევეულებრივად მაღალი 

ზრდის დონე 10,5%-ით. ეს საექსპორტო მოცულობის ზრდის დონე 

უტოლდება საშუალო ზრდის დონის 6%-ს 1990-1995 წლებში. 

მსოფლიო სასაქონლო ევაჯრობის ზრდის შემცირებამ, რომელიც 

გრძელდებოდა მთელი წლის განმავლობაში 1998 წლის მეოთხე 

კვარტალში მსოფლიო ვაჯრობის დონე დატოვა 1997 წლის მიღწეულ 

დონეზე ოდნავ მაღლა. ყველა ძირითად რეგიონში ადგილი ჰქონდა 

სავაჯრო ზრდის განსაკუთრებულ შემცირებას, სასაქონლო ფასების 

ციკლურ დაცემას, რომელიც დაიწ;.) 1997 წლის დასაწყისში და 

„გრძელდებოდა მთელი 1998 წლის განმავლობაში. ფასები ნავთობზე 

დაეცა 305-ით და ნავთობის გარდა საქონელ"!სე – 20%-ით, რამაც 

სხვადასხვა გაელენა მოახდინა სხეადასხვა ქვეყანაზე და რეგიონზე. 

აზიის კრიზისის სიძლიერე და სასაქონლო ფასების დაცემა 

შერბილდა ამერიკის შეერთებული შტატების ეკონომიკური სრდის 

შეუქცევადი პროცესით და დასავლეთ ევროპაში მოთხოვნის 

გაძლიერებით. ! 

დასავლეთ ევროპა მთელ მსოფლიოში ერთადერთი სავაჭრო 

რეგიონი იყო, სადაც არ აღინიშნა იმპორტში შემცირება 1998 წელს 

197 წელთან შედარებით. დასავლეთ ეეროპის იმპორტის ზრდის 

დონე შეადგენდა 7,5%-ს ეს იყო 10%-ით ნაკლები ჩრდილოეთ 

ამერიკასთან, ლათინურ ამერიკასთან და გარდამავალი ეკონომიკის 

ქვეყნებთან შედარებით. ამის საპირისპიროდ აზიაში იმპორტი დაეცა. 

გარდამავალი ეკონომიკის და ლათინური ამერიკის ქვეყნებმა 

აჩვენეს ყეელაზე ძლიერი შსრდა საექსპორტო მოცულობაში. აზიის 

საექსპორტო მოცულობა გაიზსარდა უმნიშვნელოდ, რადგანაც აზიის 

შიდა ვაჭრობის ძლიერი შემცირება დაბალანსდა მხოლოდ რე- 

გიონს გარეთა მიმოქცევის მკეეთრი სრდით. დასავლეთ ეეროპაში
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საექსპორტო ზრდა რამდენადმე მაღალი იყო, მსოფლიო საშუალო მაჩ- 

ვენებელზე, რომელიც შეადგენს 3,5%-ს, ამავე დროს ჩრდილოეთ 

ამერიკაში ეს მაჩვენებელი საშუალოზე დაბალი იყო. 

აშშ ბაზართან სიახლოვე და სამრეწველო საქონლის უფრო 

მაღალი წილი საქონლის ექსპორტში ის ფაქტორებია, რომლებიც 

ხსნიან, თუ რატომ მიაღწია მექსიკის ეაჭრობამ: უფრო დიდ 

წარმატებებს უკანასკნელი ოთხი წლის განმავლობაში, ვიდრე 

ლათინური ამერიკის სხვა ქვეყნებმა. 

მთლიანად ლათინური ამერიკისათვის საქონლის იმპორტის 

მოცულობის ზრდა დიდად აჭარბებს საქონლის ექსპორტს და 

სავაჭრო გაფართოება უფრო ძლიერია, ვიდრე მსოფლიო საშუალო 

რიცხვი. 

მოთხოვნის ძლიერ ზრდას დასავლეთ ევროპაში თან სდევდა 

ეფრო სუსტი მსოფლიო ეკონომიკა 1998 წელს, რამაც გამოიწვია 

იმპორტის გაფართოება, რომელმაც პირველად 1992 წლის შემდეგ 

გადააჭარბა რეგიონის საექსპორტო ზრდის დონეს. დასავლეთ 

ვეეროპა იყო ერთადერთი მთავარი რეგიონი, სადაც აღინიშნა 

ექსპორტის ლირებულების ზრდა დოლარებში. იმპორტის 

ღირებულება გაიზარდა 5%-ით, რომელიც ძალიან ახლოსაა 

ჩრდილოეთ ამერიკისა და ლათინური ამერიკის გაფართოებასთან. 

დასავლეთ ევროპის წილი მსოფლიო სასაქონლო ვაჭრობაში აღდგა 

44%-მდე 1990-1997 წლებში განსაკუთრებით ძლიერი კლების შემდეგ. 

19928 წელს კომერციული მომსახურების იმპორტი გაფართოვდა 

44-ით და კომერციული მომსახურების ექსპორტი 3%-ით. 

აფრიკამ და ახლო აღმოსაელეთმა მიიღო მთავარი დარტყმა 

პირველადი მოხმარების საქონელზე ფასების დაცემით 1998 წელს. 

1998 წელს ექსპორტის ღირებულება რეგიონში დაეცა 16%- 

ით. ნავთობის ექსპორტიორი აფრიკის ქეეყნების ექსპორტი შემცირდა 

V4%-ით, ხოლო იმპორტის ღირებულება ოდნავ დაეცა 1998 წელს. 

რეგიონში საწვავის ექსპორტში მაღალი ხეედრითი წონის 

მიხედვით ახლო აღმოსავლეთში აღინიშნა საექსპორტო 

ღირებულების ყველაზე ძლიერი შემცირება ყეელა რეგიონს შორის.



112 

რეგიონის ექსპორტი მთლიანად შეიკუმშა MV5-თ. ამასთან ერთად 

საექსპორტო ღირებულების შემცირებას დოლარებში ახლდა 

საექსპორტო მოცულობის ზრდა. რეგიონიდან ნავთობის მიწოდების 

გაზრდამ სუსტი მოთხოვნის პერიოდში გარკვეულწილად ნავთობზე 

ფასები მკვეთრად შეამცირა. რეგიონის სასაქონლო იმპორტი 

მიესადაგა გარკეეულ დონეზე საექსპორტო შემოსავლების 

შემცირებას, რომელიც I998 წელს 6%-ით შემცირდა. | 

აზიაში აღინიშნა იმპორტის მოცულობისა და ღირებულების 

ყველაზე ძლიერი შემცირება რეგიონებს შორის. იაპონიის იმპორტის 

55%-ით შემცირებისა და აზიის 5 ქვეყნის (შემდეგში აზია 5) 

ინდონეზიის, მალაიზიის, ფილიპინების, კორეის და ტაილანდის 

იმპორტის 20%-ზე მეტი შემცირების შედეგად აზიის იმპორტის 

მოცულობა შემცირდა დაახლოების. 8,5%-მდე. 

ასიის იმპორტის ღირებულებამ დოლარებში განიცადა 

უპრეცედენტო შემცირება 17,5%-ით. 1998 წელს აზია (5- ში იმპორტი 

შემცირდა M3-ით, ხოლო იაპონიაში I7%-ით. მხოლოდ სამხრეთ 

აზიის ქვეყნებში აღინიშნა მცირე ზრდა იმპორტში (მაგალითად, 

ინდოეთში, შრი-ლანკაში). უმრავლეს აზიურ ქვეყნებში ვაჭრობის 

მოცულობის ზრდა 1998 წლის მეოთხე კვარტალში ნაწილობრიე 

განპირობებულია იენის და სხვა აზიური ვალუტების განმტკიცებით 
აშშ დოლართან მიმართებაში. 

ფაქტობრივად 1998 წელს ჩინეთში ექსპორტის აშშ-ში, 

იაპონიაში და წამყვან ევროპულ ბაზრებში უფრო სწრაფად 

გაფართოედა, ვიდრე აზია (5) ქვეყნების ექსპორტში. 

კაპიტალის ნაკადების უკუქცევამ 1997-1998 წლებში აიძულა 

უმრავლესი აღმოსავლეთ აზიის ქეეყნები, მკვეთრად შეეკვეცა 

თავიანთი იმპორტი 1998. წელს. იმპორტი შემცირდა 26%-დან 35%- 

მდე (მაგალითად, კორეაში-35%-მდე, ტაილანდში - 33%-მდე, 

ინდონეზიაში - 34%-მდე და მალაიზიაში - 26%-მდე). კლების 

პირობებმა, რომლებიც შეიქმნა იაპონიაში და ნავთობზე ფასების 

დაცემამ გამოიწვია 17%-იანი კლება იმპორტის ღირებულებაში 

გამოსახული დოლარებში. საერთოდ კანადამ, მექსიკამ და ბევრმა
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წ იმპორ, 

საშულ საშულოდ 
920937 1096 10თ) 1998 92025) იძ 10) 1998 

60 | 55 105 359)  მოლო 65 _| 60) 95 | 40 
70 | 60| 1L0| 30| ჩრთლუთ ამერიკაა) | 70 | 5.5 | 130 | 10.5 
80 | 110| 1,0) 65) ლოთნურ ამრკა | 120 _ | 851 22.0| 9.5 
55 | 55| 95| 45) დჰავუთეუროს | 45 | 55 7.5 | 75 
55 |.955| 9.5| 50 უ”როკეშირ 45 | 50| 70 | 75 

გარდამავლლ 
50 | 65 | 125| 100| ე”ნომკის ქეყწნეი | _ 25_ | 160| 170 | 100 
75 | 50|130| 10 აზია 105 | 60) 60 | 85 
15 I 10) IL0I 15 იაპონია 65 | 252| L5| 55 

აღმოსაცლეთ აზიის 15. | 75 | 115| 20 ქეწქი 0 10 | 45 | 65 | 160                       
დასავლეთ ევროპულმა ქვეყნებმა გაიუმჯობესა თავიანთი პოზიცია, 

როგორც წამყვანმა ექსპორტიორებმა და იმპორტიორებმა. ამ 

ქვეენებში საერთოდ აღინიშნა საქონლის ექსპორტის ღირებულებაში 
ყეელაზე ძლიერი შემცირება, ხოლო აზიის ქვეყნებმა და რუსეთმა 

ზგაიუარესეს ეს პოზიცია ყეელა ქვეყანას შორის. საექსპორტო 

შემოსავლების ღირებულება გამოსახული დოლარებში ერთ 

კვარტალში შემცირდა IV3-ზე მეტად 1998 წელს (მაგალითად, საუდის 
არაბეთში, ლიბიაში, ნიგერიაში და ვენესუელაში). ნავთობის 

ექსპორტიორმა და აღმოსავლეთ აზიის მოვაჭრეებმა დაკარგეს, 
მაშინ როცა მექსიკის. და უმრავლესი დასავლეთ ევროპის ქვეყნებმა 

მიიღეს საბაზრო წილი. 

1998 წელს ჩინეთის სასაქონლო ექსპორტმა გადააჭარბა ჰონგ- 
კონგისას. ჩინეთმაეს მოახერხა პირეელად. რუსეთის ვაჭრობის 

შემცირებამ, რაც განპირობებული იყო საწეავზე ფასების დაცემით 

და ფინანსური კრიზისის აფეთქებით, დასცა რუსეთის ექსპორტი 

(დსთ-ს ფარგლებს გარეთ) ირლანდიის ექსპორტზე და პოლონეთის
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იმპორტზე დაბლა. 

მიუხედავად მსოფლიო ვაჭრობის ნომინალური ღირებულების 

შემცირებისა, რამდენიმე ქეეყანამ გააფართოვა ექსპორტი 15%-%ზე 

მეტად. ამ ჯგუფში შედის ირლანდია, ფილიპინები, უნგრეთი და 

კოსტა-რიკა. 1990-1998 წლების პერიოდში ამ ქვეყნებმა გააფართოვეს 

მათი ექსპორტი მსოფლიო საშუალო მაჩვენებლებზე ორჯერ უფრო 

სწრაფად. 

ამერიკის შეერთებულმა შტატებმა 199 წელს განიმტკიცა 

მსოფლიო ლიდერის ადგილი ვაჭრობაში, რომელსაც ეკავა 

საქონლის იმპორტისა და მომსახურების ექსპორტის M6 და საქონლის 

ექსპორტისა და მომსახურების იმპორტის I/8. 

1998 წელს უპირველესი პირველადი მომსახურების საქონლის 

მიწოდების გაზრდას თან ახლდა მკეეთრი დაცემა. ფასები 

ნავთობპროდუქტების საქონელზე და ნედლ ნაეთობსე დაეცა 

შესაბამისად 15% და 30%-ით. მიუხედავად. იმისა, რომ მზა 

საქონელზე ფასები დაეცა, პირველადი მოხმარების საქონელზე 

ფასების კლება გაცილებით სწრაფად მოხდა (ზედიზედ ორ 

წელიწადს). იმის გამო, რომ ნავთობის ფასის დაცემა ჩქარდებოდა 

მთელი წლის განმავლობაში, ცვლილებამ 1998 წლის დეკემ 

ბერში შეადგინა 40%, პირველადი საქონლისათვის (საწვავის გარ 

და) დაბალი ფასების პერიოდი უფრო ადრე დაიწყო და ზომიერი 

გახდა 1998 წლის მეორე ნახევარში და წლის ბოლოს დაცემა (10%) 

უფრო ნაკლები იყო ვიდრე წლიური საშუალო მაჩვენებელი 

1998 წლისათვის. 

როგორც უკვე აღინიშნა, საწვავის ფასების დაცემაშ იმოქმედა 

ასლო აღმოსავლეთის და აფრიკის საექსპორტო შემოსავლებზე. 

ნავთობის ექსპორტიორი ქეეყნების ორგანიზაციის წეერი 1! ქვეყნის 

გარდა, ნავთობის ექსპორტიორ 8 ქვეყანაზე მოდის საექსპორტო 

შემოსავლების ნახევარი. აღსანიშნავია, რომ 1999 წლის პირველ 

კვარტალში ნავთობის ადგილობრიემა ფასმა აიწია 1998 წლის 

დეკემბრის დონიდან, ნავთობის მწარმოებლების მიერ წარმოების 

შემცირების გამოცხადების შემდეგ. მაგრამ დრო ჭირდება აშის 
რს"
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გარკვევას, ეს აღმავალი ტენდენცია გაგრძელდება,თუ მომატებული 

ფასების დონე შენარჩუნდება. მაშინ როდესაც ეს ტენდენციები 

შეამცირებს ნავთობის ექსპორტიორი ქვეყნების იმპორტს, 1999 წელს 

ნავთობის იმპორტიორი ქვეყნების შესაბამისი შემოსავლების ზრდა, 

ალბათ, ნაწილობრივ მაინც დააბალანსებს მსოფლიო ვაჯრობის 

შემცირების ტენდენციას. 

სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის ექსპორტიორების ჯგუფი 

უფრო დიდია, ეიდრე ნაეთობის ექსპორტიორებისა, სასოფლო- 

სამეურნეო ფასების შემცირებამ შესაბამისად გავლენა იქონია 

ქვეყნების უფრო დიდ რიცხვზე, მაგრამ ნაკლებ დრამატული იყო, 

ვიდრე ნავთობის ექსპორტიორებისათვის. ეს განპირობებული იყო 

რიგი მიზსეზსებით: ) სასოფლო-სამეურნეო საქონელსე ფასების 

შემცირება ნაკლებად მკეეთრი იყო, ვიდრე ნავთობზე; 2. სასოფლო- 

სამეურნეო პროდუქციის ექსპორტიორები ნაკლებად არიან 

დამოკიდებული ცალკეულ საქონელზე, ვიდრე საწეავის 
ექსპორტიორები. 

მსოფლიო ვაჭრობის შენელება და პროდუქციის წარმოების 

ზრდა მთლიანად უცვლელი დარჩა 1998 წელს. იმ დროს, როცა 

ერთობლივი შიდა პროდუქტი იაპონიაში შემცირდა 1998წლის მეოთხე 

კვარტალში და დასავლეთ ეეროპის ბევრ ქვეყანაში, ამერიკაში 

ეკონომიკა, პირიქით გაძლიერდა. 

აღსანიშნავია ერთობლივი შიდა პროდუქტის ზრდის შენელება 

ბრაზილიასა და რუსეთში, რაც უარყოფითად მოქმედებს მესობელი 

ქვეყნების ეკონომიკაზე რადგან მათ გააჩნიათ ფართო სავაჭრო 

კავშირები. პროდუქციის წარმოების და ვაჭრობის მკვეთრი 

შემცირება აზიის (5) ქვეყნებში მიაღწევს ქვედა ზღეარს და დაიწყებს 
ზომიერ აღდგენას 1999 წლისათვის. 

1999 წლის მეორე კვარტლის მონაცემებით შეიმჩნევა 

მსოფლიოში პროდუქციის წარმოების და ვაჭრობის ზრდის 

ტენდენცია.



ეკ. მეც. კანდ. ბ. მღებრიშვილი 

მარკეტინბის პრინცი პები და მათი ბამოვლენის სპეციფიკა 

პრაქტიკულ მარკეტინგში ერთ-ერთი მნიშვნელოეანი საკითხია 

მარკეტინგის პრინციპების რეალიზაცია. მხოლოდ მარკეტინგის 

პრინციპების თანამიმდეერული და გონივრული განხორციელების 
პირობებშია შესაძლებელი საწარმოთა ეფექტიანად ფუნქციონირება 

და ამ საფუძველზე მათი არსებობის გახანგრძლიეება ბაზარზე. 

მარკეტინგის პრინციპებში უნდა ვიგულისხმოთ ის საერთო 

ნიშან-თვისებები, რომლებიც ახასიათებენ მარკეტინგულ საქმიანობას 

ცალკეულ საწარმოში. 

მარკეტინგის ძირითადი პრინციპია, მისი არსებობისა და 

ფუნქციონირების იდეა, საქმიანობის ორიენტაცია კონკრეტული 

მომხმარებლის მოთხოენაზე. 

მარკეტინგის პრინციპებიდან არსებითია აგრეთვე: 

I. საწარმოს მარკეტინგული საქმიანობისადმი სისტემური 

მიდგომა; 

2 ორიენტაცია ახალი საქონლის შექმნასა და გასაღებაზე; 

სასაქონლო. ბაზრების დიფერენცირებული შესწავლა; 

მოგების მიღება; 

საწარმოს იმიჯის ფორმირება და მისი შემდგომი განმტკიცება. 

თანამედროვე ეკონომიკურ ლიტერატურაში მარკეტინგის 

პრინციპების შესახებ არ არის ერთიანი მოსაზრება. 

მეცნიერ-მკვლევართა ერთი ნაწილი, მაგალითად პროფ. გ.ა. 

ვასილიევი, ყურადღებას ამახვილებს მხოლოდ მარკეტინგის ძირითად 

პრინციპებზე, რომელსაც ის აყალიბებს შემდეგნაირად: ,, წარმოების 

საბოლოო შედეგების ორიენტაცია მომხმარებელთა სურვილებსა 

და რეალურ საჯიროებებზე”. 

პროფ. ე. ა. უტკინი და ეკონ. მეც. კანდიდატი ა.ი. კოჩეტკოვი 

მარკეტინგის ძირითად პრინციპად მიიჩნევენ ორიენტაციას 

მომხმარებლის მოთხოენაზე. ისინი გამოყოფენ აგრეთვე მარკეტინგის 

> 
ი
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შემდეგ პრინციპებს: აქტიური სემოქმედება მომხმარებლის 
მოთხოენაზე; სამეურნეო გადაწყვეტილებათა მიღებაში კლიენტების 

მოთხოვნილებების, მოთხოვნისა და ბაზრის კონიუნქტურის 

მდგომარეობისა და დინამიკის გულმოდგინე აღრიცხეა; წარმოების 

ბაზრის საჯიროებებთან, მოთხოვნის სტრუქტურასთან მაქსიმალურად 
შეგუებისათვის პირობების შექმნათ არაწუთიერად, არამედ 

გრძელვადიან პერსპექტივაში მოგების მიღების მისნით; პოტენციური 

მომხმარებლის ინფორმირება და ჭმემოქმედება მათსე მისაღები 

საშუალებების გამოყენებით, უპირველეს ყოელისა, რეკლამირებით, 

მათ დასაყოლიებლად შეიძინო სწორედ მოცემული საქონელი. 

როგორც უცხოელი, ისე ქართველი მეცნიყრების აბსოლუტური 

უმეტესობა საერთოდ არ მსჯელობს მარკეტინგის შესახებ. 

ჩვენს მიერ ჩამოთვლილი მარკეტინგის პრინციპები 

ერთმანეთთან მჭიდროდაა დაკავშირებული, გამომდინარეობენ და 

ავსებენ ერთიმეორეს. 

მარკეტინგში მთავარია მიზნობრივი ორიენტაცია და 

კომპლექსურობა. მიზნობრიეი ორიენტაცია კონკრეტული 

მომხმარებლის მოთხოვნაზე. საწარმოთა ეფექტიანად მუშაობის 

აუცილებელი პირობაა მომხმარებელი ხომ მათი საქმიანობის 

შედეგების შემფასებელი და მყიდველია. ამიტომაა, რომ აშშ-ში 

ბიზნესმენები მყიდველს მაღალ დონეზე უწევენ ანგარიშს სწორედ 

ამიტომ საქართველოში თანდათანობით იცვლება დამოკიდებულება 

მყიდველისადმი, უმჯობესდება მომსახურების .კულტურა. 

კომპლექსურობაში იგულისხმება მთელი საქმიანობისადმი 

სისტემური მიდგომა, ე.ი. მარკეტინგი განიხილება როგორც სისტემა 

და არა როგორც სხვადასხვა სახის მარკეტინგული ღონისძიებების 

მექანიკური ნაკრები. მხოლოდ მარკეტინგული ღონისძიებების 

კომპლექსური გამოყენების პირობებშია შესაძლებელი საწარმოს 

მიერ დასასული მიზნის (ან მიზნების) მიღწევა. 

ბაზარი აიძულებს საწარმოთა ხელმძღვანელებს მუდმივად 

იზრუნონ სასაქონლო ასორტიმენტის განახლებასე. ახალი 

საქონლის გარეშე საწარმო ვერ დააინტერესებს მომხმარებელს,
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ვერ მოიპოვებს უპირატესობას კონკურენტულ ბრძოლაში და 
გამომდინარე აქედან, ვერ დამკეიდრდება ბაზარზე. ასე, რომ ახალი 

საქონლის შექმნა ობიექტური რეალობა და საწარმოთა არსებობის 

გახანგრძლივების აუცილებელი პირობაა. 

მომხმარებელზე ორიენტაცია და ახალი საქონლის შექმნა 

უშუალოდ უკავშირდება ბასრის შესწავლას, რაც აუცილებლად 

უნდა განხორციელდეს დიფერენცირებულად, ე.ი. უნდა შესწავლილი 

იქნეს კონკრეტული საქონლის ბაზარი, მყიდველთა კონკრეტული 

ჯგუფი. 
საწარმოების მიერ დასახული მიზნების მიღწევის საშუალება 

ეფექტიანად მუშაობა და მოგების მიღებაა. ამიტომაა, რომ ყოველი 

საწარმო ზრუნავს საქმიანობის ეფექტიანობის ამაღლებისა და 
მოგების გადიდებისათვის. 

ყოველ ადამიანს, საწარმოს ბაზარზე დამკვიდრება მხოლოდ 

მის შესახებ დადებითი აზრის ჩამოყალიიბების შემთხვევაში შეუძლია 

როგორც მაკრო, ისე მიკრო გარემოში. ამიტომაა საჭირო, რომ 

ბაზრის სუბიექტებმა მუდმივად უნდა იზრუნონ თავიანთ იმიჯზე 
და მის შემდგომ განმტკიცებაზე. 

ბისნესის ცალკეულ დარგებში მარკეტინგის პრინციპების 

რეალიზაცია ატარებს განსხვავებულ ხასიათს, რაც ეფუძნება 

დარგების სპეციფიკურ თავისებურებებს. ბუნებრივია, სავაჭრო 

საწარმოებში მრეწველობის საწარმოებთან შედარებით კონკრეტული 

მომხმარებლის მოთხოვნის გათვალისწინება განსხვავებული 

ამოცანების განხორციელებას ისახავს მიზნად. ვაჭრობის ამოცანაა 

შუამავლის როლის “შესრულება მოსახლეობის მოთხოენის 

შესაბამისი საქონლის რეალიზაციაში. ვაჯრობის დარგის 

საწარმოები ნორმალურ პირობებში არ მოინდომებენ (თუ არ 

მოტყუედნენ) გაყიდონ ისეთი საქონელი, რომელიც არ აინტერესებს 

მომხმარებელს. ეს მაშინ, როცა ინტეგრირებული მარკეტინგის 
პირობებში მრეწველობის საწარმოები ერთნაირად არიან 

დაინტერესებული როგორც ახალი საქონლის შექმნით, ისე ბასარზ%ე 

არსებული მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებით.
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საცალო ვაჭრობას ყველაზე მეტად უადვილდება მომხმარებლის 
მოთხოენის არსში გარკეეეა. საბითუმო ვაჭრობას და მრეწველობას 

ძირითადად სწორედ საცალო ვაჯრობამ უნდა მიაწოდოს ინფორმაცია 

მოსახლეობის მოთხოენის მოცულობასა ღა სტრუქტურაზე. 

განვითარებულ ქვეყნებში, სადაც მარკეტინგის გარეშე არ 

ფუნქციონირებს ბიზნესის არც ერთი ფორმა, დიდ მნიშვნელობას 

მომხმარებლის მოთხოვნის საქმეში ანიჭებენ მასთან უშუალო 

კონტაქტის დამყარებას, რაც ძირითადად სწორედ საცალო ვაჭრობის 

საწარმოებში ხორციელდება. ხშირია შემთხვევები, როცა ფირმები 

თავიანთ წარმომადგენელს აგზავნიან მისი საქო5„იის გამსაღებელ 

საცალო სავაჭრო საწარმოებში მომხმარებლის მოთხოენასე უშუალოდ 

დაკვირვების მიჭ%სნით. 

როგორც უკვე აღინიშნა, მარკეტინგში მთავარი მისნობრივი 

ორიენტაცია და კომპლექსულობაა. მიზნობრივი ორიენტაცია 

მრეწველობაში, უპირველეს ყოვლისა, ელინდება მოსახლეობის 

მოთხოენის შესაბამისი საქონლის წარმოებასა და გასაღებაში, 

საცალო ვაჭრობაში კი წარმოებიდან და საბითუმო ვაჭრობიდან 

მოსახლეობის მოთხოვნის შესაბამისი საქონლის შესყიდვასა და 

რეალიზაციაში. საცალო ეაჭრობის საწარმოებს ნაკლებად 

აინტერესებთ საქონლის წარმოების პროცესი, მართალია, 

მრეწველობასა და ეაჭრობაში სისტემური მიდგომის არსი ერთი 
და იგივეა, მაგრამ განსხვავებულია მარკეტინგში როგორც 

სისტემაში, შემავალი მარკეტინგული ღონისმიებების 

განხორციელების მეთოდები და ხერხები. 

განსხგავჟებულად უდგებიან საქონლის ინოვაციის პროცესს 

მრეწველობისა და საცალო ვაჭრობის საწარმოებში. მრეწველობის 

საწარმოები ყოველმხრიე ცდილობენ წაახალისონ ახალი საქონლის 
შესახებ იდეათა ჩამოყალიბების პროცესი, სავაჭრო საწარმოების 

მირითადი მიზანი კი კონტაქტის დამყარებაა მრეწველობის ამ 

საწარჭოებთან, რომელთაც აქვთ განახლებული სასაქონლო 

ასორტიმენტი. საკაჭრო საწარმოები ეხმარებიან მრეწეელობის 

საწარმოებს ახალი საქონლის სერიული წარმოების, ახალი
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საქონლის შესახებ გადაწყეეტილების მიღებაში, რადგან სწორედ 

ისინი ყიდიან ახალი საქონლის საცდელ პარტიას. 

საცალო ვაჭრობა ეხმარება მრეწველობას მომხმარებელთა და 

სასაქონლო ბაზრების დიფერენცირებულად შესწავლაშიც. მართალია, 
მრეწეელობის საწარმოებს ბაზრის შესწავლა დამოუკიდებლადაც 

შეუძლიათ, მაინც ისინი დიდ მნიშენელობას ანიჭებენ საცალო 

ვაჭრობიდან მიღებულ ინფორმაციას. 

მარკეტინგის ერთ-ვრთი ძირითადი პრინციპი – მოგების მიღება 

საცალო ვაჭრობის საწარმოებისათვის ისეთივე მნიშვნელოვანი 

და აუცილებელია, როგორც მრეწველობისა და სხვა დარგების 

საწარმოებისათვის, თუმცა მოგების მიღების გზა საცალო ეაჭრობაში 

განსსეავებულია. საცალო ეაჯრობის მთლიანი მოგება ის სხვაობაა, 

რომელიც მას რჩება წარმოებიდან და საბითუმო ვაჭრობიდან 

შესყიდული საქონლის ფასსა და ს:ცალო ფასს შორის. რაც შეეხება 

მრეწველობის საწარმოებს, ისინი თეითონ განსაზღვრავენ საბოლოო 

მთლიანი მოგების სიდიდეს ფასწარმოქმნის სხვადასხვა მეთოდზე 

დაყრდნობით, 

საწარმოს იმიჯისათვის ბრძოლა ერთნაირად არსებითია ყველა 

სახის საწარმოსათვის, მაგრამ რამდენადმე განსხვავებულია ის 

სფეროები, რომელთა პოზიტიური დამოკიდებულებაც მეტ-ნაკლებად 

მნიშენელოვანია მათთვის. საკალო ვაჭრობა, პირველ რიგში, 

დაინტერესებულია მომხმარებელთა დადებითი აზრით მისი 

საქმიანობის შესახებ, თუმცა არანაკლები მნიშვნელობა ენიჭება 
მიმწოდებლის აზრსაც. წარმოებისათვის მთავარია მთელი 

საზოგადოების ნდობის მოპოეება, რასაც ისინი აღწევენ 
მოსახლეობის შესაბამისი საქონლის წარმოებითა და პრესტიჟული 

რეკლამის მეშვეობით, ამასთან, ისინი დიდ ადგილს უთმობენ საიმედო 

პარტნიორის სახელის მოპოეებას მიმწოდებელ და მისი პროდუქციის 

გამსაღებელ საწარმოებში.



ბ. ქოკძკოშვილი 

ჯიბნით ვაბრობის სოციალუძ-ეკონოვიკური 

ეცვეძტიანობის პრობლემები 

9ძე-იანი წლების დასაწყისიდან წიგნით ვაჭრობა განიცდის 

რადიკალურ ტრანსფორმაციას სახელმწიფო სტრუქტურების მიერ 

გატარებული ეკონომიკური პოლიტიკის შესაბამისად, რის შედეგადაც 
საბაზრო ურთიერთობებზე გარდამავალ პერიოდში ძირფესეიანად 

შეიცვალა მისი ფუნქციონირებს სისტემ. წიგნით ვაჭრობა, 
ისევე როგორც მთელი საბჭოთა ვაჭრობა მონოპოლიზებული და 

პოლიტიზებული იყო, ექვემდებარებოდა სახელმწიფო დარგობრივი 

სტრუქტურების მართვას და ასრულებდა იდეოლოგიურ ფუნქციას. 
საბაზრო ურთიერთობები მნიშვნელოვან როლს ასრულებენ 

წიგნით ვაჭრობის საქმიანობაში. წიგნით ეაჭრობის სამეურნეო 

სუბიექტები იძენენ ეკონომიკურ და სამართლებრივ დამოუკიდებლობას, 
თანამედროვე პირობებში განსაკუთრებული მნიშვნელობა 

ენიჯება წიგნით ვაჭრობის მაკროეკონომიკური ეფექტიანობის 

განსაზღვრას ორ ასპექტში – ეკონომიკურსა და სოციალურში იმის 

გამო, რომ წიგნით ეაჭრობა წიგნის პროდუქციის კელავწარმოების 

ნაწილია. წიგნით ვაჭრობის პროდუქციის კველაეწარმოების პროცესის 

ეფექტიანობის კვლევიდან წიგნის პროდუქციის კელავწარმოების 
პროცესის საზოგადოებრივი ეფექტიანობა ლოგიკურად შეიძლება 

წარმოდგენილი იქნეს შემდეგი ფორმულით: 

საზოგადოებრიე ურთიერთობათა სისტემაზე 

წიგნის ზემიქმედების შელუგი. 
  

ეფ = 
ღანახარჯები წიგნის პროდუქციის კვლაეწარმოებაზე 

საზოგადოებრივი ურთიერთობების სისტემაზე წიგნის 

ზემოქმედების შედეგების რაოდენობრიეი შეფასება შედარებით რთული 

საკითხია, თეორიასა და პრაქტიკაში წიგნის პროდუქციის 

კელავწარმოების სოციალურ-ეკონომიკური ეფექტიანობის
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განსაზღერისას. ისინი (საზოგადოებრივი ურთიერთობები) მოიცავენ 

საწარმოო, სოციალურ, ზნეობრივ, ეთიკურ და სხვა ურთიერთობებს. 

წიგნს შეუძლია გავლენა მოასდინოს სასოგადოების საწარმოო 

პალებზე, ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკურ განვითარებაზე. ამ 

ზემოქმედების პირდაპირი რაოდენობრივი გაანგარიშება შეუძლებელია, 
აქედან წარმოიშობა წიგნით ვაჭრობის ეფექტიანობის შეფასების 

პრობლემა. 

ცენტრალისებული დაგეგმვის პირობებში ადგილი ჰქონდა წიგნით 
ვაჭრობის მოქმედ სისტემათა მუშაობის ეკონომიკურ ეფექტიანობას 

წიგნით მოვაჭრე რენტაბელურ და მუშაობის არარენტაბელურ 

საწარმოთა შეთავსების პირობებში. ყველა წიგნით მოვაჯრე საწარმოთა 

ეკონომიკური ეფექტიანობის რეალიზაცია მიიღწეოდა შემოსავლების 

ზანაწილებითა და წიგნით ეაჭრობის მართვის ცენტრალიზებული 

ორგანოების საშუალებით. 

ასეთი გადანაწილებით სისტემა თეორიულად შეუძლებელია 

შენარჩუნებული იყოს ეკონომიკის მხოლოდ სახელმწიფო და 

მუნიციპალურ სექტორებში. მაგრამ წიგნით ეაჭრობაში 

ცენტრალისებული ინვესტიციების მკვეთრად შემცირების პირობებში 

მისი არსებობა პრაქტიკაში რთულად განსახორციელებელია. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ეკონომიკური ეფექტიანობის 

რეალიზაცია უნდა მოხდეს წიგნით მოვაჭრე უშუალოდ ყოველი 

სტრუქტურის მიერ, როგორც მისი არსებობისა და განეითარების 

აუცილებელი პირობა. 

წიგნით ვაჭრობის ტრანსფორმაციის, საბაზრო ურთიერთობებზე 

გადასვლის გამო არ არის შესწაელილი საკითხი წიგნით ვაჭრობის 

ბიზნესის თაობაზე, წიგნით ვაჭრობის სახელმწიფო და 
მუნიციპალურ სფეროში. ჩვენ ვთელით, რომ წიგნით ვაჭრობაში 

სახელმწიფო მეწარმეობას აქვს არსებობის უფლება და პრაქტიკულად 

აქვს თავისი ადგილი წიგნის ბასარზე. წიგნით მოვაჭრე სახელმწიფო 

და მუნიციპალური სტრუქტურების შემოსავლების და მოგების ზრდა 
არის შედეგი სწორედ მათი ბიზნესისა, რომელიც, საბოლოოდ 

მიმართულია წიგნით ვაჭრობის სახელმწიფო და მუნიციპალური
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სტრუქტურების განვითარებისაკენ. 

ყველასე რთულია და პრობლემატური ჩვენი თვალსაზრისით, 

მაკროდონეზე წიგნით ეაჭრობის ეკონომიკური ეფექტიანობის 

საკითხი მისი სირთულე აიხსნება რიგი მიზესებით. წიგნით ვაჭრობის 

სტატისტიკა ტრადიციულად ითელიდა ეკონომიკურ ეფექტიანობას 

დარგობრივ და რეგიონ ლუ#. ჭრილში. ცენტრალიზებული დაგეგმეის 
და შე სღუდული რაოდენობის წიგნით მოვაჭრე სუბიექტთა საქმიანობის 
დირექტიული რეგლამენტაციის პირობებში სითულეს არ 

წარმოადგენდა მისი გაანგარიშება ქვეყნის წიგნით მოვაჭრე სისტემის 

მიხედეით. წიგნით ვაჭრობაში ცენტრალიზებული აღწერა აგრეთეე 

უსრუნეელყოფდა პირობების შექმნას ასეთი მუშაობისათვის, 

საქართველოში ამჟამად არ არის წიგნით ეაჭრობის ეკონომიკური 

ეფექტიანობის გაანგარიშების მეოოდიკა მაკროდონეზე. ეფექტიანობის 

ასეთი განსაზღვრა წიგნით ვაჭრობის სახელმწიფო რეგულირების 
მეთოდოლოგიის მნიშენელოვანი პირობაა, ჩვენ გვესახება, რომ 
მოცემულ. მიმართულებაში კელევა უნდა წარიმართოს საქართვე– 

ლოს წიგნით ეაჭრობის სტატისტიკის ჩამოყალიბების მიმარ – 

თულებით. პრობლემის მოცემული წრე – ცალკეული სამეცნი – 

ერო კელევის მასალაა. საქართველოს მასშტაბით არც არა- 

პერიოდული გამოცემების გავრცელების სტატისტიკა არსებობს. 
მას არ გააჩნია წიგნის პროდუქციის წარმოებისა და განაწილების 

სტატისტიკურ მაჩვენებელთა ურთიერთკავშირის სისტემა. 

წიგნით ვაჯრობის სოციალური ეფექტიანობა ელინდება წიგნის 

პროდუქციაზე მოთხოვნის დაკმაყოფილების დონით, წიგნით ვაჭრობის 
მომსახურების ხარისხით. მომხმარებელთა მოთხოვნების 

დაკმაყოფილება მჭიდრო კაეშირშია ასორტიმენტის სიფართოვესა 

და სტაბილურობასთან. ვაჭრობის მომსახურების ხარისხი – წიგნით 

მოვაჭრე საწარმოს გამტარუნარიანობასთან, წიგნის პროდუქციის 

მომხმარებელთა უზრუნეელყოფასთან შესაბამისი წიგნის სავაჭრო 

ქსელის მიერ შესაბამის რეგიონში, ვაჭრობის კულტურასთან,
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რეალიზებული ლიტერატურის საერთო მოცულობაში მომსახურების 

პროგრესული ფორმების ხვედრით წონასთან. იმ დამატებითი ფასიანი 
მომსასურების რაოდენობასთან, რომელსაც სთავაზობენ მყიდველს. 

საბაზრო ურთიერთობებზე გადასვლამდე წიგნით ვაჭრობის 

სოციალური ეფექტიანობის რეალიზაცია ხდებოდა, ძირითადად, წიგნის 
პროდუქციის დეფიციტის გადალახვით გამომცემლობის გამოცემათა 
თემატური გეგმების საფუძველზე წინასწარი შეკვეთების სისტემის 

დახმარებით. დიდი მუშაობა ტარდებოდა იმისათვის, რომ 

რაოდენობრიეად განესასღვრათ მომსახურების კულტურის დონე, 

ძირითადად საცალო მაღაზიებში. მაღაზიებში მომსახურების 

კულტურის დონის განმსაზღვრელად შემოღებული იყო ექვსი 

მაჩვენებელი, მათი გამოთვლის შესაბამისი მეთოდიკით – ყოველი 

მაჩვენებელი, ანუ კოეფიციენტი, ასახავდა განსასღვრულ ხეედრით 

წონას წიგნით ვაჭრობის სოციალური ეფექტიანობის რეალიზაციაში. 

ამის შედეგად კეთდებოდა დასკვნა. რომ მაღაზიაში მყიდველთა 

მომსახურების კულტურის დონე მთლიანობაში ექვემდებარებოდა 

გაანგარიშებას და, შესაბამისად, შეიძლება განხილული ეკონომიკურ 

მაჩვენებელთან ერთად ყოფილიყო სამეცნიერო საქმიანობის 

შედეგების განსაზღვრისას და სოციალისტური შეჯიბრის შედეგების 

შეჯამებისას განსაზღვრულ პერიოდში წიგნით ეაჭრობის 
ფუნქციონირებისადმი ასეთი მიდგომა წინა ეკონომიკური მოდელის 

დროს გამართებული იყო. იგი უსრუნველყოფდა ათობით წიგნით 

მოვაჭრე საწარმოთა ·შმუშაობის შედეგებს, მაგრამ, ნათელია, რომ 

თანამედროეე პირობებში ეკონომიკურად დამოუკიდებელ საწარმოს 

არა აქვს რეალური სტიმულები იმისათვის, რომ მიპყვეს მსგავს 

სამეცნიერო საქმიანობას. ჩვენ გვესახება, რომ წიგნით ეაჯრობის 

მომსახურების სარისხის ყველა კერძო „მაჩვენებელმა, საბოლოო ჯამში, 

უნდა „იმუშაოს ზოგად მაჩეენებელსე, რომელიც ობიექტურად ასახავს 
წიგნით ვაჭრობის ეფექტიანობის სოციალურ ასპექტებს. 

ჩვენ გთავაზობთ წიგნით ვაჭრობის სოციალური ეფექტიანობის 

ოპტიმალური კრიტერიუმის ჩეენეულ გაგებას. ეს კრიტერიუმი 

მდგომარეობს შემდეგში: წიგნის პროდუქციის მომხმარებლის იმ
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დროის ზინიმიზაცია, რომელიც უკავშირდება შეძენას, მოთხოვნის 

მაქსიმალურად დაკმაყოფილებას. წიგნით ვაჭრობის საქმიანობის 

სოციალური ეფექტიანობის ოპტიმალური კრიტერიუმის აღრიცხეა 

იძლევა იმის საშუალებას, რომ საწარმოს მუშაობა ავაგოთ ისე, რომ 

ჩვენთვის ცნობილი მაჩვენებლების დახმარებით მოხდეს წიგნით 

ვაჭრობის უდიდესი სოციალური ეფექტიანობის რეალიზაცია. კერძო 

მაჩეენებელთა სისტემა, მათი კონკრეტიზაცია, მოქმედების ძალა 

ყოველ კონკრეტულ შემთხეევაში სხვადასხეაგვარია და განისაზღვრება 

მრავალი ფაქტორით, რომლებიც ასახავენ წიგნით მოვაჯრე საწარმოთა 
თავისებურებებს. 

ამჟამად, წიგნით ეაჯრობის სოციალური ეფექტიანობის 

შემცირება გამოწვეულია იმ ფაქტორების მოქმეღებით რომლებიც 

სემოქმედებენ წიგნის ბაზრის მოცულობის შემცირებაზე, წიგნით 

საჭრობის ეკონომიკური პოტენციალის შემცირებაზე, წიგნის 

გაერცელების არაოგანიზებ'ელი სფეროების გაფართოებაზე. 

წიგნით ვაჭრობის სოციალური ეფექტიანობის ოპტიმალური 

კრიტერიუმის შეფასებაში მნიშვნელოვანი ადგილი უჭირავს იმ დროის 

ღანახარჯთა მაჩეენებელს, რომელიც საჭიროა მყიდველის 

რეალისებული მოთხოენის სარეალიზაციოდ, მოცემული მაჩვენებელი 

სოგადად ცნობილია ვაჯრობისათვის, წიგნით ვაჭრობაში კი ვერ 

ჰპოვა სათანადო აღიარება, ეს უკანასკნელი გარემოება უკავშირდება 

იმას, რომ წიგნების ასორტიმენტის გამო მყიდველს სჭირდება უფრო 

მეტი დრო მისთვის საჭირო წიგნის ან ბროშურის მოძებნისათვის, 

ქიდრე სახალხო მოხმარების სხვა რომელიმე საქონლის შესაძენად 

დასჯირდებოდა. აგრეთვე ცნობილია ის ფაქტიც, რომ %-იანი წლების 

დასაწყისისათვის საჭირო წიგნის მოძიებაზე დროის დანახარჯები 

პროპორციულად გაიზარდა წიგნით ვაჭრობის მომსახურების ე.წ. 

პროგრესული ფორმების დანერგვასთან ერთად. წიგნით ვაჭრობაში 

მარკეტინგული სამსახურების არარსებობა იწეეედა საჭირო წიგნის 

მოძიებასე დროის დიდ დანახარჯებს. ჩეენი აზრით, წიგნით ეაჭრობაში 

საქონლის შეძენაზე დროის დანახარჯთა მინიმიზაცია უნდა იყოს 

აღიარებული ისევე, რრგორც სახალხო მოხმარები', სხეა საქონლით
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ეაჭრობაში. 

წიგნით ეაჭრობის სოციალური ეფექტიანობის ამაღლების 

საკეანძო საკითხია რეალიზებული მოთხოენის ზრდა. წიგნით 

ვაჭრობაში მოთხოვნის შესწავლის პრობლემებს რამდენიმე სამეცნიერო 

კვლევა მიეძღენა, ამ საერთო დარგობრიე ეკონომიკურ მეცნიერებას 

საკმაოდ სოლიდური სამეცნიერო პოტენციალი აქეს. ნაკლებადაა 

შესწაელილი მომხმარებლის გადახდისუნარიანობაზე საბაზრო 

ფაქტორების ზემოქმედების საკითხები. ეს დაკავშირებულია იმასთან, 

რომ მრავალი წლის განმავლობაში წიგნის პროდუქციაზე იყო 

შედარებით დაბალი ფასები და ამის შედეგად უმეტეს შემთხევევაში 

მოთხოვნა წიგნის პროდუქციაზე განისილებოდა როგოთოც 

რეალიზაციის უფრო ძლიერი ფაქტორი მომხმარებლის 

გადახდისუნარიანობის ფაქტორთან შედარებით. გარდა ამისა, წიგნის 

პროდუქციის სისტემატური დეფიციტი ახდენდა მომხმარებლის 

სტიმულირებას, რომ დაეკმაყოფილებინა მოთხოვნა. 

წიგნით ვაჭრობის სოციალურ-ეკონომიკურ ეფექტიანობის აღზრიც- 

ხველია გაყიდული წიგნებისა და ბროშურების სახელობითი აღრიცხვის 

უბრალო და ეფექტიანი ხერხი, რომელიც მდგომარეობს შემდეგში: 

წიგნის ან ბროშურის ყოველ იმ ეგსემპლარს, რომელიც სავაჭრო 

დარბაზშია, უნდა ჰქონდეს მიმაგრებული საინვენტარო ბარათი, 
რომელიც იქნება მინიმალური, ზაგრამ საკმარისი ცნობები წიგნის 
მისამართის ზუსტი განსაზღერისათვის. როცა წიგნი ან ბროშურა 

გადაეცემა მყიდველს, საინვენტარო ბარათი მოიხევა და დარჩება 

საწარმოში მინიშნებით “გაიყიდა”. იგი წარმოადგენს პირობას, 

რომელიც ამარტიებს მუდმიეიეი თეალყურის დეენის პრო- 

ცესს ლიტერატურის გასაღებაზე, სახელობითი აღრიცხვის მოცემული 
ხერხი მისაღებია ლიტერატურის საბითუმო და მცირებითუმად 

გაყიდვისათვის: უკანასკნელ შემთხვევაში საინვენტარო ბარათი 

შეიძლება მიემაგროს წიგნის პროდუქციის შეკერას და მოიცაედეს 

მონაცემებს იმ წიგნის და ბროშურების რაოდენობა%სე, რომელიც 

შეკვრაშია. ჩვენ ეთელით, რომ გაყიდული საქონლის სახელობითი 

აღწერის მოცემული ხერხის გამოყენება, უპირველეს ყოვლისა, საჭიროა
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წიგნის ეაჭრობაში, სადაც საქმე გვაქეს ფართო და რთულ სასაქონლო 
ასორტიმენტთან. 

წიგნის ბაზრის ერთობლიეი მოთხოვნის შესწავლის 

ტრადიციულ და, ჩეენი აზრით, ყველაზე ეფექტიან მეთოდად რჩება 
ინდივიდუალურ მყიდეელთა წერილობითი ანკეტირება. მოთხოვნის 

სოციოლოგიურმა გამოკვლევამ გეიჩეენა, რომ ანკეტაში 

მიზანმიმართულია შეტანილი იქნეს შემდეგი რეკვიზიტები: სქესი, 

ასკი, ეროენება, განათლება, პროფესია, თანამდებობა, ყოველთეიური 

შემოსავალი, ლიტერატურა, რომელიც ინტერესს იწვევს, წლის 

განმავლობაში წიგნებისა და ბროშურების კითხვეის პერიოდულობა, 

კითხვის ფორმა-ბიბლიოთეკის ან საცალო საეაჭრო ქსელის მეშვეობით, 

ოჯახური მდგომარეობა, ბავშვების რიცხვი ოჯახში, ინვალიდების 

რიცხვი ოჯახში, სურვილები წიგნის ბასრისათვის. წიგნით ვაჭრობის 

მ«ითსოენით სოციალურ გამოკვლევათა ჩატარების პრაქტიკა მოწმობს, 

რომ ყველა ამ რეკეიზიტის ერთობლიობა იძლევა იმის საშუალებას, 

რომ მაქსიმალურად შევისწავლოთ წიგნის ერთობლივი მოთხოვნა 

ზოგადად, მომხმარებელთა სტრუქტურისა და ასორტიმენტის მიხედვით. 

თვით ტექნიკა ასეთი ანკეტირებისა – რთული და შრომატეეადია. 

ამჟამად ასეთი სამუშაოს შედეგები განსაკუთრებულ მნიშვნელობას 

იძენენ. წიგნით ვაჭრობაში სოციოლოგთა მუშაობა თანდათანობით 

უნდა შეიცვალოს წიგნის მარკეტოლოგთა მუშაობით. 

წიგნით ვაჭრობის სოციალურ-ეკონომიკური ეფექტიანობა 

შეიძლება განისაზღვროს ერთიანი მაჩვენებლით /ე-ს-ე/ 

ეს-ე = IL, X, + LX. +,.. LX, + LC. X. , სადაც 

I ე ..წ. ხეედრითი მნიშვნელობაა ეფექტიანობის კერძო 

მაჩეენებელთა კოეფიციენტის სახით; 

X,CX,.. X, “რაოდენობრივი მნიშენელობა ეფექტიანობის კერძო 

მაჩვენებლების ისეთ ფორმაში, რომელიც იძლევა მათი დაჯამების 

საშუალებას. 
IL და X - მნიშენელობათა არგუმენტირებული აგება, ჩვენი აზრით,
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წარმოადგენს წიგნით ვაჭრობის სოციალურ-ეკონომიკური 

ეფექტიანობის თეორიის და პრაქტიკის ყველაზე მნიშვნელოეან 

საკითხს. 

ახალ პირობებში „მუშაობენ“ რა ეკონომიკურ ეფექტიანობაზე, 

წიგნით მოვაჭრე სტრუქტურებს ავიწყდებათ სოციალური ეფექტიანობა. 
წიგნით მოვაჭრე საწარმოს სოციალურ-ეკონომიკური 

ეფექტიანობის პრობლემის მიკროდონეზე გადაჭრა რჩება წიგნის 

მარკეტინგის გადასაწყვეტი. ამ უკანასკნელს მოჰყავს შესაბამისობაში 

წიგნის ბაზრის გამყიდეელისა და მყიდველის ინტერესები. ჩვენ 

ვისიარებთ იმ აზრს, რომ წიგნის მარკეტინგს შეუძლია უზრუნველყოს 

წონასწორობა მიწოდებასა და მოთხოვნას შორის წიგნის ბაზარზე 

როგორც მოცულობის, ისე სტრუქტურის მიხედვით. 

ოც. ბ. გომელაური 

უმაღლესი ბანაძლების ინსტიტუტების 

ხარისხის თვითშეფასება 

„უმაღლესი სკოლის მართვა საჭიროა ეყრდნობოდეს ზუსტ 

და მუდმივ ინფორმაციას, რაც ხარისხის თვითშეფასების 

გრძელვადიანი სტრუქტურების საშუალებით შეიძლება იქნეს 
მიღწეული“ 

როუჯენსტინი, 1995 

სარისხის თვითშეფასების გრძელვადიანი სტრუქტურები. 

დემოკრატიული მართვის პირობებში უნივერსიტეტის ხარისხის 
შეფასების რთული პროცედურის საწყისი ეტაპი არის თვითშეფასება, 

რომელიც ხორციელდება დეპარტამენტის, ფაკულტეტის და სხვ. 
ქვედანაყოფების მიერ შექმნილი ადგილობრივი სტრუქტურების
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საშუალებით. სარისსის თვითშეფასების პრაქტიკაში ცნობილია 

მოკლეგადიანი და გრძელვადიანი სტრუქტურები. თვითშეფასების 

მოკლევადიანი სტრუქტურები უმეტეს შემთხეჟეეებში იქმნება ხარისხის 
შეფასების ერთჯერადი პროექტებისთეის. ამგვარი პროექტების მიზანია 
ინსტიტუტების, დეპარტამენტების, საგანმანათლებლო პროგრამების 

ერთჯერადი შედარება, რეიტინგის დადგენა, დადებითი ან უარყოფითი 
გადაწყვეტილების მიღება. აქედან გამომდინარე, თეიშეფასების 

მოკლევადიანი სტრუქტურების მნიშვნელობა ხარისხის განვითარებაში 
მინიმალურია. 

თვითშეფასების გრძელვადიანი სტრუქტურა წარმოადგენს 
უმაღლესი განათლების ინსტიტუტების ქვედანაყოფებში 

(დეპარტამენტი, ფაკულტეტი, კათედრა, სამეცნიერო ლაბორატორია 

და სხე.) ჩამოყალიბებულ სპეციალისტთა ჯგუფს, რომელიც საკუთარი 

შესედულებებისა და აკრედიტაციის საერთაშორისო ნორმების 

გათვალისწინებიბი, სშირ შემთხეევებში მათემატიკური 

დაანგარიშებებით, დოკუმენტურად აფასებს თითოეული 

დეპარტამენტის, ფაკულტეტის, კათედრის, სამეცნიერო 

ლაბორატორიისა და სხვ, მოღვაწეობასა და მდგომარეობის ხარისხს. 

ამ სტრუქტურების მნიშვნელობის გადაფასება შეუძლებელია, ისინი 

წარმოადგენენ თანამედროვე უმაღლესი სკოლის განვითარების 

ყეელაზე მძლავრ საშუალებას. : 

თვითშეფასების ადგილობრიეი სტრუქტურების 
ხელმძღვანელებისა და ინსტიტუტის ხელმძღვანელობის 

წარმომადგენელთაგან იქმნება თვითშეფასების ცენტრალური, 

ინსტიტუციური სტრუქტურა, რომელიც ცალკეული ქვედანაყოფების 
მიერ წარმოდგენილ თეითშეფასების ანგარიშებზე დაყრდნობით, 

ყოველი სემესტრისა და სასწავლო წლის დასრულების შემდეგ 

ამზადებს ინსტიტუტის თვითშეფასების ანგარიშს. 

იმ შემთხვევაში, თუ უნივერსიტეტს, ინსტიტუტს სურს გაიაროს 

აკრედიტაცია, ინსტიტუციური თეითშეფასების ანგარიში იგზავნება 

აკრედიტაციის ეროვნულ საბჭოში სასწავლებლის სტატუსის 

დადგენისათვის, ინსტიტუციური აკრედიტაციის პროცედურის



130 

გავლისთვის. ისეთ შემთხვევებში, როდესაც უმაღლესი სკოლა მზად 

არ არის ამისთვის, მაგრამ მის რომელიმე ფაკულტეტს სურს საკუთარი 

ინსტიტუტისგან დამოუკიდებლად გაიაროს აკრედიტაცია, ფაკულტეტის 
დეკანი, საფაკულტეტო საბჭოს გადაწყვეტილების საფუძველზე და 
ინსტიტუტის ხელმძღვანელობასთან შეთანხმებით თვითშეფასების 

ანგარიშს წარადგენს აკრედიტაციის საბჭოში - აკრედიტაციის 

ცენტრალურ სტრუქტურაში სათანადო სტატუსის მოპოვებისთვის. 

თეითშეფასების ინსტიტუციური თუ საფაკულტეტო 

სტრუქტურები ზოგჯერ მოიხსენიება თეითშესწავლისა და 

თვითკონტროლის სტრუქტურების სასელწოდებითაც. ამ შემთხვევაში 

იგულისხმება თეითშეფასების სტრუქტურების სხვა ფუნქციებიც, 

როგორიცაა თვითშესწავლა და თვითკონტროლი. თვითშესწავლა 

და თვითშეფასება ამ სტრუქტურების ძირითადი ფუნქციებია, რაც 

თავისი ზოგადი შინაარსით თეითკონტროლსაც გულისხმობს. 

თეითშეფასების სტრუქტურებისთვის სახელწოდების განსაზღვრა 

ინსტიტუტის პრეროგატივაა. აკრედიტაციის საბჭო არც სახელწოდების, 
და არც წევრების შერჩევის საკითხში არ ერევა. 

განათლების მართვის ორგანოები და აკრედიტაციის ეროვნული 

საბჭო მოწოდებულნი არიან წაახალისონ თვითშეფასების. 

გრძელეადიანი სტრუქტურების შექმნა და ფუნქციონირება უმაღლესი 

განათლების ინსტიტუტებში, რადგან ეს სტრუქტურები თანამედროვე 
უმაღლესი სკოლის მართვის (უფრო. სწორად თვითმართვის) 

აუცილებელი ატრ..ბუტებია. 
უმაღლესი განათლების ინსტიტუტის ან საგანმანათლებლო 

პროგრამის თვითშეფასების ინსტიტუციური სტრუქტურის შექმნისას, 

პირველი რიგის ამოცანაა თვითშეფასების მიზნის განსაზღერა. მიზანი 
ერთ შემთხეეეაში, შესაძლებელია იყოს თეითშეფასება - ხარისხის 

გასაუმჯობესებლად, კერძოდ, სუსტი მხარეების დადგენისა და მათ 

გამოსასწორებლად გადაწყვეტილებების მიღებისათვის, როგორებიცაა 
ღონისძიებები მატერიალური ბაზის განვითარებისათვის, 

კვალიფიციური კადრების მოზიდვისათვის და ა.შ. მეორე შემთხვევაში 
თვითშეფასების მიზანი შესაძლებელია იყოს ინსტეტუტის ან
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პროგრამის მომზადება ექსტერნული შეფასებისათვის. ეს ის 

შემთხვევაა, როდესაც ინსტიტუტს ან ფაკულტეტს სურს გაიაროს 

აკრედიტაცია და ამზადებს თვითშეფასების დოკუმენტაციას 

აკრედიტაციის ცენტრალურ სტრუქტურაში წარსადგენად. 
ორივე მიზნის შემთხვევაში თეითშეფსების ორგანიზაცაა, 

სტრუქტურები ღა მექაჩიზმები ერთგვაროვანია და მსოფლიო 

გამოცდილებას ეყრდნობა. აქედან გამომდინარე, ორივე 

მიზანდასახულების შემთხვევაში,ი თვითშეფასების შედეგად 

დადგენილი ხარისხის დონე თითქოს თანაბარი უნდა იყოს, მაგრამ 

როგორც აკრედიტაციის დიზაინის ცნობილი ექსპერტები მიუთითებენ, 
რეალურ ცხოვრებაში ეს ყოველთვის ასე არ არის. ისინი აღნიშნავენ, 

რო8 ექსტერნული შეფასებისთვის გამიზნული თვითშეფასება ზოგჯერ 
შელამაზებულ ხასიათს ატარებს და რამდენადმე დაშორებულია 

სინამდვილისგან. ამ მოვლენას ექსპერტები ხარისხის შეფასების 

ერთ-ერთ დილემას უწოდებენ, მათი სამართლიანი მოსაზრებით, იგი 

განსაკუთრებულ ყურადღებასა და სიფრთხილეს მოითხოვს. 

მეორე დილემა თვითშეფასებისა და ექსტერნული ხარისხის 

შეფასების მნიშენელობის უპირატესობის დადგენის საკითხს 

უკავშირდება. ერთი მხრით, საკამათო არ უნდა იყოს მოწვეულ 

ექსპერტთა ჯგუფის მიერ განხორციელებული ექსტერნული შეფასების 
მნიშვნელობა, მათ მიერ უმაღლესი სკოლის კონტროლი და 

პასუხისმგებლობის სარისხის დადგენა. ამასთან, ექსპერტთა აზრით, 

გაცილებით უფრო მნიშვნელოვანია თვითშეფასების ხარისხი, ვიდრე 

გარედან მოსულ ექსპერტთა შეფასებები. საკითხის ასე დასმა იქნებ 

არც არის მართებული, ვინაიდან აკრედიტაციის პროცედურაში ყეელა 
ეტაპი სავალდებულო და მნიშვნელოეანია, იქნება ეს ინსტიტუტის 

მიერ თვითშეფასების გრძელეადიანი სტრუქტურისთეის მნიშვნელობა 

არა აქვს ინსტიტუტი ან პროგრამა როდის აპირებს აკრედიტაციის 

გავლას. ეს ანგარიში, ე.ი. ინსტიტუტის ყოველი ქვედანაყოფის 

მოღვაწეობის სრული სურათი, როგორც უკვე ითქვა, საჭიროა არა 

მხოლოდ აკრედიტაციის პროცედურის გავლისა და სტატუსის 

მოპოვებისთვის, არამედ სხვადასხვა ქვედანაყოფების მუშაობის



132 

ხარისხის შედარებისთვის, არსებული სარვეზების გამოსწორებისთვის, 

საბოლოო ჯამში კი, სარისხის შიდა ინსტიტუციური მართვისა და 

თვითმართვისთვის. 

ადგილობრივი, ინსტიტუციური თეითშემოწმებისა ·და 

თვითშეფასების მნიშენელობა ძალზე დიდია იმ თვალსაზრისითაც, 

რომ თვითშეფასების ანგარიშში ინსტიტუტის მოცემული 

მვედანაყოფისა თუ პროგრამის ძლიერი და სუსტი მხარეების წარმოჩენა 

ხელს უწყობს მატერიალური ბაზისა და საგანმანათლებლო პროგრამის 
სხეა კომპონენტების ოპტიმალურ დაგეგმვას. არანაკლებ 

მნიშვნელოვანია, რომ, თვითშეფასება წარმოადგენს ფაკულტეტისა 

და ინსტიტუტის ძირფესვიან შესწაელას, უჩვენებს ვალდებულებებსა 

და პასუხისმგებლობას კურსდამთავრებულის, ე.ი. საბოლოო 

პროდუქტის ხარისხთან მიმართებაში. 

ხარისხის შეფასების საერთო პროცედურაში თვით შეფასების 

ძირითადი მი'სნებია: 

– ინსტიტუტისა თუ პროგრამის სწავლებისა და სწავლის 

სარისხის დადგენა, სწავლებისა და სწავლის პროცესში სამეცნიერო 

მუშაობის ჩართვის მოცულობისა და ხარისხის ჩვენება, მითითება 

იმაზე, თუ რამდენად უწყობს ხელს ეს ყოველივე სწავლებისა და 
სწავლის ხარისხის გაუმჯობესებას. 

–კათედრის, ფაკულტეტის, სასწავლო-სამეცნიერო 

დაწესებულების მიერ ცალკეული საგანმანათლებლო პროგრამების 

მომზადება ექსტერნული აკრედიტაციისათვის. 

თვითშეფასების მუდმივმოქმედი სტრუქტურები თითქმის 

საუკუნეა ფუნქციონირებს მსოფლიოს წამყეანი ქვეყნების უმაღლესი 
განათლების ინსტიტუტებში. უკანასკნელი ორმოცი წლის 

განმავლობაში ეს სტრუქტურები შვიქმნა ევროგაერთიანების ქვეყნების 
უმაღლეს სკოლებში. თვითშეფასება ეეროპული ხარისხის შეფასების 

პროექტების მთავარი თავისებურებაა. საქართველოს უმაღლესი 

განათლების ინსტიტუტებში თვითშეფასების გრძელვადიანი 

სტრუქტურების მშენებლობა ჯერ არ დაწყებულა. ჩვენი ღრმა რწმენით, 
ამ სტრუქტურების შექმნის გარეშე უმაღლესი განათლების სისტემური



133 

რეფორმირება ევერ განხორციელდება. 

ხსარისსის თვითშეფასების ჯგუფის წევრები. 

კათედრასთან, ლაბორატორიასთან, და ა.შ. იქმნება სამ-ხუთ 

კაციანი თვითშეფასების სტრუქტურა. აქედან ერთი - ორი წევრი 

შეიძლება მოწვეული იქნეს სხვა კათედრიდან ან ფაკულტეტიდან. 

ფაკულტეტთან არსებული თვითშეფასების სტრუქტურა შედგება 
ფაკულტეტთან არსებული კათედრებისა და ლაბორატორიების 

შესაბამისი სტრუქტურების ხელმძღვანელების, ფაკულტეტის საბჭოს 
წევრებისა და სხეა ფაკულტეტის წარმომადგენლისაგან, 

უნივერსიტეტის ხარისხის თვითშეფასების ინსტიტუციური 

სტრუქტურა შედგება ფაკულტეტების თვითშეფასების სტრუქტურების 
ხელმძღვანელების, უნივერსიტეტის ხელმძღვანელობის წარმომად- 

გენლებისა და შესაძლებელია, სხვა უმაღლესი სკოლებიდან მოწვეული 
სპეციალისტებისაგან. თეითშეფასების გრძელეადიანი ჯგუფები, 

როგორც აღინიშნა, იქმნება თავისავე ქვედანაყოფებთან, სოლო 

თვითშეფასების ინსტიტუციური ჯგუფი -· მართეის ცენტრალურ 

სტრუქტურასთან, 

უმაღლესი განათლების ინსტიტუტების ხელმძღვანელობას და 

მართვის ცალკეული ქვედანაყოფების ხელმძღვანელებს უფლება აქეთ 
თვითშეფასების ჯგუფებში ჩართონ პირები, რომლებიც კარგად 

იცნობენ ინსტიტუტის შიდა ორგანიზაციას. თვითშეფასების ჯგუფი 

უნდა იყოს ოპერატიული, მოქნილი, შედარებით მცირერიცხოვანი. 

აღნიშნული სტრუქტურები შედგება პჰროფესორ-მასწაელებლების, 

სტუდენტებისა და მართვის სტრუქტურის წარმომადგენლებისაგან. 

თვითშეფასების ჯგუფის ხელმძღვანელის დანიშენის წესით ფორმდება 
დოკუმენტურად. თვითშეფასების ანგარიშის სისწორეზე 

პასუხისმგებლობა ეკისრება თვითშეფასების ჯგუფის ხელმძღვანელს 
(1:1211
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ხარისხის თეითშეფასების ანგარიში. 

თეითშეფასების პროცედურაში განსაკუთრებით 

საპასუხისმგებლო ეტაჰია თვითშეფასების ანგარიშის შედგენა (2491 

კათედრების ანგარიშების საფუძველზე დგება ფაკულტეტების ანგარიში, 
ამ უკანასკნელთა ანგარიშის საფუძეელზე ინსტიტუციური ანგარიში. 

დოკუმენტის ფორმალურ მხარეს ძალზე დიდი მნიშვნელობა ენიჭება. 
ანგარიშის კორმატი (ნიმუში) უნივერსიტეტის ყველა 

ქვედანაყოფისთვის და ინსტიტუციური სტრუქტურისთვისაც საერთოა. 

ანგარიშების ანალიზის გამარტივების მიზნით აკრედიტაციის 

ცენტრალური სტრუქტურა ქმნის ერთ საერთო ფორმატს, რომელსაც 
ეყრდნობა აკრედიტაციის პროცედურის ყველა ეტაპის ანგარიში. 

აკრედიტაციის საბჭოს მიერ წინასწარ არის განსაზღვრული ანგარიშის 

სავარაუდო მოცულობა, (აკრედიტაციის მოკლევადიანი პროექტის 

შემთხვევაში) სავარაუდო ვადებიც. 

საკითხისადმი ამგვარი გადაჭრის აუცილებლობაზე მიუთითებს 
1994 - 1995 წლებში ევროგაერთიანების რამდენიმე ქეეყნის უმაღლესი 

სკოლის ხარისხის შეფასების მიზნით რეალიზებული პაილეტ 

პროექტის მითითებები. მასში ვკითხულობთ: თვითშეფასების 

ანგარიშის მაქსიმალური მოცულობა ყოველგვარი დანართების გარეშე 

არის 50 გვერდი. მოხსენება საჭიროა გაიგზავნოს პია რევიუს 

(ექსტერნული) ჯგუფისა, და ეროვნული კომიტეტის (აკრედიტაციის 
საბჯოს) თაემჯდომარესთან. კომიტეტში იგზავნება ერთი ეგზემპლარი, 
ხოლო პია რევიუს ჯგუფში -წეერების რაოდენობის შესაბამისად. 

საანგარიშო მოხსენება იწერება ინსტიტუტის მშობლიურ ენაზე და 

ა.შ. 

იმ შემთხეევაში, როდესაც აკრედიტაციის საბჭო დადგენილი 

საგანმანათლებლო პროგრამის (ბაკალაერი, მაგისტრი) აკრედიტაციას 

ატარებს გარკვეული პროექტის შესაბამისად, როგორც უკვე ითქვა, 

თვითშეფასების ანგარიშის წარდგენა გარკვეულ ვადებში უნდა მოხდეს. 
აღნიშნულ პროექტში ეკითხულობთ: ·„თვითშეფასების ეტაპი,
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რომელიც წარმოადგენს პროექტის პირველ ეტაპს, დაიწყო 1994 

წლის დეკემბერში. ვინაიდან მომდეენო ეტაპის დაწყება 

დამოკიდებულია თეითშეფასების ეტაპის დასრულებაზე, ეროვნულ 

კომიტეტში ანგარიშები წარდგენილ უნდა იქნეს არა უგვიანეს 199§ 

წლის 15 მარტისა..ეს ძალზე მნიშვნელოვანია პროექტის 

შეუფერხებელი რეალიზაციისათვის, ვინაიდან, ძირითადად, სწორედ 
თვითშეფასების ანგარიშს ეყრდნობა პროექტში მონაწილე ყველა 

მხარე (1:1301 

ჩვენ შორსა ეართ იმ აზრისაგან, რომ საქართველოში 

ანალოგიური პროექტის განხორციელების შემთხეევაში თვითშეფასების 

პროცედურის ზუსტი ასლი გადმოვიღოთ, მაგრამ ანგარიშის მოდელი 

(ფორმატი), მოცულობა, თვითშეფასების კითხვარი, შესრულების 

ეადები ქვეყნის ყეელა ინსტიტუტისა და მათი ქვედანაყოფებისთვის, 

ქფიქრობთ, საერთო უნდა იყოს, 

ადგილობრივი შემოწმების დადებითი მხარე არის 

პასუხისმგებლობის მაღალი ხარისხი. დღემდე იგი ითვლება 

ყოველგვარი ზეწოლის გარეშე განხორციელებად, უშუალო შემოწმების 
ერთადერთ საშუალებად. ამ პროცესში, ცხადია, არ შეიძლება 

გამოირიცხოს სუბიექტურობის გარკეეული პროცენტი, მაგრამ, თუ 

გაეითვალისწინებთ, რომ თვითშეფასების სტრუქტურების მიერ 

ჩატარებული სამუშაო მოწმდება არაერთხელ, საჯაროდ და სრულიად 
განსხვავებული სტრუქტურების მიერ, უნდა ვიეარაუდოთ, რომ 

სუბიექტურობის გამოვლინება მინიმალურია. ყოველშემთხვევაში, 

უმაღლესი სკოლის ხარისხის შეფასების უკეთესი საშუალება ჯერ- 

ჯერობით არ არის ცნობილი. დავაკვირდეთ ხარისხის შეფასების 

პროცედურების იერარქიას, რაც გაზრდის რწმენას ხარისხის 

ადგილობრივი შეფასების ე. ი. თვითშეფასების მიმართ.
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თვითშეფასების ინსტიტუციური პროცედურა შემდგომ აუცილებელ 

ეტაპებს გაივლის, კათედრის თეითშეფასების სტრუქტურის მიერ 

შესრულებულ სამუშაოს, ფაკულტეტის თვითშეფასების სტრუქტურა 

აგოწმებს, ხოლო ფაკულტეტის თვითშეფასების ანგარი“ს - 

უნივერსიტეტის თეითშეფასების ცენტრალური სტრუქტურა. ცხადია, 
ეს პროცესი სახელმწიფო აკრედიტაციის საბჭოში ანგარიშის 

წარდგენის შემდეგაც გრძელდება. ინსტიტუციური თვითშეფასების 

რეალობასთან ადეკვატურობას ამოწმებს საბჭოს მიერ დამტკიცებული 
ექპერტთა მუშა ჯგუფი. მაღალი კლასის უნივერსიტეტებისთვის 

თეითშეფასების ანგარიშის ანალიზი აქ არ მთავრდება. თუ უმაღლეს 

სასწავლებელს, ან საგანმანათლებლო პროგრამას სურს მოიპოვოს 

საერთამორისო აღიარება, აღნიშნული მასალები იგზავნება სარისხის 

შეფასების საერთაშორისო სტრუქტურაში. 

ქეეყანაში მოქმედი აკრედეტაციის გრძელეადიანი სისტემის 

საშუალებით ხარისხის შეფასების სემოთ აღწერილ საფეხურებს 
გაივლის შემოწმებას დაქვემდებარებული ყველა ინსტიტუტი და 

პროგრამა. ამასთან, რიგ შემთხვევებში საერთაშორისო დონეზე იქმნება 

აკრედიტაციის ეროვნული გრძელვადიანი სტრუქტურისაგან 

დამოუკიდებელი მოკლევადიანი პროექტები, რომლებიც ამოწმებს 
და აფასებს ინსტიტუტის ქვედანაყოფებში მოქმედ თვითშეფასების 

გრძელვადიანი სტრუქტურების მუშაობას. 

ხარისხის შეფასების დღეს მოქმედ სისტემებს დადებითთან 

ერთად, ცხადია, ნაკლოვანი მხარეებიც გააჩნია. მთავარი ნაკლი, 

ჩვენი აზრით, პროცედურის სირთულეში მდგომარეობს. 

თვითშეფასებათა და შეფასებათა დაუმთავრებელი სერიალები, 

კეალიფიციურ შრომას, დიდ დროსა და ენერგიას მოითხოეს, მაგრამ 

უმაღლესი სკოლის ხარისხის რეგულირების უკეთესი საშუალება 
კაცობრიობას ჯერ არ შეუქმნია. 

მსოფლიო მნიშენელობის უმაღლეს სკოლებში პროფესორის 

სამუშაო დღის მეხუთედი თვითშეფასების სტრუქტურებში მუშაობაზე 
იხარჯება, მაგრამ ითვლება, რომ ამ მიმართულებით დასარჯული 

დროსა და ენერგიის ანაზღაურება ხდება უმაღლესი სკოლის მიერ
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მომზადებული მაღალი ხარისხის სპეციალისტებითა და სამეცნიერო 

გამოკვლევებით. 
თვითშეფასება წარმოებს აკრედიტაციის ცენტრალური 

სტრუქტურის მიერ დამტკიცებული კითხვარის მიხედეით. თავისი 

მიზანდასახულობის მიხედვით ისინი განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან. 

კითხვარის შედგენა-დიზაინი უმაღლესი სკოლის ტრაიციების, 

ევროპული გამოცდილებისა და აკრედიტაციის საკითხების ღრმა 

ცოდნას მოითხოეს. 

თვითშეფასების კითხეარის დიზაინი. 

ყველა სახის თვითშეფასების კითხვარში ასასულია უმაღლესი 

სკოლისა თუ პროგრამის სარისხის შეფასების ძირითადი 

მახასიათებლები. ამის გამო, ერთი შეხედეით, შესაბლოა შეუმინეველიც 
კი იყოს განსხვავებანი, რომელიც არსებობს ხარისხის შეფასების 

ინსტიტუციურსა და პროგრამულ, საკონტროლო და ექსტერნულ 

თეითშეფასების კითხვარებს შორის. ამ განსხვავებას განაპირობებს 

სარისხის შეფასების კონკრეტული მიზნები. 

«უპირველეს ყოელისა გასათვალისწინებელია, რომ ხარისხის 

შეფასების ურთულესი პროცესის გამარტივების მიზნით 

თვითშეფასების ყოველი კითხვარის მოცულობა, თემატიკა და სჟემა 

- ერთი პროექტის ფარგლებში, ძირითადად ერთნაირი უნდა იყოს. 

სტანდარტული კითხვარის მიხედვით შედგენილი თვითშეფასების 

ანგარიშები საშუალებას მოგვცემს სათანადო სიზუსტით და ადეილად 
ჩავატაროთ დოკუმენტების ანალიზი. 

ძალზე მნიშენელოვანია თვითშეფასების კითხეარის 

განყოფილებების ნუმერაციის დაცვა, რათა გაიოლდეს ექსტერნული 
ჯგუფის მუშაობა. იმ შემთხვევაში, თუ რომელიმე თემასთან ან 

კითხვასთან დაკავშირებით ფაკულტეტს სურს დამატებითი 

ინფორმაციის მიწოდება ან მიაჩნია, რომ ეს კითხვა შეუსაბამოა, 
უმჯობესია, ეს ჟოველივე კითხვასთან ერთად აღნიშნოს. ვიმეორებთ, 

პასუხი ან კომენტარი, იწერება შესაბამის კითხეასთან ერთად, რადგან
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თვითშეფასებაც და მისი თანმდევი ექსტერნული შეფასებაც ეყრდნობა 
ერთიდაიგივე სქემას, ეი. თვითშეფასების კითხვარის კრიტერიუმებს. 

არსებობს განსხვავებული თვალსაზრისიც. ზოგი მიიჩნევს, 

რომ დამატებითი ინფორმაცია, ან მოსაზრება თავსდება კითხვარის 

ბოლოს |) ჩეენი აზრით, ორიეე თვალსაზრისი მისაღებია. აქ 

მთავარია არა ის, თუ დამატებითი ინფორმაცია კითხვარის რომელ 

განყოფილებაში მოთავსდება, არამედ კითხეარის გაფორმების საკითხში 
თეითშეფასების ადგილობრივი ჯგუფისა და ექსტერნული ჯგუფის 

მიერ ერთიანი წესის დაცვა. უმეტეს შემთხეევებში, აკრედიტაციის 

საბო თვითშეფასების კითხვარის დამტკიცებისას, ამ წესის 

დაცეას სავალდებულოდ აყენებს. 
თვითშეფასების კითხვარის ერთ-ერთი მთავარი მახასიათებელია 

უმაღლესი სკოლის ან პროგრამის განვითარების, დინამიკის, 

ცელილებების ჩეენება, რასაც ჰქონდა ადგილი უკანასკნელ წლებში 

მართვის სფეროში, სწაელების შინაარსში, წარმოებასთან კავშირში 

და ა. შ. ამასთან, ეს იმას არ ნიშნავს, რომ ყველა ეს საკითსი 

დეტალურად აისახოს კითხვარში. 

თეითშეფასების კითხვარის დიზაინისადმი წაყენებული 

უპირველესი მოთხოენაა, დადგენილი ხარისსის თვითშეფასება 

განიხილებოდეს ინსტიტუტის მიზნებისა და ამოცანების შუქზე. ეს 

უკანასნელი, თავის მხრივ, ასახული უნდა იყოს დეპარტამენტისა და 

ფაკულტეტის მიზნებში. უფრო კონკრეტულად კი, - საგანმანათლებლო 
პროგრამებში და სასწავლო კურსებში. ამ მიზნების გადაჭრას უნდა 

ემსახურებოდეს მთელი საგანმანათლებლო პროგრამა და ყოველი 

სასწავლო კურსი. ამრიგად, თეითშეფასების კითხვარის ერთ-ერთი 

მახასიათებელია უმაღლესი სკოლის ან პროგრამის მიერ დასახული 

მიზნის განხორციელების ხარისხის დონის განსაზღერის უნარი. ეს, 

ცხადია, ხარისხის ის დონეა, რასაც სთავაზობენ მომხმარებელს. 

როდესაც კრიტერიუმები გვიჩვენებს, რომ სწავლა-აღზრდის პროცესები, 
კურსდამთავრებულთა ცოდნის დონე, ე.ი. შედეგები .და 

კურსდამთავრებულთა დასაქმების მაჩვენებელი ეი. მოხმარების დონე 
შესაბამისობაშია ერთმანეთთან, შესაძლებელია ჩაითვალოს, რომ
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მისანი მიღწეულია. 

გარკეეული წესების დაცვას მოითხოვს თეითშეფასების 

კითხვარზე პასუხების გაცემაც. ეიდრე კითხვებს ვუპასუხებდეთ, 
საჭიროა კარგად გავიცნობიეროთ ეროვნული საგანმანათლებლო 

სისტემის, ინსტიტუტის, ფაკულტეტის და ა.შ. თავისებურებანი, 

სხეადასხეა ქეეყნების უმაღლეს სკოლებსა და პროგრამებს შორის 
მოსალოდნელი განსხვაეებები. გასათვალისწინებელია, რომ ზოგს 

ხარისხის დადგენა სურს არასრული უმაღლესი განათლების 

საფეხურზე, ზოგს მაგისტრის საფეხურზე. კითხეარის დანიშნულებაა, 

საერთო ინტერესების მქონე ადამიანთა ჯგუფებს შორის გამოიმუშაოს 

საერთო მიდგომა სარისხის შეფასებისადმი და გარკეეული სქემით 

ჩართოს ისინი სარისხის შეფასებაში. არ არის გამორიცხული რომ 

შემდგომში, კითხვარის ძირითადი სტრუქტურა გამოყენებულ იქნეს 

ხარისხის გლობალური შეფასებისთვის. 

თვითშეფასების ინსტიტუციურ სისტემაში ფაკულტეტის 

თეითშეფასების ხარისხს გადამწყვეტი მნიშენელობა ენიჯება. 

კითხვარში საჭიროა გაკეთებულ იქნეს კომენტარები სწაელების 

არსებული ხარისხის დადგენილ ნორმებთან შესაბამისობისა და 

რაოდენობრივ და ხარისხობრიე მონაცემებს შორის არსებული 

ბალანსის შესახებ. ამგვარი კონკრეტული მითითებების შემდეგ აღარ 

არის საჭირო ვრცელი განზოგადებები. სტატისტიკური ინფორმაციისა 
(სტუდენტთა რაოდენობა, პროფესორ-მასწავლებელთა შემადგენლობა 
და ა. შა და რესპოდენტებისაგან (სტუდენტები, პროფესორ- 

მასწავლებლები, თანამშრომლები) მიღებული ინფორმაციის ასახვა 

კითხვარში აუცილებელია. პასუხები კითხვარში ძირითადად სწორედ 
ამ მონაცემებს ეყრდნობა. 

იმ შემთხეევაში, თუ ინსტიტუტებს სურეილი აქვთ 

თვით შეფასების დოკუმენტებში ასახონ დამატებითი ინფორმაცია 

თავიანთი საგანმანათლებლო პროგრამების შესახებ, ეს შეუძლიათ 

გააკეთონ, მაგრამ არ არის აუცილებელი, თეითშეფასებაში მოცემული 
ინფორმაციის დოკუმენტური დამტკიცება. საჭიროა მხოლოდ 

დეტალურად იქნეს განმარტებული ეს მასალები.
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ანალიზი აუცილებლად უნდა გაკეთდეს თვითშეფასების 
კითხვარის ყოველ თემაზე. განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება 

იმის ჩეენებას, თუ რა გზით ფიქრობს ფაკულტეტი არსებული 

პრობლემების გადაჭრას. 

ლიტერატურა 

1 1. 0CI)I#)ს050M, #ტ.51#ტC09-C01I, C. III0VXCC ზიძ I. VVC0CIICM5I1I#LM, LV- 

იე? ?I1LCI ღ2L0I6CI5 60L CV#Lს0#IIMIIC იVC#MLIIV 0MIIICLCX სიყ- 

C#II0M: Cთნ6LL60XC5 10 იტოეICCდტ) IXIC IMM5IIIVIICM5§, #77/CMIხXX 89ნL 

C477CVMIM CL/1072L, VიI. XX, M06§. 1-2, 1995. 

2.#M.I. VLL06I1CM51I1IM_ 50MLC 6) C5110CM5 #ტMCნ6 ტM5VVL0XC5 VVIIII Lსნ- 

CM. I0 CXI ნ)ს#ტსის#/LIIV #55655MCMI. ჩ//C//2 C0CC4710M IM 

C/#CXL, %X%LXVIII, M0.3, 1993. 

3. #.MVIIIC II, 8. M614IIXIIII V7იიმ ვი 6I66 ვოიCჯგიე3MV VI 8Xა ტასო 8 IM 

IMX0MIოC8 XI0 891CIIIC11 0I1M0II6, 6 3XCი)X6C-0IICI%8 8MICLIIVCX VMC6+იX+X 3286MCIVI#%, 

#1 Mტ Mტენნს, 8CCIIIIX 8ხICIIIC#9) IIIICCIILI, 19%, 4–6, თი. 42–43. 

ბ. ჭოლაძე 

ეკონონიკური უსაფრთხოების პრობლემა 

თანამედროვე პირობებში, სადაც უდიდესი მნიშვნელობა ენიჯება 
სამეურნეო ცხოერების ინტერნაციონალიზაციასა და ინტეგრაციას, 

მრაეალი ქვეყნისათვის ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველყოფა 
განსაკუთრებით აქტუალური გახდა. 

ეკონომიკურ მეცნიერებაში ეკონომიკური უსაფრთხოების 

კლასიფიკაცია სამ ჯგუფად იყოფა: საერთაშორისო, ეროვნული და 
ფირმის ეკონომიკური უსაფრთხოება. თითოეული მათგანის განხილვა 

განსხვავებული მაჩვენებლებით ხორციელდება ფუნქციური
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თეალსაზრისით ქეეყნის ეკონომიკური უსაფრთხოება გულისხმობს 

ეროვნული ეკონომიკის უნარს, უსრუნეელყოს საზოგადოებისა და 

სახელმწიფოს სოციალურ-ეკონომიკური და სამხედრო-პოლიტიკური 

სტაბილურობა, პიროვნების ეკონომიკური მდგომარეობის მდგრადობა 
შიდა და გარე საფრთხეების პირობებში, ხოლო სტ.1უქტურული 
თვალსაზრისით ეკონომიკური უსაფრთხოება არის იმ ეკონომიკური, 

პოლიტიკური და სამართლებრივი პირობებისა და ფაქტორების 

ერთობლიობა, რომლებიც უზრუნეელყოფენ ეროვნული ეკონომიკის 
დამოუკიდებლობას, ზრდას და მუდმივი განახლების უნარს. 

ქეეყნის ეკონომიკური უსაფრთხოების გარანტი სახელმწიფოა, 

ამიტომ ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე პასუხისმგებლობა ეკისრება 

არა რომელიმე კონკრეტულ სამინისტროს, ან უწყებას, არამედ 

სახელმწიფოებრივი ორგანოების მთელ სისტემას. ეკონომიკური 

უსაფრთხოების ერთ-ერთ უმნიშენელოვანესი ამოცანაა ჩანასახოვან 

მდგომარეობაში არსებული საშიშროების თავიდან აცილება. 

აღნიშნული პრობლემის რეალიზაციისათვის არსებობს ეკონომიკური 

უსაფრთხოების (ინდიკატორების) სისტემა. ინდიკატორები სხვადასხეა 
ავტორთა მიერ სხვადასხვა პრინციჰით არის აგებული. მათი 

დანიშნულებაა წინასწარ განსაზღვროს მოახლოებული ეკონომიკური 

საშიშროება. აღნიშნული ინდიკატორების საკოველთაოდ მიღებული 

კლასიფიკაცია არ არსებობს. შეიძლება ჩამოყალიბდეს ეკონომიკური 

უსაფრთხოების ინდიკატორების ნაკრები, რომელიც დასახული 

მიზნების მიხედვით კონკურენტუნარიანობისათვის გამოიყენება. 

ინდიკატორთა სისტემის შერჩევა ქვეყნის ეკონომიკური 

უსაფრთხოების ერთ-ერთი უმნიშენელოვანესი ინსტრუმენტია. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების ინდიკატორების შერჩევა გარკვეულ 

სიძნელეებთან არის დაკავშირებული. ეკონომიკური სისტემის ერთი 

ან რამდენიმე პარამეტრის ნორმიდან კრიტიკული გადახრა საერთო 

სიტუაციის ზუსტი ამსახველი არ არის. ამისათვის საჭიროა შეირჩეს 

კომპლექსური ინდიკატორები, რომლებშიც გაერთიანებული იქნება 
ინფორმაცია მრავალი მაჩვენებლის სიდიდეების შესახებ. მათი 

ანალიზი არსებული სიტუაციის შეფასების შესაძლებლობას უნდა



142 

იძლეოდეს. ინდიკატორების გამოყენებისას არსებობს პროგნოზირების 
სირთულე. 

ეკონომიკური სისტემის მდგრადობა მაჩვენებლების 

განსაზღვრულ დონეზე შენარჩუნებით ხასიათდება. ეკონომიკის 

განვითარების მაჩვენებელი მისი ზრდის ტემაია. ეკონომიკური ზრდის 

ხელშემწყობი ფაქტორები ქვეყნის ეკონომიკურ უსაფრთხოებას 

განამტკიცებს, რის გამოც მსოფლიოში ეკონომიკური უსაფრთხოების 
მთა8ვარ კრიტერიუმად ეკონომიკური განეითარების დონეა აღიარებული. 
ეს უკანასკნელი ერთ სულ მოსახლეზე წარმოებული მთლიანი შიდა 

პროდუქტის სიდიდით განისაზღვრება. სწორედ ამ მაჩვენებელზევა 

დამოკიდებული მოსახლეობის ცხოერების დონე, სარისხი და 

ხანგრძლიეობა, მოსახლეობის ჯანმრთელობის მდგომარეობა, კვების 

ხარისხი, განათლების დონე, სახელმწიფოს ფინანსური შესაძლებლობა 
– სოციალურად დაიცვას შრომის უუნარონი, მიაღწიოს ქეეყნის 

თავდაცვის უნარიანობის საჭირო დონეს, განავითაროს მეცნიერება, 

ხელოვნება, კულტურა. 
ეკონომიკური უსაფრთხოების მდგომარეობაზე ყველაზე 

მნიშენელოვან გავლენას ეკონომიკური პოლიტიკა ახდენს. 

სახელმწიფოს ეკონომიკური პოლიტიკის ძირითადი მიმართულებებია: 

სახელმწიფო მეწარმეობა, საბიუჯეტო პოლიტიკა, ფულადი პოლიტიკა, 
საგარეო ვაჭრობის პოლიტიკა, ხოლო ეკონომიკური უსაფრთხოების 

ხელშემშლელ ფაქტორებს მიეკუთვნება: 
ინფლაცია, რომელიც აუფასურებს მოქალაქეთა დანაზოგებს, 

ბლოკირებას უკეთებს ინეესტიციებს, სტიმულს ართმევს მეწარმეს, 

აფერხებს ეკონომიკის წინსელას; 

მაღალი საპროცენტო განაკვეთი, რომელიც საწარმოებისათვის 
კრედიტს მიუწედომელს ხდის და ეკონომიკის შეკუმშვის მიზეზია; 

ბიუჯეტის დეფიციტი ინფლაციის და მაღალი საპროცენტო 

განაკვეთის გამომწეევი მიზეზია. მთავრობის კრედიტებზე მოთხოვნა 

ზედმეტი ფულის ბეჭვდის, ან საპროცენტო განაკვეთის გადიდების 

გამომწვევი ფაქტორია. ბიუჯეტის დეფიციტი ნებისმიერ შემთხვევაში 
უარყოფითად მოქმედებს ეკონომიკურ ზრდაზე;
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გადასახადების მაღალი დონე. საგადასახადო ტვირთის სიდიდე 
კერძო ბიზნესის განვითარებას უშლის ხელს. ყველაზე უსამართლო 
არაპირდაპირი გადასახადების მაღალი დონეა, რადგან უფრო მეტად 
ღარიბები ზარალდებიან. 

აღსანიშნავია ის ფაქტი, რომ საქართველოს პრეზიდენტის 

1997 წლის 30 იანვრის ბრძანებულებით შექმნილმა სახელმწიფო 

კომისიამ შეიმუშავა ეროენული უშიშროების კონეენცია (სამუშაო 

ვერსია), რომელშიც ცალკე დანართის სახით წარმოღგენილია 

„ეკონომიკური უსაფრთხოება“. ამ დოკუმენტში ეკონომიკური 

უსაფრთხოების მაჩვენებლები ანუ ინდიკატორები ხელისუფლების 

მიერ არჩეული ეკონომიკური სტრატეგიისათვის შემცველი შიდა და 

გარე ფაქტორებისა და პროცესების მიხედეითაა დაჯგუფებული. 

რუსეთის ეკონომიკური ანალიზის ინსტიტუტის დირექტორის 

ა. ილარიონოეის განმარტებით ქეეყნის ეკონომიკური უსაფრთხოება 

ეკონომიკური, პოლიტიკური და სამართლებრივი პირობების ისეთი 

დეხამებაა, რომელიც ხანგრძლიე პერსპექტივაში მოსახლეობის ერთ 

სულზე ეკონომიკური რესურსების მაქსიმალური რაოდენობის მყარ 

წარმოებას ყველაზე ეფექტიანი ხერხით უსრუნველყოვს. აღნიშნული 

განმარტების საფუძველზე იგი გეთაეაჭსობს მაჩეენებელთა საკუთარ 

სისტემას: 1.სახელმწიფო საწარმოების პროდუქცია; 2. სახელმწიფო 

მოხმარება; 3. სახელმწიფო ხარჯები; 4. ბიუჯეტის დეფიციტი; 

5. სახელმწიფოს ვალის ნაზრდი; 6. ფულადი მასის ზრდის ტემპი 

მშპ-ს ზრდის ტემპის გამოკლებით; 7. ინფლაციის ტემპი; 8. სავალუტო 

კურსის შემცირების ტემპი; 9. საგარეო ვაჭრობაზე გადასახადები 

საგარეო სავაჭრო ბრუნვასთან; 10. ერთ სულ მოსახლეზე მშპ-ს 

ზრდის ტემპი. 

ქეეყნის ეკონომიკურ უსაფრთხოებაზე ნეგატიურად მოქმედი 

გრძელვადიანი ანუ დესტაბილიზაციის ფაქტორები გამოიხატება არა 
რაოდენობრივ მაჩეენებლებში, არამედ ხანგრძლივად ჩამოყალიბებულ 
ნეგატიურ ტენდენციებში. ამასთან, ეკონომიკური უსაფრთხოებისათვის 
გადამწყვეტია არა ნეგატიური ტენდენციების სიღრმე, არამედ მათი 
სასიათი და ხანგრძლივობა. დესტაბილიზაციის გამომწეევი
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ფაქტორებით მიყენებული ან რეალური ზარალის ასანაზღაურებლად 
აუცილებელი დანასარჯების გასაანგარიშებლად შესაძლებელია 

ახალი, პირდაპირი კომპენსაციების პოტენციალის მაჩვენებლის 

გამოყენება, რომელიც მოიცაეს: სპეციალურ მარაგებსა და რეზერვებს, 
კრიტიკული სიტუაციების ადგილებში მატერიალური რესურსების 
მისაწოდებლად დამატებითი სატრანსპორტო შესაძლებლობებს; 

სარეზერეო სიმძლავრეებს, განსაკუთრებით ენერგეტიკის დარგებში; 
ფინანსურ რეზერვებს; საერთაშორისო მხარდაჭერის შესაძლებლობებს; 
საქველმოქმედო ფონდების შესაძლებლობებს და სხეა. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველყოფის პოზიციიდან 

გადამწყეეტია მაჩვენებელთა ცვლილების ხასიათის თვისებრივი 

ანალიზი, რომლის მიხედეითაც გამოიყოფა ინდიკატორის ცელილების 
შემდეგი სახეები: 

მდორე ცელილების სფერო; 

კრიტიკული სფერო – კრიზისის ზონა, რომელშიც შეიძლება 

დაირღვეს მაჩვენებლის მდორე ცვლილება და ეკონომიკური სისტემის 
თვისებრივი შეცვლა გამოიწეიოს; 

კრიზისის შემდგომი სფერო, რომელშიც შეიძლება მოხდეს 

მაჩვენებლის უკონტროლო ცელილება. 
მაჩვენებლის არასასურველი ცვლილების ფაქტი მოახლოებული 

საფრთხის ნიშანია, განმსაზღვრელია კრიტიკული ზღურბლის 

გადალახვის მომენტი. კრიტიკული ზღურბლი მაჩვენებლის 

მინიმალურად დასაშვები ფიქსირებული დონეა, რომელიც ერთეულის 
ტოლად მიიჩნევა. საერთაშორისო სტანდარტების თანახმად, 

სახელმწიფოსათვის კრიტიკული სიტუაცია იქმნება როცა: მთლიანი 

შიდა პროდუქტის და სამრეწველო წარმოების დაცემის დონე 30%-ს 

აღემატება; საგარეო ვალი მთლიანი შიდა პროდუქტის 40%-ს აჭარბებს; 
უმუშევრობის დონე 0L%-ზე მეტს აღწევს; ინფლაციის ყოველთვიური 

ტემპი 8%-ს აღემატება; შრომის ანაზღაურების წილი მოსახლეობის 

პირად შემოსავლებზე 60%-ზე ნაკლებია; თანაფარდობა მოსახლეობის 

ყეელაზე მაღალ და დაბალშემოსავლიანი ნაწილის 10%-ის 

შემოსავლებს შორის ზღვრულ სიდიდეს ():10) აღემატება; კვების
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იმპორტული პროდუქტების წილი 30%-ზე მეტია; ექსპორტში 

გადამამუშავებელი მრეწველობის წილი 45%-ზე, მაღალტექნოლოგიური, 
მეცნიერებატევადი პროდუქციის წილი კი 15%-ზე ნაკლებია; სიღარიბის 
“ზღვარს მიღმა მოსახლეობის 10%-ზე მეტია; მთლიან შიდა პროდუქტში 
მეცნიერებაზე სახელმწიფო ასიგნებათა წილი 2%-ზე ნაკლებია და 
ა.შ. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების ინდიკატორების ზღვრული 

მნიშენელობების დადგენის შემდეგ შესაძლებელი ხდება ანალიზის 

სისტემის ჩამოყალიბება. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების ანალიზის მიზანია ეროვნული 

ეკონომიკის მდგრადობაზე ზემოქმედების თეალსაზრისით არსებული 

ან მოსალოდნელი საფრთხეების შეფასება, სახიფათო რისკის 

ფაქტორების გამოვლენა და მათი გაუენებლების ეფექტიანი 

ღონისძიებების შემუშავება. 

ეკონომიკური უსაფრთხოების ანალიზის ერთიანი 

სახელმწიფოებრივი სისტემის ჩამოყალიბებით გადაწყდება შემდეგი 

საკითხები: | 

ეკონომიკურ სისტემაზე დროში და სიერცეში განსაზღერულ 

დაკვირვებათა სისტემის ფუნქციონირება, რაც სპეციალური, 

პროფესიულ დონეზე ფუნქციონირებადი სამსახურის მონაცემებზე 

დაყრდნობით უნდა მოხდეს; 

მიღებული ოპერატიული და სისტემატური ინფორმაციის 

საფუძველზე ეკონომიკური სიტუაციის კომპლექსური და მიზნობრივი 
შეფასება, რაც მთლიანად ქეეყნის და რეგიონების მიხედეით 

ჯანსორციელდება; 
ეკონომიკური სისტემის მდგომარეობის . შეფასების 

გათვალისწინებით, განვითარების ეკონომიკური სცენარის და 

პროგნოზების შემუშავება. ამ საკითხის გადაწყვეტა უარყოფითი 

შედეგების თავიდან აცილების საფუძევლი გახდება. 
აღნიშნული ანალიზის სისტემამ უნდა იმუშაოს მუდმივი 

მზადყოფნის რეჟიმში და ქვეყნის უგბაღლესი ხელისუფლების 

ეკონომიკური უსაფრთხოების სფეროში მოელენების "შესაძლო
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განვითარების მრავალვარიანტული პროგნოზებითა და საპასუხო 

მოქმედებათა შესახებ სათანადო რეკომენდაციებით უზრუნველყოს. 

მსოფლიო სამეურნეო პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ ეკონომიკური 
უსაფრთხოების უფრო მაღალი დონის უსრუნველყოფა ამ სფეროში 

სახელმწიფო ჩარევის მაშტაბების შემცირებითაა შესაძლებელი. 

კრიზისული სიტუაციიდან გამოსასვლელად საქართველოს 

ხელისუფლებამ ეკონომიკაზე სახელმწიფო დატვევირთეა 

ყოეელწლიურად უნდა შეამციროს. მსოფლიო პრაქტიკის 

გათვალისწინებით ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველმყოფი 

ღონისძიებებია: . 

სახელმწიფო ზარჯების რადიკალური შემცირება (მშპ-ს მაქსიმუმ 
17%-მდე, მინიმუმ 25%-მდე); 

"უდეფიციტო ბიუჯეტის უზრუნველყოფა, მისი დეფიციტის 
აღმოფხერა (ბიუჯეტის დეფიციტი მაქსიმუმ მშპ-ს 0% და მინიმუმ 3% 

უნდა იყოს) 

ახალი სესხების აღებაზე უარის თქმა (სახელმწიფო ვალის 

ყოველწლიური ზრდის ტემპმა მშჩ-ს მაქსიმუმ 10%, მინიმუმ 0-დან 

5%-მდე უნდა შეადგინოს) · 
სახელმწიფო ვალის მომრავლების შეწყეეტა, მისი ძირითადი 

ნაწილის დაფარვაზე თანდათანობით გადასელა: 

დარჩენილი სახელმწიფო საწარმოების პრივატიზაციის 

დასრულება (სახელმწიფო საკუთრებაში დარჩეს იმდენი საწარმო, 

რომ მათი პროდუქციის ხეედრითი წონა მშპ-ში მაქსიმუმ 3%-ზე 

ნაკლები და ზინიმუმ 10-დან 15%-მდე იყოს»); 

სახელმწიფო ვალდებულებების პრივატიზაცია; 
მკაცრი ფულადი პოლიტიკის გატარება (ფულადი მასის ზრდის 

საშუალო წლიურმა ტემპმა, რეალური მშპ-ს ზრდის ტემპების 

გამოკლებით, ფულადი ემისიის მასშტაბები მაქსიმუმ 3%-ზე ნაკლები 

და მინიმუმ 15-დან 40%-მდე უნდა უყოს); 
ეროვნული ვალუტის სტაბილურობის უზრუნველყოფა 

(სავალუტო კურსის შემცირების საშუალო წლიურმა ტემპჰებმა აშშ 
დოლართან მიმართებაში მაქსიმუმ 0% და მინიმუმ 0-დან 5%-მდე
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უნდა შეადგინოს), 
იმპორტული საბაჟო მოსაკრებლების და გადასახადების 

შემცირება, მათ სრულ ლიკვიდაციამდე (ექსპორტზე და იმპორტზე 
გადასახადების საშუალო წლიურმა დონემ საგარეო ეაჭრობის 

ბრუნვასთან მაქსიმუმ 1%-ზე ნაკლები და მინიმუმ 3დან 7%-მდე 

უნდა შეადგინოს» 
მსოფლიო სამეურნეო პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ სწორედ 

ეკონომიკური უსაფრთხოების უზრუნველსაყოფად მიმართულმა სწორმა 
ეკონომიკურმა პოლიტიკამ მსოფლიოს მრავალი ღარიბი და სუსტად 

განვითარებული ქვეყნები ეკონომიკური ზრდის სარეკორდო 

მაჩვენებლებამღე მიიყვანა და მკვეთრად აამაღლა მოსახლეობის 
ცხოვრების დონე.



MX.3.9. 8იX?ნი8 #.8. 

8 სIMიყმინ9M08M VIM80C0იCMIXC+” V366MMCX9M9 

IXLXIM0IIII CI ხI C01IIMტ159LILI0I1 I104IM7I4IX(I4 

ცნ ნCCIIVნIIMIILC V36CIMICI411 

ც XCII0ცIM1X IICნCX0I1# 

L ნსII0ყI0I 3LI0I0MM%L 

L0I6CVIM0% LI6იხI0 3V0M0MVMVყ6CMMX 0CდიდM, 0CVII6C8ი986MLIX 

8 66CიMV69MM6C #8196IC#9 იM00+1006LM6C 60IIVგიხM0 00M6VMI”9M0088M90# 

0LხI909900M 3M0M0MMM%M, 10 6C1ხ I2M0M 3M0.0MMყ6CM0M CMCICMხ! 8 

X01000M4 8C6 80C900M3800C+8CIMLLIC ი00L0CCჩI 000MMIICLLI #MLIIXC06C8M 

Vყ0611086Xგ V Iგილმ80ი6M%I LMგ 066Cი0659CLIM6 8C0C0+900MIM6VC0 იმ38„MM9 M8M 

I9M98906CXM. 

MM0080M 0იხI C8M016+69MხC+8V6+, VI0 06III6C+861IMLI# 

იი0C000ლC, 100CIMCLVIხIM MIL0IMMM9M CI02I2MM #M2გ 0V66CX:6 XX M XXI 

C10ი96XVM, 06VCI089CII II 28LხIM 060230M CM, 910 8 31MX CI092IM8X 

3%010MMM%მ 8 0II090611011C11I40M CI606LIM4 160600M6LVV0082M2 8 MILო-60608 

V6I/086X2, M2 0238MIVVM6 M Mმ82MCMMმ296ხM06 #MC00»ხ3082IMIM6 C”V0 

735300იყ0ლ-ლ0ლ0 MM” VM0I+8ნხყიხ0ი ი0I6IIMგიგვ. C0IM8ახM0 

00M060LXVVM0088გMII29 0ხILM0CყM#2გ9 M006Mხ X039MCI808მMM# §8IM9CCლC#M IMII6 

C060CL80M, M0I0006 ი0380/980 008ხICMIხ 3თCდ6MIV8M0CIხ 340LM0MM%M 

# სხI06MMIხ 31მM9MI16იMნხMხI6 06CV0CLხI M8 C0LIM276ხM%IC II6IM. 8 

ი00MხI1096ML6IX 00238M+XVIX CI0მLIმX C 851C0X0M CI6ი6M)ხ10 C0LIV2ი6ხI90# 

0ნიტიმV0MM 0098 I0CVI20CI8CIILხIX 02CX008 IMI3 C0LIM2I1ხILIMIC LVXCIIხ 

60C2889M8C C8ხIL)6 30% თ. 883908059 8I970909-M6L0 იი0ია/C8. M(66X2IILV3M 

C0-9M20082LMM9 MIIXC06008 3XM01+0MMMIM M C0LILM2/MხL0CM CდCის! 306Cხ 

დიიMიდლივეილმ 92 ი001#XCIIMV 06C9XVMCIVMM M 0 MC0C M3MCIICIIV9% 

VCIM08MM 200M3800C182, I1026082MMM, ი060%980786MხMIX M 9CI108CMX M8M 

0CLM0C8IM0MV VM8CIMMMV ი00ILI6CC2 80Cი000M380XCI88, C0LIM871ხM0- 

30-40MMVყ601C6 023ცMIM96 M0C10#81MM0 C0860L6+CI8VCIC9. 

V36CXMCX8M, 0CVIICCI89/949 ი06060023082MM9% 8 0I#0III6CLIM9%X
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C06C+18CMLM0C+V, თდ00M8X M MC+0/2X 0ინILმIM32ILMM# ი00M380/CI83 

VMCIMIMVIIM0M2გIხVხIX CI0VMIV02X, 00M080CMCIM0 ი6L)26+ 3802VMV 
–ჩგ3იგ6თIXM # 062იMM32IIMM# M080M C0VIM8MხM0M 001MVMM%M, MXთ-00მ% 

XVყ9MMყMIMI826+ M6 10MხM0 10CIMXCMM9% 10VIMX CIი0მM, M0 +2MXC M 
C9M0XM801M6C9 MCI+2/MI6+ M20002 M MCI00M90CMM6C +021MVCMM, 
9M2M007CLILMხIM 8 0ილCიV6IIMM6 CI0CX0XVMI6იხMხII იიხ 8 310M 06იგCV#. 

CC+08L.MხIMIM რ28”602MM იიხელინლხიელიV8)IMMIM4 IMC06X00MM0Cს 

8ხI!იმ6თIXV M080M C0IIM20ხM0% 90MMVV#MV 8 69MI8LIIMX C0LII2MMCIMყ0CMMX 
CI6მ+Mმ2X 8 I0M 9IMIC9MI6 M 8 V36C6MV#CI”2LI6, 88VVIMCხ: 
- 0CVIII6CI816LMM6 ი0I48მIV3მLVIIII M იიტი0ლმ896LV6 იიგ8მ2 007VMCIIM9 
00X0X08 თ. C06CL8%CIIV0CIVM, 8 I2MX6 CL9IM9 I0MMხIX 0”020IMMVC6LIMV M2 
ი0MVVმ26MLხIტ 10X0/I(L%I, M#0 ი0M86#M/0 MX 063M0M 1IMCდCრ0006MIIM2I(M% 
#2606/)CLIM#9 00 MMVIII6CI8C6LIIIM0MV II0IM0CXCI(4VI0 M C0LIVM2/16IM0MXV CI8მIVCV; 
- CXX23 I0CVIმ0C18მ2 V იიX0CIM9 MX IიVIV, 0 M თ 0693გ"III0CIM 
066ლი06ყMIხ M8X0M0I0 X0VI0CI0006M0-0 02609VMM M6CI0M, MI0 

იიბი0900I+88M/99 000690696CMVVM0 C8060/ი)V 8ხI60ი2 MM9#M0CIM, 8 10 XC 

80CM9 ი0M800M+ M Iმ2M0MV #89MCLL0 M2X 6630260+MIIL2; 
–IMIM6608გ/M32LLM9 LICL| 663 I0XI0060V L6803M0X#M6I 0ხII09MხI6 CII0LICIIM%, 

ი0M80M1 M MIIდთი9LIMM, 10 661 I18,90CMIMI0 ი0MVVI21CIხ1II0M CI90C006M0C”M 

LM2გIILM0Lმ)ხLCM 839I01%I M 06მიხIMხIX ,10X0/108 L2C6I16LIM#. 
390 ილMMIIMIM276LM0 #M0806 9896CLIMC 06LI6CI86IIM01M XM31# MX 

M0100ხIM M8C0/CLIM6 10MXM0 მ8020I#M0C082I16C9, M6M#9% იი0იM 310M 
MMნ0080330C+IMC, C0LIM818M9I6 00MC6CI(IM0%I M 0 0M86IMI6ხI14 VMIIმ/I XM31M. 
CIX6იებ9ხხ 80C00M9+IM98 M იიMC00006ი6MM89 M 808ხIM VCIV08M#MM, 
6CI6CIVCVIM0, M6 M0XCI 6ნჯხოს V 8C6X 0/IMIL2X080% - MM0IL0 328MCო 0 

803030+2, C0010MLMM9 3000085#, X00ზMი ინდიმ308გMM. M 
იი0თ0060C0M0M2)6M0M I00”-თ08MM, C0LM205M010 M IMMVIII6CI8CLIIM0I0 

ი0#090X6LLM9 L2C6/6LM9. 
II03-CMV 60IIM27ხM2# 80MIMIMM3 8 06CიXV6ი/VMXM%6 8 3XIX XCI08M9X 

ი0M352IM2 MC 10M/ხM0 მM00XM3M00821ხ M6”მ1V8MხI6 IM 9M8C6#9CMM4 
60LM2ხMLMC ი0C960CI18M%, #0 # C032+ხ1 0CM08ხI #080.0 M6X2II#3M8 
ხტIVIIM008მ8VIM9 C0LIV80ხIხIX CთI0IICLIMM 8 06LII6CI86. 

I 8«MM 060230M, 8 #080M ი0LIMMმ+#IMIV C0LLM29M6M2გ% 90MIVMX82 – 
310 CMCI6M8 C0LIM2/ხIხIX M60 # M600ი0MMIMM –0CVI20CI88,
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066Cი06M9M820LLVX 68XმMC MIMIX6C06C008 ი023+MხIX CI0CC8 M2C6CLLM8 M 
Mმ0028/16CLMLხIX M2 8MXI9 3106 CIMMVIIM008მLIMC 06LII6CL86VV0 LI0763V0წ 
ებიანიხMჩიი ს Iი9VI0Cი0ლ06Mხ» ”#” #ი00160XMV 32IILIM+ხ! 
#610V90M0CII0C06MLIX (02X02M C I6MხI0 066CVCMCMM9 C0IM20ხ#M0% 

თმ6M7ხI40CIM M იM00L06CCმ 8 LI6IM.0M. 
VICX0I8 M3 310.0 88XLMCMIMMM 380მ298MM C0806M6VIM0L 

60LM80ხLM09 ი071MM4MM 8819:01C9: 
· #ი0600C+მ896LILM6 803M0XM0CXCM M2XICMV #M2M60/66 00/)+M0 

ი6გიV43082I6 C806 ი0280 M2 +0XVI M# 066Cი069CIIMC LIMXC#M 
იმ2MMVხI 60 0წI2IხI Mგ X00C8M6, C00X8C+C+X8XVI0IIICM 
ი00X%M9M+CVIM0MV MIMIMMMVMV; 

ი დ0ი0MM008მMM6 M0LIILCM CMCIXCMხ! M0IM808 M CIIMMVI08 X 
80C0ი000M380M/M69/51MI0MV +იVია/ 80 8CCX C6II008მX 31M001I0MIMMM 
- I0CV0ემ0CL86MM0M, 98CII10M, X0M9)(0ILM8L0M M X9.; 

ი I#I0CI0606IILMC6 M6CXმIIM3Mმ2 C0LLM290ხM0M 3მIIIVIნხI M2C6)6LM9, 
CMMIყმ0II6I0 M6-მI98LM616 C011M21ხM0-3M0L0MMM6CM%MC 
M0C9(60CI8M9 0038MXVM9 06ხI809#M6IX CIV0LIICIIV44 – MIთMMLIMI0, 
ნC30260X+MVIV, CIMMXC6IMM#6 V008IM9 XM3I.MM #M დი063M0M 
ეიდრიიბისიი2LIM9 :0X00მX ხ83MMVMMხIX CI068 06III6C188., 8 
+მVXC6 00C9CI2გ8MMMI10LL6I0 MმXMI0MV „იმ-%ი8IIMV 028LIხI6 
803M0X%M0CIM M9I9 ი0#9XVMVM6MM89 06023082MM#9, 0XიმMVM! 
3X000069; 

ი M2MCMM271ხM06 CIIMMVIIM008მLM6 0238MXM49 M 3გIIIM8 06ხI9MM8 
ით-ი66MXC16CMXMX 1082008 M VCM0XV”, 663 Mიახიიი X609Iთ 

CMხIC/ MMM9IMM6ხ16 M0X0/LI! V M2გი0VII86XC9 
80C9900M380/CI8CII+5IM 8000LI6CC 8 LI6II0M. 

0+ი9M9ყMX695M0M 0C066CIMLM0C+M0 60LM2MხV0# 9I0IIMIXIMMXM 8 
იტი6X0XLMC0M 3M0MC0CMMX%6 9889961C9 10, VX0 8 M6M ი 0IMIMILIMVM821ხ#M0 
M6M9MCIC9 006 ”0CVI20C18მ. II6068008 C80M იი288 #8 C06CX86C6IIM0CIს 

უდნVIMM 31CIM0MM96CMMM C#66LCC8M, 00 8M6CX6 C 3I#IM ი606%)მ9I8გCL 
M8 IMX CLI6MM V2CIVხ C80MX C01IM2ხ1I6IX 0693მ2L0CXC#. C 8086MCLIM6M 
ხ860M96M C9MIL: 8 Cრ6ი0V +08230M0-C6ICXILხIX 0XIM0LICIMIMM, C 

იიტე0C”88116+IMC6M ხგ6თIMMV იიმ82 C8060/0M0IX%ი 816002 8M908 M დიიM 

+ი0VIX0C80M# 169+6#9M0C+IM CXII6CI86IMLM0 MC6CIM9MCIC9M XI8MXC M 00#Mხ
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MVII0M8M0გ: M3 08CCM8M0+0 CV6V6MIX9, M2X0/719LI6-0CC9 8 328MCMM0CIM CL 
CიCVIგიCI88, 0#M იი68ინგ!გ8C1C8 8 მMIM8LM0>0 X039MV2 C80CL! CVხ6სხ!. 

8 0238M#1LIX Cიე2MმX C 06IM04IL01M 340LLCMMMCM 38 0CVI20C80M 
33M060I#CC9 ი0იხ ”მიმIMIგ 8 066Cი6ყ6IIIV M 062MM3მLIMM 0CM08M6IX 
C01IM891ხIMნხIX ი0მ8 (02X02M M M000MMV210ი02 C0LIM8იხM6ნხIX M00II6CC08, 
3LM2VM+6/M6ხM29 VმCIხ 0186I1C18CVLV0CIM 32 6M8I060C+0MMM6 CC6MხM, 
IIMVM0CIXM 803II0XCM2 #M8 C2M0-0 0260IMMXM8 M 006100M9+IV6. LIი 8 
V36CMIMCI8M6, 0C8/1M3XVILCIIICI9 C80L0 00IIM2იხLIV10 I0MVIMMV 8 CII0CXIIნIX 

VCI0C8M9MX I606X0/M0M 3M0LC0MMMM, 0CVII6CI8MI#9CIC9 00CICიCLXIL06 
M606MCIIICVIVC IICMIინ2 IM9X6C+M 0CM08MახIX M6ლ0 0+ I0CCVI20CI88 X 
იხლუიიMM-IMMM M# C2MMM დ260IVMM%2M. #0 3M0M0MMVM6CM0ჩ 
CX86MIVMM38LMM M8მMC603M0M0MMM6CMMX MM0MM2I0008 3M0M0MMMM M 
VMნ6C6096MM9 C00XCLIM# 8CCX I0VIMX CV6%-CMI08 X039MCI8088VM9, 
I0CლიVIგიCლ-80 8ხILLVX90ICM0 6021Lხ #2 C66M 0693216იხC-80 M 8ხIი0ი9#+Xს 
3+29MXC/ხMVIL0 V8CIნ #VIMMIIIMM 00 C0LIM2#MხM0M 32VLMIC M23CC6IICLIM9#. 

XICVI06CVII6CI86LM06 CIIMVMMC LM080M C0LIM8/IხM0M 00/IVMMM 
თ. C”მიხIM - 310 ი606X0ე თ. ინMVLIM02 663VCIM/08M0+0 IX0CVმ20CL8CLIV0>0 
M0M0089MI6IMხC+88 M M0600CXგ8/76(M9 028+MხIX (გხმIIMM 8CCM 
Lნ2XC)212M MX ი 0ML/LM40იV 2Vდდი6ი069VIM02082M#006 ი0MX0იმ M ი239MVI16IM 

IიVიიმM #206069CIM9 #M VCMICVM6 8006CM0CIM 0Mმ3მVIM9# C0LIMმ27#MხIM0V 
ი0M0IIIM. CCIIM 000616/1CMLგ9 M2C+ხ I26C6/M/CLM9 8 CMIIV 06ხ6MIM8LMI5IX 
იჩიM9MVIIII LC M0XCI066C0CV9MXჩნ C666 MMIIMMმMხV6ხI9 V0086Mხ I0X0008 M 
ითიინ6ნი6II9M9 (იCMCM0L6იხI!, MM82/IMIILხI, 1CIM, MM0C6VCI95I6 C6MხM, 
M0400/16Xხ 06V§მI0LIIC#C98 C CLიხI80M 000M3800C182, 663026CVIV%IC), #0 
0CVIM20C+80 0CI28გ8M96I MX 9071 C80CM C0IIM2IMხM0M 33VIVIX0M M 
Lგიგ8IMიV6CI 000060XMV 8 11CMCXM0M M #21V/02M5M0M თდ00M6. V+0 
M8Cმ2CIC9 3M0LI0CMMVM6CMIMI 8მMIM8#010 IL(2C0/1CLIM9 10 ICCV020CI80 109MX%M0 
ინი0200I188M+ხ 803M0XM0CIM M8XI0MXV 3380260+12+ხ C0C21C1I18მ, 
M606X0/M#MM%I6 80Cი00M380ეC80 CI9 # Mყი906M08 6IL0 C6MხM, Iი9 3ო90-0 
0M0 ,100XM0 CIMMVIMი08216 0038MIXM6 ი0093800Cთ82 M 0მCIIM0C<ILMC. 
ხ260MყMX M6ლ0+ 80 8C6CX C6MI00მX 3#090MMXM, 8 10M %MCIV6 3გ CVCL 
C8M032M9+0CIM, C00C06C18082Iხ დC00MM0082MMIL0 ეხI!LM0990# 
MIდ02CI0VMIV/იხI (M0CMCVIხI8CM0MM0-MMCდ00MმLILM0XMLMLხIX C#MXX6, 
ICო008 იტინილითი08MM XM20008, დMიML2#MC08ხIX #სCითაიომ, თ02X08ხ+X
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M0MომL(M411 M აი.) 663 ICI00%IX #C803M0X#2 C0806MCLIMIგ9 ეტიეწნიხხით–ხ. 
8 იიიტილბნიელიყიM CI606MM C0LM2მიხMგი ი01I60XM8 0Mმ3ხI8236IC§ M 
3M010MIM)96CMIM 8MIM880MV IM2CC79CIIMI0: 8 C893M C 060C+0M IICL 
”0CVI20CI80 M0MI90CIMICMი0V6I 380260I1MX0 ი»2IV 0ი260+ILM#MმM 
#0C6I0M-%#0+MხIX 00”მLMM32LMM # 8 იმ60+IIMM2M 8IL6C6)0XC+XIხIX 
0ნ”მ"IM30LLMIM 86ILVIC0IM6CVCMMVI0 M0M0I6MCმ!I40 0CVIICCI899+CVI C2MM 
ილეი0M#M9IVM9. 

ჩიგი9ვმ)8 ი0MI9MII9Mიმ IMდრთიიაMLIMლი0ი8მMI9M0L0 00IX008 M 

მ8მ006CM06I1M C0LMმ/0MხIX M6ე ი0380M#961 CVIII6CI8CVII0 VCMIIIMIხ 
ე6MC+86MIM00Iხ #M 3თCCდ6MIM8M0C7Xხნ C0LLM8MხM0M 800MMV”MMM 6063 
90M89696LIM9 110007IMM7X69MხM6ხIX იCCV0C08. 

CიIMმხMგ8 ი0MMI9MM2 8 06C0V6IIMMLC თ00MMCV67C% ი0/1 

8IIM9IVIMCM 118VX 88მXXM6CMIIMX დგIო0008, 80-ი0608ჩხIX, 310 C0CI09+M6 
M8%003M0M)0MM%6CM0ი,ს CMIVვIIM M 80-8100ხIX, X820მMI6ი0 
ს6M0”02თM96CMMX 900160008. 

M8M%003M0+0MIM966CM29 CMIVმIVI9 8 06CMV6/MMMC M2 Mმ'(29M0 90- 

X I0)I08 X202MI60CM308მ72Cხ 063MIMM 0MMCი00ი00ლ0LM9M9MM# 8 CIIXVXIV066 
Mგ2ი0იი9000 X039MMC182 M# 8ხIC0%M0M# CIX60C.MხI0 308MCMM006XM 

9M01066MX69MხCM0L0 0ხIMM2 01 M6X0C6C0V6MMM29CMMX ი0CI280%. 8 
V360MMCIX2M6 0838M027MC6, II28MხIM 0600230M, 0X0V2CI/IM CხI0ხ680M 
Mვ8ი028/6LLM0CIM, MCVI0/Iხ3VI0IIM6 C0CCMMVIII6CCI8C6MM9M0 09VM9MCM +2იV/II. 
II0370MV 8 CIVVIIXV0C 092609CM CMII§I 6სIVგ თI0CII6IIხMI8 Mმიმ 11009 
8ხ1C0M0M8287MCთM9MVMM0900882IL1+6ხIX M21008, V0086Mხ იM00M3800MI6ხM0CIV 
+იXI8 # 32036თIV0#M იი2XხI, 6%I7 C00186ICI86VM0 IM68ხ00LMV. 2310 
038252890, 9I0 #8 8MVI0CII6M 00X066M+X045CX0M 065ILM6 16დCMLVMX 
M060I0XCIMIM# C0ყ6Iმ29C9 C LIM3XMM V0089M6M Cიი0Cმ, 8 ი0M 18MMX 
VCI08M9MX IM66ი08VIM3გLIM9 LCIL C8932LM8 C0 3LმMIMი6MნILნხIM II8I6IIMCM 

, –V098LL9 XX431IMM LL2C6M16LIM%. V სყ)II6I889 3060 06თ08X6/60CX80 8 ი8CIX»6ი!)C 
6ხIი I0C60ნწV/CM0+1ი96M, ი03+8XIM5I6 0CVსI6C+C8MICLM9% 3M01I0MVMV96CMMX 
ხ6დ0გM, 8 M8CIIM0CIMI II0CX6იCIIIხII8 060CX0/ X C8060/VხIM IICI8M. 8 
თითMV9#96 თ. ქიVIMIX 96CLV6იM#% ვით. ი606X0 0CVIII6CI-)I#IIC8 8 VCII0C8M9MX 
601066 LMIM3MIMX XCMი2X CILIMXCIM8 06LII6CCI86MM0+0 0M00M3800CX8მ, VMI0 
18MX6 00380/IM90 VM68ხIIMXხ C0IIM2VM/V6MLხI6 M3,160XMIM ი0ხI8980VIMხIX 

ი6დ9წM.
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X8%X M 80 866X CILი0მM2X CIII, CIIMXCLI#C ხCმMხMC0I0 V008M9 

XM31LIM II8C66MM%#% C01)0080X0I29/0Cხ MX 0063M0M ეხრდდიიტ9MIIMმIIMC# 8 

0830636 CI9I69MILIM6IX C0IIM89ხLLხIX LიVიII M 0C”M0#M08. 
II0370CMX VCII1CMIM46 C0LIMმ8I16M0VM 00M0!IVV M8I0060CV1696LI)1ხIM 

C6MხMM, ICMCM0M6ი02M, VMყმLIMM08 # M0V”IIM C0LIIMმ209ნM0 V938MMხ(M 
CM0MM #M20C6/ICLM# 0806CM91ნM820109 MმM ი09M00MICIM06 Mგიიმ89CLLM6 
00LM2გი06M0M L0MVIIVMMM. 

0C#9M08V M00C6LIII61X M3MCIICLIMII 3M0LCMIMყ6CMVX CIII0LICILVLI M, 
ილო ჩ6CVM0, 8CCMI C0LIMმიხVM0M CIVVIIVიხI 060I6C+8მ C06I128ი9CL 
ილი3-გიIი 0CVII6C+3IM-CMხI 8 ი6C690VნMMM იიეMზი+M3მIM# 
0CVI20CIX8CIMIM0C#M C06CI86IIM0CIVV. I1032+29#9M06 0CVIIICCI8IICIMM6C 310+0 

იი0I6CC8 I03809976L 0MCIIMIხ M C80680CMCIII0 VV96CIხ C0!IMმII6MხI6 
ი00096/ICX8M9 M M306ი0%MM LI0IIIIIMICMხIX 3M0!(0MIIVCCMIIX ხCLICLIIM. 8 
V366CMMCILმ8M6 3886იLICIმ Mგიმი იიM82III30CM9 (8 I00+-08706, 06!II60MX6C6 

M# 8 Cთ606C VCIIVI) # LIმVმ7მ MXნX/იIICMმCLIII261!89 023(0CVI20C18იCIIMC M 
ინ0M982M3მLV49 8 MIII0M686IX 0IL0962099#X 3M01I0MVIMM - I00MხILI9/0LIII0CIV, 
MმIIMX89I6M9M0CM C”00MI6იხC+X1M6, Vმ IიმMCი09ი6. 8 C06090CM0M X03#MC186C 
36M78 ი6ი6იმCCCღ/ 8 M0XIM3LCIIII06 II100ხ3088MMC C ი0080M ი60C,1მ"M 8 
M8CIM6)ლ+180. LI2MMM2M# C 1994 #02 Mმ9მ+10 იი6060023082IIMC 

8MXVIVI0IM6C60MხIX 060ICCI8 3მMნხI70C0 IVMი82 8 თIXი0CLMIXხI6, 910 3მ0710XV#0 
0C#M08ხ! დ0ი0MMი08მLI(M9 იხI9M2 სCIILხIX 6VMმL M III(6602MM30LMM 
0X60VICMVI 8 დMII2+C080#M Cდ6ი00. C0Xი2M96XIMC 8 310M Cთაიბ 
X0CV90206I86M%010 «010900909 ,10 C03/1მLIM9 06CMIV8IIხIX VCXI08LIM 1LI# 
მზი»ნიხი0CIV M6-00CVI20C186VI6IX CMCI6M, #10380თ0 იიგეიზივსიოს 
CII6VIIMIM8IMხI6 0060მLIMM IV Mმ8XM12LIMM 2 0ნIVIM6 IICLMIX 6VMმL 

7109ი9 96-0CV9I20CI8CIII0--0 C6+V008 3#0L0MMM%V 8 8811 CI10გVხI 

8 1999 C0C+88I14) 64,4%, 8 ი00#M3800CL86 ი00MხILIII16-9M01! I100,0VMILII4M 
61,4%, 8 900M3300CL86 C6ხCM0X039MCI86L(M0M% 0 00ა/MLIMM 98,7%, 8 

ნ03IVVIM0M #08800060001% – 96,0%. 
II8 C0LLV8ი86VXVI0 20MMVIMIIV 8 M8X9008 CI02M6 CVIII6CCI8CVIM06 

8IMIM9ILIM9M6 0M83ხ!8826I 16M0L02მგთMV6CXMMIM თგCოიი. II9 ი6CიV6/IIMMM 
X802X6იIნI 86IC0MM6 +CMIIხI 00CLმ IL206676CLIV#%: 8 1987 L0/V - 2,8%, 8 

1999 ჯლ/I - 0M0/10 1,6%, +-6. LIგM604M66 859IC0MMV6 C060" CIხმი CIII, ყი8 
MLC0IVX M3 M0100ნხIX Xგ2ლიმ-60IMხI C0M02LICIIVMC 00X026M0CL4 M 003#M0C
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CMMXCMM9M6C 0008 M8006/M6LMM9 (ჩ00CM9, VMივეIIM8, IL838XC+X8I4). 

0C066VM0C+ხI0 16M0”იგ2დM9ყ6CX0M CMIV8IIM 8 06C0X»76MMM%6C 
იი09880996ICM +I2MX#C 8 80302C0+I0M CI6VMIV/26 I26C6)16CLIM9. 

  

  

1867MLL8 1. 

სმივიალი9 C”იVI=IXი2 I1I2C0471CIIM 8 X736CM#MC+”819 

1999 9» 
ცა6 L2გC0616CLIM6 100 

8 M)0.M MMC16: 
- M0#0X6C IნX»/IM0C00C06M0+0 8030მCIმ 43 

- 9 I10VI0Cი90C06LM0M 803028C+C 49 

- CI2ე6IIC +0VIM9C00C06LI0-0 00302C18 ვ         
#”გხიხხი წმნMისხ | C8MI0I164Mხ6C+8VIC0I ყი „0/# 

#იVI0ლი0C06M900 M806M9/6IMM9 8 06C0V6XMXMM6 000I188/M#96+ 49% #M 
თტხიიგიიისნი0 8 00CVIXV6VVIIM6C Mგ6X0026-C9 8ხ1C0MMIM V0086CMხ LმIVXVXV3MM 
#8 0M0IC0 0260+8I0LI(6-0. 

8901C0MMM ICMი 00C+Xმ +I2C6/16LIIM9 M 8ხIC0MIMC I0II9 1CICM 8 6-0 
061CV) MVICXICIIIIC0CCIV +CC6VCI 3M8MMX6იხIL6IX 06CV0C08 Iმ2 C03/1მLIM9 #4 
იეCI)6006LIIVI6C იმ60V9VX M6C+, +გM M Mმ C00C0X2IMM6C 6C630260IIMწ6IX, მი0 
0M83ხI8გ8CL II887CI1VC (მ X0შ 3M0IICMIMVCCMIMX 66თ0ნ0M თხმ!(ს!. 

I8MMM 060230M, M8M003%0L0MIMV02CM28 CMIVმIIM9 C192Mხ! M 

C80006083L/06 ICM0-M0მ(CI(96CLLM6 I0Mმ38107M , 01106069189 803M0X#I40CIMI 
ხმ38IM119 C0LI81ხLI0L0 C6MXI0-მ M 60 Mთ90226M0CVL 8 06CV90CმX, MLიგI!თ. 
ი0)810LLV0 00Mხ 8 დ00MIM008გLM# C0LLM2გM“-6M0M ი0///4I+MM# 
ნ8CVV76/14MM. 

ჯთ9 06ლიV6VMMM, XV9IMIხI828 66 16M0-02თდMV96CMMVMC VCI0ნM9 
იიMიი#MVC8MM4 C0LVIმIხMC0CM 020#9M-VMMM 98099:01C9: 

ი 8Cთ0606 IVVIIვ: 066C06ყ6+IM6C 38M910CIM; 
ით 8CMCICM06 C0წIM27)ხL0M 00M0VIILM: VCIIICIIM6 80106CIM0C1M; 
ი 8C600LIIმიხLI0M 06600ი06C9CLMIM: 06CდC00MMი6082XIM6 0CIICM0LIVI0M 

CMCI6Mხ), C086ლ0!)6MCI808გIM CIნმX083MV9 ი0 
6C3ი0860VMILC;
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ით 8CIMCICM6C0LIMმ06LMხIX VCMVI: M08ხI(IICIIMC 3თCC6MIV8M0CVM 
06ლ093082გLM# ს" II0M8C2CI(MC CL0 8 C00(|ი8CICI8IMIC C 

M6XIVVII8007M6IMM CIმII80+მMM; 06რდ00MM0088MMC 
3008800X6ნ621!CI(M9 M 0238MIV6 0ხIIIM0 MC/0MIIMIICMMX VCIIVC 

IIი06/6M8გ 381!910CIM, 8C66წ08 CსIII2ჩIმ29CM 8 06Cი0X»V6/MM0 
მMIV8ინხM0#, C 0ი02389M+VM6M იLხIM0VყIIხIX 01II0LCLIMM CI2I2 ი6LIმ+ხC# #M8 
0CM0ხ6 L08ხIX 0ი0/1X0408 M ინIVIILVIM08. I106Xი 8C6(0 (იმX0I2I!6 MMCI0+ 
იი0280: 

.· #060080M5X0-0 ჩხ!ნიიგ MIX060M 06LVICC+I8CIIII0-001#/63M0M# 

ე6970ი6ხM0CVVM, 6CIIM 0)!0 #6 II0C01M80009MIX 38M0!(V;" 
.· 6LMIIხ /06008016M0 #MC1მ1I41ხIMV, C6CMM MMC6)CIL X20MV6 IIM60 

09ნ0VII6 30M0LIხI6 MCI0MIIMVM 00X0008; 
ი.ი IIმ #”CV/I, IM0 II0M 310M 01CაICI8XV6I (10V.IაXICIIM6C « +0XVIV. 
ც 23+VX VCII08MMX 0CII08M01M დXIXLIIICII I0CCVII00CV8CLILMხIX 

0იხIგL08 CIმII08M709 0M8130IIVC II0M0LIIII წნე#02II2M 8 00MCM6 ნე601ხI, 
VIდ0იMMდლი8გI!!!ი 0 00260"X MCCXმ8X, 06V%CIIIIC M ICილი0MV0+08Mმ, 8. 
+2MXC6C 3მIIIIIმ იი028 0”06MხIIხMIX, #CM0MMV0CIII0CCII0C06I!LIX IIგ 0ხIIICC 
რიVIII M216000MM II2CC6I1CLIIM2 (XCIIIIMIხI C 1CIხMM, M0XM0/ქ6X6ხ, IIVIII2 
იიბი6MCM0VII0>0 ს030მC+8 M /#0.). 

8 ი66C0იV6/1MM6 C03/19L(მ LIM060M28% C6Iხ 900002316 CIIVV CIVX6 ხ1 
38.M9X0CIIM. I/1X 0CV08M2გ9 328,848 - C00CMCI8MC XVCI8II0C8/1CLMMI0 
ნხ889M080CM9% IM2 06IIMM6 X0VI2, 8 X82M-M6 CIMMVIIM0082LIM6C 38LI9I0C+IVI, 
ხმ3ი86თუთ IM 668VIMV380M9 ი00”-0მ2MM ი0 ი0ით08X%C ი იტინიიით958MC 
MMჩი08, I10 C03)/18!IMI0 0260"IMX M6C1 8 I0CVI80CI8CIII0CM CCMI0-6. 

ც8M6C25% C 1ICM, CM+XV8LIMIM 98 05IIIM6 1ია/8 V36CMMCX21M8 8CC CIIIC 
#8მ009XCIIM29 M +066VCL იმ30860CLVM # 0I0MIIXM9% M0MVიI6MCLLIX M6ი 
#Mმიდიმ2გ86VLILM6 C03/18II/46 IM08LIX 0860MMX M6CI 0C066MM0 8 C6/50CMCI1 
M60XM0C6IIM. 8 VCI08M9X 0.-08MM9C#MM0CIM 06CV0CC08 II006M/6CM8 
3899+0CIM M0XC6I M 10IMXMმ2 06II8+6C8 38 CM6+ 02CIIM06LMM# 
M6-0CVI20CI8CVMIM0I0 C6XI00V8 3X0LM0MMMM, 8 M8CIM0CIM 0238MXIIC6M 
M8#90L0 M C6/M0L0 63M6C8. 

LგCს1M06MIM6 0360"MMX M6C+I 8 I0CVI20CI8CLIIM0CM C6MI00C 
M8V9მ/106Cხ C M0XLII2 80-X I0008 M CLI6 M6 20CIMVII0 C806Cნ0 #21460166 
მMX”M8ზIM0V0 3I8იგ.
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CXიVMXIXი8 88II 

1 8611ML8 2. 

XI0CCოV6XMMMM V/360%MCწი# 00 თ00M8%M CინC86MM0CIM 

  

  

    

19% I9ი 1999 (დი, 

8-იო 100 100 
– წი0CVიმითოიდი ფი 45 34.4 
-!CLიხთიმითოილიდე 56 65,6     
  

VI3 Iგ6MMVხI 2 #0M0 M00C9/6XM#8გ!CთIC9 X6+I6MIIM§9 0 +0M, VI9 

32 I0ყხI ი6თდ00M ი00M30LIIIIM 31I8მMIMXC16I6I6 1M3MCI4CLIM98 8 C0IIM8ხM0# 
CIნVMIV066 3M0ICM1MXMM - 10/#9 MI6CI0CVI20CI8CMM0+0 C6MXI908 M6VM900+MI#M0 
–იზიორ # 8 1999 L C0CI28MV2 65,6%. 8M6C1C C CM 6ი6ეას/დ C”IMCIMIსნ, 

VI0 3101 C0MI0ს იიხლილI28ი6M 8 0CM9M08II0M IMIMVყIMხIM 200C06LხIM 
X03811C180M # )დი7601”M811ხIMM X039MCL8მMM. IIMCVM0 0LIM ი0წი0!სმ!ი0L 

0CII08!IVI0 M0MIL0 C8060MM95IX +VCVI0C8ხIX 06CV0C08 8 C6#MხCM0M 
M06CIV0C+XM. 

C 0მ386MV96M M8901+0 I) C06/IM0+0 6V396Cმ M 0CVCVII6CI8M16LMM6M 
II IM00CM0M2CVII26M0M ი01/80+M9M32LMM 8 C0619M5ხIX M M9V9IIIხIX 
იიზეიიM9IVM9X M9I0CM08ხIX 0I102C/#CM( 3M0L0MMMV, 000I6CC C03,18L(M44 
იგ60VMX M6C+ 8 9I6I0CVM80C+X80LII0M C6II00C 8CL 60966 IICMCI8CIMLC 
# 3რდთდრეს!8ILI616 ი63VIხI8IხI. 

I10 M606 600MIM00882LIM9 065ILI0MI(ხIX CIIMI0ILI6LMI1MM 8 096CLXV769M#M6 
C0860L)6)ICI9აI0IC? M 9C06CMმI10M8მ!0CIC8 I02M0ნV თხ! C0LM8)6ხV0# 

0ი07I4IIMXI, თ0-0C0M%I! M M610იხ! 66 0681M3მLIVVM. 
C0IM2გ9#6ხIM28 00ი0MI”MXგ 806 609M66 ი0ხ9M0600I126+ 9CიIხI!, 

C8011CL86LILI6I6 CI0მMI2M C 0238MI0M იხIL0ML+M01I 3#X0L0CMIMMXCV, 01981 8 

ი606X00M0) ი060M0M, X9MIხI829 6C0C1090სM 3M0M0MMMXM M 
უნM0-02რდM96CM0M CIMIVმLIIM, C0LLM2იხ9M0M Cდიისხ! -C080C”60CIM06 
8IIMM20ILM6 VICI9MC6CICM C0IIM89M5ხM0M ი0M0IILM4 V938MMხIM CI09M 
#8066M/M6LM9. 2I8 ი0M0IILხ 0MX83ხI8061C9 M0M 'C00186I1C+8VI0LIMMM 
წ0CVI00C0I86M)ხM 00L28MმMM, I+მM MM სიდი600ი0M9+MMMM, 
ნივწთი0ი)ილუნნIMI( 00+მ+IM38LIMVMM. 

II109 C0VIM9/6M0M#M ICM0ILIხI0 ი00IMM#MMმ26I1C9 CMC+6CM8 MCდ,
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ხვიიმზილიMმ9M M8 00I60X8IIMC X008M9 #0X0008 M ი0+0C67/6MM9 
MIL9IMM8MV0I2 IM CCMხV, ი0ი0გ8MIVX 8 M66იგიხიი0M9XVMIC 3M0MI0CMM%9%6CMM#6 
VCI09M9 00 06%6MIM8!(ხIM ი0MMVL8M. 

CიგMხ9მი 000060XM8გ M2C0C7CI(/ML0 0CVVI6CI8იჩთC9 8 8M0C 
36LMCXIხIX I0CC06MM, 60CCI)21I(ხIX VCIVI, 8 II2IV0209I6M0M დ0იM6, 8 +2IC«X6 

ი83MMVIMხIX M5ხI0+ M 201მLIM#M #8 ი0Mი0ხIIM6 იმ3LMMILLხ 8 1I6II8X M8 
MCთIXC656MX6I5CMM6 +082წნხI M VCIIVIV. 

8 იტი6X00M0M 3M0M0MMM%C MCი0იხ3·VMCIC8 M2MX ი09#MხI6, IმM M 
X0C8CIMIMხI!6 M6იLI C0LIM2ი0ხM0M #M0M0IIM. CVIIM2M0, 6CMM M2 ი6ი08ხIX 
3იმი2X 06თდ00M, 8 VC908IM#X 0631CL0 00CVXმ LICII LIIM60M0 ი0მIVVC2088090Cხ 
LMI0018Xმ LI8C6I1CMMI0 IMIC06X001MMხIX ით-006M”C16CMMX 108209008 M VCMVC 
ი0 დMXCM0608მ1XII6IM (CIIVLXC6LI4ხIM) LICI(2M M ი0600CI889CLM6 ეთ მLIMV 
M0601380ის-ი6ი 8M, 10 8M8MMM298 C 1994 «ი0ეგ ეMVCLL- „იივდC9 I0 ი09M%IC 
MI6CVCXIხI6 00C06M9, 8ხI0282CMხI6 C+ი0L0 90 LLC0C80MV LIმ3-2%CILVII0 - 
ჯ«ხიხIდ 1CM, +C0 IX I0CICM M MC M0XCI C669 3მ!!#Iხ . VCV906IIMC6 

მიხ0CM0CIM C0LLMM2იხM0M V0CM0IIIM 020CM2I0IM8ე206IC# M2M 0/1IMI M3 
LIგ814ხIX I 0XM0ნIC08 C0LIV2/6I40M II0M0IIIM V366MMCX2LM8. 

Cხლ/4 802X(I/CMILIIIMX 00M0იM7C08 C0LIM29ხII01 00IMVIIMMM 8 

ნ–8C0V6MMM6 C9M6XV6I 8%I16IIMIხ 0Cთ00MM00082MV6 C0IVM8მ9/6M0+0 
CI900X083I4V9 M 006X#06 8CCL0 - LICLCM0VIILI0% CIVICICMხI. 

60 MM0ILVIX C”I02M2X CIII 0CVII6CI89M9MI0IC9 Mი0VI0MხC 
M3M6CI61IM9 8 MX #CIICM0MIMხIX CIMCICMმX: ი08ხIსმლიC9 #ICIMCM0MLI5IM 
803020607, 8800MM1C9 ი6060LMCდMIM0082LMMხI4 Xყ6+ 83M0C08 M 
იმ38M8ვიი· VC6I-0CVI20C+86MIMხ #ი6VCM0Mხხ თრდი0I!/Lხ!. 
LI606X01MM0C+ხ 3IMX 06000M 8ხI38მM2გ ი06X/7VC 8CCL0 (18VM9 
ინთიჯინინი+8მMI): 

1. C”გი0CIIMCM L2C6/CLIM9, 10 CCIხ IV108ხILICVMICM მ0MM IML 
CIგის)6 +10XVM0C00C06M0+0 803იმCLმ 8 06LIICV MMC96MM0CIM 
M3C6C/1CLIMI9; 

2. 0-08LMVM6MIMხIMM დ6CXV»V0CIხIMM 803M0XXM0CI+9MM M 
M3MCICIIMCM დ"ILMIგ9MC080M CMCX6Mხ! CIიმXLLI, MX0 +0§6VCL 
MC9M00M0ხ3082MM9 M08ხIX M6XმIM3M08 M MC10M%MMXM08 
დ9MმMCVM0082LM9 0CIMCM0LLM0% CMCICMხI, 

ც V36C6CMMCI8M6 CI0XMი9M2გCხ თM0CMI69ხIM0 ნ/მ”0ინ"წI”VIგ#4
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ებMოიიგთM9MV9V0CMX89 CMVXVმIIM9, ი00IM03Lხ! C8MI6+6M5C+8V0+I 0 

#MCVMI0+I0M 80303CIმIMM 1007M XML 00XM#/0L0 803083CI18 8 06IIICV 

VMC69MCMM0CIM M36606CIM% 06Cლ0V»V6MMMM. II03+0MV #M606X01MM00+% 

ი6დ0იMMი088MI49 IICIICM0LIM0M CMCICMს! 8I10IIVC 060CM088M83 V +8M M8M 

3 0ი9700806M6MIMIხI96 იი0V06CC 6-0 C96//6I Mმ9VL2+ხ VXC CCI0/M9%. 

ჯთ98 იბლიVნი9MVMM, X9M+ხIმ2M 8%IC0MVI0 10/!0 IC+C/ 8 

VMCII0CLIM0CIM 1L8C6)1CLIM9%, 82XIICIMIIIIMM ი0M00MXCI0M C0IIM2/IხV0M 

ი00MIXMMM #8M967Cი -8MXC6C 0238MIVM6 18VX Mლ0VIIIMCIIIIMX 0”+0მ0ძC#M 

C0LI9ხIMხIX VCIIVI - 0608მ3083LIV#8 M 3002800X0C2+|!CLIM#. 

ც V266MMCX8IMC6 C0Xი0C82ILI6CLგ MIM0-0CIVICMV8I28 CMCIX6M8 

06083083MM9% (00IIM09ხ9M06 – 10სM0MხM06 - ი00თ6C0M0Mგ/ხ#9M0 

+CXIMIMIV6CM06 - C0C/VIIC -CICVIM8)1LM06 - 8ხICLICC), M0 8M6CIC C I6M 9VI0 

9080MV ი606CMთიი6Mსნ! 80ი000Cხ! 610 0ი”მIIM30LIIMV M# Vინ28ი6IMM9, 

C0M00X0MM6 06ჩი2308ე+VV19 II I4C1CMLIIMXV CLC0 თVII2IICM0088IIM9. CC-90 

CI0VI 0006/16Mმ VCI8I:08416CLII19 V008+IM 06932169L%M0/0 06(02330881I/49 # 

ეძი«4 C0CVI20CV8ი0 8 0IMIIმIIC9ი08გLI!!" 3109 88XI4CMIIIC11 1II9 06VI(6C188 

თეილმCIIM. 
ჩადიიMსI, 0CVIII6CCI8I96CMხ%I6 8 3000800X90V21/6LIIIM Vგიი884/1C11ხI 

M2 ი08ჩ%ILIC0IIVM6C6 M296CI8გ M6)IIIIIIMLLCMXMX VCIVC M 609M66 30CთდCMVIVIM8IM06 

MლCი0ისვ3ი82LMM6 Vგი088M9CMხIX 8 3V 0102C»ხ 00CV0C08. LI გ8IMLI# 

მMII6LLI 06/1061C9 Iგ 000906/16716LM6 Cდ6ისხ) თ86ო8მნ სითი 0C80C119, 

ყმ რ00MM90082I4M6 0ი0IMMგ»Mხ6IIხIX C0CCIII0LIICLMM M6XMV 0839MV9II6IMIM 

ხI9I2MIM M6MLILVIICM0M CICM0III4 (0008MIVII289, CIმLILV0CLმ80I148% MI )I10.), #M8 

8MIIMI8LI(წI0 II0)LIC)0XIC/ 300008689 M8I60V! M I161CV M ინ.



II. M4XCII1108 
II8LMCV2716Mხ!% "IIM860CVICI V36CXIMCI2M2 

იქი სI8M6ICნ L#I1I72ცI1CLII12 ნCდ0ნMI108/#LII1წX 

CIICI CLMხ! C0LII1#.IIნ6II0I 0 CI7I#X06/.LIIM7# 

ჩხIM09M06 0CIVI0II0MM9, ით0ი0M2 3M0LM0MMV6CM0M CMCICMნI! 

866”/I8 8ხI08VIგIთ. I2 ი608ხIV III8LI 06C6CI1C96LMM6 CMIხ1(0M C0LIM271ხM0M 
ი0MMIVMMIM. 00561დ ი0M CMV9I6ILI0M 91CMC+86CIIIL0CM MCX2LIVM3MC C0LIM3/16M0V 
3მIIMX%ხI M C0LIIMმIხIMხIX I202LIM9%X M0XI0 0606006+%4MIXხ ,1MII8MM%IM06 
M0018MXC6C6IMMC დიხIM09ყ900ჰM 3M0M0MMMVM, C0Xი0მI#M ჩიM ,3+10M 
ინ.I6C86MIM0-ი0იVVVM96CMVI0 C-26!",6L0C+1ხ. 

M06Xს/9200/IM6IM 00ხIნ 20M23ჩ1ცმ6, 9I0 8 0C+086 C0LIVMმიხM0–- 
3M0LC0MMV%6CM0-0 ი6რC00MMჩ08814I19 IMI6XMI ,169169/ხM0C1ხ I0CV20CL88, 
0იM06LXVM0088LIIL2გ9 006XXC 8C0+0 IIმ IMI0906M, #Mგ M6/1086CM8მ. 

III0/ი0 ე0IIXXMხI 69I7ხ M0LICVIM0M IICII6I0 ი6თდ0იMსხ! IM 0CI08!1ხIM 
Cი00CI80M 60 0CVIIICCI8M6I(M9. 310 0CV08V2M 010 0928M2# 10%M8 

იითდ0იMს! C00M8ი%M0I0 066CVICVCIIM9. 
80606M 0ყ68M29LM0, 9X0 ი”აXM იმ306LIICIIV# C0LIIგIIხMხIX M006უ3CM 

82C6/)CIIM9 II6X2I I0I6M0 96063 ი00ხ8CM 3%«0LM0MMMM, C03/12LIM6C LC08MIX 
იხ2მ609MX M6C+X, 0238MXM6 80ხ160I2I1M8I5IX C6MI0008 3M010MMXMM, 
M"3MC6CI)CLIII6C MCIIIVმIVICI2 M20002 C 00MCIII2LIMCM II2 3M0ILLC0MIM0 M 
6060CXVMM80C+ხ. 8M0C16 C ICM 10/IXMხ! 6ხILხ LM2M6%96VMხ! M 
ი60C606LIII8IMხI6, MCლLI 0CIIICII99 31CMI II00C6/16Mხ%I M, 8 IC08VI0 0M6061L6, 
MC6063 CMCIXCMV C0LIM2/1ხM0M1 3მ1IIIIILI, M0CI0იმ9 ,10MXLIმ 6ხIIხ 0CII068I3 
M8 CII6,0/0IIIMX 0CL0C8MხIX XI0MLIIIMII2X: 

·რ· ი00860Mგ MVX0I06M0CIM, 8006CM0C6+ხ C0LM2მ)ხM0# 090M0LII#, 
#მ8იიგმ89M068I2გ9 M2 C0Xი08VII6CIIMC I0CVI80CI86MMხIX 08მCX0ე108 M 
C0312MM9M6 0ი00616ი–6.MLM0 0 VXVი0ზყი ი0M0IM ქი9 MმM60ი6ტ. 
MVX0I2I0LIIIMXC9; 

ა 30C006LI06 VM2CIM6 8 CMCICM6 C+92X08189MM9. ვ8ხს)ი0ლ0MIM6VVC 
VXCIგM08#6LILხIX 06932MIM0C1CI (VიX2I8 C+02მX08LIX 83M0C08, 
LMგიმნთXმ CI0C2X080L0 CIმX8) M82M 0CIMI082 C0Xე2მ11C+IM# XII3IICLIII0”0
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V0ნ98XM9 8 CI200CIM, ი0M# 607963114, ML88MM9MM0CIM, ICL606 წგ6თL!. 

3-0 V06C086M6 38VIMI%I, C8X32MMხIM C I00LII16IM 3ზიგ6თიდCM. 

. #ლ0MILმX)06X#%0C1ხ M LიVიი6 (X2XCC0C06MM) M8C679/CLIM8, MCMIVII096IIVI0წ0“' 
M3 ”00MმXVხ6M0M%M XM3MM# 00 80302CIX, C0C10#I"IVI0 31000859 M 
LVXXM02I0VI6MC8 8 C0LMმ)ხ#M0#M ი20CM0IIIM, 00600CI28196M0% 8 8MეC 
Cმყხიემი9§IX 1ICI16XLხIX MIM L2IV0296Mნ6IX 00C06MVM ILIC388I4CMM0 
თ ანVIIX 00X0008 M I0V0080+0 CI8IVCმ. 

IიXიმგი M3 ინსის ლIლმ ნს დს6C6რ00MMი082MIMI#% 

8ხI0MC08ხ18201CM M0VM0ლ0IIMხ!6 იXIM 2M09IMCMLსICM იგ601%I, 0CM080# 
X#0+1000M 989610609 9V6IM06 ი0280806 M დMM200806 იმ3-ი2მVMMVCIIMC 
CMCICMსI C0LIII2I65+M0# 80CM0IILM M C0LIM2916IM0-0 C+002X082LMM9. 

ჩ0ილX 6C9MMV0CIM, ნCლ3იმნთMILმ, MXნ6IM3MC 8 ი00M3800CX86I80# 

Cდი6ი6, VXVIIIIICIIM6 M6IMMIIMVCM0L0 M C0LIIM28M0M9M0+0-6%II080+0 
0609MVX#M881IM9, 0IIIXV/IIICIMMC LIC38გ!IIIIIIICMIIM0CXVM M ICV860C6IIL06+M 
MIM006M 8 30181ი08გIII.MI6M MM6 Mლ0IV+X 6LIILხ CM6V”MCIIხ! M 8 6VIIVIIICM 
M060004#)06LLხ) C I0CM0LLხI0 V893MM L0CVIIმ0CX8CIMI0M C01IIM8)ხ9M0# M 
3M00MM%96CM0M 00MMXIVVMIM C C0LII29ხLხIM CL0მX0ჩ8მLIMCM, 0CLI08LხIMM 
#გიიგსილ9MM, M0X0001M ,110IIXXMხI 60ხI+ხ: 

ი II08%ILICIMMC V008M9 C0IIVM2/6M0M 3მLIM+X%I #M2C6/ICIM#% Lნა/IC6M 
M608006LM8 61V90M C0(იმ008მ8MLM0M 00/MVMXMXIM, M000)1MIM2LIMM 
26MCI18VMM Vი0მ8MIX6I/6C+X+8CIIL5IX, 0000-C0103II6IX CI0VMVVი M 
ხგ6თ”მ/120216ი6CM 8 06#712CIV C0LLM2ი9ხIM0L0 CL02X0ხ8მL1M8; 

ი C066ლC00ყCIIVMC თMII21IC080M VCI0CIMMI80C+M4 M I8MCXL0CXV CMCICMLI! 

C162X08მLIM9 ი–»VICM 0მCLIM96CMM# 623ხ! C6002 CI608X08ხIX 839006098, 
880606LM6C I6000VM9)თ9MLMი00C88MM0L0 Vყ6Iგ8 32C+0მX088MMLIX, 
ი08L%IIICIIM6C CIIIMგ1MC080M 3მ8MLIC06060082MM0CIM9, თზო ილ მნII0C-9 
” V9მ0I1M# 32CI1098მX08გV"LL6IX # 0გ60+მ1მ1X6M6# 8 თდ00MMი088MII"M 
060106018 CMCI6MსხI, C032Iხ XVCI0C8M8% M9I# CI86M)7ხ9M0CIM# M 
C80680C6M6IVM0CIM CI0900X08LIX 8ხIი121;“ 

ი C060ლ06V9MXIხ CდMIV2IIC08MVI0 “იი03იმMM0CIL” CMCICMნI Cი9X0828IM498 
38 CყC თ–იზ6CთXVM CI9VXVIV/0CI C2მM0Vი028410M9 IIგ 8CCX V008M9X, 
8IMC0/061IM6 LL632814CMM0L0 მV9IMIმ, 06IVI90M0I თIMCIII0CI%; 

სნ2CM010MM 60M66 #ი00006M0 0CM08MხI #0MIMIIMIILI 
იC6დ0ნ0MMიხ088LMIM9 C0LIM8მIხIM0+L0 CI0მX088IM9.
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IICIICMCIIV0C 066CიCVCIIV6. 
ც ი83IIMVIMხIX C+08IMI8X MMიგ ი00MCX0/M+ ი0ტ6ი60LCLMIL8 

MC6X8M4M3M08 ი6MCM0MIM0>0 066C06%VCIM(M8 ი0601806იL%IX. II0 MC06 190, 
M8M I0C0C0IMMC6 3IIMX C+ი6მIM CIმ006I M CVVICC+8VI0VIIMC CMCI+6Mხ! 
065:C00M9061M99 იიგნმისისIX იმCX0/05"10%V ი0C+0#!!!)10 V26/MMVM#82(0Vს/:0C98 
ICMI0 #M8IV0M9/ხILნIX 06CV0508, 8C6 60)I66 80XM06 3M0%6MMC6 
იითძინილსდ იიმგ8MM6I4ხIM 8ხI600 2IIMX M6XგI!I!M3M08. 

0იხ?ს M9ხიLMX C+იგ.IM, 8 M010ი0ჩნIX წM6MCM0MMხI6 CVCI6MLხI! 
0M838)IMC% I(63რდდ6MVV81MხIMM4, M M6CI(ხII6-0 MMC9MI2 CIიმM, 8 Iდ+00XIX 3XM# 
CMCICMLI 6ხ19M VIმ9VMხ6IMM4, C8ს0C-CIხ0+8MVI0+ 0 X0M, MX0 0იIVMმ07611ხ1M 
CMI0C0060M წCIII6VIIVI9 ი006IICMხI ი06C18/06I/1LIX II8 60MხLსMIMIC8მ2 CწიიII 
#899CIC9 88C/0CIIM6 MM0Iლოი2მMCხსარ CMCICMხI!: 
I. Cნ3ვყვე/6ის. ს", (MI2I)CMი0იVCMხIM შმ 1CM6 II2/0:0„. 

I0CVI20CI86MIII6IV იIმM, C6იხI0 Mთ000+0 989MMCLC9% VMCIIხIIICI(1(C 
MმCIIX2608 LIMIIღLმ. 

2. C06693376I/IხLILII ”II2I1 II6LICIV0MIM0L0 C1062აX0880LIII9, 1CI10C185/101ILVM I(8 

009086 009900 თ"III8IMICM00883LIM9 4 I(0X0/1LMVIIMMC9, M8M იიმ8MV0, 8 
V2C1III0M Vიიმწ8IICIIIIM (LIგ 0CM086 IIMMIIMსIX C9CI08 III ILI8I(08 II0 
M6C+V იგ6ნთის!). . 

3. ქიილიMMI6იხVხII 0060080ი6VM%IV იI2M (+X2MXC6 0CM088LV!LIV M2 
M8)1MVILხ5IX C660C6XCIMMMX VIII ILIმLMმX ILI0C M601XV 0860LM%!) IM IL 
XCII8L!0!ILVIX 066C:16MM1ხ 3ეLIMXV/ C80MX C6606XCL(MM. 

8 C080MVიM0C+M 3IV X0M #IVI3M8 066Cი6MM83!0I 32IIICIV 0L 

ხ9CIC8 იიM 60966 MVI3MIIX 33+08VმX, 
I6Mიხ ნ66თ00Mხ! 10MXLMLხ 06MM00881C04 C VMყ6ICM 

0C066LMM0CIXC# CთიI0I1ხIMხIX C10მM. 
ნI00X6I99-C08X08ხI6 ინVMVVIV9I6I თIIII8გMCM "I 

ვ3ეხეზი0XიეI!!ბ9MM9. 

X0ხ0MMMყ6CM06 M600დMIMმI(CM0080MM6 3002800Xი2!!CLVM% IIC 
ი0380ი#101 M00X9M2MგM ი07IVM2Xხ 66CI1Iი0+1:/0 MC0LIIIVICM%I0 LI(0CM0LILს 
8 ი0M9M0M 06ხ6M6. 8 C893!! C 31IIX 0CM08MხI6 I0M009M1ICIXსI 8 98C+V 
ნითდ00MMდნ088MIL9 დIIV2ICI0080LVM#M CMCVXVCMხ! 3002800X68I!CMM%9 
Cილი"VICIIIVბ: 

1. დI2I(CIი0იჩგსს MC/MMIIMMIMCMყXI "Vი0MIVC "I1ვ 0C00/018
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X0CV180C18CXMII019 6I00X6-8. 
2. დიყIგ290CM0ხ08ეIM6 M6IMIMVCM9MX VCIVI 38 CM9ყCIL C00/CL8 

06938+CIIხLM0”0 M6/1MIIMMCM6I0 CI69X0881M9. 

3. IILI8I1I6I6 M6MVIMIICMM6 VCIIXVIM. 
M6ნაVIMVMCMM6 VCIVIM ი0 უორიზხIM 13VM II–VIM6I8M 

00089#482101C9 IXM60 M3 C0610CI8 C0CVI20CI8CIIM0+0 6I0/XCL8, XM60 M3 
Cნ00CI8 CI090X08ხIX 7906CCXI6LM#. 

0693876#ხM06 M60MIMM9MCM06 CI08X088MM6 98M961CM% 
00IMM8ხ9V0M L808MIM6M LI0CCVIM380CI88 #M8C0/CMIVIL0 M8 VI0IIVMCIIM#MC 

ე0CIVIM0M M0IVMLLMIMCM00 00M0IIIMM 66ლიი8+0M IXIM M0LXM0CIV0-0 
ი8IIM6LMI98 ს M0M6Lო 066 ით ი669CIIM9. 

0CX2829MCხ 0/ILV9#M M3 8M008 C0ILM2/C68010 CI02X088MM9 
Iი8X90მIM, 06932X6MხM06 M6/1MLLMICM06 CI0C2X08მMM6 066C0C6MM886I 
ილI0M/059CIIMC 8 CCMI90 3002800X02M0+M9 ილი0იLICხM5IC CიCიC89, 
38 Cყ6X M0I0ი0IნIX M 0CVII6CI89C1IC9 009818 M6C)IIIIM#MCMMX VCIMVL 
#M8CCIICLIM10. · 

CIი92X08მIIMC თ. ნ23026CთIVIILხI. 
ჩიიI 6630გ8ნთMIIხI 0C+100 C+28MI 80ი000C%I დMV8#MCM0089LIM44 

M000-0)191IM 210 C016MCI8II0 32LM9X0CIV, 603/1მ+IM! 10010 X6CიხMVIX 
0360MMX M0C+, IC60606VM6LMI0 10X IIMM VI 2Cდ6CCM#M. 

ც 3101 C893M M0XM0 8ხI46იM4Iხ CIV6აVI0IIIMC 0CIL081IL!C 

M8მიი088161M8: 
«ლ0MლგსICIMIM6C Cი69MM60X7/080L0 ხ860M6-C0 800M6VM 38 C56L 

V86MIIVCLM9 MCCI C M6ი0/1ხIM 0მ260MIMM #9MMCM; 
«ი0086/CIIM6 IICIIIMIIMMM C960XIM88+IM9 ი0C-8 33086თX0# CI 8VI 

M8 VC08M6 იი09M380იე “ი 6იხM9M0CთIM IნXი0მ; 
დCდ»/MC6LMხ%IICMIM6 IM89/0#X08 MI 830608 L8 C0LIM8/1ხLMI06 CI68X08811MC 

(იტიდიხ8Cიი616MCLMM6 ხ23M06008 M6X0MX» დ08360X00316.M6M M 

ხ860CIIMMCM); 

დყხოთს) CI0XVIIXV0C8M, C0308!CIIIMM #8M08ხ5IC 08609M6 M6CL8 (I10 

სმიე08M, 10 M060M19088IIVI0, 0იი697C18896MIMI0 MMIMIM M906IIM1X08); 
თV8CIIMM6IM6 MIIც66CIIMLLMM (8LVI0+CIIIIMX M 380X6CXMLIX) 9M0/ 

ს808LIC 08609MM6 M6CL8; 
ი«იგ38MXV6 CIიVIIV0, Cი0C006C”8MIXMLIIMX 38L%X0CXM.
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I(ლიMი0ი6M%C 3IMX M60 I0380/7M1I CIIV1MLხ 603086თ”MVLს/, V86VMMM8 
1CM C8M6IM VVCი0 I8ი0ლ0იიგნხIVM08, C0Xი08IIM4M+ VIIM ,18+XC 808ხ1CVL 
CVMMV #ნიი”08MIX I10CVVIIII6CIIMM, CIIVMXVIIMი0V6CI 0238VIIM46 2M0II0MMMVI. 

MCX0ი# M3 3-MX 0C+M08M5IX Mმიი0მ8061I(VI9X 0Cთდ00MM6088+M9% 
60VM8გ//ხI0”-0 CI08X088MM9 CMMხIM09 ი00060XM8 M8060CMM9 M 
იხადრიიMMლ080MM6 C0LIMმინMი00 CI0მX082MM9M9 8 ი0600X0MM6IV ი60M0/M 
სფოწ8V9მი%ხM0 6ხ100 8 VMCM6 0CM080ი0XM90L8!0LIMX წIნVIIIM908 8 C-ხმიი6(MM 
ჩილCXV6ი#MMV V366MMCL”8L8. 

| LI6იიმიხLხIM 38CII0M 8 II2LIMM0M2ი9ხM0M#M M0406MM ი023LMმII90–წ0 
M606X0/8 M 0LIMC0CMMC0CM 3M0L0MM#MXMC, 023026012MM0%# II063M16LVCM 

Cიი8I!ს! II.ტ#..1C80MM08%LM, 00108)1011C1(8 CMIIხIM029 C0LIVმ)ხMმ89 იI0MIVIVVMM8. 
310 03V2M9967, M10 ი606X0/ X 09-6IC09IMI0CM 3M0M0MMM6 M6 #8I#496IC9 
C8M0L6MხI0 - #8C6 3M0M0MMM6CMM6C, C0LII(მ/6I!ხI6, I100MIIMMC6CMMC 
ნიდიდლდMს! #9II6I0868I0CIC# LL8 C03)18MM6 I0CIC0VIMნ6IX M6II08CMმ VCII08MM 

)XM31IM V 0169+%C/16L0CIM. 
LII88IMხLM ი0M00M+X0I 8 X366MCM0M M0/6MM 06L08I16IMM%4 M-· 

ინი'ი6%C8 0”-08თ>%C9 MLI60000M V69/08CMმ, 8 ჩC/)/LII#M CC (10MIM#I – 
იM0)086)CLIMC CVLI6M01I C0LIM8IIხII0M 00IMMIIMMIM 068IIIV3V6CICX %C/0XC3: 
ა ინლილინVC!IM6 „8ი: 59M008მMMხIX M0MCIIMIVVIIM0CIIMხIX იი28 (I03X7#08M 

M8 C8060/V 3M0M0CMMM6CM0M) 16916IMIხM0CIM, 09060 0MLIMMგიზინთ8 

M 10XI9, 
· 88C/)1CIIIM6 CICIხII0I90 M6X8IIM3M8 MთM#488LII4M I0IXII8, C03/18IVM6 VCI08M# 

X»IM 008ხILII6MIV% 3MX0#C0CMMV960CM0M 8MXIM8M0CთM4 #M86696MM9; 
ი II6)1C80M! M 8006CIMLIM X80მMXI6ი0 C0LIM39ხI0M 38LIIMXხI M8გCI1CLI19, 

ესთდრიტინი!ი0088LIMხI9 II00IX0/ MX 083IIMVVILLხIM 66 CII0#M; 
ი I0CVI290CI8CLIIVI0 C0LVM8XხMXVL0 00XI00XMV M846066 V238MMხIX 

CI/068 M IXVII0 M8CC9MCVM49; 
« იტდ00MMC6C0889MM6 M ი0838MIM6 06033088MM%, MVIხXVიLI M 

ვმუიმ800X08M6LM%; 
«ი VMნ6ი0IXC6MM6 MIIXVCII6MIV8IნIM0”0 M 1VX08M0+0 00I16MIIM8)/8 

0ნს)ტCIს4. 

C0/060X8+ILM6 C0LILM89/ხM0M 009M+MMXM, 0C066LMM0 II0V3LმLI(MC 
60LIM89ხM0V 32IIII MI Mგ206696MV#9 M 066CიCMVMCMM9 IL8,10XLM§1X 

C0IM2გიხIMხIX ”მიმIIIVMIV 8 M39CCI86 CM803M00 ი0M00MICI8 Mგ 8C6X
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31802X IM M28I02841CIII#X 06ხI00MMხIX II060602308მ89IMV# 0X96+XIIM80 
ი0იწსხ0იXCI2I0I 9IM806ი0X:6M9M0C+ს V36CMMC+მMგ 06LI600M31M8LIIIMსLM 

LI6II1)10CIMM M M#0MIIIVCIIIIIM V6M086M0CICI0 0238I0MM9, +.6. 09838VXXVI0 96063 
ი8CსIM066MM6 803M0XM0CICM 460868, CCMხM II 06III6CI88. 

809XLხIM 38CI40M C0L42)1ხIMI0MI 381LIIIX6I M8C61CLII(9 V366MXM9CI15M8 

#89M907CM 0690CM0MM209 CMCICMმ. CI 0X82IხI88CL 0CV08VVM00 ყმას»ხ 
#8C6)CIVM#, 9MVMI2გI0II60I0CM 8 0000C0XMC, 38 MCMIMI0V94ტIMM6M 
6630260+MხIX, MმM0066Cი6ყ9CIVIIსIX C6MCM, 8 I9MXC6 II016098IIIMX 
10VI0CII0C06M0C601ხ M6ივ6თმ8L)/4X L28XI2მ+I. 

II68CიMლისხიტ ლ0ნლლინყნყM V366MMC“- მგ #9899CICXM 

ო0CVIმ0იC809L0M CMCICM0M, თII0CVIC09M MX MIM8CCV C0IIM08M6IX CMCICM 
M 0CVIII6CI8XI9CIC8 8 -ი0თC801CთCI8V% C 32M0LM0M ნ0CVIV69იMMIM V366MVMC>9-V#V 

“0 „ითთოვ3ითს6LI0M იC6CLICV0LII10M 066C-CVCIIMII I0C2XI8II"”, ც86ე6LIIხ1M 
8 IICMCI8M6C | VI0II9 1994 «ი/გ. 

301M:0M იმ3/MM26L 3 8M92გ ი606MCM##: 
– LICMCMMI II0 80308CIV; 
– IICIICMM I10 MIMI8მ8IIII9IL0C111; 
- X6MCMM 910 0IIVყეI0 იCX90M #0ნMVMI6I8. 

8 ი0200)0MILV0M CICICM6 V360MM9MCXმLM8 MმM60960 9#0X0 
თწიმX208C0C0C9 LCII9C0)1610 01I1I0LI10LIIM(9 M6C%#ს/ 0I2MV. 30V01:0-თნისო30 
ჩინლიძლ”მნიყლ XCIIსII)IILI2M 3118VMX6CII6Iხ!6 II 001(IMVVI6CI88 M ჩ”ხწთ<ხ! 8 
8000008X #ი6IMC#09MM00 06ნ60ლი096MM9. I106MI6 სხზლილი0 3IMM 
I06MMVII6CI88 იი098X90104 8 M3MMVMIM დ083IMVMIM# M0C6XXV 
1096088LIM9MMM, VC8M08716CMLხIMM 30მ10CLM0ე86M/5C180M 109 MVXCIMII I 
XC6CVIIIII4I1. 

Mი»სი 8ხ!00MMხ უ8სვ ი0CM9M08IMა)X ი 06IMMVII6CX88, 
MI0§00Cთ”8გ8)4)61IL+1ხIX I6LMCM#0XII16IM 380MCI400216/6CI180M 299 XC6IIIIIMV: 80- 
M6ი08LIX, 604166 IIII3MM1M 80302C110M! LICII3 8ხIX0/1გ #8 იCVICMI0, 80-–-00LIX, 

6096%C MM3X29 იი0109XMX6C)ხII0CIხ I066V6M09 CL8X8 ი860MLI. 
ნ0»966 06/6IVCIIII616 VCI08M9 8ხIX0V8 #8 (ICLLCMI0 1109 XCIIIIIMIIL 

0M83-91)88(01 890MMIIMC L8 VMMCXI6CIL0CIხ 969MCM#M0M6008 M CIნ6VMIVCV 

ი6VMCMVM1. 

ც 06IIIC# VIMCIICII0CII 06CICV0M6008 XCIIIIM9IMნI C0C0”88979LVL 
0ჯლი0 53%, ყI10 მ 2,5% ნი”ხსIC ე0იM XCIIIIIML 8 06IIICI VIMICIICLIICCIM
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LM8C6CLIM9. 

დII8გLCM0082IMM6 0CIMCM0LM0M CMCIC6Mს! 0CVIICCI898CIC72 (3 

Cნხედ8 M6MCM0LV0+0 დ0LII2გ, თრ00MMი0XV6M0#9 32 CყCI 06ხ%23-695სM6IX 

8390C08 IIმ C0LIV2იხM06 CI66X088MIM6. I1გი0 CIMCIIოხ, %IX0 8 0CI”IMMVM# 

0I MM0”MX 0C”3ი020C0I8 CIII ლი6CიX” /6/IMM8MCMMV იCIMCM0LIMხIM თ0M/ 

ჯ8იილC9M დMM80080 C0C+08X6MხIM5ხIM M MC MMCC+ 3200ძიXCIML0CIV# I0 

ხხIიიმI6 თოCMCMM. C16ლ0Cი6C96IMM6 ძ.VM2გMC080M C0010916MხM0CIVV 

ი69MCM0LM9M0(0 დ0Mიგ 989190109 0C3VIხIმ2I10M CM90IხM0#M C0(IM87)ხ+M0M 

LI0/I)ოMMXM M ი0იესხ6იXიგლ იი28MიხM0C)L, ი0080/0MMLIX 8 00CიX69MMMC 

C0IM291%MხIX 06თ06M. 

II0 M6ნი6 ი0ნ0008MXC6LMM%9% 0Cდ0ი0M M 0838MIM9 დეხIM0%LხIX 

CI.I0L0)6LMMVM 8 V36CMMC+2IL6C M6CIM99MCხ 00M00MIC+ხ! C0!(M29M6ხM0# 

ი0/IMVVMXM, C0860LI6MCI80ხვმიIICხ MCXმI!M3Mწ6) C01(M21ხV0%( 3მLIIVXL!1 

ს8გ06»იCII49M, თ00Mხ! M M610/ხI! CII60XI82!(M9 VCM9CIM(V#M LC0286I(CL82 M 

ნ60I+0CIM4. 8 LCC0IC Cდ00MMი0ჩვუმCხ I6I29 CMCICMგ M6ი0. 8 0CI(08X 

#M080M CMCICLხI! C0LIMმ8/1ს1!01) 3მIIIMIხI M2C6ი6CLV% 0000X6MLხI CIნ690IL9 

ეითდთოCლი6VVIV0088LIხIM I0X0I M ე23MVMIMხIM CI09M M206406VMM7, 

ა6I)680M XსივმI6ი M# 8006CL0C1ხ C0IIMმMხLC0M% VICMიIIIM, VM02CIM6 8 

ჩიC)CIIVC 38118" M8ი09%ა/ C IXCCVI20CI80M, ჩ00ი000IM%IVV), 06VI6CL8CIIM51X 

0იLC8LMM38გLIIM#9, 8 X0M VIMCI6 00I3M08 CმM0Vიივ89MCIV9 (03% 7MმVI, 

ნიგ-თოიი#იინ/5M/0IX M 10·V”IMX M6C0CVI2გ0CI86+LMხIX თ0+CI08. 

0იLI ი9ლინეIხIX –M–6I 00X33LხI826+, ყI0 C080%XVIM0CVხ 

0CVIII6CI89M96MხIX M60 090 C0LLM896ხ90%M 3მIIIIIC ი0380ი09C C966XII821ხ 

Vყ003M6იXIVI0 I9თდდრიიCXMILLV8LLIL0 I8C6C/16LIM#% 90 VლინII<C 10X0/ქ08, 

იიგეთიჩივ ივლ 803M0XM0CIს VCIICIIMI% 661M0CIM, 8 803იეC”ესასI8#% 

160889 8XIM8#M0C1ხ IM3CC6)1CIIM9 II VCC0CMVM80CLხ 3:20LXM0MIMV6CCICI0 00C8 

ნVIVI CI00C06C18088+ხ ი08L%ILICMIM V»V0C0C8M9 XIM3IMM 8CCX CI068 

L3C6CMCLI49 06CII>»V6IMMXM V36CMIICI8L!.



VVMIIII08 L.I. 
MI8IIM0M8იM6M6IV VIMM86იCCL V36CMM0CX8M8 

CIIVIIVIIIნIL CIIIIIMI 8 3I0I0CMIMIXL 
XV306XIXICI ტILIტ 8 7CII08IIIIX თ0ILIMIIIXC08#MIIIII 

ინII0ყIხIX 0II9I0IIILIIIIII 

8 VC9089M9X დ00MM008მLM9 06IM09VხIX თV0VIICIMIM# V366XMCX8M 
ხმ3ი86თ-8ი C80I0 ი00”0მMMV CIVVXIXV0MIMIX იი606083082VMVM, MCIIC9M0” 
XC6 VMMV6I888 II2#60966 C6M6MICM6CMხ16 VV/IM, M6I0ი (6! M Cი0C06ხ%I 3IMX 
იიბინიმ308მLVM. CI0VMIV0მ X039MCX86+110M9 CMCI6MLხI IM8X0/IMXC9 #0/1 

8MVMM61(ხIM 8031CVC+8:6M L0CVIM80618CIIIM0M M8M003M0LMC0C0MIMM06CM01! 

II0)IMIIMM. CI6VMXIV0IMI29 II0IIMVXVMMმ I0C“იგმითიგ იხზიიძი8 86, C 01101 
CX000Mხ,, 8ხ,0860IMV CI+ი0მI6IMM „ს “8MIMMIM CX0VIM+V0II ხIX 
ი0ხ6060მ308მLIMIMI ცს 3#01M0MMM6, C 16VI0%I - ი0C00CVM6 L3 3I10V 0CM086 

3დდრ6MX98IMსIX M0ი M MCXმIIIM3M08 0CVVII6C+8/6IMM CI0VMIVიIნIX 
M6606ჩ082300მ1LIMM, M0C+09MIMMხI6 0XCIV6CXIM88MM# 3V”MX VM3MCIICIIMჩ 8 
M6L9I0VIMXC9 იჩ6მ/ხIM6IX VCII08V9MX. 

C0806M6MIM06 C0CI09LMM6C CI0VMIVიხI Mმ000M0L0 X0399MCI88 
009MXIV8 8 M8MCMMმ296ხM0#M CI606MM# 066ლი6M9M882ILხ 3დCთ6IIM8M06C+ხ 
იი00M9M3800CL882 Mმ160M8/16M5IX 68 ეი8 L20696LM#%, VI08)C-800CIIM6 
1CMVIIIIMMIX IIთ-ი66!(0C”CM 20000 X03911C188 II C031289Vხ VCII08M% 1114 
ი8CLIM0C6CII#9 06LIL6CCI8CMM0>0 000M3800C+82 8 6V7IსVIIICM. 

C+ი»VMXIV0CMხI6 CI18M”M 8 M800ეIVM0M X03#MC+I86, 8 M8CVM0CIM 
VCM00I<6IIM06C იმ38MრI6 I2MMX თდ0L106MMIMIX თიაCI6M, M8MX M6CდIXIL89, 
#830829, XMMMV96CM9%9 V00MხIIII6IIL0CCთIX, XCXIIMV6CM06 06068000VX0CLIMC 
MM0IIX X0VIIX 0CI098C/6M, 8089/6Vყ6LIM6 8 3MC-IV9I8IIMI0 II2M00,)1M0IX 
ი0CX»V0C5=§08 M8000C8061M1MხIX 08M0#08, #60606CX0688IIV06 388LILIICIIIM/6 11CI4 
#8 0600VI083I(M6, MC10C+8IXM 8 VII088/16IMM# 06IICC+8CII1119MIM 
იხნ0M38010C+80M " 090 Xნ0ნVIMX 8§89M901C8 ი0MVMIMCM CIIM2%+C6IMM% 
დი9ე001I/89M. IMM(C6ლ960088LMMV#98 00M83%188)0+, Mყ+0 M0M 8M8/M36 
3დდ6MXIV8M0CVM 0838MIM9 3M0+M0MMM%M CM6IV6+ VMყMIხI88+ხ 10 
060C#09%6/6ხC+80, 9VI0 8 18ყმ)ხI(6II M60M0ი 0838MVX9M% LV800/M#M01L0 
X039960188 M3ვ3IMI8იხ9Mხ6 8X0XC6LIM9/ MC009ხ3VI0IC8 ი0 +6M
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ხ8იი8806MM9M, I6 0VM უმIთ M6ი0Cი06იC+8CIV!ხ!0, M6MCILCIMM-1M M 
#8M60ი%LI44წ 3დდთ6MV, 8 M8CII0CIM 999 M6Xმ+IM32LIMM 036Cთ 8 0CII08LM0M 

ი00M3800C+86, 199 C0308LMM9 M08%IX MC6C06X0IMMხIX 0108CM6C# 
LI020CMსხIIIIICIILI0CCIM VI «+.წI. 

| 0)ყLIVMM M3 82XIICIMLIMX რდვXწიდი8 87IVMMI0!IIMM M8 0000MM0088LIM6C 

CIნVMIVიხ! 06LL(6ოს8CIIVითონ 80Cი00M380ეC88 88ი9CC9 I2M0ILICIIM6. 
002Cი#V M860M8მ75#M0+0 იი0M380იCL882 32 90-6 IL 62384828ძიMCხ 0%CMIს 
MCIICIIMI0, 8 Mთიი66/CMMC C0თ”-8CIC8CIIM0 ილ08ხ!!Iმი0Cხ. 86IX009 15 
Mნ6M3MC8 #X6C06X0/1MM0 ი08ხILI21L% IM2M0117CI(VC6 8 I2VM0CCMMMX, 62308LIX, 
8 18MX%X6 3+Cი0თოი0იMCჟო0ი082MM6IX თიიმCI9%X ინი0M3800C182, M0XI90%I6 
ჩხი0ლ006CILICVIV0 8IIV9MILთ IM8 CICXMIV0VV 06!I(6CI%ILIIMI0L-0 ი00V3800CX88. 

ჩგ3ი860XხI88%9 C80M იVIს M60CX0ი2გ MX ჩხIIMMV V366MMC+მM8 
MC0063VCI 86Cხ 0000X#MV6MხVხIM MI0090#M 0იხIწი C VMთCM C80MX 
ლი6III VM6CMVX VCI0C8M#, VIMIხI8010LIIMX L21IM0I(8 16116, VI0Mი00,Mხ1C, 
”ხი”იგ8თM90CMM6, MCI0ნM906CMIMC, 3M0!I0MIMM0CMM6 0006CIV80CIV. 

Xგი02გMX6იILხIMM 0C06CIL0C+9MM თ00MMლ0082+M9 CI+ინVMIV/იდხ! 
3M0I0MIMM%M# V366MVMლღ·8Vიე ყსჩიი!თიC8: 
- იჩ206I/I218MM6 ILMIIC0+L60დMდ0082+IM0%, Cხ10ხ680M L2II08876LIM0C1IM 
3X0LM0MMLM, IC 86/1VIIICC M6CC1C 38მLIIMMმLთ თ0-2C7M C 9M6388CინLICLILIხIM 
+0X900M0”MV6CMMM LILMMI0CM 8 IVIIC06 დი0038MIML0 0108C»/6ჩ, 
ინი0M380090IMX MI061M06+ხ! 0010966/6MM9M M M0Mმ8მ+060M8/M5M0(0 

ი00M380/IC+8მ; 
- 3-CV0MIMVMCCMIMI MC060CM088MM0C6 06LI6CI8CLIIIMI0CC6 083)16)1CLIMC IC6XVXI8 8 
6ხI8L)CM CCCL იიM8690 X 891C0MC11 31C0M0MM96C 388MC#MM0CI თL 

MM0”MX 06C0V6იMX; 
– 8ხ1C0MIMIII VI6CI1ხLMI5III 86C C6/16CM0-0 X039MCI88 M თიიC96% X6C08M%VI0% 
იტიტიგ6თXVM CL)0ხ9 8 C0318VIVIM4 88II, 8 85IC0M%0# 110116 3800 8 LMX 

+ნVI09C00006#0LC M86606LMIM9,; 

- MI3MIMMI VICIIნ6I9I# 86C 3MXCX0CI900M6ILIV09082VX079 ინ0V380ქC88, VC0 
ინითიზლ იი06იMCMV 38იგ683MI881IM9 CMX8; 
- CIM86LIM V00C8CMხ 0838MIMM ი00#3800CI86MM0#%M M C0LM801ხM0# 

"Iდი8C6VMCV5I M C90C001CთC80 06CV0C0CMM0ნ0 I004380/4CL98; 
- CIინVMIVლC08 ი00Mხ!I)ი0ILM0C+V V360MMC+8M8 C#ტ0ი0MMილ088ი3Cს 
686ნXIICCიი89იM30881ILIM 8,1MIMIIMCI08IM9M8#M0-)ლM21LIხ41M VII028161IMC6M
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3M0110MIMMCM, 1.6. 8MC I06608მVIV# LII II M 06IIMC0CVI0CI0C MCX2MM3Mმ; 

- ინ0MხIსსი6MM00+ხ დ00MMი08მიგ8Cხ V9MIXხI8298 #6 8LIVIი0CIILIMC 
ი0+0C6M0CIVV, მ IთI6§6M06+M 2 00MხIVII9ICIILხIX 080008 CC CL 8 CხIიხ6 
”" ი0იVდ260MM%8V8X. 

LI6MCI0/0LხIC XMMIMV6CMM6C M Mღიმ იიი IM90CMM9MC იიტეიი!8IM9 ო0ყXM 8CI0 
C80IC 9000VMIVI0 851803MX7M 32 +600MX0დ!VI0C 06C0V6/IMMM. 

CLI6 0MIIMM 9MC62M8LMC0M 8 ი00MხI!IIV"0LM0M I00M3801C186 

V360MVCI2Mმ 98M90+09 C001M0LCLIM6C MCXIV 1065I88I0LICM M 
IC–060262Xხ18210(IICM II00ML%IIIICIIM0CIM. ნ0/ხLVI29 92თინ MMII6იმ2/ხIM0-0 
Cხსნხ8M ხხI803MXM2Cხ M3 0ნ6CILILV6/IVMMIM 8 Mმ%0C0+186 CხIიხM MIMM 
ი0იM'Vდთ2მ6იMX2108. IL0VIII(LI6 ი წ90MნIIIICIIII%6I6 MI8IIIხI 6ხ18LI6(0 CCC 
3მIIVMMმMV9Cხ ი6000260+V0ჩ CხIიხი # ი00M2330/C780M M3 9IIMIX ”თ0804 

იმძას/«LIII, IდI00სI!6 106ხI83/1MCხ LI3 IICI 0 V36CMIICI8IIგ. 3მ M0C/6/M0IIM6C 

I0/ხ! CMIVმIIM9 M2გყმიყე VIVMII21ხ6C9. ჩიC+ 106ხIVM IMCთ+IM M# 830801909 

M0II9ICIICმჯი ი00MIMV96CMM 0606CI)6MIM) I)6თ+9LIVI0 M63009MCMM0CXხ, VI0 
ზს 13IმVყMX6)ხM0M# 0ლIლ0იCI CიI0ლ0ნ6ლ”80ზ8გმა0ი #0CI”MXC6CLIMI0 
II0090XMXV6C#9M/ს9M0LM0 28/121(C8 8 700089096 C0 CL0VმM28MM CLIL. 

VI3MC6II6LM6 CIნVMI/0ხI 3#0LM0MMMM MM 0838MVVMC ი 0M00IთM6IX 
019V2CIICM 8 0CM089M0M 380MCMVM+ 0+ #M3I1028//0MIL6IX II8 MX დ238V+I(C 
MმIIIII2IხMხIX 8I0X6CIIIIM. 8 1999 L 2 ი02139M+96 იI00M380/C0186IIL6%IX 

0IიმCიCI! 6LI0 #გიიმ8M6L0 212,9 M9M0/I. CVM MIIM 57% #80I4Xმ 1 610IX 

89107%CIIMM 8 0CM08LI0M M8იI4+ე). 
”იი8 MM0C702MIM6IX MII860+VLILIMVM M 00MMხIX MI00+108LMIMხIX 

M006MM9X08 8 06LII6M 06L%6M6 MმიI0IხVCIX 8I10X-6+LMM 80300C 948 C 6,6% 
81994L II0 17,7% 8 1999. 

0CVII6C+89M6IMM6 C+ნVMIV0C9M0M იM606C+00MMXM 3M0M0MMMM 
ნჩილიV/ნMMMII V366«4MCI0MV M6იმ3იხ!სMი C8938M0 C II00C86XM6CIIIM)6CM 
მMIVV8IM0M MIMI86CIVIIM0IMLM0M ნ0)/IVMVM#MM. LIIთ909661M0CLV CI0VVMXIVXIILIX 
ლქხMი08 ცს 3X0M0MMM6 ი966CVXV/6MM%M, 008ხIIVI6LI4% 6C 3თC6IM8II0CIM 
#09CL0916/1ხ+90 10ი66VICI წV/86/MM6L4498 06%6M8 MILV06CIMIIMM. 

#ტM8IMMM3M0V8 CMIV8LIIMI10 M0X:80 CM2381%, ML0 389898 086IVI6LM9 
MI86CIIIIIMCI0M 8IIXV8I0CIM 96 MიXC6CL ნხIIხ 06II6CIIგ2 M0C0061C+80M 
I0MM0L0 8M61)876M/6C0I188 #0CVIმ0C+8მ. ჩ6იყს 10MXIVM2 MIIM# 0 
თიიMM#ი0088LVV# 6იგLი 091000 MIMMM9+7მ #99 V2C1IMხIX MIM86CX0008,
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აწილ06ლ+8V III 00CVV ხ68იხ9MსIX C600CXCIIVIM M VCM06CIIM9 

3დძთიC”)ს.0%M Iნ2ICდინMმVMM II0მM0I1M8CIVIIწI 8 VII86CIMLIMM. I/LსI9 >-0-0 

+ 606X0)/14M0: 

1. I10/28+MI”ხ MI#)I1#LLIII0C; 

2. CIIM3V+ხ ML8CC+IVIMC0I/I(ხIC 0VCMM; 

3. I1089M0 CIVMVIIII008მ7ხ C6600X%CLIMM V ყმCIIIხ16 MII866C+MLIMM; 

0C066IMIM0C1ხ CMIV2IMM 00C+0ML ზ 10M, 9ყI0 8 C80C#M 

VIსCCIMIM0IMV0M 00IMM9MIMMC II0ი28Mწ6იხ0+80 069238M0 ი9CLI2+ხ 

00-9M0806M6LII0 ჩ8ი 3მემყ: 

– I1I00I20X%88იხ 0CLI08LI6I6 CMCნCM%I XM3I1C066CIICMCLM8 MI C0LIM26L(V10 

Cდ6ი»; 
- 0მ238M821ხ MLთდი2C+იVMIV0V; 

- 060Cი6"M8მ+1ხ II0/L0C60XMV ი6იC006MII4MV8IMI8IX ი00M380/710X8; 

– CIIMMVIIყი08მ+ს 86IC0M02დCთ0M”V8I(ხ16 V2C+XII6ხ16 MII86CCIVIIMV. 

8 31VX LI6I19X 0/II0M M3 LI 2გ8I(ხ1X 3მ/1მ9 I0CV020CX8მ CI3M08IM1C9 

C03/4214!VM6 CM#IVხIV0I0 M0XმLMM3M2გ CIMMVIM0082MM98 8MXV81IM38(LMM 

II860+IMLV0L+V0M 169+69ხII0CIM წI06ე1ი0M9IVM M I3C06/CVIM9 38 CV6+C 

886)1CIM8 ოMხI0III09M ი00ს!0MI6/)ხV0#M CIMCI6Mხ! IL2/0-006900XCIMM9 

C60C+8, VI80028096MსIX L8მ LICIIM MIL86CIM0083I(41M9 8 II00M3809C180, V 

XM0VI0X M60. · 

MIM6CICIII29C9 060LIM2მისI0-3M0-L0MMV6CMგ% CIVMIV0მ X039MC+88 

06L6MIVM8M0 06VCM0C89MM82CIX IL606X00MM0CIXხ C0M6I8LIM#M 106X დ0ი0M 

VI028ი”0LMM9 M20MX+2)ხ6MხIM CI00MI625CI180M: V6063 ი0MM06 

ხ6IVIM6083MIMC 6CI0 8 CMCIC6M6 #0CVI20C186MVM0M C06CI8CMM0CIM C 

VV96ICM 100, 10 6%I10 M8M0090680 8 310M Cდ6ი6 ი09623L0C9 იმL6C; ყ60+3 

M0C86LI+06 0CIVIM0C088MM6 LV8 0C+M086 VM8CIM#8 8 8MIIM0160MხIX 

06LI6C+882X, დIMM8VC080-ი00MხსILIV)CIMM%ხIX M00ი0008IIMM, 68LMM08CMMX 

CMCI6M8X, 00VIIX დ9#M8MC08ხIX ი060ი00M9IMMX; 80316MCI8MC #8 

M.M86C+MIIM0MM1X/0 169I6M/6M0CIხ M8C+V0I066000MILIMM8X6/ხCMMX 

CI6VMIV9ი IMმ 0CIL086 8CCLM CMCICMხ!) M2M003MI(0MMV6CMIVX ი60IVI9--5008 

(II8M0LM, LICIხ1, M06/MM-%V! M -ი.). IL I0M 023814 „იმ,MLV040+M0 0ხIIMI0MILI6ხI1X 

C060CI18 MIM86C1IMIIM0MVM010 M8M000ნ66”VVყMMC0088LM% 980 8CCX 10CX 

8MIILI60IIMCმ#(LLხIX CIIVV89X MC06X00VM0 იმ1026Cთ8+ხ CVICIIM-დMVM06CMM6 

M600!109M91+M9, C00186ILC1I8VICIIIM6 M0I)M0C6CIII0CM 3M0+C0MIM%90CM0V
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060+8I(!08LM6, 

CიCIIMთMM8 ონინი6MLხ! L2M00#CIIM#M 8 3M0L(0CMMM6 V360MMC+8I48 

8 ი0C08ხI!C 0იხ! იC0დ00M C00+0VI 8 10M, ყI0 იმლიილიიი”8მ9M M0LVII(ხIM 

MII6CCIMLIMMICIMIMხIM ი016IIM29M0M M 00C+2+0ყIIხIM C8060)7LIM6IMM 

დIM+/21IC08ხIMM ი96CV0CმM4%, 200906 X0394MCI80 MMტი0 800 0I90M3I2MM 

38VVX811M8 MIM86CIMILIM0141I0M 8MXVVI8MI0C+1MI. I 103I0MV 0CVI08I(0M 3812VCM 

"გ #მ8ყმ)ხ900M 3126 იCთC00M #ჩმზიმჩილხ 800CI8MC08XCLIVC 

იიიV380ე0L18CIII0L0 ით6MILMგიმ2 X0399MC+82 V36CMMC+8!!8. 

32 ილლიბეIს6C #«0)ხ 066M M2IIM+8#/MხIნხIX 8IIC0XCIIMM 

M00M3800C+86MIM0!90 I#M283+M2MCIIM9 CVIII6CI8CIMIII0 MC M3MCI/MXMC9, 10#/9 

M8IIIMI2I61I16IX 8I10X4C14M11 8 II00CMხI1I)I1CLIII0CCI6 VMCIIხIIIMII8Cხ 60766 M6M 

ს. 2 იმ3მ, 8 8 C06/)ხCV06 X039#MCI180 2 30%. 33 310+ I60V0/ე C+898 

38M0L0MC/01I/0M +CII)6C11LIL8 C0CMნმILCIL4M9 ძიI(1(მ1I1ICMი0C088IIM9 MIVI86C”VMLIVM 

M3 (0C61:0)1X618. 

CIIVMIVნ# IIL8CCსიIM4V #10 01L#.CIIVM 
  

  

  

  

                  
  

  

  

  

  

      

ო) ხას, | IIი0M-M | Cთხი«ხილCლ "1I3MC C.იMა | VიოIX. | 8%I9 
12MCXI0X90 აIICM X0350MCI80 ი0წ, CI80 XM9MIVხIX | M 1ეVI4C 

2!!C00I1CIIMMX2 10CI» C8831ხ XM0M08 

1995 12 38 7 7 13 21 100 

1996 18 17 -21 17 14 29 100 
1997 14 16 5 20 14 31 100 
1998 13 15 5 15 25 27 100 

CIIVXIVნტ IMII6CCIIIM/LI44 110 4CI0VI 9C4M 4IILICIთ08ტ-IV9 

MI თო0ყMMX#M# 1997 1998 1999 
I 0C.6M00X6I1I · 27,0 24.7 29,4 
Cიზეთმმ2 ეებ)0IIXIIIV 38,6 27,6 22,7 
V8CIIMIC CX260CI188 7,2 22,8 14,5 
M021MXხI 681X08 · 7,1 7,2 9,0 

8106I0MM6 10IMLM M წ09M1L16 MIM0CCI0I8MIMLIC · 19.9 17.7 24,4 

M98806CIMIMM         

M80C1)+369M06 I0M8X0696CIMM6 MM9M00+ი08LMIMხIX MIM806C+IMLLM1 
ი860M810M830XC8 66-0MV9 M8X L6C06X00MM06 VCII08M6 1I10C+XMX6CLIM4 
1IC)1C3I CICVMVV0CIMI0I ი606Cთ0001MMM 800900 X039MC-88. I I0M8XMI69CL(MC
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