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ა, ასვლედიანი 

საზობალოებრივი პოლიტიკა და ეკონომიკური 

ხრდა პოსტკომუნისტურ ქვევჭნებში 

საზოგადოებრივი პოლიტიკა, მისი დი'საინი და განხორციელება 

ერთ-ერთ ყველაზე დიდ თეთრ ლაქად რჩება პოსტკომუნისტური 

ქვეყნების ეკონომიკურ სისტემაში. სიტუაციას პოსტსაბჯოთა ქვეყნების 

სასოგადოებრივი პოლიტიკის განსორციელების გარემოს უნიკა- 

ურობა და სოციალური პირობების გაუმჯობესების რესურსების 

სიმწირეც ართულებს. 

უნიკალურ თვისებებს პოსტსაბჭოთა გარემოს სწორედ მისი 

პოსტსაბჭოურობა სძენს. რაში მდგომარეობს ეს თვისებები? ამ 

თეალსაზრისით, მთავარია იმ განსხეავებსს გათვალისწინება, 

რომელიც არსებობს ეკონომიკური სისტემის ორგანულ (საბასრო 

ძალებით გამოწვეულ) და ფუნქციურ (სახელძჯიფოს ინიციატივით 

განხორციელებულ) ტრანსფორმაციას შორის. საბასრო სისტემისაკენ 

მოძრაობის პროცესის ეფექტიანობის მიღწევის საქმეში, ჩვენი ასრით. 

განსაკუთრებული მნიშენელობა საზოგადოებრივ პოლიტიკას და მის 

ხასიათს ენიჭება. ეს გამოწვეულია იმით, რომ ფუნქციური ტრანს- 

ფორმაციის პირობებში საბაზრო ურთიერთობების და, აქედან 

გამომდინარე, სამოქალაქო საზოგაღოების ჩამოყალიბებისათვის 

ხელშეწყობა, უპირატესად სახელმწიფოს ჩარყვას და აქტიურ ქმედებას 

მოითხოეს, ახალ სისტემასთან სასოგადოების წევრების ადაპტაცი- 

ისათვის სტიმულების შესაქმნელად. თუმცა, ეს პროცესი საკმაოდ 

წინააღმდეგობრივია, ვინაიდან იგი საბოლოოდ ორიენტირებულია 

სახელმწიფოს როლის შესუსტებაზე სამოქალაქო სასოგადოების 

სასარგებლოდ. საზოგადოებრივი პოლიტიკის კეთება და განხორ- 

ციელება, როგორც პროცესი, არის სასოგადოებიდან მომდინარე 

გამოწეევების, სასოგადოების მოლოდინისა და მოთხოვნილებებისადმი 

ადაპტაციის პროცესი. როგორც აღვნიშნეთ, ფუნქციური ტრანსფორ- 

მაცია ამგვარ ადაპტაციას ართულებს პოსტსაბჭოთა სასოგიადოების 

სხვადასხვა ჯგუფების ინტერესთა არათანხვედრის და უფრი მეტიც,
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კონფლიქტების გამო. აქ მხედველობაში გეაქვს პოლიტიკოსთა 

პოპულისტური ინტერესები გრძელეადიანი სასოგადოებრივი 

ინტერესების წინააღმდეგ; კორუმპირებულ სახელმწიფო მოხელეთა 

ინტერესები გრძელვადიანი საზოგადოებრივი (და პარადოქსულად, 

მათივე, როგორც საზოგადოების წევრთა) ინტერესების წინააღმდეგ. 

ამ კონფლიქტში კომპრომისის მოძებნა რთულდება იმ შეკრული 

წრის ფონსე, რომელსაც ფსევდო-დემოკრატია, ეკონომიკური კრიზისი 

და კორუფცია ქმნის. რას ვგგულისხმობთ საზოგადოებრიე გრძელვადიან 

ინტერესებში და ვინ ან როგორ განსაზღერავს მათ? საზოგადოებრივ 

გრძელეადიან ინტერესში აქ ევარაუდობთ ეკონომიკური ზრდის 

უზსრუნველყოფას და მისი შედეგების გადანაწილების (ეკონომიკურ 

განეითარებაზე ორიეჩტირებული) სქემების შემუშავებას. 

ზემოთ თქმულიდან გამომდინარე, ამ ტრანსფორმაციის პერიოდში 

დგება ეკონომიკური სისტემის ცალკეულ ავტორთა პასუხისმგებლობის 

ანალიზის პრობლემა, რაც სოციალურ ჯუფებს შორის არსებუ,ლი 

ქსელების! და საზოგადოებაში ჩამოყალიბებული კოორდინაციული 

მექანიზმების: დახასიათებას მოითხოეს. შემოვიფარგლებიო პოსტსაბ- 

ჭოთა ქვეყნებში სასოგადოებრივი პოლიტიკის გარემოს მოკლე დახა- 

სიათებით, რადგან მიგეაჩნია, რომ მის წარმატებას შექმნილი გარემოს 

თავისებურებებიც განსაზღვრავს. _ 

ნებისმიერი ქვეკნის სასოგადოებრივი პოლიტიკის ეფექტიანობის 

შეფასების კრიტერიუმი ამ ქვეყნის ცხოერების დონეა, რადგან 

სასოგადოებრივი პოლიტიკა სოციალური პრობლემების გადაწყეყტის 

და სოციალური პირობების გაუმჯობესების პოლიტიკაა. 

საზოგადოებრივი პოლიტიკის ძირითად რესურსებად ეკონიი- 

მიკური ზრდა და ეკონომიკური განვითარება შეიძლება მივიჩნიოთ, 

რადგან ეფიქრობთ, ეკონომიკური ზრდის შედეგის განაწილებითი 

სქემების შემუშავების და განხორციელების მიზნების შესრულება 

სხეა მხრივ შეუძლებელია. ამასთან, გეინდა შევნიშნოთ, რომ 
  

"აქ იგულისხმება იერარქიული, კოლექტიური, ინდივიდუალური ქსელები. 

ს იგულისსმება საბაზრო, ბიუროკრატიული. ოჯახური, ეთნიკური 

კოორდინაციული მექანიზმები
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საზოგადოებრივ პოლიტიკასა და მის რესურსებს შორის ორმხრივი 

დამოკიდებულება არსებობს, ან სხვა სიტყვებით. ეფექტიანი 

სასოგადოებრივი პოლიტიკა მიმართულია, ერთი მხრივ, ამ რესურსების 

ზრდის, ხოლო, მეორე მხრივ, მათი მაქსიმალური ეფექტიანობი(ი 

გამოყენებისაკენ. 

როგორ შეიძლება პოსტსაბჭოთა ქვეყნების სა სსოგადოებრიც. 

პოლიტიკის განხორციელების გარემოსა ღა პოლიტიკის სოგადი 

დახასიათება? 

არ არსებობს იდეალური პოლიტიკა და სოციალურის 

პროგრამების პაკეტი, რომლის განხორციელებასაც (დილაა! 

მთავრობა; ანუ არ არსებობს სტრატეგიული გეგმა, რომელი 

პოლიტიკის მკეოებლებს მათივე საქმიანობის ანალი'სი!ს, შეფასების 

და სამომავლო გეგმების დასახვის საშუალებას მისცემ.:; 

იღეალური საზოგადოებრივი პოლიტიკის მოდელის არარსე- 

ბობა საუკეთესო ნიადაგს ქმნის გაუმჭვირვალე და სჰონზანუყრი 

ღონისძიებების გატარებისათვის და აქედან გამომდინარე. კორჯუფ- 

(კიისათვის; 

საზოგადოებისათვის რეალურად ღირებალი. მაგრამ სილი“ 

ტიკურად არაპოპულარული ღონისძიებების გატარება ხელისუფლები- 

სათვის მიუღებელია; 

არ არსებობს წნეხი სასოგადოების მხრიდან (ან ის ძალიან 

სუსტი და ასეეე სპონტანურია), რაც აიიულეებდა ხელისუეფიევები!, 

ეპასუხა სასოგადოების მოთხოვნილებებისა და ღირებულებებისათვის: 

საზოგადოებრიეი პასუხისმგებლობის უპირატესად იერჯრქი- 

ული (და არა. ინდივიდუალური) სტრუქტურა სარსოგადოების ცალ.) ულ 

წევრებს პოლიტიკის კეთების პროცესში აქტიური მონაწილების 

პასუხისმგებლობას ხსნის; 

პასუხისმგებლობის იერარქიული სტრუქტურა და სასოგა»- 

დოებაში უპირატესად ბიუროკრატიული კოორდინირებული მექ. 

ნიზმების არსებობა საუკეთესო საფუძველს ქმნის ეკონომიკური ზრდის 

შედეგის (თუ იგი პოზიტიურია) საზოგადოების მხოლოდ პრივილეგი- 

რებულ ფენებ“სე გადანაწილებისათვის;
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ეკონომიკური ზსრდის სამართლიანი პრინცი პით" გადანაწი- 

ლების კულტურის არარსებობის უმთავრესი მიზეზი ამ გადანაწილების 

დანახარჯებია: სამართლიანი გადანაწილება პირად ინტერესებზე 

უარის თქმასა და უხეშად, საზოგადოებრივი მდგომარეობის თუ 

თანამდებობების არასრულფასოვნად გამოყენებას ნიშნავს, რაც 

მატერიალურად თუ სოციალურად კორუმპირებული სახელმწიფო 

მოხელეებისა თუ სასოგადოების სხეა წევრებისათვის საკმაოდ დიდ 

დანახარჯებთან (შყმოსაელის მთავარი წყაროს დაკარგვასთან) არის 

დაკავ შირებული; 

ფუნქციური ტრანსფორმაციის პირობებში სახელმწიფო 

მუდმივად ე.წ. დირექტორის (და არა სედამხედველის) როლში რჩება 

ეკონომიკურ სისტემაში და ხელს უშლის სამოქალაქო სასოგადოების 

და ბისნესის განეითარებას. 

განათლების ხარჯები მწირია ან ამ სფეროს დაფინანსება 

თითქმის სრულიად იგნორირებულია, რაც ქვეყნიდან პროფესიონალით-ა 

ტოტალურ გაღინებას იწეევს; 

სოციალური დაცეის არაფორმალური სისტემა, კრიზსის;- 
ბისადმი მისი განსაკუთრებული მგრძნობიარობის გამო, თავისთაცად, 

არასტაბილურია და მასზე დაყრდნობა, მთავრობის მხრის 

არარაციონალური. 

მართაუჯლია, სასოგადოებრიეი პოლიტიკის განხორციელების 

გარემოს ქვეყანაში არა მხოლოდ მთაერობა, არამედ, უპირატესად, 

სასოგადოება ქმნის, მაგრამ ფუნქციური ტრანსფორმაციის აცრითაიში. 

ვფიქრობთ, ხელისუფლებას სასოგადოებასთან შედარებით მეტი 

პასუხისმგებლობა ეკისრება, რადგან რიგითი მიქალაქეების 

მენტალიტეტი ჯერ კიდევ არ არის ადაპტირებული ახალ გარემოსთან 

და მაV-ი პილიტყკის შემუშავებაში მონაწილეობის სარისხი საკმაოდ 

დაბაწოია. 

ხელისუფლების პასუხისმგებლობა სწორედ იმით გამოიხატება, 
  

'" სამართლიანში ეგულისხმობოთ ეკონომიკურ სისტემაში მიმდინარე 

პროგრესული პროცესების ხელმისაწვდომობას და ამ განაწილების 

პროცესში საზოგადოების ფართო ფენების ჩაბმას.
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რომ გამოიჩინოს პოლიტიკური ნება ეკონომიკური სისტემის 

ფუნქციურიდან ორგანული ტრანსფორმაციისაკეჩ ხელშესაწყობად. 

როგორც აღვნიშნეთ, ამ მისნის განხორციელების ერთ-ერთი ინსტრუ- 

მენტი სწორედ საზოგადოებრივი პოლიტიკაა, თუმცა მას თავისი 

ლიმიტები გააჩნია. ' 
პოსტსაბჭოთა სასოგადოებრივი პოლიტიკის უდიდესი ჩაკლი 

მისი სპონტანურობაა, რაც საკმაოდ აშორებს მას სტრატეგიულად 

ეკონომიკურ ზრდასა და ეკონომიკურ განვითარებასე ორიენტაციისსნატან. 

მაგალითად, საქართველოს საზოგადოებრივი პოლიტიკის ორიეჩტი- 

რების გადახრა ეკონომიკური განვითარებისაგან უმთავრესად იმა“ი 

ვლინდება, რომ არ არსებობს ეკონომიკური სრდის სა%ოგადოების, 

ფართო ფენებზე გადანაწილების ტრადიცია. ქვეყანაში მიმდინარე 
ნებისმიერი პროგრესული ცვლილება (ლიმიტირებულიდ) მხ-ილიოსს 

საზოგადოების გარკვეული ნაწილისთვისაა ხელიმისაწვდომი, რა/(.. 

ჯერ ერთი, კიდევ უფრო ძაბავს ურთიერთობებს სა სიიგადოები» 

სხვადასხვა ჯგუფს შორის, აძლიერებს შემოსავლების დიფყრენციაციას 

და, მეორე მხრიე, საზოგადოებას უკარგავს ნდობას ხელისუფლები- 

სადმი. 

თუნდაც მინიმალური პროგრესული ცელილებების არახელმი- 

საწვდომობა საზოგადოების ფართო ფენების მარგინალიზებას იწვევს, 

თაობებს საზოგადოებრივი აქტიურობის სტიმულებს უკარგოეს. 

ამცირებს მათი, როგორც სამუშაო ძალის ან პოტენდიური სამუშაო 

ძალის ეფექტიანობას. შედეგად ბუნებრივად ეიღებთ სოცია:ღურად 
დაუცველ არაპროფესიონალთა აგრესი'ელ „არმიას", რომელიც არა 
მხოლოდ ამცირებს ეკონომიკური ზრდის ყოველგვარ შესაბლებლობას 

ქვეყანაში (ერთი მხრიე, თუნდაც მინიმალური სოციალური დაცვის 
საჭიროებისათვის, ხოლო, მეორე მხრიე, კრიმინოგენური სიტუაციის 

გამწვავების გამო), არამედ პერმანენტულად ინდიფერეჩტ ულ. 

იმედგაცრუებულ და არაეფექტიან ამომრჩეე:ელად ყალიბდება. ამასთან, 

ყეელაზე წარმატებული ეკონომიკების მაგალითები გეიჩვენებს, რომ 

პროფესიული მუშახელი ეკონომიკური ზრდის ერთ-ერთი ყველაზე 

მნიშვნელოვანი რესურსია.



ასე რომ, საქართველოში სოციალური დაცვის არაფორმალური 

ქსელებისა და სოციალური კაპიტალის სასიცოცხლო საჭიროება 

“გადარჩენისათვის”, მკეეთრად უარყოფით გავლენას ახდენს 

სასოგადოებრივი პ.ილიტიკის დიზაინსა და მიწოდებაზე, რაც, 

საბოლოოდ, ქეეყნის ცხოვრების დონეზე და ეკონომიკური განეითა- 

რების პოტენციალზე აისახება. 

ს-სოგადღოების მენტალიტეტის გარდაქმნა, გააქტიურება და 

პოლიტიკის კეთებაში მისი ჩაბმა, ცხადია, მხოლოდ რეფორმებით 

ვერ მოხერხდება და ამას ათწლეულები (თუ ასწლეულიაები არა) 

დასჭირდება. ამდენად, მიგეაჩნია, რომ ერთადერთი რეალური 

გამოსავალი ხელისუფლებაზე ორიენტირებაა. ბუნებრივია, 

ხელისუფლების წევრებიც იგივე სასოგადოებიდან გამოსულეი 

ადამიანები არიან, მაგრამ იგულისხმება, რომ იღებენ რა მონაწილეობას 

არჩეყნებში, მათ მეტი პასუხისმგებლობა ეკისრებათ (29 სა'სოიტადოყიის 

წინაშე ანუ ყველა გზა ხელისუფლების წევრთა პოლიტიკურ ნებასთან 

მიდის... 

რა აყალიბებს პოლიტიკურ ნებას? მარტივად, არა მხოლოდ 

თავად ინდივიდთა პიროვნული და იდეოლოგიური ღირებულებები, 

არამედ, ვფიერობთ. მათი ურთიერთობები პროფესიონალებთან. 

ახლადინდუსტრიალიზებული ქვეყნების მაგალითები გვიჩვენებს. რომ 

არსებობს გარკვეული ურთიერთობების ტრადიცია პროფესიონალებსა 

(იმ ადამიანებს, რომლებიც, ჩვენს შემთხვევაში, სასოგადოეიბრივი 

პოლიტიკის სპეციალისტები, ანუ ანალიტიკოსები არიას) და 

ხელისუფლებას (ამ პოლიტიკის განმასორციელებლებსა და 

გადაწყვეტილების მიმღებთა) შორის. სწორედ ამ ურთიერთობების 

არარსებობა. ან მათი სრული ფორმალი“სება. პოსტკომუნისტური 

ქვეყნების სასოგადოების წინსვლის ერთ-ერთი მთავარი შემაფერ- 

ხებელი მი'სეზია. : 
რას მოველით კონკრეტულად ამგვარი ურთიერთხებების 

დამკეიდრებისაგან? ცხადია, ეს არ არის პოსტსაბჭოთა საქართველოს 

ყველა პრობლემის გადაჭრის გზა. მაგრამ მიგვაჩნია, რომ ამ 

მიმართულებით მუშაობა საქართველოში ეკონომიკური სტიმულების
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დეფიციტის შემცირების, საზოგადოების პოლიტიკაში მონაწილეობის 

გასრდის, საზოგადოებასთან ხელისუფლების დაახლოების ერი+ერთი 

გზაა. ამასთან, პროფესიონალებზე მოთხოვნის გაჩენა საზოგადოებაში 

დაბადებს პროფესიონალიზმის რეალური საჭიროების სტიმულებს 

(რომლებიც თითქმის არ არსებობს), რაც ნებისმიერ ქეეყანაში 

ეკონომიკური შსრდისა და განვითარების ერთ-ერთი წანამძღვარია. 

ამით საფუძველი ჩაეყრება პროფესიული სამუშაო ძალის ბასრის 

წარმოშობას (სტრუქტურულად უმუშევარი სამუშაო ძალის ბასრის 

წინააღმდეგ), გაჩნდება კონკურენცია, რომელიც ჯაჭვური რეაქციით 

დაბადებს სტიმულებს განათლების სისტემაში შესაბამისი 

ცვლილებებისათვის და შეამცირებს „ტვინების გადინებას” ქვეყნიდან; 

ამასთან, ხელს შეუწყობს დღემდე იგნორირებულ მიკროეკონომიკურ 

სტაბილიზაციას, რომელიც თავისთავად შექმნის პირობებს 

მაკროეკონომიკური სტაბილიზაციისათვის იმ უბრალო მისე'სის გამო, 

რომ ქვეყნის ეკონომიკური სრდის დონის ერთ-ერთი განმსასღყრელი 

წარმოების ფაქტორების (უპირატესად, პროფესიული სამუშაო ძალი!) 

დაგროვების დონე და ამ დაგროეების ზრდის ტემპია. 

ლ. კობახიძე 

ეკონომიკური ჯზრღის ხზხობიერთი ფაქტოთი 

მსოფლიოს განეითარებად ქეეყნებს, პოსტინდუსტრიული 

ქვეყნებისგან განსსვაეებით, ეკონომიკური განვითარების გზაზე 

მრავალი დაბრკოლება ეღობება, რომელსაც ემატება თითოეელი 

მათგანის სპეციფიკური პრობლემებიც. თუმცა ყველა ქვეყანამ, 

განვითარების დონის მიუხედავად, ეკინომიკური სრდის ტემჭების 

გადასაჭრელად უნდა გადაწყეიტოს ორი საკითხი: 

- ბუნებრივი რესურსების მარაგის მაქსიმალური სარგებლი.-
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ნობით გამოყენება, რაც უსრუნველყოფს მდგომარეობოს გაუმჯობე- 

სებას დასაქმების სფეროში და რესურსების უფრო ეფექტიან 

განაწილებას ეკონომიკის სხეადასხეა დარგების მიხედვით. 

საწარმოო რესურსების მარაგების შეცელა · წარმოების 
საშუალებების მარაგის გაფართოებით, სამუშაოს ძალისა და უახლესი 

ტექნოლოგიების უფრო ეფექტიანი გამოყენების გზით. 

მსოფლიოს მესამე ქვეყნების ეკონომიკურ განეითარებაში 

ბუნებრივი რესურსების როლის ზოგადად შეფასება საკმაოდ რთულია. 

სირთულე ის არის, რომ სასარგებლო წიაღისეული ძალზე 

არათანაბრადაა განაწილებული ქვეყნების მიხედვით. 80-იანი წლების 

მონაცემებით განვითარებად ქვეყნებში თავმოყრილია ბოქსიტების, 

კობალტის, სპილენძის, ნაეთობის, კალის, ნიკელის, ფოსფატისა და 

ბუნებრივი აირის მსოფლიო მარაგის 2/3-სე მეტი; რკინის მადნისა 

და ურანის მსოფლიო მარაგის V3; ვოლფრამის მანგანუმის, ტყვიისა 

და ქრომის მარაგის M4. ამასთან, აღნიშნული წიაღისეტელის უდიდესი 

ნაწილი 45 ქვეყანასე მოდის. განვითარებადი ქყეყნების სანედლეულო 

რესურსების ბასის დამახასიათებელი თვისებაა მისი დაბალი 

დივერსიფიკაციის დ':ინე. მხოლოდ 12 ქვეყანას აქეს 2-ზე მეტი სახის 

ნედლეულის მარაგი. 

იშვიათია შემთხვევა, როდესაც განვითარებადმა ქვეყჩებმა 

თავიანთი სასარგებლო წიაღისეულის მარაგის წყალობით მიაღწიეს 

ეკონომიკური სრდის ტენპების დაჩქარებას და შემოსავლების 

მნიშენელოვან ზრდას. ამის მაგალითია ნავთობის ექსპორტიორი 

ქვეყნები. ამავე.დროს აღსანიშნავია, რომ ხშირ შემთხვევში ბუნებრივი 

რესურსები მსხვილი მრავალეროვნული კომპანიების კონტროლს 

ექვემდებარება, ამასოან ერთად ფასების საგრძნობი ცვა. ებადობა 

განვითარებადი ქვეყნებიდან ექსპორტირებული სოფლის მეურნეობის 

პროდუქციასა და ნედლეულზე ხელს უწყობს მათი ეკონომიკური 

განვითარების არასტაბილურობას. 
განვითარებადი ქვეყნების 2/>+ს საერთოდ არ გააჩნია ბუნებრივი 

რესურსების მარაგი. ბევრი მათგანი სასო'ყლო-სამეურნეო 

სავარგულების ნაკლებობას განიცდის ბუნებრივია, რომ ბუნებრივი



Lწ) 

რესურსების ნაკლებობა აფერხებს ეკონომიკურ ზრდას. ამდენად 

ბეერი ქვეყნისათვის თითქმის მიუღწეველია გაჩეითარების დონე. 

რომელზეც დასაელეთის სახელმწიფოები იმყოფებიან. თუმცა არ 

უნდა დავივიწყოთ იაპონიის, შვეიცარიისა და ისრაულის მაგალითი, 

რომელთაც შეზღუდული სანედლეულო ბაზის მიუხედავად, ცხოვრების 

მაღალ დონეს მიაღწიეს. 

ფრომითი რესურსების მსრივ განვითარებადი ქვეყნების დიდი 
ნაწილისათვის დამახასიათებელია: მოსახლეობის მაღალი ტემპებით 

ზრდა, უმუშევრობის ფართო გავრცელება და დაბალი შრომის 

ნაყოფიერება. 

დაბალი და საშუალო შემოსავლების მქონე ქვეყნებში 

მოსახლეობა ყოველწლიურად საშუალოდ 2%-ით იზრდება, მათ წილად 
მოდის მოსახლეობის მსოფლიო მატების 80%. პროგნოზების თანახმად, 

თუ ასე გაგრძელდა, განეითარებადი ქვეყნების მოსახლეობა 35 

წელიწადში გაორმაგდება. ბევრი ეკონომიკურად ჩამორჩენილი ჟვეყნის 

მოსახლეობის ზრდა წინ უსწრებს საკეები პროდუქტების წარმოების 

ზრდას, რაც იწვევს პირადი მოხმარების კატასტროფულ დოჩემდე 

დაცემას. ' 
ერთი შეხედვით ცხოვრების დონის ამაღლება შესაძლებელია 

სამომხმარებლო საქონლის, პირველ რიგში კეების პროდუქტების 

წარმოების გაფართოებით, მაგრამ აქ თავს იჩენს ახალი პრობლემა. 

სამომხმარებლო საქონლის წარმოების გაფართოება, რომელიც 

აუმჯობესებს ცხოვრების დონეს, ამავე დროს სელს უწყობს 

მოსახლეობის რიცხოენობის ზრდასაც, რაც, საბოლოო ჯამში, 

ანეიტრალებს თავდაპირველ ეფექტს. 

მოსახლეობის სწრაფი ზრდის გამო, მშპ-ს მოცულობის ზრდის 

მიუხედავად, მისი სიდიდე ერთ სულ მოსახლეზე გაანგარიშებით 

შეიძლება არ შეიცვალოს ან დაეცეს კიდეც, არსებობს კიდევ რამდენიმე 
გარემოება, რომლებიც მოსახლეობის გადაჭარბებული სრდის შედეგად 

წარმოიშობა და სერიოზულ პრობლემებს ქმნის ეკონომიკური 

განვითარებისათვის, პირველ რიგში უნდა აღინიშნოს, რომ რაც 

უფრო მეტია მოსახლეობა, მით უფრო ნაკლებია დანაჭსოგები, რაც
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რსლედავს ქვეყანაში კაპიტალის დაგროვების შესაძლებლობებს. შემდეგ, 

რაც უფრო სწრაფად ისრდება მოსახლეობა, მით უფრო ძნელია 

რეალური კაპიტალის სასურველი დონის შენარჩუნება ერთ სულ 

მოსახლეზე გაანგარიშებით. შედეგად მცირდება შრომის ნაყოფიერება, 

რაც უარყოფითად მოქმედებს ეროენულ შემოსავალზე. კიდევ ერთი 

სირთულე ის არის, რომ განეითარებადი ქვეყნების უმრავლესობა 

დიდად არის დამოკიდებული სოფლის შეურნეობის განვითარებაზე. 

სწრაფი დემოგრაფიული ზრდა ხელს უწყობს ისედაც შესღუდული” 

ბუნებრივი რესურსების, პირველ რიგში მიწის გამოფიტეას მისი 
ძალსე მაღალი ინტენსიურობით გამოყენების გამო. დაბ“ოლოს,. 

ქალაქის მოსახლეობის სწრაფი ზრდა სოფლებიდან მსარდ 

მიგრაციასთან ერთად უამრავ პრობლემას წარმოშობს, რომელთა 

გადაწყვეტაც მოითხოვს ეკონომიკური ზრდის პროგრამებიდან 

რესურსების გადმორთევას. 

განვითარებადი ქვეყნების დიდი უმრავლესობისათეის 

დამახასიათებელია უმუშევრობა ღა არასრული დასაქმება. ზოგიერთი 

მონაცემებით ქალაქებში უმუშევრობის დონე 15-20%-ს აღწევს, რასაც 

ხელს უწყობს მოსახლეობის მასობრივი მიგრაცია სოფლებიდან 

ქალაქებში. ქალაქის მოსახლეობის მატება მნიშვნე,დოვნად უსწრებს 

წინ სამუშაო ადგილების სრდას, რის შედეგადაც კიდევ უფრო 

ი'სრდება უმუშევრო?ა. 

ასევე მწეავედ დგას სამუშაო ძალის არასრული გამოყენების 

პრობლემა. მოსახლეობის მნიშვნელოვანი ნაწილი თვითდასაქმებელია 

და მიუხედავად იმისა, რომ არ შეიძლება მათ უმუშევრები ეწოდოთ, 

მათი პოტენციალი აშკარად არასრულადაა გამოყენებული. 

მესამე მსოფლიოს ქვეყნებში შრომის ნაყოფიერება, როგორც 

წესი, ძალიან დაბალია. ინვესტირება ფიზიკურ კაპიტალში გარკვეულ 

სირთულეებთანაა დაკავშირებული, ამიტომ მ“იმუშაეენი არასაკმარისად 

არიან უსრუნველყოფილნი მოწყობილობებითა ღა ინსტრუმენტებით, 

რაც უარყოფითად მოქმედებს შრომის ნაყოფიერებაზე. ამავე დროს, 

ღარიბი ქვეყნების უმრავლესობა ვერ ახერხებს საკმარისი სახსრების 

მობილიზაციას ადამიანისეულ კაპიტალში ინვესტირებისათვის.
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ხარჯები განათლებასა და ჯანდაცეაზ%ე ამ ქვეყნებში ძალ'სე მცირეა. 

განათლების დაბალი ღონე, შიმწილი, კვალიფიციური სამედიცი"! ; 

პერსონალის ნაკლებობა ყოველივე ეს ცუდ გარემოს ქმნის 

ეკონომიკური განეითარებისა და ინდუსტრიალი'საციისაი,ი 

განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია მეწარმეთა ფენის არ არსებობ». 

კვალივიციური კადრების უკმარისობა, რომსღდღებიც აუცილ ებელი. 

განვითარების ნებისმიერი პროგრამების გაჩხორციელებისათვი ს. 

გარე მიგრაციის პროცესი გარკვეულწილად ამსუბუქეს 

მოსახლეობის ბუნებრივი სრდით წარმოქმნიილს პრობლემებს, მაგრ." 

ამავე დროს აღნიშნულის შედეგად ქვეყანას ხშირად აკლდება სამუშაო 

ძალის ყველასე უფრო ფასეული და საუკეთესო ნაწიდლიი, 

კვალიფიციური პროფესიონალები, რომელთაც მაღალი შრომითი 

აკულტურა გააჩნიათ. აღნიშნული პრობლება ამცირებს სამ'ეშა(, ძალის 

კვალიფიკაციის საერთო დონეს და შესაბამისად შრომის 

ნაყოფიერებასაც. 

ეკონომიკური განვითარების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი 

ფაქტორია კაპიტალის დაგროვება, რომლის ნორმა და მოცულობა 

კელაეწარმოების მატერიალური და სოციაღ'ერი პირობების 

ერთობლიობით განისაზღერება და დამოკიდებულია ცალკეული ქვეყნის 

განვითარების დონესა და ეკონომიკის მდგომარეობაზე. 

განეითარებადი ქვეყნების უმეტეს ხაზილში დამოუკიდებულიების 

მოპოვების შემდეგ სოციალურ-ეკონომიკური პროგრესის სედებგად 

დაგროვების ნორმები რამდენადმე დღესდღეობით საიჩყესტი,კიო 

საქონლის დიდ დეფიციტს განიცდის. პრობლემები, რომლებიც ამ 

ქვეყნებში დაგროვების ნორმის სრდას აფერხებს დაკავშირებულია 

შრომის დაბალ ნაყოფიერებასთან, საწარმოო ძალთა განეითარების 

დაბალ დონესთან, კვლავწარმოების არახელსაყრელ პირობებთან 

და, საბოლოოდ მოსახლეობის ძირითადი ნაწილის სიღატაკესთან. 

კაპიტალის დაგროვება დანაზოგების და ინვესტიციების ზრდის 

შედეჯად ხორციელდება. საჭიროა მოხმარების შესღუდეა და 

დანასოგების ზრდა, რათა გამოთავისუფლდეს რესურსები 

სამომხმარებლო პროდუქციის წარმოებიდან და საინვესტიციო
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საქონლის წარმოებაზე გადაერთოს. უნდა აღინიშნოს, რომ მოსმარების 

შესღუდვა და დანაზოგებისა და კაპიტალდაბანდებების ჭსრდა 

ჩამორჩენილ ქვეყნებში დიდ სირთულებთანაა დაკავშირებული. 

დანაზოგების წილი მეპ-ში განვითარებადი ქვეყნების მიხედვით 

განსხვავებულია. ტროპიკული აფრიკის ქვეყნებში ეს მაჩვენებელი 2- 

5%-მდე მერყეობს. ამავე დროს ზოგან რიგი განვითარებული 

სახელმწიფოების ანალოგიურ მაჩვენებლს არ ჩამოუვარდება. 

მაგალითად. ინდოეთსა და ჩინეთში იგი შესაბამისად 21 და 36%-ია. 

მიუხედავად ამისა, განვითარებადი ქვეყნების მეპ იმდენად მცირეა, 

რომ მაშინაც კი, როდესაც 'მეფარდებითი მაჩვენებლით ისინი 

დასავლეთის სახელმწიფოებს არ ჩამოუვარდებიან, დანასოგების 

აბსოლუტური სიდიდე უმნიშენელოა. 

უნდა »ღინი'მნოს, რომ თანამედროვე სექტორის შედარებით 

მცირე ხვედრითი წონა განვითარებადი ქვეყნების ეკონომიკაში 

უარყოფითად მოქმედებს არა მარტო შროშის ნაყოფიერებაზე, არამედ 

მიუთითებს ძირითადი ფონდების ნაკლებობაზე, რაც ამცირებს მათი 

მოდერნიზაციის გაფართოების შესაძლებლობებს საამორტიზაციო 

ანარიცხების სარჯზე. 

საყურადღებოა, რომ ბევრი ეკონომიკურად ჩამორჩენილი 

ქვეყნიდან ხდება კაპიტალის გადინება საზღვარგარეთ. მა::ი 

მცხოვრებნი თავიანთი დანაზოგების ინვესტირებას ინღდღუსტრიელ 
სახელმწიფოებში ახდენენ. ამის მიზეზი ისაა, რომ განვითარებად 

ქვეყნებში კაპიტალის დაბანდება მეტ რისკთანაა დაკავშირყბული - 

მოსალოდნელი პოლიტიკური დესტაბილიზაციის, საგადასახადო 

კანონმდებლობის ცელილების ან ინფლაციის გამო. განეითარებადი 

ქვეყნების დიდ ნაწილში განეითარებული არაა საწარმოო 

კაპიტალდაბანდებისათვის აუცილებელი ინფრასტრუქტურა. რაც 

უარყოფით საინვესტიციო კლიმატს ქმნის. ამავე დროს კაპიტალის 

ექსპორტი დაკავშირებულია იმასთან, რომ ინდუსტრიულ ქვეყნებში 

უფრო ფართოა ინვესტირების ობიექტების არჩევანი და მაღალია 

საპროცენტო განაკვეთი. 

გამოკვლევების თანახმად, განვითარებადი ქვეყნებიდან
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კაპიტალის გადინება საკმაოდ დიდ მასშტაბებს აღწევს. ამავე დროს 

პარალელურად იზსრდება ინვესტიციების იმპორტი და „ყ,ხოური 

სესხების ნაკადი. საქმე ისაა, რომ უცხოური სესხების ჩნიშენელოვაჩი 

ნაწილი სწორედ მათ ხელში ხედება, ეინც შემყსგომში ამ სახსრების 

ინვესტირებას ახდენს სასღვარგარეთ. ამის შედეგია ის, რომ კაპიტალი! 

იმპორტი განეითარებად ქვეყნებში არ აუმჯობესებს კიპიტალის 

წარმოქმნის პროცესს, რომელიც ხელის უწყობს შრომის ნაყოფიერების 

ზრდას. 

ეკონომიკური პროგრესი განისასღვრება არა მხოლი.,. 
დაგროვების რაოდენობრივი პარამეტრებით, არამედ ხარისხობრივათ. (კ. 

სამეურნეო განვითარების ტემპების დაჩქარება მესაძლებელია არა 

მარტო ძირითადი ფონდების ზრჯით. არამედ მათი გამოყენების 

ეფექტიანობის ამაღლებითაც. ნებისმიერ სიტუაციაში სასურველია, 

რომ წარმოების ზრდა შრომის და კაპიტალის მინიემალერ 

დანახარჯებთან იყოს დაკავშირებული. განვითარებად ქვეყნებ“ი 

ზამორჩენილი ეკონომიკური სტრუქტურების გარდაქმნისა და 

დივერსიფიკაციის პროცესი მიმდინარელბს და, ბუჩებრიეია, მწვავედ 

დგას ძირითადი ფონდების გაფართოების პრობლემა. ეს იმას როდი 

ნიშნავს, რომ დაგროვების ზსრდის გარეშე წინსვლა შეუძლებელია. 

ამასთან საჭიროა არსებული ფონდების მაქსიმალური ეფეეტიანობით 

გამოყენება. 

კაპიტალის დაგროვეება ხშირად მჯიდრო კავშირშია ტეჟნიკურ 

პროგრესთან. პერსპექტივა, რომელსაც მეცნიერულ-ტეჟნიკური 

პროგრესი სთავასობს განვითარებად ქეეყნებს, დიდია, მაგრამ 

ამისათვის ძირთესვიანაცჯ უნდა შეიცვალოს სოციალურ-ეკონომიკ ური 

სტრუქტურა, სახელმწიფოს მართვის სოგიერთი პრიორიტეტი და 

თეით მიდგომა ეკონომიკური მოელეჩისაღმი. ეკონომიკური 

განვითარების ერთ-ერთი წინაპირობაა ტექნიკურ სიახლეთა ფართო 

დანერგვა და შათი ეფექტიანი გამოყენება მეურჩეობის ყყ:ელა სფეროში. 

ახალი ტექნოლოგიების გამოყენება, როგორც წესი, ახალი 

საინეესტიციო საქონლის გამოყენებას გულისხმობს. გარკვეულ 

დონემდე აღნიშნული საქონლის წარმოებაში ჩართვა შესაძლებელია
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კაპიტალის დაგროვების დაჩქარების გარეშე. თუკი ყოეელწლიური 

კაპიტალდაბანდებები წარმოების მოდერნიზაციაზე გამოიყენება 

ძეელთან შედარებით უფრო სრულყოფილი მოწყობილიბების 

შესაძენად, წარმოების სრდა შესაძლებელია იჩვესტიციების სრდის 

გარეშეც, 
განვითარებად ქვეყნებს შეუძლიათ გამოიყენონ განვითარებული 

ქვეყნების მიერ დაგროვილი ტექნოლოგიური ცოდნა და გამოცდილება, 
თუმცა აქაც გარკვეული პრობლემა იჩენს თავს. ინდუსტრიულ 

სახელმწიფოებში გამოყენებული ახალი ტექნოლოგიები, როგორც 

წესი, კაპიტალტევადი და შრომის დამსოგველია. განვითარებად 

ქვეყნებს ესაჭიროებათ ისეთი ტექნოლოგიები, რომლებიც 

შესაბამისობაში იქჩება მათი რესურსების მდგომარეობასთან. სმის 

გათვალისწინებით, რომ მათ ახასიათებთ არაკვალიფიციური სამუშაო 

ძალის სიჭარბე და საინვესტიციო საქონლის ნაკლებობა. მათთვის 

მისაღებია შრომატევადი და კაპიტალდამ სოგველი ტექნოლოგიები. 

ეს კი იმას ნიშნავს, რომ ინდუსტრიულ ქეეყნებში გამოყენებული 

თანამედროვე ტექნოლოგიების დიდი ნაწილი არ გამოდაება 

განვითარებადი ქვეყნებისათვის და მათ თავად უნდა შეიმუშ-ონ 

საკუთარი ტექნოლოგიები.



ი). გამსახურდია 

საბიუჯეტო რესურსების ეფექტიანი გაგოჟშენება 
საბიუჯეტო პროცესის სრულყოფის 

თვალსაზრისით 

საბასრო ურთიერთობების დამყარება გულისხმობს ისეთი 

სახელმწიფო ბიუჯეტის შედგენას, რომელიც საბიუჯეტო რესურსების 

მაქსიმალურად ეფექტიანი გამოყეჩების საფუძველსე გაითვალისწინებს 

სასოგადოების წინაშე არსებულ პრიორიტეტებს. ამ მისნის 

მისაღწევად მეტად მნიშვნელოვანია საბიუჯეტო პროცესის 

რაციონალისაციის და სრულყოფის ორგანი საციული ღონისძიებები. 

მხედველობაში გვაქვს ბიუჯეტის პროექტის მომრადება. შედგენა, 

წარდგენა, განხილვა, დამტკიცება და რეალიზაცია და, შესაბამისად, 

კონტროლის ეტაპების განხორციელების ხარისხი. მართალია. 

საბიუჯეტო პროცესის ორგანიზაციაში თითოეულ სტადიას თავისი 

დატვიროვა გააჩნია, მაგრამ ისინი მაინც ერთი მთლიანი სისტემაა 

სწორედ ამიტომ საბიუჯეტო პროცესის მეცნიერულ შესწავლის 

საფუძვლად უნდა დაედოს ასეთი მეთოდოლოგიური მიდგომა. 

ქვეყანაში მოქმედი საბიუჯეტო პროცესის ავკარგიანობაზე 

მეტყველებს ის ფაქტი, რომ საბიუჯეტო კრიზისის დაწყებიდან (1995 

წელი) საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტს არ შეუსრულებია 

ძირითადი ეკონომიკური ფუნქციები, მათ შორის: ეროენული 

პროდუქტის განაწილების, მთავრობის ფისკალური პოლიტიკის 

იარალის, რომელიც მიმართულია მაკროეკონომიკური მინების 

მისაღწევად და სხვა (11. 

საბიუჯეტო პროცესის ორგანისაციული საკითხების განხილვის 

სანიმუშო მაგალითად შეიძლება მოვიყვანოთ აშშ-ში ჯერ კიდეყ 

1921 წლიდან მიღებული კანონი „ბიუჯეტისა და ანგარიშაები! 

შესახებ”. ამ ქვეყნის პრეზიდენტი, როგორც პასუხისმგებელი პირი 

ფედერალური ბიუჯეტის შემოსავლების და აღსრულების საქმე?ი. 

საკანონმდებლო ორგანოს წინაშე ამ ფუნქციის უსრუნველყოდას, 

ახორციელებს პრესიდენტის ადმინისტრაციის ჟემადგვილოტაში



შექმნილი სპეციალური საბიუჯეტო სამმართველოს მეშვეობით. სემოთ 

აღნიშნული კანონიდან გამომდინარე, პრეზიდენტთან გრთად 

ცალკეული სამინისტროები და უწყებების ხელმძღვანელები 

კონსტიტუციური უფლებების ფარგლებში პასუხისმგებელნი არიან 

კონგრესის წინაშე. მათ ევალებათ გათვალისწინებული საბიუჯეტო 

ხარჯების დასაბუთება. 1974 წელს მიღებული კანონის საფუძველ'ხე 

საბიუჯეტო კანონები გაფართოვდა, რის შედეგადაც კონგრესის 

წევრებს გადამწყვეტი გაყლენის მოხდენა შეუძლიათ ბიუჯეტის 

ღამტკიცების პროცესზე (2|. 

ბიუჯეტის წარდგენის პროცესში უნდა დაიცვან მთელი რიგი. 

პირობები. კერძოდ, პრესიდენტი ეალდებულია ბიუჯეტის პროექტი 
წარუდგინოს კონგრესს არა უგვიანეს იანვრის პირველი ორშაბათისა. 

აქვე უნდა შევნიშნოთ, რომ აშშ-ში საანგარიშო პერიოდი.იწყება 1 

ოქტომბერს და მთავრდება შემდეგი წლის 30 სექტემბერს, ე.ი. ბიუჯეტი 
წარედგინება ახალი საანგარიშო წლის დაწყებამდე 9 თეით ადრე. 

რაც შეეხება საქართველოს პრეზიდენტს. მის მიერ ბიუჯეტის პროექტის 

პარლამენტისადმი წარდგენა ხდება საბიუჯეტო წლის დაწყებამდე 3 

თეით ადრე. აქვე უნდა შევნიშნოთ ისიც, რომ ეს ეადები; 

საქართველოში თითქმის რეგულარულად ირღვევ. სამინისტროების 

და უწყებების არაკვალიფიციური მუშაობის გამო. აშ#%-ში ეს კანონი 

მკაცრად არის დაცული, ვინაიდან ბიუჯეტის პროექტის დეტალური 

განხილეის დონესე მნიშვნელოვნად არის დამოკიდებული წარდგენის 

ვადების დაცეა, საბიუჯეტო პროცესის შემდგომი ეტაპების ხარისხი 

და ეფექტიანობა, რაც, ჩეენი აზრით, საქართველოს საბიუჯეტო 

პროცესის სრულყოფის მიმართულებით აუცილებლად. უნდა 

გაითვალისწინონ. აშშ-ში კანონი ბიუჯეტისა და ანგარიშგების შესახებ 

ასეეე მოითხოვს, რომ პრეზიდენტმა მომავალი წლის საფინანსო 

წლის საბიუჯეტო განაცხადი უნდა წარადგინოს დაბალანსებული 

ფორმით, სადაც ბიუჯეტის საერთო მოცულობა განისაზღერება ორი 

უკანასკნელი წლის საშუალო არითმეტიკულ დონეზე. გამონაკლისი 

შეიძლება დაიშვას მსოლოდ იმ შემთხევვაში, როდესაც საომარი 

მოქმედებაა ან ქვეყანა იმყოფება ეკონომიკური დაცემისა და კრიზისის
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პირობებში. ყურადღება უნდა მიექცეს იმასაც, რომ ბიუჯეტის 

დაბალანსებისათვის ბიუჯეტის მოცულობა, როგორც წესი, მერყეობს 

ქვეყნის შიდა პროდუქტის მოცულობის 18-20%-ის ფარგლებში, სადღაც 

ბიუჯეტის დეფიციტი გათვალისწინებულია მშპ-ს )-1,5%-მდე |3). 

აღნიშზული მდგომარეობას თუ შევადარებთ საქართველოში მიმდინარე 

პროცესებს, დავინახავთ შემდეგს: 1, ბიუჯეტის მომსადების და 

წარდგინების ვადები რეგულარულად ირღვევა; 2. ბიუჯეტი დგება 

უხარისხოდ და არასრულყოფილად; 3. ბიუჯეტის წარდგენის ვადების 

დარღვევისათვის საერთლიდ უგულებელყოფილია პასუხისმგებელ პირთა 

პასუხისმგ,კებლობა. სწორედ ამიტომაა, რომ საქართველოში ბიუჯეტის 

განხილეა-დამტკიცების პროცესი სტიქიურად მიმდინარეობს, არ ხდება 

პარლამენტის მსრიდან ალტერნატიული წინადადებების წარმოდგენა- 

დასაბუთება და ფაქტობრივად თვითდინებაზეა მიშვებული, 

მთლიანობაში შეიძლება ითქვას, რომ ბიუჯეტის განხილეა- 

დამტკიცება არაორგანისებულ ხასიათს ატარებს. რაც შეეხება 

საქართველოში დაბალანსებული ბიუჯეტის მიღწევას, ამა%სე 

ლაპარაკიც კი სედმეტია, ვინაიდან, სამწუხაროდ, ხდება სხვადასხვა 

მათემატიკური მანიპ ჟლაციის მეშვეობით ბიუჯეტის ხელოვნური 

დაბალანსების მიღწევა, რაიმე კრიტერიუმის განსაზღვრის გარე'ე. 

მომავალში აუცილებლად უნდა გაითვალისწინონ განეითარებელი 

ქვეყნების გამოცდილება. ასე მაგალითად, საქართველოში 1977 წელს 

(ბოლო ხუთი წლის განმავლობაში ამ წელს დაფიქსირდა ეკონომიკის 

სრდის ყველაზე მაღალი მაჩვენებლები) ბიუჯეტის მოცულობა 

შეადგეჩდა ქვეყჩნის მშპ-ს 10,1%-ს (ტერიტორიული ერთეულების 

საბიუჯეტო შემოსაელების ჩათვლიო). თუ ამ მონაცემებს შევადარებთ 

მთელ რიმ, განვითარებულ ქვეყნებში ბიუჯეტების შემოსავლების 

მოცულობას, დავინახავთ, რომ ამ ქკეყნებში შემოსავლების ოდენობა 

მშპ-ს გოცულობის 40-45%-ია, ხოლო "სოგიერთ ქეეყანაში, მაგალითად, 

შვედეთში 50%-ს აღემატება. რაც შეეხება დამოუკიდებელ 

სახელმწიფოთა თანამეგობრობის ქვეყნებს, ეს მაჩვყნებელი 

დაახლოებით 27%-ის ტოლია. აღნიშნული მიმართუეჯებისთ 

საქართველოში არსებული მაჩვენებლის “შედარება (10.1%). ეფიქრობო.
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კომენტარს არ საჭიროებს. 

აშ'მ-ში ბიუჯეტის პროექტის თითოეული მუხლი შინაარსობ- 

რივად სრულყოფილად არის გაშიფრული და დასაბუთებული, 

წიჩააღმდეგ შემთხეევაში კონგრესის მიერ განხილვა არ მოხდება. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ მიღებული კანონპროექტის ფარგლებში 

მოთმავალი საფინანსო წლისთვის გამოყოფილი თანხები ჯერ კიდევ 

არ განსაშღერაევს იმ კონკრეტულ მოცულობათა სამუშაოს, რომელთა 

'შესასრულებლად ფედყრალური ხელისუფლება რეალურად დახარჯვას 
ამ თანხებს, ამის მი სსესი ის არის, რომ აღნიშნულ ქვეყანაში 

ბიუჯეტით განსასღვრული ფინანსური სახსრების გამოყოფა ხდება 

ყტაპობრივად და ამისათეის არსებობს საკმაოდ რთული ქჰექანიზმი, 

რაც გამორიცხავს სახსრების არამიზნობრივ გამოყენეაას. გამოყოფილი 

თანხების ხარჯეაზე დაწესებულია მკაცრი ფინანსური კონტროლი 
ფედერალური ხელისუფლების მიერ, რომელიც, თავის მხრიე, 

გულისხმობს წინასწარ სანქციონირებას, საბიუჯეტო უფლება- 

ვოსილებათა მკაცრად დაცეას, საბიუჯეტო ვალდებულებათა უთუოდ 

მესრულებას და ფულადი ხარჯების რეალური მოთხოენის 

დასაბუთებას. ყოველივე სემოთ აღნიშნული გასათვალისწინებელია 
საქართყელოში ბიუჯეტური პროცესის სრულყოფის ჯზჭების 

გაჩნსასღერისას. 

განვითარებულ ქვეყნებში განსაკუთრებულ ყურადღებას 

ყმსახურებს ბიუჯეტური პროცესის შესწავლისას საბიუჯეტო უფლება- 

მოსილღების განსა სღვრის საკითხი. კერძოდ, მსედველობაში გვაქეს 

ის, რომ აიუჯეტის შესახებ კანონში ხასგასმულია კონგრესის მიერ 

მაკონუროლებელი ფუნქციების გაძლიერება, რაც გამოიხატება არა 

უბრალოს ფულადი რესურსების გასავლის მოცულობაზე კონტროლის 
დაწესებაში, არამედ საბიუჯეტო უფლებამოსილიაებების მკაცრად 
დავაში. 

აქვე უნდა შევნიშნოთ სსიც, რომ საბიუჯეტო უფლებამოსილე- 

ბათა მკაცრად განსაზღვრა ემყარება შემდეგს: პირველი, განსასღვრუ- 

ლი ფინანსური უფლებამოსილება განაპირობებს იმას, როგ 

ფეღერალაურმა უწყებამ წინასწარ იკისროს საგადამხდელო
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ვალდებულება და განახორციელოს მისი დრ.სული გადახდა; მეორე. 

სესხის აღების უფლებამოვალეობები თაყის მხრიე. ფედერალურ 

უწყებებს ნებას აძლევს აიღოს გრძელ ეაღიანი ფინანსური 

ვალდებულება ან პროცენტული სესხები, რომ გ.ჩახორციელედლ!' 

დროული გადახდა; მესამე, კანტრაქტის გაფორმების უფენებამოსი- 

ლება ფედერალურ უწყებებს “შმესაძლეებლობას აძვღლევს დადის 

კონტრაქტები და სხვა სახელშეკრულებო ვაღიდებ“ელა; გები ასო ნებათ- 

მისაღებად და მაო დროულად გასასტუმრებლად. 

"განსაკუთრებულ ყურადღებას იმსახურებს ფულის რეად“ეი «· 

ხარჯვის პროცეს სე კონტროლის მექანი' სმი. მხედველობაში გყაქეს 

ის, რომ ფედერალური უწყება მიცემული საბიუჯეტო უკყლეია- 

მოვალეობათა საფუძველზე ავტომატურად კისრულობს ბიუჯეტის 

ხარჯების ხარჯვის კონკრეტულ ვალდებულებებს. ამ. ვალდებულუბე- 
ბიდან გამომდინარე, მიუხედავად ბიუჯეტიდან გამოყი ილი 

განსასღვრული თანხების მოცულობისა, ეს ფულადი სასსრე“ი 

იხარჯება რეალურად მხოლოდ მაშინ, როცა აღმასრულებელი 

ორგანოები აანა სღაურებენ ანგარიშებს. აღნიშხულ საკითხს თუ 

პრაქტიკულად, იურიდიული თვალსაზსრისით მივუჯ,გებით, საგასაკლო 

უფლებამოსილება ხორციელდება ასანასღაურებლად გაცემული ბანკის 

ჩეკების ან გადახდილი ნალღი ფულის მიხედეით, ასე რომ 2 

შემთხეევამდე ფულადი სახსრები ფეღერალური ხაზინიდან 

ფაქტობრივად არ ამოიღება და არც იხარჯება. 

ამშ-ს ფინანსური პრაქტიკის თავისებურება ისაა. როი 

საბიუჯეტო უფლებამოსილება თითქმის არასსროს არ ემი:ხეყევა 

მიმდინარე საფინანსო წლის რეალურ ხარჯებს, რის გამიც საბ”ჯჯეტო 

უფლებამოსილების მთავარი მიზანია მრავალწლიანი ყესერალერი 

პროგრამების ფინანსური უსრუნგელე. ფა. 

მართალია სონგრესი ოფიციალურად საბიუჯეტო ეფესბეს 

ლებას ამტკიცებს ერთი საფინანსო წლის ფარგლებში, მაგრ. , 

არ ნიშნავს, რომ მისი უფლებამოსილება არ გრმელდება მ'ისაყადღი 

წელ“სე სხვა სიტყვებით რომ ეთქვათ, საბიუჯეტო უფლებამოსილ იენსის 

ის ნაწილი, რომელიც ჯერ არ გასრდილა გასაელის ნაწილჰი,
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მართალია, ავტომატურად წყდება მიმდინარე საფინანსო წლის 

დამთავრებისას და ვეღარ მოხდება მისი ანა ხღაურება, მაგრამ ცალკეულ 

განსაკუთრებულ შემთხვევაში რომლებიც სპეციალურად არის 

დაფიქსირებული კანონში, გაიცემა ნებართვა, რომ იგი განხორციელდეს 
2 ან მეტი წლის განმავლობაში, სოგჯერ კი განუსაზღვრელი 

დროითაც. ასეთ საბიუჯეტო. უფლება-მოვალეობას უწოდებენ 2 წლიან, 

3 წლიაჩსა და უვადოს. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, ჩვენი სახელმწიფოს მაგალითზე, 

ეროი წლის ვადით ბიუჯეტის შედგენა იწვევს იჩერციას, ვინაიდან 

ამ პერიოდში შეუძლებელია დეტალურად გაანალისდეს ამა თუ იმ 

პროგრამის ეფექტიანობა, რომლის შესრულებისათვის ბიუჯეტიდან 

სახსრებია გამოყოფილი. 

დღევანდელ პირობებში აუცილებელია „ციკლური დაბალანსე- 

ბუეი ბიუჯეტის" შედგენაზე გადასვლა. ჩვენი ასრით. წლიური 

ბიუჯეტი არ იძლევა სრულ სურათს "შემოსავლებისა და დანახ-რჯების 

ურთიერთობის რეალური განსაზღერისას, ვინაიდან დანახარჯებს 

იმავე წელს მოაქეს შემოსავალი უკუგების სახით და, შესაბამისად, 

შემოსავლისა და დანახარჯების მნიშვნელოვანი ნაწილი 

დაუბალანსებელი რჩება (4). 

ჩვეჩ საკსებით ვისიარებთ მოსაზსრებას იმის შესახებ, რომ 

აუცილებელია ახალი საბიუჯეტო ეადის შემოღება, რომლის დროსაც 

სამინისტროს, უწყების და სხვა სამეურნეო ერთვულების საქმიანობა 

და შედ-გების ანალიზი განხორციელდება 4 წელიწადში ერთხელ, 

რაც საშუალებას მოგვცემს ყოველწლიურად გავააანალისოთ 

დასაფინანსებელ. ობიექტთა დაახლოებით მეოთხედი ნაწილი 

ოთხწლიანი მცოცავი გრაფიკის საფუძველზე. მაკროეკონომიკურ 

კონტექსტში მუშაობის წარმართვა დეფიციტის მართვის მიმართ-ულე- 

იი” გაულისსმობს იმას, რომ რესურსების განაწილება თუნდა 

გან.ხბლებოდეს არა როგორც მხოლოდ ამოცაჩა. რომელიც 

უსრუხველეყ. კს წარმოების სრდას. არამედ ამასთანავე, როგორც 

ხარჯების შემცირების კორექტირების საფუველი. 

საქართველოში მიმდინარე საბიუჯეტო - საგადასახალ#ი სისტემის
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სრულყოფა, უპირველეს ყოვლისა, გულისხმობს საბიუჯეტო დეფიციტის 

შემცირების ამერიკული გამოცდილების გამოყენებას, მხედეყელოტა მი 

გვაქეს ეკონომიკის პრიორიტეტების ღა საფინანსო პოლიტიკის 

ორიენტაციის ცვლილებების საფუძველზე სახელმწიფო რესურსების 

ეფექტიანი და დინამიკური განაწილება, მკაცრი საბიუჯეჯო 

შეზღუდვის პირობებში გრძელეადიანი პრიგრამების სტაბილური 

დაფინანსება. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, საქართველოს საბიუჯეტ“.- 

საგადასახადო სისტემის სრულყოფისათეის, ჩვენი ასრით, საჭირია 

შემდეგი ღონისძიებების გატარება: პირველი, სახელმწიფო 

პროგრამების ფინანსური რესურსებით დაჟყიხანსების ეწყეეტობის 

უზრუნველყოფისთვის უნდა განისა'სსღვროს ფულად სა'მუ-ლებაა 

მისნობრივი გამოყენება და მასსე კონტროლის გაძდიერებისათვის 

სამსაფეხურიანი სისტემა. პირველ საფყხურ'მი ეგულისხმიობთ ყული ს. 

საშუალებათა ხარჯევისათვის ნებართვის დაშვებას, მეორე საფეხურ'სე 
ასიგნებათა დამტკიცებას და მესამე საფეხურსე კი, –წიჩა ორი 

საფეზურის გავლის შემდეგ საბიუჯეტო ხარჯების რეალურ ხარ'ჯეას: 

მეორე, სახელმწიფო ბიუჯეტის შედგენის ჯა აღსრულების 

გაძლიერებისათვის სახელმწიფო კანცელარიაში მომწიფდა პირობები 

სპეციალური ადმინისტრაციულ-საბიუჯეტო სამსახურის შექმნისათვის; 

მესამე, პარლამენტის კომიტეტებს შორის საბიუჯეტო საქმიანობის 

კოორდინაციის გაუმჯობესებისათეის აუცილებელია მათ “ფირის 

შეთანხმებისა და პასუხისმგებლობის ამაღლებისათეის ნორმატიული 

მექანისმების შემუშავება. მხედველობაში გეაქვს როგორც სახელიწიფო 

ხელისუფლების ყეელა შტოში, ასევე პარლამენტის შესაბამის 

კომიტეტებში საბიუჯეტო პროცესის შესრულებაში იკაფიო 

საპროცედურო რეგლამენტისა და მკაცრი საკონტროლო ვადების 

განსასღერა. | 

ყოველივე სემოთ აღნიშნული ხელს შეუწყობს რა საბიუჯეტო 

პროცესის სრულყოფას, ჩვენი ა'სრით, მაქსიმალურად შეამცირებს 

ბიუჯეტის მეშეეობით კორუფციის წყაროების წარმოქმნას, საბიუჯ ეტო- 

საგადასახადო სისტემის მოქმედების ეფექტიანობის ჯმაღლებასთან
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ერთად, მნიშვნელოვნად შეამცირებს არამიზნობრივი ხარჯების 

მოცულობას, რაც საერთო ჯამში, ხელს შეუწყობს ჩვენი ეკონომიკის 

გ–ჯანსაღებისთეის პირობების შექმნის დაჩქარების პროცესს. 

ლიტერატურა 

L ღ. გიორხელიპე, საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტი: პრობლემები, 
სტრჯტეგიის კონტურები. საქართველოს ეკონომიკის მიმართულებები, 

2იიი, # 34 გვ. 67 
2. რ. კაკულია, ფინანსების სოგადი თეორია, თბ., 1998 , გვ. 146 

ს. კოღუაშვილი, საბიუჯეტო პროცესის სრულყოფა საბიუჯეტო 

რესურსების ეფექტიანი გამოყენების უპირველესი პირობაა, ჟურნალი 

მაკრო მიკრო ეკონომიკა M# 1-2, 2000, გე. 32 

4... გამსახურდია, საბიუჯეტო პროცესის სრულყოფის პრობლეზგები. 

უურნალიოი „გადასახადები", ივნისი, 2900, გე. 22 

ნ. ცაგარეიშვილი 

ცხიდრალური ბანკი მაკროეკონომიკერი 

რყკგბუუირების სისტემაში: უცხოური 

ბავოპდიწუება ლდა საქართველოს სინამღვილე 

(ცენრრალური ბანკის მიერ განხორციელებული ფულად-საკრე- 

დიტო პოლიტიკა მაკროეკონომიკური რეგულირების შემადგენელი 

წ. წილია, ცენტრალური ბანკი განსაზღვრივს ეკონომიკის არტერიაში 

ოულადი ნაკადების მოცულობას. საკრედიტო ინსტიტუტებსე
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ზემოქმედებით იგი გარკვეულ პირობებს ქმნის მათი 

ფუნქციონირებისათეის, ამ პირობებ'სეა დამოკიდებელი კომერციული 

ბანკებისა და სხვა საფინანსო-საკრედიტო ინსტიტუტების საქმიანობის 

მიმართულებები, რაც გავლენას ახდენს ქვეყნის ეკოჩომიკურ 

განვითარებაზე. ფულად-საკრედიტო სისტემის ეროვნული თავისებუ- 

რებანი განსასღვრავს ეკონომიკაზე ცენტრალური ბანკის მარეგული- 

რებელი ზემოქმედების ხარისხს და გავლენას ახდენს მისი ფუნქციონი- 

რების პირობებსე. ეროვნული საბანკო სისტემა მნიშვნელოვნად 

სემოქმედებს ცენტრალური ბანკის დ«ულად-საკრედიტო რეგულირების 

გზებსა და მეთოდებზე. 

"ცენტრალური ბანკების პოლიტიკა მიმართულია კრედიტისა 

და ფულადი ემისიის (საკრედიტო ექსპანსია) სტიმულირებაზე ან 

მათ შეჩერებასა და შესღუდვაზე (საკრედიტო რესტრიქცია) საკრედიტო 
ექსპანსიის დროს ისრდება კომერციული ბანკების რეს'ურსები, 

რომლებიც კრედიტების გაცემისას სრდიან მიმოქცევაში ფულის 

საერთო მასას. საკრედიტო რესტრიქცია კი იწვევს კომერციული 

ბანკების კრედიტების გაცემის შესაძლებლობების შესღუდეას და 

გავლენას ახდენს ეკონომიკის ფულით გაჯერებაზე. 

· ქვეყნის ცენტრალური ბანკი შეიმუშავებს ფულად-საკრედიტო 

პოლიტიკის სტრატეგიულ კონცეფციას. ამ მისნის მისაღწევად იგი 

იყენებს ინსტრუმენტების კომპლექსს, რომლებიც კლასიფიცირდება: 

ა) პირდაპირი და არაპირდაპირი ზემოქმედების ფორმებად; ბ) %სემოქ- 

მედების ობიექტებად; გ) მარეგულირებელი პარამეტრების რაოდენობრივ 
და თვისებრივ ნიშნებად. ასეთი კლასიფიცირება იირითადად დამა- 

სასიათებელია განვითარებული ქვეყნების ცენტრალური ბანკები- 

სათვის, რაც ფართოდ არის გაშუქებული ეკონომიკურ ლიზერატურაში 
II,2. ყველა ეს ინსტრუმენტი გამოიყენება ერთიან სისტემაში და, 

თავის მხრიე, იყოფა შემდეგ ორ ჯგუფად: I. სოგადი, რომელიც 

გავლენას ახდენს მთლიანად სასესხო კაპიტალის ბასარ%ე და 2. 

შერჩევითი, რომელიც განკუთვნილია კრედიტის კონკრეტული სახის 

რეგულირებისათვის. პირველს მიეკუთვნება: სააღრიცხეო (დისკონტის) 
პოლიტიკა: ოპერაციები. ღია ბაზარზე; ბანკების სავალლებელო
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რესერეების ნორმების (კვყლილება; ხოლო მეორეს - პრიორიტეტელი 

დარგების კრედიტებსე რაოდეობრივი პარამეტრების დადგენა; 

სპეციალური საკრედიტო-საფინანსო დაწესებულებების შექმნა. 

რომლებიც შედარებით მცირე საპროცენტო განაკვეთებით პრიორიტე- 

ტული დარგების დაკრედიტებას აწარმოებენ და სარგებლიიბენ 

შეღავათებით ცენტრალურ ბანკში თამასუქების განაღდებისას; 

სხვადასხეა სახის შეღავათების გავრცელება იმ საკრედიტი" 

დაწესებულებებსე, რომლებიც გასცემენ კრედიტებს ეკონომიკის 

პრიორიტეტულ სფეროებზე. ამასთან, დიდ როლს თამაშობს არა 

მარტო ეკონომიკის მარეგულირებელი მდგომარეობა განსაზღერულ 

ისტორიულ მომენტში, არამედ ცენტრალური ბანკის ტრადიციებიცკ. 

მაგალითისათვის შეიძლება მოვიყვანოთ ცენტრალური ბინკის 

შესაილებლობების საკმარისად მკაცრი რეგლამენტაციები აქსტრიისა 

და გერმანიის კანჩონმდებლობებიდან, სადაც დამკვიდრებელია ფულად- 

საკრედიტო რეგულირების ყველა ნებადართული სახე. აღსანიშნავია 

ისიც, რომ „ინგლისის ბანკის" ინსტრუმენტები კანონმდებობით 

პრაქტიკულიად არ რეგულირდება, ასეთ განსხვავებას საინტერესო 

შედეგებამდე მივყავართ. „ინგლისის ბანკი” თავისი სტრატეგიის 

რეალი" საციის ყოველ ეტაჰსე მიისწრაფვის გამოიყენოს რეგულირების 

ახალი მეთოდი. ძხელია გამოვყოთ „ინგლისის ბანკის” მიერ 

გამოყენებული ფულადი პოლიტიკის მექანისმები ხანგრძლივი 

პერიოდის განმავლობაში. “ინგლისის ბანკის ინსტრუმენტების 

განვითარებას შეიძლება მსოლოდ ქრონოლოგიურად ვადევნოთ 

თვალყური, ინგლისის ცენტრალური ბანკის ამა თუ იმ მეთოდის 

სიჭარბე ხშირად დამოკიდებულია იმასე, ხელისუფლების სათავეში 

კონსერვატორული თე ლეიბორისტული მთავრობა იმყოფება. ამასთაჩ, 

არ შეიძლება არ აღინიშნოს ინგლისის საბანკო სისტემასა და 

„ინგლისის ბანკის” საქმიანობაში ღრმა» ტრადიციების არსებობა. 

სწორედ ტრადიციების საფუძველზე ინგლისში იქმნება ერთიანი 
ფულად-საკრელტო რეგულიოება. „ინგლისის ბანკი” უპირატესობას 

ანიჭებს საბანკო ხნისტემიდან კონტაქტების ორგანისაციას 

სპეციალიზებუყი ნაკრედიტო ინსტიტუტების ჯგუფით – დისკონტის
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სახლებით? 

ეს უკანასკნელი ინგლისის საბანკო სისტემის მნი შმენელოყანი 

იჩსტიტუციური თავისებურებაა, რომელიც მთავარ როლს ასრულებს 

ფულადი პოლიტიკის განხორციელებაში. მათ მიეკუთენჩნება რყა 

ინსტიტუტი. რომლებიც იკავებენ შუალედურ მდგომარეობას 

(ცენტრალურ ბანკსა და სხვა საკრედიტო ინსტიტუეუტებს შორის. 

ამგეარი თავისებური მდგომარეობა იმით არის განპირობებული, 

რომ ინგლისის საბანკო სისტემაში მხოლოდ ამ საკრედიტო ინსტი- 

ტუტებს აქვთ ცენტრალურ ბანკში რეფინანსირების პრივილეგია. 

ამის გამო, დისკონტის სახლები ვალდებულნი არიან, „ინგლისის 

ბანკისაგან” განსხვავებით, მიიღონ ყოველკვირეულად სახასინო 

თამასუქები სრული მოცულობით, რაც ამ უკანასკნელისათვის ერთობ 

ხელსაყრელია, რადგანაც დიდ ბრიტანეთში სახასინო ფასიანი ქაღალ- 

დების გავრცელების ამოცანა ეკისრება ცეჩტრალურ ბანკს. 

დისკონტის სახლები შუამავლის როლში გამოდის „ინგლისის 

ბანკსა” და საბანკო სისტემას შორის, რასედაც ცენტრალურ ბანკს 

არ შყუძლია უშუალოდ გავლენის მოხდენა, რადგანაც სხეა-საკრედიტო 

ინსტიტუტებს პირდაპირ არ მიუწედებათ ხელი ცენტრალური ბანკის 

რეფინანსირებაჭსე, როგორც ეს სხვა ქვეყნებში ხდება. 
  

“ თავდაპირველად დისკონტის სახლების (ძI5ლ0ი! 00505) ძირითადი 

ფუნქცის იყო მოკლევადიანი კომერციული თამასუქების ყიდვა (განაღდება), 

გამოიყენებოდა თამასუქების გასანაღდებლად “ინგლისის ბანკში". შემდეგ 

დისკონტის, სახლები ხდებოდნენ იმ სახაზინო თამასუქების უმსხვილესი 

მყიდველები, რომლებსაც უშვებდა მთაერობა რეგულარულ ყოველკეი- 
რეულ აუქციონზე, დისკონტის სახლები ბანკთაშორისი ბა'სრიჯჯან ი'სიდავენ 

სახსრებს მოკლევადიანი სესხების ფორმით მოთხოენამდე დაფარვის 

პირობით ან მოკლე შეტყობინებით. ამასთან, ისინი ქმნიან საბანკო სექტორის 

ლიკვიდობის რეგულირების დახვეწილ და მგრძნობიარე მექანიზჭმს. 

კომერციული ბანკების მიერ სესხების მსხეილი გამოძახების შემთხვევაში 

დისკონტის სახლებს შეუძლიათ მიმართონ “ინგლისის ბანკს” კრედიტორი- 
სათეის, რომელიც მოქმედებს როგორც უკანასკნელი ინსტანციის 

კრედიტორი.
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ცენტრალური ბანკის სტრატეგია შეიძლება დავახასიათოთ 

რიგი კრიტერიუმების საფუძველზე. ცენტრალური ბანკების 
სტრატეგიის განსაზღერის ერთ-ერთი ძირითადი-პრინციპია ეროვნულ 

ეკონომიკაში ფულადი მასის ზრდის ტემპების რეგულირება ან 

ეროვნული ვალუტის კურსის რეგულირება, ანუ რეგულირება შიდა 
და გარე მაჩვენებლებზე . 

ცენტრალური ბანკის მიერ ამა თუ იმ სტრატეგიის არჩევა 
მთლიანად დამოკიდებულია ქვეყნის ეკონომიკის ორიენტაციაზე, მის 

ეკონომიკურ პოლიტიკაზე. ამასთან, შეინიშნება შემდეგი ტენდენცია: 

განვითარებული ქვეყნების ცენტრალური ბანკები მძლავრი შიდა 

ბასრით ორიენტირებულია ფულადი მასის ზრდის ტემპების 

რეგულირება%სე ანგარიშსწორების ინდექსის ფარგლებში. ამგვარი 

სტრატეგია აქვს გერმანიის ფედერალურ ბანკს, „ინგლისის ბანკს” 

და ამერიკის შეერთებულ შტატებში ფედერალურ სარეზერვო სისტემას. 
განასხვავებენ ეროვნული ფულადი ერთეულის შიდა და გ»რე 

სტაბილურობას, შიდა სტაბილურობაში იგულისხმება არაინფლა- 

ციური განვითარება, ხოლო გარე სტაბილურობაში - ეროვნული 

ერთეულის კურსის სტაბილურობა სხვა ეალუტებთან მიმართებაში. 
ფულადი მასის სრდის რეგულირებისას ეკონომიკის საერთო 

მდგომარეობის მიხედვით განასხეაეებენ ფულადი მასის ზრდის 

სტიმულირების ღონისძიებებს (ექსპანსიური საკრედიტო პოლიტიკა) 

ან მისი სრდის შენარჩუნების ღონისძიებებს (რესტრუქციული და 

აჩტიინფლაციური პოლიტიკა). მაგრამ სტაგფლაციის პირობებში 

ცენტრალურ ბანკს უხდება ეკონომიკური რეგულირების ინსტრუმენ- 

ტების კომპრომისული შეხამების ძებნა, როგორც ეს ხდება ამჟამად 

აღმოსავლეთი ეკრომისა და პოსტსაბჭოურ ქვეყნებში. 

ეროვნული ვალუტის კურსის რეგულირებას, როგორც 

ცენტრალური ბანკის სტრატეგიის მეორე ვარიანტს (გარე მაჩვენებელსე 
ორიენტირს!) უპირატესობას ანიჭებს ექსპორტზე ორიენტირებული 

განეითარებული ეკონომიკის მქონე ევრო-ის ქვეყნები. ამის მაგალითია 

ავსტრია, ბელგია, ნიდერლანდები და ა.შ. | 

არჩეული კონცეფციის შესაბამისად ცენტრალური ბანკები
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პრიორიტეტს ანიჯებენ ან ფულად (ერთ შემთხვევაში). ან სავალუტო 

(მეორე შემთხეეეაში) პოლიტიკას და ინსტიტუტების სემოქმედებ: ს 

წარმართავენ არჩეული სტრატეგიის შესაბამისად, 

ცენტრალური ბანკის განკარგულებაშია რიგი ინსტრუმენტებისა, 

რომელთა საშუალებითაც იგი ახორციელებს ფულად-საკრედიტო 

რეგულირებას. აღნიშნული ინსტრუმენტების არჩევა დამოკიდებულია 

ცენტრალური ბანკის სტრატეგიასე. გარკვეულ ეკონომიკურ სიტუა- 

ციაში ცენტრალური ბანკის მიერ გამოყენებული ინსტრუმენტები 

მაქსიმალურად ქმედითუნარიანი უნდა იყვნენ. აღსანიშნავია 

ცალკეული ჯგუფების ან ყველა საკრედიტო ინსტიტუტის კონკურენტ- 
უნარიანობაზე ზემოქმედების ზომიერების მნიშვნელოვანი მოთხოვნა. 

ამასთან დაკავშირებით ცენტრალური ბანკის ყველა ღონისძიება ორ 

ჯგუფად იყოფა. პირველ მათგანს მიეკუთვნება “სემოქმედების 

ღონისძიებები, რიმლებიც ეხება არა ყველა კომერციულ ბანკს, 

არამედ მხოლოდ ნაწილს ამ ბანკებისა (მაგალითად, გფრ-ის საკრედიტო 
ინსტიტუტების. ცალკეული ჯგუფებისათვის სავალდებულო 
რეზერვების სხვადასხვა განაკვეთების დადგენა; რუსეთის ბანკის 

მიერ სავალუტო ლიცენზიების გაცემის პრაქტიკა, მეორე ჯგუფი 

მოიცავს იმ. ღონისძიებებს, რომლებიც ეხება ყველა საკრედიტო 

ინსტიტუტს. მაგალითისათვის შეიძლება მოეიყვანოთ ცენტრალ.ყრი 

ბანკის მიერ სააღრიცხეო (დისკონტის) პოლიტიკის განხორციელება, 

რაც წვრილი და მსხვილი ბანკებისათვის იწვეეს განსხვავებულ 

შედეგებს. ინსტრუმენტები, რომლებიც ორივე ჯგუფს მიეკუთვნება, 

შეესაბამება ცენტრალური ბანკის მოთხოვნების ნეიტრალურობას, 

რადგანაც ისინი ერთნაირად ზემოქმედებენ საკრედიტო ინსტიტუტების 
კონკურენტუნარიანობაზე მთლიანად ყველა ბანკთან. 

ზემოთ ჩამოთვლილი მოთხოვნების გათეალისწინებით. ცენტრა- 

ლური ბანკის ეკონომიკური რეგულირების ინსტრუმენტები შეიძლება 

დავახასიათოთ შეძდეგი კრიტერიუმების მიხედვით: ტრადიციული ან 

არატრადიციული; ადმინისტრაციული ან საბა'სრო: სოგადი ქმედებების 
ან შერჩევითი მიმართულებების; პირდაპირი ან არაპირდაპირი 

ზემოქმედების; მოკლე-, საშუალო- და გრძელეადიანი.
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არატრადიციული ინსტრუმენტები წარმოიშვა საერთაშორისო 

ფინანსურ ბაზრებზე პირობების ცვლილებებით, აგრეთვე, ახალი 

საკრედიტო ინსტიტუტების ჯგუფების გამოჩენით. : 

ადმინისტრაციულს მიეკუთენება ინსტრუმენტები, რომლებსაც 

აქვთ რა დირექტივების, ინსტრუქციებისა და წესების ფორმა, გააჩნიათ 
აგრეთვე სხეადასხეა წარმომავლობა, რაც ემყარება ეროვნულ ბანკსა 

და ხშირად თავისუფალი არჩევანის მიმართულებას ან საკრედიტო 

ინსტიტუტების მოქმედებებს. ადმინისტრაციული მეთოდები ძირითაჯლად 
დამახასიათებელია განეითარებადი ქვეყნების ცენტრალური 

ბანკებისათვის, მაგრამ პრაქტიკაში განეითარებული ქვეყნების 

ცენტრალური ბანკების რეგულირებაში ადმინისტრაციულ მეთოდებს 
გარკვეული ადგილი უკავიათ. ადმინისტრაციული რეგულირების 

ღონისძიებებს, ფართო გაგებით, მიეკუთვნება ცენტრალური ბანკის 

ყველა ის ბერკეტი, მეთოდი, რომელთა დახმარებითაც იგი 

ახორციელებს თავის მაკონტროლებელ ფუნქციას (მაგალითად, 

კომერციული ბანკების ანგარიშგებებს). XX საუკუნის 60-იან წლებში 

პრაქტიკულად ევროპის ყველა ქვეყანაში გამოიყენებოდა კომერციული 
ბანკების პრაქტიკა. ამჟამად აღნიშნული შესღუდვები მთლიანად 

გაუქმებულია მხოლოდ გფრ-ში, დანიასა და დიდ ბრიტანეთში. უფრო 

და უფრო მეტი მნიშვნელობა ენიჭება საპროცენტო განიკვეთებს 

საბერინეთსა და პორტუგალიაში, სადაც აღნიშნულის გარდა 

საკრედიტო ინსტიტუტები ვალდებულნი ·არიან ღია ბასრის 

პოლიტიკის ფარგლებში შეინარჩუნონ აქტივები ფასიან ქაღალდებში. 

აღნიშნული ღონისძიება, უპირველეს ყოვლისა, მიმართულია ფასიანი 

ქაღალდების განთავსებაზე. მეორე მხრივ, ამგვარი განაწესი სღუდავს 
კომერციული ბანკების მიერ კრედიტების გაცემის შესაძლებლობას 

კერძო სექტორზე. რეგულირების ადმინისტრაციულ მეთოდებს 

შეიძლება მივაკუთვნირ აგრეთვე. ცენტრალურ ბანკში საკრედიტო 

ინსტიტუტების მინიმალური სავალდებულო რეზერვების შენახვა. 
განეითარებულ ქვეყნებში (დიდი ბრიტანეთის,. კანადისა და 

ლუქსემბურგის გარდა), კომერციული ბანკები ვალდებულნი "არიან 

განათავსონ თავიანთი სახსრები მინიმალური რეზერვების სახით
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ცენტრალურ ბანკში. მაგრამ აღნიშნული ინსტრუმენტის გამოყენები- 

სას სხვადასხეა ქეეყანაში შეინიშნება არსებითი განსხვავება 
ფინანსური ბაჭსრის განვითარების ეროენული თავისებურებების გაLM. 

ცენტრალური ბანკები იყენებენ განსხეავებული სტრ'ექტურის. 

მინიმალურ რეზერვებს, მათი სიდიდის ამპლიტუდას და რხევის 

სიხშირის, საკრედიტო ინსტიტუტებ%ზე გასაცემი კრედიტების 

პროცენტების დარიცხვის განსხვავებულ. სპეციფიკას და განსხვავებულ 

პირობებს მათი რეფინანსირებისას. 

მინიმალური რეზერეების მოთხოვნები წარმოიშვა როგორც 
საკრედიტო ინსტიტუტების ლიკეიდობის დაზღვევა და კლიენტების 

შენატანების გარანტი. მინიმალური რეზერეების გამოყენების 

აღნიშნული მოტიეი დლესაც არსებობს. ბანკების” ლიკვიდობის 

მხარდაჭერისას, ცენტრალური ბანკი ასრულებს „უკანასკნელი 

ინსტანციის კრედიტორის” ფუნქციას. მინიმალური რეშსერყები, 

როგორც ფულადი პოლიტიკის ინსტრუმენტი, ორმაგ როლს ასრუელებს: 
ფულად ბაზარზე ემსახურება ლიკვიდობის მიმდინარე რეგულირებისას 

და ერთდროულად ასრულებს საკრედიტო ფულის ემისიის მუხრუჭის 

როლს. ბევრ ქეეყანაში, პრაქტიკულად, მინიმალური რეზერვები აღარ 

იხმარება, როგორც „მკაცრი” რეგულირების ინსტრუმენტი, რადგანაც 

ცენტრალური ბანკები ამჯობინებენ „ღია ბასრის” უფრო მოქნილ 

პოლიტიკას. 

გერმანიის ფედერალური ბანკის კაჩონის თანახმად. ცენტრ»- 

ლური ბანკი უფლებამოსილია საკრედიტო ინსტიტუტებისაგან 

მოითხოვოს უპროცენტო მინიმალური რე'სერვების შენახეა. 

იმისათვის, რომ კომერციულმა ბანკებმა ცენტრალურ ბანკში 

შეინახონ უპროცენტო რეზერეები, მათ კომპენსაციის სახით გააჩნიათ 

გარკვეული შეღავათები: 
« უფასო უნაღდო ანგარიშსწორების განსორციელება გერმანიის 

ფედერალური ბახკიხ საშუალებით; 
” კომერციული ბანკების ჭარბი ნაღდი ფულადი საჩნრების ჩარიცხვა 

ვალდებულებების მინიმალური რეზერვების შესავსებად. 
ზემოთ ჩამოთვლილი „საკომპენნაციო შეეავათების” გარდა.
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დამატებით ზამოიყენება სუბვენციური რეფინანსირება თამასუქების 

განაღდების გზით. სოგჯერ სარეზერვო მოთხოვნები შეიძლება 

შესრულდეს სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდების შეძენის გზით, რაც 

თან სდეეს სახელმწიფო ბიუჯეტის დაფინანსებას. ამ მოტივებით 

ხელმძღვანელობს ცენტრალური ბანკი, ადგენს და. მინიმალური 

რეზერვების მაღალ დონეს შედარებით მცირე პროცენტით. ასეთ 

პოლიტიკას ძირითადად ახორციელებს ის ცენტრალური ბანკი, 

რომელიც იძულებულია დააფიჩანსოს სახელმწიფო ბიუჯეტის 

დეფიციტი. 
მინიმალური რეზერვების განაკვეთების დადგენისას დიდი როლი 

აკისრია ცენტრალურ ბანკსა და კომერციულ ბანკებს შორის მოლა- 

პარაკებებს. მაგალითად, ნიღერლანდში საკრედიტო ინსტიტუტების 

ნაღდი (საკასო) რეზერვების ზრდა განისაზღვრება ცენტრალურ ბანკსა 
და კომერციულ ბანკებს შორის ამ სიდიდის შეთანხმებით. მინიმალური 

რე'ხერვების გაანგარიშებისას ბალანსის ძირითადი მუხლია 

არასაბანკო დაწესებულების შენატანები ბალანსის პასივის მხარეს. 

სოგჯერ მინიმალური რეზერვების განსაზღვრისას აღრიცხვას 

ექვემდებარება ბანკთაშორისი ვალდებულებებიც. 
პრაქტიკულად ყველა განვითარებულ ქვეყანაში მონაცემთა 

მიწოდების პროცესი კომერციული ბანკებით მინიმალური რეზერვების 
გაანგარიშებისათვის ფორმალიზებულია. გერმანიის ფედერალური 

ბანკი სთავასობს სპეციალიზებული ფორმულარის გამოყენებას, 

რომლის საშუალებითაც ცალკეული საკრედიტო ინსტიტუტები გან» 
ცხადებენ თავიანთი ვალდებულებების შესახებ. რომლებიც 

ექვემდებარებიან აღრიცხვას მინიმალური რე'სერვების გაანგარი- 

შებისას. | | 
მინიმალური რეზერვების განაკვეთები ქვეყნების მიხედვით 

მჩიშენელოვნად იცვლება. იტალიასა და ესპანეთში დადგენილია 

უმაღლესი განაკვეთები, შესაბამისად, 25% და 17%. საპირისპირო 

პოლუსზე იმყოფება იაპონია, სადაც მინიმალური რეზერვების განაკვე- 
თი ჩვეულებრივ 2,5%-ს არ აჭარბებს. „ინგლისის ბანკი”, რომელიც 

პრაქტიკულად, მინიმალურ რესერვებს არ იყენებს როგორც ფულადი
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პოლიტიკის ინსტრუმენტს, საკრედიტო ინსტიტუტებიღან ითხოეს 

მხოლოდ ვალდებულებების 0.45%-ს. მინიმალური რე'სერვების 
განაკვეთებს შორის ასეთი არსებითი განსხვაეება იმით აიხსნება, 

რომ ქვეყანაში, სადაც დადგენილია მაღალი სარე'სერეო განაკვეთი, 

ვალდებულებები მინიმალური რეზერვებში ჩეეულებრივ უპროცენტო 

როდია. · 

უკანასკნელ ხანს, ბევრ განეითარებულ ქეეყანაში, როგორც 

ბანკის ლიკვიდობის რეგულირების ინსტრუმენტი, მინიმალური 

რეზსერვების პოლიტიკის გამოყენების ეფექტიანობა და საბანკო 

ოპერაციების რენტაბელობის კონტროლი დაეცა. იაპონიაში სარე სერეო 

განაკვეთებმა 70-იანი წლების შ'ყა პერიოდში, ნაჟთობის კრი'სისის 

მემდებ. დიდი ცვლილებები განიცადა, მაგრამ ამის შემდეგ ისინი 

მაინც იმავე დონესე დარჩნენ. აშშ-ში ფედერალურმა სარე სერყო 

სისტემამ უარი განაცხადა მინიმალური რეზერვების განაკეეთის 

(კვლილებების მექანიზსმზე, მაგრამ გერმანიის ფედერალური ბანკი 

წარმატებით იყენებს მოცემულ ინსტრუმენტს, თუმცა უფრო იშვიათად, 

ვიდრე ბრეტონ-ვუდსის სავალუტო სისტემის ფუნქციონირების 

პერიოდში. 

ცენტრალური ბანკების მისწრაფება მინიმალ“ერი რეზერვების 

დაცვით მიაღწიონ მოთხოვნების გარკვეულ შესრულებას, უპირის- 

პირდება კომერციული ბანკების ცდებს, კანონის ფარგლეებში თავი 

აარიდონ გადასახადებს სავალდებულო რეზერვების მხარდაჭერით. 

ამრიგად, 70-იანი წლების ბოლოს, აშშ-ის ბევრი ბანკი გამიყიდა 

ფედერალური სარეზერეო სისტემიდან იმის გამო, რომ მინიმალური 

რესერვების მითითება ეხებოდა მხოლოდ წეევრ-ბანკებს. ახალი 

ფინანსური ოპერაციების განეითარებამ და სარე სერვო ტვირთისაგან 

დამოუკიდებელი ევრობაზრების გაჩენამ წარმოშვა აშშ-ის კომერციული 

ბანკების ახალი შესაძლებლობები (როგორიცაა, ევრობაზარსე გავრცე- 

ლებული დეპოზიტები), დარჩენილიყვნენ ეროვნული მინიმალური 

რესერვებით გარშემოფარგლული. ცალკეული ქვეყნის ცენტრალური 
ბანკი ან საერთოდ არ იყენებს მინიმალური რეზერLვების მექანი'სმს 

(ლუქსემბურგი), ან მინიმალურ რეზერვებში აღრიცხვას არ ექვემ#ე-
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ბარება არარესიდენტების ის დეპოსიტები. რომლებიც კომპენსიდება 

არარეზიდენტების კრედიტებით (გერმანია). 

საეალდებულო რესერვების მექანი'სში, როგორც საკრედიტო 

პოლიტიკის ერთ-ერთი საბასრო ინსტრუმენტი, გამოიყენება პრაქ- 

ტიკულად ყველა განეითარებულ ქვეყანაში. ამასთან, ქვეყნები, 

რომლებიც ინარჩუნებენ მყარი ვალუტის'კურსს, აღნიშნულ ინსტრუ- 

მენტს იყენებენ მკაცრი რეგულირების პოლიტიკის ფარგლებში. 

საერთაშორისო ეკონომიკური კავშირების განვითარებით. მათ შორის, 

საბანკო სექტორში თავისუფალი ეკონომიკური ზონების შექმნისას 

მსხვილი რეგიონული ეკონომიკური გაერთიანებების მინიმალური 

რეხზერვების პოლიტიკა ითხოეს მუდმიე ადაპტაციას ცვლილებების 

გამომწვეე პირობებზე. 

XX საუკუნის უკანასკნელ ათწლეულში მკაფიოდ გამოვლინდა 

განვითარებული ქვეყჩების (ცენტრალური ბანკების მისწრაფება, 

გამოიყენოს საბასრს მეთოდები ეკონომიკური რეგულირების 

პროცესებში. მაგალითისათვის შეიძლება მოვიყვანოთ ღია ბასარზე 

ოპერაციების გამოყენების გაფართოება, ევროპის ბევრ ქვეყანაში 

კაპიტალის მოძრაობის ლიბერალისაცია. ღია ბასრის პოლიტიკა 

არის ცენტრალური ბანკის მიერ შყარპროცკნტიანი ფასიანი 

ქაღალდების (სახასინო თამასუქები, უპროცენტო სახაზინო ვალდე- 

ბულებები, სასელწიფო სესხის ობლიგაციები, სამრეწველო 

ობლიგაციები, პირველი კლასის მოკლევადიანი ფასიანი ქაღალდები 

და სხვ) ყიდვ–გაყიდვის ოპერაციების განხორციელაება ღია ბასარსე. 

ღია ბაზრის პოლიტიკის განხორციელების ტრადიციული საშუალე- 

ბებია ოპერაციები სასელმწიფო ფასიანი ქაღალდებით მეორეულ 

ბასარსე, რომელიც დამახასიათებელია დიდი ბრიტანეთისათვის, 

გერმანიის, საბერძნეთის, იტალიისა და საფრანგეთისათვის. პირეელად 

ბასარზე ოპერაციები სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდებით ხორციედ>- 

დება დიდ ბრიტანეთ'მი მკაცრად განსასღერულ ფარგლებში. 

„ინგლისის ბანკისათყის" ღია ბასრის პილიტიკა გამოდის 

ეკონომიკური რეგულირების წამყვანი ინსტრუმენტის როლში. სხვა 

დანარჩენ ინსტრუმენტებს იყენებენ არარეგულარულად. ღია ბახრის
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პოლიტიკის განსორციელებისას „ინგლისის ბანკი" კონცენტრირდება 

ორ, ძირითად ოპერაციაზე: გრძელეადიანი პოლიტიკის ფარგლები 

სახელმწიფო სესხის ობლიგაციებით ოპერაციებსე. ხოლო 

მოკლევადიანი პოლიტიკის ფარგლებში - სახასინო იამასუქებით, 

ოპერაციებზსე. აღნიშნული პოლიტიკა ხორციელდება დისკონტის 

სახლების საშუალებით ფასიანი ქაღალდების ყიდე:-გაყიდვის მყარი 

განაკვეთების დადგენის გზით. ამრიგად, ვულად ბასარზე იქმნება 

ლიკეიდური რესურსების დეფიციტი, რაც ხელს უწყობს დისკონტის 

პოლიტიკის წარმატებულ განხორციელებას. ღია ბასრის პიილიტიკის 

ფარგლებში პირველად ბასარზ%ე ოპერაციები არასახელმწიფო ფასიანი 

ქაღალდებით ვერ პოულობს ფართო გავრცელებას. 

ეკონომიკის გამოცოცხლებისათვის ცენტრალური ბანკი სრდის 

მოთხოვნას ფასიან ქაღალდებ“სე. იგი ან აფიქსირებს კურსს, რომლის 

მიღწევისასაც იგი შეისყიდის ფასიანი ქაღალდების ნებისმიერ 

შემოთავახებულ მოცულობას, ან შეიძენს მის განსა სსღვრულ «ოხდენობას 

მიწოდების კურსისაგან დამოუკიდებლად. პირიქით! თუე ცეჩტრალერი 

ბანკის მისანია საბანკო სექტორის რესერვების შემცირება, მაშინ 

იგი ღია ბასარზსე მასწოდების მხარეზეა, ატარებს რა კონტრაქტულ 

პოლიტიკას. ამ შემთხვევაში ცენტრალურ ბანკს აქვს თავისი მი'სნების 

განხორციელების რეალიზაციის ორი შესაძლებლობა: ან განაცხადოს 

კურსი, რომლის მიღწევითაც ცენტრალურ ბანკს მიეწოდება ფასიანი 

ქაღალდების ნებისმიერი ოდენობა, ან დამატებით მიეწოდოს ფასიანი 

ქაღალდების განსასღვრული ოდენობა. 

ღია ბასრის კონტრაქტიური პოლიტიკა იწვევს სახელმწიფო 

ფასიანი ქაღალდებიდან შემოსავლების გაზრდას და საკრედიტო 

ინსტიტუტებიდან თავიანთი რეზერვების ნაწილის დანაკლისს. 

ღია ბასრის პოლიტიკის განხორციელების დროს "ქვ:კას 

მნიშენელოვანი განსხვავებისას შესაძლებელია საერთო ტენდენციიებ!:. 

განსასღერა, რაც იმით გამოიხატება, რომ სხვადასხვა ქკეყნის ცენ- 

ტრალური ბანკები დიდ ყურადღებას უთმობენ მოცემული ინსტრუ- 

მენტის განვითარებას, ეს კი დაკავშირებულია ეკონომიკის საბაჭრო 

რეგულირების და არა ადმინისტრაციული რეგულირების მეთოდები.
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ეკონომიკურად განეითარებული “ქვეყნების ცენტრალური 
ბანკების პრაქტიკაში არსებობს გრძელი - და მოკლევადიანი 

სემოქმედების მექანისმები, რომლებიც მიმართულია შესაბამისად 

ფულადი პოლიტიკის უახლოესი და გრმელეადიანი მიფსნების 

რეალისაციასე. განასხეავებენ ფულადი პოლიტიკის რეალიზაციის 

იჩსტრუმენტებს, როგორც რეგულირების ,„მკაცრ” და „დახეეწილ" 

ინსტრუმენტებს. 

იმ ინსტრუმენტების კომბინირების ხელოვნება, რომლებსაც 

იყენებს ფულად-საკრედიტო პოლიტიკა სხვადასხვა მისნის მისაღწევად, 

დამოკიდებულია მათ წარმატებულ შერწყმასე. რეგულირების 

გრძელვადიანი მისნების რეალიზაციის მაგალითია ფულადი 

პოლიტიკის (მაგალითად, მინიმალური რეზერეების პოლიტიკა, 

რეფინანსირების პოლიტიკა და სხვა) ტრადიციული ინსტრუმენტები. 

მოკლევადიანი მიზნების განხორციელებას ემსახურება არატრადი- 

ციული მექანიზმები (მაგალითად, სავალუტო პოლიტიკის ჩარჩოებში 

„სეო,“ ოპერაციები, არბიტრაჟი ღია ბაზრის ჩარჩოებში), აგრეთვე, 

ტრადიციული ინსტრუმენტები (გერმანიაში – ოპერაციები ფედერა- 

ლური ფასიანი ქაღალდებით). 

ქვეყნის ფულად-საკრედიტო პოლიტიკა ყფრიო დინამიკური და 

(ცვალებადია, ვიდრე ფისკალური პოლიტიკა. ფულად-საკრედიტო 

პოლიტიკა. გარღა ი”ისა, რომ მოწოდებულია მიაღწიოს ეროვნული 

ვალუტის სტაბილურობას, იგი მსიშვნელოვან როლს ასრულებს 

ისეთი ამოცანების გადაწყვეტაში, რ” გორებიცაა: ქვეყნის ეკონომიკური 

სრდა, მოსახლეობის რაციონალური დასაქმება, ოპტიმალური 

საგადასასდელო ბალანსის ფორმირება და ა.შ. 

როგორც ცნობილია, ფულად-საკრედიტო ჰოლიტიკა ტრადიცი»- 

ლად რამდენიმე გსით ხორციელდება: პირველ რიგში. ცენტრალური 

ბანკი ატარებს „ძვირი ფულის" პოლიტიკას, რაც გულისხმობს 

მიმოქცევაში ფულადი მასის შესღუდული რაოდენობით გაშეებას, 

ეს კი იწეეეს კომერციული ბანკების რეზერვების შემცირებას და, 

შესაბამისაღ, საკრედიტო რესურსების შესღუდვას. აღნიშნული 

პოლიტიკის გატარების დროს საბანკო პროცენტები მაღალია, რის



37 

გამოც ისღუდება წარმოების განვითარების მასშტაბები და 

ინვესტიციების განვითარება, თუმცა „ძეირი ფულის” პოლიტიკის 

გატარებას აქვს თავისი დადებითი მხარე, რაც "'უპირეევდლლესაცდ. 

გამოიხატება ფულის მიმოქცევის სიჩქარის სრდასა და, შესაბამისაC, 

ინფლაციური პროცესების დამუხრუჯებაში. ე.ი. „ძვირი ფელიL" 

პოლიტიკის გატარების დროს ცენტრალური ბანკი ადგენს ბანკებიდ.»!. 

სარესერევო ანარიცხების პროცენტს. იმ შემთხვევაში, თუ ეს პროცენუი: 

იზრდება, ცენტრალური ბანკი ამ გსით ადიდებს იმ სახსრები! 

მოცულობას, რომელთა შენახვაც ევალებოდა კომერციულ ბანკის 

ცენტრალურ ბანკში. ამის შედეგად მცირდება ბანკების განკარგული. 

ში არსებული საკრედიტო რესურსების მასა და. პირიქით), სარე სერი: 

ანარიცხების განაკვეთის შემცირების შემთხვევაში ბანკებს ეძლივვა 

დამატებითი სახსრები საწარმოებისა და მოსასლეობის დაკრედიტები- 

სათვის. 

პრაქტიკაში ხშირად იყენებენ „იაფი ფულის” პოლიტიკასაც. 

რაც ნიშნავს ფულის მასის გასრდილი რაოდენობით მიმოქცევაში 

გაშვებას, საბანკო პროცენტების მაღალი განაკვეთების დაწესების. 

რაც იწვევს საინეესტიციო რესურსების ხრდას და, შესაბამისა:ს. 

წარმოების აღორძინებას, მაგრამ აღნიშჩელი პიალიტიკის გატარების 
ყვეელა%სე უარყოფითი მხარეა მიმოქცე>ვაში სედმეტი ფულის დაგროყერა, 

რაც საქონლისა და მომსახურების დყფიციტის“პირობებში იწვეყს 

ინფლაციასა და ჰი პერინფლაციას. 

გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნებში (მათ შორის. საქართვე- 

ლო“მიც) ფულად-საკრედიტო სისტემის რეფორმირების პროყესი 

რთულად და წინააღმდეგობრივად მიმდინარეობს, განუგითარებელი 

ფინანსური ბაზრები, მაკროეკონომიკური არასტაბილურიბა და სუსტი 

საბანკო ზედამხედველობა ამუხრუჯებს ფულად-საკრედიტა რეფორმის 

გატარებას. ამიტომ, ბუნებრივია, შეუძლებელია იგი განსორციელდეს 

ერთბაშად. რეფორმირების ეს პროცესი მოითხოვეს ხანგრძლივ პერიოდს 

- ფულად-საკრედიტო რეგულირების თანდათანობით ჩართვას 
ფინანსური ლიბერალიზაციის ფართომასშტაბიან პროცესში. 

საქართეელოში ფულად-საკრედიტო პოლიტიკის გამტარებელი
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ეროენული ბანკი, ჯერ ერთი, ცვლის მონეტარულ პარამეტრებს 
(სადესო'სიტო და დისკონტის განაკვეთებს, სავალდებულო რეზერვებს 

დღა აშ). ხოლო შემგდეგ ცდილობს აღნიშნული ფაქტორებით 

“სსემოქმედება მოოახდინოს კაპიტალის ინეესტირებაზე, სამომხმარებლო 

მოთხოვნასე, ფასწარმოქმნასე, არეგულიროს მოთხოვნა-მიწიდება 

და სხვ. ყოველივე ამან გავლენა უნდა იქონიოს მთლიანი შიდა 

პროდუქტის, ეროენული შემოსავლისა და სხვა მაკროეკონომიკური 

მაჩყენებლების მოძრაობა'სე. ეროვნული ბანკის მონეტარული 

პოლიუიკა, მისი რეალი საცია და მედეგები სქემატურად ასე შეიძლება 

წარმოვადგინოთ: ფულადი მასა - პროცენტის ნორმა - ინვესტიციები 

- ეროვნული შემოსავალი და მთლიანი შიდა პროდუქტი. 

საქართველოში საბანკო სისტემის ტრანსფორმაციის პროდენი 

199) წლიდან დაიწყო, რომელიც მძიმე ეკონომიკური და პოლიტიკური 

კრისისის ფონ“სე მიმდინარეობდა: ამ დროისათვის ეროვნულიი ბიან 

გაუმართებელ ლიბერალურ ფულად-საკრედიტო პოლიტიკას ატარებდა. 
ქვეყანაში სწრაფად ისრდებოდა კომერციული ბანკების რი;კ!ვი 

(1902 წელს რეგისტრირებული იყო 200 ბანკი, 1995 წელს მათი 
რიცხვი 229-მდე გაისარდა, 1996 წლიდან დაიწყო უკუპროცესი. აჰავე 

წლის 1 იაჩვრის მდგომარეობით, კომერციული ბანკების რა”-დენობა 
10!) გახდა, 1997 წლლისათეის - 62, )იზ წლისათვს” 23, 1999 

წლისათვის - 43, 2000 წლისათვის - 37, ხოლო 2001 წლის | ივხისის 

მდგომარყობით საქართველოში ფუნქციონირებდა 28 კონერციული 

ბანკი და 2 უცხო'ერი ბანკის ფილიალი (თურქეთი და აზერბაიჯანი)”. 

კომერციული ბანკების ასეთი სიმრავლე განპირობებული იყი 

საწესდებო კაპიტალის მინიმალური ოდენობით, არარსებული საბანკო 

კანონსდებლობით და ბანკების ლიცენ'სირების სუსტი ადმინისტრი- 

რებით. აუცილებელი გახდა საბანკო სისტემის რეფორმირება, რასაც 

უსდა უზრუნველყო საბანკო სისტემის მდგრადობა. საქართველოში 

ახლად ჩამოყალიბებული საბანკო სისტემისათვის მნიშენელოვანი 

მოვლენა – ფულადი რეფორმა - ეროვნული ვალუტის შემოდება და 

მისი სტაბილური გაცელითი კურსის შენარჩუნება გახლაეთ. 
  

7, "აქართველოს ეროვნული ბანკის ოპერატიული მონაცემები.
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საქართველოში საბანკო სისტემის რეყორმის გაჩხორციელება დაიზI 

საერთამორისო სავალუტო ფონდის, მსოფლიო ბანკის. ევრობანკის» 

და სხვა საერთაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების დახქარებით. აძ 

მიმართულებით ეროვნულმა ბანკმა ერთ-ერთი მნი მვნელოყანი ნაბიჯ. 

გადადგა. 1995 წელს ეროვნული ბანკისა და სომხეთის ცეჩტრალუ” 

ბანკის ინიციატივით შეიქმნა „ამიერკავკასიის და (ენტრალეუდ.. 

ასიის ქვეყნების საბანკო სედამხედველობის რეგიონული ჯგუყი. 

რომლის ეგიდითაც ხდებოდა „საბანკო სედამხედველობის ბასელი! 

კომიტეტის" მიერ შემუშავებული საერთამოდტისა სტანდარტებ.!!. 

დამკეიდრება. ამ თვალსასრისიი პირველ ეტამზნე მოხდა ს„კამიტალი"' 

ადეკვატურობის მოთხოვნების” და „ფულად ფორმაში მინიმალული 

საწესდებო კაპიტალის მოთხოენების” დაწესება, აგრეთვე, შემოიდეს 

დანაკარგების დარე“სერყების პრაქტიკა. ამავე პერიდიდან ღიიზ ა 

საქართველოს ეროვნული ბანკის თანამედროვე ტიპის საბანკო 

ზედამხედველობის სტრუქტურის ჩამოყალიბება, სასედამხედველო 

ფუნქციების ამოქმედება ღა საერთაშორისო სტანდარტებთან 

'მესაბამისობაში მოყვანა. სრულყოფილი გახდა საკაჩონმდებლო და 

ნორმატიული ბაზაც. 1995 წლის 23 იენისს საქართევყლხოს პირლამენტმა 

მიიღო კანონი „ეროვნული ბანკის შესახებ”, 1996 წლის 23 თებერყალის 

კი კანონი „კომერციული ბანკების საქმიანობის 'ზესახებ”. 

საქართველოს ეროვნული ბანკის საქმიანობის შედეგად დულაჯ- 

საკრედიტო სფეროში ჩამოყალიბდა მთელი რიგი დადგაითი 

ტენდენციები: ფულის შესღუდული მოწოდების გამო შესაძლებელი 

გახდა ინფლაციური პროცესების მართვა, შენარჩუნდა სხვა ვალუტების 

მიმართ ლარის გაცელითი კურსის სტაბილურობა, მოხდა ბანკების 

კონსოლიდაცია და გამსხვილება, რაც მინიმალური საწესდებო 

კაპიტალის მოთხოენის ეტაპობრივად გასრდამ განიპირჯბა, მაგრამ 

არსებული ფულ „დ-საკრედიტო სისტემის მიზანი, შეინარჩუნოს 

ეროვნული ეალუტის სიმყარე, მეტად ძვირად უჯდება ქვეყინას. ფულადი 
სტაბ.ლი'საციის უკან იმალება ქეეყნის ფულადი მიმოქცევის მთიელი 

სისტემის მოშლა. ასეთ პირობებში ინფლაციის შეჩერება და ლარის 

კურსის შენარჩუნება ამუხრუჭებს ეკონომიკის განვითარებას.
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დდღეისათვის საქართველოში არსებული ფულად-საკრედიტო 

სისტემა ვერ ახდენს ფულ“სე მოთხოგნისა და მიწოდების დაბალან- 

სებას და არსებული საემისიო პოლიტიკით საქართველოს ეროვნული 

ბანკა ფ'ელად-საკრედიტო უროიერთობების მარეგულირებელი 

ფუნქციის მაგიერად ჟფრო ანტიინფლაციური ფუნქციის შემსრულე- 

ბელი სდება. 

ბოლო წლებში საქართველოში ფულის მიწოდება ხდებოდა 

ეროვნული ბანკის წმსნდა საერთაშორისო აქტიეების შემცირების. 

ასევე. წმინდა საშინაო აქტივებისა და საბიუჯეტო სექტორის წმინდა 

შიდა კრედიტების მოცულობის ზსრდის კვალობაზე. მათი რაოდენო- 

ბრივი პარამეტრები განისაზღვრებოდა საქართველოს ხელისუფლების 

მიერ საერთამორისო საფინაჩსო ორგანისაციებთან შეთანხმებული 

საფინანსო პროგრამით. თუე 199 წელს საქართველოში მოქ9მე:სი 

ბანკების ჯამური აქტივები 235,5 მლნ ლარს შეადგენდა, 2001 წლიის 

31 მარტის მდგომარეობით საბანკო სისტემის მთლიანი აქტივები 725 

მლნ ლარი იყო, რაც 2000 წლის მაჩვენებელს .22%-ით აჭარბებს. 

2001 Vლ'ის ) იეჩისის მდგომარეობით საქართველოში მოქჩმეყ“ 230 

ბანკიდან 10 'უმსხვილ'ესი ბანკი აკონტროლებს მთლიანი აქტივების 

75%-ს და მილიანი სესხების 80%-ს.“ 

ამახ იან აღსანიშჩავია, რომ ამჟამად ქვეყნის ფულად-საკრედიტო 

რეგულირების ერ»ადერთი პირდაპირი (საბაზრო) ინსტრუმენტები - 

სავალდებულო რკზხერეების ნ“არმა - მუდმიე ცვლილებას განიცდის. 

სავალდებულო რესერეების ნორმის გასრდა ჩვეულებრივ ფულის 

მიწოღების შემცირებას ემსახურება. მისი შემცირებისას ისრდება 

ფულის მიწოდება და მულტი პლიკაციური ეფექტი, რაც აფართიებს 

ბანკის დაკრედიტების შესაძლებლობებს. როგორც აღინიშნა, 

საყალდებულო რესერეების ნორმა სხვადასხვა სიდიდისაა. სავალდებუ- 

ლო რეზერვების ჩორმა დამოკიდებულია ფულად-საკრედიტო სისტემის 

განვითარების თავისებურებაზე, კერძოდ, ინფლაციისა და საბანკო 

სისტემის მდგრადობის დონეზე, დაუბრუნებელი კრედიტების წილზე 

და ა.შ. საერთაშიროსო პრაქტიკაში სავალდებულო რეზერვების ნორმის 
  

“ საქართეელოს ეროენული ბანკის ოპერატიული მონაცემები.



4 

ცვლილება იშვიათად ხდება, რადგან მისი ზცირეოდენი ცვლილება 

მიმიქცევაში ფულადი მასის რაოდენობის მნი'შენელოვან «კელილებას 

იწვევს. სავალდებულო რე'სერვების ნრმა ემსახურება კომერ; კვიული 

ბანკების ლიკვიდობის სათანადო დონის უ'სრუნეელყოფასა და მათ 

საქმიანობასე კონტროლის აუცილებლობას. 

"საერთაშორისო გამოცდილებიდან განსხვავებით, საქართველოში 

სავალდებულო რეზერეების ნორმა ხშირ კორექტირებას განიცდიდა. 

მაგალითად, 1995 წლის ბოლოდან დღემდე იგი 20%-დან 14%-მდე 

შემცირდა, მაგრამ ამის მიუხედავად, იგი საკმაოდ მაღალია და 

ანტიინფლაციური. სომების გატარების მიზნით ითყალისწინებს 

კომერციული ბანკების მიერ ფულის მიწოდების შესღუდვას. 

სავალდებულო რესერვების ნორმა ქვეყანაში უნიფიცირებულია, 

როგორც ეროვნულ, ისე უცხოურ ვალუტაში მო'სიდული სახსრები- 

სათვის. არსებობენ ქვეყნები, რომლებიც მიმართავენ მინიმალური 

სარესერვო მოთხოვნების დიფერენციაციას ეროვნულ და უცხოურ 

ვალუტაში მოსიდული დეპოზსიტების მიხედვით. პრაქტიკამ გვიჩვენა, 

რომ უცხოურ ვალუტაში მოსიდულ სახსრებზე მაღალი განაკვეთის 

დაწესება იწვეეს არა მარტო მათი ხეესრითი წონის შეზცირებას, 

არამედ უცხოურ ვალუტაში გაცემული სესხების მოცულობის 

“შესღუდეასაც, რადგან, ერთი მხრივ, ბანკები ინტერესდებიან მოი'სიდონ 

ეროვნულ ეალუტაში დეპო'სიტები, ხოლო, მეორე მხრივ, ადგილი 

"აქვს უცხოურ ვალუტაში საკრედიტო რესურსების გაძვირებას, რამაც 

უნდა შეამციროს მათ!სე მოთხოვნა. 

მინიმალური სარეზერვო მოთხოვნის განაკვეთის დიფერენცირება 
საქართველოში დადებით შედეგს გამოიღებს. იგი მართალია გასრდის 

ლარში მოსიდული სახსრების ოდენობას და რამდენამდე შეამცირებს 

სასესხო განაკვეთებს ეროვნულ“ ' ვალუტაში, მაგრამ ეროვნული 

ვალუტისადმი არსებული უნდობლობის გამო ნაკლებად სავარაუდოა, 

რომ მნიშვნელოვნად იკლოს უცხოურ: ვალუტაში დეპო 'სიტების 

ოდენობამ და არსებითად შემცირდეს უცხოური სესხების მოცულობა. 
მართალია, საპროცენტო განაკეეთები მათ%სე მოიმატებს, მაგრამ 

საქართველოს ეკონომიკის ფაქტობრივი დოლარიზაციის მაღალი
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დონის გამო, ეს კარდინალურად არ იმოქმედებს დოლარულ სესხებ'სე 

არსებული მოთხოვნის დინამიკაზე (3). 

საქართველოში ბოლო წლების მანძილზე არსებულმა ფისკა- 

ლურმა კრიზისმა, რასაც დაემატა ბიუჯეტის დეფიციტის დაფინანსების 

საგარეო წყაროებიდან სახსრების არასრულად მიღება, გამოიწვია 

ბიუჯეტის დაფინანსების მნიშვნელოვნად გაუარესება. 1998-1999 

წლების სახელმწიფო ბიუჯეტის შემოსაელებისა და ხარ“ჯების 

ფაქტობრივი მოცულობის საფუძველზე დეფიციტის თანხა 

განისაჭზღერა შესაბამისად, 184 მლნ და 137,5 მლნ ლარით. დეფიციტის 
დაფინანსება განხორციელდა საქართველოს ეროვნული ბანკის 

სესხებით: 1998 წელს - 128,8 მლნ და 1999 წელს - 97.5.მლნ ლარი. 

აქედან ეროვნულმა ბანკმა 1348 მლნ ლარის სესსით მოახდინა 
დეფიციტის დაფინანსება? საქართველოს ეროვნული ბანკის მიერ 

სახელმწიფო ხარჯების დაკრედიტების პრაქტიკა მეტად უარყოფით 

ტენდენციად ყალიბდება. ბიუჯეტის ემისიური დაფინანსება 
მნიშვნელოვან ნაკლად უბრუნდება ეკონომიკას, რადგან ზრდის შიდა 

ვალს, უშუალო გავლენას ახდენს ინფლაციისა და გაცვლითი კურსის 
სტაბილურობაზე, ამცირებს უცხოური ვალუტის რეზერვებს, ხელს 

უშლის საპროცენტო განაკვეთების რეალური სიდიდის ფორმირებას. 

საგულისხმოა, რომ საქართველოში გატარებულ ფულად- 

საკრედიტო პოლიტიკაში ორი ურთიერთსაწინააღმდეგო ეტაპი 

გამოიკეეთა: თავდაპირველად, რეფორმების საწყის ეტაპზე ლიბერა- 

ლური ფულად-საკრედიტო პოლიტიკა გატარდა, რაც. 'მსოფლიო 

ეკონომიკაში ცნობილი „იაფი ფულის". პოლიტიკის ელემენტებს 

შეიცაედა, რომელიც შემდეგ ეტაპ'სე „ძვირი ფულის” პოლიტიკით 
შეიცვალა. მაგრამ ეკონომიკური სტაბილიზაციისაკენ მიმართული 
ფულად-საკრედიტო პოდაიტიკა უნდა განხორციელდეს არა „ძვირი 

ფულის” (მოთხოენის-.დაიცემა - ინფლაციის დაქვეითება) ხინმოკლე 

ეფექტის სქემის ჩარჩოებში, არამედ შემდეგი პრინციპით: ინეესტი- 

ციების გადიდება - წარმოების გაფართოება - უმუშევრობის შემცირება 
– საბიუჯეტო შემოსავლების ჭსრდა - ბიუჯეტის დეფიციტის შემცირება 

? საქართველოს ეროენული ბანკის ოპერატიული მონაცემები,
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– ინფლაციის დაქეეითება. ამ ამოცანის გადაჭრის მისნით აუცილებე- 
ლია ფულად-საკრედიტო პოლიტიკაში ისეთი ცელილებების შეტანა, 

რომლებიც მიმართული იქნება საინვესტიცი“ი სფეროს გაფართოების, 

ფულადი მიმოქცევის ნორმალიზაციისა და საკრედიტო ემისიის 

აქტიურობისაკენ. 

ლიტერატურა 

1, წI1ითიIდე 8.I1., M0Cდ8MIMLM8გ )1./., CIVVIIX/08 I ძი/00IIM სდნინიმიხაა% 62L(98. 

380V6CXIMILI#8 0იხ!I, M., 1996 (' 

2. 68XM61098 C.4., LICIუიმ/I-I4LII1 63IIX I) IIC1CXMIM0–M0CIIMIM29 00MIMX2, C2)იო- 

IIლაინVიL, 1996 

3. კაკულია მ. ასლამაზიშვილი ნ. დოლარიზაცია საქართველოში: 

მასშტაბები, ფაქტორები, დაძლევის გზები, თბ., 2000 

კ. კაციტაძე 

საფინანსო-საკრედიტო ურთიერთობათა 

პრობრესუალი მეთოდები მოწინავე“? 

კაპიტალისტური ძვეყნების ბანკების 

გამოცდილების გათვალისწინებით 

თანამედროვე პირობებში მსოფლიო ეკონომიკის განვითარებას 

ბევრი ტენდენცია და მიმართულება გააჩნია, საბაზრო-ეკონომიკურმა 
ურთიერთობებმა თავისი დამახასიათებელი ატრიბუტებით 

განვითარების 2 საუკუნის მანძილ%სე რთული გხა განელეს: ნხვადასხვა 

პერიოდში სდებოდა მუდმივი ცელილებები წარმოებისა და 

საზოგადოების სოციალური სტრუქტურის სფეროებში, ინდუსტრიული 
ერა, რომელიც სამრეწველო რევოლუციით ხასიათდებოდა, შეიცვალა 
საინფორმაციო ერით რომლის სრულყოფა ამჟამადაც მიმდინარეობს 

მაღალგანვითარებულ კაპიტალისტურ სახელმწიფოებში. 

ინდუსტრიული ერა ხასიათდებოდა უპირატესად მატერიალური
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წარმოების დარგების განვითარებით, რაც განსაკუთრებით შეეხებოდა 
მრეწველობას. მისი წილი განუხრელად იზრდებოდა როგორც 

მოსახლეობაში, ასევე ერთობლივ საზოგადოებრიე პროდუქტსა და 

ეროენულ შემოსავალში. თვით წარმოება მასობრივ ხასიათს ატარებდა, 

რომელიც ორიენტირებული იყო ფართო მოხმარების ნაწარმ'ხე, ხოლო 

წარმოების ეფექტურობის ამაღლების ძირითად ფაქტორს 

წარმოადგენდა ცოცხალი შრომის დანახარჯების ეკონომია 

განსხვავებულ ფორმებში. 

საინფორმაციო ერა, რომელიც წარმატებით დაინერგა აშშ-ში, 

იაპონიაში. გერმანიაში, სინგაპურში. ტაივანში, სამხრეთ კორეასა 

და სხვა ქვეყნებში, ხასიათდებოდა ეკონომიკაში, მომსახურების 

სფეროთა უპირატესი 'რდით, განსაკუთრებით იმ დარგებისა, 

რომლებიც დაკავშირებულია ინფორმაციის გადამუშავებასთან, 

ყოველგეარი საშუამავლო საქმიანობის განხორციელებასთან. 

თუკი ინდუსტრიულ ერაში ზედმეტი ღირებულების ძირით”დი 

წყაროა უმეტესწილად საწარმოო მუშაკების ფიზიკური შრომა, 

საინფორმაციო ერაში ესაა საინჟინრო და მართვადი შრომა, რასაც 

თან ერთვის მარკეტინგით დაკავებულთა “მრომაც. ყოველივე ამან 

მაღალგანვითარებულ ქვეყნებში თითქმის. განაპირობა შეიქმნა 
ფერმერთა, მეწარმეებთა და კოოპერატორთა ფენის ჩამოყალიბება. 

ამგეარი ტენდენცია სავარაუდოდ მომავალშიც გაგრძელდება. 

ანალოგიურ პროგნო'სს აკეთებს აშშ-ს სტატისტიკური ბიურო 

– იმ პროფესიათა შორის. რომელი/ა-რიცხვი 'ამ ქვეყანაში ყველი'სე 

დიდი ტემპით გაისრდება, ძალზე ცოტა იქნება მუშების რაოდენობა, 

სამაგიეროდ I,5-ჯერ იმატებს.ინჟინრების, ეგმ-ის პროგრამისტების, 

ბუღალტრებისა და იმ კატეგორიის ხალხის რაოდენობა, რომელთა 

საქმიანობა ინფორმაციის გადამუშავებას უკავშირდება. 

თრანგი ეკონომისტი სეი (1) -ჯერ კიდევ სამრეწეელო 

რევოლუციის პერიოდში წარმოების მართვის წესს ასე აყალიბებდა: 

„საჭიროა შემცირდეს წარმოების დანახარჯები, რათა გაიზარდოს 

მოგება”. 

ეს გონიერი რჩეეა გარკვეული პერიოდის განმაელობაში გამოადგა
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ბევრ მეწარმეს, როცა მრეწველობის დარგები, ბაზარი და გამოსაშვები 

პროდუქციის ასორტიმენტი ხანგრძლივი დროის გაჩმავლობ:ში 

შედარებით სტაბილურ ხასიათს ატარებდნენ. 

ამერიკელი მეცნიერ-ეკონომისტი პ. სამუელსონი (21 აღნიშნაედა: 
„მწარმოებლებს შეუძლიათ მოგების გაზსრჯსა და ფასების 

კონკურენციაში გაძლება პირველ ყოვლისა, დანახარჯების შემცირების 
გზსით, რაც თავის მხრივე, მიიღწევა ეფექტური მეთოდების დანერგვით. 

დანამედროვე მარკეტინგი ფართოდ გამოიყენება ბანკის 

საქმიანობაში. მისი ობიექტური “საფუძველია საფინანსო ბა'სრის 

ჩამოყალიბება-განვითარება. დასავლეთის ქვეყნებში საბანკო სფეროში 

იგი ჩამოყალიბდა სამრეწველო და სავაჭრო კომპანიების საქმიანობის 

გამოცდილების საფუძველზე. ეს გარემოება აძლიერებს ბაჩკების 

როლს საფინანსო-საკრედიტო ურთიერთობათა სრულყოფის საქმეში. 

თანამედროვე ·ეპოქაში. მსოფლიო საფინანსო ბაზსარ”სე 

განსაკუთრებული ყურადღება ექცევა პროდუქციის, მომსახურებათა 

რეალი'საციას, შემოსავლების გა სრდასა და. ხარჯების მინიში'საციას. 

ამათგან” აქცენტი ამ უკანასკნელ ფაქტორზე კეთდება, რადგან ამჟამად 
საფინანსო ინსტიტუტები და განსაკუთრებით ბანკები შემოსავლების 
მობილიზაციისა და მოგების მიღების.პროცესში ხელმძღვანელობენ 

ე-წ. “ეფექტიანობის” პრინციპით, რაც გულისხმობს ბაზრის ამა თუ 
იმ სეგმენტსე მიღებული: შემოსაელების ანალისის საფუძველ'სე 
მომავალი. ხარჯების გაწევის მიზანშეწონილებას. ამის დასტურია 

მსოფლიოს “შსოგიერთი. უმსხეილესი ბანკის (დოიჩე ბანკი, 

დრეზდნერბანკი, აბნ-ამრო) მაგალითები, რომლებმაც აღნიშნულ. 

პრინციპსე დაყრდნობით მიილეს გადაწყვეტილება მთელ რიგ 

ქვეყნებში თაყიანთი ფილიალებისა. თუ წარმომადგენლობების 

დახურვის შესახებ. 

„აქედან გამომდინარე საქართეელოსთვის, როგორც ახალგა სრდა 

დამოუკიდებელი ეგკეყნისათვის, განსაკუთრებულ მნიშვყნელობას იძენს 
ისეთი: საბანკო: -სისტემის- ფორმირების საკითხი, რომელიც 

ორიენტირებული იქნება საერთაშორისო სტანდარტებისა და 

პროგრესული-მეთოდების გამოყენებაზე.
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მოწიწავე ქვეყნების გამოცდილება ცხადყოფს, რომ კომერციული 

ბანკები ქვეყნის ეკონომიკურ ცხოვრებაში დიდ როლს ასრულებენ. 

მათ არ გააჩნიათ ფულად-საკრედიტო ემისიის უფლება და ისინი 

კრედიტებს გასცემენ მათ მიერ რეალურად მოზსიდული სახსრების 

ფარგლებში. : 
ამჟამად კომერციული ბანკების მთავარი როლი გამოიხატება 

იმაში, რომ კომერციული ბანკების მოზღვავებას თან ახლავს 

კოჩკურენციის გამძაფრება საბანკო სფეროში და მონოპოლიზმის 

შესუსტება. გარდა ამისა, ძირფესვიანად იცვლება მეურნეობაში 

საკრედიტო ურთიერთობების ხასიათი და ისინი ბასრის ორგანული 

ელემენტები ხდებიან. 
ბანკების განვითარების მს(იფლიო პრაქტიკა მოწმობს, რომ 

კომერციული ბანკები კვლავაც აქტიურ როლს თამაშობენ 

განეითარებული ქვეყნების ბა'სრის ფორმირებაში, რაც დასტ'ურჯება 

ქვემოთ მოყეანილი მონაცემებით (3). 

ცხრილის ანალიზი გეიჩვენებს, რომ თუმცა კომერციული 

ბანკების წილი ომისშემდგომ პერიოდში საკმაოდ შემცირდა, შათ 

მაინც წამყვანი ახგილი უჭირავთ აშშ-ის საფინანსო-საკრედიტო 

დაწესებულებათა შორის. 

საინტერესოა, რომ კომერციული ბანკების კრედიტებს აშშ-ში 

მეორე ადგილი უჭირავთ კორპორაციების დაფინანსების საქმეში. 

კლიენტს შეუძლია კომერციული ბანკისაგან მიიღოს ნებისმიერი 

სახის ფინანსური მომსახურება, რაც მეტყველებს მიმოქცევის სფეროს 

განსასდვრულ ოპტიმიზაციაზე. 

ასევე მნიშვნელოვანია კომერციული -ბანკების წილი 

სამომხმარებლო და საიპოთეკო კრედიტის ბაზარზე, ეს განსაკუთრებით 
ეხება მცირე ბანკებს, რომლებიც ა'მშ-ში უმრავლესობას 'მეადგენენ 

(დაახლოებით 13 ათასამდე). საერთოდ, აშშ-ში ბანკების დაყოფა სამ 
ჯგუფად ხდება. ესენია: მცირე (აქტივები 300 მლნ აშშ დოლარამდე), 

საშუალო (300 მლნ-დან 5 მლრდ დოლარამდე) და მსხვილი (5 მლრდ 

დოლარს შსემოთ) ბანკები. უკანასკ6ნელ ჯგუფს ეკუთვნის” ცხრა 

უმსხვილესი ბანკი, რომელთა აქტივები 100 მლრდ დოლარს აჭარბებეჩ
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აღნიშნული ბანკების მიერ ჩატარებული ოპერაციების მთაყარი 

მიმართულებაა სამომხმარებლო და საცალო ჯსაკრედიტება. 

ცხრილი |! 

აქტიეთა წილი (%) აშშ-ის მთელი საფინანსო 

დაწესებულებების -აქტივთა საერთო ჯამში 

  

  

  

  

საფინანსო წლები 

დაწესებულები | |I%0 | |I970 | I980 | I99ი ” 2000 
კომერციული 573 38 7 312.5 28 
ბანკები 

სადაზღვევო 233 (95 16,5 154 IM42 
კომპანიები 

საშემნახველო 124 LL) 20.5 19.1 18.7 

ინსტიტუტები 
საპენსიო ფონდები | 27 I |' (57 · 172 19.1 

ფულის ბაზრის –- - (9 ),! 6.4 

ფონდები 
-. · · 

სხეა დანარჩენი 43 "4 94 I27 11.6               

კომერციული ბანკების ადგილი და როლი საკრედიტო ბა'სარ'სე 
რეგულირდება. შესაბამისი საკანონმდებლო აქტებით. აშშ-ს 

კანონმდებლობით განსაკუთრებული ყურადღებაა გამახვილებული 

კომერციულ: და · საინვესტიციო "საქმიანობას შორის პრინციპულ 

გამიჯევნაზე. საბანკო ბიზნესში დიდი ყურადღება ექცევა სახელმწიფოს 
მხრიდან საფინანსო-საკრედიტო -ბახრის დეტალურ მართვა- 

რეგულირებას. ცხადია, ასეთი გამოცღილება უნდა გამოვიყენოთ 

ჩვენს ქვეყანაში 
მარკეტინგის თავისებურებები საბანკო სფეროში განპირობე- 

ბულ.ია, პირეელ ყოელისა, საბანკო პროდ უქციის სპეციფიკით. 

ამერიკულ ეკონომიკურ · ლიტერატურაში ბანკის მიერ გაწეული



4ზჭ 

ნებისმიერი მომსახურება ან ოპერაცია იწოდება საბანკო პროდუქციად 

– ხგიL ხ1:0ძსCI, 

კომერციულ ბანკებში პროდუქცია ორ ძირითად კლასად (ჯMყჯა: 

მომსახურებანი აქტიური ჯა პასიური ოპერაციების მიხედვით. პასიური 

ოპერაციების განსორციელება ხდება ძირითადად .მოსახლეობის 

დროებით თავისუფალი სახსრების აკუმულირების. მისნით. რაც 

შეეხება აქტიურ ოპერაციებს, ამ შემთხვევაში კომერციული ბანკები 

ახდენენ მოი'სიდული სახსრების ისეთ განაწილებას, რომლის დროსაც 

უსრუნვედყოფილია მოგების „ონკურენტუნარიანი დონე და მათი 

ფუნქციონირებისათეის აუცილებელი მდგრადობა. 

ჩვენი ასრით, საინტერესოა საბანკო მომსახურების ისეთი 

სახეები რომელთა საშუალებითაც წარმოებს: განვითარებული 

კაპიტალისტური ქვეყნების საფინანსო ბაზრის ფორმირება. 

ასე მაგალითად, აშშ-ში ბანკის პასივები ყალიბდება ორი 
ძირითადი წყაროდან: ანაბრებიდან და ფულად ბაზარზე საბანკო 

სესხებიდან. მოსახლეობას ანუ ამერიკული ტერმინოლოგიით –- 

საცალო კლიენტურას, გაეწევა შემდეგი სახის მომსახურებები: 

გადასარიცხი ანგარიშები (V8მი5მCII0ი 8CC0სიL5) –' ესაა 

ჩეჟულებრიეი საჩეკო ანგარიშები; სპეციალური საჩეკო ანგარი მები; 

საშემნახველო ანგარიშები; ფულადი ბასრის სადეპო' სიტო ანგარიშები; 

M0" ანგარიშები (იCყი(ვხIC იIძიI 0! VIIხძ»გV2I), სუპერ 'MCV/ 
ანგარიშები; ანგარიშები ვადიანი „ანაბრის მიხედვით (ვადით 7-დან 

3) ღღემდე, 31 და მეტი დღე). არსებობს აგრეთვე ე.წ...აჩნტარიშ- 

პაკეტები, რომლებითაც ხდება მომსახურებათა სრული” ასორტიმენტის 

შეთავასება-ა « : | 

საჭიროა აღინიშნოს, რომ ფულადი ბაზრის სადეპოზიტო 

ანგარიშები (თიიCV L2IXC1 ძCი005IL მCC0სი(5) განსაკუთრებით 
გამოიყენებოდა 70-80-იანი წლების მიჯნაზე, როცა იყო სიძნელეები 

ეკონომიკაში (ინფლაცია, კონკურენციის გამძაფრება). 1982 წელს, 

მაგალითად, ნებადართული. იყო "ანგარიშების გახსნა. საწყისი 

ბალანსით 2500 აშშ დოლარი, ხოლო 1985 წელს – 1000 აშშ დოლარი. 

ამ ანგარი'მზე არ არის დაწესებული შესღუდეა მისი მფლობელისთვის
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გამოტანის თვალსაზსრისით, მაგრამ თანხის მოხსნა მოცემული 

ანგარიშიდან შესაძლებელია არაუმეტეს თვეში სამჯერ (ჩეკის 

გამოწერით). საპროცენტო განაკვეთი თავდაპირველად არ იყო 

შეზღუდული. ბანკი ანგარიშის მფლობელს ახდევინებს შესაბამის 

საფასურს საოპერაციო ხარჯების საკომპენსაციოდ. 

შემნახველი ანგარი'მებიდან ანაბრის ამოღება სორციელდება 
დაუყოვნებლიე მფლობელის მოთხოენის მიხედვით. საპროცენტო 

გაჩნაკვეთი 1987 წლამდე შესღუდული იყო (5.5%). დღევანდელი 

მდგომარეობით კი ბანკებს სამუალება აქვთ მეანაბრეების 

მოსაპოვებლად ერთმანეთს მწგავე კონკურენცია გაუწიონ, თუმცა ეს 

არ ნიშნავს, რომ მათ შეუძლიათ ნებისმიერი საპროცენტო გაჩაკვეთის 

შეთავაზება. როდესაც ანაბარი განისაზღვრება 7-დან 31 დღემდე. 

მაშინ გასაცემი პროცენტი შემოიფარგლება 5.5-ით, ხოლო .თუ ვადა 

აჭარბებს 31 დღეს, მაშინ საპროცენტო განაკვეთის ქვედა და სედა 

სასღვარი არ დგინღება. თუკი ანაბარი ვადაზე ადრე გაიტანეს, 
ბანკი კლიენტს ახდევინებს ჯარიმას. 

მოწინავე კომერციული ბანკები განვითარებულ. ქვეყნებში 

ყოველთეის ცდილობენ კლიენტისგან შიიღონ მაქსიმალური მოგება 

და სთავასობენ კომპლექსურ მომსახურებას – ჩეკების შეუსღუდავ 

გამოწერას, უფასო საჩეკო მომსახურებას, სამომხმარებლო კრედიტის 

ზოგიერთ ტიპსე პროცენტის შემცირებას და .სხვა. უკანასკჩელ 

პერიოდში საფინანსო ბასარსე ფართოდ გამოიყენება სადეპო'სიტო 

სერთიფიკატები. ისინი ფულის ბრუნვადობის დაჩქარების აქტიური 

საშუალებაა და გააჩნიათ სხვადასხვა ვადა (თეე, სახი თვე, ექესი 

თვე). მნიშენელოვანია აგრეთვე ის გარემოებაც, რომ სადეპოსიტო 

სერთიფიკატებს აქვო არალიმიტირებული პროცენტი, რომე, 2იც 
ზუსტად ასახავს მოთხოენა-მიწოდების მდგომარეობას ფულად ბაზარ”სე. 

ეს კარგად ჩანს გერმანული ბანკის მაგალით“სე (ცხრილი M2) (3). 

უნდა აღინიშნოს აგრეთეე, განსაკუთრებით უკანასკნელ 

პერიოდში, კლიენტთა მიერ აკრედიტივების როგორც საიმედო საბანკო 

პროდუქტის გამოყენება (LCVC5 0წ C-6ძI0. კერძოდ, ბანკები თავის 

თაეზ%სე იღებენ კლიენტის დავალებით გასსნან აკრედიტივი, რომელიც
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ცხრილი 2 

საპროცენტო განაკეეთი სადეპოზიტო სერთიფიკატზე ერთ- 

ერთი გერმანული ბანკის მაჩვენებლების მიხედვით 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ფლები სადეპოზიტო სერტიფიკატები 

, ერთთეიანი | სამთვიანი | ექვსთვიანი 

1982 12,04 L2,27  12,57 
1983 8,96 9.07 927 
1984 10,19 10,237 10,683 
1985 7,926 8.04 . 8.24 
1986 6,61 6,5) 6,509 
1987 6,75 6,87 7.01 
1988 8,18 8.41 8.51             

არის გარკვეული გარანტია და ავალდებულებს კლიენტს შეასრულოს 
ფინანსური ვალდებ'ელებები. საინტერესოა, ·რომ ამჟამად მოწინავე 

კაპიტალისტური ქეეყნების კორპორაციათა 40%-ზე მეტი, რომლებსაც 

კომერდიული ბანკები ემსახურებიან, მიმართავენ მომსახურების ასეთ 
ფორმას. 

ოიტერატურა 

1. კ. კაციტაძე, ეკონომიკური ინტეგრაციის პროგრესული სისტემები 

საერთაშორისო საბანკო ანგარიშსწორების სფეროში, საქართველოს 

მეცნიერებათა აკადემიის ქუთაისის სამეცნიერო ცენტრის შრთმები, 

ტომი III, თბ., 1999, გვე. 133-136 

2. CმMV3იხCი#» II., 31დMა)MIIMგ, M., 1964, C.57 

3. XიVLIო# 8.C. #2ნ., C089CMCIIMLLII M2გი0M%თMLXო), M,, CდXVს4811CLI MI CI8VI4CIMM2,,. 

1991, C. 253 

4. L. MიხIაV, ML. MC6M20V/ხ, 86V0იძ I8M, M.V., 1989, ი. 115 

5. I. ILLგიI18ძ2ტ, ნCგზს#65 01 CIICC(Iივ ხმჯთიი(ვ მაისის ხმიMIიტ ი6LV0IX: C0V6
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ზიძ 562) თოიძე, 8ასII6I0 0 (06 «VL2151 5C16იVIჩC C6MLCI 0! IიC C60-8ი 

#C8ძ6)ია/ 01 5CIC9005, 1ხ!I1I151, 1999, დ. 137 "V 

პროვ ლ. ქორლანაშვილი 

ვენჩურული ბიზნესი და საქართველოში მისი 
განვითარების პერსპექტივები 

ტრადიციულად ბიზნესის ყველაზე მომგებიან სახეებად ითელება 
ნაეთობი, იარაღითა და ნარკოტიკებით ვაჭრობა. აგრეთვე 

სამორინეებისა და ბორდელების შენახვა. მაგრამ XX საუკუნის 

მეორე ნახევარში გაჩნდა ბიზნესის კიდევ ერთი სახეობა, რომელიც 

თავისი მომგებიანობითა და რისკიანობით არ ჩამოუვარდება 

აღნიშნულთ. ესაა ვენჩურული ბისნესი, რომელიც გულისხმობს 

ახალი იდეების, პროგრესული სამეცნიერო-ტექნიკური დამუშავებების 

დაფინანსებასა და მათ დაყვანას გაყიდვისათვის მიზანშეწონილ 

დონემდე ანუ კომერციალიზაციას. ვენჩურული ბი“რსნესი საჭიროებს 

დიდ ცოდნას, დიდ ფულსა და დიდ გარჯას. მაგრამ წარმატების 

შემთხვევაში იგი უსარმაზარი მოგების მომტანი „ოქროს ძარღდვია". 

თანამედროეე ეტაპ'სე ეკონომიკური წარმატებების გასაღებია 
პირველობა სამეცნიერო-ტექნიკური დამუშავების სფეროში, ამიტომ 

საკუთარი „სილიკონის (კაჟბადის) ველის“ (§II1IM0ი Vმ8I)6/) არსებობა 

პრესტიჟის საკითხად იქცა იმ სახელმწიფოებისათვის, რომლებიც 

ცდილობენ ტექნოლოგიურად განვითარებული ქეეყნების რიცხვში 

მოხვედრას. აღნიშნულის გამო, მსოფლიოს თანამედროვე რუკასე 

გაჩნდა მრავალი სახელწოდება „სილიკონის“ ზედსართავით.
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„სილიკონზე" მოდას ბიძგი მისცა ცენტრალური კალიფორნიის 

მაღალი ტექნოლოგიების (IC (იხ) ინდუსტრიამ. ამ სილიკონის 

ეელში განლაგებულია 4 ათასზე მეტი კომპიუტერული ფირმა ნახევარი 

მილიონი ისანამშრომლით. აქ უშვებენ აშშ-ის რაკეტებისს და 

თვითმფრინავების წარმოების V3-ს, ნახევარგამტარების მსოფლიო 

წარმოების M5-ს, კომპიუტერების I/6-ს. გერმანიაში სარისკო დაფი- 

ნანსების ბახტრიონად იქცა დიდი მიუნჰენი (ბავარია), ინდოეთი ამა- 

ყობს თავისი „სილიკონის პლატოთი“, შოტლანდია – „სილიკონის 

გლენით“ და ა.შ. 

ეენჩურულმა ბიჭსნესმა შეუწყო ხელი მსოფლიოს წამყვანი 

ქვეყნების გადასელას განვითარების პოსტინდუსტრიულ ფაზაზე, 

ვენჩურული დაფინანსება გახდა ამერიკის ეკონომიკის მამ'ოსძრაეებელი 

ძალა. იგი უსრუნველყოფს ნათელ მომავალს კალიფორნიული 

რეცეპტით “ი10) 166ხ - 190 III6 – ხ18ჩ II5L“ (მაღალი ტექნოლოგიები – 

ცხოვრების მაღალი დონე – მაღალი რისკი). 
ვენჩურული ბისნესის არსი განისაზღერება მისი შემდეგი 

სპეციფიკური თვისებურებებით: I. კაპიტალდაბანდებათა ობიექტების 
როლში სარისკო პროექტების წარმოდგენა 2 კაპიტალის პორტფელიერი 

მართვა, დაბანდებათა მნიშვნელოვანი ნაწილის ჩადება ინოვაციური 

კაპიტალის საწესდებო კაპიტალში; 4. ვენჩურული კაპიტალისტის 

აქტიური მონაწილეობა პროექტის მართეაში ან მის მიერ საიმედო 

კონტროლის უსრუნველყოფა; 5, პროექტის სიმწიფის ფაზაში ბი%- 

ნესიდან ვენერული კაპიტალისტის წინასწარ განსაზღვრული 

გამოსვლა. 
ვენჩურული კაპიტალის ძირითად წყაროებს მიეკუთვნებიან: 

კერძო ინეესტორები,: მცირე ინოვაციური კომპანიები, მსხვილი 

კორპორაციები, სატრასტო ფონდები, სპეციალური სახელმწიფო 

ფონდები და პროგრაზები. 

აშშ-ის სილიკონის ველში არსებობს ფინანსური პრობლემების 

გადაწყვეტის საინტერესო ხერხი. აქ თეეში ერთხელ სადილ-პრეზენ- 

ტაციაზე იკრიბება ვენჩურულ კაპიტალისტთა ჯგუფი, ე.V. „ანგელოზე- 
ბის ბანდა“, რომელსაც წარუდგენენ I-2 ახალ ფირმას. საღილის
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ბოლოს წრეზე უშვებენ ქუდს, რომელ'შიც „ფულის ტომრები” ყრიან 

თავიანთ საეიზიტო ბარათებს 'მესაძლსო შენატანის მითითებით. 

ამბობენ, რომ ამ სადილზ%სე მოხვედრილებს შეუძლიათ წყნარად 

იყვნენ თავიანთი ფირმის მომავალსე. „ანგელო“სების“ ინტერე!X:. 

დაფუძნებულია კაპიტალისტის მუდმივ ოცნებაზე მიაგნონ „ოქროვას 

ძარღეს“, მაგალითად ისეთს, როგორიც აღმოჩჩდა #იი!ს დ0ი)ის6-5 

რომლის აქციები 3 წლის შემდეგ 100-ჯერ გაიზარდა. მესაბამისად. 

ეენჩურული კაპიტალისტის წარმატება აქციების სრდა'სყა დაფუძხსე- 

ბული: სტატისტიკის მიხედვით იგი წელიწადში დაახლოებით 66':- 

ს შეადგენს. 

იმავე სტატისტიკის თანახმად ვენჩურული ფონდისათვის შეთაეა- 

ზებული 100 წინადადებიდან ერთი ფინანსდება და დაფინანსებული 

I0 ფირმიდან მხოლოდ 3 აღწეეს წარმატებას 3-5 წლის “შემდეგ. სან. 

გიეროდ, წარმატებას მიღწეული ფირმების აქციების გაყიდვით! გენე) 

რული კაპიტალისტი ანაზღაურებს ყველა წარუმატებლობას და იდებს 

მოგებას, რომელიც დაახლოებით 10-I5%-ით აღემატება საიანკო 

პროცენტს. . 

ამა თუ იმ ახალ კომპანიაში ფულის დაბანდების საშუალო 

ვადა 5-7 წელია, ამ ვადის ბიალოს ვენჩურული კამიტალისტი ჩვეუ: 

ლებრივ გამოღის კომპანიიდან მისი წარმატება-წარუმატებლობის 

მიუხედავად. 
ინვესტიციების ამოგების შემთხვევაში გაშლილი პი სჩესი 

მიეყიდება სტრატეგიულ ინეესტორს ან იგი იყიდება საფონდო ბა'სარზე 
აქციების განთავსების გსით. ზოგიერთ შემთხეევაში მისი გამოსყიდვა 

სდება გამომგონებელთა მიერ. 

ვენჩურული ბიზნესის ღიდი მნიშენელობისა და სარგეელია- 

ნობის მიუხედაეად, ჩვენს ქვეყანაში ბიზნესის ეს სახეობა ფაქტ:იბრივად 
არ ვითარდება. ჯმის მიზეზხი, უპირველესად ისაა, რომ ”» კენ არ 

გაგვაჩნია ახალ ტექნოლოგიებთან და სარისკო ინყესტიციებთან 

მუშაობის გამოცდილება, აგრეთვე, ფინანსური ინფრასტრუქტურ. 

ასეთი ინვეესტიცტიებისათვის. გარდა ამისა, საქართველოში ჯერ არ 

არსებობს ეენჩურული ბიზნესის მთაგარი პირობა – განვითარეტილი.
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საფონდო ბაზარი, რომელმაც უნდა უსრუნველყოს ვენჩურული 

კაპიტალის მუშაობის მთავარი პრინციპი – ახალი კომპანიის გაყვანა 

საფონდო ბასარზე, დროის შემდგომ პერიოდში აქციების კურსის 

ზრდის შედეგად მოგების მისაღებად. 

საქართველოს, როგორც ინტელექტუალური პოტენციალით 

მდიდარ ქვეყანას, დიდი პერსპექტივები გააჩნია ვენჩურული ბიზნესის 

განვითარებისათვის. ამისათვის, უპირველესად, უნდა ჩამოყალიბდეს 

იჩტელექტუალური საკუთრების სრულყოფილი ბაჭარი, აგრეთვე 

ამუშავდეს საფონდო ბაზარი. უნდა შეიქმნას ვენსურული ფონდები. 

რომლებიც შეძლებეჩ მაღალრენტაბელური სარისკო პროექტების 

დაფინანსებასა და, ამასთან, წარუმატებელი ინვესტიციების დაფარვას. 

ვენჩურული ფონდების შექმნისას გასათვალისწინებელია აშშ-ის 

გამოცდილება, სადაც არსებობს რამდენიმე ასეული ასეთი ფონდი. 

ისიჩი ძსრითადად კერძო სახსრებითაა შექმნილი, ვენჩურული ფონდები 

მთლიანობაში მართავენ დაახლოებით 10 მლრდ §, რაც არც «სე 

დიდი თაჩხაა. ჩეეულებრივი ვენურული ფონდის კაპიტალი შეადგენს 

30-50 მლნ %, სოლო ყველაზე მსხვილის – 200-300 მლნ ჯL-თია. 

კაპიტალდაიაიდებათა უკუგების კარგ მაჩვენებლად ითელება 

წლიურის 40%, ხოლო ძალიან კარგად – კაპიტალის ზრდა !0-კ:გრ 

5 წლის განია/ლობამი. ნორმალურად ითყლება აგრეთვე წლი“ერის 

20-30%. ვენურ უყლ ბი სხესში ინვესტიციების მაღალი რისკის მი'უ- 

ხედავად მათა გაკოტრების შემთხვევები იშვიათია. 

გეჩნჩურული ბიზსნესის განვითარებისათვის საქართველოს წამყვან 

უნივერსიტეტებთას პისანშეწონილია ბი'სნეს-ინკუბატორების. ტექნო- 

ჰარკების 'მექენას, რომლებიც გახდებიან ეგენჩურული ფირმების 

პროტოტიპები. ბიზნეს-ინკუბატორები უზრუნველყოფენ დასაქმებას, 
რადგან მთელ მსოფლიოში ისინი ითვლებიან უმუშევრობასთან 

ბრძოლის ყყელაზე ეფექტიან ინსტრუმენტად. ევროპის 22 ქვეყანაში 

იატარებულმა 2000-სე მეტი ასეთი საწარმოს გამოკვლევამ აჩვენა, 

რომ 5 წლის განმავლობაში მათი მეშვეობით შექმნილია თითქმის 

12 ათასი სამუმაო ადგილი, უკანასკნელი 8 წლის განმავლობაში 

აშშ-ის სილიკონის ეელში კი – 200 ათასზსე მეტი სამუშაო ადგილი.
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საქართველოში არსებული ეკონომიკური სიტუაციის გამო. 

ჩვენს ქვეყანაში ახალი იდეების, სამეცნიერო-ტექნიკური დამუშავებების 

გაყიდვა ნაკლებადაა შესაძლებელი, ამიტომ არსებული პოტენცია- 

ლიდან საჭიროა პერსპექტიული პროექტების მოძებნა ღა მათ+- 

„გაყიდეისწინა“ მომზადება უცხოეთში რეალიხაციის მიზნით. ა: 

საქმეში წამყეანი როლი უნდა ითამაშოს საქპატენტმა. 
ვენჩურული ბიზნესი მრეწველობის კონკურეჩტუნარიანობის 

ამაღლებისა და ტექნოლოგიური აღმავლობის, კრიზისიდან ქვეყნის 

გამოყვანის საშუალებაა, ამიტომ სახელმწიფომ ხელი „უნდა შეუწყოს 

მის განვითარებას. 

ც. ცხვარიაშვილი 

ფასწარმოქმნის ზობიერთი მეთოლში საბახრო 
ეკონომიკასე ბარდამავალ პერიოდში 

საბაზრო ერთიერთობების პირობებში ერთ-ერთი ცენტრა- 

ლური ადგილი ფასებს და ფასწარმოქმნის პოლიტიკას უჭარავს. 

ბასარსე ღირებულება ფასის საშუალებით გამოვლინდება და 

სხვადასხვა ობიექტური ან. სუბიექტური ფაქტორების გავლიყიით 

მუდმივად იცელება. შესაბამისად ფასიც განიცდის ცვლიილებას. 

ბასარზე ფასები მოთხოენისა და მიწოდების ურთიერთდამოკიდე- 

ბულების საფუძეელზე მოძრაობენ, ამდენად ფასები, თავის მხრიე, 
აქტიურ ზემოქმედებას ახდენენ მოთხოვნასა და მიწოდებაზე. ამ 

უკანასკნელის გამო ეკონომისტთა ერთი ნაწილი ცდილობს ეკონო- 

მიკური პრობლემები ფასების დაწესების გზით გადაწყვიტოს, რაც 

მოკლე დროის მანქილზე ზოგჯერ ამართლებს, მაგრამ მისი გამოყენება,
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როგორც ეკონომიკის ერთადერთი მეთოდისა, ხანგრძლივი პერიოდის 

განმაელობაში გაუმართლებელია და თანაც მიუღებელია, რადგან 

ფასწარმოქმნა საკმაოდ რთული პროცესია. იგი ეკონომიკური 

მეცნიერების 'ყმველეს პრობლემათა რიცხვს მიეკუთენება. მათი კელევა- 

ძიების პირეე:ხი ნიმუში უნდა ვეძიოთ უძველესი დროის ფილოსო- 

ფოსების, კერძოდ, არისტოტელეს, ქსენოვონტესა და პლატონის 

შრომებში. მართალია, ამ პერიოდში საქონელწარმოება არსებობდა 

მხოლიოდ მარტიყი სახით, მაგრამ მისი მოქმედების სივრცე იმდენად 

ფარით და ყოელისმოშცველი იყო, რომ სასაქონლო-ფულად ურთიერთო- 

ბათა მეცნიერ'უყლი ანალისი იმთავითვე ობიექტურ აუცილებლობად 

გადაიქცა, მიუხედავად იმისა, რომ სასოგადოებრივ კვლაეწარმოებაში 

ფასწარმოქმნა დიდ როლს თამაშობს, დღღემდე ჯერ კიდევ არ არის 

მის შესახებ ჩამოყალიბებული ერთიანი თეორია. მხედველობაზი 

გვ;ქვს ის გარემოება, რომ ფასი მრავალფაქტორიანი მოვლენაა )და 

ამავე დროს განსაკუთრებით საკუთრივ ფასი უშუალოდ ზემოქმედებს 

მოგებასე, იგი წარმოების მოცულობის განსაზღვრის ძირითადი 

ორიენტირია. თუმცა, თავის მხრიე, ბაზარზე სარეალიზაცაო 

საქონელთა «კასეიი არსებითად საბასრო ფაქტორებით, მათ “§”.ოის 

მოთხოვნითა და მიწოდებით განისასღვრება. საწარმომ თავისი 

ფასწარჩო;ჰნის კონკრეტული პოლიტიკის განხორციელებისას უნდა 

გაითვალისზინრს ორი წესი: 

1. დასები დაკავშირებული უნდა იყოს დანახარჯებთან; 

2. ფასებმა უნდა უსრუნველყონ საქონლისა და მომსახურების 

წარმოებასა და რეალიზაციის მთელი ჯაჯვის მომგებიანობა. ამდენად, 

ფახების ფ“ირმირების პრ'იცესი მიმყინარეიობს არა წარმოებაში. არამედ 

რე»ლიზაციის სფეროში. ბასარსე, სადაც ადგილი აქვს მოთხოვნისა 

და მიწოდების, აგრეთვე კონკურენციისა და მონოპოლიის მოქმედებას, 

საქონლის ღირებულება პოულობს საზოგადოებრივ აღიარებას. ე“. 

საქონელსა და მომსახურებასე ფასების დადგენის მექანი'სმი 

ითვალისწინებს საწყისი ფასის განსასღერასა და შემდეგ მის კორეჭ- 

ტირებას სხეადასხვა ფაქტორის ზემოქმედებითა და გათვალისწინებით. 

საბჭოთა ეკონომიკაში ფასების დაწესების მეთოდი ითვალისწინებდა
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ფასების დაწესებას პროდუქციის გამოშევებამდე, რის გამოც ბა'სრის 

გავლენა ფასების ჯსონე'სე ძალიან სუსტი იყო და შეიძლება ითქვას. 

ის მხოლოდ მოთხოვნის ხარისხის ფიქსაციას ახღეჩდა. საბა'სრო 

ურთიერთობების პირობებში საქონლის მყსაკუთრენი და მყიდველები 

ურთიერთხელშეკრულების პრინციპსე დაყრდნობით აწესებენ ყასებს 

ამ დროს სახელმწიფო მხოლოდ ფასწარმოქმნის საყ/რთო პრინციპებს 

და წესებს განსა'სღვრავს. ფასების სახელმწიფო რეგულირება დაიშვება 

მხოლოდ საკანონმდებლო აქტებით გათვალისწინებულ. (ცალკეულ 

შემთხვევებში. 1993 წლის, 10 აგვისტოს და 1997 წლის 26 ნოემბრის 

საქართველოს პარლამენტის დადგენილებით მიღებულია საქართველოს 

კანონი ფასებისა და ფასწარმოქმნის საფუძვლების შესახებ, რომელ“X, 

განმარტებულია საქართველოში ფასების ერთიანი სახელ იყ" 

პოლიტიკის განხორციელების საბასრო ფასწარმოქმნის ფორმირებისა 

და ფ'უენქციონირებსს სამართლებრივი საფუძელები?.. კაჩნოჩ“მი 

გამოყენებულია ფასების ისეთი ძირითადი ცნებების განმარტებები. 

როგორიცაა: „თავისუფალი (საბასრო) ფასი“, რომელიც ყალიბდება 

მოთხოყნა- მიწოდების გავლენით, „სახელმწიფო რეგულირებადი ფასი 

(ტარიფი, რომელიც განისა'სღვრება სახელმწიფო ხელისუფლებისა 

და მმართველობის ორგანოების მიერ, „სახელმწიფო ფიქსირებული 

ფასი", რომელიც განსასღვრავს მყარად დაწესებულ სიდიდეს. 

„სღერული ფასი", რომელიც რეგულირებადი ფასის ნაირსახე(ყბაა 

და გულისხმობს სახელმწიფო ხელისუფლებისა და მმართველობის 

ორგანოების მიერ ფასის “სედა (მაქსიმუმი) ღა ქვედა (მინიმუმი) 

სღეარის ან ორივეს ერთად დაწესებას, „მონოპოლიურად მაღალი 

(დაბალი). ფასი“, რომელიც ყალიბდება სასაქონლო ბა'სარ“სე 

გამყიდველების (მყიდეელების) დომინირებული მდგომარეობის 

პირობებში, „დემპინგური ფასი“, რომელიც წარმოდგება როგორი 

შიდა ბასრის ფასებთან (მათ შორის წარმოებისა და რეალისაციის 

ხარჯებთან) შედარებით გან'სრახ შემცირებული ფასი, რომელსაც 

გამყიდველი აწესებს საექსპორტო პროდუქციაზე საგარეო ბასარ“სე 
  

2 გა სეთის «საქართველოს რესპუბლიკა» 1993 წლის 10 აგეისოუო!ს: I997 წ. 

26 ჩოუმბერი



58 

არაკეთილსინდისიერი კონკურენციის მისნით. 

საბასრო ურთიერთობასე გარდამავალ პერიოდში როგორც 

ჩვენთან. ისე ყოფილ მოკავშირე რესპუბლიკებში დაფიქსირდა 

უპირატესად ორი სახის – თავისუფალი და რეგულირებადი ფასების 

მოქმედება. 
საბასრო მეურნეობას, როგორც აღენიშნეთ, შეესაბამება 

თავისუფალი ფასები, მაგრამ, როგორც პრაქტიკულმა გამოცდილებამ 

დაგვანახა, თუნდაც რადიკალური გარდაქმნების პირობებში, 

თავისუფალ ფასებზე სრული და თანაც მკვეთრი გადასელა არ 

შეიძლება. 

ფასების ლიბერალიზაცია იმ პირობებში, როდესაც ჯერ კიდეე 

არ არსებობს კონკურენცია, იწვეცს ინფლაციას დ» ხელს უწყობს 

ავტორიტარული ეკონომიკური ურთიერთობების გაბატონებას, 
წარმოების მოცულობის გადიდების ნაცვლად ხდება მისი შემცირება.. 

როგორც წესი, საქონელზე ფასების დადგენა ხელოენებაა. 

ვინაიდან ფასმა უჩდღა გაითვალისწინოს მოთხოვნა საქონ; დ'სე, 

წარმოების ხარჯებ'სე, კონკურენტების ფასებ'სე, ურთიერთშემცელელი 

საქონლის ფასებსე, სახელმწიფო პოლიტიკა ფასწარმოქმნის საკითხში, 

ხარისხისა და უნიკალურობის ღირსება. ძალიან დაბალი ფასები 

წარმოებისათვის არ იძლევა მოგების, ხოლო ძალიან მაღალი ფასი 

კი მოთხოვნის ფორმირების საშუალებას., საქონელ“სე ფასის 

დადგენისათვის აუცილებელია შემდეგი სახის ინფორმაცია, რომელიც 

მოცემულია ქვემოთ, მოყვანილ ცხრილში (იხ. ცხრილიი MI). 

საბასრო ეკონომიკის პირობებში ცნობილია ფასწარმოქმნის: 

ისეთი სახის მეთოდები, რომლებიც თავისებურად წარმოგვიდგენენ 

ფასების შესახებ მოსა'სრებებს, ფასის დადგენის ყველასე მეტად. 

გავრცელებული მეთოდებია: 

1 ფასის დადგენა საქონელზე წარმოების ხარჯების მიხედეით. 

2, ფასის განსასღერა ზჩოთხოვნის ორიენტაციით. 

3. ფასის დადგენა მიმდინარე ფასის დონის საფუძველზე. 

ხარჯების საფუძველსე საქონლის ფასების დადგენის მეთოდი
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(კხრილი MI! 
  

I. ბასარსე მთლიანი ინფორ- 
მაცია, ბასრის სეგმენტი, ძი- 
რითადი კონკურენტები, გაყი- 
ღვის სრდის პერსპექტივები, 

ბასრის ცალკეული სეგმენტე- 
ბის ერთმაჩეთთან ურთიერთ- 
მოქმედება 
მ ინფორმაცია #«ვასებზე, 
კონკურენტუნარიანი საქონ- 
ლის ფასები, ლიდერი ფასე- 
ბი, გაყჟყიღული საქონლისა და 
ფასთა შორის თანაფარდობა. 
ბასრის თავისებურება ფასი- 
სა და მისი სტრუქტურის და- 
მოკიდებულებაში დათმობა, 
კრედიტის მიცემის შესაძლებ- 
ლობა, ღონისძიება გასაღების 
სტიმულირებაზე 
ე ინფორმაცია წარმოება“სე 
და დანახარჯებზე ფირმის 
წარმოების მოცულობა და 
სასაწყობო მარაგი. დანახარ- 
ჯები წარმოების დონისა და 
სასაწყობო 
ბამისობა, წარმოების მოცუ- 
ლობის (;(ველილებების და 
სასაწყობო მარაგების დანა- 
ხარჯების შეგროეებაზე გაევ- 
ლენა„ "დანახარჯებიდ„დ რომ- 

ლებსაც აქეთ “ურთიერთობა 
ფასებს საკითხის გადა- 
წყვეტილების მიღებაში. ინ- 
ფორმაცია, აუცილებელი 
ობიექტური -ფასების დად-   _გენისას, 

მარაგების შესა-. 

  

2 ინფორმაცია ბა“სრის ,/0ნჩი- 
უნქტურასე„ კონკურენტუნარი- 
ანი საქონელი, მყიდეელის მო- 
თხოჟენილება ფასის ცყელილე- 
ბის შესაძლებლობა, ლცალკე- 
ული საქოჩლის წილის (ვკელ“- 

ლება ბასარ“სე, ბასარსე კონ- 

კურეჩციის წილი, კონკურენ- 
ტების ფინანსური მდგომარეო- 
ბა, კოჩკურენტების საყარაუდო 
მოქმედება ბასრის პირობების 
ცელილებების შემთხევევაში 
4.ანფორმაცია მთავრობის. პ”- 
ლიტიკასე, ბასარსე მთავრო- 
ბის პოლიტიკის გავლენა, (კალ- 
კეულ ფირმებსე მთავრობის 
პოლიტიკის გავლენა. სახე'- 
წიფო (ირგანი საციების «ირი- 
თადი მომწოდებლები. ფასების 
სახელმწიფო რეგუდირება 

6. ინფორმაცა საქონლის 
ნავაჭრის ამონაგებსა და. მოგე- 
ბასე, თანაფარდობა საქონლის 
ნავაჭრის ამონაგებსა, მოგებასა 
და დანახარჯებს მორის, Vარ- 
მოების მოცულობის გავლენა 
ნავაჭრი საქონლის ამონაგებსა 
და მოგებასე. ხარჯები გასა· 
ღების სტიმულირება სე, მოგე- 

ბის წილი ერთეელ პრ/სდ'უქ- 
ციასე კონკურენტებთან მათი 
შედარება. 
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გამოხატავს წარმოებასე ტრადიციულ ორიენტაციას და გაცილებით 

ნაკლებ საბა სრო მოთ ხოვჩას. არსებობს ორი ვარიანტი: წარმოების 

ხარჯების მთლიანი და სღერული მეთოდების გამოყეჩება. 

მილიანი ხარჯების მეთოდის გამოყენებას დროს ცვალებადი 

ხარჯების გარდა გაითვალისწინება წარმოების მუდმივი გასაელები, 

იმ დაბანდების პროპორციულად, რასაც ცალკეული შემადგენელი 

ულღემენტი შეიტანს საქოჩლის წარმოებაში, თუმცა მას შემდეგი 

სახის ნაკლოვანება გააჩნია: I) არ ექ ევა ეურადღება საქონელ'სე 

მოთხოვნის ფაქტორს. ამსტოი შეიძლება არ განყიდის საღიაჩ მაღალი 

ფასის გამო. 2) რანაირი მეთოდიც არ უნდა იყოს, საქონლის 

დეითღირებულებასე მუდმივი დანახარჯები ნებისმიერია, 'მერჩეულ 

მეთოდთან დაკავმირებით პროდუქციასე ფასები შეიძლება 

მჩიიმკნელოვყნად განსხყავდებოდეს. 

'სდერული ხარჯების მეთოდი – ნაწარმის ფასის გაანგარიშების 

დროს გაითვალისწინებენ მხოლოდ იმ დანახარჯებს, რომლები(, 

ყმუალოდ გადაიტანება მოცემული ნაწარმის წარმოებაზე იმიტ-იმ, 

რო! გაი'სარდოს გაყიდეის მიცულობა და დაიკავოს დიდი წილი 

ბა ხარსე. მაშინ წარმოება ახდენს ფასების ფორმირებას მხოლოდ 

'სღვრული ფასების გათეალისწინებით, მი'უხედავად ამისა, ამ მეთოდის 

გამოყენებით ყასის დოხგენა მთლიანად წარმოების მიერ გამოშვებულ 

პროდუქცისე არ შეიძლება იმიტომ, რომ მუდმივი ხარჯები უნდა 

დაუბრუნდეს წარმოებას საერთო სავახრო ამონაგებ“ში. 

მოთხოვის ორიეჩტაციით ფასი განისასდერება იმ პირობით”, 

რომ მომსარებელმა გაიაროს თანაფარდობა საქოჩლდის ღირებელებიასა 

და ფასს მორის და მეადართს მას ანალოგიური საქონლის 

მაჩეენებჭლები, რომელსაც უშვებს სხეა წარმოება, წარმოების ხარჯები 

გაითვალისწინება ფასების დადგენის გადაწყვეტილების დრის. 

როგორც მექსდუდელი ფაქტორი. როგორც წესი, რაც უფრო მაღალია 
საქონლის დიფერეჩცირებსა, მით მეტია მყიდველების ფასების 

ელასტიკურობა. 

საქონელი. შეიძლება დიფერენცირებული იყოს ტექნიკური 

სასიათის საფუძველ“სე. მშეფუთვასე, დისაინსე. გემოვნება'სე,
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რეკლამასე, საქონლის დროულ მიწოდება'სე, მის ადგილამდე მიტანა'სე. 

სადაც არის მოთხოენა, გაყიდეის შექყგოე სერვის'სე. ფასწარმოქმჩის 

ამ მეთოდის ძირითადი ფაქტორია მომხმარებლის აღიარება. 

მწარმოებელს აქვს თავისუფალი მოქმედების სასღეარი ფასის 
დადგენის დროს. თუ საქონელს აქეს მრავალრიცხოვანი "ე? (+) აე) ხას) 

მტკიცე პოზიცია ბასარ“სე და ასევე ოლიგტოპოლიურ ბა'სარ'სე წუმხობის 

დროს მას შეუძლია შეცეალოს ფასი იმ შემთ ხვეყაში, «ე გამოუწვებს 

ისეთ საქონელს, რომელსაც მყიდველი აღიარებს როგორ ახალს. 

ექსპერიმენტის ჩატარების დროს აუცილებელია ტავითყალლი ს წიჩოთ!, 

რომ საქონელ“სე ფასების სრდა მას შემდეგ. როცა ის უკვე ბახარ'სე 

გამოჩნდა შედარებით დაბალი ფასების არსებობის 'მესსუტ. საკმარინად 

რთულია. მიუხედავად ამისა. ამ მეთოდის დახმარებით «სირიენტარის 

განსა ხღევრა ფასწარმოქმნაში მისაღებია. საქონელ'სე ყასების დ.ყიგვნი 

მიმდინარე ფასების დონის საფუძველსე დაკავმირებულია დარცის 

კოლექტივის წინდახედულობასთან. ეს. მეთოღი უფრო მეტად 

გამოიყენება მაშინ, როდესაც იყიდება ერთსახყლიანი საქონელი ან 

ადგილიი აქვს წმინდა და ოლიგოპოლიური კონკურენციის ბასრის 

მოქმედებას. მწარმოებლები ამ შემთხვევაში ითვალისწინებენ 

კონკურენციის პირობებს და აწესებენ კონკურენტების ფასთან 

შელარებით ცოტა მაღალ ან დაბალ ფასებს, მაგრამ თუ საქონელს 

გააჩჩია რაღაც თვისებები, რომელიც განასხვავებს ამ. საქონელს 

კონკურენტების საქონლისაგან ან მიიღება შყიდეელებისაგან, როგორ; 

სხვა საქონელი, მასსე ფასი შეიძლება დაწესდეს მოქნილად. 

კონკურენტების ფასების გაუთვალისწინებლობის გარეშე. 

ერთსახელიანი საქონლის საწარმოები ბასარ'სე, როგორი; წესი. 

უთეალთვალებენ კონკურენტების ფასების ცყე:ლიდლეებყბს. 

მრავალსახელიანი საქონლის ბასარ“სე მათ აქეთ “ევრო მეტი 

თავისუფალი შესაძლებლობა ფასების ცვლილება'სე რეაგირებაში. 

რომლებსაც კონკ კყრენტები ასორციელებენ, რათა აირჩიოჩ სიავისთვის 

საკუთარი სტრატეგია, ამდენად მწარმოებელმა უნდა შეაფასოს 

კონკურენტების სტრატეგია. თუ მწარმოებელმა, გადასყყიტა. რ“ 

კონკურენტმა შეამცირა ფასი იმ თვალსა'სრისით. რ“იმ მისცეს ბიძაი
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ფასების შემცირებას და მოთხოენის საერთო ზრდას ხანგრძლივ 
პერიოდ'სე და ვარაუდობს, რომ სხვა კონკურენტები უთვალთვალებენ 

მას, მაშასადამე გაი'სრდება ბასრის ტევადობა, აგრეთვე ის იძულებული 

იქჩება შეამციროს ფასი, თუ მწარმოებელს შეუძლია კონკურენტების 

მოქმედებაზე უპასუხოს მარკეტინგული შესაძლებლიბით, თავისი 

საქონლის მხარდაჭერით, ამ შემთხვევაში ფასი არ მცირდება. 

იმისათვის, რომ მტკიცედ გეჯეროდეს - ფასი სწორედ არის 

თუ არა დადგენილი საქონელზე. სასურველია -· ჩავატაროთ 

პარამეტრული შეფასება შესადარ. საქოჩელ“სე, მაგალითად, 'სამიირის 

პალტოს პარამეტრებია: ქსოყილის ხარისხი, ყურნიტურის ხარისხი, 

მოდის შესაბამისობა, გვირისტის ხარისხი, საყელოს ხარისხი. 

ქარგაუმტარი საფენი და სხვა. 

მწარმოებლების ბაზარზე შესელის პერიოდში შეუძლიათ 

გაყიდონ საქონელი შედარებით დაბალ ფასებში მოთხოვნის 

სტიმულირების მისნით. ამით მიიღწევა ორი მიზანი: ა) დიდი 

რაოდენობით პროდუქციის გამოშვება ამცირებს მის თვითღირებუ- 

ლებას და გასაღების ხარჯებს ერთეულ პროდუქციაზე, ბ) არსებული 

და პოტენციური კონკურენტების გასწრება, მაგრამ მხედველობაში 

უნდა გვქონდეს ის, რომ არ შწარმოიშეას საშიშროება მოთხოვნის 

ისეთი ზრდისა, რომელიც წარმოების სიმძლაერეებს აღემატება. 

თუმცა შესაძლებელია მაღალი ფასების დადგენა და «ნაღების მოხდის» 

პოლიტიკის გამოყენება თუ ბაზარზე” შეიქმნა ისეთი სიტუაცია, 

როდესაც მყიდველთა ნაწილი მ'ადაა გადაიხადოს საქონელ“სე 

ნორმალურ საბასრო ფასსე სევით. მყიდველთა. ამ ნაწილის 

დაკმაყოფილების 'შემდეგ, ფასი, საქონელ'სე მცირდება. 

ამ პოლიტიკას აქვს ასრი იმ. შემთხვევაში თუ: ა) ბა'სრის 

წილი, რომლისთვისაც მის განხორციელებას ვარაუდობენ, იმდენად 

მნიშცნელოვანია, რომ ნაწარმის დიდ რაოდენობასე გაყიდ'ული 

ამორაგების დანაკარგი დაბალი ფასების გამო შედარებით პირველ 

დაწყებით ფასთან იქნება მნიშვნელოვანი; ბ) საქონლის მცირე 

პარტიის გამოშვების დროს, ერთეულ პროდუქციაზე წარმოებისა და 

გასაღების დანახარჯების დონე უმნიშვნელოდ აღემატება წარმოების
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შესაზშლებლობათა მთლიანი დატვირთეის დროს არსებული ხარჯების 

დონეს; გ) დადგენილ და ნორმალურ საბასრო ფასს შორის სხვაობა 

არც ისე დიდია, რომ არ ქმნიდეს პირობებს ბასარსე კონკურენტები!" 

შეღწევისათვის. ამ პოლიტიკას აქვს კარგი შედეგები იმ შემთხვევაშიც, 

როცა არსებობს მნიშვნელოვანი წინააღმდეგობები ბაზარ'სე 

გასვლისათეის (პატენტი, საქონლის დამუშავების დროს ხარჯების 

მაღალი დონე, ნედლეულისა და მასადჯების გამოყენებასე კონტროლი, 

ბაზარზე საქონლის სარეალიზაციო პირობების გააქტიურებიის, მაღალი 

და ხანგრძლიეი დროის ხარჯების გათვალისწინების ნიადაგსე). 

პროფ. ბგ. ნადირაშვილი 

მარკეტინბი - ბიზნესის ფილოსოფია, 
საძონელმცოდნეობა - კომერციული საქმიანობის 

საფუძველი 

ცივილიზებული საბაჭსრო ეკოლომიკის ქვეყნებში მეტად მნიშენე- 

ლოვანია ბი'სნესისა და კომერციული საქმიანობის როლი. ნებისმიერი 

ქვეყნის ეკონომიკა წარმატებებს ვერ მიაღწევს, თუ არ შეიქმნა მათი 

განვითარებისათვის ხელშემწყობი გარემო-პირობები. ბისნესისა და 

კომერციის აღმავლობისათვის, რაც ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური 

პროგრესის საფუძველია, აუცილებელია ამ საქმიანობის შემსწავლელ 

მეცნიერებათა პრიორიტეტული განვითარება და მათი მიღწევების 

პრაქტიკაში გამოყენება.საყოველთაოდაა ცნობიდლიი, რომ XX ს. ბოლო 

ათწლეულში აშშ-ის ეკოსომიკაში მიღწეული დიდი წარმატების 

საფუძეელი ინფორმატიკასა და” კომპიუტერულ ტექნოლოგიასთან 

ერთად გახდა კომერციული ტექნოლოგიაც.
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ბი'სჩუსი და კომერციული საქმიანობა რთულიი, მაგრამ საინტე- 

რეს სფეროა. სამწუხაროდ საქართეელოში მათ ჯერ კიდევ ვერ 

მოიპოვეს თანამედროყე ცივილისებული ფორმა და შინაარსი. ამას 

სხეა პირობებთან ერთად ხელს უშლის მარკეტინგის, ბისნესის და 

სხეა მეცნიერებათა სპეციალისტების არასათანადო მომ'სადება, 

დაბალი პროფესიონალიზმი, წარმატებული ბიზნესისა და კომერციული 

საქმიანობის წარმართეის წესების, პრინციპების, ფორმებისა და 

მეფროდების არცოდნა. არადა დღეს მწეავე მოთხოვნილებაა თანა- 

მეჯროეე ტიპის კომერციისა და მარკეტინგის კადრებზე, ამიტომ 

საჭიროა ჩვეჩი სასოგადოებისათვის ჯერ კიდევ უცნობი ეკონომიკური 

ცჩებებისა და კატეგორიების სათანადო დონესე გაა'სრები, შესVავლი 

და პრაქტიკული გამოყენება. აშკარაა, რომ სასოგადოება ჯერ კიდეე 

სათანადოდ გაუცნობიერებელ ეკონომიკურ მოვლეჩებს მიწყვება ბრმად, 

ინსტიქტურაჯ, რაც ქაოსს წარმოშობს და ყოველივე ამას „საბასრო 

ეკონომიკის კანონ სომიერებებად” ყაცნობიერებთ. 

საბასრო ურთიერთობათა პირობებში ეკონომიკის ნებისმიერ 

სფეროში მომუშავე უმაღლესი კვალიფიკაციის სპეციალისტებისათვის 
ერთ-ერთი ყველასე ფუძემდებლური სამეცნიერო დისციპლინაა 

მარკეტინგი, რომელსაც აშშ-ში და სხეა განვითარებული საბა'სრი 

ეკონომიკის ქვეყნებში გააჩნია სწავლებისა და პრაქტიკულ 

საქმიანობაში გამ“იყენების საუკუნოვანი ისტორია. ეს აიხსნება ამ 

მეცნიერების უაღრესად ფართო დიაპაზონით. 

საყოველთაოდაა ცნობილი, რომ კონკურენტულ საბაზრო 

გარემოში მარკეტინგი, როგორც „ბიზნესის ფილოსოფია” და ,„მოქმე- 

დების სახელმძღვანელო" კონცეფცია შეუცელელი პირობაა წარმ»- 

ტებული სამეურნეო საქმიანობისათვის (ბისნესისათვის), როგორც 

მატერიალური წარმოების, ასევე მიმოქცევისა და მოხმარების სფეროში, 

მარკეტინგს ახასიათებს უსარმასარი ეკონომიკური პოტენციალი და 

შესაძლებლობები საბასრო პირობებში საწარმოთა პრაქტიკული 

საქმიაჩობის უფექტიანობისა და რენტაბელობის ასამაღლებლად. 

აღიარებულია, რომ გარდამავალი საბასრო ეკონომიკის პირობებში 

სპეციალისტს (მენეჯერს, კომერსანტს, საქონელმცოდნეს, ეკონომისტს
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და სხე) მოეთხოვება უნივერსალური ცოდნა და ჩვევები. სამეურნეო 

საქმის წარმატებისათვის საწარმოს (ფირმის) ხელმმღეანელყი ერთდრ!+- 

ულად კარგი ორგანი'სატორი, მეწარმე, ბი'სნესმენი და კომერსანტი 

უნდა იყოს, რაც მოითხოვს ახალ, მრავალმხრივ ცოდნას და ადამია- 

ნებთან ურთიერთობების ახალი ჩეევებს. 

საქართველოში საბასრო ურთიერთობათა დამკვიდრებაში 

ბისნესმა და კომერციულმა საქმიანობამ გადამწყვეტი როლი უნდა 

შეასრულონ. ეკონომიკური რეფორმების 5-6 წელმა განელო, მაგრამ 

ჯერაც არასწორად განმარტავენ და არასწორადაა გაგებული თვით 

„ბისნესისა”" და „კომერციის" (ვნებები. 

ბისნესი ინგლისური წარმოშობის სიტყვაა და პირდაჰირი 

მნიშვნელობით საქმეს ნიშნავს. ფართო გაგებით კი იგი გულისხმობს 

საწარმოო-ეკონომიკურ საქმიანობაში მონაწილე მხარეთა (მოქალაქეთა 

ან მოქალაქეთა ჯგუფის, კერძო პირებისა და საწარმოების) შორის 

სამეურნეო ურთიერთობას, რომლის შედეგია კომერციული სარგებ- 

ლიანობა მოგების ან სხვა რაიმე ფორმით. ცივილი სებული ბი'სნესის 

მისანია სასოგადოებრივი კეთილდღეობის მიღწევა. პოსტსაბჭოური 

ქვეყნებისათვის ჯურჯურობით არაა დამახასიათებელი ცივილი' სებული 

ბისნესი, რადგან იგი პძირითადად არსებობს ფარული (ჩრდილოვანი), 

კრიმინალური ფორმით. ბიზნესის არასწორ გაგებას ჩვენს პირობებში 

ისიც უწყობს ხელს, რომ მისი განეითარება ძირითადად მოხდა არა 

მატერიალური წარმოების, არამედ მიმოქცევის სფეროში. პრაქტიკაში 

იხმარება ტერმინი „მეწარმეობა”., რომელიც ბიზნესის კერძო 
შემთხეევაა. მას ახორციელებს კერძო პირი - მეწარმე თავისი 

სასსრებითა და უნარით, რისკით. თანამედროვე ეკონომიკურ 

ლიტერატურაში „მეწარმოება” და „ბიზსნესი” სხეაღასხვა განსაზღვრე- 

ბით გვხვდება, თუმცა არსებითი განსხეავება მათ შორის მრავალი 

სპეციალისტის აზსრით არ არსებობს. ბევრ ქვეყანაში „ბიჭსნესი” და 

„მეწარმოება” სინონიმებადაა მიჩნეული და განმარტებულია როგორც 
საწარმოო-ეკონომიკური საქმიანობა, რომლის მიხანია კომერციული 

სარგებლობის მიღება. ამავე დროს მათი აბსოლუტური გაიგივება 

ალბათ არასწორი იქნება, რადგან საერთოსთან ერთად განსხვავებული
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ნიშნებიც გააჩნიათ. 

აღსანიშნავია, რომ „ბისნესის” სინონიმად მიიჩნევენ „კომერ- 

ციასაც", ხოლო კომერციულ საქმიანობას აიგიყებენ მარკენტიგულ 

საქმიანობასთან. 

ჯომერცია. (კომერციული საქმიანობა) გაჩსაკუთრებული 

სფეროა, რომელსედაც დამოკიდებულია ფირმის სამეურნეო «+ 

ეკონომიკური მყშაობის შედეგები. კომერციული საქმიანობა მი'სნას) 

ისახაეს და მიმართულია კონკრეტული საქონლის რეალი ნაციაზე, 

მაშინ, როდესაც მარკეტინგული მუშაობა ორიენტირებულია 

კონკურენტუნარიანი საქონლის წარმოებასა და გასაღება'სე, 

მარკეტინგულ საქმიანობაში დიდი მნიშვნელობა აქვს პროდუქციის 

წარმოებასე გადაწყვეტილების მიღებამდე გასაღესის პოლიტიკის 

შემუშავებას, რომელიც მოიცავს აგრეთვე თითოეული საქონლისა 

და ბასრისათეის გასაღების არხებისა და მეთოდების განსა სღყრას, 

მოსალოდნელი დანახარჯების გაანგარიშებას გასაღებასე, რეკლამასე. 

ტრანსპორტირებაზე, გაყიდვის შემდგომ ტექნიკურ მომსახურებასე- 

და ა.შ. კომერციული საქმიანობის განხორციელება ხდება იმის 

მიუხედავად, გამოიყენება თუ არა მარკეტინგი როგორც წარმოება - 

გასაღების მართვის განსაზღვრული სისტემა. კომერციასა და. 

მარკეტინგს შორის საერთო არის ის, რომ მარკეტინგული საქმიანობის 

რეალისაცია ხდება კომერციული ოპერაციების განხორცი; ღების 

პროცესში. კომერცი'ელ ოპერაციათა ტექნოლოგიას არ მოიცავს 

მარკეტინგი და მას დამოუკიდებელი მნიშვნელობა აქვს. : 

საბასრო ეკონომიკასე გარდამავალ პერიოდში ბეერი უმწვავესი 
პრობლემა წარმოიშვა, რომელთა გადაწყვეტა ურთულესი საქმეა და 

დამოკიდებულია იმაზე, თუ რამდენად მიზანმიმართულად. და 

შემოქმედებითად იქნება გამოყენებული მარკეტინგი - ჭეშმარიტად 
ცოდნის „საგანძური, მსოფლიო გამოცდილების „ყულაბა” 

წარმარტებული საბაზრო საჟმიანობისათვის. 

მარკეტინგზე, როგორც ეკონომიკურ შეხედულებათა, კომერ- 

ციული საქმიანობის კოორდინაციის ფუნქციათა და ბისნესის ფილო- 

სოფიის სისტემაზე, სპეციალისტთა შორის ერთიანი შეხედულება
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არ არსებობს, თუმცა, ერთი რამ ცხადია, რომ კონკრეტული ბა'სრის 

პირობებში მომგებიანი (ეფექტიანი) მუშაობისათვის იგი უდიდეს 

შესაძლებლობებს იძლევა ფირმებისათვის, მეწარმეებს კი სთავასობს 

სხვადასხვა პრობლემათა გადაწყვეტის გზებსა და საშუალებებს. 

მარტო იმ ფაქტის აღენიშენაც საკმარისია, რომ საბასრო სისტემის 

კლასიკურ ქეეყნებში მარკეტინგული კვლევები უსრუნეელყოჯფენ 
კომერციული წარმატების 80%-ს, მაგრამ იმ პირობით, რომ საწარმოს 

სამეურჩედ-ეკონომიკური საქმიანობა წარიმართება მარკეტინგული 

კვლევების რეკომენდაციებით. სემოთქმულიდან გამომდინარე, სხვა- 

დასხვა (Mსს»სრებიდან ალბათ სწორია შეხედულება, რომლის მიხედვით 

მარკეტინგი არის მაქსიმალური სარგებლიანობის (მოგების) და 

კონკრეტული უპირატესობის უსრუნველყოფის მიზნით ფირმის ან 

კორპორაციის მთელი კომერციული საქმიანობის სისტემა, რომე- 

ლიც დაკავშირებულია საქონლის დამუშაეებასთან, წარმოებასა და 
გასაღებასთან, მომსახურების შეთაევაზებასთან, რაც ორიენტირებულია 
ბასრისა და მომხმარებლის რეალური მოთხოვნის კომპლექსურ 

შესწავლა-დაკმაყოფილებაზე, 
საბასრო სისტემის პირობებში, თეორიული და პრაქტიკული 

საქმიანობის მასშტაბური და ურთულესი საკითხების გადაწყვეტა 

მნიშვნელოვნად იმასეა დამოკიდებული, თუ რამდენად შემოქმედებითად 
და წარმატებით გამოიყენებენ ფირმები მარკეტინგს, როგორც 

თანამედროვე ბისნესის კონცეფციასა და ფილოსოფიას, ეკონომიკურ 

შეხედულებათა სისტემას. ეს კი ნიშნავს: 

მარკეტინგში უმთავრესია ბასრის რეგულირებისადმი სისტემური 

მიდგომა, ე.ი. პრობლემათა კომპლექსური შესწავლა-გადაწყევტა, 

მისნობრივი ორიენტაცია მომხმარებელზე, რაც აუცილებლად უნდა 

გაითვალისწინოს საქონლის მწარმოებელმა. ეს კი იმას ნიშნავს, 

რომ მარკეტინგი არ იწყება იქ, სადაც მთავრდება წარმოება, პირიქით 

წარმოების ხასიათი და მასშტაბი ნაკარნახევია მარკეტინგით. საერთოდ 
არ ღირს პროდუქციის (მომსახურების) დაპროექტების, დამუშავების 

დაწყება, თუ წინასწარ არაა შესწავლილი მომხმარებელი, მისი 

მოთხოვნა. შეიძლება ჩანდეს, რომ ჩვენი ეკონომიკის კრიზისული
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მდგომარეობა, დაუკმაყოფილებელი სამომხმარებლო მოთხოენა, 

ცხოვრების დაბალი დონე, დისპროპორციები ეკონომიკურ და 

სოციალურ სფეროში არ იძლევიან მარკეტინგის გამოყენების 

შესაძლებლობას. მაგრამ საქმე ისაა, რომ სწორედ მარკეტინგი” 

შეუწყობს ხელს მათ) გადალახვას, ამიტომაც მისი გამოყენება ჩეენი 

ეკონომიკის პირობებში არა მხოლოდ შესაძლებელი, არამედ 

აუცილებელიცაა; 
მარკეტინგის სტრატეგიის ორიენტაცია აუცილებელია პერსპექტი- 

ვაჭსე, ამიტომ საკმარისი არაა ვიცოდეთ მხოლოდ ბასრის არსებული 

კონიუნქტურა. არამედ აუცილებელია ისი ვიცოდეთ, VIუ ტა სრის 

კონიუნქტურა როგორ შეიცვლება პერსპექტივაში. მარკეტინგი გყას- 

წავლის ბასრის პროგნოსირების და რეგულირების მეთოდებს; 

აგრეთვე მარკეტინგი გეასწავლის, თუ რა მოცულობის 

დანახარჯები უნდა გავიღოთ მარკეტინგული საქმიანობის 

ჩასატარებლად საქონლის კონკურენტუნარიანობის უზრუნველყოფის 

გათეალისწინებით, საქონელბრუნვის 6% დანახარჯების შემთხვევაშიც 

კი უსრუნველყოფილი იქნება მაღალი მოგება, თუ ფირმის იმიჯი 

კარგია და სარეალისაციო საქონელი ხარისხიანია. მარკეტინგულ 

საქმიაჩობაზე გაწეული ხარჯები არაა რეკომენდებული იყოს 11%-ზე 

მეტი; 

მარკეტინგის როლი დიდია ფირმასა (საწარმოს) და მისი 

საქონლის კონკურენტუნარიანობის უ'სრუნველეი” ჩვაში, კონკურენტუენ- 

რიანობა საწარმოს სიცოცხდლსისუნარიანობის ; ყველასე მნიშყ;!ნელოვანი 

მაჩვენებელია, რომელიც ასახავს მის მიერ ჩატარებული ყველა 

სამუშაოს ეფექტიანობას, 

საერთაშორისო გამოცდილება მარკეტინგულ საქმიანობაში 

შემდეგი რეკომენდაციების ფორმულირების საშუალებას იძლევა. 
მარკეტინგი საწარჩოს სამეურნეო-ეკონომიკური საქმიანობის 

წარმართვის მთავარი ყჯენქციაა, ამიტომ საწარმოს პერსონალის. 

მიერ მარკეტინგი აღიარებული უნდა იყოს როგორც საქმიანი 

აზროვნების ფილოსოფიური კონცეფცია, რომელზედაც დამოკიდე- 

ბულია მთელი სამეურნეო საქმიანობის ეფექტიანობა, საქონელმწარ-



69 

მოებლისათევის “მარკეტინგი პერსპექტივის პროგნოსირების ძირითადა 

მეთოდია. საწარმომ მარკეტინგს უნდა დიაუმორჩილიოს მთიელი თაყისი 

საქმიანობა იდეიდან დაწყებული, პერსპექტიული საქონლის 

(მომსახურების) გამოშვებითა და რეალიზაციით დამთავრებული; 

მთავარი მარკეტინგულ საქმიანობაში მი სანმიმართულებიაა, რომელსაც 
უნდა დაექვემდებაროს საწარმოს როგორც ძირითადი, ისე დამხმარე 

სამუშაოების ჩატარება; ბაზრის პირობებში განსაკუთრებით ი სრდება 

ფირმის სამმართველო აპარატის მთლიანად და განსაკუთრებიო 

ხელმძღვანელის პროფესიული პასუხისმგებლობა. 

საქონელმცოდნეობა. როგორც მეცნიერება საქონლის სახმარი 

ღირებულებისა და სამომხმარებლო თვისებების, ხარისხის მესახებ 

წარმოიშვა კაპიტალიზმის განვითარების გარიჟრაჟზე. საქონელმცოდ- 

ნეობა კლასიკური მეცნიერების სახით პირველად ჩიმოყალიბდაი და 

განვითარდა იმ ქეეყნებში (გერმანია, ავსტრია, საფრანგეთი და სხვ), 

სადაც სწრაფად განეითარდა სავაჭრო-ეკონომიკური ურთიერთობები, 
კაპიტალისტური წარმოება და განაწილების სისტემა. 

ტერმინი „საქონელმცოდნეობა” (გერმ. VმI6იMსიძა) XVI 

საუკუნიდან იხმარება, ხოლო ლაცუციგის „უნიეერსიტეტის 

პროფესორმა; ეკონომისტ-იურისტმა კარლ გუნტერ ლუდოვიცმა 1756 
წელს გამოთქვა აზრი, რომ მიმოქცევის სფეროს აუცილებლად უნდა 
ემსახურებოდეს მეცნიერების სპეციალური დარგი - კომერციული 

მეცნიერება, რომელიც უნდა მოიცავდეს საქონლით ვაჭრობის 

ორგანიზაციასა და ეკონომიკას, საბუღალტრო აღრიცხვას, 

საქონელმცოდნეობას.. არავრთი ავტორიტე-ტული მეცნიერი 

საქონელმცოდნე თუ პრაქტიკოსი - სპეციალისტები თვლიან, რომ 

„საქონელმცოდნეობა” ფუნდამენტური მეცნიერული ცოდნაა 

საქონელ'სე, მის ყოვლისმომცველ მახასიათებლებსე (როგორც 

"ეკონომიკური, ისე ტექნოლოგიური). ეს ცოდნა აუცილებელია 

დამამ'სადებელი სა–არმოთა ტექნოლოგებისათვის, სამრეწველო, სასოჯ- 

ლო-სამეურნეო და სავაჭრო ორგანიზაციათა საქონელმცოდნეების, 

უქსპერტების, კომერსანტების, ეკონომისტების, ბუღალტრების, 

მარკეტერებისა და მენეჯერებისათეის. ამიტომ ცლდებიან ის
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ეკონომისტები, რომლებსაც მიაჩნიათ, რომ საქონელმცოდნეობას 

„კავშირი არა აქვს ეკონომიკურ მოვლენებთან და პროცესებთან და 

საერთოდაც არ მოიხსენიებენ ეკონომიკურ მეცნიერებათა შორის. 

წარმოუდგენელია საქონლისა და მისი ბასრის კვლევა-შესწავლია 

საქონელმცოდნეობის გარეშე. დღევანდელ პირობებში ამა იუ იმ 

მეცნიერების დარგის ან სპეციალობის მოძველებული შეხედულებებით 

შეფასება დიდ %იანს მოუტანს სასოგადოებას, მეცნიერების 

განკითარებას. 

რუსეთში და მილიანადღ საბჭოთა სიერცეში საქონელი კოლ>- 

ჩეობის განეითარებასე სეგავლენა იქონია 1917 წ. ოქტომბრის 

რევოლუციამ, მაშინ როდესაც მისი განვითარება კაპიტალისტურ 

სამყაროში მიმდინარეობდა საბასრო ეკონომიკის (კაპიტალისტური 

წარმოებისა და განაწილების) კანონების სეგავლენით. ევროპულ და 

რუსულ მიმართულებასთან ერთად ჩამოყალიბდა საქონელმცოდნეობის 
იაპონური მიმართულებაც. სამხრეთ კორეაში (სეული) დაარსდა 

საქონელმცოდნეობრიე მეცნიერებაოა აკადემია. მეოცე საუკუნის 80- 

იან წლებშე შეიქმნა საქონელმცოდნეობისა და ტექნოლოგიების 

საერთაშორისო სასოგადოება. ცნობილია, რომ აშშ-ის კომერციულ 

სასწავლებელში დიდი ადგილი აქვს დათმობილი საქონელმცოდ- 

ნეობრივი დისციპლინების შესწავლას: „პოლიტიკა ხარისხის 

სფეროში“, „პოლიტიკა ასორტიმენტის სფეროში". მეცნიერების 

განვითარების თანამედრთოვე ეტაპი ხასიათდება მეცნიერული ცოდნის 

სხვადასხეა დარგის ინტეგრაციით. ეს პრობლემა დგას საქონელმცოც- 

ნეობის როგორც გამოყენებითი მეცნიერების, ასევე სხვა კომერციული 

მეცნიერების წცნაშეც, რომელთა შესწავლის ობიექტია :ამა თუ იმ 

კუთხით სამომხმარებლო ბა'სარი, მისთვის დამახასიათებელი 'მემდები 

კრიტერიუმებით. ბაზრის საქონლით გაჯერების მდგომარეობა; 

მიწოდება-მოთხოენის თანაფარდობა, რაც თავის მხრივ განსა სღდერავს 

ბაზარზე საქონლის ფასს, მოთხოვნის დაკმაყოფილების დონეს. 
საქონლის ასორტიმენტის სტრუქტურასა და სისრულეს; საქონლის 

სარისსს; საქონლის კონკურენტუნარიანობას. 

სამომხმარებლო -ბაზრის განვითარების პერსპექტივები
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მოითხოეენ ამ კრიტერიუმების კომპლექსურ შესწავლა-გამოკვლევას. 
რომლის რეალიზაცია ყეელაზე მეტად ხელეწიფებათ მარკეტერეას, 

ექსპერტებს, კომერსანტებს, საქონელმცოდნეებს, რომლებიც თავის 

პროფესიულ საქმიანობას უნდა ახორციელებდნენ კომპლექსურად. 

საქონელი არა მარტო საქონელმცოდნეგობრივი, არამედ კომერციული 

საქმიანობის ობიექტიცაა. განსხვავება ამ ორ საქმიანობას შორის 

იმაშია, რომ საქონელს სხვადასხვა დიაჰა'სონით მოიცავენ. საქონელ- 

მცოდნეობრივი საქმიანობა კომერციული საქმიანობის “შემადგენელი 

მნიშ:ენელოვანი ნაწილია და მიმართულია უმფალოდ. საქონელსე 

და მის თანმხლებ მომსახურებაზე (შენახვა, გასავიდად მოშსადება, 

ხარისხის კონტროლი და შეფასება ჯია სხე) კომერციული საქმიანობა 

უფრო დიდი დიაპასონით ხასიათდება, მოიცავს არა მარტის საქონელის, 

არამედ მომსახურებასაც (ძირითადი და დამხმარე), ფასიან ქაღალდებს. 

ინტელექტუალურ · პროდუქციას, აგრეთვე მუშაობას, რომელიც 

დაკავშირებულია საქონელმოძრაობის ორგანი'საციასთან. 

საქონელმცოდნეები პროფესიულ საქმიანობას ახორციელებენ 

ტექნოლოგებთან და მარკეტერებთან მჭიდრო კავშირურთიერთობაში. 

ტექნოლოგიები უზრუნველყოფენ პროდუქციის წირმოებას, ე.ი. მათ 
უკავიათ პროდუქციის წარმოების საწყისი ეტაპი. წარმოების სფეროდან 
პროდუქციის გადასელა მიმოქცევის სფეროში აქცევს მას საქონლად 

და სწორედ აქ გადაიქცევა საქონელმცოდნეობრივი საქმიანობის 

ობიექტად. საქონელმცოდნეობრივ საქმიანობას ორი ძირითადი 

მიმართულება აქვს: ტექნოლოგიური. რომელიც 'ესრუნველყოფს 

საქონელმოძრაობის ტექნოლოგიას და ორგანი საციული, რომელიცი 

მიმართულია გასაღების სტიმულირებასე, მოთხოენის და გასაღების 

ბასრების გამოვლინებასე, საქონლის შესყიდვის ორგანიზაციაზსე. 

ამიტომ როგორც წარმოებაში, ისე ეაჭრობამი ორი ტიპის საქონელ- 

მცოდნე - კომერსანტია საჭირო: საქონელმცოდნე - ტექნოლოგი და 

საქონელმცოდნჩე - ორგანაზატორი. საქონელმცოდნე - კომერსანტსა 

და მარკეტერების, საქმიანობა გარკვეულად გნაცელება ერთმანეთს, 

ხდება ერთგვარი დუბლირება. 
ფართო პროფილის კომერსანტის მომზადებასა და საქონელ-
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მცოდნეობის სწავლებაში ძირითადი ყურადღება უნდა დაეთმოს 

საქონლის კლასიფიკაციას, სამომხმარებლო თვისებების ფორმირების, 

ხარისხის და კონკურენტუნარიანობის შეფასების, ჯგუფური ასორ- 

ტიმენტის დახასიათების საკითხებს. სპეციალისტებმა უნდა იცოდნენ 

ახალი ტექნოლოგიის შესახებ ცნობები. მეცნიერული მიღწევები, 

სამამულო და იმპორტული საქონლის ბასრის განვითარების ტუნდენ- 

(კიები, რაც საშუალებას მისცემს მათ სწორედ მოახდინონ ორიენტი- 

რეთა, საქონლის ბა'სრის კონიუყნქტურაში, საქონლის ხარისხის დონის 

გათვალისწინებით პროფესიულად განსასღვრონ საქონლის ფასები. 

გამოავლინონ სამომხმარებლო უპირატესობა, აამაღლონ სარეალსი- 

"საციო საქონლის კოჩკურენტუნარიანობა მოგებიანი სკომერი ჯული 

საქმიანობის განსახორციელებლად, 

საქონელმცოდნეობა ერი+-ერთი 4ნ6ი შვნელოვანი ფუძემდებლერი 

დისციპლინაა ისეთი სპეციალისტების პროფესიონალური კომპე- 

ტენტურობის ჩამოყალიბებაში, როგორიცაა: ექსპერტები, საქონელ- 

მცოდნეები, კომერსანტები, ეკონომისტები, მარკეტერები. ერთდროულად 
საქონელმცოჯნეობა არის საბასო სასწავლო დისციპლინა სხვა 

მრავალი 'სოკაღპროფესიული და სპეციალური დისცი პლინებისათვის 

- კსამერციული საქმიანობის ორგანიზაცია და მეჩეჯმენტი, ეკონომიკა, 

ექსპერტისა, საბუღალტრო აღრიცხეა, მარკეტინგი და სხე. მათ 

აერთიანებს თანმხლები და მომდევნო საგანთაშორისი ეკონომიკური 

კავშირები. გარდა ამისა, საბასრო სისტემის პირობებში საქონელმცოდ- 
ნეობრივი ცოდნა აუცილებელია ბუღალტრების, ეკონომისტების, 

მენეჯერების და ტექნოლოგებისათვის, რამდენადაც სასაქონლო 

რესურსების აღრიცხეა, დაგეგმვა, საფინანსო-სამეურნეო საქმიანობის 

ანალი“სი, წარმოების მართვა და სხვა პროფესიული საქმიანობა 

უხდა განხორციელდეს საქონლის თავისებურებების, ფუძემდებლერი 

მახასიათებლების და მათი ცელილებების გათვალისწინებით. 

საბასრო ურთიურთობაზე გადასყლამ აჩვენა მარკეტინგისა და 

საქონელმცოდნეობის, როგორც მეცნიერებათა და საქონელმცოდნეთა 

და მარკეტერთა როგორც სპეციალისტთა პრიორიტეტი ბიზნესსა და 

კომერციულ საქმიანობაში. 90-იაჩ წლებში და დღესაც ეროვნული
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ეკონომიკისა და შიგასაფირმო დონეზე საქონლის ხარისხის 

კონტროლის შესუსტებამ გამოიწეია ბაზრის გაჯერება „უხარისხო, 

ფალსიცირებული და ცალკეულ შემთხევვაში ადამიანის ჯანმრთე- 

ლობისათვის საშიში სამამულო და უცხოური საქონლით. მიუხედავად 

იმისა, რომ საქართველოს პარლამენტის მიერ მიღებულია კანონი 

მომხმარებელთა ინტერესების დაცვის შესახებ, მაინც არ ხორციელდება 

სამთავრობო ღონისძიებები უხარისხო სამამულო და იმპორტული 
საქონლისაგან სამომხმარებლო ბაზრის დასაცავად. გაითვალისწინა 

რა ახალი სოციალურ-ეკონომიკური პირობები, კერძოდ საბაზრიი 

ეკონომიკაზე გადასვლა, ბიზნესის, მეწარმეობისა და კომერციის 

განვითარება, მწვავე მოთხოვნილება თანამედროვე კომერციის სფეროს 

კადრებზე, ივანე ჯავახიშეილის სახელობის თბილისის სახელმწიფოს 

უნივერციტეტში დროულად ჩამოყალიბდა ერთ-ერთი თანამედროვე 

და პროგრესული კომერციისა და მარკეტინგის ფაკულტეტი. სადაც 

მნიშვნელოვანი ნაბიჯებია გადადგმული ახალი – თანამედროვე ტიპის 

კომერსანტების და მარკეტერების მოსამსადებლად. სამეცნიერო- 

კვლევითი მუშაობის კოორდინაციის მიზნით ფაკულტეღტსე 

ჩამოყალიბდა სამომხმარებლო ბაზრისა და პროდუქციის კონკურენტ- 

უნარიანობის მარკეტინგული კველევის სამეცნიერო-კვლევითი 

ლაბორატორია, მუშავდება ცალკეული თემები და აქ პროფესორ- 

მასწავლებლებთან ერთად ჩაბმული არიან ასპირანტები, მოწინავე 

სტუდენტები, ყოველწლიურად ისტამბება სამეცნიერო ნაშრომთა 
კრებულები; „მარკეტინგის აქტუალური საკითხები“, „ახალგაზრდა 
მეცნიერთა, ასპირანტთა შრომები“ მარკეტინგის, კომერციის, ტურიზმის 
საკითხებზე. სწავლულ ექსპერტთა საბჭოს დახმარებით წყდება 

საკანდიდატო და სადოქტორო დისერტაციების დაცვის საბჭოს შექმნა 

და სხვ. წარმატებები მეტი იქნებოდა, რომ იყოს გარკვეული ფიჩანსური 

დახმარება. კერძოდ, მხედველობაში გვაქვს ის,.რომ არ იგრძნობა 

სათანადო უწყებებისგან მხარდაჭერა ბაზრისა და კომერციული 

საქმიანობის შემსწავლელ მეცნიერებათა სფეროში სამეცნიერო 

კვლევების განვითარებისათეის. არადა საქართველოს ეკონომიკის 

აღმავლობისათვის ასეთი სამუშაოების ჩატარებს სასი(კსცხლის 

მნიშენელობისაა.



პროფ. ე. ბოლოკაძე 

სადაზღვევო საძონლის მარაბი ვაპრობაში 

საბასრო ეკონომიკაზე გარდამავალ პერიოდში ბაზხრის 

სუბიექტების საქმიანობას უმეტეს შემთხვევაში თან ახლავს სხვადასხეა 
გაუთვალისწინებელი მოვლენა, რომლებიც უარყოფით გავლენას 

ახდენენ მათ კომერციულ საქმიანობაზე. არც თუ იშვიათად თვით. 

მოთხოენისა და მიწოდების მკვეთრი ცელილებაც კი საკმაოდ: მძიმე 
მდგომარეობაში აყენებს საქონლის გამსაღებელ ფირმებსა და 

საწარმოებს. ამიტომ, საქონელმიმოქცევის პროცესების შეუფერხებლად 
წარმართეისა და. არასასურველი სიტუაციიდან უმტკიენეულოდ 

გამოსვლის მიზნით, სავაჭრო საწარმოს უნდა გააინდეს გარკვეული 

რაოდენობის სადაზღვევო მარაგი. ამგვარი მარაგის ,როლი “და 

მნიშვნელობა განსაკუთრებით იზრდება საბაზრო. ეკონომიკაზე. 

გადასვლის პერიოდში, რომლისთეისაც დამახასიათებელია 

გაუთეალისწინებელ ფაქტორთა სიუხეე. საქონლის მარაჯის 

ფორმირებაში არათაწაბარზომიერება და „არითმია იწვეეს სავაჭრო 

დარბაზისა და დამხმარე სათავსის გადატეირთვას: ან მოცდენას. 

სატრანსპორტო საშუალებათა: არაეფექტიანად გამოყენებას, 

რეალიზაციის გეგმების შეუსრულებლობას, მიმოქცევის ხარჯების 
სრდას და. ერთი სიტყვით, სავაჭრო საწარმოთა საქმიანობის 

სოციალურ-ეკონომიკური ეფექტიანობის გაუარესებას. ამ არასასურველ 

მოვლენათა მინიმუმამდე დაყვანის მიზნით საჭიროა სადაზღვევო და 

საგარანტიო მარაგის ოპტიმალური ოდენობით განსაზღვრა. 

სოციალისტური მეურნეობის პირობებში, საბრუნავი 
საშუალებების ნორმირების მეთოდიკის თანახმად, სადასღვევო მარაგი 
განისაზღერებოდა სასურსათო საქონელზე 5-%-მდე, ხოლო' 
არასასურსათო საქონელზე 100%-ის ფარგლებში მიმდინარე მარაგის 

მიმართ. სადაზღვევო მარაგის ამ წესით ·განსაზღერა ხმირად არ 
შეესაბამებოდა მის წინაშე წაყენებულ მოთხოვნებს ჯა საგრძნობლად 

სცილდება რეალურად განცდილ საჭიროებას, 
საბაზრო ეკონომიკასე გარდამავალ პერიოდში” სადაზღვევო
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მარაგის განსაზღვრისას. მხედველობაშია მისაღები · სხვადასხვა 

ფაქტორი, რომლებიც პირობითად შეიძლება ღაიყოს ორ"ჯგუფად. 

მათგან პირველი დაკავშირებულია საქონელზე მოთხოენის 

ცვლილებასთან, ხოლო მეორე, საქონლის მიწოდების პირობებთან. 

-მოცემულ შემთხვევაში, ყურადღებას უმეტესწილად ვამახვილებთ 

მეორე რიგის ფაქტორებზე, რომლებიც უშუალოდ განაპირობებენ 

მისაღები საქონლის პარტიის კომპლექსურობისა და შეზიდვის 
სიხშირის ცვლილებას. 

სადასღვევო მარაგის გაანგარიშება საქონლის მარაგის 

სსვადასხეა მაჩვენებლების მსგავსად შეიძლება განხორციელდეს 

მათემატიკურ-სტატისტიკური მეთოდების დახმარებით. 

ჩეენს მიერ განსახილველად შერჩეულ სავაჭრო საწარმოში 

საანგარიშო პერიოდში (1 წელი) საქონლის შეზიდვა განხორციელდა 

8-ჯერ. პირველ შემთხვევაში მორიგ შეზიდეათა შორის ინტერვალმა 

შეადგინა 28 დღე, შეორე შემთხეევაში - 56, მე-3-ში - 50, მე-4-ში “ 32, 
მე-5-ში-40, მე-6-ში-62, მე-7-ში - 44, ხოლო მე-8 შემთხევევაში 48 დღე. 

როგორც ირკეევა მორიგ შეზიდვათა შორის ინტერვალი არასდროს 

არ მეორდება. ასეთ შემთხვევაში შესიდვათა შორის ინტერვალის 

საშუალო ანუ ტიპური სიდიდე შეიძლება გამოითვალოს უბრალო 
საშუალო არითმეტიკულის დახმარებით: 

= 28+56+50+32+40+62+44+48 _ 360 _ ,« X 8 : 8 4“ 

მაშასადამე,; მორიგ შეზიდვათა შორის საშუალო ინტერვალი 

"მოყვანილი "მონაცემების მიხედვით შეადგენს 45 დღეს. ფაქტობრივად 

არსებული ინტერვალები იცვლებოდა 28 დღიდან 62 დღემდე ანუ: 
რყევის ამპლიტუდა საკმაოდ მაღალია, რაც მიანიშნებს სავაჭრო 
საწარმოს საქონელმომარაგებაში არსებულ ნაკლოვანებებზე. 

სხვაობა ინტერვალის ყოველ კონკრეტულ მაჩვენებელსა და 

საშუალო არითმეტიკულ სიდიდეს შორის ის საშუალოდან გადახრაა, 

რომელიც გრაფიკულად შეიძლება შემდეგნაირად წარმოვიდგინოთ:
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სავაჭრო საწარმოში საქონლის მორიგ შეზიდეათა შორის 

ინტერვალების გადასრა საშუალო არითმეტიკული 

მაჩვენებლიდან 

“ –_ /ს 
"-,” ა 7 == 

5-“ 
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ობ
ა 
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წ წ) 3 . ზ 5 3 ა 

საქონლის შესიდეის რაოდენობა 

საშუალო სიღიდიდან ცალკეულ ინტერვალთა რყევადობის 

ხარისხის დადგენის საუკეთესო საშუალებაა საშუალო გერმეტრი'ული 

გადახრა, რომელიც განისაზღერება იმაეე მაჩვენებლებში, რომელშიც 

წარმოდგენილია მოვლენის ამსახველი მაჩვენებლები (ჩვენ ჩემთხეევაში 
დღეთა რაოდენობა). 

საშუალო კვადრატული გადახრის გასაანგარიშებლად შეიძლება 
ეისარგებლოთ შესაბამისი ფორმულით: 

ფ =4 2 ( თ-თ ა 

სადაც თ არის საშუალო კვადრატული გადახრა (დღეებში), თ- 

ინტერვალის საშუალო არითმეტიკული სიდიდე (45 დღე); თ- კონკრე-
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ტული ინტერვალის დღეთა რაოდენობა; ი -ა სავაჭრო საწარმოშს 

საქონლის შეზიდვის რაოდენობა პერიოდში (წლის განმავლობაში). 

შევიტანოთ მოცემულ ფორმულაში სათანადო ციფრობრივი 

მონაცემები და მივიღებთ: 

  

ფ= +“ (45-28)”+(45-56)++(45-50)?+(45-32)1-(45-40):+(45-62)7+(45-44):+(45-48» 

: 8 

= 10,9 

მაშასადამე საშუალო კეადრატული გადახრა შეადგენს 10.9- CL. 

მიღებული მაჩვენებლის მიხედვით ვარიაციის კოეფიციენტი (V,) 

გაუტოლდება: 

V – 9:100 _ 109:10. _ ეკე 
შ 45 45 

ხოლო თანაბარზომიერების კღეფიციენტი I,=100-V =75,3. 

როგორც ირკეევა საეაჭრო საწარმოში საქობლის შემოზიდ „ის 

თანაბარზომიერების კოეფიციენტი საკმაოდ მაღალია, რაც საშუალებას 
იძლევა საქონლის მარაგის სადასღვევო ფონდი განისაზღვროს 

შედარებით მცირე რაოდენობით. 

არის მოსაზრება იმის შესახებ, რომ მუშაობის ნორმალურ 

პირობებში სადღასღვევო მარაგი უნდა მერყეობდეს 20C-2თ-ის 

ფარგლებში, ე.ი საშუალო კვადრატულ გადახრას უნდა ღნდა 

აღემატებოდეს 2-3-ჯერ. ხოლო იმ შემთხვე>ვაში, როდესაც ვარხაციის 

კოეფიციენტი ანუ რყევადობა იზრდება, საჭიროა “მესაბამისად 

გაიზარდოს სადაზღვევო მარაგის საშუალო კვადრატული გადახრის 

მაჩვენებელთან თანაფარდობაც, იმ შემთხვევაში, როდესაც სად»'ხღვევო 
მარაგი განსაზღვრულია: 4C-56-ის ფარგლებში, ე.ი. საშუალო 

კვადრატული გადახრის მაჩვენებელს აღემატება 4-5-ჯ ერ, ყოველგვარ 
მოულოდნელობათა (შეფერხებები მოწოდებაში) გავლენა 
საქონელბრუნვის უწყვეტობაზე მინიმუმამდეა დაყვანილი, მაგრამ ეს 
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სრულებითაც არ მიანიშნებს სადაზღვევო მარაგის დაუსაბუთებელ 

ზრდაზე. ნებისმიერი სახის მარაგის საგრძნობლად გადიდება ხშირად 

იწვევს საქონლის ჩაწოლას საცალო ქსელში, შენახვის ხარჯების 

გადიდებასა და ფინანსური მდგომარეობის გაუარესებას. ამიტომ 
მთავარია არა სადაზღვევო მარაგის მაქსიმიზაცია, არამედ მისი 
ოპტიმალური მოცულობის განსაზღერა. 

ჩვენი მონაცემების მიხედვით სადაზღვევო მარაგის ოპტიმალური 
მოცულობა უკეთესია განისაზღეროს 2,3 თ-ის ფარგლებში. რაც 

ბრუნვა დღეებში გამოხატული შეადგენს 25 დღეს (10.9X2,3). 

საქონლის სადაზღვევო მარაგის განსაზღვრისას დაშვებული 

იყო, რომ შესასიდი საქონლის პარტიის მოცულობის მუდმივობა, 

ე.ი. შესაზხიდ პარტიაში საქონლის რაოდენობრიე-სტრუქტურუეული 

ღირებულებითი მაჩვენებლები ყოველთვის იყო უცვლელი. 
იცვლებოდა მხოლოდ შეზიდეათა შორის ინტერვალები ანუ დღეთა 

რაოდენობა მორიგ შეზიდვათა შორის. 

“'სავაჭრო საწარმოში საქონლის მარაგის მაღალ დონეზე 
მართვისათვის საჭიროა მისი სეზონური რყევადობის ანალიზი, 

ანალიზის პროცესში უნდა გამოვლინდეს, თუ რა გავლენას ახდენს 

მარაგის სეზონურ ცელაზე უშუალოდ მოთხოვნასა და მიწოდებასთან 

დაკავშირებული ფაქტორები. პირველი რიგის ფაქტორებს შეიძლება 

მივაკუთვნოთ მოსახლეობის მოთხოენის სეზონური ცვლილება, რაც 

შეიძლება მოხდეს სოფლის მეურნეობის პროდუქტების რეალიზაციის 

შედეგად ფულადი შემოსავლების გადიდებით, „გაყინული“ 
ხელფასების და პენსიების გაცემით, მოსახლეობის სე'სონური 

გადაადგილებით, სეზონური სამუშაოების არსებობით, ახალი 

სასწავლო წლის დაწყებით, სადღესასწაულო დღეების მოახლოებით, 

ბუნებრივ-კლიმატური პირობების შეცელით. რაც შეეხება საქონლის 
მიწოდების სესონური ცვალებადობით განპირობებულ ფაქტორებს. 
ისინი" ძირითადად დაკავშირებულია წარმოების ნედლეულით და 

მასალებით მომარაგებასთან, სოფლის მეურნეობის პროდუქტების 

წარმოების სეზონურ, ხასიათთან, საქონლის ტრანსპორტირების 

პირობებთან და საქონელმოძრაობის თვისებრივ მხარეებთან. მოთხოვნა-



29. 

მიწოდებასთან დაკავშირებული ფაქტორები იწყევენ საქონლის მარგის 
ცელილებას უშუალოდ ან საქონელბრუნეის მოცულობის შეცელის 
გზით. . ' 

საქონლის მარაგის ოპტიმალური მართვა მნიშვნელოვნად არის 

დამოკიდებული საქონელმიმოქცუვის არხებს შორის მის რაციონალურ 
განლაგებაზე. ამჟამად ქვეყნებში არსებული სამამულო წარმოების. 

და იმპორტის გზით შემოტანილი ფართო მოხმარების საქონლის, 

მარაგის აბსოლუტური უმეტესობა კონცენტრირებულია საცალის 
რგოლში, რაც უმეტესწილად გამოწვეულია საბითუმო სავაჭრო 
საწარმოების უმოქმედობისა და სამრეწველო საწარმოებთან კავშირის 

არ არსებობით. აღნიშნულს, თავის მხრივ, განაპირობებს მრავალი 

სუბიექტური და ობიექტური ხასიათის ფაქტორი, რომელთა მიზეს- 

შედეგობრივ კავშირში: განხილვა საჭიროებს სპეციალურ კელევჯ»- 

ძიებას. 

მარაგის ასეთი არარაციონალური განლაგება და შისი თავმიყრა 

საცალო ქსელში საკმაოდ ართულებს მის ეფექტიან მანეერირებას 

და საბოლოო მომხმარებლამდე დაყვანას, სამწუხაროდ. სავაჭრო 

საწარმოში მარაგის დაუსაბუთებელი ზრდის ინიციატორად ს'შირაღ 

ბვეელინება თეით მისი ხელ:·მძღვანელობა, რომელსაც "საქოჩელიი 

მაღა სიაში შეაქვს რეალიზაციის რეალური შესაძლებლობების 

გაუთვალისწინებლად. ამგვარი უარყოფითი მოვლენების თავიდან 

აცილების მიზნით, სასურეელია სავაჭრო საწარმოში სისტემატურად 

თუ არა, პერიოდულად მაინც განისასღვროს საქონლის მარაგის 
გამოყენების ეკონომიკური ეფექტიანობა. იგი შეიძლება გავიანგარიშოთ 

შემდეგი ფორმულის დახმარებით: | 

გ – 3403, 
0 

სადაც 3 არის საქონლის მარაგის გამოყენების ეფექტიანობის 

მაჩვეჩებელი, 3, და 3 - საქონლის მარაგი შესაბამისად პერიოდის 
დასაწყისისა და ბოლოსათვის '(ლარი) ს საქონლის მიღება 

საანგარიშო პერიოჯ'მი (ლარა), 0 - საქონელბრუნვის მოცულობა 
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საანგარიშო პერიოდში (ლარი), 

აღნიშნული ფორმულის დახმარებით რამდენიმე სავაჭრო 

საწარმოში გამოვიკვლიეთ მარაგის გამოყენების ეფექტიანობის 

მაჩვენებელი. შედეგები მერყეობდა 0,71–-0,92-ის ფარგლებში, რაც 

მიუთითებს იმაზე, რომ საქონლის მარაგის ფორმირება და გამოყენება 

სავაჭრო საწარმოებში უმეტესად ხორციელდება ნაკლებად ეფექტიანად. 
დასასრულ, კიდევ ერთხელ ხაზგასმით აღვნიშნავთ, რომ 

საყაჭრო საწარმოში საქონლის მარაგის ოპტიმალური რაოდენობით 

მომარაგება და მისი ეფექტიანად გამოყენება, საქონელმოძრაობის 

დაჩქარებასთან ერთად ხელს უწყობს მომსმარებელთა სავაჭრო 

მომსახურების გაუმჯობესებასა და საწარმოთა კონკურენტუნარიანობის 

ამაღლებას, რასაც საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალ პერიოდში 

უდიდესი მნიშვნელობა ენიჯება. : 

ბ. მარტყოფლიფვილი 

საცალო საქონელბრუნვის ბანვითარება 

საქართველოში საბაზრო ურთიერთობების 

ღხამკვიდრების პირობებში 

საქართველოს ისტორიაში მე-20 საუკუნის 90-იანი წლებიდან 

იწყება ახალი ეტაპი. ამ პერიოდში ერთმანეთს დაემთხვა ორი ისტო- 

რიული პროცესი: 1) ქვეყნის მიერ პოლიტიკური თავისუფლების 

მოპოვება; 2) საბაზრო ურთიერთობებზე გადასელა. ამ მნიშენელოვანი 

მოვლენების დაწყება საჭიროებდა ქვეყნის მატერიალური და სულიერი 

პოტენციალის სრულ მობილიზაციას, ქვეყნის შიგნით ძალების 

შემჭიდროებას, სამწუხაროდ, ამ და სხვა მნიშენელოვანი ამოცანების 

გადასაწყვეტად საქართველო მზად არ აღმოჩნდა.



მმართეელობის ცენტრალური სისტემის გაუქმებამ, სსრკ-ს 

დაშლამ, ახალი საზოგადოების შენების არცოჯნამ, ქვეყნის შიგნით 

არსებული ძალების .დაპირისპირებამ, გავლენის სფეროებისათვის 
ლტოლვამ და სხვა არაჯანსაღმა მოვლენებმა საქართველოში 

გამოიწვია ღრმა ეკონომიკური კრიზისი, უკანასკნელი 8-9 წლის მან- 

ძილზე თითქმის მთლიანად დაეცა წარმოების დონე, კატასტროფულად 
შემცირდა მოსახლეობის მყიდველობითი უნარიანობა, რამაც 

განაპირობა სამომხმარებლო ბაზრის ტევადობის დეგრადაცია, მიიშალა 

სამეურნეო კავშირები, არნახულად გაისარდა დაუსაქმებელი 
მოსახლეობის რიცხვი, მკვეთრად ამაღლდა კვალიფიციური მუშახელის 

და ინტელიგენციის დიდი ნაწილის მიგრაცია სასღვარგარეთ სამუშაოს 
საძებნელად. 

ეკონომიკური კავშირების მოშლისა და მეურნეობრივი 

ჩამორჩენილობის გამო, უმნიშვნელოვანესი სამრეწველო საწარმოები 
წლების მანძილზე გაჩერებულია. მათი დიდი ნაწილი გაიძარცვა და 

ნაძარცვი ჯართის სახით გააქვთ სასღეარგარეთ სხვადასხვა რჯულის 

ბოროტმოქმედებს. 
თანამედროვე პერიოდში ქეეყნის სტრუქტურული გარდაქმნების 

ძირითად მიმართულებად იქცა კერძო სექტორის როლის გაძლიერება 

მიკროეკონომიკური პროცესების პროპორციების ჩამოყალიბებაში. 
წარმოების სფეროში. არსებულმა სიძნელეებმა და ჩავარდნებმა 

თავისი უშუალო ასახვა ჰპოვა მიმოქცევის სფეროში თუმცა უნდა 
აღინიშნოს, რომ პრივატიზაციის პროცესში ეაჭრობაში, მიუხედავად 

არსებული ნაკლოვანებებისა და დარღვევებისა, ძირითადად დამთავრდა. 
საქართველოს სტატისტიკის დეპარტამენტის მონაცემებით 1999 წელს 

სახელმწიფო საცალო სავაჭრო ქსელის წილად მოდიოდა საქონელ> 
ბრუჩნვის 11%. ხოლო არასახელმწიფო წილმა შეადგინა 3,7%„. ნაცვლად 

4%-ისა წინა წელს. | 

უკანასკნელ წლებში საცალი საქონელბრუნეის განვითარებაში 

ერთგვარად დაიწყო შემობრუნების პროცესი, რაც გამოიხატება ბრუნვის 
მოცულობის გადინებაში. კერძოდ, 1999 წელს წინა წელთან შესარებით 

ქვეყნის საცალო საქონელბრუნვის საერთო მოცულობა გაი სარდა.



82 

4,3%-ით. 

საერთო საქონელბრუნვის გადინების ფონზე „ადღსანიშნავია 

სახელმწიფო სექტორის ისედაც მცირე მაჩვენებლის კიდევ უფრო 

კლება: კერძოდ, აღნიშნული ერთი წლის მანძილზე იგი დაახლოებით. 

11X-ით შემცირდა. მიუხედავად მთლიანი საქონელბრუნვისა მოცულო- 

ბის მატების (4,3%), აღინიშნება ფრიაღ განსხვავებული მაჩვენებლები 
ცალკეული რეგიონების მიხედეით. მაგალითად, ქ.თბილისში ჭრდამ 

შეადგინა 8%, მცხეთა-მთიანეთის მხარეში - 24,8%. სამაგიეროდ 

სერიოზული ჩამორჩენა აღინიშნება მთელ რიე, რეგიონებში: კერძოდ, 
გურიის მხარეში იგი 3,5%-ით შემცირდა, კახეთის მხარეში – 7,3%- 

ით, შიდა ქართლის მხარეში - 4,5%-ით, ქვემო ქართლის მხარეში - 

3,7%-ით. 

განსაკუთრებით არასახარბიელო მდგომარეობა აღინიშნება 

საერთოდ ვაჭრობის განეითარების და, კერძოდ, სახელმწიფო სექტორის 
ხაზით გურიის, კახეთის, და ქვემო ქართლის მხარეებში. სახელმწიდო 
სექტორი ამ მხარეებში სრულებით უყურადღებო მდგომარეობაშია 

და უარყოფითი შედეგებიც სახეზეა. ისიც. უნდა აღინიშნოს, რომ 

სახელმწიფო სექტორის სავაჭრო ობიექტები შედარებით წვრილია 

და მათში საქონელბრუნვის გადიდების პერსპეკტივები 'ნაკლებ 

შესაძლებელია. 

სახელმწიფო სექტორში არსებული სიძნელეების და ნაკლოვა- 

ნებების პარალელურად ბევრი რეგიონის შესაბამისი მაჩვენებლები 

არასახელმწიფო სექტორშიც ფრიად არადამაკმაყოფილებელია. კერძოდ, 
თუ მთლიანად საქართველოში 1999 წ. არასახელმწიფო სექტორის 
ბრუნვის მოცულობა 4,5%-ით გადიდდა, აჭარის აეტონომიურმა 
რესპუბლიკამ და ცხრა“ მხარიდან ექვსმა სამხარეო დანაყოფმა, 

საქონელბრუნვის საერთო მოცულობა მატების ნაცელად შეამცირა, 
რაც საგანგაშო მოვლენად უნდა ჩაითვალოს. ამ მხრიე განსაკუთრებით 
„გამოიჩინა” თავი აჭარის ავტონომიურმა 'რესპუბლიკამ, გურიის, 

კახეთის, შიდა ქართლის და ქვემო ქართლის მხარეებმა. . - 

მას შემდეგ რაც ჩვენს პირობებში დამკვიდრება იწყო. საბაზრო 
ურთიერთობებმა, თავი იჩინა არაკონკურენტული გარემოს დამკეიდ-
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რების ტენდენციამ, რაც უჩვეულოა საბაზრო ეკონომიკის პირობებში. 
ეს გარემოება, ჩვენი აზრით, გამოწეეულია კონკრეტული მიზეზებით. 
ისეთ ვითარებაში, როცა მეწარმეს არ შეუძლია გაუმკლავდეს 

საგადასახადო კოდექსის მოთხოვნებს, იგი იძულებული ხდება ბაზარს%ე 
არასწორი ხერხებით დაიმკვიდროს ადგილი - დამალოს შემოსაელები, 

რათა არსებობა შეინარჩუნოს. პრაქტიკულად ბევრი მათგანი კიდევაც 

აღწევს ამას. საბოლოოდ ხელოვნურად მცირდება სამეურნეო 
საქმიანობის მაჩვენებლები, ზარალდება სახელმწიფო ბიუჯეტი. 

ყურადღებას იქცეეს საქონელბრუჩვის მდგომარეობის ანალი'სი 
მოსახლეობის ერთ სულზე გაანგარიშებით. უნდა აღინიშნოს, რომ 

ბოლო წლებში მომსდარმა ცვლილებებმა და ამის შედეგად 

წარმოშობილმა ეკონომიკურმა და საბიუჯეტო კრიზისმა არსებითად 

შეამცირა სულადობრივი საქონელბრუნვის მაჩვენებლებიც, არა მარტო 
მთლიანად ქვეყანაში, არამედ განსაკუთრებით მის ცალკეულ 

რეგიონებში. 

ზრდის ყველაზე მაღალი მაჩვენებელი აღინიშნება ქეემო 

ქართლის მხარეში და ქ..თბილისში. აღსანიშნავია, რომ ქ.თბილისის 

მისედვით მოსახლეობის ერთ სულზე გაანგარიშებით, საცალო 

საქონელბრუნვის მოცულობა ბევრად აღემატება დანარჩენი რგგიონების 
შესაბამის დონეს, თუმცა ხაზი უნდა გაესვას იმ გარემოებას, რომ 

თბილისის საცალო საქონელბრუნვის დიდი ნაწილი (დაახლოებით 

25%-ზე მეტი) მოდის ჩამოსული მოსახლეობის წილად, რაც 

სელოვნურად ზრდის ადგილობრივი მოსახლეობის სულადობრიეი 

საქონელბრუნვის მოცულობას. 
მიუტევებლად დაბალი დონეა რაჭა-ლეჩხუმის და სვანეთის 

მსარეებში, სადაც ისედაც დიდი ჩამორჩენისა 1999 წელს კვლავ 

შემცირება აღინიშნება. ეს ხდება იმ პირობებში, როცა 
საქონელბრუნეის მოცულობა ერთ სულ მოსახლეზე აღნიშნულ 
მხარეებში დონის დაახლოებით 21%-ს შეადგენს. განსაკუთრებით 

გაკვირვებას იწვევს გურიის მდგომარეობა, დაუჯერებელია, მაგრამ 

ფაქტია, რომ გურიის მხარის მოსახლეობის ერთ სულზე 1999 წლის 

მონაცემებით მხოლოდ 69 ლარის წლიური ბრუნეა იყო და იგი
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ქვეყნის საშუალო მიღწეული დონის 22%-ია, 

საბაზრო ეკონომიკის გზაზე ჩეენს ყოველდღიურ ცხოერებაში 

კიდევ ერთი სიახლის მოწმენი გავხდით. საქმე ეხება ე.წ. ბასრობების 

მასობრივ აღმოცენებას, რომელიც გარკვეული ზომით დაემატება 
არსებულ აგრარულ (საკოლმეურნეო) ბაზრებს. ' 

ბაზრობების განვითარების პროცესებმა იმდენად მასობრივი 

ხასიათი მიიღო, რომ საქართველოს პირობებში იგი ფაქტობრივად 

უმართაეი გასდა. ამ წესით მოვაჭრე საწარმოები მთლიანად 

არასახელმწიფოებრიე ობიექტებს მიეკუთვნება, მათმა საქონელბრუნეის 
მოცულობამ ქეეყნის ბრუნვაში უკანასკნელ წელს შეადგინა 68,5%, 

მაშინ როცა სავაჭრო ობიექტების წილის მიხედვით ქვეყნის მთლიან 
ქსელში 1,4%-ს არ აღემატება, როგორც. ესედაეთ საქმე: ეხება 
უმეტესწილად უმსხვილეს საწარმოებს, რომელთა 'ორგანიზებული 

მართვა და რეგულირება მოკლებულია ყოველგვარ ცივილურ 
მეთოდებს. ამ შემთხვევაში სახელმწიფო ორგანოების ძირითადი 

ამოცანაა საგადასახადო და საბაჟო სისტემის აქტიური.ამოქმედება 

ბიუჯეტში შემოსაელების მობილიზაციის უზრუნველსაყოფად. 

ბაზრობების უმცირესი: ნაწილი ორგანიზებულია არა 
სპეციალისებულ შენობებში, არამედ მათი ფუნქციონირება 
მიმდინარეობს შუა ქუჩაში, ადამიანთა” მასობრივი. თავშეყრის 
ადაილებში, აგრარული ბაზრების მიმდინარე ტერიტორიებში: 
განსაკუთრებით უამინდობის დროს, აქ ვხედებით. უწესრიგობას, 

ანტისანიტარიას, ვაჭრობის წესების დარღვევას და. "ათასგვარ 

აჩომალიურ მოვლენებს. საკმარისია აღინიშნოს,. რომ მარტო 

თბილისში ფუნქციონირებს 51 ასეთი ვაჭრობა; რომლის ბრუჩეის. 

მოცულობა სტატისტიკის დეპარტამენტის მონაცემებით. 1999 წ. იყო 

7394 მთლიანი ლარი და წინა წელთან შედარებით 12,3%-ით გაიზარდა: 

მიუხედაეად გარკვეული დადებითი მომენტებისა, ვაჭრობის 

აღნიშნული ფორმა საჭიროებს შემდგომ გაუმჯობესებას. ისეთი 

შთაბეჭდილება იჟმნება, რომ აღნიშნული ბაზრობები ასოცირდება 

ძველი, არქაული ტიპის ვაჭრობებთან, ამიტომ გადაუდებელი ამოცანაა 
ბაზრობების მოწყობა კაპიტალურ შენობებში სათანადო·- დახლ-
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მაცივრებით და მოწობილობა-დანადგარებით. დაბოლოს, 'ეჩდა 
აღინიშნოს, რომ ევაჭრობა, როგორც სახალხო მეურნეობის 

მნიშვნელოვანი დარგი, ქვეყნის მასშტაბით მოთხოვს მეტ ყურადღებას 

და მზრუნველობას. საბაზრო ურთიერთობების თანდათანობით 
დამკვიდრებას უნდა გამოეწვია ვაჭრობის შუალედური რგოლის 
გაუქმება. მაგრამ რეგიონის თუ ქეეყნის მას მტაბით უყურადღებოდაა 
ძირეული რგოლიც, რასაც თან პოჰყეა წერილ-წერილი ობიექტების, 

ჯიხურების მასობრივი მომრავლება. საქმე იქამდე მიდის, რომ 

ნებისმიერი პიროვნება, ვინც მოისურვებს და სადაც გაუხარდება. 

აფუძნებს სავაჭრო საწარმოს პურსაცხობს, სახაჭაპურეს თუ სხვი 

ობიექტს. დროა ცენტრალურმა და ადგილობრივმა ხელისუეფლებამ. 

ბოლო მოუღოს აღნიშნულ ქაოსს, დაამყაროს წესრიგი ვაჭრობას 
ნებისმიერ უბანზე. აუცილებელია ყველამ შვიგნოს, რომ საბა სრო 
ეკონომიკა არ ნიშნავს ანარქიას, საზოგადოებრივი წესრიგის დაცვის 

უგულებელყოფას; უკონტროლო საქმიანობას. 
დასასრულ, . უნდა აღვნიშნოთ, რომ ვაჭრობის პირეელაღი 

რგოლი, რომელსაც აწეეს საცალო ვგაჭრობის მთელი სიმძიმე, არის 

სავაჭრო საწარმო. იგი არის მიმოქცევის სფეროს ძირითადი ობიექტი 

და ფლობს სამეურნეო და იურიდიულ დამოუკიდებლობას, დაჰყავს 

რა საქონელი უშუალოდ მომხმარებლამდე ყიდვა-გაყიდვის მეშვეობით, 
აკმაყოფილებს ბაზარზე წარმოდგენილ მომხმარებელთა მოთხოყჩას. 

აღნიშენის ღირსია. საცალო ვაჭრობის კიდეე ე#თოი სახე- 
სოფლის მეურნეობის·პროდუქტებით საცალო ვაჭრობა აცოარული 
ბასრების მეშეეობით: იგი 'საბასრო ურთიერთობათა ჩამოყალიბებამდე 
საკოლმეურნეო 'ვაჭრობად. იწოდებოდა. აღნიშნული. გაჭრი აბა 

სსეადასხვეა პერიოდში სსვადასხვა- უწყების 'დაქეემდებარებაში იყო, 
თუმცა ამით მის საქმიანობას 'რაიმე გაუმჯობესებს არ მოჰყოლია. 

პირიქით, გარკეჟვული ზომით კიდევაც გაუარესდა, მოიშალა სოფლად 
წარმოებული პროდუქციის ორგანიზებული სახით მომხმარებლამდე 
მიტანა. ამჟამად აგრარულ ბაზრებში გაბატონებული განუკითხაობის 

გამო, პროდუქციის უშუალო მწარმოებელს (გლეხს) არავინ გააჭაჭანებს 
ბაზრის ტერიტორიაზე, ამის დიდი სურეილიც რომ ჰქონდეს. მათ
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ბაზრის შესასვლელშივე ხვდებიან ე.წ. გადამყიდველები (ქორვაჭრები) 
და აიძულებენ ნახევარ ფასში მოჰყიდონ პროდუქტები, რომლებსაც 

შემდგომ ორმაგ ფასში ჰყიდიან ჩვენ შეჭირვებულ მომხმარებელზე. 
თუ სასწაული მოხდა და გლეხმა როგორმე შეაღწია ბაზარში, იგი 

ადგილს ევერ პოულობს,, რამდენადაც. გამყიდველები ყველგან 
გაბატონებულნი არიან და პროდუქციის მეპატრონეს იძულებულს 

ხდიან ჩალის ფასად მიჰყიდოს იგი შუამავალს, რადგანაც მიტოვება 

არ შეუძლია, მეტიც, პროდუქცია მალეფუჯებადია, ხანგრძლივად 

შენახვა უფრო მეტი ზარალის ტოლფასია. ასეთი პირობების გამო 

გაკვირვებას იწეევს ზემდგომი ორგანოების და, უპირველესად, მერიის 

გულგრილი დამოკიდებულება ამ ფაქტისადმი. იბადება სამართლიანი 

კითხეა: ნუთუ ელემენტარული წესრიგის დამყარება არ შეიძლება 

აგრარულ ბაზრებზე, როვ მშრომელმა კაცმა - პროდუქციის უშუალო 

მწარმოებელმა შვებით ამოისუნთქოს, თავისი შრომითა და ოფლით 
მოყვანილი ჭირნახული თვითოჩვე გაყიდოს? ამ შემთხეევაში ბევრად 

უფრო მეტ სარგებლობას ჰპოვებს არა მარტო მწარმოებელი, არამე:ს, 
უპირველესად, მომსმარებელი. |



მ. ბარამიძე, დ. გოგოლაძე 

შრომის ბაზრის 
ფუნქციონირების მექანიზმი საბაზრო 

ეკონომიკის პირობებში 

საბაზრო ეკონომიკის პჰირობებ'მი განსაკუთრებით აქტუალურია 
ყველა სასის წარმოების ფაქტორის, მათ შ.ირის შრომის ფაქტორის 

ოპტიმალური გამოყენების პრობლემა. შრომის ბასარი განვითარებულ 

სასაქონლო სისტემის განუყრელი „და აუცილებელი ნაწილია. 

რომელიც უზრუნველყოფს ეკონომიკის ყველა დარგს სამუშაო ძალით. 
ეს უკანასკნელი კი აუცილებელია როგორც რაოდენობრიე- 
სარისხობრივი თვალსაზრისით, ისე პროფესიული სტრუქტურის და 

გეოგრაფიული გადაადგილების მიხედვით. იგი გარკვეულად ხელფასის 
მანევრირებასაც ასდენს და ამით აძლიერებს საბაზრო სისტემის 
ისეთი ძირითადი რეგულატორების როლს, როგორებიჟაა – 

დანახარჯები და მოგება. შრომის ბაზარი უზრუნველყოფს მოქალაქის 
საკუთრებას თავის სამუშაო ძალაზე, მისი გამოყენების თავისუფლე- 

ბაზე და ა.შ... 
სადღეისოდ ეკონომიკის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ამოცანაა 

შრომის ბაზრის ფორმირება და მისი ეფექტიანი ფუნქციონირება. 
ეკონომიკურ მეცნიერებაში ბაზრის ცნების, საყოველიიაოდ 

მიღებული განმარტება არ არსებობს. თაეისი წარმ“ 'მობიდან 

თანამედროვე პერიოდამდე ბაზარმა და ბაზრის გაი... ჩცებამ 

მნიშენელოვანი განვითარება და სახეცელილება განიცადა. «+ 2რჩდ 

თავისი არსით, თავდაპირეელი მნიშვნელობა შეინარჩუნა და ამით 

საკუთარი თავისთავადობა დაამტკიცა. 
ბაზრის ბევრ განმარტებაში: ხშირად წინა პლანზეა წამოწეული 

ეაჭრობის სფერო. · აღნიშნავენ, რომ ბაზარი ესაა ნებისმიერი 

ურთიერთკაეშირი, რომელსაც ადამიანები ახორციელებენ 

ვაჭრობისათვის ·(1). საბაზრო ურთიერთობის სუბიექტებაღ 
გვევლინებიან მყიდველები, ე. ი..ვეინც წარმოადგენს მოთხოენის 
მსარეს და: გამყიდველები, ე. ი, ვინც გეთავაზობს ამა თუ იმ სახის



საქონელს ან მომსახურებას. ბაზრის ცნება მრავალწახნაგოეანია. 

იგი როგორც ეკონომიკური, ისე | მნიშვნელოვანი სოციალური 

მინაარსის მატარებელია. ზოგადად შეიძლება დავეთანხმოთ 

მოსასრებას, რომლის თანახმადაც ბაზარი – ჟსაა მექანიზმი, რომლის 
საშუალებითაც თაეს იყრიან ცალკეული საქონლისა და მიიმსახურების 
მყიდველები და გამყიდეელები. ბასარი ყველას აძლევს საშუალებას 

საკუთარი კეთილდღეობის უზრუნველსაყოფად მაქსიმალურად 

გამოავლინოს თავისი უნარი და შესაძლებლობანი. 

შრომის ბაზარი საბასრო ეკონომიკის შესაბამისი 
სასოგადოებრიე-ეკონომიკური ფორმაა,, რომელიც დასაქმებას 

არეგულირებს სამუშაო ძალის მობილურობისა და. სამუშაო ძალაზე 

მოთხოვნა-მიწოდებისა და ამ უკანასკნელის "რეალური ფასის 

გათვალისწინებით. 

' შრომის ბაზრის არსში აისახება საზოგადოებრივ-ეკონომეკურ 

ურთიერთობათა ერთობლიობა, რომელიც ყალიბდება სამუშაო ძალის 
მოთხოევენა-მიწოდების ფუნქციათა: აგრეგირებით, ბასარ%ე ხდება 

მოთხოვნისა და მიწოდების ფორმირება და ფასების სტიქიური 

მერყეობის გზით მაიჯი გაწონასწორება. შრომის ბასარზე მოთხოვნის 

ობიექტები არიან საკუთრების მიუხედავად, ყველა სახის საწარმი სები: 
და სახელმწიფო. ხოლო მიწოდების სუბიექტებს კი – საოჯახო 

მეურნეობები. შრომის ბასარზე დამქირავებელსა და მიმწოდებელს 
შორის ურთიერთობა საკმაოდ რთული პროცესია. ეს განპირობებულია 

იმით, რომცმხარეების ინტერესები სშირად არ ემთხვევა ერთმანეთს, 
რაც გამოწვეულია ეკონომიკური, სოციალური ან ტერიტორიული 

ხასიათის მი სეზებით, ნაწილობრივ ეს შეიძლება აიხსნას ინფორმაციის 
უკმარისობით, აქ დიდი დახმარების გაწევა შეუძლია შრომის ბირჟას, 
როგორც შუამავალზ. მისი საქმიანობის სფერო მოიცავს უმუშეერების 
აღრიცხვა-დასაქმებას. 

ფოგორც განვითარებული ქვეყნების გამოცდილება ადასტურებს, 
შრომის ბირჟაზე მიმდინარე პროცესების ძირითადი, მარეგულირებელი 

რგოლია სპეციალური დასაქმების სახელმწიფო სამსახურები – შრომის 

ბირჟები, რომლებიც განსასღვრავენ მოსახლეობის დასაქმების
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სტრატეგიულ პოლიტიკას, უმუშევართა ღაცვის ეკონომიკურ. 

სოციალურ, ორგანი საციულ და სამართლებლიეც საყუძულებს. 

ფგფრომის ბასრის ფუნქციონირებისათვის მჩიმვჩელიოვყანია 

სამართლებლივი ბასის არსებიბა, რომლის მი'სანია კონკურეჩდციის 

საყფუძველსე ერთიან ეკონომიკურ სივრცეში შრომის ფაქტორის 

თავისუფალი მოძრაობის უ'სრუნველყოფა. შრომის ბა'სრის 

ფუნქციონირებისათვის უდიდესი მნიშვნელობა აქვს სამუმაო ძალის 

პროფესიული მომ'სადება-გადამსადების სისტემას. აე მი'სნიი 

მიიწმვნელოყნად გეესახება ადგილობრივი ორგანოების აღმასრ ელე- 

ბელი ხელისუფლების მოქჩილი მუშაობა და აუცილებელი ფინანსური 

და მატერიალური საშუალებების არსებობა, რომელიც საჭიროა 

შრომითი მოწყობის, პროფესიული ორიენტაციის, კადრების 

მომ'სადებისათვის და დასაქმების სტიმულირებისათვის. 

ურომის ბასრის ეფექტიანი ფუნქციონირების ერთ-ერთი 

ძირითადი პრინციპია კონკურენცია. შრომის კონკურენტუყლი ბა'სარი 

ხასიათდება მყიდველთა დიდი რაოდენობით, რომლებიც დაქირავებისას 

ერთმანეთთან კონკურენციაში იმყოფებიან. ასეთ) შემთხვევაში 

ერთნაირი კვალიფიკაციის მქონე მრავალრიცხოვანი უმ აკი 

ერთმანეთის დამოუკიდებლად სთაეასობენ მყიდველს გარკვეელი 

სახის რომას და მომსახურებას, რომლის დროსაც არ(კ გამყიდველი 

ღა არც მყიდველი ვერ ახერხებს ხელფასის საბასრო განიკვეთ'სე 

კოჩტროლის განხორციელებას და ამავე დროს ისიჩი არ კარნახობენ 

ხელფასს. საბასრო სისტემის პირობებში განასხვაგებეჩ “რომის 

ბასრის მონოპოლიურ და ოლიგოპოლიურ მოდელს. 

შრომის ბასრის მონოპოლიური მოდელის შემთხვევა“ 

დამქირავებელი ფლობს მონოპოლისტურ ძალას. ამ მოდელის 

პირობებში დასაქმებულთა დიდი ნაწილი დაკავებულია არამობილური 

კონკრეტული ხასიათის შრომით, რის გამოც თავიანთი “ მრომის 

ალტერნატიული გამოყენების შესაძლებლობის შემთხევევაში ისინი” 

იზულებულნი არიან შეიძინონ ახალი კვალიყიკაცია, დამქირავებლის 

მონოპოლიური ძალაუფლება სრულია, როდესაც შრომის ბა'სარ'სე 

მხოლოდ ერთი დამქირავებელია. ეს სდება მაშინ, როდესაც
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მცირერიცხოეანი დასახლებების ეკონომიკა დამოკიდებულია ერთ 
რომელიმე დიდ ფირმაზე. 

შრომის ბაზრის ოლიგოპოლიური მოდელის დროს რამდენიმე 

მყიდველი ფირმა ახდენს შრომის ბასარ'სე კონკრეტული მიწოდების 

უდიდესი ნაწილის დაქირაეებას. 

შრომის ბასრის ფუნქციონირების პრობლემის განხილვის დროს 

ცალკე უნდა გამოიყოს პროფკავშირების როლის საკითხი. შრომის 

ბაზარზე პროფკავშირების ძირითადი მისანია მათი წეერი მუშების 
სოციალურ-ეკონომიკური პირობების დაყვა, კონკრეტულად, შრომის 

ანასღაურების მოწესრიგება, შრომითი რესურსების რაციონალური 

განაწილების ორგანიზაცია, გამართლებული- მიგრაციის ხელის 

შეწყობა და სხვა. შრომითი რესურსების მიგრაციის პრობლემა მეტ- 

ნაკლებად დგას მსოფლიოს თითქმის ყველა ქვეყნის წინაშე. მიგრაციის 

ერთ-ერთი მიზეზია ქვეყნებს შორის მკვეთრი განსხეავება ხელფასში, 

აგრეთვე ქრონიკული უმუშევრობა, რაც უბიძგებს მოქალაქეს დატოვღს 
თავისი ქვეყანა, გახდეს ემიგრანტი და იმუშაოს თუნდაც ყველია“სე 

შრომატევად და დაბალანაზღაურებად დარგებში...“ 
საბასრო ეკონომიკა გულისხმობს ისეთი ძირითადი პრობლე- 

მების გადაჭრის აუცილებლობას, როგორიცაა უმუშევრობა. :იგი 

თითქმის ყველა განეითარებული ქვეყნის წინაშე იდგა სხვადასხვა 

ეტაპსე და ამჟამადაც სასოგადოების ერთ-ერთი (ეენტრალუერი 

შრომის ბაზარი მნიშვნელოვან, როლს თამაშობს შრომის ფასის 
დადგენის პროცესში, "რომელიც. წარმოგეიდგება სხვადასხვა 

პროფესიული და კვალიფიციური ჯგ'ყფის, დარგის, რეგნსონის, სტაჟის 

მიხედვით საშუალო ხელფასის სახით. ამასთან, უდიდესი მნიშვნელობა 
ენიჭება მინემალური ხელფასის დადგენის საკითხს, რამდენადაც ეს 

“სახასკნელი სოციალური დაცეის ერთ-ერთი საშუალებაა. 

განვითარებულ ქეეყნებში პროფკავშირები აღწევენ ხელფასის 

მყიდველობითი უნარის შენარჩუნებას, მაშინ როდესაც ·ი'სრდება 
წარმოებული საქონლის და მომსახურების ფასი. ასეთ შემთხვევაში 
გამოიყენება ხელფასის ინდექსაციის გავრცელებული მეთოდი,



9) 

რომელიც ითვალისწინებს სელფასის ავტომატურ გაზრდას ფასების 

ინდექსაციის გათვალისწინებით. ზოგიერთ განეითარებულ ქვეყანაში 

ხელფასის ინდექსაცია წარმოებს ფირმის, ეკონომიკის ცალკეული 

დარგის დონეზე მეწარმეებს და პროფკავშირებს შორის ხელშეკრულე- 
ბის დადების გზით. 

საბასრო ეკონომიკის პირობებში წინა პლანსეა წამოწეული 

ხელფასის ინდივიდუალიზების პრინციპის მაქსიმალურად” ამოქმედება. 

რადგან ის უსრუნველყოფს წარმოების ეფექტიანობას და მაღალი 

შემოსაელების მიღებას. 

საბოლოოდ უნდა აღვნიშნოთ, რომ შრომის ბასრის მობილურ- 

ბის გაძლიერება საბასრო ეკონომიკის პირობებში ყველა 

ცივილიზსებული ქვეყნის ეკონომიკური პოლიტიკის განუყოფელი 

ნაწილია, ამიტომ საჭიროა მობილური შრომის ბასრის მთელი 

შესაძლებლობით გამოყენება. ასეთ პირობებში მობილური შრომის 
ბასარი უსრუნველყოფს სამუშაო ძალის კელავწარმოების ოპტიმალურ 

სტრუქტურას, წარმოების ეფექტიანობის ამაღლებას, მეცნიერულ- 

ტექნიკური პროგრესის დაჩქარებას, ახალი ტექნოლოგიების დანერგვას 
და შრომის პირობების გაუმჯობესებას, რაც საბბოლოოდ ფუზსრუნველ- 

ყოფს საზოგადეობის ცხოერების დონის ამაღლებას, 7 

ლიტერატურა 

1. I(0ი39 3.10., I6M0CC 1. L., ნ.ი MMM003+CII0MIMM6CM0M.M0016M, M., 

199) 

2. MXთთიიდ C., CX1M08ხ! M80XCXMIML2, M., 1992



თო. ჩახუნელი 

საკუთარი კაპიტალი და ბალანსში 

მისი ასახვის თავისებყრებები 

საკუთარი კაპიტალი თავისი სიდიდით წარმოგვიდგება როგორც 

სხეაობა საწარმოს აქტივებსა და ვალდებულებებს შორის. ხშირად 

მას საწარმოს წმინდა აქტივებსაც უწოდებენ. 

როგორც წესი, საკუთარი კაპიტალი იყოფა ორ ძირითაჯსს 

კატეგორიად - ინვესტირებ'ელი კაპიტასი და გაუნაწილებელი მოტება. 

თაყის მხრივ ინჩნეესტირებული კაპიტალი მოიცავს კაპიტალი სებულ 

გაუნაწიდებელ მოგებას. ინეესტირებული კაპიტალი წზარმოდგყნილია 

ჩვეულებრივი და პრივილეგირებული აქტებით მათი ჩომინალური 

(ან გამოცხადებული) ღირებულებით, იგი მოიცავს” აგრეთვე იმ 

კაპიტალის ღირებულებას, რაც განაღდებულია ნომინალის 'სეყით 

და რომელიც ასეყე შეიძლება დაიყოს წარმოქმნის წყაროების მიხედვით!. 

როგორც წესი, საკუთარი კაპიტალი ბალანსში არ აისახება 

არც მიმდინარე საბასრო და არც სხვა სახის შეფასებით. თანხა, 

რომელიც ასახულია ანგარიშგებაში, სხვაობაა აქტივების ბუდალტრულ 

შეფასებასა და საწარმოს კრედიტორულ დავალიანებას შორის. 

უჩდა აღინიშნოს ის გარემოება, რომ ინფორმაცია საკუთარი 

კაპიტალის საბალანსო ანგარიშგებაში ასახვის შესახებ განხილულია 

ბუღალტრული აღრიცხვის რამდენიმე საერთა მორისი სტანდარტ“ი, 

მათ ორის: ბაას M 1 “ფინანსური ანგარიშგების წარჯყაენა”, ბაას 

M 32 "ფინანსური ინსტრუმენტები: ახსნა-განმარტება და წარდგენ»”, 

და სხყა. 

აღრიცხვის საერთაშორის სტანდარტების მიხედყით კაპიტალი 

ბალანსში დაყოფილია შემდეგ შემადგენელ ნაწილებად: 

1. აქციონერების მიერ დაბანდებული კაპიტალი; 

2. დამატებითი კაპიტალი, მიღებული აქციის ნომიჩალური 

ღირებულების 'სევით ახუ საემისიო შემოსავალი; 

ჰ. რესერყები; 

4. დაგროეილი გაუნაწიდებელი წმინდა მოგება;
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5. რესერვები, რომელიც განაწილებ ეყიი დაგროყილის V (III. 

მოგების ნაწილია; 

6. გადაფასებიდან მიღებული დამატებითი კაპიტალი. 

ბაას M# 1 „ფინანსური, ანგარიშგების წარდგენა“ მიხედვი“ 

საწარმოს ანგარიშგებაში უნდა აისახოს ინფორმაცია, რომელი(ჯ 

ეხება საკუთარ კაპიტალს, კერძოდ გამოსაშეები არსებ ელი აქციები; 

გაუნაღდებელი კაპიტალის წილი; "ერთი აქციის ნომინალური 

ღირებულება; მიმოქცევამი მყოფი აქციების რაოდენობა V-ლის 

დასაწყისსა და წლის ბოლოსათვის; უფლებები, პრივილეგიები და 

შესღუდვები, რომელიც ეხება ამა თუ იმ ჯგუფს: დივიდენდების 

განაწილებისა და კაპიტალის დაფარვასთან დაკავშირებული 

შესღუდვების ჩათვლით; საწარმოს მიერ გამოსყიდული აქციები; 

აქციები, რომელიც რეზსერეირებულია გამო მეებული ოფციონებისა 

და სავაჭრო ხელშეკრულებისათეის პირობებისა და თანხების 

ჩვენებით; ნებისმიერი კუმულაციური პრივილიგირებული დივიდენდე- 
ბის თანხა, რომელიც არ არის აღიარებული. 

შევეხოთ და | კონკრეტულად განყიხილოთ დაბანდებული 

კაპიტალის შემადგენლობაში არსებული (ირი შეხლი, რომელიც 

შეიძლება წარმოიმეეს განსა სსღვრული ოპერაციებისა და მოქმედებების 
შედეგად. ასეთი სახის ოპერაციებია უსასყიდლოდ და ქონების 

გადაყასების შგდეგად მიღებ'ელი „კაპიტალი. ამყრიკის პრაქტიკაში 

არსებობს ასრი იმის შესახებ, რომ უსასყიდლოდ მიღებული ქლონება 

უნდა აისახოს. მოგება-'სარალის ანგარიშის კრედიტში, როგორც 
მოცემული საანგარიშგებო პერიოდის შემოსავალი. გადა აფასების, 

შედეგად კაპიტალი წარმოიქმნება აქტივების ცვლილებების (გადი- 

დების) შედეგად. 

საწარმოს საკუთარი: კაპიტალის მეორე ნაწილი არის წმინდა 

მოგება, რომელიც არ განაწილებულა აქციონერებს შორის, 

რეინვესტირებულსა საწარმოში და გეევლინება გამომუშავებული 

კაპიტალის სახით. იგი ანგარიშზე აისახება როგორც "საგროვიდლი, 

გაუნაწილებელი წმინდა -მოგება". როგორც წესი, მას გააჩნია 

საკრედიტო ნაშთი. ამ ანგარიშის დებეტის ნაშთი კი გვიჩვენებს
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დაუფარავ ზარალს. 

დაგროვილი მოგების განაწილების შესახებ გადაწყვეტილებას 

იღებს საწარმოს დირექტორთა საბჭო და ასეთი განაწილების მისანი 

უნდა მიეთითოს ანგარიშგების შენიშენებში. მოგების რე სერვებშის 

განაწილება შეიძლება მოხდეს როგორც საკანონმდებლო ხასიათის 

მოთხოვნებით, ისე საწარმოთა მიზსნებიდან გამომდინარე. „ასეთი 

სახის მისნები შეიძლება იყოს როგორც წარმოების გაფართოება, 

ისე მომავალი სარალისაგან ღაზღვევა და სხეა. 

ამრიგად, ბალანსში ნაჩვენები დარესერვებული მოგება 

მომხმარებელს შესაძლებლობას აძლევს სათანადო ინფორმაცია მიიღოს 

საწარმოს მიზსანმიმართულებების შესახებ მის ხელთ არსებული 

საშუალებების გამოყენების საქმე'ში. 
სარეზსერვო კაპიტალის დიფერეჩციაციამ აღრიცხვ»ანგარიშგებ»> 

“მი ფართო გაგრცელება ჰპოვა მსოფლიო პრაქტიკაში. ასე მაგალითად, 

მსოფლიოს ბევრ ქეეყანაში ყოველი სახის რესერეს ბალანსში 

გამოყოფილი აქეს ცალკე მუხლი, გერმანიისა. და საფრანგეთის 

კანონმდებლობით კი დაშეებულია 25 სახის სხვაცასხყა რე სერვის 

გამოყენება. 

ი ბალანსის მუხლების დეტალიზაცია ცალკეული სახის რქ'სერვე- 
ბის მისედვით, ერთი მხრიე, მნიშენელოვნად ზრდის ბალანსის 

ანალიზურობას, ხოლო, მეორე მხრიე, აძლიერებს კონტროლს, მის 
დანიშნულებისამებრ გამოყენებას..



დ. ჯაფარიძე 

პლასტიკური ბარათები საბანკო სისტემა“ყი. 

ფული კაცობრიობის ერთ-ერთ უდიდეს აღმოჩენად ითვლება 

და. როგორც ადამიანის საქმიანობის ნებისმიერმა სფერომ, ყ'ულმაც 

განეითარების დიდი გზა განელო. პლასტიკური ბარათები თანაჩედრი- 

ვებისათყის ცნობილი ფულის ყველა“სე სრულყოფილი ფორმაა. მისი 

შექმნის იდეა პირეელად ედუარდ ბელამიმ წამოაყენა ნაშრომი 

„მზერა წარსულისაკენ"“ («L00MIიყ 825MV/მLძ»), რომეჯყი/ც გამოიჯკა 

1888 წელს. პლასტიკური ბარათი პერსონიფიცირებული, უნაღდო 

ანგარიშსწორების და ნაღდი ფულის მიღების საშუალებაა სხვადასხყა 
სავაჭრო, მომსახურების თუ ფინანსურ ობიექტებში. მათი (ცხოვრებაში 
დანერგვის მცდელობები გეხვდება ოციანი წლების ამ შ-ში, «უმცა 

პირველი პლასტიკური ბარათების გამოშვება ომის შემდგომ პერიოდ! 

მოხდა ნIი0ღ5 CIსხ-ისა და ·#ტიLCIC2ი CX0IC§§-ის მიერ. ამის შეძდეგ 

ბარათები ტექნოლოგიური პროგრესის პარალელურად ვითარდები 

და იხვეწება. 
დღეისათვის პლასტიკ ური ბარათების უამრავი სახეობა 

არსებობს, რომლებიც ერთმანეთისაგან ეკონომიკური და ტექნიკური 

თავისებურებებით განსხეავდება. დამხადების მასალის მიხედვით 
არსებობს მუყაოს, ლითონის და პლასტმასის ბარათები. ბარათებ'სე 

ინფორმაციის დატანის მეთოდების მიხედვით არსებობს ბარათები 

გრაფიკული გამოსახულებით, შტრიხ-კოდით; რელიეფური მრიყტით, 

მაგნიტური ზოლით, მიკროსქემით და ოპტიკური ბარათები, რომლეი სეც 
ინფორმაციის ჩაწერა ლაზერის საშუალებით ხდება. სემო«ი 

ჩამოთვლილი სახეობებიდან ყველას არა აქვს მასობრივი გამოყენება; 

ზოგს დაცეის დაბალი დონის, ზოგს კი ძალ'სედ მაღალი თეითღირე- 

ბულების გამო. კლიენტების კატეგორიების მიხედეით განასხვავებენ 
ჩეეულებრივ, ვერცხლის, ოქროს და ელექტრონულ ზარადებს, 

ჩვეულებრიეი ბარათები: განკუთვნილია ფიზიკური პირებისაჰივის, 

ვერცხლის ბარათები გაიცემა იურიდიულ პირებსე და გამოიყენება 

ბიზნესთან დაკავშირებული ხარჯებისათვის, ელექტრონული ბარათები
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ბანკომატებიდან ნაღდი ფულის მისაღებად. რაც შეეხება ოქროს 

ბარაწებს, ისინი გაიცემა ფინანსურად ძლიერ კლიენტებსე და 

გყლისხმობს მრავალ შელავათს მათი მფლობელებისათვის. მაგ., 

პეტომატურ და სღვევას ტურისმის სფეროში, უფასო კონსულტაციებს 

და სხვა– აგრეთვე განასხეავებენ ორმხრივ და მრავალმხრივ, საკრედიტო 

და სადებეტო, ძირითად და დამატებით, ინდივიდუალურ და 

კორპორაციულ ბარათებს ეკონომიკური ნიშნით და ბარათებს 

მაგნიტური სოლით და ბარათებს მიკროსქემებით (თი Cმ”ძ. დეი 

C9ძ...) ან მიკროპროცესორით ტექნიკური ნიშნის მიხედვით. «ირმსრივი 

ბარათების გამოყენება შედარებით შესღდუსულია, რადგან მათი 

გამოშვება ეკონომიკის ცალკეულ სფეროებში მომუშავე კომპანიების 

მიერ ხდება, ხოლო მრავალმხრივი ბარათებით სარგებლობა 

შესამლეაელია მრავალი დასახელების საქონლის “შეძენისა და 

მომსახურების ანასღაურებისას. საკრედიტო. ბარათებს ბანკები 

მხოლოდ მაღალკრედიტუნარიან კლიენტებზე გასცემენ და ისინი 

მომსახურების გაცილებით ფართო სპექტრს მოიცავენ. აღსანი'მნავია, 

რომ თანხა საბარათო ანგარიშსე გაიცემა კრედიტით. ბარათის 

გაცემამდე ბანკი ვალდებულია დეტალურად შეამოწმოს კლიენტის 

კრედიტუნარიანობა და მისი საკრედიტო ისტორია. სადებეტო ბარახები 

მოსახლეობის «ართო მასებისათვის არის გათვალისწინებელი, რკჯყტან 

მომხმარებლისათვის გადახდის უფრო მიისახერხებელი სა უალებია. 

ბარათის გაცემა კლიენტის მიერ ბანკში სპეციალური საბარათ 

აჩგარიშის გახსნის და მასსე გარკვეული თანხის შეტანის საყუჰველ'სე 

სდება. ინდივიდუალური ბარათები გაიცემა ცალკეულ პირებ'სე. ხოლი 

კორპორაციული)კბარათები «- სხვადასხვა ორგანიზაციებ“სე, რომლებსაც, 

თავის მხრივ, შეუძლიათ ინდივიდუალური ბარათების გაცემა 

ცალკეულ. პირებსე. ძირითადი ბარათების პარალელერად კლიეჩტს 

შეუძლია მოითხოვოს დამატებითი ბარათები ოჯახის წევრებისათვის. 

ამგყარ ბარათებს ახალი ანგარიში არ ეხსნებათ. ბარათები მაგჩიტური 

სოლით სამოციან წლებში ჯაინერგა. მაგნიტურ სოლებში მოცემულია 

იჩფორმაცია კლიენტის შესახებ, რაც მისი იდენტიფიკაციის 

საშუალებას იძლევა. სოგიერთი მონაცემით დღეისათ3ვის მსოფლიოში
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2 მილიარდამდე ამგვარი ტიპის ბარათია გამოშვებული. რაც შეეხება 

ბარათებს მიკროსქემებით, ისინი პლასტიკური ბარათების ახალ 

თაობას მიეკუთვნებიან და უსაფრთხოების გაცილებით მაღალ დონესა 
და მოხერხებულობას უზრუნველყოფენ. მათი განეითარებული ფორმაა 

ბარათები მიკროპროცესორით, რომელიც აღჭურვილია თანამედროვე 
პერსო-ნალური კომპიუტერის ძირითადი მოწყობილობებით და 

სიძლიერით ოთხმოციანი წლების კომპიუტერს უტოლდება. თუმცა 

მათ არსებითი ნაკლიც აქვთ, ისინი მაღალგანეითარებული და 

შესაბამისად ძალიან ძვირი ტექნოლოგიების გამოყენებას საჭირიებენ, 

რაც დიდ კაპიტალდაბანდებებს მოითხოვს. უნდა აღინიშნოს, რომ 

მსოფლიოს “უმსხვილესი საბარათო სისტემები მჯიდროდ 

თანამშრომლობენ ერთმა-ნეთთან, ხოლო ახალი თაობის ბარათების 
თანდათანობითი დანერგვის საერთო პროგრამის შემუშაეების და 
განხორციელების შედეგად მათ ხარჯების მინიმუმამდე შემცირების 

რეალური საშუალება მიეცემათ. 

პლასტიკურ ბარათებს უამრავი უპირატესობა გააჩნიათ ფულის 
სხვა ფორმებთან შედარებით. მათი "გამოყენება მომგებიანია საბარათო 
სისტემის ნებისმიერ: სუბიექტისთვის: ბარათის მფლობელისთვის, 

სავაჭრო და მომსახურების ობიექტებისთეის, ბანკი-ემიტენტისთვის, 

მომსახურე ბანკისთვის (ბანკი ეკეაერი) და საპროცესინგო 

ცენტრებისთვის. ბანკი ემიტენტი კლიენტის ანუ ბარათის მფლობელის 

მომსახურე ბანკია. ემიტენტის ძირითადი ფუნქციებია: ბარათის 

დამზადება, კლიენტის კრედიტუნარიანობის ანალიზი, ზეტორიზაცია 

(კლიენტის მიერ წარდგენილი ბარათის რეალურობის და ქმედ- 

უნარიანობის დადასტურება), ბილინგი (ბანკი ყოველთეიურად უგ სავნის 

კლიენტს ამონაწერს, რომელშიც აღნიშნულია კლიენტის მიერ 

დადებული გარიგებები, მისი ანგარიშის მდგომარეობა, ლიმიტის 

გადაჭარბება, დავალიანება და ა.შ), ლიმიტების კონტროლი (ლიმიტები 

რამდენიმე სახის შეიძლება იყოს. მაგ, ლიმიტი, რომელიც 

დაკავშირებულია საბარათო ანგარიშზე შეტანილ თანხასთან, ლიმიტი 

ერთი გარიგების ღირებულებაზე, ბანკომატიდან ფულის ერთჯერად 

ამოღებაზე ან 24 საათის განმავლობაში ბარათის გამოყენებაზე).
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მომხმარებლის დაცეა თაღლითობისგან (1994 წლის მონაცემებით 

თაღლითობასთან დაკავშირებულმა დანაკარგებმა მარტო დიდ 

ბრიტანეთში შეადგინა დაახლოებით 100 მლნ ფუნტი სტერლინგი, 

ხოლო ა.შ.შ-ში - 2 მილიარდ დოლარამდე), კლიენტის უზუალო 

მომსახურება და მარკეტინგი. ბანკი ეკეაერი ემსახურება სავაჭრო და 

მომსახურების ობიექტებს. მისი ძირითაღი ფუნქციებია: სპეციალური 

ჩეკების-სლიპების მიღება, რომლებიც გარიგების მომენტში სამ 

ეგსემპლარად მზადდება, მათი დამუშავება, შესაბამისი თანხის გად> 

რიცხვა ობიექტების ანგარიშზე და სავაჭრო პუნქტების ტექნიკური 

დახმარება. რაც შეეხება საპროცესინგო ცენტრს, ის საბარათო სისტე- 

მის ტექნიკური ბირთეია, თუმცა ზოგჯერ მათ ფუნქციებს ბანკი 

ეკვაერი ასრულებს, ზოგჯერ კი ყეელა ამ ფუნქციის 'მესრულება 

ერთ ბანკს აქეს ნაკისრი. პლასტიკური ბარათების გამოყენების 

შემთხვევაში საეაჭრო კომპანიებს ეძლევათ საშუალება გააფართოონ 

გაყიდვის ქსელი და მოიზიდონ ახალი კლიენტები, თაეიდან აიცილონ 

საბანკო ჩეკებთან დაკავშირებული რისკი, გააადვილონ ანგარიშ- 

სწორება და ა.შ. ბანკები სარგებლობენ სამომხმარებლო სესხების 

გასრდით, საქმიანობის სფეროს გაფართოებით, იდებენ საკომისიო 

შემოსავალს და სხვა. თუმცა ყველაზე დიდი სარგებლობა პლასტიკურ 

ბარათებს მაინც მომხმარებლისთეის მოაქვს: მომხმარებელს აღარ 
სჭირდება დიდი რაოდენობით ფულის ტარება ჯიბით იმ მიზნით, 

რომ რაიმე მნიშენელოვანი საყიდლები გააკეთოს, ბარათები საშუა- 

ლებას იძლევა უკეთესად ეაკონტროლოთ საკუთარი ბიუჯეტი, თანაც 

ბარათის დაკარგვის შემთხვევაში, თუ კლიენტი დროულად შეატყო- 

ბინებს ბანკს, ბანკი მოცემული ანგარიშის ბლოკირებას მოახდენს, 

რაც სარალის თავიდან აცილების საშუალებას იძლევა. თუმცა 

არსებობს უარყოფითი მხარეებიც, რომლებიც უნდა აღინიშნოს, 
კერძოდ: ჩვენ ფულს ვიხდით ერთდროულად და წინასწარ, ხოლო 

ეხარჯავთ თანდათაჩობით და, რა თქმა უნდა, ხარჯები, რიმლებიც 
დაკავშირებულია სარგებლის გადახდასთან (ბანკის საკომისიო), თუმცა 

თანამედროვე ბანკები ცდილობენ მინიმუმამდე შეამცირონ ეს თანხა, 
ახალი კლიენტების მოზიდვის და კონკურენტულ ბრძოლაში
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გამარჯეების მიზნით. 

თანამედროვე საბარათო ბიზნესს ლიდერობენ VV2 1იწტომიიძიგმ!, 

VI0C9II/M2გ59:0ძ027ძ და /#ი16IIM%2ი CX501655, 

Vის-ს ლოგოტიპით მოქმედებს 350 მლნ-მდე ბარათი და 

წლიური მიმოქცევა დაახლოებით 700 მილიარდ დოლარს აღწევს. 

მას ემსახურება L2 მილიონამდე საეაჭრო და მომსახურების ჰ'ენქტი, 

300 ათასამდე ფინანსური ორგანიზაცია და დაახლოებით ამდენივე 

ბანკომატი. 

ზოგიერთი მონაცემით ბარათების საერთო რაოდენობის 50 

პროცენტი მოდის VI>გ IიI6თვყ00იგ?I-ზე, დაახლოებით 20 პროცენტამდე 

VI0CCმI/M2მ5(%CმIძ-სე და 10 პროცენტამდე #ო6IICგი 6X50+655-“სე. 

პლასტიკურმა ბარათებმა საკმაოდ ლრმად გაიდგა ფესვები 
განვითარებულ სამყაროში, მაგრამ მათი დანერგვა გაჩნეითარებად 

ქვეყნებში თანამედროვეობის ერთ-ერთ პრობლემად რჩება. ბუნებრივია, 

ამ მსრივ გამონაკლისი არც საქართველოა. ფულის ამ ახალი და 

პროგრესული ფორმის დანერგვის პერსპექტივების ანალიზის დროს 

აუცილებელია გავითვალისწინოთ შემდეგი ფაქტორები: 

« მოსახლეობის მომზადება და განწყობა ამ სიახლის,მიმართ; 
« ბანკების მიერ ბარათების პერსპექტიულობის შეფასება: 

« ინფრასტრუქტურის არსებობა, რომლის გარეშეც შეუძლებე- 

ლია პლასტიკური ბარათების ფუნქციონირება; 

« გავლენა, რომელიც ბარათების შემოღება იქონიებს სხვადასხვა 

კომპანიების საქონელზე და მომსახურებაზე არსებული სამომხმა- 

რებლო მოთხოვნის დონეზე. 

ღრმა ეკონომიკური, ენერგეტიკული, პოლიტიკური, სამართლებ- 
რივი და ა.შ. კრიზისის და მოსახლეობის უკიდურესი სიღატაკის 

პირობებში პლასტიკური ბარათების მასობრივი დანერგვის პერსპექტივა 

ბუნდოვნად გამოიყურება, თუმცა საქართველოში კაცობრიობის ამ 

უნიკალური მიღწევით სარგებლობა ნამდვილად არ არის შისრე ელი 

მომავლის საქმე და ამის დადასტურებაა ის, რომ ბევრი ქართ'ელი 

ბანკი უკვე გაერთიანდა საერთაშორისო საბარათო სისტემებში. 

ამასთან, წინ გადადგმულ ნაბიჯად შეიძლება ჩაითვალოს 1996 წელს
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საპროცესინგო კომპანიის შექმნა, რომელშიც სუთი წამყვანი ბანკი 
გაერთიანდა და ქართეელ მომხმარებელს მიეცა საშუალება, 

ისარგებლოს VI72-ს, CV-0CმIV/M25(6CმIძ-ის და, რაც არანაკლებ 
მნიშენელოეანია, VC-ის ლოკალური ბარათებით. 

თანამედროვე ქართული ბანკები საკრედიტო ბარათებთან 

დაკავშირებული ოპერაციების საკმაოდ ფართო სპექტრს გთაეაჭზობენ, 

რაც.ოპტიმიჭსმის საფუძველს იძლევა. იმედს ეიტოეებთ, რომ უახლოეს 

მომავალში ფულის ეს უნიკალური ფორმა რიგითი ქართველის 

ყოველდღიური ცხოვრების განუყოფელი ნაწილი გახდება. 

დოც. ვ. ბგოგბიჩაიშვილი, შ. კახიძე 

ლექცია-სემინარებზე სტუდენტთა დასწრების 

აღრიცხვის ავტომატიზაცია 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში ლ ექცია-სემინარებ'სე 

სტუდენტთა დასწრების აღრიცხეა ხორციელდება პერსონალური 

კომპიუტერის გამოყენების გარეშე, რაც თავის მხრივ სიძნელიეებთან 

არის ღაკავშირებული. დიდია – დროის დანაკარგები, შეცდომის 

დაშვების ალბათობა, მის აღმოჩენასთან და გასწორებასთან 

დაკავშირებული დრო, დაკავებულ მომუშავეთა: რიცხოენობა. ვერ 

ხერსდება საჭირო ინფორმაციის ოპერატიულად მიღება. ეს ყოველივე 

რა თქმა უნდა არაეკონომიურია და სამუშაო პერიოდის არაეფექტურად 
გამოყენების წინაპირობაა. 

ყოველივე ზემოთ აღნიშნულის გამო გადავწყვიტეთ, რომ 

მოგვეხდინა აღნიშნული საქმიანობის ავტომატიზაცია, მეჩეჯ:მენტისა 

და მიკროეკონომიკის ფაკულტეტზე არსებული სპეციალობების 

ჯგუფების მიხედეით, სადაც ხორციელდება ავტომატურად:
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–- თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის რექტორი" 

ბრძანების თანახმად, სტუდენტთათვის აღმინისტრაციული სასჯელის 

დადების შესახებ ბრძანების პროექტის დაწერა (იხ. ცხრილი M2); 

– საფაკულტეტო მონაცემების მიღება ლექცია-სემინარებ'სე 

სტუდენტთა არასაპატიო მიზეზით გაცდენების შესახებ (იხ. ცხრილ. 

M#3); 
იმისათვის, რომ გადავწყვიტოთ ეს ამოცანა, თითოეული 

სპეციალობის მიხედეით საჭიროა: 

ს) შევქმნათ მონაცემთა ბაზა, რომლის სტრუქტურა შედვეეა., 
შემდეგი სახის ველებისაგან: სტუდენტის რიგითი ნომერი, გვარი, 

სახელი, სემესტრში შემავალი სასწავლო თვეების 'მესაბამისი 
კეირეები, ნაზარდი ჯამები, შენიშენები, შენიშვნის სახეები («ს 

ცხრილი MI); 

: ცხრილი MI 

სტუდენტის 
გეარი, სახელი 
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2) შევიტანოთ მასში შემდეგი სახის ინფორმაცია: სტუდენტის 

რიგითი ნომერი, გვარი, სახელი (იხ. ცხრილი M)); 

3) სვეტში ,,! კვირა“ შევიტანოთ სემესტრში შემაეალი პირველი 

სასწავლო თვის პირველი კვირის .მმიხედევით სტუდენტის მიერ



102 

არასაპატიოდ გაცდენილი საათების რაოდენობა (იხ. ცხრილი MI); 

4) სვეტში „შენიშენა1“ აისახოს, თუ სტუდენტმა რ» სახის შენიშენა 

დაიმსასურა მიმდინარე პერიოდისათვის (საყვედური, სასტიკი 

საყვედური, გარიცხვა). 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის რექტორის 

სემოაღნიშნჩული ბრძანების თანახმად, სტუდენტს სემესტრის 

განმავლობაში 20-დან 29-ის ჩათვლით დაგროვილ არასაპატიო 

გაცდენაზე ეცხადება საყვედური, 30-დან 39-ის ჩათვლით დაგროვილ 

არასაპატიო გაცდენაზე – სასტიკი საყვედური, ხოლო თუ სტუდენტი 

სემესტრის განმავლობაში არასაპატიოდ გააცდენს 40 საათს და 

მეტს, ის ირიცხება უნივერსიტეტიდან. 

შემოვიღოთ შემდეგი სახის შიფრები: საყვედური - 1, სასტიკი 

საყვედური - 2, გარიცხვა - 1. 

გამოეიყენით ფორმყლა: Iწ(CI6>19;ILLCCI16<30:I!: :2): :0) (იხ, ცხრილი MI) 

2) დაიწეროს ბრძანების პროექტი ლექცია-სემინარების არასაპატიო 

მისესით გაცდენების გამო სტუდენტთათვის ადმინისტრაციული 

სასჯელის დადების ოაობაზე. გამოვიყენოთ შემდეგი ფორმულები. 

I) IL (C46>0; 846;“ '') 

2) CII005686 (046+|); “ ”; „საყვედური“; „სასტიკი საყვედური"; 

„გარიცხეა4ჟ) (იხ. ცხრილი M2) 

თვალ საჩინოებისათვის, ცხრილი #2 ასახავს სემესტრში 

შემავალი პირველი სასწავლო თეის მეოთხე კეირის ბოლოს, 

სტუდენტთაოეის დადებულ ადმინისტრაციულ სასჯელს (საყვედური, 
სასტიკი საყვედური, გარიცხვა). 

6) სეეტში .2 კვირა“ შევიტანოთ სემესტრში შემავალი პირველი სასწავლო 
თეის მეორე კვირის მიხეჯვით თითოეული სტუდენტის მიერ არასაპატიოდ 

გაცდენილი საათების რაოდენობა; (იხ. (ეხრილი MI); 

7) სვეტში „ჯამი 1“ დავაჯამოთ სტუდენტის მიერ მოცემულ და 
წინა კვირებში ლექცია-სემინარების არასაპატიოდ გაცდენების 

რიცხვითი მაჩვენებლები. გამოეიყენოთ ფორმულა: 5LIML(C16;C16) (იხ. 
ცხრილი M)): 

8) სეეტში „„შენიშვნა2“ აისახოს, თუ სტუდენტმა რა სახის შენი'მენა 

დაიმსახურა მოცემული მომენტისათვის. რისთვისაც უნდა გამოვიყენოთ
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ფორმულა: IნC( 4MXCXC16=0; # 16>19;” 16<30));1 :(1-(MMIXLCI 6=0:L (6:-29: 

L16<40);2;(LLCსMLCXCI16>1;L 16>29;L16<40):2;ICC(გMIIXCII6=0;L 16>39):2;II"C(V-MV0V 

(816>0;L 16>39);3;0))))))) (იხ. ცხრილი M#I), 

9) ღავწეროთ ბრძანების პროექტი ლექცი»-სემინარების არასაპატიო 

მიზეზით გაცდენების გამო სტუდენტთათეის ადმინისტრაციული 
სასჯელის დადების თაობაზე. გამოვიყენოთ მე-5 »ენქტში მითითებული 

ფორმულები; 
ცხრილი 122 

  
+. LL L LI .IL.._. L.. +... 

I ბრპანვბა ; + 1 ; კუები! 
1II.I.I ს აკარგა ნებაა – 

  

    

  

| სუქცი>ნემანარების 

ქარასაპატილ მიზეზით გაცღენებიზ გამო დაეღოთ 
: ადმინისტრაციული სასჯელი 

  

  

  

      
  

  

    

        

        
            
( 7 

+ „შემდეს ხტულენტებს სცე ლს 
' ) 1“ აეუღაბ ღე ქოლ 4. 8 

ასაძე ტატა : . მაფევერა. 1 L>– _ ' 

თორდია ნიკა L- საყვედური, _ ლხ. არლი. 

„საბლაპე ანი (საყვედურა. _ 1 I 
ლაბაძე ვახო |საყევურა _L ( ს +. 
ლომაძე მარა სასტაკა საყყედურა _ | _! 1LI LI 

ჰპელაპე ლადო | | | სასტიკ» საცელურა ' 
(ნინიძე ზაზა | 'სარიცს ს” "" სი) 

1 I II II 11.1. _. აანეე1ე 
  

10) სვეტში „შენიშენის სახსეI“ აისახოს თუ რა სახის შენიშვნა 

მიიღო სტუდენტმა მოცემული პერიოდისათვის სემესტრის 

დასაწყისიდან. რისთვისაც გამოვიყენოთ ფორმულა:.. I§(C 16> 

0-16;C16;L16) (იხ. ცხრილი MI; 

II) გავიმეოროთ მე-6, მე-7, მე-ზ. მე-9. მე-10 პუნქტებში მოცემული 

მითითებები სემესტრში შემავალი სასწავლო თვეების დანარჩენი 

სასწავლო კვირეების მიხედეით. იმ განსხეაეებით, რომ მე-8 პუნქტში 

მითითებული ფორმულის ნაცვლად გამოეიყენოთ ფორმულა 1წ 
C(4#MC (116=0;1)16>19;)16<30)):1;(IL (#MCXVLI16=0;116>29;1 16<40);2:(L§ 

(4MI2VI16=1;116>29;I16<40);2;ILCMMCXVI16=0;) 16>39);2;(1წ V%MIX116>0:
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116>39);3;0))))))) (იხ. ცხრილი M#))); 
12) აისახოს სპეციალობების მიხედეით ფაკულტეტზე ლექცია- 

სემინარების სტუდენტთა მიერ არასაპატიო მიზესით გაცდენების 

მხრივ არსებული მდგომარეობა (იხ. ცხრილი M3); 

მოცემული ნაშრომის უნივერსიტეტში დანერგეა საგრძნობლად 

გააუმჯობესებს სტუდენტთა ლექცია-სემინარებზე დასწრების 

აღრიცხვასთან დაკავშირებულ საქმიანობას. – 

აღნიშნული ნაშრომი იმდენად ავტომატიზსებულია, რომ 

პიროვნება, რომელსაც დაეეალება ლექცია-სემინარებსე სტუდენტთა 

დასწრების აღრიცხვა პერსონალური კომპიუტერის გამოყენებით, არ 
საჭიროებს ელექტრონული ცხრილის (CXC0I) ღრმა ცოდნას. 

ცხრილი M#M3 

| ფაკულტეტი: ! 
ედეაე–დ––---დლდლდდდდუდღდქ268ი-ი-ი-ტგი-. 

მენეჯმენტიზ და მიკროუკონომიკიზ 
  

2ა395სI საკცახლობის დახახულებ 

ზა
რღ
ი 

ჯხ
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ჟე
ვი
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L--4 | 
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ოა
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|ს

აა
ტთ

 
ჯა
მთ
. 

6 
L=

- 

უ:ონომიკუჩ” ინგორმატციკს 

ფცვვ 1ღა მაროჯის ავტომატიზებული! 11რ | 14) 
ს=სტ ებებ» 

  

საგხრუო ეკონომიკური 

ლ0უ7 | საქმისნო>-იL ორგანისაციბ და| 97 | 1:73 | 2201 103| 323323! 1 «24 

მაროვა 
  

ჯ 
ს საუდმწივო და #II =)I#X32|)C ბუნიციპადური მართუ;ხ 103 | 74 

                  ტულ გაფდუბებიხ რათდენთბ) 291| 349 | 640 | 337 | 977 | 249 12286     
  

ლიტერატურა 

1. გოგიჩაიშვილი ე. კახიძე შ., სტუდენტთა აკადემიური მოსწრების 

აღრიცხეის ავტომატისაცია, სამეცნიერო ნაშრომთა კრებული
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ეკონომიკის აქტუალური საკითხები, XVII გამოშვება, თბილისის 

უნივერსიტეტის გამომცემლობა, თბ. 2001 

2. გოჯიაშვილი ჯ-. რაზმაძე ს., MICC0550M CXCI 97, პრაქტიკული 

სახელმძღვანელო, თბ. 1998 
3. ეკონომიკური ინფორმატიკა მ. მაღრაძის რედაქციით, თბილისის, 

უნივერსიტეტის გამომცემლობა, თბ,, 1997 

4. მაღრაძე მ. სოციალურ-ეკონომიკური პროცესების ინფორმატიზაცია 
(თეორია და პრაქტიკა), თბ., 2000 

5. ძნელაძე შ., ცერცვაძე მ. MIC70§0MV CXC6I 2000, თანამედროვე 

ელექტრონული ცხრილი, თბ,, 2001 

6. CLX0V890088 #., CI0III90088 LC., LXCCI, 1997 

ლ. ხაალიშვილი 

კონცესიები როგორც სარკინიბზო 
ზრანსპორტის ეკონომიკის ბაჯანსაღების 

' საშუალება 

რამდენიმე განვითარებული ქეეყნის მთავრობა თუ იქნება 

კმაყკვოფილი ბოლო წლების იმ მაჩვენებლებით, რომლებშიც 

სარკინიგსო ტრანსპორტის მოქმედების შედეგები აისახება. სტაგნაცია 

ან უარუს შემთხვევაში გადასაზიდი ტვირთების მოცულობის შემცირება, 

მნიშვნელოვანი ფინანსური დანაკარგები, მომხმარებლის მომსახურების 
დაბალი დონე - ჩვეულებრივი და დამახასიათებელი მაჩვენებელია 

ბევრი ქვეყნისათეის. 

ქვეყნების მთაერობები ეძებენ სხვადასხვა გზებს სარკინიგ'სო 

სისტემის ნორმალურად მართვისა და ფუნქციონერებისათეის. 

ხელისუფლება ეფექტიანობის ამაღლების მიზნით და ბაზსრის 

მოთხოვნების დაკმაყოფილებიდან გამომდინარე მეტნაკლებად 

ასორციელებს თავის დაქვემდებარებაში მყოფი სატრანსპორტო 

სისტემების რესტრუქტურიზაციას. ფორმები მრავალგვარია,
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საორგანიზაციო ფორმების ცვლილებიდან დაწყებული მომსახურე 

პერსონალის შემცირებით დამთავრებული. სარკინიგზო ტრანსპორტზე 

კერძო სექტორის გავლენის გაძლიერების ერთ-ერთი მეთოდია 

კონცესირება. დღესდღეობით რესტრუქტურიზირებული სარკინიგსო 

ხაზების უმეტესობა არაპირდაპირი მნიშვნელობით - კერძო საკუთრებაა. 
უმეტეს შემთხვევაში ისინი გადაცემულნი არიან კონცესიით კერძო 

სექტორზე, რომელიც პასუხისმგებელია ინფრასტრუქტურა“სე, მ'სძრაე 

შემაღგენლობაზე და სხვა მანქანა-დანადგარებზე, რომლებიც საჭიროა. 

რკინიგზის ნორმალური ექსპლუატაციისათეის. მთავრობა რჩება 

მფლობელად და ინარჩუნებს იმის უფლებას, რომ მომავალშიც ნახოს 

ახალი კონცესიონერი, აღსანიშნავია ისიც, რომ კონცესიის ვარიანტები 

არ მოქმედებს ახალი მშენებლობის დაწყებაზე. 

კონცესირების წესი მსოფლიოს მრავალ ქვეყანაშია 

აპრობირებული და დღემდე კარგად მუშაობს. ამ ფორმას მრავალი 
სხვადასხვა სახე აქვს. მაგალითად, ინფრასტრუქტურის გამოყენებაზე 

მოლაპარაკება ხდება ყოველ სამ წელიწადში შემოსავლის დონის 

მიხედვით; მოძრავი შემადგენლობის იჯარაზეც ცალკე მოლაპარაკება 

იმართება, აგრეთვე ხდება მოლაპარაკება გრპელვადიანი 

ეალდებულებების მომსახურებაზეც ორ ეროვნულ კორპორაციას 

შორის. 

ამ და სხვა გაღახდების სარჯზე სახელმწიფომ უნდა შექმნას 

ინვესტირებისა და მოდერნიზაციის ფონდი, რომელიც ეროვნულ 

კომპანიას საშუალებას მისცემს განაახლოს მოძველებული მანქანა- 

დანადგარები და აპარატურა. კონცესირების წესი უკეთესია იმითაც, 

რომ სახელმწიფო არ კარგავს კონტროლს ქვეყნის ერთ-ერთ 

სტრატეგიულ ობიექტზე და ხელს უწყობს "მის აღორძინება- 

განვითარებას. ქვეყანაში არსებული კომერციული სტრუქტურა აჩუ 

კომპანია-კონცესიონერა ნახულობს გარკვეულ შემოსავალს რკინიგსის 

გამართული მუშაობის შედეგად, ეს უკანასკნელი ორმაგად არის 

დაინტერესებული იმ პერიოდში რკინიგზამ იმუშაოს გამართულად 

და რაციონალურად რაც“ შეიძლება ჩაკლები · დანახარჯებით. 

მაგალითად, სამხრეთ ამერიკის ერთ-ერთ. ქვეყანაში ეროვნული
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რკინიგზა წლების განმავლობაში იყო წამგებიანი და სახელმწიფო 

ბიუჯეტიდან ყოველწლიურად მოითხოვდა დოტაციას 600-700 მილიონის 

ფარგლებში. კონცესიის წესით მისი გადაცემის შედეგად ორ 

წელიწადში მოხდა რეორგანიზაცია და რესტრუქტურიზაცია, რის 

მედეგადაც ეროვნული რკინიგზა გახდა მომგებიანი და ბიუჯეტმა 

მიიღო 200 მლნ დოლარი. 

კონცესიურ შეთანხმებებს ახასიათებთ არსებითი დისკუსიური 
მომენტი. უმეტესობა სარკინიგზო მაგისტრალებისა ამ წესით 

გადაცემულია ექსკლუზიური უფლებებით და იმ შესაძლებლობებით, 

რომ ხელმისაწვდომი იყოს მესობელ სარკინიგსო ხასებთან 

ურთიერთობა. ეს აუცილებელია იმისათვის, რომ შექმნას ჯანსაღი 

კონკურენციული გარემო მსხეილ სატრანსპორტო ბაზარსე ან 

შესრულდეს ერთმანეთში არაკონკურენტული გადაზიდეები. ჩვენს 

ქვეყანაში, მართალია, კონცესიების წესით არ მოხდა რკინიგსის 

გადაცემა, მაგრამ კარგი მენეჯმენტის წყალობით და სახელმწიფოს 

ნებით საქართველოს რკინიგზის დეპარტამენტი გამართულად მუშაობს, 

საქართველოში საბჭოთა პერიოდიდან მოყოლებული რკინიგ'სას 

ეჭირა მჩიშენელოეანი როლი მთელი სატრანსპორტო დარგის 

ინფრასტრუქტურაში, ტრანსპორტის ეს სახეობა იყო“: ყველა“სე 

ეფექტიანი ტვირთების გადაზიდვასა და მგზაერთა გადაყვანაში. მთელ 

ქვეყანაში სარკინიგსო ტრანსპორტი ითვლებოდა ეკონომიკურად 

რენტაბელური ტრანსპორტის სახეობად. მას ყველაზე დიდი პერსპექტივა 

ჰქონდა საერთაშორისო სატრანსპორტო სისტემაში,კინტეგრირები- 

სათვის. 

როგორც ცნობილია, 1992-93 წლის მოვლეჩებმა საქართველოში 

მძიმე დაღი დაასვა ქვეყნის ეკონომიკას, განსაკუთრებით კი რკინიგზას. 

აფხასეთის დაკარგვის შემდეგ საქართველოს რკინიგზა ფაქტობრივად 

ჩიხში მოექცა». ექროპისაკენ მიმავალი მთავარი მაგისტრალი მოჭრილია. 

დარგმა განიცადა დიდი მატერიალური სარალი, მარტო 1998 წლის 

მონაცემებით საქაროველოს რკინიგზას გადაჰქონდა 60 მილი'სჩამდე 

ტონა სსვადასხვა ტვირთები და გადაჰყავდა 194 მლნ მგ'ხავრი. 

დღესდღეობით კი 1),5 მლნ ტონა სხვადასხვა ტვირთი და 2.2 მლჩ 

მგზაერი. ამ მონაცემებით ნათლად ჩანს, თუ რა სტაგნაცია განიცადა
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საქართველოს რკინიგზამ. 

კრი'სისიდან გამოსვლის საშუალებაა რკინიგ'სის კონცესიის 

წესით გადაცემა სახელმწიფოდან კერძო სექტორზე. ამ პროცესებში 

მნიშვნელოეანი როლი ეკისრება მსოფლიო ბანკს, რომელიც მხარს 
უჭერს კონცესირების პროცესს იმ შემთხვევაში, როდესაც 

შემოთავაზებული პირობები უწევენ ფინანსურ დახმარებას: 

ასალ მშენებლობას, თუ კონცესირების პოლიტიკის მიღწევა 

დამოკიდებული იქნება ინფრასტრუქტურის განახლებაზე; სარკინიგზო 

მაგისტრალის ტექნიკური საშუალებების რემონტი ან მოდერნიჩაცია, 

რომელიც სისტემას მიიყვანს დამაკმაყოფილებელ. მდგომარეობამდე, 

აგრეთვე თუ განახორციელებენ გარემო პირობების გამაჯანსაღებელ 

ღონისძიებებს, 

კადრების პროფესიული გადამზადების სქემების . შექმნა, 

პერსონალის გამოთავისუფლება ან ვადამდე მათი გამოშვება პენსიაზე, 

ტექნიკური დახმარება კონცესიის მარკეტინგის “პროცესების 

ჩამიყალიბებაში. 

ყველა ქვეყანაში არის თავისებური “მეთოდი და მიდგომა 

კონცესირების პოლიტიკისადმი, აგრეთეე, შესაძლებელი შედეგის 

შეფასებისადმი, მაგრამ შესაძლოა გამოვყოთ რამდენიმე საერთო 

მომენტი. 

რესტრუქტურიზაცია და მნიშვნელოვანი კაპიტალდაბანდებები 

კონცესირების პროცესის მომზადებასთან დაკავშირებით უსრუნველ- 

ყოფენ ამ ფორმის წარმატებას. თუ კონცესირების პირობები მისაღებია, 
მაშინ გამოელინდება დიდი ინტერესი მრავალი კერძო კომპანიის 

მიერ. ის შეიძლება იყოს პოზიტიური, როდესაც კონცესიონერი 

უხდის მთავრობას შეთანხმებულ თანხას 'კონცესიის უფლებაზე ან 

ნეგატიური, როდესაც მთავრობა უხდის კონცესიის მფლობელს 

საკუთრების ექსპლოატაციისა და ტექნიკური უსრუნველყოფის დროს 

ჭსარალიანობის "შემთხვევაში, თუ იგი სოციალურად აუცილებელი 

მომსახურების სფეროში ხდება (მაგალითად მგზსავრთა გადაყვანა, 

საგანგებო მდგომარეობა და სხვა); 

კონცესიონერებმა შეიძლება მიაღწიონ იმ შედეგებს, რასაც 

მათგან ელოდებიან: ტვირობრუნვის მოცულობის “სრდას, სატრანს-
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პორტო მომსახურების დონის ამაღლებას და გაღ» სიდვების ეყინომიკუი 

ეფექტიანობას, თუ მათ მიეცემათ საშუალება აკეთონ ის. რაIIXI 

ჩათელიან საჭიროდ, 

კონცესირების პროცესი მარტიეი არაა. მთაერობამ პირგედ 

რიგში უნდა მოახერხოს არსებული ქსელის მდგომარეთობი!, 

გაანალიზება, საკუთარი მიზნები და კონცესიაში თავისი პოტეიL- 

ური დაინტერესება. პროცესი ძალიან რთულია. დაკაგშირებელი» 

გარევეულ რისკთან, მაგრამ მის შედეგაღ, როგორც სხვადასხვა 

ქვეყნების გამოცდილებამ გვიჩვენა, შეიძლება მოხდეს მწარმოებლეე- 

რობის ამაღლება და ეკონომიკური მაჩვენებლების მკვეთრი 

გაუმჯობესება. 

კონცესირების პროცესს რკინიგზის ტრანსპორტი “შეჰყავს 
საბასრო პირობებში. იცვლება ორგანიზაციულ-მმართეელობითი 

ფორმა, იქმნება ახალი გარემო, სადაც ხარჯების შემცირება რკინიგსას 

აძლევს შესაძლებლობას კვლავ ითამაშოს მთავარი როლი ქვეყჩის 

სატრანსპორტო მოთხოვნილებათა დაკმაყოფილების საქმეში. 

კონცესირებას მოაქვს სასურველი შედები და ხმირად ცაყესახად 

ითვლება კრიზისის დაძლევის ერთ-ერთ ოპტიმალურ ვარიანტად. 

რაც ჩვენი ქვეყნისთვის გასათვალისწინებელია. 

დოც. რ. ბერიძე 

საერთო დანიშნულების ავიაციის და ბიწყნა:ს- 

გადაზიღვების სახელმწივო რებულირუაის 

ზობიერთი პრობლემა 

უდიდესი ომავალი აქვს საერთო დანიშნულების: ავიაციის 

(C#0-ს განმარტებით - ყველა არაკომერციული გადაზიდვა სამოქალაქო 
ავიაციაში) აღმაელობას. .ადრე თუ გეიან ის გადაიქცევა ქვეყნის 

სატრანსპორტო სისტემის სერიოსულ შემადგენელ ჩაწილიად. 

მნიშვნელოვანი გახდება ისე, როგორც კერძო და სამსახურებრივი
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საავტომობილო ტრანსპორტი. 

მსოფლიოში ბიზნეს-კლასის თვითმფრინავების ექსპლოატაციით 

დაკავებული ავიაკომპანიები აღმავლობის პერიოდს განიცდიან. 

არსებობს რთული ეკონომიკური და საექსპლოატაციო პრობლემები, 

რომლებიც შორეულ მომავალში ბი“სნეს-ავიაციის განვითარებას 

საფრთხეს უქმნიან. პირველ რიგში ბიზჩეს-ავიაციის განვითარებაზე 

ძლიერ შემოქმედებას ახდენს ეკონომიკური კრიზისები. პროგნოზის 

მიხედვით ჩრდილოეო ამერიკასა და დასავლეთ ევროპაში არსებული 

ეკონომიკური ზრდის ტემპების პირობებში მომავალ ათწლედშიც 

შენარჩუნდება ბისნეL-გადა' სიდეების აღმაელობის” ტემპი. ხოლო სიის 

რეგიონმა, რომელმაც, ფინანსური კრიზისი განიცადა და ახლა ხდება 

ეკონომიკური მდგომარეობის გაუმჯობესება, შესაძლებელია 

გამოიწვიოს ბი'სნეს-ავიაციის განეითარების გააქტიურება. 

ამერიკული კომჰანია ,ელაიდსიგნალ აეროსპეის”-ის (/#სI6ძუ)ლიმ! 

#6.6(0502C00) მიერ ჩატარებული გამოკითხვის მონაცემებით, უახლოესი 

ათი წლის განმავლობაში შეიძლება გაიყიდოს 89 მილიარდი დოდიარი 

საერთო ღირებულების 6800 ადმინისტრაციული დანიშნულების ახალი 
თვითმფრინაეი. ; 

საერთო ღანიშნულების ავიაციასა და ბიზნეს-გადასიდვებსე 

მსარდმა მოთსოენამ როგორც აშშ-ში, ასევე ევროპაში გამოიწვია ამ 

კლასის თეიოთმფრინავების წარმოების ზრდა. მაგალითად, კომპანია 

„ცესანა ეირკრაფო"-ი (C6553ი2 ტIMC8ჩM) სჭრდის ადმინისტრაციული 

დანიშნულების „სიტეიშნ" ტიპის რეაქტიული თვითმფრინავების 

გამოშვებას და აგრეთვე აპირებს ახალი მოდელის C)I2, ფარი!" 

ტევადობის სალონის მქონე „სოეერინ"-ის და საშვალო სიდიდის 

სალონის მქონე „ეკსელ”-ის გამოშვებას. კომპანია „რეიტეონ ერკრაფტ”-ს 

(ფდვს!იბიი #IIMXIII) დასახული აქეს რეაქტიული თვითმფრინავების 

“პრემიერ L-ის და „ხოუკერ ხორისონ'-ის გამოშვების გასრდა. ბა სარსე 

ადგილისათვის იბრძეიან კომპანიები „გალფსტრიმ" (0CსII§VC6ეიი) და 

“ბომბარდე” (8ითხიIძ!ს), რომლებიც აწარმოებენ დიდი სომის და 

ფრენის სიშორის მქონე ადმინისტრაციულ თვეითმფრინაყებს. დიდი 

რაოდენობით იყიდება კომპანია „დასო ავიეიშნ ფალკონ ჯეტ”-ის



!!I 

(დგვავს!! #4VIგII0ი L2IV0ი 160 თვითმფრინავები - ,,ყალკონ 50”, "ფიაყხკოს 

900 LX“ და „ფალკონ 2009". 

ჩრდილოეთ ამერიკაში ბი'სნეს-გადაზიდყებზე მითხოყნილების 

ზრდა კარგ გავლენას ახდენს შეეულმფრენების მწარმოებლებ“ხე(:, 

როგორიცაა: „ამერიკენ ეეროკოპტერ” (ტოლ ILგი ნს”0500!2), ,,ბელ: 
პელიკოპტერ ტექსტრონ” (801) LICIIC0ი(16I ICXს90ი), „რობინსო ნ” (110ხ1050ს)), 

„შვეიცერ" (50ხV6I20) და სხეა. 
ადმინისტრაციული თვითფრინავების მნიშვნელოვანი რაოდენო- 

ბის ექსპლოატაცია ხდება წილობრივი მონაწილეობის უფლები!!. 

რამაც ბოლო წლებში ხელი შეუწყო ამ სახის გადასიდვების “სრდას. 

წილობრივი მონაწილეობის პროგრამის გამოყენებამ კომპანიებს 

საშუალება, მისცა ისარგებლონ ამ ავიატრანსპორტის ყველა 

უპირატესობით. 

რა თქმა უნდა, საერთო დანიშნულების ავიაცია და ბი”სნეს. 

გადაზიდვები ინდუსტრიულ ქვეყნებში განიცდიან მხარდ აღმაყლოტის. 

მაგრამ არსებობს რიგი პრობლემებისა, როგორიცაა - ბი'სნეს კლასის 

თვითმფრინაეების მიღებისათვის ინფრასტრუქტუურის ჩამოყალიბება, 

საჰაერო სიერცის გადატეირთვა, კვალიფიციური მფრინავების რიცხვის 

შემცირება და ა.შ, რომლებიც საფრთხეს უქმნიან. მის შემდგო9 

განვითარებას, თუ ერთობლივი ძალისხმევით ავიაკომპანიები და 

წ4#M (ფედერალური საავიაციო ადმინისტრაცია) არ მიიღებენ ეფექტიან 

ღონისძიებებს. 

ბიზნეს-გადაზიდეებმა აქტიურად დაიწყო განვითარც «ა ბოსტ- 

საბჭოური სიერცის ქეეყნებში, არსებობს არა მარტო ექსპლოატგანტები 

ან ბისნეს-გადასიდვების მომსახურე ფირმები, არამედ მისი შესბამისი 

ცენტრები. ბისნეს-გადასიდეების ასოციაციაში გაერთიანებული არიან 

რუსეთის, ლატვიის, ყაზახეთის და ასყრბაიჯანის კომძანიები. ისინი 

ასოციაციის ფარალებში დსთ-ის და ბალტიის სივრცეში ბიზნეს- 

გადაზიდეების მიზნით ახორციელებენ ერთობლივ ინიციატივებს. 

აღნიშნული პროცესები შეეხო საქართეელოსაც. ავიაკომპანია 

„საქართველოს ავიახაზებს” ახლო მომავალში აპირებს სამგ'ხავრო 
„XIC-40” ტიპის: თეითმფრინაეების- -ბიზნეს კლასის ვარიანტად
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გადაკეთებას. ქ. ბათუმში დაიწყეს ამერიკული ,,8ს051ი055-1%X”-ის ტიის 

6 ადგილიანი თვითმფრინავების და მსუბუქი ეარიანტის ორადგილიანი 

შვეულმფრენების აწყობა, ხოლო ქ. თბილისში საავიაციო ქარხნის 

მიერ ბისნეს კლასის თეითმფრინაეების (წIX-ის ბასა%სე) წარმოების 

პროექტის განხორციელება, სხეადასხეა პრობლემების გამო, დროებით 

შეჩერებულია. 
ჩვენ ქვეყანაში საერთო დანიშნულების ავიაციამ ისე რომ 

დაიწყოს განვითარება, როგორც ის განეიოარებულ ქვეყნებშია, სადაც 

ის ეროვნული ეკონომიკის ერთ-ერთი შემადგენელი სექტორია, საჭიროა 

სახელმწიფო მარეგულირებელ ორგანიებში ამ დარგის ინტერესების 

ფართოდ წარმოჩენა და სხვაღასხეა ქვეყნების თეითმფრინავების 

მფლობელთა და პჰილოტთა ასოციაციასა (#ILCL46IVXI CV/MCLLC5 # 

?IL0CI5 #550-CI/MMIICM)- „#0I#"” და ბი'სნეს-ავიაციის (ცკენტრებთან 

კავშირი. 

საქართველოში საერთო დანიშნულების ავიაციის და ბიზნე"- 

გადასიდეების სახელმწიფო რეგულირების.ტრადიცია არ არსებ2.ს, 

ახალი წესების შემუშაეება სხვადასხეა მიზე'სების გამო, აწყდება 

გარკვეულ წინაალმდეგობებს, რადგანაც საჰაერო ტრანსპორტის 

მარეგულირებელ ორგანოს არ გააჩნია რეგულირების საბ.სო 

კონცეფცოა. საავიაციო ტრანსპორტის განსაკუთრებული მნიშვნელო- 

ბის, ფრენის უსაფრთხოების მკაცრი კონტროლის წარმოჩინების და 

სხვადასხვა პრობლემების გამო, იკარგება სახელმწიფო რეგულირების 

ფუნქციის სოციალურ-ეკონომიკური აზრი. 

სასოგადოება რთული სოციალური ორგანიზმია, რომელიც 

ჰაერს იყენებს. რიგორც სატრანსპორტო გარემოს. სასოგადოების 

სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების ინტერესებიდან გამომდინარე, 
ამ გარემოს უსაფრთხო გამოყენების უზრუნველყოფისათვის. 

სახელმწიფო რეგულირების ორგანო იმყოფება სასოგადოებასა და 

სატრანსპორტო გარემოს შორის. ამიტომაც საზოგადოებასა და 

სატრანსპორტი გარემოს შორის სახელმწიფოს ჩარევის ძირითადი 

პრინციპები და მეთოდები ატარებს სოციალურ-ეკონომიკურ და არა 

ტექნიკურ ხასიათს.
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სახელმწიფო მარეგულირებელი ორგანო საწარმოს სსერMIIVVIIV +» 

რების საშუალებით მუდმივად აკონტროლებს ავიატრანსჰირტის 

ექსპლოატაციის ყველა ეტაპს. ოუ ავიაკომპანიებს “შმორის, 

გადაჭარბებულმა კონკურენციამ შეიძლება გამოიწვიოს ფრუეჩის 

უსაფრთხოების სტანდარტების შემცირება, მაშინ სახელი". 

მარეგულირებელი ორგანო ავიაკომპანიების საბასრო ურთიერთობებში 
ერევა ლიცენსირების საშუალებით. ასევე ის ახდენს ინცრასტრუქტ'უ· 

რის ობეექტების: ტერმინალების, საწვავის, ნავიგაციის და მოძრაობის 

რეგულირების საშუალებების სერთიფიცირებას. ეს პრინციპები 

თითქმის იდეალურადაა შემუშავებული განვითარებულ. ქვეყნებში 

და გამოიყენება საგარეო ტრანსპორტჭე. 

დაუშვებელია საზოგადოებრივი საჰაერო ტრანსპორტის 

რეგულირების წესების საჰაერო დანიშნულების ავიაციასე მექანიკურად 
გადატანა. ეს გამოიხატება საჰაერო ხომალდის ექსპლოატანტის სერთი- 

ფიცირების პრინციპების კერძო და კორპორაციულ მფლობელობებ'სე 
გავრცელების მცდელობაში, რომელიც ჩვეულებრივ გამოიყენება 

მხოლოდ საზოგადოებრივი ავიატრანსპორტის სფეროში, ალბათ ეს 

ხდება შეგნებულად, რადგანაც არსებობს მცდარი ასრი, რომ სა;/რთ"ს 

დანიშნულების აეიაცია საზოგადოების მდიდარი ფენების გართობის 

სფეროა და ამიტომაც სახელმწიფომ ის მკაცრად უნდა გააკონტროლოს 
და დამატებით დაბეგროს. ყოველივე ამის შედეგი იქნება ის, რომ 

საერთო დანიშნულების ავიაციის ბევრი ერთეული არ გაივლის ამ 

პროცედურას და დარჩება სამოქალაქო ავიაციის სახართლებრივი 

სისტემის გარეთ. ამ მომენტმა გარკვეული ასახვა უნდა ჰპოვოს 

ქვეყნის საჰაერო ტრანსპორტის კოდექსში. 

საერთო დანიშნულების ავიაციის სერთიფიცირება საჭიროა 

იმ შემთხვევისათვის, თუ თვითმფრინავი გამოიყენება კომერციული 

მიზნებისაოვის, აეროტაქსის სახით, საავიაციო სამუშაოებისათვის, 

ე.ი. იმათთვის ვინც საერთო დანიშნულების ავიაციიდან გადადის 

კომერციულ ავიაციაში, ამიტომაც სახელმწიფო მარეგულირებელმა 

ორგანომ სუსტად უნდა განსასღვროს, რა იგულისხმება ბისნეს- 

გადაზიდვების, კორპორაციული და კერძო აეიაციის გაგებაში.
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შემდგომი ლიცენზირება საჭირო იქნება იმ კონკრეტული შემთხვე- 

ვისათვის, როგორც ფრენის და მომსახურების კონტროლის დამატებითი 
მეთოდი. 

მსოფლიოში საერთო დანიშნულების ავიაცია იყენებს 1C#0-ს 

მიერ დადგენილ საბაზო წესებს, რომელიც კონტროლის უნივერსალური 
საშუალებაა. თვითმფრინავს, რომელიც სარეგისტრაციო ნომერს 

იყენებს როგორც პაროლს, უნდა ჰქონდეს საჰაერო ხომალდის 

რეგისტრაციის მოწმობა, ეკი პაჟის ფრენის მოწმობა, დაზღეევა მე-3 

პირების მიმართ და ხმაურის მისედეით შესაბამისი დაშვება. ხოლო 

თვითმფრინაეს, რომელსაც რეისის ნომერი აქეს, ზემოთ ჩამოთვლილი 

პირობების გარდა, უნდა ჰქონდეს ექსპლოატანტის მოწმობა. 

აღნიშნულ საკითხებში საჭიროა სახელმწიფო მარეგულირებელი 

ორგანოს მონოპოლიური ფუნქციის გარკვეული გამიჯენა,; რადგან 
არ მოხდეს ყეელა შემთხეევისათვის ფრენის უსაფრთხოების 

უსრუნველყოფის მიზნით სერთიფიცირება და ლიცენზირება, ამ 

მომსახურებაზე ფასების გასრდა. შემოსული თანხების უმეტესი 

ნაწილი ბრუნდება სახელმწიფო ბიუჯეტში. უფრო მისაღები იქნება, 

თუ მარეგულირებელი სახელმწიფო ორგანოს ბიუჯეტი დამოკიდებული 
იქნება დარგის განვითარებაზე, მაგალითად, ავიაკომპანიის მიერ 

გაყიდული ბილეთების და საერთო დანიშნუ დების” ავიაციაში 

გამოყენებული საწვავის რაოღენობაზე.-ამ შემთხეევისათვის ფრენის 

უსაფრთხოების წესები უნღა აღიქმებოდეს საჰაერო ტრანსპორტის 

განვითარების ძირითად ფაქტორად, 
ის დონე, რომელსაც მიაღწია აშშ-ის სამოქალაქო ავიაციამ, 

ბევრადაა განსახღვრული ფედერალური საავიაციო სააგენტოს (6##4) 
მხრივ ავიაკომპანიების და საერთო დანიშნულების ავიაციისადმი 

ზემოთ აღნიშნული ფინანსური დამოკიდებულებით. საჭიროა საჰაერო 

ტრანსპორტის რეგულირების ისეთი საფუძელების შექმნა, რომელიც 
პასუხობს დარგის განვითარების ობიექტურ პირობებს და მსოფლიო 
გამოცდილებას.. 

საერთო დანიშნულების ავიაციის განვითარებას მძლაერი ბიძგი 

შეიძლება მისცეს. ფრენის დაბალ სიმაღლეზე, ქვედა ეშელონის
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დაბლა „არაკონტროლირებადი საჰაერო სივრცის შემოღებამ”. ავიაციის 
მოყვარულთა და კორპორაციული სექტორის განვითარების,პირობებში, 

საჰაერო მოძრაობის მართვასთან ყოველი გაფრენის შეთანხმება 

დაკავშირებულია გარკვეულ წინააღმღეგობებთან და დამატებით 

ხარჯებთან. ტერმინი “არაკონტროლირებადი" აღნიშნავს ფრენის 

უსაფრთხოებისადმი საპაერო მოძრაობის მართეის პირველადი 
პასუხისმგებლობის არსებობას და არა თვითმფრინავების გადაადგი- 

ლების კონტროლის უქონლობას. 

საერთო დანიშნულების ავიაციისათვის ინფრასტრუქტურის 

განვითარებასთან, როგორიცაა: აეროდრომების ქსელი, ავიასაწეავი. 

ტექნიკური მომსახურების ქსელი და სხეა დაკავშირებული 

მრაეალრიცხოვანი პრობლემა შეიძლება გადაწყდეს ამ დარგის 
გადახდისუნარიანი მოთხოვნილების ჭსრდასთან ერთად. 

ბიზსნეს-გადაზიდვების შემდგომი განეითარების ერთ-ერთი 

განმსაზღვრელი წინაპირობაა შესაბამისი ტერმინალების არსებობა, 

რომლის მთავარი დანიშნულებაა თეითმფრინავის მესაკუთრის ან 

დამკვეთის მაღალ დონეზე მომსახურება. დასავლეთში ბიზნეს-ავიაციის 
ყოველ ტერმინალს. თვითმფრინავის შენახეისა და ტექნიკური 

მომსახურებისათვის აქეს საკუთარი ანგარი. ჩვენს პირობებში ასეთი 

ტერმინალის გარკვეული ფუნქცია შეიძლება შეასრულოს “მალსე 

მნიშვნელოვანი პერსონის" (VIს) მომსახურების უზრუნველყოფის 

სისტემა... ?· 
ამ დარგის განეითარებისათვის მნიშვნელოვანია აგრეთვე 

თვითმფრინავების და სათადარიგო ნაწილების იმპორტის დროს 

მოქნილი საბაჟო პოლიტიკის გამოყენება. სასარგებლო იქნება ამ 

სფეროში საერთაშორისო გამოცდილების გამოყენება და ანალისი, 

ასევე უდიდესი ყურადლება უნდა დაეთმოს მფრინავთა კადრების 

მომზადებას. (ქ. ბათუმში მოქმედება დაიწყო საავიაციო სასწავლებელმა, 

რომელიც მფრინავთა კადრებს მოამზადებს). 

' ბიზნეს-გადაზიდეების პერსპექტიული მიმართულება შეიძლება 

გახდეს საჰაერო ტაქსების არსებობა, რომელიც უფრო მიმსიდველი 

გახდება შვეულმფრენების გამოყენების პროგრამის განხორციელებით.



ჯოც. ლ. ქოქიაური 

საინვესტიციო კლიმატი საქართველოფში: 

პრობლემები ა შედზებები 

ინვესტიციების რაციონალურად გამოყენების პირობების 

ანალისისთვის ეკონომიკურ ლიტერატურასა და პრაქტიკაში, იყენებენ 

საინყესტიციო კლიმატის კატეგორიას. ესაა იმ სოციალური, 

ეკონომიკური, ორგანიზაციული, სამართლებრიეი, პოლიტიკური და 

სოციალურ-კულტურული წანამძღვრების ერთობლიობის გან'სო- 

გადებული დახასიათება, რომლებიც განსასღვრავენ ამა თუ იმ 

სისტემაში (ქვეყნის, რეგიონის, კორპორაციის ეკონომიკა) 

ინეესტირების მიმსიდველობასა და მისანშეწონილობას (ეკონომიკურ 

პუბლიკაციებში საინვესტიციო კლიმატს და საინვესტიციო 

მიმსიდველობას არც თუ იშვიათად სინონიმებად იყენებენ). 

ეკონომისტთა უმრავლესობა ერთნაირად განმარტავს ამ ცნების 

შინაარს, მაგრამ მისი სტრუქტურის და შეფასების მეთოდიკების 

დაკონკრეტების დროს მეცნიერთა აზრები არსებითად განსხვავებულია. 

შეიძლება გამოვყოთ საინეესტიციო კლიმატის შეფასებისადმი სამი 

ყეელასე უფრო დამახასიათებელი მიდგომა. 

პირველი – შეეიწროებული. იგი ეყრდნობა შემდეგი მაჩვენებლე- 

ბის შეფასებას: მოლიანი შიდა პროდუქტის, ეროვჩული შემოსაელისა 

და სამრეწველო პროდუქციის წარმოების მოცულობათა დინამიკა; 

ეროენული შემოსაელის განაწილების, დაგროვებისა და მოხმარების 

პროპორციების დინამიკა; საპრივატიზაციო პროცესების მიმდინარეობა: 

საინვესტიციო საქმიანობის საკანონმდებლო რეგულირების 

მდგომარეობა; ცალკეული საინვესტიციო (მათ შორის საფონდო და 

ფულის) ბაზრების განვითარება. 

მეორე – გაფართოებული, ფაქტორული. იგი ეყრდნობა საინვესტი- 

ციო კლიმატის მოქმედი ფაქტორების კომპლექსის შეფასებას. მათ 

შორისაა: 

- ეკონომიკური პოტენციალის დახასიათება (რეგიონის უსრუნ- 
ეელყოფა რესურსებით, ბიოკლიმატური პოტენციალი, თავისუფალი
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მიწის არსებობა საწარმოო ინვესტირებისთვის, ჟნერგო- და (რიიLVV„ს 
რესურსების უსრუნეელყოფის დონე, სამეცნიერო-ტექნიკუიი 

პოტენციალის და ინფრასტრუქურის განვითარება); 

- მეურნეობრიობის ზოგადი პირობები (ეკოლოგიური უსაფრთხი- 

ება, მატერიალური წარმოების დარგების განვითარება, დაჟყმთავრებულდი 

მშენებლობების მოცულობები, ძირითადი საწარჩოო ფონდების ცეეთის, 

ხარისხი, სამშენებლო ბაზის განვითარება); 

- რეგიონში საბასრო გარემოს სიმწიფე (საბასრო ინფრასტრა1 

ტურის განეითარება, პრივატისაციის გავლენა საინვესტიციო 
აქტივობაზე, ინფლაცია და მისი გაელენა საინვესტიციო საქმი- 

ანობასე, საინეესტიციო პროცესში მოსახლეობის ჩაბმი: დონ... 

მეწარმეობის კონკურენტული გარემოს განვითარება, გასაღების 

ადგილობრივი ბაზრის ტევადობა, მეურნეობათშორისი კაცშირების 

ინტენსივობა, საექსპორტო შესაძლებლობები, სასღვარგარეთ ეული 

კაპიტალის არსებობა); 
- პოლიტიკური ფაქტორები (რეგიონის ხელისუფლუბისადმი 

მოსახლეობის ნდობის ხარისხი, ფედერალური ცენტრისა და რეგიო- 
ნული ხელისუფლების ურთიერთდამოკიდებულება, სოციალური 

სტაბილურობის დონე, ეროვნულ-რელიგიურ ურთიერთობათა 

მდგომარეობა); 
სოციალური და სოციალურ-ეულტურული ფაქტორები 

(მოსახლეობის ცხოერების დონე, საბინაო-საყოფაცხოერებო პირობები, 
სამედიცინო მომსახურების განეითარება, ალკოჰოლი სიის» და 
ნარკომანიის გავრცელება, დანაშაულობათა დონე, რეალური ხედჟ:სის 

სიდიდე, მიგრაციის გაელენა საინვესტიციო პროცეს'სე, მოსახლეი იის 

დამოკიდებულება ადგილობრივი ჯა უცხოელი მეწარმეების მიმართ), 

საზღვარგარეთელი სპეციალისტებისთვის მუშაობის პირობები), 

–- ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფაქტორები (ხელისუფლების 
დამოკიდებულება სასზღვარგარეთელ ინვესტორებისადმი, ხელის'უსჯ- 

ლების ორგანოების მიერ კანონმდებლობის დაცვა, ოპერატიულობის 

დონე საწარმოების რეგისტრაციის შესახებ გადაწყვეტილების 

მიღებისას, ინფორმაციის ხელმისაწვდომობა, ადგილობრიეი



ადმინისტრაციის პროფესიონალიზმის დონე, სამართალდამცავი 

ორგანოების საქმიანობის ეფექტიანობა, საქონლის, კაპიტალისა და 

სამუშაო ძალის გადაადგილების პირობები, ადგილობრივ მეწარმეთა 

საქმიანი თვისებები და ეთიკა); 

- ფინანსური ფაქტორები (ბიუჯეტის შემოსაელები,.აგრეთეე, 

არასაბიუჯეტო ფონდების სახსრებით უსრუნველყოფა მოსახლეობის 
ერთ სულზე გაანგარიშებით, ფედერალური და რეგიონული 

ბიუჯეტებიდან ფინანსური რესურსების მიღების ხელმისაწვდომობა, 

უცხოური ვალუტით კრედიტის მიღების ხელმისაწვდომობა, საბანკო 

პროცენტის დონე, ბანკთაშორისი თანამშრომლობის განვითარება, 

ბანკების. კრედიტები 1000 სულ მოსახლეზე, წამგებიან საწარმოთა 

ხვედრითი წონა). | 

საინვესტიციო კლიმატის შეფასებისადმი მრავალფაქტორული 

მიდგომის განმასხვავებელ თავისებურებებად გეევლინება: საინვეს- 

ტაციო კლიმატისა და საინვესტიციო რისკის კატეგორიათა 

დაპირისპირებულობა; საინვესტიციო და სამეწარმეო კლიმატის 

ცნებათა განსხვავება; საინვესტიციო კლიმატის კავშირი ეკონომიკის 

რეალურ სექტორში განხორციელებულ. ინვესტიციებთან; ქვეყნის 

(რეგიონის) საინვესტიციო კლიმატის ობიექტური სასიათის და 

ცალკეული ინვესტორების ნებისგან მისი დამოუკიდებლობის 

განსაკუთრებულად ხაზგასმა; საინეესტიციო კლიმატის კავშირი 

მირითად კაპიტალში შესრულებულ იჩვესტიციებთან; მოცემული 

მიდგომის მრავლდონიანი ხასიათი; საინვესტიციო კლიმატის კავშირი 

ინეესტორის საინეესტიციო პოტენციალთან და საქმიანობის 
პირობებთან; ფაქტორების თეისებრიეი ერთგეაროვნების პრიორი- 

ტეტი რეგიონების კლასიფიკაციის დროს. 

სხვადასხვა დონის სამეურნეო სისტემების საინვესტიციო 

კლიმატის სეფასებისადმი ფაქტორული მიდგომის დროს კრებსით 

მაჩვენვბლად გამოდის ყველა ფაქტორის მიხედვით შესრულებულ 

მრავალრიცხოვან საშუალოშეწონილ შეფასებათა ჯამი: 

0= 2,,(XIXII)
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სადაც დ რეგიონის ან დარგის საინეესტიციო კლიმატი! 
ჯამური შეწონილი შეფასებაა; X, – 1) ფაქტორის საშუალო ბალრი» 

შეფასება რეგიონის ან დარგისათეის, ჩ,–) ფაქტორის წონა. 

საინეესტიციო კლიმატის შეფასების კრებსითი მაჩვენებელი 

ეერ გამოდგება ინვესტიციების დაბანდებისათვის ამა თ.ე იმ სამეურნეო 
სისტემის მიმსიდველობის ერთმნიშენელოვან კრიტერიუმად. მას, 

ჩეეულებრივ, ავსებენ ინფორმაციით იმ ფაქტორების განვითარების 
შესასებ, რომლებიც უშუალო გაელენას ახდენენ საინვესტიციო 

კლიმატის მდგომარეობასა და დინამიკაზე, ამდენად, სახსრების 

დაბანდების შესახებ გადაწყეეტილების მიღების , დროს ყოველ 

·-ინვესტორს შეუძლია ორიენტირება მოახდინოს მის მიერ შერჩეული 

ფაქტორების მეშვეობით. .· 
მესამე მიდგომა – რისკისმიერი. ამ მიდგომის მომხრეები 

საინვესტიციო კლიმატის მდგენელებლად განიხილავენ ორ ძირითად 

ვარიანტს: საინვესტიციო. პოტენციალი და საინეესტიციო რისკები; 
საინვესტიციო რისკები და სოციალ-ეკონომიკური პოტენციალიი. 

სოგჯერ ითვალისწიყებენ მხოლოდ რისკებს (საკრედიტოს). 

საინვესტიციო კლიმატის ანალიზისადმი რისკისმიერი მიდგომის 
პირეელ ეარიანტს ბოლო რამდენიმე წელიწადია იყენებენ 

სპეციალისტები და იგი, მისი ავტორების აზრით, 'სტატეგიულ 
ინვესტორზეა“” გათელილი. ისინი საინვესტიციო პოტე“: «ალს 
აფასებენ მაკროეკონომიკური მახასიათებლების საფუძველ”სე, 

რომლებიც მოიცავს: მოცემულ ტერიტორიაზე წარმოების ფაქტორების 
(მათ შორის შრომითი. რესურსების) არსებობას; სამომხმარებლო 
მოთხოენას; რეგიონში მოსახლეობის სამეურნეო საქმიანობის შედეგებს; 
მეცნიერების განეითარების.და მისი მიღწევების დანერგვის დონეს; 

საბასრო ეკონომიკის წამყვანი ინსტიტუტების გაჩეითარებას; 

კომპლექსური ინფრასტრუქტურით უზრუნველყოფას.  · 
საინკესტიციო რისკებს აფასებენ ინეესტიციებისა და შემ'სსაე- 

ლის დაკარგვის ·ალბათობის პოზიციებიდან. ამ რისკებს შორის 
ათვალისწინებენ ეკონომივურ, პოლიტიკურ, სოციალურ. ეკოლის- 

გიურ, კრიმინალურ და საკანონმდებლო რისკებს. მაჩვენებელთა
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დიდი ჯგუფის საფუძველ“სე აფასებენ ყოველი რეგიონის რეიტინგს 

მილიანად, საინვესტიციო პოტენციალის თითოეული შემადგენელი 

ბლოკის მიხედვით და თითოეული რისკის მიხედვით. 

რისკისმიერი მიდგომის კონცეფციას საფუძველად უდევს 

საიჩყესტიციო კლიმატის დონის 'მეფასება მთლიანად რუტიონული 

საზოგადოებრივი სისტემის განვითარების პოზიციიდან. ამ ვარიანტის 

აყტორები სსყა დანარჩენთან ერთად ითვალისწინებდნენ ადამიანისეულ 

პოცენციალს, განვითარების მატერიალურ ბაზას, სოციალურ- 
პოლიტიკურ ვითარებას და პოლიტიკური რისკის ფაქტორებს, 
ეკონომიკის გდგომარეობას და მისი მაროვის დონეს. 

საინვესტიციო კლიმატის შეფასების სემოაღწერილი მეთოდების 
მეცნიერული დასაბუთებისა და პრაქტიკული მნიშვნელობის 
შესაფასებლად განეიხილოთ შესაბამისი სასღევარგარეთული 

გამოცდილება. იაპონიასა და სოგიერთ სხვა ქვეყანაში. საინვესტიციო 

კლიმატის აღწერილობით მასასიათებლებს იყენებენ მისი 

რაოდენობრივი შეფასების მცდელობის გარეშე. ეს მეთოდიკა 

ართულებს სამეურნეო სისტემების შედარებას და მასში ჭარბადაა 

სუბიექტურიბის ელემენტი, რის გამოც სხვა ქვეყნებში მის დანერტვას 

სპეციალისტებმა მხარი არ დაუჭირეს. 

აშშ-ში იჟენებენ სხვადასხვაგვარი ფაქტორების გათეალისზი- 

ნების მეთოდს, რომელთა შორისაცაა: პოლიტიკური მისწრაფებები, 
ეკოლოგიური მოძრაობის მდგომარეობა და სხვა. მათ ბასა'სე ყველა 
შტატის მისეღვით აქვეყნებენ „ყოველწლიურ სტატისტიკურ რუკას“, 

რომელიც საინვესტიციო კლიმატის ოთხ განზოგადებულ მაჩვენებელს 

მოიცაეს: ინეესტიციების ეკონომიკურ ეფექტიანობას, საქმიან, 
სიცოცხლისუნარიანობას, ტერიტორიის განვითარების პოტენციალს 

და საგადასახადო პოლიტიკის ძირითად მდგენელებს. 

საინვესტიციო კლიმატის შეფასებას საზღგვარგარეთ, როგორც 

წესი, ახდენენ მაკროეკონომიკური სფეროს მიმართ. სპეციალური 

კონსალტინგური ფირმები, ბანკების, ჟურნალებისა და გაზეთების 

ექსპერტები ანალისს ატარებენ სხვადასხვა რაოდენობის (15-დან I78- 

მდე) ქეეყნების მისედვით, რაც დამოკიდებულია მკითხველებისა და-
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შემკვეთების ინტერესზე და ა.შ. ამასსთCან, გასათეალისწინებელი 
მაჩვენებლების. რაოდენობა 9-დან (ჟურნალი „სსიოთძიცს) 381-მჯე 

(შვეიცარიის მენეჯმენტის განვითარების ინსტიტუტის შრომები) 

მერყეობს. 
უჟუურნალ ,CსI0იოიიტა““-ს მეთოდიკა მოიცავს იმ ექსპერტების 

გამოკითხვას, რომლებიც განვითარებული ქვეყნების მსხვილ. ბანკებს 

წარმოადგენენ, მაგრამ იგი ამა თუ იმ ფაქტორის მდგომარეობის 

შესახებ სტატისტიკურ ინფორმაციასაც ითვალისწინებს. ამ ფაქტორე- 

ბის მახასიათებელთა შორისაა: მაკროეკონომიკური მაჩვენებლების 

პროგნოზები; საქონელზე არგადახდათა რისკი; კრედიტების 

არდაბრუნების რისკი; დივიდენდების გაცემასთან დაკავშირებული 

რისკი; ქონების ნაციონალიზაციის, ექსპროპრიაციისა და კონფისკა- 

ციის რისკი; ვალების მაჩვენებლები; ქვეყნების კრედიტუნარიანობის 

შეფასებები; საბანკო აქტივებისა და საერთაშორისო ობლიგაციების 
ღარგში მოქმედი პოლიტიკა; შეღავათებთან და ჯარიმებთან 

დაკავშირებული პოლიტიკა. 90-იან წლებში რუსეთს ამ ჟურნალის 

რეიტინგში ერთ-ერთი ბოლო ადგილი ეკავა და საინვესტიციო 

მიმ სიდველობის მიხედეით ჩამორჩებოდა ჩეხეთს, ჩინეთს, უნგრეთს, 

პოლონეთს, ლიტვას, რუმინეთს, ესტონეთსა და ლატვიას. ეს რეიტინგი 
გარკვეულწილად შეესაბამება ჩვენს ქეეყანაში შემოსული 

საზღვარგარეთული ინვესტიციების მოცულობას სხვა ქვეყნებთან 

შედარებით. ამავე დროს, ,Cსიოიით/“-ს მეთოდი უნაკლო არაა. ჯერ 

ერთი, ,ის ერთმანეთისგან არ მიჯნავს საპორტფელრ და რეალურ 

ინვესტიციებს; მეორე, სწორად არ მიგეაჩნია საინვესტიციო კლიმატის 

შეფასება მაჩვენებელთა ერთი და იმავე ერთობლიობით რუსეთში, 

აშშ-ში, ჩინეთსა და გერმანიაში, ერთი მხრივ, და საქართველოში, 

ლუქსემბურგში, ესტონეთში, ალბანეთსა და სხვა მცირერიცხოვან 
ქვეყნებში, მეორე მსრივ. მესამე, მაჩვენებელებს შორის აკლია 

ინოვაციური მდგენელი, რომელიც სულ უფრო მეტ როლს თამაშობს 

მრავალი ქვეყნის მაკროეკონომიკურ დინამიკაში. 

საინვესტიციო კლიმატის შეფასებაში დაგროვილი ადგილობ- 

რივი და საზღვარგარეთული გამოცდილების შესწავლა გვიჩვენებს,



122 

რომ სშირად გათვალისწინებული არაა თანამედროეე ეკონომიკურ 
ლიტერატურაში შემუშავებული მთელი რიგი მნიშვნელოვანი 

მეთოდოლოგიური დებულებები. 

L ქვეყნის და რეგიონის საინვესტიციო კლიმატიც კი ლიტერატუ- 
რაში, როგორც წესი, განხილულია მოგების (შემოსავლის) 

დაჩქარებულად, მაქსიმალურად, შეუფერხებლად მიღების მოსურნე 

აბსტრაქტული სტრატეგიული ინვესტორის პოზიციიდან. მაგრამ 

კაპიტალი, ისე როგორც ინეესტიციები, სხვადასხვაგვარია (სამრეწეე- · 

ლო, საეაჭრიო, სასესხო, სააქციო), ინვესტორებს კი განსხვავებული 

მიზნები აქვთ. დროის მოკლე მონაკვეთში მოგების მაქსიმუმზე , 

ორიენტირებული სასესხო კაპიტალი ფინანსურ, საპორტფელო 

ინეესტიციების მეშვეობით მოქმედებს. ·სამრეწველო კაპიტალი 

მოგებასთან ერთად ცდილობს საწარმოს, კორპორაციის თუ რეგიონის 

საქმიანობაზე მდგრადი გავლენის მოპოვებას, რაც განსაზღვრავს 
ინვესტორის სურვილს, დაამყაროს გრძელვადიანი ურთიერთობები, 

მონაწილეობა მიიღოს გადაწყვეტილებათა მიღების პროცესში და 

საწარმოს მართეაში. ამ ბოლო მიზნის გულისთეის ინვესტორი 

მსადაა შეეგუოს ინვესტორების მომგებიანობის ერთგვარად 
დაქვეითებას ხანმოკლე პერსპექტივაში. ეს კაპიტალი მოქმედებს 

რეალური, პირდაპირი, კაპიტალწარმომქმნელი და ადამიანში 

განხორციელებული ინვესტიციების მეშვეობით. ინვესტიციების ყველა 

ამ სახესხეაობასთვის განსხვავებული საინვესტიციო კლიმატია 

აუცილებელი. 
2. ინვესტიციების მიმღები და ინვესტორი, როგორც წესი, 

განსხსეავებულ მიზნებს ისახავენ. პირველი ესწრაფვის სოციალურ- 

ეკონომიკური პრობლემების. მთელი კომპლექსის მოგვარებას 

მინიმალური სახსრების მო“სიდვით, მეორე კი – მაქსიმალური მოგების 

ამოჟაჩვას და ბაზრებსა და ეკონომიკურ სისტემებში დამკვიდრებას 

ხანგრძლივი პერიოდით. ამდენად, საინვესტიციო კლიმატი ინტერესთა 

ბალანსის შესაბამისი უნდა იყოს, 

3. ინტეგრირებული საინვესტიციო რესურსული ფაქტორი 

საზოგადოებრივ კელაეწარმოებაში «იმ .რესურს-ფაქტორების
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(სამეცნიერო-ტექნიკური, ტექნოლოგიური, სამეწარმეო, საინფორმაციო, 
ორგანიზაციული, მმართველობითი და ა.შ) გათვალისწინებაა, 

რომლებიც შეთანხმებულად ურთიერთქმედებენ დროსა და სივრცეში. 
ერთი მხრიე, საინვესტიციო: კლიმატი სტაბილური. უნდა იყოს 

სანგრძლივი დროის განმავლობაში, მეორე მხრიე კი, იგი უნდა იყოს 

საკმაოდ მოქნილი და ითვალისწინებდეს საზოგადოებრივი 

კელავწარმოების რესურს-ფაქტორების თანაფარდობაში მომხდარ 

ცელილებებს. იმავდროულად იგი მიმართული უნდა იყოს ქვეყნისა 

თუ რეგიონის სახალხო მეურნეობაში რესურს-ფაქტორთა სისტემის 

ფორმირებისკენ. 
4. დღეს ობიექტური მოთხოვნილება არსებობს მოზიდული 

ინვესტიციების ინოვაციურად 'შევსებაზე“. ინვესტიციების შერწყმა 

განვითარების ინოვაციურ ფაქტორებთან განსაკუთრებით აქტუალურია 
მცირე ინოვაციურ მეწარმეობაში (ეენჩურულ ინვესტიციებში) 

ინვესტიციების მოზიდვის დროს. ეს განაპირობებს განსაკუთრებულ 

მოთხოვნებს საინვესტიციო კლიმატის, მისი მდგენელებისა და 

ინვესტირების მექანიზმის მიმართ... · 
5. სოციალურ დინამიკასთან ინეესტირების კავშირს, როგორც 

წესი, განიხილავენ სოციალური ამოცანების გადაჭრის აუყილებლო- 

ბის თვალსაზრისით (დასაქმების უსრუნველყოფა, ცხოერების დონის 

ამაღლება, შრომის შემოქმედებითი ხასიათის ფორმირება და ა.შ) 
მაგრამ ინეესტიციები მკაფიოდ უნდა იყოს დაკავშირებული 

ადამიანისეული კაპიტალის განვითარებასთან, მუშავთა ყვალიფიკაციის 
ამაღლებასთან ცხოეელმოქმედების ყველა სფეროში, რისი 

გათვალისწინებაც საჭიროა ქვეყნის ან რეგიონის სათანადო 

საინვესტიციო კლიმატის შექმნის დროს. 

6. საინვესტიციო კლიმატმა არ უნდა დაარღვიოს სამეურნეო 

სისტემების ეკონომიკური მდგრადობისა და ეკონომიკური უსაფრთხო- 
ების კომპლექსური თვისებები. ეს განაპირობებს ეკონომიკის 

ოპტიმალური სტრუქტურის აუცილებლობას. 

7. ინეესტორებისა და ინეესტირებადი სოციალ-ეკონომიკური 

სისტემის ინტერესთა ბალანსის დაცეის მიზნით საჭიროა მოზიდული
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ინვესტიციების გამოყენების ეფექტიანობის და საინვესტიციო 

კლიმატის კეთილსასურველობის კომპლექსურად შეფასება. ამ 

თვალსაზრისით მიზანშეწონილად -არ გეეჩვეენება ყველაზე 

რაციონალური საინვესტიციო კლიმატის მაჩვენებლად მოზიდული 

ინვესტიციების მოცულობის და მათი ზრდის განხილეა სამეურნეო 

სისტემის განეითარების სოციალ-ეკონომიკური, ეკოლოგიური და 

სამეცნიერო-ტექნიკური პრესპექტივისთვის მისი შედეგების 

გაუთეალისწინებლად (ჩვენი აზრით; ინტერესთა ბალანსის 

თვალსასრისით უფრო მიზანშეწონილია ტერმინი „რაციონალური 

საინეესტიციო კლიმატი“, ვიდრე „კეთილსასურველი საინეესტიციო 
კლიმატი"). 

ე. სუნწარია 

უცხოური ინვესტიციები ლა კონტრაქტის 

მნიშვნელობა 

თანამედროვე ეკონომიკაში უცხოური ინვესტიციების მოზიდვის 

საკითხი ძალიან მწვავედ დგას. ეკონომიკური კრიზისი საინყესტიციო 

სახსრების მკვეთრი შემცირება გადაუვალს ხდის უცხოურ ფინანსურ 

წყაროებთან დაკავშირების აუცილებლობას. 

როგორც თეორიული კელექვები, ასევე პრაქტიკული მაგალითები 

ცხადყოფს უცხოური ინეესტიციების მნიშვნელოვან დადებით შედეგებს 
ქვეყნის ეკონომიკისათეის: დასაქმებისა და. შემოსავლების შ%სრდა, 

ახალი პროგრესული ტექნოლოგიების დანერგვა, საბანკო საპროცენტო 
განაკვეთების შემცირება, საექსპორტო პოტენციალისა ჯა ქეეყნის 

სავალუტო შემოსავლების ჭსრდა, როგორც სავაჭრო ასევე 

საგადასახდელო ბალანსის გაუმჯობესება, ქვეყნის ინტეგრაცია 

საერთაშორისო ეკონომიკურ სივრცეში და სხვა.
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მსოფლიოში კაპიტალექსპორტიიორი ქვეყნებისათყის პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციები წარმოადგენს: შემოსაელების მიღების წყაროს. 
წარმოების ეფექტიანობის ამაღლებისა და გაფართოების საშუალებას), 

საქონლისა და მომსახურების გადიდების წყაროს. უცხოური 

ინვესტიციების მიღებინათეის კი - განვითარების დამატებით დაა 

ზოგჯერ ერთადერთ წყაროს, საწარმოო და ეკონომიკური პრობლემების 

გადაჭრის საშუალებას. 
ბოლო ათწლეულში სახელმწიფო პოლიტიკა კაქიტალიი 

იმპორტთან დაკავშირებით მსოფლიოს ბეერ ქვეყანაში მნიშვნელოენად 

გაფართოვდა. უფრო მჭიდრო გახდა კაეშირი სავაჭრო პოლიტიკასა 

და უცხოურ ინეესტიციებს შორის, საბაჟო ტარიფების, იმპორტისა 
და ექსპორტის შეზღუდვის დარგში ნებისმიერ შე სღუდეას შეუძლია 

იქონიოს უშუალო ზემოქმედება უცხოური ინვესტიციების 

მიმართულებასა და მოცულობაზე. საყოველთაოდ ცნობილია, რომ 

ღია ეკონომიკის ქვეყნები უფრო მიმსიდეელია უცხოელი 

ინვესტორებისათვის. 

სელსაყრელი · საინეესტიციო გარემოს ჩამოყალიბებისათვის 

სახელმწიფო პოლიტიკის ყოველი მიმართულება, მოითხოვს ერთიან 

მიდგომას და მჭიდრო კოორდინაციას ქვეყნის სახელისუფლე?ი: 

ორგანოების მხრიდან. 
საქართველო დღეისათეის იმყოფება თავისი ისტორი'ელ.ის 

განვითარების ერთ-ერთ ურთულეს ეტაპზე. საბჭოთა კავშირის დაშდლიის 

შემდეგ საქართველო შიდა კონფლიქტებმა და პო. იტიცურმა 

არეულობამ მოიცვა, რასაც ეკონომიკის მკვეთრი და მტკ.-ენე:1ლი 
დაცემა მოჰყვა. ამ პერიოდში შეუძლებელი იყო ქეეყანაში მიმდინარ; 

ეკონომიკური და პოლიტიკური პროცესების თანმიმდევრული მართვა. 

მითუმეტეს, რომ ქეეყანას არ გააჩნდა არც საკუთარი კონსტიტუცი: 

და არც საბაზრო ეკონომიკის პრინციპზე გადასელისათვის საჭირ“ 

საკანონმდებლო ბაზა. ამასთან ქვეყანაში გამწვაყდა ენერგოკრიზისი 

იჩინა თაეი სასურსათო დეფიციტმა და მკვეთრად შემცირდა ცხივრების 
დონეც. 

| აღნიშნულმა სოციალურ-ეკონომიკურმა მდგომარეობამ დღის



126 

წესრიგში დააყენა ანტიკრიზისული პროგრამების შემუშავება და 

განხორციელება. ამ პროგრამების მიხედეით ქეეყანაში დაიწყო 

რადიკალური ეკონომიკური გარდაქმნები, მიღწეულ იქნა ფინანსური 

სტაბილიზაცია და დამკვიდრდა ეკონომიკური ზრდის ტენდენცია. 

საქართველოს ეკონომიკა საყოველთაო რესტრუქტურიზაციი- 

სათეის დიდ და ხანგრძლიე კაპიტალდაბანდებებს მოითხოვს, 

შესღუდულაი სახელმწიფო რესურსების პირობებში კი კაპიტალდაბან- 

დებათა ერთაღერთი წყარო უცხოური ინვესტიციებია. უცხოური 

კაპიტალის მოსა'სიდად საქართველოს მთაერობამ აქტიური მუშაობა 

დაიწყო ხელსაყრელი საინვესტიციო კლიმატის შესაქმნელად. უცხოელ 

ინვესტორთათვის გარანტიის მისაცემად საერთაშორისო დონეზე 

საქართველომ აქტიურად დაიწყო იმ საერთაშორისო ხელშეკრულების 
გაფორმება, რომელთა მიზანია ინვესტიციების ხელშეწყობა. 

აღსანიშნავია. რომ საქართველომ 23 ქვეყანასთან მოაწერა ხელი 

შეთანხმებებს ინვესტიციების ურთიერთხელშეწყობისა და დაცეის 

შესახებ. აქედან შეთანხმებები ორმხრიყად.იქნა რატიფიცირებუდი 

და უკვე ძალამია 16 ქვეყანასთან. ასეთი გარანტიების არსებობა, 

როგირც ეს დამცავ ხელშეკრულებებშია განსასღვრუელი, 

გარკვეულწილად, სახელმწიფო გარანტიების გაცემის წინაპირობაა, 

გაგრამ საქართველოში არსებობს საკმაოდ უარყოფითი გამოცდილეებ» 
გარანტიების გაცემაში და ამიტომ, მიმდინარე ეტაპზე ამ ფაქტორზე 
აქცენტის გაკეთება არასასურველია, გამონაკლის შემთხვევაში 

სახელმწიფოს იხრიდან აუცილებელია დეტალურად გაანალირსებული 

მოსალოდნელიი უარყოფითი შედეგების მინიმუმამდე დაყეანა. 

როგორ“ ც უკვე ვთქვით დიდია ძალისხმევა ქვეყნის შიგნითაც 

ხელსაყრელი საინვესტიციო კლიმატის შესაქმნელად და ამ მხრივ 

გარკვეულ წარმატებებს მიგაღწიეთ. საინვესტიციო კლიმატზე მოქმედი 

ფაქტორია ინფლაციის ტემპი. საქართველოს მთავრობამ ამ მხრიე 

გარკვყული წინსვლა აღნიშნა. აგრეთეე მჩიშენელოვანი ფაქტორია 

ვალუტის კურსი, კერძოდ, მისი გრძელვადიანი ტენდენცია. 

საქართველოს ეროვნულმა ბანკმა ლარის შემოდების შემდეგ შეძლო 

კურსის შენარჩუნება.
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საქართველოს საინეესტიციო გარემო%სე უარყოფითად მოქმედი 

ფაქტორია ქვეყანაში საბანკო სისტემის მდგომარეობა. მართალია 

საქართველოს საბანკო სისტემაში სრული ქაოსი არ არის, მაგრამ 

არც თუ ისე სახარბიელო მდგომარეობაა. ქეეყაჩაში მოკლევაღიანი 

კრედიტები, მაღალი საპროცენტო განაკეეთის გამო, პრაქტიკულად 

მიუწედომელია, გრძელვადიანი კრედიტები კი საეროოჯ არ გაიცემა 

აშკარად დასახეეწია კლიენტების მომსახურების დოჩე ლა ა.შ. 

უცხოელ ინეესტორთა მხრიდან საქართველოს ჩდობის საკიი+ხV 

მნიშენელოვნად არის დამოკიდებული საგარეო ვალების სიდიდესე 

და მათ მომსახურებაზე. საქართველოს დღევანდელმა ვალმ» 2.5 

მლრდ დოლარი შეადგინა, რომელიც საქართველოსათვის საკმაოდ 

მძიმე ტეირთია. 
საინვესტიციო კლიმატზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს 

ქეეყანაში მიმდინარე პრივატიზაციის პროცესი. თა8ვიდაჩვე უნჯა 

აღინიშნოს, რომ უცხოელი ინეესტორის მონაწილეობი “უნი შყიელო 

იყო იმის გამო, რომ პირველი ეტასობრივი პრივატი'საციის პროგრამის 

გარდა საქართველოშ» არ'იყო შემუშავებული მექანიზმი, რიმლითაც 

უცხოელ ინეესტორს შეეპლო შეესყიდა სახელმწიფო საკუთრება 

საინვესტიციო კლიმატზე მოქმედი მნიშენელოვანი ფაგტორია 

საგადასახადო სისტემა. საქართველოს დღევანდელი საგადასახადო 

სისტემა თავისი შეღავათებით არც თუ ისე ცუდია, მაგრამ ძირიორადი 
პრობლემა საგადასახადო ორგანოს კორუმპირებული თანამ მროძმლიებია. 

მნიშენელოეანი ნაბიჯი ქვეყნის საინვესტიციო უარეძმოის 

სრულყოფისაკენ არის ისეთი კანონების მიღება, რომლებიც. არკგული- 
რებენ მიწის საკუთრების, ბიზნესის წარმართვის, კოჩკურენ(ჯიის, 

ინტელექტუალური საკუთრების დაცეის საკითხებს. 1990 წლის I2 

ნოემბერს საქართეელოს პარლამენტის მიერ მიღებული იყო კანონი 

თსაინეესტიციო საქმიანობის ხელშეწყობისა და გარანტიეტის 'შესახებ” 
აღნიშნული კანოიი უსრუნველყოფს ყეელა ინეესტორს თანაბარი 
უფლებებით. კანონის მიხედეით უცხოელი ინეესტორები მთლიანად 

და უპირობოდ არიან დაცულნი, გამორიცსულია მაიი დისკრიმინაცია. 

1997 წლის 14 მაისს „საინვესტიციო საქმიანობის ხელშეწყობისა და
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გარანტიების შესახებ? საქართველოს კანონში . დამატებითი 

ცვლილებები შეიტანეს. 
საინვესტიციო გარემოზე მოქმედ ერთადერთ ფაქტორს, რომელ- 

ზედაც ქვეყნის მთაერობას ზეგავლენის მოხდენა არ შეუძლია არის 

გეოპოლიტიკური მდებარეობა, საქართველოს მდებარეობა სავაჭრო 

გზებზე წყარო უნდა გახდეს დიდი რაოდენობის კაპიტალის 

შემოდინებისა. ეს პროცესი უკვე დაწყებულია და თავისი ასახვა 

„ტრასეკას" პროექტში ჰპოვა. 

მიუხედავად 1998 წლიდან გამეფებული ფინანსური კრიზისისა. 

მაკროეკონომიკური გარემო მეტ-ნაკლებად სტაბილურია, რაც კვლაე 

რჩება საქართველოს საინვესტიციო გარემოს უპირატესობად. 

საქართველოში სტაბილურობის დამყარებისა და მთელ რიგ 

სექტორებში რეფორმების დაწყებიდანვე ადგილობრიეი ინვესტიციების 

პარალელურად გააქტიურდა უცხოური ინვესტიციების მოზიდვა. 

ამოქმედდა ინეესტიციებით შექმნილი მსხვილი კომპანიები. 
საქართველოში უცხოური კაპიტალის მონაწილეობით შექმნილ-ი 

საწარმოების რიცხვი 750-მდეა. ქვეყანაში ინვესტიციების ძირითადი 

ნაწილი გამოიწვია კავკასიური ნავთობისა და ძველი აბრეგზსზუმის 

გზის აღდგენის პროექტებმა, მაგრამ ეს იმას არ ნიშნავს, რომ ჩვენი 

ქეეყანა უჩნდა დარჩეს მხოლოდ სატრანსპორტო-სატრანზიტო ფუნქციის 

ანაბარა, აუცილებელია განვითარდეს მრეწველობის გადამამ'ეშავებყლ 
დარგებში ინვესტიციების მოზიდვის კონცეფცია. 

1999 წელს 1337 მლნ ლარის ინეესტიცია განხორციელდა, 

რაც 1998 წელთან შედარებით 2443 მლნ ლარით ნაკლებია. ასეთი 

კლების ერთ ერთი უმთაერესი მიზეზი საქართველოს ხელისუფლების, 

მიერ ინეესტიციების მოსიდევისათვის განსორციელებული პოლიტიკის 

არაეფექტიანობა იყო. ყველაზე დიდი პრობლემა საქართველოში, 

რაც ხელს უშლის ინვესტორებს, არის კორუფცია. კორუფციის 

არსებობა აიძულებს როგორც უცხოელ, ისე ადგილობრივ ინვესტორებს 
არაეფექტიანად ხსარჯონ საკუთარი რესურსები და დრო. კორუფციის 

წყაროდ განიხილება აგრეთვე ჩრდილოვანი ეკონომიკა. ერთ-ერთ 

ყველაზე კორუმპირებულ სახელმწიფო ორგანოდ ითელება საბაჟო
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ღეპარტამენტი. ექსპერტების შეფასებით, ამ ორგანიზაციაზე საქონლის 
იმპორტის 60-75% აღურიცხავი და დაუბეგრავია. ასეთ „პირობებში 

ბევრ ინვესტორს არ ძალუძს ბიუროკრატიული ბარიერების გადალახვა, 
ამ მხრივ შედარებით გაიოლებულია მსხვილი ინეყსტორების 

საქმიანობა, რაც მათი მხრიდან სამთავრობო სტრუქტურებში 

მეგობრული კავშირებით “აიხსნება. 
ამასთან აღსანიშნავია, რომ საქართეელოში მოღვაწეობს 

ინგლისური ფირმა „აი-ტი-ეს-ი”, რომელმაც გარკვეული ვალდებულე- 
ბები აიღო საბაჟო ინსპექტირებისა და სისტემის გაუმჯობესების 

მხრიე. ამ პერიოდის მანძილზე დრომ გვიჩეენა, რომ აღნიშნული 

კომპანიის მოღვაწეობა საქართველოში წარუმატებელი აღმოჩნდა და 

საბაჟო სისტემაში არსებული პრობლემები კიდევ უფრო გამწვაედა, 

რაც ქვეყანაში მოღვაწე ბიზნესმენების უკმაყოფილებას იწეევს. 

საბაზრო ეკონომიკა კონტრაქტების ეკონომიკაა. ინვესტიციების 

განსორციელებისას კონტრაქტს გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს. 

ინვესტიციების მიმღები ქვეყნების თვალსაზრისით, კონტრაქტი 
საშუალებას იძლევა აღმოფხერას მოთხოენა პირდაპირ ინეესტიციებჭე, 

როგორც მმართველი დახმარების აღმოჩენის წყარო, ხოლო ფირმების 
თვალსაზრისით, რომლებიც ინეესტიციებს ახორციელებენ, კონტრაქ- 

ტებს შეუძლიათ კაპიტალის (ინეესტიციების) დაკარგვის თავიდან 

აცილება. 
კონტრაქტის დადებისას აუცილებლად გასათვალისწიჩებელია 

ის, რომ კონტრაქტის ხელის მოწერა უდიდეს პასუზიზმგებლობასეა 

აგებული. პასუხისმგებლობა ფული ღირს. ეს გასათვალისწინებელია 

არა მარტო ქვეყნებს შორის, არამედ ნებისმიერ დონეზე, ნებისმიერ 

სფეროში. კონტრაქტში აუცილებლად უნდა იყოს მითითებული თუ 
მისი დარღვევის შემთხეევაში ვის რა პასუხი მოეთხოვება. 

კონტრაქტის დადებისას არ შეიძლება დავუშვათ კომპრადორული 
ქცევა. ამ დროს გასათვალისწინებელია ეროვნული ინტერესები და 
არავითარ შემთხეევაში არ შეიძლება უცხოური ინტერესების თავს 
მოხვევა. 

ამრიგად, საქართველოში ჩევენ გეაქვს ინვესტიციების
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არაეფექტიანად წარმართვით გამოწვეული არასასურეყლი ნეგატიური 

გარემო, 

ვ. თათულაშვილი 

კაპიტალის სახზლვარბარეთ ,ბაძცევა“ და მასჭზე 

მოქმედი ფაქტორების ანალიზი 

კაპიტალის „გაქცევა“ ესაა კაპიტალის ექსპორტის განსაკუთრე- 

ბული ფორმა ანუ უშუალოდ საზღვარგარეთის'ქვეყნებში სავალუტო 

რესურსების ფინანსური და სხეა სახის აქტივებში მოთავსების ფოლყმა. 

აღნიშჩული ძირითადად გამოწვეულია ქვეყანაში ეკონომიკური და 

პოლიტიკური არასტაბილურობის გაძლიერებით ან ეროვნ ელი 

ვალუტის გაუფასურების შიშით. კაპიტალის „გაქცევა" ქვეყნიდან 

კაპიტალის გადინების სახესხვაობაა, როგორც ლეგალური, ასევე 

არალეგალური არხებით. კაპიტალის „გაქცევის“ ნიშნად ითელება 

ქყეყნის საფინანსო საინვესტიციო პოტენციალის შემცირება, რომელიც 

რაოდენობრივად გამოვლინდება საგარეო ვალის მომსახურებისა და 

ეროყნული საინვესტიციო პროგრამების შესაძლებლობების 

გაუარესებაში. 

თანამედროვე „სამეცნიერო ლიტერატურაში „კაპიტალის 
„გაქცევის“ ფენომენის განსასღერება პირველად შემოიტანეს აშშ-ის 

პრინსტონის უნივერსიტეტის პროფესრრმა ჯ. კადინტონმა 
საერთაშორისო სავალუტო ფონდის ეხპერტებმა მ. დეპლერმა და მ. 
უილიამსონმა. აკადემიკოს ლ. აბალკინის აზრით კაპიტალის „გაქცევა” 

განსხვაედება კაპიტალის ექსპორტის ჩვეულებრივი ფორმებისაგან, 

ის სულ სხვა ბუნებისაა და გამოწვეულია სერიოსული სანგრძლივ- 

ვადიანი გაღახრებით სოციალურ-ეკონომიკურ და პოლიტიკურ
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სფეროში. 

პოსტსაბჭოურ ქვეყნებში არ არსებობს საზღეარგარეთ გასული 

ეროვნული ინვესტირების რეგისტრაციის, აღრიცხვისა და კონტროლის 

ქმედითი სისტემა, რაც ხელს უშლის სრულყოფილი ანალიტიკური 

საქმიანობის წარმოებას, ადეკვატური აღრიცხვის უქონლობა 

განაპირობებს მნიშენელოეან გადახრებს „გაქცეული” კაპიტალის 

მასშტაბების შეფასებაში, თუმცა შესაძლებელია მიახლოებითი 

გაანგარიშებების ჩატარება. კერძოდ, ფინანსური სახსრების 

სახელმწიფო აღრიცსეისაგან დაფარული მასშტაბების სრდა“სე 

მიუთითებს საგადასახდელო ბალანსის სტატისტიკამი მ'ეხლის - 

„წმინდა შეცდომები და გამოტოეებები” – მაჩვენებლის მკვეთრი 

%სრდა, რომლის ჩეეულებრიეი მნიშვნელობა ითვლება სტატისტიკურ 

ცდომილებად, ხოლო მასზე გადაჭარბება წარმოადგენს კაპიტალის 

აღურიცხავი გატანის სავარაუდო მოცულობას. 

კაპიტალის „გაქცევის“ განმსაზღვრელი ფაქტორებია: 

1)არახელსაყრელი ეკონომიკური და საინვესტიციო კლიმატი 

(პოლიტიკური და კრიმინოგენური სიტუაციის არასტაბილურობა, 

ბაზრის ტევადობის შემცირება, ბიუჯეტის დიდი დეფიციტი, საფინანსო 

ბასრის ინფრასტრუქტურის განუვითარებლობა); ( 

2)საგარეოეკონომიკურ სფეროში გატარებული სამყურნეო კურსის 

შედეგები (საგადასახადო წნეხის სრდა, მკაცრი საკრედიტო პოლიტიკა, 

საგარეო სესხების არამიზნობრივი და არაეფექტიანი გამოყ )ნება): 

3)კორუფციის მაღალი დონე; 

4)მოსახლეობის უნდობლობა ბანკებისადმი და ბიზნესმენების 

უნდობლობა ხელისუფლებისადმი; 

5)კაპიტალის კრიმინალური წარმომავლობა. პოსტსაბჭოურ 

ქვეყნებთან მიმართებაში საუბარია არა იმდენად „ჭუჭყიანი” ფულის 

(შემოსაელები ნარკობიზნესიდან და სხვა აკრძალული საქმიანობიდან) 

გაწმენდის შესახებ, არამედ სახელმწიფო სახსრების მითითების 

ბსით დაგროვილი კაპიტალის საზღვარგარეთ განთავსებაზე. 

კაპიტალის გადინებამ, შორს გადასწია ამ ქვეყნებში 

ეკონომიკური შსრდის განახლება. გააძლიერა მათი დამოკიდებელება
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უცხოურ სესხებზე და შექმნა დაგროვილი ვალების მომსახურებაზე 

დანახარჯების სიდიდის კრიტიკული ზრდის საფრთხე, თუმცა 

იმავდროულად ხელი შეუწყო მსოფლიოს საფინანსო საზოგადოებაში 

ინტეგრაციას და სასღვარგარეთ შეიქმნა საინვესტიციო რესერვი, 

რომელიც სწორი პოლიტიკის გატარებით შეიძლება რეპატრირებულ 

იქნეს. 

კაპიტალის „გაქცევა” ერთ-ერთი საყურადღებო საკითხია 

საქართველოს საგარეოეკონომიკური ურთიერთობების სფერომი. 

უკანასკნელი 1995-99წ.წ. განმაელობაში საქართველოს საგარე!" 

ვაჯრობას საქონელბრუნვის უდიდესი უარყოფითი სალდო ახასიათებს. 

დეფიციტმა ჯამში 2584 მლნ აშშ დოლარს გადააჭარბა. 

„საქართველოს საგარეო სავაჭრო ბალანსი 

1995-2000 წ.წ. (მლნ აშშ დოლარი)” 

  

  

  

  

  

  

  

    

საგარეო 

# წლები | ექსპორტი | იმპორტი სააბის 

სალდო 

1 1995 291 603 ' -312 
2 1996 290 _ 711 -42! 
3 1997 372 62 · -313 
4 1998 377 1052 -675 
5 1999 299 1162 -863 
6 2000 387  · 658 _ -340 

სულ: “ 1957 · ტტგ) , -2924             

უარყოფითი სავაჭრო ბალანსის პირობებში საქართველო 

იძულებულია წავიდეს ·მსხეილ საერთაშორისო სესხებზე, რაც 

განაპირობებს. მეტისმეტად დიდ დამოკიდღებულებას უცხოურ. 

კრედიტებსა და ინვესტიციებზე, იმპორტულ საქონელსა და კაპიტალზე. 
?“შცსრილი შედგენილია საქართველოს ეროენული ბანკის მონაცემთა 

მიხედვით. |
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1992-95 წლებში კაპიტალის „გაქცევის” მასშტაბების დად,ენა 

მეტად რთულია, რადგან ამ პერიოდში ფაქტობრივად ხელეიდან იყო 
გაშვებული ფულის მიმოქცევისა და მართვის სისტემა, ფულადი 

ნაკადების აღრიცხვისა და ანალი'სის მექანი'ხმ-. რაც შეეხება 1997- 

99 წლებს, საქართველოს საგადასახდელო ბალანსის საუძველ Lე 
ჩატარებული ანალიზით ირკვევა, რომ |997 წელს კაპიტალიL 

არალეგალურმა „გაქცევამ” 27.79 ათასი ამშ დოლარი “მყადგინ., 

1998 წელს – 120.590 ათასი აშშ დოლარი ანუ 4.3-ჯერ მეტი, ხოლ..ა 

1999 წელს – 151098 ათასი აშშ დოლარი ანუ 5.1-ჯერ მუტი 1998 

წელთან შედარებით და 12-ჯერ მეტი წინა წელთან შედარებით. ე.ი. 

საქართველოდან კაპიტალის „გაქცევა სასიათდება მ'ხსარ.ყი 

ტენდენციით. საქართეელოს ეკონომიკის „სოლარი'საცია“ მისი 

სტრუქტურული დეგრადაციის განსაკუთრებული პრობლემაა. 

საქართველო ჯერ კიდევ შორსაა რუსეთის მსგავსი საფინანსო 

კრიზისის ნიშნულამდე, მაგრამ საგანგაშო ტენდენციაა ის, როძ 

მოვლენების ანალიზით ელინდება საბიუჯეტო კრისისის ნიშნები. 

პრობლემის გადაწყვეტის ქმედით საშუალებად და მინი ყჩე- 

ლოვან რეზერეად მიგვაჩნია იმგვარი ღონისძიებების სისტემის 

შემუშავება და ამოქმედება, რაც დაარეგულირებს კაპიტალის გადიდების 
პროცესს და ხელს შეუწყობს უკვე „გაქცქული" სახსრების დაბრუნებას. 

არსებობს კაპიტალის გატანის შეზღუდვის. აღრიცხეისა და 

კონტროლის მთელი რიგი მეთოდები, რომლებიც ყრ ამანეთთან 

ლოგიკურ კავშირში წარმოქმნიან ქვეყნიდან კაპიტალის გ: «ნების 

სახელმწიფო რეგულირების სისტემას. კაპიტალის” გატანის შე სდუდეა 

ხორციელდება უპირატესად სასღვარგარეთ გასული ინყესტიციების 

ლიცენზირებით, ზოგიერთი სახის ინვესტიციის აკრძალეით, 

კაპიტალის გატანის დაფინანსების შემცირებით, საბანკო არხებში 

საეალუტო სახსრების მოქცევით, ფისკალური პოლიტიკის ლიბერალი- 

ზაციით, კომერციულ საბანკო სისტემასა და სახელმწიფო 

მაკონტროლებელ ორგანოებს შორის კაპიტალის მოძრაიბის გარკვეულ 

დონეზე თანამშრომლობისა და ინფორმირების მარეგულირებელი. 

მექანიზმების შემოღებით, აგრეთეე რიგი წინასწარი პირობების
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წუმყშავებით, რომლებიც რეალისირდება უპირატესად ადმინისტრაცი- 

ული და სავალუტო კონტროლის მეშვეობით. აღსანიშნავია, რომ 

კაპიტალის საერთაშორისო მოძრაობასთან ღაკავშირებულ 

ოპერაციებსე შესღუდვები 1996 წელს არსებობდა საერთაშორისო 

საქალუტო ფონდის 180 წევრი ქეეყნიდან I26 სახელმწიფოში. უთუოდ 

დადებით მომენტად უნღა ჩაითვალოს საქართველოს სისხლის 

სამართლის კოდექსში შეტანილი მოთხოვნა სა'ღვარგარეთიდან 

გადმოსარიცხი თანხების დაუბრუნებლობის გამო სისხლისსამარ- 

ოყლღებრივი პასუხისმგებლობის დაკისრების შესახებ. ამასთან საჭიროა 

სსრომერციულ ბანკების“ შესახებ კანონის მე-I7 მუხლის მოთხოვნათა 

ლიბერალი"საცია იმ მიმართულებით, რომ დაევალოთ კომერციული 

ბანკებს, მიაწოდონ შესაბამისი ინფორმაცია საგადასახადო ორგანოებს, 

სავალუტო აჩგარიშსწორებათა წინასწარ განსასღვრჟლი მაქსიმალ“ერი 

სღაცრული დონის (30 000 ამშ დოლარი) მიღწევის შემთხვევაში და 

ა.შ. 

განვითარებული ქვეყნების გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ 

საგადასახდელო ბალანსზე კაპიტალის გატანის უარყოდჯიოი 

სემოქმედების შესასღუდავად ყველაზე ქმედითი ღონისძიებებია: 

– სამამულო ინვესტორების ინფორმაციული და ტექნიკური 

დახმარება (მხარდაჯერა სასღვარგარეთ პარტნიორის მოძებნაში, 

საქმიანი მისიების ორგანიზებაში, ბიზნეს-გეგმების შემუშავებაში 
საინფორმაციო პროექტების რეალირაციაში); 

– კერძო ინეესტიციების დაფინანსება (მონაწილეობა 

კაპიტალდაბანდებებში, საგადასახადო შეღავათების მიცემა, 

„დაკრედიტება და ა.შ); 

– ინვესტიციების დაზღვევა და, გარანტიების მიცემა., 

ეს ღჯონისპიებები უნდა გამოვიყენოთ საქონლისა ჯა: 

მომსახურების ექსპორტის და კრიტიკულად მნიშვნელოვანი იმპორტის 

სტ. ულირებასთან ერთად. 

მსოფლიო პრაქტიკაში არსებობს არასტანდარტული სქემები, 
რომლების საშუალებას იძლევა არა მარტო რეპატრირებულ იქნეს 

„გაქცეული“ კაპიტალი ეკონომიკის რეალურ სექტორში, არამედ
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გაკეთდეს ეს სახელმწიფო ბიუჯეტისათვის სარფიანად 1Mს რ.ა 

სავალო დამოკიდებულების ერთდროული შესუსტების." 

მისანშეწონილია, შევისწავლოთ ასეთი გამოცდილება. ამისათეი» 

შესაბამისი დავალებები უნდა მიეცეს ეკონომიკური პროფილის 

სამეცნიერო-კელევით ინსტიტუტებს. 

ზხ. შავდია, გ. შავდია 

ფრენშაიზინბი: რეალობა ლდა ბანყითარების 

პერსპექტივები 

80-იანი წლებიდან მოწინავე საბასრო ეკონომიკის ქვეყნებფი 

ფართო განვითარება ჰპოვა სახელშეკრულებო ურიიერთობათა 

სისტემამ, რომელიც მთელ მსოფლიოში ცნობილია „ფრენშაი'სინგ-ს” 
სახელწოდებით. „ფრენშაიზინგი” ესაა განუწყვეტელი ურთიერთობა 

ფრენშაიზის გამყიდველსა (დონორს) და მის მყაიღეელს (0პყრატორს) 

შორის, რომლის დროსაც მთელი ცოდნა, სავაჭრო ნიშახი, სა" იძოო) 

და მარკეტინგული მეთოდები, რომელთაც დონორი ფლობს, გჯხაეცემა 

ოპერატორს საპასუხო ინტერესების დაკმაყოფილების საყასურად. 

თანამედროვე პირობებში ფრენშაიზინგი მსხეილი ჯა წერილი 

საწარმოების სამეურნეო ინტეგრაციის ყველა'სე გავრცელებული 

ფორმაა. მაგალთად, აშშ-ში ამ სისტემასე მოდის. ს.(,ალო 

საქონელბრუნვის 40% და მომსახურების თითქმის მესამედი. 

დღეისათვის „ფრენშაიზინგს” განიხილავენ, როგორც ალტერნატივას 

იმ ორი გზისა, რომელთა საშუალებითაც აქამდე შეიძლებოდა მეწარ- 

მეობის დაწყება. ესენია: ახალი საწარმოს შექმნა და უკეგ რსებული
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საწარმოს შესყიდვა. 

„ფრენშაი სინგი” ხელსაყრელია ხელშეკრულების მონაწილე 

ორივე მხარისათვის. მცირე ბიზნესისათვის მსხვილი კომპანიების 
მხარდაჭერის გარეშე ძნელია ბაზარზე ადგილის მოპოვება. მათი 

დამოუკიდებლად ფუნქციონირების პირობებში პალზსე დიდია 

გაკოტრების რისკი. შესღუდულია კაპიტალის წყაროები დიდ 

ხარჯებთანაა დაკავშირებული პროგრესული ტექნოლოგიის გამოყენება, 

ძნელია მომხმარებელთა ნდობის მოპოვება და სხვა. ფრენშაიზინგის 

მეშვეობით წვრილი ფირმები დიდი კაპიტალისა და სამეურნეო 

გამოცდილების უქონლობის პირობებში, მსხვილი ფირმების ეგიდით 

ახერხებენ საკუთარი საქმის გახსნას. სარგებლობენ რა მათი სავაჭრო 

მარკით, მეწარმე-ოპერატორები ბასარზე შედარებით ადვილად 

იმკვიღრებენ ადგილს, რაც დამოუკიდებლად ფუნქციონირების 

პირობებში გაცილებით ძნელად მისაღწევია. ეს სისტემა წერია 

მეწარმეებს იმის საშუალებასაც აძლევს რომ პროდუქციის და 

მომსახურების ცალკეულ ბასარზე მსხვილ კორპორაციებსაც გაუწიონ 

კონკურენცია. თაეის მხრიე, „ფრენშაიზსინგის” მეშვეობით მეთაურ 

კომპანიებს დიდი შესაძლებლობა ეძლევათ გადაჭრან ორი პრობლემა: 

1) გააფართოონ თავიანთი პროდუქციის გასაღების ბაჭსრები და 2) 

სამეურნეო ბრუნეაში მოსახლეობის ღანასოგის ჩართვის გ'სით: 

მოიზიდონ დამატებითი კაპიტალი. 

არსებობს ფრენშაისინგის ორი სახე: პროდუქციის - სავაჭრო 

ჩიშნის ფრენშაისინგი, რაც ნიშნავს, რომ დონორი უბრალოდ 

გადასცემს თავისი პროდუქციის წარმოების უფლებას ოპერატორს 

ღა ბი'სნეს ფორმატის ფრენშაისინგი, რომელიც ითვალისწინებს. 

დონორის დახმარებას მენეჯერულ, მარკეტინგულ, ფინანსურ ·და 

სხეა სახის საკითხებში. ფრენშაიზინგის პირველი სახის უპირატესობა 
ისაა, რომ უფრო ნაკლებ ხარჯებს საჭიროებს და საშუალებას 

აძლევს ოპერატორს, რომ საკუთარი პოლიტიკა, პროცედურები, 

საამქროები და მოწყობილობებიც კი უცელელი დატოევოს, მაგრამ 

ნაკლი ის არის, რომ ოპერატორი პრაქტიკულად მარტო რჩება და 

წარმატებისაკენ მიმავალი გზა მან მრავალი შეცდომით უნდა გაიაროს,
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რომლებსაც თავიდან აიცდენდა დონორის დახმარებით. მეორე გზის 

დადებითი მხარე კი ისაა, რომ ახლად დაფუძნებული და გამოუცდელი 
მცირე საწარმო სარგებლობს დიდი კომპანიის საწარმოო მეთოდებით 

და უფრო ეფექტიანად მოქმედებს, სოლო ნაკლია ის, რომ ოპერატორი 

უკვე აღარ არის იმდენად დამოუკიდებული თავის ქმედებებში და 

ეალდღებულია, ზუსტად შეასრულოს დონორის მითითებები, რომლებიც 
შეიძლება საზიანოც კი იყოს. 

აღსანიშნავია, რომ მხარეებს შორის ხელშეკრულება იდება §- 

10 წლით, ზოგჯერ 3-დან 20 წლამდე. თუ ფირმა ოპერატორი დაარღვევს 
ხელშეკრულებას და ზიანს მიაყენებს მეთაური კომპანიის რეპუტაციას, 

ამ უკანასკნელს ნებისმიერ შემთხვევაში შეუძლია წინასწარი 

შეტყობინების გარეშე დაარღვიოს მასთან ხელშეკრულება. კონტრაქტში 

ფიქსირებულია მიმდინარე გადასახადებისა და მოგებიდან ანარიცხების 

ოდენობა. იმის გამო, რომ მსოლოდ მსხვილ ფირმებს შეუძლიათ 

განახორციელონ ძვირადღირებული სარეკლამო ღონისძიებები, 

რომლებზედაც დიდადაა დამოკიდებული კონკურენტელ ბრძოლაში 

მცირე ფირმების წარმატებები, ამიტომ ხშირ შემთხვევაში, მეთა'ერი 

კომპანიები ფირმა ოპერატორებისაგან, გარდა თავდაპირველი 

გასამრჯელოსი, მოითხოვენ ასევე რეგულარულ გადასახადს მათი 

სავაჭრო მარკით სარგებლობისათვის (სამუშაოდ ამონაგების 1 - 5%- 
მდე). ძირითადი გასამრჯელო აშშ-ში საშუალოდ შეადგენს 10-25 

ათას დოლარს. მისი ოდენობა დამოკიდებულია იმაზე, თუ რომელ. 

სფეროში ხორციელდება ფრენშაიზინგი. სახელდობრ: კომპიუტერის 
საცალო ვაჭრობით დაკავებული ფირმებისათვის ერთდროული 

შესატანი შეადგენს 5 ათასიდან 75 ათას დოლარამდე, უძრავი ქონების 

გამყიდველი ფირმებისათვის 2,5 ათასს, ავტომობილების გამქირა- 

ვებელი საწარმოებისათვის - 3,5 ათასიდან 15 ათას დოლარამდე (II. 

ბოლო დრომდე ფრენშაიზინგი მხილოდ საზოგადოებრივი 

კეებისა და სასტუმროების ქსელებთან ასოცირდება, მაგრამ სწრაფი 
ტემპით განვითარებამ, მრავალი დარგის ათვისებამ, წარმატებული 

ფუნქციონირების მაღალმა პროცენტმა (90%-მდე) და საკმაოდ გრძელმა 

სასიცოცხლო პერიოდმა (საშუალოდ 12 წელი) აშკარა გახადა მისი
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უპირატესობა მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარებისათვის, 

რადგანაც, როგორც წესი, ასეთი საწარმოები თავდაპირველად მაინც 
არ ფლობდნენ დიდ ფულად კაპიტალს. 

ფრენშაიზინგის, როგორც სასარგებლო ურთიერთობის საუკე- 

თესო მაგალითია კომპანია „მაკდონალდსი”, რომელიც მსოფლიოში 

ერთ-ერთი ყველაზე ძლიერი და სახელგანთქმული კომპანიაა. იგი 

აერთიანებს 2979 საკუთარ და 7263 სახელშეკრულებო საწარმოს, 

რომელთაგანაც 2301 განალაგებულია მსოფლიოს 44 ქეეყანაში (მათ 

შორის საქართველოშიც). ყოველივე ეს ნათლად მეტყველებს იმაზე, 

რომ ფრენშაიზინგი არის ერთ-ერთი ყეელაზე ნაკლებად რისკიანი, 

ეფექტიანი ღა შედარებით იაფი ინვესტიციის ფორმა, რომელიც 

საშუალებას იძლევა სწრაფად დაფუძნდეს ახალი ბიზნესი და მეწარმეს 

უქმნის შესაძლებლობას, წარმატებით მართოს იგი. 

საკმაოდ რთულია იმის თქმა, ექნება თუ არა ფრენშაირსინას 

განეითარების პერსპექტივები საქართველოში. ერთი მხრიე, ფული-სი 

კაპიტალის ნაკლებობა და ეკონომიკის არასტაბილურობა ქმნის 

მსხეილი უცხოური კაპიტალის შესაძლებლობის გამოყენების 

აუცილებლობას, მაგრამ, მეორე მხრიე, ფრენშაიზინგის შესახებ 

ინფორმაციის სიმცირე და საკმაოდ მწირე სამართლებრიეი ბა“ა, 

რომელიც სამამულო ოპერატორი საწარმოს დაცვას არ უსრუნველყოფს, 
ართულებს მის გაწვითარებას. ყველა'სე უარყოფითი შედეგები, 

რომლებიც ფრენშაიზინგის განვითარებამ შეიძლება გამოიწვიოს, 

ის არის, რომ უცხოური საწარმოების ინტერვენცია შიდა ბაზარ%ე 

გამოიწეევს ფულადი კაპიტალის საზღვარგარეთ გადინებას. გარდა 

ამისა, უცხოურ საწარმოებზე ორიენტირებამ შეიძლება ძალიან 
დააკნინოს სამამულო მრეწველობა, რადგანაც ეკონომიკურ აგენტებს 

აღარ ექნებათ სტიმული, რომ ეძებონ ორიგინალური პროდუქციის 

წარმოებისა და მისთეის საბაზრო ნიშნის მოძებნის გზები, რადგანაც 

მათი მიზანი - მოგების მიღება უკეე განხორციელებულია. 

მიუხედავად უარყოფითი თვისებებისა, ფრენშაიზინგის განვითა- 

რება, ალბათ, მაინც მიზანშეწონილია, რადგანაც გამოიწეევს მოთ- 

ხოენის გაზრდას სამამულო წარმოების ფაქტორებზე, რომლებიც
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დღეისათვის აუთვისებელია. სახელმწიფო უნდა ატარებდეს ენერგიულ 
ზომებს ეკონომიკის გაჯანსაღებისა და ბასრის განმტკიცებისათვის, 

რაც შექმნის შესაძლებლობას, დაბალანსდეს ფრენშაიზინგის 

უარყოფითი 'მხარეები და ისინი ქვეყნისათვის უმტკივნეულო გახდეს. 

საწყის ეტაპზე საქართეელოში ფრენშაიზინგი შეიილება 

განვითარდეს შემდეგი ფორმით: სასღვარგარეთული ფრენშაისერი 

(დონორი) - საქართველოს ფრენშაიზი (ოპერატორი), ხოლო შემდეგ, 

როდესაც აღმოცენდება მსხვილი ფირმები, ისინი თავის თაყზე 

აიღებენ ფრენშაიზერის როლს და აღნიშნული სისტემა შეიძლება 

საქართველოს მთელ ტერიტორიაზე გავრცელდეს, როგორც საწარმოო, 

ისე სავაჭრო მომსახურების სფეროში. ფრენშაიზინგის, ასევე არენდის, 

იჯარისა და ლიზინგის მექანისმთა გამოყენებით, შესაძლებელი 

გახდება საქართველოში მოიძებნოს მსხეილი საწარმოების 

რესტრუქტურიზაციის ოპტიმალური ვარიანტი, რაც საბოლოოდ, ხელს 

შეუწყობს ეროვნული მეურნეობის აღორმინება-განვითარების. 

ლიტერატურა 
–” 

1 ს83VMM088 II., M26MხXIMM 6#M396C M# 3თCთCMXVM8M0C1ს 2M00IMM2IICM0M 

31დ140MLMIM, M., 1997, C.26



კროუ. ლ. ყორღანაშვილი 

საერთაშორისო ვაბრობის სუბიექტების 
სამართლებრივი რებულირება 

საერთაშორისო ეაჭრობის სუბიექტები არიან იურიდიული და 

ფისიკური პირები, რომელთაც ეროვნული კანონმდებლობით 

მინიჭებული აქეთ საერთაშორისო სავაჭრო გარიგებების 

განხორციელების უფლება. 
პრაქტიკულად ყველა სახელმწიფოს კანონმდებლობით უცხო 

ფიხიკურ პირებს ეძლევათ მოცემული სახელმწიფოს მოქალაქეების 
სოგიური უფლებები (პოლიტიკური უფლებებისგან განსხვავებით), 

ს მხოლოდ ზოგიერთ შემთხეევაში (გარკვეული სახის გარიგებებისათვის) 

მათთვის განსაზღვრულია განსაკუთრებული პირობები. აღსანიშნავია, 

რომ ერთჯერადი საერთაშორისო სავაჭრო გარიგებებისათეის 

ჩვეულებრივ არაა საჭირო რაიმე ფორშალობათა დაცვა, ხოლო 

ფიზიკური პირის მიერ მისთეის უცსო ქეეყნის ტერიტორია'ხე 

საქმიანობის განხორციელებისათვის, მრავალი ქვეყნის კან!ინმდებ- 

ლობის თანახმად, მოეთხოვება მოცემულ ქეეყანაში ბინადრობის 

მიღება, აგრეთეე კომერსანტის სახით რეგისტრაცია. 

იურიღიული პირი ეწოდება ქონებრივად განცალკევებულ და 

გარკეეული უფლება-მოვალეობის მქონე პირს. იურიდიული პირის 

ქონება განცალკევებულია მისი წევრების ქონებისაგან. მისი საკუთარი 
ქონება იძლევა ვალდებულებაზე დამოკიდებული ქონებრივი 
პასუხისმგებლობის შესაძლებლობას. იურიდიული პირი შეიძლება- 
გულისხმობდეს პიროენებათა გაერთიანებას და კაპიტალის 

გაერთიანებას. 

იურიდიული პირები ორი სახისაა: საჯარო სამართლის · 
იურიდიული პირები და კერძო სამართლის იურიდიული პირები. 

პირველი სახის იურიდიული ჰირების მიზნები საჭირო ხასიათისაა. 

მათ ახასიათებთ მბრძანებლური უფლებამოსილებანი და წევრობის 

განსაკუთრებული ხასიათი. საჯარო სამართლის იურიდიულ პირებს 

მიეკუთვნებიან: სახელმწიფო (მისი“ორგანოები, დაწესებულებები და
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ორგანიზაციები), სავაჭრო და სამრეწველო პალატები, მეწარშეძ „ 

კავშირები, რომლებიც სამეწარმო საქმიანობას არ ახორციელეიენ. 

მართალია, სახელმწიფო ტრადიციულად, განიხილება საჯარ“ 

სამართლის სუბიექტის როლში, მაგრამ ამასთან ერთაღ 

ერთდროულად შეიძლება იყოს კერძო სამართლის სუბიექტი. ე+.. 

ესაა პირი, რომელიც შეიძლება გახდეს ქონებრიეე (შესაბამი). ს. 

სავაჭრო) ურთიერთობების მონაწილე. 

საერთაშორისო ბაზარზე სახელმწიფო გამოდის თავის» 
ორგანობის (სამინისტროებისა და უწყებების) მე'შევობიიი. 

საერთაშორისო ვაჭრობაში იგი ყეელაზე ხშირად მონაწილეობს 

შემდეგ ურთიერთობებში: სახელმწიფო სესსი, მათ შორის სახელმწიცო 

ფასიანი . ქაღალდების გამოშეება,; მოცემული სახელმჯწიფ.)ს 
სუბიექტების სესსზე სახელმწიფ“ გარანტია, საინვესტიცაო 

ხელშეკრულებები, საქონლის საერთაშორის», ყიდვა-გაყიდეის 

სელშეკრულებები (როგორც წესი, ეს ხდება საგარეო ვაჭრობსე 

მონოპოლიის დაწესების ან შესღუდვის შემთ ხვევაში). 
სავაჭრო და სამრეწველო პალატები, მეჯ არშეთ» კავშირყბ! 

მეწარმეთა ცალკეული ჯგუფების გაერთოიანებები:: ისინი შექმნილია 
ორგანიზაციებში მეწარმეთა ინტერესების დასაცავად და საერთამი,რი- 

სო საქმიანობაში მათი დახმარებისა და სელმეწყობისთეის. მათი 

უმეტესი ნაწილი საერთაშორისო კომერციულ ოპერაციებში უშუალოდ 
არ მონაწილეობს, მაგრამ ზოგიერთ ქეეყაჩაში (განსაკუთრებით 

სკანდინავიის ქვეყნებში) მეწარმეთა დარგობრივ კაეშირ,..სე მოდის 

საერთაშორისო კომერციული ოპერაციების უდიდესი ნაL.ლ.ი ან 

ისინი საერთოდ. მონოპოლისტები არიან. მაგალითად ყფანეთში ტყე- 

ქაღალდის მრეწველობის პროდუქციის ექსპორტის მონოპოლური 

უფლებით სარგებლობს მხოლოდ ოთხი მეწარმეთა კავშირი: 

ქაღალდისა და მღყაოს დამამუშავებელი ფინური ფაბრიკების კავშირი, 
ფინური ტყესასერხი ქარხნების მფლობელთა კავშირი ღა ყუთების 
კომპლექტების დამამზადებელი საწარმოების მფლობელთა კავშირი. 

კერძო სამართლის იურიდიული პირები არიან ფირმის სახით 

რეგისტრირებული პირთა და კაპიტალის გაერთიანებები (ამხანაგო-
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ბები). ამ შემთხვევაში მნიშენელობა არა აქეს საქმიანობისა და 

საკუთრების ხასიათს, კაპიტალის კუთვნილებასა და კონტროლის 

უფლებას. ) 
ფირმის მიერ სამართლებრივი ანუ იურიდიული პირის უფლების 

მისაღებად ხდება მისი რეგისტრაცია სავაჭრო რეესტრში. სავაჭრო 

რეესტრი სამართლებრივი მნიშვნელობის მონაცემების ჩასაწერად 

განკუთვნილი სააღრიცხვო წიგნია. სავაჭრო რყესტრებს აწარმოებენ 

სასამართლოები ან ადმინისტრაციული ორგანოები. მაგალითად. 

ინგლისში სავაჭრო რეესტრებს აწარმოებს ეაჭრობის სამინისტრო, 
ამშ-ში - შტატის ადმისისტრაციული ან სასამართლო ორგანო, 

საფრანგეთში - სავაჭრო სასამართლოები, გერმანიაში - პირველი 

ინსტანციის სამოქალაქო სასამართლოები და ა.შ. 

სავაჭრო რეესტრების წარმოების ძირითად მიზნებს მიეკუთვნება: 

სავაჭრო საზოგადოების (ამხანაგობების) რეგისტრაცია; 

სავაჭრო საქმიანობის, ფირმების (სავაჭრო დასახელებების), 

აგრეთეე საქმიანობის იმ სახეების რეგისტრაცია, რომელთა 

განხორციელების უფლება აქვთ მოცემულ სუბიექტებს. 
სავაჭრო ბრუნვის ყველა მონაწილისათვის რეგისტრირებული 

სუბიექტის შესახებ მონაცემების (საწესდებო ფონდის “სომა. 

ადგილსამყოფელი მართეის ორგანოები, მოცემული სუბიექტის 

სახელით, გარიგების განხორციელებაზე უფლებამოსილსი პირები) 

მიწოდება. 

სავაჭრო რეესტრში არსებული მონაცემების განხორციელეებასა 

და დამოწმებული. ასლების მიღების უფლება აქვს ნებისმიერ 

დაინტერესებულ პირს (სათანაღო თანსის გადახდით). ამასთან.- 

სასელმწიფოთა უმეტესობაში ' მოქმედებს სავაჭრო რეესტრში 

მითითებული მონაცემების ცოდნის, აგრეთვე მათი უტყუარობის 

პრეზუმაციის პრინციპი. ეს ნიშნავს, რომ არც ერთ პირს არ შეუძლია 
გამრიყენოს ის გარემოება, რომ მას არ ჰქონდა ინფორმაცია სავაჭრო 
რეესტრში არსებული მონაცემების შესახებ, ხოლო სავაჭრო რეესტრის 

სუბიექტს არ აქვს იმის მითითების უფლება, რომ სავაჭრო რეესტრში 

შეტანილი მონაცემები არასწორია. |
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საერთაშორისო სავაჭრო სამართალში ფაქტობრივად არაა 

გათვალისწინებული საერთაშორისო ეაჭრობის სუბიექტების 

რეგულირება. ეროვნული კანონმდებლობის უნიფიკაცია სამეწარმო 

სუბიექტების მიმართ განხორციელებულია მხოლოდ, სოგიერი" 

რეგიონული ორგანიზაციის (მაგალითად, ეეროკავშირის) ჩარჩოში. 

სახელმწიფოთა უმეტესი ნაწილის ეროვნული კანინმდფებლიბ +. 

აღიარებს რა პირს საეაჭრო სამართლის სუბიექტად, ავტომატ'ერაჯს. 

აძლევს მას საერთაშორისო სავაჭრო გარიგებათა განხორციელების 

უფლებას. მაგრამ, ამასთან, სხვა სახელმწიფოს სუბიექტებთან 

გარიგების განსახორციელებლად საჭიროა მოცემული სახელმწიფოს 

მიერ მათი სამართალუნარიანობის, აგრეთვე ამ სახელმწიფოს 

ტერიტორიაზე საქმიანობის განხორციელების უფლების აღიარება. 

სასელმწიფოში უცხო იურიდიული პირების აღიარების 

პრობლემა. სხვადასხვა ქეეყნის ეროვნულ კანონმდებლობაში 

სხვადასხვანაირადაა წარმოდგენილი. ამ თვალსაზრისით საბელმწი- 

ფოები დაყოფილია სამ ჯგუფად. 
პირეელი ჯგუფის სახელმწიფოებში (აშშ, ინგლისი და სხეა) 

უცხო იურიდიულ პირს აღიარებენ იმ შემთ")ვევაში, თუ შას 
იურიდიული პირის უფლება მიღებული აქვს იმ სახელმწიფოში, 

რომელსაც ეს სახელმწიფო ოფიციალურად აღიარებს. 

მეორე ჯგუფის სახელმწიფოთა (საფრანგეთი და სხვა) 'უცხო 

სახელმწიფოთა იურიდიულ პირებს აღიარებენ ამ სახელმწიფოსთან 

საერთაშორისო ხელშეკრულების დადების შემთხვევაში. 

მესამე ჯგუფის სახელმწიფოებში უცხო იურიდიული ჰარების 
აღიარება ხდება ნაცვალგების პრინციპით. ამასთან, ნაცეალაება 

ეხება არა მარტო იურიდიული პირების აღიარების ფაქტს. არამედ, 

აგრეთვე, ორივე სახელმწიფოში მოცემული სახის იურიღიული 

პირობებისათვის სამართალუნარიანობის მოცულობის ღამთსხეევას. 

ზოგიერთ შემთხეევაში ერთი ქვეყნის იურიდიულ პირს მეორე 

ქვეყნის ტერიტორიაზე სურს საქმიანობის განხორციელება ამ 

უკანასკნელში იურიდიული "პირის შექმნის გარეშე. ასეთი შემთხვევები 

სხვადასხვა ქვეყანაში სხვადასხვანაირად რეგულირდება. აღსანიშნავია,
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რომ უცხო იურიდიულ პირთა სამართალუნარიანობის აღიარების 

საკითხი განსხვავდება გარკვეული სახელმწიფოს ტერიტორიაზე 

სამეურნეო საქმიანობისადმი მისი დაშვების საკითხისაგან. 

უკანასკნელისათვის შემუშავებულია სხვადასხვა კანონები. მაგალითად 
ინგლისში უცხო იურიდიული პირების დაშვება სამეურნეო 

საქმიანობისათვის რეგულირდება კომპანიების შესახებ მიღებული 

კანონით. ამ ქვეყანაში უცხო კომპანიად ითვლება ის კომპანია, 

რომელსაც იურიდიული პირის უფლება მიღებული: აქვს დიდი 

ბრიტანეთის ფარგლებს გარეთ. აშშ-ის ყოველ შტატს მიღებული 

აქვს საკუთარი კაჩონი კორპორაციების შესახებ, ამიტომ ამ ქვეყანაში 

უცხო იურიდიულ პირად ანუ უცხო კორპორაციად ითვლება როგორც 

აშშ-ის ფარგლებს გარეთ რეგისტრირებული, ასევე სხვა შტატებ“მი 

რეგისტრირებული იურიდიული პირები. 

უცხო იურიდიული პირებისათვის დადგეჩილ შეზღუდვებსა და 

პირობებ»ს იყენებენ მხოლოდ”იმ შემთხვევაში, თუ მათი საქმიანობა 

სცილდება ერთჯერადი ოპერაციის ჩარჩოებს. ამასთან ეროად 

“აღსანიშჩავი», რომ ზოგიერთ ქვეყანაში (მაგალითად, ინგლისსა და 

აშშ-ში) განასსვავებენ ხელშეკრულებათა ჩვეულებრივ დადებასა და 

ინტყრესების წარმოებას. იმისათვის რომ უცხო იურიდიულ პირ'სე 

გავრცელდეს ნორმები სამეურნეო საქმიანობისათვის უცხო კომპანიების 

(კორპორაციების) დაშვების შესახებ, საჭიროა რომ მას -დიდი 

ბრიტანეთისა და აშ3-ის ტერიტორიაზე ჰქონდეს: ინტერესის წარმოების 

ადგილი - საქმიანი საწარმო და ინტერესის წარმოების ხერხი, 

რომლის შესაბამისად იგი მოქმედებს. 

ინკალისში ი5ტერესების წარმოების შემოხეევაში უცხო კომსანიამ 

ასეთი საქმიანობის დადების მომენტიდან ერთი თვის ვადაში სავაჭრო 

რეესტრში უნდა წარმოადგინოს კომპანიის ლეგალიზებული დოკუმენ- 

ტები ჯდა მიუთითოს დიდი ბრიტანეთის ტერიტორიასე უფლებამოსილი 

პირი ოფიციალური და პროცესუალური დოკუმენტების მისაღებად. 

გარდა ამისა, მოცემულმა კომპანიამ უნდა წარადგინოს საგადასახადო 

ანგარიშები და ბალანსები ინგლისის ტერიტორიაზე განხორციელე- 

ბული საქმიანობის შესახებ. :
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აშშ-ში საქმიანობის განხორციელებისათევის უცხო კორპორა- 

ციების დასაშვებად გამოიყენება კვალიფიკაციის ს+ეციალური 
პროცედურა, რომლის თანახმად უცხო კორპორაციამ მტატის მდიკანს 

უნდა წარუდგინოს გარკვეული დოკუმენტები (ისინი უნდა შეიცავდნენ 

მონაცემებს მოცემული კორპორაციის 'მესახებ) და მიუთითოს შტატის 

ტერიტორიაზე პასუხისმგებელი პირი. წარდგეჩილი ღოკუმენტების 

საფუძველზე შტატის მდივანი გასცემს ნებართვას "მტატის 

ტერიტორიაზე ინტერესების წარმოებაზე, აღნიშნული პროცედურის 

დაუცველობის შემთხევევაში უცხოური კორპორაციის მიერ დაღებული 

გარიგებები ითვლება უმოქმედოთ. გარდა ამისა, უცხო კომპანია 

კარგავს შტატის სასამართლოებში მოსარჩლის როლში გამოსყლის 

უფლებას, შეიძლება თანამდებობის პირების პასუხისგებაში მიცემა 

და დაპატიმრება. 

გერმანიის ტერიტორიასე სამეურნეო საქმიანობისადმი უცხო 

კომპანიების ღასაშვებად გათვალისწინებულია ნებართვების მთელი 

სისტემა. უცხო იურიდიულმა პირმა სპეციალური ნებართვა უნდა 

მიიღოს გფრ-ს იმ მიწის მეურნეობის სამინისტროში, რომლის 

ტერიტორიაზეც ნავარაუდევია საქმიანობა. ნებართვაში მიეთითება 

საქმიანობის მხოლოდ გარკეეული სახე. იგი შეიძლება. იყოს ვადიანი 

ან პირობითი ხასიათის: უცხო კომპანიამ შეიძლება უარი მიიღოს 

ნებართვის მიღებაზე, თუ მის სახელმწიფოში არაა აღიარებული 
გფრ-ში შექმნილი იურიდიული პირების უფლებები ან «'უ მისი 

საწესდებო კაპიტალი ნაკლებია გერმანიაში ანალღგიური სახის 
სამეურნეო საზოგადოებისათვის ან ამხანაგობისათვის დადგენილ 

ნორმაზე. 

უცხო იურიდიული პირის მიერ გერმანიის ტერიტორიასე 

განყოფილების გახსნის შემთხვევაში საჭიროა სავაჭრო რეესტრში 

მისი რეგისტრაცია გერმანული სამეურნეო საზოგადოებებისა და 

ამხანაგობებისათვის დადგენილი წესების შესაბამისად. 

უცხო იურიდიული პირების სავაჭრო საქმიანობა საფრანგეთის 

ტერიტორიაზე რეგულირდება 1967 წელს მიღებული დეკრეტით სავაჯრო 
რეესტრის შესახებ. ამ დეკრეტით გათვალისწინებულია გარკევული
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ფორმალობების დაცვა, რომელშიც შედის უცხო იურიდიული პირის 

განყოფილების, სააგენტოს და ა.შ. რეგისტრაცია სავაჭრო რეესტრში 

ფრანგული სავაჭრო საზოგადოებებისა და ამხანაგობებისათვის 
დადგენილი წესების შესაბამისად. 

უცხო საეაჭრო საზოგადოებების საქმიანობა იტალიის 
ტერიტორიაზე მოქმედი განყოფილებების მეშვეობით რეგულირდება 

იტალიის სამოქალაქო კოდექსით. მასში განსა ხღვრულია ამ 

განყოფილებათა სავალდებულო რეგისტრაცია სავაჭრო რეესტრში 

იტალიური სავაჭრო სასოგადოებებისა და ამხანაგობებისათვის 

განსასღვრული წესების შესაბამისად. ამასოან, რეესტრში უთითებენ 

უფლებამოსილი პირების გვარებსა და მათი ხელმოწერის ნიმუშებს. 

აღსანიშნავია, რომ თუ უცხო იურიდიული პირი შექმნილია ისეთი 

ფორმით, რომელიც იტალიის კანონმდებლობაში არაა 

გათვალისწინებული, მისი რეგისტრაცია სავაჭრო რეესტრში ხდება 

სააქციო საზოგადოებისათვის დადგენილი წესით. რეგისტრაციის 

შესახებ მოთხოვნის დაუცეელობის შემთხვევაში, უცხო იურიდიული 

პირისათეის იტალიის ტერიტორიაზე გათეალისწინებულია 

შეუსღუდავი სოლიდარული პასუხისმგებლობა. 

საერთაშორისო საეაჭრო საქმიანობის პროცესში ამა თუ იმ 

სახელმწიფოს სხვადასხვა მიდგომა აქვს უცხო იურიდიული 

პირებისადმი, ამირომ მათი აღიარებისა და სახელმწიფოს 
ტერიტორიაზე საქმიანობისათვის დაშვების პრობლემების გარჯცია. 

დიდი მნიშენელობა აქვს აგრეთვე მოცემული იურიდიული პირის 

"ეროვნულობის” გარკვევის საკითხსაც. “ეროვნულობის” დადგენა 

ანუ იმის დადგენა, თუ რომელი სახელმწიფოს სუბიექტია მოცემული 

იურიდიული პირი, საჭიროა ბაჟებისა და მოსაკრებლების, საგადა- 

სახადო განაკვეთების და ა.შ. სწორი განსაზღერისათეის. 

ამჟამად იურიდიული პირის “ეროვნულობა "განისაზღვრება 

სამი ძირითადი მიდგომის (დოქტრინის) საფუძველზე. 

პირეელი დოქტრინაა ინკორპორაციის დოქტრინა, რომლის 

თანახმად იურიდიული პირის ეროვნულობა განისასღერება მისი 

რეგისტრაციის ადგილით. ამ დოქტრინას აღიარებენ აშშ, ინგლისი,
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დსთ. 

მეორე დოქტრინის თანახმად იურიდიული პირის ეროვნულობა 

განისაზლვრება მისი ადგილსამყოფელით. იურიდიული პირის 

ადგილსამყოფელი ჩვეულებრიე განისაზღვრება მისი მართვის 

აღმასრულებელი ორგანოს ადგილსამყოფელით. ამასთან, იურიდიული 

პირის აღმასრულებელი ორგანოს ადგილსამყოფელად ითელება 

არა დამფუძნებელ დოკუმენტებში მითითებული ადგილი, არამედ ის 

ადგილი, სადაც რეალურად იმყოფება მისი მართვის ორგანო. ამ 

დოქტრინის მხარდამჭერი სახელმწიფოების (კონტინენტური ევროპის 
ქვეყნების უმეტესობა) კანონმდებლობა მოითხოვს, რომ იურიდიული 

პირი რეგისტრირებული იყოს იმ სახელმწიფოში, რომელშიცაა მისი 
მართეის აღმასრულებელი ორგანოს ადგილსამყოფელი, ასეთი 

მიდგომიდან გამომდინარეობს, რომ თუ იურიდიულ პირს დასაწყისში 

თავისი მართვის ორგანო ჰქონდა სხვა ქვეყნის ტერიტორიასე და 

არა მისი რეგისტრაციის სახელმწიფოში, ან მართვის ორგანო შემდგომ 
გადაიტანა რეგისტრაციის სახელმწიფოში, მეორე დოქტრინის 

მხარდამჯერი სახელმწიფოები მას იურიდიულ პირად არ აღიარებენ. 
აღნიშნულის გამო, ეს პრინციპი შეისღუდა წესით, რომლის თანახმად 

მოთხოვნა იურიდიული პირის რეგისტრაციის შესახებ მისი მართვის 

ორგანოს ადგილსამყოფელში გამოიყენება მხოლოდ იმ შემთხვევაში, 

როდესაც ასეთივე მოთხოვნას შეიცავს მართვის ორგანოს 

ადგილსამყოფელი სახელმწიფოს.ეროვნული კანონმდებლობა. 

იურიდიული პირის „ეროვნულობის” განსაზღვრის მესამე 

დოქტრინა ცნობილია ეწ. „კონტროლის დოქტრინის” სახელწოდებით. 

ამ დოქტრინის თანახმად იურიდიული პირის ეროვნულობა 

განისაზღვრება იმისდა მიხედვით, თუ რომელი სახელმწიფოების 

სუბიექტთა კაპიტალი ზემოქმედებს მოცემული იურიდიული პირის 
კონტროლზე.



კ. გაბისონია 

საერთაშორისო სასღვაო გადასილვების 

დინამიკა და გეობრაფიული 

მიმართულებები 1970-2000 წ.წ. 

XX საუკუნეში საერთაშორისო სასღეაო გადაზიდვები 

ქნიშენელოვან სრჯას განიცდის, რა/, უპირეელესად, საერთაშორისო 

ვაჭრობის განეითარების შეჯლეგია. 20-იან წლებში საერთაშორისო 

სასღეაო გადასიდეების მოცულობამ წელიწადში 500 მლნ ტონაც კი 

არ შეადგინა, მსოფლიო ეკონომიკური კრისისის წლებში.350 მლნ 

ტონამდე შემცირდა, სოლო მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ მათი 

მოცულობა შსრდას განიცდის. კერძოდ, 1950 წელს - 550 მლნ ტ., 1950 

წ. – 1,1 მლარდ.ტ– 1970 წ. - 2,6 მლოდ ტრ, 1980 წ. - 3.77 მლრდ ტ., 1990 

ლ . 4 მლრდ ტ., ხოლო დღეისათვის საერთაშორისო საზღვაო 
გადაზიღეების მოცულობამ 5 მლრდ ტონას გადააჭარბა. 

ეს მონაცემები მოჰყავს გაეროს სტატისტიკას, სადაც ყეელაზე 

ვრცლადაა ასახული საერთაშორისო საზღვაო გადაჭსიდევების 

მოცულობა და გეოგრაფია. ამასთან მხედველობაში უნდა მივიღოთ, 

რომ საუბარია დატვირთვასა და გადმორტვირთვაზე 'ცკალკეული 

ქვეყჩების და კონტინენტების პორტებში, და ეს მონაცემები პირობითად 
მიიღება, როგორც საერთაშორისო საზღვაო გაღაზიდეების მოცულობა. 

1970-2000 წლებში საერთაშორისო სახღვაო გადაზიდვები 

მნიშვნელოვანი სრდით ხასიათდება, 1975 და 1985 წლების გამოკლებით, 

როდესაც ადგილი ჰქონდა მათ დროებით შემცირებას. ამ პერიოდში 

გადაზიდეები გაისარდა 104,3%-ით, ამასთან 1990-2000 წლებში - 

30,7%-ით. · 

1974 წლიდან სასღვაო ვაჭრობის გაჩეითარება: ფერხდება, რაც 

გამოწვეული იყო ენერგეტიკული და სანედლეულო კრიზისით. 1975 

წელს პირველად მრავალი წლის მანძილ“სე ეს გახდა საერთაშორისო 

საზღვაო გადაზიდვების შემცირების მიზეზი. შეინიშნებოდა აგრეთვე 

მსარდი მსოფლიო ფლოტის ტონაჟის გამოყენების მკვეთრი შემცირება, 

რომელიც არაპროპორციულად სწრაფად ვითარდებოდა. ა
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1980-1990 წლებში საერთაშორისო სასღვაო გადასიდეებმა 

კელავ დაიწყო შსრდა, თუმცა მისი ზხრდის ტემპი არ იყო ისე მაღალი, 

როგორც წინა წლებში. 

როგორც ცხრილი I-ის მონაცემები გეიჩვენებენ, 1995 წლი! 

შემდეგ საერთაშორისო საზღვაო გადაზიდვების ყველასე მაღალი 
წლიური ზრდა დაფიქსირდა 1997 წელს – 4,1I%. ამის შემჯე;' 

გადასიდვების წლიური პროცენტული ზრდა კლებას განიცლოს. 

თუმცა უკვე 2000 წლისათვის შეინიშნება პოსიტიური ძვრები, დ 

1999 წლის 1,3%-ის შემდეგ, წლიურმა სრდამ 2,0% შეადგინა, როდესა, 

საერთაშორისო საზღვაო გადაზიდეების მოცულობამ რეკორდული 

5230 მლრდ ტონას მიაღწია.: 

ცხრილი IL 

საერთაშორისო საზღვაო გადასიდვები 

1970-2000 წლებში” 

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  

                

გადაზიდეები ტეირთბრუნყა 

ო «ხილ :)4Iრო“ 

წლები სული ნავთობი ტაირა მარა წაი მღონ 

მლნ ტ) ბბ | 2-6ტ | შლი | შლი | ტონ» 
1970 2566 |. 1442 1124 10654 6457 4157 
1975 3072 1644 1428 15363 9227 5Cჰ6 
1980 3704 1571 1833 16777 940: | 7372 
1985 3382 1459 1921 13065 5157 | 908 _ 
1990 4008 1755 2253 1716) 7821 VX0. 
„1995 4651 2045 2602 720158 917ე IIი19. 
1996 1758 2127 263! 20678 9403 11275 _ 
1997 4953 2172 2781 21672 ა8§0 1I-92 
1998 5064 2181 2834 21425 ე763; | 11662 
1999 5126 2159 2970 21450 9510 11970 
2000 5230 | “2202 3028 21563 9543 12020 
  

4 წყ.ოო: VICI4#V9, IM6VICV 0 MგისიC 1ოიჯიი 2000 

საზღეაო გადაზიდვების გეოგრაფია ახასიათებს მის სიცრცობრივ
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სტრუქტურას. გადაზიდვების ანალიზი დატვირთვისა და გადმო- 
ტეირთვის მიხედვით გეიჩვენებს, რომ ტევირთვების ექსპორტით 

საერთაშორისო საჭსღეაო გადაზიდვებში ყველაზე დიდი ხვედრითი 

წონა ასიის განეითარებად ქვეყნებს ეკუთენის, ხოლო იმპორტით - 

ეეროპას. ეს უპირველესად ხდება იმიტომ, რომ აზიის ქვეყნებში 

ნავთობისა და ნედლეულის ძირითადი სახეების მთაეარი ექსპორ- 

ტიორები არიან, ხოლო ეეროპის ქვეყნებში – მათი მთავარი 

იმპორტიორები. საერთაშორისო სასღვაო გადაზიდეების სტრუქტურა 

ქვეყანათა ჯგუფების მიხედვით ნაჩვენებია ცხრილში I). 

მსოფლიო სატრანსპორტო ფლოტის განვითარება არაერთგეა- 

როენად ყალიბდებოდა. ფლოტის განეითარების მაფორმირებელი 

ბევრი ფაქტორის ზეგავლენით მისი ყოველწლიური აბსოლუტური 

და შეფარდებითი ნასრდები განსასღერულნი იყვნენ. ახალი გეგმის 

შემოსვლასთან ერთად ფლოტის განვითარების დინამიკა ყალიბდე- 

ბოდა ტონაჟის ჩამოწერის გავლენით. 

ნაოსნობისათვის მნიშვნელოვანი მოვლენა იყო 1988 წეს 

სპარსეთის ყურეში საომარი მოქმედებების შეწყეეტა. 1988 წლის 20 

აგვისტოს ერაყის კუთვნილმა როლკერმა „ჰავლამ” დაბრკოლების 

გარეშე გაიარა რომუსის სრუტე, რომელსაც ტანკერები მიჰყენენ. 

„ინტერტანკოს” მონაცემებით, 1984 წელს „ტანკერების ომის დაწყე- 

ბიდან თაედასხმა განიცადა 2383-მა, რომელთა მთლიანი დედვეიტი 

10,9 მლნ ტონა იყო. 

სპარსეთის ყურეში ომის დამთავრებამ გავლენა მოახდინა 

მსოფლიო ნჯოსნობაზე ორი მიმართულებით. ჯერ ერთი, მნიშვნე- 
ლოვნწად გაიხარდა ნავთობის მიწოდება მსოფლიო ბაზარზე. ჯერ. 

კიდევ 1988 წლის ოქტომბერში მან უკანასკნელი ხუთი წლის 

განმავლობაში უმაღლეს დონეს მიაღწია. მეორეც, გაიზარდა 

სამშენებლო მასალების მიწოდება, რაც აუცილებელი იყო ომით 

დანჭრეული ობიექტების აღსადგენად ირანსა და ერაყში; სატანკერო 

ტონაჟის ბაზარი გამოეხმაურება "ტანკერების ომის” დამთავრებას 

ახლო აღმოსავლეთში საფრახტო განაკვეთების მნიშვნელოვანი 

მატებით VLCC (VCLI L2ი96 C”სძი C8ო16I) და VILCC (სIV2)2+8C CIVძC CმIIICI)
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კლასის ტანკერებზე. 

მსოფლიო სატრანსპორტო ფლოტის სტრუქტურა და დინამიკა 

გემების ძირითადი სახეების მიხუდვით 1997, 1998 და 199 წლებისათვის 

მოცემულია ცხრილში III. 199 წლის ბოლოსათვის მსოფლიო 

სატრანსპორტო ფლოტის დედვეიტმა 799,0 მლნ ტონა შეადგინა. მან 

1998 წლის “შემდეგ 1,3%-ით მოამატა, მაშინ, როდესაც იმავე 1998 

წელს ტონაჟის წლიური სრდა 1,6% იყო. ფლოტის ზრდის შედარებით 

დაბალი მაჩვენებული, უპირველესად, განპირობებული იყო 30.7 მლნ 

დყედვეიტი ტონაჟის განადგურებითა და დაკარგეით, როცა 

ახალაშეჩებულთა მიწოდება 405 მლნ დედვეიტით გაიზსარდა, რამაც 

მოიტანა 9,8 მლნ დედვეიტი წმინდა სრდა 1999 წელს, 1998 წლის 12.0 
მლინ-თან ძედარებით. 

ცხრილი IV) 

მსოფლირ ფლოტი ძირითადი სახის გეგმების 
მიხედვით, 1997-1999 (ათასი ძVV) 

  

  

  

  

  

  

  

ძირითადი == ი ს პროცენტული 
სასის გემები 1997 წ. 1998 წ. | 1999 წ. ცელილება 

საყთობის 272 023 279 509 | 282 458 11 
ტანკერები 35.| 354 354 L 

2 ბალკერები იე” 7. 27% 0) 02 

გენერალური 103 880 101 259 | 101 481 02 
_რეირთის გეჭები | 134 12.8 - 12.7 
კონტეინერ- +. 96 108 61 147 63 637 4) 
მზიდები 72 7.8 8.0 ' 
სხვა სახის 62 904 71 291 75 328 57 

_გყმები 8.1 9.0 94 ' 
სულ ' 775 927 788 725 | 798 995 13 
მსოფლიოში 100.0 100.0 100.0           
  

წყარო: LC #C, IL6CIICV 0”IM2გოყი%X IIმი0I1500+L 2000
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ლიტერატურა 

1. Iბ6CVIIM 0( MგოVი16 II29500XL, VIIMCI#.0, 2000 

2. #36ი+V II., II090966M8 X80MC08 X 000806 M006IIIე შეICI0, XL. “M0ი0CM0ჩ 

დათ”, 1990, #96 

3. სიიყაუსთ ყ., C0C-მ8 MX CI20VI2/0მ MII0080L0 დათ-მ, X. “MიითდM დაუთ”, 

1990, #7 

ლ “თშაალიშვილი 

საერთაშორისო სატრანსპორტო გადაჭზსიდვების 
მსოვლიო ტენდენციები 

საერთაშორისო სატრანსპორტო გადაზიდვებში იგულისხმება 

მომსახურება ყველა "სახის ტრანსპორტით, რომელსაც უწევენ ერთი 

ქვეყნის რეზიდენტები სხვა ქვეყნის რეზიდენტებს. ანალიტიკური 

მიზნებისათვის გამოყოფენ საზღვაო ტრანსპორტს, რომელიც ძირითად 
როლს თამაშობს საერთაშორისო ტვირთების გადაზიდვაში და საპაერო 

ტრანსპორტს, რომელიც მთავარია ქვეყნებს შორის ხალხის მოძრაობა'ში. 
ჩვენ ძირითად აქცენტს ვაკეთებთ საერთაშორინო სატვირთო 

გადაზსიდვებზე. მიმოვიხილავთ თუ რა ტენდენციით და რა სიახლით 
ხასიათდება ეს დარგი. 

ბოლო პერიოდში სატვირთო გადაჭსიღვების ყველაზე 

მნიშენელოვანი სასეობაა შერეული გადაზიდვები, რომელშიც 

იგულისხმება გადაზიდვა, ორი ან მეტი სახეობის ტრანსპორტის 
გამოყენებით. ასეთ გადაზიდვებს ზოგჯერ უწოდებენ მომსახურებას 
„კარიდან კარამდე". ამ გადაზიღეებში ჩართულია მთელი 

სატრანსპორტო სისტემა ღა თუ რომელიმე რგოლმა ვერ იმუავა ან 

სამუშაო შეფერხებით და არასარისხიანად შეასრულა, მაშინ მთელი
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გადაზიდვა და ტეირთის მიტანის გრაფიკი ირღვევა. შერეულ სატვირთო 
გადაზიდვებში ყეელაზე მნიშვნელოვანი ადგილი რკინიგზას უჭირაეს. 

მრავალი წლის პრაქტიკამ გვიჩვენა, რომ რკინიგზაზე სატვირთო 

გადაზიდეები ბევრად უფრო რენტაბელურია, ვიდრე სამგზავრო, ამიტომ 
ინვესტიციების მოცულობა ამ მიმართულებით ყეელაზე დიდია. 

უნდა აღინიშნოს, რომ სატვირთო გადაზიდვები მთელი 

მსოფლიო რკინიგზის მუშაობის 75%-ს უდრის. ოკეანის გაღმა უკვე 

დანერგილია და მუშაობს ორიარუსიანი საკონტეინერო ვაგონ- 

პლატფორმები. ამან კიდევ უფრო ეფექტიანი გახადა ტრანსპორტის 

ეს სახეობა, ამ მიმართულებით ევროპის სარკინიგზო საზზეც 

მიმდინარეობს მუშაობა. ეს ახალი ტენდენცია, ალბათ, მალე 
დაინერგება ევროპის ქვეყნებში. 

ყურადღების ღირსია აგრეთვე ის სარკინიგზო-საბორნე 

გადაზიდვები, სადაც ეაგონები პირდაპირ პორტიდან ბორანზე გადადიან 
ყოველგვარი ზედმეტი დანახარჯების გარეშე. ეს შერეული 

გადაზიდვების ერთ-ერთი ყველაზე თანამედროვე სახეა. 

საქართველოს ორივე პორტში ექსპლუატაციაში შევიდა საბორნე 
გადასასელელები: ფოთი ილიჩევსკის და ბათუმი-ვარნის 
მიმართულებით. მსოფლიო მასშტაბით, სატვირთო გადაზხიდვების 

წილი შეადგენს დაახლოებით 75%-ს. ჩვუნ სწორედ რომ განყსაჯოთ 
სიტუაცია, საჭიროა გაეითეალისწინოთ ეკონომიკური ფაქტორები. 

შეიძლება მოვახდინოთ კონსტანტაცია იმისა, რომ სატვირთო 

გადაზიდვების საშუალო ღირებულება მნიშენელოენაღ დაბალია 

სამგსავროსთან შედარებით. ამიტომ ქვეყნების უმეტესობა 
საერთაშორისო სარკინიგზო სატვირთო გადახიდვებში ხედაეენ უფრო 

დიდ პერსპექტივას და თავიანთ მომავალს მათ განვითარებაში. იმისგან 
განსხეავებით თუ რა ხდებოდა ევრაზიის კონტინენტზე ეკონომიკური 

დაცემის დროს ბოლო. ათწლეულში, აშშ-ში შეიმჩნეოდა გარკვეული 

გამოცდილება სარკინიგზო ტრანსპორტში. არ შეჩერებულა სატვირთო 
გადაზიდვების ზრდა ჩინეთსა და სამსრეთ აჭიის უმეტეს ქვეყნებში, 
რაც დაკავშირებული იყო სატრანსპორტო მომსახურების მოთხოვენი- 

ლების ზსრღაზე, ამგყარად სატეირთო გადაზიდეყ;ბის მოცულობა
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სარკინიგზო გზებზე ბოლო წლების განმავლობაში 4-დან 8%-მდე 
ყოველწლიურ ზრდას განიცდის. | 

ცხრილი 1! 

მსოფლიოს უდიდესი სარკინიგზო გზების მუშაობა 

2000 წ. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

გადაზიდვების ზომები ფრომის ნა- 

ყოფიერება, 
ქეუყანა, ქსელის | სატვირთო | სამგაერ. | ს» | ვინ მოყვა- ხ გადაზიღე. | გადაყეან ალ, ყვ 
რკინიგზა სიგრძე მლრდ მლრდ მლრდ '| ნილი 

ტ'კმ მგზკმ | 0'პმ | ტ”ამ /კაცი 
წელიწადში 

რუსეთი 87000 1613 272 1885 1.2 

ჩინეთი 53800 1192 348 1540 0,75 
ინდ“იეთი 62500 250 315 565 0.35 
სს ა0ი : 
ჰითითო (აშშ) 35700 342 – 342 11.2 

უკრაინა 22600 246 76 322 ი.6 
სიI0ი სგ- .-- 
C10C (აშშ) 26500 318... 318 10,8 

ყაზახეთი 1400) 265 15 ევე | მონაცემი 
· არ, არის 

C5X (აშშ) .· 10000 211 – 211 7,2 

MიჯჩიI · 
დCისთიოთ (აშშ) 23300 161 – 161 6.3 

Cმიეძ18ა ' 
MგციიმI (აშშ 31700 195. – 145 ს 49 

და კანადა) 
საისოათ - – „0 ხგიII1C (აშშ) 19000 145 145 8 

Cმიგძ)ეი 
LVCIIIC (აშშ 24800 138 – 38 5,6 

და კანადა) 
5012 L6 (აშშ) 13700 134 – 134 9.5 
L%8)) C85( 
(იაპონია) 7500 128 128 1,6 

Cიი8!! (აშშ) 18300 125 – 125 5.1 
გურმანია 40400 505 55.5 I6. | __ 03 __ _ 
საფრანგეთი 32300 45 58 103 0,5              
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აშშ-სა და კანადაში სატვირთო გადაზიდეების საერთო 

მოცულობამ 24 უმსხვილეს სარკინიგზო მაგისტრალზე მიაღწია 

სარეკორდო დონეს – 2000 მილიარღ ტონა:კილომეტრს, რაც მთელი: 
მსოფლიოს გადაზიდვების მესამედია, ჩინეთის რკინიგზაზე კი 

სატვირთო გადაზიდვების მოცულობამ 1300 მილიარდ ტონა კილომეტრს 
მიაღწია. დსთ და ეეროპის ზოგიერთ ქვეყანაში კი, პირიქით, 

გადაზიდვების მოცულობა 30%-ით დაეცა. მან შეადგინა დსთ-ს 

ქეეყნებში 1200 მილიარდი ტონჯკმ. მათ შორის რუსეთში 700 მილიარდი 

ტონა'კმ. ქვემოთ ცხრილში(1) მოყვანილია მსოფლიოს უდიჯესი 
სარკინიგსო გ'სების მუ'მაობის 2000 წლის მაჩვენებლები. 

ცნობილია, რომ უპირატესი ტენდენცია მსოფლიო სატრანსპორ- 

ტო ბაზარზე არის გადასაზიდი საერთო ტეირთის მასის მნიშენელო- 

ვანი შემცირება და გადაზიდეების მოცულობის შემცირება. ამ 
ტენდენციას აქვს უნივერსალური ხასიათი და მართებულია როგორც 

ინდუსტრიული, ისე განვითარებადი ქეეყნებისათვის. ქვეყნებს, 

რომლებიც აწარმოებენ პირეელად ნეღლეულს, როგოთც წესი, არ 

გააჩნიათ ისეთი სატრანსპორტო სისტემა, რომელიც აკმაყოფილებს 
თანამედროვე მოთხოენებს. ინდუსტრიულად განვითარებულ ქვეყნებს 

ახასიათებთ თავიანთი ცენტრების განლაგება ძირიძ,ად მომხმარებელ- 
თან ახლოს, იმიტომ რომ ეფექტიანი იყოს სატრანსპორტო გადაზიდვები 
და რაც შეიძლება ნაკლები ხარჯით მოხდეს პროდუქციის 

მომხმარებლამდე მიტანა. ამიტომაც მიზანშეწონილია მსხვილი 

კაპიტალდაბანდებები სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურის განეიოარე- 
ბაში, რათა ბიზნესი იყოს უფრო დაცული და კონკურენტუნარიანი: 
სწორედ ამიტომაც სარკინიგზო გზები უნდა იყოს უფრო ხისტი, 
უფრო დივერსიფიცირებული, უნდა გაუმჯობესდეს მომსახურების 

სარისხი... 
სააეტომობილო ტრანსპორტი, სარკინიგზოსა და სახლყაოსაგან 

განსხეავებით უფრო მობილურია გადასაზიდი ტეირთებისადმი. დიდ 
სავაჭრო ცენტრებსა და სამრეწეელო საწარმოებს აღარ აქეთ 
აუცილებლობა ახლოს იყენენ სარკინიგზო მაგისტრალებთან, ისინი 

უპირატესობას ანიჭებენ ავტომაგისტრალებთან სიახლოეეს, მითუმეტეს,
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როცა არსებობს საშიშროება მისადგომი სარკინიგსო გების 

ჩაკეტეისა. ამავე დროს სულ 'ეფრო დიდ მნიშენელობას იძენს მასიური 

ტეირთების ნაკადები, ისეთები, როგორიცაა ქყანახშირი. 
განსაკუთრებით ეს ხდება ისეთ ქეეყნებმი. სადღაც არ არის 

განვითარებული ატომური ენერგეტიკა. ეს განსაკუთრებით 

აღსანიშნავია სამხრეთ ამერიკისა და ცენტრალური ამერიკის ქვეყნებში 
აშუ-ს ზოგიერთ შტატში, მაგალითად, ეაიომინგიდან აღმოსავლეთ 

სანაპიროებისაკენ არის მარშრუტი, რომელსაც ყოველდღე თითქმის 
10 000 ტ ქვანახშირი გადააქეს 300ი კმ-ის მანძილჯე. მსოფლიოს სხვა 
რეგიონებში ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ადგილი „უკავია რკინის მადნის 

გადატანას რკინიგზით. ერთ-ერთი ყველაზე დიჯი სარკინიგ'ხო გ'სა 

არის შვეციიდან · გერმანიამდე, სადაც ხმარებაშია მადანე სიდი 

მატარებლები, რომელთა საერთო მასა 5400 ტ-ს შეადგენს. 
მასიური გადა სიდვების ყველა სფეროში დომიჩირეას 

სამარშრუტო მატარებლები. რკინიგზაზე მომუშავე ყვედლლა კომპანია 

ფიქრობს გამოიყენოს თავისი მთავარი უპირატესობა - ეს არის დიდი 

მასის მქონე მატარებლები, რომლებსაც შეუძლიათ კონკურენტუნარია- 
ნი ტარიფებით საავტომობილო და საზღეაო ტრანსპორტთან შედარებით 
მოასდინონ ტვირთის მიტანა კარიდან კარამდე. ასეთი ტიპის 

გადაზიდვა საგრძნობლად ამცირებს ტვირთის დაკარგვის ან გაფუბების 
რისკს. ამასთან ერთად საექსპლოატაციო ხარჯებიც მინიმუმამჯე 
იწეევს და მიტანის საშუალო სიჩქარე შემოიფარგლება მხოლოდ 

ტექნიკური პრობლემებით, დამოკიდებულია რა მატა:,ეალების 
დატვირთვასა და სიჩქარეზე. 

აქეე უნდა აღინიშნოს, რომ ისეთი ხასები, რომლუბიც 

მთლიანად აკმაყოფილებენ მასიურ სამარშრუტო გადაზსიდეებს, ჯერ 
კიდევ არ არის საკმარისი. 

ტვირთების გადაზიდეების ანალი“სი გვიჩვენებს, რომ მათი 

მეთოდების ორგანიზაციის მიხედვით სამარშრუტო გადაზიდეყბის 

წილი სარკინიგზო სატვირთო გადაზიდვებში საშუალოდ 30%-ია. ეს 
მაჩეენებელი სხვადსხვაა ა'მშ-სა და ევროპაში, აშშ-ში სამარშრუტო 
მატარებლების რიცხეი დაასლოებით ორი მესამედია მთელ.
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სარკინიგზო სისტემაში, ეს მაჩვენებელი იმაზე მეტყველებს, თუ რა 

როლი ენიჭებათ სამარშრუტო მატარებლებს საერთაშორისო 

ტვირთიბრუნვაში, სავსებით ნათელია, რომ სატვირთო გადაზიდვების 

დაყოფა სახეობებად მოძველდა. 90-სან წლებამდე კლასიფიკაცია 

ხდებოდა სამარმრუტო მატარებლების, სავაგონო გზავნილების, 

შერეული გადაVიდვების და სხვათა სახით. დღეისდღეობით სატვირთო 

გადაზიდვების კლასიფიკაცია ხზღება კომერციულ დონეზე: სამარშრუტო 
გადასიდვები, მერეული გადაზიდვები და სხეა. ბოლო გატეგორიაში 

იგულისხმება გადასიდყები ცალკეული ეაგონებით. მათი მოცულობა 
დღითიდღე მცირდება: 1990 წელს იყო 20 მილიარდი ტ-კმ, 1995 წელს 

12,8 მლდ ტ-კმ, ხოლო 2000 წელს – 8,4 მლდ ტ-კმ. 

სინამდვილეში ტექნიკური და პრაქტიკული მნიშვნელობით 
ყველაზე კონკურენტუნარიანად ითვლება გადაზიდვები კარიდან 

კარ ამდე, რომლებიც ხორციელდება გადამუშავების გარეშე. ისინი 

ითვლებიან ერთ-ერთ მომგებიან გადაზიღვებად სარკინიგს", 

ტრანსპორტ'სე, დამოუკიდებლაღ ტვირთის სახეობისა და ტარისა, 

მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ გადაზიდვები ატარებს მასიურ ხასიათს. 

ლოც. რ. ბერიძე 

ამიაგადახილვების ბაშიდვა და რეზერვირების 
გლობალური სისტემები 

სამამულო ავიასაწარმოების ბიზნესის განვითარება მიმართულია 

გადაზიდვების მოცულობის, პირველ რიგში ავიაკომპანიის 
შემოსავლებისა და მოგების ზრდაზე. რომლის მიღწევის ერთ-ერთი 
საშუალებაა გადაზიდეების გაყიდვის თანამედროვე ტექნოლოგიის 

დანერგვა და ოპტიმიზაცია. აქ საყურადღებოა ისეთი საკითხები, 

როგორიცაა: რესურსების გონიერული მართვა, ტარიფების ეფექტიანი



159 

სისტემის დამუშაეება, საკუთარ და სააგენტოს მიერ გაყიდვებს შორის 

თანაფარდობა, სააგენტოს ქსელის განვითარება, აგენტისა ჯაი 

გადამზიდავებს შორის ურთიერთობის რეგლამენტაცია, · აგრეთვე 

ურთიერთანგარიშსწირების ნორმალური სისტემის ჩამოყ.ლიბუბა. 

აეიაკომპანიები საერთაშირისო გადაზიღდყების გაყიდყაა 

„აასორციელებენ შემდეგი სახით: 

- ავიაკომპანიები იღებენ თავისუფალი გაყიდეის უფლებას და 

სსეადასხვა სასელმწიფოს ტერიტორიაზე თავისი სააგენტოების ა5 

წარმომადგენლობის საშუალებით ახდენენ გადაზიდვების საკუთარ 

გაყიდვას; 
- აგენტების, სხვა ავიაკომპანიების და გენერალური აგენტყიის 

მიერ გადაზიდვების გაყიდეა. 
შერჩეული სტრატეგიის შესაბამისად ავიაკომპანია გ.ან- 

საზღვრაეს, თუ როგორ განახორციელოს გადასიდეების გაყვა. 
მაგალითად, სატვირთო გადაზიდვების შემთხვევაში მი'სანშეწოიილდის 

სატეირთო საშუამაელო ფირმებთან თანამ მროელობა. თუ საქმიანობა, 
ტურისტების გადაყეანასთანაა დაკავშირებული, მაშინ შეუცვლელია 
ტურისტული ფირმებისა და აგენტების მომსახურება, ხოლო ი) 

მგზავრებისათვის, რომლებიც დასასვენებლად მიდიან ნათესავებთან 
ან ახლობლებთან, უკეთესია გაღაზიდვების საკუთარი გაყიდვის 

ორგანიზაცია. 

· გადაზიდეების გაყიდეების ორგანი'საციასთან დაკავშირებით, 

ავიაკიმპანიის კომერციულ საქმიანობაში შეიძლება გამ .,„ის რთხი 

ძირითადი დონე: 

+ რესურსებთან, ე.ი. წარმოებულ პროდუქტთან მუშაობა; 

– აგენტებთან მუშაობა, საცალო ქსელი; 
- შემოსულ ფინანსურ ნაკადებთან მუშაობა; 
- გადაზიდეების აღრიცხვასთან დაკავშირებით ე'კშაობა. 

იმის მიუხედავად, რომ ჩამოთელილი პოსიციები ერთი და 
იგივე პროცესია, ისინი მაინც საკმაოდ დამოკიდებუ,დნი არიან ერთი 

მეორესაგან. ბოლო ორი ელემენტი ინდივიდუალურია ყევლა 

ავიაკომპანიისათეის და ანალიზს ნაკლებად ექეემდებარება.
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ავიაკომპანიის რეალური კომერციული ინსტრუმენტია 

რესურსების მართვა და გაყიდვის საკუთარი ქსელის ორგანიზაცია. 

როგორც წესი, რესურსების მართვაში გაიგება ერთი ან 

რამდენიმე ინვენტორულ სისტემაში კონკრეტული ავიარეისის “მესახებ 

ინფორმაციის გადაადგილება-ადგილების რაოღენობა, ტარიფების 

სტრუქტურა და მათი გამოყენების წესები, ცალკეული ტარიფისათვის 

ადგილების ბლოკის და ადგილის ერთი ბლოკიდან მეორეში 

გადასელის წესის ღაწესება, გაყიდვის და დაჯავშნის სიღრმის 

განსასღვრა, რიგში მგსაერის დაყენების შესაძლებლობა და რიგის 

დამუშავების წესი. 

ავიაკომპანიის ერთიანი კომერციული პოლიტიკის გატარება 

რთულდება მაშინ, როდესაც ყველა აგენტს არ აქვს გათავისებული, 

თუ რა არის რესურსების მართვა, რისთვის და როგორ ხორციელდება. 

ავიაკომპანიის კომერციულ საქმიანობაში არსებით როლს 

ასრულებს ავიაგადაზიღვების რეზერვების სისტემა. ეს წმინდა 

ტექნოლოგიური სისტემა ძირითაჯი „შუამავალია" თვითმფრინავში 

არსებულ რეალურ ადგილებსა და მათი დაკავების მსურველ მგზავრებს 
შორის. 

დაჯავშნის არსებული სამამულო სისტემა ბევრად ჩამორჩება 

განვითარებელ მსოფლიო ანალოგებს. მაგრამ, როგორც ს“სე„ციალის- 

ტები ამტკიცებენ, სიტუაციის გაუმჯობესების ძირითადი წინააღმდე- 

გობაა არა მარტო ტექნილოგიურად და (ირგანიზაციფლად 

არასრულყოუილი არსებული სისტემების ან მსოყლიო ანალოგებთან 
რეალური შეპირისპირების შესაძლებლობა, არამედ ავიაგადამზიდავე- 

ბისა და აკენტების მიერ არსებული დაჯაეშნის სისტემების. 

გამოყენების მნიშვნელობის სრულად გაგებაც. 

ავიაგადასიდეების რეზერვების სისტემა ემსახურება, ერთი 

მხრიე, ავიაკომპანიების მიერ ბაზარზე შეთავაზებული გადაზიდვების 

მოტულობის და მათი დამუშავების (ინვენტორული სისტემები) 

ვირტუალურად გამოხატეის შენასეას, ხოლო, მეორე მხრივ, გაყიდვების 
ფართო ქსელით (დისტრიბუტორული სისტემები) რესურსების 

რეალიზაციის შესაძლებლობის უზრუნველყოფას.
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მსოფლიოში არსებობს მნიშვნელოვანი რაოდენობის ინვენტო- 
რული და დისტრიბუტორული სისტემები, რომლებიც პრაქტიკულად 

წარმოიშენენ და განვითარდნენ ავიაკომპანიების ბაზაზე. 
გლობალურ დისტრიბუტორულ სისტემებს - CIიხიI 0I9(ოხსიი 

5»#95(0Mი (C05) შორის ყველაზე მსხეილია შაბრე (შეიქმნა ტერიკაჩ 

ირლინეს ბაზაზე და აქციების საჯარო განლაგებით პრაქტიკულად 
დამოუკიდებელია), რომელიც ლიდერობს აშშ-ის ბაზარზე, ხოლო 

ეეროპაში #XI2ძ6ს5-ი (ასლანდელი მფლობელები არიან: #4 წნიილ«, 

Lსისმი§ვ ძე Iს6II8გ) და Cმ1900 (საფუძველად უდევს ევროპის ,კოლექტიური" 

ფეIII2ი და ავიაკომპანია VIII0ძ #IIIIIC§-ის #00110, დღეისათვის აქციების 

75% თავისუფალ მიმოქცევაშია), VI90IIძ§იიი (არის ავიაკომპანიების: 

0482 #II LI96C5, M0ILIVC5! ტIIIიC§ და MVმი§5 VV0IIძ #611II05-ი ს 

„ მვილობილი” კომპანიის საკუთრებაში). 
ევროპაში დაჯავშნის სხვადასხვა კომპიუტერული სისტემების 

წილი შემდეგია: 56% მოდის #ო2ძის§-ის სისტემაზე, 36% უკავია 
სისტემა C2II1C20-ს, ხოლო 8% მოდის §ეხILC/VV0IIძაიმი სისტემაზე. 

დსთ-ის ბაზარზე დომინირებადი პოზიცია უჭირავს ევროპის 

წამყვან გლობალურ დისტრიბუტულ სისტემას (C05) #ტოიძიCV5-ს. 

საქართველოს, აზერბაიჯანისა და შუა ასიის რესპუბლიკების #ყსიძლს§- 

ის წარმომადგენლობა ყა“სახეთშია. 

ჩსოფლიოს სხვა გლობალურ დისტრიბუტორელ სისტემებთან 

(605) შედარებით /#თგძბს--ი არის მეტად პოპულარული სისტემა, 

რომლის საშუალებით ხდება საერთაშორისო გადაზიდვების 

მაქსიმალური რაოდენობა და რეზერვების უმეტესი მოცუჯლობა. 

გადაზიდვების სფეროში სისტემა ფლობს მონაცყმების სრულ ბასას 

და არის ტურიზმის დარგში ინფორმაციული ტექნოლოგიის მფლობელი 

ერთ-ერთი წამყეანი კომპანია, რომელიც მსოფლიოს სხვადასხვა 

ქვეყნებში ემსახურება 50 ათასზე მეტ ტურისტულ სააგენტოს ჯა 

ავიაკომპანიების 8200-სე მეტ ოფისს. 
გაღამზიდავებისთეის თავისი მომსახურებით #MI2ძCV5-ი 

უნიკალურია, რადგანაც ის უსრუნველყოფს მუჭაობის ორ დონეს: 

წმინდა დისტრიბუტული ფუნქცია და სრულფასოვანი ინვენტორულ-
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დისტრიბუტული პაკეტი. 

პირველ შმემთსვევაში გადამსიდაეს აქვს რესურსების მართვის 

საკუთარი სისტემა ერთ-ერთი იჩყენტორუელი სისტემის ბაზა“სე 

(როგორიცაა - C2ხI%I, #Iიხმ-III, Lსჩივა§ე 505:%თო5 და სხვა) და ტთმძლსა- 

თან აფორმებს შეთანხმებას გადამსიდავის მონაწილეობის 'მესახებ 

(ჩიLII5IიმII0ი CმII6I #490C606ი(, –ნC#). დოკუმენტი, რომელიც 
რეგლამენტირებას უკეთებს C05-თან თანამშრომლობის დონეს (წმინდა 

ინფორმაციულიდან დაწყებული სრულფასოვანი დაჯავშნით · 

დამთაერებული), განსა'ხღვრავს ავიაკომპანიების რესურსებთან 

დაშვების სისტემის ფორმებს და ასუსტებს ნებისმიერ დამატებით, 

გაწეულ მომსახურებას. – 
მეორე შემთხეევაში #თიმძის§5-ი გამოიყენება საკყთარ ოფისებში 

როგორც მომსასურების გაყიდვის ექსკლუზიური სისტემა. ამ სისტემის 

სარგებლობისათვის უხღიან პრემიას (ძIა(სხსიიი IL6) ყოველი 

დაჯავშვნისათეის, რომელიც კეთდება #ტოგძის5§-ის მონაწილიაე 

ავიაკომპანიის ავიარეისებზე, აგრეთეე იმ კომპანიების სასტუმროების 

და ავტომობილების იჯარის ყველა დაჯავშნისათეის, რომლებსაც 

სისტემაში წარმოდგენილი აქვთ საკუთარი რესურსები (ერთი 

დაჯავშვნის ღირებულება საშუალოდ შეადგენს ერთიდან რამდენიმე 

დოლარს, დაჯაეშვნის სისტემა თავისი მემოსაელების 80%-მდე იღებს 

სააგენტოებიდან და არა ავიაკომპანიებიდან). ასეო შემთხვევაში 

ავიაკომპანიებთან ფორმდება შეთამხმება სისტემის სარგებლობის 

შესახებ (5V5(6ი I56C #ი/6ი)6ნი!, 5ს#). 

უმეტეს შემთხვევაში მსოფლიოს ყველა მსსვილ. ავიაკომპანიას 

გააჩნიათ საკუთარი ინეენტორული სისტემები, რომლებშიც, როგორიც 

წესი, მთლიანად განეითარებულია მათი და რიგ შემთხვევაში არც 

თუ დიდი გადამსიდავების რესურსი. ზოგჯერ ეს ცენტრები 

ურთიერთმოქმედებენ მხოლოდ ერთი CLC5-ის დახმარებით (#ომძლყვ- 

თან ასე მუშაობენ ავიაკომპანიები Lსჩხაივე და 1ხCI2გ), რომლის 

საშუალებითაც ავიაგადამსიდავების რესურსებთან დაშვება აქვს 

რეზერვების ყველა დანარჩენ სისტემას და აგენტს, საკუთარი 

მოლარეების ჩათელითაც კი.
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აეიაკომპანიები სმირად პირდაპირ კავშირს ამყარებენ საკუთარ 

ინეატორულ „ხოსტებსა” და ბევრ CL5-ს ფორის. მაგრამ იშვიათ 

შემთხვევაში ავიაკომპანიის რესურსებთან აგენტები უშუალოდ 

დაიშვებიან, როგორც ეს ხდება რუსეთში სისტემა Cახ(I:(CI-თან. 

ფლ მხით-ი ფაქტობრივად მულტისოსტური ინეენტორული ცენტრია, 
რომელიც ეკუთვნის §II#-ს (საავიაციო კომპიუტერული კაეშირის 

სისტემა), მაგრამ რუსეთის, ასევე დსთ-ის სხეა ქვეყნების ბასარზე, 

სადაც სუსტადაა წარმოდგენილი მსოფლიოს ძირითადი C05, 

ფაქტობრივად თავის თავში ცვლის გამანაწილებელ სისტემებსაც. 

გლობალურ დისტრიბუტორულ სისტემა CIIIIC0-ში წარმოდაენი- 

ლია მსოფლიოს 537 ავიაკომპანიის რესურსი (მ.შ. ნახევარზე მეტი 

პირდაპირი შეღწევის რეჟიმში), 40ი ათასზე მეტი სასტუმროს, 

ავტომობილების იჯარით დაკავებული 41 კომჰანიის,  ტუროპერატი- 

რული და 9 კრუიზული ჯგუფის რესურსები. 

ეს სისტემა ტურისტულ სააგენტოებს მსოფლიოს 107 ქვეყნის 

40 ათას გაყიდვის წერტილებში, საშუალებას აძლევს ინფორმაცია 

მიილონ ავიაკომპანიის განრიგისა და ტარიფების, ავიარეის'ხე 
თავისუფალი ადგილების შესახებ, აგრეთვე დაჯავშნონ 

ავიაგადაზიდვები, სასტუმროს ნომრები, ავტომობილი, კრუიზი და 

გამოწერონ ბილეთი. 
C31)160 1ი(0ი200იმI-ი ფლობს დაჯავშნის ორ კომპიუტერულ 

სისტემას - ტი0II0 გამოიყენება კანადაში, აშშ-ში, მექსიკაში, იაპონიასა 

და კარიბის ზლვის აუზის ზოგიერთ ქვეყანაში. CXIIIC0 და სხვა 

დანარჩენ რეგიონებში. C23IIIC0 და #იიIIი სისტემების საშუალებით 
ხორციელდება მსოფლიო მთლიანი დაჯავშნის ერთი მესამედი. 

ბოლო დროს მსოფლიოს წამყვანმა გლობალურმა დისტრიბუტო- 
რულმა სისტემებმა თავიანთი საქმიანობა გააქტიურეს დსთ-ის 

ქვეყნებში. CიIIICი-ს და #Iგ2ძის5--ის ტერმინალების რაოდენობა და 

ავიაკომპანიებთან სელშეკრულების რიცხეი იზრდება. დღეისათვის 

გადამზიდავის „გაფორმება” ნებისმიერ C605-ში შეიძლება 

პრობლემების გარეშე. მაგრამ გლობალურ დისტრიბეუტორელ 

სისტემებში სრული მონაწილეობისათვის ავიაკომპანიამ უნდა
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გადაწყვიტოს რიგი შუალედური ამოცანები. 

პირველი – რესურსი აუცილებლად უნდა განთავსდეს ისეთ 

სისტემაში, რომელსაც აქეს სრულფასოვანი შესაბამისობა C%0C5-თან. 

დსთ-ის ქეეყნების უმეტესი გაღამზიდაეებისათვის ამ სიტუაციიდან . 

ჯერ-ჯერობით გამოსავლად რჩება Cგხი01-ის გამოყენება (უფრო მეტიც, 

მასთან ერთობლივად შესაბამის მომსახურებას თავაზობს #ოგძნსი-ი), მაგრამ 

შესაძლებელია გამოინახოს უფრო იაფი ზემოთ აღნიშნულიდან ერთ- 
ერთი ინვენტორული ცენტრი. 

მეორე – 695-ი ინფორმაციას ტარიფებისა და განრიგის შესახებ 
იღებს უშუალოდ არა გადამზხიდავისაგან, არამედ C05-ზე უფრო · 

გლობალური სისტემიდან, როგორიცაა მონაცემების საერთა'მორისო 

ბაზები, ტარიფებისათვის, როგორც წესი,. ესაა · #IXXC0, ხოლი 

განრიგისათვის ძირითადია - 0#C. აქ შესაბამისი შეტანა "ენდა 

უზრუნეელყოს თეით გადამზიდავებმა, ე.ი. მათ საერთაშორისო 

სტანდარტების მიხედეით აუცილებელია შეიმუშაონ და მოახდინონ 
ტარიფების ფაილირება, რომელიც ბეერს არ ძალუძს. 

მესამე – თუ ავიაგადამზიდავი ხელშეკრულებას დებს 6C0§5- 
თან, მაშინ, რა თქმა უნდა, პირველ რიგში გაითვალისწინება 
საზღვარგარეთ გაყიდეა. ამიტომაც მან უცხოეთის სააგენტოები უნდა 
უზრუნველყოს და შეუქმნას ბილეთების გაფორმების შესაძლებლობა. 
ამის მიღწევა შეიძლება რამდენიმე გზით: ანგარი მსწორების “შესაბამის 

სისტემაში გაერთიანება (მაგ. 1#I#ტ-ს 850, ხოლო აშშ-ში #ი9C 

ბილეთების ბლანკების გამოყენება), პოტენციალურ გამყიდველებზე 

(ან ერთიან გენერალურ აგენტებზე) საკუთარი ბილეთების ბლანკების 
გადაცემა, აგრეთეე უცხოეთის რომელიმე «ავიაკომპანიასთან 

ინტერლაინის შესასებ სელშეკრულების გაფორმება. 
გლობალური დისტრიბუტორული სისტემები და თანამედროყე 

ინვენტორული ცენტრები მოსახერხებელი და ეფექტიანი ინსტრუმენ- 

ტია, მაღალ შედეგებს ისინი უზრუნველყოფენ მათი შესაძლსებდებების 

სრული გამოყენების შემთხვევაში. | 
ავიაგადაზიდვების გაყიდეის ორგანიზაცია რჩება სამამულო 

ავიაბიზნესის ერთ-ერთი სუსტი მხარე.
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გადაზიდეების გაყიდვის ერთ-ერთი პერსპექტიული მიმართ“ე- 

ლებაა კორპორაციულ კლიენტებთან სამმხრივი ხელმეკრ'ელების 

გაფორმების შესაძლებლობა. ამ შემთხეევაში სააგენტო დამატებით 

შემოსავალს არ იღებს, მაგრამ ფასდაკლებაზე ექსკლუ'ხსიური უღლების 
მოპოვებით საშუალება ეძლევა დამატებით მიისიდოს კლიენტები. 

ახალი ·სინიციატივაა ბილეთების ავტომატურად ბეჯდეის 

შემოღება, რომლის განხორციელებისათვის საჭიროა სააგენტოების 

მუშაობის ტექნოლოგიის შეცელა, პროგრამული უ სრუნვეელყოფის 
გადაწყობა და დამატებითი ტექნიკის შესყიდვა. 

ავიაგადამზიდავების ბანკებთან თანამშრომლიბის ერთ-ერთი 

ინიციატივაა, აგენტებზე ავიაკომპანიის ბილეთების ბლანკების 
უშუალოდ გადაცემა ბანკის მეშვეობით ან მისი გარანტიით. 

გადაზიდვების გაყიდეის მოცულობის გასრდის არსუბის'ს 

რეზერვია (ტარიფების ზრდის შემთხეევაშიც) ავიაკომპანიებსა და 

სააგენტოებს შორის ურთიერთმოქმედების გაუმჯობესება. ფართოდ 

გავრცელებულია აზრი, რომ ავიაგადაზიდვებისათვის გაჩმსა სსღვრელია 

ბილეთის ფასი. მაგრამ გადამზიდაჟებისა და სააგენტოების დაკვირვება 

აჩვენებს, რომ მოლარეები ყურადღებას არ აქცევენ კლიენტის 

პოტენციურ მყიდველობითუნარიანობას და ' თავდაპირველად 

თავაზობენ ყველაზე იაფ ტარიფებს. უბრალოდ დღეისათვის ყველა 

სააგენტოსათვის ხელმისაწვდომი არ არის ავიაბილეთის გაყიდვის 
მაღალი ხელოვნება. ამ მიმართულებით პერსონალის სწავლება 
ფაქტობრივად არ არსებობს, შემოიფარგლებიან მხოლოდ თე სყრდუების 

ამა თუ იმ სისტემის გამოყენების საკითხების გაცნობით. 

უმეტესად "აგენტების დაბალი კვალიფიკაციის შედეგია ის, 

რომ რთული სატარიფო სისტემის გამოყენებისათვის გადამზიღაგების 

ძალისხმევა ხშირად არ იძლევა განსაზღერულ პოტენციურ ეფექტს. 

ამიტომაც ახლო მომავალში შესამჩნევი იქნება პატარა და მსსვილ 

სააგენტოენს შორის განსხვავება, რადგანაც ამ უკანასკნელს დიდი 

საშუალება ეძლევა დააბანდოს სასსრები მის განეითარებაში. 

ავიაკომპანიებსა და სააგენტოებს შორის მზარდი ურთიერთთანა- 
მშრომლობის განვითარება და გადაზიდეების რეალიზაციის ახალი
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ტექნოლოგიის განეითარება უსრუნველყოფს აეიაგადაზიდვების 

მოცულობის და შემოსაელების ზრდის პოტენციალს. 

დღდღესსათვის მსოფლიოში ავიაბილეთების საერთო რაოდენობის 

ხ0%-მდე იყიდება აგენტების საშუალებით. მაგრამ უცხოეთის 

ავიაგადამ'სიდავების 78%-ს, რომლებსაც ინტერნეტის ქსელშა აქყთ 

საიტი, როგორც §5I1#-ს გამოკვლევებმა აჩვენა, დღეისათვის მათი 

საშუალებით ავიაკომპანიები ყიდიან ბილეთების საერთო მოცულობის 

10%-ს. უახლოეს მომაყალში ეს წილი არსებითად გაი'სრდება. 

ბასნეს-ტექნოლოგიის ახალი მარკეტინგული ინიციატივაა 

ავიაკომპანიების მიერ ინტერნეტის საშუალებით პრომოუშენ-აქციუების 

მოVჯწყობა. 

სპეციალისტების პროგნოსით უახლოეს დრომმი საავიაციო 

ინდუსტრიაში შესამჩნევი იქნება ბიზნესის წარმოებისათეის 

ონლააინური ტექნოლოგიის მასობრივი გამოყენება. შეეხება თუ არა 
ეს პროცესები საქართველოს საჰაერო ტრანსპორტს, ამას დრო აჩვენებს. 

ავიაგადამსიდავების კომერციული პოლიტიკის ერთ-ერსიი 

საფუძეელია ფრენის განრიგის და ტარიფების სისტემის აგების 

საკითხები. არანაკლებ მნიშვნელოვანია შესაბამისი ინფორმაციის 
გავრცელების ხერხები, დაჯავშნის სისტემაში მისი ჩართეა. მსოფლიო 

ავიაგადასიდყების ბაზარზე სტანდარტებს ადგენს L#I#ს, ხოლო 

განრიგებისა და ტარიფების “მესახებ ინფორმაციის აკუმულირებას 

ახდენს დამი უკიდებელი კომერციული კომპანიები, როგორიცაა - 

#I7C0 დ.ა 04.0 (ძირითადი), 1იი0V8I2 და Mმინ!ი8 (ალტერნატიული). 

სატრანსპორტო კლირინგულ პალატასთან (III) რუსეთიი 
არსებობს განრიგისა და ტარსფების ცენტრი (LILI), რომელსაც 

მხარი დაუჭირა დსთ-ის ქუეყნებმა და მასთან გააფორმეს სპეციალური 

ხელშეკრულება. 
აღნიშნული სისტემების გამოყენების დროს აეიაკომპანია თავისი 

ოფისიდან შედის შერჩეულ სისტემაში, შეაქვს შესწორებები. სისტემა 

მათ აეტომატურად დაამუშავებს და აკონტროლებს ლიცენზიის 

პარამეტრების “მესაბამისად. ისინი არიან მსოფლიო ავიაკომპანიების 

განრიგისა და ტარიფების “მესახებ ინფორმაციის გლობალურ
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დისტრიბუტორულ სისტემაზე (C25) მიმწოდებლები. 

მომავალში გადაზიდვებზე მოთხოენილების სრდის დროს, 

სამამულო ავიაკომპანიების მსოფლიო ავიაგადა ხიდვების ბა'სარ'ხე 

ინტენსიური ინტეგრაციისათვის უდიდესი ძალისხმევაა საჭირთ, რათა 

რეალურად სდებოდეს ავიაკომპანიის რესურსების მართვის. 

რეზერვირების და მგზაერეა'სე ფართო სპექტრის მ'ოომსასურების 

გაწევის უნიეერსალური სისტემების სრული გამოყენება. 

რ. ქინქლაიე, ჟშ. მეტრეველი 

ტურიზმი და მისი ბანვითარების 
პერსპექტივები საძართველოში 

ტურიზმი დასვენების ერთ-ერთი გავრცელებული ფორმაა, 

რომელიც უფრო ჩქარი ტემპით ვითარდება, ეიდრე სხვა მსგავსი 

მომსახურება. მას უდიდესი პოტენციალი გააჩნია, რათა შექმნას 

ასალი სამუშაო ადგილები და საგრძნობლად გახარდოს სახელმწიფოს 
შემოსავლები უცხოურ ვალუტაში. საქართველოს უთუოდ გააჩნია 

შესანიშნავი ბუნებრივი და ხელოვნური რესურსები, რაც საშუალებას 
მისცემს სწრაფად განავითაროს ტურისტული ინდუსტრია. ჩვენ“ 

ქეეყნის ტურისტული რესურსი “მემდეგი ფაქტორებით სასიათდება: 

დასავლეთ ეეროპასთან - მსოფლიო ტური'ხმის ყეელა'სე დიდ ბასართან 

სიახლოვე, რბილი ჰაეა და შესანიშნავი ბუნებრივი რესურსები, 

რომელიც უზრუნკელყოფს ქეეყანაში წელიწადის თორმეტიეე თვის 
განმავლობაში ტურისტთა ნაკადებს, მსოფლიოს უძველესი 

რელ.გიური და არქიტექტურული ძეგლები; მაღალგანვითარებული 
ლიტერატურა, რომელიც ერთ-ერთ ორიგინალურ ენასა და დამწერ- 
ლობას ეფუძნება და ძალზე საინტერესო სამზარეულო.
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„ აღნიჰნულიდან გამომდინარე. არ არის გასაკყირი, რომ 

საქართველი ყოფილ. საბჭოთა კაყშმირში ტურ“'სმის მნი'მყჩელოყანი 

ობიექტია. აქ ყოველწლიურად დაახლოებით 4 მლნ რუსი და სხყა 

უროვნების საბჭოთა ტურისტის ა საბჭოთა კავშირი სამოს'ელ 

უ/ხიელ ოურისტისა 40% ჩამოდიოდა. 1991 წელს საქართველოს მიურ 

დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ ტურიზმის მთელი ინდუსტრია 

ყრთისნას მოიშალა და ქვეყანას თავიდან მოუწია ამ საქმიანობის 

სსა სერა თტივე მეიძლება ითქვას ტური სმის სფერ!იში ეკოჩომიკ ური 

საქმიანობის ამსახყელი მონაცემების შეგროვებაზეც. მისი მოპოყები 

მხიილოდ სპეციალური სოციოლოგიური გამოკყვლეყებისა და მერჩევითი 

დაკვირყების საშუალებით შეიძლება რადგან სრულყიფილი 

ოფიციალური სტატისტიკური ანგარიმების ფორმები ჯერჯერობით 

არ არსებობს. თუმცა ოფიციალური ინფორმაციის მიღების 
ოთოყალსასრისით სასურველი იქჩება სპეციალური “აღრიჯ/ჯსვყის 

ბარათის" შემოდება, რომელსაც ყველა უცხოელი შეავსებს, რომელიც 

საჰაჟრო, სა სღეაო თუ სახმელეთო გით შემოყა ქყეყანა“. ეს კი 

ქყვეყნის ტურიჭმის განვითარების კონცეუციის შემოღებასთან ერთად, 

ხელს შეუწყობს სტატისტიკური ინფორმაციის ·ბაზის შექმნასა და 

მეიდგიომ სრულყოფას. 

ამშ-ის ექსპერტთა მიერ მოაოვებული ინფორმაციისა ლ» 

ოური სმის დეპარტამენტის მონაცემების მიხედვით საქართყელს 

1995 წელს ეწვია 85.500 ვიზიტორი, მათ მორის დსთ-დან 59,5% და 

«თურქერიდან 29%, 1996 წელს I17 ათასი, მათ შ'ირის დსIV-დ>ი - 409%, 

თურქეთიდან - 43,1%, 1997 წელს 313 ათასი. მათ მორის დსთ-დან - 

59,3%, თურქეთზდან - 31,7%, 1998 წელს 317 ათასი, მათ შორის დსთ- 
დან - 55,9%, თურქეთიდან - 32,2%, 1999 წელს 384 ათასი, მათ შორის 

დსთ-დან - 57%, თურქეთიდან - 26,3%, 2000 წელს 387 ათასი, დსთ- 

დან 56,8%, თურქეთიდან 21,77% და 1995 - 2000 წლებში სამუალო 

Vლიურმა მატებამ შეადგინა 24%. 

საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის 

შეფასებით ტურიზმიდან მიღებულმა შემოსავალმა 197 წელს შეადგინა- 

“ მოჩაცემები აღებულია კურორტებისა და ტურიზმის დეპარტამენტიდან. 
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700 მლნ ლარი, I998 წელს - 750 მლნ ლარი, 1999 წელს 800 მლწ 
ლარი, ხოლო 2000 წელს - 832 მლნ ლარი და 1997 - 200ი ლებ”! 

შემოსავლების საშუალოწლიურმა მატებამ შეადგინა 5,8%. 

1999 წლის §VIII - 2IIII-ის ჩათვლით სტატისტიკის სახელმწი, 

დეპარტამენტის მიერ ყოველ საერთაშორისო რეისზე ჩატარდა უცხიედლ. 

მგსავრთა სოციოლოგიური გამოკითხვა სპეციალურად შედგენილი 

ანკეტების საშუალებით. გამოკითხვას მგზავრთა 50% დათანხმდა 

(სულ 31319 მგზავრი), რომელთა შორის 422% პირველაღ იყო ჩამოსული 

საქართველოში, 8,6% - მეორეჯერ, ხოლო დანარჩენი მესამეჯერ და 

მეტჯერ. გამოკითხულთა 67,2% ვი სიტის მისესია ბისნესი, ხოლო 

ტურიზმი მხოლოდ 8,1%-ის. ყიზიტორთა 46,5% გაჩერებას აპირებდი 

სასტუმროებში, კერძოდ 22,77% შერატონ მეტეხში, ხიილო 9,1%ს სასტუმრო 
გუდაურში. ამასთან უმეტესობა თბილისში დარჩენას, ხოლო 17.5%, 

თბილისის გარეთ აპირებდა გაჩერებას. გამოკითხულთა 2I1,8%-მ» 

მონაწილეობა მიიღო ექსკურსიებმი, ხოლო 4,1%-ს საერთოდ არ 

ჰქონდა ინფორმაცია ამ შესაძლებლობის შესახებ.” 

ამ გამოკვლევის შედეგებით შეიძლება. საუბარი იმ პრობლემებსე 
და, შესაბამისად, ის: ძირითად ღოხისძიებებზე, რიმელიც ქვეყნის 

ტურიზმის წინაშე დგას. კერძოდ, ძირითადი პრობლემა საქართყელოს 

ტურისტული რესურსების შესახებ ინფორმაციის ნაკლებობაა. ამას 
ადასტერებს 1998 წლის ივგნის-ივლისის თვეებში არტურ კონსალტინეის 

ჯგუფის წევრთა მიერ ფრანკფურტში, პარიზში, ლონდონსა ჯა 
მილანში ჩატარებული გასაუბრებები, რომლის მიხედვითაც ევროპულ 

ტუროპერატორებს საქართეელოს შესახებ ძალზე მცირეოდენი 

ინფორმაცია გააჩნიათ. ტუროპერატორებმა არ იცოდნენ საქართველოს 

შესანიშნავი ტურისტული რესურსების, პოლიტიკური სტაბილ“ერობისა 

და ეკონომიკური განვითარების შესახებ. ამიტომ აუცილებელი მათი 

ინფორმირება, რათა საბოლოოდ ეს ინფორმაცია უცხოეთის ტურ" სმ», 

ბაზარს მიეწოდოს. ამ პრობლემის გადაჯრის ერთ-ერთი საუკეთეს“ 

გზა დასავლეთ ეყროპამი, საერთოდ საქართველოზე და მის ფურისტცუად 
პოტენციალზე აგრესიული, პოზიტიური მარკეტინგული 04" 

. მონაცემები აღებულია საქ. სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენი: 
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ყეშ 
ნცლია უცხოელ ტუროპერატორთა (ჯხაპატიჟება, რათა მათ თავად 

იხილონ აქაური ეითარება და დარწმუნდნეჩ ტურისტული პროდუქტის 

მრავალფეროენებაში, უნდა მიეცეთ შეკეეთები უცხოეთში სამოგსაურო, 

ლიტერატურის გამომცემდლებს საქართველოზე სპეციალური 

გამოშვების მომ'სადებაჭე; სა სოგადოებრივს ურთიერთობათა სფერ!ში 

მომუშავე ფირმების მეშვეობით პრესაში გავრცელდეს დასურათებული 

და ჟურნალისტთა მიერ შერჩეულ თემატიკასე დაფუძნებული 

დეტალური სტატიები; მომზადდეს სარეკლამო პლაკატები 

საქართველოს შესახებ და გაგრცელდეს მსოფლიოს სამოგზაურო. 

სააგენტოებში. ამასთან, ყოეელმხრივ უნდა წახალისდეს და სრული 

თავისუფლება უნდა მიეცეს ადგილობრივ ტუროპერატორებს შიდა 

ტურიზმის აღორმინებისათვის. საქართველოსათვის მნიშვნულიოვაჩი 

პრობლემაა ასევე ტურისტული ინფრასტრუქტურის არსებული დოჩე, 

კერძოდ სასტუმროთა ქსელი. დღეისათეის საქართყელოში 211 

სასტ სუმროა,, მათგაჩ ყყელაზე საუკეთესოა „შერატონ მეტეხი პალასი”, 

რომლის ფასები ხელოენურადაა აწეული ჯა იგი 2152 დოლარის დდე- 

ღამეში (საუ'სმის ჩათვლით). მას მუდმივი კლიენტები გაუჩნდათ და 

ამიტომ აღნიშნულ ბა'სარსე კონკურენტი, შეიძლებ. ითქვას, თითქმის 

არ ჰყავს, ამიტომ აუცილებელია სასტუმროთა ფართო ქსელის შექმნა 

და საერთაშორისო სტანდარტების დონესთან მისი გათანაბრება: 

ახალი სასტუმროების მშენებლობა, როგორც თბილისში, ასევე 

რეგიონებში, მინი-სასტუმროების მშენებლობა კავკასიის მთიან 

რაიონებში. 'სემოთ აღნიშნული მუშაობისათვის საჭირო ·თანხების 

ყველასე რეალური წყარო უცხოური ინეესტიციებია, რადგანაც 

ადგილზე საკმარისი თანხები და ტექნოლოგია ჯერჯერობით ძალიან 

მცირეა. აქედან გამომდინარე, საქართეელომ უნდა შეიმუშაოს უცხოური. 
იჩვესტიციების მოზსიჯყვის ძირითადი გეგმ». 

ტურიზმის განვითარების სფეროში მსოფლიოს თითქმის ყველა. 

)ობით შეხედულების შეცელა. ამ თვალსაჭსრისით მისანშეწო- 
I 

  

“ მონაცემები აღებულია საქართველოს სტატისტიკური წელიწდეულიდან 

(თბ., 1999 წე. '
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ქვეყანაში ჩატარებული კვლევები გვიჩვენებს, რომ ქვეყანა ყერ 
მიაღწევს ტურისტთა ნაკადის ზრდას, თუ არ შესრულდა შემეტი! 

ძირითადი პირობები: L დაისახოს კონკრეტული ეროვნული პოლიტიკა 
და მიზნები ტურიზმის სფეროში; 2. დასახელებული მი'სჩების 

მისაღწევად ეფექტიანად უნდა გამოვიყენოთ ეროვნული სტრატეგი“ 
3. აქტიურად განხორციელდეს სამოქმედო გეგმა, რომელიც შემდე? 

საკითხებს უნდა მოიცავდეს: 

- ტურისტული პროდუქციის შექმნა; 

- მარკეტინგი და ბაზრის სეგმენტაცია; 

- სეზონური ცვლილებები; 

– რეკლამა; 
- შემოსული უცხოური ვალუტის აღრიცხვა; 

- სატრანსპორტო და სასაზღვრო პოლიტიკა; 

- ტურიზმის ინფრასტრუქტურის განვითარება; 

- საჭირო კადრების შერჩევა; 

- ინვესტიციების მოზიდვა; 

«- ფისკალური პოლიტიკა. 

თუ საქართველო შეინარჩუნებს ·შმიღწეულ დონეს და 
შეძლებისდაგვარად გადაჭრის ზემოთ აღნიშნულ პრობლემას, მაშინ 
2005 წლისათვის ჩვენს ქვეყანას 1 მლნ ტურისტი ეწვევა, რომელთა 

დაბინავებისათვის საჭირო იქნება საერთო ჯამში 8 ათასი «სთახის 

მოცულობის მქონე ახალი სასტუმროს მშენებლობა, დასაქმდება 100 

ათასამდე კაცი. შემოსავლების საერთო თანხა 1 მლრდ აშშ დოლარი 
იქნება, საიდანაც ქეეყნის ბიუჯეტში მხოლოდ დღგ-ის სახით; 200 

მლნ აშშ დოლარი ჩაირიცხება.



ნ. (აჩეიფვილი 

ევროპის სავალუტო სისტემა 

ევროპის ქვეყნებში სავალუტო კავშირების შექმნას ჯერ კიდევ 

XIX საუკუნის ბოლოსა და XX საუკუნის დასაწყისში ცდილობდნენ. 

ამ საკითხთან ღაკავგშირებით გარკვეული მოსასრებებს თვით 
პლატონის შრომებშიც კი ეხდებით. 

პირველი სავალუტო კავშიჩი ევროპაში 1857-1866 წლებში. 
შეიქმნა აესტრია-გერმანიის სავალუტო კავშირის სახით, თუმცა იგი 

მალევე დაიშალა და მას ერთიანი ვალუტის შემოღება არ მოჰყოლია. 

შემდეგი ანალოგიური კავშირი ჩამოყალიბდა 1875 წელს ლათინური 

საყალუტო კავშირის სახით, რომელშიც შედიოდღჩკნ: საფრანგეთი. 

ბელგია, იტალია და შეეიცარია. ასევე, 1875-I9)7 წლებში არსებობდა 

სკანდინავიის საჟკალუტო კავშირი. 192) წელს ჩამოყალიბდა ბელგია- 

დუქსემბურგის ეკონომიკური კავშირი, რომლის შექმნიოX, 

ლუქსემბურგის ფრანკი მიება ბელგიურ ფრანკს. სწორედ ამის შემდგომ 

ევროპაში გაჩნდა მოსასრება ერთიანი ვალუტის შემოღების თაობა%ე. 

ევროპის ეკონომიკური კავშირის შექმნას საფუძველი ჩაეყარა 

1990 წელს, როდესაც საფრანგეთის საგარეო საქმეთა მინისტრის 
რობერტ შუმანის მიერ შემუშავებული გეგმის განხორციელებას 

შედეგად მოჰყვა ევროპის ქვანახშირისა და ყ'ილადის სა'სოგადოების 

შექინა. ეს იყო პირველი ერთობლივი ორგანი მძიმე ინლუსტრიის 

ფუნდამენტურ ნაწილში, რომელიც მაშინ მთელი მაკროეკონომიკის 

ხერხემალი იყო. 

უკვე შემდგომ წლებში შეიქმნა ევროპის ეკონომიკური 

თანამშრომლობა, რომელიც მოიცავდა სამ ძირითად საკითხს: 
კაპიტალს, მუშახელს, საქონლისა. და დოვლათის გაადვილებულ 

ურთიერთგაცელას, რაც გამომდინარეობდა თავისუფალი გადაადგი- 

ლების ანუ საზღვრების გამჭირვალობის შემოღების აუცილეილ- 

ლობიდან., 

უნდა აღინიშნოს, რომ ევროპის ეკონომიკური გაერთიანების 

საფუძველი არ იყო მხოლოდ და მხოლოდ წმინდა ეკონომიკური.
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მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ ეეროპაში გასლიერდა მიმართ'ელება. 

რომელიც ითეალისწინებდა ისეთი ახალი ეეროპული უსაფრთხოების 

სისტემის შექმნას, რომელიც ეეროპას მომავა,დში ერთიერთ მორის 

ომებს ააცილებდა. ასეთი მოდელის საფუძვლად კი, რა თქმა უჩდ·. 

ეეროპის ეკონომიკური იჩტეგრაცია მიიჩნიეს. 

წარმოუდგენელია, მაგრამ ფაქტია, რომ სულ მცირე ს წლი" 

წინ ევროპის კავშირის ეროვნული სავალუტო სისტემის გაერთიანება" 

ასრი ფანტასტიკურ იღეად ითელებოდა, მაგრამ დღეისათვი”" »" 

იდეის გეგმის განხორციელებამ პიკს მიაღწია. 

ეეროს შემოღების მექანისმი ევროკავშირის სახელემწი ფოთ. 

მეთაურებმა სამ ძირითად ეტაპად და-ყეეს: 

IL ეტაჰსე განისასღვრა ევროქის სავალუტო კავშირის ქცეყი; აი. 

ესენია: გერმანია, იტალია, საფრანგეთი, ავსტრია. ფინეთი, ისლანდია, 

ბენილუქსის ქეეყნები, პორტუგალია და ესპანეთი. სულ. 11 ქყეყანა. II 

ეტაპზე აღნიშნულმა ქეეყნებმა უზრუნველყვეს თავიანთი ეალუტების 

ფიქსირებული გაცელითი კურსი 199 წლის ) იანვრისთვის. ამ 

დროიდან ევრო გამოიყენება უნაღდო ანგარიშსწორებაში. მესამე, 

დასკენით ეტაპზე, 2002 წლის 1 იანერიდან ევრო მ მოქცევაში აემოვა 

როგორც უნაღდო, ისე ნაღდი ანგარიშსწორებისათვის და 2002 წლ" "ს 

1 ივლისიდან მოხდება კავშირში შემაეალი ქეეყნების ეროვნული 

ვალუტების მიმოქცევიდან ამოდება. 

ახალ ერთიან ეალუტაზე ეაჭრობის დაწყების ოყიციალური 

თარიღიდანვე ევროპის ფინანსურ ბასრებს «ევროფორისსა ტალღამ 
გადაუარა. პირველ რიგში. გავლენა განიცადა აქციების და სხე 

ფასიანი ქაღალდების ფასებმა, რიმელიც კატასტროფულად გათხარდ.. 

უკეე განხორციელდა (მართალია, ამას უფრო სარეკლამო ხასიალრ 

ჰქონდა) პირველი ანგარიშსწორება ევროპაში პლასტიკური ბარათებით, 
სოლო პირველი ფასიანი ქაღალდები, რომლებიც ეეგროთი იყო 

ნომინირებული, უკეე რამდენიმე წელია რაც გამოჩჩდა. 

ეეროზე ეაჭრობის დაწყების დღესვე გაჩნდა მოსასრებ», რომ 

ყეელაზე დიდი სავალუტო რეხერეების მქონე ქვეყნების ეროვნული 
ბანკები, როგორიცაა ჩინეთის ეროენული ბანკი ან იაპონიის ბანკი,
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მოისურვებდნენ დოლარის რესერეების ნაწილის გადაყვანას ევროში, 

ეს კი დოლარის კურსს უცილობლად დასცემდა. თუმცა ჯერჯერობით 
ცენტრალური ბანკები, ისევე როგორც ბაზრის ყველა სხვა მონაწილე, 
არ ჩქარობენ და მოლოდინს ამჯობინებენ მანამ, სანამ ბაზარი არ 
დასტაბილურდება და ევრო თავს უფრო მეტად არ გამოავლენს. 

მსოფლიოში კერძო და სახელმწიფო აქტივების დიდი ნაწილი 

ძირითადად ღენომინირებულია დოლარებში, მათ შორის 50,2% 

განვითარებადი ქვეყნების საგარეო ეალებში, მაშინ, როდესაც 

ევროკავშირის ქვეყნების ვალუტაზე 15.5% მოდის. კიდევ ეროი 

უპირატესობა, რაც დოლარს დღეისათვის გააჩნია. ეს არის მისი 

მიმსიდვგელობა რეზსერვების შექმნის თვალსა'სრისით. დოლარი. 

როგორც წესი, უფრო ფართოდ გამოიყენება თანამედროვე მსოფლიოში, 

მაგრამ თუ მხედველობაში მივიღებთ იმას, რომ ეეროგაერთიანებას 

იგივე წონა აქვს მსოფლიო ეკონომიკაში, როგორც აშშ-ს, მაშინ 

უნდა ვივარაუდოთ, რომ ერო თანდათანობით, ისეთივე პოპულარული 

გახდება თუმცა, სოგიერთი ანალიტიკოსის განცხადებით, სასოგადოე- 

ბაში უკვე შეიმჩნევა რწმენის შერყევა ეეროს მიმართ, ხოლო საქმიანი 

წრეები კმაყოფილნი არიან ევროს შედარებითი სისუსტით, რაც 

მათ უპირატესობას ანიჭებს ოკეანისგაღმელ კონკურენტებთან 

ბრსაოლაში. ევერმანიის საბითუმო ვაჭრობისა და ექსპორტიორთა 

ასოციაციის ასრით (C6იიმი #550C1მI00 0/ VVM0I6C6521CI5 გიძ CXI00IICI5), 

200” წლის პირეელი რამდენიმე თეის მონაცემებით გერმანული 

ექსპორტი აშ%-ში გაი'სარდა 40%-ით, ხოლო გაერთიანებულ სამეფოში 

26%-ით. აქვე უჩნდა აღინიშნოს ერთი ”თუარყოფითი მომენტიც, 

რომელიც თან სდევს ამ მოვლენას, ქეეყანა საკმაოდ დამოკიდებული 

ხდება სასღვეარგარეთულ გაყიდვებზე. მაგალითისათვის, გერმანიის 

ექსპორტის დაახლოებით ნახევარსე მეტი მოდის არა ევრო'სონის 

ქვეყნებსე და მშპ-ს მხოლოდ 17% - ევროზონაში. 

ძალსე დიდი მნიშენელობა ენიჭება გაერთიანებული სამეფოს 

მონაწილეობას ეეროპის სავალუტო კავშირში, ვინაიდან იგი ერთ- 

ყრთი უძლიერესი ეკონომიკიო არის წარმოდგენილი გერმანიასთან 

ერთად და სწორედ აქ არის განლაგებული ეეროპის უმსხვილესი
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საფონდო ბირჟა. თუმცა უმრავლესობა ნისლიან ალბიონზსე კყ;ლაკ 

ევროსკეპტიკოსების მხარესაა. ამავე დროს, გაერთიანებული სამყყოს 

მთავრობა არასოდეს უარყოფდა აუცილებლობის შემთხევვაში ეყროს 

ზონაში შესელის შესაძლებლობებს, ყოველ შემთხვევაში ეერო ფუნტის 
გარეშე, ეს არის მხოლოდ გაბერილი გერმანული მარკა. ამასთანავე, 

არ უნდა დაგვავიწყდეს შვეიცარია, რომელიც არათუ სავალუტო 

კაეშირის, არამედ თვით ევროკაეშირის წევრიც კი არ არის. სწორედ 

ამ ეტაპზე ძალზედ მნიშენელოვანია იმ ფაქტის აღნიშმენაც, რომ 

ეეროპის რიგ ქვეყნებში ჩატარებული რეფერენდუმის მედუეგად, 

სადაც განისალებოდა საეალუტო გაწევრიანების საკითხი, სარ 

უარყოფითად გადაწყდა. ანუ 'მეიძლება ითქყას, რომ ბილო 50 წელის 

მანძილზე. მიმდინარე ეეროინტეგრაციის წარმატებული სელა, ეგროს 

შემოღების შედეგად, გარკვეულწილად ღე სინტეგრაციეულ პროცესებს 
განიცდის, თუმცა უნდა გავითვალისწინოთ ამ კავშირ” გაწეყრიანების 

მსურველი აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყხებიც. ანალიტიკოსების ა'სრით, 
სწორედ ძალზედ განსხვავებული ეკონომიკური მჯგომარეობის მქონე 

ქვეყნები აფერხებენ გარკვეულწილად ევროს პოპულარობას. ამის 

მაგალითად გამოდგება 2001 წლის მარტი, როდესაც საფრანგეთში 
წლიურმა ინფლაციამ 1,4% შვადგინა, ჰოლანდიაში სამომხმარებლო 

ფასების ინდექსმა - 4,9%, მაშინ, .როდესაც იგივე პორტუგალიაში 
წლიური ინფლაციის მაჩეენებელმა 5,1% იყო. ამის გამო, ეჟვრო' ხონაში 

წლიური ინფლაციის დონე განისაზღვრა 2,3%-ით, მაშიჩ როდესაც 

ანალოგიური მაჩვენებელი გასულ წელს შეადგენდა 1,9%-ს. აი=სVა5ავე, 

ევროს კურსმა 2001 წლის 19 აპრილს მონაცემებით 'შეადგის» 0 8956 

აშშ დოლარი. თუ გავითვალისწინებთ, რომ შემოღების მომენტ'მი 

ევროს კურსი შეადგენდა L3 აშშ დოლარს, მივიღებთ, რომ ამ პერიოდში 

ეკრო დოლარის მიმართ გაუფასურდა 30%-ით. სწორკდ ამის გამ» 

ენიჭება გაერთიანებული. სამეფოს მიერთებას ძალ“ზედ ჯიდი 

მნიშვნელობა, ვინაიდან მსოლოდ გერმანიასა და საფრანგეთს 
გაუჭირდება ეეროპის ლოკომოტივის როლის შესრულება. აქედან 

გამომდინარე, ასეთი ცვალებადი: ვალუტის გამოყენება სავალუტო 

რეზერვების თვალსაზრისით, ზემოთ აღნიშნული დიღი სავალუტო
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რეზერვების მქონე ქვეყნების მხრიდან ცოტა სათუო იქნება. იმ 

შემთხვევაში, თუ გაერთიანებული სამეფო მაინც შეუერთდა ევროს, 

ეს აუცილებლად შეამცირებს დოლარის როლს საერთაშორისო 

ანგარიშსწორებაში, 

მეტად საყურადღებოა თვით ევროს შემოღების დამაგვირგვინე- 

ბელი გეგმის ფაზები: 

ფაზა #. (1990-:999); ფასა 8 (1999-2002); ფაზა C (2002 შემდეგ). 

მოსამსადებელი პერიოდის კრიტერიუმებია: 

1 ფასების სტაბილიზაცია (ინფლაცია მაქსიმუმ 1,5%); 

2. გაცელითი კურსების სტაბილიზაცია (არაუმეტეს 2%); 

3. ბიუჯეტის დეფიციტი მშპ-ს 3%; 

4. ეკონომიკის კონვერგენცია. 

ასეთი დიფერენციაციის შედეგად ევროპის მონეტარულ 
სისტემაში თავდაპირეელად გაწეერიანდა 1) ქეეყანა, რომელიც 

აკმაყოფილებდა აღნიშნულ მოთხოენებს. 2001 წლის 1 იანვრიდან კი 

მათს შეუერთდა საბერძნეთი, რ(სმელმაც შეძლო ამ მოთხოენების 

დაკმაყოფილება. 

ძალღიას დიდ მნიშვნელობას იძენს საქართველოს ეროვიყლიაი 

ბანკისათვის, დოლარით სავალუტო რეზერვების გასრდის პარალე- 

ლურად, ალტერნატიული ეალუტის ევროს მო“სიდვა. აგრეთვე 

გადასაწყვეტი იქნება Vმინდა საბანკო საოპერაციო საკითხები 

საკორესპონდენტო ანგარიშების გახსნა ევრო'სონის ქვეყნებში, 

რომელიც კრმერციულ. ბანკებს ევროპის ქვეყნებში გახსჩილი 
საკორესპონდენტო ანგარიშების მეშვეობით, გადარიცხვების 

სადარმოებლ ად /სასჭირდებაი). 

ყეროკავმირი საქართველოს ერთ-ერთი უმსხეილესი სავაჭრ!ს 

პარტნიორია, საქართველოს ექსპორტის 9%-მდე ეეროკავშირის ბა'სარ'სე 

მოიხმარება. საქართველოს იმპორტის დაახლოებით ასევე 

უვროკაეშირ“ხე მოდის (ცნობისათვის, აშშ-სე საქართველოს იმპორტის 

მსხილოდ “% მოდის). გარდა ამისა, მხედეელობაში უნდა მივიღოთ ის 

ფაქტიც. როშ გარდა თვით ევროკავშირის ქვეყნებისა, საქართველოს 

უმჩიშენელოვანეს პარტნიორები არიან ისეთი ქვეყნები, როგორიცაა:
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თურქეთი, ბულგარეთი და აღმოსავლეთ ევროპის სხეა ქვეყნები. 
რომლებმაც უკვე მოასდინეს საკუთარი ეალუტების მიბმა ევროზე 

და განიხილებიან ევროკავშირისა და ევროპის საყალუტო კაკშმირის 

პოტენციურ წევრებად (განსაკუთრებით თურქეთი). აქედან გამომდინარე, 
უკვე 1999 წლიდან ეეროკავშირთან საქართველოს სავაჭრო ოპერაციების 

საწარმოებლად ევრო დასჭირდება. თუ გავითეალისწინებთ იმ დიდ 

დეფიციტს, რომელიც საქართველოს ევროკავშირთან და მასთან 

დაკავშირებულ ქვეყნებთან საგარეო ეკონომიკური კავშირების 

კვალობასე მომდევნო წლებში წარმოიქმნება (საგარეო ვალებზე 

მომსახურების და იმპორტის შესყიდვაზე საჭირო თანხების 

გათვალისწინებით), საჭირო იქნება ევროში დენომინირებული 

სათანადო რეზერვების ფლობა. დღეიდანვე უნდა დაიწყოს ზრუნვა 

აღნიშნული აქტივების შესაქმნელად, ამასთან, დიგვერსიფიცირებული 

სახით აქტიეების «ლობა უმჯობესი იქნება გაცვლითი კურსების 

რსევებთან დაკავშირებული რისკის ფაქტორის შემცირების მაზნით. 

თ. ყანდაშვილი 

ეკსპორტის სტიმულირების საშუალებები 

განვითარებული კაპიტალისტური ქვეყნების ფორმები და 

მეთოდები, რომელთა საშუალებითაც ცდილობენ გაზარდონ ექსპორტის 
მოცულობები და მისი გეოგრაფია, მრავალმხრივია. ისინი ზრუნავენ 

სამამულო საქონლის საზლვარგარეთ გატანის პრობლემებზე, 

ამუშავებენ და ხვეწენ ექსპორტის ზრდის პროგრამას. 

ექსპორის სტიმულირების მიზნით ფართოდ გამოიყენება 

ექსპორტიორებისათვის გათვალისწინებული სხვადასსვა საგადასახადო 

შეღავათები, რომელთა გამოყენება დაკავშირებულია ქვეყანაში
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არსებულ საგადასახადო სისტემასთან. 
კანონი „საბაჟო ტარიფისა და გადასახადის შესახებ”, ადგენს 

„საქართველოს საბაჟო ტარიფის, როგორც საქართველოს “მიდა 
სასაქონლო ბაზრის სახელმწიფო რეგულირებისა და საგარეო 

ჭკონომიკური პოლიტიკის მექანიზმის, ფორმირებისა და გამოყენების 

წესს, აგრეთვე საბაჟო საზღერის გადაკვეთისას საქონლის საბაჟო 
გადასახადით დაბეგვრის წესებს” (1). : 

ამ კანონის მიხედვით სახელმწიფომ ხელსაყრელი პირობები 

უნდა შეუქმნას მოვაჭრე სუბიექტებს და განახორციელოს საქონლის 

შემოტანა-გატანს რაციონალიზაცია, დაიცეას საქართველოს 

ეკონომიკა უცხოური კონკურენციის არახელსაყრელი ზხემოქმედები- 

საგან და უსრუნევლყოს მსოფლიო ეკონომიკაში საქართველოს 
ეკონომიკის ეფექტიანი ინტეგრაცია. 

საქართველოში გამოიყენება საბაჟო გადასახადების “მემდეგი 

სახეები: ჩვეულებრივი, სეზონური და განსაკუთრებული. გამოიყენება 

სპეციალური, ანტიდემპინგური და საკომპენსაციო საბაჟო 

გადასახადები. საბაჟო გადასახადის განაკვეთების სახეებია: ადვალური, 
სპეციფიკური და კომბინირებული, ხოლო განაკვეთებია 5 და 12 
პროცენტი. 

საქართველოს საბაჟო გადასახადის 5 და 12 პროცენტიანი 
განაკვეთი მუალედურია სხეა' ქვეყნებთან შედარებით. მაგალითად, 

განვითარებულ! ქეეყნებში საბაჟო გადასახადის განაკვეთი მერყეობს 

5-6 პროცენტებს შორის; არგენტინაში - 30 პროცენტი, ბრაზილიაში 
- 25 პროცენტი, კოლუმბიაში - 22 პროცენტი, აზიისა და „აფრიკის 

ღარიბ ქვეყნებში - უფრო მეტი (2,9) 

საბაჟო გადასახადის 5 და 12 პროცენტით შესაბამისი სასაქონლო 
ნომენკლაურის .პროდუქციის დაბეგვრის განსა'სსღერა მიუთითებს 

იმაზე, რომ საქართვეოს საგარეო სავაჭრო პოლიტიკას აქვს 
ლიბერალური სავაჭრო პოლიტიკის ტენდენცია. ეს ხელს. შეუწყობს 

საგარეო ვაჭრობის გააქტიურებას, ამას მოჰყვება ის დადებითი შედგები, 
რასაც ვაჭრობის ლიბერალიზაცია იწეევს. მაგრამ იმ ქვეყანაში 
როცა ჯერ არ არის გამოკვეთილი პრიორიტეტული საექსპორტო
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სასაქონლო ჯგუფი, რომელიც მყარი და სტაბილური უცხოური 
სავალუტო შემოსავლების მიღების გარანტი იქნება, ხოლო ვაჭრობის 
ბალანსის დეფიციტი უკანასკნელი წლების მანძილზე ქრონიკულ 

მოვლენად იქცა, საგარეო ვაჭრობის ლიბერალიზაციამ შეიძლება 

აშკარად დათრგუნოს ადგილობრივი წარმოების განეითარების 

პერსპექტივა. 

საქართველოში ექსპორტის ზრდის ერთ-ერთი შემაფერხებელი 

ფაქტორია საექსპორტო ოპერაციების დასღყევის თანამედროვე 

სისტემის არარსებობა. 0L6C - აშშ-ში, LLCLIM865-გერმანიაში, C0IV45 - 
საფრანგეთში,–C/##L? - ჩეხეთში, 8#C7- ბულგარეთში არიან სპეციალური 

სადაჭსღვეო ორგანიზაციები, რომელთა ძირითადი ამოცანაა ექსპორტის 

სფეროში გაზრდილი რისკის მინიმუმამდე დაყვანა და ამ გზით 

ექსპორტიორთა ხელშეწყობა. 

საქართველოში ექსპორტის სტიმულირების და განეითარების 

მნიშვნელოვან ფაქტორად უნდა გასდეს უცხოეთის, განსაკუთრებით 

პოსტსოციალური ქვეყნების გამოცდილებაზე დაყრდნობით, 

საექსპორტო წარმოებისა და საექსპორტო ოპერაციების და'სღვევის 

თანამედროვე სისტემის ჩამოყალიბება. 
1999-200ი წლებ“მი ჩატარებულმა გამოკელევებმა “აჩვენა, რომ 

ექსპორტის ზრდის შემაფერხებელ ძირითად ფაქტორებად ქართველი 

ექსპორტიორები თელიან საგარეო ბასრებსე არსებულ მაღალ 

კონკურენციას, ინფორმაციის უქონლობას და დაბალპროცენტიანი 
საექსპორტო კრედიტების არარსებობას. 6 

საქართველოს ექსპორტის სტიმულირებისა და განვითარები- 

სათვის საჭიროა თავდაპირველად, ექსპორტის დაკრედიტება, და სღყეყის 
სტრუქტურის ფორმირება ექსპორტის ხელშეწყობის სააგენტოს 

დაქვემდებარებაში ან მასთან მჭიდრო კონტაქტში, სახელმწიფოს 

აქტიური როლით და მაღალი წილით. ასევე ექსპორტიორთა საშუალო 

და გრძელვადიანი სესხებით უზრუნეელყოფის სისტემების 

ჩამოყალიბება მყარი, დაბალი საპროცენტო განაკვეთებით. 
აღსანიშნავია, რომ საერთაშორისო ორგანიზაციებისა და დონორი 

ქვეყნების” მიერ გამოყოფილი საინვესტიციო კრედიტები და გრანტები



180 

პირველ რიგში მიმართული უნდა იყოს ისეთი საინვესტიციო 

პროექტების დასაფინანსებლად, რომლებიც უსრუნეელყოფეჩ 

საექსპორტო პროდუქციის წარმოებას. მიზანშეწონილად მიგვაჩნია 

დაწესდეს სისტემატური კონტროლი საინვესტიციო პროექტებზე 

გაცემული კრედიტების მი'სანმიმართული გამოყენებისა და დაწესებულ 
ეადებში ამ კრედიტების თაობაზე (3). 

· ქართულ კომპანიებს აქტუალური ინფორმაციით უზრუნველყოფს 

საქართველოს ექსპირტის ხელშეწყობის სააგენტო (C6ჩ#). სასურეელია. 

ფართოდ გამოვიყენოთ მოწვეული სპეციალისტების გამოცდილება. 

რომელთა მიერაც განსაზღვრული იქნება სასღვარგარეთის 

პოტენციური ბაზრები ჩვენი მწარმოებლებისათეის, რაც საშუალებას 

მისცემს საქართველოს, ექსპორტის ხელშეწყობის სააგენტოს 

მეშვეობით, წარადგინოს საწარმო უცხოეთის ბასრებზ%ე. სააგენტომ 

კი, თავის მხრივ, აცნობოს საწარმოებს სა'სღვარგარეთის ქვეყნების 

ბაზრებისა და კომპანიების დეტალები, მიაწოდოს ინფორმაციები 

შესაპლო დისტრიბუტორების, ვალდებულებების, სატარიფო 

ბარიერების შესახებ და სხვა. 
საერთაშორისო ბაზარზე ექსპორტის განეითარების მიზნით 

„საქართეელის ექსპორტის სააგენტომ'' (664) გადადგა კონკრეტული 

ნაბიჯები: : 

– 19-– წლის 19-20 ოქტომბერს თბილისში ჩაატარა ღვინის 

პირველი საერთაშორისო ფორუმი; 

– 1999 წლის სექტემბერში მიაწყო ქართული ჯევინის 6 საწარმოს 

საქმიანი ვისიტი კანადაში. ვი სიტის შედეგას დამყარებული 

კონტრაქტების საფუძეელზე კანადაში საექსპორტოდ გადაიგზავნა 

600 ყუთი ქართული ღვინო; 

– ქართული ღეინის მწარმოებლების თხოვნიო მოახდინა დიდი 

ბრიტანეთის ღეინის ბა'სრის გამოკელევა; 

– 2000 წლის იანეარში მოამზადა ქართველ მეღეინეთა ჯგუფის 

ვიზიტი გერმანიაში, კერძოდ რაინჰესენის მხარეში, გამოცდილების 

გაზიარებისა და საქმიანი კონტაქტების დამყარების მიზნით (3L 

თანამედროეე ეტაპზე ექსპორტის სტიმულირების გავრცელებუ-
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ლი ფორმაა სასელმწიფო სუბსიდიები, რომელიც ფართოდ გამოიყენება 

სოფლის მეურნეობაში. 
საქართველოს სოფლის მეურნეობის განე.არება'სე უარყოფისსი 

გაელყნა იქონია 2000 წელს განეითარებულმა სტიქიუერმა მოყლენებშა 

(გვალვამ და სეტყვამ). ცენტრალური და ადგილობრივს ხედეისუფლე- 
ბის ერთიან ძალისხმევით დაზარალებული მოსახლეობის დახმარების 

მიზნით გატარდა კონკრეტული ღონისძიებები. კერძოდ, 

საზღვარგარეთის ქვეყნებისა და საერთაშორისო «რგანი საციხების 

აქტიური ჩარევით კახეთის მოსახლეობისათყის გამოიყო 5 ათა!" 

ტონა სათესლე სორბალი, 500 ტონა დისელის საწეაყი ჯა 182 ათასი 

ლარის ფულადი დახმარება. შიდა ქართლის მსარისათვის გაეროს 

სოფლის მეურნეობისა და სასურსათო ორგანი საციის მიერ გამორისეთ 

300 ტონა საშემოდგომო ხორბლის თესლი, რომელეიც მთლიანა 
კასპის რაიონს გადაეცა. ს.ს „აზოტი"-ს მიერ გამოიყო 100 ტონა 

აზოტოვანი სასუქი. მხარეში შემოიტანეს 125 ტ(ინა დ ხელის საწყავი 

და სხეა მრავალი დახმარება. 

მიუხედავად ამისა, აღნიშნული დახმარებები არ არის იმ 

ოდენობითა და იმ სახით, რაც საშუალებას მისცემდა ქართველ 
მეწარმეებს შეექმნათ სოფლის მეურნეობის პროდუქცია 

ექსპორტისათეის. 
ლიტერატურა 

L საქართველოს კანონი „საბაჟო ტარიფისა და გადასახადის შესახებ“, 
თავი 1, მ'უხლი 1, პარაგრაფი I, ჟ. „პარლამენტის უწყებას, 18589, 

8/04, #13-14 
2. საქართველოს საბაჟო კოდექსი, თბ,, 1998 

3 საქართველოს ეკონომიკის, მრეწველობისა და ვაჭრობის 
სამინისტროს მასალები, თბ., 2001
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