
საქართველოს ტექნიკური 

უნივერსიტეტი 

ევმბენი ბარათაშვილი მაია ჩეჩელაშვილი 

ანზორ აბრალავა ნოდარ ბრძყელიშვილი 

ბიზნესის ვაქტორული 

ანალიზხი 

თბილისი 

2013



CV0C(უაპ) 338.22 

ბ-666 

რედაქტორი 

დავით ჯალაღონია 

სოხუმის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

სრული პროფესორი 

რეცენზენტები: 

ტარიელ კიკვაძე 
სტუ სრული პროფესორი 

შოთა მინჯორაია 

სტუ ასოცირებული პროფესორი 

რეკომენდებულია დამხმარე სახელმძღვანელოდ სოხემის სა:- 

ხელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულ- 

ტეტის სამეცნიერო საბჭოს გადაწყვეტილებით 

I5§8M-978-9941-0-5400-6



ანოტაცია 
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იკის ტიპი და ეროვნული მეურნეობის მართვის ახალი 

სისტემა, რომლის დროსაც სახელმწიფო მრავალ სოცი- 

ალურ-ეკონომიკურ ფუნქციას ატარებს. მაგრამ, ამავ- 
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შესავალი 

წინამდებარე ნაშრომი წარმოადგენს მცდელობას, და- 

ვინახოთ წარმოების ფაქტორთა ახლებური როლი ეკონ- 

ომიკის განვითარების თანამეროვე ეტაპზე, ვინაიდან წი- 

ნა საუკუნის ბოლო წლებიდან დაწყებული, ყალიბდება 

ეკონომიკისა და საზოგადოების ახლებური, ე.წ. პოსტინ- 

დუსტრიული ტიპი. ხოლო ეკონომიკისა ამ ახალი ტიპი- 

სათვის დამახასიათებელია ისეთი ნიშან-თვისებები, 

რომლებიც არ გააჩნია საზოგადოებრივი წარმოების უკვე 

შესწავლილსა და აღწერილ სახეოგბებს. 

ჯერ ერთი, საზოგადოებრივი სიმდიდრე სულ უფრო 

ასოცირდება ინფორმაცკიული ცოდნის ფლობასთან, 

თვით ეს ფაქტორები ხდება წარმოების ეფექტიანობის 

ზრდის უმნიშვნელოვანესი პირობა; მეორეს მხრივ, ახა- 

ლი ტექნოლოგიების ფლობის უფლება უზრუნველყოფს 
ინვესტიციების არნახულ მოდინებასა და მკვეთრად 

%რდის მაღალტექნოლოგიური კომპანიის საბაზრო ფასს. 

მეორე, როგორც მესამეული, ისე მეორეული სექტორის 

პროდუქცია სულ უფრო იძენს უნიკალურობას. მეცნიერ- 

ებატევადი პროდუქტის შექმნა, უკვე რომ არაფერი ით- 

ქვას ინფორმაციაზე და ცოდნაზე, ბევრ რამეში იდენტუ- 

რია ამ პროდუქციის შემქმნელის ურთიერთობისა სხვა 

ცოდნის შემქმნელთან, ვინაიდან ერთი პიროვნების მიერ 

სხვა პიროვნების ცოდნის ათვისება ახალი ცოდნის დაგ- 

როვების აუცილებელი პირობაა. მესამეული სექტორის 

(კერძოდ, განათლების, ჯანდაცვის, უფრო მეტად კი 

კულტურის) როგორც პროდუქციის, ისე ინფორმაციის 

მოხმარება მომხმარებელი სუბიექტის მხრიდან არანაკ- 

ლებ ძალისხმევას მოითხოვს, ხოლო ამ მოხმარების ეფექ- 
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ტი არსებითად განსხვავდება სხვა და სხვა სუბიექტის 

ათვისებისა და შემეცნების უნარის ხასიათის მიხედვით. 

მესამე. დიდი ხანია, მოძველდა აზრი, რომ მასიური 

მატერიალური სიკეთეების წარმოება საზოგადოების კე- 

თილდღეობის საფუძველს წარმოადგენს. წარმოების დე- 

მასიფიკაციისა და დემატერიალიზაციის პროცესის 

ზრასთან ერთად, რომელიც თანამედროვე პოსტინდუს- 

ტრიული საზოგადოების განვითარების ობიექტურ ბა- 

ზისს შეადგენს, ნელნწელა მატულობს ტექნოლოგიზაცი- 

ის დონეც, ხოლო ამა თუ იმ ფირმისა და საზოგადოების 

მთავარ დოვლათს კი მისი მუშაკები და, საერთოდ, მო- 

ქალაქეები წარმოადგენენ. 

ასეთ სიტუაციაში პოსტინდუსტრიული საზოგადოებ- 

ების დომინირება პლანეტის სხვა რეგიონებზე სავსებით 

ცხადი და შეუქცევადია. 
ეკონომიკურ სიკეთეთა უმრავლესობა ზწარმოების 

პროცესში იქმნება . წარმოება - ეკონომიკური სიკეთეების 

შექმნის პროცესი რესურსების გარდაქმნის თანმდევი 

პროცესით. რესურსებად კი მიიჩნევა ყოველივე, რაც იხ- 

არჯება საქონლისა და მომსახურების შექმნაზე. 

წარმოების მთელი პროცესი შეიძლება დაიყოს ორ 

სფეროდ: პირველია მატერიალური წარმოების სფერო, 

სადაც იქმნება ეკონომიკური სიკეთეები მათი ნივთობ- 

რივ-მატერიალური ფორმით ( ქვანახშირი, ფეხსაცმელი, 

ტანსაცმელი, ავეჯი, მანქანები და სხვა მისთანა) და მატე- 

რიალური ხასიათის მომსახურების შექმნა ( სატრანსპორ- 

ტო, ფოსტა, ქიმწმწნდა და სხვა); მეორე კი - არასაწარმოო 

სფეროა, რომელიც მოიცავს სულიერსა და ინტელექტუ- 

ალურ საქმიანობას, რომელთა შედეგია არამატერიალუ- 

რი ეკონომიკური სიკეთეები( სამეცნიერო აღმოჩენები, 
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ფერწერული ტილოები, წიგნები და სვა) და არამატერი- 

ალური ხასიათის მომსახურების წარმოება (განათლება, 

ჯანდაცვა, კულტურა და სხვა). 

სქემატურად წარმოების სტრუქტურა შეიძლება 

წარმოავდგინოთ შემდეგი სახით: 

საზოგადოეზრივი წარმოება 
მარეტიალური არასაწარმოო სფერო 
წარმოეზის სფერო 

პროდუქ. | მატერიალუ- | არამატ- | სულიერი და ინტელექტუ- 
ტეზის რი ხასიათის | ერ.-რი | ალური საქმიანოზა, რომლის 

მატერიალ- | მომსახურე- | ზასიათის | შედეგია მატერიალური სი- 
ურ-ნივთოზ- | ზის წარმოება | მომსახუ- კეთეეზი 

რივი რების 

ფორმით შექმნა 

წარმოება 
- მრეწვე- ტრანსპორ- | -განათ- -სამეცნიერო აღმოჩენები; 

ლოზა; ტი; ლეზა; - გამოგონეზები; 
- სოფლის კავშირგაბ- -ჯანდაც- | - წიგნები და სხვა 

მეურნეო- | მულოზა; ვა; 
ზა; საყოფაცხოვ- | -ხელოვ- 

- მშენებლო- | რებო მომსა- | წება. 
ზა. ხურება. 

მომსახურეზის სფერო 

წარმოებაში შექმნილი სიკეთეები მოთხოვნილებების 

დასაკმაყოფილებლად გამოიყენება. ამდენად, წარმოების 

პროცესის საბოლოო მიზნია - საზოგადოების ამა თუ იმ 

მოთხოვნილების დაკმაყოფილება. ხოლო თვით მოთ- 

ხოვნილების დაკმაყოფილების პროცესი კი მოხმარებაა. 

იმისათვის, რომ ვაწარმოოთ მატერიალური სიკეთეე- 

ბი, საჭიროა რესურსები. რესურსები, რომლებიც მონაწი- 

ლეობენ წარმოების პროცესში, წარმოების ფაქტორთა სა- 

ხელწოდებით არის ცნობილი. წამოების ძირითადი ფა- 
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ტორებია მიწა, შრომა, კაპიტალი და სამეწარმეო საქმიან- 

ობა. 

მიწა (M) - წარმოადგენს ბუნებრივ გეოგრაფიულ წარ- 

მოების ფაქტორს. ბუნებრივს იმ გაგებით, რომ იგი ბუნე- 

ბის მიერაა მონიჭებული და, ამდენად, მუდმივია, აწუ 

არაა დამოკიდებული ადამიანის საქმიანობაზე. მისი 

წმინდა ბიოლოგიური თვისებების მიღმა დიდ მნიშვნე- 

ლოა ენიჭება გეოგრაფიულ და სივცულ ასპექტებს. მიწა- 

ზეა განლაგებული ქალექები, სოფლები და სხვა დსახლე- 

ბული პუნქტები; ამას გარდა, ფაბრიკები, ქარხნები და 

სხვა საწარმოო ციკლებიეეს კი ნიშნავს, რომ მეწარმემ ჯერ 

წმინდა გეოგრაფიულად უნა განსაზღვროს, სად და რა 

პირობებით მოიპოვოს უფლება წარმოების ორგანიზები- 

სათვის. 

შრომა (7) - საწარმოო ძალების ორგანიზებისა და მათი 

მოხმარების ფორმაა, იგი ყოველთვის ატარებს მიზნობ- 

რივ ხასიათს. შრომა ხორციელდება კონკრეტული საქონ- 

ლის ან მომსახურების წარმოების პროცესში. 

კაპიტალი (CX- წარმოადგენს წარმოების საშუალებათა 

ერთობლიობას მთელი მათი მრავალფეროვნებით. კაპი- 

ტალის მფლობელისათვის არა აქვს მნიშვნელობა, რას 

წარმოადგენს წარმოების ესა თუ ის ფაქტორი. ისინი მე- 

წარმეს თავისი უნარის რეალიზაციისათვის სჭირდება. აქ 

უფრო მნიშვნელოვანია სხვა, შედარებით საინტერესო ამ- 

ოცანა - წარმოების ფაქტორთა რა კომბინაცია იმლევა უფ- 

რო ეფექტურ შედეგს? სწორედ ამ კითხვას პასუხობს მე- 

წარმე თავისი საქმმიანობით. 

სამეწარმეო საქმიანობა (§) - ადამიანის მიზანმიამრ- 

თული საქმიანობაა სამეწარმეო მოგების მისაღებად. 
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წარმოაების ყველა ფაქტორი შეიძლება განვიხილოთ, 

როგორც : 

- ნივთობრივი, ანუ სამესაკუთრეო (მიწა და კაპიტალი); 

- პირადი ( შრომა და სამეწარმეო საქმიანობა). 

წარმოების პირადი ფაქტორები მოიცავს ადამიანის 

როგორც თანდაყოლილ ტალანტს, ასევე სწავლისა და მუ- 

შაობის პროცესში შეძენილ ცოდნასა და ტალანტს, უნარ- 

სა და გამოცდილებას. ყოველივე ხსენებული შეადგენს 

ადამიანურ კაპიტალს, რამეთუ ზრდის მათ საწარმოო შე- 

საძლებლობებსა და, შესაბამისად, წარმოების პროცესის 

ეფექტიანობას. ადამიანურ კაპიტალში დაბანდება ( კად- 

რების განათლება, კვალიფიკაციის ამაღლება, გადამზა- 

დება და სხვა) განსაკუთრებულ მნწიშვნელობას იძენს თა- 

ნამედროვე ეტაპზე. ვინაიდან ადამიაწური კაპიტალიდან 

უკუგება რამდენჯერმე აღემატება წარმოების ნივთობრივ 

ფაქტორებში დაბანდებების უკუგებას. სწორედ ამითაა 

გამოწვეული ადამიანურ კაპიტალში დაბანდებების 

ხვედრითი წილისა და ტემპების ზრდა თანამედროვე 

ეტაპზე. 

აქვე უნდა მივაქციოთ ურადღება იმას, რომ ფული 

წარმოების ფაქტორს არ წარმოადგენს. ფულისაგან არაფ- 

რის გაკეთება არ შეიძლება, მაგრამ იგი წარმოადგენას 

წარმოების ფაქტორთა შეძენის აუცილებელ პირობას. 

ფულადი სახსრები იძლევა საშუალებას, შევაერთოთ ყვე- 

ლა საწარმოო ფაქტორი და ვაქციოთ ეს საწარმოო პროცე- 

სის უწყვეტ ციკლად. 
წარმოების პრობლემა მდგომარეობს იმაში, რომ ად- 

ამიანური მოთხოვნილებები პრაქტიკულად განუსაზსზ- 

ღვრელია, ხოლო ნებისმოერი სახის საზოგადოების რე- 

სურსები კი მკაცრად განსადღვრული. რესურსების შეზ- 
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ღუდული რაოდენობა კარნახობს სწორედ საზოგადოებას 

სამეურნეო ქცევის წესებს. წარმოების ნებისმიერ ეტაპზე 

და წებისმიერ მომენტში შრომითი, ბუნებრივი და კაპი- 

ტალურ-ტექნიკური რესურსების რაოდენობა, რომლებ- 

საც შეუძლიათ საწრმოო პროიცესში მონაწილეობის მი- 

ღება, მკაცრადაა ფიქსირებული. ამის შედეგად კი ვღებუ- 

ლობთ: 

- რესურსების გამოყენების ამა თუ იმ მიმართულე- 

ბის არჩევის აუცილებლობას; 

- ყველაზე ეფექტური რესურსის ფლობისთვის კონ- 

კურენტული ბრძოლის არსებობას; 

- რესურსების ტოლი წილებით განაწილების შესაძ- 

ლებლოგას (რაციონირება). 

ბოლო პერიოდის ეკონომიკისათვის დამახასიათებელ- 

ია მატერიალური წარმოების ფაქტორთა მნიშვნელობის 

კლება საწარმოო პროცესში. რითაა ეს გამოწვეული? პირ- 

ველ რიგში განვიხილოთ დასაქმების მაჩვენებლები. 

XILX საუკუნეში აშშ სოფლის მეურნწნეობაში აკავებული 

იყო დასაქმებული სამუშაო ძალების თითქმის 75 %, 50 

შემდგომი წლის განმავლობაში ეს ციფრი ერთი მეათედ- 

ით შემცირდა, ხოლო შემდეგი 100 წლის განმავლობაში 

კი თითქმის 3,5-ჯერ დაეცა და 20% შეადგინა . მაგრამ ეს 

მხოლოდ პრელუდია იყო. ბოლო 50 წლის განმავლობასი 

აგრარულ სექტორში დასაქმებულთა რიცხვმა კიდევ 8- 

ჯერ იკლო და დღეს, სხვა და სხვა გათვლებით, 2,5-დან 

3-მდე პროცენტს შეადგენს. 

ასეთივე პროცესები ვითარდება ევროპის ქვეყნების 

შუმრავლესობაში. გერმანიაში, გასული საუკუნის ბოლო 

50 წლის განმავლობაში, სოფლის მეურნეობაში დასაქმე- 

ბულთა რიცხვმა 14,5 პროცენტიდან 3,4 პროცენტამდე იკ- 
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ლო, საფრანგეთში - 23,2-დან 5,8 პროცენტამდე. ხოლო 

მომპოვებლურ დარგებში, რომელიც ევროკავშირის მშპ- 

ში 3%-ს შეადგენს, დასაქმებულთა რიცხვმა 12%-დან 3%- 

მდე იკლო ბოლო ხუთი წლის განმავლობზაში, 

ამავდროულად განხორციელდა არანაკლებ რადიკა- 

ლური ცვლილებები მრეწველობაში დასაქმებულთა შედ- 

გენილობაში. 70-იანი წლებიდან დასავლეთის ქვეყნებში 

ოფიციალურად დაფიქსირდა მრეწველობის სფეროში 

დასაქმებულთა რიცხვის აბსოლუტური შემცირება: გერ- 

მანიაში - 1972 წლიდან, საფრანგეთში - 1975 წლიდან, 

აშშ-ში - 70-იანი წლების ბოლოდან. 

თუ 1900 წელს აშშ-ში მატერიალური სიკეთეებისა და 

მომსახურების მწარმოებელთა თანაფარდობა გამოიხატ- 

ებოდა, როგორც 63:37, 100 წლის შემდეგ ეს თანაფარდობა 

უკვე შეადგენს 22: 78 და აქვე უნდა აღინიშნოს, რომ ამ 

ცვლილებების ტემპი განუზომლად დაჩქარდა 50-იანი 

წლებიდან, როცა დაიწყო შემცირება ყველა იმ დარგში, 

რომლებიც ასე თუ ისე განეკუთვნებიან მატერიალური 

წარმოების სფეროს. 

50-იანი წლების ბოლოდან აშშ მომსახურების წარმო- 

ების სფეროს წილად აშშ მთლიანი შიდა პროდუქტის 

50% მოდიოდა, ხოლო XXI საუკუნის დასაწყისისათვის ეს 

მაჩვენებელი 73%-მდე გაიზარდა. ევროკავშირის ქვეყ- 

ნებში მესამეული სექტორი დღეს "უზრუნველყოფს 
მთლიანი შიდა პროდუქტის 63%-ის წარმოებასა და მასში 

დასაქმებულთა რიცხვი საერთო დასაქმების 62 %-ია. 

იაპონიაში ეს მაჩვენებლები შესაბამისად 59 და 56 პრო- 

ცენტს შეადგენს. 
ბოლო ათწლეულების განმავლობაში ჩამოყალიბებუ- 

ლი ტენდენციები შეუქცევადი აღმოჩნდა. ცნობილიას, მა- 
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გალითად, რომ 70-იანი წლების აშშ სერვის-სექტორი უჯზ- 

რუნველყოფდა დასქმების ზრდის 89 %-ს, 90-იან წლებში 

ამ ციფრმა შეადგინა 104%, ხოლო ჩვენი საუკუნის დასაწ- 

ყისისათვის კი 119%. ექსპერტების გათვლით კი 2015 

წლისათვის აშშ შექმნილი სამუშაო ადგილების ნეტო-რა- 

ოდენობის 83% მომსახურების სფეროზე იქნება განაწი- 

ლებული. 
დღეს სოციოლოგების ყურადღება იპყრობს ის ფაქტი, 

რომ დასაქმებულ პირთა დიდი რაოდენობა, რომელნიც 

მოიაზრებიან, როგორც წარმოებაში დასაქმებულები, ას- 

რულებენ მოვალეობებს, რომლებიც სრულიადაც არ შე- 

ესაბამება მრეწველობასი დასაქმებულის ჩვეულ საქემიან- 

ობას. 

ასე, 90-იან წლებში დასაქმებულთა რიცხვი, რომლე- 

ბიც უშუალოდ წარმოების პროცეში იყვნენ ჩაბმულნი, 

აშშ-ში 12%-ს არ აღემატებოდა, დღეს კი ეს ციფრი 10 % 

ძლივს აღწევს; იაპონიაში ანალოგიური მაჩვენებლები 15 

და 12 პროცენტს შეადგენს. მეტიც, 2011 წელს ზოგირთი 

ექსპერტი ამ მაჩვენებელს აშშ-თვის განსაზღვრავს, რო- 

გორც 5-6%-ს, რაც უმრავლესობას ჯერჯერობით სუბიეე- 

ტურად და არარეალურად მიაჩნია, ვინაიდან იგი მხო- 

ლოდ აშშ დიდი ქალაქების მაგალითზეა გამოყვანილი. 

ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ მრეწველობაში და- 

საქმებულთა რიცხვის შემცირება სულაც არ ნიშნავს 

მრეწველობის როლის შემცირებას, ვინაიდან საზოგადო- 

ების მიერ მატერიალური სიკეთეების მოხმარება კი არ 

მცირდება, არამედ იზრდება. 

თანამედროვე წარმოება ჭარბად უზრუნველყოფს მო- 

სახლეობის მოთხოვნილებებს როგორც ტრადიციული, 

ისე პრინციპულად ახალი საქონლითა და მომსახურე- 
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ბით. ამიტომ მატერიალური ბაზა, რომელსაც აფუმნება 

თანამედროვე წარმოების პროცესი, დარჩება იმ ფონად, 

რომელზეც მოხდება ეკონომიკური და სოციალური პრო- 

ცესების შემგომი განვითარება. 

დღეს შეიძლება დავადასტუროთ, რომ ბოლო ათწლე- 

ულების ტექნოლოგიურმა რევოლუციამ თითემის მოხსნა 

დღის წესრიგიდან მინერალური და ენერგეტიკული რე- 

სურსების სწრაფი ამოწურვის საკითხი. ეკონომიკის გან- 

ვითარებაში დაიწყო ახალი ეტაპი - ამოუწურავი მატერი- 

ალური რესურსების პიროგბებში არსებობა და საქმიანობა. 

ამდენად, როცა ვსაუბრობთ წარმოების ფაქტორთა სა- 

ხეცვლილ როლზე თანამედროვე ეკონომიკის პიროგბებში, 

პირველ რიგში მხედველობაში გვაქვს მზა პროდუქციის 

ღირებულებაში მატერიალური შემადგენელი ნაწილის 

ინფორმაციული ნაწილით ჩანაცვლებაზე სწორედ ამ 

ფონზე კლებულობს შრომისა და მატერიალური კომპო- 

ნენტების ხვედრითი წილი და მატულობას ისეთი წარმო- 

ების ფაქტორთა მნიშვნელობა, როგორიცაა ცოდნა და ინ- 

ფორმაცია. 

დაბოლოს, გვინდა აღვნიშნით, რომ წიწამდებარე სა- 

ხელმძღვანელოს მიზნად მივიჩნიეთ წარმოების ტრადი- 

ციული ფაქტორების როლოს ახლებური გაშუქება და მა- 

თი პისტინდუსტრიულ საზოგადოებასთან შესაბამისო- 

ბის გადმოცემა. ვიმედოვნებთ, რომ ჩვენი ნაშრომი დააკ- 

მაყოფილებს როგორც ეკონომიკური სპეციალობის სტუ- 

დენტებს, ისე ამ საკითხების შესწავლით დაინტერესე- 

ბულ პირებს. 
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თავი I. უზარალობის ანალიზი 

ყოველი ფირმა, იწყებს რა წარმოების პროცესს, 

ან ცდილობს მის გაფართოებას, დარწმუნებული უნდა 

იყოს, რომ მისი ხარჯები ანაზღაურდება და მოიტანს მო- 

გებას. როგორც ცნობილია, ფირმას ყოველთვის გააჩნია 

მუდმივი დანახარჯები, რომელიც არაა დაკავშირებული 

წარმოების პროცესთან. მოგების მიღებისათვის კი საჭი- 

როა, რომ რეალიზაციის ამონაგების მოცულობა სჭარბობ- 

დეს მუდმივი და ცვლადი დანახარჯების მოცულობას. 

ამონაგების გამოანგარიშებისას (რომლის დროსაც ფირ- 

მის საერთო დანახარჯები იფარება), არასწორი იქნებოდა 

მუდმივი და ცვალებადი ხარჯების მექანიკური შეკრება. 

საქმე იმაშია, რომ ცვლადი დანახარჯების ჯამი სხვადას- 

ხვაა, წარმოების სხვადასხვა მოცულობისათვის, ამიტომ 

მისი განსაზღვრა შეიძლება მხოლოდ მაშინ, როცა ვიცით, 

წარმოების რომელ კონკრეტულ მოცულობაზეა საუბარი. 

1.1. წარმოების ხარჯები 

წარმოების დაწყებამდე ნებისმიერ ფირმას მკაფიოდ უნდა 

ქონდეს წარმოდგენილი, როგორ მოგებას მიიღებს. ამისათვის 

იგი შეისწავლის მოთხოვნას, დაადგენს, თუ რა ფასად გაიყ- 

იდება მისი პროდუქცია და შეადარებს შესაძლო შემოსავ- 

ლებსა და დანახარჯებს. 

ფირმის დანახარჯების სტრუქტურა 

განვიხილოთ ფირმის დანახარჯები საქონლისა და მომსა- 

ხურების წარმოების პროცესში. თავდაპირველად მივაქციოთ 
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ყურადღება აშკარა და ალტერნატიულ დანახარჯებს. აშკარა 

დანახარჯებს განეკუთვნება ფირმის ყველა დანახარჯი, რომე- 

ლიც გაწეულია წარმოების ფაქტორთა შესაძენად. წარმოების 

კლასიკურ ფაქტორებს კი მიეკუთვნებიან შრომა, მიწა და კაპი- 

ტალი. თანამედროვე ეკონომისტები წარმოების ფაქტორებს 

მიაკუთვნებენ აგრეთვე საწარმოო ტალანტსაც. ასეა თუ ისე, 

ფირმის ყველა აშკარა დანახარჯი, საბოლოო ჯამში, დაყვანი- 

ლია ყველა გამოყენებული წარმოების ფაქტორის შეძენის ხარ- 

ჯამდე. აქ შედის შრომის დანახარჯის ანაზღაურება ხელფასე- 

ბის სახით, მიწისა - არენდის სახით, კაპიტალისა - ძირითად 

და საბრუნავ ფონდებზე დანახაჯების სახით, აგრეთვე წარმო- 

ებისა და გასაღების ორგანიზატორთა ტალანტის ანაზღაურებ- 

ის ხარჯები. ყველა აშკარა დანახარჯის ჯამი ქმნის პროდუე- 

ციის თვითღირებულებას, ხოლო სხვაობა საბაზრო ფასსა და 

თვითღირებულებას შორის კი - მოგებას. 

მაგრამ უნდა აღინიშნოს, რომ თუ დანახარჯებში მხოლოდ 

აშკარა ხარჯებს შევიტანთ, საწარმოო ხარჯების ჯამი ხელოვ- 

ნურად გაიზრდება და შესაბამისად შემცირდება მოგებაც. უფ- 

რო ზუსტი სურათის მისაღებად და იმისათვის, რომ ფირმის 

მიერ მიღებული გადაწყვეტილებები უფრო დასაბუთებული 
იყოს, საწარმოო ხარჯებში უნდა შევიტანოთ არა მარტო აშკა- 

რა, არამედ ფარული ( ალტერნატიული) ხარჯებიც. 

ალტერნატიული ხარჯები ( ალტერნატიული ღირებულე- 

ბა), დაკავშირებულია ფირმის საკუთრებაში არსებული რე- 

სურსების გამოყენებასთან. ეს დანახარჯები, ცხადია, არ შედის 

ფირმის სხვა ორგანიზაციებთან და პირებთან ანგარიშწორე- 

ბებში. მაგალითად: მიწის მესაკუთრე არ იხდის რენტას, მაგ- 

რამ მიწის დამოუკიდებელი დამუშავებისას იგი უარს ამბობს 

მის გაქირავებასა და რენტის, როგორც დამატებითი შემოსავ- 

ლის მიღებაზე; ანდა, ინდივიდუალური ბიზნესით დაკავებუ- 
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ლი ადამიანი არ მუშაობს ქარხანასა თუ ფაბრიკაში და არ ღე- 

ბულობს ამისათვის ხელფასს; დაბოლოს, მეწარმე-სუბიექტი - 

იგი აბანდებს თავის სახსრებს საქმეში და უარს ამბობს სასეხო 

პროცენტის მიღებაზე, რომელიც შეიძლება გამხდარიყო მისი 

დამატებითი შემოსავალი ფულის საბანკო დეპოზიტზე შეტ:- 

ნის შემთხვევაში. 

აშკარა და ფარული ხარჯების ერთობლივად აღრიცხვა 

ფირმას საკუთარი მოგების უფრო ზუსტი დადგენის საშუალ- 

ებას აძლევს. წმინდა ეჯონომიკური მოგება გაანგარიშდება, 

როგორც სხვაობა ფირმის შემოსავლებსა და მის სრულ ( რო- 

გორც აშკარა, ისე ფარულ) ხარჯებს შორის. 

მაგალითი. თუ ჩვენ გადავწყვიტეთ საკუთარი ზბინის ჩვე- 

ნივე ძალებით გარემონტება, მაშინ ჩვენი ხარჯები შედგება 

შპალერის, წებოს, საღებავების, პლინტუსებისა და სხვ. მისთ. 

დანახარჯებისაგან. მაგრამ თუ რემონტი გრძელდება რამდე- 

ნიმე კვირა, ჩვენ ჟარს ვამბობთ სხვა სახის სამუშაოზე, მაგა- 

ლითად იქ, სადაც მივიღედით ხელფასს ( ვთქვათ, რემონტის 

გასაკეთებლად ავიღეთ შვებულება) ჩვენი დანახარჯების 

სტრუქტურა ამ შემთხვევაში ასე გამოიყურება: 

აშკარა დანახარჯჯები: 

შპალიერი 200 ლარი 

წებო 60 ლარი 

საღებავი 120 ლარი 

ჯამი 380 ლარი 

ალტერნატიეული ხარქჯები: 

ხელფასი საწარმოში 720 ლარი 

სულ 1100 ლარი 
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ცხადია, რომ თუ მუშამ იგივე სამუშაოში ( მასალების 

გარეშე ) მოითხოვა 720 ლარზე ნაკლები, ჩვენ ვისარგებ- 

ლებთ მისი მომსახურებით, ხოლო თუ მეტი - ვარჩევთ 

ჩვენ თვითონ გავაკეთოთ რემონტი. 

განვაცალკევეთ რა აშკარა და ფარული დანახარჯები, 

შეგვიძლია ჩამოვაყალიბოთ მოგების განმარტება ეკონომ- 

იკურ მეცნიერებაში. 

ბუღალტრული ფინანსური) მოგება წარმოადგენს 

სხვაობას ფირმის სრულ შემოსავალსა და აშკარა დანა- 

ხარჯებს შორის. პრაქტიკაში, როგორც წესი, ხელმძღვა- 

წელს სწორედ ასეთი სახის მოგებასთან აქვს საქმე. 

ეკონომიკური მოგება წარმოადგენს სხვაობას სრულ 

შემოსავლებსა და ყველა (როგორც აშკარა, ისე ალტერნა- 

ტიულ) დანახარჯებს შორის. 

ნორმატიული მოგება - ტოლია ალტერნატიული ხარ- 

ჯებისა, რომელიც გასწია ფირმის მფლობელმა. მაგალი- 

თად, დააბანდა რა მეწარმემ ფული თავის ფირმაში, მან 

მიიღო 7% მოგება. თუ ამავე დროს საპროცენტო განაკვე- 

თიც 7 პროცენტია, მას ნორმატიული მოგება მიუღია, 

რომელიც ასახავს მეწარმის ალტერნატიულ ხარჯს ( იგი- 

ვე თანხა საბანკო დეპოზიტზე რომ შეეტანა). 

საწარმოო ფაქტორთა მობილობა წარმოების ფაქტო- 

რებს გააჩნიათ რიგი თვისებებისა და ისინი გ.ანსაზ- 

ღვრულ კანონებს ემორჩილებიან. ფაქტორებს ერთმანე- 

თის გარკვეულ ზღვრამდე ჩანაცვლებაც. ასე მაგალითად, 

მანქანებს შეუძლიათ ადამიანური ცოცხალი შრომის ძა- 

ლის ჩანაცვლება და პირიქით. ფაქტორის სივრცეში გადა- 

ადგილებასა და ფუნქციების შეცვლას მობილობა ეწოდე- 

ბა. რაც უფრო მობილურია ფაქტორი, მით მომგებიანი 

იგი ფირმისათვის. 
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არსებობს როგორც აბსოლუტურად მობილური, ისე 

აბსოლუტურად არამობილური ფაქტორები, რომელთა 

ფუნქციების ჩანაცვლება არ შეიძლება, ან დაკავშირებუ- 

ლია მრავალ სიმნწელესთან, ანდა ძალზე არამომგებიანია. 

ასეთ ფაქტორებზე ამბობენ, რომ ისინი მონოპოლიურ 

ელემენტს შეგავენ დ), შესაბამისად, მონოპოლიურ ანაზ- 

ღაურებას ითხოვენ მათი გამოყენებისათვის, ანუ მონო- 

პოლიურ რენტას იშვიათი ტელანტი, ანდა იშვიათი 

პროფესიის სპეციალისტი, მიწის უნიკალური წაკვეთი ( 

მაგალითად ისეთი, რომელზეც ხარობს ჩაის ანდა ციტ- 

რუსის იშვიათი ჯიშები, მიწები ქალაქის ცენტრში,. ტე- 

რიტორიები მდიდარი საბადოებით და სხვა) სწორედ ამ- 

იტომაა ძვირედღირებული, რომ სხვა დანახარჯებთან 

ერთად შეიცავენ მონოპოლიურ დანახარჯებსაც. 

საწარმოს მუდმივი, წარმოების ზოგიერთი ფქტორი 

ფირმის მიერ გამოიყენება ცვლადი და სრული მუდმი- 

ვად, წარმოების მოცულობისა და მისი შეწყვეტის დანა- 

ხარჯები შემთხვევაშიც კი. მაგალითისათვის შეიძლება 

მოვიყვანოთ შენობის არენდა, ვინაიდან მისი გადახდა 

აუცილებელია ნებისმიერ შემთხვევაში - არის საწარმოო 

პროცესი, თუ შეჩერებულია იგი. იგივე შეიძლება ითქვას 

საბანკო კრედიტზე, სადზღვევო ან საამორტიზაციო ან- 

არიცხებისა და კომუნალური გადასახადების გადახდა- 

ზე. ამდენად, ფირმის დანახარჯები, რომლების არ არის 

უშუალო კავშირში პროდუქციის წარმოების პროცესთან, 

ატარებენ მუდმივი ( LC – #X2ძ C095) დანახარჯების სა- 

ხელს. 

ფირმის ცვლად დანახარჯეებს ( VC – %V2172ხ/6 0C0565) მი- 

ეკუთვნება პერსონალის ხელფასი, რომელის გამომუშავე- 

ბაზეა დამოკიდებული, გამოყენებული ნედლეულისა და 
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მასალების, ელექტროენერგიისა და საწვავის ხარჯები და 

სხვა. თუ წარმოების პროცესი გაჩერდა, საწარმოო ხარჯე- 

ბი შემცირდება თითქმის ნულამდე. წარმოების გაფარ- 

თოვებასთან ერთად ისინის მატულოგბს. ამდენად, ცვლა- 

დი დანახარჯებია ის ხარჯები, რომელიც უშუალოდაა 

დაკავშირებული ფირმის მიერ გამოშვებული პროდუე- 

ციის მოცულობასთან. 

ჯამში ფირმის მუდმივი და ცვლადი ხარჯები შედგე- 

ნეს სრულ დანახარჯეებს CI C – §0L21 C0%29: 

1XC-= LIC + VC (1) 

რადგანაც მუდმივი ხარჯები უცვლელია, ხოლო 

ცვლადი ხარჯები კი წარმოების დრდასთან ერთად მატუ- 

ლობს, აშკარაა, რომ სრული დანახარჯები მატულობს 

ცვლადი დანახარჯების მატებასთან ერთად: 

ცხრილი 1. ფირმის მუდმივი, ცვლადი და სრული 

ხარჯების დინამიკა 

პროდუქციის ხარჯები 

მოცულობა მუდმივი ცვლადი სრული 

(ცალი) XC VC 1C 

0 200 0 200 

1 200 200 400 

2 200 350 550 

3 200 500 700 

4 200 700 9იი 

25



მუდმივი ხარჯების საფუძველს წარმოადგენს ის ხარ- 

ჯები, რომლებიც დაკავშირებულია ძირითადი ფონდე- 

ბის (ძირითადი კაპიტალის) გამოყენებასთან. ანალოგი- 

ურად, ცვლადი ხარჯების საფუშველს წარმოადგენს ხარ- 

ჯები, რომლებიც დაკავშირებულია საბრუნავი ფონდე- 

ბის ( საბრუნავი კაპიტალი) გამოყენწებასთან6. დანახარ- 

ჯების დაყოფას მუდმივ და ცვლად შემადგენლად დიდი 
მნიშვნელობა ენიჭება ფირმის საქმიანობის ანალიზის 

დროს, კერძოდ, მისი მომგებიანობისა თუ გაკოტრების 

პროგნოზირებისათვის. 

თავისთავად ცხადია, რომ იწყებს რა სამეწარმეო საქ- 

მიანობას, ზარალის მიღებას არც ერთი მეწარმე არ გეგ- 

მავს, პირიქით, მას თავიდანვე აქვს გათვლა მოგების მი- 

ღებაზე. მაქსიმალური მოგების მიღება ყველა კომერციუ- 

ლი საქმიანობის საფუძველს წარმოადგენს. მაგრამ წარ- 

მოების პროცესში, ცხადია, ზარალიც ხშირია. აშშ სტა- 

ტისტიკის მიხედვით, ყოველწლიურად ხუთი ახლადმშეე- 

მნილი ფირმიდან სამი მათგანი კოტრდება. ამდენად, მე- 

წარმე მზად უნდა იყოს %ზარალის მიღებისათვის, რომ- 

ლის დროსაც მოგების მაქსიმიზაციის სტრატეგიას ხარ- 

ჯების მინიმიზაციის სტრატეგია ცვლის, რაც, არსობრი- 

ვად, მოქმედებათა ერთ ტიპს განეკუთვნება. 

მომგებიანი საწარმო წარმატებით აგრძელებს საქმიან- 

ობას, ხოლო წამგებიანმა კი დროულად უნდა მიიღოს გა- 

დაწყვეტილება საქმიანობის გაგრძმელებისა ან დახურვის 

შესახებ. აქვე დავსძენთ, რომ ყველა საწარმოს არ ძალუმს 

საქმიანობის ნებისმიერ მომენტში შეწყვეტა. ეს დამოკი- 

დებულია იმაზე, თუ რა პერიოდში იმყოფება იგი - 

გრმელვადიანსა თუ მოკლევადიანში. 
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ფირმის საქმიანობის მუდმივი და ცვლადი ფაქტორე- 

ბისა და ხარჯების გრძელვადიანი მიხედვით ფირმა შე- 

იძლება იმყოფებოდეს გრძელვადიან და მოკლევადიანი 

და მოკლევადიან პერიოდებში. თუ ფირმას დარჩა ერ- 

თი პერიოდები მუდმივი ტიპის დავალიანება მაინც, მა- 

შინ იგი იმყოფება მოკლევადიან პერიოდში, ანუ მას არ 

შეუძლია საქმიანობის შეწყვეტა, მსოფლიოში არსებული 

კანონები მას მხოლოდ საკუთარი თავის ბანკროტად გა- 

მოცხადების უფლებას აძლევს. 

ბანკროტობის აღიარებას თან სდევს ქონების აღწერა, 

მისი გაყიდვა და ამოღებული თანხებით დავალიანების 

გასტუმრება. ეს საქმიანობის სამწუხარო შედეგია, რო- 

მელსაც შეძლებისდაგვარად თავს არიდებს ყველა მეწარ- 

მე. როცა მუდმივი ხარჯების ყველაზე ხანგრძლივ სახე- 

ობათა სიიდან დაფარულია უკანასკნელი ვალდებულება, 

მეწარმე გადადის გრმელვადიან პერიოდში, რომლის 

დროსაც იგი უკვე დამოუკიდებლად ღებულობს გადაწ- 
ყვეტილებას საქმიანობის გაგრძელებისა თუ შეწყვეტის 

შესახებ. 

გარემოებებიდან გამომდინარე, წარმოების წნებისმიე- 

რი ფაქტორი შეიძლება მოგვევლინოს როგორც მუდმივი, 

ისე ცვლადი სახით. მაგალითად, რენტა, როგორც წესი, 

მუდმივი დანახარჯების სიას განეკუთვნება, მაგრამ არსე- 

ბობს არენდატორსა და უმრავი ქონების მეპატრონეს შო- 

რის ისეთი ხელშეკრულების სახეები, რომლის დროსაც 

რენტა გადაიხდება მხოლოდ პროდუქციის წაერმოების 

შემთხვევაში. რაღა თქმა უნდა, ამ შემთხვევაში რენტა 

ცვლად დანახარჯად იქცევა. 
შევწყვიტოთ თუ არა საქმიანობა დავუბრუნდეთ გა- 

კოტრებული ფირმის შესახებ მსჯელობას. როცა მუდმივი 
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ხარჯების ყველაზე ხანგრძლივ სახეობათა სიიდან დაფა- 

რულია უკანასკნელი ვალდებულება, მეწარმე ღებულობს 
გადაწყვეტილებას საქმიანობის გაგრძელებისა თუ შეწ- 

ყვეტის შესახებ. ბუნებრივია, რომ ფირმა, რომელიც მცი- 

რედ მოგებას მაინც ღებულობს, ან, უარეს შემთხვევაში, 

ნულოვან ბალანსს ხურავს, რჩება საქმეში და - პირიქით. 

განვიხილოთ ეს მდგომარეობა მაგალითზე. 

მაგალითი 1 #. ფირმის მუდმივი ხარჯები შეადგენს 

6 000 ლარს, ცვლადი - 8 000 ლარს, სავარაუდო შემოსავა- 

ლი კი – 12000 ლარს. გრძელვადიან პერიოდში ფირმამ 

უნდა შეწყვიტოს საქმიანობა, ვიანიდან თუ ის გააგრძე- 

ლებს საქმიანობას, დაკარგავს 2 000 ლარს რეგულარუ- 

ლად სრულ კრახამდე. ხოლო თუ შეწყვეტს, დაკარგავს 

მხოლო 6 000 ლარს ერთჯერადად ( ფირმის მუდმივი 

ხარჯების ტოლი ღირებულება). 

მაგალითი ,. 8 ფირმის მუდმივი ხარჯები შეადგენს 

6 000 ლარს, ცვლადი - 7 000 ლარს, სავარაუდო შემოსავა- 

ლი კი - 15 000 ლარს. ეს ფირმა ღებულოზს მოგებას 2 000 

ლარს, ამდენად, აგრძელებს საქმიანობას. 

გრძელვადიან პერიოდში ფირმის ქცევის საერ- 

თო წესი: ფირმა არ წყვეტს საქმიანობას, თუ მისი საქმი- 

ანობიდან შესაძლო შემოსავალი მეტია მის საერთო დანა- 

ხარჯებზე. 

მოკლევადიან პერიოდში კი, როცა დარჩენილია 

დასაფარი ვალდებულებები, ფირმას შეუძლია ან შეწყვი- 

ტოს საქმიანობა და ცნოს თავი ბანკროტად, ანდა გააგრ- 

მელოს საქმიანობა და მიღებული შემოსავლით მოახდი- 

ნოს წაგების მინიმუმამდე დაყვანა. 

თუ ფირმა წყვეტს საქმიანობას, მაშინ იგი არ უშვებს 

არანაირ პროდუქციას და შესაბამისად, არც შემოასავალს 
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ღებულობს. მაგრამ მისი სრული დანახარჯები არა ნუ- 

ლის, არამედ, იმ მუდმივ დანახარჯების ტოლია, რომლე- 

ბიც ფირმის ვალდებულებებს შეადგენს. 

საშუალო ხარჯები საშუალოა ხარჯები, რომლებიც 

გათვლილია გამოშვებული პროდუქციის ერთი ერთე- 

«ულისათვის. 

თუ შევადარებთ ფირმის საშუალო ხარჯებს პროდუქ- 

ციის ფასს, შეიძლება ბიმსჯელოთ ფირმის მომგებიანობა- 

ზე. ფირმის საშუალო ხარჯები (#C – #V0L28ყC C05L9) შეიძ- 

ლება გამოვთვალოთ ხარჯების გამოშვებული პროდუქ- 

ციის მოცულობაზე (C – 0სგისცეგაყო 

ასეთი გზით შეიმლება გამოვთვალოთ ფირმის საშუა- 

ლო მუდმივი ( #IC – #V0120C IIXCძ C05L5), საშუალო 

ცვლადი ( #VC – #VიIმყი V2II0ხ1ი C0595 ) და საშუალო 

სრული ( #IC – #V0I2წC I0Lმ1 C0955 ) ხარჯები. 

გამოვთვალოთ საშუალო ხარჯები პირველ ცხრილში 

მოყვანილი მონაცემებისათვის (ცხრილი 2). 

#სC = LC/0; (2) 

#VC = 1IC/0; (3) 

#IC = IC/0 =(-C + VC) /0C =#VC+#VC. (4) 

საშუალო სრული დანახარჯები ორი გზით შეიმ- 

ლეზა გამოანგარიშდეს: სრული დანახარჯების პროდუქ- 

ციის მოცულობაზე გაყოფით, ან - საშუალო მუდმივი 

და საშუალო ცვლადი დანახარჯების შეკრებით. 
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ცხრილი 2. ფირმის საშუალო ხარჯების დინამიკა 

პროდუქციის საშუალო ხარჯები (ათასი ლარი) 

მოცულობა (ცალი) | მუდმივი | ცვლადი | სრული 

0 · · - 

1 200 200 400 

2 100 175 275 

3 66,67 166,66 233,33 

4 50 175 225 

5 40 190 230 

ფირმის ზღვრული დანახარჯები პროდუქციის დამა- 

ტებითი ერთეულის გამოშვებასთან დაკავშირებული 

ხარჯები %ზღვრული ხარჯების სახელით არის ცნობილი 

(MC – M81Iთმ1 C05 ). ზღვრული დანახარჯები გამოით- 

ვლება ცვლადი დანახარჯების ცვლილების გაყოფით 

პროდუქციის მოცულობის იმ ცვლილებაზე, რომელიც 

ცვლადი ხარჯების ცვლილებით არის გამოწვეული, ანუ: 

#MC = #VC / #0, (5) 

სადაც #VC - ცვლადი დანახარჯების ცვლილებაა, ხოლო 

ტი0 - ამ ცვლილებით გამოპწვეული პროდუქციის მოცუ- 

ლობის ცვლილება. 

ვთქვათ, ერთი მუშის დაქირავების ხარჯი ფირმას 1 

ათასი ლარი უჯდება. ჩვენს მაგალითში ერთი მუშა სა- 

ერთოდ ვერ აწარმოებს პროდუქციას, ორი მუშა აწარმო- 

ებს პროდუქციის 5 ერთეულს, სამი მუშა - 15 ერთეულს 

და ა.შ. (ცხრილი 3). 
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ცხრილი 3. გამოშვება და მოცულობა ერთიო ცლადი 

რესურსის პირობებში 

მომუშავეთა | პროდუქციის დანახარჯები (ათ. ლარი) 

რაოდენობა მოცულობა | შრომის ანაზღა- | ზღვრული 

(კაცი) (ერთ.) ურებაზე 

1 0 0 - 

2 5 2 0,400 

3 15 3 0,100 

4 35 4 0,050 

5 50 5 0,0667 

6 60 6 0,100 

7 65 7 0,200 

8 65 8 - 

9 55 9 - 

ფირმა ვერ დაიქირავებს მერვე და მეცხრე მუშას, ვი-. 

ნაიდან მერვეს დამატება ვერ უზრუნველყოფს პროდუქვ- 

ციის მატებას, ხოლო მეცხრეს დაქირავება კი ხელსაც კი 

უშლის წარმოების პროცესს, რის გამოც იგი შესაძლოა 

შემცირდეს. ამიტომაც ფირმა მიიღებს ან საწარმოო ფარ- 

თის გაფართოვებისა და შესაბამისად დამატებითი მუშა- 

ხელის ეფექტიანად გამოყენების გადაწყვეტილებას, ანდა 

- დასჯერდება 2-7 მუშას არსებული საწარმოო სიმძლავ- 

რეების პირობებში. კონკრეტულად რამდენი მუშა იქნება 
დაქირავებული - ამ კითხვაზე პასუხის გაცემა არაა შე- 

საძლებელი მანამ, სანამ არ გახდება ცნობილი პროდუუქ- 

ციაზე მოთხოვნისა და ფირმის მიერ რეალიზაციიდან 

მიღებული ამონაგების შესახეზ. 
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ჩვენ ვიგულისხმეთ, რომ ცვლადია მხოლოდ ერთი 

რესურსი - სამუშაო ძალა. მაგრამ რეალობაში ფირმას საქ- 

მე ექნება რამდენიმე ცვალებად რესურსთან, ანუ წარმო- 

ების გასაფართოვებლად ფირმას ესაჭიროება მეტი ნედ- 

ლეული, მეტი მასალ), მეტი ენერგია და სხვა. ფირმის და- 

ნახარჯების მხოლოდ ნაწილი დარჩება მუდმივი - არენ- 

და, სადაზღვევო ხარჯები, გამოყენებული დანადგარების 

ხარჯები და სხვა. მე-4 ცხრილში მოყვანილია ფირმის 

დანახარჯების დინამიკა მოკლევადიან პერიოდში. 

საწარმოო დანახარჯების ანალიზი გავლენას ახდენს 

ფირმის მიერ არჩეულ პროდუქციის მოცულობასა და 

ფორმაზე მოკლევადიან პერიოდში, როდესაც დანახარ- 

ჯების ნაწილი მუდმივია. 

1.2. ამონაგების იმ მოცულობის განსაზღვრა, 

რომლის დროსაც იფარება ყველა დანახარჯი 

ამონაგების მოცულობის გამოანგარიშებისათვის სა- 

ჭიროა გამოვიყენოთ ისეთი სიდიდე, როგორიცაა დაფარ 

ვის ჯამი. დაფარვის ჯამის გამოთვლა საშუალებას მოგვ- 

ცემს განვსაზღვროთ, თუ რამდენ სახსრებს მოიპოვებს 

ფირმა პროდუქციის წარმოებასა და რეალიზაციისას, თა- 

ვისი ხარჯების დაფარვისათვის და მოგების მოსაპოვებ- 

ლად. ამას გარდა გამოიყენება საშუალო დაფარვის ჯჯამი, 

მაგრამ მხოლოდ მაშინ, როცა საუბარია არა ფირმის საერ- 

თო ამონაგებზე, არამედ ცალკეული საქონლის ფასზე. ამ 

ორი მაჩვენებლის მეშვეობით კი გამოითვლება უზარალ- 

ობის წერტილი. 
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ცხრილი 4. ფირმის დანახარჯების დინამიკა 

მოკლევადიან პერიოდში 

პრო- 

დუქ- ხარჯები საშუალო ხარჯები 

ციის | მუ | ცვლა | სრუ- | ზღვრუ | მუდ- | ცვლა- | სრუ- 
მოცუ- | დ. | დი ლი ლი მივი( | დი(ლ | ლი(ლ 
ლობა | მი- | (ათ. | (ათ.ლა | (ათ. ლა- | არი) | არი) 

(ათასი | ვე | ლა- | რი) ლარი) | რი) (3) :(1) | (4) :(1) 

ცალი) | (ათ. | რი) (2) +(3) (2):(1) 

ლა– 
რი) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 1000 470 1470 470 1000 470 1470 

2 1000 890 1890 420 500 445 945 

3 1000 | 1265 2265 375 33333 | 4217 755 

4 1000 | 1600 2600 335 250 400 650 

5 1000 | 1920 2920 320 200 384 584 

6 1000 | 2230 3230 310 166,7 | 371,7 538,4 

7 1000 | 2535 3535 305 1429 | 362,1 505 

8 1000 | 2850 3580 315 125 356,3 481,3 

9 1000 | 3180 4180 330 111,1 | 353,33 | 464,4 

10 1000 | 3535 4535 355 100 353,5 453,5 

11 1000 | 3900 4900 365 90,9 354,5 445,4 

12 1000 | 4280 5280 380 833 | 356,6 | 4399 

13 1000 | 4680 5680 400 76,9 360 436,9 

14 1000 | 5105 6105 425 71,4 364,6 436 

15 1000 | 5560 6560 455 667 | 370,1 | 436,8 

16 1000 | 6040 7040 480 62,5 377,5 440 

17 1000 | 6550 4550 510 58,8 385,3 441,1 

18 1000 | 7090 8090 540 55,6 393,9 449,5 

19 1000 | 7665 8665 575 52,6 403,4 456 

20 1000 | 8275 9275 610 50 413,8 463,8 
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დაფარვის ჯამი, დაფარვის საშუალო სიდიდე, 

დაფარვის კოეფიციენტი 

დაფარვის ჯამი ეწოდება რეალიზაციიდან ამონაგ- 

ებსა და ცვალებადი დანახარჯების მთელ ჯამს შორის 

სხვაობას. მისი დაანგარიშება მეორენაირადაც შეიძლება - 

როგორც მუდმივი ხარჯებისა და მოგების ჯამისა. და- 

ფარვის ჯამის გამოსაანგარიშებლად ამონაგებს უნდა გა- 

მოვაკლოთ ყველა პირდაპირი დანახარჯი და ზედნადები 

ხარჯების ნაწილი იმ შემთხვევაში, თუ ისინი წარმოებას- 

თან არიან დაკავშირებულნი და ცვალებად დანახარჯებს 

მიეკუთვნებიან. 

დაფარვის საშუალო სიდიდის ქვეშ იგულისხმება 

საქონლის ფასსა და საშუალო ცვალებად დანახარჯებს 

შორის სხვაობა. იგი გამოსახავს საქონლის ერთეულის შე- 

ნატანს (წილს) მუდმივ ხარჯებსა და მოგების მიღებაში. 

დაფარვის კოეფიციენტდი არის დაფარვის ჯამის 

წილი რეალიზაციიდან მიღებულ ამონაგებში, ან (ცალკე- 

ული საქონლისათვის) დაფარვის საშუალო სიდიდის წი- 

ლი საქონლის ფასში. 

ამ სიდიდეების გამოყენება გვეხმარება ზოგიერ- 

თი ამოცანის სწრაფ ამოხსნაში, მაგალითად, მოგების მო- 

ცულობის დაანგარიშებაში წარმოების სხვადასხვა მოცუ- 

ლობებისათვის. 

მაგალითი 1. ფირმა აწარმოებს და უშვებს საქონელს, 

რომლის დამზადებასა და რეალიზაციაზე გაწეული სა- 

შუალო ცვალებადი დანახარჯებია 100 ათასი ლარი. სა- 

ქონელი იყიდება 120 ათასად. ფირმის მუდმივი დანახარ- 

ჯები თვეში შეადგენენ 60 მლნწ. ლარს. გამოვიანგარიშოთ, 
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თუ რამდენი მოგების მიღება შეუძლია ფირმას თვეში, 

თუ იგი გაყიდის ამ საქონლის 4 ათასს, 5 ათასს, 6 ათას 

ცალს. 

ვინაიდან ფირმის მუდმივი დანახარჯები არაა დამო- 

კიდებული გამოშვების მოცულობაზე, ვიპოვოთ დაფარ- 

ვის ჯამი და მოგება (როგორც დაფარვის ჯამისა და მუდ- 

მივი ხარჯების სხვაოზბა) ყველა სამი ვარიანტისათვის. 

ტაბულა 1. 

წარმოების მოცულობა 

მაჩვენებლები 4000 500 | 6000 

რეალიზაციდან ამონაგები (მლნ) | 480 600 720 

ცვალებადი დანახარჯები (მლნ) 400 500 600 

დაფარვის ჯამი 80 100 120 

მუდმივი დანახარჯები 60 60 60 

მოგება 20 40 60 

დაფარვის საშ. სიდიდე (ათ) 20 20 20 

ვინაიდან დაფარვის საშ. სიდიდე სამივე ვარიანტი- 

სათვის ერთი:, მოგების გამოანგარიშება შეგვიძლია გავა- 

მარტივოთ. გამოვინაგარიშოთ ფირმის მოგება გამოშვე- 

ბის ნებისმიერი მოცულობისათვის. ამისათვის: 

1) გავამრავლოთ დაფარვის საშ. სიდიდე წარმოების 

მოცულობაზე. მივიღებთ დაფარვის ჯამს. 

2) დაფარვის ჯამს გამოვაკლოთ მუდმივი დანახარჯე- 

ბი. 

მაგალითად, რა მოგებას მიიღებს ფირმას, თუ აწარმო- 

ებს და გაყიდის 4560 ცალ ერთეულს? 

დაფარვის ჯამია: 20 ათასი X 4560=91,2 მლნ 

მოგება: 91, 2 მლნ.–60 მლნ.=31,2 მლნ 
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მაგალითი 2. ფირმა აწარმოებს და ყიდის ერთდროულად 

ორ საქონელს: # და L. მონაცემები მოყვანილია ტაბულა 

2-ში, ვთქვათ, საჭიროა განისაზღვროს: ა) მოგების რაოდ 

ენობა, რომელსაც ფირმა ღებულობს ყოველთვიურად 

(სიდიდე);; ბ) დაფარვის საშ. რაოდენობა თითოეული საქ 

მიანობისთვის; გ) დაფარვის კოეფიციენტი თითოეული 

საქმიანობისთვის; დ) მოგების რაოდენობა, რომელსაც 

მიიღებს ფირმა, თუ გააფართოებს #-ს გამოშვებას 7000 

მდე, ხოლო წ8-ს კი - 4500-მდე. 

ამ კითხვაზე პასუხის გასაცემად ყველა საჭირო 

მონაცემი შევკრიბოთ ტაბულებში 2 და 3. 

ტაბულა 2. 

საქონელი 
მაჩვენებლები # 8 

გაყიდვათა მოცულობა თვეში 6000 4000 

რეალიწზაციის ფასი (ათას ლარი) 52 90 

ცვალებადი დანახარჯები ერთეულ 

საქონელზე: 

– ნედლეული და მასალები 20 35 

- ხელფასი 14 20 

- ცვალებადი საწარმოო %ედნადები 

ხარჯები 5 10 

- ცვალებადი გასაღების ზედნადები 

ხარჯები 5 12 

მუდმივი დანახარჯები თვეში (მლნ. 
მან) 18 
- ადმინისტრაციული 50 90 
- საწარმოო 22 

- გასაღების 
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ტაბულა 3. 

მაჩვენებლები # 8 სულ 

გამოშვების მოცულობა, ცალო–- 

ზით 6000 4000 10000 
ცვალებადი დანახარჯები (მლნ. 

ლარი): I10 | 140 | 260 
- ნედლეული და მასალები 84 80 164 
- ხელფასი 

- ცვალებადი საწარმოო ზედნა- 

დები ხ.?რ·ჯჯბი , ა 30 40 70 

– ცვალებადი გასაღების ზედნა- 

დები ხარჯები 30 48 78 

სულ ცვალებადი დანახარჯები: 

ამონაგები რეალიზაციიდან 

(მლნწ) 264 308 572 

დაფარვის თანხა (მლნ) 312 360 672 

მუდმივი დანახარჯები 48 59 100 

მოგება (მლნ) 

დაფარვის საშუალო სიდიდე 
(ათას) 8 13 90 

დაფარვის კოეფიციენტი 0,154 0,144 10 

ამდენად, თუკი ფირმა ღებულობს 10 მლნ. მოგე- 

ბას, # საქონლისათვის დაფარვის საშ. სიდიდე წარმოად- 

გენს 8000 ლარს (კოეფიციენტი 0,154). 8 საქონლისათვის 

კი - 13000 ლარს (კოეფიციენტი 0,144). 

გაყიდვათა მოცულობის გადიდებისას ფირმა მიიღ- 

ებს შემდეგ მოგებას: 

1) 4 საქონლიდან დაფარვის ჯამი შეადგენს: 

8 ათასი X 7000=56 მლნ. ლ. 

2) 8 საქონლიდან დაფარვის ჯამი შეადგენს: 
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13 ათასიX4500=58,5 მლნწ. ლ. 

3) # და 8 საქონლებიდან დაფარვის ჯამი შეადგენს: 

56 მლნ.+58,5 მლნ.=114,5 მლნ. 
4) ფირმის მუდმივი ხარჯები: 90 მლნ. 

5) ფირმის მოგება: 114,5 მლნ.-90 მლ6=24,5 მლნ. 

მაგალითი 3. კომპანია აწარმოებს და ყიდის ერთ 

საქონელს, ცვალებადი დანახარჯები კი მის ერთეულზე 

შეადგენს: 

ნედლეული და მასალები 20 

ხელფასი -- 16 

ცვალებადი საწარმოო ზედნადები ხარჯები --- 8 

ცვალებადი გასაღების ზედნადები ხარჯები -- 4 

სულ: 48 

საქონელი იყიდება 60 ათას ლარად თითო, მუდმი- 

ვი დანახარჯები შეადგენენ 136 მლნწ. ლარს. განვსა%- 

ღვროთ, საქონლის რა რაოდენობა უნდა გაყიდოს ფირ- 

მამ, რათა მიიღოს 32 მლნ. ლარი მოგება? 

1) ამოსახსნელად ვიპოვოთ დაფარვის ჯამი. იგი 

განისაზღვრება, როგორც სხვაობა რეალიზაციიდან ამონ- 

აგებსა და ცვალებად დანახარჯებს შორის, ან როგორც 

მოგებისა და მუდმივი დანახარჯების ჯამი: 136 მლნ.+32 

მლნ.=168 მლნ. 

2 დღდაფარვის ჯამი ვიცით, ვიპოთო მისი საშუ:- 

ლო მაჩვენებქლი, როგორც სხვაობა საქონლის ფასსა და 

საშუალო ცვალებად დანახარჯებს შორის: 

60 ათას-48 ათას=12 ათას. 

ვ) ვინაიდან იწარმოება და იყიდება მხოლოდ ერთი 

საქონელი, მოცემული მოგების მისაღებად საჭირო მისი 

რაოდენობა შეიძლება გავიანგარიშოთ, თუ დაფარვის 

ჯამს გავყოფთ მის საშუალო რაოდენობაზე: 
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168 მლნ. : 12 ათას. ლარი.ცალში=14 ათასი ცალი. 

მაგალითი 4. ფირმას სურს გაყიდოს 20 ათასი 

ცალი საქონელი. საშუალო ცვალებადი დანახარჯები 

წარმოებაზე და რეალიზაციაზე შეადგენს 15 ათას ლარს. 

მუდმივი დანახარჯები შეადგენს 250 მლნ. ფირმა გეგმავს 

50 მლნ. ლარის მოგების მიღებას, რა ფასად იყიდება ასეთ 

შემთხვევაში საქონელი? 

1) ვიპოვოთ დაფარვის ჯამი, კ.ი. მუდმივ დანახარ- 

ჯებს მივამატოთ დაგეგმილი მოგება: 

250 მლნწ.+50 მლნ.=300 მლნ. 

2) ვიპოვოთ დაფარვის საშუალო რაოდენობა, ამის- 

ათვის დაფარვის ჯამი გავყოთ საქონლის რაოდენობაზე: 

300 მლნ.:20 ათას ცალზე=15 ათასი ლარი ცალში 

3) ვიპოვოთ საქონლის ფასი, რისთვისაც დაფარვის 

საშუალო სიდიდეს მივუმატოთ საშუალო ცვალებადი 

ხარჯები: 

15 ათას+15 ათას=30 ათას. 

უზარალობის წერტილი 

უზარალობის წერტილის ცნების ქვეშ იგულის- 

ხება ფირმის ისეთი ამონაგები და წარმოების ისეთი მო- 

ცულობა, რომლებიც უზრუნველყოფენ ყველა ხარჯის 
დაფარვას და ნულოვან მოგებას. მისი გამოანგარიშება 

ფირმას საშუალებას აძლევს, გადაწყვიტოს შემდეგი ამ- 

ოცანები: 

ჰ) ვინაიდან გაყიდვათა მომავალი მოცულო- 

ბა და საქონლის ფასი მნიშვნელოვანწილად ბაზარზეა 

დამოკიდებული (ანუ მის მოცულობაზე, მყიდველთა 

მსყიდველუნარიანობაზე, მოთხოვნის ელასტიურობასა 

და სხვა). მწარმოებელი დარწმუნებული უნდა იყოს, რომ 

მისი ხარჯები ანადღაურდება და მოგებას მოიტანს. თუ 
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მოთხოვნის მოცულობა ისეთი არაა, რომ ხარჯები დაიფ- 

აროს, ყოველთვის უკეთესია, ამის შესახებ წინასწარ ვი- 

ცოდეთ. 
2 ვინაიდან ამონაგები ორი კომპონენტისა- 

გან შედგება (ფასისა და რაოდენობისაგან), შეიძლება გა- 

მოვთვალოთ თითოეული მათგანის საჭირო ცვლილება 

იმ შემთხვევისათვის, როცა მეორე კომპონენტი იცვლება. 

მაგალითად, საწარმო იძულებულია, დაწიოს ფასი კონ- 

კურენციულ ბრძოლაში პოზიციების შესანარჩუნებლად. 

მაშინ, ბუნებრივია, უნდა გაიზარდოს გაყიდვათა მოცუ- 

ლობზბა, იმისათვის, რომ შენარჩუნდეს ამონაგების წინა 

მაჩვენებელი. 

ვე თუ საწარმო იმაზე მეტ ამონაგებს ღებუ- 

ლოზს, რომელიც უზარალობის წერტილს შეესაზბამება, ეს 

ნიშნავს, რომ იგი მუშაობს მოგებით და ეს მოგება მით მე- 

ტია, რაც მეტია სხვაობა რეალურ ამონაგებსა და იმ ამონ- 

აგებს შორის, რომელიც წაუგებლობის წერტილს შეესაბ- 

ამება. ამონაგების ამ ორი მნიშვნელობის შედარებისას 

ფირმამ შეიძლება შეაფასოს, რამდენად შეუძლია ფირმას 

დაუშვას ამონაგების შემცირება და აქედან გამომდინარე 

გაკოტრებიდან თავი დაღწევა. 

ქვემოთ მოყვანილი გამოთვლის ზწესი ძალზჯე 

მარტივია და საშუალებას იძლევა სწრაფად და ზედმეტი 

ანგარიშის გარეშე ვიპოვოთ საძიებელი სიდიდე. მაგრამ 

ამავე დროს, საჭიროა ვიცოდეთ შემდეგი პიროგები: 

1ჰ) ჯერ ერთი, უნდა დავუშვათ, რომ მოცუ- 

ლობის გაზრდისას ფირმა არ ცვლის ფასს. დროის ხან- 

გრძლივი მონაკვეთისა და გამოშვების დიდი მოცულო- 

ბისათვის ეს პირობა არ სრულდება, მაგრამ დროის მცირე 

მონაკვეთისათვისა და მცირე მოცულობისათვის იგი სავ- 
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სებით მისაღებია, ამიტომაც სრული ამონაგების გრაფიკი 

ასე გამოიყურება: 

:/ ა 

1)ჯ 

წაუბებლობის C 

წერტილი 
L ..·———————————————·—————:·| 

' VC 
! 

" 
! 
' 
' 
! 
L) 

' C 
' 
' 
' 
' 
' 
I 
' 
' 
'ი' 
' > ( 

LC - მუდმივი დანახარჯები; IL - სრული ამონჯ:გები; 

VC - ცვლადი დანახარჯები;: I - ხღვრული ამონაგები; 

+C - სრული დანახარჯები; C» - გაყიდვების ზღვრული 

მოცულობა. 

2) მეორეც, ანალოგიური დაშვება ეხება ხარჯებ- 

საც. ცნობილია, რომ წარმოების მოცულობის ზრდასთან 

ერთად ხარჯების ცვლილების სიჩქარე სხვადასხვაა. გარ- 

კვეულ ეტაპზე მოქმედებას იწყებს კლებადი უკუგების 
კანონი, ამიტომ ხარჯების ზრდის სისწრაფე მატულოზს. 

მაგრამ აქ ვგულისხმობთ, რომ ხარჯები იზრდება თანაბ- 

რად, რაც სავსებით მისაღებია, თუ საწარმო თანაბარი 
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დატვირთვით მუშაობს და რაოდენობაში ნახტომისებუ- 

რი ცვლილებები არ არსებობს. 

1 ნახატ -ზე გამოხატული უზარალობის წერტი- 

ლი – ეს არის სრული ამონაგებისა და სრული ხარჯების 

გრაფიკების გადაკვეთის წერტილი. მოგებისა და წაგების 

არეები დაშტრიხულია. თუ ფირმა ყიდის 0 რაოდენობა- 

ზე ნაკლებ საქონელს, იგი ზარალს განიცდის, თუუ მეტს, - 

პირიქით. წერტილი, რომელიც შეესაბამება C) წარმოება- 

სა და LL ამონაგებს - სწორედ უზარალობის წერტილია, 

ე.ი. აქ მოგება ნულის ტოლია. უზარალობის წერტილის 

შესაბამის ამონაგებს ზღვრული ამონაგები ეწოდება, ხო- 

ლო ამავე წერტილის შესაბამის წარმოების მოცულობას 

კი წარმოების ზღვრული მოცგულომა. 

როგორ ვიპოვოთ უზარალობის წერტილი? 

მაგალითი 5. ფირმა აწარმოებს და ყიდის ერთ 

საქონელს. მონაცემებია: 

რეალიზაციიდან ამონაგები ------- 15 000 ლარი 

ცვალებადი დანახარჯები ---------– 10 000 ლარი 

მუდმივი დანახარჯებო ------------- 4 000 ლარი 

მოგება 1. 000 ლარი 

უზარალობის წერტილის საპოვნელად საჭიროა ვუპა- 

სუხოთ კითხვას: რომელ დონემდე უნდა დაეცეს ფირმის 

ამონაგები, რომ მოგება ნულოვანი გახდეს? მუდმივი და 

ცვლადი დანახარჯების უბრალოდ შეკრება არ შეიძლება, 

ვინაიდან ამონაგების შემცირებისას ცვალებადი ხარჯე- 

ბიც მცირდება. ვინაიდან ჩვენ ვიგულისხმეთ, რომ სრუ- 

ლი ამონაგების შემცირებასთან ერთად იმავე პროპორცი- 

ით იკლებს ცვალებადი დანახარჯებიც, შეიძლება ვისარ- 

ბებლოთ უზარალობის წერტილის ფორმულით: 
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#=-–- (1) საიდანაც 

#=- - (2) 

სადაც L” - ზღვრული ამონაგებია. 

LC - მუდმივი ხარჯები. 

L - დაფარვის კოეფიციენტი. 

მაშინ ზღვრული ამონაგების საპოვნელად უნდა შე- 

ვასრულოთ გამოთქვლების შემდეგი მიმდევრობა: 

) ვიპოვოთ დაფარვის ჯამი: (L-VC) 

15 000ათას.-10 000ათას.=5 000 ათას. 

2 ვიპოვოთ დაფარვის კოეფიციენტი: 

# = ღაფჯ · 

რეალ.-დან. ამონაგ.“ 

= დაფ.საშ.ჯ. 

ფასი 

5 000ათას. : 15 000ათას.=0,33 

ვ გამოვთვალოთ ზღვრული ამონაგები: 

4 000ათას. : 0,33=12 121ათას. 

როგორც ვხედავთ, ფაქტიური ამონაგები უფრო დი- 

დია, ვიდრე ზღვრული. იმისათვის, რომ გამოთვალოთ, 

რამდენჯერ აღემატება რეალიზაციიდან ფაქტიური ამონ- 

აგები იმ ამონაგებს, რომელიც უზრუწველყოფს წაუგებ- 

ლობას, გამოვიანგარიშოთ სიმტკიცის მარაგი: 

ფ = ჩ-7? 
-100% (3) 

სადაც: . 

5L- სიმტკიცის მარ:გია, 

ჯ - ფაქტიური ამონაგები, 
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L” - ბღვრული ამონაგები. 

რაც მეტია სიმტკიცის მარაგის მნიშვნელობა, 

მით უკეთესია. ჩვენს მაგალითში სიმტკიცის მარაგი იე- 

ნება: 

_ 15000ათ -12121ათ 

C 15000ათ 
5L-19% - გვიჩვენებს, რომ თუ საბაზრო კონიუნ- 

ქტურის შედეგად ფირმის ამონაგები 19%-ზე ნაკლებად 

შემცირდება, მაშინ ფირმა განაგრძობს მოგების მიღებას, 

თუ მეტად - განიცდის ზარალს. 

მაგალითი 6. ფირმა აწარმოებს ორ საქონელს 

#და 8. მონაცემები შემდეგია: 

-100% =19% 

#. საქ. 8 საქ. სულ 

სრული ამონაგები 9 100 7 400 16 500 

ცვლადი დანახარჯები 7 000 6 800 13 800 

მუდმივი დანახარჯები 2300 

მოგება 400 

საჭიროა, შეფასდეს ფირმის მდგომარეობა, ე.ი. გამო- 

ითვალოს ზღვრული ამონაგები, გამძლეობის მარაგი. 

ზღვრული ამონაგების გამოთვლისათვის: 

1) ვიპოვოთ დაფარვის ჯამი: 

16 5000ათ. – 13 8000ათ.=2 700ათ. 

2) ვიპოვოთ დაფარვის კოეფიციენტი: 

2 700:16 500=0,16 

3) ზღვრული ამონაგები განვსაზღვროთ მუდმი- 

ვი ხარჯების დაფარვის კოეფიციენტზე გაყოფით: 

2 300ათ.:0,16=14 375ათ. 

4) სიმტკიცის მარაგი ტოლია: 
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§/ = 16500ათ -I4375ათ 

16500ათ 

როგორც ცნობილია, ფირმა აწარმოებს ორ საქო- 

-100% = 12,88% 

ნელს #-სა და 8-ს. იმისათვის, რომ განვსაზღვროთ, თუ 

რა წილი შეაქვს თითოეულ მათგანს ფირმის მოგებაში, 

საჭიროა მუდმივი ხარჯები გადავანაწილოთ ორ ამ საქო- 

წელს შორის. ამ მაგალითში მუდმივ ხარჯებს ვანაწი- 

ლებთ პროპორციულად, თითოეული საქონის რეალიზ- 

აციაში წ(·)ლის შესაბამისად: 

4 საქონლისათვის რეალიზაციიდან ამონაგები 

ფირმის ჯამური ამონაგების 54%, ხოლო L-თვის 46%. 

მუდმივი ხარჯებისა და მოგების გადანაწილება # და L 

საქონლებს შორის ხასიათდება შემდეგი მონაცემებით: 

4#. საქ. 8 საქ. სულ 

სრული ამონაგები 9100 7400 16 500 

ცვალდი ხარჯები 7000 6800 13 800 

მუდმივი ხარჯები 1242 1058 2300 

მოგება +858 -458 +400 

როგორც ვხედავთ, # საქონლის მოგება ნაწი- 

ლობრივ ხმარდება 8 საქონლის რეალიზაციიდან მიღე- 

ბული ზარალის დაფარვას. უპრიანია კითხვა: რამდენადა 

არის საჭირო 8 საქონელი და ხომ არ გაიზრდება ფირმის 

მოგება იმ შემთხვევაში, თუუ იგი მოიხსნება წარმოებიდან? 

დავუშვათ, უარი ვთქვით 8 საქონელზე, რო- 

გორც წამგებიანზე. მაშინ ფირმის ყველა მუდმივი დანა- 

ხარჯი დააწვება # საქონელს. ამ შემთხვევაში უზარალ- 

ობის წერტილის მნიშვნელობა შეიცვლება: 

რეალიზაციიდან ამონაგები #-სთვის ---------– 9100 

ცვალებადი დანახარჯები #-სთვის ----------––– 7000 

მუდმივი დანახარჯები -----–-––-–უ–უუუულეუურულელლ 2300 
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დაფარვის ჯამი ---2100 

დაფარვის კოეფიციენტი 0,23 

ზღვრული ამონაგები 

(წაუგებლობის წერტილი) 10 000 

აქედან ვხედავთ, რომ 8-ზე უარის თქმის შემ- 

თხვევაში # საქონელიც წამგებიანი ხდება, ვინაიდან ფაქ- 

ტიური ამონაგები (9100) ნაკლებია ზღვრულ ამონაგებზე 

(10 000). დასკვნა კი შემდეგია: 8 საქონელი ესაჭიროება 

ფირმას და მისი შენარჩუნება აუცილებელია. 

1.3. ფირმის დანახარჯების სტრუქტურა და 

საწარმოო ბერკეტის ეფექტი 

საწარმოო ბერკეტი გვიჩვენებს, თუ როგორ ზე- 

მოქმედებას ახდენს ფირმის ამონაგების ცვლილება მისი 

მოგების ცვლილებაზე. რაც მეტია საწარმოო ბერკეტის 

ეფექტი (C# – Cითუ3რი#/ )#CVCI390), მით უფრო რისკიანია 

ფირმის მდგომარეობა მოგების ცვლილების თვალსაზრი- 

სით: 

0/ = -/7 .100% = 12,88% 
#ტხ; 

სადაც: 

ტIX - არის მოგების ცვლილება %-ში, 

ტს - არის ამონაგების ცვლილება %-ში. 

მაგალითად, თუ საწარმოო ბერკეტის ეფექტი 2- 

ის ტოლი), მაშინ 1%-ით ამონაგების ცვლილება (ან მატე- 

ბა, ან კლება) გამოიწვევს მოგების 2%-ით ცვლილებას (მა- 

ტებას ან კლებას). თუ ეფექტი 10-ის ტოლია, მოგების 
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ცვლილება უკვე 10%-ს გაუტოლდება ამონაგების 1%-ით 

ცვლილებისას. 

საწარმოო ბერკეტის ეფექტი შეიძლება გამოვით- 

ვალოთ ფორმულით: 

CL = #-XC ან 
LL 

0I = MIC+IX =|+1·—C 

სჯ X 

სადაც 

L - ამონაგებია; 

IC - შუდმივი ხარჯები; 

VC - ცვალებადი ხარჯები; 

Iჯ – მოგება. 

ამ ფორმულის გამოყენებით შეგვიძლია დავით- 

ვალოთ, რამდენადაა საჭირო ფირმის მუდმივი ან ცვალე- 

ბადი ხარჯების შეცვლა იმისათვის, რომ მოვახდინოთ ამ 

ცვლილების კომპენსაცია. M6 მაგალითისათვის საწარმოო 

ბერკეტის ეფექტი შეადგენს: 
2700 ათ:400 ათ=6,75% 

ეს კი ნიშნავს, რომ ამონაგების 1%-ით ცვლილე- 

ბისას მოგება 6,75%-ით შეიცვლება, ხოლო თუ ამონაგები 

14,8%-ით შეიცვლება, მოგება 0-ს გაუტოლდება. 

ვთქვათ, ამონაგები შემცირდა 10%-ით და შეად- 

გინა 14850 ათ. ლარი. ხარჯების მოცემული სტრუქტუ- 

რისათვის ფირმის მოგება შემცირდება 67,5% და შეად- 

გენს 130 ათ. ლარს. 

თუ ჩვენ გვინდა, რომ მოგება იგივე დარჩეს, ანუ 

400 ათ. ლარი, საჭიროა შევამციროთ მუდმივი ან ცვლადი 

ხარჯები. ამისათვის გამოვიყენოთ საწარმოო ბერკეტის 

ეფექტის ფორმულის წარმოებულები: 
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IIC=(0CIL-1) X I» 

VC=IL-ნX X CL, საიდანაც 

I#C=(6,76-1) X 400 ათ = 2300 ათ. 

VC=14 850 ათ – 400 ათ ჯ 6,75=12 150 ათ. 

ამდენად, იმისათვის, რომ შევინარჩუნოთ მოგე- 

ბა 400 ათასიან ნიშნულზე ამონაგების 10%-იანი შემცირე- 

ბისას, საჭიროა ცვლადი დანახარჯების შეცვლა (შემცი- 

რება) 12 150 ათას ლარამდე. 

1.4 კალკულაციის მეთოდები. 

გამოშვებული პროდუქციის ასორტიმენტის შერჩევა 

ხარჯების კალკულაციის მეთოდები 

კალკულაცია ეს არის საქონლის ერთეულზე გაწეული 

საწარმოო და სარეალიზაციო ხარჯების დაანგარიშება. 

სრული თვითღირებულების კალკულაციის მეთოდი 

- ეს არის მეთოდი, რომელიც ითვალისწინებს ყველა და- 

ნახარჯის გაანგარიშებას (მუდმივისა და ცვალებადის), 

რომელიც დაკავშირებულია წარმოებასა და რეალიზაცი- 

ასთან. 

მაგალითად, რომელიღაც ფირმა კერავს კაბების და 

მისი ხარჯები ერთი კაბის შეკერვაზე ლარებში შეადგენს: 

ქსოვილი 18,2 
სამშვენისი მასალები --- 8,5 

ხელფასი 12,5 

ელექტროენერგია 3,8 
მოწყობილობის ამორტიწზაცია ------------ 7,6 

შენობის იჯარა 92 

სხვა დანახარჯები 4,8 

დანახარჯები გასაღებაზე ---------------– 10,1 
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ადმინისტრაციული ხარჯებო -----------– 7,7 

თვითღირებულება სულ ------–––ო-––ელლლ– 82,0 

თუ ერთი კაბის ფასია 100 ლარი, მაშინ ფირმის მიერ 

ერთი კაბის რეალიზაციიდან მიღებული მოგება იქნება 

18 ლარი. 

სრული თვითღირებულების კალკულაციის მეთოდი 

საშუალებას გვაძლევს წარმოვიდგინოთ ყველა ხარჯი, 

რომელიც გააჩნია ფირმას საქონლის წარმოებისა და გასა- 

ღებისას. მაგრამ ამ მეთოდს გააჩნია ერთი დიდი ნაკლი: 

იგი მხედველოზაში არ იღებს იმას, რომ ერთეული საქონ- 

ლის თვითღირებულება წარმოების მოცულობის ცვლი- 

ლებასთან ერთად იცვლება, თუ ფირმა აფართოვებს წარ- 

მოებასა და გასაღებას, თვითღირებულება კლებულობს 

საშუალო მუდმივი ხარჯების კლებასთან ერთად და პი- 

რიქით. 

არსებობს კალკულაციის დაფარვის სიდიდის 

მეთოდი, რომელიც ითვალისწინებს ცვალებადი დანა- 

ხარჯების გაანგარიშებას. მის საფუმველს წარმოადგენს 

საშუალო ცვალებადი ხარჯებისა და საშუალო დაფარვის 

სიდიდის გაანგარიშებები. 

ვუჩვენოთ მაგალითზე რამდენად ქმედითია 

კალკულაციის მეთოდი სრული გაანგარიშებით ანდა და- 

ფარვის სიდიდით პროდუქციის ასორტიმენტის დადგე- 

წისათვის: 

მაგალითი 7. ვთქვათ, ფირმა აწარმოებს და ყიდის ოთხ 

საქონელს შემდეგი მონაცემებით: 

4 – 30 000 ცალს, ფასით 40 000 ლარი, 

8 – 40 000 ცალს, ფასით 50 000 ლარი, 

C – 80 000 ცალს, ფასით 30 000 ლარი, 

L – 35 000 ცალს, ფასით 70 000 ლარი. 
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ცვლადი დანახარჯები წარმოებასა და რეალი%- 

აციაზე: 

#-თვის - 600 მლნწ. ლარი, 

8-სთვის - 1160 მლნწნ.ლარი, 

C-სთვის - 1280 მლწ ლარი, 

L--სთვის - 1260 მლნ.ლარი, ე.ი. 

სულეს შეადგენს - 4300 მლნწ,მანეთს. 

ცნობილია, აგრეთვე ფირმის დანახარჯები თითოეუ- 

ლი ამ საქონლის წარმოებასა და რეალიზაციაზე. 

ვიხილოთ ტაბულა 4. 

ცნობილია ფირმის მუდმივი დანახარჯები: 3440 მლნ. 

ტაბულია 4. 

მაჩვენებლები 4 8 C ნ 

ცვალებადი დანახარჯები: 

– ნედლეული და მასალები 12 | 18 | 8,0 | 20 
- ხელფასი 4,0 | 6,0 | 5.0 | 100 
- ცვალებადი საწარმოო ზედ- 

ნადები ხარჯები 20 | 3,0 | 1,0 | 40 
- ბადი სარეალიზა ცვალე“ადი არელისციო | აც 250 | 20 | 20 ზედნადები ხარჯები 

სულ 20,0 | 29,0 | 16,0 | 36,0 

მუდმივი ხარჯები 16 23,2 | 12,8 | 28,8 

სრული თვითღირებულება 36 | 52,2 | 28,8 | 64,8 

ფასი 40 50,0 | 30,0 | 70,0 

მოგება +4 | -2,2 | +1,2 | +52 
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საჭიროა განმარტება, თუ როგორ გადანაწილდა 

ფირმის ხარჯები (მუდმივი) სხვადასხვა საქონლის ჯგუ- 

ფებზე არსებობს რამოდენიმე პრინციპი: 

1. მუდმივი დანახარჯები შეიძლება გადანაწილ- 

დეს პროპორციულად ყველა გამოშვებულ საქონელს შო- 

რის. ჩვენს მაგალითში გამოშვებულია სულ 185 000 ცალი 

საქონელი. თუ მუდმივ ხარჯებს გავანაწილებთ მათხე, 

მივიღებთ: 

#LC=3440 მლნ.:185 ათას ცალზე=18,6 ათასი 

2. მუდმივი დანახარჯები შეიძლება გადანაწილ- 

დეს რეალიზაციიდან ამონაგების პროპორციულად. 

იგი შეადგენს: 

#4-თვის: 40 ათასი X 30 000 ცალზე = 1200 მლნ (15%), 

8-თვის: 50 ათასი X 40 000 ცალზე = 2000 მლნ (25%), 

C-თვის: 30 ათასი X 80 000 ცალზე = 2400 მლნ (30%), 

სI-თვის: 70 ათასი X 35 000 ცალზე = 2450 მლნ (30%). 

ე.ი. მუდმივი დანახარჯები შემდეგნაირად ნაწილდება: 

# საქონლისათვის მუდმივი დანახარჯები შეად- 

გენს 15%-ს ფირმის ყველა მუდმივი დანახარჯიდან, ან 

სხვანაირად 516 მლნ-ს (3400 მლნ. X 0,15). მაშინ საქონ- 

ლის ერთეულწზე მოდის 17,2 ათასი (516 მლნ,. : 30 000). ან– 

ალოგიურად გამოითვლება ხარჯები 8ს-თვისაც - 21,5 ათ- 

ასი, C-თვის - 12,.9, ს-თვის კი - 29,5 ათასი ლარი. 

II. მუდმივი დანახარჯები ცალკეულ საქონელს 

შორის შეიძლება გადანაწილდეს ცვლადი დანახარჯების 

პროპორციულადაც. ჩვენს მაგალითში ფირმის ცვალება- 

დი და მუდმივი დანახარჯების ფარდობა წარმოადგენს: 

3440 მლნ. : 4300 მლნ.= 0,8 (ანუ 80%), 

4300: 7740; 3440:7740. 
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თითოეული საქონლისათვის საშუალო მუდმი- 

ვი ხარჯები გამოითვლება, როგორც საშუალო ცვლადი 

ხარჯების 80%. სწორედ ეს მეთოდი იყო გამოყენებული 

საშუალო მუდმივი დანახარჯების გამოსათვლელად ტა- 

ბულა 4-ში. 

მუდმივი დანახარჯების გადასანაწილებლად 

სხვა მეთოდებიც არსებობს. მაგალითად, პირდაპირი ცვა- 

ლებადი ხარჯების, ანდა ცვალებადი ხარჯების რომელი- 

მე მუხლის მიხედვით. 

ჩვენს მაგალითში 8 პროდუქციის ერთეულზე 

გაანგარიშებით მოგება უარყოფითისა. მაგრამ მანამ, სანამ 

მივიღებდეთ გადაწყვეტილებას მისი დატოვება-არდა- 

ტოვების შესახებ, გამოვითვალოთ ფირმის მაჩვენებლები: 

ამონაგები რეალიზაციიდან, უზარალობის წერტილი, 

სიმტკიცის მარაგი, საწარმოო ბერკეტის ეფექტი. 

ოთხივე საქონლის რეალიზაციიდან ამონაგები 

შეადგენს: 

1200 მლნ.+2000 მლნ.+2400 მლნ.+2450 მლნწნ.=8050 მლნ. 

ფირმის სრული დანახარჯებია: 

3440 მლნ.+4300 მლნ.=7740 მლნ. 

ფირმის მოგებაა: 

8050 მლნ.-7740 მლნ.=310 მლნ. 

განვსაზღვროთ ფირმის ამონაგები, რომელიც 

შეესაზამება უზარალობის წერტილს და ფაქტიური ამონ- 

აგების მისგან გადახრა: 

რეალიზაციიდან ამონაგები (მლნა))-----------– 8050 

ცვლადი დანახარჯები (მლნ.) -------–-–-–უ-ლ-–– 4300 

მუდმივი დანახარჯები (მლნ,.) ---------------– 3440 

დაფარვის თანხა (მლნ.) 3750 (8050-4300) 
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დაფარვის კოეფიციენტო -------––-–--უ--- 0,466 (3750:8050) 

%ზღვრული ამონაგები (მლნ)--------------– 7382 (3440:0,466) 

სიმტკიცის მარაგი (%) ----------- 8,3 I(8050-7382):8050.100 
მოგება (მლნ.) იი 310 

საწარმოო ბერკეტის ეფექტი ---------------– 12,1 (3750:310) 

ვინაიდან ფირმის ასორტიმენტში შედის 8 საქო- 

ნელი, რომელიც სრული თვითღირებულებით წამგებიან- 

ია, ვნახოთ, რა მოუვა ფირმის მოგებას, თუ უარს ვიტ- 

ყვით მის გამოშვებაზე. 

8-ხზე უარის თქმის შემდეგ ფირმის ამონაგები 

შემცირდება 8-დან მიღებული ამონაგების რაოდენობით: 

8050-2000=6050 (მლნ.ე). 

ამასთან ფირმის დანახარჯები შემცირდება ცვალება- 

დი დანახარჯების სიდიდით, რომელიც 8-ზე მოდიოდა): 

7740-1160=6580 (მლნ.). 

მაშინ ფირმის ზ%ზარალი შეადგენს:6050 მლნ.-6580 

მ8ლნ6.=-530 მლნ; 

ფირმის დანაკარგები შეადგენს: 310+530=840 მლწ. 

აქ 310 მლნ. ლარი არის დაკარგული მოგება. 

ამდენად, თუ გაგვაჩნია ინფორმაცია საქონლის 

ერთეულზე სრული დანახარჯებისა და მოგების შესახებ, 

შეიძლება მივიღოთ არასწორი გადაწყვეტილება, უარი 

ვთქვათ გარეგნულად წამგებიან პროდუქგიაზე და განვი- 

ცადოთ დიდი ზარალი. ამის თავიდან აცილებაში გვეხმა- 

რება დაფარვის საშუალო სიდიდის კალკულაციის მეთო- 

დი. 
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ტაბულა 5. 

მაჩვენებლები 4 8 C ჩ»– 

საშუალო ცვლადი ხარჯები: 

- ნედლეული და მასალები 12 18 8 20 

- ხელფასი 4 6 5 10 

– ცვლადი საწარმოო ზედნა- 

დები ხარჯები 2 C) 1 4 

- ცვლადი გასაღების ზედ- 
ნადები ხარჯები 2 2 2 2 

სულ 20 29 16 36 

ფასი 40 50 30 70 

დაფარვის საშუალო რაოდ- 

ენობა +20 | +21 | +14 | +34 

როგორც ვხედავთ, ოთხივე საქონლის დაფარვის სა:- 

შუალო რაოდენობა დადებითია. თუ უარს ვიტყვით 8 

პროდუქციის 1 ერთეულზე, ფირმა კარგავს მუდმივი და- 

ნახარჯების დასაფარი თანხიდან 21 ათასს. ხოლო 40 000 

ცალზე უარის თქმა კი მოგვიტანს: 21 000 X 40 000=840 

მლნ. დანაკარგს. 

დასკვნა:აუცილებელია 8 საქონლის შენარჩუ- 

ნება ასორტიმენტში. 

ახლა ვიგულისხმოთ, რომ ფირმას აქვს საშუალ- 

ება, აწარმოოს და გაყიდოს ახალი საქონელი L, რომლის 

მოცულობაა 60 000 ცალი, ხოლო დაფარვის ფასი 47 000 

ლარი. ქვემოთ მოყვანილია დაფარვის საშუალო რაოდენ- 

ობის გამოანგარიშება L საქონლის ერთეულისათვის ათას 

ლარებში: 
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ნედლეული და მასალები --- 16 

ხელფასი 6 

ცვლადი საწარმოო ზედნადები ხარჯები ------------- 2 

ცვლადი გასაღების ზედნადები ხარჯები -----------– 1 

სულ საშუალო ცვლადი ხარჯები 25 

რ მევვვლილევიულუვეოვოლოოლვოლლოშოულოლოლოვლოლლლვვლოლვლვლლვვვვვვვევვვნვნქუქქე 47 

დაფარვის საშუალო რაოდენობა +22 

მოცემული საქონლის გამოშვება და რეალიზაც- 

ია ფირმისათვის ხელსაყრელია, დაფარვის საშუალო რა- 

ოდენობაა 22 ათასი. ფირმის მოგებას იგი გაზრდის 1320 

მლნწ. ლარით (22 ათ.X 60 000 ცალზე). 

მაგრამ ფირმის საწარმოო სიმძლავრეები გათ- 

ვლილია მხოლოდ 185 000 ცალზე. თუ ფირმა აპირებს ახ- 

ალი ჯL საქონლის გამოშვებას, მაშინ მან უნდა შეამციროს 

სხვა საქონლის გამოშვება 60 000 ცალით. ისმის კითხვა - 

რომელი საქონლის წარმოება უნდა იქნას შემცირებული 

და რა რაოდენობით? 

L საქონლის დაფარვის საშუალო სიდიდეა 22 

ათასი. დაფარვის საშუალო სიდიდე ყველაზე მცირე ყვე- 

ლა სხვა საქონელს შორის აქვს C საქონელს - 14 ათ. თუ 

ფირმა უუარს იტყვის მასზე, მაშინ დაკარგავს: 14 ათასი X 

60 000 ცალზე=840 მლნ. ლარს. ამავდროულად, ფირმა მი- 

იღებს L საქონლის 60 000 ერთეულიდან 1320 მლნ. ლარს 

დამატებითად. ასორტიმენტის ცვლილებით გამოწვეუ- 

ლი მოგება შეადგენს: 1320 მლნ.-840 მლნ.=480 მლნ. 
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ტაბულა 6. 

მაჩვენებ- # 8 C § L 

ლები 
სულ 

წარმოების 

მოცულობა 

(ცალი) 
ამონაგები 

(მლნ. ლ.) 

ცვლადი 
ხარჯები 

(მლნწნ.ლ) 600 

მუდმივი 

ხარჯები 

(მლნწ.ლ) 
მოგება 

(მლწ.ლ) 

30 000 | 40 000 | 20000 | 35 000 | 60000 | 185000 

1200 | 2000 600 2450 | 2820 9070 

1160 320 1260 1500 4840 

3440 

790 

ტაბულა 6-ში ნაჩვენები:ა, თუ როგორ შეიცვლება 

ფირმის ხარჯები, როცა ის დაიწყებს L საქონლის გამოშ- 

, ვებას. 

ახლა ვნახოთ, როგორ აისახა ასორტიმენტის 

ცვლილება ფირმის გამძლეობის მარაგზე და საწარმოო 

ბერკეტის ეფექტზე. ქვემოთ მოყვანილია უზარალობის 

წერტილისა და გამძლეობის მარაგის გამოანგარიშება ას- 

ორტიმენტის ცვლილების შემდეგ: 

რეალიზაციიდან ამონაგები ---------- 9070 

ცვალებადი ხარჯები 4840 

მუდმივი ხარჯებო -------–ე–ულულულობოლლ- 3440 

დაფარვის ჯამი ---- 4230 (9070-4840) 

დაფარვის კოეფიციენტი --------------– 0,466 (4230:9070)



ზღვრული ამონაგები 7382 (3440:0.466) 

გამძლეობის მარაგი (%) ------- 18,6 ((9070-7382) : 9070.100) 

მოგება 790 

საწარმოო ბერკეტის ეფექტი ----------- 5,35 (4230:790) 

როგორც ჩანს, ასორტიმენტის განახლების შედე- 

გად ფირმის მდგომარეობა განახლდ), მოგებამ იმატა 310 

მლნწ-დან 790 მლნ-მდე, გამძლეობის მარაგმა იმატა 8,3- 

დან 18,6%-მდე, საწარმოო ბერკეტის ეფექტი 12,1-დან 

5,35-მდე დაეცა, ე.ი. ფირმის მდგომარეობა აშკარად გაუმ- 

ჯობესდა. 

ტერმინები და ცნებები 

დაფარვის ჯამი 

დაფარვის საშუალო სიდიდე 

დაფარვის კოეფიციენტი 

უზარალობის წერტილი 

ზღვრული ამონაგები 

გაყიდვების (წარმოების) ზღვრული მოცულობა 

სიმტკიცის მარაგი 

საწარმოო ბერკეტი 

კალკულაცია 
სრული თვითღირებულების კალკულაცია 

კალკულაციის მეთოდი დაფარვის ჯამის გამოყენებით 
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კითხვები და ამოცანები 

#91. კომპანია აწარმოებს და ყიდის საქონელს, ცვალებადი 

დანახარჯები ერთ ერთეულზე შეადგენს 80 ათას ლარს. 

საქონელი იყიდება 100 ათასად 1 ცალი. ფირმის მუდმივი 

დანახარჯები შეადგენს 200 მლნ. ლარს; საქონლის რა რა- 

ოდენობა უნდა გაყიდოს ფირმამ, რომ მიიღოს 20 მლნ. 

მოგება? 

M#2. ფირმა აწარმოებს და ყიდის სამ საქონელს: 

# – 20 000 ცალს, ცალი 40 000 ლარად; 

8 – 25 000 ცალს, ცალი 50 000 ლარად; 

C –30 000 ცალს, ცალი 32 000 ლარად. 

ცვლადი დანახარჯები წარმოებაზე და რეალიზაცია- 

ზე ერთი ერთეულისათვის შეადგენს (ათას ლარებში): 

4#4. 1:) C 

პირდაპირი ხარჯები 20 18 9 

ცვლადი საწარმოო 

ზედნადები ხარჯები 8 4 5 

ცვლადი გასაღების 

ზედნადები ხარჯები 4 5 6 

ფირმის მუდმივი ხარჯებია 80 მლნ. 

გამოითვალეთ დაფარვის საშუალო თანხა თითოეული 

საქონლისათვის. როგორ მოგებას მიიღებს ფირმა? როგორ 

შეიცვლება ფირმის მოგება, თუ ის აწარმოებს და გაყიდის 

# – 21 000 ცალს, 8 – 22 000 ცალს და C – 31 000 ცალს? 
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#3. ფირმის ყოველთვიური ამონაგები შეადგენს 80 მლნ. 

ლარს; ცვალებადი ხარჯები - 35 მლნწ. მუდმივი ხარჯები - 

38 მლნ. იპოვეთ დაფარვის თანხა, დაფარვის კოეფიციენ- 

ტი, გამოიანგარიშეთ ზღვრული ამონაგები და გამძლეობ- 

ის მარაგი. 

M#94, ფირმა აწარმოებს 200 ათას ცალ # და 400 ათას ცალ 8 

საქონელს. ქვემოთ მოყვანილია თითოეულ მათგანზე რე- 

ალიზაციის ხარჯები და სხვა მონაცემები: 

4 8 

რეალიზაციის ფასი 50 40 

საშუალო ცვლადი ხარჯები 30 15 

საშუალო მუდმივი ხარჯები 22 10 

მოგება ერთ ერთეულზე -2 +15 

რამდენად მიზანშეწონილია # საქონლის წარმოებაზე 

უარის თქმა? დავუშვათ, რომ მიღებულია გადაწყვეტი- 

ლება მოიხსნას წარმოებიდან # საქონელი. გამოიანგარი- 

შეთ ფირმის მოგების ცვლილება. 
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თავი II. შრომა და მეწარმეობის ნიჭი 

შრომის სფერო - საზოგადოების ეკონომიური 

და საზოგადოებრივი ცხოვრების მნიშვნელოვანი და მრა- 

ვალსახოვანი სფეროა. იგი მოიცავს როგორც შრომის გბა- 

ზარს, ისე მის უშუალო გამოყენებას წარმოებაში. სწორედ 

შრომის ბაზარზე ღებულობს შეფასებას სამუშაო ძალა, 

განისაზღვრება მისი ქირაობის პირობები, მისი ფასი (აწუ 

ხელფასი), შრომის პირობები, განათლების მიღების შე- 

საძლებლობები, პროფესიული %ზრდის შესაძლებლობა, 

დასაქმების გარანტიები და ა.შ. შრომის ბაზარი ასახავს 

ძმირითად ტენდენციებს დასაქმების დინამიკაში, მის ძი- 

რითად სტრუქტურებში (დარგობრივი, პროფესიული-საკ- 

ვალიფიკაციო, დემოგრაფიული, ე.ი. შრომის სადზოგადო- 

ებრივ დანაწილებაში. ამას გარდა, შრომის ძალის მობი- 

ლურობას, მასშტაბსა და დინამიკას. 

არანაკლებ მნიშვნელოვან კომპონენტს შრომის 

სფეროში წარმოადგენს საკადრო მუშაობა კომპანიებში, 

შრომის მოტივაცია და შრომითი ურთიერთობები. სწო- 

რედ მიკროდონეზე ხდება ქვეყნის შრომითი რესურსების 

გამოყენება, ხორციელდება მათი ჩადება ეკონომიკური 

%ზრდის საქმეში შრომითი რესურსებისა და წარმოების 

ფაქტორების სახით. 

ყველაზე მჭიდრო კავშირში შრომასთან, რო- 

გორც ეკონომიკურ რესურსთან, დგას სამეწარმეო ნიჭი. 

მისი, ისევე როგორც შრომის ძალის მატარებელი ადამი- 

ანია. სამეწარმეო ნიჭის, როგორც რესურსის, თავისებუ- 

რება იმაში მდგომარეობს, რომ მას გააჩნია უნარი - ურ- 
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თიერთქმედებაში მოიყვანოს სხვა ეკონომიკური რესურ- 

სები. 

2.1. შრომის ბაზრის ფუნქციონირების 

მექანიზმი, მისი ანალიზის თეორიები 

წეოკლასიკური მიდგომა 

ეკონომიკურ თეორიებში შრომის ბაზარი განი- 

საზღვრება, როგორც ადგილი, სადაც ხდება ერთერთი 

შრომის რესურსის რეალიზაცია. აქ შეიძლება გამოვყოთ 

თანამედროვე შრომის ბაზრის ფუნქციონირების ანალ- 

იზთა ოთხი კონცეპტუალური მიდგომა. პირველი კონ- 

ცეფციის ბაზისს კლასიკური პოლიტეკონომიის პოსტუ- 

ლატები წარმოადგენს. მას, ძირითადად, ნეოკლასიკოსე- 

ბი იზიარებენ (სამუელსონი, ფკლდსტაინი, ჰოლი). ამ 

კონცეფციის მიმდევრებს მიაჩნიათ, რომ შრომის ბაზარი, 

ისევე, როგორც სხვა დანარჩენი ბაზრები, მოემედებს ფა- 

სების წონასწორობის საფუძველზე, ე.ი. უმთავრეს საბაზ- 

რო რეგულატორს ფასი წარმოადგენს - ამ შემთხვევაში 

შრომის ძალის ფასი, ანუ ხელფასი. სწორედ ხელფასის 

მეშვეობით რეგულირდება, მათი აზრით, მოთხოვნა-მო- 

წოდება (შრომის ძალისა, როგორც პ. ან მ.). ინვესტიციები 

განათლებაში და კვალიფიკაციაში (ე.ი. ადამიანურ კაპი- 

ტალში) - ეს არის მანქანებში და მოწყობილობებში ჩადე- 

ბული ინვესტიციების ანალოგი. მარგინალური კონცეფ- 

ციის თანახმად (ზღვრული - M2იV0M21) ინდივიდი „დებს 

ინვესტიციას კვალიფიკაციაში“ მანამ, სანამ არ იკლებს 

მოგების ნორმა ამ დაბანდებიდან. ნეოკლასიკური კონ- 

ცეფციიდან გამომდინარეობს, რომ შრომის ძალის ფასი 

მგრძნობიარედ რეაგირებს ბაზრის მოთხოვნებზე, იგი 
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იზრდება ან მცირდება მოთხოვნა-მიწოდების საფუძველ- 

ზე, ხოლო უმუშევრობზა კი შეუძლებელია, თუ შრომის ბა- 

ზარზე არსებობს წონასწორობა. 

რასაკვირველია, ხელფასის ცვლილებაზე მოთ- 

ხოვნა-მიწოდების ცვლილებებთან ზუსტად შესაბამისო- 

ბაში სერიოზულად დღეს არავინ აღარ ლაპარაკობს, მით 

უმეტეს, უმუშევობის არარსებობაზე. ამ კონცეფციის მომ- 

ხრეები თავისი თეორიის განუზორციელებლობას აბრა- 

ლებენ ბაზრის რაღაც „უზუსტობებს“. ამას გარდა, ბა%- 

რის „დამახინჯებას“ აბრალებენ პროფკავშირებს, სახელ- 

მწიფოს (მინიმალური ხელფასის დოწნეების დადგენი- 

სათვის), ინფორმაციის არარსებობას და ა.შ. 

ამას გარდა, გაჩნდა თეზისი უმუშევობის ნება- 

ყოფლობითი ხასიათის შესახებ. მაგრამ ჩნდება კითხ,ვა, 

მაშინ რატომ იცვლება უმუშევრობის დონე ეკონომიკური 

ციკლების მონაცვლეობისას? არსებობს თეზისი სამუშაო 

ადგილის „ძებნის“, როგორც ბაზრის არასტაბილურობის 

გამომწვევი ერთ-ერთი ელემენტის შესახებ. მისი არსი 

'მდგომარეობს იმაში, რომ დაქირავებული მუშები ძალიან 

პრეტენზიულები არიან და მიილტვიან უფრო მაღალა- 

ნაზღაურებადი სამუშაოსაკენ. მაგრამ ამ შემთხვევაში არ- 

აა გასაგები - რატომ არის ასეთი „პრეტენზიულობის“ რა- 

ოდენოზა ხან 4-5, ხანაც 15-18%. 

მაგრამ მთავარი კითხვა, რომელსაც წეოკლასი- 

კოსები პასუხს ვერ სცემენ, არის შემდეგი: იმ შემთხვევა- 

ში, როცა შრომის მიწოდება ჭარბობს მოთხოვნას, თუ რა- 

ტომ არ აწვდიან მას მუშები უფრო დაბალ ფასად? 

კეინსიანური მიდგომა 

შრომის ბაზრის ფუნქციონირების განსხვავე- 

ბულ მოდელს ემხრობა კეინსიანელები და მონეტარისტე- 
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ბი, კლასიკოსებისგან განსხვავებით, ისინი შრომის ბა- 

ზარს განიხილავენ, როგორც უწონასწორობის მუდმივო- 

ბას. კეინსიანური მოდელი, კერძოდ, იქიდან გამოდის, 

რომ შრომის ძალის ფასი მკაცრადაა ფიქსირებული და 

პრაქტიკულად არ იცვლება (განსაკუთრებით კი - არ 

მცირდება). მოდელის ეს პატარა ელემენტი არაფრით არ 

მტკიცდება, უბრალოდ იგი მიღებულია, როგორც დოგმა. 

ამ მოდელის თანახმად, ხელფასი ბაზრის რეგულატორად 

არ გვევლინება. რეგულატორი ბაზარში გარედან არის შე- 

ტანილი, ე.ი. რეგულატორის როლი სახელმწიფოს განე- 

კუთვნება, რომელიც ერთობლივი მოთხოვნა-მოწოდების 

%ზრდა-შემცირებით სპობს მოცემულ “ოუწონასწორობას. 

ასე, მაგალითად, ამცირებს რა გადასახადებს, სახელმწი- 

ფო ახდენს მოთხოვნის ზრდის და მოხმარების სტიმუ- 

ლირებას, ეს, თავის მხრივ, ზრდის წარმოებას, ე.ი. დასაქ- 

მებასაც. ამგვარად, ამ მოდელის თანახმად, მოთხოვნა 

შრომის ძალაზე რეგულირდება არა შრომაზე საბაზრო 

ფასების ცვლილებით, არამედ წარმოების მოცულობით. 

მონეტარისტული მოდელი 

მონეტარისტებიც, კეინსიანელების მსგავსად, 

გამოდიან შრომის ძალაზე ფასების ხისტი სტრუქტური- 

დან და მეტიც, მათი ერთმიმართული, მზარდი მოშძრაობ- 

იდან. მონეტარისტებმა (მ. ფრიდმანმა) შემოიღეს უმუშ- 

ევრობის „ბუნებრივი დონის“ ცნება, რომელიცშრომის 

ბაზრის სტრუქტურულ მახასიათებლებს იძლევა. უმუშ- 

ევრობის „ბუნებრივი დონე“ ხისტს ხდის ფასებს, რაც 

ხელს უშლის ბაზრის ნორმალურ ფუნქციონირებას, აღრ- 

მავებს უწონასწორობის მდგომარეობას, ე.ი. უმუშევრობა- 

საც. 

63



ამ სკოლის წარმომადგენელთა აზრით, მაგალი- 

თად, აშშ ბაზრისათვის ასეთ ნეგატიურ ფაქტორებს წარ- 

მოადგენს სახელმწიფოს მიერ ხელფასის მინიმალური 

დონის განსაზღვრა, პროფკავშირების ძლიერი პოზიციე- 

ბი, საჭირო ინფორმაციის უქონლობა ვაკანსიების ან სა- 

რეზერვო შრომის ძალის შესახებ. ბაზრის გასაწონასწო- 

რებლად მონეტარისტები გვთავაზობენ ფულად-საკრე- 

დიტო პოლიტიკის ინსტრუმენტების გამოყენებას. კერ- 

შოდ, საუბარია ისეთი ბერკეტების გამოყენებაზე, როგო- 

რებიცაა: ცენტრალური ჩზბანკის საგადასახადო განაკვეთი, 

კომერციული ჩზბანკების აუცილებელი რეზერვების ზომე- 

ბი (ანუ მოცულობა) ცენტრალურ ზანკებში, ამ ბერკეტე- 

ბის გამოყენება იძლევა საშუალებას, გავადიდოთ საინ- 

ვესტიციო და სამეწარმეო აქტივობა და, ამგვარად, გავ- 

%ზარდოთ დასაქმება. 

მარქსიზმი შრომის ბაზრის თავისებურებების შესახებ 

მარქსისტულ თეორიაში შრომის ბაზარი განი- 

საზღვრება, როგორც განსაკუთრებული გბაზარი. მისთვის 

დამახასიათებელია „შრომის ძალასა“ და „ფიზიკურ კაპი- 

ტალს“ შორის სხვაობა. თუ სამუშაო ძალა შრომის პრო- 

გესში ქმნის ღირებულებას, სხვა რესურსების სახეები ახ- 

ალ ღირებულებაზე მხოლოდ შრომის მეშვეობით გადა- 

იტანება. 

ეს შრომის ძალას კარდინალურად განასხვავებს 

სხვა დანარჩენი რესურსებისაგან, უზრუნველყოფს მის 

ცენტრალურ როლს საზოგადოებრივ წარმოებაში,. ამას 

გარდა, მარქსისტები თვლიან, რომ შრომის ძალის ბაზა- 

რი, თუმცა კი ემორჩილება საერთო-საბაზრო კანონზომი- 

ერებებს, მას გააჩნია არსებითი თავისებურებანიც, ვინა- 

იდან: 
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1) თვითონ შრომის ძალა, რომელიც წარმოების 

სუბიექტური ფაქტორია, ამავდროულად საქონელიცაა. 

2) ამ საქონელს შეუძლია აქტიური ზზემოქმედე- 

ბა მოახდინოს თვით მოთხოვნა-მიწოდებაზე. 

უნდა აღინიშნოს, რომ ზემოჩამოთვლილი არ- 

ცერთი მექანიზმი არ იძლევა შრომის ბაზრის სრულსა და 

ადექვატურ დახასიათებას. 

შრომის ბაზრის სპეციფიკა 

მოყვანილი კონცეფციები ურთიერთშევსებისას 

შრომის ბაზრის საერთო სურათს იძლევიან. ამავდრო- 

ულად, ძნელად შეიძლება დაეთანხმო იმ მათგანს, რომ- 

ლებშიც ლაპარაკია შრომის ბაზრის სრულ შედარებადო- 

ბაზე სხვა დანარჩენი რესურსების ბაზრებთან. ვარაუდ- 

ობენ კერძოდ, რომ მშრომელის კვალიფიკაცია ყოველ- 

თვის მოიპოვება მის შრომის ბაზარზე გამოჩენამდე. ეს 

კი, ხშირ შემთხვევაში ასე არაა. ზოგიერთი მუშაკი კვა- 

ლიფიკაციას პირდაპირ სამუშაო ადგილზე იღებს. ეს კი 

იმის დამადასტურებელია, რომ ბაზარზე მისი პოტენცი- 

ალის შეფასება საკმაოდ ძნელია. 

შემდეგი პოსტულატი იუყყება, რომ ადამიანის 

შრომისნაყოფიერება წინასწარაა ცნობილი. მაგრამ არც 

ესაა ასე, ვინაიდან არსებობს შრომისნაყოფიერების ამაღ- 

ლების მოტივაციის უამრავი მეთოდი. ამას გარდა, ცხა- 

დია, რომ კმაყოფილების შეგრძნება სამსახურისაგან მხო- 

ლოდ ხელფასით არაა განპირობებული. ასე რომ, გამარ- 

ტივებული საბაზრო ფასობრივი მიდგომა მადზე პრიმი- 

ტიულია. ამას გარდა, ინდივიდის შრომის ბაზარზე შეფა- 

სება კიდევ იმიტომაცაა რთული, რომ უმეტეს შემთხვევა- 

ში წარმოებაში შეტანილი წვლილი განისაზღვრება არა 

ერთი ადამიანის, არამედ კოლექტივის შრომით. 
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ამრიგად, შრომის ბაზარი, რომელიც ძირითა- 

დად მოთხოვნა-მიწოდების კანონებს ემორჩილება, თავი- 

სი ფუნქციონირების მექანიზმის მრავალი პრინციპით, 

წარმოადგენს სპეციფიკურ ბაზარს. აქ რეგულატორებს 

წარმოადგენენ არა მარტო მიკრო და მაკროეკონომიკური 

ფაქტორები, არამედ სოციალურიც და სოციო-ფსიქოლო- 

გიურიც. რეალურ ეკონომიკურ ცხოვრებაში ბაზრის დი- 

ნამიკაზე ზემოქმედებს ფაქტორების მთელი რიგი. ასე მა- 

გალითად, შრომის ძალის მიწოდება განისაზღვრება, 

პირველ რიგში, დემოგრაფიული ფაქტორებით - შობა- 

დობის დონით, შრომისუნარიანი მოსახლეობის ზრდის 

ტემპებით, მისი ასაკობრივი და სქესობრივი სტრუქტუ- 

რებით. აშშ-ში, მაგალითად, მოსახლეობის მატების საშუ- 

ალო წლიური ტემპები 1950-1990 წწ. შემცირდა 1,8%-დან 

1%-მდე. ეს შესამჩნევად მოქმედებს შრომის ბაზარზე მი- 

წოდების დინამიკაზე. გარდა დემოგრაფიულისა, არსე- 

ბობს ბაზარზე დინამიკის ისეთი ფაქტორი, როგორიცაა 

შრომისუნარიანი მოსახლეობის დემოგრაფიული და ეთ- 

ნიკური ჯგუფების ეკონომიკური აქტივობის დონე. იგი 

გამოითვლება, როგორც დასაქმებულთა და უმუშევართა 

რიცხვის შეფარდება შრომისუნარიანი მოსახლეობის 

რიცხვთან მოცემულ ქვეჯგუფში. მაგალითად, ქალების 

მონაწილეობის წილი შრომის ძალაში 34%-დან (1950) გა- 

იზარდა 60%-მდე (1995 წ.). 

შრომის ძალის დინამიკაზე სერიოზულ ზეგავ- 

ლენას ახდენს იმიგრაციის პროცესი. აშშ-ში იგი შეადგენს 

საშუალოდ 20%, ქვეყნის მოსახლეობის მატების სრული 

რიცხვიდან. 

მოთხოვნის მხრიდან დასაქმების დინამიკაზე 

მოქმედ ფაქტორთაგან მთავარია ეკოეომიკური კონიუნ- 

66



ქტურის მდგომარეობა, ეკონომიკური ციკლის ფაზა. ამას 

გარდა, შრომის მალის დინამიკაზე მნიშვნელოვანი გავ- 

ლენა შეუმლია მოახდინოს მტპ-ც. 

2.2. შრომის ბაზრის სეგმენტაცია. 

სამუშაო ძალის სტრუქტურა 

მკვლევართა უმეტესობა ასკვნის, რომ თანამედ- 

როვე შრომის ბაზარი ორმაგია, ანუ გაორებულია. მასზე 

ფუნქციონირებს ერთმანეთთან კონკურენციაში არმყოფი 

ორი შრომის ბაზარი: იგიი ეფუძნება დასაქმებულთა 

პროფესიულ-საკვალიფიკაციო დაყოფას. 

შრომის ბაზრის ძირითადი სეგმენტები 

ერთი ბაზარი მოიცავს უმაღლესი განათლების 

მქონე სპეციალისტების შრომით ადგილებს, მეწეჯერე- 

ბის ადმინისტრატორების, მაღალკვალიფიცირებული 

მუშების სამუშაო ადგილებს. ეს არის შრომის ძალის მა- 

ღალანაზღაურებადი ჯგუფები, რომლებსაც გააჩნიათ მა- 

ღალი კვალიფიკაცია და დასაქმების მაღალი გარანტიები. 

ამ ჯგუფს მიეკუთვნება, აგრეთვე, ტექნიკოსების, ადმი- 

ნისტრაციული და დამხმარე პერსონალის, საშუალო კვა- 

ლიფიკაციის მქონე მუშაკები. 

მეორე ბაზარი მოიცავს სამუშაო ადგილებს, 

რომლებიც არ მოითხოვენ სპეციალურ მომხარებას, ან 

მნიშვნელოვან კვალიოფიკაციას. ამ ჯგუფს მიეკუთვნებიან 

მომსახურების სფეროს მუშაკები, არაკვალიფიციური მუ- 

შები, მომსახურეთა დაბალი კატეგორიები. 
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მაგრამ უნდა აღინიშნოს, რომ განვითარებულ 

ქვეყნებში გამოჩნდა შრომის ბაზრის სეგმენტაციის ახალი 

ტიპი, რომელიც ემყარება შერეულ, პროფესიულ-დარ- 

გობრივ დაყოფას: 

ა) ბაზარი, რომელიც მოიცავს სზრაფად მზარდ, 

მეცნიერებატევად წარმოებასა და მომსახურების სფეროს 

დარგებს, კონცენტრაციის საშუალო მაჩვენებლის უფრო 

დაბალი დონით; 

ბ) ეკონომიკის შველ, ტრადიციულ სექტორთა 

ბაზარი (ეს ის სექტორებია, რომლებიც ახლო წარსულში 

უმთავრესნი იყვნენ). 

შრომის ძალისა და დასაქმებულთა ცნებები 

სტატისტიკით, შრომის ძალას განვითარებულ 

ქვეყნებში მიეკუთვნებიან ყველა დასაქმებული, სამხედ- 

როების ჩათვლით. მათ მიეკუთვნებიან, აგრეთვე, უმუშ- 

ევრებიც. შრომის ძალის სინონიმს წარმოადგენს „ეკონომ- 

იკურად აქტიური მოსახლეობის“ ცნება. 

საქართველოში დასაქმებულად ითვლება ორივე 

სქესის პირი, რომელიც: 

1) ასრულებდა რაიმე სამუშაოს ანაზღაურებით 

სრული ან არასრული სამუშაო დღის განმავლობაში, ან 

სამუშაოს არა სხვასთან, არამედ დამოუკიდებლად, მარ- 

ტო თვითონ ან კომპანიონებთან ერთად (ამ დროს ან ქი- 

რაობენ დამატებით შრომით ძალას, ან არ ქირაობენ); 

2) ასრულებდა აუნაზღაურებელ სამუშაოს ოჯა- 

რუ მეურნეობაში; 

3) დროებით აცდენდნენ სამუშაოს ავადმყოფო- 

ბის, ავადმყოფის მოვლის, შვებულების, მივლინების და 

სხვა საპიტიო მიზეზების გამო (სასწავლო შვებულება, 

დეკრეტული, უხელფასო, ფასიანი და ხელფასის ნაწი- 
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ლობრივი შენარჩუნებით, შვებულება ადმინისტრაციის 

ინიციატივით, მრავალი სხვა). 

ყველა დასაქმებული იყოფა სრული და არასრუ- 

ლი კვირით მომუშავეთა ჯგუფებზე. აშშ-ში მაგალითად, 

L კატეგორიას მიეკუთვნებიან პირები, რომლებიც მუშ:- 

ობენ კვირის განმავლობაში 35 სთ-სა და მეტს; ხოლო II 

კატეგორიას კი ისინი, ვინც 1-დან 34 სთ-მდე შუალედში 

მუშაობს კვირის განმავლობზაში. აქედან გამომდინარე, გა- 

მოიყენება დასაქმების რამოდენიმე მაჩვენებელი: დასაქ- 

მებულთა საერთო რაოდენობა; დასაქმებულთა რაოდენ- 

ობა სრულ კვირაზე გადაანგარიშებით. გარკვეული პერი- 

ოდის განმავლობზაში ნამუშევარი კაც-საათები. 

ყველაზე განვითარებულ ქვეყნებში დაქირავე- 
ბული მუშები შეადგენენ მთელი სამუშაო მალის 90%. 

შრომითი მძალის გარკვეულ ნაწილს წარმოადგენს ე.წ. და- 

მოუკიდებელი მუშაკები, რომლკზბიც თავის მასაში შედ- 

გებიან წვრილი მეწარმეებისაგან, რომლებიც იყენებენ 

დაქირავებულ შრომას; ამის გარდა, თავისუფალი პროფე- 

სიის მქონე პირებს (ადვოკატები, ჟურნალისტები, მწერ- 

ლები, მხატვრები, ექიმები, კომპოზიტორები, ფოტოგრა- 

ფები და სხვა პირები). 

დარგობრივი და პროფესიულ-საკვალიფიკაციო 

სტრუქტურა 
დარგობრივ სტრუქტურაში მიმდინარე ცვლი- 

ლებებში შესამჩნევი გახდა ორი უმთავრესი ტენდენცია: 

დასაქმებულთა რიცხვის მკვეთრი შემცირება სოფლის 

მეურნეობაში და მათი ზრდა მომსახურეობის სფეროში. 

ეს გამოწვეულია ამ უკანასკნელის გაფართოვებითა და 

საზოგადოებრივი შრომის გამოყენების უმთავრეს სფე- 

როდ გადაქცევით. აშშ-ში სოფლის მეურნეობაში დასაქ- 
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მებულთა რიცხვი 1955 წლიდან 1994 წლამდე 6,5 მლნ.- 

დან 3,2 მლნ.-მდე შემცირდა)ა, ხოლო მომსახურების სფე- 

როში დასაქმებულთა რიცხვი კი 30,1 მლნ.-დან 91,3 მლნ.- 

მდე გაისარდა, რაც დასაქმებულთა მთლიანი რიცხვის 

74,2%-ია. 70-90 წწ. ხდებოდა დასაქმებულთა რიცხვის 

სწრაფი ზრდა ეკონომიკის მეცნიერებატევად დარგებში. 

აქ დასაქმება ორჯერ უფრო სწრაფად იზრდებოდა, ვიდ- 

რე წარმოებაში მთლიანად. 

ევოლუცია პროფესიულ-საკვალიფიკაციო შემადგენ- 

ლობაშიც შეიმჩნევა. თვით ეს გაგება „პროფ-საკვალოიფი- 

კაციო შემადგენლობაშიც“ არაერთგვაროვანია. იგი შეიც- 

ავს სამ დამოუკიდებელ, თუმცაღა მჭიდროდ დაკავშირე- 

ბულ ცნებას: სამუშაო ძალის პროფესიულ სტრუქტურსას, 

მის კვალიფიციურ სტრუქტურასა და კვალიფიკაციის ში- 

ნწაარსს. 

პროფ სტრუქტურა - ესაა სხვადასხვა პროფესიის წარ- 

მომადგენელთა და პროფესიული ჯგუფების ერთობლი- 

ობა; 

კვალიფიციური სტრუქტურა - სხვადასხვა კვალიფი- 

კაციის მქონე მუწათა ერთობლიობა; 

კვალიფიკაციის შინაარსი - მოცემული სამუშაოს შე- 

სასრულებლად საჭირო მონაცემების ერთობლიობაა. 

შემდეგ გვერდზე, ცხრილში მოყვანილია დასაქმების 

სტრუქტურა აშშ-ში „5:მV59C21 #ტხაCმCL 0 Lხ6 V5#“ ჟურნა- 

ლის მონაცემებით 2011 წლისათვაშშ-ში, მაგალითად, უპ- 

ირატეს პროფესიულ-საკვალიფიკაციო კატეგორიად გა- 

დაიქცა გონებრივი შრომა, ანუ ე.წ. „თეთრი საყელოები“: 

ინჟინრები, ტექნიკოსები, ადმინისტრაციულ-მმართველი 

პერსონალი, მეცნიერები და სხვა. 
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განსაკუთრებით დიდი ტემპით იზრდება პრინცი- 

პულად ახალი პროფესიების სპეციალისტთა რიცხვი - 

სისტემათა ანალიტიკოსები, გენური იწნჟინერიის სპეტცი- 

ალისტები, ტექნიკურ-გამოთვლითი ტეეწნიკის სპეციალ- 

ისტები და სხვა. ამავე დროს ეგმ დაწერგვისა და სხვა სა- 

ინფორმაციო ტექნიკის შემოტანის შედეგად მაღალკვა- 

ლოფიციურ საოფისე მოსამსახურეების ზოგიერთ კატე- 

გორიაზე მოთხოვნა მცირდება. 

საკვალიფიკაციო სტრუქტურაზე საუბრი- 

სას, საჭიროა აღინიშნოს, რომ თვისობრივი ევოლუციის 

მირითადი მახასიათებელია მისი განათლების დონის ამ- 

აღლება. მხოლოდ 1970-1993 წწ. პერიოდში საშუალოგან- 

ათლებულთა რიცხვი მუშების სტრუქტურაში 52%-დან 

81%-მდე გაიზარდა, ხოლო უმაღლესი განათლებისა კი 

21%-დან 46,6%-მდე. 

კვალოფიკაციის შინაარსი - ევოლუციის ძირი- 

თადი მიმართულებაა, ანუ ფიზიკური შრომიდან უპირ- 

ატესად არაფიზიკურზე გადასვლა. შრომითი კვალიფიკა- 

ციის აუცილებელ ატრიბუტს მისი ადაპტაციის სწრაფი 

უნარი წარმოადგენს. 
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პროფესიულ-საკ- 1955 1980 1994 2011 

ვალიფიკაციო 

ჯბგუფები 
არაფიზიკური 

შრომის წარმომად- | 24,6/39,0 | 50,8/52,2 | 63,0/56,1 | 71,1/57,8 

გეწლები (თეთრი 

საყელოები'), 
მ.შ.: 

სპეციალისტები 5,8/9,2 15,6/16,1 | 19,9/17,7 | 21,4/17,4 

ადმინისტრატორე- 

ბი 6,4/10,2 | 10,9/11,2 | 14,9/13,3 | 16,3/13,2 

კანტორის მოსამსა- 

ხურეები 8,4/13,3 | 18,1/18,6 | 16,4/14,6 | 18,6/15,1 

ვაჭრობის მუშაკე- 

ბი 4,0/6,3 6,2/633 | 11,8/10,5 | 14,8/12,0 

ფიზიკური შრომის 

წარმომადგენლები: | 38,4/61,0 | 46,4/47,8 | 49,4/43,9 | 51,9/42,2 

მუშები (ლურჯი 
საყელო'), 
მ.შ.: 

'" კვალიფიციური 24,8/39,4 | 30,8/31,7 | 30,0/26,7 | 31,4/25,5 

ნახევრადკვალი- 

ფიციური 8,3/13,2 | 12,5/12,9 | 13,2/11,7 | 13,5/11,0 

არაკვალიფიციური | 12,8/20,3 | 13,8/14,2 | 12,2/10.9 

მომსახურების 12,9/10,5 

სფეროს მუშეკები 3,7/5,9 4,4/4,6 4,6/4,1 

სოფლის მეუონე- 7,1/11,3 | 12,9/13,3 | 15,9/14,1 | 5,0/40,6 

ობის მუშაკები 

დაკავებულთა 6,5/10,3 2,7/2,8 3,5/3,1 16,9/13,7 

რიცხვი 3,6/2,9 

სულ: 63/100 | 97,3/100 | 112,4/100 | 123,1/100 
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2.3. უმუშევრობა და მისი გაზომვა. 

შრომის ბაზრის რეგულირება 

უმუშევრობა - ეს არის სოციალურ-ეკონომიკუ- 

რი მოვლენა, რომლის დროსაც შრომითი ძალის ნაწილი 

არ არის დაკავებული საქონლისა და მომსახურების წარ- 

მოების პროცესში. უმუშევრები და დასაქმებულები ერ- 

თად ქმნიან ქვეყნის სამუშაო ძალას. რეალურ ეკონომიკ- 

ურ ცხოვრებაში უმუშევრობა წარმოადგენს სამუშაო ძა- 

ლის ჭარბ მიწოდებას. 

საქართველოში უმუშევრებად ითვლებიან 16 

წელს მიღწეული პირები, რომლებიც: 

- არ მსახურობენ, ე.ი. დაკავებულები არ არიან 

შემოსავლიანი საქმიანობის ნებისმიერი ლეგალური სახე- 

ობით; 

- ეძებენ სამსახურს, ე.ი. მიმართეს დასაქმების 

სახელმწიფო თუ კომერციულ ფონდებს; გააკეთეს ბეჭ- 

დვითი განცხადება სამსახურის დაწყების თაობაზე; უშუ- 

ალოდ მიმართეს საწარმოს ხელმძღვანელობას; გამოიყენ- 

ეს პირად ბერკეტები და სხვა საშუალებები; გადადგეს 

ნაბიჯები საკუთარი საქმის წამოსაწყებად; 

- იყვნენ მზად, დაეწყოთ მუშაობა. 

უმუშევრობის არსი 

უმუშევრებს მიეკუთვნებიან არა მარტო სამუშა- 

ოდან ამა თუ იმ მიზეზით დათხოვილი, არამედ სამუშა- 

ოდან საკუთარი ნებით წამოსული პირებიც. უმუშევრო- 

ბის სტრუქტურა თავისი მიზეზების მიხედვით შეიძლება 

დაიყოს ოთხ პძირითად კატეგორიად: 

ა) სამსახურიდან დათხოვნის მიზეზით უმუშევრობა; 
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ბ) ნებაყოფლობით სამსახურის მიმტოვებელნი; 

გ) გარკვეული დასკვნების შემდეგ შრომის ბაზარზე 

დაბრუნებულნი; 

დ) შრომის ბაზარზე პირველად მოხვედრილები. 

ამ კატეგორიების თანაფარდობა ეკონომიკის ციკლუ- 

რობაზეა დამოკიდებული. უმუშევრობის საშუალო-თვი- 

ური მაჩვენებელი გამოითვლება შემდეგი ფორმულით: 

ჩევ = ;/—ნ:ქიი% 
ჩC 

სადაც: 

LჯხსL - არის “ოუმუშევრობის დონე %-ში (L6CV2ი) იI 

Vყი06»ი20910XV9ძ); 

V§ - არის უმუშევართა საშუალო-თვიური რაოდენობა; 

LIC - არის სამოქალაქო სამუშაო ძალის რაოდენობა(#ჯგხის» 

ჯCIC6C 0/ CIC20M1). 

არსებობს რამდენიმე კონცეფცია, რომელიც 

გვამლევს უმუშევრობის ფენომენის განმარტებას. მარ- 

ქსისტულ თეორიაში მას აკავშირებენ კაპიტალის დაგრო- 

ვების პროცესთან, რომლის დროსაც ცოცხალი შრომის 

(ცვალებადი კაპიტალის) საჭიროება უფრო წნელა იზრდე- 

ბა, ვიდრე მოწყობილობებისა და დანადგარების (ე.ი. ძ8ი- 

რითადი კაპიტალის). დასავლელი ეკონომისტების აზ- 

რით, უმუშევრობა თავის საფუშველშივე ასახავს ეკონომ- 

იკური რესურსების გამოყენების მიზანშეწონილობას: 

ისე, როგორც, ვთქვათ, საწარმოო სიმძლავრეების დატ- 

ვირთვა ასახავს ძირითადი კაპიტალის გამოყენების მი- 

ზ%ზანშეწონილობასა და ეფექტურობას. ამაზე მეტყველებს 

უმუშევრობის ბუნებრივი მაჩვენებელი, რომელიც ასახ- 

ავს სტრუქტურულ დისპროპორციებს შრომის ბაზარზე 
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(სამუშაო ძალის კვალიფიკაციის, დემოგრაფიის, გეოგრ:- 

ფიისა და სხვა კრიტერიუმების მიხედვით მოთხოვნისა 

და მიწოდების სტრუქტურებს შორის). ბუნებრივ უმუშ- 

ევრობას მიაკუთვნებენ ე.წ ფრიქციულ უმუშევრობას, 

რომელიც, ძირითადად, დაკავშირებულია სამუშაოს ძებ- 

ნის პერიოდთან და სეზონურ ცვლილებებთან სამუშაო 

მალის მოთხოვნაში. 

სტრუქტურულ უმუშევრობაში იგულისხმება 

ეკონომიკაში სტრუქტურული ცვლილებების შედეგად 
წარმოქმნილო უმუშევრობა, ხოლო ციკლური უმუშევრო- 

ბა - გულისხმობს ეკონომიკური კონიუნქტურის არსებო- 

ბას ქვეყანაში და ამასთან დაკავშირებით, სამუშაო ძალის 

მოწოდების სიჭარბესაც. 

ბუნებრივი უმუშევრობის დონე 

აშშ-ში, 60-იან წლებში უმუშევრობის ბუნებრივ 

დონედ ითვლებოდა მაჩვენებელი 4,3%, 70-იან წლებში - 

7%. უმუშევრობის დარჩენილი დონე კი, ძირითადად, გა- 

მოწვეულია ციკლური ფაქტორებით, ე.ი. ეკონომიკის 

მდგომარეობით ქვეყანაში. ამერიკელი ეკონომისტების 

გამოთვლებით (60-80 წლებში) აშშ-ში უმუშევართა მატე- 

ბის 60% სტრუქტურულ უმუშევრობაზე, ხოლო 40% კი 

ციკლურზე მოდის. უმუშევრობის დინამიკაზე აგრეთვე 

მოქმედებს, სახელმწიფოს ეკონომიკური და სოციალური 

პოლიტიკაც; დემოგრაფიული ფაქტორები; ცვლილებები 
ეკონომიკის სტრუქტურაში; საგარეო ვაჭრობა და კაპიტა- 

ლის გატანა; მილიტარისტული ხარჯები; პროფკავშირე- 

ბის პოზიცია და აქტიუროჩზა. 

პრაქტიკაში, რასაკვირველია, რთულია სტრუვ- 

ტურული ფაქტორების ციკლურებისგან ზემოქმედების 

გამოყოფა და ამიტომ მეცნიერების მიერ გამოყენებული 
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დეფინიციები (ფრიქციული, სტრუქტურული, ციკლური 
და სხვა) საკმაოდ პირობითია. მიუხედავად ამის), ისინი 

საკმაოდ სასარგებლონი შეიძლება იყონ, მაგალითად, 

გრმელვადიანი და მოკლევადიანი ფაქტორების გამოვ- 

ლენისთვის (ეს ის ფაქტორებია, რომლებიც მოქმედებს 

შრომის ბაზარწზე). 

80-90-იანი წწ. დამახასიათებელია უმუშევრობის 

ძალზე მაღალი დოწნე 9-10%, ხოლო შრომის ძალის 

სტრუქტურაში ცვლილებებთან ერთად იცვლება უმუშევ- 
ართა შედგენილობაც: სულ უფრო მნიშვნელოვანი ხდება 

მასში მუშათა რიცხვი და არამატერიალური სფეროს მუ- 

შაკთა წარმომადგენლები. 

საქართველოში დღეს „ლურჯი საყელოების“ 

უმუშევრობა ჭარბობს, ვინაიდან უმუშევართა უმეტესობა 

– 63% - მუშებია, 20,5% - სპეციალისტები, მ.შ. 10,5% უმაღ- 

ლესი განათლებით. ამავდროულად, უმუშევრების რიც- 

ხვის გაზვიადება ნამდვილად არაა საჭირო, იმიტომ რომ 

საქართველოში, მაგალითად, ძალზე მაღალია ე.წ. „ჩრდი- 

ლოვანი დასაქმების“ დონე, რომელიც ოფიციალური სტა- 

ტისტიკის მიხედვით არ აღირიცხება. ამას მიაკუთვნებენ: 

ექსპორტ-იმპორტის განმახორციელებელ კერძშო ვაჭრებს 

(რამდენიმე ასეული ან ათასეული ადამიანი); შიდასავაჭ- 

რო ოპერაციებში დაკავებული აღურიცხავი პირები; არ- 

არეგისტრირებული დაცვის თანამშრომლები; პროსტი- 

ტუციაში, პორნოგრაფიაში, ნარკოტიკებში ჩაბმული პი- 

რები; კრიმინალური სტრუქტურები. 

ამას გარდა, არსებობს საქმიანობის ისეთი სახეე- 

ბი, როგორთიცაა: კონსულტაციური მომსახურება, რეპეტი- 

ტორობა, სახლის რემონტი, ავტომობილების შეკეთება 

და პროფილაქტიკა, მშენებლობა და მრავალი სხვა, რომე- 
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ლიც ხშირ შემთხვევაში რეგისტრაციის გარეშე ხორციელ- 

დება და რომლის მასშტაბები ძალზე ფართოა. ყველაფე- 

რი ეს ერთად აღებული, არსებული უმუშევრობის მაჩვე- 

წებლის კორექციას ახდენს. 

სახელმწიფო რეგულირების ძირითადი მიმართულებები 

მრავალფეროვანი შიდა რეგულატორების არსებობი- 

დან გამომდინარე, საჭიროა შრომის ბაზრის კვალიფიცი- 

ური რეგულირება. საქართველოში ასეთი რეგულატორის 

შექმნა რეფორმის ძირითადი ამოცანაა. უნდა ითქვას, 

რომ რაღაცა ამ მიმართულებით მაინც კეთდებ): მიღებუ- 

ლია კანონი დასაქმების შესახებ, შექმნილია შრომის ბირ- 

ჟები, დაიწყლ უმუშევართა რეგისტრაცია. 

აქ შეიძლებოდა უფრო განვითარებული ქვეყნების 

გამოცდილებისათვის მიგვემართა. 

შეიძლება გამოიყოს შრომის ბაზრის სახელმწიფო 

რეგულირების ოთხი მიმართულება: 

1) დასაქმების ზრდის სტიმულირება და სამუშაო ადგი- 

ლების გაზრდა; 

2) შრომითი ძალის მომზადება-გადამზადებაზე მიმარ- 

თული პროგრამები; 

3) სამუშაო ძალის დაგირავების ხელშემწყობი პროგრა- 

მები; 

4) უმუშევრობის სოცდაზღვევის პროგრამები, ე.ი. უმ- 

უშევართათვის სახსრების გამოყოფა და ა.შ. 

რეგულირების კონცეპტუალური საფუძშვლები 
სახელმწიფოს საქმიანობის კონცეპტუალურ საფუძმ- 

ველს წარმოადგენს (70-იან წლებამდე) კეინსიანელების 

თეორიები 80-90 წლებში კი დასავლეთში, ძირითადად, 

გაბატონდა „მიწოდების ეკონომიკის“ კონცეფცია, რომე- 

ლიც უმუშევრობას აღიქვამს, როგორც ბუნებრივსა და 
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ნწებაყოფლობით მდგომარეობას და სახელმწიფო ჩარევის 

შეზღუდვების მომხრე:ა. 

ამ თეორიაზე დაყრდნობით, 80-იან წ(·ღეგში სახელ- 

მწიფომ (აშშ) შეამცირა სახელმწიფო პროგრამებისათვის 

გათვალისწინებული ფედერალური ხარჯები, ეს მდგომა- 

რეობა გრძელდებოდა 90-იან წლებამდე. 

უმუშევრობის რეგულირების შირითად საფუძველს 

საბაზრო ეკონომიკის მქონე ქვეყანაში წარმოადგენს 

ხელფასსა და უმუშევრობას შორის დამოკიდებულება. 

საუბარია ე.წ. ფილიპსის მრუდზე, რომელიც გამოხატავს 

არაწრფივ დამოკიდებულებას ამ ორ სიდიდეს შორის. ეს 

მრუდი ინგლისურ ეკონომისტ ფილიპსს ეკუთვნის, რო- 

მელმაც 1861 წლიდან 1958 წლამდე მაჩვენებლები გააან- 

ალიჯზა. 

ფილიპსის მრუდი: 

VნV - ფასების საშუალო წლიური ზრდის ტემპები; 

Lსს - უმუშევრობის დონე. 

” 

ოს I 

_ 

" Lა 
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თუ დავუშვებთ, რომ არსებობს ერთნაირი თ:ჩ> 

ფარდობა ფასებისა და ხელფასების ცვლილების ტემპები 

შორის, მაშინ ფილიპსის მოდელი შეიპძლება გერდავ- 

ქმნათ უმუშევრობისა და ფასების დონის ცვლილებგათა 

თანაფარდობად. ფილიპსის მრუდი წარმოდგენას იძლე- 

ვა ასარჩევ ვარიანტებზე: ან საკმაოდ მაღალი დასაქნება 

და ფასების სწრაფი მატება (#), ან ძალზე მაღალი უმუშ- 

ევრობა და სტაბილური ფასები (8). დაშტრიხულ სექტო- 

რეში ფასები თითქმის სტაბილურია. 

საკმაოდ დიდი ხანი ყველა დარწმუნებული იყო 

ფილიპსის მრუდის უტყუარობაში, მაგრამ დაფიქსირე- 

ბულია შემთხვევები, როცა უმუშევრობა და ინფლაცია 

არა უკუპროპორციულ, არამედ პირდაპირპროპორციულ 

დამოკიდებულებაში არიან: უმუშევრობის %ზრდასთან 

ერთად ხდება ფასების მატებაც. ეს კი იწვევს ფილიპსის 

მრუდის კრიტიკას. 

სახელმწიფოს მხრიდან პირდაპირი რეგულირე- 

ბის გარდა, არსებობს ირიბი რეგულირების მეთოდები, 

რომლებსაც განეკუთვნებიან: საგადასახადო, ფულად- 

საკრედიტო და ამორტიზაციული პოლიტიკა. ამას გარდა 

შრომის ბაზარზე არანაკლებ ზემოქმედებას ახდენს საკა- 

ნონმდებლო ბაზა სოცუზრუნველყოფის სფეროში (სხვა- 

თა შორის, აშშ-ში ასეთი კანონების უმრავლესობა 30-იან 

წლებში იყო მიღებული). 

ამრიგად, შრომის ბაზრის თაწამედროვე სახელმწიფო 

რეგულირება წარმოადგენს ეკონომიკური, ადმინისტრა- 

ციული, საკანონმდებლო, ორგანიზაციული და სხვა ზო- 

მების კომპლეესს. 
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შრომის ბირჟები და კერმო საშუამავლო ფირმები 

შრომის ბირჟა საბაზრო მეურნეობის უმთავრეს 

სტრუქტურას წარმოადგენს. ეს არის სპეციალური დაწე- 

სებულებები, რომლებიც ასრულებენ საშუამავლო ფუნ- 

ქციებს შრომის ძალის ბაზარზე. ქვეყანათა უმრავლესო- 

ბაში შრომის ბირჟები სახელმწიფო დაწესებულებებია და 

თავის საქმიანობას ახორციელებენ შრომის სამინისტროს 

ან მისი ანალოგიური ორგანოს ხელმმძღვანელობით. ამას 

გარდა, შრომის ბაზარზე სახელმწიფოსთან ერთად ფუნ- 

ქციონირებს ბევრი კერძო საშუამავლო ფირმა, რომელთა 

მოქმედების ეფექტურობაც მაღალია. 

შრომის ბირჟის საქმიანობის ძირითადად გამოკ- 

ვეთილი მიმართულებებია: 1) უმუშევართა რეგისტრა- 

ცია; 2) ვაკანტური ადგილების რეგისტრაციატ; 3) უმუშევ- 

ართა დასაქმება და იმ პირთა დახმარება, ვინც ეძებს სამ- 

სახურს; 4) ბაზრის კონიუნქტურის შესწავლა და მის შესა- 

ხებ ინფორმაციის გაცემა; 5) სამუშაოს მსურველ პირთა 

ტესტირება; 6) უმუშევართა პროფესიული ორიენტაცია 

და პროფესიული გადამზადება) 7) დახმარების გაცემა. 

უნდა აღინიშნოს, რომ განვითარებული ქვეყნე- 

ბის უმრავლესობაში მოქალაქეები არა შრომის ზბირჟის, 

არამედ კადრების განყოფილებების მეშვეობით ეწყობიან 

სამუშაოზე, ან სარგებლობენ კერძო შუამავლების მომსა- 

ხურებით. ამ სფეროში ყველაზე მსხვილ შუამავალს წარ- 

მოადგენს ამერიკული კომპანია „Mმი00VV/9L“-ი, რომელსაც 

სხვადასხვა ქვეყნებში 1350 განყოფილება გააჩნია და რო- 

მელიც სხვადასხვა სამუშაოთი 700 ათას ადამიანზე მეტს 

ასაქმებს წელიწადში. 

აშშ-ში დახმარებას წელიწადში 6-8 მილიონ ადამიანს 

უწევენ. ამას გარდა, აშშ-ში კანონმდებლობა მათდამი 
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დახმარებას 26 კვირის განმავლობაში ითვალისწიჩები 

(ზოგიერთ შემთხვევაში ეს ვადა შეიძლება გაგრშერილე> 

კიდევ 13 კვირით). დახმარება შეადგენს 200 დოლარ.ს 

თვეში, თუმცა ზოგიერთ შტატში 400-500 დოლარიც კი:ა. 

შრომის ბირჟა ადამიანის უმუშევრად ცნობის შეს:ხებ 

იღებს გადაწყვეტილებებს არაუგვიანეს 11 კალენდარუ- 
ლი დღისა და განცხადების შეტანის დღიდან. :მა:ვე 

დროს უმუშევართა სიიდან ამოიშლებიან პირები, რომ- 

ლებიცუარს აცხადებენ ორ შემოთავაზებულ სამუშაოზე, 

ან სამუშაოს პირველად მძმებნელი პირი, რომელმაც უარი 

თქვა პროფმომზადების ორ ვარიანტზჯზე. 

2.4. საკადრო მუშაობა და შრომითი 

ორთიერთობა კომპანიებში 

შრომის ბაზრის მნიშვნელოვანი ელემენტია - საკად- 

რო მუშაობა ფირმაში. იგი იწყება მშრომელის დაქირავე- 

ბიდან და მოიცავს პერსონალის მართვის მთელ პროცესს 

მოტივაციის, შრომის ანაზღაურების ფორმის, პროფმომ- 

ზადების და გადამზადების ჩათვლით (იხ.ნახატი). 

სამუშაო ძალის დაქირავება და შრომითი რესურსების 

დაგეგმვა კომპანიის მიერ დაქირავების მასშტაბები და 

მეთოდები ორი პირობით განისაზღვრება: შიდა ფაქტო- 

რებითა და შრომის ეროვნული ბაზრის მდგომარეობით. 

საგარეო დაქირავება ხორციელდება ოთხი ძირითადი მე- 

თოდით: 

- სპეციალისტების დაქირავება უნივერსიტეტებიდან, 

ინსტიტუტებიდან და კოლეჯებიდან; 
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- იმ პრეტენდენტების საგულდაგულო შერჩევა, რომ- 

ლებიც უშუალოდ მიმართავენ ფირმას სამსახურის თა- 

ობაზე; 

- კადრების დაქირავება რეკლამების დახმარებით; 

- სახელმწიფო და კერძო სააგენტოებისადმი მიმართვა 

დაქირავების ხელშეწყობისათვის. 

/დ აზებმ·პჯX· 
დაგეგმვა და სამუშაო კარიერის 

პროგნოზირე ადგილების 

შედეგები 

შრომითი 

შემოსავლების 
ურთიერთობები; 

მწარმოებლურობა 
ურთიერთობები 

ხელფასი 
სახელმწიფოსთან 

შრომის 

პირობები 

ნახ. 2. შრომითი რესურსების მართვა კომპანიებში 

დღეს აქსიომად ითვლება მდგომარეობა, როცა 

შესაძლო კანდიდატების რიცხვი მინიმუმ 2-ჯერ მეტია 

ვაკანტური ადგილის რაოდენობაზე, ხოლო კანდიდატო- 

ბის სტატუსის მოსაპოვებლად ინტერვიურებულების 

რიცხვი 1,5-ჯერ უნდა აღემატებოდეს შესაძლო პრეტენ- 
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დენტთა რიცხვს. თვით მისაღები გამოცდები ტარდება 

საკვალიფიკაციო ტესტების გამოყენებით, რომლებიც შე- 

იცავს კითხვებს საერთო-ინტელექტუალური დონის შე- 

სამოწმებლად, პროფესიული სფეროდან ან საერთო ხასი- 

ათის კითხვებს (წერა-კითხვის ცოდნა, ტექსტის გაგება 

და გადმოცემა, მათემატიკის საფუშვლების ცოდნა, ინ- 

ფორმატიკის საფუშვლები და სხვა). ამისათვის მსხვილ 

კომპანიებს გააჩნიათ სპეციალიზებული კადრების შეფა- 

სების განყოფილება, რომელიც დაკავებულია როგორც 

ახალი პრეტენდენტების ატესტაციით, ასევე თანამშრომ- 

ლების შეფასებით მათი შემდგომი დაწინაურებისათვის. 

კომპანიებში თანამშრომელთა ჩანაცვლებისათ- 

ვის გამოიყენება სპეციალურად დამუშავებული სქემები, 

რომელიც ითვალისწინებს ყველა დანახარჯს დაქირავე- 

ბის, დათხოვნის, დაწინაურების და მართვის დროს. 

პერსონალის მართვას ახორციელებს საკადრო 

სამსახური, რომელიც შედგება რამდენიმე გაწყოფილები- 

საგან: შრომითი ურთიერთოზების, დასაქმების, პერსონა- 

ლის მართვის, ხელფასის, შრომითი პირობების, ტრავმა- 

ტიზმთან ბრმოლის, კადრების მომზადება-გადამზადე- 

ბის, აღრიცხვისა და საქმეთაწარმოების. აქ მუშაობენ სო- 

ციოლოგები, მართვის და შრომითი ურთიერთობების 

სპეციალისტები. 

მსხვილ კომპანიებში არის კადრების განყოფი- 

ლების საქმიანობის ეფექტურობის შეფასების მცდელობა, 

მათ შორის მისი ცალკეული პროგრამების. მაგალითი- 

სათვის გამოდგება კადრების მომზადება-გადამზადების 

პროგრამის შეფასების მეთოდიკა, რომელსაც ინტენსიურ- 

ად იყენებს ამერიკული კომპანია „ჰონიუელი“. 

#=ი 5" I "V «# – ი "C, სადაც 
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L - სწავლების პროგრამის ზემოქმედების ეფექ- 

ტია შრომისნაყოფიერების 

ზრდაწზე; 

M - პროგრამის მოქმედების ვადა (წლებში); 

+ - მოსწავლეთა რაოდენობა; 

V - საუკეთესო და საშუალო მუშაკთა შრომის 

შედეგებში განსხვავების ღირებულებითი 

შეფასება; 

# - კოეფიციენტი, რომელიც ახასიათებს სწავ- 

ლეზის ეფექტს; 
C - დანახარჯები დასაქმებულთა სწავლებაზე. 

შრომის ანაზღაურება 

შრომის ანაზღაურების განვითარების ძირითა- 

დი თავისებურებები:: დროითი ხელფასის როლის ამაღ- 

ლება, შრომის ანაზღაურების პრემიალური სისტემის შე- 

მოღება, ანაზღაურების ელასტიკური ფორმების გავრცე- 

ლეზა. 

ამ დროს შესრულებული სამუშაოების შეფასე- 

ბის ბაზას სატარიფო სისტემა წარმოადგენს. შრომის რა- 

ოდენობისა და ხარისხის სრული აღრიცხვისათვის გამო- 

იყენება ანაზღაურების წამახალისებელი სისტემა. 

დასავლეთში ყველაზე გავრცელებულ ფორმათა 
და პრინციპთა შორის შეიძლება დასახელდეს: 

- ანადღაურების არასტაბილურო ელემენტების 

(ანუ პრემიების, ბონუსების და ა.შ.ე) წილის %ზრდა; მისი 

გაზრდა შემოსავლების წილის 1/3-მდე; მისი წახალისე- 

ბის სახით გამოიყენება ნედლეულისა და მასალების ეკ- 

ონომიისათვის, მწარმოებლურობის ზრდის ან პროდუე- 

ციის ხარისხის გაუმჯობესებისათვის; 
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- შრომითი წილის ე.წ. ანალიტიკური შეფასების 

სისტემის შემოღება, სადაც დიფერენცირებულად, ე.ი. 

ქულების სისტემით ფასდება შრომის პროცესის მრავალ- 

რიცხოვანი ფაქტორები: მშრომელთა კვალიფიკაცი), სა- 

მუშაოს მოცულობა, მისი ხარისხი, კომპანიის ფინანსური 

საქმიანობის შედეგები. ადმინისტრაციულ-სამმართველო 

და საინჟინრო-ტექნიკური პერსონალის შრომის შესაფა- 

სებლად დასავლეთში ფართოდ გამოიყენებენ მეთოდს, 

რომელიც ემყარება დასახული მიზნების მიღწევას. იგი 

მოიცავს ოთხ ძირითად ეტაპს: მომუშავის მთავარი მოვა- 

ლეოზების ჩამონათვალს კონკრეტული პერიოდისათვის, 

პასუხისმგებლობის სფეროს განსაზღვრას თითოეული 

დავალებისათვის; საზომი ერთეულის დადგენას პასუ- 

ხისმგებლობის კატეგორიის ერთეულისათვის (§-ში, %- 

ში); „შესრულების სტანდარტის“ ინდივიდუალურ დად- 

გენას საანგარიშო სტანდარტებთან მიმართებით. ამ სის- 

ტემას 90-იანი წლებიდან ამერიკის კომპანიების 75% იყ- 

ენებს; 

- ისეთი სატარიფო განაკვეთების სისტემის გა- 

მოყენება, რომლებიც სტიმულს აძლევენ მუშებს საბო- 

ლოო მაღალი შედეგების მიღწევისათვის; 

- ანაზღაურების სისტემაში მაღალი დიფერენცი- 

აციის მიღწევას, რომელიც ასახავს სხვაობას საკვალიფი- 

კაციო დონისა და გამოცდილების განმასხვავებელ ნიშ- 

ნწებს შრომის შედეგებში და ა.შ. 

- Xბუფური (ანუ ბრიგადული) სტიმულირების 

სხვადასხვა გეგმებს, რომლებიც ითვალისწინებს პრემია- 

ბონუსების დარიცხვას წარმოების შემადგენელ ფაქტორე- 

ბის გათვალისწინებით; 
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- მომუშავეთა საბოლოო მოგებასთან დაკავშირე- 

ბას რაიმე ფულადი ანაზღაურებით, რათა გაიზარდოს 

დაინტერესება კომპანიის ფინანსური შედეგების გასაუმ- 

ჯობესებლად; 
- მომუშავეთა აქციონერებად გადაქცევა. 

უშუალოდ შრომის ანაზღაურების გარდა დასავ- 

ლეთის კომპანიებში ფართოდაა გავრცელებული კერმო 

დაზღვევის სხვადასხვაგვარი პროგრამები, მშრომელთა 

დამატებითი შემოსავლები. ასე მაგალითად, კომპანიათა 

მშრომელების თითქმის 90% მოცულია კომერციული და 

სხვა კერძო ფონდებიდან ანაზღაურებადი საპენსიო 

პროგრამებით, სხვა დამატებითი შემოსავლების პროგრა- 

მებიდან კი უნდა აღინიშნოს სხვადასხვა სამედიცინო 

დახმარებები (შვებულება ჯანმრთელობის გამოსწორების 

მიზნით, ფეხმძიმობისა და შვილოსნობის პერიოდისათ- 

ვის, მკურნალობის პერიოდისათვის და ა.შ.); უბედური 

შემთხვევისათვის გათვალისწინებული დახმარება; საერ- 

თო განათლებისა და კვალიფიკაციის ასამაღლებელი 

პროგრამები; უფასო კვება სასადილოებში და მრავალი 

სხვა. ყველა ეს პროგრამა წარმოადგენს დამატებას აუც- 

ილებელი სახელმწიფო სოციალური დაზღვევის პროგრა- 

მისათვის. 

შრომის მოტივაციის თანამედროვე პრაქტიკა და 

შრომითი ურთიერთოზანი 

შრომითი ურთიერთობების სფეროში მნიშვნე- 

ლოვანი იყო ეკონომიკური დემოკრატიის, როგორც პრო- 

ცესის, განვითარება. 

ერთის მხრივ. იგი აგრმელებდა მრავალწლიან 

მცდელობას ეკონომიკის მმართველობითი სტრუქტურე- 

ბის ოპტიმიზაციისათვის; მეორეს მხრივ, იგი ხელს უწ- 
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ყობდა საწარმოსა და საზოგადოებაში სოციალური ურ- 

თიერთობების ოპტიმიზაციას. ეკონომიკური დემოკრა- 

ტია შეიძლება დავახასიათოთ, როგორც სისტემა, რომე- 

ლიც შეიცავს კომპანიის საკუთრების დემოკრატიჯაციას. 

ეს ღკბულობს მშრომელების თანამფლობელებად გადაქ- 

ცევის ფორმას, ამას გარდა, შრომითი კადრების მმართვე- 

ლობით სტრუქტურებში თანამონაწილეობას. ეკონომიკ- 

ური დემოკრატიის მნიშვნელოვან ელემენტს წარმოად- 

გენს აგრეთვე, მომუშავეთა რეგულარულ ინფორმირებას 

კომპანიის სიტუაციაზე; კადრების მომზადება-გადამზა- 

დების რეგულარული სისტემის არსებობა; კომპანიის 

ზრდასთან და მისი მოგების გადიდებასთან ერთად ახ:- 

ლი შემოსავლების შემოღება მშრომელთათვის და ა.შ. 

ასეთი მიდგომის საფუძველს ამერიკელი ეკონ- 

ომისტების, სოციოლოგებისა და ფსიქოლოგების კვლევე- 

ბი წარმოადგენს, რომელთაც დაერქვათ „შრომითი ცხოვ- 

რების ხარისხის“, „გამდიდრების“, „ჰუმანიზაციის“ თე- 

ორიები, რომლებშიც დეკლარირებულია მშრომელის სა- 

წარმოო და სოციალური აქტიურობა, რომელიც აუცილ- 

ებელია ადამიანის სრული პოტენციალის გამოსავლენად. 

იმ პრინციპებს შორის, რომელიც მოტივაციის თანამედ- 

როვე კონცეფციებს ახასიათებს შეიძლება გამოვყოთ შემ- 

დეგები: საწარმოო კოლექტივებში სოციალური ურთიერ- 

თკავშირების გამაგრება; მშრომელთა ყველა საწარმო 

პროცესში ჩართვა დაგეგმარებიდან კონტროლამდე, საკ- 

ვალიფიკაციო და სამსახურებრივ ზრდის შესაძლებლო- 

ბათა შექმნა, ნებისმიერი მოსამსახურის ფირმის საბო- 

ლოო მიზნებთან დაკავშირება. 

მთლიანობაში შეიძლება ითქვას, რომ თანამედ- 

როვე დასავლეთი შრომის მკაცრი და ხისტი კონტროლი- 
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სა და მართვის ტეილორისეული სისტემიდან გადადის 

უფრო ჰუმანურ მოდელებზე, რომლის ავტორებით არიან 

ფ. ჰერცბერგი, დ. მაკგრეგორი და სხვები. 

2.5. მეწარმეობის წიჭი და მისი რეალიწზაცია. 

რა არის მეწარმეობის ნიჭი 

მეწარმეობის ნიჭი შეიძლება განვსაზღვროთ, 

როგორც ერთ-ერთი ეკონომიკური რესურსი, რომელიც 

ზემოქმედებას ახდენს ეკონომიკის განვითარების ხასი- 

ათსა და ტემპებზე. ამ რესურსის შემადგენლობაში, პირ- 

ველ რიგში, უნდა ჩავთვალოთ მეწარმეები: კომპანიათა 

მფლობელები, მენეჯერები, ბიზნესის ორგანიზატორები 

(რომლებიც ერთდროულად მფლობელებიც არიან და 

მმართველებიც). 

საკუთრივ მეწარმეთა გარდა, ე.ი. მათი, ვინც უშ- 

უალოდაა მეწარმეობის ნიჭის მატარებელი, ამ რესურსის 

შემადგენლობაში უნდა შევიყვანოთ ქვეყნის მთელი სამე- 

წარმეო ინფრასტრუქტურა, კერშძოდ, საბაზრო ეკონომიკ- 

ის ყველა მოქმედი ინსტიტუტი: ბანკები, ბირჟები, სა- 

დაზღვევო კომპანიები, საკონსულტაციო ფირმები. დაბო- 

ლოს, ამ რესურსს ნამდვილად უნდა მივაკუთვნოთ სამე- 

წარმეო ეთიკა და კულტურა და საზოგადოების სამეწარ- 

მეო სული. მთლიანობაში სამეწარმეო რესურსი შეიძლება 

დავახასიათოთ, როგორც ხალხის სამეწარმეო მონაცემე- 

ბის რეალიზაციის განსაკუთრებული მექანიზმი, რომე- 

ლიც საბაზრო ეკონომიკის მოქმედ მოდელს ემყარება. 
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სამეწარმეო პოტენციალის მნიშვნელობის უნიკ- 

ალურობა მდგომარეობს იმაში, რომ სწორედ მისი წყა- 

ლობით მოდის ურთიერთემედებაში სხვა ეკონომიკური 

რესურსები - შრომა, კაპიტალი, მიწა, მეცნიერეზა. მეწარ- 

მეთა ინიციატივა, რისკი და უნწარი გამრავლებული სა- 

ბაზრო მექანიზმზე საშუალებას იძლევა მაქსიმალური 

ეფექტურობით გამოვიყენოთ ყველა სხვა ეკონომიკური 

რესური და ბიძგი მივცეთ ეკონომიკურ ზრდას. როგორც 

დასავლეთის მრავალი ქვეყნის მაგალითმმა გვიჩვენა, მა- 

თი ეკონომიკური მიღწევები და მათ შორის ეკონომიკუ- 

რი ზრდის ტემპები, საინვესტიციო აქტივობა, ტექნოლო- 

გიური ინვაციები და სხვა, პირდაპირ კავშირში იმყოფება 

სამეწარმეო პოტენციალის რეალიზაციასთან. ასე მაგალი- 

თად, ეკონომიკურმა კურსმა, რომელიც მიმართული იყო 

მეწარმეობის მხარდაჭერის, სახელმწიფო ხარჯების შემ- 

ცირებისა და სახელმწიფო რეგლამენტირებისაკენ, საშუ- 

ალება მისცა აშშ და დასავლეთის რიგ სხვა ქვეყნებს, ეფ- 

ექტურად დაემლიათ 80-90 წწ. ეკონომიკური სიმძწელეე- 

ბი. 

შეიძლება ითქვას, რომ მეწარმეობის ნიჭი რო- 

გორც რესურსი, მაქსიმალურად ეფექტურად რეალიზდე- 

ბა მაქსიმალურად ლიბერალური ეკონომიკური სისტემის 

პირობებში, ე.ი. იქ, სადაც ეკონომიკა არაა დატვირთული 

დიდი ბიუროკრატიული აპარატით და ამასთანა ერთად 

აქვს კანონმდებლობით განმტკიცებული მეწარმეობის 

ღრმა ტრადიციები. 

ქვეყნებში, რომელთაც მაღალი სამეწარმეო პო- 

ტენციალი გააჩნიათ, მთავარ როლს თამაშობს მცირე და 

საშუალო ბიზნესი, რომელიც სამეწარმეო კადრების „სამ- 

ჭედლოა“. აშშ-ში, მაგალითად, შიდა ეროვნული პრო- 
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დუქტის 40% სწორედ მცირე და საშუალო ბიზნესის სა- 

წარმოებში იქმნება. სახელმწიფო ყველანაირად მხარს უჭ- 

ერს მეწარმეობას. სახელმწიფოში მცირე ბიზნესის ადმი- 

ნისტაციის მხარდასაჭერი ფედერალური ორგანოს გარ- 

და მოქმედებს 19 ათასზე მეტი რეგიონული კომისია, 

რომლებიც მოწოდებულნი არიან ადგილობრივი ბიზნეს- 

მენების დახმარებისათვის. ამას გარდა, აშშ-ში 90 წლების 

შუა პერიოდში მოექემედეზდა 600-ზე მეტი ე.წ. სამეწარმეო 

ინკუბატორი, ე.ი. სპეტცგიალიზირებული სახელმწიფო და 

კერძო-სახელმწიფო დაწესებულება, რომლებიც მრავალ- 

მხრივ დახმარებას უწევდნენ ახლადშექმნილ კომპანიებს. 

ასეთი ბიზნესინკუბატორი ტერიტორიულად აერთიან- 

ებს ახალ კომპანიებს ერთ „ჭერქვეშ“ და ხელს უწყობს 

მათ „გამოზრდასა“ და ჩამოყალიბებას. 

სამეწარმეო შემოსავალი 

სამეწარმეო ნიჭს, როგორც რესურსს, მოაქვს 

მფლობელისათვის თავისი სპეციფიკურ ანაზღაურება - 

სამეწარმეო შემოსავალი. რეალურ სამეურნეო ცხოვრება- 

ში მისი გამოყოფა ძნელი), და მაინც, ეს არაა აბსტრაქტუ- 

ლი ეკონომიკური კატეგორია. სამეწარმეო შემოსავალი ეს 

არის ანაზღაურება, რომელსაც მეწარმე ღებულობს თავი- 

სი ორგანიზატორული ნიჭის სანაცვლოდ, როცა იგი 

თავს უყრის ერთად ეკონომიკურ რესურსებს და ოპტიმა- 

ლურად იყენებს მათ, რისკავს მათ გამოყენებას, როცა შე- 

მოაქვს ახალი სამეურწნეო ინიციატიოვა (ინოვაცია), როცა 

ახორციელებს მონოპოლიურ საბაზრო ხელისუფლებას 

და ა.შ. 

ეკონომიკის თეორიაში სამეწარმეო შემოსავალს 

ორ ნაწილად ყოფენ: ნორმალურ და ეკონომიკურ მოგე- 

ბად. პირველს მიაკუთვნებენ ე.წ. მეწარმის გარანტირე- 
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ბულ შემოსავალს (ან უკეთ - თავისებურ ხელფასს); ხო- 

ლო მეორეს კი ინიციატივის, რისკისა და მონოპოლიური 

უფლებისათვის მიღებულ ანაზღაურებას. გასაგებია, რომ 

სამეწარმეო შემოსავლის სიდიდე სწორედ მეორე შემად- 

გენელის წყალობით მერყეობს. 

საქართველოს სამეწარმეო პოტენციალი 

საქართველოს სამეწარმეო პოტენციალის ხასია- 

თი განპირობებულია საქართველოს ეკონომიკის გარდა- 

მავალი მდგომარეობით. ერთის მხრივ, საქართველომ 

წარმოაჩინი სამეწარმეო ინფრასტრუქტურის სწრაფი 

ფორმირებისა და თვით მეწარმეთა კლასის ჩამოყალიბე- 

ბის შესაძლებლობა და ეს ყველაფერი იმ ფონზე, როდე- 

საც წლების განმავლობაში ეს ცნებები მხოლოდ ნეგატი- 

ურ ასოციაციას ბადებდა საზოგადოების უდიდეს ნაწილ- 

ში. 80-იანი წლებიდან ქვეყანაში ასობით საბაზრო ინსტი- 

ტუტი და ათასობით მესაკუთრე გამოჩნდა. 

მეორეს მხრივ, ბევრი საბაზრო სტრუქტურა ჯერ 

მხოლოდ პირველ ნაბიჯებს დგამს (მაგალითად საფონ- 

დო ბაზარი). მნიშვნელოვანი რჩება სახელმწიფოს წილი 

ეროვნულ სიმდიდრეშიც გააქციონერებულ და ნაწილობ- 

რივად პრივატიზებულ საწარმოებშიც. გვაქვს ყველა სა- 

ფუმველი ვიფიქროთ, რომ საქართველო ახლო მომავალ- 

შიც სახელმწიფო სექტორის მნიშვნელოვან როლს დაახ- 

ლოებით ასეთივე დონეზე შეინარჩუნებს. საკმაოდ დიდი 

დარჩება, აგრეთვე, სახელმწიფო რეგულირების როლიც 

ეკონომიკაში. ამავდროულად კერშო მეწარმეების ძლიე- 

რი დამოკიდებულება სახელმწიფო მართვასა და მისი 

მრავალრიცხოვან ჩინოვნიკებზე, რომლებსაც გააჩნიათ 

მათი საქმიანობის კონტროლის უდიდესი ბერ კეტები. 
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არ შეიძლება ორიოდე სიტყვა არ ითქვას ფორმი- 

რებადი სამეწარმეო კლასის შესახებ თანამედროვე საქარ- 

თველოში. საქართველოს ბიზნესელიტის 60%-ზე მეტი 

ყოფილი საბჭოთა წომენკლატურის (პარტიული, კომკავ- 

შირული, სამეურნეო) წარმომადგენლები არიან; აქედან 

გამომდინარეობს კლანური ჩაკეტილობა, სპეციფიკური 

მორალი, მაღალმონოპოლიზირებულ ეკონომიკაში ფუნ- 

ქციონირების ჩვევა. ამ კადრების ნაწილმა შესძლო ბა%- 

რის მოთხოვნებთან ადაპტირება, წარმატებით ეუფლება 

ქცევის ახალ სტილსა და ახალ ცოდნას, ხოლო მეორე ნა- 

წილი კი აგრძელებს საწარმოებისა და ფირმების ძველე- 

ბურად ხელმძღვანელობას და, პირითადად, ეყრდნობა 

პირად ნაცნობობასა და სახელმწიფო ჩინოვნიკების მფარ- 

ველობზას. 

ძალზე ჭრელია საქართველოს მეწარმეთა „არან- 

ომენკლატურული“ ნაწილი: აქ არიან რიგითი მოქალაქე- 

ები, ძირითადად ახალგაზრდები (რომლებიც წვრილ ვაჭ- 

რობასა და საშუამავლო საქმიანობას ეწევა, სადაც არჯა სა- 

ჭირო დიდი საწყისი კაპიტალი), მაღალკვალიფიციური 

სპეციალისტები, რომლებიც ხსნიან საკონსულტაციო 

ფირმებს (მაგალითად საპროგრამო უზრუნველყოფის, ან 

სამმართველო სფეროებში); ფართოვდება მცირე ბიზნესი 

სარემონტო სფეროში, მშენებლობასა და ტექნიკურ მომ- 

სახურებაში; ამას ემატება ე.წ. „ჩრდილოვანი“ სფეროდან 

წამოსული ბიზნესმენების ზუსტად აღურიცხავი ნაწილი, 

რომლებიც კრიმინალური სტრუქტურების პირდაპირი 

კონტროლის ქვეშ იმყოფებიან. კრიმინალური სტრუქტუ- 

რები თავის ორბიტაში სხვა ბიზნესმენებსაც „ითრევენ“ 

და რეკეტი, სამწუხაროდ, 90-იანი წწ. საქართველოს ბი%- 

წესის განუყოფელ ნაწილს წარმოადგენდა. 
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ამდენად, სასტარტო პირობები საქართველოს 

სამეწარმეო კლასის ჩამოსაყალიბებლად ნამდვილად 

შორსაა იდეალურისაგან; საჭიროა არაერთი ათწლეული, 

რათა გამოიზარდოს არა მარტო მცოდნე და გამჭრიახი, 

არამედ „ცივილიზებული“ მეწარმეების ჯგუფები. ამის- 

ათვის კი ერთ-ერთ საკვანძო საკითხს (ლიბერალური ეკ- 

ონომიკური რეფორმების გატარებასთან ერთად) წარმო- 

ადგენს განათლება. იგი არა მარტო აამაღლებს მომავალი 

ბიზნესმენთა საერთო დონეს, არამედ მათ გამოუმუშავ- 

ებს ფასეულობათა ახალ სისტემას, ახალ სამეწარმეო ეთ- 

ოკას და ა.შ. 

კიდევ ერთ საკვანმო ფაქტორად შეიძლება ჩა- 

ითვალოს მეწარმის მიერ თავისი სოციალური პასუხისმ- 

გებლობის შეგნება და გაცნობიერება. ისეთ ქვეყანაში, 

როგორიც საქართველოა, ხელმმღვანელისაგან მოითხო- 

ვენ სოციალური პრობლემების გადაწყვეტას თავისი მუ- 

შაკებისათვის, ამიტომაც მეწარმეები საზოგადოებრივი 

და პოლიტიკური ცხოვრების გაცილებით უფრო მნიშვნე- 

ლოვან პირებად შეიძლება იქცნენ, ვიდრე რომელიმე გან- 

ვითარებულ ქვეყნაში. 

არსებობს კიდევ მნიშვნელოვანი ამოცანა - გადა- 

ვიყვანოთ საქართველოს ძველი საწარმოების უმრავლე- 

სობა საბაზრო ეკონომიკის რელსებზე, ანუ დავწერგოთ 

თანამედროვე საბაზრო ურთიერთობანი არა მარტო მე- 

ურნეობის საგარეო, არამედ საშინაო სფეროებშიც. ე.ი. 

გარდავქმნათ ურთიერთობანი კომპანიების ჩარჩოებში, 

დავნერგოთ მართვის ახალი სისტემები, გავაფართოვოთ 

ეკონომიკური დემოკრატია. 

ამ მიმართებაში ძალზე მნიშვნელოვანია რო- 

გორც სახელმწიფოს, ისე სხვა საზოგადოებრივი ინსტი- 
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ტუტების (განათლების, მასობრივი ინფორმაციის საშუ- 

ალებებისა და სხვა) მცდელობა, რომელიც მიმართულია 

მეწარმეების ცივილიზებული კლასის შექმნაზე ჩვენს 

ქვეყანაში და, რაც მთავარია, ამ პროცესის საკანონმდებ- 

ლო და საორგანიზაციო უზრუნველყოფა. 

ტერმინები და ცნებები 

სრული დასქმება 

უმუშევრობა 

უმუშევრობის ბუნებრივი დონე 

სტრუქტურული უმუშევრობა 
ფრიქციული უმუშევრობა 

ციკლური უმუშევრობა 

სეზონური უმუშევრობა 

ნაწილობრივი უმუშევრობა 

ტექნოლოგიური უმუშევრობა 

ფარული უმუშევრობა 

ოუკენის კანონი 

დასაქმებულები 

ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობა 

სამუშაო ძალა 

სამუშაო მალის სტრუქტურა 

კვალიფიკაცია 

შრომის ბაზარი 

შრომის ბაზრის სეგმენტაცია 

შრომის ბირჟა 

ფილიპსის მრუდი 

ეკონომიკური დემოკრატია 

შრომის მოტივაცია 

„ადამანური კაპიტალის“თეორია 

შრომის მწარმოებლურობა 
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კითხვები და ამოცანები 

1. რაში მდგომარეობს შრომის ბაზრის ფუნქცი- 

ონირების მექანიზმი? 

2. როგორია შრომის ბაზრის ძირითადი კონცეფ- 

ციები დასავლეთის ეკონომიკაში? 

3. რა მიმართულებით ვითრდება თანამედროვე 

შრომის ბაზარი? 

4. რა არის შრომის ბაზრის სეგმენტაცია? 

5. რას უჩვენებს ფილიპსის მრუდი? 

ნ6. როგორია თანამედროვე დარგობრივი და 

პროფესიულ-საკვალიფიკაციო სამუშაო ძალის სტრუქ- 

ტურა? 

7. რა არის უმუშევრობა ეკოსტატისტიკის გან- 

მარტებით? 

8. როგორია უმუშევრბის ნორმა, თუ სამოქალა- 

ქო სამუშაო ძალის რაოდენობაა 80 მილიონი კაცი, ხოლო 

უმუშევართა რაოდენობა კი 4 მლნ.-ია? 

9. როგორია შრომის ბაზრის რეგულირების ძი- 

რითადი მიმართულელები? 

10. რითია დაკავებული შრომის ბირქა? 

11. რა არის ეკონომიკური დემოკრატია? 

12. რა არის სამეწარმეო ნიჭი? 

13. რა არის საქართველოს სამეწარმეო პოტენცი- 

ალი? 

14. რას მოიცავს საკადრო მუშაობა კომპანიაში? 
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თავი III. ბუნებრივი რესურსები და 

სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესი 

მეწარმეები, მათ ხელში არსებულ კაპიტალზე 

და შრომით რესურსებზე დაყრდნობით, იყენებენ ბუნებ- 

რივ რესურსებსა და მეცნიერულ-ტექნიკურ პროგრესს. 

შედეგად იწყებს მუშაობას ეკონომიკური შექანიზმი. 

3.1. ბუნებრივი რესურსები, როგორც 

ეკონომიკური ფაქტორი 

„ბუნებრივი რესურსების“ ცნება 

ბუნებრივი რესურსები - ესაა მიწა და მისი წია- 

ღი, მცენარეული და ცხოველური სამყარო, ტყისა და 

წყლის რესურსები, საჰაერო აუზი და კლიმატი, ანუ ყვე- 

ლაფერი ის, რაც გარს აკრავს ადამიანს და ახდენს პირო- 

ბების ფორმირებას მისი აღმშენებლობითი საქმიანობის- 

ათვის. სამართლიანია გამონათქვამი: „თუ შრომა სიმ- 

დიდრის მამაა, ბუნება - სიმდიდრის დედააო“. 

ბუნებრივი რესურსების არსებობა და სიმდიდ- 

რე ბევრად განსაზღვრავენ სამეურნეო მექანიზმის პოტენ- 

ციალს. სწორედ ამიტომაც, შრომასთან, კაპიტალთან, მეც- 

ნიერებასთან, სამეწარმეო ნიჭთან ერთად, ბუნებრივი რე- 

სურსებიც ერთ-ერთ ეკონომიკურ რესურსს წარმოადგენს. 

ადამიანი ყოველთვის იყენებდა ბუნებრივ რე- 

სურსებს თავისი მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილებ- 

ლად. მოთხოვნილებების ზრდასთან ერთად, იზრდება 

ბუნების ელემენტთა მოცულობა, რომელიც ჩაერთობოდა 
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ეკონომიკურ წრებრუნვაში. ეს დაკავშირებულია მოსახ- 

ლეობის რაოდენობის ზრდასთანაც, მათი მოთხოვნების 

თვისებრივ ცვლილებებთან და ა.შ. ის, რაც ადრე ხელუხ- 

ლებლად იდო ბუნების „საწყობებში“, დღეს სამეურნეო 

წრებრუნვაში ერთობა. 

ბუნებრივი რესურსების საქონლისა და მომსა- 

ხურების წარმოებაში ჩართვის პრობლემაზე უდიდეს 

გავლენას ახდენს სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრამები. 

ეს გავლენა ხასიათდება ერთგვარი წინააღმდეგობითაც, 

ამიტომ ორი საწინააღმდეგო მიმართულებით ხორციელ- 

დება. 

სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესი ხელს უწ- 

ყობს ბუნებრივი რესურსების რაციონალურ გამოყენებას: 

ვლინდება უფრო იაფი და ადვილად ტრანსპორტირება- 

დი რესურსები (მაგალითად ბუნებრივი აირი); იწერგება 

ნავთობის უფრო სრული ამოქაჩვისა და გადამუშავების 

მეთოდები; უფრო სრულად გამოიყენება თანმდევი ნწედ- 

ლეული; ინერგება უნარჩენო ტექნოლოგიები. სოფლის 

მეურნეობაში ინერგება ინტენსიური მიწათმოქმედებისა 

და მეცხოველეობის ტექნოლოგიები, სამრეწველო წარმო- 

ებაში წარმატებით ინერგება ენერგოდასაზოგი და მასა- 

ლადასაზოგი ტექნოლოგიები, რომლებიც ამცირებს წედ- 

ლეულისა და მასალების ხვედრით ხარჯს. გამოგონილია 

უამრავი სინთეთიკური მასალა, რომელიც წარმატებით 

ანაცვლებს ნატურალურ რესურსებს. 

ამავე დროს, მეცნიერებისა და ტექნიკის გაფარ- 

თოვებას ძველი ტიპის საწარმოების დახურვისა და ახა- 

ლი ტიპის საწარმოების გახსნწისაკენ მივყავართ, ხოლო 

ახალ ტიპს კი ახალი რესურსები ესაჭიროება. არსებითად 

შეიცვალა მასალების გამოყენების სფერო და მოხმარების 
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სტრუქტურა. გაიზარდა იმ სასარგებლო წიაღისეულის 

რიცხვი, რომელიც ჩართულია სამრეწველო წარმოებაში. 

საბოლოო ჯამში, დამზოგი ტენდენცია ჯერჯე- 

რობით ვერ სძლევს საწინააღმდეგოს. შედეგად ვღებუ- 

ლობთ ბუნებრივი რესურსების მოხმარების მოთხოვნი- 

ლებაში კოლოსალური ზრდა, რომელიც განსაკუთრებუ- 

ლი სიმძლავრით გამოვლინდა XX საუკუნის ბოლო ათ- 

წლეულებში. ასე მაგალითად, XX საუკუნის პირველ ნა- 

ხევარში ენერგიის მოხმარება სამჯერ გაიზარდა და ამ 

მაჩვენებლის შემდგომ გასამმაგებას მხოლოდ 20 წელი 

დასჭირდა. მინერალური ნედლეულის მსოფლიო მოხმა- 

რება XX საუკუნის მეორე ნახევარში ყოველ 15 წელიწად- 

ში ორმაგდება. 

ბუნებრივი რესურსების გავლენა ეკონომიკაზე 

ბუნებრივი რესურსების მოხმარების პრობლე- 

მის მნიშვნელოვანი მხარე დაკავშირებულია მათ გეოგრა- 

ფიულ განლაგებასთან. მათი ძირითადი ნაწილი თავმოყ- 

რილია არა განვითარებულ ქვეყნებში, არამედ შედარე- 

ბით სუსტად განვითარებულ ქვეყნებში. ასეთი მდგომა- 

რეობა გარდაუვალს ხდის ბუნებრივი რესურსების უზარ- 

მაზარი მასშტაბებით გადაადგილებას მათი მოპოვების 

რაიონებიდან გადამუშავებისა და მოხმარების რაიონებ- 

ამდე. განვითარებული ქვეყნები დამოუკიდებელნი არი- 

ან სხვადასხვა ნედლეულისა და მასალების შემოტანაზე 

განუვითარებლებიდან. ბუნებრივი რესურსების მომპო- 

ვებელი ქვეყნიდან გადამამუშავებელ ქვეყნამდე გადაად- 
გილება მსოფლიო ვაჭირობის მნიშვნელოვან ნაწილს შე- 

ადგენს. 

აქედან გამომდინარე, ბუნებრივი რესურსების 

მოხმარება სხვადასხვა ქვეყნებში ძალზე არათანაბარია. 
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ასე, მაგალითად, აშშ-ში ერთ სულ მოსახლეზე ნახშირის 

გამოყენება 12-ჯერ მეტი:, ვიდრე ინდოეთში, ბუნებრივი 

აირისა კი 183-ჯერ. 

ბუნებრივი რესურსებით უზრუნველყოფის არ- 

ათანაბარი დოწნე ქვეყნების წინაშე ბევრ სერიოხულ 

პრობლემას აყენებს. ქვეყნები, რომლებიც ამ მხრივ ღა- 

რიბნი არიან, იმულებულნი ხდებიან, ეძებონ რესურსე- 

ბის რაციონალური გამოყენების გზები. ეს ქვეყნები ობი- 

ექტურად მიდიან გადამამუშავებელი დარგების გაწვითა- 

რებასთან, მეცნიერებატევადი დარგების გაღრმავებასთან 

და ტექნიკურად რთული პროდუქციის გამოშვებასთან, 

რომელიც მოწინავე ტექნოლოგიებს ეყრდნობა. 

ქვეყნები, რომლებიც მდიდარია ბუნებრივი რე- 

სურსებით, ფლობენ მათი გამოყენების ხელშემწყობ პი- 

რობებს, მაგრამ ამავდროულად აქ შეიძლება შეფერხდეს 

ეკონომიკის გადამამუშავებელი დარგები. ჩნდება ცდუ- 

წება - განვითარდეს მხოლოდ მომპოვებლური დარგები, 

ანუ გაიყიდოს ბუნებრივი რესურსები ნედლეულის სა- 

ხით და შემოტანილ იქნეს მაღალტექნიკური პროდუქცია 

საზღვარგარეთიდან, ანუ ქვეყანა სანედლეულო დაწამა- 

ტად იქცევა. 
პირველი ტენდენგიის მაგალითია იაპონი:, ხო- 

ლო მეორესი კი - ახლო და შუა აღმოსავლეთის ქვეყნები. 

რესურსებით მდიდარი საქართველოსათვის ეს 

პრობლემა მძალზე აქტუალურია:. იგი გამძაფრებულია მე- 

ორე დიდი პრობლემით, ანუ ბუნებრივ რესურსებზე სა- 

კუთრების ფორმით. სახელმწიფო საკუთრება ზოგიერთი 

რესურსის ხალხის საკეთილდღეოდ გამოყენებისათვის 

საშუალებას იძლევა (მიწის გამოყენება მშენებლობისათ- 

ვის, ტყისა და წყლის რესურსების გამოყენება, მაგისტრა- 
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ლების მშენებლობა ხმელეთზე და წყალზე, სასარგებლო 

წიაღისეულის მოპოვება და ა.შ.). ბუნებრივი რესურსების 

კერძო სექტორში გამოყენება კი, როგორც წესი, გულის- 

ხმობს სპეციალური გადასახადების, სარენტო და სხვა 

მოსაკრებლის დაწესებას, რაც, ბუნებრივია, ამცირებს მო- 

გებას. 

ნებისმიერ შემთხვევაში ბუნებრივი რესურსები 

ამოუწურავი და მუდმივი არ არის. ეს კი აუცილებელს 

ხდის ზრუნვას მათი კვლავწარმოებისა და შენარჩუნების 

შესახებ. ამისათვის არსებობს შემდეგი პირობები: 

1. ჯერ ერთი, აუცილებელია რაციონალურად, 

ფრთხილად გამოვიყენოთ ის, რაც ბუნებამ გვიბომა (გან- 

საკუთრებით არაწარმოებადი რესურსები). 

2. მეორეც, იქ, სადაც ხელმისაწვდომია:, უნდა გა- 

მოვიყენოთ ქმედითი %ზომები ბუნებრივი რესურსების 

აღდგენისათვის (მიწის ნაყოფიერების ამაღლება, წყლისა 

და ჰაერის აუზების რეგენერაცია, ტყეების გაშენება). 

3. მესამეც, საჭიროა მაქსიმალურად გამოვიყე- 

ნოთ მეორადი ნედლეული და სხვა საწარმო ნარჩენები. 

4. მეოთხეც, საჭიროა საყოველთაოდ შევინარჩუ- 

ნწოთ ეკოლოგიური სისუფთავე ბუნებათსარგებლობაში 

და სამრეწველო ციკლებში. 

რენტა 

ბუნებრივი რესურსების გამოყენება დაკავშირე- 

ბულია კატეგორიასთან „რენტა“. რენტა, როგორც ეკონ- 

ომიკური კატეგორია, წარმოადგენს შემოსავლის სახეს, 

რომელიც მიწისა და სხვა ბუნებრივი სიმდიდრეებიდან 

მიიღება. მისი რაოდენობა მკაცრად განსაზღვრულია. 

რენტა არის ბუნებრივ რესურსებზე საკუთრების რეალ- 

იზხაციის ფორმა. რენტის არსებობა გულისხმობს, რომ მე- 
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წარმე, რომელსაც არ ყოფნის ბუწებრივი რესურსები, იძ- 

ძუულებულია მოიპოვოს უფლება მათ სარგებლობაზე. 

რენტის სიდიდე დამოკიდებულია სოციალური 

და ბუნებრივი პირობების რიგზე. კერძოდ, რენტის სი- 

დიდე მით მეტია, რაც უფრო ნაყოფიერია მიწა;:; რაც უფ- 

რო მდიდარია მისი წიაღი; უკეთესადაა განლაგებული 

გეოგრაფიული თვალსაზრისით; უკეთესადაა მოწყობი- 

ლი სამელიორაციო გაყვანილობათა ქსელის თვალსაზ- 

რისით; უკეთესადაა საგზაო საფარისა და გზათა ქსელის 

თვალსაზრისით; უკეთესია ენერგომომარაგება და მრავა- 

ლი სხვა. 

3.2. სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესი, 

როგორც ეკონომიკური რესურსი 

ჩვენ მიჩვეულნი ვართ, რომ წარმოებული პრო- 

დუქციის მოცულობა წლიდან წლამდე უნდა იზრდებო- 

დეს, თუმცა ზრდა ციკლური ხასიათისაა და ამიტომ მას 

თან სდევს წარმოების პერიოდული ვარდნა. ხანდახან 

იგი ნიშნავს უბრალოდ იმის აღდგენას, რაც დაინგრა ომ- 

ის, სოციალური კოლაფსების ანდა ბუნებრივი კატას- 

ტროფის შედეგად. მაგრამ მთლიანობაში, არნახული ომ- 

ებისა და სოციალური ძვრების მიუხედავად, XIX და XX 

საუკუნეებმა ეკონომიკური ზრდისა და განვითარების 

არნახული ტემპების დემონსტრირება მოახდინეს. 

კაცობრიობა ათასობით წელი ცხოვრობდა პი- 

რობებში, როცა ერთი თაობის ყოფითი ცხოვრება შემ- 

დგომი თაოზის ცხოვრებისაგან ბევრი არაფრით განსხვავ- 

დებოდა: არც მწარმოებლურობით, არც მატერიალური 

დოვლათით. ეკონომიკური განვითარება ძალზე წელა 
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მიმდინარეობდა. ეკონომიკური განვითარება გიორგი 

ბრწყინვალეს დროს ბევრად არაფრით განსხვავდებოდა 

ვახტანგ გორგასლის ზჯეობის ხანისაგან. მაგრამ თუ შევა- 

დარებთ XIX საუკუნის ბოლოსა და XX საუკუნის ბოლოს 

საქართველოს ეკონომიკას, დავინახავთ უდიდეს ცვლი- 

ლებებს. რამ განაპირობა მსოფლიოში თითქმის ყველა 

ქვეყნის ეკონომიკური ზრდა? პირველ რიგში ესაა სამეც- 

წიერო ტექნიკური პროგრესი, მისი მიღწევები, რომლე- 

ბიც ზვავისებურად იზრდებოდა ბოლო 150-100 წლის 

განმავლობაში. ამის შედეგი გახდა ის, რომ ეს რესურსი, 

რომელიც . ეკონომიკური. თეორიის კოასიკოსების მიერ 

ეკონომიკური აზრის პერიფერიაზე იყო გადასროლილი 

და არ ითვლებოდა ეკოწომიკურ რესურსად კაპიტალის, 

მიწის, შრომის მსგავსად, გახდა უფრო მნიშვნელოვანი, 

ვიდრე ეს უკანასკნელნი. 

„სამეცნიერო ტექნიკური პროგრესის“ (სტპ) ცნება 

სტპ ( ან - მეცნიერება), როგორც ეკონომიკური 

რესურსი - ეს არის-ახალი ცოდნის გამოვლინებისა და გა- 

'მოყენების პროცესი. ყველაზე აქტიურად ეს ცოდნა გამო- 

იყენება არა განაწილებაში, გაცვლასა და მოხმარებაში, 

არამედ წარმოებაში. წარმოების მართვის თანამედროვე 

ორგანიზაცია; ახალი ტექნოლოგია, ე.ი. საწარმოო პროცე- 

სების ერთობლიობა, ახალი ტექენიკა, ე.ი. მანქანები, მოფწ- 

ყობილოგბები - ხშირად განასახიერებს სტპ-ს. აქედან გა- 

საგებია, თუ რატომ ხმარობენ სტპ-ს მაგივრად „ტექნიკუ- 

რი პროგრესის“, „ტექნოლოგიური პროცესის“ ან „ორგანი- 

ზაციული პროგრესის“ ცნებებს. 

სტპ სხვა მნიშვნელოვან ელემენტს წარმოადგენს 

სამეცნიერო კვლევები, სამეცნიერო-კვლევითი და საც- 

დელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოები - ე.ი. ახალი ცოდ- 
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ნის აღმოჩენის ორგანიზაციული პროცესი. სამეცნიერო 

კვლევებს ხშირად ორ ჯგუფად ყოფენ: გამოყენებით, ე.ი. 

ისეთ კვლევებად, რომელიც მიმართულია ახალი ცოდნის 

რეალიზაციაზე და ფუნდამენტურ, ე.ი. ისეთ კვლევებად, 

რომელიც ამ მიზანს უშუალოდ არ ისახავს. 

სამეცნიერო კვლევითი და საცდელ-საკონ- 

სტრუქტორო სამუშაოები (სკსსს) და მათი ბაზა 

სკსსს ეფუმძმნება მეცნიერებისა და სამეცნიერო 

კადრების მატერიალურ-ტექნიკურ ბაზას. ასე, წამყვან 

დასავლეთის ქვეყნებში სკსსს-%ზე წელიწადში მშპ 

2-3% იხარჯება. 

ამასთან, ამ ხარჯების ტრადიციულად დიდი წი- 

ლი (მესამედიდან ნახევრამდე, განსაკუთრებით კი ფუნ- 

დამენტალური და სამხედრო კვლევების სფეროში) მო- 

დის სახელმწიფო ბიუჯეტზე. 

სკსსს-ში დაკავებულნი განვითარებული ქვეყ- 

ნების მშრომელი მოსახლეობის მნიშვნელოვან ნაწილს 

შეადგენენ. მაგალითად, აშშ-ში სამეცნიერო მუშაკების 

რიცხვი 1 მილიონს შეადგენს, ამას ემატებიან ისინი, ვინც 

სამეცნიერო მომსახურების სფეროშია დაკავებული, ე.ი. 

ლაბორანტები, პროგრამისტები, ტექნიკოსები და სხვა. 

სამეცნიერო კვლევით დაკავებულია როგორც 

სპეციალიზებული ორგანიზაციები (სამეცნიერო-კვლევი- 

თი ინსტიტუტები, ლაბორატორიები), ასევე ორგანიზა:- 

ციათა სამეცნიერო-კვლევითი განყოფილებები (სექტო- 

რები, ქვეგანაყოფები, უნივერსიტეტის ლაბორატორიები, 

საგანმანათლებლო ინსტიტუტების ლაზები, ფირმები და 

ა.შ.). 
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თანამედროვე პირობებში იზრდება დარგების 

ჯგუფი, სადაც სკსსს-ზე მოდის ხარჯების მნიშვნელოვა- 

ნი ნაწილი. ასეთი დარგები მეცნიერებატევადი დარგების 

სახელით არიან ცნობილნი. ეკონომიკური თანამშრომ- 

ლობისა და განვითარების მეთოდიკის მიხედვით მეცნი- 

ერებატევადებს მიეკუთვნებიან დარგები, რომლებშიც 

სკსსს-ხზე მოდის 3,5-4% გაყიდვათა სრული მოცულობი- 

დან, მაშინ როცა სკსსს-ში დაკავებულთა რიცხვი დარგში 

დაკავებულთა სრული რაოდენობის 2,5-3% შეადგენს. ას- 

ეთ დარგებს მიეკუთვნებიან: ავიაცია, კოსმოსი, სამედი- 

ცინო ტექნიკის წარმოება, ქიმიურ-ფარმაცევტული და 

სხვა. 

ინტელექტუალური საკუთრება და მისი დაცვა 

ინტელექტუალური პროდუმქტი, სკსსს პროცესში იბადე- 

ბა ახალი იდეები, ახალი ცოდნა. მას ხშირად ინტელექ- 

ტუალურ პროდუქტს (პროდუქციას) უწოდებენ. ეს პრო- 
დუქტი იღებს სხვადასხვა ფორმას: აღმოჩენები (როგორც 

წესი, ისინი ფუნდამენტური კვლევების შედეგია), გამო- 

გონებებისა და რაციონალიზატორული წინადადებების, 

სასარგებლო მოდელებისა და საწარმო ნიმუშების, ტექ- 

ნოლოგიური პროცესების შესახებ და სხვა კონფიდენცი- 

ალური ინფორმაცია (ნოუ-ჰაუ), ეგმ პროგრამა და სელეე- 

ციური ინფორმაცია. ინტელექტუალურ პროდუვქციას მი- 

აკუთვნებენ მეცნიერების სხვა მიღწევებსაც, აგრეთვე ლი- 

ტერატურისა და ხელოვნების ნაწარმოებებს. 

ინტელექტუალური საკუთრების მფლობელები 
იყენებენ ამ პროდუქტის დაცვის საკანონმდებლო გწზებს. 

შედეგად ინტელექტუალური პროდუქის მესაკუთრე ღე- 
ბულობს განსაკუთრებულ უფლებას დაადგინოს მისით 

სარგებლობის პირობები და, შესაბამისად, რეალიზაციის 
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ფასიც. საავტორო უფლებების დაცვის არსენალი მსოფ- 

ლიოში ძალზე მრავალფეროვანია, მაგრამ ინტელექტუ- 

ალური საკუთრების დაცვის კანონი საქართველოში და- 

სახვეწია. 

ინტელექტუალური საკუთრების მფლობელი კა- 
წონის თანახმად უფლებამოსილია გაყიდოს, გააქირაოს, 

იჯარით გასცეს საკუთრება, ე.ი. მას შეუძლია ლიცენზიის 

გაყიდვა იდეის გამოყენებაზე. შემოსავალმა შეიძლება 

მრავალგვარი ფორმა მიიღოს: საავტორო ჰონორარისა თუ 

ლიცენზიის როიალითი და ა.შ. 

ტერმინები და ცნებები 

ბუნებრივი რესურსები 

რენტა 

რესურსუზრუნველყოფა 

მიწის რენტა 

მთის რენტა 

ბუნებრივი გარემო 
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კითხვები და ამოცანები 

1. რას მიაკუთვნებს ეკონომიკური თეორია ბუ- 

ნებრივ რესურსებს? 

2. შეიძლება თუ არა ხანგრძლივი ეკონომიკური 

ზრდისას ბუნებრივი რესურსების მოხმარება შემცირდეს? 

3. რა არის რენტა? შეიძლება თუ არა მას მივა– 

კუთვნოთ ზბინის ქირ)? მიწით სარგებლობის გადასახადი? 

4. ტექნიკური და სამეცნიერო-ტექნიკური პროგ- 

რესი - არის თუ არა ეს ერთი და იგივე? 

5. როგორ გამიჯნავდით სამეცნიერო-კვლევით- 

სა და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოებს (სკსსს) გა- 

მოყენებითსა და ფუნდამენტურ კვლევებად? 
ნ6. როგორ მახასიათებლებს უნდა ფლობდეს 

დარგი, რომ იგიმეცნიერებატევად დარგს მიაკუთვნონ ? 

7. რა არის ინტელექტუალური საკუთრება? 
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თავი IV. კაპიტალი 

„კაპიტალი“ერთ-ერთი ყველაზე ფუნდამენტა- 

ლურ, განმსაზღვრელ კატეგორიას წარმოადგენს. ამ ეკონ- 

ომიკური რესურსის არსის განმარტებისას თავი გამოიჩ- 

ინეს სხვადასხვა ეკონომიკური მიმდინარეობისა და სკო- 

ლის ეკონომისტებმა, რაც ეს მათი შრომების სათაურებ- 

იდანაც ჩანს: კ, მარქსის „კაპიტალიო“, ე. ბემ-ბავერიკის „კა- 

პიტალი და მოგება“, ი. ფიშერის „კაპიტალისა და მოგე- 

ბის ბუნება“, რ. გილფერდინგის „საფინანსო კაპიტალი“, 

ჯ. ჰიკსის „ღირებულება და კაპიტალი“ და სხვები. 

4.1. კაპიტალის ცნება და თეორიები 

კაპიტალის არსი და ფორმები 

კაპიტალი, როგორც კატეგორია, პირველ რიგში 

გამოხატავს მატერიალური, ფულადი და ინტელექტუალ- 
ური საშუალებების ჯამს, რომლებიც ეხმარებიან მესა- 

კუთრეს - სამეწარმეო საქმიანობის წარმართვაში. ამას- 

თან ერთად, კაპიტალი განუყოფელია იმ საზოგადოებრი- 

ვი ურთიერთობისაგან, რომლის ჩარჩოებშიც ხორციელ- 

დება ეს საქმიანობა. მეტიც, იგი წარმოკდგენს საბაზრო 

ეკონომიკის ღერძს. 

გავრცელებულია უფრო ვიწრო ხასიათის გან- 

საზღვრებებიც: ბუღალტრული განმარტებით, კაპიტალი 

არის ყველა აქტივი; ეკონომიკური განმარტებით კი კაპი- 

ტალი იყოფა რეალურ (ე.ი. წარმოების საშუალებები), 

ფულად (ე.ი. ფულადი ფორმები) და სასაქონლო ფორ- 

მად. 
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კაპიტალი, როგორც წარმოების საშუალება, იყო- 

ფა შრომის საშუალებად და შრომის საგნად, ე.ი. ძირი- 

თად და საბრუნავ კაპიტალებად. თუ საქართველოში მი- 

ღებული ტერმინოლოგიით განვმარტავთ, ეს იეწება ძი- 

რითადი ფონდები და საბრუნავი საწარმოო ფონდები. 

/ წარმოების საშუალებები 

მირითადი საბრუნავი 

კაპიტალი კაპიტალი 

(საბრუწავი 

L L 

მიწა შენობები ნწედლეუ დაუმთავ 

და წეა- ' რებ საწვავი, ებელი 

ნა?ფ·ობ ენერგია, წარმოებ, 

მასალები საკუთაი 
წარმოებს 

და ნახევარ- 
მაწქანები, ძირითადი ნაყიდი ფაბრიკა 

მოწყობილ ნახევარ- გ აპიტალის ახევა ტები ობები, „ კაპიტალ ფაბრიკა 

გადამცემი სხვა ტები 
მოწყობილ 

ოზა, სახეები 

სატრანსპო 

რტო 

საშუალებან 

ნახ. 4.1. წარმოების საშუალებათა სტრუქტურა 
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თუ საბრუნავ საშუალებებს დავამატებთ არარე- 

ალიზებულ მზა პროდუქციას, ანგარიშსწორებაში მყოფ 

საშუალებებს (მიმწოდებლებთან და მყიდველებთან), 

ფულად საშუალებებს სალაროში და სახელფასო ხარ- 

ჯებს, მაშინ მივიღებთ საბრუნავ კაპიტალს ბუღალტრუ- 

ლი განმარტებით. 

არცთუ იშვიათად კაპიტალი იყოფა მისი გამო- 

ყეწების სფეროს მიხედვითაც: საწარმოო, სავაჭრო, ფინან- 

სური (სასესხო) და ა.შ. 

მოგებისა და კაპიტალის თეორიები 

კაპიტალისა და მოგების თეორიებს დიდი ის- 

ტორია აქვთ. ისინი მრავალი ეკონომიკური თეორიისათ- 

ვის მთავარ ღერძს აყალიგბებენ. 

ა. სმიტი კაპიტალს მხოლოდ როგორც ნივთები- 

სა და ფულის მარაგს ახასიათებდა; დ. რიკარდო კი, რო- 

გორც წარმოების საშუალებას, ქვა და ჯოხი პირველყო- 

ფილი ადამიანის ხელში მას ისეთივე კაპიტალად ესახებ- 

ოდა, როგორც თანამედროვე მანქანა და ფაბრიკა. 

თავისი წინამორბედებისაგან განსხვავებით კ. 

მარქსი კაპიტალს სოციალური კუთხით მიუდგა. იგი ამ- 

ტკიცებდა, რომ კაპიტალი არის თვითმზარდი ღირებუ- 

ლება, რომელიც ბადებს დამატებით ღირებულებას,0რომ 

კაპიტალი არ არის ფული. ფული კაპიტალი მხოლოდ 

მაშინმ ხდება, როცა იგი წარმოების საშუალებებსა და სა- 

მუშაო ძალას იძეწს. ამავე დროს დამატებითი ღირებუ- 

ლების შემქმნელად მას მხოლოდ დაქირავებულ მუშათა 

შრომა მიაჩნდა. რაც შეეხება მოგებას, მარქსიმას განიხი- 

ლავდა, როგორც დამატებითი ღირებულების სახეც- 

ვლილ ნაწილს, რომელსაც შეცდომით განიხილავენ, რო- 

გორც ავანსირებული კაპიტალის შედეგს. 
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ა. სმიტი ამტკიცებდა, რომ მარტივი საქონელ- 

წარმოებისას შრომა ღირებულების ერთადერთი შემქმნე- 

ლია, ხოლო სასაქონლო-ფულადი ურთიერთობბების გარ- 

თულებისას - ღირებულების შექმნის პროცესიც რთულ- 

დება, ვინაიდან მის შექმნაში სხვა ფაქტორებიც მოქმედე- 

ბენ. ამ პოზიციას შემდგომში ბევრი თეორეტიკოსი იზი- 

არებდა და მათ შორის ფრანგი ჟ.ბ. სეი (1767-1832). მან წა- 

მოაყენა თეზისი იმის შესახებ, რომ ღირებულება არის სა- 

მი ფაქტორის ურთიერთშეერთებისა და ურთიერთმოემე- 

დების შედეგი, ესენია: კაპიტალი, მიწა, შრომა, დღეს კი 

არსებობს ტენდენცია, მხედველობაში მივიღოთ სხვა ფაქ- 

ტორებიც: სამეწარმეო ნიჭი და მეცნიერება. 

კაპიტალისა და მოგების თეორიათა შრომის 

აუცილებელი აღნიშვნის ღირსია ინგლისელი ეკონომის- 

ტის ნ. სინიორის (1790-1864) ”თავშეკავების თეორია”. 

შრომას იგი განიხილავს, როგორც მშრომელის მხრიდან 

გაღებულ „მსხველპლს“ , რომელიც კარგავს თავის დროსა 

და სიმშვიდეს, ხოლო კაპიტალს კი, როგორც კაპიტალის- 

ტის მიერ გაღებულ „მსხვერპლს“, რომელიც თავს იკავებს 

მისი პირადი გამოყენებისაგან და მის მნიშვნელოვან ნა- 

წილს წარმოების ფაქტორებად აქცევს. ამ ბაზაზე წამოყე- 

ნებული იყო პოსტულატი იმის შესახებ, რომ აწმყო დოვ- 

ლათი გაცილებით დიდი ღირებულებისაა მომავლის 

დოვლათთან შედარებით. აქედან გამომდინარე, ის, ვინც 

აწმყო დოვლათს სამეურწეო საქმიანობაში დებს და არ- 

თმევს საკუთარ თავს უფლებას - გამოიყენოს თავისი სიმ- 

დიდრე დღეს, ერთგვარ მსხვერპლს გაიღებს მომავლის 

ინტერესებისათვის. ხოლო ასეთი მსხვერპლი კი აუცილ- 

ებლად უნდა ანაზღაურდეს მოგების სახით. თავშეკავე- 

ბის თეორიას უამრავი მიმდევარი ჰყავს. 
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დღევანდელ დღეს ძალზე გავრცელებულია ე.წ. 
”რისკის თეორიაც”. მას საფუმვლად უდევს დებულება, 

რომ სამეურნეო საქმიანობისათვის საჭიროა განსაკუთრე- 

ბული საშუალებები, რომლებსაც შეუძლიათ როგორდგც შე- 

მოსავლის მოტანა, ისე მისი დაკარგვაც. დაქირავებული 

მუშა რისკავს მხოლოდ სამუშაოს დაკარგვას, ხოლო კაპი- 

ტალის მეპატრონე კი რისკავს მთლიანი კაპიტალის და- 

კარგვას. ნობელის პრემიის ლაურეატი, ეკონომისტი პოლ 

სამუელსონი ამტკიცებს, რომ „ის პირები, რომლებმაც 

იტვირთეს ამოდენა რისკი, უნდა ღებულობდნენ ამისათ- 

ვის რისკის ჯამურ პრემიას, ანუ მოგებას“.! ამდენად, მო- 

გება განიხილება, როგორც ბუნებრივი ჯილდო გაწეული 

რისკისათვის. 

მოგების რაოდენობრივი განსაზღვრა და მისი 

დინამიკა 

არსებობს მოგების განსაზღვრის ორი მეთოდი. 

ამ კატეგორიის აბსოლუტური მაჩვენებელია მოგების მა- 

სა, ხოლო შეფარდებითი მაჩვენებელი კი - მოგების ნორ- 

მა. 

მოგების მასა - ეს არის მოგების აბსსოლუტური 

მაჩვენებელი, რომელიც გამოხატულია ფულში. 

მოგების ნორმა - ეს არის მოგების შეფარდება 

მთელ ავანსირებულ კაპიტალთან, რომელიც გამოხატუ- 

ლოია პროცენტებში. მისი ფორმულაა: მნ=მ/MX.100(%), სა- 

დაც მნ6 - არის მოგების წორმა, მ - არის მოგების სიდიდე, 

L. - კაპიტალი. 

' პ. სამუელსონი, ეკონომიკა, ტომი IL გვ. 224; მ. 1992 
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მეწარმესათვის მოგების ნორმა კაპიტალის ფუნ- 

ქციონირების ეფექტურობის უმთავრეს მაჩვენებელს წარ- 

მოადგენს. საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ყალიბდება 

ასე თუ ისე ტოლი მოგება ტოლ ავანსირებულ კაპიტალ- 

ზხე. თუ კონკრეტული მაჩვენებელი ამ საერთო მაჩვენე- 

ბელზე წაკლებიას, მაშინ მეწარმეობა აზრს კარგავს და თუ 

მეტია - პირიქით. 

ქვემოთ მოყვანილია მონაცემები, რომლებიც ახ- 

ასიათებს მოგების ნორმას აშშ გაშამამუშავებელ მრეწვე- 

ლობზაში: 

წელი | მოგების | მოგების მოგების მოგების 

შეფარ- | წილი გა- შეფარდე- | წილი გა– 

დება კა- | ყიდვათა | წელი | ბა კაპი–- ჟიდვათა 

პიტალ- მოცუ- ტალთან | მოცულო- 

თან ლობაში % ბაში % 

1950 15,4 7,1 1987 12,8 4,9 

1960 9,2 4,4 1988 16,1 6,0 

1970 9,3 4,0 1989 13,6 5,0 

'190 | 13.9 48 1990 11,2 42 
1990 10,1 3,8 1991 6,3 2,4 

2010 9,5 37 1992 10,3 4,0 

ამ მაჩვენებლების ანალიზის შედეგად მივდი- 

ვართ დასკვნამდე, რომ მოგების ნორმის საერთო დონე 

საკმარისად სტაბილური რჩება 40 უკანასკნელი წლის 

განმავლობაში. რხევები 6,03-16,1%-ის ფარგლებში კაპი- 

ტფალთან მიმართებაში და 2,4-7,1%-ის ფარგლებში გაყიდ- 

ვათა მოცულობასთან მიმართებაში გამოწვეულია ეკონ- 

ომიკის განვითარებაში გრძელვადიანი ტენდენციებით კი 

არა, არამედ კონიუნქტურის ციკლური რხევებით. 
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4.2. ძირითადი კაპიტალი და მისი ანალიზი 

მირითადი კაპიტალი (ძირითადი ფონდები) არ- 

ის ფირმის კაპიტალის ძირითადი ნაწილი დარგების უმ- 

რავლესობაში, პირველ რიგში კი რეალურ სექტორში. მა- 

გალითად, საქართველოში 1995 წელს თანაფარდობა ძი- 

რითადსა და საბრუნავ კაპიტალს შორის იყო - 25:1. 

ძირითადი კაპიტალის სტრუქტურა 

მირითადი ფონდები წარმოდგენილია, უწინარ- 

ეს ყოვლისა, შენობებით, ნაგებობებით, დამატებითი შე- 

ნობებით, მანქანებით, მოწყობილობებითა და აპარატურ- 

ით, სატრანსპორტო საშუალებებით, ინსტრუმენტებით, 

წიგნებით, საქონლითა და მრავალი სხვა სახეობით. სა- 

ქართველოში ძირითადი ფონდები იყოფა საწარმოო და 

არასაწარმოო მირითად ფონდებად. პირველს მიეკუთვნე- 

ბა მატერიალური წარმოების სფეროში ფუნქციონირება- 

დი წარმოების საშუალებები, ხოლო მეორეს კი წარმოებ- 

ის საშუალებები, რომლებიც ფუნქციონირებენ საბინაო, 

კომუნალურ, ჯანდაცვის, მეცნიერების, განათლების, 

კულტურის,· ხელოვნების, სახელმწიფო მართვის ორგა- 

ნოების, საკრედიტო და სხვა სფეროებში. ამდენად, ქარ- 

თული (საბჭოთა) მეთოდიკით შენობა, რომელშიც გან- 

ლაგებულია ქარხანა ან ფერმა, მიეკუთვწება საწარმოო 

მირითად ფონდებს, ხოლო შენობა, რომელშიც განლაგე- 

ბულია ზანკი, ინსტიტუტი, საავადმყოფო, საცხოვრებელი 

სახლი და სხვა, არასაწარმოო ძირითად ფონდებს. 

ძირითადი საწარმოო ფონდები ზევრად განაპი- 

რობებენ ფირმის, დარგისა ან ქვეყნის საწარმოო პოტენ- 

ციალს, ე.ი. დროის რაღაც პერიოდში გარკვეული რაოდ- 

ენობის საჭირო ასორტიმენტის პროდუქტიის გამოშვების 
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შესაძლებლობას. საწარმოსთან (ფირმასთან) მიმართებაში 

ხშირად ლაპარაკობენ მის საწარმოო სიმძლავრეებზე. სა- 

წარმოო სიმძლავრეები ხშირად სრულად არ გამოიყენება. 

მისი ნაწილის მოდერნიზაცია ხდება, ნაწილი - რემონ- 

ტშია; ნაწილი - უმოქმედოა მოთხოვნის არქონის, ან გა- 

ფიცვის მიზეზით და ა.შ. 

საწარმოო ფონდებს გააჩნიათ ტექნოლოგიური 

და ასაკობრივი სტრუქტურა. ტექნოლოგიური სტრუექვ- 

ტურა გვიჩვენებს თანაფარდობას ე.წ. აქტიურ ნაწილსა 

(მუშა მანქანები, მოწყობილობა, რომელიც უშუალოდ მო- 

ნაწილეობს პროდუქციის გამოშვებაში) და პასიურ ნა- 

წილს (შენობები, ნაგებობები) შორის. ასაკობრივი სტრუქ- 

ტურაკი მათ მუშაობის ვადების მიხედვით ახასიათებს. 

შირითადი კაპიტალის ანალიზი 

ანალიზი ხორციელდება ბევრი მომართულებით 

და მათ რიცხვშია: 

1 განაზლების ანალიზი, ცვეთისა და გას- 

ვლის ანალიზი ძირითადი ფონდებისათვის, რომლებიც 

ხასიათდება შესაბამისი კოეფიციენტებით: 

M.., = =% .100; 
83 

M = =% -100; 
ფ « 

სადაც Xგან, M#გამ - შესაბამისად არის განახლე- 

ბისა და გამოსვლის 

კოეფიციენტები; 
ფშეყვ, ფლიკვ - შესაბამისად შეყვანილი და 

ლიკვიდირებული ფონდების 
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ღირებულება ლარებში წლის განმავ- 

ლობაში; 

ფ.იბ, ფდ - შესაბამისად ძირითადი ფონდების 

ღირებულება წლის ბოლოსა 

და დასაწყისისათვის. 

ანალიზის დროს მნიშვნელოვანია არა მარტო 

თვითონ კოეფიციენტების მნიშვნელობები, არამედ მათ 

შორის სხვაობაც. მაგალითად, განახლების მაღალი კოეფ- 

იციენტისას და გადმოსვლის დაბალი კოეფიციენტის 

დროს იზრდება ძშველი ფონდების წილი. 

ცვეთის კოეფიციენტი - ეს არის იმ ფონდების 

წილი პმირითად ფონდებში, რომლის ასაკი ნორმალურ 

ვადებს აღემატება. ასე მაგალითად, 1995 წელს საბჭოთა 

კავშირში პძირითადი ფონდების ცვეთამ 37% შეადგინა, 

მათ შორის საწარმოებისა - 46%. 

2. ექსპლუატაციის ეფექტურობის ანალიზი ხა- 

სიათდება კოეფიციენტების მთელი რიგით, მაგალითად: 

- ფონდების დაბრუნება, რომელიც ანგარიშდება 

ფორმულით: 

V=0/დ, სადაც 

V - არის ფონდების წლიური დაბრენება; 

0 - გამოშვებული პროდუქციის წლიური ღირე- 

ბულება; 
დ - პირითადი ფონდების საშუალო წლიური 

ღირებულება. 

- კაპიტალტევადობა, რომელიც გამოანგარიშდე- 

ბა ფორმულით: 

L II . 

ა 
ო 
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სადაც 

#ტ. - არის კაპიტ 

ალტევადობა (ლარი/ლარი); 

Xძირ - ძირითადი კაპიტალის ღირებულება (ლ); 

თ(რ) - საქონლისა და მომსახურების რეალიზებ- 

ული ნაწილის თვითღირებულება (ლარ). 

4.3. ძირითადი კაპიტალის ამორტიზაცია 

ძირითადი კაპიტალის ამორტიჯზაცია არის მისი 

ფიზიკური და მორალური ცვეთის პროცესი. ეს პროცესი 

გულისხმობს დაძველებული და გაცვეთილი მატერიალ- 

ური ელემენტების (მანქანების, მოწყობილობების, სატ- 

რანსპორტო საშუალებების, შენობებისა და ნაგებობების) 

ახლით შეცვლას, წინააღმდეგ შემთხვევაში ძალზე რთუ- 

ლი იქნება უბრალო კვლავწარმოებაც კი. 

მირითადი კაპიტალის დაძველებისა და ცვეთის 

ფინანსური ანარეკლია მისი ღირებულების ნაწილის ჩა- 

მოწერა საამორტიზაციო ფონდში, სპეციალურ ფონდში, 

რომელიც არ იბეგრება, ვინაიდან იგი მოგებიდან არ 

ფორმირდება. ეს ფონდი გამოიყენება მხოლოდ კვლავ- 

წარმოებრივი კაპიტალდაბანდებისათვის, ე.ი. მოწოდე- 

ბულია, შეინარჩუნოს სამეურნეო ობიექტი შრომისუნა- 

რიან მდგომარეობაში. 

საამორტიზაციო ანარიცხებისა და ჩამოწერის 

კლასიკური გაანგარიშება ხდება ფორმულით: 

ჩე -, ტ=-) “6 
გ 

სადაც 
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4 - არის ყოველწლიური საამორტიზაციო ანარ- 

იცხების სიდიდე, ლარებში; 

#Xპ - არის პძირითადი კაპიტალის პირველადი 

ღირებულება:; 
L.ნ - ძირითადი კაპიტალის ნარჩენი ღირებულე- 

ბა წარმოებიდან მისი გამოსვლის მომენტისათვის, ლა- 

რებში; 

I - ძირითადი კაპიტალის ნივთობრივი მატა- 

რებლების ექსპლუატაციის ვადა წლებში. 

ყოველწლიურად საამორტიზაციო ანარიცხები 

ჩაერთობა საქონლის (მომსახურების) ფასში, ვინაიდან 

ისინი წარმოების ხარჯების აუცილებელ ელემენტს წარ- 

მოადგენენ. 

მაგრამ ჯერ კიდევ XILX საუკუნეში გახდა გასაგე- 

ბი, რომ ასეთი ჩამოწერა ხელს უწყობს არა მარტივ, არამ- 

ედ გაფართოებულ კვლავწარმოებას. მაგალითად, წარმო- 

ვიდგინოთ, რომ საწარმოში ექსპლუატაციაში შეყვანილია 

10 მანქანა, თითოეულის ღირებულებით 10 მლნ, პ.ე. სარ- 

გებლობის ვადით 5 წელი. მათი ნარჩენი ღირებულების- 

გან აბსტრაგირების შემდეგ დავუშვათ, რომ კაპიტალდ:ა- 

ბანდება ხდება მხოლოდ საამორტიზაციო ფონდიდან. 

პირველ წელს ჩამოწერილი იქნება მათი ღირებულების 

1,5, ე-ი. 20 მლნ. პ.ე. ამ თანხით შეიძლება ორი ახალი მან- 

ქანის შეძენა. კიდევ ორი ახალი მანქანის ყიდვა შეიძლება 

მეორე წელს, სამი – მეოთხე წელს, სამი - მეხუთე წელს, 

და კიდევ დარჩება პატარა თანხის ნარჩენი. მეხუთე წლის 

განმავლობაში საწარმოში იმუშავებს 20 მანქანა. მეექვსე 

წელს, შველი მანქანების გამოსვლის შედეგად,მათი რიც- 

ხვი 10-ით შემცირდება. მაგრამ მაინც, მათი რაოდენობა 

თავდაპირველზე მეტი იქნება, ვინაიდან ამავე პერიოდში 
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ამორტიზაციის ახალი ციკლის ჩარჩოებში საწარმოში შე- 

მოსვლას დაიწყებს ახალი მანქანები. ეს მოვლენა ეკონ- 

ომიკურ ლიტერატურაში ლომან-რუხთის ეფექტის სა- 

ხელს ატარებს. მისი არსი მდგომარეობს იმაში, რომ ჩამო- 

წერილი მანქანები ექსპლუატაციაში იმყოფებიან მაგამ, 

სანამ საერთოდ გაცვდებიან, ხოლო საამორტიწზაციო ან- 

არიცხები კი ახალი მანქანების საყიდლად მოიხმარება; 

ამის შედეგად საწარმოო სიმძლავრეები აღემატება პირ- 

ვანდელს, ე.ი. იმას, რომელიც ინვესტირებულ კაპიტალს 

შეესაბამება. 

ამას გარდა, საამორტიზაციო ფონდში დაგროვე- 

ბული სახსრები, მუდმივად ჩადებული ძირითად კაპი- 

ტალში ძირითადი ფონდების სრული ცვეთის მომენტამ- 

დე, გვაძლევს დამატებით კაპიტალს წარმოებისათვის. 

გარკვეულ როლს საამორტიზაციო თანხების გაფართოვე- 

ბული კვლავწარმოების ფინანსების წყაროდ გადაქცევა- 

ში თამაშოზს სამეცნიერო ტექნიკური პროგრესი. გაცვე- 

თილი მანქანა-დანადგარები და მოწყობილობები ჩა- 

ნაცვლდება სულ უფრო ახლით, კომპაქტურით, მწარმო- 

ებლურით. იმავე ფართებზე განლაგდება უფრო მძლავრი 

მწარმოებლურობის ტექნიკა; ძირითად კაპიტალში მოწ- 

ყობილობათა წილი მატულობგბს შენობა-ნაგებობებთა შე- 

დარებით, ე.ი. უმჯობესდება ტექნოლოგიური სტრუქტუ- 

რა. 

როგორც უკვე ვიცით, ყოველწლიური საამორ- 

ტიზაციო ანარიცხების რაოდენობა დამოკიდებულია მი- 

სი ექსპლუატაციის ვადაზე, თანაც იგი მოქმედებს ხარჯე- 

ბის რაოდენობაზე, ანუ დასაბეგრ (საბალანსო) მოგება- 

დსეც. ამავდროულად მოწყობილობების ექსპკლუატაცი ის 

ვადა (ისევე, როგორც შენობა-ნაგებობების, სატრანსპორ- 
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ტო საშუალებების) ფარდობითი სიდიდეც. ერთი მეწარმე 

მზადაა, შველი მანქანები გამოიყენოს, ხოლო მეორე კი 

ტექნიკური სიახლის გამოჩენისთანავე ცდილობს სამან- 

ქანო პარკის განახლებას. მეწარმეები პრინციპში დაინტე- 

რესებულნი არიან საამორტიზაციო ანარიცხების გაზრ- 

დაში, ვინაიდან ამ სახსრების. გამოყენება ინვესტიციების 

ფინანსირებისათვის გაცილებით “უფრო მომგებიანია, 

ვიდრე მოგებისა: საამორტიზაციო სახსრებიდან ხომ გა- 

დასახადი არ იკრიბება. 

სახელმწიფო განსაკუთრებულ ინტერესს იჩენს 

საამორტიზაციო ანარიცხებისადმი. ძალზე მცირე საამ- 

ორტიზაციო ანარიცხები - ეს არასაკმარისი ფონდია ერ- 

ოვნული მასშტაბით კაპიტალდაბანდებისათთვის, გა- 

ფართოვებული და, %ზოგ შემთხვევაში, მარტივი კვლავ- 

წარმოებისათვის; თჯავის მხრივ, ამის შედეგია უმუშევრო- 

ბა, ან დასაქმების ვარდნა და მოთხოვნის შემცირება. თუ 

ანარიცხები ძალზე დიდი), ეს ხელს უწყობს ინვესტიცი- 

ების ზრდას, ძირითადი კაპიტალის განახლებას, მაგრამ 

ამცირებს გამოცხადებულ მოგებას, რომელიც საგადასახა- 

დო გაწზაა, ე.ი. მცირდება საგადასახადო შენატანები ბი- 

უჯეტში. ამის გამო ძირითადი კაპიტალის ნივთიერი მა- 

ტარებლების ექსპლუატაციის ვადისა და მათი ჩამოწერის 

წესის დადგენა სახელმწიფოს პრეროგატივად იქცა. 

საამორტიზაციო ჩამოწერის ნორმები ძირითადი 

ფონდების სახეების მიხედვით მათი დაწვრილებითი ტი- 

პიკაციითა და გამოყენების ადგილის მიხედვით - რეგუ- 

ლარულად ქვეყნდება ფინანსთა სამინისტროების მიერ. 

მოგების გადასახადის მართებულობის შემოზმებისას სა- 

გადასახადო ინსპექტორები მხოლოდ მაშინ ეთანხმებიან 

საწარმოო ხარჯების კალკულაციის ჭეშმარიტებას, თუ 
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საამორტიზაციო · ანარიცხები ფინანსთა სამინისტროს 

ნორმატივების მიხედვით იყო ჩატარებული. 

საამორტიზაციო ანარიცხების სახეები 

დღეს მსოფლიოში გამოიყენება საამორტიზაციო 

ჩამოწერის შემდეგი სახეები: 

- წრფივი, ანუ პროპორციული, რომელიც შეიძ- 

ლება იყოს მარტივი ან დაჩქარებული; 

- დამატებითი (როცა საამორტიზაციო ანარიცხე- 

ბის ჯამი მეტია ჩამოსაწერი ობიექტის პირვანდელ ღირე- 

ბულებაზე); 
- განსაკუთრებული (როცა სამეურნეო ცხოვრე- 

ზის გამოცოცხლებისათვის სახელმწიფო საამორტიზაციო 

ანარიცხების ნორმის გადიდების უფლებას იძლევა; 

- დეგრესიული, ანუ შემცირებადი ნაშთიდან ჩა- 

მოწერა (როცა ანარიცხები ხორციელდება ძირითადი 

ფონდების არა თავდაპირველი, არამედ საბალანსო ღირე- 

ბულებიდან); 

ეს უკანასკნელი ფართოდაა გავრცელებული ევ- 
როპაში. აშშ-ში კი გამოიყენება დეგრესიული ჩამოწერის 

ერთ-ერთი ვარიანტი, ე.წ. „რიცხვების ჯამი“. 

დაჩქარებული წრფივი ჩამოწერა ფინანსთა სამი- 

ნისტროს ნებართვით ხორციელდება და ხშირად უფრო 

შემცირებულ ვადებში, ვიდრე ხდება თვით ფიზიკური ან 

მორალური ცვეთა. 

თანამედროვე პირობებში საამორტიწზაციო ანარ- 

იცხები - კაპიტალდაბანდებების მთავარი წყაროა. მასზე 

მოდის განვითარებული ქვეყნების ინვესტიციების 2/3. 

საამორტიზაციო ანარიცხების სახეებისა და ნორმების ვა- 

რირება სახელმწიფოს ეკონომიკური პოლიტიკის ერთ- 

ერთი ინსტრუმენტია. 
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საამორტიზაციო ანარიცხების დაჩქარებული ჩა- 

მოწერის ერთ-ერთი შედეგია - კაპიტალდაბანდებების 

ხელოვნური სტიმულირება და საწარმოო სიმძლავრეების 

რეზხერვის შექმნა. მეორე - ძირითადი საშუალებების სა- 

ბალანსო ღირებულების საბაზრო ფასისაგან მოწყვეტა. 

სატვირთო მანქანა შეიძლება თითქმის მთლიანად იყოს 

ჩამოწერილი და ფირმის ბალანსში თითქმის უფასო ობი- 

ექტად ირიცხებოდეს, მაგრამ მაღალი საბაზრო ფასი 

ჰქონდეს. მისი რეალიწზებისას (მაგალითად, ნაწილობრივ 

ჩამოფასებული მოწყობილოგზების შიდა ბაზარზე, ან სა%ზ- 

ღვარგარეთ გჯყიდვისას, ანდა ფინანსთა სამინისტროს მი- 

ერ ნებადართული გადაფასებისას), ამ სხვაობიდან იხდი- 

ან გადასახადს, ხოლო დარჩენილი თანხა (რეალიზებუ- 

ლი სუფთა რეზერვები) კი გამოიყენება საამორტიზაციო 

ფონდის ანალოგიურად, ანუ კაპიტალდაბანდებისათვის. 

საბჭოთა კავშირში ყოველთვის იყო მიღებული 

წრფივი ჩამოწერა, მაგრამ მორალური ცვეთის გათვალის- 

წინებით. ყველა ანარიცხი, გარდა კაპ. რემონტისათვის 

გათვალისწინებული შედარებით მცირე თანხებისა, გამო- 

იყენებოდა ცენტრალიზებულად. 90-იან წლებში, ინფლა- 

ციის ზეგავლენით, საამორტიზაციო ფონდები ძალზე გა- 

უფასურდა, წარმოების არნახულ შეკვეცტცას კი მათი შეკვე- 

ცაც მოჰყვა. „გამხდარი“ საამორტიზაციო ფონდები ხში- 

რად მოიხმარებოდა არამიზნობრივად, რის შედეგადაც 

კაპიტალდაბანდებანი მარტივი კვლავწარმოების მოთ- 

ხოვნებსაც კი არ შეესაბამებო@ა· ყოველივე ამან კი ძირი- 

თადი ფონდების დაძველება გამოოწვია. 
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4.4 საბრუნავი კაპიტალი და მისი ანალიზი 

საბრუნავ კაპიტალს, თუკი მის ეკონომიკურ გან- 

მარტებას გავიხსენებთ, მიეკუთვნება ნწედლეული, საწვა- 

ვი, ენერგია, მასალები, ნახევარფაბრიკატები, დაუსრუ- 

ლეზელი წარმოება. თუ ავიღებთ მის ფინანსურ (ბუღალ- 

ტრულ) განმარტებას, მაშინ ჩამონათვალს დავამატებთ 

არარეალიზებულ მზა პროდუქციას, ანგარიშსწორებაში 

მყოფ თანხებს, თანხებს სალაროში და სახელმწიფო ანგა- 

რიშსწორების თანხებს. 

საბრუწავი კაპიტალი და თვითღირებულება 

თუ სიდიდით საბრუნავ კაპიტალს ძირითად- 

თან შევადარებთ, მაშინ ფირმებისა და დარგების უმეტეს- 

ობაში იგი გაცილებით მცირეა. მაგრამ, თავისი სახელწო- 

დებიდან გამომდინარე, იგი გაცილებით უფრო სწრაფად 

მიმოიქცევა; შედეგად, მისი წილი პროდუქციის თვით- 

ღირებულებაში უფრო მაღალია, ვიდრე შირითადისა. ძი- 

რითადი კაპიტალი ხომ თავის ღირებულებას ნაწილ-ნა- 

წილ გადაიტანს პროდუქციაზე ამორტიზაციის შედეგად 

და წლების განმავლობაში, საბრუწნავი კაპიტალი კი თა- 

ვის ღირებულებას მთლიანად გადაიტანს პროდუქციაზე 

ერთი საწარმოო ციკლის განმავლობაში და ერთ წელზე 

ნაკლებ დროში. 

აქედან გასაგები ხდება, თუ რატომ მიისწრაფვი- 

ან ფირმები მასალატევადობის შემცირებისა და, კერმოდ, 

ენერგოტევადობის შემცირებისაკენ. 

მასალატევადობა - არის წედლეულის, სათბო- 

ბის, ენერგიის, მასალების ფარდობა წარმოებულ პრო- 

დუქციასთან. ენერგოტევადობის ქვეშ იგულისხმება სათ- 

ბობისა და ენერგიის ხარჯები (ხშირად ნატურალურ ერ- 
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თეულებში), მეტალოტევადობის ქვეშ კი მხოლოდ ლი- 

თონების ხარჯი (როგორც წესი - ნატურალურ ერთეულ- 

ებში). 

საბრუნავი კაპიტალის ანალიზი 

მასალატევადობა გამოიანგარიშება ფორმულით: 

M 
#=---100 სადაც 

0 
ს - არის მასალატევადობა; 

M - არის გამოყენებული ნედლეულის, მასალე- 

ბის სათბოზისა და ენერგიის 

ღირებულება; 
0 - არის გამოშვებული პროდუქციის ღირებუ- 

ლება; 
ამ მაჩვენებლის ვარიანტებია ენერგოტევადობის, 

სითბოტევადობის, მეტალოტევადობის ერთეულები. 

საბრუნავი კაპიტალის გამოყენების ეფექტურობის 

გაანალიზებისას გამოიყენება სხვა მაჩვენებლებიც (კოეფ- 

იციენტები), მ.შ. 

– საბრუნავი კაპიტალის ბრუნვადობა 

C ბ. =-–4, 
_ 

სადაც: ბრ - საბრუნავი კაპიტალის ბრუნვადობაა 

(ცალობაში); 

C0რ - რეალიზებული პროდუქციის რაოდენობა; 

#საბ - საბრუნავი კაპიტალის საშუალო წლიური 

ღირებულება. | 
თუმცა ეს მაჩვენებელი ძალზე მერყეობს დარგის გათ- 

ვალისწინებით, მიუხედავად ამისა, იგი გვიჩვენებს, რამ- 
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დენჯერ ახდენს ეკონომიკურ წრებრუნვას საწარმოში საბ- 

რუნავი კაპიტალი წლის განმავლობაში; 

- მიმდინარე ლიკვიდურობა: 

ლ - ჩსაი. 
მმეოკლ 

სადაცკც ლ - მიმდინარე ლიკვიდურობის კოეფიციენტია; 

#საბრ. - საბრუნავი კაპიტალის საშუალოწლიუ 

რი ღირებულება; 

ვმოკღ - საწარმოს მოკლევადიანი ვალდებულება 

ნი. 

მიმდინარე ლიკვიდურობა გვიჩვენებს, საკმარისია 

თუ არა ფირმაში სახსრები, რომლებსაც იგი თავისი მოკ- 

ლევადიანი ვალდებულებების წლის გაწნწმავლობაში გას- 

ტუმრებისათვის გამოიყენებს. 

4.5. კაპიტალის შეფასება 

პრაქტიკაში ყოველი მეწარმის წინაშე ხშირად 

დგება კითხვა: როგორია მისი კაპიტალის (ფონდების, აქ- 

ტივების) რეალური საბაზრო ღირებულება? ფირმის (სა- 

წარმოს) შეფასება წარმოადგენს კონკრეტულად განსაზ- 

ღვრული ოზიექტის მოცემული დროის მომენტში განსა%- 

ღვრულ ფასს. პროფესიულ ენაზე ამას ხშირად „ბიზნესის 

შეფასებას“ ეძახიან. ღირებულების განსაზღვრისას ხში- 

რად იყენებენ ე.წ. დასაბუთებული საბაზრო ღირებულე- 

ბის ცნებას, ე.ი. ფასს, რომლითაც საკუთრება გამყიდვე- 

ლის ხელიდან მყიდველის ხელში გადადის. 

არსებობს სამი ძირითადი მიდგომა საწარმოს 

შეფასებისათვის: საშემოსავლო, საბაზრო და ხარჯვითი. 
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საშემოსავლო მიდგომა ეფუმნება შესაფასებელი საწარ- 

მოს მიერ მოტანილი შესაძლო შემოსავლების განსაზ- 

ღვრას; საბაზრო მიდგომისას შესაფასებელი ობიექტის 

ღირებულება განისაზღვრება ანალოგიური ან შედარება- 

დი ობიექტის გაყიდვის ანალიზით; დანახარჯების მე- 

თოდი ითვალისწინებს, რომ შესაფასებელი საწარმოს ღი- 

რებულება შეიძლება დადგენილი ივნას იმ ხარჯების ან- 

ალიზის საფუძველზე, რომლებიც საჭიროა გავწიოთ 

კვლავწარმოებაზე ან საკუთრების ჩანაცვლებაზე (ფიზი- 

კური და მორალური ამორტიზაციის ჩაუთვლელად). 

აუცილებელია აღინიშნოს, რომ ეს სამი მეთოდი 

არა თუ გამორიცხავენ, არამედ ავსებენ კიდევაც ერთმა- 

ნეთს. 

საშემოსავლო მიდგომა 

იგი ყველაზე უფრო გავრცელებულია და, თავის 
მხრივ, ორ ნაწილად იყოფა. შემოსავლების კაპიტალიზა- 

ცია და მომავალი შემოსავლების დისკონტირება (ფულა- 

დი ნაკადის დისკონტი): 1. შემოსავლის კაპიტალიზაციის 

მეთოდის არსი იმაში მდგომარეობს, რომ ობიექტის სა- 

ბაზრო ღირებულება პირდაპირპროპორციულია ფულა- 

დი შემოსავლის და უკუპროპორციულია კაპიტალიზაცი- 

ის მოსალოდნელი განაკვეთისა, ანუ შემოსავლის განაკვე- 

თისა: 

C= –13·I00, სადაც 
” 

C - არის საბაზრო ღირებულება; 

L- წლიური შემოსავალი; 

L- კაპიტალიზაციის მოსალოდნელი განაკვეთი. 

კაპიტალიზაციის განაკვეთის ქვეშ იგულისხმება ამ 

ობიექტის შემოსავლიანობის დონე, გამოსახული %-ში, 
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ე.ი. მაჩვენებელი, რომელიც თავისი შინაარსით ახლოსაა 

დისკონტის განაკვეთთან, თუმცაღა არ ემთხვევა მას. ამ 

მეთოდის გამოყენებას აზრი აქვს მხოლოდ იმ შემთხვევა- 

ში, როცა ადგილი აქვს სტაბილურსა და უცვლელ შემო- 

სავალს წლების მანძილზე. ყველაზე ხშირად იგი გამოიყ- 

ენება უძრავი ქონების შეფასებისას. 

მაგალითი. ბინა თბილისში გაქირავებულია 300 

დოლარად თვეში 5 წლით. შემოსავლის მოსალოდნელი 

განაკვეთი (ემყარება ვადიანი სავალუტო საბანკო დეპო- 

ზიტის მოსალოდნელ განაკვეთს) შეადგენს 10%-ს. ეს ნიშ- 

წავს, რომ თუ ბინას მოაქვს წელიწადში შემოსავალი 

3600%, მაშასადამე მისი ღირებულება 36 000% ყოფილა. 

2. დისკონტირების მეთოდი ემყარება მომავალი 

ფულადი შემოსავლის (ფულადი ნაკადის) პროგნოზირე- 

ბას, რომელიც უნდა მიიღოს ამ საწარმოს ინვესტორმა (ან 

მყიდველმა) მომავალში. ეს მომავალი ფულადი ნაკადი 

შემდეგ დისკონტირდება (დაიყვანება) მიმდინარე ექვი- 

ვალენტურ ღირებულებაზე. ამ მეთოდის დადებითი მხა- 

რე იმაში მდგომარეობს, რომ იგი ითვალისწინებს მომა- 

ვალ საბაზრო კონიუნქტურას. უარყოფითი მხარეა პროგ- 

ნოზის მომზადების სირთულე, ერთგვარი განუსაზღვრე- 

ლოზა. 

საბაზრო მიდგომა 

საბაზრო მიდგომა შეიცავს შეფასების სამ ძირითად 

მეთოდს: კაპიტალების ბაზრის მეთოდს, გარიგებების მე- 

თოდსა და დარგობრივი შეფასების მეთოდს. 

1. კაპიტალთა ბაზრის მეთოდი ემყარება ფასებს, 

რომლებსაც რეალურად იხდიან მსგავსი ფირმების აქცი- 

ებში მსოფლიო საფონდო ბირჟებზე. ამ მეთოდის გამოყე- 

პებისათვის საჭიროა დეტალური ფინანსური და საფასო 
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ინფორმაცია მსგავსი ფირმების საკმაოდ დიდი რაოდენ- 

ობის შესახებ. მეთოდის ღერძია - ფინანსური ანალიზი, 

შესაფასებელი კოეფიციენტების შერჩევა და გათვლა. ეს 

კოეფიციენტებია: ფასი/შემოსავალი (L/L); ფასი/ფულადი 

ნაკადი; ინვესტირ.კაპიტალი/მოგება; 

2. გარიგებების მეთოდი ემყარება აქციათა საკონ- 

ტროლო პაკეტების შესასყიდი ფასების ანალიზს. ამ მე- 

თოდში იგივე ინსტრუმენტები გამოიყენება, რ:ც წინაში, 

მხოლოდ იმ განსხვავებით, რომ აქ შესაფასებელი კოეფ- 

იციენტების განსახღვრული რაოდენობა გამოიყენება - 

არასრული ინფორმაციის მიზეზით (L/L; ფასი/საბალანსო 

ღირებულება; 
3. დარგობრივი შეფასების მეთოდი ეფუმძნება ამა თუ 

იმ დარგში ჩამოყალიბებული შეფასებების არსებობას. მა- 

გალითად, თუ სარეკლამო სააგენტოს ღირებულება=75%- 

ია წლიური შემოსავლიდან; ან ავტომობილების იჯარით 

გამცემი სააგენტოს ღირებულება ანგარიშდება როგორც 

ავტომობილების რაოდენობის 1000%-%ზე წამრავლი; ანდა 

პურის საცხობისა - როგორც წლიური გაყიდვათა მოცუ- 

ლობის (ღირებულებითი მოცულობა) 15%, ან მოწყობი- 

ლოზებისა და სასაქონლო მარჯგების 15% და ა.შ. 

საერთოდ, საბაზრო მიდგომის უპირატესობა იმაში 

მდგომარეობს, რომ იგი მხოლოდ საბაზრო მონაცემებს 

ემყარება და ასახავს მყიდველებისა და გამყიდველების 

რეალურ პრაქტიკას. მისი უარყოფითი მხარეები დაკავ- 

შირებულია შედარებადი კომპანიის შესახებ ინფორმაცი- 

ული მონაცემების მოპოვების სირთულესთან და იმას- 

თან, რომ იგი წარსულ მოვლენებს ემყარება და არ ითვა- 

ლისწინებს ცვალებად კონიუნქტურას. 
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დანახარჯების გათვალისწინებით მიდგომა 

იგი, პირველ რიგში, წარმოდგენილია დაგროვებული 

აქტივების შეფასების მეთოდით. იგი მოიცავს ფინანსუ- 

რი, მატერიალური (მიწ), შენობა, დანადგარი, მანქანა, ნა– 

გებობა და ა.შ.) და არამატერიალური (სავაჭრო ნიშანი, 

კვალიფიკაცია) აქტივების შეფასებას საბალანსო ანგარი- 

შის საფუძველზე სხვადასხვა შესწორებების (ცვეთა, დაძ- 

ველება) გათვალისწინებით. 

მისი ღირსება ის არის, რომ იგი რეალურ აქტი- 

ვებს ეყრდნობა და ნაკლებად ემპირიულია), ნაკლოვანება 

კი ისაა, რომ ძნელია არამატერიალური აქტივებისა და 

კომპანიის პერსპექტივის შეფასება. 

ტერმინები და ცნებები 

კაპიტალი 

მირითადი კაპიტალი 

საბრუნავი კაპიტალი 

მოგების ნორმა ( რენტაბელობის დონე) 

საწარმოო პოტენციალი ( საწარმოო სიმძლავრეები) 

ძირითადი ფონდების ტექნოლოგიური სტრუქტურა 

მძირითადი ფონდების განახლების კოეფიციენტი 

მირითადი ფონდების ცვეთის კოეფიციენტი 

ფონდუკუგება 
ძირითადი კაპიტალის კაპიტალტევადობა 

მირითადი კაპიტალის ამორტიზაცია 
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კითხვები და ამოცანები 

1. რა არის კაპიტალი ეკონომი კური და ბუღალ- 

ტრული განმარტებით? 

2. თუ თქვენს ფირმას აქვს ავტომობილი, რო- 

მელმაც იმუშავა 1 წელზე ნაკლები და შემდეგ იყო ჩამო- 

წერილი, მიაკუთვნებთ მას ძირითად თუ საბრუნავ კაპი- 

ტალს? 

3. ამბობენ, რომ ხალხი - საწარმოს ძირითადი კა- 

პიტალია. მივაკუთვნებთ თუ არა სახელფასო დანახარ- 

ჯებს ძირითადს, ან საბრუნავ კაპიტალს? 

4. ძირითადი ფონდების განხილვების X გაიზხ- 

არდა 5-დან 7%-მდე, გამოსვლის კოეფიციენტი კი 3-დან 

4%-მდე. შედეგად ფირმის კაპიტალი: ა) ახალგაზრდავ- 

დება; ბ) შველდება ადრინდელზე უფრო სწრაფად; გ) ინ- 

არჩუნებს თავის ასაკს უცვლელად. 

5. როგორ ხორციელდება მირითადი კაპიტალის 

მარტივი კვლავწარმოების დაფინანსება? 

6. როგორ გამოითვლება საამორტიზაციო ანარ- 

იცხების სიდიდე წრფივი ჩამოწერისას? 

7. რატომ ემსახურება ინვესტიციების ფინანსი- 

რება საამორტიზაციო ფონდიდან გაფართოვებულ 

კვლავწარმოებას? 

8. რა არის დასაქმებული საამორტიზაციო ჩამო- 

წერა? 

9. აგარაკი იჯარითაა გაცემული რამოდეწიმე 

წლით 2000 დოლარად წელიწადში. კაპიტალიზაციის მო- 

სალოდნელი პროცენტია 8. როგორია აგარაკის საბაზრო 

ღირებულება? 
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თავი V. ინვესტიციები 

ინვესტიციები სამეურნეო ცხოვრების უმთავრე- 

სი ელემენტი და ეკონომიკური თეორიის შესწავლის სა- 

განის წარმოადგენს. 

5.11. დაფინანსების არსი და წყაროები. ინვესტიცი- 

ების ანალიზი ინვესტიციების არსი 

ინვესტიციები არის წარმოებაში დაბანდებული 

როგორც ფულადი სახსრები, ისე რეალური წივთები. ინ- 

ვესტიციები ხორციელდება ფულადი სახსრების, საბანკო 

დეპოზიტების, პაების, აქციების, სხვა ფასიანი ქაღალდე- 

ბის, უძრავ და მოძრავ ქონებაში დაბანდებების, საკუთ- 

რებრივი უფლებებისა და სხვა ფასეულოზების სახით. ინ- 

ვესტიციების მოყვანილი განმარტება შეიძლება ბუღალ- 

ტრული ხასიათის იყოს, ვინაიდან იგი მოიცავს საწარმოს 

ყველა სახის აქტივებში განხორციელებულ დაზანდებებს. 

ძირითადი ფონდების კვლავწარმოებაში ჩადება 

და საბრუნავ კაპიტალში ამასთან დაკავშირებული ცვლი- 

ლებები - კაპიტალდაბანდების სახელითაა · ცნობილი. 

კაპდაბანდებას მიეკუთვნება ხარჯები ყველა სახის მშე- 

ნებლობაზე; მოწყობილობების მონტაჟზე, მშენებლობის 

ხარჯთაღრიცხვაში გათვალისწინებული მოწყობილობის 

ყიდვაზე, რომელსაც სჭირდება ან არ სჭირდება მონტაჟი; 

იმ მანქანების შეძენაზე, რომელიც არაა გათვალისწინე- 

ბული ხარჯთაღრიცხვაში; სხვა კაპიტალურ სამუშაოებ- 

ზჯე. 
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კაპიტალდაბანდება, როგორც ინვესტიციის ნა- 

წილი, შეიძლება ეკონომიკური თვალსაზრისით განვიხი- 

ლოთ, როგორც თვით ინვესტიცი), ვინაიდან იგი დაკავ- 

შირებულია რეალური კაპიტალის კვლავწარმოებასთან, 

ანუ კაპიტალისა - ეკონომიკური განმარტებით. 

პრაქტიკული ქმედებების ერთობლიობას ინვეს- 

ტიციების რეალიზების საქმეში საინვესტიციო საქმიანო- 

ბა, ანუ ინვესტირება ეწოდება, ხოლო კაპიტალდაბანდე- 

ბების განხორციელებასა და შირითადი ფონდების ამოე- 

მედებას კაპიტალური მშენებლობა. 

საინვესტიციო საქმიანობის დაფინანსების წყაროები 

საინვესტიციო საქმიანობა შეიძლება განხორცი- 

ელდეს შემდეგი სახსრების გამოყენებით: 

- ინვესტორის საკუთარი ფინანსური რესურსები 

(მოგება, საამორტიზაციო ანარიცხები, ფულადი დანაზო- 

გები, მოსახლეობის სახსრები, იურიდიული პირების დ:- 

ნაზოგი სახსრები); 

- ინვესტორის ნასესხები ფინანსური სახსრები 

(ობლიგაციური სესხები, ფინანსური სახსრები, საბანკო 

და საბიუჯეტო კრედიტები); 

- ინვესტორის მოზიდული ფინანსური სახსრები 

(აქციების გაყიდვით მოზიდული ფული, ფიზიკური და 

იურიდიული პირების საპაიო და სხვა შენატანები); 

- ბიუჯეტის საინვესტიციო ასიგნებანი. 

1995 წელს საქართველოში საწარმოების კაპი- 

ტალდაბანდებათა 62,5% საკუთარი სახსრებით ფინან- 

სდებოდა, ხოლო 3,2% კი ნასესხები და მოზიდული სახ- 

სრებით (მ.შ. საზღვარგარეთულებიც), ინვესტიციათა 32% 

ბიუჯეტზე მოდიოდ), რაც შეეხება დანარჩენ ინვესტიცი- 

ებს, მ.შ. ინვესტიციებს საბრუნავ კაპიტალში, მათი ფინან- 
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სირების სტრუქტურაში მოზიდული და ნასესხები თან- 

ხების წილი გაცილებით მაღალია. 

ინვესტიციების ანალიზი 

ინვესტიციების ანალიზი ძალზე მრავალფერო- 

ვანია. შეიძლება მივუთითოთ რამდენიმე მიმართულება: 

1. ინფლაციისაგან „გასუფთავებული“ ინვესტი- 

ციების დიწამიკის ანალიზი საშუალებას იძლევა, ვიმ- 

სჯელოთ ფირმის ინვესტიციურ აქტივობაზე; 

2. ინვესტიციების სტრუქტურის ანალიზი, რომ- 

ლის ობიექტები შეიძლება იყვნენ: 

- ინვესტიციების საწარმო (დარგობრივი) 

სტრუქტურა, რომელიც მრავლმხრივ ახასიათებს ფირმის 

საწარმოო დივერსიფიკაციას; 

- ინვესტიციების გეოგრაფია, დახარჯული კაპი- 

ტალდაბანდებათა ჩათვლით, რომელიც ახასიათებს ფირ- 

მის ტერიტორიულ ექსპანსიას; 

- კაპიტალდაბანდებათა კვლავწარმოებითი 

სტრუქტურ), ე.ი. თანაფარდობა ახალ წარმოებაში ჩადე- 

ბულ სახსრებსა, ტექნიკურ გადაიარაღებასა და ფუნქცი- 

ონირებადი საწარმოების რეკონსტრუქციას შორის. რო- 

გორც წესი, ორი უკანასკნელი გაცილებით იაფია პირ- 

ველზე; 
- კაპიტალდაბანდებათა ტექნოლოგიური 

სტრუქტურსა, ე.ი. თანაფარდობა ინვესტიციების პასიურ 

ნაწილსა (სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოები) და აქტი- 

ურ ნაწილს (მანქანები, მოწყობილობები, ინსტრუმენტე- 

ბი) შორის. ყველაზე ეფექტური ის სტრუქტურაა, სადაც 

აქტიური ნაწილი ჭარბობს; 

- ინვესტიციების კონცენტრაცია: რაც უფრო ნაკ- 

ლებია დაუსრულებელი წარმოების (ან მშენებლობის) 
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ღირებულება წლიური ინვესტიციების მოცულობასთან 

შედარებით, მით უკეთესია. 

3. ინვესტიციების ანალიზის სხვა მიმართულებები 

და, პირველ რიგში, მათი შემოსავლიანობის ანალიწზი. 

5.2. საპროექტო ანალიზი, როგორც კონცეფცია 

საპროექტო ანალიწის არსი. საპროექტო ციკლი 

დაგეგმილი, რეალიზებული და განხორციელებ- 

ული ინვესტიციები კაპიტალური პროექტების ფორმას 

იღებენ. მაგრამ პროექტი უწნდა შეირჩეს, გაანგარიშდეს, 

შეფასდეს მათი ეფექტურობა, განხორციელდეს. ამისათ- 

ვის არსებობს საპროექტო ანალიზი. 

საპროექტო ანალიზი ეწოდება კაპიტალური 

პროექტის შემოსავლიანობის ანალიზის პროცესს. სხვა 

სიტყვებით რომ ვთქვათ, ეს არის კაპიტალურ პროექტზე 

გასაწევი ხარჯებისა და მისგან მისაღები მოგების შედა- 

რება. შედეგად საპროექტო ანალიზი გახდა კონცეფცია, 

რომელიც საფუძვლად ედება საინვესტიციო პროექტებს 

საბაზრო ეკონომიკის მქონე ქვეყნებში. საპროექტო ანალ- 

იზის კონცეფციაში ჩამოყალიბდა საკუთარი მიდგომა 

პროექტის სტადიებისა და მისი ანალიზის ასპექტებისად- 

მი. 

მომზადებისასა და რეალიზაციისას კაპიტალუ- 

რი პროექტი გაივლის „სასიცოცხლო ციკლს“, რომელიც 

შედგება რამოდენიმე სტადიისგან. მათ შორის ზღვრები 

არც ისე მკაფიოა, მაგრამ მაინც შეიძმლება გამოვყოთ ექვსი 

ასეთი სტადია (ხანდახან ისინი რვამდე იზრდება): 
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1,2. პროექტის წინაიდენტიფიკაცია და იდენტი- 

ფიკაცია (ეს ორი სტადია ხშირად ერთიანდება). ამ სტა- 

დიებზე ჯერ იბადება თვით იდეა, ხოლო შემდეგ მზად- 

დება პროექტის პირითადი დეტალები, რომლებიც გაივ- 

ლიან დასაბუთების პროცესს და სხვა პროექტების მონა- 

ხაზებთან შედარებას. ამის შემდეგ სპეციალისტთა ჯგუ- 

ფის მიერ ის უნდა იქნას აღიარებული მიზანშეწონილად, 

რათა დაიწყოს მისი დეტალური დამუშავება. სხვა სიტ- 

ყვებით, ეს არის წინასწარი ტექნიკურ-ეკონომიკური და- 

საბუთების სტადია. 

3. პროექტის დამუშავება. ამ სტადიაზე მიმდინა- 

რეობს პროექტის ყველა ასპექტის დეტალური დამუშავე- 

ბა, მათ უნდა დაასაბუთონ პროექტის მომგებიანობა. ეს 

შეიძლება მივიღოთ ტექნიკურ-ეკონომიკური დასაზუთე- 

ბის სტადიის სახელით. 

4. პროექტის შეფასება. ეს არის ექსპერტიზა, რო- 

მელსაც გადის მომზადებული პროევტი (იგი შეისწავლე- 

ბა და ზუსტდება ფირმის ხელმძღვანელობის მიერ, და- 

მოუკიდებელი ექსპერტების, პოტენციური კრედიტორე- 

ბის, სამინისტროს თანადასწრებით). 

5. პროექტის მიღება (მოლაპარაკებანი პროექტის 

ირგვლივ). ამ სტადიაზე ყველა დონის ხელმძღვანელი და 

კოედიტორები ღებულობენ საბოლოო გადაწყვეტილებას 

პროექტის ირგვლივ. და ვინაიდან თვით ფირმას თით- 

ქმის ყოველთვის აქვს რესურსების ალტერნატიული გა- 

მოყენების პროექტი, ხოლო იწვესტორებს კი სხვა პროექ- 

ტების ფინანსირების წინადადებები, ამიტომ ეს სტადია 

არც ისე მოკლეა. 

6. პროექტის განხორციელება. აქ მთავარია მისი 

რეალიზაციის კონტროლი, რათა იგი დადგენილი გრა- 
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ფიკით მიმდინარეობდეს, და, ერთდროულად, პროექტში 

ოპერატიული ცვლილებების შეტანა, თუ ეს აუცილებელ- 
თა. 

7. პროექტის ექსპლუატაცი), მისი შედეგების შე- 

ფასება. ამ უკანასკნელ სტადიებზე (ისინი ხშირად გაერ- 

თიანებულია ხოლმე) არა მხოლოდ მოგება მიიღება, არ- 

ამედ მიმდინარეობს რეალური მონაცემების დაგეგმილ 

მონაცემებთან შედარება. ეს კი საჭიროა გადახრების გა- 

მოსავლენად, საანალიზოდ და შემდგომი პროექტირები- 

სათვის გამოცდილების დასაგროვებლად. ბოლო სტადია, 

ჩვეულებრივ, ყველაზე ხანგრძლივია, ვინაიდან პროექტი 

იწყებს მუშაობას და ბოლოს და ბოლოს მოაქვს მოგება. 

საპროექტო ანალიზის მიმართულებები 

პროექტის ყველა სტადიაზე მიმდინარეობს მისი 

მირითადი ასპექტების ანალიზი. ხშირად მათ ანალიზის 

მიმართულებებს უწოდებენ: 

1. ტექნიკური ანალიზი, რომლის ამოცანაა ამ ინ- 

ვესტიციურ პროექტებისათვის ყველაზე ხელსაყრელი 

ტექნიკისა და ტექნოლოგიის შერჩევა. 

2. კომერციული ანალიზი (მარკეტინგი), რომ- 

ლის მსვლელობაშიც შეისწავლება იმ პროდუქციის გასა- 

ღების ბაზარი, რომელსაც გამოუშვებენ პროექტის გან- 

ხორციელების შემთხვევაში, ე.ი. ანალიზდება საჭირო 

პროდუქციის რაოდენობა, საჭირო ბაზრის არსებობა და 

ა,შ. 

3. ინსტიტუციონალური ანალიზი, რომლის ამ- 

ოცანა მდგომარეობს ორგანიზაციულ-სამართლებრივი, 

ადმინისტრაციული და პოლიტიკური ანალიწიც კი; შე- 

ისწავლიან იმ გარემოს, რომელშიც პროექტს მოუხდება 

ფუნქციონირება. მეორე მნიშვნელოვანი მომენტია - 
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თვით ფირმის ორგანიზაციული სტრუექტურის პროეე- 

ტთან შესაბამისობა. 

4. სოციალური (სოციალურ-კულტურული) ან- 

ალიზი, რომლის დროსაც აუცილებელია პროექტის ად- 

გილობრივ მოსახლეობაზე გავლენის გაანალიზება და 

მოსახლეობის მხრიდან პროექტისადმი კეთილგანწყობი- 

ლი დამოკიდებულების მიღწევა. 

5. ბუნებრივი გარემოს ანალიზი, რომელმაც უნ- 

და გამოავლინოს ზარალი, რომელსაც პროექტი მიაყენებს 

გარემო ბუნებას; ამავდროულად უნდა იყოს შემოთავა- 

ზებული ზარალის ანაზღაურების, გარემოს აღდგენის ან 

მავნწე ზემოქმედების შერბილების მეთოდები. 

6. ფინანსური ანალიჯზი. 

7. ეკონომიკური ანალიწზი. 

ორი უკანასკნნელი საკვანძო მიმართულებას 

წარმოადგენს, ამიტომაც ისინი ცალკე უნდა იქნას განხი- 

ლული. ორივე ეფუმნება პროექტზე დანახარჯებისა და 

მისგან მოსალოდნელი მოგების შედარებას, მაგრამ გან- 

სხვავებულია მათი მიდგომა შეფასებისადმი. ეკონომიკ- 

ური ანალიზი აფასებს შემოსავლიანობას მთელი საზოგა- 

დოების თვალსაზრისით, ხოლო ფინანსური კი მხოლოდ 

ფირმისა და მისი კრედიტორის (თუ პროექტი კრედიტ- 

დება) თვალსაზრისით. 

კერძო ფირმის მთავარ მიზანს მოგების მაქსიმი- 

ზაცია წარმოადგენს. ხარჯები, რომელსაც ფირმა წევს ინ- 

ვესტიციური პროექტის რეალიზაციისას დაყვანილია უპ- 

ირატესად პროექტისათვის საჭირო საქონლისა და მომსა- 

ხურების ანაზღაურებაზე. უმრავლეს შემთხვევაში პრო- 

ექტის გაანგარიშებისას ფირმა იყენებს ფასებს, რომელსაც 

იგი გადაიხდის პროექტისათვის საჭირო საქონლისა და 
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მომსახურების შესაძენად და ფასებს, რომელს:ც გადაიხ- 

დის მომხმარებელი პროექტის რეალიწზაციის შემდეგ გა- 

მოშვებულ პროდუქციაში. 

საანგაროიშო ფასები ეკონომიკურ ანალიზში 

საზოგადოების თვალსაზრისით, ეს ფასები ყოველ- 

თვის არ არის ხარჯებისა და მოგების მისაღები საზომი 

ერთეული. მაგალითად, ფასები შეიძლება აწეული იყოს 

იმის გამო, რომ მასში ჩართულია გადასახადებზე გაწეუ- 

ლი ხარჯები; ანდა დაწეული, თუკი ხარჯები სუბსიდი- 

რებულია სახელმწიფოს მიერ. ეკონომიკური ანალიზის- 

ათვის ფასები გათავისუფლებულ უნდა იქნას ასეთი ელ- 

ემენტებისაგან, ამით თავიდან ავიცილებთ ორმაგ ანგა- 

რიშს. ამ შემთხვევაში ორმაგი ანგარიში შეიძლება მოხ- 

დეს იმის გამო, რომ ჯერ საზოგადოება უხდის მწარმოებ- 

ელს გაზრდილ-შემცირებულ ფსასს მასში ჩართული გადა- 

სახადის-სუბსიდიის გამო, ხოლო შემდეგ უკან ართმევს 

მწარმოებელს მისი შემოსავლების ნაწილს გადასახადის 

სახით (აძლევს მას დამატებით შემოსავალს სუბსიდიის 

სახით), ე.ი. გადასახადებსა და სუბსიდიებს ორჯერ „ით- 

ვლის“. 

სხვა შემთხვევაში ფასების დაწევა ხდება მონო- 

პოლისტური პრაქტიკით, ან მათი სახელმწიფოებრივი 

რეგულირებით, ან საბაჟო გადასახადების გამო, რის შე- 

დეგადაც ისინი წონასწორობის ფასიდან გადაიხრებიან. 

ფასების ე.წ. „გაწმენდისათვის“ ეკონომიკურ ან- 

ალიზში გამოიყენება ე.'წ „ჩრდილოვანი ფასები“. მათი 

განსაზღვრისას იქედან გამოდიან, თუ როგორი იენებო- 

და ფასი შიდა ბაზარზე ზემოთმოყვანილი დამამახინჯე- 

ბელი ფაქტორების ზ%ემოქმედების გარეშე. საანგარიშო 

Cჩრდილოვანი“) ფასის უმარტივესი მაგალითია მსოფ- 
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ლიო ბაზრის ფასის ეროვალუტაზე გადმოანგარიშება 

ზოგიერთი წესის გამოყენებით. 

მაგალითი. დავუშვათ, რომ საინვესტიციო პრო- 

ექტის მთავარ ელემენტს წარმოადგენს დიზელის საწვა- 

ვი, რომელიც საექსპორტოა. მისი საბირჟო ფასი რუსეთ- 

ში, 1993 წლის ოქტომბერში, შეადგენდა 150 000 რუბლს 1 

ტონისათვის. გამოვიანგარიშოთ „ჩრდილოვანი“ ფასი: 

სს ავიღოთ მსოფლიო ფასი LC8 1 ტონა დიზელის 

საწვავისათვის, გადავიყვანოთ იგი რუბლებში იმ დრო- 

ისათვის არსებული კურსით:§250.1200=300 000 რუბლი. 

2. შევიტანოთ შესწორება რუსული საბაჟო ტარიფე- 

ბის გამო, რომლებმაც ძალზე იმოქმედეს გაცვლით 

კურსზე, ასეთი შესწორება „გადაყვანის კოეფიციენ- 

ტის“ სახელს ატარებს. მისი გამოანგარიშება შეიძლება 

წებისმიერი სასაქონლო ჯგუფისათვის (ეს იქნება გა- 

დაყვანის სპეციალური კოეფიციენტი) და მთლიანობა- 

ში ყველა საქონლისათვის (ე.წ. გადაყვანის სტანდარ- 

ტულიკიეფიციენტი): 

ი. = Iი – Mიია , 

((თ- +C,)+(იივ + C-) 

ICIL - არის CIL” იმპორტი, 

LC8 - არის წ0 8'' ექსპორტი, 

CI – არის საბაჟო გადასახადი იმპორტზე, 

CL - არის საბაჟო გადასახადი ექსპორტზე. 

" CII (C0% - ფასი, 1ი3სX2იC6 - დაზღვევა, ჩ:01წხL - 

ფრახტი) საერთაშორისო პრაქტიკაში საქონლის მიწოდე- 

ბის ერთერთი საბაზრო პირობა. CIL-ის თანახმად, გამ- 

ყიდველი ვალდებულია გადაიხადოს ფრახტი და დააზ- 

ღვიოს საქონელი, მიზიდოს იგი პორტში და დატვირთოს 

გემზე დათქმულ ვადაში, გადასცეს მყიდველს კონოსა- 
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მენტი (სასაქონლო ქვითარი) და სადაზღვევო პოლისი. 

როგორც კი პირობა CIL შესრულებულია, მთელი პასუ- 

ხისმგებლობა გადადის მყიდველზე. 

“ICს (ჩ-CC ლი ხიმIძ - თავისუფალია ბორტზე) - 

ანუ ფრანკო-ბორტი, საერთაშორისო პრაქტიკაში ვაჭრო- 

ბის ერთ-ერთი პირობა, რომლის თანახმად გამყიდველი 

ვალდებული), მიიზიდოს საქონელი გემზე თავისი ხარ- 

ჯებით; ამას გარდა დაფაროს საექსპორტო საზბაჟო გადასა- 

ხადები. მყიდველი ამ დროს იხდის გემის ფრახტს, საქონ- 

ლის ფასს და უზრუნველყოფს მის გადაზიდვას მიწოდე- 

ბისა და დატვირთვის შემდგომ. 

ფრახტი : 

1. საქონლის წყლის გზით გადაზიდვის გადასახა- 

დი, რომელიც გადაზიდვის შემდგომ იფარებ.ა; 

2. ტვირთი, რომელიც საფრახტო პირობებით გადა- 

იზიდება; ან თვითონ გადაზიდვის პროცესი. 1993 წლის 

მეორე ნახევარში, რუსეთში, გადაყვანის სტანდარტული 

კოეფიციენტი შეადგენდა 0,8, ე.ი. 300 000X0,8= 240 000 

რუბლს. 

3. დავამატოთ ტრანსპორტირების ხარჯი 1 ტონა 

დიზელის საწვავისათვის რუსეთის უახლოეს პორტსა და 

ობიექტს შორის: 240 000+10 000=250 000 რუბლი 

ეს გამარტივებული მაგალითი), ვინაიდან პრაქ- 

ტიკაში საანგარიშო ფასების განსაზღვრა ბევრად უფრო 

რთულ გამოთქლებს საჭიროებს. მიუხედავად ამისა, მა- 

გალითიდან ჩანს, რომ ქვეყნისათვის დიზელის გამოყენე- 

ბის ალტერნატივას შეადგენს ამ საქონლის ექსპორტი. 

ასეთი ალტერნატიული მიდგომა შეიძლება გა- 

მოვიყენოთ მაშინაც, როცა ვიყენებთ არასაექსპორტო სა- 

ქონელს, მაგალითად მიწას, სამუშაო ძალას, მომსახურე- 
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ბას და ა.შ. მაგალითად, თუ ფირმა ახორციელებს პრო- 

ექტს საკუთარ მიწაზე და ამიტომ მიწაზე დანახარჯები, 

ფაქტიურად, არ შედის ხარჯებში ფინანსური ანალიზის 

დროს, ეკონომიკური ანალიზის ჩასატარებლად საჭიროა 

„ჩრდილოვანი“ ფასის გაანგარიგება: 

ა) ანალოგიური ნაკვეთების ღირებულების ზბა- 

ზაზე ადგილობრივ მიწის ბაზარზე; 

ბ) ასეთი ბაზრის უქონლობისას - ასეთივე წაკვე- 

თების არენდის ფასების ბაზაზე; 

ბ) არენდის არსებობისას - იმ სასსოფლო-სამეურ- 

ნეო პროდუქციის ღირებულების ბაზაზე, რომელიც შეიძ- 

ლებოდა, ყოფილიყო მოყვანილი ამ მიწაზე. 

5.3.საპროექტო ანალიზის ტექნოკა და პრინციპები. 

ფულის ღირებულება დროში 

საპროექტო ანალიზი ხორციელდება არა განსა- 

კუთრებული, არამედ ეკონომიკის სხვა, თეორიულსა და 

გამოყენებით სფეროებში გამოყენებული მეთოდებით. 

განვიხილოთ ზოგიერთი მათგანი: 

„პროექტით-უპროექტოდ“ 

საინვესტიციო პროექტის ანალიზის დროს, უპრი- 

ანია, შედგეს ორი მომავალი ალტერნატიული სიტუაცია: 

ა) ფირმამ განახორციელა თავისი პროექტი; 

ბ) ფირმამ არ განახორციელა თავისი პროექტი. 

ამ მეთოდს ხშირად „პროექტით-უპროექტოდ“ 

უწოდებენ და მოდიფიცირებული სახით იგი შეიძლება 

ფორმულის სახით წარმოვიდგინოთ: 

მიწვ= ტ მარ. – Cარ, სადაც 
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მივ - არის ინვესტიციის პროექტის მომგებიანობა; 

ბ მარ - არის მომგებიანობის ცვლილება პროექტის გან 

ხორციელების შედეგად; 
Cარ - ცვლილება პროეეტის განხორციელებისათვის გაწე 

«ლულ დანახარჯებში (C095L5) 

მაგალითი. დავუშვათ, რომ ფირმას აქვს 7 წელზე გათ- 

ვლილი პროექტი. როგორ შეიცვლება ფირმის შემოსავ- 

ლები, თუ იგი განახორციელებს ამ პროექტს და თუ უარს 

იტყვის მასზე? _ 

პროექტის გარეშე ფირმის შემოსავლები შეად- 

გენს 50 მილიარდ ლარს, ხარჯები 40 მლრდ. პროექტის 

რეალიზაციის შემთხვევაში შემოსავლები იმატებს 90 

მლრდ-მდე., ხოლო ხარჯები 60 მლრდ-მდე. წარმოვად- 

გინოთ ეს მონაცემები ცხრილის სახით: 

მომგებიანობა ხარჯები შემოსავლები 

პროექტით 90 60 30 

უპროექტოდ 50 40 10 

ცვლილებები 40 20 20 

ამდენად, პროექტის რეალიზაცია ფირმის შემოსავლი- 

ანობას 20 მილიარდი ლარით გაზრდის, პროექტის 

განხორციელების შედეგად გაზრდილი ხარჯების მიუხ- 

ედავად (იხ. ნახაზი) . 
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პროექტით 
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უპროექ 

ა ნახაზზე ჩანს, რომ # სექტორის ფართობი აღ- 

ემატება 8 სექტორისას, ე.ი. ფირმის შემოსავლები იზრ- 

დება და მეტია პროექტის განხორციელებისას და ნაკლე- 

ბია განუხორციელებლობისას. მაგრამ რეალურ ცხოვრე- 

ბაში ხორციელდება ბ ვარიანტი: პროექტის განუხორცი- 

ელებლობის შემთხვევაში ფირმის შემოსავლები კლებუ- 

ლოზენ კიდეც. 
(ნახაზზე „პროექტით-უპროექტოდ“: ა. შემოსა- 

ლების ზრდა პროექტის განხორციელების შემთხვევაში 

და მათი უცვლელობა მისი არგანხორციელების დროს; ზ. 

პროექტზე უარის თქმისას შემოსავლების ვარდნა; 8 - შე- 

მოსავლები, ხოლო L - წლები, აწუ დრო). 

ზემოთმოყვანილი მეთოდი ემყარება პროექტის 

ყველა მოგებისა და ხარჯის ფულადი საზომით აღრიც- 

ხვის პრინციპს. მაგრამ როგორ მოვიქ ცეთ, თუ ეს 

142



ძნელი:), ან შეულლებელი (განსაკუთრებით ეს მოგებას ეხ- 

ება)? 

უმგირესი დანახარჯების მეთოდი 

იმ შემთხვევებში, როცა მოგება წინასწარ არის 

ცნობილი, მაგრამ მისი ფულად ერთეულებში გათვლა 

ვერ ხერხდება, გამოიყენება ე.წ. უმცირესი დანახარჯების 

მეთოდი. 

მაგალითად, ერთ ქალაქში მოქმედი მსხვილი 

ფირმის ხელმძღვანელოზამ დაისახა ფირმის მიზნად სახ- 

სრებით უზრუნველყოს თანამშრომელთა ზბავშვების ბაგა- 

ბაღში შენახვის ხარჯები. ამ მიზნისა და საბოლოო სარ- 

გებლის (რომლის ფულში გაანგარიშება ძალზე რთულია) 

მისაღწევად საჭიროა დამუშავდეს რამდენიმე ალტერნა- 

ტიული პროექტი. მაგალითად, ფირმას შეუმლია:: ა) ააშ- 

ენოს და შეინახოს ერთი დიდი საბავშვო ბაღი; ბ) ქალაქის 

სხვადასხვა რაიონში შეინახოს რამდენიმე პატარა ბაღი ან 

ბაგა; გ) აუნაზღაუროს თანამშრომლებს ბავშვების შენახვა 

სხვადასხვა ბაგა-ბაღებში. 

ამდენად, სარგებელი ამ პროექტებს ყველას ერ- 

თი აქვს, ხოლო დანახარჯები კი სხვადასხვა, მაგრამ მათი 

შედარება ფულად გამოხატულებაში სავსებით შესაძლე- 

ბელია. ამდენად, ავირჩევთ იმ პროექტს, რომელიც უმცი- 

რეს დანახარჯებთანაა დაკავშირებული. 

ამორტიზაციისადმი და ინფლაციისადმი მიდგომა 

ჩავრთოთ თუ არა ხარჯებში ის საამორტიზაციო 

ანარიცხები, რომლებიც ერიცხება პროექტს სასიცოცხლო 

ციკლის მიმდინარეობისას და განსაკუთრებით კი მის 

ბოლო სტადიაზე, ე.ი. მოქმედებაში მანქანების, მოწყობი- 

ლოგების, შენობების, ნაგებობების და ძირითადი კაპიტა- 

ლის სხვა ელემენტების შეყვანის შემდებგ? საამორტიზა- 
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ციო ანარიცხები არ უნდა შევიყვანოთ პროექტის ხარჯებ- 

ში, რათა თავიდან ავიცილოთ ორმაგი ანგარიშგება. საამ- 

ორტიზაციო ანარიცხები მაინც იქნება მხედველოზაში მი- 

ღებული პროექტის მიხედვით გამოშვებულ პროდუქცია- 

ში (აღსანიშწავია, რომ როგორც სარგებელი, ისე ხარჯები 

უნდა აღირიცხებოდეს ძალზე სკრუპულოზურად, მაგრამ 

მხოლოდ ერთხელ)!). 

ინფლაცია ზრდის ფასებს ყველა საქონელსა და 

მომსახურებაზე., მაღალი ინფლაციის მქონე ქვეყნებში 

ცდილობენ პროექტის სწრაფ განხორციელებას, რათა მი- 

სი ღირებულება არ გაიზარდოს. მაგრამ გვიან განხორცი- 

ელებული პროექტიდან სარგებელიც იზრდება, ვინაიდან 

მატულობს საპროექტო პროდუქციისა ან მომსახურების 

ფასიც. ამიტომ ვერავინ იტყვის დაზუსტებით პროექტის 

განხორციელებაში ინფლაციის ფონზე დადებითი ქარ- 

ბობს თუ უარყოფითი. ამდენად ქვეყნებში, სადაც არაა 

ჰიპერინფლაცია პროექტირება ხდება ინფლაციის გაუთ- 

ვალისწინებლად. ვინაიდან იგი დაახლოვებით ტოლფა- 

სად მოქმედებს როგორც ხარჯებზე, ისე მოგებაზე. 

იმ შემთხვევაში, როცა ზემოქმედება დანახარ- 

ჯებსა და მოგებაზე არაეკვივალენტურია, ინფლაცია მი- 

იღება მხედველობაში. ასე მაგალითად, თუ არსებობს ენ- 

ერგომატარებლების უფრო სწრაფი გაშვირების პროგნო- 

ზი (ვთქვათ, უახლოესი 10 წლის მანძილზე ფასების სა- 

ერთო დონემ უნდა მოიმატოს 5-ჯერ,ხოლო ენერგომატა- 

რებლისამ - 7,0-ჯერ), მაშინ ხარჯების გათვლისას 10- 

წლიანი პროექტისათვის, მასში უნდა ჩაიდოს ენერგომა- 

ტარებლების ღირებულების ისეთი მატება, რომელიც 

ტოლი იქენება ყველა საქონელზე და მომსახურებაზე ფა- 

სების მატების შეფარდებისა ენერგომატარებლების ფასე- 
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ბის მატებასთან, ე.ი. (7:5) 1,4-ჯერ და პირიქით: თუ ეწერ- 
გომატარებლებზე ფასები უფრო ნწელა იზრდება (ვთქვათ, 

3-ჯერ), მაშინ პროექტში უნდა ჩაიდოს მათი 1,7-ჯერ 

(5:3) კლება. 

ფულის ღირებულება დროში. რთული პროცენტი და 

დისკონტი 

საპროექტო ანალიზის ერთ-ერთი პრინციპი ის- 

აა, რომ უნდა შეჯერდეს ხარჯები და მოგება, რომელიც 

სხვადასხვა დროს იქნება გაწეული. ასე მაგალითად, პრო- 

ექტის განხორციელებაზე გაწეული ხარჯები დროში იწ- 

ელება, ხოლო მოგება კი წარმოიქმნება ხარჯების გაწევის 

შემდეგ დროში გაწელვასთან ერთად. 

წარმოვიდგინოთ, რომ 1 ლარის დღეს დახარ- 

ჯვის ნაცვლად, ჩვენ გავასესხებთ მას ერთი წლით და 1 

ლარის მაგივრად მივიღებთ სასესხო ვალდებულებას. 

ჩვენ უარს ვამბობთ შესაძლებლობაზე - დავხარჯოთ იგი 

დღეს, საკუთარ თავზე. ეს კი იმ მიზეზით ხდება, რომ 1 

წლის შემდეგ 1 ლარი კი არა, მეტი დაგვიბრუნონ: დღე- 

ვანდელი 1 ლარი მეტია, ვიდრე 1 ლარი 1 წლის შემდეგ. 

ამას კი სამი მიზეზი აქვს: 

1. ინფლაცია. თუ ერთი წლის შემდეგ 1 ლარად შე- 

" იძლება იმ რაოდენობის საქონლის 

ან მომსახურების ყიდვა, რომელიც 

ახლა ღირს 50 თეთრი, მაშინ სასეს- 

ხო ვალდებულების ფასია:1 ლარი 

და 50 თ; 

2. პროცენტი. დღეს, ბანკში დეპოზიტზე შეტანილი 

1 ლარი ერთი წლის შემდეგ გადაიქე- 

ცევა თანხად, რომელიც მეტია 1 

ლარზე, ვთქვათ 1 ლარი და 20 თ. 
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ე.ი. თუ ვინმემ უნდა გადაგვიხა:- 

დოს 1 წლის შემდეგ 1 ლარი, ამის- 

ათვის საკმარისია, მან დღეს ბანკში 

- 80 თეთრი გადაიხადოს; 

3. რისკი. ყოველთვის არის საშიშროება, რომ ის, ვი- 

საც მართებს 1 ლარი, 1 წლის შემ- 

დეგ მას არ გადაიხდის (გარდაიც- 

ვლება, გაკოტრდება, გათავხედდე- 
ბა...), ანდა მოითხოვს გადავადებას. 

ვალი გაუსტუმრებელია და თავნი 

კი აგრძელებს გაუფასურებას. 

ამიტომაც, ვლაპარაკობთ რა ისეთ ცნებაზე, რო- 

გორიცაა ფულის ღირებულება დროში, ვგულისხმობთ, 

რომ 1 ლარი დღეს ღირს მეტი, ვიდრე 1 ლარი ხვალ. 

ეკონომიკურ და ფინანსურ ანალიზში გამოიყენ- 

ება დღევანდელი და ხვალინდელი ღირებულების ერთი 
ფულადი ერთეულით გაზომვის ტექნიკა. ეს დისკონტი- 

რების სახელითაა ცნობილი. 

დისკონტირება არის პროცესი, რომელიც რთე- 

ლი %-ის დარიცხვის პროცესის შებრუნებული:. ამიტომ 

გავიხსენოთ, როგორ ირიცხება რთული პროცენტი. დე- 

პოზიტის (ანაბრის) ზრდის პროცესი პროცენტების და- 

რიცხვის შედეგად რთული პროცენტის დარიცხვის სა- 

ხელწოდებითაა ცნობილი. შენატანის პირველად თანხას 

მიმდინარე ღირებულება ეწოდება, ხოლო თანხა, რომე- 

ლიც წარმოიშობა %-ის დარიცხვის შემდეგ, მომავალი 

ღირებულების სახელითაა ცნობილი. განვიხილოთ მაგა- 

ლითი. 
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მაგალითი. დავუშვათ, რომ ბანკში 1 ლარი შე- 

ვიტანეთ, როცა განაკვეთია 10% წელიწადში. ამდენად, 

მიმდინარე ღირებულება შეადგენს 1 ლ. 

რთული პროცენტის დარიცხვა 

წელი მომავალი ღირებულება 

1 1+0,1.1=1,1 

2 1,1+0,1.1,1=1,21 

3 1,21+0,1.1,21=1,33 

იმისათვის, რომ მოვახდინოთ ახსნილის ფორმა- 

ლიზება, აღვნიშნოთ მომავალი ღირებულება - LV (წსნსL6 

V21ს6); მიმდინარე ღირებულება - LV (ი0IX056იL Vმ1V06); საპ- 

როცენტო განაკვეთი I; ხოლო ი-ით კი წლების რიცხვი. 

რთული %-ის დარიცხვისას მომავალ ღირებუ- 

ლებას ვპოულობთ მიმდინარე ღირებულების (1 + საპრო- 

ცენტო განაკვეთი)-ზე იმდენჯერ გამრავლებით, რამდენი 

წლისთვისაც ვაწარმოებთ გაანგარიშებას: 

VV=LV (1+L)" (1) 

ახლა ჩავთვალოთ, რომ ჩვენი ამოცანაა - გან- 

ვსაზღვროთ, თუ რა სიდიდის უნდა იყოს პირველადი შე- 

ნატანი, რათა მესამე წლის ბოლოსათვის მან 1,33 ლარი 

შეადგინოს, თუ განაკვეთია 10% წელიწადში. სწორედ 

პირველადი ღირებულების გაანგარიშების პროცესს ეწ- 

ოდება დისკონტირება, ანუ რთული პროცენტის დარიც- 

ხვის საწინააღმდეგო მოქმედებას. ამიტომ მიმდინარე 

ღირებულების პოვნა დისკონტირების დროს შეიძლება 

მომავალი ღირებულების (1+%-ული განაკვეთი)-ზე გა- 
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ყოფით იმდენჯერ, რამდენი წლისათვისაც ვაწარმოებთ 

გაანგარიშებას: 

_ XV 
(1++VM 

მაგალითი. დავუშვათ, რომ 20 წლის განმავლო- 

V = LV -(1++" დ) 

ბაში რეგულარულად მივიღებთ შემოსავალს 1 ლარის 

ოდენობით. როგორი იქნება მათი მიმდინარე ღირებუ- 

ლება? 

დისკონტირება 

წელი მომავალი | მიმდინარე ღირებულება 

ღირ-ბა 

1 1 1:1,11=1:1.1=0,91 

2 1 1:1,12=1:1,21=0,83 

3 1 1:1,12=1:1,33=0,75 

5 1 1:1,15=1:1,62=0,62 

10 1 1:1,11ძ=1:2,6=0,39 

20 1 1:1,120=1:6,7=0,15 

დისკონტირებისა და რთული პროცენტის დარიცხვის 

გაადვილებისათვის არსებობს ტაბულები, სადაც ყოველი 

წლისათვის და ყოველი საპროცენტო განაკვეთისათვის 

წინასწარ გამოანგარიშებული (1+»)ი და (1+L)+ არის მოცე- 

მული (იხ. დანართი წიგნის ბოლოს). მათ ეწოდებათ 
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რთული პროცენტისა და დისკონტირების ფაეტორები. 
დისკონტირება, ისევე როგორც რთული %-ის 

დარიცხვა, ემყარება საპროცენტო განაკვეთის გამოყენე- 

ბას. როგორ განვსაზღვროთ საპროცენტო განაკვეთი დის- 

კონტირებისათვის, ანუ დისკონტის განაკვეთი? ეკონომ- 

იკურ ანალიზში მას განსაზღვრავენ, როგორც შემოსავ- 

ლიანობის დონეს, რომელიც შეიძლება მივიღოთ სხვა- 

დასხვა საინვესტიციო შესაძლებლობგბის შესაბამისად. მა- 

გალითად, თუ ჩვენს პროექტს აქვს ორი რეალური ალ- 

ტერნატოივა: ჩაიდოს ფული სახაზინო (სახელმწიფო) ობ- 

ლიგაციებში - 60% წელიწადში, ან სანდო კომპანიის აქცი- 

ებში - 80% წელიწადში; და შევიტანოთ ბანკში - 70% წლი- 

ური; მაშინ დისკონტის % იქნება 80%. 

ფინანსური ანალიზის დროს იქცევიან უფრო 

მარტივად. დისკონტის განაკვეთად ღებულობენ ტიპიურ 

%-ს, რომლითაც მოცემულ ფირმას ძალუმს სესხის აღება. 

თუ ბანკები აკრედიტებენ ფირმას 90%, მაშინ ეს გახდება 

სწორედ დისკონტის განაკვეთი. მაგრამ თუ პროექტში 

რისკის დონე გაცილებით მაღალია ფირმისათვის ჩვეულ 

რისკზე, მაშინ დისკონტის % უფრო მაღალი უნდა იყოს, 

ვინაიდან პროექტის რისკიანობა მოქმედებს მის მომგები- 

ანობაზე. ფირმას სჭირდება დიდი შემოსავალი, რათა აან- 

აზღაუროს რისკი, ე.ი. შესამძლო დანაკარგები. შესაბამი- 

სად ბანკიც გაზრდის %-ს, თუ პროექტი რისკიანია. 

ამგვარად, ეკონომიკურში, ისევე როგორც ფი- 

ნანსურ ანალიზში, დისკონტირება არის ფულადი შემო- 

სავლებისა და ხარჯების ნაკადების ერთმანეთთან დაპი- 

რისპირება მომავლის შემოსავლების მიმდინარე ღირებუ- 

ლების დადგენის მიზნით. 

149



5.4. ეფექტურობის მაჩვენებლები საპროექტო 

ანალიზში სუფთა დაყვანილი ღირებულება 

სუფთა დაყვანილი ღირებულება ახასიათებს სა- 

ინვესტიციო პროექტის საერთო აბსოლუტურ შედეგს. მას 

განსაზღვრავენ, როგორც სხვაობას მომავალი შემოსავლე- 

ბის მიმდინარე მოყვანილ ღირებულებასა და პროექტის 

რეალიზაციაზე გაწეული მომავალი ხარჯების მიმდინა- 

რე მოყვანილ ღირებულებას შორის, პროექტის მთელი 

სასიცოცხლო ციკლის მანძილზე: 

" ს , +C, M#ნV = _ 
'+ (1–I) 

სადაც 

M#V - წმინდა დაყვანილი ღირებულებაა (M0( 

LX0C50»იL V მ1V6C); 

8. – სარგებელი, მიღებული პროექტისაგან L 

წლის განმავლობზაში (80ი1ჩ9; 

C. – L წელიწადში პროექტზე გაწეული დანახარ- 

ჯები; 

I- დისკონტის განაკვეთი; 

ი – პროექტის სასიცოცხლო წლების რაოდენობა. 

ილუსტრაციისათვის ავიღებთ რეალურ საირიგ- 

აციო პროექტს მსოფლიო ჩზანკის პრაქტიკიდან, რომელიც 

გათვლილია 30 წელზე, დისკონტის პროცენტით 10 (იხი- 

ლე ტაბულა). 

150



ლ ხარჯები _ , 5 
(85) C # 

ჯჯ/ ' ' C9) C 

ლ ჩ“. ს. C ლ “ (2/ 
5 ლ 2C < C წ C > 

II (X V დ § X < 2 8 
ლ C C დ C < - 

C C 2 = V. დ) დ 51 –6-ი 
V |=თ=ოუო5% 2 92 გმ 559 54< 
+ C V 9 შ C V *§ C C % წ 

7 წ/ C ბძ C 097 | 5 29 § 0 
ლ -1 ჯ/ დ = ი (1თ) 22 

< 1 C15 | 5 6 5 '2 
C = L> წ 2 

L 2 /- 2290 §) C ჭ 
5 ) “ | 5 ლ IV | 3 

1 0 1,09 0 0 1,09 -1,09 | 0,909 | -0,909 

2 .-. 0 4,83 0 0 4,83 | -4,83 | 0,826 -3,99 

I 0 5,68 0 0 5,68 | -5,68 | 0.751 -427 

4 0 4,50 0 0 4,50 | -4,50 | 0,683 -3,07 

5 0 1,99 0 0 1,99 | -1,99 | 0,621 -1,24 

6 1,67 0 0,34 0,33 0,67 1.0 0,565 0,57 

7 3,34 0 0,34 0,63 0,97 237 | 0,513 1,22 

8 5,0 0 0,34 0,96 1.30 3,70 | 0,467 173 

9 6,68 0 0,34 1,28 1,62 5,06 | 0,424 2,15 

10– სე! "1 -1 4ჰ 1 2 ს ) 

–30 8,37 0 0,34 1,61 1,95 6,42 | 3,668 23,58 

სულ +15,68 

შენიშვნები: 

'1 ეს სიდიდეები ერთნაირია ყოველი წლისათვის მე- 

10დან 30-მდე. 

“2 ეს არის დისკონტირების ფაქტორის სიდიდე 21 წლისა 

ერთად, მე-10-დან 30-მდე, დის"კონტის განაკვეთით 10% 

(ეწოდება ანუ იტეტის ფაქტორის მიმდინარე ღირებულე- 

ბა). 

-3 MV ეს სიდიდე ახასიათებს სუფთა სარგებლის მთელს 

ნაკადს 21 წლის განმავლობზაში: მე-10-დან 30-მდე. 
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შემოსავლიანობის შიდა ნორმა 

ეს საინვესტიციო პროექტის შემოსავლიანობის მეორე 

უმნიშვნელოვანესი მაჩვეწებელია, IIXL (Lიხბლგ! #L2LC ი( 

ჩიხთ, ILIL). შემოსავლიანობის შიდა ნორმა არის საანგა- 

რიშო საპროცენტო განაკვეთი, რომლის დროსაც პროეე- 

ტისაგან მიღებული სარგებელი უტოლდება პროექტზე 

გაწეულ დანახარჯებს, ანუ იგი შეიძლება მეორენაირად- 

აც განვსაზღვროთ: ILL არის საანგარიშო საპროცენტო გა- 

ნაკვეთი, რომლის დროსაც სუფთა მოყვანილი ღირებუ- 

ლება უდრის წულს. არსებობს მესამე განმარტებაც: ეს არ- 

ის ის მაქსიმალური პროცენტი, რომელიც უუნდა იქნეს გა- 

დახდილი პროექტში კაპიტალდაბანდებების განსახორ- 

ციელებლად. 
ამ მაჩვენებლის გამოანგარიშება შესაძლებელია 

მხოლოდ კომპიუტერზე, სპეციალური პროგრამის გამო- 

ყენებით; ანდა სპეციალურ ფინანსურ კალკულიატორჯე. 

ჩვეულებრივ პირობებში შემოსავლიანობის შიდა ნორმის 

გაანგარიშება შეიძლება მცდელობათა სერიის შედეგად, 

რომლის დროსაც MIV გამოითვლება დისკონტის სხვა- 

დასხვა განაკვეთისათვის. მაგალითად, MI”IV დადებითია 

დისკონტის 10%-იანი განაკვეთისათვის და უარყოფითია 

დისკონტის 20%-იანი განაკვეთისათვის. ეს ნიშნავს, რომ 

შემოსავლიანობის შიდა მერყეობს 10 და 20-პროცენტიან 

მაჩვენებლებს შორის. ვაკეთებთ კიდევ ერთ მცდელობას: 

MნV ჯერ კიდევ დადებითია 15%-თვის. ეს ნიშნავს, რომ 

შემოსავლიანობის შიდა ნორმა 15 და 20% შორისაა. შემ- 

დეგი მცდელობები ავიწროვეებს ამ ჩარჩოებს და ბოლოს, 

ნაპოვნი იქნება დისკონტის განაკვეთი, რომლის დროსაც 
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M6VV=0. გამოანგარიშების ეს მეთოდი ცნობილია იტერაც- 

იების მეთოდის სახელით. 

დავამატოთ, რომ 8-C, როგორც მაჩვენებელი, 

ხშირად გამოიყენება ფირმის მოღვაწეობის შეფასების 

დროს, მას სხვანაირად ფულადი ნაკადი (C2§ხ ჩ0V7) ეწ- 

ოდება: ეს ფირმის კომერციული მოღვაწეობის სუფთა 

ფულადი შედეგია. 
მაგალითი. შიდა შემოსავლიანობის ნორმის გა- 

ანგარიშება წინა მაგალითის (საირიგაციო პროექტის) მო- 

ნაცემების საფუშველჯე. 

ბიჯი ზედა და ქვედა MVV ზედა და ქვედა საზ- 

ზღვრები, % ღვრებისათვის, მლნ,§ 

I 10; 20 15,68; - 1,59 

II 15; 20 3,61; -1.59 

III 17,5; 20 0,49; – 1.59 

IV 18 0,00 

ე.ი. ჩვენი ინვესტიციური პროექტის შიდა შემო- 

სავლიანობის ნორმა უდრის 18%-ს. რას აძლევს მეწარმეს 

ამ მაჩვენებლის ცოდნა? თუ ალტერნატიული პროექტი 

ფირმას ნაკლებ ILL აძლევს, მაშინ ჩვენი ყველაზე მომგე- 

ბიანია. თუ ILLC ალტერნატიულ პროექტებში 18%-ზე მე- 

ტია, მაშინ ჩვენი ნაკლებად ხელსაყრელი გამოდის. 

ეფექტიანობის სხვა მაჩვენებლები 

ეფექტიანობის მაჩვენებლებს განეკუთვნებიან 

უმცირესი ხარჯების მაჩვენებელი, რენტაბელობა, ანაზ- 

ღაურებადობის ვადა. 
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უმცირესი ხარჯების მეთოდი უკვე გავარჩიეთ, 

ეს არის ყველაზე იაფფასიანი პროექტის ვარიანტზე გაწე- 

ული ხარჯები. 

რენტაბელობა განისაზღვრება, როგორც პროექ- 

ტის ყველა დისკონტირებულ შემოსავალსა და დანახარ- 

ჯებს შორის ფარდობა. თუ აღნიშნულ შემოსავლებსა და 

ხარჯებს ჩვენი საირიგაციო მაგალითის მონაცემთა ბაზ:- 

ზე გავიანგარიშეთ, მაშინ ისინი შეადგენენ შესაბამისად 

38,6 მლნ. და 22,9 მლნ,ჭ. ამ შემთხვევაში რენტაბელობის 

მაჩვენებელი იქნება 38,6:22,9=1,69 (69%). და რაც უფრო 

მაღალია ეს მნიშვნელობა, მით მომგებიანია პროექტი. არ- 

სებითად, რენტაბელობის მაჩვენებელი, რომელიც 1-ზე 

მეტია, უბრალოდ ნიშნავს, რომ M”V დადებითია. ეფეე- 

ტურობის ეს მაჩვენებელი შეიძლება გამოვიყენოთ ვარი- 

ანტების სწრაფი გაანგარიშებისათვის ხარჯების ზრდის 

შემთხვევაში. თუ ჩვენს პროექტში ხარჯები 69%-ით გა- 

იზრდება, პროექტი აღარ იქნება მომგებიანი“. 

პროექტის ანაზღაურებადობის ვადა გვიჩვენებს, 

თუ რა პერიოდში დაიწყებს პროექტი მოგების მოტანას 

ხარჯების ანაზღაურების შემდეგ: როგორც წესი, იგი არ- 

ადისკონტირებული შემოსავლების ბაზაზე იანგარიშება. 

ეს მაჩვენებელი სასარგებლოა სწრაფი შეფასების 

გასაკეთებლად ალტერნატიული პროექტების განხილვი- 

სას. მაგრამ იგი არ ითვალისწინებს დროის ფაქტორს. მა- 

გალითად, პროექტი დანახარჯით 100 მლრდ., რომელსაც 

ყოველწლიურად 20 მლრდ. მოაქვს, ანაზღაურდება 5 წე- 

ლიწადში; ისევე როგორც იგივე 100 მლრდ. პროექტი შე- 

მოსავლით: პირველ წელს 1 მლრდ, და მეხუთე წელს 99 

მლრდ. 
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ეფექტიანობის რომელი მაჩვენებელი ჯოზბია? 

არსებითად, ეს საკითხი დაყვანილია არჩევანამ- 

დე MLV და IILL შორის, ვინაიდან უმცირესი ხარჯების მე- 

თოდი იშვიათად გამოიყენება, რენტაბელობა MLV-ს ან- 

არეკლია, ხოლო ანაზღაურებადობის ვადა ძალზე ბევრი 

ნაკლის მატარებელია. 

უმრავლეს შემთხვევაში, საუკეთესო პროექტს 

ერთდროულად დადებითი MIXV და სხვა ალტერნატიულ 

პროექტებზე მაღალი ILL ახასიათებს. ამ შემთხვევაში 

ორიენტირად ისევ MIXV გვევლინება, რომელიც საშუალ- 

ებას იძლევა ყველაზე ობიექტურად მივუდგეთ პროექტს 

მოგების მაქსიმიზაციის თვალსაზრისით. 

მაგრამ შესაძლებელია გამონაკლისებიც. თუ 

ფირმას შეზღუდული საკუთარი კაპიტალი აქვს და სა- 

სესხო კაპიტალთან თავისუფლად მიდგომის გზები არ 

გააჩნია, მაშინ ფირმის უმთავრესი მიზანია - მაქსიმალუ- 

რი ნაზარდის მიღება თავის კაპიტალზე. ამ შემთხვევაში 

ფირმისათვის მთავარ მაჩვენებლად დარჩება ILLL. 

მაგალითი. განვიხილოთ ორი პროექტი, ორივე 

დისკონტირების 10%-იანი განაკვეთით. 

პროექტი #. ფირმა დებს პროექტში 1 მლრდ, პ.ე. 

და ერთი წლის შემდეგ მიიღებს მისგან 2 მლრდ. 

პროექტი 8. ფირმა დებს პროექტში 1000 მლრდ. 

პ.ე. და ერთი წლის შემდეგ ღებულობს 1250 მლრდ, პ.ე. 

რომელი პროექტი ავირჩიოთ? 

LLს?,% MნV,მლრდაპ.ე. 

პროექტი #4 100 0,909 

პროექტი 8 25 227,0 

პრინციპში, 8 პროექტი ჯობია, მაგრამ თუ სახსრები 

შეზღუდული), საუკეთესოდ მიიჩნევა პროექტი #. 
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ტერმინები და ცნებები 

ინვესტიცია 

კაპიტალმბადი ინვესტიცია 

კაპიტალდაბანდება 

საინვესტიციო საქმიანობა ( ინვესტირება) 

კაპიტალური მშენებლობა 

მთლიანი დაგროვების ნორმა 

დაზოგვისადმი ზღვრული მიდრეკილება 

ინვესტიციების კეინსიანური თეორია 

კრედიტების რეციონირების თეორია 

საინვესტიციო პროცესების აქსელერირების მოდელი 

კაპიტალური პროექტი 

საპროექტო ანალიზი 

პროექტის საშუალო სასიცოცხლო ციკლი 

საანგარიშსწორებო ( ჩრდილოვანი) ფასები 

„პროექტით - უპროექტოდ“ 

ფულის ღირებულება დროში 

მომავალი ღირებულება 

რთული პროცენტი 

დისკონტირება 

რთული პროცენტის ფაქტორი 

დისკონტირების ფაქტორი 

ფულადი ნაკადი 
პროექტის რენტაბელობა 
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კითხვები და ამოცანები 

1. ფირმამ გასულ წელს დახარჯა 100 მლრდ. ლა- 

რი პროდუქციის გამოშვებისათვის ხარჯებზე: 20 მლრდ. 

- ახალი კორპუსის აგებაზე; 5 მლრდ. - ნედლეულისა და 

მასალაზე ახალ კორპუსში სამუშაოდ; 8 მლრდ. - ძველი 

კორპუსების კაპრემონტისათვის. 

რა მოცულობის კაპიტალდაბანდება ქონდა 

ფირმას? 

2. საპროექტო ანალიზის რომელი სტადია არის 

ყველაზე ხანგრძლივი? 

3. რომელია გარემოს ანალიზის უმთავრესი ამ- 

ოცანა? 

4. ეკონომიკური ანალიზი ფინანსურისაგან გან- 

სხვავდება: ა) საანგარიშო (ჩრდილოვანი) ფასების გამოყე- 

ნებით; ბ) პროექტის ტექნიკური ასპექტების გამოყენე- 

ბით; გ) მარკეტინგული გამოკვლევის შედეგების გათვა- 

ლისწინებით. 

5. 1992 წელს საცალო ფასები 26,1-ჯერ გაიზარ- 

და, როგორი იყო 1993 წლის 1 იანვარს 1 პ.ე.-ის რეალური 

ღირებულება, თუ იგი შეიტანეს ბანკში 1992 წლის 1 იან- 

ვარს? 

6. საირიგაციო პროექტის მონაცემების საფუმ- 

ველზე გამოვთვალოთ: 

ა) მოყვანილი მოგების ღირებულება; 

ბ) პროექტის მოყვანილი ხარჯების ღირებულე- 

ბა, 

7. რა ნაკლი და რა უპირატესობა გააჩნია პროექ- 

ტის ანაზღაურების ვადის მაჩვენებელს? 

8. პროექტის წმინდა დაყვანილი ღირებულებაა: 
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ა) პროექტის ღირებულების სიდიდე მისი დას- 

რულების მომენტისათვის; 

ბ) პროექტისაგან მიღებული შემოსავლის აბსო- 

ლუტური სიდიდე; 
გ) პროექტის შემოსავლიანობის დამახასიათებე- 

ლი პროცენტი. 

9. პროექტის შემოსავლიანობის შიდა ნორმა სა- 

შუალებას იძლევა: 

ა) მოცემული პროექტის შემოსავლიანობის დო- 

ნე შევადაროთ ალტერნატიული პროექტებისას; 

ბ) ჩრდილოვანი ფასების დახმარებით გამოვ- 

თვალოთ პროექტის რეალური, და არა საბუღალტრო ან- 

გარიშგებაში მოცემული შემოსავლიანობა; 

ზ) შევადაროთ პროექტის შემოსავლიანობა ფირ- 

მის ცალკეული განყოფილებების თვალსაზრისით. 
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თავი VI. ბიზნეს-გეგმის ანალიზი 

უკანასკნელ წლებში ჩვენს ცხოვრებაში სწრაფად 

შემოიქჭრა ბიზნეს-გეგმის ცნება. ეს დოკუმენტი თითქმის 

ყოველთვის მზადდება ინვესტიციების გარე წყაროებიდ- 

ან მოსაზიდად, ესენია: კრედიტორებისაგან წასესხები 

ფინანსური სახსრები (საბანკო ან სხვა კრედიტები, ობ- 

ლიგაციური სესხები), ინვესტორის მოზიდული სახსრე- 

ბი (აქციების გაყიდვიდან, პაებიდან ან სხვა შენატანი- 

დან), საბიუჯეტო საიწვესტიციო ასიგნებები. არსებობს 

ბიზნეს გეგმის სხვა ფუნქციაც - ფირმის მთელი სამეურ- 

ნეო საქმიანობის დაგეგმვა. იდეალურ ვარიანტში ბიზ- 

ნეს-გეგმამ ორივე ფუნქცია უნდა შეასრულოს. მაგრამ 

პრაქტიკაში - ბიზნეს გეგმა, რომელიც საგარეო ფინანსი- 

რების მიღებაზეა ორიენტირებული, სტრუქტურითაც და 

შინაარსითაც მნიშვნელოვნად განსხვავდება ბიზნეს-გეგ- 

მისაგან, რომელიც შიდა მოხმარებისათვისაა განკუთვნი- 

ლი. 

6.1. ბიზნეს-გეგმის შედგენის პრინციპები 

ბიზნეს-გეგმა არის დოკუმენტი, რომლის მი- 

ხედვითაც ინვესტორს ან კრედიტორს წარმოდგენა ექ- 

მნება ფირმაზე და იღებს გადაწყვეტილებას მისთვის 

კრედიტის გაცემის თაობაზე. ამიტომაც ბიზნეს-გეგმის 

შედგენისას საჭიროა, პირველ რიგში, ვიცოდეთ, თუ ვის- 

თვისაა იგი განკუთვნილი - კრედიტორისათვის თუ ინ- 

ვესტორისათვის, ვინაიდან მსესხებელთა ამ ორ წარმო- 
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მადგენელს გააჩნიათ სხვადასხვა მიზანი და შესაბამისად, 

ბიზნეს-გეგმის შეფასების სხვადასხვა პრინციპი. 

კრედიტორი, რომელიც გასცემს თანხას დროის 

რაიმე პერიოდით, დარწმუნებული უნდა იყოს, რომ ფირ- 

მა საკმაოდ სანდოა და იგი დროულად მიიღებს ვალსაც 

და კუთვნილ 5 პროცენტსაც. მას ნაკლებად აინტერესებს 

ფირმის შემოსავლები საერთო ჯამში, ვინაიდან იგი მხო- 

ლოდ თავის ინტერესებზე ფიქროგს. ამას გარდა, მის ინ- 

ტერესებს იცავს საკრედიტო ხელშეკრულება, რომელიც 

უზრუნველყოფს კრედიტორისათვის ვალის აუცილებელ 

დაბრუნებას იმ შემთხვევაშიც კი, თუ მევალე-ფირმა გა- 

კოტრდება. 
ინვესტორის რისკი ბევრად უფრო მაღალია. 

ბევრ შემთხვევაში იგი რისკავს მთელი თავისი ჩადებუ- 

ლი კაპიტალით. ამიტომ იმისათვის, რომ ინვესტორმა გა- 

რისკოს, მას უნდა ჰქონდეს მოგების მაღალი ნორმის მი- 

ღების პერსპექტივა. 

ამიტომაც ბიზნეს-გეგმის შეფასებისას კრედი- 

ტორი აანალიზებს საწარმოს (ფირმის) საიმედობას და 

მდგრადობას, ხოლო ინვესტორი მის შემოსავლიანობას. 

მაგრამ ვისზეც არ უნდა იყოს გათვალისწინებუ- 

ლი გეგბმა, იგი კარგად უნდა იყოს გაფორმებული და ად- 

ვილად იკითხებოდეს. რეკომენდებულიაუ, რომ მისი მო- 

ცულობა არ ჭარბობდეს 40 გვერდს, ხოლო თუ მასალა გა- 

ცილებით მეტია, უნდა მოვიფიქროთ, თუ რისი გატანა 

ღირს დამატებაში. იმ შემთხვევაში, თუ გეგმა 40 გვერდიც 

კი არ არის, ეს ნიშნავს, რომ შემდეგენლი ცუდად იცნობს 

მომზადების პრინციპებს და ტექნიკას. 

დღეს კრედიტის მომპოვებელთა რიცხვი სჯარ- 

ბობს მისი გაცემის მსურველებს, ამიტომ ერთგვარი კონ- 
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კურენციის გადასალახად, კარგი იქნებოდა, ბიზნეს-გეგმა 

პრეზენტაბელურიც რომ იყოს : ყდა, გარეგნული იერ-სა- 

ხე, ფოტოები, ილუსტრაციები და ა.შ. იმ საწარმოთა ბიზ- 

ნეს-გეგმები, რომლებიც რთულ სპეციალურ ტერმინო- 

ლოგიას შეიცავენ, უნდა დაკომპლექტდეს ტერმინების 

გლოსარიუმით. 

ბიზნეს-გეგმის შედგენის ერთერთი უმთავრესი 

მოთხოვნაა, რომ შემდგენელი არა საქონელზე ან მომსა- 

ხურებაზე, არამედ მათ მიერ არჩეულ ბაზრის სექტორსა 

და მომხმარებლის მოთხოვნის დაკმაყოფილებაზე იყოს 

ორიენტირებული. მაგალითად: თუ მომხმარებელი იძენს 

სახელმძღვანელოს, იგი საქონელ „წიგნს“ კი არა, არამედ 

ცოდნას ყიდულობს. სწორედ ამაზე მახვილდება ყურად- 

ღება ბიზნეს-გეგმაში. ამავე დროს უნდა აღვნიშნოთ, თუ 

რა უპირატესობას მიიღებს მომხმარებელი, იძენს რა მო- 

ცემულ საქონელს ან მომსახურებას. ეს უპირატესობა უნ- 

და ჭარბობდეს კონკურენტის მიერ შეთავაზებულს: იქნე- 

ბა ეს დროში თუ თანხაში, ან მოთხოვნილება იქნება დაკ- 

მაყოფილებული უფრო სრულად, ან საქონლის მოხმარე- 

ბა იქნება უფრო ადვილი, უფრო ეკონომიური, ან შეთავა- 

ზებული მომსახურება უფრო კომპლექსური და ა.შ. 

თუ არის შესაძლებლობა, უნდა აუცილებლად 

იყოს ხაზგასმული უნიკალურობა, მაგრამ არა საქონლის, 

არამედ საწარმოსი: იგი ფლობს პატენტებს, ან ნოუ-ჰაუს, 

მასში მუშაობენ იშვიათი პროფესიის მქონე ადამიანები; 

ან იშვიათი ტალანტები რაიმე დარგში; ან იგი ერთადერ- 

თია თავისი ტერიტორიული ადგილმდებარეობით და 

მრავალი სხვა. გეგმიური ეკონომიკის დროს საწარმო ძი- 

რითადად ფასდებოდა მისი ძირითადი ფონდების (ტეე- 

ნიკით გაჯერების, მისი სიახლის, სხვა) მიხედვით. ხოლო 
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საბაზრო ეკონომიკაში ძირითადი აქცენტი ინაცვლებს 

ადამიანური ფაქტორისაკენ, ანწუ - ვინ არის საწარმოს 

მფლობელი, ვისგან შედგება მენეჯერთა ჯგუფი, როგო- 

რია მათი პროფესიული მომზადების დონე, როგორია მა- 

თი მოქმედების მოტივაცია და რატომ არიან ისინი შეკრე- 

ბილნი სწორედ ამ საწარმოში. აი, კითხვების ნუსხა, რო- 

მელსაც ნებისმიერი ინვესტორი დასვამს, იწყებს რა მუშა- 

ობას დამაინტერესებელ ბიზნეს-გეგმასთან. ამდენად, 

პირდაპირი თუ ირიბი მითითებები პერსონალის მაღა- 

ლეფექტურობაზე უნდა იკითხებოდეს არა მარტო გეგმის 

ძირითად, არამედ მის დამატებით ნაწილშიაც. 

თუ მეწარმე ადგენს ზიზნეს-გეგმა·ს, იგი ვალდებულიაე, 

ასახოს მასში რეალისტური, გაანგარიშებით გამაგრებუ- 

ლი სურათი იმისა, თუ რას შეუძლია მიაღწიოს საწარმომ, 

თუკი მას ექნება შესაბამისი ფინანსური მხარდაჭერა. 

კრედიტორმა მასში კრედიტის დაბრუნების პირველი 

კლასის გარანტიები, ხოლო ინვესტორმა კი - ინვესტიცი- 

ის მზარდი დაბრენების გარანტიები უნდა დაინახოს. 

6.2. ბიზნეს-გეგმის შედგენის ტექნიკა 

სატიტულო ბვერდი 
ბიზნეს გეგმის წარმატებული მომზადება ტი- 

ტულიდან იწყება, რომელიც ყოველ მიზეზგარეშე უნდა 
შეიცავდეს შემდეგ კომპონენტებს: 

1. ფირმის სრულიო დასახელება (ის, რომლითაც 

იგი ფიგურირებს სარეგისტრაციო დოკუმენტებში), თუ 

ფირმას გააჩნია საფირმო ნიშანი, დასახელების შემდებ 

უნდა განთავსდეს ისიც. 
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2. ფირმის (საწარმოს) ორგანიზაციულ-სამარ- 

თლებრივი ფორმა. 

3. ფირმის იურიდიული მისამართი, ანუ სარე- 

გისტრაციო დოკუმენტებში მითითებული მისამართი. 

4. ფირმის საფოსტო მისამართი, რომელიც შეიძ- 

ლება განსხვავდებოდეს იურიდიულისაგან. 

5. სატელეკომუნიკაციო რეკვიზიტები: ტელე- 

ფონის, ფაქსის, ელ-ფოსტის ნომრები. 

6. ფირმის თანამშრომლების გვარები და თაწამ- 

დებობები (მხოლოდ მათი, ვინც წარმოადგენს საკონტაქ- 

ტო პირს); ამ დროს სასურველია რამოდენიმე ტელეფო- 

ნის მითითება, სახლის ჩათვლით. 

7. ს2Lმ: შედგენისა და გაგზავნის თვე, წელი. 

8. ეგზემპლარის ნომერი (ბანკირები და იწნვეს- 

ტორები ხშირად ინტერესდებიან, ვის გაეგზავნა მათ გარ- 

და, ეს დოკუმენტი. ამ შემთხვევაში შემდგენელს ეხმარე- 

ბა გზავნილების სია). 

9. დოკუმენტის კონფიდენციალურობის ხასი- 

ათის გრიფი (იგი შეიცავს ფორმულირებას იმის შესახებ, 

რომ ბიზნეს-გეგმაში წარმოდგენილი ყველა გათვლიე, მა- 

სალა, იდეა - არის ფირმის საკუთრება, ამიტომაც მათი 

წერილობითი თანხმობის გარეშე მათი არც გამოყენება, 

არც სრული ან ნაწილობრივი გამოქვეყნება ან სხვა დო- 

კუმენტში გადატანა არ შეიძლებ:! 

ბიზნეს-გეგმის სარჩევი 

ყოველ ბიზნეს გეგმას უნდა ჰქონდეს დაწვრი- 

ლებითი სარჩევი გვერდების მითითებით, რაც აიოლებს 

მასთან მუშაობას. ინვესტორები, რომლებიც დღეში ასე- 

ულობით თუ არაე, ათეულობით მაინც ბიზნეს-გეგმას ეც- 

ნობიან, ხუთ წუთზე მეტს არც ერთზე არ ხარჯავენ. და 
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თუ სწრაფი გადათვალიერებისას რაიმემ მიიპყრო მათი 

ყურადღება, მაშინ უფრო გულდასმით კითხულობენ. 

ამიტომ სარჩევი ეხმარება ყურადღების ყველაზე 

უფრო საინტერესო და საგულისხმო საკითხებზე აქცენ- 

ტირებას. ინვესტორები, როგორც წესი, არ დებენ ფულს 

ნებისმიერ (ძალზე მომგებიანშიც კი) პროექტში, არამედ 

სპეციალიზირდებიან განსაკუთრებული მიმართულე- 

ბით. ზოგნი დარგობრივ მიდგომას ანიჭებენ უპირატეს- 

ობას, ზოგი - ადგილმდებარეობას, სხვები - მასშტაბებს 

და ა.შ. ყველა ინვესტორი „თავისას“ ეშებს ბიზნეს-გეგმა- 

ში და სწორედ ამის პოვნაში უნდა მიეხმაროს მას ბიზნეს- 

ბეგმის სარჩევი. 

გლოსარიუმი 

ძნელია წარმოვიდგინოთ ინვესტორი ან კრედიტორი, 

რომელიც ერთნაირად კარგად ერკვევა თანამედროვე 

წარმოების ყველა მიმართულებაში. ბიზნეს-გეგმის შე- 

მადგენლები კი, ცდილობენ რა, დაარწმუნონ ინვესტორე- 

ბი, ხშირად მიმართავენ ტექნიკურსა და კვაზი-ტექნიკუ- 

რი მიმართულების ტერმინოლოგისს. ნაკლებად გასაგები 

ენა მალე ღლის მკითხველს, ართულებს ტექსტის აღქმას. 

იმისათვის, რომ თავი დავაღწიოთ ამას, მიზანშეწონილია 

- ბიზნეს-გეგმის დანართში მოყვაწილ იქნას სპეციალური 

ტერმინების გლოსარიუმი და ტექსტში ხშირად მივუთი- 

თოთ მისი არსებობა. უნდა გვახსოვდეს, რომ ნაკლებად 

ნაცნობი ტერმნიები და გამონათქვამები გვხვდება არა 

მარტო მეცნიერებასა და ტექნიკაში, არამედ ეკონომიკაში. 
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თანმდევი დოკუმენტაცია 

ბიზნეს-გეგმის შედგენისას ავტორები ხშირად 

იხსენიებენ ხოლმე სხვადასხვაგვარ დოკუმენტებს: სარე- 

გისტრაციო მოწმობას, სააქციო საზოგადოების წესდებას 

ან საპატენტო დოკუმენტაციას. ამ დოკუმენტების ბი%- 

ნეს-გეგმის ტექსტში ჩართვა გაუმართლებლად ზრდის 

მის მოცულობას, რაც ართულებს ტექსტის აღემას. მაგრამ 

ამ დოკუმენტაციის არსებობას ბიზნეს-გეგმასთან მომუ- 

შავე ზოგიერთი ადამიანისთვის გადამწყვეტი მნიშვნე- 

ლობა აქვს, გადაწყვეტილების მიღების დროსაც და ფი- 

ნანსირებისასაც. ამდენად, უპრიანია მათი ბოლოში გატა- 

ნა, ცალკე გამოყოფა და დასათაურება „თანმდევი დოკუ- 

მენტაცია“. 

თანმდევი დოკუმენტაციის რიცხვს ხშირად მი- 

აკუთვნებენ ბიზნეს-გეგმის შედგენის დროს გამოყენე- 

ბულ მთელ დოკემენტებს, ფინანსური გათვლების ჩათ- 

ვლით. ქვემოთ მოყვანილია „თანმდევი დოკუმენტაციის“ 

წუსხაში გატანილი დოკემენტების სახეობანი: 

- პოსტების (თანამდებობების) აღწერა, თანამდე- 

ბობრივი ინსტრუქციები, საკადრო ცნობები; 

– სასაქონლო სპეციფიკაციები, ბუკლეტები, ნა- 

ხაზები, ფოტოგრაფიები; 

- საპატენტო დოკუმენტაცი)ც; 

- პრეისკურანტები, საინვენტარო უყყისები; 

- სარეკლამო მასალების ნიმუშები; 

- კონტრაქტებისა და მოლაპარაკება-ხელშეკრუ- 

ლებათა ასლები; 

- ფინანსური დოკუმენტები: მთლიანი მოგების 

ანალიზი და ანგარიში; ბიუჯეტის, ფულადი სახსრების 

მოძრაობის ანგარიშები ერთი და ხუთი წლისათვის, ფი- 
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ნანსური კოეფიციენტებისა და უზარალობის წერტილის 

გაანგარიშება. 

საშემსრულებლო რეზიუმე 

საშემსრულებლო რეზიუმე არის ბიზნეს-გეგმის 

მოკლე გადმოცემა 2-3 გვერდზე; იგი, სარჩევის მსგავსად, 

მოწოდებულია - მიიპყროს ინვესტორის-კრედიტორის 

ყურადღება. საშემსრულებლო რეხიუმე შეიძლება ჩაით- 

ვალოს ბიზნეს გეგმის უმთავრეს ნაწილად, მის ყველაზე 

ეფექტურ ელემენტად. მასში შემდგენელები მოკლედ 
მოგვითხრობენ საწარმოზე, მის პროდუქციაზე (საქონელ- 

ზე ან მომსახურებაზე), რესურსებზე, მიმწოდებლებსა და 

კლიენტებზე, და რაც მთავარია), მის საბაზრო შესაძლებ- 

ლობებსა და პერსპექტივებზე; ხატავენ სრულ ფინანსურ 

სურათს - შესაძლებელი მოგებისა და მისი გამოყენების 

ჩათვლით. 

საშემსრულებლო რეზიუმე, როგორც წესი, შედ- 

გება ბიზნეს-გეგმის სხვა განაყოფების საკვანძშო ფრაზები- 

საგან. მაგრამ იმისათვის, რომ თავიდან ავიცილოთ გად- 

მოცემის მექანიკურ-კომპილაციური ფორმა, რეზიუმეს 

პირველი ვარიანტი იწერება სულ დასაწყისში, როცა იდე- 

ები, გრძნობები და აზრები ჯერ ბოლომდე არაა ჩამოყა- 

ლიბებული. ტექსტის დასრულების შემდეგ შედგება მეო- 
რე ვარიანტი, ამოირჩევა რა მისი განაკვეთებიდან საკვან- 

ძო ფრაზები, ყველაზე ეფექტური მომეწნტები. ამის შემ- 

დეგ უნდა შევადაროთ პირველი და მეორე ვარიანტები, 

ამოვკრიფოთ საუკეთესო პასაჟები და შევქმნათ საბოლოო 

ვარიანტი, რომელიც შეიცავს ბიზნეს-გეგმით დამუშავე- 

ბულსა და ჩამოყალიბებულ პირველად იდეებს. 
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6.3. ბიზნეს-გეგმის შინაარსი 

ფირმის აღწერა 

კრედიტორისათვის მნიშვნელოვანია), ფირმის შესახებ 

ამომწურავ ინფორმაციას ფლობდეს, ამიტომაც ისინი მი- 

სი ისტორიისადმი დიდ ინტერესს იჩენენ. კერძოდ, სწავ- 

ლობენ ყველაფერს: დაიწყეს თუ არა მეწარმეებმა საქმე 

თვითონ, თუ იყიდეს უკვე მზამზარეული ფირმა; აფარ- 

თოვებენ თავის საქმიანობას, თუ გამოეყვნენ სათაო ორ- 

განიზაციას; სწავლობენ მის სტატუსს (ორგანიზაციულ- 

სამართლებრივ ფორმას), დაარსების დროსა და ადგილს, 

რეგისტრაციის პირობებს, მმართველებს, მფლობელებსა 

და პერსონალს; ნებისმიერ ცვლილებას ზემოთმოყვანილ 

პოზიციებში ბოლო ხუთი წლის განმავლობაში. შეისწავ- 

ლება მიღწევები და გამოსწორებადი შეცდომების ჩამო- 

წათვალიც კი ფირმის მუშაობის მთელი პერიოდის გან- 

მავლობაში. 

ბიზნესის აღწერა 

ბიზნეს-გეგმის ძირითადი ნაწილის თაქვში მოცე- 

მულია ბიზნესის აღწერა: საქმიანობის მიმართულება; 

დარგის მდგომარეობა მთლიანობაში; მოცემული ფირმის 

შერწყ ა შესაბამის დარგთან და ადგილი, რომელსაც იგი 

იკავებს მასში; არის თუ არა ბიზნესი სეზონური; არის თუ 

არა იგი ორიენტირებული მცირე რაოდენობის მაღალხ:- 

რისხიან საქონელზე, თუ მასიური, იაფფასიანი საქონლის 

წარმოებაზე. აქვე მოკლედ გადმოცემულია ბიზნეს-გეგ- 

მის მიზნები: რა სახსრების მიღება სურს მეწარმეს, რა მი- 

ზეზით და რა ვადით, როგორი იქნება მოსალოდნელი 

მოგება. გეგმის შემადგენელმა უნდა ახსნას, რატომაა 

დარწმუნებული გეგმის წარმატებაში, ფირმის მომგებიან- 
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ობაში. ეს განყოფილება კიდევ ერთ შანსს იძლევა ინვეს- 

ტორის ყურადღების მისამართად ამ კონკრეტული ფირ- 

მის დადებითი მხარეებისათვ ს. 

საქონლის ან მომსახურების აღწერა 

ამ პატარა, მაგრამ მნიშვნელოვან ნაწილში მე- 

წარმემ უნდა გადმოსცეს არსებული ინფორმაცია თავისი 

ფირმის მიერ გამოშვებულ საქონელზე ან მომსახურება- 

ზე: აღწეროს მისი ფიზიკური თვისებები, ახსნას - რო- 

მელ მოთხოვნას აკმაყოფილებს მისი მომსახურება ან სა- 

ქონელი; რაშია მათი განსხვავება არსებულ ანალოგებთან; 

რაში მდგომარეობს მისი უპირატესობა და ნაკლი; რას 

მოიგებს მომხმარებელი სწორედ ამ საქონლის (მომსახუ- 

რების) შეძენით. მნიშვნელოვანია მივუთითოთ, როგორ 

ინტელექტუალურ საკუთრებას (პატენტები, ლიცენზიე- 
ბი, ნოუ-ჰაუ...) ფლობს მწარმოებელი. 

ინვესტორი დაინტერესდება ფირმით, თუ დარ- 

წმუნდება, რომ წარმოებული საქონელი ან მომსახურება 

უნიკალურ თვისებას ფლობს - მაგალითად უპირატესობ- 

ას ფასში, ან სამომხმარებლო თვისებებში. მსოფლიო კო- 

მერციულ პრაქტიკაში მიღებულია ტერმინი „საქონლის 

უნიკალურობა“, ანუ V5L (0იIძის6 50110წ ნ05100»=). თუ ის- 

ინი არ არსებობს, ეს დიდი მიწუსია საწარმოსათვის და 

ბიზნეს-გეგმის შემადგენლებს ამაზე ზრუნვა მართებთ. 

საწარმოო (ორგანიზაციული) გეგმა 

საწარმოო გეგმის შედგენის ძირითადი მიჯზანია, 

დაუმტკიცონ პოტენციურ პარტნიორებს - საქონლის- 

მომსახურების გამოშვების შესაძლებლობა ხარისხიანად 

და ვადებში, ე.ი. წარმოების ეფექტურობა. შეცდომა იქნე- 

ბოდა, გვეფიქრა, რომ ინვესტორები სიტყვაზე ენდობიან 

ვინმეს, ვინც ფულის დროულად ჩაბარებას პირდება. სი- 
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ნამდვილეში ნებისმიერი სერიოზული იწვესტორი პირა- 

დად სწავლობს ფირმას, მისი წარმოების ორგანიზაციას, 

სამმართველო მეთოდებსა და მმართველ პერსონალს. 

მაგრამ უცხო ინვესტორის ინტერესის დონე ვე- 

რასდროს შეედრება წარმოების მფლობელის ინტერესს. 

ამიტომაც საწარმოო გეგმის ადგილი და როლი ბიწზნეს- 

ბეგმაში დამოკიდებულია იმაზე, თუ ვისზეა ორიენტი- 

რებული მწარმოებელი - შინაგან მოთხოვნილებებსა თუ 

უცხო ინვესტორებზე. ამ მიზეზის გამო საწარმოო გეგმა 

შეიძლება იყოს სქემატური ან გაშლილი. 

საწარმოო გეგმის დეტალიწზაციის ხარისხი და- 

კავშირებულია, აგრეთვე, წარმოების ხასიათთან: რაც უფ- 

რო მაღალია საწარმოო პროცესების ტექნოლოგიური 

სირთულე, მით უფრო დეტალურია საწარმოო გეგმა. 

როგორც წესი, საწარმოო გეგმა შეიცავს თავებს 

წარმოების ტექნოლოგიის, საწარმოს რესურსებისა და მე- 

ნეჯმენტის აღწერით. 

წარმოების ტექნოლოგია 

ამ განყოფილებაში გეგმის შემდგენლები განიხი- 

ლავენ პროდუქციის გამომუშავების პროცესსა და მის შე- 

დეგებს, ანუ მიღებულ პატენტებს, ლიცენზიებსა და სა- 

ვაჭრო ნიშნებს. აქვე შეიძლება საუბარი იყო საწარმოს იმ 

განყოფილებაზე, რომელიც დაკავებულია ახალი საქონ- 

ლის ან ტექნოლოგიების შემუშავებითა და შექმნით, შე- 

იძლება საუბარი იყოს ცალკეულ გამომგონებლებსა და 

მათ საინტერესო იდეებსა და გეგმებზეც ვისაუბროთ. 

ამას გარდა, შეიძლება აღიწეროს საწარმოო პრო- 

ცესიც, ანუ ოპერაციების თანმიმდევრობა), წარმოების თა- 

ვისებურება (ეკოლოგიურობა, უსაფრთხოებას, ექსტრემა- 

ლური პიროგბები); საწარმოო ხარჯების სტრუქტურა:; მა- 
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თი შემცირების პერსპექტივები და სერვისის ორგანიზა- 

ცია. 

გარე ფაქტორები 

გარე ფაქტორები ახდენენ გავლენას საწარმოო 

საქმიანობაზე. მათ რიცხვს მიეკუთვნებიან: ეკონომიკურ 

რესურსებთან მიდგომა, მიმწოდებლები, კლიენტები, 

ცვლილებები ტექნოლოგიაში და ცვლილებები ადგი- 
ლობრივ, ფედერალურ ან სახელმწიფო კანონმდებლობა- 

ში. 

რისკები 

ამ ნაწილში, მეწარმე უჩვენებს ინვესტორს, რამ- 

დენად რისკიანია მისი ბიზნესი და რა არის გაკეთებული 

მათგან თავის დასაცავად. ამისათვის მოცემულია რისკე- 

ბის სრული რანჟირებულო ჩამონათვალი, რომელიც და- 

მახასიათებელია ბიზნესის ამ დარგისათვის; განისაზ- 

ღვრება თითოეული მათგანის ალბათობა; გაანგარიშებუ- 

ლია ზარალი თითოეული მათგანის შესაძლო დადგომი- 

სას; დადგენილია ზარალის დასაშვები დონე; დასახუ- 

ლია საორგანიზაციო ზომები მათი პროფილაქტიკისა და 

ნეიტრალიზაციისათვის. ამას გარდა, ჩამოთვლილია 

დაზღვევის ყველა ნაირსახეობა დამზღვევი ფირმების სა- 

ხელის მითითებით, სადაზღვევო პოლისის ნომრებისა 

და დაზღვევის ვადებისა და პირობების ჩათვლით. 

რესურსები 

როგორც წესი, ბიზნეს-გეგმებში განიხილება მა- 

ტერიალური და ადამიანური რესურსები: 

მატერიალურ რესურსებს მიეკუთვნებიან საწარმოო შე- 

ნობები, სატრანსპორტო საშუალებები, მანქანები და მოწ- 

ყობილოზები, ნედლეული და მასალები, მზა პროდუქცი- 

ის მარაგები. ბიზნეს-გეგმის კონტექსტში განიხილება სა- 
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წარმოს განლაგება, სატრანსპორტო და საკომუნიკაციო 

სტრუქტურების არსებობა, საწარმოო ფართები, მოწყობი- 

ლობა-დანადგარების არსებობა და ტექნიკური დონე. 

ადამიანური რესურხეზი და, პირველ რიგში სამმართვე- 

ლო აპარატი, განსაკუთრებული ინტერესის საგანს წარ- 

მოადგენს. დაინტერესებულმა პირებმა ამ ნაწილის გაც- 

ნობით შეიძლება დაადგინონ, თუ კონკრეტულად ვინ 

დგას ამ ბიზნესის უკან. ბევრი ინვესტორი ბიზნეს-გეგ- 

მასთან გაცნობას სწორედ აქედან იწყებს, თვლის რა, რომ 

როგორი საინტერესოც არ უნდა იყოს იდეა, მთავარი მა- 

ინც ის არის, თუ ვინ უნდა განახორციელოს იგი. 

მენეჯერები 

აქ სახელების მიხედვითაა ჩამოთვლილი ყველა, 

ვინც მმართველ აპარატში შედის, ახსნილია, თუ რა მიზე- 

ზით მოიყარა თავი ერთად ადამიანების სწორედ ამ 

ჯგუფმა, როგორია მათი ერთობლივი მოქმედების მოტი- 

ვაცია. ცალკე განიხილება ისეთი ჯგუფები, როგორც: 

- აქტიური ინვესტორები, რომლებმაც საწარმოს 

გადასცეს კაპიტალი, გაუწიეს კონსულტაცია ან ჩაუტარ- 

ეს ექსპერტიზა; 

– თანამდებობაზე მყოფი თანამშრომლები, 

ე.ი. საწარმოო დირექტორები, მარკეტინგის დირექტორე- 

ბი, კადრებისა და ფინანსების დირექტორები და სხვა; 

– იურისკონსული; 

– დირექტორთა საბჭოს წევრები, რომელშიც შე- 

იძლეწბა ჩართული იყოს უცხოელი კონსულტანტები, 

მ.შ. ბირჟებიდან, უნივერსიტეტებიდან, ბანკებიდან, იურ- 

იდიული ფირმებიდან დ: ა.შ. 
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საწარმოს მართვის ორგანიზაციული სქემა უჩვენებს, 

თუ როგორ ურთიერთემედებენ სამსახურები, ვინ და რი- 

თია დაკავებული, როგორ ხორციელდება კოორდინაცია 

და კონტროლი. ბანკირები და ინვესტორები ამას განსა- 

კუთრებულ ყურადღებას აქცევენ, ვინაიდან საორგანიზა- 

ციო მოუწესრიგებლობის პირობებში ყველაზე საღი იდე- 

აც კი შეიძლება ვერ განხორციელდეს. 

მცირე საწარმოებს, რომლებიც თავის საწარმოო 

საქმიანობას იწყებენ, ბუნებრივია, მარტივი ორგანიზაცი- 

ული სტრუქტურა აქვთ. მაგრამ მასშიც უნდა იყოს ჩადე- 

ბული საფუმვლები მისი შემდგომი ზრდისა და გართუ- 

ლებისათვის. ნებისმიერ შემთხვევაში უნდა იყოს უზ- 

რუნველყოფილი მჭიდრო კავშირი საორგანიზაციო სქე- 

მის გამომუშავებასა და ბიზნეს-გეგმის სხვა ნაწილებს შო- 

რის: სქემაში უნდა იყოს ჩამოყალიბებული სტრატეგია 

და მეთოდები, რომლებიც გადმოცემული იქნება სხვა 

განყოფილებებში. 

საკადრო პოლიტიკა და სტრატეგია წარმოდგე- 

ნას უნდა იძლეოდნენ ფილოსოფიაზე, რომლითაც ხელ- 

მძღვანელობს ფირმა საკადრო საკითხების გადაწყვეტი- 

სას, რაც მნიშვნელოვანწილად განაპირობებს ფირმის სა- 

ხეს, ვინაიდან ზემოქმედებს მის ხანგრძლივ ეფექტურო- 

ბაზე. აქ განიხილება პერსონალის დაქირავებისა და შერ- 

ჩევის პირობები, პერსონალისათვის ანაზღაურებისა და 

სხვა წახალისების რაოდენობა და სტრუქტურსა, მათი მო- 

ნაწილეობა მოგებაში და ა.შ. 

მარკეტინგული გეგმა 
ამ განყოფილებაში ფირმამ აუცილებლად უნდა 

აუხსნას პოტენციურ პარტნიორებს, როგორ აპირებს იგი 

ზემოქმედებას ბაზარსა და მომხმარებელზე, რომ უზ- 
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რუნველყოს თავისი პროდუქციის გასაღება. საქონლისა- 

გან, რეგიონისაგან, ბიზნესის რაოდენობისაგან და სხვა 

ფაქტორებისაგან გამომდინარე, მარკეტინგ-გეგმა შეიძ- 

ლება სულ განსხვავებულად გამოიყურებოდეს. მაგრამ 

ნებისმიერ შემთხვევაში მასში უნდა იყოს შემდეგი ნაწი- 

ლები: მარკეტინგული სტრატეგია, ბაზრის ანალიზი, 

ფასწარმოქმნა, საქონლის „ფრომოუშენის“ (ბაზარზე წა- 

მოწევის) სისტემა. 

მარკეტინგული სტრატეგია. იგი უნდა ეფუმნებო- 

დეს მარკეტინგული სტრატეგიის ცნებას, რაც ნიშნავს ძა- 

ლებისა და სახსრების დაგეგმვასა და მათი პერსპექტიუ- 

ლი მიმართულებით გამოყენებას. 

ამ განყოფილებაში მეწარმე ახდენს მარკეტინგუ- 

ლი მიზნების დეტალიზაციას: განსაზღვრავს ბაზრებს, 

რომლებზეც იქნება იგინ ორიენტირებული; ბაზრის ცალ- 

კეულ სეგმენტებს თითოეული საქონლისათვის; კონკრე- 

ტული ბრმოლის ტაქტიკას; მარკეტინგის ბიუჯეტს და 

ა.შ. ამის შემდეგ დგინდება კონკრეტული სამარკეტინგო 

სტრატეგია დასახული მიზნების მისაღწევად. 

ბაზრის ანალიზი. ეს განყოფილება უნდა იწყებოდეს 

დარგის მდგომარეობის ანალიზით. დარგის კარგი ანალ- 

იზი გამოავლენს ძირითად კონკურენტებს და უჩვენებს 

კონკურენციის სიმმაფრეს, კონკურენტების ძლიერსა და 

სუსტ მხარეებს, მათ შესამლო ზზემოქმედებას მოცემულ 

საწარმოზე. კონკურენტების ანალიზის შედეგები ხშირად 

მოცემულია ტაბულების სახით, ანდა დიაგრამებში. ხან- 

დახან ბაზრის სპეციფიკა ნამდვილი კონკურენტების გა- 

მოვლენის და მათი შემდგომი განვითარების პროგნოზი- 

რების საშუალებას იძლევა. 
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კონკურენტების გარდა ბაზრის განვითარებაზე 

გავლენას ახდენენ სხვა გარე ფაქტორებიც, ისეთები, რო- 

გორებიცაა: სახელმწიფო რეგულირება, მიმწოდებელთა 

პოლიტიკა, პოლიტიკური მდგომარეობა, საზოგადოებ- 

რივი აზრი. თუ რომელიმე ამ ფაქტორთაგანი ამ წარმოებ- 

ისათვის განსაკუთრებულ როლს თამაშობს, მაშინ საჭი- 

როა მისი დაწვრილებითი გაანალიწზება. 

აქვე შეიძლება გამოთვლილი იყოს გაყიდვათა 

შესაძლო მოცულობა ცალკე პერიოდების, სეზონურობის, 

მომხმარებელთა ჯგუფების, სასაქონლო ჯგუფების მი- 

ხედვით. 

ყველა მითითებული კრიტერიუმისათვის მი- 

ზანშეწონილია ბაზრის წილის გამოთვლა და არა ერთი, 

არამედ პროგნოზის რამდენიმე ვარიანტისათვის: კონ- 

სერვატიულის, ყველაზე დიდი ალბათობისა და ოპტი- 

მისტურის. 

ფასწარმოქემნა 

ფასწარმოქმნის ანალიზის დროს ბიზნეს-გეგმა- 

ში განიხილება ფირმის საერთო მიდგომა ფასწარმოექემნის 

პოლიტიკისადმი, ანუ მისი ფასწარმოქმნის სტრატეგია. 

ყველაზე გავრცელებული ვარიანტები შეიცავენ ფასწარ- 
მოქმნის პრინციპს ხარისხზე დამოკიდებულებაში - რაც 

უფრო მაღალია ხარისხი, მით მაღალია ფასი; ანდა წარ- 

მოების ხარჯებთან დამოკიდებულებაში - რაც უფრო და- 

ბალია ხარჯები, მით უფრო დაბალია ფასი; ანდა კონკუ- 

რენტის ფასებთან დამოკიდებულებაში და სხვა. 

ნებისმიერი ფირმა, რომელსაც სურს გარე დაფი- 

ნანსების მიზიდვა, უნდა ატარებდეს წინასწარ ანალიზს 

მომხმარებელთა რეაქციის შესახებ ფასების შესაძლო 

ცვლილებაზე (ანუ ფასის მიხედვით მოთხოვნის ელასტი- 
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ურობის გამოთვლა); განიხილავდეს ზომების კომპლეესს, 

რომელსაც მიმართავს კონკურენტების მიერ ფასების შეც- 

ვლის შემთხვევაში. 

ფასების სტრატეგიის განსაზღვრისას, როგორც 

წესი, გამოდიან ფირმის მიზწებიდან; ამიტომაც განსხვა- 

ვებული ფირმებისა და საქონლის „სასიცოცხლო ციკლის“ 

სხვადასხვა სტადიებისათვის ფასწარმოქმნის სტრატეგია 

განსხვავებული უნდა იყოს. ფასი შეიძლება დაემორჩი- 

ლოს სრულიად კონკრეტული მიზნის მიღწევის ხერხებს; 

ანუ მოგების ნორმის კონკრეტულ ციფრს, ანდა დანახარ- 

ჯების ამოღების კონკრეტულ ვადებს და ა.შ. 

საქონლის „ფრომოუშენი“-ის ქვეშ გულისხმობენ 

ლოგისტიკის (ტრანსპორტირებისა და დასაწყობების), გა- 

საღების არხების შექმნის (მაღაზიები, შუამავალი ფირმე- 

ბი, სადილერო ქსელი), გაყიდვების მეთოდების სტიმუ- 

ლირების, გაყიდვის შემდგომი მომსახურების ორგანიზა- 

ციის, სარეკლამო კომპანიისა და საზოგადოებრივი აზ- 

რის ფორმირების გამომუშავებას. 

გაყიდვების სტიმულირების მეთოდების აღწე- 

რისას მეწარმე მომავალ ინვესტორებს ატყობინებს, თუ 

რაში მდგომარეობს მისი საფირმო სტილი; იყენებს თუ 

არა იგი სავაჭრო ნიშანს; აწყობს თუ არა ბაზრობებსა და 

გამოფენა-გაყიდვებს; აწარმოებს თუ არა საბითუმო გა- 

ყიდვასა და ა.შ. 

გაყიდვის შემდგომი მომსახურების სფეროში 

ბიზნეს-გეგმაში მითითებული უნდა იყოს საგარანტიო 

მომსახურების სქემა; მოყვანილი უნდა იყოს რემონტის 

საშუალო ღირებულება; სათადარიგო და მაკომპლექტე- 

ბელი მასალებისა და დეტალების ღირებულება, რემონ- 

ტის საშუალო ვადები და :.შ. 
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რაც შეეხება ფირმის სარეკლამო კამპანიას: სა- 

უბარი უნდა იყოს მისი სარეკლამო კამპანიის გეგმაზე; 

თანხებზე, რომელიც არის გამოყოფილი ამისათვის; რეკ- 

ლამის რომელი სახეობები იქნება გამოყენებული ფირმის 

მიერ; არის თუ არა კავშირი ფირმის მიერ რეკლამაზე და- 

ხარჯულ თანხებსა და მოგების ზრდას შორის და ა.შ. 

ფინანსური გეგმა 

ეს არის ბიზნეს-გეგმის ყველაზე რთული ნაწი- 

ლი. ფინანსურ გეგმაში ბიზნეს-გეგმის სხვა ნაწილებში 

სიტყვიერად გამოხატული თემები ციფრობრივ გამოსახ- 

ვას პოულობენ, ეს კი საშუალებას იძლევა, ფირმის მომ- 

გებიანობა ეფექტურობის კონკრეტულ კატეგორიებში გა- 

მოვხატოთ. 

ფინანსური გეგმა ბიზნეს-გეგმის ყველა სხვა 

განყოფილებაზე უფრო მნიშვნელოვანია არა მარტო პო- 

ტენციური ინვესტორებისათვის, არამედ შიდა გამოყენე- 

ბისათვისაც. ამიტომაც იგი განსაკუთრებული გულისყუ- 

რით უნდა მომზადდეს და რეგულარულად განახლდეს. 

ფინანსური ასპექტები მოითხოვენ განსაკუთრებულ 

ცოდნას, პირველ რიგში ბუღალტრული აღრიცხვისა და 

ანალიზის სფროში. ამიტომაც ნებისმიერ ფირმას უნდა 

ყავდეს ბუღალტერი და ფინანსური მენეჯერი. იმ შემ- 

თხვევაში, როცა ფირმას არ ყავს აღნიშნული სპეციალის- 

ტებს, ისინი უეჭველად უნდა იქნან მოიწვეულისაანგა- 

რიშგებო პერიოდისათვის. 

საზღვარგარეთის პრაქტიკაში ჩამოყალიბდა საკ- 

მარისად მკაცრად ფორმალიზებული მოთხოვნები ფი- 

ნანსური გეგმის შედგენისათვის, რომლებიც შეიცავენ სა- 

გეგმო ფინანსურ და საანგარიშო დოკუმენტების განსაზ- 

ღვრული ფუნქციონირების გათვლას. სამწუხაროდ, სა- 
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ბუღალტრო აღრიცხვის ქართული სისტემა განსხვავებუ- 

ლია საზღვარგარეთში მიღებული სისტემებისაგან, რაც 

ართულებს ანგარიშების საერთაშორისო სისტემაზე გა- 

დასვლას და ბიზნეს-გეგმის მომზადებას საერთაშორი- 

სო სტანდარტების შესაბამისად. აქვე უნდა აღინიშნოს, 

რომ ბევრი ქართული ბანკი უკვე გადავიდა ანგარიშების 

ახალ სისტემაზე. 

ზემოთ აღნიშნულ საგეგმო და საანგარიშო ფორ- 

მებს მიეკუთვნება: 

– ოპერატიული გეგმები (ანგარიშები) ყოველი 

პერიოდისათვის და ყოველი საქონლისათვის (ან ბაზრი- 

სათვის); 

- გეგმები (ანგარიშები) შემოსავლებსა და ხარ- 

ჯებზე, რომლებიც დაკავშირებულია საქონლის ან მომსა- 

ხურების წარმოებასთან; 

– გეგმა (ანგარიში) ფულადი სახსრების მოძრა- 

ობისა (Cთ8§5ნ წიVV), რომელიც გვიჩვენებს ფულის ხარჯვასა 

და შემოსავალს საწარმოს ფუნქციონირების პროცესში; 

– ბალანსი, რომელც აჯამებს მთელი საქმიანობ- 

ის შედეგს. 

საფინანსო გეგმის მნიშვნელოვანი ელემენტია 

საწარმოს კომერციული საქმიანობის უზარალობის ანალ- 

იზი, რომელიც შეიძლება ჩატარდეს ორი მეთოდით: 

ფორმულის გამოყენებით დაანგარიშებითა და გრაფიკის 

აგებით. 

კოეფიციენტების ამგვარი ანალიზი, რომელიც 

გამოითვლება ფინანსური დოკუმენტების საფუშველზე, 

მოყვანილია ბიზნეს-გეგმის ფინანსურ განყოფილებაში, 

ხოლო მათი გაანგარიშების მეთოდიკა კი - ბიზნეს-გეგ- 

მის მომზადების აღმწერ ლიტერატურაში. 
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ტერმინები და ცნებები 

ბიზნეს-გეგმა 

ბიზნეს-გეგმის რეზიუმე 

კონსალტინგი 

კითხვები და ამოცანები 

1. როგორია თქვენი ფირმის პროფილი? 

2. როგორია თქვენი საწარმოს მიზნები? 

3. იმ შემთხვევაში, თუ საჭიროა თქვენი ბიზნე- 

სის რამდენიმე სიტყვით აღწერა, რომელ საკვანძო სიტ- 

ყვებს გამოიყენებთ? 

4. რატომ გადაწყვიტეთ საკუთარი საქმის დაწყე- 

ბა? 

5. რომელ საქონელს (მომსახურებას) აწარმოებს 

თქვენი საწარმო? 

6. ჩამოთვალეთ თქვენს მიერ წარმოებული პრო- 

დუქციის სამი ძირითადი უპირატესობა ანალოგებთან 

შედარებით. 

7. როგორია თქვენი პროდუქციის გამოყენების 

სფერო? 

8. რა სარეკლამო მასალებს ფლობს ფირმა? 

9. რატომ გადაწყვიტეთ სწორედ ამ პროდუქციის 

გამოშვება? 

10. გამოიყენება თუ არა თქვენი საქონელი რო–- 

გორც დამატება სხვა საქონლისათვის, თუ ის დამოუკიდ- 

ებელია მოხმარებაში? 
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11. ჩამოთვალეთ სამი ძირითადი წინააღმდეგო- 

ბა, რომელსაც თქვენი საქონელი აწყდება რეალიზაციის 

დროს. 

12. როდის იქნება თქვენი საქონელი ან მომსახუ- 

რება მზად საერთაშორისო ბაზარზე გასასვლელად? 

13. მომხმარებელთა რა ჯგუფზეა გათვლილი 

თქვენი ფირმის პროდუქცი:? 

14. ვინაა თქვენი ძირითადი კონკურენტები? 

15. რა განასხვავებს თქვენი საწარმოს პროდუე- 

ციას კონკურენტების მიერ გამოშვებული ანალოგებისაგ- 

ან? 

16. როგორია უპირატესობანი ფასში კონკურენ- 

ტული ანალოგებისაგან განსხვავებით? 

17. გაქვთ თუ არა გეგმაში მუდმივი კლიენტები- 

სათვის ფასდაკლება? 

18. როგორია თქვენი სტრატეგია და ტაქტიკა: 

ა) რეკლამასთან დაკავშირებით; 

ბ) თქვენი პროდუქციის ბაზარზე „ფრომოუშენ- 

თან“ დაკავშირებით? 

19. რა გზით აპირებთ თქვენი ფირმის გაფართო- 

ვების დაფინანსებას? 

20. გყავთ თუ არა სამმართველო აპარატი, რომე- 

ლიც შესძლებს თქვენს მიერ დასახული მიზნის მიღწე- 

ვას? 
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ავტორთა შესახებ 

ევგენი ბარათაშვილი. წარჩინებით დაამთავრა მოსკო- 

ვის საინჟინრო-ეკონომიკური ინსტიტუტი ( ამჟამად მოს- 

კოვის მართვის სახელმწიფო უნივერსიტეტი). 1982 წელს 

დაიცვა საკანდიდატო, ხოლო 1988 წელს სადოქტორო 

დისერტაციები, პროფესორია 1990 წლიდან. 

გამოქვეყნებული აქვს 157 სამეცნიერო ნაშრომი, მათ 

შორის რამდენიმე მონოგრაფია. ავტორია და თანაავტო- 

რი 10-ზე მეტი ეკონომიკის პრობლემატიკაზე შექმნილი 

წიგნისა. 

არჩეულია საქართველოს და საერთ შორისო საინჟინ- 

რო აკადემიების ნამდვილ წევრად. 

სხვადასხვა დროს მუშაობდა საქართველოს მრეწვე- 

ლობისა და ეკონომიკის სამინისტროებში ხელმძღვანელ 

თანამდებობაზე. 

წლების მანძილზე კითხულობდა ლექციებს ივ. ჯავა- 

ხიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო და სულ- 

ხან საბა ორბელიანის სახელობის უნივერსიტეტებში. 

2004 წლიდან საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტე- 

ტის პროფესორია. არის ხარისხების მიმნიჭებელი სპეცი- 

ალიზირებული სამეცნიერო საბჭოს წევრი. 2004 წლიდან 

არჩეულია საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის 

სრულ პროფესორად და ჰუმანიტარულ-ტექნიკური ფა- 

კულტეტის დეპარტამენტის უფროსად. 

მაია ჩეჩელაშვილი. დაამთავრა თბილისის ივ. ჯავა- 

ხიშვილის სახელობის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

მარკეტინგის ფაკულტეტი. 2005 წელს ბიზნესის სახელ- 

მწიფო ინსტიტუტის ასპირანტურა და 2010 წელს საქარ- 
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თველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის დოქტორანტურა. 

ეკონომიკის დოქტორი, საქართველოს ტექნიკური უნივ- 

ერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი. 

2010 წლიდან არჩეულია უნივერსიტეტის „რვალი“ ას- 

ოცირებულ პროფესორად და ბიზნესის ადმინისტრირე- 

ბის მიმართულების ხელმძღვანელად. 

სხვადასხვა დროს მუშაობდა რუსთავის მეტალურგიუ- 

ლი ქარხნისა და ქიმიური კომბინატის ეკონომისტად, სა- 

წარმოო გაერთიანება „თეთნულდის იდირექტორის 

მრჩევლად ეკონომიკურ საკითხებში და ფირმა „ფლორე- 

ალის“ ფინანსურ დირექტორად. 

კითხულობდა სალექციო კურსებს თბილისის ბიზნე- 

სის სახელმწიფო ინსტიტუტში, თბილისის ჰუმანიტა- 

რულ უნივერსიტეტში, თბილისის საერთაშორისო სას- 

წავლო, ახალციხის სახელმწიფო და სხვა უნივერსიტე- 

ტებში. 

ანზორ აბრალავა. ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტო- 

რი, საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის სრული 

პროფესორი. კითხულობს ლექციებს ეკონომიკის თეორი- 

აში, ბიზნესის კონკურენტუნარიანობასა და მენეჯმენ- 

ტში. მისი მეცნიერული კვლევის სფეროა: ეკონომიკისა 

და ბიზნესის სახელმწიფო რეგულირებისა და მართვის, 

სოციალურ-ეკონომიკური წონასწორობისა და ჰუმანიზა- 

ციის, გლობალიზაციისა და ინოვაციური განვითარების, 

ეროვნულ და გლობალურ ინტერესთა თავსებადობის 

პრობლემები. ავტორია 80-ზე მეტი სამეცნიერო ნაშრო- 

მის, რომელთაგან განსაკუთრებით საგულისხმოა მონოგ- 

რაფიები - ,გზა მაღალ-ტექნოლოგიური ეკონომიკისაკ- 

ენ”, თბ., 2001; „ეროვნული ეკონომიკა და გლობალიზა- 
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ცია”, თბ; 2005; „ეკონომიკის გლობალურ-ინოვაციური 

პრობლემები”, თბ; 2012. 

ნოდარ გრპძელიშვილი. დაამთავრა საქართვე- 

ლოს აგრარული უნივერსიტეტი და თბილისის ივ. 
ჯავახიშვილის სახელობის სახელმწიფო უნივერსიტეტი. 

ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი. 2012 წლიდან 

არჩეულია საქართველოს ბიზნესის აკადემიის ნამ- 

დვილ წევრად. 
ავტორი და თანაავტორია 20-მდე სამეცნიერო ნაშ- 

რომისა, მათ შორის ხუთი სახელმძღვანელოსი უმაღ- 

ლესი სასწავლებლებისათვის და სამი მონოგრაფიის. 
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ღანართები 

ფულის ერთეულის მიმდინარე ღირეზულეზა დროის 
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