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ნაშრომი ეხება მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარებისა და 
მართვის სტრატეგიის აქტუალურ საკითხებს,მის ადგილსა და როლს 
ეროვნული ეკონომიკის სტრუქტურაში. მოცემულია უცხოური გამოც- 
დილება და საქართველოში ამ მიმართულებით განვითარების პერსპექ- 
ტიეა. იგი განკუთვნილია ბაკალაერების, მაგისტრების და აღნიშნული 
პრობლემატიკით დაინტერესებულ მკითხეელთა ფართო წრისათეის. 

რედაქტორები: 
ანზორ აბრალავა ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, საქართვე- 
ლოს ტექნიკური უნივერსიტეტის სრული პროფესორი 

დავით ჯალაღონიძა ეკონომიკის დოქტორი, სოხუმის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი 

რეცენზენტები: 

ევგენი ბარათაშვილი ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, სა- 
ქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის სრული პროფესორი 

ბადრი გეჩბაია ეკონომიკის დოქტორი, შოთა რუსთაველის სა- 
ხელმწიფო უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი 

შოთა ვეშაპიძე ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, საქართეე- 
ლოს ტექნიკური უნივერსიტეტის ასოცირებული პროფესორი 

რამაზ ოთინაშვილი ეკონომიკის დოქტორი, საქართველოს ტექნი- 
კური უნივერსიტეტის სრული პროფესორი 

ნაშრომი განხილულია და დასაბეჭღად რეკომენდირებულია 
შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სოციალურ 

მეცნიერებათა, ბიზნესის და სამართალმცოდნეობის ფაკულტეტის 
ეკონომიკური პოლიტიკისა და ბიზნესისს ადმინისტრირების 
დეპარტამენტის სხდომაზე. 
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შესავალი 

საქართველოში ეკონომიკური რეფორმების წარმატებულად 

გაგრძელების ერთ-ერთ მნიშევნელოვან ფაქტორს ბიზნესის მხარ- 

დაჭერა წარმოადგენს. მეწარმეობის განვითარების დღევანდელი 

დონე და ხასიათი უკეთესის იმედს ტოეებს. 

როგორც ცნობილია მცირე და საშუალო ბიზნესის ფაქ- 

ტორს განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება ქვეყნის ეკონომი- 

კური აღმავლობისათვის. XX საუკუნის მეორე ნახევრიდან ბიზ- 

ნესის მზარდი როლი წარმოადგენს თანამედროვეობის ერთ-ერთ 

მნიშვნელოვან ტენდენციას. ბოლო 30 წლის მანძილზე მთელ 

რიგ განვითარებულ ქვეყნებში შეიმჩნევა მცირე საწარმოთა რა- 

ოდენობის მნიშენელოვანი ზრდა. დღეს მცირე ბიზნესში დასაქ- 

მებულია მსოფლიოს მოსახლეობის 50%. ევროკავშირის ქვეყნებ- 

ში - 72%. მასში იქმნება მსოფლიო მშპ-ს 50%. ევროკავშირის 

ქვექყქნებში – 65%. 

საქართველოში, როგორც ერთ-ერთი უძველესი ისტორიის 

მქონე ქვეყანაში მეწარმეობის საწყისები ჩაისახა უძველეს დრო- 

ში. თავდაპირველად არსებობდა ხელოსნობის სახით. რეგულა- 

რულად დამკვიდრდა ვაჭრობის განვითარების შემდეგ. ფართო 

მასშტაბები ·მიიღო საგარეო ვაჭრობის განეითარებით. პროფე- 

სიონალური ხასიათი – საბაზრო ურთიერთობების პირობებში. 

დღეს ბიზნესის განვითარების დონიდან გამომდინარე არსე- 

ბობს სისტემური ხასიათის რეფორმების ახალი ტალღის დაწყე- 

ბის აუცილებლობა. უნდა შემუშავდეს მცირე და საშუალო ბიზ- 

ნესის განვითარების სახელმწიფო სტრატეგია, რომელ·იც ორი- 

ენტირების განსაზღვრით გახდება სახელმწიფოს ეკონომიკური 

პოლიტიკის საფუძველი, ხოლო ეს უკანასკნელი ბიზნესის მხარ- 

დაჭერისა და განვითარების რეალიზაციის საშუალება. | 

საქართველოში მცირე და საშუალო ფირმების განვითარება 

საშუალებას მოგეცემს ეფექტურად გადაწყდეს მრავალი პრობ- 

ლემა: განვითარდეს კონკურენცია, გაფართოვდეს რეფორმების 

სოციალური ბაზა; უზრუნველყოფილ იქნეს წარმოების ორ-



განისაციული სტრუქტურის დივერსიფიკაცია და ოპტიმიზაცია; 

გადაწყვეტილ იქნეს მოსახლეობის დასაქმების და სხვა პრობ- 

ლემები; 

ეკონომიკური სისტემის გაჯანსაღება და მისი სტაბილური 

განვითარება უშუალოდ იქნება დაკავშირებული ბიზნესის სფე- 

როში შემუშავებული სახელმწიფოს სტრატეგიული პოლიტიკის 

წარმატებულ რეალიზაციასთან. 

ყოველივე ზემოთ აღნიშნულის გამო მცირე და საშუალო 

ბიზნესის სახელმწიფო მხარდაჭერა როგორც თეორიული ისე 

პრაქტიკული თვალსაზრისით საკმაოდ აქტუალური პრობლემაა. 

ნაშრომის ძირითადი მიზანია საქართველოში მცირე და სა- 

შუალო ბიზნესის მხარდაჭერისა და განვითარების სტრატეგიის 

ძირითადი მიმართულებების შემუშავება. აღნიშნულიდან გამომ- 

დინარე მნიშვნელოვანია ისეთი საკითხების განხილვა, როგორი- 

ცაა: 

– მცირე და საშუალო ბიზნესის ადგილის განსაზღერა ეკო- 
ნომიკურ რეფორმათა სისტემაში; 

– ბიზნესის ხელშეწყობის პოლიტიკის რეალიზაციის ძირი- 
თადი ასპექტების ფორმულირება; 

– ბიზნესის განვითარების გარდამავალი პერიოდის ეკონო- 
მიკური პრობლემების გამოკვლევა; 

– მცირე და საშუალო ბიზნესის საინვესტიციო მხარდაჯე- 

რის უზრუნველყოფა; 

– მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერის ინფრასტრუქ- 
ტურის განსაზღვრა და ა.შ. 

განსაკუთრებული ყურადღების ობიექტს წარმოადგენს სა- 

ქართველოს მცირე და საშუალო ბიზნესის ფუნქციონირების 

სოციალურ-ეკონომიკური გარემო. საფუძვლიან დამუშავებას მო- 

ითხოვს ბიზნესის განვითარების სახელმწიფო პოლიტიკის ეფექ- 

ტიანად განხორციელების საკითხები. 

ნაშრომის თეორიული და მეთოდოლოგიური საფუძველია 

ეკონომიკური თეორიისა და ბიზნესის საფუძვლების ძირითა- 

დი ასპექტები. ქართველ და უცხოელ მეცნიერ-ეკონომისტების



შრომები ბიზნესის განვითარების პრობლემებზე. შესაბამისი სა- 

მეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტების, ბიზნეს სტრუქტურების და 

სახელმწიფო ორგანიზაციების მასალები აღნიშნულ სფეროში. 

ნაშრომი საყურადღებოა იმით, რომ: 

შემოთავაზებულია ფირმის კონკურენტული უპირატესობე- 

ბის ორი დონე: 1. დაბალი – იაფი სამუშაო ძალა,მატერიალური 

და ფინანსური (იაფი კრედიტი) რესურსები; 2. მაღალი – უნიკა- 

ლური (გამორჩეული) ნაწარმი, ტექნოლოგია და სპეციალისტები. 

რესურსები და სოციალური კავშირები; 

აშშ-ს და ევროპის კავშირის ქვეყნების მცირე ბიზნესის 

განვითარების პოლიტიკის შესწავლის შედეგად გაკეთებულია 

პროგნოზი: საქართველოს ეკონომიკის სწრაფი ზრდის უზრუნ- 

ველსაყოფად და მოწინავე ქვეყნების განვითარების დონის მი- 

საღწევად, ჩვენს ეკონომიკაში, მცირე და საშუალო ფირმების 

რაოდენობა 250-260 ათასს უნდა აღწევდეს; 

მცირე და საშუალო ბიზნესის ხელშემწყობი ინფრასტრუქ- 

ტურის ფორმირება უნდა მოხდეს პრობლემურ-რესურსული რუ- 

ქის შედგენის გზით. ეს საშუალებას მოგვცემს ზუსტად გავერ- 

კვეთ არსებულ მონაცემებში და გამოვყოთ განეითარების მი- 

მართულებები,რომლებშიც სრულად შეიძლება განხორციელდეს 

პარტნიორ-ინვესტორების ინტერესების შეთანხმება; 

ბისნესში ჩართულ ადამიანთა წრის განსაზლვრის მიზნით 

შემოთავაზებული და გაანალიზებულია ტერმინი “ბიზნეს-შრე“, 

რომელსაც მიეკუთვნება ყველა მეწარმე და პიროვნება,რომელიც 

ამა თუ იმ ფორმით დასაქმებულია ბიზნესში, მათ შორის და- 

ქირავებული თანამშრომლები. ესაა კომერციული მოღვაწეობით 

დაკავებული სუბიექტების ერთობლიობა,რომლებიც საქმიანობას 

ახორციელებენ მოგების მიღების მიზნით. მათი შემოსავლების 

შეფასების შედეგად აღნიშნულია, რომ ბიზნეს-შრის წარმომად- 

გენლების ცხოვრების დონე გაცილებით მაღალია სხვა მოქალა- 

ქეებთან შედარებით; 

მოსახლეობის მეწარმეობრივი უნარის (ნიჭის) თანამედროვე 

სამეცნიერო გამოკვლევების ანალიზის შედეგად გაკეთებულია



ექსპერტული შეფასება – ხელშემწყობ სახელმწიფო პოლიტიკას 20-30%- 
ით, ხოლო ბიზნეს-განათლების სასწავლო ტრეინინგების შედეგად 8-10%- 

ით შესაძლებელია გაიზარდოს მოსახლეობის სამეწარმეო პოტენციალი. 

ნაშრომში შემოთავაზებული წინადადებების პრაქტიკული განხორ- 

ციელება ხელს შეუწყობს ზოგადად ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების 

დონის ამაღლებას და მოსახლეობის ცხოვრების დონის გაუმჯობესებას. 

კონკრეტულად – მცირე და საშუალო ბიზნესის მასიურ განვითარებას. 

ბაზრის ინფრასტრეუქტურული ბაზის სრულყოფას. საზოგადობის დასაქ- 

მებას და მათი შემოსავლების ზრდას.



დავი L 

მყმჩჩე წ საშშამM ბ ზნქმსის მნM მპნშმობა 
მჰMნომიჰუჩ. მანპჰჩწიჩებაში 

41 ბიზნესჩს პრსი და ადგილი ეკონტმიპაში 
ინგლისურენოვანი სიტყვის “ბიზნესის“ (8ს5Iილ559) სინონიმია 

“საქმე“. მაგრამ არა უბრალოდ საქმე, არამრდ საქმე მოგების 
მიღების მიზნით. ბიზნესის საწყისები ჩაისახა კაცობრიობის ის- 
ტორიის დასაბამიდან და სხვადასხვა ფორმებით არსებობდა სა- 

ზოგადოებრივი განვითარების ყველა ეტაპზე. მას შემდეგ რაც 
პირველყოფილი ადამიანი გამოეყო ველურ ბუნებას და ხელი 

დაიწყო სამეურნეო ცხოვრება. მაშინდელი ადამიანის საქმია- 

ნობის (ბიზნესის) პირველი სახეები იყო ნადირობა, საქონლის 

მოვლა, მიწათმოქმედება, მარტივი შრომის იარაღების დამზადება. 

მოგვიანებით, მონათმფლობელური და ფეოდალური საზოგადო- 

ებრივ-ეკონომიკური ფორმაციების წიალში ბიზნესი განვითარე- 

ბის შედარებით მაღალ საფეხურზე ავიდა. დაიხვეწა შრომისა 
და საბრძოლო იარალების წარმოება. ნამეტი პროდუქტის შექ- 

მნით განვითარდა ვაჭრობა და მევახშეობა და ა.შ. 

ბიზნესმა განვითარების უმაღლეს საფეხურს მიაღწია სა- 

ბაზრო ურთიერთობების და კონკურენციის დანერგვით,როდესაც 
ეკონომიკურად და სამართლებრივად გაიზარდა პიროვნების თა- 
ვისუფლების ხარისხი. გლეხობამ მასიურად მიაშურა ქალაქებს 

დაიწყო მანუფაქტურებსა და მცირე სახელოსნოებში მუშაო- 
ბა. ისტორიულად ინგლისი ითვლება კაპიტალიზმის კლასიკურ 

ქვეყნად, სადაც პირველად ჩაისახა თანამედროვე მეწარმეობის 
საწყისები. 

ისტორიული განვითარების პროცესში შეიცვალა დამოკიდე- 

ბულება, როგორც ბიზნესისადმი ისე ამ სფეროში დასაქმებული 

მოქალაქეებისადმი.. მცირე ბიზნესის როლი საბაზრო ურთიერ- 
თობების ფორმირებისა და განვითარების საქმეში სრულყოფი- 
ლად მხოლოდ გასული საუკუნის 60-ან წლებში იქნა გაცნო- 
ბიერებული. სწორედ მაშინ დაიწყო მოწინავე ქვეყნებში მცი- 

რე ბიზნესის კომპლექსური მხარდაჭერისა და სტიმულირების 
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პოლიტიკის განხორციელება, რამაც უზრუნველყო აღნიშნული 

ქვეყნების სწრაფი ეკონომიკური ზრდა. 

დღეს მცირე ბიზსნესში დასაქმებულია მსოფლიოს მოსახლე- 

ობის 50%. ევროკავშირის ქვეყნებში – 72%. მასში იქმნება მსოფ- 

ლიო მშპ-ს 50%. ევროკავშირის ქვეყნებში – 65%. 

დღემდე მცირე და საშუალო ბიზნესის მასშტაბების გან- 
საზღვრის ერთიანი საერთაშორისო კრიტერიუმი არ არსებობს. 
ძირითადად გამოიყენება ორი ფაქტორი დასაქმებულების რაო- 

დენობა და ბრუნვის მოცულობა. ეკონომიკური თანამშრომლო- 
ბის ორგანიზაციის კლასიფიკაციით საწარმოები 19 დასაქმებუ- 
ლით ითვლება წვრილ საწარმოებად. 99-მდე – მცირედ. 100-499 
– საშუალო. 500-ზე მეტი დასაქმებულით მსხვილ საწარმოებად. 
ამერიკის შეერთებულ შტატებში (შემდგომში აშშ) მცირე სა- 
წარმოდ ითვლება ობიექტი 500-მდე დასაქმებულით. საფრანგეთ- 
ში, გერმანიაში და იტალიაში მცირე საწარმოებში მომუშავეთა 
რიცხოვნობის უმაღლესი ზღვარი დადგენილია ასევე 500 კაცამ- 

დე. იაპონიაში – 300, დიდ ბრიტანეთში – 200,ჰოლანდიაში – I100, 
ბელგიასა და დანიაში – 70. განსხვავებაა აგრეთვე დარგებისა 

და სფეროების მიხედვითაც. საბითუმო და საცალო ვაჭრობაში, 

მომსახურების სფეროში, საფინანსო და სადაზღვევო ბიზნესში 

აღნიშნული მაჩვენებელი საშუალოდ ორჯერ დაბალია. გერმანი- 
აში, საფრანგეთში, ბელგიაში, დიდ ბრიტანეთში, პორტუგალიაში 

დამატებითი კრიტერიუმის სახით გამოიყენება კაპიტალის ბრუნ- 
ვის მაჩვენებელი. იტალიაში და ირლანდიაში – უძრავი ქონების 

მოცულობა. მთლიანად ევროკავშირის ქვეყნებში მცირე და სა- 

შუალო ფირმებს განეკუთვნება საწარმოები, სადაც 500 კაცზე 
ნაკლებია დასაქმებული. 

გაეროს კლასიფიკაციის მიხედვით წვრილ საწარმოდ ით- 

ვლება 10-მდე დასაქმებული, მცირედ 10-100, საშუალოდ 101-500, 
მსხვილად 500-ზე მეტი. 

ევროპის ბევრ ქვეყანაში მცირე მეწარმეობასთან ერთად არ- 
სებობს აგრეთვე კანონი, რომელიც აწესებს სახელოსნო საწარ- 

მოს სტატუსს. საფრანგეთში მაგალითად, ხელოსანი არის შესა- 
ბამისი კვალიფიკაციის პიროვნება, რომელიც თავის სახსრებით 
ორგანიზებას უკეთებს წარმოებას (ბიზნესს) ხელმძღვანელობს 

და პირად მონაწილეობს მის მუშაობაში. ამასთან ასეთ საწარ- 
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მოში მომუშავეთა რაოდენობამ არ უნდა გადააჭარბოს ათს, მათ 
შორის მფლობელის, დამხმარე – ოჯახის წევრების, დაქირავებუ- 

ლი – მუშების და მოწაფეების ჩათვლით. 

მსხვილი ბიზნესისათვის დამახასიათელია ტევადი ბაჭარი 

სტაბილური და ხანგრძლივი მოთხოვნით, სადაც ხდება მასიური 
წარმოების პირობებში სტანდარტული პროდუქციის გამოშვება. 

მრავალრიცხოვანი სამუშაო ძალის და მნიშვენლოვანი ფინანსუ- 

რი სახსრების აკუმულირება. მაგრამ მსხვილ წარმოებაში რჩება 

ბევრი გამოუყენებელი შესაძლებლობები. მაგალითად, მსხვილი 
ბიზნესი აწარმოებს განსაზღვრული მოთხოვნის პროდუქციას. 
გარკვეულ წილად შეზღუდულია მომხმარებლების პერსონალუ- 
რი მომსახურება. ასევე მეცნიერებატევადი პროდუქციის წარმოე- 
ბა, რომლის გამოშვება დაკავშირბეულია დიდ რისკთან,მოთხოვ- 

ნის წინასწარ გართულებული განსაზღერის გამო. 
/ მცირე საწარმო – ესაა განსაკუთრებული „სამუშაო ლაბორა- 

ტორია”, რომელიც სხვა ღირსებებთან ერთად შეიძლება გახდეს 

მსხვილი ბიზნესის გამოსაცდელი პოლიგონი. მცირე საწარმოები 

უფრო ადვილად ეგუებიან და ეთვისებიან ახალ იდეებს. აქ ერთ 

თანამშრომელზე მოდის 2,4-ჯერ მეტი ინოვაცია, ვიდრე მსხვილი 

საწარმოში. მცირე ფირმები უფრო მოქნილები არიან. სწრაფად 
ახერხებენ ახალ მოთხოვნაზე გადართვას. ახალი პროდუქციის 

აპრობაციას და გამოშვებას. საქონლის და მომსახურების ახალი 

სახეობების ათვისების ტემპი მცირე საწარმოებს 30%-ით მაღა- 
ლი აქვთ, ხოლო ეფექტიანობა, ბევრად ნაკლები დანახარჯების 
პირობებში, 8-ჯერ მეტია მსხვილ ბიზნესთან შედარებით. 

მაღალი მობილურობის შედეგად, მცირე საწარმოები ხელს 

უწყობენ ეკონომიკის ცალკეული დარგების სტრუქტურულ გა- 
ნახლებას, მათში ტექნოლოგიების ცვლილებას. აჩქარებენ კა- 

პიტალის გადანაწილების პროცესს, მოძველებული ტექნიკიდან 

უფრო პერსპექტიულ და სწრაფად განვითარებად სფეროებში. 

მცირე საწარმოებს რიგი უპირატესობები ახასიათებთ მარ- 
თვაშიც. ესაა კომუნიკაციების უბრალოება და სიმარტიეე. მკაც- 

რი იერარქიული სტრუქტურების არ არსებობა. ამოცანების და 

პასუსისმგებლობის სფეროების სწრაფი კორექტირების შესაძ- 

ლებლობა. მხოლოდ სიახლეთა რეალიზაციის გზით შეუძლიათ 

მათ გაუძლონ თანამედროვე საქონლისა და მომსახურების ბა- 
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ზარზე მძაფრ კონკურენციას. 

მსხვილი კომპანიები მათთვის ყველაზე უფრო მისაღები სა- 

ქონლის წარმოებას ირჩევენ. რომლებმაც უკვე გაიარეს ბაზრის 

აპრობაცია. სერიული წარმოება მოითხოვს დიდ ინვესტიციებს, 

მნიშენელოვან საწარმოო სიმძლავრეებს და სხვა მრავალრიცხ- 

ოვან რესურსებს. ახალი საქონლის წარმოების შესაძლებლობა 

მხოლოდ ფინანსურად ძლიერ კომპანიებს გააჩნიათ. 

განვითარებულ ქვეყნებში მცირე ფირმები დაკავშირებული 

არიან მოწინავე მეცნიერებატევად ტექნოლოგიების მქონე მსხვი- 

ლი საწარმოებთან. მიუხედავად იურიდიული დამოუკიდებლობი- 

სა მცირე ფირმების ნაწილი ამა თუ იმ ფორმით მაინც იმყოფება 

მსხვილი კომპანიების გავლენის ქეეშ. ზოგჯერ თვით მსხვილი 
კომპანიების მიერ იქმნებიან. მსგავსი ყურადღება მცირე ფირ- 
მების საქმიანობისადმი მსხვილ ფირმებს საშუალებას აძლევს 
სწრაფი რეაგირება მოახდინონ საბაზრო მოთხოვნების ცვლი- 
ლებაზე. კონკურენტული სიტუაციის შესაბამამისად მოახდინოს 

სტრატეგიული გეგმების კორექტირება. 
მოქმედების თავისუფლება. გადაწყვეტილებების ოპერატიუ- 

ლობა. ადგილობრივ სპეციფიურ მოთხოვნებისადმი მორგება. მე- 
წარმეობრივი შემართება. მიზნების პრაქტიკულად რეალიზაციის 

შესაძლებლობა. დაბალი მმართველობითი და საექსპლოატაციო 

ხარჯები. კაპიტალის მაღალი ბრუნვადობა. სასოგადოებრივი 

სიმპატია და სახელმწიფოებრივი მხარდაჭერა უზრუნველყოფს 

მცირე ბიზნესის კონკურენტუნარიანობას. 

ხშირია შემთხვევები, როდესაც მსხვილი ფირმის დაქირავე- 
ბული მუშაკი აგროვებს რა საჭირო სახსრებს და კვალიფიკაცი- 

ას ხსნის საკუთარ საქმეს. 

მცირე ბიზნესს აქვს სუსტი მხარეებიც, რომლებსაც ანგარი- 

ში უნდა გაეწიოს. სახელდობრ: 

- დაფინანსების სიძნელეები. მცირე საწარმოებს უძნელდე- 

ბათ გრძელვადიანი კრედიტების მიღება. რამდენადაც აქ რის- 
კის ფაქტორი უფრო მაღალია,ვიდრე მსხვილ ბიზნესში. ამიტომ, 

ხშირად მცირე. ბიზნესი გამოსავალს თვითდაფინანსებაში ნახუ- 
ლობს. დამატებითი სახსრები,როგორც წესი,მათ ეძლევათ მაღა- 

ლი პროცენტის ფასად; 

- ეკონომიკური ცვლილებებისადმი (ინფლაცია, რესტრუქცი- 
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ული ფულად-საკრედიტო პოლიტიკა, გადასახადების ზრდა და 
ა.შ)უ მაღალი მგრძნობიარობა; 

- პირადი სახის პრობლემების სიმრავლე. ხშირად არანორ- 
მირებული სამუშაო დღე, არარეგულარული შემოსავალი. მაღა- 

ლი რისკის მიზეზით, სშირად ნერვულობა, დაძაბულობა, გადაღ- 

ლა და ა.ფშ. 

- ჯერ კიდევ სპეციალიზაციის დაბალი დონე და მენეჯერე- 

ბის არაკომპეტენტურობა. საექსპერტო პოტენციალის უკმარისო- 
ბა და აუცილებელი საინფორმაციო ბაზის არარსებობა; 

- ბიზნესისათვის ერთპიროვნული პასუხისმგებლობა, როდე- 
საც საქმიანი შეცდომები ან კონიუნქტურის ცელილება აისახება 
უშუალოდ მეწარმის ოჯახის ცხოვრების დონეზე; 

აშშ-ის შესაბამისი სამსახურის მონაცემებით პატარა ფირ- 
მების წარუმატებლობის 90% (გაკოტრება, დასურვა) დაკავშირე- 

ბულია: 
- სამსახურეობრივ არაკომპეტენტურობასთან; 
- დაუბალანსებელ გამოცდილებასთან. მაგალითად, გამოც- 

დილია, როგორც ინჟინერი, მაგრამ გამოუცდელი როგორც კო- 

მერსანტი; 

- მმართველობითი, კომერციული, ფინანსური, საწარმოო და 

სხვა აუცილებელი საქმიანობის ჩვევების უქონლობასთან. უნარ- 

თან დაამყაროს და შეინარჩუნოს საქმიანი კონტაქტები. 

მცირე ფირმების გაკოტრების 40-50% მოდის გაყიდვების 

უმნიშვნელო მოცულობებზე. 30-40% კონკურენციაზე, 20-30% მა- 
ღალი საექსპლოატაციო ხარჯებზე. 10% დებიტორული დავა- 

ლიანების ამოღების სიძნელეებზე, ფირმის გაუმართლებელ და 
არახელსაყრელ განლაგებაზე, სასაწყობო მარაგების მართვის 
პრობლემებზე და ა.შ. 

მცირე ბიზნესი – სპეციფიკური ბიზნესია. მისი წარმატებუ- 
ლი ფუნქციონირებისათვის აუცილებელია სახელმწიფო მხარ- 
დაჭერა. როგორც მოწინავე ქვეყნების პრაქტიკა' ადასტურებს, 
სახელმწიფოს როლი მიმართული უნდა იყოს ეკონომიკის დემო- 
ნოპოლიზაციის სტიმულირებისაკენ. ” 

მცირე და საშუალო ბიზნესი მომსასურების სფეროში. მომ- 
სახურების სფეროში ძირითადად შედის ხუთი დარგი: 1. ვაჭრო- 
ბა; 2. ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა; 3. საბინაო და საფი-



ნანსო სფერო; 4. სახელმწიფო მართვა; 5. სხვა მომსახურებანი: 

ჯანდაცვა, განათლება, მეცნიერება, ხელოვნება, კულტურა, მოსახ- 

ლეობის ყოფითი და კომუნალური მომსახურება და ა.შ. 

აშშ-ს მომსახურების სფეროში იქმნება მშპ-ს 75-80%. სადაც 

დასაქმებულია 85,5 მლნ. ადამიანი, რაც მთელი სამუშაო ძალის 

80%. ბოლო ათწლეულში მომსახურების ბიზნესში შეიქმნა ყვე- 

ლა ახალი სამუშაო ადგილების 90%. დასავლეთ ეეროპასა და 
იაპონიაში მომსასურების სფეროს წილი შეადგენს მშპ-ს 70%-ს. 

უნდა აღინიშნოს, რომ თანამედროვე პირობებში განსხვავე- 

ბა წარმოებისა და მომსახურების სფეროებს შორის იმდენად 
უმნიშვნელოა, რომ მათ შორის მკვეთრი საზღერის გავლება ყო- 
გელთვის ვერ ხერხდება. მაგალითად, მობილური ტელეფონის 

დამზადება განეკუთვნება წარმოების სფეროს. ამავე დროს იგი 

აკმაყოფილებს ჩვენს მოთხოვნილებას ინფორმაციის და სხვა სი- 

კეთეების მომსახურების მიღებაში. 
მცირე ბიზნესის განვითრება ეაჭრობაში უკავშირდება და- 

ბალ საწყის ინვესტიციებს. პატარა სავაჭრო მაღაზიის ორგანი- 

ზებისათვის საკმარისია რამოდენიმე ათასი დოლარი. ამასთან 
საჭირო არ არის განსაკუთრებული პროფესიური მომზადება. 

მომსახურების სფეროში მცირე საწარმოთა შექმნა არც თუ იშ- 

ვიათად უკავშირდება მსხვილი ბიზნესის ნაწილობრივ დივერ- 

სიფიკაციას - დაცვის სამსახური, სარემონტო სამუშაოები, ტექ- 

ნიკის ექსპლუატაცია, გაყიდვის შემდგომი მომსახურება და ა.შ.. 

ინოვაციური ბიზნესი. მეწარმეობა ინიციატივიანი შემოქმე- 
დებითი საქმიანობაა, რომელიც მიმართულია ახალი საქონლისა 

და მომსახურების წარმოების ან უკვე არსებულის არსებითის 
გაუმჯობესებისა და რეალიზაციისაკენ. ამიტომ, განვითარებულ 

ქვეყნებში არსებობს მრავალი ინოვაციური ფირმა. მიუხედავად 
სახსრების შეზღუდულობისა ისინი ტრადიციულად მნიშვნელო- 

ვან როლს თამაშობენ სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის მრა- 
ვალი მიმართულებით. კონკურენციის პირობებში, როდესაც გა- 
დამწყვეტ ფაქტორს თამაშობს ასორტიმენტის განახლება, მცირე 
ფირმები ავლენენ განსაცვიფრებელ მოქნილობას. როგორც წესი, 

ასეთი ფირმების პრეროგატივაა – სიახლეთა შემოტანა, ხოლო 

მსხვილი ფირმების წილად რჩება ახალი წარმოებების გაშლა- 
გაფართოების ყველაზე უფრო მეტად კაპიტალშემცველი სტადი- 
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ების განხორციელება. აშშ-ის ეროვნული სამეცნიერო ფონდის 
მონაცემებით სამეცნიერო-კვლევით სამუშაოებში ჩადებულ ერთ 
დოლარზე გაანგარიშებით მცირე ფირმები იძლევა ოთსჯერ მეტ 
სიახლეს, ვიდრე საშუალო მოცულობის კომპანიები და 24-ჯერ 
მეტს, ვიდრე მსხვილი კორპორაციები. 

ახალი გამოგონებებზე მუშაობა წარმო ადგენს პატარა დი- 

ნამიური კომპანიების სამეცნიერო-ტექნიკური საქმიანობის მნიშ- 

ვნელოვან, მაგრამ არა ერთადერთ მიმართულებას. ხშირად მცი- 
რე ბიზნესი ბაზარზე გამოდის უფრო სხარისხიანი საქონელით, 

ვიდრე მომხმარებლისათვის ცნობილი ანალოგია. პატარა ფირმე- 

ბი ახდენენ გამოყენებული ტექნოლოგიების არსებით გადამუშა- 

ვებას, რაც გამოიხატება უკვე ათვისებულ საწარმოო პროცესებ- 
ში კორექტივების შეტანით. 

4.2. ბ”ზნესის განვითარების თერრიული ასპეპზები 

როგორც წინა პარაგრაფში აღენიშნეთ, ბიზნესი, როგორც 
რეალური ეკონომიკური მოვლენა კაცობრობის ისტორიის გა- 

რიჟრაჟზსე წარმოშვა. მაგრამ აღნიშნული მოვლენის მეცნიერულ 

კვლევა და ანალიზი იწყება XVII საუკუნიდან. პირველად მე- 

წარმის ცნება საზოგადოებრივ ლექსიკონში შემოიტანა ფრანგმა 

ეკონომისტმა რიჩარდ კანტილიონმა ნაშრომში: “გამოცდილება 
ზოგადად ვაჭრობის ბუნების შესახებ“. მან გამიჯნა ერთმანეთის- 

გან მოგება და სამეწარმეო შემოსავალი. განსაზღვრა საქონლის 

მოცულობასა და მიმოქცევაში არსებულ ფულის რაოდენობას 

შორის დამოკიდებულება. მოახდინა ფორმულირება თეზისის – 
საბაზრო მოთხოვნასა და მიწოდებას შორის არსებული განსხვა- 
ვება საშუალებას აძლევს საბაზრო ურთიერთობების მონაწი- 

ლეებს იყიდონ საქონელი იაფად და გაყიდონ ძვირად. სწორედ 
ასეთ სუბიექტებს უწოდა მან “მეწარმეები“. ფრანგულად ნიშნავს 
“შუამავალს“. იზიარებდა რა მერკანტილისტების შეხედულებებს 
კანტილიონი უპირატესობას ანიჭებდა ვაჭრობას.! 

ასევე ფრანგი მეცნიერის ჟან ბატისტ სეის დამსახურება 
იმაში მდოგომარეობს, რომ თავის ცნობილ ნაშრომში “პოლიტი- 
კური ეკონომიის ტრაქტატი“ მეწარმის მთავარ ფუნქციად სამი 

I. 1I0CMX0#M06 დთ., L0CV08იC-80 M 310M0MIV8. CCIM08ჩI 838MM00CMC-81I, M.-727C 
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ფაქტორის – შრომა, მიწა და კაპიტალი, კოორღინაც(·»ა მიიჩნია. 

კანტილიონისაგან განსხვავებით ხსეი უპირატესობას ანიჭებდა 

წარმოებას. მისი აზრით ადამიანი არის ეკონომიკური აგენტი, 

რომელიც ახდენს წარმოების ფაქტორების კომბინაციას. ხელს 

უწყობს რა ეკონომიკური რესურსების გადაადგილებას დაბალი 

მწარმოებლურობიდან მაღალმწარმოებლურ დარგებში. სეის გა- 

მოკვლევები საფუძვლად დაედო XIX საუკუნის ცნობილი ეკო- 

ნომისტის ა. მარშალის შრომებს. ამ უკანასკნელმა წარმოების 
ფაქტორების კომბინირების პრინციპის გამოყენებით განსაზღ- 

ვრა ფირმის ეფექტურობა და კონკურენტუნარიანობა. 

კლასიკური პოლიტეკონომიის წარმომადგენლები ფ. კენე, ა. 
სმითი, დ. რიკარდო მეწარმეში ხედავდნენ კაპიტალის მესაკუთ- 

რესა და განმკარგველს. ადამ სმითის მიხედვით მეწარმე არის 

მესაკუთრე,რომელიც კომერციული იდეის რეალიზაციის საფუძ- 

ველზე,მოგების მიღების მიზნით ეწევა ეკონომიკურ რისკს,დამო- 

უკიდებლად აწყობს წარმოებას და თავადვე განაგებს მიღებულ 

შედეგებს. 
მეწარმეობრივი თეორიის განვეითარებაში მნიშვნელოვანი 

წვლილი შეიტანეს გერმანელმა პოლიტეკონომისტებმა გ. შმო- 

ლერმა,მ. ვებერმა,ე. ზომბარტმა. მეწარმეობის ფორმირებაში ისი- 
ნი ყურადლებას უთმობდნენ ფსიქოლოგიურ, სულიერ, ეთიკურ და 

სხვა ფაქტორებს. უნდა აღინიშნოს ასევე ავსტრიული სკოლის 
ერთ-ერთი ფუძემდებელი ფ. ვიზერი. მისი აზრით მეწარმე არის 
წარმოების საშუალებების მესაკუთრე და დამსაქმებელი. კრედი- 
ტორი და დებიტორი,მეიჯარე და მმართველი. 

აღსანიშნავია ი. ტიუნენისა და ფ. ნაიტის წვლილი. მათი აზ- 
რით მეწარმე უნდა ხასიათდებოდეს ისეთი თვისებებით,როგორი- 

ცაა: რისკზე წასვლა,არასტანდარტული გადაწყვეტილებების მი- 

ღების შესაძლებლობა. პასუხი აგოს საკუთარ ქმედებებზე, იყოს 

გარკვეულწილად პრეტენზიული. შეეძლოს წინასწარგანჭვრეტა 
და პროგნოზირება. 

მეწარმეობის თანამედროვე გაგებას საფუძველი ჩაუყარა 
ავსტრიელმა ეკონომისტმა იოზეფ შუმპეტერმა. მის მიხსედვით 
მეწარმე არაა აუცილებელი იყოს მესაკუთრე. მენეჯერი იგივე 

მეწარმეა. მან უნდა ეძიოს და გამოიყენოს საბაზრო ურთიერ- 
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თობების მრავალმხრივი შესაძლებლობები. დანერგოს ბიზნესის 

ორგანიზაციის ახალი მეთოდები.! 
მეწარმეობის მაკროეკონომიკურ გარემოსთან ურთიერთკავ- 

შირის კვლევა აისახა ინსტიტუციონალისტების ჯ. სკოტის, კ. 

ჰარტის, თ. შანინის და სხევათა შრომებში. აღსანიშნავია ა. ხოს- 

კინგის ნაშრომი “მეწარმეობის ეკონომიკა“, სადაც ორიგინალე- 

რადაა გადმოცემული მეწარმის საზოგადოებისა და სახელმწი- 

ფოს ურთიეთობებიი მნიშენელოვანი წვლილი მეწარმეობის 
კვლევაში მიუძლვის ამერიკელ ეკონომისტს ბ. კარლოფს. მისი 
აზრით თანამედროვე მეწარმეს უნდა ესმოდეს მომხმარებლე- 
ბის ფსიქოლოგია? მეორე ამერიკელი ეკონომისტის, თანამედრო- 
ეე მენეჯმენტის ცნობილი სპეციალისტის ჰ. დრიუკერის ასრით 

მეწარმეობა არაა არც მეცნიერება და არც ხელოვნება. ესაა 
კონკრეტული პრაქტიკული საქმიანობა, რომლის მიზანია მოგე- 

ბასთან ერთად სიახლეების დანერგვა,მისი მოღვაწეობის ყველა 

სფეროში. პიტერ დრუკელმა პირველად გამიჯნა ერთმანეთისა- 

გან ცნებები მეწარმეობა და ბიზნესი. თუ პირველს მან მიაკუთ- 

ვნა შემოქმედებითი, სიახლეების მატარებელი საქმიანობა. მეო- 
რეს-შაბლონური რუტინული საქმიანობაპ 

დღეს, ბევრ ქვეყყანაში,აღნიშნული ტერმინები იხმარება,რო- 
გორც სინონიმები. მაგრამ მეწარმეობა უფრო დაკავშირებულია 

შემოქმედებით საქმიანობასთან და სიახლესთან. ბიზნესი შეიძ- 

ლება იყოს ნებისმიერი ერთჯერადი კომერციული გარიგებაც. 

მაშინ როდესაც მეწარმეობა არაერთჯერადი, სისტემატიური საქ- 

მიანობაა“ ბიზნესი არის მაგალითად, მორიგი ბინის გაქირავება, 
მორიგი მაღაზიის გახსნა. მეწარმეობა ახალი მაღაზიის გახსნა 
და ა.შ. 

ამერიკელი მეცნიერები კ.მაკონელი და ს.ბრიუ ცნობილი სა- 
ხელმძღვანელოს “ეკონომიკსის“ ავტორები, მეწარმეობას განიხი- 

ლავენ როგორც საქმიანობის განსაკუთრებულ სახეს, რომელიც 
აერთიანებს წარმოების ფაქტორებს – მიწას, კაპიტალს და შრო- 
მას მეწარმეობრივი უნარით. .მეწარმეობრივი ნიჭი ასრულებს 
ნაპერწკლის (სანთებელას) როლს. ღებულობს საკუთარ თავზე 

11. L”//MII6116ი M., IC090M#9 3M0M0MMV6CCდ0 ი0მ38ILIV9,M.1982.-3450. 
22. #ინიიდთ 6., 1600829 Cთიი§III.M.1991.-256C, 

38. #ყთ»Xჩ I7., 9MIM0M: M8M 8MIIVXV 8 VMი0ტის!. 11088 II იი% M,1992.-4320C 
4! სამადაშვილი უ.,ბიზნესის საფუძვლები,თბ.2007.-388გე. 
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საპასუხისმგებლო გადაწყვეტილებას. არის ნოვატორი. რისკავს 
ბიზნესით და საკუთარი კაპიტალით. 

მეწარმეობის ფენომენის ფსიქოლოგიურ ასსნაში საკმაო 
აღიარება მოიპოვა დ. მაკელანდის კონცეფციამ. მიღწევებზე 
ამაღლებული მოთხოვნილება (ნეედ ფორ აცჰიევემენტ),მისი ძი- 

რითადი იდეაა: მეწარმეობა არის ნიჭი, რომლითაც ყველა მო- 

ქალაქე ვერ იქნება დაჯილდოვებული-: ჰარვარდის სამეცნიერო 

ცენტრის მონაცემებით გამორჩეული მეწარმეობრივი უნარით 
დაჯილდოებულია მოსახლეობის მხოლოდ 1%. 6-10%-ს რისკის 
პირობებში შეუძლია საქმის მაღალ პროფესიულ დონეზე წარ- 

მართვა,60% ამჟღავნებს შემოქმედებითი ინიციატივის უნარს. მო- 
სახლეობის 30%-ს საერთოდ არ გააჩნია მეწარმეობრივი მონა- 
ცემები. 

თანამედროვე ლიტერატურაში მეწარმის დასახასიათებლად 

ყველა ზემოთ აღნიშნული ტერმინი გამოიყენება – როგორც 

ახალი საქმის დამწყები და ორგანიზატორი, ინიციატორი და 

მებრძოლი, რისკის გამწევი და შემოქმედი, რომელსაც შესწევს 
უნარი დაძლიოს საბაზრო გარემოს წინააღმდეგობანი. მეწარმე 
არის დამოუკიდებელი პიროგნება, რომელიც პასუხს აგებს საკუ- 

თარი მოღვაწეობის რეზულტატებზე,მისთვის მთავარია მოგების 

სისტემატური (და არა ერთჯერადი) მიღება. 

მას შემდეგ, რაც კერძო საკუთრება და მეწარმეობა პოს- 

ტსაბჭოთა საქართველოში გახდა ნებადართული, ისე როგორც 
ეკონომიკის სხვა სფეროებშიც ბიზნესის სფეროშიც გაჩაღდა აქ- 
ტიური სამეცნიერო მოღვაწეობა. დაიწერა ახალი დისერტაციება, 

მონოგრაფია, სახელმძღვანელოები, სხვადასხვა გამოკვლევები და 

სტატიები. ზოგიერთ მათგანზე შევაჩერებთ თქვენს ყურადღებას. 

დისერტაციები, (1994-2005 წ.წ) 
1. წიკლაური ქეთევანი “მცირე ბიზნესის ფორმირება და 

განვითარება საქართველოს მთის რეგიონის მეცხოველეობაში 
საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალ პერიოდში“. ეკონომიკურ 
მეცნიერებათა დოქტორის ხარისხის მოსაპოვებლად. პაატა გუ- 
გუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტი თბ. 1994წ. 334გე. 

1. ნიძიმ6 8.8., 2Iდ90MM#Mყ66M89 C0LIII09M0IIM%. LXV0CC MCMIVII: V=9C6. XI0C06II0.- M.: #ი6იტMI 

IIიCC, 2000.-368 C. ' 

2. ნLI9M09M0C X03490C120 M 9MCI0I.-CI)16.:L12/M8,2000-263C. 
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- მცირე ბიზნესი არის შუალედური რგოლი ბაზარსა და მომ- 

ხმარებელს შორის. ბიზნესი ხელს უწყობს საბაზრო დეფიციტის 

ლიკვიდაციის საფუძველზე, მოსახლეობის მოთხოვნილებების 

დაკმაყოფილებას საქონლის წარმოების და მომსახურეობის გა- 

წევაში მოგების მიღების მიზნით. თუ არა აქვს საწარმოს მოგება 

საქმიანობის შედეგად არც არის მაშინ ეს საქმიანობა ბიზნესი. 

ბისნესის განვითარებას ხელს უწყობს სტაბილური მაკრო და 
მიკრო გარემო,მტკიცე სახელმწიფო გარანტიები,კანონის უზენა- 
ესობის დაცვა. მყარი საგარეო კავშირები, კარგად აგებული და 
მოქნილი საგადასახადო სისტემა და ა.შ.; 

2. ბალიაშვილი ელზა “მცირე ბიზნესის ფორმირებისა და 
განვითარების ძირითადი მიმართულებები საშენ მასალათა 
მრეწველობის საწარმოებაში“. (ხელმძ. ნ. ბიჭიაშვილი) თსუ. თბ. 
2002–162გვ. – მცირე ბიზნესის განვითარება საშუალებას იძლევა 

მაქსიმალურად დასაქმდეს მოსახლეობა და შეიქმნას “საშუალო 

ფენა“, ანუ მეწარმეთა ფენა, რომელიც სოციალურ ეკონომიკური 
და პოლიტიკური თვალსაზრისით გარანტიაა ქვეყნის სტაბილუ- 

რობის მისაღწევად; 

3 შურღაია ომარი “მცირე ბიზნესი საბაზრო ურთიერთო- 
ბათა სისტემაში“. ხელმძ. ლ. ჩიქავა. საქ. მეცნ. აკ. ეკონომიკის 

ინსტიტუტი. თბ. 2002–207გვ. – მცირე ბიზნესი მრავალგანზომი- 
ლებიანი ცნებაა. იგი როგორც წესი შეზღუდული მასშტაბით 

ხორციელდება და უპირატესად კერძო მეწარმეთა სამეწარმეო 

საქმიანობას ემყარება. ამასთან თუმცა მეურნეობრიობის მრა- 
ვალ სფეროში პროდუქციის (საქონელსა და მომსახურებაზე) 

წარმოებასა და რეალიზაციასთან დაკავშირებულ სამეწარმეო 

საქმიანობის სხვადასხვა სახეს მოიცავს. ძირითადი წარმოების 
სოგიერთი სახეობისა და ფორმებისათვის, აგრეთვე ვაჭრობისა 
და მომსასურების სფეროსთვის არის დამახასიათებელი; 

4. ლაზვიაშვილი ლევანი “ბიზნესის განვითარების ძირითა- 
დი მიმართულებები საქართველოს მსხეილ რქოსან მესაქონლე- 

ობაში“. (ხელმძ. გიორგაძე), საქართველოს აგრარული უნივერ- 
სტიტეტიტი,თბ. 2000–175გვ. 

5. წვერიკმაზაშვილი ავთანდილი “მცირე ბიზნესის მარ- 
თვის ორგანიზაცია აგროსექტორში“ (კახეთის რეგიონის მაგა- 
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ლითზე). (ხელმძ. მ.ბახია) საქართველოს აგრარ. უნივერ--ტი თბ. 

2001–230გე. 

6. კვარაცხელია რუსუდან “სამეცნიერო ბიზნესის განვითა- 
რების ორგანიზაციული და ეკონომიკური წინაპირობები საბაზ- 

რო ურთიერთობაზე გარდამავალ პერიოდში“ (ბიოტექნოლოგი- 

ური მრეწველობის მაგალითზე). (ხელმძ. 6ნ.ჭითანავა). ეკონ. და 

სოც. პრობ. ს/კ. ინსტიტუტი. თბ. 2003–157გე. 
აღსანიშნავია აგრეთვე ადგილობრივი ავტორების მრავალი 

სახელმძღვანელო და მონოგრაფია: ბარათაშილი ე., თაკალანძე 
ლ., აბრალავა ა„მენეჯმენტი და ადმინისტრირება, თბ.2007.-712გვ.; 
ვაჩნაძშე რ, თურქია გ., ლომსაძე პ-, ბიზნესი. სახელმძღვანელო 
ორ ტომად L5M-თბილისის სტუდენტებისათვის, თბ. 2005.-270 გე.; 
ლობღუჟანიძე ქ., მოგვიტანს ბიზნესი მოგებას? თბ. 2007.-81გვ.; სამა- 
დაშვილი უ.ბიზნესის საფუძვლები,თბ. 2007.- 388 გვ.: ერქომაიშ- 
ვილი გ..,ფირმის ეკონომიკა,თბ. 2005. შენგელია თ., თანამედროვე 

ბისნესის საფუძვლები, ნაწილი I, თბ. 2007-459 გვ.; ძნელაძე დ. 

ძნელაძე ლ.,, ბიზნესი I-I ტ. თბ. 1999.-291 გვე. ქარჩავა ლ., გამო- 
ჩენილ ბიზნესმენთა სამეწარმეო ცხოვრებიდან, თბ. 2006.-296 გვ.; 
ქე შელქშვილი ო,, ვინ იცის ეკონომიკა,წიგნი I-II, თბ. .2004.-348გე.; 

ასევე უცხოელი ავრორების: დევიდ ნიდლი,ბიზნესი კონტექ- 

სტში,თბ. 2003.-430 გვ., კოლინ ბაროუ,პოლ ბაროუ,რობერტ ბაროუ, 

ბიზნეს-გეგმის სახელმძღვანელო,თბ 2003.-291 გვ; ფილიპი დ,, 

როგორ დავიწყოთ, როგორ დავაფუძნოთ საკუთარი ბიზნესი, თბ. 

2001.-158 გვ. .70M)/CII0 M., C7ძიე0C”II/! XC., Mგ906 ი06/MVI0MIMVMმ816/0X80. 

Vყ6ნ9ხIM M.2004.-454C. III C, M2X06 ”ეინIი0IMIMIIMMმ2X6)IC1I80: 

CVIIIM0CIნ M6C10 I 00IIხ. M.2002.-456C; /V071(9 M., ნI3836C 310 ICVX0II0IM9, 

M.2005.-329C.; / 0006MხIMXIMM 8./4.,ნ020M0M06 /.I.,ნ6M396C უIგI M6100MMXM2 

ხმ30მ601XVM, M, 2002.-864C.და ა.შ. 

აღსანიშნავია ასევე სამეცნიერო სტატიები: 
ჟანა თოლორდავას სტატიაში “ბიზნესის შეფასების თავი- 

სებურებები“ (ჟ. ეკონომიკა,2007,7LM%10-12,გე.99-106). გამოკვლეულია 

ბისნესის შეფასების კრიტერიუმები. აღნიშნულია, რომ მნიშვნე- 

ლოვანი მმართველობითი გადაწყვეტილებების მისაღებად და 
ბაზარზე კონკურენციული პოზიციების დასაკავებლად აუცი- 
ლებელია შეფასების სტრატეგიის განსაზღვრა. ბიზნესის შე- 
ფასება ურთულესი საქმეა. იგი მოიცავს კომპანიის აქტივებისა 
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და პასივების აღრიცხვას. მისი უძრავი და მოძრავი ქონების, 
სასაწყობე მარაგების, ინვისტიციების და ა.შ. გარდა ამისა ფას- 
დება კომპანიის საქმიანობის ეფექტურობა, მისი წარსული, აწ- 
მყო და მომავალი. შემოსავლები, განვითარების პერსპექტივები 

და კონკურენციული გარემო აღნიშნულ ბაზარზე. მსგავსი კომ- 
პლექსური მიდგომით განისაზღვრება ბიზნესის რეალური ღირე- 

ბულება და მისი შესაძლებლობა მოიტანოს მოგება. ბიჭნესის 

შეფასების საჭიროება ჩნდება შემდეგ შემთხვევაში: 1. ბიზნესის 

შეფასება ობიექტის ყიდვა-გაყიდეის დროს; 2. კომპანიის ფასი- 

ანი ქაღალდების (აქციების) შეფასება, მათი საფონდო ბირჟაზე 

ყიდვა-გაყიდვისათვის; 3. ინვკვისტიციური პროექტისათვის საწარ- 

მოს განვითარებისათვის; 4. ობიექტის შეფასება რეორგანიზაცი- 

ის, შერწყმის ან შთანთქმის პირობებში; 5. ბიზნესის შეფასება 
ანტიკრიზისული მართვის სისტემაში; 6. შეფასება,როგორც მისი 

ღირებულების მართვის ინსტრუმენტი; 7. ობიექტის იჯარაზე გა- 

დაცემისათვის საიჯარო ქირის ოდენობის განსაზღვრისათვის; 

8. შეფასება კრედიტისათვის გირაოში ჩასადებად; 9. ობიექტის 

დაზსღვევა; 10. ინტელექტუალური საკუთრების შეფასება. 

ბიზნესის შეფასებისთვის უნდა განისაზღვროს თუ რომელი 

ღირებულებით მოხდება მისი შეფასება: 
- საბაზრო ღირებულება. შედარებით რეალური ფასია, რო- 

მელიც განისაზღვრება აღნიშნულ ბაზარზე ფორმირებად მოთხ- 

ოვნა-მიწოდების ძალებით; 
– საინვესტიციო ლღირებულება არის ინვესტორისათვის მი- 

საღები ფასი; 

– სალიკვიდაციო ღირებულება – ობიექტის იძულებითი გა- 
ყიდვის შემთხვევაში მიღებული რეალური ფასი (შედარებით და- 
ბალია); | 

– საგირავნო ღირებულება – ახლოსაა საბაზრო ფასთან 
იპეთეკური დაკრედიტების მიზნებისათვის; ! 

– საბალანსო ღიღებულება მოიცაეს ხარჯებს საკუთრების 
მშენებლობისა ან შეძენისათვის,; ფასს განსაზღვრავს შემდეგი 
ძირითადი ფაქტორები: 

მოთხოვნა; შესაფასებელი ბიზნესის მოგება დღეს და მომა- 
ვალში; ანალოგიური ობიექტის შექმნის ხარჯები; მისაღები შე- 
მოსავლების რისკი; ბიზნესის კონტროლის და აქტივების ლიკვი- 
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დობის ხარისხი; საკუთრების ლიკვიდურობა და ა.შ.; 

რამაზ აბესაძის და ეთერ კაკულიას სტატიაში: “მცირე ბიზ- 

ნესის სახელმწიფო მხარდაჭერის აქტუალური საკითხები საქარ- 

თველოში“ ჟ.ეკონომიკა, 2007,%5-6), საუბარია მცირე ბიზნესის 

მნიშვნელობაზე, განსაკუთრებით გარდამავალი ქვეყნებისათვის. 

აღნიშნულია, რომ საქართველოში მცირე ბიზნესის განვითარე- 

ბის დონე დაბალია. გამოშვებული პროდუქციის საერთო მოცუ- 

ლობაში მისი ხვედრითი წილი არ აღემატება 9%-ს'. დაშვებულია 

შეცდომები პრივატიზაციისას, სახელმწიფოს ეკონომიკური პო- 
ლიტიკის განხორციელებისას და ა.შ. ჩამოყალიბებულია ბიზნე- 

სის განვითარების მაკროეკონომიკური რეგულირების მექანიზ- 
მის გავლენა მცირე ბიზნესის განვითარებაზე; 

ოლღა ფაჩულიას სტატიაში “მცირე ბიზნესი თანამედროეე 

სისტემაში“ (ჟ.ეეკონომიკა) აღნიშნულია, რომ მცირე ბაზსრების 

განვითარება ხელს უწყობს სოციალური პრობლემების გადაწყე- 
ტას. განსაზღვრულია მცირე ბიზნესის ადგილი საბაზრო სისტე- 

მაში. განხილულია ბიზნესის ხელშეწყობის საგადასახადო სტი- 

მულები. აღნიშნულია ამ დროს სახელმწიფოს განსაკუთრებული 

ღონისძიებები. 

ლარისა თაკალანძის და რუსუდან პაპასკირის სტატიაში: 

“ბიზნესის სოციალური პასუხისმგებლობის კონცეფციის ევოლუ- 

ცია- (ჟ.ეკონომიკა,#20071#1-2). შესწავლილია ბიზნესის სოცია- 

ლური პასუხისმგებლობის თეორიული წანამძღვრები. ბიზნესმა 
გარდა მოგების მაქსიმალიზაციისა უნდა იზრუნოს სოციო-კულ- 

ტურულ გარემოს გაჯანსაღებაზე. ბიზნესის ეთიკა გულისხმობს 
ბიზნესის გავლენას მოსახლეობის დასაქმებაზე,დისკრიმინაციის 
აღკვეთაზე, გარემომცველ გარემოს დაბინძურებისაგან დაცვაზე 

და ა.შ. . უნდა განვითარდეს ბიზნესის სოციალური პასუხისმგებ- 

ლობის კონცეფცია; 

უეკა ჩოხელის სტატიაში “ლიზინგი მცირე მეწარმეობის გან- 
ვითარების ხელშეწყობის მნიშვნელოვანი ინსტრუმენტი“ (ჟ.ეკო- 

ნომიკა, 2006, M1I-12). აღნიშნულია, რომ საქართველოში მცირე 
მეწარმეობის განვითარების დონე ვერ აკმაყოფილებს ქვეყნის 

მოთხოვნილებებს. ბიზნესი განიცდის ფინანსური სახსრების დე- 

1. მეწარმეობა საქართველოში 2005 წ. საქართველოს ეკონომიკის სამინისტროს 
სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი, თბ,2005.გვ53. 
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ფიციტს. მსოფლიოში კარგადაა განვითარებული ლიზინგი. მოყ- 

ვანილია ლიზინგის განვითარების ხელშეწყობის ასპექტები სა- 

ქართველოში; 

რუსუდან ავალიანის სტატიაში “მცირე და საშუალო სა- 

წარმოთა აღრიცხვეის სრულყოფის პერსპექტივები (ჟ.ეკო- 

ნომიკა,2006,1%9,გვ.70) საუბარისს აღრიცხვის სრულყოფის 

პრობლემებზე; ნაზი ჭიკაიძის სტატიაში “მცირე მეწარმეობა 

საზოგადოებრივი ტრანსფორმაციის პროცესში“ (ჟ.ეკონომიკა, 
2006,1%1) საუბარია მოსახლეობის დასაქმების პრობლემებზე მცი- 

რე ბიჭზნესში; 

აღსანიშნავია აგრეთვე ლ.ქადაგიშვილის სტატია “განვავი- 

თაროთ მცირე ბიზნესი ბიზნეს ინკუბატორების მეშვეობით (ჟ.ე- 

კონომიკა,2003, X 9-10); 

ვ.მათურელი - ბიზნესი, როგორც თვითრეგულირებადი სის- 

ტემა (ჟ.ეკონომიკა,2001, M:1-2); 
ნ.სამუშია - საქართველოს ბიზნეს გარემო და უცხოური ინ- 

ვისტიციები (ჟ.ეკონომიკა,2000, #7-8) და ა.შ. 

13 მსიტე და საშუალო ბიზნესის განვითარება 
ევტჩტჰპავშირის ჰვუწჰნებში 

XX საუკუნის მეორე ნახევრიდან მცირე და საშუალო ბი%- 
ნესის მზარდი როლი წარმოადგენს თანამედროვეობის ერთ-ერთ 

მნიშვნელოვან ტენდენციას. ბოლო 30 წლის მანძილზე მთელ 

რიგ განვითარებულ ქეეყნებში შეიმჩნევა მცირე საწარმოთა რა- 
ოდენობის მნიშვნელოვანი ზრდა. 

XXI საუკუნის დასაწყისისათვის ევროკავშირის კერძო სექ- 

ტორში დაახლოებით 20 მილიონი მცირე და საშუალო ფირმა 

მოღვაწეობს. ევროკავშირის ქვეყნების ბიზნესისათვის ყველაზე 
უფრო ტიპიურს წარმოადგენს მიკროსაწარმოები I-9 თანამშრომ- 

ლით. მათი რაოდენობა 14,5§ მლნ აღწევს. აღნიშნული პერიოდი- 
სათვის მცირე და საშუალო ბიზნესი უზრუნველყოფს სამუშაო 
ადგილების 70%, რითაც მნიშვნელოვანი წვლილი შეაქვს ევრო- 
პის თანამეგობრობის ეკონომიკურ წარმატებებში. დასაქმების 

სტატისტიკით 18 მილიონი ადამიანი მუშაობს საკუთარ ფირმაში, 
ხოლო 52 მილიონი ეწევა დაქირავებულ შრომას. 
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ევროპის თანამეგობრობისა და ეკონომიკური თანამშრომ- 

ლობისა და განვითარების ორგანიზაციის ქვეყნებში მცირე 

ბიზნესის გაზრდილმა როლმა დღის წესრიგში დააყენა სპეცია- 
ლური პოლიტიკის შემუშავების აუცილებლობა. მისი ძირითად 

მიზნებია: 

- მცირე ფირმების საერთაშორისო კონკურენტუნარიანობის 
განვითარება; 

- ახალი სამუშაო ადგილების შექმნა; 
მცირე საწარმოების ეკონომიკური ზრდა; 
უცხოური კომპანიებისა და ინვესტიციების მოზიდვა; 
ბიზნესის მოდერნიზაცია; 
ინოვაციური მოღვაწეობა; 

ტექნოლოგიების ტრანსფერტი. 

ევროკავშირის უმეტეს ქვეყანაში მცირე და საშუალო ბიზნე- 
სის მიმართ პოლიტიკის შემუშავება წარმოადგენს ფედერალური 
ხელისუფლების პრეროგატივას. კონკრეტული ღონისძიებები კი 

რეალიზდება რეგიონული ხელისუფლების დონეზე. რეგიონუ- 

ლი ხელისუფლებების მხრიდან მცირე და საშუალო ბიზნესის 

მხარდაჭერის ინტერესი განსაკუთრებით გაიზარდა გასული სა- 

უკუნის 80-იან წლებში, რაც განპირობებული იყო ამ პერიოდში 
უმუშევრობის ზრდით (10%-%ზე მეტი). 

აშკარაა, რომ მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდამჭერის 
პოლიტიკა ფედერალურ და რეგიონულ დონეზე უნდა ბალანსი- 
რებულ იქნას, რათა არ მოხდეს კონკურენტუნარიანობის დაქ- 
ვეითება. ასე მაგალითად, ესპანეთში გასული საუკუნის 90-იან 
წლებში რიგი პრობლემები წარმოიშვა,რაც დაკავშირებული იყო 
სხვადასხვა დონის ხელისუფალთა ფუნქციებისა და მოქმედებე- 
ბის არაკოორდინირებულობასთან. მცირე მეწარმეობის მხარდა- 
ჭერის სპეციალიზირებული სტრუქტურებისა და ფონდების ჩა- 
რევით აღნიშნული პრობლემა წარმატებით გადაწყდა. 

როგორც წესი,ევროკავშირის ქვეყნებში მცირე და საშუალო 
ბიზნესთან დაკავშირებულ პოლიტიკას წარმართავს კონკრეტუ- 

ლი ქვეყნის ეკონომიკის ან მრეწველობისა და ვაჭრობის სამი- 
ნისტრო. გერმანიაში და ჰოლანდიაში ეკონომიკის სამინისტროს 
სტრუქტურაში ფუნქციონირებს მცირე და საშუალო ბიზნესის 
განყოფილება. საფრანგეთის მრეწველობის სამინისტროში შექ- 
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მნილია მცირე და საშუალო ბიზნესის სპეციალური განყოფილე- 

ბა. დიდ ბრიტანეთში არსებობს მცირე მეწარმეობის დამოუკიდე- 

ბელი სამინისტრო. რაც შეეხება მცირე და საშუალო ბიზნესის 

პროგრამებს, ისინი ნაწილდებიან რამოდენიმე სამინისტროს შო- 

რის,მათ შორის მოქმედებათა კოორდინაციის სრულყოფით. 

ბოლო წლებში სწრაფი ზრდა აღინიშნება მცირე ინოვაცი- 
ურ ბიზნესში, რაც დაკავშირებულია სარისკო კაპიტალის გან- 

ვითარებასთან. აღნიშნული ბიზნესი გამოირჩევა ინვესტიციური 
აქტიურობით, ახალი ტექნოლოგიების შექმნით და ახალი პრო- 
დუქციის წარმოების ათვისებით. 

მოკლედ განვაზოგადოდ ევროგაერთიანების ქვეყნებში მცი- 
რე და საშუალო ბიზნესისადმი სახელმწიფო მხარდაჭერის პო- 
ლიტიკა ცალკეული მიმართულებების მიხედვით. 

მცირე საწარმოების შექმნა. დასავლეთ ევროპის ქვეყნებში 
განათლების სისტემა ისეა მოწყობილი,რომ მოქალაქეები მეწარ- 

მეობის უნარ-ჩვევებს ითვისებენ ჯერ კიდევ სკოლაში სწავლის 

პერიოდში. განათლების მთავარი მიზანია, ცოდნის გაფართოე- 

ბასთან ერთად პიროვნებაში მეწარმეობრივი ნიჭის აღმოჩენა და 

განვითარება. 

ამასთან შეიძლება გამოვყოთ განათლების ორი დონე. პირ- 

ველი – ეგრეთწოდებული დაწყებითი განათლება, რომელიც იძ- 

ლევა ცოდნისა და ჩვევების მინიმალურ დონეს. მეორე – სიღ- 
რმისეული განათლება, რომელსაც აქვს გამოყენებითი (მოღვაწე- 

ობის სპეციფიკის მიხედვით) ხასიათი. სწავლება ხორციელდება 

სახელმწიფო და კერძო სტრუქტურების კოორდინაციით. განსა- 

კუთრებული პროგრამები მუშავება ქალებისა და ეთნიკური უმ- 
ცირესობებისათვის. 

პროგრამა ხორციელდება 26-52 კვირის მანძილზე სამუშაო- 
საგან დამოუკიდებლად, სრულფასოვანი სწავლების საფუძველ- 

ზე. კომპანიის ბიზნესის მასშტაბების მიხედვით, რომელმაც გა- 
აგზავნა თანამშრომელი კვალიფიკაციის ამაღლლებაზე. სახელ- 

მწიფო ნაწილობრივ ანაზღაურებს სასწავლო კურსის საფასურს. 
რა სიძნელეებს აწყდება დამწყები მეწარმე? ეს სიძნელეები 

მეტად ტიპიურია: ფინანსური სახსრების უკმარისობა. გამოკ- 
ვეთილი ბიჭზნეს-გეგმის არ არსებობა, კანონებისა და საბაზრო 
სიტუაციის არ ცოდნა. აღნიშნულის გათვალისწინებით ევროპის 
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თანამეგობრობის ყველა ქვეყანაში ხორციელდება მიზნობრივი 

პროგრამები. იმ ადამიანების წასახალისებლად, რომლებმაც გა- 

დაწყვიტეს საკუთარი საქმის დაწყება. მათ უწევენ ფინანსურ,ინ- 

ფორმაციულ და საკონსულტაციო დახმარებას. ორგანიზებულია 
მათი დამატებითი ბიჭნეს-განათლება. მაგალითად,დანიაში უკვე 

ორი ათეული წელია მოქმედებს დამწყები მეწარმეების დახმარე- 

ბის პროგრამა იმ უმუშევრებისათვის, რომლებმაც გადაწყვიტეს 
ბიზნესის დაწყება. ასეთი ადამიანები იღებენ სხვადასხვა, მათ 

შორის ფინანსურ დახმარებას საქმისის ასაწყობად. გადახდის 
მაქსიმალური ვადით 3,5 წლამდე. 

დასაქმების სფეროში სახელმწიფო მხარდაჯერის ძირითად 

ზომებს წარმოადგენს ფინანსური დახმარების, სპეციალური სუბ- 

სიდიების სახით,გაწევა იმ მცირე ფირმებზე, რომლებიც სამუშა- 

ოს სთავაზობენ ხანგრძლივი დროით უმუშევრად მყოფ პირებს. 
საბერძნეთში მიღებულია სამუშაო ადგილების შექმნის სპე- 

ციალური პროგრამა, რომელშიც განსაკუთრებული ყურადღება 
ეთმობა ახალგაზრდობისა და ქალების დასაქმებას. 

ევროკავშირის ქვეყნებს შორის ყველაზე ადრე მცირე სა- 

წარმოებისათვის სუბსიდიების გამოყოფა დაიწყო ირლანდიამ, 

რომელიც ჯერ კიდევ გასული სუკუნის 60-იან წლებში წააწყდა 
უმუშევრობის მაღალ დონეს. 

მცირე და საშუალო ბიზნესის რეგიონული ასპექტები. 
ევროკავშირში არსებობს ეკონომიკურად ნაკლებად განვი- 

თარებული რეგიონები. მაგალითად, ყოფილი საბჭოთა კავშირის 
შემადგენლობაში მყოფი ბალტიისპირეთის ქვეყნები. აგრეთვე 
სამხრეთ საბერძნეთისა და იტალიის რეგიონები. სადაც უმუშევ- 
რობის დონე 7%-ით მაღალია ევროკავშირის საშუალო დონეს- 
თან შედარებით. ხოლო ინფრასტრუქტურის განვითარების დონე 

40%-ით დაბალია, ვიდრე მთლიანად ევროკავშირში. ამ რეგიონე- 
ბის საშუალევროპულ დონემდე ამაღლება ხორციელდება ძირი- 
თადად მცირე და საშუალო ბიზნესის აქტიური განვითარების 

ხარჯზე, რისთვისაც ევროკავშირმა შეიმუშავა რიგი იურიდიული, 
ორგანიზაციული და ფინანსური სხასიათის ღონისძიებები. 

ჯერ კიდევ 1973 წელს შეიქმნა კომპანიების დაახლოების 

ბიურო, რომლის მიზანიც იყო სხვა ქვეყნებში პარტნიორების 
ძებნაში ხელშეწყობა. 1988 წლიდან ბიურო აღიჭურვა სპეციალუ- 
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რი ინფორმაციული ბაზით, რომელიც საშუალებას იძლევა უკეთ 

განხორციელდეს საქმიანი პარტნიორების მოძიება. დღეს უკვე 

ეროკავშირის ტერიტორიაზე გაფანტულია 50-მდე საინფორმა- 

ციო ცენტრი. შეიქმნა აგრეთვე მეწარმეობის წახალისებისა და 

ინოვაციური ცენტრები, რომლებიც ხელს უწყობენ და ეხმარები- 

ან კომპანიებს მოღვაწეობის გაფართოებაში, კადრების მომზადე- 
ბით, მარკეტინგით, ტექნოლოგიების გადაცემით და სხეა. განსა- 

კუთრებით იმ მეწარმეებს, რომლებიც იწყებენ მეცნიერებატევადი 

პროექტების განხორციელებას. 
დიდი ყურადღება ეთმობა მცირე და საშუალო ბიზნესისათ- 

ვის აუცილებელი ინფრასტრუქტურის ფორმირებას. დიდ ბრი- 
ტანეთში ჩამოყალიბებულია და წარმატებით მოქმედებს ორგა- 
ნიზაციების ქსელი, რომლებიც დაინტერესებულ ფირმებს, მცირე 
საფასურის სანაცვლოდ ან სულაც უფასოდ სთავაზობენ საკონ- 

სულტაციო მომსახურებას. მეცნიერულ-ტექნიკურ ინფორმაციასა 

და რეკომენდაციებს მცირე ბიზნესის აქტუალურ პრობლემებზე. 

ასეთ ორგანიზაციებს შორის არიან - მცირე ფირმების დახმა- 

რების სამსახური, ადგილობრივი სამეწარმეო სააგენტოები, რომ- 

ლებიც შედგებიან ხელისუფლების არჩევითი ორგანოებისა და 

საქმიანი სფეროს წარმომადგენლებისაგან. შრომის ცენტრები 
ეხმარებიან უმუშევრებს საკუთარი საქმის ორგანიზებაში. ინიცი- 

ატივიანი ჯგუფები ხელს უწყობენ ადგილობრივი მეწარმეობის 

განვითარებას და სხვა. 

საქართველოს განვითარების სასტარტო მდგომარეობის 
მქონე ქვეყანისათვის საკმაოდ საინტერესოდ გვეჩვენება ესპა- 
ნური გამოცდილების გაზიარება მცირე და საშუალო ბიზნესის 
მხარდაჯერის საქმეში. ამ ქვეყანაში მცირე ბიზნესის ხვედრითი 
წილი საქონლისა და მომსახურების საერთო მოცულობაში 60- 
დან 80%-მდე მერყეობს. საქართველოს პირობებისადმი უფრო 
ადაპტირებულად შეიძლება ჩაითვალოს ესპანეთის ზოგიერთ ქა- 
ლაქებში და პროვინციებში ე.წ. ,განვითარების სტრატეგიული 
გბეგმების“ დანერგვის გამოცდილება, რომლებიც მუშავდება სპე- 
ციალიზებული ფირმების მიერ. მხედველობაში მიიღება ამა თუ 
იმ რეგიონის ყველა სპეციფიური თავისებურებები. მათ შორის 
ეკონომიკური განვითარების დონე,მრეწველობისა და სასოფლო- 
სამეურნეო წარმოების სპეციალიზაციის ხასიათი ისტორიული 
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და კულტურული თავისებურებანი და ა.შ. სტრატეგიული დაგეგ- 

მვის ერთ-ერთ ძირითად ელემენტს წარმოადგენს მცირე ბიჭნე- 

სის განვითარებაზე ორიენტაცია. აღნიშნული პრობლემა წყდება 

სხვა რეგიონებთან მჭიდრო კავშირში. ასეთი ფორმა პირველად 
გამოყენებულ იქნა ბარსელონის ეკონომიკური და სოციალური 

განვითარებისათვის (ოლიმპიური თამაშების წინ). ამ გამოცდი- 

ლებამ აღიარება მოიპოვა ევროკავშირის ქვეყნების დონეზე, რა- 

მაც საშუალება შექმნა მისი რეალიზაციისათვის მიზიდული ყო- 

ფილიყო არა მარტო შიდა ფინანსური შესაძლებლობები,არამედ 
ევროპის კავშირის სპეციალიზებული ფონდები. 

გერმანიაში 2 მილიონამდე მცირე და საშუალო მოცულო- 

ბის ფირმები აწარმოებენ მთლიანი შიდა პროდუქტის თითქმის 

50%-ს და უზურნველყოფენ მოსახლეობის დასაქმების 66%-ს. ეს 

ფირმები არაფრით ჩამორჩებიან მსხვილ ფირმებს მენეჯმენტის 
ორგანიზაციაში, კადრების მომზადებაში, სიახლეთა დანერგვაში. 
სახელმწიფო ახდენს კერძო ბანკების წახალისებას მცირე და 
საშუალო კომპანიების მხარდაჭერასა და განვითარებაში დახმა- 
რების მიჭნით. 

საფრანგეთში მცირე და საშუალო ფირმები უფრო მეტად. 

გვხვდებიან აგრარულ-სასურსათო სექტორში, საიჯარო ურთიერ- 

თობებში, საგამომცემლო საქმეში, ავია და გემთმშენებლობაში. 
პორტუგალიაში მცირე და საშუალო ფირმები აწარმოებენ 

სამრეწველო პროდუქციის ძირითად მასას. გასული საუკუნის 
80-90-იან წლებში ფირმები, სადაც 10 კაცზე ნაკლები იყო დასაქ- 
მებული ყველა სამრეწველო კომპანიის დაახლოებით 70%-ს შე- 
ადგენდა, ხოლო ფირმები დასაქმებულთა 500 და მეტი ადამიანით, 
შეადგენდა კომპანიერბის მხოლოდ 0,4%-ს. 

იტალიაში წვრილი და საშუალო კომპანიების რაოდენობა 
აჭარბებს ევროკავშირის საშუალო მაჩვენებელს. მცირე ბიზნესი 
ქმნის ქვეყნის ეკონომიკის განახლების საფუძველს. მათ უკვე 

დაამტკიცეს უნარი უზრუნველყონ საექსპორტო პროდუქციის მა- 
ღალი კონკურენტუნარიანობა. 

ერთი ქვეყნის ფარგლებში მცირე მეწარმეობის დარგობრივ 
სტრუქტურაზე გავლენას ახდენს ეკონომიკის განვითარების რე- 

გიონული თავისებურებანი. ასე მაგალითად, იტალიაში მოქმე- 

დებს სამი განსხვავებული რეგიონული ეკონომიკური მოდელი. 
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პირველი ჩამოყალიბდა ქვეყნის ჩრდილო-დასავლეთ ნაწილში, 

რომლის ცენტრსაც წარმოადგენენ ქალაქები მილანი, ტურინი, 
გენუა. ამ რეგიონისათვის დამახასიათებელია მსხვილი სამრეწ- 

ველო საწარმოების დომინირება, რომლებიც სპეციალიზირებუ- 

ლი არიან მასიურ წარმოებაზე. შესაბამისად ამ რეგიონში მცირე 
და საშუალო ბიზნესის განვითარება შეესაბამება მსხვილ წარ- 

მოებას. 
იტალიის მეორე ეკონომიკური რეგიონია – ჩრდილო-არმო- 

სავლეთისა და ცენტრალური რაიონები – ტოსკანას (ფლორენ- 

ცია), ემილია-რომანიას და ვენეტის ოლქების ჩათვლით. ამ რეგი- 

ონში მცირე და საშუალო საწარმოები ვითარდებიან შედარებით 

ავტონომიურად. სამრეწველო ზონები, რომლებშიც განლაგებუ- 

ლია იტალიისათვის ტრადიციული ასობით და ათასობით მცირე 

საწარმოები – ტანსაცმელის,ფეხსაცმელის,ტრიკოტაჟის და სხვა, 
ღრმად სპეციალიზირებულია. 

მესამე ეკონომიკური რეგიონი განლაგებულია იტალიის სამ- 
ხრეთში – ნეაპოლიდან სიციალიამდე ტერიტორიაზე. სადაც 

ტრადიციულად დაბალია ეკონომიკური განვითარების დონე და 

სოციალური დაუბალანსებლობა გარკვეულ წილად ამჟამადაც 

შენარჩუნებულია. მთავრობის ძალისხმევამ, განეხორციელებინა 

რეგიონის ინდუსტრიალიზაცია სახელმწიფო საწარმოების მშე- 

ნებლობის გზით სასურველი შედეგი ნაკლებად მოიტანა. ახალ- 
გაზრდა და ყველაზე უფრო ენერგიული ადამიანების გამუდმე- 
ბული მიგრაცია ქვეყნის· სხვა ოლქებში ხელს უშლის აქ მცირე 

ბიზნესის უფრო ეფექტურ განვითარებას. 
ამრიგად,მეწარმეობის სხვადასხვა სახეების აღორძინება და 

განვითარება განპირობებულია რეგიონის სპეციფიკური თავისე- 

ბურებებით. 

44. მსიტრე და საშუალო ბიზნესის განვითარება აშშ-ში 

აშშ ეკონომიკის ხსერხემალი არის მსხვილი კორპორაციე- 
ბი, კოლო კუნთები მცირე ფირმები, რომლებსაც მოჰყავთ მოძ- 
რაობაში დიდი ბიზნესი. მაგალითად კორპორაცია “ჯენერალ 

ელექტრიკი“ წარმოების კოოპერაციით დაკაეშირებულია 45 ათას 

ფირმასთან, რომელთა 90% მცირეა. აშშ-ში არის 8 მილიონი მცი- 
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რე ფირმა და 12 ინდივიდუალური საწარმო.! 
გასული საუკუნის 80-იან წლებში,“რეიგანომიკის“ სახელით 

ცნობილი ეკონომიკური პილიტიკის პირობებში, ყოველწლიურად 
საშუალოდ იქმნებოდა დაახლოებით 600 ათასი ახალი ფირმა, 
რაც 7-ჯერ აღემატება 50-60-იანი წლების ანალოგიურ მაჩვენე- 
ბელს. 

მცირე ბიზნესის ეფექტიანად ფუნქციონირების მიზნით ამე- 
რიკის შეერთებული შტატების მთავრობამ თავის დროზე შეი- 
მუშავა ხანგრძლივვადიანი პოლიტიკა,რაც ითვალისწინებდა ერ- 
თიანი საინფორმაციო სამსახურის, კადრების მომზადებისა და 
გადამზადების სისტემის შექმნას. დაფინანსების სისტემის მექა- 
ნიზმის დახვეწას,მათი წარმოშობისა და განვითარების სხვადას- 
ხვა ეტაპებზე. 

მცირე ბიზნესის სფეროში ამერიკის სახელმწიფო პოლიტი- 
კის შემუშავება ხანგრძლივი პროცესის შედგია. მისი საწყისები 
ჯერ კიდევ XIX საუკუნიდან მომდინარეობს რიგი ანტიმონოპო- 
ლიური საკანონმდებლო აქტების მიღებით. 

პირველ კანონს, რომელიც აშშ-ში მონოპოლიურ გაერთია- 
ნებებს კრძალავდა, წარმოადგენდა შერმანის ცნობილი კანონი 

(1890წ.), რომელმაც „ეკონომიკური თავისუფლების ქარტიის” სა- 

ხელი მოიპოვა. 1914 წელს მიღებული კლეიტონისა და ფედერა- 

ლური სავაჭრო კომისიის კანონი უპირატესად ორიენტირებული 
იყო მსხვილი ფირმების დიქტატისაგან მცირე ფირმების დაცევა- 
ზე. იკრძალებოდა ისეთი შეთანხმებები, რომლებიც ზღუდავდნენ 

კონტრაქტების დადების წრეს და უგულვებელყოფდნენ კონკუ- 
რენციას. 1935 წელს მოქმედებაში შევიდა რობინსონ-პეტმანის 
კანონი. 19590 წელს კონგრესის მიერ მოწონებულ იქნა შესწო- 
რებები კლეიტონის კანონის მიმართ შერწყმისა და შთანთქმის 
თაობაზე, რომელიც მიმართული იყო მსხვილ და მცირე ბიზნესს 
შორის კეთილსინდისიერი კონკურენციის მხარდაჭერაზე. 

1953 წელს შეიქმნა მცირე ბიზნესის საქმეთა ადმინისტრა- 
ცია, რომლის ძირითადი ამოცანაა – მცირე ბიზნესის განვითა- 
რების საერთო ეროვნული სტრატეგიის შემუშავება და მისი 
განხორციელების სტიმულირება. ამჟამად მცირე ბიზნესის საქ- 
მეთა ადმინისტრაცია ითვლის 3700 თანამშრომელს. თითოეულ 
შტატში მოქმედებს მისი რეგიონული განყოფილება 30-40 კაცის 
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შემადგენლობით. ადმინისტრაციას თავისი განყოფილებები გააჩ- 

ნია ქვეყნის 90 დიდ ქალაქში. მცირე ბიზნესის ადმინისტრაციის 
ყველა განყოფილება აშშ-ს ტერიტორიაზე გაერთიანებულია ერ- 

თიანი კომპიუტერული ქსელით. 

1958 წელს მიღებულ იქნა კანონი, ხოლო 1977 წელს მასზე 
დამატებული კანონქვემდებარე აქტი, მცირე ბიზნესის ინვესტი- 
რების შესახებ,რამაც ხელი შეუწყო გრძელივადიანი პროქტების 
მხარდაჭერას მსხვილ, საშუალო და მცირე ბიზნესს შორის. 

1980 წელს აშშ-ს მთავრობის მიერ გამოცემულ იქნა დი- 
რექტივა # 8-1 მსხვილ და მცირე ბიზნესს შორის საიჯარო 
ურთიერთობების მოწესრიგების თაობაზე. ყველა მსხვილი კორ- 
პორაცია, რომელიც მიიღებდა პროქტს ვალდებული იყო გაეთ- 

ვალისწინებინა საკონტრაქტო სამუშაოები მცირე ფირმებისათ- 
ვის. აღნიშნული კონტრაქტების მოცულობა არ უნდა ყოფილიყო 
პროექტის საერთო თანხის 10%-ზე ნაკლები. 

1988 წელს ფედერალურ დონეზე მიღებულ იქნა პროგრამა 

სახელწოდებით „ექსპორტი დღეს”. მისი მიზანი იყო ხელი შე- 
ეწყო ქვეყნის სავაჭრო ბალანსის გაუმჯობესებისათვის და მიეღ- 

წია მცირე საწარმოთა საექსპორტო პოტენციალის ზრდას. 
აშშ-ში მცირე ბიზნესის სახელმწიფო მხარდაჯერა მოიცავს 

შემდეგ მიმართულებებს: 
- ფინანსური – სარისკო კაპიტალის ხელმისაწვდომი მრა- 

ვალრიცხოვანი წყაროების არსებობა (პირველ რიგში არასახელ- 

მწიფო); 

- მატერიალურ-ტექნიკური – წარმოების საშუალებების იჯა- 
რით გადაცემა და შელავათიანი პირობებით შესყიდვის შესაძ- 
ლებლობა; 

- კონსულტაციური – სპეციალიზებული საკონსულტაციო 
მომსახურების განეითარება მცირე ინოვაციური ფირმების ორ- 
განიზატორებისათვის საგადასახადო დაბეგვრის, დაზღვევის, და- 
ბეგმვის,მარკეტინგის,ბუღალტერიის,პატენტების გაფორმების და 
ა.შ. საკითხებში; 

მცირე საწარმოების სახელმწიფო მხარდაჭერა რეალიზდება 
შემდეგი სახით: 

- პირდაპირი საბიუჯეტო დოტაციით, რომელიც გამოიყოფა 
ვენჩურული პროექტების საწყისი სტადიების ფინანსირებისათ- 
ვის. გარდა, ამისა ფირმებს დოტაციბი გამოეყოფათ იმ პროდუქ- 

31



ციის გამოშვების სტიმულირებისათვის, რომლის წარმოებასაც 
მსხვილი ბიზნესი უბრალოდ ხელს არ ჰკიდებს; 

- მსხვილი ფირმებისათვის შეკვეთებით, რომელთა ნაწილიც, 
იჯარის წესით გადაეცემათ მცირე ინოვაციურ ფირმებს; 

- მცირე საინფორმაციო ფირმების მიერ საბანკო კრედიტის 
შეღავათიან პირობებში მიღებით, რომლის გარანტადაც სახელ- 
მწიფო გამოდის; 

- საგადასახადო შეღავათების მიღებით, შემოსავლის წილი, 
რომელიც გადასასადით იბეგრება, შეიძლება შემცირდეს. თუ 
ფირმა დაბანდებას ზრდის სოციალურ სფეროში ან წარმოების 
განვითარებაში. 

მცირე საწარმოთა სრულყოფილად დაკმაყოფილების იდეამ 

ასახვა ჰპოვა „ინკუბატორული” პროგრამების ორგანიზაციაში, 
რომელთა მიზანია – მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერა. იმ მე- 

წარმეების დახმარება, რომლებსაც სურთ, მაგრამ არ შეუძლიათ 

თავიანთი საქმის წამოწყება. მეცნიერებს, ანალიტიკოსებს, პროგ- 

რამისტებს, ინჟინრებს, გამომგონებლებს, რომლებსაც სურთ მო- 
აწყონ საკუთარი ბიზნესი „ინკუბატორში” ხელმისაწვდომი აქვთ 

ყველაფერი აუცილებელი საკუთარი იდეების სარეალიზაციოდ. 
ისინი სარგებლობენ არა მარტო საწარმოო შენობებით, არამედ 

მოწყობილობით, ვენჩურული კაპიტალის (სარისკო) ფონდებით, 
სხვადასხვა სახის მომსახურებით. ამაში გამოიხატება „ინკუბა- 
ტორების” განსხვავება ტრადიციული სამრეწველო პარკებისაგან, 

სადაც იჯარით სთავაზობენ მხოლოდ საწარმოო და ადმინის- 
ტრაციულ შენობებს, მინიმალური ბიზნეს ინფრასტრუქტურით. 
მომსახურების დაახლოებით 85%-ს „ინკუბატორები” ახორციე- 
ლებენ მცირე ინოვაციურ ფირმებზე, რომლებიც შეიმუშავებენ 
პროდუქციისა და ტექნოლოგიების ახალ სახეებს. 80-იანი წლე- 

ბის შუა პერიოდში „ინკუბატორების” პროგრამების ორგანიზა- 
ტორები გაერთიანდნენ ამერიკის შეერთებული შტატების ნაცი- 
ონალურ ასოციაციაში. , 

„ინკუბატორები” არსებობენ შტატებისა და ხელისუფლების 
ადგილობრივი ორგანოების სახსრებით,მთავრობის სუბსიდიებით, 
მეწარმეთა საიჯარო გადასახადებით და ა.შ. 

სუბსიდიების სხვადასხვა ფორმა არსებობს. მაგალითად, აშ- 
შ-ში არსებობს წლიური მცირე გრანტი, წინასწარ მოკლევადიან 
პროექტებზე. გრანტები სამეცნიერო კარიერის სრულყოფაზე,რო- 
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მელიც გაიცემა როგორც ახალგაზრდა (მომავალი დამსახურე- 

ბის ანგარიშზე), ასევე გამოცდილ (წარსული დამსახურებისათ- 
ვის) მეცნიერებზე. სუბსიდიის მისაღებ კონკურსში მონაწილეო- 
ბისათვის სპეციალისტი ადგენს განაცხადს – საკვლევი პროექ- 
ტის დასაბუთებას. განაცხადები ექვემდებარება დამოუკიდებელ 

ექსპერტიზას. სახსრების ნაწილი გამოეყოფა ორგანიზაციას და 
წარიმართება მაძიებლის სამუშაო დასაქმების ადგილზე აუცი- 

ლებელი ადმინისტრაციული ხარჯების დასაფარავად. 

როგორც აშშ-ს პრაქტიკა ადასტურებს სახელმწიფო პოლი- 
ტიკა მცირე ბიზნესის სფეროში ეფექტურია მხოლოდ იმ შემ- 
თხვევაში, როდესაც მას აქვს საკვრთო ეროვნული ხასიათი და 

პასუხობს მთელი საზოგადოების ინტერესებს და არა ამა თუ 
იმ სოციალური ჯგუფისას, როგორი მძლავრი და გაელენიანიც 

არ უნდა იყოს ის. ესეიგი თუ დაცულია ჯანსაღი კონკურენციის 
პრინციპები. ' 

აშშ-ი მცირე ბიზნესის მართვის სისტემა მრავალსაფეხური- 

ანია. ის ეფუძნება ხელისუფლების დანაწილების პრინციპებს: 

საკანონმდებლო – კონგრესი, აღმასრულებელი ხელისუფლება 

– პრეზიდენტი და ფედერალური უწყებები. იურიდიული – ფედე- 
რალური და ადგილობრივი სასამართლოები. ასევე სხვადასხვა 

განსხვავებული ინსტანციები, შტატების ადმინისტრაციები და 

ხელისუფლების ადგილობრივი ორგანოები. 

აშშ-ს კონგრესში მცირე ბიზსნესის პრობლემებზე მუშაობენ 
ორი კომიტეტი: წარმომადგენელთა პალატა და სენატი. კონგრე- 

სის მოვალეობაში შედის მცირე ბიზნესის ინტერესებისავის ან- 
ტიმონოპოლიური პოლიტიკის სტრატეგიული მიმართულებების 
გამომუშავება და კონტროლი. წამყვანი ეკონომისტების, სამარ- 
თლის სპეციალისტებისა და ბიზნესის ცნობილი წარმომადგენ- 
ლების მონაწილეობით. ეკონომიკის მდგომარეობის შესაბამისად 
ხორციელდება ამ პოლიტიკის კორექტირება. 

აშშ-ს პრეზიდენტს მინიჭებული აქვს კანონის მიღების უფ- 
ლება მცირე ბიზნესის პრობლემებზე. მისი სანქციით ხდება 
საერთოეროვნულ კონფერენციებზე რეგულარული ანგაიშების 

მოსმენა. ასეთ კონფერენციებზე პრეზიდენტს შეუძლია დანიშუ- 
ნოს 50 დელეგატი და ამდენივე მათი მოადგილე მცირე ბიზნესის 
წარმომადგენლებისაგან. გუბერნატორს ან კონგრესის წარმო- 
მადგენელთა პალატის წევრს უფლება აქვს დანიშნოს მხოლოდ 
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ერთი დელეგატი და ერთი მისი მოადგილე. 
ამა თუ იმ კორპორაციის კომერციული პრაქტიკის კანო- 

ნიერად ალიარება – სასამართლოს პრეროგატივაა, რომელიც 
არ არის დამოკიდებული არც კონგრესზე, არც აღმასრულებე- 
ლი ხელისუფლების ორგანოებზე. სასამართლოები, აკონტროლე- 

ბენ აშშ-ს ანტიმოოპოლიურ კანონმდებლობას. ამით არსებითად 
ხელს უწყობენ მცირე ბიზნესის განვითარებას. 

სასამართლოს მეშვეობით კონგრესის მიერ შემუშავებული 

მცირე ბიზნესის განვითარების სტრატეგიის რეალიზაციის კო- 
ორდინირებას ახდენს მცირე ბიზსნესის ადმინისტარცია, რომე- 
ლიც აღმასრულებელი ხელისუფლების ორგანოა. 

მცირე ბიზნესის ადმინისტრაცია აგრეთვე ეხმარება მცირე 
საწარმოებს სამთავრობო ორგანიზაციებთან საქმიანი კონტაქტე- 
ბის დამყარებაში. ხელშეკრულებები კონკურსის საფუძვლებზე 
იდება. სამთავრობო აგენტებთან მჭიდრო ურთიერთთანამშრომ- 
ლობით მცირე საწარმოთა ადმინისტრაციები მცირე ფირმებს 
უპირატესობას ანიჭებენ სახელმწიფო საკუთრების გამოყენებაში, 
რაც თავისუფლდება გადასახადების გადახდისაგან. 

ბიზნესის ადმინისტარციები მუშაობენ რა მჭიდრო კონტაქ- 

ტში მცირე ფირმებთან ახორციელებენ ბიზნესის განვითარების 

ათეულობით პროგრამას. დაინტერესებულ ორგანიზაციებთან 
ერთობლივად იკითხება სასწავლო კურსები, ეწყობა სემინარები. 

განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა შემდეგ ოთხ პროგარმას: 

ქალბატონ მეწარმეთა მცირე ბიზნესი, ვეტერანებისა და ინვალი- 

დების ბიზნესი, ეთნიკურ უმცირესობათა ბიზნესი, ინოვაციების 
სფეროს მცირე ბიზნესი. 

აშშ-ს ხელისუფლების ადგილობრივი ორგანოები უწყობენ 
ხელს მცირე საწარმოებს არსებობის პირველ დღეებში ფინან- 
სური დახმარების მიღებაში. განსაკუთრებით მაშინ, როცა მათი 
მოღვაწეობა მიმართულია ადგილობრივი პრობლემების გადაწე- 
ვეტაზე. შტატებში მცირე ბიზნეისისათვის მოქმედებს საკონსულ- 
ტაციო სამსახურების ფართო ქსელი მარკეტინგის, მენეჯმენტის, 
საბანკო საქმის, საბუღალტრო აღრიცხვის აქტუალურ საკითხებ- 
ზე. რომლებიც ძირითადად თავმოყრილია “ბიზნეს-ინკუბატორებ- 
ში” ან რეგიონულ სპეციალურ კომპლექსურ ცენტრებში. 

სახელმწიფო დანახარჯები მცირე და საშუალო საწარმოე- 
ბის სუბსიდირებაზე, წელიწადში საშუალოდ 5 მლრდ. დოლარს 
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შეადგენს. მცირე ბიზნესის პრობლემებით დაკავებულია კონგრე- 
სის ორი ფედერალური კომიტეტი, სადაც 5 ათასი თანამშრომე- 
ლია დასაქმებული. სტრუქტურის სათავეში დგას მცირე ბიზნე- 
სის ადმინისტრაცია, რომლის აპარატში 1100 თანამშრომელია. 
მისი ძირითადი ფუნქციაა მცირე ბიზნესის მხარდაჯერა, რომე- 
ლიც ძალზე მგრძნობიარეა საბაზრო ცვლილებებისადმი. ყველა 

შტატში არსებობს ადმინისტრაციის ადგილობრივი განყოფილე- 
ბები,მათ არც ფედერალური და არც მუნიციპალური ჩინოვნიკე- 
ბი არ ავიწროვებენ. მხოლოდ ეხმარებიან, აწვდიან ექსპერტულ 
შეფასებებს, საჭირო ინფორმაციას და ა.შ. მნიშვნელოვანია მცი- 
რე საწარმოებისათვის არსებული საგადასახადო სტიმულები. 16 
ათას დოლარამდე შემოსავალი იბეგრება მინიმალური, 10%-იანი 
გადასახადით. 16-დან 50 ათასამდე 15%-ით, 51-დან 75-მდე 25%-ით, 

75 ათასი დოლარის ზემოთ მაქსიმალური 34%-იანი განაკვეთით. 
ფირმების დაკრედიტებაში ბანკების დაინტერესების მიჭნით, სა- 

ხელმწიფო გამოდის გაცემული კრედიტების გარანტად. კომერ- 
ციული ბანკის მიერ გაცემული სესხის 90%-ის გარანტიას იძლე- 
ვა მცირე ბიზნესის ადმინისტრაცია.! 

მცირე ფირმების წილი მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნის მაკრო- 
ეკონომიკურ მაჩვენებლებში2 

ცხრილი 1 

მცირე და საშუალო ფი- 5 მცირე ფირმების 
ი რმების რაოდენობა -. L წილი %-ში 

L5 -1 შ L - - = > 
4 C ი;·% ხ··: C წ[ C 

= § · 5285 2595 | 5§8) – 
ლ 2 §5 2 M% დ22 <ლი2< 
ლ 6C § 5 24 >1- დ-3 = ღო 

C) 55= 5% 2 დ 
= % C 2 2 552% 

5დ « 2% 
ინგლისი 2930 46 13,6 49 50-53 

რმანია 2290 37 18,5 46 50-54 

იტალია 3920 68 16,8 73 57-60 

საფრანგეთი 1980 35 15,2 54 55-62 

აშშ 19300 74,2 70,2 54 50-52 

იაპონია 6450 49,6 39,5 78 52-55 

1. IXVC ილტიიდ""Mთდხინთოზ II0ი 0CX ო00ძ.. | 2ითIიC#/-9 8.M #M იი00%6. /(II6ი„ბიჯი 8-/#.. M.: 
IIიიოი6C, 1997.-344C. 
2. C706 /., 0000110I4II#MMმიინთუ0 8 წ0CIII: 0238ICVM6 V9IM თ”მM8IIM8 210 M0M1MMIM/ X. 80ი00- 
C6! 31CII0MMMIM, 2001, M 10, CL 70-80. 
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იაპონიაში 7 მილიონი მცირე და საშუალო საწარმოა, სა- 

დაც დასაქმებულია მოსასლეობის 80%.! იაპონიაში მსოფლიოში 

ცნობილი მსხვილი კონცერნები ეკონომიკური აისბერგის მხო- 
ლოდ მწვერვალს შეადგენენ, მისი წყალქვეშა ნაწილი მცირე 

და საშუალო საწარმოებია, რომელზედაც რეალიზებული პრო- 

დუქციის 55% და მრეწველობაში დასაქმებული მოსახლეობის 

80% მოდის. მცირე ბიზნესის სტიმულირება, მოღვაწეობის ყველა 
ეტაპზე წარმოებს, რისთვისაც გამოიყენება ეკონომიკური ბერკე- 
ტების მთელი სისტემა – საგასახადო შეღავათები, საერთო და 

მიზნობრივი სესხები,ტექნიკური და კონსულტაციური დახმარება, 
ინფორმაციულ-კომპიუტერული მომსახურება, კადრების მომზა- 
დება-გადამზადება და ა.შ. 

15. მსირე და საშუალი ბიზნუსის განვითჰარების 
პურსპეკსივა საქართველიოში 

საქართველოში, როგორც ერთ-ერთი უძველესი ისტორიის 
მქონე ქვეყანაში მეწარმეობის საწყისები ჩაისახა უძველეს დრო- 

ში. თავდაპირველად არსებობდა ხელოსნობის სახით. რეგულა- 
რულად დამკვიდრდა ვაჭრობის განვითარების შემდეგ. ფართო 
მასშტაბები მიიღო, საგარეო ვაჭრობის განვითარებით,როცა ქარ- 

თველი ვაჭრები საკუთარი რისკის ფასად დადიოდნენ სხვადას- 

ხვა ქვეყნებში ბიზსანტიაში, შუა აზიაში, ინდოეთში, ჩინეთში და 

სხვაგან. პროფესიონალური ხასიათი მიიღო საბაზრო ურთიერ- 
თობების დამკვიდრების შემდეგ. 

საქართველოს ეკონომიკური სისტემის გაჯანსაღება და მისი 
სტაბილური განვითარება უშუალოდ არის დაკავშირებული მცი- 
რე და საშუალო ბიზნესის სფეროში შემუშავებული სახელმწი- 
ფოს სტრატეგიული პოლიტიკის წარმატებულ რეალიზაციასთან. 

საწყის ეტაპზე განსაკუთრებით აქტუალურია ნორმატიულ- 
სამარლებრივი ბაზის სრულყოფა. საკრედიტო-საფინანსო და- 
წესებულებების განვითარება. ტექნოლოგიური ცენტრების და 
ტექნოპარკების, ბიზნეს-ინკუბატორების, ლიზინგური ფირმების 
განვითარება. მათ შორის იმ ადამიანების მომზადებისა და გა- 
დამზადებისათვის პირობების შექმნა, რომლებიც ისწრაფიან თა- 

1. #//IVM/ C , M8გ906 იიბიიი#VIMMმინილიმი: CVIIIM0Cს M6CL0 # 007ხ. M.2002.-456C 
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ვისი ცხოვრება დაუკავშირონ მცირე ბიჭნესს. 

საქართველოს ეკონომიკური განეითარების მნიშენელოვან 
წყაროს წარმოადგენს მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარე- 

ბა. როგორც წინა პარაგრაფში აღვნიშნეთ,ყველა განვითარებულ 

ქვეყანაში მცირე ბიზნესი წარმოადგენს თანამედროვე საბაზრო 

ინფრასტრუქტურის საფუძველს. მის წილად მოდის საქონლისა 
და მომსახურების საერთო მოცულობის 50-70%. ის მნიშვნელო- 
ვანწილად განსაზღვრავს ადგილობრივი მუნიციპალური რეგიუ- 

ნული ერთეულის,ქვეყნის და მთლიანად მსოფლიოს ეკონომიკუ- 

რი განვითარების ტემპებს. 
ეკონომიკური რეფორმებმა სრული სიცხადით მოახდინა იმის 

დემონსტრირება, რომ ეკონომიკური და სოციალურ-პოლიტიკური 

გარდაქმნების მთავარ მუხრუჯს წარმოადგენს სამეწარმეო მოღ- 
ვაწეობისა და მცირე ბიზნესის განვითარების სრულყოფილი მე- 
ქანიმზების უქონლობა. 

მცირე და საშუალო ბიზნესის ცივილურად ფუნქციონირე- 
ბა უსზრუნეელყოფს მოთხოვნისა და მიწოდების დაბალანსებულ 
მაკროეკონომიკურ მექანიზმს. კონკურენციის განვითარება ქმნის 
ძლიერ მოტივეაციურ სტიმულებს მოსახლეობის ენერგიისა და 
“შრომისმოყვარეობის, მისი ცოდნისა და უნარის უფრო სრულად 

გამოყენებისათვის. აღნიშნული ქვეყნის ეკონომიკური განვითა- 

რების საწინდარია. 

ამრიგად, მეწარმეობის განეითარება საშუალებას იძლევა 

მაქსიმალურად ამოქმედდეს ადამიანური ფაქტორი და შეიქმნას 

ფართო შესაძლებლობა წარმოების ძირითადი ფაქტორების უფ- 
რო სრულად გამოყენებისათვის. 

მცირე ბიზნესი ასტიმულირებს უფრო მოქნილი ორგანიზა- 
ციულ-საწარმოო სტრუქტურების განვითარებას, ახალი' სამუშაო 
ადგილების მნიშვნელოვანი რაოდენობის შექმნას (60-80%), ეკო- 

ნომიკის ინოვაციური პოტენციალის განვითარებას, წარმოების, 
გასაღებისა და ფინანსირების ახალი ფორმების დანერგვას. 

ბოლო წლებში საქართველოში მცირე ბიზნესის სფეროში 

მოხდა მნიშვნელოვანი ცვლილებები: ფორმირებულია მცირე მე- 
წარმეობის სახელმწიფო მხარდაჯჭერისა და განვითარების ინსტი- 
ტუტი. ფუნქციონირებენ სასწავლო ცენტრები, საკონსულტაციო 
და ლიზინგური ფირმები. ხდება შესაბამისი არასახელმწიფოებ- 
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რივი ინფრასრუქტურის აღორძინება,მათ შორის საერთაშორისო 
პროექტების მხარდაჭერითა და თანადგომით. მცირე მეწარმეო- 

ბის განვითარება უშუალო ზემოქმედებას ახდენს ლოკალური 

საბაზრო ურთიერთობების აღორძინებაზსე: ძალიან მნიშვნელო- 

ვანია,რათა ყველა ადამიანს ქონდეს რეალური არჩევანის შესაძ- 

ლებლობა - იყოს დაქირავებული მუშაკი თუ მეწარმე. 
მცირე ბიზნესის განვითარების მიზეზი შეიძლება გახდეს: 
1 მსხვილი წარმოებების დივერსიფიკაცია და მოდერნი- 

ზაცია. კონვერსიის და განსახელმწიფოებრიობის პროცესები. 
ცვლილებები დარგობრივ და დასაქმების სტრუქტურაში აქტუა- 

ლურს ხდის მცირე ბიზნესის გავრცელებას; 
2. ბაზრის მასშტაბების გაფართოება და დინამიზმი. გლობა- 

ლური ბაზრების, სატრანსპორტო და ინფორმაციულ სისტემათა 
განვითარებას შედეგად,ყალიბდება გლობალური კონკურენციისა 
და შრომის საერთაშორისო დანაწილების ახალი სქემა. აღნიშ- 

ნული პროცესი შესამჩნევად ასუსტებს ადგილობრივი ბაზრების 
კონკურენტუნარიანობას. აიძულებს მათ იმოქმედონ მოქნილად. 
სწორედ ამ დროს ვლინდება მცირე ფირმების სიახლოვე წვრილ 

ბაზრებთან, რაც მათ საშუალებას აძლევს სწრაფად აითვისონ 

თავისუფალი ადგილები ბაზარზე,რომლის მიმართ ინტერესს არ 

იჩენს მსხვილი კორპორაციები. 
მცირე ბიზნესი სრული სიცხადით ავლენს თაეის უპირა- 

ტესობებს მსხვილ წარმოებებთან შედარებით. პირველ რიგში 

კი უნარს სწრაფად შეეგუოს სპეციფიკურ კლიენტურას და ხა- 
რისხის ტრადიციულ სტანდარტებს. უნარს შექმნას ორგანიზა- 
ციის, წარმოების, ფინანსირების და გასაღების ახალი ფორმები. 
მცირე საწარმოებს უზრუნველყოფს შესაძლებლობით სწრაფად 
და ეფექტიანად დააკმაყოფილოს სპეციალიზირებული მოთხოვნა, 

რომელიც დღეს სულ უფრო ხშირად განისაზღვრება ნაწარმის 

სიახლითა და დიზაინით. 

სტრატეგიულ დაგეგმვაში შეიძლება გამოვიყენოთ საშუალო 
ფირმების უპირატესობებიც, რომლებიც მცირე ფირმებთან შედა- 
რებით უფრო ინერციულები არიან. ეს გარემოება მათ აქცევთ 

სტრატეგიულად ნიშნობრივ სპეციალიზსაციაზე ორიენტირებუ- 
ლებად. ამ დროს განვითარების სტრატეგიის არჩევა დამოკიდე- 
ბულია ფირმის ზრდის ტემპების დაბალანსებაზე და ბაჭარზე 
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მის მიერ დაკავებულ პოზჭიციაზე. აღნიშნულის შესაბამისად შე- 

იძლება გამოვყოთ საშუალო ფირმების განევითარების შემდეგი 
სტრატეგიები: 

- პოზიციების მობილიზაცია და განმტკიცება; 

– კოოპერირება ბიზნესის სიმყარის უზრუნველსაყოფად; 
– საშუალო ფირმის მსხვილ ფირმად გარდამქმნა; 

– პროფილის შეცვლა – სხეა სფეროში გადასელა. 

აქამდე სოციალურ-ეკონომიკური მექანიზმების დაბალი ეფექ- 
ტიანობის ერთ-ერთ მთავარ მიზეზს წარმოადგენდა მონოპოლიზ- 
მი მოღვაწეობის მრავალ სფეროში. ყოფილ საბჭოთა კავშირში 
გაბატონებული ეკონომიკური სისტემის მიხედვით იქმნებოდა უმ- 
სხვილესი საწარმოები, რომლებსაც ჩანაფიქრის მიხედვით უნდა 
ეწარმოებინათ პროდუქცია მცირე დანახარჯებითა და მაღალი 
ხსარისხით; მეურნეობრიობის გეგმიური სისტემა პრინციპში უკუ- 
აგდებდა მწარმოებლებს შორის კონკურენციულ ბრძოლას. 

ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებული ქეეყნების ეკონო- 

მიკასთან შედარება საშუალებას იძლევა გავაკეთოთ პროგნოზი, 
რომ მათი თანამედროვე დონის მისაღწევად საქართევეელოს ეკო- 
ნომიკის სწრაფი ზრდისათვის საჭიროა მოქმედებდეს 300 ათასი 

მცირე ფირმა. შედარებისათვის აშშ-ში 300 მილიონი მოსახლეო- 
ბით,20 მილიონზე მეტი მცირე ფირმაა. 

როგორც M#3 ცხრილიდან ჩანს სტატისტიკის სასელმწიფო 
დეპარტამენტის მონაცემებით 2006 წელს საქართველოში ფუნ- 
ქციონირებდა 177 831 ეკონომიკური სუბიექტი. მათგან მეწარმე- 
ობის ყველაზე გავრცელებული ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 

ფორმებია: ინდივიდუალური საწარმო შეადგენს საერთო რიცხ- 
ვის 52%-ს; შპს 32,5%-ს დანარჩენი (სააქციო და სოლიდარუ- 

ლი პასუხისმგებლობის საზოგადოებები, კოოპერატივები და ა.შა 
15,5%. მათგან 93,4% კერძო საკუთრებაშია და 6,6% სახელმწიფო 
საკუთრებაში.! 

საქართველოში მცირე მეწარმეობის ფართოდ განევითარება 
საშუალებას მოგვცემს ეფექტურად გადაწყდეს საბაზრო ურთი- 
ერთობების ბევრი პრობლემა: განეითარდეს კონკურენცია; გა- 
ფართოვდეს რეფორმების სოციალური ბაზა; უზრუნველყოფილ 
იქნეს წარმოების ორგანიზაციული სტრუქტურის დივერსიფიკა- 

1. ერქომაიშვილი გ., ფირმის ეკონომიკა,თბ. 2005.-312გვ. 
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ცია და ოპტიმიზაცია, გადაწყვეტილ იქნეს მოსახლეობის დასაქ- 

მების და სხვა მრავალი პრობლემა. ამ სფეროში მსოფლიო და 

სამამულო პრაქტიკის მილწევათა ფართოდ გამოყენება ჩვენის 
ასრით, უნდა გახდეს მცირე მეწარმეობის მიმართ პოლიტიკის 
ორიენტირი. 

ბიზნესის წარუმატებლობის ძირითადი მიზეზია: არაჯანსა- 
ლი კონკურენცია და არასაკმარისი პროფესიონალიზმი. შეიძლე- 
ბა მეწარმემ კარგად იცოდეს ბიჭზნესის ერთი მხარე მაგალითად, 
საქონლის დამზადება. მაგრამ მოიკოჭლებდეს მარკეტინგში და 
გასაღებაში. 

მეწარმეს უნდა შეეძლოს განსაზღვრა თუ: 
– რა საქონელი და მომსახურება აწარმოოს,რა რაოდენობის 

როგორი ტექნოლოგიით, რომელი რესურსებით ისარგებლოს, რა 
ფასად გაყიდოს, როგორი მენეჯმენტი და მარკეტინგი გამოიყე- 
ნოს და ა.შ. 

ფირმის წარმატების პირობაა ეფექტური მენეჯმენტი და ინ- 
ვესტიციები. 

ფირმის კონკურენტული უპირატესობები შეიძლება დაიყოს: 
1. დაბალი დონის უპირატესობებად: იაფი სამუშაო ძალა, მატე- 
რიალური და ფინანსური (იაფი კრედიტი) რესურსები. 2. მაღალი 

დონის უპირატესობები: უნიკალური (გამორჩეული) ნაწარმი, უნი- 
კალური ტექნოლოგია, უნიკალური სპეციალისტები, რესურსები 

და სოციალური კავშირები. 

“მეწარმეობის შესახებ“ საქართველოს კანონის შესაბამისად 
“მეწარმეობა არის მართლზომიერი არაერთჯერადი საქმიანობა, 

რომელიც ხორციელდება მოგების მიღების მიზნით,ორგანიზებუ- 
ლად და დამოუკიდებლად. აღნიშნული კანონის მიხედვით მცირე 
და საშუალო ზომის საწარმოებს განეკუთენება ყველა ორგანი- 
ზაციულ-სამართლებრივი ფორმის საწარმო, რომელშიც 

დასაქმებულთა რაოდენობა არ აღემატება 20-ს. ხოლო წლი- 
ური ბრუნვა 500 000 ლარს. საშუალო საწარმოსათვის შესაბამი- 
სად 100 დასაქმებულსა და 1500 000 ლარს. 

საქართველოში მეწარმეობის განვითარებას უდაოდ შეუწვ- 
ობს ხელს მსოფლიოს მოწინავე ქვეყნების გამოცდილების გა- 
ზიარება, ჩვენი თავისებურებების გათვალისწინებით. ვინაიდან, 
ეკონომიკური განეითარება უშუალოდ უკავშირდება ეროვნული 
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მეურნეობის გაძღოლის მრავალსაუკუნოვან წეს-ჩვეულებებისა 
და ტრადიციების აღორძინება-განვითარებას. 

არაადეკვატურმა რეფორმებმა გამოიწვია მოულოდნელი და 

დრამატული ცვლილებები. სწრაფად ვითარდება კერძო სექტო- 

რი. მაგრამ რთული მემკვიდრეობა, მძიმე საგადასახადო წფნეხი, 
არასრულყოფილი კანონმდებლობა, სახელმწიფო მხარდაჭერისა 
და მოსახლეობის შესაბამისი სამოქალაქო კულტურის არქო- 
ნა მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარების გზაზე ქმნის 
მნიშვნელოვან წინაარმდეგობებს. ბიზნესის წარმართვის საქმეში 
ქართველი და ცივილიზებული ქვეყნების მეწარმეები სრულიად 
განსხვავებულ პრობლემებს აწყდებიან. თუ განვითარებულ ქვეყ- 
ნებში მეწარმეს აწუხებს წმინდა ბიზნესის პრობლემები: მოგე- 
ბის მიღება, ახალი ტექნოლოგიების დანერგეა, ბიზნესის მართვა, 
შენარჩუნება, სრდა და ა.შ. ჩვენთან ამას ემატება და პირეელ 
პლანზე იწევს საგადასახადო პოლიტიკა, ეროვნული ვალუტის 
არაკონვერტირებადობა,ბაზრის დაუცველობა, როგორც იაფასია- 
ნი იმპორტული,ასევე ადგილობრივი ფალსიფიცირებული ნაწარ- 
მისაგან და სხვა. 
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დაყი IL 

მსჩჩე წ) სპაშუამM ბმზნესჩს სახემმწიფM 
ჩქემუმჩჩება 1ჰონMმიჰუჩმ შჩანსფოჩმასიჩს 

პჩნMბჰბში 

2.1 მსირე და საშუალი ბიზნესის მხპრდაზეუტის სისზემა 

სწორედ თავისუფალი მეწარმეობაა მოწოდებული განახორ- 
ციელოს საქართველოში ეკონომიკური რეფორმების წარმატებუ- 
ლად განვითარება. ამიტომ, სახელმწიფო პოლიტიკის ძირითადი 
მიზანი უნდა იყოს ხელი შეეწყოს მცირე საწარმოებს, ჩართულ 
იქნან საერთო აღმშენებლობაში და სახელმწიფოებრივი პრობ- 
ლემების განაწყვეტაში. 

საქართველოში ბიზნესის განვითარების დღევანდელი დო- 

ნე და ხასიათი უკეთესის იმედს ტოვებს. შექმნილი მდგომა- 

რეობიდან გამომდინარე დღეს არსებობს სისტემური ხასიათის 

რეფორმების ახალი ტალღის დაწყების აუცილებლობა. ამიტომ, 

უნდა შემუშავდეს ამ სფეროში სახელმწიფო სტრატეგია. აღნიშ- 

ნული სტრატეგია, ორიენტირების განსაზღვრით უნდა გახდეს 

სახელმწიფოს ეკონომიკური პოლიტიკის საფუძველი, ხოლო ეს 
უკანასკნელი, მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერისა და 

განვითარების რეალიზაციის საშუალება. 

საბაზრო გარდაქმნები გადამწყვეტ ფაზაში შედის. დანგრე- 

ულ იქნა მანკიერი სოციალისტური ეკონომიკური სისტემა. ფასე- 

ბის ლიბერალიზაციამ და მასიურმა პრივატიზაციამ უზრუნველ- 

ყო კერძო საკუთრების ინსტიტუტის ფორმირებისა და განვითა- 

რებისათეის პირობების შექმნა. მეტ-ნაკლებად ფუნქციონირებს 
ეკონომიკური რეგულირების ძირითადი საბაზრო მექანიზმები, 
თანდათან იცვლება მოსახლეობის ფსიქოლოგია. 

ბოლო წლებში საგრძნობლად გაიოლდა და გამარტივდა 

მცირე საწარმოთა შექმნა-ფორმირების პროცედურა. საწარმოთა 
რეგისტრაციის პროცესის გამარტივებამ ხელი შეუწყო დამწყებ 

მეწარმეებში,რიგი უსარგებლო დოკუმენტების მოძიება-შეგროვე- 

ბისათვის დროის ფუჭად ხარჯვისა და სახელმწიფო ჩინოვნიკე- 

ბის კაპრიზების თავიდან აცილებას. 
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გაისარდა მცირე ბიზნესის ბრუნვის მოცულობა, გამოშვებუ- 

ლი პროდუქციის ღირებულება,ძირითადი კაპიტალის მოცულობა, 

დასაქმებულთა რაოდენობა ამ სფეროში, მათი ხელფასი და ა.შ. 

აღნიშნული დადებით ტენდენციები ქვემოთ მოტანილი ცხილი- 

დანაც ჩანს.! 

სამეწარმეო სფეროს ძირითადი ეკონომიკური მაჩგვენებლები 

ცხრილი 2 

2002 2003 2004 | 2005 2006 

ზრუნვა, მლნწ. ლარი 4595,6 | 5523.0 | 7248.4 | 10076.3 | 13090.3 

ჭ—”·ჭ;:იშშეგუღ"პროდექცი···· მლნ.  ვი§81 | 3492.6 | 4374.8 | 5838.3. | 7412.6 

ჯიტეგ·ელ ღირებულება, მლნწ.. | )ვ7C 1. | 1773,3. | 2238.6 | 2796.8 . | 3479.4 

ჭ·უჯედური მოხმარება, მლნ. 16829 | 1719.3 | 2136.2 | 3041.5 | 3933.2 

მირითადი კაპიტალი, მლნ. ლარი | 4294.0 | 4364.8 | 4942.8 | 5415.1 | 6040.5 

დასაქმებულთა რაოდენოზბა, კაცი | 301310 | 297795 | 322779 | 388946 | 360987 

ჭ,*;ავ:ჭჭ,”ჭუღჭ?”ჭჭილფასიდ·” 1199 | 1394 |161.6 | 2045 | 285.8 

მაგრამ ბიზნესის ცივილური განვითარება გართულებუ- 
ლია მრავალი პრობლემის არსებობით. საქართველოში მცირე 
მეწარმეობის განვითარებას აფერხებს: საერთო ეკონომიკური 
და სამართლებრივი არასტაბილურობა; ჯანსაღი კონკურენციის 
დაცვა, მცირე საწარმოების მიერ კრედიტების,ინვესტიციების და 
სუბსიდიების მიღების საქმეში არსებული სიძნელეები; კრიმინო- 
გენული ვითარება; მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის სახელმწი- 
ფო პოლიტიკის მექანიზმის გაუმართაობა. 

საჭიროა თანამედროვე ეტაპზე ხელისუფლების ცენტრალურ- 
მა და ადგილობრივმა ორგანოებმა განსაკუთრებით გააძლიერონ 
მცირე ბიზნესისა და მეწარმეობისადმი მხარდაჭერა-ყურადღება. 
საშური საქმეა მცირე ბიზნესის რეგიონული განვითარება. თუ 
კი ადგილობრივი ადმინისტრაციის და შესაბამისი სამსახურე- 
ბის ხელმძღლვანელები რეალურად დარწმუნდებიან, რომ მცირე 
ბიზნესი ესაა: ახალი სამუშაო ადგილები,ადგილობრივი ბაზრის 

1. სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის საიტი VVVV.5M0VI5VI6C5.06/ 
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საქონლითა და მომსახურებით შევსების საშუალება, შემოსავ- 
ლების რეგულარულად მიღების საუკეთესო გზა. მაშინ მცირე 
მეწარმეობა მოახერხებს გადამწყვეტი გარღვევის განხორციე- 
ლებას. მცირე ბიზნესი ვითარდება უპირატესად არასაწარმოო 
სფეროში, რომელიც ძირითადად ორიენტირებულია ვაჭრობაზე, 
იმპორტული საქონელის შესყიდვაზე, საშუამავლო საქმიანობაზე 
და გადანაწილებაზე. წარმოებაში ინვესტიციები კვლავ რჩება 
სარისკო საქმედ. 

მიუხედავად ასეთი არა კეთილსაიმედო და კეთილსასურვე- 
ლი სიტუაციისა საქართველოში მცირე და საშუალო ბიზნესი 

რეალობაა. სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის მონა- 
ცემებით 2006 წელს საქართველოში ფუნქციონირებდა 177 831 
ეკონომიკური სუბიექტი. მათგან 9344% კერძო საკუთრებაშია და 
6,6% სახელმწიფო საკუთრებაში“! ბიზნესი სულ უფრო აქტიურად 
იწყებს კაპიტალის შევსების ფუნქციის შესრულებას, რაც ესო- 
დენ მნიშვნელოვანია საქართეელოს ეკონომიკის გარდამავალი 

მდგომარეობისათვის. ამავე დროს მცირე მეწარმეობა, განიცდის 
რა თავის თავზე საინვესტიციო კლიმატის არასასურველ გავლე- 
ნას,ნაკლებად ვითარდება საწარმოო და ინოვაციურ სფეროებში. 
ხოლო იქ, სადაც ასეთი განვითარებას აქვს ადგილი აშკარაა 
რეგიონული გადახრა ცენტრალური რეგიონების სასარგებლოდ 
(ცხრილი Mთ). 

ამჟამად თანამედროვე საშუალო მეწარმე, განსაკუთრებით 
დამწყები,იმყოფება ინფრასტრუქტურული ვაკუუმის ატმოსფერო- 
ში. ბიზნესის რომელი ოგანიზაციულ-სამართლებრივი. 

ფორმის არჩევას მიაკუთვნოს უპირატესობა? რით დაიწყოს? 
სად იშოვოს სახსრები სასტარტო ნახტომისათვის? სად შეიძი- 
ნოს მოწყობილობა? როგორია შეღავათები? სად არის გასაღების 
ბაზრები? ვინ არიან კონკურენტები? ვის მიმართოს დახმარებისა 
და მხარდაჭერისათვის? აი ის პრობლემები, რომლებიც წამოიჯ- 
რებიან დამწყები მეწარმეების წინაშე. 

მცირე და საშუალო ბიზნესის ეფექტური განვითარება, გო- 
ნივრული სახელმწიფო პოლიტიკის გატარების შემთხვევაში, შე- 
საძლებელია წარმატებით ჩაეწეროს ქვეყნის ეკონომიკური რე- 
ფორმების სისტემაში. ამ დროს გადაწყდება მრავალი პრობლემა, 
მათ შორის: 

მოსახლეობის დასაქმების პოლიტიკა. ეკონომიკური კრიზი- 

1. ერქომაიშვილი გ., ფირმის ეკონომიკა, თბ. 2005.-312გე. 
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სი გავლენას ახდენს შრომის ბაზრის ტრანსფორმაციაზე. ათი 
ათასობით (შეიძლება ასი ათასობითაც) ადამიანს უწევს ქვეყნის 
შიგნით მონაწილეობის მიღება სამუშაო ძალის მასიურ გადაად- 
გილებაში. ამას ემატება მილიონზე მეტი საზღვარგარეთ გასუ- 
ლი საქართველოს მოქალაქე. მათი მიგრაციის ძირითადი მიზეზი 
დასაქმების უკეთესი პირობების მოძიებაა. 

დასაქმების პოლიტიკა მიმართული უნდა იყოს შრომის ბა- 
ზარზე ცელილებების სტაბილიზაციაზე და ითვალისწინებდეს 
პირდაპირი და პროფილაქტიკური ხასიათის სახელმწიფო რეგუ- 
ლირების რიგ ზომებს,რაც თავიდან აგვაცილებდა უმუშევრობის 
ზრდას. 

ჩამოვთვლით ასეთი ხასიათის უმნიშვნელოვანეს ზჭზომებს: 

ახალი სამუშაო ადგილების შექმნა (ან შექმნის სტიმულირება), 
კადრების მასიური გადამზადება, შრომაზე არსებული მოთხოვ- 
ნის გადანაწილება, დროებითი სამუშაო ადგილების შეთავაზება 
- მიცემა, მოსახლეობის თვითდასაქმების განვითარება, მათ შო- 
რის მცირე ბიზნესში მონაწილეობის საშუალებით. 

მთლიანობაში უმუშევრობის პრობლემის გადაწყვეტა მი- 
მართული უნდა იყოს მონოპოლიზმის დაძლევაზე; მსხვილი, სა- 
შუალო და წერილი საწარმოების ოპტიმალური თანაფარდობის 

მიღწევაზე. 
განვითარებული საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნების გამოცდი- 

ლებიდან ცნობილია, რომ აღნიშნული პრობლემის გადაწყვეტა 
მნიშვნელოვანწილად დაკავშირებულია მცირე და საშუალო 
ბიზნესის მასშტაბების ზრდასთან. ამასთან სამუშაოს მიმცემე- 
ბი ძირითადად უნდა გახდნენ საყოფაცხოვრებო და საწარმოო 
მომსახურების სფეროები. როგორც პ. 13ში აღვნიშნეთ, ეკონო- 
მიკურად განვითარებულ ქვევნებში ამ სფეროში დასაქმებულთა 
ხვედრითი წილი საერთო რიცხვის 70%-ს შეადგენს. მაგალითად, 
ამერიკის ეკონომიკაში 90-იანი. წლების განმავლობაში ახალი 
სამუშაო ადგილების 50% გაჩნდა მოსახლეობის მომსახურების 
სფეროს მცირე ბიზნესში. მომუშავეთა რიცხოვნობის ზრდის ნა- 
ხევარზე მეტი მოდიოდა სოციალურ-საყოფაცხოვრებო მომსასხუ- 
რებაზე. ავტოტრანსპორტის რემონტზე, კონსულტირებაზე. დასაქ- 
მებულთა რაოდენობის ზრდის თვალსაზღისით მეორე ადგილზე 
იყო საცალო ვაჭრობა. 

ახალგაზრდული პოლიტიკა. ბოლო პერიოდში, საქართველო- 
ში, მნიშენელოვნად იმატა მოზარდი და ახალგაზრდა თაობის 
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დამნაშავეობის სტატისტიკამ. აღნიშნული პრობლემის და სა- 
ერთოდ ახალგაზრდობის ჰარმონიულად განვითარების და მისი 
ფემოსავლების ზრდის გადაწყვეტა პირდაპირაა დაკავშირებუ- 
ლი მათ დასაქმებასთან. დასაქმების საუკეთესო საშუალება კი 
მოწინავე ტექნილოგიებით აღჭურვილი მცირე ბიზნესია. სადაც 
თანამედროვე მოთხოევნებით განსწავლულ ახალგაზრდას მნიშ- 
ვნელოვანი უპირატესობები გააჩნია უფროსი თაობის მოქალაქე- 
ებთან შედარებით. 

რეფორმების წარმატება ბევრად არის დამოკიდებული ამ 
პროცესში ახალგაზრდობის ფართოდ ჩართვაზე. აუცილებელია 
სახელმწიფოებრივ გარდაქმნებში ახსალგაზრდობის პოტენცია- 
ლის უფრო აქტიური და პრაქტიკული გამოყენება. საჭიროა შე- 
მუშავდეს ქვეყნის მასშტაბით განსახორციელებელი პროგრამა 
- „საქართველოს ასალგაზრდობა”. პროგრამის ძირითადი მი- 
მართულება უნდა გახდეს “ახალგაზრა“ ბიზნესის მხარდაჭე- 
რა. პროგრამა უნდა ითვალისწინებდეს: ა) პროფორიენტაციას, 
კვალიფიკაციის ამაღლებასა და საეციალიზაციას – სკოლების, 
უმაღლესი სასწავლებლების სასწავლო გეგმებში, მეწარმეობის 
საფუძვლებში საგანმანათლებლო პროგრამების საკონკურსო წე- 
სით შერჩევა და მათი ეტაპობრივად დანერგვა. საჭიროა სა- 
ქართველოს სამეწარმეო სასწავლებლების ერთიანი სისტემის 
შექმნა. მისი სასწავლო – მეთოდური და ორგანიზაციული უზ- 
რუნველყოფა; ბ) ბიზნეს-ინკუბატორების ქსელის გაფართოება, 
რომლებიც კომპლექსურ მსხარდაჭერას აღმოუჩენენ დამწყებ მე- 
წარმეებს. მათი ინფორმაციული უზრუნველყოფა, იურიდიული 
და ექსპერტული კონსულტირება, ფინანსური მხარდაჭერა და 
გარანტიების მიცემა; გ) მატერიალურ-ტექნიკური უზრუნველყო- 
ფა და მხარდაჭერა მცირე საწარმოთა სერვისული სისტემის 
განვითარების ფარგლებში, ლიზინგური ფირმების ქსელის შექ- 
მნა, სასწავლო-საწარმოო კომბინატების, სამეცნიერო-კვლევითი 
ინსტიტუტების არსებული ბაზების გამოყენება. 

რეგიონული განვითარების საკითხები. ეკონომიკური კრიზი- 
სის ფონზე სოციალური დაძაბულობა განსაკუთრებით იგრძნო- 
ბა ნაკლებადგანვითარებული ინფრასტრუქტურის რეგიონებში, 
რომლებიც სავაჭრო-სამრეწველო ცენტრებისაგან და საგზაო 
მაგისტრალებისაგან მოშორებით მდებარეობენ. განსაკუთრებით 
აქტუალურია მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარება ეთ- 
ნიკონფლიქტების რეგიონებში. სადაც ეკონომიკური კრიზისის 

შედეგები შედარებით მწვავედ დგას. 
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ადგილებზე ობიექტურად არის “შექმნილი წინამძღვრები, 
რომლებიც ხელსაყრელია მცირე ფირმების განვითარებისათვის. 
მაგრამ არასტაბილური პოლიტიკური ვითარება და საინვესტი- 
ციო შეზღუდვები რეგიონებში მნიშვნელოვნად ამცირებს ან სა- 
ერთოდ გამორიცხავს ეკონომიკური კრიზისიდან გამოსვლის შე- 
საძლებლობებს. 

მცირე ბიზნესს თავისი შესაძლებლობები შეუძლია დაადას- 

ტუროს სწორედ ადგილობრივ მცირემასშტაბიან ბაზრებზე. იგი 
შეიძლება მოგვევლინოს რეგიონული მეწარმეობის გააქტიურე- 
ბის და კონკურენციის განვითარების, არაეფექტური ეკონომიკუ- 

რი აგენტების ბაზრიდან შეზღუდვა-განდევნის, საქონლისა და 
მომსახურების მომხმარებლებთან მიახლოების საშუალებად,რაც 
ხელს შეუწყობს ადგილობრივი მოსახლეობის ცხოვრების პირო- 

ბების გაუმჯობესებას. 
საქართველოში მეწარმეობის განვითარება რეგიონული 

კუთხით არასახარბიელოა. როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ, აშკარაა 
გადახრა ცენტრალური რეგიონების სასარგებლოდ.! 

რეგისტრირებული ეკონომიკური სუზიექტების რაოდენობა 
რეგიონების მიხედვით2 

ცხრილი 3 

2002 | 2003 | 2004 | 2005 __ | 2006 
საქართველო - სულ 95549 | 107867 | 122692 | 147926 | 177831 
მათ შორის: 

ქ. თბილისი 39898 | 45872 / 54464 69970 89197 

აფხაზეთის ა.რ. 1161 | 1323 1414 1433 | 1451 
აჭარის ა.რ. 4819 5135 5643 6356 7483 

გურია 2631 | 2737 _| 2864 | 3616 | 4164 
იმერეთი 14188 | 15011 _ | 15789 | 16423 | 18199 
კახეთი 7115 | 894 _ 9175 _| 9477 _ | 10085 
მცხეთა-მთიანეთი 3562 3945 4373 4816 5228 

რაჭა-ლეჩხუმი და ქვემო სვანეთი | 1123 _| 1256 _ | 1331 1377 | 1454 
სამეგრელო-ზემო სვანეთი 5938 | 6736 | 7689 | 10745 _| 12719 
სამცხე-ჯავახეთი 2893 | 3185 | 3353 | 3538 | 3889 
ქვემო ქართლი 7900 _ | 8747 10007 | 13106 | 15520 
შიდა ქართლი 4321 | 4999 | 6510 | 7572 | 8442 

2007 წლის 1ოქტომბრის მდგომარეობით 

1. სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის საიტი VVMV.500I50C§.9C/ 
2. სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის საიტი VMVMV.510(I5IIC§.8C/ 
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მცირე ბიზსნესი რეგიონებში შეიძლება განვითარდეს ფერმე- 

რული მეურნეობების სახით. აღნიშნული შეუწყობს ხელს ადგი- 

ლობრივი ხელისუფლების განმტკიცებას და თვითმმართველობის 

მექანიზმების სრულყოფას. სოფლის” მეურნეობის მასშტაბური 

აღორძინების პირობებში ეს შესაძლებლობები უფრო სწრაფად 

შეიძლება იქნეს რეალიზებული თუ გაწეული იქნება ნამდვილი 

მხარდაჯერა ცენტრალური და ადგილობრივი ადმინისტრაციის, 

ფინანსური და სამრეწველო სტრუქტურების მხრიდან. 
ინოვაციური პოლიტიკის რეალიზაცია. დასავლეთის გან- 

ვითარებული ქვეყნები განსაკუთრებულ ყურადღებას უთმობენ 
ინოვაციურ მოღვაწეობას მცირე ბიზნესის სფეროში, როგორც 
ინვესტირების ობიექტში. პრაქტიკა ადასტურებს, რომ დანახარ- 

ჯები დაკავშირებული მცირე საწარმოების მიერ მოწინავე ტექ- 
ნოლოგიების დამუშავებასთან და დანერგვასთან, გაცილებით 

მცირეა მსხვილი ფირმების დანახარჯებთან შედარებით, ხოლო 

კონკრეტული პროექტების გამოსყიდვის ვადები არსებითად და- 
ბალია. 

ყველა სამრეწველო განვითარებულ ქეეყანაში მცირე ბიჭნე- 

სი მიჩნეულია ინვესტირების უმნიშვნელოვანეს ობიექტად. 

მეწარმეობის ფორმებისადმი ყოველმხრივი მხარდაჯჭერა მეც- 
ნიერულ-ტექნიკური პროგრესის სფეროში მიჩნეული უნდა იყოს 
სახელმწიფოს პოლიტიკურ მიზნად, რომელიც უზრუნველყოფს: 

- მეცნიერულ-ტექნიკური ინტელიგენციის შემოქმედებითი 

კარიერის მხარდაჭერას, რაც იმედს აძლევს სტუდენტობას, ასპი- 

რანტებს, მეცნიერებს; 
- ახალი მცირე მეცნიერებატევადი ბიზნესის დაფუძნების 

იურიდიული პროცედურების გაიოლებასა და გამარტივებას,რაც 

იქმნება უნარიანი ენთუზიასტების – მეცნიერების, გამომგონებ- 

ლებისა და მენეჯერების მიერ; 
- მსხვილი უნივერსიეტების ბაზაზე მცირე ფირმებისა, კო- 

მერციული ლაბორატორიების და ა.შ. შექმნას, როგორც ინეეს- 

ტიციების მოზიდევის მნიშვნელოვანი ობიექტების. მეცნიერების 

ბიზნესთან ინტეგრაციისა და კავშირების ინტერნაციონალიზა- 
ციის საუკეთესო საშუალებას,; 

- კორპორატიული სექტორის ინეესტიციური აქტიურობის 

სტიმულირებას (როგორც შიგა, ისე გარე), ტალანტით დაჯილ- 
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დოებული მეცნიერებისა და ინჟინრების მოზიდვას, მიუხედავად 

მათი საცხოვრებელი ადგილისა, მცირე ბიზნესის ეროვნული და 

ეროვნებათაშორისი საინვესტიციო პროგრამების განსახორციე- 

ლებად; 
- მცირე სამეცნიერო,სამეცნიერო-ტექნიკური,სამეცნიერო-სა- 

წარმოო ფირმების, ორგანიზაციების ლაბორატორიების, ასოცია- 

ციების,სამეცნიერო და ტექნოლოგიურ პარკებში ცენტრების კონ- 

ცენტრაციის,მსხვილ სამეცნიერო და ინდუსტრიულ ცენტრებთან 
ახლოს ტექნოპოლისების შექმნას. ხელშეწყობას ინვესტირებაში 
(უკვე 70-იან წლებში ასეთი პროგრამები მოქმედებდა აშშ-ში, ხო- 
ლო 80-იან წლებში დასავლეთ ევროპასა და იაპონიაში); 

- საბიუჯეტო ასიგნებების და ახალ სამეცნიერო-ტექნოლო- 
გიურ ინფრასტრუქტურაში ინვესიციების წახალისებას (დამხმა- 
რე და ფუნქციონალური ფორმები ფირმების, კომპანიების, ცენ- 
ტრების, სააგენტოების სამეცნიერო წარმოების); 

- უცხოური ინვესიციების ნაკადების მოდინების სტიმული- 
რებას, ზემოთ ჩამოთვლილი სამეცნიერო-ტექნიკური მოღვაწეო- 
ბის ყველა სახეების ფართო ინტერნაციონალიზაციასა და კავ- 

შირს, როგორც ცალკეული მეცნიერების, ინჟინრების, ასევე ფირ- 
მების, კორპორაციების; 

- კანონმდებლობის ლიბერალიზაციას, ინვესტიციების სტი- 

მულირების მიზნით ინოვაციურ მოღვაწეობაში, მსხვილი კორპო- 

რაციების ძალისხმევის გაერთიანებას ერთობივი პერსპექტირუ- 
ლი პროექტების განხორციელებისას. 

ჩამოთვლილი საშუალებების ინტეგრაცია ხორციელდება 
ურთიერთდაკავშირებული პირდაპირი და ირიბი რეგულირების 

მეთოდების დახმარებით. ღონისაძიებების არსებულ არსენალშია 

დაუბრუნებადი და დაბრუნებადი სუბსიდიები, კრედიტები. შეკ- 
ვეთა-კონტრაქტები მზა პროდუქიის წარმოებაზე, საგადასახადო 

და საამორტიზაციო კანონმდებლობაზე, რაც მიმზიდველს ხდის 
კერძო ინვესტიციებს ინოვაციურ მოღვაწეობაში, წარმოების ტექ- 
ნიკურ-ტექნოლოგიურ სრულყოფას და ბაზარზე გასვლას. 

მცირე და საშუალო მეწარმეობის მხარდაჭერის ეკონომიკუ- 

რად განვითარებული ქვეყნების გამოცდილების მექანიკური კო- 
პირება საქართვეოს ეკონომიკის განვითარების თავისებურებათა 

გათვალისწინების და წინასწარი აპრობაციის გარეშე შეიძლე- 
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ბა უკუ ეფექტი იქონიოს და ხელი შეუწყოს მზარდი ბიზნესის 
ჩრდილოვან სექტორში გადასვლას. 

მცირე მეწარმეობის სახელმწიფოებრივი საინვესტიციო 
მხარდაჭერა თუნდაც განვითარებულ ქევეყნებში ზარალიანია. 

ასე მაგალითად,აშშ-ში გასული საუკუნის 70-იან წლებში მცირე 

ფირმებმა ვერ მოახერხეს დაებრუნებინათ სესხები 500 მილიარ- 

დზე მეტი დოლარის ოდენობით. ფედერალური მთავრობის დანა- 

კარგები გარანტირებულ სესხებზე უფრო მეტი იყო და მიაღწია 
ასეულობით მილიონ დოლაარს წელიწადში. 

მიუხედავად დანაკარგებისა, სახელმწიფო აგრძელებს მცირე 
ბიზნესისადმი მასიურ მხარდაჭერას, რამდენადაც მცირე ბიზნე- 
სის ინფრასტრუქტურის განვითარება საშუალებას იძლევა დაძ- 
ლეულ იქნეს ბაზრის წინააღმდეგობები და მიღწეული იქნეს 
საბაზრო გარემოს მართვადობა, რაც არბილებს ეკონომიკური 
კონიუნქტურის მერყეობას და ხელს უწყობს კონკურენციის გან- 
ვითარებას. 

დანაკარგების მინიმიზაციის მიზსნით გამოიყენება მცირე 
ბიზნესის ორგანიზაციის ახალი ფორმები. ბოლო პერიოდლში ინ- 
ტენსიური ვითარდება ბიზნეს-ინკუბატორები, რომელიც ტექნო- 
პარკებთან ერთად წარმოადგენენ ეფექტურ და პერსპექტიულ 

ფორმას მცირე ბიზნესის განვითარების. 
ტექნოლოგიების სრულყოფა,ახალი გლობალური კონკურენ- 

ციის წარმოქმნა ქმნის მაღალდინამიურ საბაზრო გარემოს, რო- 
მელიც მოითხოვს პრინციპულად ახალი მეთოდების გამოყენე- 

ბას კადრების ორგანიზაციისა და მართვის საქმეში. წარმოებაში, 
გასაღებაში, ფინანსებში. მსხვილი კომპანიების, ტერიტორიული 

კონგლომერატების დონეზე. ეკონომიკაში მთლიანად, ასევე მცი- 

რე და საშუალო საწარმოთა დონეზე. 
ბიზნესის უსაფრთხოების უზრუნველყოფა. საკუთარი საქმის 

უსაფრთხოებაზე მეწარმემ უნდა იზრუნოს პირველსავე დღეები- 

დან, ე.ი. მანამდე, ვიდრე გამოვლინდებოდეს აშაკარა მიზეზები 

შეშფოთებისათვის. 

ბიზნესის უსაფრთხოება გათვალისწინებულ უნდა იქნეს 
ჯერ კიდევ ბიზნეს-გეგმის შედგენის სტადიაზე და სადამფუძნე- 

ბელო დოკუმენტებში. 
შენობის თუ კონკრეტული პირების დაცვა შეიძლება გაიგი- 
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ვებულ იქნეს მთლიანად სამეწარმეო საქმიანობის უსაფრთხოე- 
ბასთან. ფიზიკური თუ პირადი დაცვის ზომები უსაფრთხოების 
მექანიზმის მხოლოდ მეტად შესამჩნევი ელემენტია. აღნიშნულ 

სისტემაში მთავარია ინფორმაციული უსაფრთხოების უჭზრუნ- 

ველყოფა. მისი მექანიზმი გულისხმობს ისეთი ღონისძიებების 
გატარებას, რომლებიც სისტემატიზირებულია გარკვეული მეთო- 
დის შესაბამისად. 

ამრიგად, ბიზნეს უსაფრთხოების უზრუნველყოფა გულის- 
ხმობს ფირმაში ისეთი საიმედო დამცავი ბარიერების შექმნას, 
რომლებიც თავიდან აგვაცილებს შესაძლო, გარე და შიდა საფ- 
რთხეებს. უსაფრთხოების სისტემამ უნდა გამოავლინოს ყველა 

შესაძლო საფრთხეები და უზრუნველყოს მათი თავიდან აცილე- 
ბა. 

ფირმის უსაფრთხოების სამსახურის ფუნქციებია: 
1 კომერციული საიდუმლოების შემცველი ინფორმაციის 

დაცვის უზრუნველყოფა; 
2. ინფორმაციის გაჟონვის შესაძლო არხების გამოვლენა და 

მათი აღკვეთა; 
3. კონფიდენციალური ინფორმაციის დაცვის რეჟიმის კონ- 

ტროლი და მისი დაცვის უზრუნველყოფა; 
4.კონკრეტული ფიზიკური პირების და ფირმის პერსონალის 

პირადი უსაფრთხოების უზრუნველყოფა; 

ბუნებრივია, რომ ყველა მეწარმეს არ ძალუძს კარდინა- 

ლურად უზრუნველყოს (ობიექტური, თუ სუბიექტური მიზეზების 
გამო) საკუთარი უსაფრთხოების სრული მოცულობით გადაწყვე- 
ტა. ამ მხრივ არის ორი ვარიანტი: 

– ექსპერტების ჯგუფის დახმარებით პრობლემების თანდა- 
თანობით და გამოვლენილი საფრთხეების მიხედვით გადაწყვე- 

ტა; 
– უსაფრთხოების საკუთარი სამსახურის შექმნა ძალებით, 

რაც არ გამორიცხავს პროფესიონალების დამატებით მოზიდვის 
შესაძლებლობას; 

უსაფრთხოების უზრუნველყოფა განეკუთვნება ძვირადღირე- 

ბულ ხარჯებს, რომელსაც სწრაფი უკუგება არ მოაქვს, მაგრამ 

უსაფრთხოების სისტემის არარსებობის შემთხვევაში ზარალი 

შეიძლება იყოს ბევრად მაღალი. უსაფრთხოების სისტემის 
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შექმნის და მისი სათანადო დონეზე შენარჩუნების ხარჯები მი- 

ნიმალურია იმ პოტენციურ დანაკარგებთან შედარებით. რომე- 

ლიც ასეთი სამსახურის არ არსებობამ შეიძლება გამოიწვიოს. 

2.2 ბიზნესის სხზიმულირების ძირითადი 
მიმართულებები 

სახელმწიფო პოლიტიკის რეალიზაციის რამოდენიმე ძირი- 

თადი მიმართულება არსებობს, რომელთაგანაც პირველ რიგში 
აღსანიშნავია: 

1. მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერისა და განვითარების ნორმა- 
ტიულ-სამართლებრივი ბაზის ფორმირება; 

2. საფინანსო-საკრედიტო და საინვესტიციო მხარდაჯჭერა; 

3. საწარმოო და ინოვაციური მხარდაჭერა. ახალი სამუშაო ად- 
გილების შექმნა; 

4. მცირე მეწარმეობის განვითარების ინფრასტრუქტურის ფორ- 

მირება; 
5. საინფორმაციო უზრუნველყოფა; 
6. სამეცნიერო-მეთოდოლოგიური და საკადრო უზსრუნველყოფა; 

7. ბიზნეს სუბიექტების სოციალური დაცვა და მათი უსაფრთხო- 

ებისათვის პირობების შექმნა; 
8. საზოგადოებრივი მხარდაჭერის სისტემის ფორმირება. 

განვიხილოთ თითოეული: 

L მცირე მეწარმეობის მსარდაჭერისა და განვითარების ნორ- 
მატიულ-სამართლებრივი ბაზის ფორმირება. მცირე მეწარმეობის 
მხარდაჭერის სახელმწიფო პოლიტიკის აღნიშნული მიმართუ- 

ლება საშუალებას იძლევა ფორმირებულ იქნეს მცირე მეწარ- 

მეობის მხარდაჭერის “ორდონიანი“ საკანონმდებლო და ნორმა- 
ტიული სტრუქტურა,რაც უზრუნველყოფს საერთო პრინციპების 

განსაზღვრის შესაძლებლობას მოცემულ სფეროში. მთლიანად 
სახელმწიფო მასშტაბით და კონკრეტული სუბიექტების დონეზე 
(ადგილობრივი პირობების გათვალისწინებით). შექმნის ჰირო- 

ბებს უზრუნველყოფილი იქნეს მათ შორის უფლებამოსილებათა 

გამიჯევნა. 
სამეწარმეო მოღვაწეობის რეგულირებასთან დაკავშირებუ- 

ლი ძირითადი საკითხები ასახულია საქართველოს სამოქალაქო 

52



კოდექსში, საქართველოს კანონში მეწარმეობის შესახებ·, საგადა- 
სახადო და საბაჟო კოდექსებში, საკანონმდებლო აქტებში და ა.შ. 

2. მცირე მეწარმეობის საფინანსო-საკრედიტო და საინგესტი- 
ციო მსარდაჯერა. ამ სფეროში მრავალი ღონისძიება იქნა დასა- 
ხული და განხორციელებული მეტნაკლები წარმატებით. 

ამჟამად მცირე ბიზნესის სუბიექტებს მხარდაჭრას უწევენ 

კომერციული ბანკები. მაგრამ ეს მაინც არასამარისია. ყველა 

მეწარმეს ვერ მიუწვდება ხელი კრედიტზე. საპროცენტო განაკ- 

გეთებიც არც თუ ისე სახარბიელოა. რაზეც ისიც მეტყველებს, 

რომ მცირე მეწარმეობის ხვედრითი წონა საქონლის წარმოებაში 
საკმაოდ დაბალია, ასევე დაბალია მცირე ბიზნესის როლი და- 

საქმების პრობლემის გადაწყეტაში. 

სახელმწიფო პოლიტიკის მნიშვნელოვან მიმართულებას 
წარმოადგენს მცირე ბიზნესში საინვესტიციო რისკის დაზღვე- 

ვის სპეციალური ფონდებისა და კომპანიების შექმნა. ასევე შე- 

საძლებელია მცირე მეწარმეობის საინვესტიციო რისკის დაზღ- 

ვევის საქმეში ქვეყანაში ფუნქციონირებადი კერძო სადაზღვევო 

კომპანიების ფართოდ ჩართვა, რომლებიც საბანკო გარანტიით 
აიღებდნენ საკუთარ თავზე მცირე საწარმოთა მომსახურებას. 

3. საწარმოო და ინოგაციური მხარდაჯერა, ახალი სამუშაო 
ადგილების შექმნა. ყურადღებას იმსახურებს ის საკითხი, რომ 
არასახელმწიფო საწარმოები ნაკლებად მონაწილეობენ, ხოლო 

ზოგჯერ სულაც არ მონაწილეობენ სახელმწიფო პროგრამე- 

ბის რეალიზაციაში. მცირე საწარმოები ჯერ კიდევ ხშირად ვერ 

ახერხებენ სახელმწიფო შეკვეთების რეალიზაციას. ამის მისაღ- 
წევად საჭიროა შემუშავდეს და განხორციელდეს ღონისძიებები, 

რომლებიც ხელს შეუწყობენ მცირე და საშუალო მეწარმეობაში 

ახალი ტექნოლოგიების ნოუ-ჰაუს დანერგვასა და გამოყენებას. 
განსაკუთრებით აქტიური საქმიანობა შეუძლიათ გაშალონ მცი- 
რე და საშუალო საწარმოებმა (სათანადო დახმარების პირობებ- 
ში) სოფლის მეურნეობის პროდუქტების წარმოებაში და გადამუ- 
შავებაში. ეს ხელს შეუწყობდა, როგორც ბაზრის გაჯერებას,ისე 
მოსახლეობის დასაქმებას. 

მცირე მეწარმეობისადმი სახელმწიფო საწარმოო-ტექნიკური 
მხარდაჭერა რეალიზებული იქნება შემდეგი მიმართულებების 

მიხედვით: 

53



1 მცირე ფირმების აღჭურვა თანამედროვე მოწყობილობით და 
ტექნოლოგიებით კონვერსიული და სხვა პროგრამების ფარ- 

გლებში; 
2. ადგილებზე და რეგიონებში საინფორმაციო ბანკების შექმნა, 

რომლებიც ორიენტირებული იქნებიან საიჯარო ბაზრის განვი- 

თარებაზე; 

3. მანქანა-მოწყობილობების სალიზინგო სისტემის შექმნა; 
4. მცირე საწარმოებისათვის ახალი ტექნოლოგიების, ,ნოუ-ჰაუ”-ს 
მოპივება და გადაცემა; 
5. პროდუქციის სერთიფიკაციაში მხარდაჭერა მათი საერთაშო- 

რისო ბასრებზე გასვლის მიზნით 
6. მხარდაჭერის ღონისძიებათა სისტემაში ტექნიკური და სხვა 
სახის კონსულტირების ინსტიტუტის განვითარება; 
7. ბისნეს-ინკუბატორების, საწარმოო-ტექნოლოგიური და ინოვა- 
ციური ცენტრების, ტექნოპარკების ქსელის განვითარება. 

4. მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერისა და განვითარების ინ- 
ფრასტრუქტურის ფორმირება. საჭიროა ზრუნვა საბაზრო ინ- 
ფრასტრუქტურის ფორმირებისათვის როგორც ქვეყნის ისე რე- 

გიონულ დონეზე. უნდა ამოქმედდეს და გაფართოვდეს მეწარმე- 

ობის მხარდაჭერის ცენტრები, ტექნოპარკები, ბიზნეს-ინკუბატო- 
რები, ლიზინგური კომპანიები, კონსალტინური და აუდიტორული 
ფონდები. მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის სააგენტოები, საგა- 
მოფენო და სადემონსტრაციო ცენტრები. საინფორმაციო, საკონ- 

სულტაციო და სასწავლო-საქმიანი ცენტრები, რეწვის ცენტრები 
და სხვა. ყველა რეგიონში უნდა შეიქმნას სტრუქტურები, რომ- 
ლებიც შესთავაზებენ მეწარმეებს მათთვის აუცილებელ მომსა- 
ხურებას. დაწვრილებით პ33.2. 

5. მცირე მეწარმეობის საინფორმაციო ბაზით უზრუნველყო- 
ფა. მცირე ბიზნესის ინფორმაციული უზრუნველყოფის მიზნით 
საჭიროა ქვეყნის მასშტაბით და რეგიონულ დონეზე ფართოდ 
განვითარდეს მცირე ბიზნესის მხარდამჭერი ტექნიკური და სხვა 
სახის ინფორმაციის მიმწოდებელი სტრუქტურები. ფორმირე- 
ბულ იქნეს მონაცემთა ბაზები. მიღებულ იქნეს ორგანიზაცი- 
ული გადაწყვეტილებები. ბიზნესს უნდა გააჩნდეს სრულყოფი- 
ლი ინფორმაცია მცირე მეწარმეობის მდგომარეობის შესახებ. 
შესაბამის სამსახურებს შეეძლოთ მსურველებს მიაწოდონ კო- 
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მერციული, იურიდიული, სტატისტიკური ინფორმაცია. აგრეთვე 

ინფორმაციები ინვესტიციური პროექტების შესახებ, საწარმოთა 

რეგისტრაციაზე. მარკეტინგის, აუდიტის,მატერიალურ-ტექნიკური 
მომარაგებისა და საქონლის რეალიზაციის შესახებ. საქმიანი 

თანამშრომლობის თაობაზე, ფინანსურ ოპერაციებზე, საწარმოო 

სიმძლავრეების ძებნაზე, საბუღალტრო ანგარიშგების წარმარ- 
თვის თაობაზე და ა.შ. დაწვრილებით პ3.5. 

6. მცირე ბიზნესის სამეცნიერო-მეთოდოლოგიფური და საკად- 
რო უზრუნველყოფა. მცირე საწარმოთა სამეცნიერო-მეთოდო- 
ლოგიური მხარდაჭერის მთავარ ამოცანას წარმოადგენს მცირე 
მეწარმეობის განვითარების მეცნიერული კვლევის უზრუნველ- 
ყოფა: ნორმატიულ-სამართლებრივი, ფინანსური, საწარმოო ინო- 
ვაციური, ინფრასტრუქტურული და ინფორმაციული მიმართულე- 
ბებით. უნდა მოხდეს სახელმძღვანელოებისა და პოპულარული 

ბროშურების გამოცემების ორგანიზება ქართველი ავტორების 
მოზიდეის საფუძველზე. 

მცირე და საშუალო ფირმების ეკონომიკური ეკონომიკური 

წარმატებები დამოკიდებულია თანამშრომლების კვალიფიკაცი- 

აზე და მათ მორალურ-ზნეობრივ თვისებებზე. კადრების შერჩე- 

ვას უძველესი ისტორია აქვს, აღნიშნული პრობლემა წარმოიშვა 

მაშინ, როცა გაჩნდნენ პირველი დაქირავებული მუშები. აქედან 
მომდინარე კადრების შერჩევის მეთოდებმა მრავალი ცვლილება 
და სრულყოფა განიცადეს. ბოლო დრომდის აქცენტი კეთდებოდა 

კადრების პროფესიონალურ მომზადებაზე და განისაზღვრებოდა 

ისეთი ფორმალური ნიშნებით,როგორიცაა განათლება,მუშაობის 
სტაჟი, სპეციალობა, კვალიფიკაცია და ა.შ. მსხვილი სამრეწვე- 

ლო წარმოების, მაღალი ინტენსიფიკაციისა და კონცენტრაციის 

პირობებში ასეთი მიდგომა გარკვეულწილად გამართლებული 

იყო. მომუშავეს ევალებოდა კარგად ემუშავა თავის სამუშაო 

ადგილზე და შეესრულებინა დადგენილი გეგმა. მაგრამ კერძო 
ბიზნესის პირობებში, სადაც სულ უფრო მწვავდება კონკურენცი- 
ული ბრძოლა,თანამშრომელს ხშირად უწევს იმ სახის კომერცი- 

ულ საიდუმლოებასთან შეხება, რომელიც შეიძლება კონკურენ- 
ტი ფირმების ინტერესს წარმოადგენდეს. ასეთ პირობებში მნიშ- 

ვნელოვნად მატულობს თანამშრომლების პირადი თვისებების 

მიმართ წაყენებული მოთხოვნები. აღნიშნულმა ხელი შეუწყო, 
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კერძო ბიზნესის საკადრო შერჩევას მიემართა მეცნიერული ფსი- 
ქოლოგიის მეთოდებისადმი,რომლის საშუალებითაც შესაძლებე- 
ლია მოკლე დროში საიმედოდ შეფასდეს კანდიდატის პირადი 

თვისებები. კომპანიის მაღალი დონის ეკონომიკური უსაფრთხო- 
ების უზრუნველყოფისათვის, გადამწყვეტი მნიშვნელობა ენიჭება 
კადრების სწორად შერჩევის, შემოწმების, მათი გადამზადებისა 

და განლაგების სპეციალური ღონისძიებების კომპლექს. სპეცია- 

ლისტები გამოყოფდნენ პერსონალის შერჩევის შემდეგ საერთო 
კრიტერიუმებს: 

– პროფესიონალური მონაცემები – კვალიფიკაცია და გა- 
მოცდილება; 

– ფსიქოლოგიური მონაცემები – სასიათის თავისებურებები 
მუშაობასა და ქცევაში; 

– მორალური მონაცემები – კეთილსინდისიერება, ერთგულე- 
ბა ქვეყნის,ოჯახისა და “შეფის“ წინაშე. იხ. აგრეთვე ჰ.3.3. 

7. ბიზნეს სუბიექტების სოციალური დაცვა და მათი უსაფ- 
რთხოება. საქართველოში მცირე მეწარმეობის განვითარებამ აქ- 
ტუალური გახადა ეკონომიკის ამ სფეროში მომუშავეთა სოცი- 

ალური დაცვის პრობლემა. მსხვილი საწარმოებისაგან განსხვა- 

ვებით მცირე ბიზნესის სუბიექტების უმეტესობა, განსაკუთრებით 
კი მათი მოღვაწეობის საწყის ეტაპზე, განიცდის აუცილებელი 
ფინანსური რესურსების უკმარისობას ან საერთოდ უქონლო- 
ბას, საკუთარი სოციალური ინფრასტრუქტურის არარსებობას, 
უაღრესად დაბალია მათი საწარმოო-ტექნოლოგიური აღჭურვი- 
ლობის დონე, არასაკმარისია შრომის დაცვისა და ტექნიკური 
უსაფრთხოების პირობები. 

როგორც ცნობილია მსხვილ საწარმოებისაგან განსხვავე- 
ბით,მცირე და საშუალო ბიზნესი ფუნქციონირებს მაღალი რის- 
კის პირობებში, უფრო მეტად არიან დამოკიდებული გარე სოცი- 
ალურ-ეკონომიკურ პირობებზე, ბაზრის კონიუნქტურაზე. ამიტომ, 
მცირე საწარმოთა გაკოტრების პრობლემა საჭიროა განსაკუთ- 

რებით იქნეს განხილული. 
ღონისძიებების კომპლექსში, რომლებსაც სამართალდამცავი 

ორგანოები და სხვა სტრუქტურები ახორციელებენ ორგანიზე- 
ბული დამნაშავეობის, რეკეტის, კორუფციისა და ეკონომიკური 

1. ოთინაშვილი რ., ეკონომიკური უსაფრთხოება, ანალიზის ანტიკრიმინალური 

ასპექტები,თბილისი: სტუ,2005.- 440გე.; 
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დამნაშავეობის წინააღმდეგ, საჭირო და აუცილებელიცაა უფრო 
მეტი დახმარება იქნეს აღმოჩენილი სპეციალიზებული დაცვის 

ფირმებისადმი. ამ მიზნით ფორმირებული იქნეს შესაბამისი სა- 
კანონმდებლო ბაზა, გაფართოვდეს მეწარმეთა ქონების დაცვის 

მომსახურე ფირმების ქსელი. 
8. საზოგადოებრივი მხარდაჯერის სისტემის ფორმირება. სა- 

ჭიროა დამუშავდეს მცირე და საშუალო მეწარმეობის მხარდაზჭე- 

რის პროგრამების კოორდინაციის მექანიზმი. მასობრივი ინფორ- 
მაციის საშუალებებმა უფრო მეტი ყურადღება უნდა დაუთმონ 
მეწარმეთა საქმიანობის გაშუქებას, მათ პრობლემებსა და საჭი- 
როებებს. უნდა გამოცხადდეს კონკურსები საუკეთესო მეწარმის 
და ფირმის სახელის მოსაპოვებლად მოეწყოს გამოფენა-ბაზრო- 
ბები მცირე საწარმოთა პროდუქციის პოპულარიზაციისათვის. 

სახელმწიფომ უნდა ჩამოაყალიბოს მეწარმის ქცევის ნორმე- 
ბი, რომლებსაც მას დემოკრატიული საზოგადოება უყენებს. თა- 

ვის მხრივ, ცივილიზსებული მეწარმე დარწმუნებული უნდა იყოს 

მისი შრომის სარგებლობაში, არა მხოლოდ საკუთარი თავის- 

თვის, არამედ საზოგადოებისა და სახელმწიფოსთვის. 

2.3. ბიზნესის განვითარების ძირითადი პრობლემები 
სრანსფორმასიულ პერიიდში 

ერთი ეკონომიკური სისტემიდან მეორეზე გადასელა წარ- 
მოშობს ეკონომიკის განსაკუთრებულ, გარდამავალ მდგომარეო- 

ბას გარდამავალი პერიოდის ხანგრძლივობა დამოკიდებულია 

ცალკეული ქვეყნის თავისებურებებზე, ისტორიულ პირობებზე, 
მოსახლეობის მენტალიტეტზე, სამოქალაქო საზჭოგადოების არ- 
სებობაზე. თავის დროზე სოციალისტური ეკონომიკური სისტე- 
მის ფუნქციონირების ხანგრძლივობაზე,მისი განევითარების სიმ- 
წიფეზე და ა.შ. 

საქართველო დგას ეკონომიკის სახელმწიფოებრივი რეგუ- 

ლირების როლის სრულიად ახლებურად გააზრების აუცილებ- 

ლობის წინაშე. გავიდა ოცი წელი. პოსტკომუნისტური ქვეყნე- 

ბის მაკროეკონომიკური პარამეტრების შეფასება საშუალებას 

1. ჯითანავა ნ. გარდამავალ პერიოდში შერეული, სოციალური მიმართულების 
ეკონომიკის თავისებურება,/ გაზ. “საქ. რესპუბლიკა“ M#264,თბილისი 1999, გე.6-8. 
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გვაძლევს, ვიმსჯელოთ რეფორმების წარმატებულობაზე.! 
გარდამავალ პერიოდში წარმოებს სახელმწიფო ფუნქციო- 

ნირების ტრანსფორმაცია. სახელმწიფო თანდათანობით უარს 
ამბობს მართვის ადმინისტრაციულ-მბრძანებურ მეთოდებზე და 
სულ უფრო მეტ უპირატესობას ანიჭებს,რეგულირების საბაზრო 
ინსტრუმენტებს. საქართველოში როგორც არასდროს, იგრძნობა 
სახელმწიფო მართვის ახალი სტრატეგიის აუცილებლობა. სა- 
ხელმწიფოს როლის ზრდა აუცილებელია შემდეგი მიზეზების 
გამო: 

– საბაზრო ურთიერთობის საწყის ეტაპზე,როდესაც ძირითა- 

დი აქცენტი გადატანილია გადანაწილებაზე, ბაზარი ვერ ახერ- 
ხებს გრძელვადიანი განვითარების სტრატეგიული პრიორიტეტე- 
ბის გამოყოფას და რეალიზაციას; 

– სანამ არ არის ჩამოყალიბებული სრულყოფილი საბაზრო 
ინფრასტრუქტურა და ეფექტურად ვერ მუშაობს საკანონმდებლო 
სისტემა, სახელმწიფომ აქტიურად უნდა შეუწყოს ხელი მცირე 
და საშუალო ბიზნესის განვითარებას; 

ამიტომ, საბაზრო ურთიერთობების ფორმირების საწყის 
ეტაპზე, როდესაც ქვეყანაში ყალიბდება თამაშის ახალი წესები, 
სახელმწიფომ აქტიური რეგულატორის როლი უნდა შეასრუ- 
ლოს. სახელმწიფოს როლის ზრდის ტენდენციას ადგილი აქვს 

თვით განვითარებულ ქვეყნებშიც. 

წამყვანი ინდუსრტრიული ქვეყნების მშპ-ში სახელმწიფო 
დანახარჯების დინამიკა 1880--1998 წლებშთ 

ცხრილი 4 

წლები 
ქეეყანა 1880 | 1929– | 1960 | 1970 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 1998 

აშშ 8,0 100 | 27,8 | 322 | 314 | 325 | 32,8 | 3322 | 33,1 

იაპონია 1,1 19,0 18,3 13 | 320 | 316 | 313 357 | 35.5 

ინგლისი 1000 | 24კე | 32,6 | 39,3 | 43,0 | 44,0 | 39.9 | 43,2 | 397 

გერმანია 10,0 31,1 32,0 37,66 | 479 47,0 45,1 495 | 474 

საფრანგეთ | 150 | 190 | 3466 | 38,9 | 46,) | 52,1 ქტსიზ | 53,09 | 552 

შვეცია 6,0 8,.0 3)) | 43,8 | 60) | 633 | 59,1 664 | 60,8 

1. II0)თმ. 0 M9M9080M 00838#XVIV 2000/2001L 
2. V0I0 სXCVCIინთტი1ICი0IL 1991 Vმ5ხ!იფიი 1991, წ. 139. 0CC C. CCიიიოთIC 0VII00L, 1998, 

ჰხიტ? #. 31. 
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გარდამავალ პერიოდში, საზოგადოებაში არ მოიპოვება სხვა 

ინსტიტუტი (გარდა სახელმწიფოსი), რომელსაც შეუძლია ქვეყ- 

ნის განვითარების წინა პერიოდში დაგროვილი გამოცდილება 

აღმშენებლობის უმთავრეს ფაქტორად აქციოს. ამისათვის საჭი- 

როა ქვეყნის განვითარების სწორი ანალიზი,სპეციფიკური პირო- 

ბების გათვალისწინება და მომავალი უსაფრთხო განვითარების 

სტრატეგიის ობიექტად განსაზღვრა. უნდა მოსდეს შექმნილი 

მდგომარეობის ღრმა ანალიზი სტრატეგიული და ოპერატიული 
მიზნების რაციონალური კოორდინაცია. ბაზარსა და სახელ- 

მწიფოს შორის ორგანული ერთობის დამყარება. სახელმწიფოს 

ეკონომიკური პოლიტიკის ცალკეული შემადგენელი ნაწილები 

სისტემურად, მიზეზ-შედეგობრივად უნდა იყოს დაკავშირებული 

ერთმანეთთან. აღნიშნულს ცხადია,თანამედროვე პირობებში,თა- 

ვად ფორმირების პროცესში მყოფი საბაზრო მექანიზმები ვერ 
შეასრულებენ. 

საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის თანამედროვე ეტაპის ძი- 
რითადი ამოცანა დაკავშირებულია მეწარმეობის მასშტაბების 

გაფართოებასთან. რესურსების დეფიციტის პირობებში ამ ამო- 

ცანის გადაწყვეტის საუკეთესო გზა მოსახლეობის სამეწარმეო 
აქტიურობის ამაღელებაა. 

სოციალისტური ეკონომიკური სისტემის პირობებში მცირე 

მეწარმეობა აკრძალული იყო. ქვეყნის ეკონომიკა ძირითადად 

იდგა მსხვილ წარმოებებზე, რომლებმაც გარდამავალ პერიოდში 

ვერ შეძლეს შეენარჩუნებინათ წარმოების მოცულობები. 

მსხვილ საწარმოებთან კონკურენციულ ბრძოლაში მცირე 

ბიზნესი უპირველეს ყოვლისა იყენებს თავის უმთავრეს უპი- 
რატესობებს – მოქნილობას, მობილურობას, ტერიტორიული მა- 

ნევრირების შესაძლებლობას. ამასთან დაკავშირებით შეიძლება 
გამოვყოთ ოთხი სტრატეგია, რომელთა მიზანია მსხვილ ფირ- 
მებთან კონკურენციის შემცირება მათთან კოორდინაციის გზით. 
პირველი ორი სტრატეგია უზსზრუნველყოფს ფირმის დამოუკიდე- 

ბელ განვითარებას. შემდეგი ორი დაკავშირებულია მცირე და 
დიდი ბიზნესის კოოპერირებასთან: 

1. კოპირების სტრატეგია. მოცემული სტრატეგიის ფარგლებ- 
ში მცირე ფირმა ორი არჩევანიდან ირჩევს ერთ-ერთს: 

- ლიცენზიით უშეებს დიდი ფირმის სამარკო საქონელს; 
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- ითვისებს და უშვებს მსგავს საქონელს ე.წ. “კოპიოს“. “კო- 

პიოს” კონკურენტუნარიანობა უზრუნველყოფილია მნიშვნელოვ- 

ნად ნაკლებ ფასად, რამდენადაც პროდუქტის სამეცნიერო-კვლე- 

ვითი დამუშავებას და სარეკლამო დანახარჯებს მსხვილი ფირმა 

თავად ანაზღაურბს; 

2. ოპტიმალური სტრატეგია. წვრილმასშტაბიანი და სპეცია- 

ლიზებული ბაზრების ათვისებაში მდგომარეობს. საქმიანობის იმ 
სფეროების ათვისებაში, რომლებშიც მსხვილი წარმოება არაე- 

ფექტურია. ოპტიმალურად ითელება მცირე საწარმოსთვის. მაგა- 
ლითად, პატარა მაღაზია, კაფე, საყოფაცხოვრებო მომსახურების 

ობიექტები,ცალკეული შეკვეთები,ინდივიდუალური და ელიტური 
საქონელი, არასტანდარტული მოწყობილობის გამოშცვება და ა.შ. 

ორიენტირებულია ვიწროსპეციალიზებულ მოთხოვნაზე; 
3. მსხვილი ფირმის პროდუქტში მონაწილეობის სტრატეგია. 

მსხვილი წარმოების ფარგლებში უფრო მეტი დანახარჯები მო- 
დის წვრილი და ნაკლებტექნოლოგიური წარმოების უბნების წი- 

ლად. ამიტომ, მსხვილ ფირმებს ხშირად ურჩევნიათ უარი თქვან 

აღნიშნული სახის სამუშაოებზე და მოახდინონ საჭირო ცალკე- 

ული დეტალებისა და მაკომპლექტებელი ნაწილების შესყიდვა 

მცირე ფირმებისაგან. თავის მხრივ მცირე ფირმა იღებს გარან- 
ტირებულ საიჯარო შეკვეთას; 

4. მსხვილი ფირმის გასაღების სისტემაში მონაწილეობის 

სტრატეგია. პატარა ფირმები გამოდიან როგორც მსხვილი ფირ- 

მების პირადი წარმომადგენლები. ამასთან მონაწილეობენ მათ 
გამსაღებელ ქსელში (შეკვეთები, საქონლის გადაადგილება და 

რეალიზაცია,სერვისი და გაყიდვის შემდგომი მომსახურება). ვაჭ- 
რობისა და მომსახურების სფეროებში მწარმოებელთა დანახარ- 
ჯები გაცილებით ნაკლებია, ვიდრე მრეწველობაში. ამიტომაც 
ბიზნესის ორგანიზაცია აღნიშნულ სფეროებში საჭიროებს მნიშ- 
ვნელოვნად ნაკლებ სახსრებს. პატარა ფირმების კონკურენტუნა- 
რიანობა პირველ რიგში ვლინდება მცირემასშტაბიან ბაზრებზე 
მოღვაწეობაში, ანუ მომხმარებლებთან უშუალო კონტაქტში. 

მცირე და მსხვილი ფირმების წარმატებული თანამშრომ- 
ლობის ფორმას ვაჭრობაში და მომსახურების სფეროში წარმო- 

ადგენს “ფრანჩაიზინგი“.კონტრაქტის საფუძველზე მცირე ფირ- 
მა ღებულობს შესაძლებლობას გამოიყენოს „ცნობილი სავაჭრო 
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მარკა, ბიზნესის დამუშავებული ტექნოლოგია და ა.შ. ეძლევა 
შესაძლებლობა მონაწილეობა მიიღოს ერთობლივ რეკლამაში. 
ამის გარდა მსხვილი ფირმა უზრუნველყოფს საბუღალტრო და 
სხვა კომერციული ხარჯების ცენტრალიზებულ მართვას. რო- 
გორც წესი, მცირე ფირმა უხდის მსხვილ ფირმას საწყის შენა- 

ტანს, შემდეგ ურიცხვავს გაყიდვების მოცულობიდან გარკვეულ 
პროცენტს. აკრძალულია კონკურენტი ფირმის საქონლის გაყიდ- 

ვა. ბაზარზე დგინდება საკმაოდ მკაცრი ქცევის წესები. უფრო 
ხშირად ფრანჩაიზინგის სისტემას მიმართავენ და იყენებენ სა- 
ზოგადოებრივი კვების, საცალო ვაჭრობის სფეროებში. მცირე და 
მსხვილი ბიზნესის ინტერესების წარმატებული შეხამება საშუ- 
ალებას იძლევა გაკეთდეს დასკვნა იმის შესახებ, რომ პერსპექ- 
ტივაში ფრანჩაიჭინგი მიაღწევს შენდგომ განვითარებას, უპირევ- 

ლეს ყოვლისა, რასაკვირველია, მომსახურების სფეროში, მაგრამ 
მნიშვნელოვანი შედეგების მიღება შესაძლებელია ინოვაციების 

სფეროში. 
ბიზნესში ჩართულ ადამიანთა წრის განსაზღერის მიჭზნით, 

ვიხმაროთ ტერმინი “ბიზნეს-შრე“. ბიზნეს-შრეს მიეკუთვნება ყვე- 

ლა მეწარმე და ადამიანი, რომელიც ამა თუ იმ ფორმით დასაქ- 

მებულია ბიზნესში,მათ შორის დაქირავებული თანამშრომლები. 
ეს არის კომერციული მოღვაწეობით დაკავებული სუბიექტების 

ერთობლიობა, რომლებიც საქმიანობას ახორციელებენ მოგების 
მიღების მიზნით. 

მათ რიცხვს განეკუთვნება: 
– საკუთრივ მეწარმეები არიან პიროვნებები,რომლებსაც გა- 

აჩნიათ საკუთარი ბიზნესი და ხელმძღვანელობენ მას თავად,ან 
მინდობილი აქვთ მენეჯერებისათვის. აღნიშნული ფენა წარმო- 
ადგენს საზოგადოების ერთ-ერთ გავლენიან სოციალურ ჯგუფს; 

– ბიზნეს-მენეჯერები. ხელმძღვანელობენ ამა თუ იმ ბი%ზ- 
ნეს ობიექტს. მაგალითად,მაგდონალდსის მენეჯერი. მენეჯერები 
მეწარმმებისაგან იმით განსხვავდებიან, რომ მართავენ სხვის კა- 

პიტალს და გადაწყვეტილებებს ღებულობენ უფრო შეზღუდულ 
სფეროში. თავის მხრივ მენეჯერი შეიძლება მოღვაწეობდეს სა- 
ხელმწიფო საწარმოში ან კერძო ფირმაში. ამ დროს სამსახურში 
აყვანის და მუშაობის განსხვავებული სპეციფიკაა. 

– ნახევრადმეწარმეები. ნახევრად მეწარმედ ითვლება ბიზ%- 
ნეს-შრის ის ჯგუფი, რომლებიც სამეწარმეო საქმიანობით დაკა- 
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ვებული არიან შეთავსებით: სპეციალისტები, რომლებიც მაღალი 

კვალიფიკაციის შედეგად ღებულობენ შეკვეთებს. მაგალითად, 
ადვოკატები, პროგრამისტები, ანალიტიკოსები და ა.შ. 

– თვითდასაქმებულები: საქმიანობენ წვრილ ბიზნეში, ძირი- 
თადად ოჯახის პირობებში რეპეტიტორობა, კერძო გაკვეთილები, 
სახლის დალაგება, ბავშვის და მოხუცებულის მოვლა და ა.შ. 

– დაქირავებულები – კომერციული სტრუქტურების საშუ- 
ალო და ქვედა რგოლის თანამშრომლები, რომელთა ანაზღაუ- 
რება დამოკიდებულია მათ კვალიფიკაციაზე და შესრულებულ 
სამუშაოზე. 

ბიზნეს-შრის წარმომადგენელი მოქალაქეები საგრძნობლად 
უკეთ ცხოვრობენ ვიდრე ის პირები, რომლებიც ბიზსნესთან არ 
არიან დაკავშირებული. ასევე ბუნებრივია დაქირავებული შრომა 
არ იძლევა იმდენ შემოსავალს რამდენსაც ღებულობენ მაწარმე- 
ბი საკუთარი ბიზნესით. 

პოსტსოციალისტური ქეეყნები ბიზნეს-შრის მონაცემებით 
შეიძლება პირობითად ორად დავყოთ. პირველს განეკუთვნება 

უკვე წარმატებების მქონე გარდამავალი ეკონომიკის ქვევნები – 
უნგრეთი, ჩეხეთი. მეორეს ქვეყნები სადაც რეფორმები ჩატარდა 

და მიმდინარეობს ნაკლებად წარმატებით – რუსეთი და საქარ- 

თველო. თუ პირველ ქვეყნებში ბიზნეს-შრე შეადგენს შესაბამი- 
სად მოსახლეობის 18,5% და 16,9%. რუსეთში არის 11,9%. სამწუ- 

ხაროდ საქართველოს ყველაზე დაბალი მაჩვენებელი აქვს 8,6%. 
აღნიშნული იმაზე მეტყველებს, რომ საჭიროა მცირე და საშუ- 
ალო ბიზნესის განეითარების ხსხელშეწყობა. როგორც ქვემოთ 

ცხრილიდან ჩანს საქართველოს სხვა პოსტსოციალისტურ ქევეეყ- 
ნებთან შედარებით,მაინცდამაინც არ გააჩნია მეწარმეობისათვის 
მიმზიდველი სოციალურ-ეკონომიკური გარემო. დღეს ბევრს სა- 
უბრობენ სახელმწიფოს განსაკუთრებულ როლზე გარდამავალ 
ეკონომიკაში. სამწუხაროდ, ჩვენთან ეს როლი ვერ ხორციელდე- 
ბა სათანადოდ. 

საბაზრო ეკონომიკა ეფექტურია იქ სადაც შექმნილია მი- 
სი ფუნქციონირებისათვის აუცილებელი გარემო. სახელმწიფოს 
ჩარევამ შეიძლება ერთდროულად ორი მიმართულებით, ლეგა- 
ლური ან ჩრდილოვანი გზით განავითაროს მეწარმეობა. ამიტომ 
გააზრებული უნდა იყოს ეკონომიკაში სახელმწიფოს ჩარევის 

პოლიტიკა. 
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ბიზნესის წარმართვის მიმზიდველობის ექსპერტული 
შეფასებები პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში (1998-2004 წ.თ' 

ცხრილი 5 

C 4 §· 2 ხ + C 

> I 22 2 >)ყ | < % 
» 2 § 591 9) : 2 |2 | : 2 

5. C 2 =C C % =0ი0ი)I22| %ი 5 
= XVI <§8) 2) 2 1I 5< =C) >|) % 

455 53C)| 55 = % |C8C) 5<|!) < რ 

1 ჩეხეთი 73 8,6 88 | 9,1 84 9 89 | 7,1 

2 სლოეენია 76 93 83 | 9,1 89 93 ზ9 | 6,6 

3 პოლონეთი 8,8 8,6 6,9 9,1 8,6 8,1 8,6 6,9 

4 უნგრეთი 49 8.8 6 9,1 9 94 95 63 

5 სლოვაკეთი 7,6 6,6 ზ5 | 6.9 73 79 7 64 

6 ესტონეთი 76 7,! 6 74 6,8 6,9 69 | 6,3 

7 ლატვია 63 6,6 69 |7 6,8 6,5 64 6,1 

8 ხორვატია 5,6 6 89 | 69 63 6,8 63 53 

9 | ლიტეა 63 |68 |6.) |66 |6)! |6 6 | 59 
10 რუმინეთი 6 5 59 | 56 5,ზ 5, 49 6,1 

11 ბულგარეთ 54 56 45 | 59 5,8 6 49 5, 

12 მაკედონია 4,ზ 4,6 6,6 | 5,6 4.9 4,8 43 | 63 

13 ალბანეთი 6,9 43 69 | 46 3,9 2,5 2,8 5,6 

14 | რუსეთი 390 |23 !|36 |/4 | 46 | 44 | 55 | 39 
15 მოლდოვა 4,) 35 53 43 45 3,8 3,06 5 

16 სომხეთი 7,6 3 34 29 3,1 2,! 2,1 49 

177 ყირგიზეთი 3,9 33 4.1 3 33 26 2,6 3,6 

18 ყაზახეთი 24 29 35 | 3,1 3,ზ8 3,5 3 4,! 

)ჰ | იუგოსლაე. 2,9 2,6 23 | 3 44 4,! 43 | 3.5 

20 უკრაინა IMI 2,5 24 3,8 4,! 43 3 3 

21 ბელორუსი 2 3,1 ! 36 29 44 2 2.4 

22 | საქართველო | 34 | L6 | 28 ) 23 | 33 | 2 18 
23 ასერბაიჯანი 3 24 2 2.6 23 2 18 

24 უზბეკეთი 23 2 19 | 26 26 2,8 23 | 29 

25 | თურქმენეთ 29 | 29 | 0, | 2.5 | 23 | 2 18 | 3.1 
26 | ტაჯიკეთი 15 | I4 | 18 | I.5 | 1,8 | 16 | I4 | 3 

1. C6იVს81 Cსწიიტმი LCიი0IIIC IL6VICV, 06CCოთხCI 1996. V0I. 3, # 10, ნ 9. 
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2.4. მსირე და საშუპლო ბიზნესის განვითარეუბჩს 
სახელმნწიფი პოლიბიპა 

ბოლო პერიოდში სახელმწიფო პოლიტიკა მცირე და საშუა- 

ლო ბიზნესის სფეროში შესამჩნევად შეიცვეალა. ცალკეულ ღო- 

ნისძიებებს მცირე ბიზნესის მხარდასაჭერად მოჰყვა სოციალური 
პროგრამები, რომლებიც ორიენტირებულია მცირე მეწარმეობის 
განვითარებაზე, როგორც საზოგადოების ეკონომიკური ცხოვრე- 
ბის, აღორძინებისა და განვითარების პრობლემების გადაწყვეტა- 
ზე. 

რეგისტრირებული ეკონომიკური სუზიექტების რაოდენოზა 
რეგიონების მიხედვით! 

ცხრილი 6 

2002 2003 2004 20096 | 2006 

საქართველო - სულ 95549 | 107867 | 122692 | 147926 | 177831 

მათ შორის: 

ქ. თბილისი 39895 | 45872 | 54464 | 69990 | 89197 

აფხაზეთის ა.რ. 1161 1323 1414 1433 1451 

აჭარის ა.რ. 4819 5135 5643 636 | 7483 

გურია 2631 2737 2864 3606 | 4164 

იმერეთი 14188:. | 15011 | 15789 | 16423 | 18199 

კახეთი 7115 8941 9175 9477 10085 

მცხეთა-მთიანეთი 3562 3945 4373 4) | 5228 

რაჭა-ლეჩხუმი და ქვემო სვანეთი | 1123 1256 1331 1377 1454 

სამეგრელო-ზემო სვანეთი 5938 6736 7689 1024 | 12719 

სამცხე-ჯაცახეთი 2893 3185 3353 353 | 3889 

ქვემო ქართლი 7900 8747 10097 | 13106 | 15520 

შიდა ქართლი 4321 47 | 6510 75972 | 8442 

მიუხედავად ქვეყანაში არსებული რთული ეკონომიკური 

სიტუაციისა მცირე ბიზნესის განვითარების დინამიკა ადასტუ- 
რებს ეკონომიკის ამ სექტორის სერიოზულ პოტენციალსა და 
სიცოცხლისუნარიანობას 

1. VVVVV.518(1511C5.06C 
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მაგრამ არასწორი იქნებოდა გვემტკიცებინა, რომ ქეყანაში 
მცირე მეწარმეობის განეითარებაში ყველაფერი კარგად არის. 
კერძოდ, საკმაოდ ხშირია შემთხვევები, როდესაც ახლად შექმნი- 
ლი საწარმოები ვიდრე საქმიანობას შეუდგებოდნენ უკვე ლიკ- 
ვიდაციას განიცდიან, იგივე ემართება ბევრ ფუნქციონირებად 
ერთეულებს ძირითადად ფინანსური სიძნელეების გამო. დაბა- 

ლია მცირე ბიზნესის განვითარების ტემპი მრეწეელობაში, რაც 

უმეტეს წილად განპირობებულია მათი პროდუქციის დაბალი 

კონკურენტუნარიანობით. ბოლომდე არაა გადაწყვეტილი სოცია- 

ლურ-ეკონომიკური გარემოს კრიმინალიზაციის პრობლემა. 
ერთი შეხედეით,ბიზნესის ისეთ სფეროებში,როგორიცაა სა- 

ვაჭრო-საშუამავლო საქმიანობა, მცირე მეწარმეობა ვითარდება 
საკმაოდ სწრაფად. და თითქოს არც საჭიროებენ სპეციალურ 

სახელმწიფოებრივ მხარდაჯერას. მაშინ როდესაც საწარმოო და 
ინოვაციური სფეროები (განსაკუთრებით რეგიონებში), რომლე- 
ბიც მნიშვნელოვან პოტენციალს ფლობენ განვითარებისათვის, 
განიცდიან ქვეყნის ხელისუფლების მხარდაჭერის მწვავე საჭი- 

როებას. 
ამასთან უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოში ჯერ არ არ- 

სებობს სოლიდური სახელმწიფო სტრუქტურა, რომელსაც სრუ- 

ლი პასუხისმგებლობით დაეკისრებოდა ამ სფეროში სახელმწი- 

ფო პოლიტიკის რეალიზაცია. სახელმწიფო პოლიტიკა გულის- 

ხმობს სრულყოფილი საკანონმდებლო უზრუნველყოფისათვის 

შესაბამისი სამართლებრივი “ველის“ ფორმირებას. ფინანსურ- 
საკრედიტო და საგადასახადო პოლიტიკის შემუშავებას, კადრე- 
ბის მომზადებას, შესაბამისი ინფრასტრუქტურის ფორმირებას. 
მათ შორის საინფორმაციო ცენტრების და სხვა სტრუქტურების. 

დაბანდებული ინვესტიციების გამოყენების ეფექტურობას. ხელს 
შეუწყობს ყველა ამ საქმით დაინტერესებული უწყების კოორდი- 
ნაციას მცირე ბიზნესის მხარდაჯერისათვის. 

მნიშენელოვანი პრობლემაა კონტრაბანდა, რომელიც ხელს 
უშლის მეწარმეობის განვითარებას, ადგილობრივი მეწარმე კონ- 
კურენციას ეერ უწევს იაფასიან,დაუბეგრავად შემოტანილი პრო- 
დუქციას. ნებისმიერი სახელმწიფო ამა თუ იმ დონით ახორცი- 
ელებს ზომიერ პროტექციონისტულ პოლიტიკას, რათა დაიცვას 
ადგილობრივი მეწარმეობა ჩვენთან აღნიშნული პოლიტიკა თით- 

ქმის არ ხორციელდება. 

65



შეიძლება ითქვას, რომ დღეს საქართველოს, ქვეყნის ეკონო- 
მიკური ინტერესების შესაბამისი ეროვნული საბაჟო პოლიტიკა 

არ გააჩნია. საბაჟო სისტემა ვერ უზრუნველყოფს ზომიერად 
პროტექციონისტური პოლიტიკის გატარებას. ფარული ვაჭრო- 

ბის ლეგალიზაციას. ფალსიფიცირებული იმპორტული პროდუქ- 

ციის აღკვეთას და ა.შ. საბაჟო პოლიტიკის ერთ-ერთი მი- 

მართულება უნდა გახდეს სასაქონლო ნომენკლატურის ცალკე- 

ულ ჯგუფებად კლასიფიკაცია და თითოეული მათგანის მიმართ 

სპეციფიკური პოლიტიკის გატარება! ცალკე უნდა გამოიყოს 
საქონლის ჯგუფი, რომლის შემოტანა (იმპორტი) საქართველოს 
არ ესაჭიროება მაგალითად სოფლის მეურნეობის ძირითადი 
პროდუქცია. ამ ჯგუფის მიმართ უნდა განისაზღვროს მაღალი 
სატარიფო განაკვეთები. საქართველო ისტორიულად ითვლებო- 
და აგრარულ ქვეყნად. ჩვენთან არსებობს ტრადიციები უმეტე- 
სი სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის წარმოების. მიუხედავად 

ამისა იმპორტული სასოფლო ნაწარმი საკმაოდ მრავლადაა. მა- 

თი გასაყიდი ფასი არც თუ ისე მაღალია. იაპონიაში მაგალი- 

თად ბრინჯის იმპორტზე საბაჟო გადასახადი 700%. ვინაიდან 
ამ ქვეყანას ძალუძს ადგილობრივი წარმოებით მოსახლეობის 
მთლიანი მოთხოვნის დაკმაყოფილება. განსხვავებით ენერგომა- 
ტარებლების იმპორტისაგან,რომელზედაც ნულოეანი საბაჟო გა- 
დასახადი არსებობს. 

მეორე ჯგუფში უნდა გაერთიანდეს საქონელი,რომლის წარ- 
მოება არ ხდება საქართველოში. მაგალითად, მსუბუქი ავტომო- 
ბილები,რადიო და ტელე აპარატურა,კომპიუტერული ტექნიკა და 
ა.შ. ამ ჯგუფის საქონელზე უნდა დაწესდეს შედარებით დაბალი 
ტარიფები. მესამე ჯგუფში – საქონელი,რომელიც საქართველო- 
ში იწარმოება მაგრამ მოთხოვნილების სრულიად დაკმაყოფი- 
ლების მიზნით საჭიროა მისი იმპორტი. მაგალითად, ნავთობი 
და ნავთობპროდუქტები, სამკურნალო საშუალებები, ხორბალი და 
ა.შ. დიდი მნიშვნელობა ენიჭება საბაჟო-სატარიფო განაკვეთე- 
ბის ისეთ დაბალანსებას, რომელიც ერთი მხრივ სტიმულს მის- 
ცემს იმპორტს,მეორე მხრივ ადგილობრივ სამამულო წარმოებას 
იმპორტულ პროდუქციასთან რეალური კონკურენციის გაწევის 

1. მესხია ი„რუხაია ფ.,საბაჟო პოლიტიკა როგორც ქეეყნის ეკონომიკური უსაფრთხოე- 

ბის ინდიკატორი,ქ. მაკრო მიკრო ეკონომიკა,2003,M#4,გე. 37–40. 
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პირობები შეექმნება. საბაჟო განაკვეთები უნდა იყოს დიფერენ- 
ცირებული, რომელიც ხელს შეუწყობს ქვეყანაში ადგილობრივი 
წარმოების სტიმულირებას და მეცნიერებატევადი ტექნოლოგიე- 
ბის დანერგვას. 

სოციოლოგიური გამოკვლევებით და მეწარმეებთან საუბრე- 
ბით ბიზნესისი განვითარებაში მათ ყველაზე მეტად აწუხებთ: 

– გადასახადების მაღალი განაკვეთები; 
– საბანკო კრედიტის ნაკლებად ხელმისაწვდომობა, განსა- 

კუთრებით ბიზნესის საწყის ეტაპზე; 

– ინფორმაციის დეფიციტი: ბაზრის ანალიზის, ნედლეულის, 
მაკომპლექტებელი ნაწილების, ტექნიკის, ნოუ-ჰაუსა და სხვათა 
შესახებ; 

– ნაკლებად კონკურენტული გარემო და მიზანმიმართული 
ანტიმონოპოლიური პოლიტიკის უქონლობა; 

- სააქციო კაპიტალის და საფონდო ბაზრების განუვითა- 
რებლობა; 

– მარკეტინგის და მენეჯმენტის ცოდნის დაბალი დონე; 
– ინტელექტუალური საკუთრების, მათ შორის საავტორო 

უფლებების დაუცველობა; 
– საშუალო კლასის იდეურ-პოლიტიკური მხარდაჭერის არ- 

ქონა; 

– სასოგადოებრივი აზრისა და წარმომადგენლობითი ძალა- 
უფლების დაბალი სტატუსი. 

სახელმწიფოს ეკონომიკური განვითარების სტრატეგიის ერ- 
თ-ერთი პრიორიტეტული მიმართულება უნდა გახდეს ცივილური 
მეწარმეობის განვითარებისათვის ხელსაყრელი გარემოს შექმნა. 

უნდა განისაზღვროს, თუ რა სჭირდება ადგილობრივ მე- 
წარმეს, რათა შექმნას სიცოცხლისუნარიანი წარმოება და გაე- 
წიოს დახმარება სამთავრობო მხარდაჭერის პოლიტიკის სახით. 
საქმიანობის ყოველ ეტაპზე მეწარმე სუბიექტი უნდა გრძნობდეს 
რეალურ მხარდაჭერას სამთავრობო სტრუქტურების მხრიდან. 
მთავარია სახელმწიფომ ყველა მეწარმე თანაბარ პირობებში ჩა- 

აყენოს. არ უნდა იყვნენ ე.წ. პრივილეგირებული მეწარმეები. სა- 

ხელმწიფოს ძირითადი ფუნქცია სამართლიანობის დაცვა და კე- 

თილსინდისიერი კონკურენციის უზრუნველყოფა უნდა გახდეს.! 

1. ამაღლობელი დ,, ჩიბუხაშვილი ა., მცირე ბიზნესი საქართველოში,თბილისი: საქა- 
რთეელოს სტრატეგიული კელეეებისა და განეითარების ცენტრი,ბიულეტენი M#2I1,1999, 
გვ.3-17. 
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რეგიონული პოლიტიკა. 

მცირე საწარმოთა მოლვაწეობა ძირითადად ორიენტირე- 

ბულია ადგილობრივ ბაზარზე, ლოკალური ეკონომიკის პრობ- 

ლემების გადაწყვეტაზე და კარგად ეწერება ტერიტორიული 
განვითარების საერთო კონცეფციაში. მაგრამ, ადგილებზე ინ- 
ფრასტრუქტურული მექანიზმების ფორმირების პროცესს ემა- 
ტება ობიექტური წინააღმდეგობები. პირველ რიგში სოციოლ- 

კულტურული, რაც განპირობებულია მოსახლეობაში საბაზრო 
ჩვევების და გამოცდილების უქონლობით. 

საწყის პერიოდში, შესაძლებელია, ბიზნეს სტრუქტურები' და 
მექანიზმები ცალკეულ რეგიონებში თავისთავად, საბაზო მოთხ- 
ოვნის და “შექმნილი მდგომარეობის შესაბამისად, ჩამოყალიბ- 
დნენ. მაგრამ მომდევნო ეტაპზე, რეფორმების განვითარების კვა- 
ლობაზე, სახელმწიფომ მართვის ადგილობრივი ორგანოების 
საშუალებით ხელი უნდა შეუწყოს მათ განვითარებას, რომ არ 

ამჯობინონ მათ ჩრდილოვან სექტორში საქმიანობა. უნდა გამო- 
იყოს განვითარების პრიორიტეტული მიმართულებები. გამოიყოს 
და შეირჩეს მართვის ყველაზე ეფექტური ფორმები,პ. -ში ჩამო- 
ყალიბებული მიმართულებების მიხედვით. 

რეგიონული ორგანოები დამოუკიდებლად უნდა საზღვრავ- 

დნენ თავიანთ რეგიონში მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერისა და 
განვითარების ძირითად მიმართულებებს. აგრეთვე იმ ღონისძიე- 
ბების კომპლექსს, რომლებიც აუცილებელია მცირე საწარმოთა 
ადგილობრივ პრობლემებზე სტიმულირებისა და ორიენტაციი- 

სათვის. 
რეგიონულ დონეზე განსახორციელებელია მცირე ბიზნესის 

ხელშემწყობი ინფრასტრუქტურის ფორმირება. კერძოდ ბიზნეს- 
პარკების, ბიზნეს-ინკუბატორების, სამეწარმეო ცენტრების, სამეც- 
ნიერო პარკების, მეწარმეობის მსარდამჭერი სააგენტოების და 
სხვა. 

მეწარმეობის მხარდამჭერი რეგიონული ფონდების ფორმი- 
რებისათვის დაფინანსების ძირითადი წყარო უნდა გახდეს ადგი- 

ლობრივი ბიუჯეტი. სახელმწიფო საწარმოთა პრივატიზაციისა- 
გან მიღებული სახსრები, დამფუძნებელთა ქონება, დაბრუნებული 
საკრედიტო თანხები, იურიდიულ და ფიზიკურ პირთა ნებაყოფ- 

ლობითი შენატანები. 
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ორგანიზაციულ-სამართლებრივი თვალსაზრისით ფონდები 

უნდა წარმოადგენდნენ სახელმწიფო ან არაკომერციულ ორგა- 

ნიზაციას ან საზოგადოებრივ გაერთიანებას. მცირე ბიზნესის 

მხარდაჭერის რეგიონული პროგრამები შეხამებული უნდა იყვეს 

მცირე ბიზნესის მხარდაჭერის ფორმირებად ინსტიტუციონალურ 

ინფრასტრუქტურასთან. 
ერთიანი სისტემის ფარგლებში მეწარმეობის მხარდაჭერის 

ღონისძიებები, უნდა მოიცავდეს მეწარმეობის განვითარების ცენ- 
ტრალურ და რეგიონულ ფონდებსა და მხარდაჯერის ცენტრებს. 
შედეგად, უნდა შეიქმნას ფართო ქსელი სააგენტოების, სასწავ- 
ლო-საქმიანი და საინფორმაციო ცენტრების, ბიჭნეს-ინკუბატო- 
რების, იურიდიული, სააუდიტო და კონსალტინგური ფირმების. 

სწორედ ამიტომ მთავრ მიზანს მცირე მეწარმეობის სფერო- 
ში წარმოადგენს პირობების შექმნა მათი მყარი განვითარები- 

სათვის, განსაკუთრებით, საწარმოო და ინოვაციურ სფეროებში, 
როგორც ახალი სამუშაო ადგილების შექმნის მნიშვნელოვან 

წყაროში. 
სამრეწველო წარმოების სფეროში მცირე ბიზჭნესის განვი- 

თარების პროგრამები ორიენტირებული უნდა იყოს სამომხმარებ- 

ლო საქონლის წარმოებაზე. მშენებლობა მცირე ბიზნესის განვი- 

თარების ერთ-ერთი ძირითადი საწარმოო სფეროა. სამშენებლო 

სფეროში მცირე ბიზნესის მხარდაჭჯერის მიმართულებათა გან- 

საზღვრისას აუცილებელია ვითვალისწინებდეთ და ვიცავდეთ 

არსებულ სტრუქტურას და სამშენებლო მასალების რესურსების 
ბალანსს. საწარმოო სიმძლავრეებს, სამშენებლო ინდუსტრიის 
ტექნიკურ შემადგენლობას, აგრეთვე სამშენებლო სამუშაოების 
საკრედიტო-საფინანსო უზრუნველყოფას. 

70-80% ახლად დაწყებული ბიზნესის ვერ პოულობს გაგრძე- 

ლებას. ბუნებრივად ჩნდება კითხვა რატომ? 
სამეწარმეო შესაძლებლობები (პოტენციალი) ესაა ეკონომი- 

კური რესურსი, რომელსაც, ყველა ადამიანი ვერ ფლობს (3.33). 

თანამედროვე სამეცნიერო. გამოკელევების მიხედვით ამ უნარის 
ეფექტურად რეალიზაციისათვის გადამწყვეტი მნიშენელობა ენი- 

ჭება პირობებს, რომელსაც ქმნის სახელმწიფო შესაბამისი ეკო- 
ნომიკური პოლიტიკით,სადაც გადამწყვეტია ჯანსაღი კონკურენ- 

ციის დაცვა. 
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მცირე ბიზნესის სახელმწიფო მხარდაჭერის პოლიტიკით ხე- 

ლი უნდა შეეწყოს კონკრეტულ ადამიანს და მთლიანად საზო- 

გადოებას, მცირე ბიზნესისათვის კეთილსასურველი კლიმატის 

შექმნით. მეწარმეებზე ორიენტაცია მცირე და საშუალო ბიზნე- 

სის ეფექტური ფუნქციონირების მნიშვნელოვანი სტრატეგიული 

მიმართულებაა. იგი საშუალებას იძლევა წარმატებით გამოიყე- 
ნებოდეს ყველაზე მთავარი რესურსი – ადამიანური ფაქტორი. 

ბიზნესის განვითარების სახელმწიფო რეგულირების მექა- 
ნიზმი უნდა წარმოადგენდეს ლოგიკურად გამართულ ერთიან 

სისტემას, რომლის ელემენტებს შორის არსებობს მჭიდრო დი- 
ნამიური ურთიერთკავშირი. იგი უნდა მოიცავდეს შემდეგ ელე- 
მენტებს: 

L საკანონმდებლო და ნორმატიული ბაზით უზრუნველყოფა: 
კონსტიტუცია, სამოქალაქო და საგადასახადო კოდექსები, სის- 
ხლის სამართლის და ადმინისტრაციულ სამართალდარღვევათა 

კოდექსები, კანონები მეწარმეობის, ანტიმონი პოლიური სამსახუ- 
რის, დაზღვევის, რეკლამის შესახებ და ა.შ. 

2. რეგულირების ინდიკატორთა (მაჩვენებელთა) სისტემა. 
ესაა მაჩვენებელთა ერთობლიობა, რომელთა ანალიზის საფუძ- 

ველზე შესაძლებელი იქნება დავადგინოთ მცირე ბიზნესში არ- 

სებული საერთო მდგომარეობა. მაგალითად, მცირე ბიზნესის 
ხვედრითი წილი მშპ-ში,მისი დარგობრივი სტრუქტურა და ა.შ. 

3. რეგულირების ღონისძიებათა სისტემა (ეკონომიკური პო- 
ლიტიკა ამ სფეროში) გულისხმობს მცირე ბიზნესის განვითარე- 
ბის სტრატეგიის განსაზღერას და შესაბამისი მაკროეკონომიკუ- 
რი პოლიტიკის შემუშავებას. ისეთი მაკროეკონომიკური კლიმა- 
ტის შექმნას,რაც ხელს შეუწყობს ბიზნესის განვითარებას; 

4. რეგულირების მეთოდებისა და ინსტრუმენტების ერთობ- 
ლიობა მოიცავს ადმინისტრაციულ (აკრძალვა, ნებართვა, იძულე- 

ბა - ლიცენზირება, რეგისტრაცია) და ეკონომიკური (ფულად- 

საკრედიტო და საბიუჯეტო – ინვესტიციები, სხვადასხეა ”შეღა- 

ვათები, სუბსიდიები, სახელმწიფო შესყიდვები და ა.შ.) ხასიათის 

ინსტრუმენტებს; 
5. ბიზნესის მხარდამჭერ მაკროეკონომიკურ ინფრასტრუქ- 

ტურა მოიცავს მცირე ბიზსნესის განეითარების და უსაფრთხო- 
ების უსრუნველყოფის სააგენტოები და ცენტრები, დასაზღვეო 
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და სალიზინგო კომპანიები და ფონდები, ბიზნეს-ინკუბატორები, 

ტექნოპარკები და ა.შ. 

6. სოციალური პოლიტიკის ფარგლებში შემოსავლების გა- 

დანაწილება და პოზიტიური საზოგადოებრივი კლიმატის შექმნა. 

ჯანსალი კონკურენციის პრინციპების დაცვის უზრუნველყოფა 
და კეთილსასურველი საინვესტიციო პირობების შექმნა; 

წარმატებული და უსაფრთხო მოღვაწეობისათვის ფირმა უნ- 
და ახორციელებდეს გარე და შიდა სოციალური გარემოს მუდ- 

მივ ანალიზს. გარეს განეკუთვნება ქვეყანაში არსებული ეკონო- 

მიკური, სამართლებრივი და სოციალური მდგომარეობა. შიდას – 
საწარმოს საკუთარი ეკონომიკა,რომელიც თავის მხრივ მოიცავს: 
ბიზნესის მართვას პროდუქციის რეალიზაციას, ფინანსურ, მატე- 
რიალურ და საკადრო უზრუნველყოფას და ა.შ. 

საწარმოს მოღვაწეობის მთავარი მახასიათებელია მისი 
კონკურენტუნარიანობა, ესაა ფირმის რეალური და პოტენციური 
შესაძლებლობა აწარმოოს და რეალიზაცია მოახდინოს საქონ- 

ლის და მომსახურების,რომელიც თავისი მახასიათებლებით (ფა- 
სი,ხარისხი) უფრო მისაღები იქნება მომხმარებლებისათვის ვიდ- 
რე კონკურენტის. კონკურენციის გაწევისათვის ფირმა მუდმივად 

უნდა ღებულობდეს საჭირო ინფორმაციას მიკროეკონომიკური 
უსაფრთხოების პრობლემებზე. საქართველოს სამეწარმეო გა- 

რომოს თავისებურებებზე. ასევე ჩრდილოვან საქმიანობაზე, რაც 
ხელს უშლის სამოქალაქო საზოგადოების ფორმირებას.! 

15 ინვესსისიუბის მარწვა მსირე და საშუალი 
ბჩზნუსში 

მიუხედავად პოზიტიური ცვლილებებისა, ბიზნესში კვლავ 
არსებობს პრობლემები: არასაკმარისადაა განვითარებული სა- 
ბაზრო ინფრასტრუქტურა, იგრძნობა კვალიფიციური კადრების 

დეფიციტი. მაგრამ ყველა დროში ბიზნესის მთავარი პრობლემაა 
სასტარტო კაპიტალის უკმარისობა. ბოლო წლებში ამ მხრივ 
მდგომარეობა სასიკეთოდ იცელება. ჩვენი ქვეყნის კომერციულ 
ბანკებთან ერთად კონკრეტული პროექტების დაფინანსების საქ- 

1. ოთინაშვილი რ., ეკონომიკური უსაფრთხოება, ანალიზის ანტიკრიმინალური 
ასპექტები, თბილისი, 2005. 
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მეში მხარდაჭერის და მონაწილეობის სურვილს ამჟღავნებენ 
უცხოუელი ინვესტორებიც. პოტენციური ინვესტორისათვის პრო- 

ექტების წარდგენა დაფინანსებისათვის გულისხმობს ისეთი ბიჭ- 

ნეს-გეგმების დამუშავებას, რომლებიც პასუხობენ ერთის მხრივ 

საერთაშორისო სტანდარტებს, მეორე მსრივ – საქართველოს 

ეკონომიკის სტრატეგიული განვითარების ინტერესებს. 
ფინანსები ბიზნესში იგივეა, რაც ცოცხალი ორგანიზმის- 

თვის ჰაერი. მომგებიანი საქმის დასაწყებად აუცილებელია საწვ- 
ისი კაპიტალი. ფუნქციონირებადი ფირმები მუდმუვად საჭირო- 
ებენ საბრუნავ კაპიტალს. მეწარმე მუდმივად ეწევა მიმდინა- 
რე ხარჯებს ნედლეულის, მასალების, ენერგოშემცველების და 
საგადასახადო ვალდებულებების ასანაზღაურებლად. შედეგად, 
იგი უნდა ერკვეოდეს საფინანსო მენეჯმენტის საწყისებში. შე- 
ეძლოს მიმდინარე და სამომავლო მოთხოვნების პროგნოზირება. 
ჯამური დანახარჯებისა და შემოსავლების განსაზვრა. შეეძლოს 

ძირითადი საფინანსო დოკუმენტაციის,ბალანსების,მოგება-ზარა- 

ლი უწვისის, ანგარიშფაქტურების წაკითხვა. 

საინვესტიციო პროექტის რეალიზაცია დამოკიდებულია ღო- 
ნისძიებათა მთელი კომპლექსზე, რომლებიც საჭიროებს სათანა- 

დო კავშირების არსებობას საინვესტიციო ციკლის ყველა სტა- 

დიაზე – სახელშეკრულებო ბაზის მოწესრიგებას, დაფინანსების 
ყველა შესაძლო წყაროების მოზიდვას და ა.შ. 

ინვესტიციური პროექტი შეიძლება განხორციელდეს სრული 
დაფინანსებით,ნაწილობრივი მონაწილეობით და მთლიანად დაბ- 

რუნებად საფუზველზე. გამოყოფილი სახსრების ანაზღაურება 
ხდება კრედიტზე პროცენტის გადახდის პრინციპით. შესაბამი- 
სად, თანხა ინვესტორს საერთოდ არ უბრუნდება, ნაწილობრივ 
უბრუნდება, უბრუნდება სრული მოცულობით ან მეტი ოდენობით 
სარგებლის პროცენტთან ერთად. 

ინვესტიციების მოსაპოვებლად გარკვეული მნიშენელობა 
ენიჭება საწარმოს საკუთრების ფორმას. უცხოური ინვესტორები 

პროექტზე საიმედო კონტროლის განსახორციელებლად უპირა- 

ტესობას ანიჭებენ კერძო ფირმებს,ან ისეთ ფირმებს რომლებშიც 
სახელმწიფო საკუთრების წილი მინიმალურია. 

ფინანსური სტრუქტურები (ბანკები) ამჯობინებენ დააფი- 
ნანსონ მაღალშემოსავლიანი პროექტები უკუგების შედარებით 
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მოკლე ვადებით. ინტერესს იმსასურებს მაღალტექნოლოგიური 

პროექტები, რომლებიც გარანტირებულია უნიკალური შედეგე- 
ბის მიღებით. შედეგად,დასავლური პრაქტიკისაგან განსხვავებით, 

ბევრი ტექნოლოგიური თვალსაზრისით პროგრესული და სოცი- 

ალურად მნიშვნელოვანი პროექტი ვერ პოულობს ინვესტორს. 

ბანკების მიერ ინვესტირება ხოციელდება ძირითადად კრედიტე- 

ბის სახით,რაც სხვადასხვა მიზეზით ხშირად მიუღებელია. 
ინეესტიციების მიღების მსურეელი პრეტენდენტები იყოფა 

რამდენიმე ჯგუფად: 
1. ფირმა ისწრფვის მიიღოს სახსრები ნებისმიერი პირობით. 

ასეთი ფირმა ინვესტიციების მისაღებად მზად არის ნებისმიერი 

პროექტი წარადგინოს მოკლე ვადაში; 
2. ფირმა წარადგენს საინტერესო და სოციალურად მნიშ- 

ვნელოვან პროექტს, რომელშიც გათვალისწინებულია მხოლოდ 

წარმოდგენლი მხარეების ინტერესები. მაგრამ პროექტი ნაკლე- 

ბად საინტერესოა პოტენციური ინვესტორისათვის. დაფინანსება 

ასეთ შემთხვევებში ასევე პრობლემატურია; 

3. ფირმა წარადგენს ნაკლებად პერსპექტიულ პროექტს, რო- 

მელიც არის მათდამი წაყენებული მოთხოვნების თვალსაზრი- 

სით საუკეთესოდ დამუშავებული; 

4. პირიქით, სავსებით მიმზიდველი პროექტები სამეწარმეო 
თვალსაზრისით, მაგრამ არასაკმაოდ დამუშვებული. ასეთი პრო- 

ექტებისათვის აუცილებელია შემუშავებულ იქნეს სერიოზული 
ბიჭზნეს-გეგმა; 

5. ფირმა, რომლის პროექტი სრულიად პერსპექტიულია, მაგ- 

რამ ბიზნეს-გეგმა ზედაპირულად არის შედგენილი; 
6. ფირმა, რომლის პროექტები არა მარტო პერსპექტიულია, 

არამედ გაფომებულია ბიზნეს-გეგმის სახით და პასუხობს ყველა, 
მათ შორის საერთაშორისო, სტანდარტებს. 

ინვესტიციური პროექტის დაფინანსების წყარო შეიძლება 

გახდეს: ქვეყნის და ადგილობრივი ბიუჯეტები; საკუთარი და 
მოზიდული სახსრები ადგილობრივი და უცხოელი ინეესტორე- 
ბისაგან (სახელმწიდფოებრივი და კერძო), საფინანსო ინსტიტუ- 

ტებიდან და სხვა სპეციალიზებული ორგანიზაციებიდან; კერძო 

პირების სახსრები და ა.შ. 

ბიზნეს-გეგმა გახდა პრინციპულად ახალი დოკუმენტი, ქარ- 
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თველი მეწარმეების ფართო წრისათვის, რომლებიც წააწყდნენ 
სერიოზულ პრობლემებს, მისი შემუშავებისას სათანადო გამოც- 

დილების და ცოდნის უქონლობის გამო. ბევრი მეწარმე, რომ- 

ლებსაც წარმატებული ბიზნესი გააჩნიათ ნაკლებად ერკვევიან 
ფინანსურ საკითხებში. 

საქართველოში ამჟამად არ არებობს სპეციალიზებული 

სტრუქტურა, რომელიც დაკავებულია სხვადასხვა საინვესტიციო 

პროექტების ექსპერტიზით მცირე და საშუალო ბიზნესის სფე- 

როში. ამასთან ბიზნეს-გეგმების შემუშავების არსებული მეთო- 
დები მოითხოვენ შემდგომ დახვეწას და საქართველოს პირობებ- 
თან ადაპტაციას. 

შედეგად, მრავალი პესპექტიული პროექტი, რომელიც ფორ- 
მალურად არ პასუხობს მიღებულ კრიტერიჟუმებს, მაგრამ ტექნო- 
ლოგიურად და სოციალურ-ეკნომიკური თვალსაზრისით გამარ- 
თლებულია, ხსშირად დაიწუნება და რჩება ფინანსირების გარეშე. 

ამიტომ, საინვესტიციო პოლიტიკის ფარგლებში უნდა შეიქმნას 
ისეთი მექანიზმი, რომელიც ერთ მთლიანობაში მოაქცევს საინ- 
ვესტიციო პროცესის ყველა სტადიას – დაწყებული ინვესტიცი- 

ური პროექტის დამუშავებიდან დამთავრებული მისი ფინანსირე- 
ბის წყაროებით. 

სისტემატიურ ხასიათს უნდა ატარებდეს ინვესტიციური 

პროექტების შერჩევა და ექსპერტიზა, მათი დაყვანა იმ დონემდე, 
რომელიც უზრუნველყოფს ივესტორების დაკმაყოფილებას. პრო- 
ექტების განხილეა და შერჩევა წარმოებს სამ ეტაპად: 

პირველ ეტაპზე ხდება პროექტების შერჩევა სასწავლო-საქ- 

მიანი ცენტრების და მცირე ბიზნესის მხარდამჭერი რეგიონუ- 
ლი სააგენტოების დონეზე. აღნიშნული ცენტრები ადგილებზე 
ავრცელებენ ინფორმაციას პროეტის შესახებ. ატარებენ კონ- 
სულტაციებს წამოჭრილ საკითხებზე. შემდეგ იგივე ცენტრები 

ახორციელებენ ბიზნეს-გეგმების წინასწარ ექსპერტიზას შესარ- 

ჩევი კრიტერიუმებისადმი შესაბამისობის დასადგენად. შერჩეუ- 

ლი პროექტები იგზავნება ცენტარლურ საექსპერტო საბჭოში 

კონკურსის მეორე ტურში მონაწილეობის მისაღებად. 
მეორე ეტაპზე წინასწარი შერჩევის შემდეგ, სამეწარმეო 

პროექტებიდან ხდება შერჩევა ყველაზე უფრო ოპტიმალურის. 
ცენტრალური საექსპერტო საბჭო რეკოენდაციას აძლევს შემდეგ 
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ტურში მონაწილეობის შესახებ, რომელიც ტარდება სემინარის 

ფარგებში სათაურით “ინვესტიციური პროექტების შემუშავება 
და კომპლექსური ანალიზი. 

სემინარზე ძირითადი აქცენტი გადატანილია გამოცდილი 

კონსულტანტების ინდივიდუალურ მუშაობაზე მონაწილეებთან. 

პროექტების შემდგომი დახვეწისათვის. შემდეგ სემინარის მონა- 
წილეები ერთი თვის განმავლობაში წარადგენენ თავიანთ პრო- 

ექტებს ცენტარლურ საექსპერტო საბჭოში, რათა რეკომენდაცია 

გაეწიოს საუკეთესო პროექტს კონკრეტული ინვესტორების წინა- 
შე შემდგომი დაფინანსებისათვის. 

პროექტების დათვალიერების პირველ ეტაპზე ბიზნეს-გეგ- 

მის დამუშავბისათვის და ტენქიკურ-ეკონომიკური დასაბუთე- 
ბისათვის გამოიყენება განსხვავებული მეთოდები. მათი არჩევა 
დამოკიდებულია სხვადასხვა ფაქტორებზე. კერძოდ საჭირო ინ- 

ვესტიციის სიდიდეზე. რეკომენდაცია ეძლევა შემდეგ სამუშაო 

სტრუქტურას: 
1. მიმოხილვითი ნაწილი (რეზიუმე) – 2-3 გვერდი,რომელშიც 

მოკლედ გადმოცემულია საინვესტიციო პროექტის არსი; 

2. ფირმის აღწერა. მისი ბიზნესის ისტორია, თანამედროვე 

მდგომარეობა, განვითარების მიზნები, ორგანიზაციული სტრუქ- 

ტურა, დამფუძნებლები, პერსონალი, მიღწევები, წილი ბაზარზე,ძი- 

რითადი კლიენტები და პარტნიორები; 

3. პროდუქციის ან მომსახურების აღწერა – პროდუქციის 

დახასიათება და მისი უპირატესობა კონკურენტების პროდუქცი- 
ასთან შედარებით; 

4 ბაზრის ანალიზი და მარკეტინგის სტრატეგია – აღნიშ- 
ნული ბაზრის დახასიათება, მისი განვითარების ტენდენციები. 
მომხმარებელთა დახასიათება, კონკურენტუნარიანობა, ფირმის 
ნაწარმის გასაღების სტრატეგია; 

5. საწარმოო გეგმა; 
6. ორგანიზაციული გეგმა; 
7. ფინანსური გეგმა; 

8. დანართები. 
დღეს განსაკუთრებით მძიმე მდგომარეობაში აღმოჩნდნენ 

დამწყები ფირმები და საწარმოები, რომლებიც არ ფლობენ სო- 
ლიდურ სასტარტო კაპიტალს, ქონებას, შესაძლებლობას მიიღონ 
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მძლავრი საწარმოებისა და ფინანსური ორგანიზაციების თავდე- 
ბობა. მცირე ფირმების განვითარებას დამატებით ამუხრუჭებს 

მოწყობილობაზე საბაზრო ფასების განუხრელი ზრდა, რაც თა- 

ვის მხრივ ზლუდავს მათზე მოთხოვნას. 

სამრეწველო სფეროში ინვესტიციების ზრდის უქონლობამ 

შესაძლებელია რეალურად ეჭვს ქვეშ დააყენოს ქვეყნის ეკონო- 
მიკის საერთო გაჯანსაღების საქმეც. 

საქართველოში ზოგიერთი კომერციული სტრუქტურების 
კუთვნილებაში მნიშვნელოვანი მოცულობის ფინანსური სახსრე- 
ბის არსებობის მიუხედავად, რომლებიც შეიძლებოდა გამოყენე- 
ბული ყოფილიყო საინვესტიციო რესურსებად, შეიმჩნევა ქვეყნის 
შიგნით თავისუფალი კაპიტალის უკმარისობა. ყველაზე უფრო 
ინვესტიციების დეფიციტი იგრძნობა წარმოებაში, გადამამუშა- 
ვებელ დარგებში, რომელთა სწრაფად აღორძინების საუკეთე- 

სო პოტენციური შესაძლებლობებია საქართველოში და ამასთან 

წარმოების აღნიშნული სფერო საკმაოდ მიმზიდველია მცირე და 

საშუალო ბიზნესისათვის. 

საინვესტიცკიო კლიმატის ზოგადი შეფასება, მიუხედავად 
ქვეყანაში სწრაფად ცეალებადი ეკონომიკური და ფინანსური 
სიტუაციისა, საშუალებას იძლევა ვილაპარაკოთ ამ სფეროში 

შენარჩუნებულ შემდეგ ძირითად ტენდენციაზე. მომავლის მი- 

მართ ეკონომიკური პროგნოზირების განუსაზღვრელობის შედე- 

გად პოტენციური ინეესტორები ამჯობინებენ არსებული თავი- 

სუფალი ფინანსური რესურსები ან მოზიდული თანხები ჩადონ 

სწრაფად გამოსყიდვის უნარიან კონიუნქტურიან პროექტებში და 
ოპერაციებში, უმეტესწილად სავაჭრო-შემსყიდველ და ფინანსურ 
-საშუამავლო სფეროებში. 

მცირე მეწარმეობის საინვესტიციო კლიმატის გაუმჯობესე- 
ბას შეუძლება ხელი შეეწყოს: საკანონმდებლო ბაზის გაუმჯო- 
ბესებით, რომელიც უზრუნველყოფდა მცირე საწარმოთა განვი- 

თარებისათვის ხელშემწყობი რეჟიმის ”შექმნას; მცირე მეწარმე- 

ობისათვის სახელმწიფო მხარდაჭერის გაძლიერებას ისეთი ინ- 

ვესტიციებით, რომლებიც ფორმირდებიან გეგმიური საბიუჯეტო 

ანარიცხებით და რეალიზდებიან მეწამრეობის მხარდაჯჭერის სა- 
ხელმწიფო ფონდების სისტემის ხაზით ცენტრალური და რეგიო- 

ნული ქსელით. ამასთან,როგორც წესი დაბრუნებად საფუძვლებ- 
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ზე. საინვესტიციო რეგიონული პროგრამებისა და კონკრეტული 

სამეწარმეო პროექტების ფინანსირების მექანიზმების დანერგვას, 

რომელიც გულისხმობს სახელმწიფო სტრუქტურებისა და კო- 

მერციული ინსტიტუტების წილობრივ მონაწილეობას (ბანკების, 

სხვადასხვა ფონდების და ა.შე; მცირე და საშუალო ბიზნესის 

სახელმწიფო მხარდაჭერის ინფრასტრუქტურის ელემენეტების 
შექმნას. 

როგორც პ.13-ში აღენიშნეთ ცივილურ ქვეყნებში სახელ- 
მწიფო აქტიურად მონაწილეობს მცირე ფირმების ფინანსური 
პრობლემების გადაწყვეტაში. კარგი იქნება თუ საქართველოშიც 

შეიქმნება მხარდაჭერის მსგავსი სისტემა. მაგალითად, „მეწარმე- 

ობის მხარდაჭერისა და კონკურენციის განვითარების სრული- 

ად საქართველოს ფონდი“,რომელიც განახორციელებს ურთიერ- 

თთანამაშრომლობა შესაბამის ფონდებთან და მათ რეგიონულ 
ფილიალებთან. ფონდები იმოქმედებენ მცირე მეწარმეობის მხარ- 
დაჭერის პრიორიტეტების საზღვრებში,რომლებიც განისაზღვრე- 

ბა საქართველოს მთავრობის მიერ გამოყოფილი რესურსების 
ანაზღაურებისა (შეღავათიანი პროცენტით) და დაბრუნებადობის 
პრინციპებით. 

სხვადასხვა კომერციული სტრუქტურების საინვესტიციო აქ- 
ტიურობის ანალიზის შედეგები გვიჩვენებს, რომ ისინიც იჩენენ 

ინტერესს საწარმოო ხასიათის ბიზნეს პროექტების დაფინანსე- 
ბისადმი. მაგრამ საბანკო კრედიტების ჯერ კიდევ შედარებით 
მაღალი საპროცენტო განაკვეთები აიძულებს მეწამრეებს უარი 
თქვან კომერციული ბანკების მომსახურებაზე. იმედი ვიქონიოთ, 

რომ მალე 2-4-ჯერ გაიზრდება მეწარმეების მხარდამჭერთა რა- 
ოდენობა. შესაბამისად გაიზრდება იურიდიულ პირთა - გადა- 
სახადის გადამხდელთა რაოდენობა; დაჩქარდება მოსახლეობის 
დასაქმების პრობლემის გადაწყვეტა; უფრო ფართოდ და აქტიუ- 
რად წარიმართება კომერციული სტრუქტურების არასაბიუეჯტო 
წყაროების ჩართვა საწარმოო ბიზნესში. 

ეკონომიკური განვითარების უმნიშვნელოვანეს წყაროს წარ- 

მოადგენს საქართველოს მიერ ტრანსეროვნული ბაზრების გან- 
ვითარების ტენდენციებისათვის ფეხის აწყობა. ამისათვის საჯჭი- 

როა შესაბამისი ინფრასტრუქტურის ფორმირება. მართვის ნა- 
წილის ფუნქციების ტრანსნაციონალური სტრუქტურებისათვის 
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გადაცემით ქვეყანა მიიღებს ფინანსური ნაკადების შემოდინების 

კარგ შესაძლებლობას. ასეთი ინვესტიციები კი, როგორც წესი, 

უშუალოდ არის დაკავშირებული უახლესი ტექნოლოგიებისა და 

მოწყობილობის იმპორტთან. შედეგად, საზღვარგარეთული ინვეს- 

ტიციური პროექტების განხორციელება საშუალებას მოგეცემს 

საქართველოს ეკონომიკაში შეიქმნას მაღალტექნოლოგიური 

სფეროები, რაც ჩვენი ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღ- 
ლების გარანტიაა. 

ეკონომიკური განვითარების მეორე წყარო დაკავშირებულია 
ინვესტიციების შინაგანი ბაზის გააქტიურებასთან,მათ ეფექტურ 

გამოყენებასთან. ამ სფეროში გონიერული პოლიტიკის გატარე- 

ბა დამოკიდებული იქნება სამრეწველო წარმოების კომპლექსურ 

რეორგანიზაციასთან მიკრო დონეზე და სტაბილური პოიტიკის 

გატარებასტან მაკრო დონეზე. შინაგანი ზრდაზე ორიენტაცია 
გულისხმობს უპირატესად იმ წარმოებებისა და საინვესტიციო 

პროექტების მხარდაჭერას, რომლებიც უზრუნველყოფენ მასი- 
ურ მოთხოვნას მაღალი ფასობრივი ელასტიურობით. ინფლაცი- 
ის დაბალი ტემპების პირობებში მსგავსი პროექტების რაციო- 
ნალურ შერჩევას შეუძლია უზრუნველყოს წარმოების სწრაფი 

ზრდა მაღალი და საშუალო ტექნოლოგიებით, რომლებიც ორი- 

ენტირებული იქნება იაფი პროდუქციის ბაზრებზე. 
ხელისუფლებამ უნდა აიღოს კურსი ხანგრძლივადიანი ნა- 

ციონალური ინტერესების უზრუნველყოფაზე. ინვესტირების მი- 
მართულებათა არჩევა უნდა განხორციელდეს ეკონომიკური გან- 
ვითარების ხანგრძლივი ციკლების გათვალისწინებით და ორიენ- 

ტირება უნდა მოხდეს პერსპექტიული დარგების მხარდაჭერაზე. 
აქცენტი უნდა გაკეთდეს საქართველოსთვის ტრადიციულ 

სფეროებზე მეღვინეობა, მეჩაიეობა, მეციტრუსეობა, მეხილეობა, 
მებოსტნეობა და მათ ბაზაზრ საკონსერვო მრეწველობის გან-' 

გვითარება. ინვესტიციებისათვის მხარდაჭერა და ეკონომიკის ამ 
სექტორში საგადასახადო შელავათების დაწესება სახელმწიფოს 
უკან დაუბრუნდება განვითარებული მსოფლიო ბაზარზე კონკუ- 
რენტუნარიანი სფეროებით. 

ინოვაციური განვითარების საწყის ეტაპზე, ჩვენი აზრით, სა- 
ჭირო იქნება მაღალტექნოლოგიური სექტორის ლიზინგური და 
საიჯარო მექანიზმების გამოყენაბა. სწორედ ამ სფეროშია ხან- 
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გრლივვადიანი მდგრადი და კონკურენტუნარიანი ეკონომიკური 

ზრდის უზსზრურნველყოფის შესაძლებლობა. 

აუცილებელია მსოფლიო წარმოების წამყვანი ფირმების 

ბიზნეს-ორგანიზაციისა და ბიზნეს-მექანიზმების კვლევა-მონი- 

ტორინგი და ქვეყანაში არსებული ბიზნესის ეფექტური ფორმე- 
ბის ელიტური შერჩევა. ახალ მენეჯმენტში ინვესტიციები – ესაა 

ინვესტიციები ადამიანურ რესურსებში, რომლებსაც პოსტინდუს- 

ტრიულ ქვეყნებში პრიორიტეტული მდგომარეობა უკავია. 
სახელმწიფომ მხარი უნდა დაუჭიროს ისეთ პროექტებს,რომ- 

ლებიც პასუხობენ და შეესაბამებიან წარმოებისა და მომსახურე- 

ბის სფეროს სოციალურად მნიშვნელოვან მიმართულებებს (კვე- 

ბის პროდუქტების წარმოება, სასოფლო-სამეურნეო ნედლეულის 

გადამუშავება და ა.შე. ამასთან ასეთი მხარდაჭერის აქცენტები 
შესაძლებელია განსხვავებულად იქნეს გამოყენებული რეგიო- 

ნულ ასპექტში. 

79



დავი IIL 

მსიჩე ე სამჰამM ბჩზნუსჩს მხაჩმეჭ”ეჩის 
პჩაქშჩჰუბი ზა მამწყანებშწი ასპექშები 

3.1 მსიტრე და საშუალი ბიზნესის სახელმნიფო მხარდა- 
ჭერის ძირითადი დუზეტმინანსები და მიმარტთულებუბი 

დღეს მცირე და საშუალო ბიზნესის მსარდაჭერის საშუა- 
ლებებისადმი განსხვავებული მიდგომები არსებობს. მოწინავე 
გამოცდილების საქართველოს პირობებთან ადაპტაციისათვის, 

საჭიროა მოხდეს გადასვლა კონცეპტუალურ საფუძველზე დამ- 
ყარებულ მცირე ბიზნესის მხარდაჭერის შემდეგ ძირითად მი- 

მართულებებზე: 
- საბაზრო ინფრასტრუქტურის ფორმირება და განვითარე- 

ბა; 

– საგადასახადო შეღავათების სისტემა,ხელს უწყობს მცირე 

ბიზნესის ლეგალურ განვითარებას; 

– შეღავათიანი მისნობრივი დაკრედიტება. ფინანსური დახ- 

მარების პროგრამები, ბიზნესის დაწყების, გაფართოებისა და მო- 
დერნიზაციისათვის. მოწყობილობის და ნედლეულის შესაძენად 

და ა.შ.; 

- უმუშევრობისადმი დახმარების სახელმწიფო პროგრამები, 
სტიმულს აძლევს მსურველებს საკუთარი საქმის დაწყებაში; 

– მცირე ფირმების ინოვაციური მოღვაწეობის და სამეცნიე- 

რო-კვლევითი სამუშაოების განვითარების პროგრამები; 
– რეგისტრაციის და ლიცენზირების გამარტივებული წესის 

შემოღება; 
- საჭირო ინფორმაციის შეგროვება, შენახვა, ანალიზი და 

პროგნოზირება; | 

– სანედლეულო, მატერიალურ-ტექნიკურ და სხვა სახის რე- 

სურსებთან მისაწვდომობის შეღავათიანი პირობების შექმნა; 

– თანამშრომლების და ხელმძღვანელობის მომზადება და 

კვალიფიკაციის ამაღლებაში დახმარება; 

- მომზადება სასწავლო კურსების, საინფორმაციო ბიულეტი- 
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ნების, მეთოდური გამოცემების, გამოკვლევების ჩატარება ბიზნე- 
სის მართვის პრობლემებზე; 

– სახელმწიფო შესყიდვები კერძო ბიზნესიდან და მხარდა- 

ჯერა სახელმწიფო კონტრაქტების მიღებაში; 

– მეწარმეობის ახალი დარგებისა და მიმართულებების გან- 
ვითარების ხელშეწყობა; 

- მცირე ბიზნესის განვითარების რეგიონული ცენტრების 
ფართო ქსელი ცენტრალური,ადგილობრივი რესურსების კოორ- 
დინაციისათვის. 

- დახამარება საგარეო-ეკონომიკური მოღვაწეობის განხორ- 
ციელებაში საერთაშორისო ეკონომიკურ ურთიერთობებში: ექ- 
სპორტ-იმპორტის, სამეცნიერო-ტექნიკურ, უცხოური ინვესტიციე- 

ბის მოზიდვაში მხარდაჯერა; 
განვითარებული საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში ფართოდაა 

გავრცელებული ბიზნესის ხელშეწყობის სახეები – ლიზინგი და 

ფაქტორინგი. ლიზინგი წარმოადგენს მოძრავი და უძრავი ქონე- 

ბის იჯარას მისი ამორტიზაციის ანაზღაურებით. მცირე და სა- 
შუალო ფირმას შეუძლია ლიზინგის ვადის ამოწურვის შემდეგ 

განახორციელოს იჯარით აღებული ქონების გამოსყიდვა ნარჩე- 
ნი ღირებულების მიხედვით. 

ფაქტორინგი ნიშნავს ბანკის ისეთ შუამავლობას საწამოე- 

ბის მიმართ,როდესაც ფირმების პარტნიორებთან ანგარიშსწორე- 

ბის მოვალეობის შესრულებას ბანკი თავის თავზე ღებულობს. 

მცირე და საშუალო საწარმოები იქმნებიან და ფუნქციონი- 
რებენ საზოგადოებრივი ცხოვრების ყველა სფეროში, რაც ადას- 
ტურებს ბიზნესის შეუცვლელ როლს საზოგადოების ცხოვრება- 

ში. ბიზნესში სულ უფრო მეტად ერთობიან ენერგიული, საქმია- 

ნი ადამიანები, პერსპექტიული იდეებითა და პროექტებით. მცირე 

საწარმოთა უმეტესობა იქმნება ვაჭრობაში, საყოფაცხოვრებო 
და კომუნალურ მომსასხსურებაში, გადამამუშავებელ მრეწველო- 
ბაში და მშენებლობაში. სწრაფად ვითარდებიან მცირე ფირმები, 

რომლებიც ეწევიან საქმიან და პროფსიონალურ მომსახურებას 
(დაცვა, ექსპლუატაცია, რემონტი, გაყიდვის შემდგომი მომსახურე- 
ბა, კონსულტირება, საფინანსო მომსახურება და ა.შ.), სოციალურ 

(განათლება, სამართლებრივი მომსახურება და კონსულტირება, 

პერსონალური მომსახურება, სატრანსპორტო მომსახსურება და 
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ა.შ.ე,აგრეთვე გასართობი მომსახურება (თეატრები, სპორტი, კლუ- 

ბები, დისკოტეკები) და ა.შ. 
ბიზნესზე მოქმედი გარე ფაქტორები. ფირმები და ორგანიზა- 

ციები მოქმედებენ გარკვეულ გარემოში, რომელიც მნიშვნელო- 

ვანწილად განაპირობებს მათ საბაზრო პოზიციებს. ბიზნესის 

წარმატებულ ფუნქციონირებაზე მოქმედებენ შემდეგი გარე მაკ- 

რო და მეგა ეკონომიკური ფაქტორები: 
- პოლიტიკური. ქვეყანაში არსებული პოლიტიკური სტაბი- 

ლურობა. ხელისუფლებისა და ოპოზიციის პოზიციები და ურთი- 
ერთდამოკიდებულება; 

- ეკონომიკური. ქვეყნის ეკონომიკური პოტენციალი და ეკო- 
ნომიკური განვითარების დონე. ინფლაციის მასშტაბები, ეროვნუ- 
ლი ვალუტის კურსის სტაბილურობა, სპოცენტის სიდიდე საბან- 
კო კრედიტზე და ა.შ.; 

- სამართლებრივი გარემო. ანტიმონოპოლიური კანონმდებ- 

ლობა, სამოქალაქო, საგადასახადო, საბაჟო კანონმდებლობები და 
მათი შესრულების ხარისხი; 

- -ბუნებრივი-კლიმატური და გეოგრაფიული პირობები. ტე- 

რიტორიული და სანედლეულო რესურსები; 
- ფიზიკური მეცნიერულ-ტექნიკური სამეცნიერო-საწარმოო 

ბაზის დონე, ხანგრძლივვადიანი პროგრამების შესატყვისი ხასი- 

ათი, მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის გავლენა და ა.შ. 
- ინერციული და მემკვიდრეულობითი ფაქტორები, რომლე- 

ბიც განსაზღვრავენ სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების მი- 
მართულებას; 

- სოციალურ-კულტურული ცხოვრების წესი და მომხმარებ- 
ლის ქცევის სტილი, ზნეობრივი და რელიგიური ნორმები, ადამი- 
ანური რესურსების შინაარსი (ხასიათი); 

- მსოფლიო ეკონომიკა და გლობალური პროცესები კლიმა- 
ტის დათბობა, დარგობრივი ციკლები და ა.შ,.; 

ჩამოთვლილი ფაქტორების რაციონალური გათვალისწინე- 

ბა საშუალებას იძლევა უფრო საიმედოდ იქნეს გამოყოფილი 
და გამოყენებული პერსპექტიული ბაზრები. დადგინდეს მათი 

საზღვრები, ჩატარდეს სეგმენტაცია ამა თუ იმ ნიშნების (მახასი- 

ათებლების) მიხედვით,რაც თავის მხრივ პირდაპირ ზემოქმედებს 

ეკონომიკური განვითარების ეფექტურობაზე. მათ შორის მცი- 
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რე მეწარმეობის მხარდაჭერის ინფრასტრუქტურული მექანიზმის 

ფორმირებაზე. 
სანამ გადავიდოდეთ უშუალოდ ბიზნესის გარემომცველ 

ინფრასტრუქტურულ გარემოზე. გავიხსენოთ ნებისმიერი საწარ- 

მოო პროცესის ძირითადი ამოცანები, რომლებიც უნდა გადაწვ- 

ვიტოს ნებისმიერმა ეკონომიკურმა სისტემამ. 
რა უნდა იქნეს წარმოებული და რა რაოდენობით? ეკონომი- 

კური სიკეთეების როგორი ნაკრები უფრო სრულად დააკმაყო- 
ფილებს საზოგადოების მოთხოვნილებებს? როგორ დავგეგმოთ 

აღნიშნული პროცესი? ამ ამოცანების გადაწყვეტის გზების ძიე- 
ბა მიმდინარეობს სამი მიმართულებით: 

- რა იყო ადრე. ანუ წინა ციკლის ,წარმოება-მოხმარება“ 
გათვალისწინება რაოდენობრივი დანახარჯების ოპტიმიზაციი- 
სათვის; 

- რა არის დღეს. მოსახლეობისა და ორგანიზაციების მიმდი- 
ნარე მოთხოვნაზე ორიენტაცია. 

- რა იქნება ხვალ ანუ მომავალი შესაძლებლობების პროგ- 

ნოზირება. 
პირველი მიმართულების ამოცანების გადაწყვეტის მთავარ 

საშუალებად გამოდის სტატისტიკური მონაცემების ანალიზი. მე- 

ორეს – ფასების რეგულირება. მესამის – მომავლის პროგნოზი- 

რება. 
როგორ ვაწარმოოთ? როგორ უნდა იქნეს ორგანიზებული 

წარმოება? როგორ გავანაწილოთ შეზღუდული მოცულობის რე- 
სურსები დარგებს შორის? რომელმა საწარმოებმა უნდა მიიღონ 
და მოიპოონ პრიორიტეტი თითოეულ დარგში? როგორ მოხდეს 

რესურსების შეერთება და როგორი ტექნოლოგიები გამოვიყე- 

ნოთ? 
ეკონომიკური სისტემა უნდა უზრუნვეელყოფდეს არსებული 

რესურსების ოპტიმალური გამოყენების შესაძლებლობას დეფი- 

ციტური რესურსების გადანაწილების ხარჯზე. არარენტაბელუ- 
რი ბიზნეს სფეროებიდან ისეთებში, რომელთა პროდუქციაზეც 
არსებობს მაღალი მოთხოვნა. ამასთან უნდა განისაზღვროს 

მინიმალური ზღეარი იმ დარგებისათვის, რომლებიც აწარმოე- 

ბენ პროდუქციას, რაც აკმაყოფილებს საზოგადოების საბაზრო 

მოთხოვნას. 
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სახელმწიფომ უნდა უზრუნველყოს ინფრასტრუქტურული 
მხარდაჭერა მცირე და საშუალო ბიზნესის იმ სახეებისადმი, 
რომლებიც პასუხობენ ზემოთ ჩამოთვლილ მოთხოგენებს. 

3.2. მსირე და საშუალო ბიზნესის 
ინფრასსრუჰზურული უზრუნველქოშფა 

შეზღუდვა, რომელიც სერიოზულად ხელს უშლის და ეწინა- 
აღმდგება მცირე ბიზსნესის განვითარებას, წარმოადგენს საბაზჭ- 
რო ინფრასტრუქტურის განუვითარებლობა. ბიზნესის კარგად 
განვითარებული ინფრასტრუქტურა საშუალებას იძლევა კომპენ- 
სირებულ იქნეს სახელმწიფოებრივ მართვასა და ბაზრის თვით- 
გახვითარებას შორის არსებული წინააღმდეგობები. 

მცოფლიო გამოცდილების მიხედვით (პ. ), მცირე და საშუ- 
ალო ბიზნესის ცივილური განვითარებისათვის აუცილებელია 

ბიზნესის ინფრასტრუქტურის ფორმირება, რომელიც განვითარე- 
ბულ ქვეყნებში ჯერ კიდევ გასული საუკუნის 50-იანი წლების 

შუა პერიოდიდან იწყება. 
ინფრასტრუქტურა ლათინური წარმოშობის სიტყვაა და 

ნიშნავს ინფრა – დაბალს, ქვეითს. სტრუქტურა – განლაგებას, 
ნაგებობას. ე.ი ინფრასტრუქტურა ნიშნავს ქვესისიტემის აგებუ- 
ლებას, რომელიც უზრუნველყოფს ზედა სისტემის ნორმალურ 

ფუნქციონირებას. ინფრასტრუქტურა არსებობს!! საწარმოო 
(ტექნოლოგიური), სოციალური და ინსტიტუციონალური (ორგა- 
ნიზაციული): 

– საწარმოო: გზები, გვირაბები, ხიდები, ნავსადგურები, კავ- 
შირგაბმულობის საშუალებები და ა.შ., 

– სოციალური: სკოლები, ჯანსაცვის ობიექტები, კინოთეატ- 
რები და ა.შ. 

- ინსტიტუციონალური: ბანკები, ბირჟები, აუდიტორული და 
საბროკერო ფირმები კომპანიები, საინფორმაციო კომუნიკაციის 
საშუალებები: ტელე-რადიოკომუნიკაცია, ანალიზური და საკონ- 
სულტაციო ფირმები და ა.შ. 

საწარმოო ინფრასტრუქტურა ინსტიტუციურ ინფრასტრუქ- 

ტურასთან შედარებით წარმოადგენს შედარებით კაპიტალტე- 

1. ბაკაშვილი 6ჩ., საბაზრო ინფრასტრუქტურა,თბ.2004.-408გვ. 
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ვად ობიექტებს,რომლებიც გამოირჩევიან საკუთრების ფორმების 

მრავალსახეობით. ასეთი განსხვავება გვაიძულებს ყურადღებით 

მოვეკიდოთ მცირე ბიზნესისათვის მხარდაჭერის ინსტიტუციონა- 

ლურიდან საწარმოო მსხარდაჭერაზე გადასვლის საკითხებს: ერ- 

თის მხირივ, აუცილებელია უზრუნველყოფილ იქნეს განსახორ- 
ციელებელი ზსომების მემკვიდრეობითობა. ხოლო მეორე მხრივ, 

უნდა გავითვალისწინოთ იმ სტრუქტურების თავისებურება, რომ- 

ლებიც უზრუნველყოფენ წარმოებას. 
ინფორმაციული და ორგანიზაციული კომუნიკაციების ერ- 

თობა წარმოდგენს ინსტიტუციონალურ ინფრასტრუქტურას,რომ- 
ლის დახმარებითაც ბიზნესი ამყარებს საქმიან ურთიერთობებს 
და ახორციელებს კომერციულ ოპერაციებს. სახელდობრ: 

- ბანკების მიერ ფინანსური მომსახურების გაწევა; 

საბითუმო და საცალო გამყიდველების მომსახურება; 
- შუამავლების მომმარაგებისათვის ნედლეულის, მაკომ- 

პლექტებელი მოწყობილობებით, მზა ნაწარმითა და საქონლით, 

პროდუქციის გასაღების მომსასურება; 
- სპეციალიზებული ფირმებისა და დაწესებულებებისათ- 

ვის პროფესიული მომსახურების შეთავაზება. მაგალითად,იური- 

დიული, ბუღალტრული, აუდიტორულის და სხვა; 
- სასწავლო დაწესებულებები, მეწარმეების სწავლება და 

თანამშრომლების კვალიფიკაციის ამაღლება; 

- ბაზრის შემსწავლელი სააგენტოების (ინფორმაციის გაცე- 

მა ბაზრის შესახებ); 
სარეკლამო და სატრანსპორტო სააგენტოების, სადაზღვევო 

კომპანიების, კომუნალური მომსახურებების გაწევა; 
მცირე ბიზნესის კომპლექსური მხარდაჭერა ადგილებზე მო- 

იცავს: 
- ინფორმაციულ უზრუნველყოფას,მათ შორის რეკლამას, 

კადრების მომზადებას (საერთო და პროფესიონალური); 

პროფორიენტაციას; | 
- ბიზნეს-პროექტების. შერჩევას და მსვლელობის მიცემას; 

კონსალტინგს (ეკონომიკური, -მმართველობითი, ტექნიკუ- 
რი საკითხები), 

- ეკაუტინგს; 
მარკეტინგულ უზრუნველყოფას (გასაღება); 
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- ლიზინგს; 
- ინჟინირინგს; 
- კრედიტების მიღებას; 

დაზღვევას; 
- ინვეესტორებისათვის გარანტიების და კონტროლის გან- 

ხორციელებას; 
მცირე მეწარმეობისათვის კომპლექსური მხარდაჭერის ზჭზე- 

მოთჩამოთვლილი მიმართულებები წარმოადგენს მისი ინფრას- 

ტრუქტურის ფორმირების საფუძველს. 
მცირე ბიზნესის ინფრასტრუქტურის ფორმირება უნდა მოხ- 

დეს პრობლემურ-რესურსული რუქის შედგენის გზით. ეს საშუ- 
ალებას მოგვცემს ზუსტად გავერკვეთ არსებულ მონაცემებში 
და გამოვყოთ განვითარების მიმართულებები, რომლებშიც უფრო 
სრულად შეიძლება განხორციელდეს პარტნიორ-ინვესტორების 
ინტერესებისა და მცირე მეწარმეობის შესაძლებლობების შე- 
თანხმება. 

რუქის შედგენას ხელმძღვანელობს ხელისუფლების ცენ- 
ტრალური ორგანოები რეგიონულ თვითმმართველობებთან კო- 
ორდინაციაში. 

პრობლემურ-რესურსული რუკის ანალიზი მცირე ბიჭნესის 
შესაძლებლობების გამოყენების თვალსაზრისით გვეხმარება გა- 
მოვიმუშაოთ ინფრასტრუქტურული განვითარების პოლიტიკა. 

შესაბამისი ბიზნესის მიკრომარკეტინგული ანალიზის შედე- 
გად, გამოვლინდება პოტენციური სამუშაო ადგილები, რომელთა 

შექმნაც ბუნებრივად პასუხობს ლოკალური ეკონომიკის საჭი- 
როებას. 

ინფრასტრუქტურის კონკრეტული ფორმები და ელე- 
მენტები, აგრეთვე მათი შიდა კონკურენტუნარიანობის ხარის- 

ხი დამოკიდებულია ადგილობრივი ბაზრის სპეციფიკაზე. უნდა 

მოხდეს რესურსების გამოყენების გამოკვლევა და მიღებული შე- 
დეგების მიხედვით შესაძლო ორგანიზაციული ფორმების დაარ- 

სება - საგამოფენო კომპლექსი,ინოვაციური ცენტრი,რეწვის გან- 
ვითარების ცენტრი, საერთაშორისო ცენტრი, საგარანტიო ფონდი, 
ლიზინგური ფონდი, სავაჭრო კოოპერატივი, სადემონსტრაციო- 

დილერული ცენტრი,ურთიერთდაკრედიტების საზოგადოება,მცი- 
რე ბიზნესის არასახსელმწიფოებრივი საპენსიო ფონდი და ა.შ. 
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მსგავსი გამოკვლევები უზრუნველყოფს ბიზნესის საჭირო 
ინფრასტრუქტურის შესაბამისობას ეკონომიკური განვითარების 

ადგილობრივ პროგრამებთან. მეწარმეობის მხარდაჭერის სტრუქ- 
ტურებთან. 

ბიზნესის განვიტარების რეგიონული ინფრასტრუქტურის 

შექმნა შეიძლება მიმდინარეობდეს ადგილებზე მეწარმეობისათ- 

ვის მხარდაჭერის ცენტრების ქსელის გაფართოებით. ამ პროცე- 
სის მართვის ცენტრად შეიძლება გახდეს ერთ-ერთი რეგიონული 
ორგანიზაცია. მაგალითად,მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერის დე- 

პარტამენტი ან ცენტრი. დასაქმების სამსახურის სოციალური და 
საქმიანი ცენტრი და ა.შ. 

რეგიონული ცენტრის ამოცანებში შედის: რეგიონული ქვეპ- 
როგრამების საინფორმაციო და მეთოდოლოგიური უზრუნველ- 
ყოფის სისტემის ფორმირება. ახალი სამუშაო ადგილების ფორ- 

მირების ეფექტური მექანიზმის შექმნა. მეწარმეობის საკადრო 
მომზადება. პერსპექტიული ინოვაციური პროექტების შერჩევა და 

დანერგვა. ამ ამოცანების გადაწყვეტა მოითხოვს სახელმწიფო, 

რეგიონული და ადგილობრივი რესურსების სათანადო კოორდი- 
ნაციას. 

რეგიონულმა ცენტრებმა ადგილობრივ ადმინისტრაციებთან 
და რეგიონულ ფონდებთან, დასაქმების ცენტრებთან და სხვა 

დაინტერესებულ ორგანიზაციებთან ერთად უნდა კურირება გა- 
უწიონ ადგილებზე მცირე (პატარა) ინფრასტრუქტურების ფორ- 

მირების პროცესს. ასეთი ფორმირების მექანიზმი უნდა ითვა- 

ლისწინებდეს მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერის სახელმწიფო 

პროგრამებს, რომლებიც ითვალისწინებენ: 
- ნორმატიულ-სამართლებრივი ბაზის გაუმჯობესებას; 
- ინფორმაციული ქსელების მეთოდოლოგიურ უზრუნველ- 

ყოფას; 

- ფინანსური სადაზღვევო და ინვეესტიციური ინსტიტუტების 
განვითარებას; 

- საწარმოო-ტექნოლოგიური და სოციალურ-საქმიანი ცენ- 
ტრების, ბიზნეს-ინკუბატორების, ტექნოპარკების ქსელის გაფარ- 
თოებას. 

ამასთან აუცილებლად გვეჩვენება დასახელებული ინფრას- 
ტრუქტურების არა მარტო სრულიად შეერთება, არამედ რეგიო- 
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ნული გამოცდილების და ადგილობრივი მიღწევების ტირაჟირე- 

ბის შესაძლებლობის უზრუნველყოფა. აუცილებელია სწავლე- 
ბის ახალი მეთოდები,მცირე საწარმოების ორგანიზაციის ახალი 
ფორმები, საინფორმაციო ქსელები, რაც საშუალებას მოგვცემს 
სწრაფად ავამოქმედოთ ინტელექტუალური, ორგანიზაციული, 
ტექნოლოგიური, ფინანსურ-კომერციული და ტერიტორიული-სა- 

ნედლეულო რესურსები. 
ამ ამოცანების გადასაწყვეტად საჭიროა უფლებამოსი- 

ლებათა რაციონალური გადანაწილება ცენტრალურ, რეგიონულ 
და ადგილობრივ დონეებზე. ასეთ შემთხევევაში ინფრასტრუქტუ- 
რის ფორმირება დაიყვანება მცირე ბიზნესის ნამდეილი ადგი- 
ლობრივი ფრაგმენტების ჩამოყალიბებამდე, რომლებიც აიგებიან 
ანალოგიური ორგანიზაციული სქემების მიხედვით. ეს საშუალე- 
ბას იძლევა,ერთის მხრიე,ეფექტიანად შევათანხმოთ დღეს ფორ- 

მირებადი ინფრასტრუქტურები,მომავალში კი დაუკავშიროთ მათ 
ახლები. მეორეს მხრივ,შემდეგ ეტაპზე უზრუნველყოფილ იქნება 
ადგილობრივი ფრაგმენტების ბუნებრივი გაერთიანება (და თვით- 

შეთანხმება) მცირე ბიზნესის მხარდაჭერის რეგიონულ ინფრას- 
ტრუქტურაში. 

მართვის ადგილობრივ დონეზე უნდა გამოვიყენოთ მცირე 

და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერის ინფრასტრუქტურის ფორ- 
მირების შემდეგნაირი წესი: 

ბიზნეს-სკოლა, სასწავლო-საქმიანი ცენტრი; 

- კონსალტინგური სამსახური; 
- მცირე ბიზნესის მხარდაჭერის ასოციაცია; 
- მცირე ბიზნესის მხარდაჭჯერის ცენტრი; 

ინფორმაციული სამსახური; 
ბიზნეს-ინკუბატორი; 
აუდიტორული ფირმა; 

- ლიზინგური კომპანია; 
- ურთიერთდაკრედიტების საზოგადოება; 
- საწარმოო-დამნერგავი ცენტრი; 
- ინვესტიციური კომპანია და ა.შ. 
ინფრასტრუქტურული პოლიტიკის ფორმირებისათვის და 

მცირე ბიზნესის ადგილობრივი ინფრასტრუქტურის შექმნის სა- 

ხელშეკრულებო' ბაზის უზრუნველსაყოფად მოცემულ ეტაპზე 
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აუცილებელია მცირე ბიზნესის მხარდაჭჯერის ასოციაციის შექ- 
მნა ან რაიმე სხვა ორგანიზაციული სტრუქტურის,რომელიც შეძ- 

ლებს უზრუნველყოს ადგილობრივი ადმინისტრაციის, უწყებრი- 
ვი სამსახურების და ფონდების, სავაჭრო-სამრეწველო პალატის, 

კერძო კომპანიების, აგრეთვე მცირე ბიზნესის ინფრასტრუქტუ- 

რის ორგანიზაციების უფრო მჭიდრო ურთიერთობები. 

ადგილებზე ინფრასტრუქტურის პროცესის მართევის ფუნ- 

ქციები ხელში უნდა აიღონ მცირე ბიზნესის მხარდაჭერის ცენ- 

ტრებმა. სხვა სტრუქტურებისაგან განსხვავებით ადგილობრივი 
ცენტრები ორიენტირებული არიან მეწარმეებთან და მცირე სა- 
წარმოებთან უშუალო კონტაქტებზე. 

წამოჭრილ პრობლემათა ფართო წრის გადასაწყვეტად აუ- 
ცილებელია ადგილობრივი ცენტრების ირგელიე შეიქმნას (კონ- 
კურსულ საწყისებზე) 15-20 მცირე ფირმა ან ორგანიზაცია, რომ- 
ლებიც ძირითადი საბაზრო ფუნქციების რეალიზებას განაახორ- 

ციელებენ შემდეგი მიმართულებებით: საბაზრო ადაპტაციასა 

და სწავლებას, კონსალტინგს, მარკეტინგს, რეკლამას, დიზაინს, 
ინფორმატიკას, ვაჭრობას, ლიზინგს, ინჟინირინგს, ორგანიზაცი- 
ულ-ფინანსურ და ტექნოლოგიურ თანხლებას. წარმოადგენენ რა 

სერვისული ქსელის რგოლებს, აღნიშნული სტრუქტურები უზ- 

რუნველყოფენ მცირე საწარმოების უშუალო მხარდაჯჭერასა და 

განვითარებას, აგრეთვე დამწყები მეწარმეების მიერ სასწავლო 

პრაქტიკის გავლას. 
ამრიგად, ინფრასტრუქტურის ადგილობრივი ფრაგმენტები 

უნდა მოიცავდეს ადმინისტრაციულად მართულ ცენტრს, მის 
სერვისულ სისტემას და საკუთრივ თვით მცირე საწარმოებს. 
ინფრასტრუქტურული სფეროს შემდგომი განვითარება დაკაეში- 
რებულია მცირე ბიზნესის ინსტიტუციური მხარდაჭერის ორიენ- 
ტირების შეცვლაზე. 

ეკონომიკური ინფრასტრუქტურის განუვითარებლობის შე- 
დეგად ეკონომიკური რეფორმები მუხრუჭდება. ამიტომ, ბიზნესის 
ინფრასტრუქტურის ფორმირება, მისი მდგრადი განვითარების 
პრიორიტეტული მიმართულებაა. სწორედ ინფრასტრუქტურული 
უზრუნველყოფა აძლევს საშუალებას ბიზნესს უკეთესად გამოი- 
ყენოს წარმოების ფაქტორები. 

წარმოების ფაქტორები შეიძლება დაიყოს ორ ერთმანეთისა- 
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გან მკვეთრად განსხვავებულ ჯგუფად: 1. ადამიანური – აზროვ- 
ნებისა და მოღვაწეობის შეუზღუდავი რესურსები. 2. შეზღუდუ- 
ლი ბუნებრივი და ფიზიკური რესურსები. აღნიშნული რესურსე- 

ბი ბისნესის კონტექსტში ტრანსორმირდებიან: 
- კადრები - ადამიანები, ჯგუფები, კოლექტიეები, მათი ცოდ- 

ნების უშუალო პოტენციალი, უნარები, ჩვევები. საშემსრულებლო 
დონეები,ორგანიზაციული, სამეწარმეო და ტექნოლოგიური კულ- 

ტურა; 

- ინფორმაცია – ბიზნესის საინფორმაციო უზრუნველყოფა 
(ინტელექტუალური საკუთრება, ბიზნეს-იდეები, ბიზნეს-გეგმები, 
ბიზნეს-პროექტები და ა.შ.; 

- ორგანიზაცია – იურიდიული და არაფორმალური ხასია- 
თის მოლაპარაკებისა და შეთანხმების ფორმა, რომელიც გან- 

საზღვრავს ცალკეული ადამიანების, ჯგუფებისა და კოლექტივე- 
ბის ქცევას,მათ შორის ურთიერთობის ფორმას; 

- ტექნოლოგიები – ადამიანური რესურსების ტრანსფორმა- 
ცია ბიზნეს-მოღვაწეობის მექანიზმებში, რაც ხასიათდება ავტო- 

ნომიურობით, შიდა გარემოს სიმყარითა და მუდმიეობით. აღ- 

ნიშნული აუცილებელია უარყოფითი საგარეო ზემოქმედებებთან 
წინააღმდეგობისათვის. 

შეზლუდული რესურსებს განეკუთვნება კაპიტალი – საკუთ- 

რების ობიექტები და წარმოების საშუალებები, გაუსხვისებელი 
ბუნებრივი რესურსები, ფინანსური აქტივები, საბრუნავი ან სა- 

წარმოებისა და ორგანიზაციების თანაბარმნი'შვნელოვნი საშუა- 
ლებები და ა.შ. 

დასახელებული ფაქტორული ჯგუფების შეერთება უზრუნ- 
ველყოფს ბიზნესის პოტენციალის განვითარებას. წარმოადგენს 
ბიზნესის სტრატეგიული და ოპერატიული მართვის უმნიშ;ვნე- 
ლოვანეს კომპონენტს. ამ პროცესისათვის სათანადო დონეზე 
მხარდაჭერა გულისხმობს საბაზრო ინფრასტრუქტურის ამოქ- 
მედებას. 

3.3, სპამენარმეი საქმიანობის ფსიქოლრჩგია 
ამბობენ ბიზნესი ფსიქოლოგიაა. ფსიქოლოგიური თვალსაზ- 

რისით, მეწარმედ შეიძლება მივიჩნიოთ ადამიანი, რომელიც მოქ- 
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მედებს გარკვეული მოტივებით. მათ შორის მთავარია ცხოვრე- 
ბაში წარმატებების მიაღწევის სურვილი. მეწარმეობა ესაა პრო- 
ცესი იდეიდან მის რეალიზაციამდე, რომლის შედეგად მიიღება 

მოგება. 
ბიზნესის წარმატება დამოკიდებულია იმაზე კარგად გვეს- 

მის თუ არა ჩვენი საქმე. როგორ ვიცნობთ ჩვენს თანამშრომლებს, 

პარტნიორებს, კლიენტებს, კონკურენტებს. აღნიშნულ კითხვაზე 

პასუხი მნიშვნელოვანწილად განსაზღევრავს ჩვენს წარმატებას. 
სამეწარმეო უნარი (ნიჭი,შესაძლებლობები) ესაა ეკონომიკუ- 

რი რესურსი, რომელსაც, როგორც ზემოთ აღვნიშნეთ,ყველა ადა- 
მიანი ვერ ფლობს. ამ უნარის ეფექტურად რეალიზაციისათვის 

გადამწყვეტი მნიშვნელობა ენიჭება პირობებს, რომელსაც ქმნის 
სახელმწიფო შესაბამისი ეკონომიკური პოლიტიკით (3:2.4), სადაც 

გადამწყვეტია ჯანსაღი კონკურენციის დაცვა. 
თანამედროვე სამეცნიერო გამოკელევების მიხედვით გამორ- 

ჩეული მეწარმეობრივი უნარით დაჯილდოებულია მოსახლეობის 

მხოლოდ 1%. რაც მათ საშუალებას აძლევს ასევე განსაკუთრე- 

ბულ შედეგებს მიაღწიოს ბიზნესში, მეცნიერებაში, ხელოვნებაში, 
სპორტში და საერთოდ ცხოვრებაში. 

5-66% ფლობს „მაღალ შემოქმედებით პოტენციალს” და რის- 

კის პირობებში შეუძლია საქმის მაღალ პროფესიულ დონეზე 
წარმართვა. დანარჩენი 60-65% ესაა „ჩვეულებრივი ადამიანები”, 

რომლებიც ფლობენ ზჭომიერ შემოქმედებით პოტენციალს. ხო- 

ლო მოსახლეობის 30%-ს საერთოდ არ გააჩნია მეწარმეობრივი 

მონაცემები.! 
ჩვენი ექსპერტული შეფასებებით, ხელშემწყობ სახელმწიფო 

პოლიტიკას შეუძლია 20-30%-ით გაზარდოს მოსახლეობის სამე- 
წარმეო პოტენციალი. 

კონკურენცია მოითხოვს მეწარმეში განსაკუთრებული თვი- 
სებების არსებობას. ის უნდა იყოს ნათელი გონების, შრომისმოვ- 
ვარე და მომჭირნე პიროვნება,რომელიც დაჯილდოებული იქნება 
ორგანიზატორული ნიჭით და შეეძლება: 

– მიიღოს არასტანდარტული, ნოვატორული გადაწყვეტილე- 
ბები ნებისმიერ, სიტუაციაში; 

– შეიმუშაოს და მოამზადოს სარეალიზაციოდ ახალი კო- 

1. M2/M98 M., ნ)ფM6C 309 იCMXCI0IVII, M.2005.-329C, 
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მერციული იდეები. წინასწარ შეაფასოს ისინი. შემოსავლების 
პერსპექტიულობის თვალსაზრისით; 

– ოპერატიულად შეაფასოს ინოვაციები მათი ეფექტურობის 

კუთხით. გამოამჟღავნოს და დანერგოს ახალი ტექნოლოგიები 

და ტექნიკა; 
– გასწიოს რისკი; . 

– შეაგროოს, გაანალიზოს და სისტემაში მოიყვანოს ინფორ- 
მაცია საბაზრო კონიუნქტურის შესახებ; 

– შეძლოს მომხმარებელთა მოთხოვნის განსაზღერა. შეაფა- 
სოს მათი მსყიდველობითუნარიანობა; 

– გამოავლინოს ნედლეულის რესურსების და ბაზრების ახა- 
ლი პერსპექტული წყაროები; 

აღნიშნული საჭიროების შესაბამის ცოდნას ეკონომიკაში, 
ფსიქოლოგიაში, პოლიტიკაში, სოციოლოგიაში, სამართალში. 

ბოლო სხანებში შემოთავაზებული მეწარმეობის მონაცემების 
თითქმის ყველა ჩამონათვალში საუბარია მეწარმეობის ისეთ მა- 

ხასიათებელზე, როგორიცაა რისკისადმი მზადყოფნა. ამ თვისე- 

ბასე ევროპელი მეცნიერები ალაპარაკდნენ ჯერ კიდევ გასული 

საუკუნის 60-იან წლებში. მოგვიანებით ჩამოყალიბდა მეცნიერუ- 

ლი დისციპლინა, რომელიც აგებულია საბრთხეების დადგომის 

ალბათობაზე – რისკოლოგია 
თანამედროვე ბიზნესი სულ უფრო დინამიური, რთული, წი- 

ნასწარ გაუთვალისწინებელი და გამოუცნობი ხდება. შედეგად, 
მეწარმის წარმატებულობა მნიშვნელოვანწილად დამოკიდებუ- 

ლია რისკზე წასვლის სურვილზე. მის უნარზე საუკეთესოდ 
გამოიყენოს საბაზრო ურთიერთობების მრავალმხრივი შესაძ- 
ლებლობები. მის მიზანსწრაფვაზე სამეწარმეო საქმიანობის მას- 
შტაბების გაფართოვების ახალი გზების ძიებაზე. 

რისკი – საბაზრო ეკონომიკის და კონკურენციის განუყო- 

ფელი ელემენტია. ის საბაზრო მექანიზმების სირთულის, კონი- 
უნქტურის მერყეობის, მოულოდნელი ორგანიზაციული და ტექ- 
ნიკური პრობლემების წარმოქმნის შედეგია. რისკი ბუნებრივად 
წარმოიშვება ბაზრის ფუნქციონირების პირობებში. ახალი ბიხ- 
ნეს იდეების ხორცშესხმა ზრდის რისკის დადგომის ალბათობას. 

რისკის შემცირების სტანდარტულ მეთოდს წარმოადგენს 
მისი დანაწილება. ანუ რისკის გაერთიანებისა და კომპენსაციის 
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მექანიზმების გამოყენება. დაზღვევის და სხვა დამცავი ზომები- 

სათვის მიმართვა. ამასთან სხვადასხვა რისკების მიმართ საჭი- 

როა მართვის განსხვავებული მეთოდის გამოყენება. 

ხშირად სამეწარმეო საქმიანობა დაკავშირებულია ახალი 

და უნიკალური პროდუქტების და მომსახურების შექმნასთან, 

რომელზედაც ბაზარი ჯერ არ არსებობს. ამიტომ პრაქტიკაში 
მეწარმეები ხშირდ ინაწილებენ რისკს, რისთვისაც ისინი ერთი- 

ანდებიან იმათთან, ვინც დაინტერესებულია ასალი საქმის წა- 

მოწყებით და განვითარებით. ამით პარტნიორები ეძიებენ დამა- 
ტებითი კაპიტალის მოზიდვის გზებს თავისი წამოწყების სარე- 

ალიზაციოდ. 
თუმცა უნდა აღინიშნოს,რომ მეწარმის რისკისადმი მაღალი 

მიდრეკილებაც გაუმართლებელია. თუ მას არ მოჰყვება სოლი- 
დური მოგება. რაც უფრო მეტია რისკი,მით უფრო მაღალი უნდა 
იყოს ჯილდო. პარტნიორთან ერთად რისკის ზომის გაყოფა-გა- 

ნაწილება წარმატების გაყოფასაც ნიშნეს. შედეგად, რისკისათ- 

ვის ჯილდო – ესაა მეწარმის მოგების ნაწილი. 

რისკის გავლენა და ცვლილებების ალბათობა ბევრად არის 

დამოკიდებული გარეგან, მეწარმისაგან დამოუკიდებელ გარემო- 

ებებზე. ამასთან ერთად მეწარმეები ყოველთვის არ ელოდებიან 

ცვლილებების დაწყებას. ზოგჯერ ისინი თავად ახდენენ მათთვის 

ხელსაყრელი ცვლილებების „პროვოცირებას”: ეძებენ საქონლი- 

სა და მომსახურების გაუმჯობესების შესაძლებლობებს (ამით 

ზემოქმედებენ მოთხოვნაზე),შეიმუშავებენ წარმოების ორგანიზა- 

ციის და ახალი ტექნოლოგიების დანერგვის მეთოდებს. ზემოქმე- 

დებენ დანახარჯებზე და ეკონომიკური სიკეთის ღირებულებაზე, 

ქმნიან ახალი სახის საქონლის და მომსახურების, სტილს. შე- 
დეგად, ქმნიან ბაზრებს, რომლებიც ხასიათდებიან ახალი სამომ- 
ხმარებლო ღირებულებით, დანახარჯების ახალი სტრუქტურით, 

მოგების მიღების ახალი მექანიზმით და ა.შ. 
ფსიქოლოგიურმა კვლევებმა გამოავლინეს შემდეგი კანონ- 

ზომიერებები: ადამიანები,'რომლებიც ორიენტირებული.-· არიან 
მიზნების მიღწევაზე, უპირატესობას ანიჭებენ რისკის საშუალო 
დონეს, ხოლო ვისაც ეშინია წარუმატებლობის, უპირატესობას 

ანიჭებენ მცირე (პატარა) რისკს, ან პირიქით ზედმეტად მაღალ 

რისკს. 
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პერსპექტიული მეწარმეების შერჩევა. როგორც ზემოთ აღ- 
ვნიშნეთ, მოსახლეობის საკმაოდ მცირე ნაწილს გააჩნია უნარი 

ბისნესის წარმატებით ორგანიზებისათვის. მაგრამ ეს სულაც არ 
ნიშნავს იმას, რომ მხოლოდ ასეთ რჩეულებს შეუძლიათ ხელი 
მოჰკიდონ მეწარმეობას. მეწარმეობა ხელმისაწედომია ბევრისათ- 
ვის და შეიძლება წარმატებითაც დამთავრდეს, იმ შემთხეევაში, 
თუ დამწყები მეწარმეები ითანამშრომლებენ მცირე ბიჭნესის 
ხელშემწყობ სტრუქტურებთან. 

წარმატებული მეწარმეების შერჩევა წარმოებს სოციობიოგ- 
რაფიული ანკეტირებით, ფსიქოდიაგნოსტიკის მეთოდები, გასაუბ- 
რებისას პრეტენდენტების პირადი მახასიათებლების შესწავლის 
გზით, დაკვირვებით, ტესტირებით, ბიზნეს-გეგემების ანალიზით 
და ა.შ. 

სოციობიოგრაფიული ანკეტირება გვეხმარება შევადგინოთ 
მეწარმის სოციალური პორტრეტი. ყველაზე უფრო მნიშვნელო- 
ვან ფაქტორებს, რომლებიც გავლენას ახდენენ პიროვნების ფორ- 
მირებაზე განეკუთვნება განათლების დონე, ასაკი, წინა სამუშაო, 
ოჯახი, მშობლები და ა.შ.. 

პერსპექტიული მეწარმეების შერჩევის ფსიქოდიაგნოსტიკუ- 
რი მეთოდი იყენებს შერჩევის ტესტირების წესს,რაც საშუალე- 
ბას იძლევა შედარებით მოკლე ვადაში შეგროვდეს აუცილებე- 

ლი ინფორმაცია და პროგნოზირებულ იქნეს კანდიდატის წარმა- 
ტებულობის ალბათობა ამა თუ იმ სფეროში. 

შესაძლებელია სხვადასხვანაირად ვეკიდებოდეთ ტესტირე- 

ბას, მაგრამ მნიშვნელოვანი არგუმენტი ფსიქოდიაგნოსტიკური 
პროცედურის სასარგებლოდ იმაში მდგომარეობს, რომ ყველა 
ისინი სპეციალისტს აძლევენ ინფორმაციას კონკრეტული ადამი- 
ანის ინდივიდუალურ-ფსიქოლოგიურ თავისებურებების შესახებ. 

უნდა გავითვალისწინოთ, რომ ნებისმიერი ფსიქოლოგიური 

ტესტებით ჩატარებული გამოკვლევის დიაგნოზის სისწორის ალ- 
ბათობა არ აღემატება 80%-ს. თვით საუკეთესო ტესტირების მე- 
თოდის გამოყენებისას. 

მეწარმის საქმიანი და პირადი მახასიათებლები. ცხადია, არ 
არსებობს მეწარმის განზოგადებული მაგალითი. ბევრი რამ არის 

დამოკიდებული კონკრეტულ სიტუაციაზე, გუნდის შემადგენლო- 
ბაზე, მოღვაწეობის შინაარსზე. თითოეულ მეწარმეში არის რა- 
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ღაც გამორჩეული: 

1) მეწარმეები, როგორც წესი, არიან კარგი ხელმძღვანელები 

(იგივე შეიძლება ითქვას მენეჯერების შესახებ). ემპირიული მე- 
ნეჯმენტის სკოლის ცნობილი წარმომადგენელი პიტერ დრუკერი 

მიიჩნევს, რომ ხელმძღვანელებს, რომლებიც ფლობენ მმართვე- 
ლობითი კულტურის მაღალ დონეს, ახასიათებთ: 

- სტრატეგიული აზროვნება; 
- საზოგადოების, თანამშრომლების წინაშე სოციალური პა- 

სუხისმგებლობა; 
- ურთიერთობების ორგანიზაციის უნარი. ანუ შექმნან ადა- 

მიანების გუნდი, რომლებიც ჰარმონიულად იმუშავებენ; 

- ზომიერი რისკის გაწევის უნარი; 
- შედეგების მიხედვით წახალისების (დაჯილღოვების) პრინ- 

ციპის რეალიზების უნარი; 

- მისწრაფება თვითგანვითარებისადმი; 
- უნარი სწორად შეარჩიოს ჩანაფიქრის რეალიზაციის მო- 

მენტი; 
- განვითარებული ინტუიცია; 

- გამოკვეთილი ინდივიდუალურობა. 

რასაკვირველია, მეწარმე უნდა დარწმუნებული იყოს თავის 

თავში. ცხოვრებაში არც ისე ბევრი ადამიანი გვხვდება, რომე- 
ლიც შეძლებს განახორციელოს საქმე დარწმუნებით, როგორც 
ეს ახასიათებთ ნამდვილ გამარჯვებულებს. არსებობენ ისეთი 

ადამიანებიც, რომლებიც ცდილობენ თავი მოაწონონ სხვებს. ამი- 
ტომ, სრულიად ივიწყებენ საკუთარი გრძნობების, აზრების გამო- 
ხატვას. ნაკლებად ავლენენ ინდივიდუალიზმს. არიან ე.წ. აგრე- 
სიული ხელმძღვანელებიც,რაც გამოიხატება თვითდამკვიდრების 
მცდელობებში სხვების დამცირების ხარჯზე. აგესიული ადამი- 
ანი იყენებს ნებისმიერ მიზეზს იმისათვის, რათა მოახდინოს თა- 
ვისი უპირატესობის დემონსტრირება. 

გამოკვლევების მიხედვით არსებობს კავშირი მიზნის მიღწე- 
ვისათვის შინაგან მოტივაციასა და წარმატებას შორის. რაც უფ- 

რო წარმატებულია მეწარმე, მით უფრო მოტივირტებულია იგი. 
სწორედ ეს განასხვავებს მეწარმეებს ჩვეულებრივი მოსახლეო- 
ბისაგან. 

სამეწარმეო მონაცემების შეფასებისას ხშირად გამოიყენება 
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შემდეგი ხასიათის ტესტები: რისკისადმი მიდრეკილება – ტესტი 
“რისკზე წასვლის მზადყოფნის შეფასება”; მიღწევის მოტივაცია 

– ტესტი: “მიღწევის მოტივაცია” და მოტივაცია წარუმატებლო- 

ბის აცილებაზე – დაცვის ტენდენცია. ტესტი: “მოტივაცია წარუ- 

მატებლობის გამორიცხვაზე”. 

ზოგიერთ პიროვნებას ახასიათებს სამეწარმეო მოღვაწეობის 
ფსიქოლოგიური შეზღუდეები. ასეთ ფსიქოლოგიურ შეზღუდვებს 

შორის შეიძლება გამოვყოთ: 

- დადგენილი წესებისა და წესრიგისადმი ერთგულება, თავ- 
დადება, რომელიც იმდენად ძლიერია, რომ კრიტიკულ მომენტში 
ადამიანი იკარგება (იბნევა) და ვერ მართავს სიტუაციას; 

- ეჭვიანობა. შიშისა და მღელვარების მაღალი დონე,რაც არ 
იძლევა სანდო ურთიერთობების დამაყრების საშუალებას; 

- პრობლემები თვითგანეითარებაში როდესაც ადამიანი 

აღარ მუშაობს საკუთარ თავზე და შეჩერდება განვითარებაში, 
მას აღარ შეუძლია სათანადო დონეზე შეაფასოს პრობლემური 

სიტუაცია; 

- უსახო ქცეეები სხვადასხვა კომპლექსები; 
- სერიოზსულობისადმი მიდრეკილება, რაც ხელს უშლის 

იდეის კონკრეტულ საქმედ ქცევას; 
- შაბლონური აზროვნება. ვეძებთ ტრადიციულ გადაწყვე- 

ტილებებს. 

დღეისათვის პრაქტიკოს-ფსიქოლოგის განკარგულებაში 

არის მთელი არსენალი. სხვადასხვა საიმედო მეთოდების, რომ- 

ლებიც საშუალებას იძლევა მაღალი სიზუსტით გამოვლინდეს 
მეწარმის ინდივიდუალურ-ფსიქოლოგიური მონაცემები. 

3.4. ბიზნეს-განათლების შრგანიზასია 

ბიზნეს-მომზადების ძირითად მიზანს წარმოადგენს ერთი 
მხრივ მსმენელში საბაზრო უნარ-ჩვევების ფორმირება. მეორეს 
მხრივ ინფორმაციის და შესაბამისი ცოდნის მიღება კონკრეტულ 
ბიზნესზე და მის თავისებურებებზე. 

სამეწარმეო ჩვევების ფორმირება საკმაოდ რთული პროცე- 
სია. სასწავლო ტრეინინგების შედეგად, ჩვენი ექსპერტული შე- 
ფასებებით, მეწარმეობრივი მონაცემები შეიძლება გაისარდოს 
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8-10%-მდე. 

გამოკვლევების მიხედევით, მომსადების სამთვიანი პრაქტი- 

კული ბიზსნეს-კურსის ფარგლებში შესაძლებელია მსმენელში 

ფორმირებულ იქნეს სათანადო საინფორმაციო ბაზა, საქმიანი 

ჩვევების სრული კომპლექსით. 

მაგრამ ჩვენი პირობების გათვალისწინაბით. 

ერთ-ერთ მნიშენელოვან პრობლემას ბიზნეს-განათლების 

ორგანიზაციაში წარმოადგენს მსმენელების სურვილებისა და 

წარმოდგენების შეუსაბამობა სწავლების ფორმებთან და შინა- 

არსთან. როგორც წესი, მომხმარებლების მიერ პროგრამის არჩე- 

ვა გართულებულია: 

- დროის უკმარისობის გამო როგორც სწავლების კურსებზე 
დასწრებისათვის, ასევე უკვე მიღებული ცოდნის რეალიზაციი- 

სათვის; 
- კვალიფიციური მასწავლებლების უკმარისობის გამო, რო- 

მელთაც შესწევთ უნარი გამოავლინონ და ზუსტად განსზღვრონ 

მისაღები ცოდნის კავშირი კონკრეტულ ბიზნესთან; 

- საგანმანათლებლო და ტრენინგული ინსტიტუტების მი- 

მართ საეჭვო დამოკიდებულების გამო; 

- ფინანსური სახსრების უკმარისობით; 

- წარმოდგენის არქონა არსებულ საგანმანათლებლო შესაძ- 

ლებლობებზე და საკუთარი მოთხოენებისადმი მათ შესაბამისო- 

ბაზე; 

- ორიენტაცია ნაცნობებისგან მიღებულ ინფორმაციაზე 
და საკუთარი გამოცდილების საფუძველზე. 

სწავლების ტრადიციული მეთოდი ხასიათდება შემდეგი თა- 

ვისებურებებით: 
- სასწავლო დაწესებულებები ჩვეულებრივ მუშაობენ მა- 

ღალკვალიფიციური სპეციალისტები მენეჯმენტის, მარკეტინგის, 
ფინანსების და პერსონალის მართვის სფეროში; 

- ლექტორები და ექსპერტები “აწვდიან” თავიანთ ცოდნას, 
მაგრამ არ წყვეტენ კონკრეტულ კომპლექსურ ამოცანებს, რომ- 

ლებსაც მცირე ბიზნესი აწყდება პრაქიკაში; 

- პედაგოგი დომინირებს აუდიტორიაში, ხოლო მსენელთა 
როლი საკმაოდ პასიურია; 

შედეგად, სწავლების ტრადიციული მეთოდები,როგორც წე- 
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სი,ნაკლებადეფექტურია მეწარმეთა მომზადებისას. ჩვენი აზრით 
სასწავლო პროგრამების შემუშავებისას მიზანშეწონილია: 

- სასწავლო პროცესი აიგოს მეწარმის ბიზნესიდან გამომდი- 

ნარე. საკითხების მაქსიმალურად პროფილირების გამოყენებით; 

- ჩატარდეს სასწავლო პროგრამებზე მოთხოვნის ანალიზი 

კონკრეტული მსმენელების გამოკითხვის საფუძველზე; 

- სწავლება ჩატარდეს (განხორციელდეს) იმ დონეზე, რომე- 

ლიც შეესაბამება მეწარმეების მომზადებასა და მოთხოვნებს; 
- უნდა უზრუნველყოფილ იქნეს შემუშავებული პროგრამე- 

ბის მჭიდრო კავშირი ბიზნესის ფუნქციონირების პრაქტიკულ 
სფეროებთან; 

- სასწავლო პროცესი უნდა განხორციელდეს შემჭიდროე- 
ბულ ვადებში. იმის გათვალისწინებით, რომ მსმენელების დრო 

შეზღუდულია; 
- გამოყენებულ იქნეს სწავლების აქტიური მეთოდები: საქ- 

მიანი თამაშები, ჯგუფში,აზრთა გაცვლა-გამოცვლა, რამდენადაც 
თვითონ მეწარმეებს შეუძლიათ ბევრი რამ ასწავლონ ერთმა- 
ნეთს; 

ამრიგად, მეწარმეთა სწავლებისას საჭიროა გამოყენებულ 
იქნეს ასევე მეწარმეობრივი მიდგომა,რომლის დროსაც: რეალიზ- 

დება სწავლების არა საგნობრივ-ფუნქციონალური არამედ პრობ- 

ლემურ-დისცი პლინათაშორისი მიდგომა. მსმენელები მონაწილე- 

ობენ სასწავლო პროცესში არა პასიურად, არამედ აქტიურად. 

ცოდნის “გენერირებასთან” ერთად ითვისებენ მისი პრაქტიკული 

გამოყენების შესაძლებლობებს მასწავლებლების მხარდაჭერითა 

და დახმარებით. მეცადინეობა ტარდება მოქნილად, მსმენელთა 
მოთხოვნილების გათვალისწინებით. ერთობლივად განიხილება 
სწავლის მიზანი და მოსალოდნელი შედგგები. 

სწავლების მეთოდური პროგრამების შემუშავების შინაარ- 
სობრივ ბაზას წარმოადგენს: 

1. მოდელები. სამოდელო ბაზა საშუალებას იძლევა ეფექ- 

ტურად იმუშაოთ ბიზნეს-ამოცანებთან, რომელიც ადაპტირებული 
იქნება საქართველოს რეალიებთან წარმოების, გასაღების, ფინან- 

სების მართვის და სხვა საკითხებში; 

2. კადრების მომზადება. სასწავლო პროგრამამ ხელი უნ- 
და შეუწყოს მსმენელებში საშემსრულებლო და საორგანიზაციო 
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კულტურის დახვეწას. უნდა მოახდინოს აუცილებელი სამეწარ- 

მეო მახასიათებლების – გამბედაობის, მიზნობრივი მიდგომის, 

ნოვატორობისა და დამოუკიდებლობის ჩვევების სტიმულირება. 

სოციალურ-ეკონომიკურ გარემოში მიმდინარე ცვლილებებისად- 

მი ადაპტაციის უნარის გამომუშავება; 

3. ორგანიზაცია. სასწავლო ცენტრის სტრუქტურამ და მისმა 

დანაყოფებმა უნდა მისცენ დამწყებ მეწარმეებს მცირე ბიზნესის 

მხარდაჭერის არსებულ სისტემასთან მჭიდრო ურთიერთობის 

საშუალება, რათა მისი სერვისული ცენტრის მეშვეობით მიიღოს 
რესურსებისადმი ხელმისაწვდომობა და ბიზნესის რეალიზაციი- 

სათვის საჭირო დახმარება. 

რუსეთში საკმაოდ ცნობილია თავიანთი საქმიანობით ისეთი 
არასამთავრობო ორგანიზაციები, როგორიცაა რუსეთის მცირე 
და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერის სააგენტო,ე.ეწ. მოროზოვის 

პროექტი და ასოციაცია „ტექნოპარკი“. 
რუსეთის მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდაჯერის სა- 

აგენტო შეიქმნა დიდი ბრიტანეთისა და რუსეთის ფედერაციის 
მთავრობათა შეთანხმების ფარგლებში. ბრიტანულმა მხარემ და- 
აფინანსა მოსკოვში სააგენტოს შენობის რეკონსტრუქცია. მისი 
პერსონალის სწავლება, მასწავლებლების დაფინანსება და სხვა. 

სააგენტოს მთავარი ამოცანა – მოსახლეობის სამეწარმეო 

აქტიურობის განვითარებისათვის მხარდაჭერა. მისთვის აუცილე- 
ბელი ინფორმაციისა და კონსულტაციების გაწევაა. აღნიშნულმა 

სტრუქტურამ იკისრა მომსახურებათა საკმაოდ ფართო სპექტრი, 

რომელთა შორის აღსანიშნავია: 
- მეწარმეთა კონსულტირება ინდივიდუალური წესით ეკო- 

ნომიკის, ფინანსების, ინეესტიციების, საგადასახდო, საგარეო-ეკო- 

ნომიკურ, საბაჟო პოლიტიკის საკითხებში; 
- კონსულტირება ბიზნესის საკითხებში, მომსახურების შე- 

თავაზების საქმეში, სადამფუძნებლო დოკუმენტების მომზადება- 
ში, აუცილებელი ნებართვების მიღებაში, საბუთების იურიდიულ 
გაძღოლაში და სხვა; 

- კონსულტირება ბიზნესის დაგეგმვის საკითხებში, საინვეს- 
ტიციო პროექტების ექსპერტიზა, ბიზნეს-გეგმების შედგენა, მათი 
ფინანსირების წყაროების მოძიება; 

- საფირმო სტილის შემუშავება; 
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- სააგენტოს მიერ შემუშავებული საქმიან ჩვევათა პრაქტი- 

კული მეთოდების სწავლება, რომლებიც აუცილებელია მეწარმე- 

თა მიერ საკუთარი საქმის განვითარებისათვის (ფინანსები, მარ- 

კეტინგი, მართვა, რეკლამა, მეწარმეობის ეთიკა და ა.შ.); 

- საინფორმაციო-საცნობარო ხასიათის მომსახურება; 
- ნორმატიულ-სამართლებრივი მომსახურება; 

- სარეკლამო და საგამომცემლო მომსახურება. 

ევროკავშირის მხრიდან პროექტში მონაწილეობდა კონსორ- 
ციუმი, რომელშიც შედიოდნენ დიდი ბრიტანეთის, საფრანგეთი- 
სა და ესპანეთის ფირმები. სააგენტოების შესაქმნელად მუშა- 
ობა მიმდინარეობდა მურმანსკში, კალინინგრადში, სივტივკარში, 
პერმში, ორენბურგში, სამარაში, სარატოვში, ნიჟნი ნოვგოროდში, 
ვოლგოგრადში, ასტრახანში, პენზაში, კრასნოდარში, ვორონეჟში, 

ბარნაულში, ტომსკში, ნოვოსიბირსკში, კემეროვოში, ირკუტსკში, 

ეკატერინბურგში და სხვა ქალაქებში. 
მოროზოვის პროექტი წარმოადგენს რუსეთის სინამდვილე- 

ში მცირე და საშუალო ბიზნესისადმი მხარდაჭერის უმსხვილეს 
არასახელმწიფოებრივ სტრუქტურას. ესაა ბიზნესის მხარდაჭე- 

რის მასშტაბური ეროვნული პროგრამა, რომელიც მიმართულია 
მეწარმეებისა და მენეჯერების მომსახურების გაწევაზე (საგან- 
მანათლებლო, საკონსულტაციო, საინფორმაციო, ორგანიზაციულ 
-პრაქტიკული) რეგიონული სასწავლო-საქმიანი და საყრდენი 

ცენტრების სისტემის მეშვეობით. 
მისი პროგრამა საერთაშორისო განზომილებებითაც კი უნი- 

კალურია. პროექტის ფარგლებში შექმნილია სასწავლო-საქმიანი 

და საკონსულტაციო ცენტრების ფართო რეგიონალური ქსელი, 
მოწესრიგებულია მათი საქმიანობის სასწავლო-მეთოდოლოგი- 
ური, საინფორმაციო და' ტექნიკური უზრუნველყოფის სისტემა. 
მუდმივად ხორციელდება რიგი მიზნობრივი პროგრამები. მათ 

შორის ბიზნეს-პროექტების სრულიად რუსეთის კონკურსი. იქ- 
მნება ბიზნეს-ინკუბატორების რეგიონული ქსელი. 

მოროზოვის პროექტის ფარგლებში ხდება პუბლიკაციათა 

სერიების გამოშვება, რომელთა დანიშნულებაა მცირე მეწარ- 
მეობისათვის მხარდამჭერი სახელმწიფო და არასახელმწიფო 

სტრუქტურებისათვის საქმიანობაში სათანადო დახმარების გაწე- 

ვა. ასეთი სერიებიდან უპირველეს ყოვლისა საკითხი ეხება მცი- 
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რე ბიზნესის ფორმირების პრობლემებს. ეკონომიკურ რეფორ- 
მებში მცირე ბიზნესის როლს, განვითარების შესაძლო გზებს. 

პირველი პუბლიკაცია წარმოადგენდა მოროზოვის პროექტის 

მიერ ნებისმიერ სტრუქტურებისა და ორგანიზაციების მოწვე- 
ვას თანამშრომლობისათვის, განსაკუთრებით იმათი, რომლებიც 

დაინტერესებული იყვნენ რუსეთში მცირე ბიზნესის აღორძინე- 

ბით. აღნიშნული დამხმარე მასალა შედგება 4 ნაწილისაგან. 

პირველში “მცირე ბიზნესის როლი ეკონომიკურ რეფორმებში“ 

აღწერილია რუსეთში მცირე ბიზნესის აღორძინების პრობლე- 
მატიკა. ნაჩვენებია მცირე ბიზნესის შესაძლებლობები, როგორც 

რეფორმების ხარისხიანად განვითარების წყაროს. წარმოდგენი- 

ლია შინაარსობრივი ამოცანები, რომლებიც უნდა გადაწყდეს 

გარკვეულ ეტაპებზე მცირე ბიზნესის მხარდამჯერი სტრუქტურე- 
ბის მიერ. მეორე ნაწილში “მცირე ბიზნესის განვითარება საზღ- 
ვარგარეთის ქვეყნებში“ მოცემულია უცხოეთის ქვეყნებში მცირე 
ბიზნესის აღორძინების მიმოსილვა. მესამე ნაწილი “რუსეთში 
მცირე ბიზნესის მხარდაჭერისა და განვითარების სისტემა“ არის 
სამამულო გამოცდილების მიმოხილვა, სადაც წარმოდგენილია 

მცირე მეწარმეობისათვის სახელმწიფო მხარდაჭერის სისტე- 
მა. ამ სფეროში მსხვილი არასახელმწიფო და საერთაშორისო 

სტრუქტურების მოღვაწეობის მაგალითები. მცირე მეწარმეობის 

მხარდამჭერი რეგიონული პრობლემები. მეოთსხე ნაწილში “მცი- 

რე ბისნესის მხარდაჭერის პრაქტიკული ასპექტები“ მოროზოვის 

პროექტის რეგიონული ცენტრების მუშაობის გამოცდილების სა- 
ფუძველზე მოცემულია ადგილებზე მცირე ბიზნესის კომპლექსუ- 
რი მხარდაჭერის ორგანიზაციის პრაქტიკული რეკომენდაციები. 

მოროზოვის პროექტის ავტორი და კოორდინატორი იყო მე- 
ნეჯმენტისა და ბაზრის აკადემია, რომლის დამფუძნებლებიც იყ- 

ვნენ ავტორიტეტული ეკონომიკური უმაღლესი სასწავლებლე- 
ბი მოსკოვში და სანქტ-პეტერბურგში. ისინი წარმოადგენდნენ 

პროექტის სასწავლო-მეთოდოლოგიურ და საგანმანათლებლო 

ცენტრს. პროექტს მხარს უჭერდნენ და მასში აქტიურად მონაწი- 

ლეობდნენ სამეცნიერო-საგანმანათლებლო, სამეწარმეო, საბანკო, 

სახელმწიფო და კერძო, ეროვნული და საერთაშორისო სტრუქ- 

ტურები. 

მოროზოვის პროექტის სტრატეგიული პარტნიორები გახ- 
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დნენ პირითადი ფედერალური უყყებები, რომლებიც მონაწილე- 

ობდნენ მეწარმეობის მხარდაჭერის სახელმწიფო პროგრამაში: 

დასაქმების ფედერალური სამსახური,მეწარმეობის მხარდაჯერი- 

სა და კონკურენციის განვითარების ფედერალური ფონდი,ახალ- 

გაზრდობის საქმეთა სახელმწიფო კომიტეტი, მცირე მეწარმეო- 
ბის მხარდაჭერისა და განვითარების სახელმწიფო კომიტეტი და 

სხვები. 
მოროზოვის პროექტის სისტემაში შემუშავებულ იქნა 40- 

ზე მეტი საგანმანათლებლო პროექტი, რომელიც პრაქტიკულად 
წარმოადგენდა ბიზჭნეს-განვითარების მთელ სპექტრს. ამ პროგ- 
რამების მიხედვით ჩატარდა 100-ზე მეტი სემინარი,რომლის ფარ- 
გლებშიც გადამზადება გაიარა და მოროზოვის სერტიფიკატი 
მიიღეს 2,5 ათასზე მეტმა მასწავლებელმა და კონსულტანტმა 
რეგიონული ცენტრებიდან. სპეციალისტებმა ფედერალური და 

რეგიონული სტრუქტურებიდან – მოროზოვის პროექტის პარტნი- 

ორებმა. აშშ-ში სტაჟირება გაიარა 360 ადამიანმა. 
აღნიშნულის შედეგად მოხერხდა რეგიონული ცენტრების 

ბაზებში მომზადებულიყო 50 ათასზე მეტი მეწარმე და მცირე 

ბიზნესის წარმომადგენელი. საკონსულტაციო მომსახურება გაე- 

წია 25 ათასზე მეტ იურიდიულ და ფიზიკურ პირს. საერთო ჯამ- 
ში შეიქმნა 40 ათასი სამუშაო ადგილი. 

რუსეთის რეგიონებში მეწარმეობის განვითარება და მცირე 
ბისნესისათვის ხელშეწყობა კვლაევ რჩება მოროჭზოვის პროექ- 

ტის მუდმიევ სტრატეგიულ პრიორიტეტად. მცირე ბიზნესის სა- 

ფინანსო მხარდაჭერის სისტემის წარმატებული განვითარების 

მიზნით ყოველწლიურად მოროზოვის პროექტის ფარგლებში 
ტარდება სრულიად რუსეთის ინვესტიციური პროექტების დათ- 
ვალიერება - „ინვესტპროექტი”. 

ბოლო წლებში ბიზნეს-განათლებაში გავრცელება ჰპოვა 

სწავლების ახალმა ფორმამ – “კეიზიმ“. “კეიყდი” (ინგლისურად 

- “შემთხვევა”) წარმოადგენს კონკრეტული ბიზნეს-სიტუაციის 

აღწერას, რომელიც საჭიროებს პრაქტიკულ გადაწყვეტას. შესა- 

ბამისი ვითარების მოდელირების შესაძლებლობამ ფოტო,აუდიო 

და ვიდეომასალების დახმარებით. რეალური სიტუაციების პრაქ- 
ტიკული გადაწყვეტის შესაძლებლობებმა სანიმუშოდ აქციეს აღ- 

ნიშნული ბიზნეს-განათლების მეთოდი. 
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კეიზის სტანდარტული სტრუქტურა მოიცავს შემდეგ ძირი- 
თად განყოფილებებს: 

1. შექმნის ისტორია. ფირმის ჩამოყალიბებისა და განვითრე- 

ბის ისტორია; 
2. პრობლემის აღმოცენება და ცელილებების აუცილებლო- 

ბათა მოტივაცია (ბაზარი, პროდუქტი, გასაღების სისტემა, პერსო- 

ნალი, მართვა, ფინანსები); 
3. ცვლიელბების ობიექტი და გარე წყაროები; 
4.პრობლემის გადაწყვეტის მეთოდები და მექანიზმები; 
5.გადაწყვეტილების რეალიზაციის მიზნები და კრიტერიუ- 

მები; 
6.კეიზის მიხედეით სავარჯიშოები,ამოცანები და კითხვები. 
კეიზის მეთოდი მიახლებულია ბიზნესის რეალურ პრაქტი- 

კასთან და ერთდროულად საკმაოდ დემოკრატიულია მსმენელე- 

ბის მიმართ. 

შედეგი უნდა იყოს მაღალი კომპეტენციის მქონე პიროვნე- 

ბის ჩამოყალიბება, რომელსაც შეეძლება წარმატებულად გაუძღ- 

ვეს ბიზნესს. კომპეტენცია ნიშნავს უნარს შეგეძლოს გადაწყვი- 
ტო კონკრეტული ამოცანები,განპირობებულია განსაკუთრებული 

ცოდნით, უნარით, მიდგომებით და მოტივაციების არსებობით. 
სწავლების დროს მნიშენელოვანია პედაგოგის კვალიფიკა- 

ციაც. მისი კომპეტენციის ერთ-ერთი ძირითადი ელემენტი ელინ- 

დება უნარში განახორციელოს ბიზნესის პროფილირება. გამოავ- 

ლინოს არსებული პრობლემები, შეუფარდოს ისინი პერსონალის 

ფუნქციონირების გაუმჯობესების რეალურ მოთხოგნებს. 
სწავლების ორგანიზატორებიც პრაქტიკულად უნდა ფლობ- 

დნენ იმავე უნარებსა და ჩვევებს,რაც მასწავლებლებს მოეთხო- 

ვებათ. მხოლოდ იმის გამოკლებით რაც უშუალოდ უკავშირდება 

სასწავლო პროცესის შინაარსს. 

3.5. ბ”ზნესის სპინფირმასიოთ მომსახურება 

თანამედროვე ბიზნესი წარმოუდგენელია ინფორმაციის მი- 
ღების, შენახვის,დამუშავებისა და გამოყენების გარეშე. წარმატე- 

ბისათვის მნიშვნელოვანია ხარისხიანი, ფასეული ინფორმაციის 

ფლობა, ამიტომაა, რომ ღირებული ინფორმაცია გასაიდუმლოე- 
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ბელია. 

ელკომერციული ინფორმაციის აქტუალურობა დამოკიდებულია 
ფირმის მოლღვაწეობის ხასიათზე. საჭიროა მუდმივი ანალიზი, 
რომლის დროსაც უნდა დადგინდეს: რომელი ინფორმაცია საჭი- 

როებს დაცვას, როგორია მისი ფასეულობა? რომელი ნაწილია 
უფრო მნიშვნელოვანი? როგორია კომერციული ინფორმაციის 

სიცოცხლის ხანგრძლივობა? 
მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის პირობებში იქმნება ახა- 

ლი ინფორმაციული სისტემები აღნიშნული რესურსის წარმოება, 
მოხმარება და შენახვა ქმნის შესაბამის ტექნიკურ-ორგანიზა- 
ციულ სტრუქტურას. საინფორმაციო ტექნოლოგიების განვითა- 
რებასთან ერთად განუხრელად იზრდება, მათი საინფორმაციო- 

ანალიტიკური და საინფორმაციო-საპროგნოზო შემადგენლების 
მნიშვნელობა. 

ჯერ კიდევ 1973 წელს გამოსულ მონოგრაფიაში #ჩ. მიდოუ 
იხილავს საინფორმაციო ძიების შემდეგ ეტაპებს” 

– მოთხოვნის (დაკვეთის) შედგენა და ფორმულირება; 
– ინფორმაციის მასივეში შეღწევა გაცნობის მიზნით; 
– დაკვეთის შედარება ინფორმაციის არსებულ მასივთან; 
– მიღებული ინფორმაციის გადარჩევა და ანალიზი; 

– გადაწყვეტილების მიღების სტრსტეგიის შემუშავება. 

ღია წყაროებიდან ინფორმაციის მოპოვებისას საჭიროა პრო- 
ფესიონალი ანალიტიკოსი, რათა მოხდეს ზღვა ინფორმაციიდან 

მნიშვნელოვანის ამორჩევა (დაჭერა). ინფორმაცია არაა სრულ- 
ყოფილი თუ ის არ გაივლის შესაბამისი სფეროს ექსპერტების 
ანალიტიკურ დამუშავებას. დამუშავებული მონაცემები შეიძლე- 
ბა არ შეიცავდეს რაიმე ინფორმაციას თუ არ შევადარეთ სხვა 
მასალებს ან გავითვალისწინეთ, როგორც მთლიანის ნაწილი. 
ანალიტიკური მუშაობის აუცილებელი ელემენტია მონაცემების 
ინტეგრაცია. 

ანალიზი არსებობს უსსოვარი დროიდან მისი საფუძველია 
ადამიანის სამეცნიერო-პრაქტიკული მოღვაწეობა. როგორც და- 
მოუკიდებელი მეცნიერული მიმართულება იგი ჩამოყალიბდა მე- 
17 საუკუნიდან, ფუძემდებლად ითვლება ფრანგი მეცნიერი ჟაკ 
სავარი (1622–-1690წწ.ე) ანალიზი დღეს უკვე საკმაოდ განვითარე- 

1. MVბთ! V. , #ტM291)ფ #MMIთ00M8MI4014M4ნIX CMCVCM: I16ი. C 8LMIVII. , M: IIიიოი6CC, 1977-246 C. 
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ბული და გამოყენებითი მოღვაწეობის სფეროა საზოგადოება- 

ში განსაკუთრებით მოწინავე ქვეყნებში. ანალიზის ერთ-ერთი 

წამტვანი მიმართულებაა ეკონომიკური ანალიზი. ეკონომიკური 

ანალიზი ესაა ქვეყანაში (საწარმოში) მიმდინარე ეკონომიკური 

პროცესების სიღრმისეული გამოკვლევა,რაც საშუალებას იძლე- 

ვა გამოვლინდეს ობიექტის სუსტი და ძლიერი მხარეები,თუ რო- 

მელი კონკრეტული მიმართულებით უნდა წარიმართოს მუშაობა. 

ინფორმაციის მიღების მნიშვნელოვანი ·საშუალებაა მასმე- 
დია. მედიამ ნამდვილი რევოლუცია განახორციელა, სოციალური 

მართვისა და საზოგადოებრივი ურთიერთობების ტრანსფორმა- 

ციაში. მასმედიის ზემოქმედების ეფექტზე მრავალი კელევები 

წარმოებდა (ძირითადად ფსიქოლოგების მიერ)” 
მასმედიის ძირითადი ფუნქციებია: ? 
– ინფორმაციის. მიაწოდოს მოსახლეობას ახალი ამბები 

მიმდინარე და საზოგადოებისათვის საინტერესო საკითხებზე,იქ- 

ნება ეს ეკონომიკა,პოლიტიკა, კულტურა,მეცნიერება, სპორტი თუ 

სხვა; 

– განათლების. მასმედიის საშუალებით მოსახლეობა იძენს 

ცოდნას მისთვის უცნობ ან ნაკლებად ცნობილ მოელენებსა და 
საკითხებზე; 

– მედიატორის (შუამავლის). ასრულებს შუამავლის როლს, 
ერთი მხრიე, ხელისუფლებასა და მოსახლეობას, მეორე მხრიე, 

საზოგადოების სხვადასხვა ჯგუფებს შორის; 
– პროპაგანდის. მოსახლეობაზე ზეგავლენის ძალზედ ეფექ- 

ტური იარაღია. 

მცირე ბიზნესისათვის მხარდაჭერის სახელმწიფო პროგრამა, 
როგორც წესი ითვალისწინებს ბიზნესის ინფორმაციული უზ- 
რუნველყოფის ქსელის შექმნას. ამ მიზნით სასურველია რეგი- 
ონებში არსებობდეს საინფომაციო-ანალიტიკური ცენტრები, რო- 
მელთა შემადგენლობაშიც შევლენ კომერციული სტრუქტურები. 

მათ უნდა ჰქონდეთ კლიენტებთან მუშაობის პრატიკული გამოც- 

1. Cთ/M060 IV. 1., 1600MVM M იი8MCოთფ C82 C0CICI8 M86-080ჩ M#MMდ00VM810ი(4 C0306MCM- 

M0M 320V66XCთI0M C01I0001MM / 8CCIIV. M0C6L VM-%მ, Cტი. C0LII0/10წM%4 M ი0იIიხი0ოს, 2001 , 

#ი1, CL 92-101. 
2. მასმედია თანამედროეე საზოგადოებაში/ თბილისი: საზოგადოების კელევის ცენ- 
ტრი,2000,0ბროშურების სერია M7,გე.18-24. 
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დილება და შეეძლოთ საკუთარ თავზე აიღონ მოცემული რეგიო- 

ნის მეწარმეთა ინფორმაციული მომსახურების მისია. 
მეწარმეს სწორი ანალიზისათვის ესაჭიროება სრულვოფი- 

ლი ინფორმაცია. მისი მოღვაწეობის წარმატება პირველ ყოვლი- 

სა განისაზღვრება ეკონომიკური ინფორმაციის დროული გამო- 

ყენებით. 
დღეს მსოფლიოში რამოდენიმე ათასი კომერციული საინ- 

ფორმაციო სამსახურია, რომელთა 30%-ზე მეტი მოიცავს ინფორ- 
მაციებს ეკონომიკის, ფინანსების და კომერციული მოღვაწეობის 

სფეროებში. 
დეტალური ეკონომიკური ინფორმაცია შესაძლებელია მიღე- 

ბული იქნეს სახელმწიფო სტრუქტურებიდან: ეკონომიკური პრო- 
ფილის სამინისტროებში, საჯარო რეესტრში, საგადასახადო და 

სალიცენზიო სამსახურებში, სავაჭრო-სამრეწველო პალატაში. 
სახელმწიფო სტრუქტურათა უმრავლესობა ქმიან ერთიან საინ- 
ფორმაციო სივრცეს,რაც საშუალბას აძლევს მეწარმეს ”შეაგრო- 
ოს ინფორმაცია, რომელიც საჭიროა ნებისმიერი ეკონომიკური 
გადაწყვეტილების მისაღებად. 

წარმატებული ბიზნესისათვის ყველაზე მეტად საჭიროა შემ- 

დეგი სახის ინფორმაცია: საერთო მაკრო ეკონომიკური კონი- 
უნქტურის ოპერატიული ინფორმაცია; ეკონომიკური სიახლეები 
კონკრეტულ ბაზრებზე მიმდინარე ვითარების შესახებ; სამეურ- 
ნეო მოღვაწეობის სამართლებრივი პირობების შესახებ; მეცნიე- 
რებისა და ტექნიკის განვითარების შესახებ. 

მითითებული ინფორმაცია მსურველებისათვის ხელმისაწ- 

ვდომი უნდა იყოს კომუნიკაციების უახლესი საშუალებებით, 
პირველ რიგში ინტერნეტის ქსელით. 

საინფორმაციო სააგენტოებისა და გაზეთებისათვის მოღვა- 
წეობის ძირითად საგანს წარმოადგენს ინფორმაცის დამუშავება 
და ანალიზი. მსოფლიოში კომერციული ინფორმაციის ცნობილ 

სპეციალიზებულ სააგენტოს წარმოადგენს - “წIიგი0I8მ1 ი6V/5”, სა- 

ერთო პროფილის გაზეთები ,,M6V/ V0IX IIIთI65”, “CმIძ1მი” და ა.შ.. 
რუსეთში მცირე ბიზნესის საკითხებზე სპეციალიზირებულ ინ- 
ფორმაციას სთავაზობს ყოველკვირეული გამოცემა ,,6M39%6C II# 
8C66X”. ხოგიერთი სამამულ გაზეთიც მოიცავს სპეციალურ რუბ- 
რიკას ეკონომიკურ თემებზე. მათ შორის აღსანისნავია “ახალი 
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თაობა“,“ალია“,“რეზონანსი“ და ა.შ. 

ბიზნეს ინფორმაციის მნიშვენოეან წყაროს წარმოადგენს 
სტატისტიკური სამსახურები და მათი გამოთვლითი ცენტრები. 

საქართველოს ფინანსური ბაზრის მდგომარეობაზე ინფორმაცი- 

ის მომწოდებლები არიან ეკონომიკური მიმართულების სპეცია- 

ლური ჟურნალები: “კაპიტალი“, “ბიზნესი“, “საქართველოს ეკო- 

ნომიკა“, “სოციალური ეკონომიკა“, “ეკონომისტი” და სხვა. ასე- 
ვე გაზეთები „24 საათი“, “ფინანსები“ და ა.შ. დაინტერესებულ 

ბიზნესმენს კომერციული ინფორმაცია, მაგალითად, ვალუტის 
კურსის შესახებ საქართველოს სავალუტო ბირჟაზე განხორ- 

ციელებული ვაჭრობის შედეგების მიხედვით. შეუძლია მიიღოს 
სამაუწყებლო კომპანია „რუსთავი – 2”-ის მიერ ორგანიზებული 
გადაცემა “ბიზნეს კურიერში“. 

საქართველოს საინფორმაციო ბაზარზე არსებობს მაღალი 
მოთხოვნა კომპლექსურ ინფორმაციულ უზრუნველყოფაზე, რაც 

მნიშვნელოვნად ხელს უწყობს ანალიზს და სწორი გადაწყვე-: 

ტილებების მიღებას. მეწარმეებისათვის უფრო მნიშენელოვანია 

სპეცკიალიზირებული საინფორმაციო სამსასურები, რომლებიც 

შეძლებენ კომპლექსურად გადაწყვიტონ კონკრეტული ამოცანა.. 

მაგალითად, საიმედო პარტნიორის შერჩევა. 
მსოფლიოში უმსხვილესი საინფორმაციო კორპორაციის ხსი 

8+2ძ51-6%-ის მის მიერ შემუშავებული და განხორციელებული 

ტექნოლოგია ინფორმაციის შეგროვების,დამუშავებისა და მიწო- 
დების სფეროში წარმოადგენს საფირმო ნოუ-ჰაუს და გაეროს 
მიერ რეკომენდირებულია როგორც საერთაშორისო სტანდარ- 
ტი. გარდა ზემოაღნიშნული მონაცემებისა ფირმის ბიზნეს-ცნო- 
ბა მოიცავს სპეციალურად შემუშავებულ სარეიტინგო კოეფიცი- 

ენტს – გადახდისუნარიანობის იდექსს, კომპანიის მდგომარეობის 
საერთო შეფასებას და ა.შ. სწორი და საიმედო ინფორმაციის 
რეალურმა მოთხოევნამ და დასავლეთელი პარტნიორების ფი- 
ნანსური მდგომარეობის შესახებ განსაზღვრა მოთხოვნა ასეთ 
მომსახურებაზე. 

ამრიგად, მეწარმეობის განვითარების ხსელშეწყობის მიზნით 

აუცილებელ საჭიროებას წარმოადგენს ინფორმაციული უზრუნ- 

ქელყოფის მწყობრი სისტემის შექმნა. 
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3.6. ბმზნეს-კონსალხინგი და ბიზნეს-ინკპუბაზორები 
საქართველოს ბიზნესის ბაზარზე არსებობს მზარდი მოთხ- 

ოვნილება საკონსულტაციო მომსახურებაზე. იქნება ეს მენეჯ- 

მენტის, მარკეტინგის, ფინანსურ-საინვესტიციო, სამართლებრივი 

და სხვა საკითხები. ბიზნეს-კონსულტირებამ უნდა უზსურნველ- 

ყოს ცოდნისა და ჩვევების სათანადო კავშირი, რომელიც არსე- 

ბობს საგანმანათლებლო ტრეინინგების ფარგლებში. დაეხმაროს 
მეწარმეებს თავიდან აიცილონ შეცდომები და არასასურველი 

შემთხვევები. 
საკონსულტაციო მომსხუების ბაზარზე შეიძლება გამოვყოთ 

ამ მომსახურების მსურველი როგორც მინიმუმ მეწარმე-მომხმა- 
რებლების ოთხი ტიპი. 

1. მეწარმე, რომელსაც ახალი დაწყებული აქვს ბიზნესი. მას 

აქვს სურვილი საქმის სტრ·ატეგი·ული ხედვის, მაგრამ არ იცის 

ბიზნესის ელემენტარული საფუძვლებიც კი. ნათელია, რომ ამ 
კატეგორიისათვის საჭიროა არა კონსულტაციები, არამედ ჯერ 

ეკონომიკური განათლება. 

2. მეწარმე, რომელიც ქმნის სამეწარმეო მოღვაწეობის სა- 
ფუძვლებს ან ისწრაფვის მისი სრულყოფისადმი. მათთვის აუცი- 

ლებელია ბიზნესის ყველა ძირითადი მიმართულების მიხედვით 

ინდივიდუალური კონსულტირება (ბიზნეს-კონსულტირება) შემ- 

დეგ საკითხებზე: 

- გადასახადების ოპტიმიჭაცია; 
- ბანკებთან მუშაობა და ოპერაციები ფასიანი ქაღალდების 

ბაზარზე; 

- საბუღალტრო აღრიცხვის ორგანიზება; 
- მარკეტინგული გამოკვლევების ჩატარება და ა.შ. 
3. ჩამოყალიბებული ბიზნესმენები, რომლებმაც უკვე შექმნეს 

საკუთარი ბიზნესის მყარი საფუძელები, მაგრამ საჭიროებენ ინ- 
ვესტიციებს განვითარებისათვის ან პარტნიორებს ერთობლივი 
პროექტის განხორციელებისათვის. ეს არიას მეწარმეები, რომ- 
ლებსაც არ ყოფნით ინფორმაცია, საქმიანი კავშირები ბიზნეს 

პრობლემების ეფექტურად გადაწყვეტისათვის; 
მაგალითად, კონკრეტული ამოცანა შეიძლება შემდეგი სა- 

ხით დაისვას: ბიზნეს-იდეის მოწონების შემდეგ, მეწარმეს სურს 
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მოძებნოთ მისთვის დაინტერესებული პარტნიორი (მაგალითად, 
დასავლეთში), რათა ერთობლივად შეიმუშაონ ბიზნეს-პროექტი 

და უზრუნველყონ მისი განხორციელება; 

4. მსხეილი მეწარმეები, რომელთა წრე და მოთხოევნები 
ყოველთვის არ არის წინასწარ განსაზღვრული. მათ შეიძლება 

შეუკვეთონ მსხვილი სინვესტიციო პროექტის შემუშავება,აღნიშ- 

ნულ სფეროში შესაბამისი ინფორმაციის ანალიზით და რეკო- 

მენდაციებით. 

ზემოთ აღნიშნული კლასიფიკაცია საკმაოდ პირობითია. 

სწრაფად ვითარდება ბიზნეს-კონსალტინგის პროგრამა, რო- 
მელიც ითვალისწინებს ადგილებზე დამოუკიდებელი აუდიტო- 
რული და კონსალტინგური ფირმების პარტნიორული გაერთია- 
ნების შექმნას. ! 

ბიზნეს-კონსალტინგის მოღვაწოების ძირითადი მიმართულე- 
ბები,დაკავშირებულია საწარმოებისათვის კონსულტაციების გა- 
წევასთან მოღვაწეობის ფართო სპჰექტრის მიხედვით: 

- ბიზნესის სუბიექტების მოღვაწეობის ორგანიზაცია და 
მართვა; 

- საკუთრების მართვა და გამოყენება; 
ანტიკრიზისული მართვა; 

- მარკეტინგი; 

- ბიჭნეს-დაგეგმვა; 
- ინვესტიციური პროექტირება; 
- ინვესტიციური და ფინანსური მენეჯმენტი; საბუღალტრო 

აღრიცხვა და საფინანსო-სამეურნეო მოღვაწეობის ანალიზი; 

- აუდიტი; 

- გადასახადებით დაბეგერა; 

საფონდო ბაზარი და ფასიანი ქაღალდები; 
საბანკო საქმე; 

- საგარეო ვაჭრობა; 
- ლიზინგი; 

- "საკუთრების შეფასება; 
- ბიზნეს სამართალი; 
- საინფორმაციო და სოციოფსიქოლოგიური მსარდაჭჯჭერა 

და ა.შ. 

მოღვაწეობის ძირითდი მიმართულებების რეალიზაციისთვის 
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ბიზნეს-კონსალტინგის პარტნიორული გაერთიანება ახდენს: 
- კონსალტინგური მომსახურების კოორდინირებას, მათ შო- 

რის კომპლექსური და რეგიონთაშორისი პროექტების შესრულე- 

ბისას; 

- კონსულტაციური მომსასურების მოთხოევნის კომპლექსუ- 
რი გამოკველვის ორგანიზებას; 

- შეიმუშავებს სამეცნიერო-მეთოდოლოგიურ უზრუნეელყო- 
ფას, მათ შორის რეკომენდაციებს ბიზნეს-კონსალტინგის სფე- 
როს სხავდასხვა საკონსულტაციო მხარდაჯჭერაზე; 

- ახდენს გაერთიანების მონაწილეთა მოღვაწეობის საინ- 
ფორმაციო უზრუნველყოფის ფორმირებას; 

- ახორეციელებს კონსულტანტ-ექსპერტების მომზადებას და 
სეტრიფიცირებას. 

- ასდენს გერთიანების კონსულტანტ-ექსპერტების საინ- 

ფრმაციო ბანკის ფორმირებას; 
- ეხმარება გაერთიანების მონაწილეებს ყველაზე უფრო კვა- 

ლიფიცირებული კონსულტანტ-ექსპერტების შერჩევაში კონკრე- 

ტული შეკვეთების შესასრულებლად,; 
- ხელს უწყობს გაერთიანების მონაწილეებს იმიჯის ფორმი- 

რებაში კონსალტინგური მომსახურების ბაზარზე; 
- ახორციელებს სხვადასხვა სახის მხარდაჭერას,მათ შორის 

ფინანსურს, კონსალტინგური სამსასურების მიმართ (გაერთიანე- 
ბის მონაწილეების) საკონსულტაციო მომსახურების განვითა- 
რებასა და ახალი მიმართულებების მომსასხურების ათვისებაში. 

პრიორიტეტების განსაზღვრის მიზნით, იგეგმება ფართო- 

მასშტაბიანი მარკეტინგული გამოკვლევების ჩატარება კონსალ- 
ტინგური მომსასურების რეგიონულ ბაზარზე. გამოკველვების 

შედეგების მიხედვით განისაზღვრება სპეციალური სემინარების 
თემატიკა კონსულტანტებისათვის. იმ პრობლემების მიხედვით 
რომლებიც სარგებლობენ მაღალი მოთხოვნით რეგიონებში. 

საერთაშორისო პროგრამები რუსეთის რიგ რეგიონებში 
განხორციელდა ორმხრივ ურთიერთობაზე დამყარებული ფარ- 
თომასშტაბიანი პროექტები, რომლებშიც მონაწილეობდნენ დიდი 
შვიდეულის ქვეყნები. პირველ ყოვლისა გერმანია, აშშ, იაპონია, 

დიდი ბრიტანეთი. ამ მხრივ საინტერესოა მათ მიერ განხორცი- 
ელებული ზოგიერთი პროგრამა. ამ მხრივ აღსანიშნავია რე- 
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კონსტრუქციისა და განვითარების ევროპული ბანკი, რომელიც 
დაარსებული იქნა ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყ- 

ნების (მათ შორის საბჭოთა კაგშირის) გეგმიური ეკონომიკიდან 

საბაზროზე გადასვლისათვის ხელშესაწყობად. ამ ბანკმა განა- 

ხორციელა რუსეთში კერძო კომერციული და სამრეწველო სა- 

წარმოების აქტიური წახალისება. პრივატიზაციის პროცესისათ- 

ვის შემდგომი მხარდაჭერის გაწევის და წვრილი და საშუალო 

საწარმოებისათვის მხარდაჭერის სრულყოფის მიზნით აღნიშ- 

ნულმა ბანკმა შეიმუშავა არაპირდაპირი ფინანსირების მეთოდი- 

კა, რაც ნიშნავდა ადგილობრივი ფინანსური დაწესებულებების 

გამოყენებას შუამავლების რანგში ბანკის ხაზით ფინანსირების 

პროცესში. 
აშშ-ს საერთაშორისო განვითარების სააგენტო. აღნიშნუ- 

ლი პროგრამა შემუშავებული იქნა კერძო სამეწარმეო სექტორის 

სტიმულირებისა და განმტკიცების მიზნით. ის ითვალისწინებს 

თანადგომას მცირე საწარმოების ორგანიზებაში, მეწარმეობის 

განვითარების სტაბილური და მყარი გარემოს ფორმირებაში. 

მიუხედავად იმისა, რომ პროგრამას არ გააჩნდა რესურსე- 

ბი პირდაპირი ინევესტიციების განსახორციელებლად და კრე- 

დიტების გასაცემად. მჭიდრო კავშირები, რომლებიც მას ჰქონდა 

დამყარებული რიგ ამერიკულ, რუსულ და საერთაშორისო ფონ- 

დებთან, საშუალებს იძლევა დახმარება გაეწია მეწარმეებისათ- 

ვის კრედიტების მიღებაში. თითოეული ფირმისათვის შემუშავდა 

დახმარების ინდივიდუალური პროგრამა, რომელიც ეფუძნებოდა 

საექსპერტო შეფასებებს და ითვალისწინებდა საწარმოს საჭი- 
როებებს და მისი სპეციალისტების გამოცდილებას. 

განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა ბიზნეს-ინკუბატორე- 
ბის ქსელის შექმნის პროექტს, რომელიც მოწოდებულია უფრო 
ეფექტური მხარდაჭერა გაუწიოს მცირე მეწარმეებსა და თავად 
ფირმებს მოღეაწეობის საწყის ეტაპზე. 

უცხო ქვეყნების პრაქტიკული გამოცდიელება ადასტურებს 
ბიზნეს-ინკუბატორების ინტენსიური გავრცელების მიზანშეწო- 
ნილებას. ისინი ტექნოპარკებთან ერთად წარმოადგენენ მცირე 
ბიზნესის მხარდაჭერის ყველაზე ეფექტურ ფორმას. ბიზნეს-ინ- 
კუბატორების მთავარი დანიშნულებაა მცირე საწარმოების და 
დამწყები მეწარმეებისათვის პირველდი დახმარების აღმოჩენა. 
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საკონკურსო წასით ბიზნეს-ინკუბატორში ერთიანდებიან 
სხვადასხვა პროფილის 10-20 მცირე ფირმა საკუთარი პროექტე- 

ბის რეალიზაციისათვის. მათ გააჩნიათ საერთო კომერციული 

ფართი, შერჩევა წარმოებს წარმოდგენილი ბიზნეს-გეგმების სა- 

ფუძველზე. 
ბიზნეს-ინკუბატორის შტაბი ჩეეულებრივ რამოდენიმე ადამი- 

ანისაგან შედგება. მეწარმეებს სთავაზობენ მდივან-რეფერენტის 
მოსმახურებას. შენობის ფართს ოფისისათვის, საოფისე ტექნიკას 

- ტელეფონს, ფაქსს, ქსეროქსს, კომპიტერებს და სხეა. აგრეთვე 
ფინანსირების სხვადასხვა წყაროებისადმი ხელმისაწვდომობას. 

აღნიშნულის გარდა, ბიზნეს-ინკუბატორი უზრუნველყოფს მასში 
გაერთიანებულ ფირმებს კონსალტინგური მომსახურებით. ინ- 
ფორმაციით მაგალითად, კონკრეტულ რეგიონში ეკონომიკური 
სიტუაციის შესახებ. რეკომენდაციებით სხვადასხვა ბიზნესებზე, 
დახმარებას უწევს კადრების მომზადებაში და ა.ჟშ. 

ბიზნეს-ინკუბატორი არსებობს ხელისუფლების ადგილობ- 
რივი ორგანოების სახსრებით,მთავრობის სუბსიდიით,მეწარმეთა 
მიერ გადახდილი საიჯარო გადასახადებით,აგრეთვე „ინკუბატო- 
რებიდან” გამოსული და წარმატებით ფუნქციონირებადი მცირე 
საწარმოების მოგების წილის (ან გაყიდვათა მოცულობის) ხარ- 
ჯზე და სხვა. 

თავიდან ბიზნეს-ინკუბატორების გაჩენა დაკავშირებული 
იყო ინოვაციურ მოღვაწეობასთან. შემდეგ პრაქტიკამ დაადას- 
ტურა, რომ მნიშვნელოვანი შედეგების მიღება საჭიროებს ახალი 
ტექნოლოგიების დანერგვას, რაც საშუალებას იძლევა ეფექტი- 
ანად იქნეს გამოყენებული მცირე საწარმოთა პოტენციალი ად- 
გილებზე სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების ამოცანების 

გადასაწყვეტად. · 
განვითარებულ ქვეყნებში ბიზნეს-ინკუბატორების წარმატე- 

ბული საქმიანობა განპირობებულია იმით, რომ ამ სტრუქტურის 

ჩარჩოებში ხსდება მცირე საწარმოთა ისეთი ფუნქციების კოოპე- 
რირება, რომელთა რეალიზაციისაგან დამოკიდებულია საწარ- 

მოთა აღორძინების სიმყარე. როგორც წესი, ბიზნეს-ინკუბატორი 
ზემოთჩამოთვლილი მომსახურებების გარდა ახორციელებს აგ- 
რეთვე ერთიან საბუღალტრო აღრიცხვას. წარმოადგენს მცირე 

საწარმოთა ინტერესებს სახელმწიფო სტრუქტურებში. 
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საგულისხმოა, რომ ბიზნეს-ინკუბატორების შექმნა შესაძ- 
ლებელია სხვადასხვა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმით, 

მათ შორის როგორც არაკომერციული არამომგებიანი ორგანი- 

ზაციის სახით. შემოსავლები ფორმირდება მათ მიერ გაწეუ- 
ლი დანახარჯების შემდეგ (მომუშავე პერსონალის სახელფასო 

ანაზღაურება, იჯარა, კრედიტებზე გადასახადები და სხვა) მოხ- 

მარდეს მცირე მეწარმეობის განვითარებას. ბიზნეს-ინკუბატორე- 
ბის დამფუძნებლად შეიძლება გამოვიდნენ: ადგილობრივი ადმი- 
ნისტრაცია,დასაქმების სამსახურის რეგიონული განყოფილებები, 

ახალგაზრდული გაერთიანებები და ა.შ. 

კონკურენციის საფუძვლებზე ბიზნეს-ინკუბატორში ერთიან- 
დება 10-30 განსახვავებული პროფილის მცირე ფირმა საკუთარი 

პროექტების რეალიზაციის მიზნით. დასაწყისში ბიზნეს-ინკუბა- 

ტორების განეითარება ძირითადად დაკავშირებული იყო ინო- 

ვაცურ მოღვაწეობასთან, შემდგომი წლების გამოცდილება კი 

ადასტურებს შესაძლებლობას ამ სტრუქტურებში დაბალი და 

საშუალო დონის ტექნოლოგიების ეფექტურ გამოყენებას. რაც 

საშუალებას იძლევა წარმატებით იქნეს დაძლეული დასაქმების 

და მოსახლეობის შემოსავლების ამაღლების პრობლემა. 

ყურადღებას იმსახურებს ბიზნეს-ინკუბატორის შექმნის ორ- 

განიზაციულ-მეთოდოლოგიური საკითხები. როგორც პრაქტიკა 

ადასტურებს ბიზნეს-ინკუბატორების პროექტების უმეტესობის 

საერთო ნაკლს წარმოადგენს კონცეფციასა და ბიზჭნეს-გეგმას 

შორის გამყოფი ზღვრის უქონლობა. 

საქართველოს პერსპექტივაში შესაძლებელია ბიზნეს-ინ- 

კუბატორების განვითარება ორი სახით: 
1. მსხვილ საწარმოთა ბაზაზე. ამ შემთხვევაში ძირითადი 

ძალისხმევა წარიმართება ტრადიციული ტექნოლოგიების გამო- 
ყენებაზე, რაც საშუალებას მისცემთ საწყისი მინიმალური ინ- 
ვესტიციების ხარჯზე უზრუნველყონ სწრაფი უკუგება, ხოლო 
შემდეგ კი მიაღწიონ მცირე საწარმოთა შემდგომი თაობების 
ინტენსიურ განვითარებას; 

2. არსებული სასწავლო დაწესებულებებისა და სამეცნი- 
ერო-კვლევითი ინსტიტუტების ბაზაზე (სხვადასხვა დაქვემდება- 

რების), რომლებსაც გააჩნიათ მაღალგანათლებული სპეციალის- 
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ტები. ასეთ ბიზნეს-ინკუბატორებში სავარაუდოდ რეალიზებული 
იქნება ინოვაციური მიმართულების პროექტები. 

პერსპექტივაში სავარაუდოთ ბიზჭზნეს-ინკუბატორების ქსე- 

ლი შეიძლება მკვეთრად გაფართოვდეს და გავრცელდეს მთელ 
რიგ სფეროებში. კერძოდ, შეიძლება ისინი ჩამოყალიბდნენ პრო- 
ფილური მიმართულებებით – საყოფაცხოვრებო და საწარმოო 
მომსახურების სფეროში, მშენებლობაში, მრეწველობაში, სოფ- 
ლის მეურნეობაში, ხელოსნობაში და ა.შ. მსხეილ საწარმოების 
ფარგლებში. წვრილი ბაზრების, საეაჭრო ქსელების, საიჯარო 
ბაზრების განვითარებაში და ა.შ. ამ მიმართულებით მუშაობა 
საშუალებას შექმნის უზრუნველყოფილი იქნეს მნიშვნელოვანი 
რესურსების ხელმისაწვდომობა. იგულისხმება, რომ ბიჭნეს-ინკუ- 
ბატორებმა პირველ რიგში ძირითადი ყურადღება უნდა დაუთ- 
მონ ადგილობრივ შესაძლებლობებსა და რესურსებს, ბიზნეს-ინ- 

კუბატორების მონაწილეობას რეგიონული სოციალურ-ეკონომი- 
კური პროგრამების რეალიზაციაში. 
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რეზიუმე 

საქართველოში ბიზნესის განეითარების დონე და ხასიათი 

უკეთესის იმედს ტოვებს. შექმნილი მდგომარეობიდან გამომდი- 

ნარე დღეს არსებობს სისტემური ხასიათის რეფორმების ახა- 

ლი ტალღის დაწყების აუცილებლობა. უნდა შემუშავდეს მცირე 

და საშუალო ბიზნესის განვითარების სახელმწიფო სტრატეგია, 

რომელიც ორიენტირების განსაზღვრით გახდება სახელმწიფოს 

ეკონომიკური პოლიტიკის საფუძველი, ხოლო ეს უკანასკნელი 

ბიზნესის მხარდაჭერისა და განვითარების რეალიზაციის საშუ- 

ალება; 

XX საუკუნის მეორე ნახევრიდან მცირე და საშუალო ბიზ- 

ნესის მზარდი როლი წარმოადგენს თანამედროვეობის ერთ-ერთ 

მნიშვნელოვან ტენდენციას. ბოლო 30 წლის მანძილზე მთელ 

რიგ განვითარებულ ქვეყნებში შეიმჩნევა მცირე საწარმოთა რა- 
ოდენობის მნიშვნელოვანი ზრდა. დღეს მცირე ბიზნესში დასაქ- 

მებულია მსოფლიოს მოსახლეობის 50%. ევროკავშირის ქვეყნებ- 

ში – 72%. მასში იქმნება მსოფლიო მშპ-ს 50%. ევროკავშირის 

ქვეყნებში – 65%; 
ბიზნესის საწყისები ჩაისახა კაცობრიობის ისტორიის 

გარიჟრაჟზე და სხვადასხვა ფორმებით არსებობდა ყველა სა- 

სოგადოებრივ-ეკონომიკურ ფორმაციაში. განვითარდა საბაზრო 
ურთიერთობების პირობებში. ისტორიული განვითარების პრო- 

ცესში იცვლებოდა დამოკიდებულება მისდამი. მცირე და საშუა- 
ლო ბიზნესის მნიშვნელობა სრულყოფილად გასული საუკუნის 

60-ან წლებში იქნა გაცნობიერებული. მაშინ დაიწყო მოწინავე 

ქვევნებში ბიზნესის კომპლექსური მხარდაჭერისა და სტიმული- 

რების პოლიტიკის განხორციელება, რამაც უზრუნველყო აღნიშ- 
ნული ქეეყნების სწრაფი ეკონომიკური ზრდა; 

მცირე და საშუალო ბიზნესის მასშტაბების განსაზღვრის 
ერთიანი კრიტერიუმი არ არსებობს. ძირითადად გამოიყენება 
ორი პარამეტრი - დასაქმებულების რაოდენობა და კაპიტა- 

ლის ბრუნვის მოცულობა. გაეროს კლასიფიკაციით საწარმო- 

ები 19 დასაქმებულით ითვლება წვრილ საწარმოებად. 99-მდე 

– მცირედ. 100 - 499 – საშუალოდ. 500-ზე მეტი დასაქმებულით 
მსხვილ საწარმოებად. საბითუმო და საცალო ვაჭრობაში, მომ- 
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სახურების სფეროში, საფინანსო და სადაჭღვევო ბიჭზნესში აღ- 

ნიშნული მაჩეენებელი საშუალოდ ორჯერ დაბალია. იტალიაში 

და ირლანდიაში დამატებითი კრიტერიუმის სახით გამოიყენება 

უძრავი ქონების მოცულობა; 

მცირე საწარმო შეიძლება გახდეს მსხვილი ბიზნესის გა- 

მოსაცდელი პოლიგონი. მცირე ფირმები უფრო ადვილად ეგუ- 

ებიან და ეთვისებიან ახალ იდეებს. აქ ერთ თანამშრომელზე 
მოდის 2,5-ჯერ მეტი ინოვაცია მსხვილ საწარმოსთან შედარე- 

ბით. ახალი საქონლის ათვისების ტემპი 30%-ით მაღალია,ხოლო 
ეფექტურობა ბევრად ნაკლები დანახარჯების პირობებში 8-ჯერ 
მეტი მსხვილ ბიზნესთან შედარებით; 

მოქმედების თავისუფლება, გადაწყვეტილებების ოპერატიუ- 
ლობა, ადგილობრივ სპეციფიურ მოთხოვნებისადმი მორგება, მე- 
წარმეობრივი შემართება. მიზნების პრაქტიკულად რეალიზაციის 

შესაძლებლობა. დაბალი მმართველობითი და საექსპლოატაციო 

ხარჯები. კაპიტალის მაღალი ბრუნვადობა. საზოგადოებრივი 
სიმპატია და სახელმწიფოებრივი მხარდაჭერა უზრუნველყოფს 
მცირე ბიზნესის კონკურენტუნარიანობას; 

მცირე ბიზნესს აქვს სუსტი მხარეებიც, რომლებსაც ანგარი- 
ში უნდა გაეწიოს. სახელდობრ: დაფინანსების სიძნელეები; ეკო- 
ნომიკური ცვლილებებისადმი მაღალი მგრძნობიარობა; პირადი 

სახის პრობლემების სიმრაველე; სპეციალიზაციის დაბალი დონე 
და ერთპიროვნული პასუხისმგებლობა. ამიტომ, საჭიროა სახელ- 
მწიფოს მხარდაჭერა, რომელიც მიმართული უნდა იყოს ეკონო- 
მიკის დემონოპოლიზაციის სტიმულირებისაკენ; 

კონკურენციის პირობებში, როდესაც მნიშენელოვანია ასორ- 
ტიმენტის განახლება, მცირე ფირმები სიახლეთა დანერგვით სა- 
მეცნიერო-კვლევით სამუშაოებში ჩადებულ ერთ დოლარზე გა- 
ანგარიშებით იძლევა ოთხჯერ მეტ სიახლეს, ვიდრე საშუალო 

მოცულობის კომპანიები და 24-ჯერ მეტს, ვიდრე მსხვილი კორ- 

პორაციები; 

XXI საუკუნის დასაწყისისათვის ევროკავშირის ქვეყნებში 
დაახლოებით 20 მილიონი მცირე და საშუალო ფირმა მოღვაწე- 
ობს. ყველაზე უფრო ტიპიურს წარმოადგენს მიკროსაწარმოები 
199 თანამშრომლით. მათი რაოდენობა 14,5 მილიონს აღწევს. მცი- 
რე და საშუალო ბიზნესი უზრუნველყოფს სამუშაო ადგილების 
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70%. დასაქმების სტატისტიკით 18 მილიონი ადამიანი მუშაობს 
საკუთარ ფირმაში, ხოლო 52 მილიონი ეწევა დაქირავებულ შრო- 

მას; 
ევროპის კავშირში შემუშავებული ბიზნესის განვითარე- 

ბის სპეცკიალური პოლიტიკის ძირითადი მიმართულებებია: მცი- 

რე ფირმების საერთაშორისო კონკურენტუნარიანობის განვითა- 
რება; ახალი სამუშაო ადგილების შექმნა; მცირე საწარმოების 

ეკონომიკური ზრდა; უცხოური კომპანიებისა და ინვესტიციების 

მოზიდვა; ბიზნესის მოდერნიზაცია; ინოვაციური მოღვაწეობა; 

ტექნოლოგიების ტრანსფერტი და ა.შ. 

აშშ ეკონომიკის ხერხემალს მსხვილი კორპორაციები, ხო- 

ლო კუნთებს მცირე ფირმები წარმოადგენს,რომლებსაც მოჰყავთ 

მოძრაობაში დიდი ბიზნესი. ყოველწლიურად საშუალოდ იქმნება 

დაახლოებით 600 ათასი ახალი ფირმა, რაც 7-ჯერ აღემატება 

გასული საუკუნის 50-60-იანი წლების ანალოგიურ მაჩვენებელს. 

მცირე ბიზნესის ეფექტიანად ფუნქციონირების მიზნით აშ- 

შ-ის მთავრობამ შეიმუშავა ხანგრძლივვადიანი პოლიტიკა, რაც 

ითვალისწინებს ერთიანი საინფორმაციო სამსახურის და კად- 

რების მომზადებისა და გადამზადების სისტემის შექმნას. დაფი- 

ნანსების სისტემის მექანიზმის დახვეწას,მათი წარმოშობისა და 

განვითარების სხვადასხვა ეტაპებზე; 

აშშ-ში მცირე ბიზნესის სახელმწიფო მხარდაჭერა რეალიზ- 

დება შემდეგი მიმართულებებით: პირდაპირი საბიუჯეტო დოტა- 

ციით; მსხვეილი ფირმებისათვის შეკვეთებით; შეღავათიანი სა- 

ბანკო კრედიტების მიღებით, რომლის გარანტადაც სახელმწიფო 

გამოდის; საგადასახადო შეღავათებით და ა.შ.; 
საქართველოში, როგორც ერთ-ერთი უძველესი ისტორიის 

მქონე ქვეყანაში მეწარმეობის საწყისები ჩაისახა უძველეს დრო- 
ში. თავდაპირველად არსებობდა ხელოსნობის სახით. რეგულა- 
რულად დამკვიდრდა ვაჭრობის განვითარების შემდეგ. ფართო 
მასშტაბები მიიღო საგარეო ვაჭრობის განვითარებით. პროფე- 
სიონალური ხასიათი – საბაზრო ურთიერთობების პირობებში; 

საქართველოს ეკონომიკური სისტემის გაჯანსაღება და მისი 
სტაბილური განვითარება უშუალოდ არის დაკავშირებული მცი- 
რე და საშუალო ბიზნესის სფეროში შემუშავებული სახელმწი- 
ფოს სტრატეგიული პოლიტიკის წარმატებულ რეალიზაციასთან; 
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საქართველოს ეკონომიკის სწრაფი ზრდისათვის მცირე და 
საშუალო ფირმების რაოდენობამ უნდა მიაღწიოს 250-260 ათასს. 

ამჟამად ფუნქციონირებს I77 831 ეკონომიკური სუბიექტი. მათ- 

გან მეწარმეობის ყველაზე გავრცელებული ორგანიზაციული-სა- 

მართლებრივი ფორმებია: ინდივიდუალური საწარმო, შეადგენს 

საერთო რიცხვის 52%-ს; შპს 32,5%-ს; დანარჩენი (სააქციო და 

სოლიდ. პასუხისმ.-ის საზოგად., კოოპერატიეები) 15,5%. მათგან 

93,4% კერძო საკუთრებაშია და 6,6% სახელმწიფო საკუთრებაში; 
აქართველოში მცირე და საშუალო ფირმების განვითარე- 

ბა საშუალებას მოგევცემს ეფექტურად გადაწყდეს ბევრი პრობ- 
ლემა: განვითარდეს კონკურენცია; გაფართოვდეს რეფორმების 

სოციალური ბაზა; უზრუნველყოფილ იქნეს წარმოების ორგანი- 

ზაციული სტრუქტურის დივერსიფიკაცია და ოპტიმიზაცია; გა- 

დაწყვეტილ იქნეს მოსახლეობის დასაქმების და სხვა მრავალი 
პრობლემა; 

კონკურენციის ფენომენის მიკროეკონომიკურ დონეზე ანა- 
ლიზის შედეგად მოცემულია ფირმის კონკურენტული უპირატე- 
სობების ორი დონე: 1. დაბალი – იაფი სამუშაო ძალა, მატერი- 
ალური და ფინანსური (იაფი კრედიტი) რესურსები; 2. მაღალი 
– უნიკალური (გამორჩეული) ნაწარმი, ტექნოლოგია და სპეცია- 

ლისტები. რესურსები და სოციალური კავშირები; 

გონივრული სახელმწიფო პოლიტიკა მცირე და საშუალო 
ბისნესის განვითარებაში წარმატებით უნდა ჩაეწეროს ქვეყნის 
ეკონომიკური რეფორმების სისტემაში. ამ დროს გადაწყდება 
მრავალი პრობლემა. უმუშევრობის პრობლემის გადაწყვეტა მი- 
მართული უნდა იყოს მონოპოლიზმის დაძლევაზე; 

ბოლო პერიოდში, საქართველოში, მნიშვნელოვნად იმატა მო- 
ზარდი თაობის დამნაშავეობამ. ახალგაზრდობის ჰარმონიულად 
განვითარების და მათი შემოსავლების ზრდის გადაწყეეტა პირ- 
დაპირაა დაკავშირებული მათ დასაქმებასთან მოწინავე ტექნო- 
ლოგიებით აღჭურვილ მცირე ბიზნესში. სადაც განსწავლულ 
ახალგაზრდას მნიშვნელოვანი უპირატესობები გააჩნია უფროსი 

თაობის მოსახლეობასთან შედარებით; 
ეკონომიკური კრიზისის ფონზე სოციალური დაძაბულობა 

მეტად იგრძნობა ნაკლებადგანვითარებული ინფრასტრუქტურის 
რეგიონებში. განსაკუთრებით აქტუალურია მცირე და საშუალო 
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ბიზნესის განვითარება ეთნოკონფლიქტების რეგიონებში, სადაც 

ეკონომიკური კრიზისის შედეგები უფრო მწვავედ დგას; 
რეგიონებში ობიექტურად არის “შექმნილი წანამძღვრები 

მცირე და საშუალო ბიზნესის განვითარებისათვის. მაგრამ საინ- 
ვესტიციო შეზღუდვები მნიშვნელოვნად ამცირებს ეკონომიკური 
კრიზისიდან გამოსვლის შესაძლებლობებს; 

საწყის პერიოდში, შესაძლებელია, ბიზნეს სტრუქტურები 
ცალკეულ რეგიონებში თავისთავად, საბაზო მოთხოვნის შესა- 
ბამისად ჩამოყალიბდნენ. მაგრამ მომდევნო ეტაპზე, რეფორმების 
განვითარების კვალობაზე, სახელმწიფომ მართვის ადგილობრი- 
ვი ორგანოების მეშვეობით ხელი უნდა შეუწყოს მათ განვი- 
თარებას. უნდა გამოიყოს პრიორიტეტული მიმართულებები და 
შეირჩეს მენეჯმენტის თანამედროვე ფორმები; 

რეგიონული მართვის ორგანოებმა დამოუკიდებლად უნდა 

განსასღვრონ მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერისა და განვითა- 

რების ძირითადი მიმართულებები. აგრეთვე იმ ღონისძიებების 
კომპლექსი, რომლებიც აუცილებელია მცირე საწარმოთა ადგი- 
ლობრივ პრობლემებზე ორიენტაციისათვის; 

მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერის პოლიტიკის 
განვითარებული ქვეყნების გამოცდილების მექანიკურმა კოპირე- 

ბამ საქართველოს ეკონომიკის თავისებურებათა გათვალისწინე- 

ბის და წინასწარი აპრობაციის გარეშე შეიძლება უკუ ეფექტი 

იქონიოს და ხელი შეუწყოს ბიზნესის ჩრდილოვან სექტორში 

გადასელას; 

მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერისა და განვითარების სა- 
ხელმწიფო პოლიტიკის რეალიზაციის ძირითადი მიმართუ- 

ლებებია: ნორმატიულ-სამართლებრივი ბაზის ფორმირება; 
საფინანსო-საკრედიტო და საინვესტიციო მხარდაჭერა; ბიზნეს 
-ინფრასტრუქტურის შექმნა; საინფორმაციო, სამეცნიერო-მეთო- 
დოლოგიური და საკადრო უზრუნველვოფა; ბიზნეს-სუბიექტების 

სოციალური დაცვა და მათი უსაფრთხოებისათვის პირობების 

შექმნა; საზოგადოებრივი მხარდაჭერის სისტემის ფორმირება; 
ერთი ეკონომიკური სისტემიდან მეორეზე გადასვლა წარმო- 

შობს ეკონომიკის განსაკუთრებულ, გარდამავალ მდგომარეობას. 
გარდამავალი პერიოდის ხანგრძლივობა დამოკიდებულია 

ცალკეული ქვეყნის თავისებურებებზე. ისტორიულ პირობებზე, 
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მოსახლეობის მენტალიტეტზე, სამოქალაქო საზოგადოების არ- 

სებობაზე. თავის დროზე სოციალისტური ეკონომიკური სისტე- 

მის ფუნქციონირების ხანგრძლ--ზე,მისი განვითარების სიმწიფე- 
ზე და ა.შ.; 

საქართველო დგას ეკონომიკის სახელმწიფოებრივი რეგუ- 

ლირების როლის სრულიად ახლებურად გააზრების აუცილებ- 
ლობის წინაშე გარდამავალ პერიოდში წარმოებს სახელმწიფო 
ფუნქციონირების ტრანსფორმაცია. სახელმწიფო თანდათანობით 
უარს ამბობს მართვის ადმინისტრაციულ-მბრძანებურ მეთოდებ- 
ზე და სულ უფრო მეტ უპირატესობას ანიჭებს, რეგულირების 
საბაზრო ინსტრუმენტებს; 

საჭიროა ქვეყნის განვითარების სწორი ანალიზი, სპეციფიკუ- 
რი პირობების გათვალისწინება და ბიზნესის მომავალი უსაფ- 
რთხო განვითარების განსაზღვრა. უნდა მოხდეს სტრატეგიული 
და ოპერატიული მიზნების რაციონალური კოორდინაცია. ბაზარ- 
სა და სახელმწიფოს შორის ორგანული ერთობის დამყარება. 

სახელმწიფოს ეკონომიკური პოლიტიკის ცალკეული შემადგე- 
ნელი ნაწილები სისტემურად, მიზეზ-შედეგობრივად უნდა იყოს 

დაკავშირებული ერთმანეთთან; 
ბიზნესში ჩართულ ადამიანთა წრის განსაზღვრის მიზ- 

ნით შემოთავაზებულია ტერმინი “ბიზნეს-შრე“, რომელსაც მიე- 

კუთვნება ყველა მეწარმე და პიროვნება, რომელიც ამა თუ იმ 
ფორმით დასაქმებულია ბიჭზნესში, მათ შორის დაქირავებული 

თანამშრომლები. ესაა კომერციული მოღვაწეობით დაკავებული 
სუბიექტების ერთობლიობა, რომლებიც საქმიანობას ახორციე- 
ლებენ მოგების მიღების მიზნით. მათი შემოსავლების შეფასების 
შედეგად აღნიშნულია, რომ ბიზნეს-შრის წარმომადგენლების 

ცხოვრების დონე გაცილებით მაღალია სხვა მოქალაქეებთან 
შედარებით; 

წარმატებული მოღვაწეობისათვის ფირმა უნდა ახორციე- 
ლებდეს გარე და შიდა სოციალური გარემოს მუდმივ ანალიჭზს. 
გარეს განეკუთვნება ქვეყანაში არსებული ეკონომიკური, სამარ- 
თლებრივი და სოციალური მდგომარეობა. შიდას – საწარმოს 
საკუთარი ეკონომიკა, რომელიც მოიცავს: ბიზნესის მართვას 
პროდუქციის რეალიზაციას, ფინანსურ, მატერიალურ და საკად- 

რო უზრუნველყოფას და ა.შ. 
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ფინანსები ბიზნესში იგივეა,რაც ცოცხალი ორგანიზმისთვის 

ჰაერი. მომგებიანი საქმის დასაწყებად აუცილებელია საწყისი 

კაპიტალი. ფუნქციონირებადი ფირმები მუდმუვად საჭიროებენ 

საბრუნავ კაპიტალს. მეწარმე მუდმივად ეწევა ხარჯებს. ამიტომ, 
იგი უნდა ერკვეოდეს საფინანსო მენეჯმენტის საწყისებში. შე- 

ეძლოს მიმდინარე და სამომავლო მოთხოვნების პროგნოზირება. 

ჯამური დანახარჯებისა და შემოსავლების განსაზვრა; 
ეკონომიკური განვითარების უმნიშვნელოვანეს წყაროს წარ- 

მოადგენს საქართველოს მიერ ტრანსეროვნული ბაზრების გან- 

ვითარების ტენდენციებისათვის ფეხის აწყობა. ამისათვის სა- 

ჭიროა შესაბამისი ინფრასტრუქტურის ფორმირება. მართვის 
ნაწილი ფუნქციების ტრანსნაციონალური სტრუქტურებისათვის 

გადაცემით ქვეყანა მიიღებს ფინანსური ნაკადების შემოდინების 

კარგ შესაძლებლობას. ასეთი ინვესტიციები კი, როგორც წესი, 

უშუალოდ არის დაკავშირებული უახლესი ტექნოლოგიებისა და 

მოწყობილობის იმპორტთან; 
ეკონომიკური განვითარების წყაროა ინვესტიციების შინა- 

განი ბაზის გააქტიურება, მათი ეფექტური გამოყენება. შინაგანი 

ზრდაზე ორიენტაცია გულისხმობს უპირატესად იმ ბიზნესების 

და საინვესტიციო პროექტების მხარდაჭერას,რომლებიც უზრუნ- 

ველყოფენ მასიურ მოთხოვნას მაღალი ფასობრივი ელასტიუ- 

რობით. დაბალი ინფლაციის პირობებში მსგავს პროექტებს შე- 

უძლიათ უზსრუნველყონ წარმოების სწრაფი ზრდა მაღალი და 

საშუალო ტექნოლოგიებით, რომლებიც ორიენტირებული იქნება 

იაფ ბაზრებზე;. 

ინვესტიციურ პოლიტიკაში აქცენტი უნდა გაკეთდეს საქარ- 
თველოსთვის ტრადიციულ სფეროებზე – მეღვინეობა, მეჩაიე- 
ობა, მეციტრუსეობა, მეხილეობა, მებოსტნეობა და მათ ბაზაზე 
საკონსერვო მრეწველობის განვითარება. ინვესტიციებისათვის 
მხარდაჯერა და ეკონომიკის ამ სექტორში საგადასახადო შელღა- 
ვათების დაწესება სახელმწიფოს დაუბრუნდება, განვითარებული, 
მსოფლიო ბაზარზე კონკურენტუნარიანი სფეროებით; 

საბაზრო ინფრასტრუქტურის განუვითარებლობა ხელს უშ- 
ლის მცირე ბიჭნესის განვითარებას. ბიჭზნესის განვითარებული 
ინფრასტრუქტურა საშუალებას იძლევა კომპენსირებულ იქნეს 
სახელმწიფოებრივ მართვასა და ბაზრის თეითგანვითარებას შო- 
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რის არსებული წინააღმდეგობები; 

მცირე ბიზნესის ინფრასტრუქტურის ფორმირება უნდა მოხ- 
დეს პრობლემურ-რესურსული რუქის შედგენის გზით. ეს საშუ- 

ალებას მოგვცემს ზუსტად გავერკვეთ არსებულ მონაცემებში 

და გამოვყოთ განვითარების მიმართულებები,რომლებშიც უფრო 

სრულად შეიძლება განხორციელდეს პარტნიორ-ინვესტორების 

ინტერესებისა და მცირე ბიზნესის შესაძლებლობების შეთან- 

ხმება; 
ინფრასტრუქტურის კონკრეტული ფორმები, მათი შიდა 

კონკურენტუნარიანობის ხარისხი დამოკიდებულია ადგილობრი- 
ვი ბაზრის სპეციფიკაზე. უნდა მოხდეს რესურსების გამოკვლევა 
და მიღებული ”შედეგების მიხედვით ობიექტების საჭირო ორ- 
განიზაციული ფორმების დაარსება - საგამოფენო კომპლექსი, 
ინოვაციური ცენტრი, რეწვის და განვითარების ცენტრები, საგა- 
რანტიო და ლიზინგური ფონდები, სადემონსტრაციო-დილერული 

ცენტრი, ურთიერთდაკრედიტების საზოგადოება, მცირე ბიზნესის 

არასახელმწიფოებრივი საპენსიო ფონდი და ა.შ.; 
ფსიქოლოგიური თვალსაზრისით, მეწარმედ შეიძლება მივიჩ- 

ნიოთ ადამიანი, რომელიც მოქმედებს გარკვეული მოტივებით. 
მათ შორის მთავარია ცხოვრებაში წარმატებების მიაღწევის 

სურვილი. მეწარმეობა ესაა პროცესი იდეიდან მის რეალიზაცი- 
ამდე, რომლის შედეგად მიიღება მოგება; 

სამეწარმეო უნარი (ნიჭი,შესაძლებლობები) ესაა ეკონომიკუ- 
რი რესურსი, რომელსაც ყველა ადამიანი ვერ ფლობს. თანამედ- 
როვე სამეცნიერო გამოკვლევებით გამორჩეული მეწარმეობრივი 
უნარით დაჯილდოებულია მოსახლეობის მხოლოდ 1%. რაც მათ 
საშუალებას აძლევს ასევე განსაკუთრებულ შედეგებს მიაღწიოს 
ბიზნესში, მეცნიერებაში, ხელოვნებაში, სპორტში და საერთოდ 
ცხოვრებაში; 

მოსახლეობის 5-6% ფლობს „მაღალ შემოქმედებით პოტენ- 
ციალს” და რისკის პირობებში შეუძლია საქმის პროფესიულ 

დონეზე წარმართვა. დანარჩენი 60-65% ესაა „ჩვეულებრივი ადა- 
მიანები”, რომლებიც ფლობენ ზომიერ შემოქმედებით პოტენცი- 
ალს. ხოლო მოსახლეობის 30%-ს საერთოდ არ გააჩნია მეწარ- 
მეობრივი მონაცემები; 

ჩვენი ექსპერტული შეფასებებით, ხელშემწყობ სახელმწიფო 
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პოლიტიკას შეუძლია 20-30%-ით გაზარდოს მოსახლეობის სამე- 

წარმეო პოტენციალი; 
ბიზნეს-მომზადების ძირითად მიზანს წარმოადგენს ერთი 

მხრივ მსმენელში საბაზრო უნარ-ჩვევების ფორმირება. მეორეს 
მხრივ ინფორმაციის და შესაბამისი ცოდნის მიღება კონკრეტულ 
ბიზნესზე და მის თავისებურებებზე. სამეწარმეო ჩეევების ფორ- 

მირება საკმაოდ რთული პროცესია. სასწავლო ტრეინინგების 

შედეგად, ჩვენი ექსპერტული შეფასებებით, მეწარმეობრივი მონა- 

ცემები შეიძლება გაიზარდოს 8-10%-მდე; 

მნიშვნელოვან პრობლემას ბიზნეს-განათლების ორგანი- 
ზაციაში წარმოადგენს მსმენელების მოთხოვნების შეუსაბამობა 

სწავლების ფორმებთან და შინაარსთან. ტრეინინგების დროს 

საჭიროა გამოყენებულ იქნეს მეწარმეობრივი მიდგომა, რომლის 

დროსაც: რეალიზდება სწავლების პრობლემურ-დისცი პლინათა- 

შორისი მიდგომა; 
თანამედროვე ბიზნესი წარმოუდგენელია ინფორმაციის მი- 

ღების, შენახვის,დამუშავებისა და გამოყენების გარეშე. წარმატე- 

ბისათვის მნიშვნელოვანია ხარისხიანი, ფასეული ინფორმაციის 

ფლობა. ამიტომ, ღირებული ინფორმაცია გასაიდუმლოებელია; 

კომერციული ინფორმაციის აქტუალურობა დამოკიდებულია 

ფირმის მოღვაწეობის ხასიათზე. საჭიროა მუდმივი ანალიზი, 
რომლის დროსაც განისაზსღერება: რომელი ინფორმაცია საჭი- 

როებს დაცეას, როგორია მისი ფასეულობა? რომელი ნაწილია 

უფრო მნიშენელოვანი? როგორია კომერციული ინფორმაციის 

სიცოცხლის ხანგრძლიეობა?; 

საქართველოს საინფორმაციო ბაზარზე არსებობს მოთხოვ- 

ნა კომპლექსურ ინფორმაციულ უზრუნველყოფაზე, რაც ხელს 

შეუწყობს ანალიზს და სწორი გადაწყვეტილებების მიღებას. მე- 

წარმეებისათვის მნიშვნელოვანია სპეციალიზებული საინფორმა- 

ციო სამსახურები, რომლებიც შეძლებენ კომპლექსურად გადაწყ- 
ვიტონ კონკრეტული ამოცანა.. მაგალითად, საიმედო პარტნიორის 
შერჩევა; 

საქართველოს ბიზნეს ბაზარზე არსებობს მზარდი მოთს- 
ოვნა საკონსულტაციო მომსასხურებაზე. იქნება ეს მენეჯმენტის, 
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მარკეტინგის, ფინანსურ-საინვესტიციო, სამართლებრივი და სხვა 

საკითხები. ბიზნეს-კონსულტირებამ უნდა უზურნველყოს ცოდ- 

ნისა და ჩვევების სათანადო კავშირი, რომელიც არსებობს სა- 

განმანათლებლო ტრეინინგების ფარგლებში. დაეხმაროს მეწარ- 

მეებს თავიდან აიცილონ არასასურველი შემთხვევები; 
ბიზნეს ინფრასტრუქტურის ფარგლებში უნდა განვითარ- 

დეს ბიზნეს-კონსალტინგის პროგრამა,რომელიც ითვალისწინებს 
დამოუკიდებელი აუდიტორული და კონსალტინგური ფირმების 

პარტნიორული გაერთიანების შექმნას; 
სახელმწიფომ უნდა ჩამოაყალიბოს მეწარმის ქცევის ნორმე- 

ბი, რომლებსაც მას დემოკრატიული საზოგადოება უყენებს. თა- 
ვის მხრივ, პროფესიონალი მეწარმე დარწმუნებული უნდა იყოს 
მისი შრომის სარგებლობაში, არა მხოლოდ საკუთარი თავის- 
თვის, არამედ საზოგადოებისა და სახელმწიფოსთვის. 
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5ყლილ ეწ 

L 6VCI 2Iძ სIმLსX6 0წ ძ6V6I0იოტი( 0 ხს51ი655 CIV6 ს5 ხ6L6I M0065. IL6- 

დმIძ)იდ 166 Cსონ6ი( 51(021)0ი, 16CL6 1§ ი66ძ 0' 60თთიგიC6თ6#1 0 ი6VV/ VმV6C 

0 L6”წ0ოი05 0 5V516-92LIC იმხ)I6. 5(მ16 50-8(6CV ”0L ძ6V010ლნთიხი! 01 5-08მ11 გიძ 

იიტძIსო ხV51ი655 §ი8)1) ხ6 ძ6VC1000ძ VV/ნICჩ, ხV Lი6 ძგჩი!ხიი 0! (M6 ი”იმი!- 

706L5, V0VIIძ 0I0CVI9ძ6C6 ხგ515 (0L 6C0იი0IიIC დMი0IIVIC§ 01 (66 CისინხV მიძ Lი66 128L6L 

15 166 1001 (0L 5სიიიIL გიძ ძ6V6)0ლით6ი! 0 ხს51!ი655. 

51იC6 5600იძ იმII 0( 166 20% C6ისIIV, 106 10CI62გ51იყ L0IC 01 50121 მ0ძ 

ჯი0ძIსი ხს5Iი655 15 006 0 IVIIC 10051 51ფი1ჩიმი! ს 6იძა 01 (0ძმV75 III6. 0სწიყდ 

185+ 30 V6მჯ5, Iი C6 ოისიხ6I 0! ძ6VC1006ძ C0სი9165 (ხCLC 15 ს6იძ ი1 51ფი!- 

ჩიმგი! 9I0VLნ 0 59M6 ისთხი Cსო6იXIV, 50% 0L L06 V/0IIძ:5§ იი0ისIმV0ი 15 

ბიინ10V6ძ Iი 16 §ი1მ11 ხ05I0655 მიძ 72% Iი დ6 LსV C0სიხ105. 50% ი( V/0IIძ 

CX 15 86ი61მ(6ძ Iი L0I5 56CLიI მიძ Iი 106 CC Cისიც105 1015 ჩფსIC 15 65%. 

8ს510055 0ძ00)იმ(0ძ 21106 0V(5C! 0( 106 იMI5(0ღ/ 0( თმიMIიძ გიძ 1( CX1516ძ 

1ი VმII0V§5 (0ოMი05 Iი მI1 50C106C000M11C C0იძ1V005. Iი (ხ6 9I0C655 01 101510IIC8| 

ძ6VCI0ლი16ი1 მCICIძ6 (0VმIძ§5 I Cჩმიდ0ძ. 518ი1ჩ0Cმი06 01 §თგII მიძ Iი6ძ!სთ 

ხს510655 V/მ5 ”VIIV სიძტლ100ძ 0იIV Iი VI6 60-165 10I 1ხ6 ხმ5! C6ინსი/. #I 1იმL 

LIი6, 166 16მძ1იდ C0სი005 I 016.06ი16ძ 1ი6 (001IC165 01 C00016X §სიი0II მიძ 

§Lსის1მV 0ი 0I ხს5Iი655, VVიმგL 6ი§V-0ძ Lმ01ძ 6C0ი0101C CI0VI/Iი 0 (ი6C C0სი- 

ხუ6ა. 

1ხ8+6 26 ი0 C0ი01000ი C016Mმ იI ძი(6იოთ1ი2(10ი 0 1იC 5Cმ1C5 0' 5M1811 

გიძ თ6ძ)სი) ხს§1ი05505. 16251Cმ11·» LV0 იმ,მთ6(6-C5 მI6 ს56ძ – ისთხი! 0I 6ი- 

010V6ძ მიძ წსიი-0V6+ 01 Cმი1(მI. ტCC0Lძ108 10 106 LIMI CI2551ჩCგ00ი, 106 6ი16I- 

ნი565 VIIIს სი 10 19 6თ010X665 მI6 IC8მLძ6ძ 85 I0IICI0 6016M2I1565, II1056, VVIIII 

სი L0 99 6ი1010V665 – 5M18II 6CიI(C-011565, 16(056, VVIC0 ისი1ხ6L 01 6ი1010XV665 

ჩხიოი 100 10 499 – თ16ძIსთ 6ი(6ე01156§. C9IIL6.M0I1565 VVII) 0VCL 500 60010– 

V665 2XC 1მI0C6 CიL6CI0I1565. Iი 96 V0I65მ16 მიძ ICLმ1) L-მძ6, 56LVICC 56CL0V, 

ჩიგიCI1მ) მიძ Iი§სIმიC6 ხს51ი055, 1MიC §მ1ძ 10ძ1Cმ10L§5 მI6 LV0 L0თ6§ მ5 I0VV6L, 

1ი მVCL266. Iი IIმIV მიძ LCIგიძ, 25 2ძძIC10ი81 CIIL6IIმ, L06 V0IსIთ6 CI IC8გ1 0+0– 

06LC6V 15 მიი116ძ. 

5თ»მ01I 6ი(600II56 ი1მXV ხ6C0თ6 16 00IV80ი #0I (1650იყ 01 I8-06 ხს§I0655. 

ფ868ი6LმIIV, 5§0ი8მII ჩოით§ მIMV/გV§ ხCLILCI მძ))5( 10 106 ი6V/ 1ძ6მ5. #I6CIC, Iიი0V8გ- 

900ი5 06 V0IM6L 2IC 2.5 10065 9ICმL6L C0ი00მI6ძ VVIILს 1ხ6 I2L66 Cი16I00565; 

L+66ძით 01 მCV0ი, 0I0I0IL ძ6C151005, გძ)ს5§ნიტ6ი1 10 10Cმ! 506C1ჩC C000ძ1- 

I10095, 6ის6იI6ი6სX5ჩ1ი0 50ILL გხ!IILCV (0 0IმCIICმIIV 2მCი01CV6C LხM6 90815, 10VV 2ძ- 
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სი1ი150-8VIV6 2იძ 006L21100 C09L5, ჩ19ხ Cმი01121 წსლი0V0V, XIთძ მIIICსძიტ 0 ისხ11C 

მიძ 51216 §სიიი0LI 6ი5VL6 ხ1იხ C0000CXILIV6Cი055 0L 106 §თ82!1 ხV5Iი0655; 

5.”2!! ხ051ი055 1125 VC8Mი05505 85 VVCII გაძ 10656 §იის1ძ ხ6 LმM6ი 1ი10 

მC60სM1. Iი ხმII1CსI2I: ძI/იCსIII65 01 საიძ1იდ; ხ1ყ% 56ი5ILIVICV 10 1ი6 6C0ი0- 

M0C Cჩ2ი90§; ჩ1იჩ L2I6 0( 06(50ი8მ! იI0ხ!I6თ5; 10V 5§06CIმ81128110ი 16VCI მიძ 

§016 L6C50005)ხ1I!CV. I111CICL0IC, 1ი6C 5(216 5სიდიII 15 LI69სII0ძ ძIICCL6ძ 10V/მIძ5 

§ის1გII0ი 0 ძ6-თC009000112მ8(1090; 

Iი სი6 C0ი1იCLICVVC C0იძ0100ი5, Vხტი სიძგნიდ 0L (ხ6 Lმი86 0' 900ძ5 15 

CIIVCმ1, 5ი1მ11) ჩუოთ§, ხV 10იხიძსიCნწიი 01 6 ი0V0III05, CმICV1მ(0ძ 06L ძი!I12», 

ხI0VIძ6 (0სX III265 CI6216L ისოთხი! 01 1I00CVმV005 1იმი C06 II 6ძ1სი1-5Cმ16 6ი- 

L6(011585 მიძ 24 (I065 9I6216L 1იმი (იC 1)2LC6 C0000X011005 ძ0; 

ILი იგ ხბყ)იიIიდ 01 1ი6 21' CგიLსIV, მხის!? 20 III0ი 50211 მიძ Iოთ6ძ!სთ 

ჩოთ§ 000L8L6 1Iი (იC LL Cისისუტა. I10- I0051 CV90I1Cგ! 2+6 1ი6 IIICI0-CII6L0I1565 

VILნ 1-9 6ი1010V665 გიძ (ხ6I ისთხიL 15 გმხის( 14.5 IXII110ი5. §5-ი081!| გიძ #ი16- 

ძIსოთ 5Cმ16 ხს§51ი65505 0I0CVIძC 70% 01 )0ხ§. #CC0Lძ1იდ (0 106 5(8LI5LICმ1 ძმგL8გ 

01 60:010V9016ML, 18 IიIII10ს 060%0I16 VVCIX Iი 106IL 0Vი ჩოთ§ მიძ 52 ი011110ი5 

მI6C ჩII6ძ. 

Mმ)0L ძII6CVI0ი5 01 §06C18! 0011C165 01 ხV051ი655 ძCVCIილნიი6ი! Iი 106 LC 

C0სიLII065 გI6 25 1(0110VV5: IX00I0CV60ი26ი1 01 1ი(ტ6ოგVI0იმ1 C01ი90CLXILIV60C55 01 LM6 

§წიმ11 ჩII15; CI6მLI0ი 01 ი6VV )0ხ5; 6C0ი0M01C §I0VVIს 01 C6 §იიგ1) 6ი(6I79II15065; 

გხნმიხიძი 01 166 I0IC1თ C0008გ0165 მიძ IიV65წი26ი(5; ხს51ი655 II0ძ6ო)2მV0%ი; 

1იი0V200ი5; მი5/6L 01 106 (8CMი010%165 6LC.; 

17068 12+96 C0(00L8VI0ი5 წიოი C ხმიჯხიი6 01 (6L6 ო5 660იი0LV მიძ 1ხ6 

5Iი გI1 წიუში5 2I6 115 ი105C165, VნICს ძIIVC (ი6 1მ0+LC6 ხს510655. ტიისმIIV მხისL 

600 (ხის5მიძ ი6V/ ჩოთ§5 მIC CI6მ16ძ, VVხმ( 15 7 LIIX65 CI6მ16L Lჩმი (ი6 §მთ6 ჩ- 

დსIC L0I 50-60-165 01 106 ხ251 C6ისLV. 

VVIIს 1ი6 ხსI0056 ი! CწICCCIIV6 006C-მC10ი 01 1ხ6 5თ8მ11 ხს§1ი655 L 5 90V6I- 

იი6ი! 925 ძ6VC10006ძ Lხ6 10იი-16-ით 00IICV, V/ჩმL 10101165 ძ6VCI0ლ0M16ი1 01 (ხ6 

სი1ჩ0ძ 1ი/იოთმMI0ი §6”V)C6 მიძ ჩსი18ი I650სIC65 მიძ C+CმV00 0L (66 L6-C-21- 

ი1ი8 5V51(60), 1ი010I0V6-0ი06ML 01 1ხ6 16Cჩმი15005 01 წსიძIისნ 5V5(6%ე გ( Vმ0005 

512905 0 1ი6ს (იოთგწიი მიძ ძ6VC10იI6ი1. 

1ი დ6 სიII6ძ 512165, 5(მ16 5სიდიII 01 (ი6 5-იგI!1 ხს51ი695 15 0I0VIძ0ძ Iი 

Lი6 10110V/Iიდ 98II6CV0%ი35: ძII6CL ხსძიბ( 5§სხ51ძ165; 0LძCL5 IიI LI6 1მ2+C6 ჩლოი§; 

51I ხ2იMX C6ძI(5 თსმI2ი166ძ ხV 16 5181C; L8X 6X6I1011005 CLC.; 

Iი C6იL018, 25 1ი6 Cისის VIILი 0ი6 01 166 თ005( მიC16#ი1 1)15101I165, 1ჩ6 011- 

8I)5 0( 6ის6იLნიტს 5იIი 6L0CI96ძ II 106 გიC16ი1 Vი065. /ჭ#1 ჩI5L, 16656 VV/6I6 1იC 
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V0IX§ხ0%5, (იუოოძ0ძ მ5 L6-სI2IL 56CL0L 2CL ძCVC10ი016ი! 01 ხმძ6, ხბიგთი6 106 

12IC6-5C216 56C10L Lიჯისდი ძ6V6Iიითხი! ი( IიI6თმ90იგ! სმძ6 მიძ მიძსI6ძ 

0I0-665510ი821) იმLსL6C – 1ი 166 C0იძI00ი5 0წ თ მIMX6( LC12LI10ი5; 

Iთ იI0V6I06იL 01 6C0ი0LიIC 5V516Iთ 0 C60IC1გ გიძ IL5 5ს5(მIიმხ)16 ძ6V6- 

1იხოტი(L 15 ძII6CIXIV ICI216ძ VVIV) §50CC055ჩ)! Iი2016ი1601200ი 0”/ 166 5C-81691C 

09011C165 01 (ი6 C0V6III16იL ძ6VCI1006ძ 1ი 1ი6 50066 01 §თმ1) მიძ თიძ!სთ 

ხVხ51ი055; 

L0I Iმ0Iძ ლI0V/Lნ 0წ C60+9Iმი 600ი0VიV, 106 ისთხი! იI §0გ11 გიძ I0601- 

ხო ჩოთი§5 5ინ0VIძ მCჩ1CV6 250-260 (ხჩის§5მიძ5. CსII6VLIIV 006Lმ16 177 831 CC0- 

იიIიIC 6იVIVIC5. ტი0ი ც 1ი060, 106 M105( VI09650L6მძ იიმი12მ200ი8I-I6021 წიოიი§ 

მL6: 1110ძIVIძს82! 6M9M(6M2I1565 – 52% 01 (0181 ისიხ#(; IIVI11(6ძ 118ხ!11C/ C0 იმი165 

– 32.5%; მიძ 01065 (00106§ 5(0CMX C0M00080165, )01იL IIგხ111C/ C0წიიმი165, C00–- 

068L81IV65) 15.5%, გთიიყ 1060 93.4% 216 106 0IIV2(6 0I006LL/ მიძ 6.6% - (იC 

51216 ნI006ILV; 

L0I6V610დი16ი! 01 §იმII მიძ თ6ძ!სთ ჩლოი§5 Iი C60112 V0სIძ 0”6CL 6IIC6C- 

LIV6 501VVI0ი§ (იI ისი00ს5 ი+იხ16იი5: ძCVC10ლ-ი6ი( 0 C000ი0CLIII09; 6Xიმიძ 

1ი6 50CIგI ხმ251§ (იL 606 IC/0ოთ5; 6ი5სL6 ძIV6CI5IჩCმ00ი0 მიძ 0ლ010Vი122110ი 0L 

0LCმ8ი178MI0იმ! 50C-II6 0 0I0ძსCVI0%; 501VC 10C 0I0ხI6თ 0 6თი10Vთლი! 0 

(ი ხიხსIგყიი მიძ თმ»იV 01ი6L5; 

#5 2 I65სIL 01 მიმ1V515 0( 1ი6 C0თიCIIIIიი იხგიითნიძი 21 1ი6 თმ0CI06- 

C0ი011C 1CVCI LVV0 IC6VC15 0 ი1მC106C000MიIC მძV2»ი1(2865 1. 10VV 1CVCI – Cხ6მი 

1გხიი, იიმ16LII81 მიძ ჩიმიიCIმ1 I650სIC65 (CII/6მ0 CI60115); 2. MI8ჩ I6VCI – სი10V6 

(ძ15იყდს15ხ0ძ) ი-0ძსის, 16Cჩი010(6165 მიძ 0I0I65510ი8მ15; L6C50სIC065 მიძ 50C1)- 

მI C0MLმC(5; 

M6გ50იგხ1C 51816 ი011C165 I9 5-იმI1 მოძ 016ძ10»ი1-5C816 ხ9510655 ძCVCI0ნ- 

იმ6ი1 §იი0ს1ძ ხ6 50C0055ჩ)1IV 018C6ძ 1ი II6 §V5(6M) 01 6C000M01C L6”იიი5 01 106 

ლ0სისV. #L (ხ15 (მი6 ისო6-0ს5 იI0ხ16ი05 VVIII ხC 50IV6ძ. IX6მIIი8 VVIVI 166 

ხI0ხ16ი 01 სი6ი0010V90I6ი( §ჩის!Iძ ხ6 ძII6CI6ძ (0V/მIძ5 0VCICითIიძ 0 ოიიიი- 

00112მ00ი; 

1ი 106 #6CCII 0CLII0ძ, 1ი C60LC18, CIIIთIიმ11C/ 0I Vისინ 8606-0900 1იC6მ- 

50ძ 51)თი1ჩCმXLIV. L(გოთ0ი1C ძ6V610ით6ი: იI V0სიდ 060ჯ16 მიძ დიVდ იწ1ხ6V 

1იC00065 15 C10561·V/ L6CI216ძ 10 1ი6L 6ი0ნ010Vთ6ი1 Iი (ი6 ვიიმI1 ხყ51ი655 60ს10- 

ხ0ძ VIIIხ (ი6 გძVგიC0ძ 16Cხი0106165, VMCIC 106 6ძსC2(6ძ Vისიყ 06006 ი2V6 

510ი1ჩCმი( 0იდნიICხსიIII65 C0თხმI0ძ VVIIი C06 იი0ის12X10ი 01 C1IძიL ი606+L8LI00; 

#ყიგIი5! 166 ხმCMთისიძ 01 6C0ი0X1C C11515 106 §0C18! 5-210 15 I20LC 09I0– 

სიჰიტიL 1Iი (ი6 I6C10ი5 VVIIი 000IIV ძ6VCI0ი6ძ 10 ჩ-0580CCVI65. LI16CV6I0ც6ი! 0L 
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§ი2მ11 მიძ თ6ძIსი: ხV9510655 15 01 CIIIICმ1 51თი1ჩCმი66 Iი (ი6 I6C1005 01 6(ხი1C 

C00I11C15, V06IC 106 L65ს115 01 6C00ი0IიIC C515 მI6 #LC68VICL; 

Iი 1066 I691005, 1666 2IXC 0ხ)6CLIVC 0I6C0001L1005 10L ძ6V610ნო6ი! 0 თ6- 

ძIსოთ გიძ §0:81I ხს51ი055, (სისდყი 1101(6ძ 1XV65-,თ06ი15 510ი1ჩCმიLIV ჩ1იძიL (იC 

00001 -სიII105 I0L 0V01C0ი11ი9 01 1%6 6C60ი0%01C CII515; 

Iი (ი06 10IL1მ1 06II0ძ, 10 C6ILმ1ი LI691005, 1ი6 ხს5I0655 56-)CCII65 VVCIC I0L- 

I0ი0ძ 5§00ი(მ960ს5IV, 1ი I65000ი56 (0 IთმIX6( ძტთმიძ ხს( მ (ი6 #0II0CVVIიდ 5(გ06, 

VVIIი ძიV0)0ლIი6ი! 01 166 ICI0რი5, L06 ი0V6 Iი ი16იL მCLIი§ (ი0სი 10Cგ1 ხ0ძI- 

5, 5ხნისIძ §სიიიIL 1ხCII ძ6V610ი0016იL. LII0IICV ძI-C6CC0905 §იისIძ ხ6 1ძიიLI6ძ 

გიძ ს0-10-ძ2LC წილი§ 0( თმიგწ6თ6ი( §ჩისI10 ხ6 5CICCL6ძ; 

IL6910იმ) თ0V6თით6Cი1!2) ხ0ძ165 §იჩის1ძ 1იძგიბიძიი!1IV 1ძ6ი118/ 6 იმ)0L 

ძII6C0005 0 5სიიიIL მიძ ძ6V010ნ-06ი( 01 §იიმ11) 6იL6იI6ი6სI5ჩ10; მ5 VVCII 25 

(ი6 56( 01 L)6მ5სI65 IL60VII6ძ #0I 0II6იIIიდ 01 1ი6 §იიმI1 ხს51ი65565 10 10Cმ1) 

0I0ხ16ი05; 

M0იჩმი1Cმ1 C0იVIი§ 01 166 6X06I16იC6 01 ძ6V61006ძ C00იC105 Iი 5სიიეიL 

01 50811 მიძ I6ძ1ს=ი-5Cმ1C ხV0510655, VVIIი0ს! LმMIიდC 1910 C0Mი51ძ0LმV0ი 1იC6 

ლჩხმL8CL6I15IC ICგLII65 01 1ი6 CისისV მიძ იII0I (65იყ იმV MმV6 ი602LIV6 C- 

ICCL გიძ Cი0ის)ხს% 10 5ჩIIVIით 0' (ხ6 ხსაIიტ55 Iი (ი6 5იმძიVV/ 56CL0L; 

Mმ210I ძII0CV0%5 01 1I101602:60L(2(10- 01 LI)6 51816 0011C165 L0IL 5სიიიIL მიძ 

ძ6V610ლონ6ი( იI §იიგ1) 6ინ6იI6ი6სL501ი 2+6 25 (0110V/5: წ0თი20>ი 01 Lი6 L6ყ8ს- 

1210IV-I6981) წ-მი26CV/CIX; ჩიგიC1გI-CI6ძIL გიძ IIVC5V06ი( 5§სიიიLL; (0ხთმყიი 

0წ ხხს51ი655 1იჩმ5ხყიხსC; III0რიმწ0ი, 5CI6ი11ჩC-თ6იიძი10ყწ1Cმ! გიძ ჩსთმი 

XC50VIC65 0I0CVI510ი1იდ; 50C)8I 0I0CI6CVI0ი 01 ხს5I0თ655 CიLXILI65 მიძ იხI0VIძI)იდ 

0I0066I C0ი01V005 10I (906IL 58(6CV; (0ოთგIწიი 01 ისხ1IC 5ს000LL 5V5106ი; 

M0VIთ§ წიო 006 6C0ი01ი1C 5V510M 10 LI)6 01I16L CIC2L65 5§06C1მI Cმი51V- 

0ი 51მ(6. 

სსმყიი 01 (ი6 ხმი5I00ი 0ი6I10ძ ძიიბიძა სლიი0ი 1606 CხიმLმCL6CII5IIC (6მCI- 

LX65 01 1იძIVIძსმ1 C0ს0ი0165; M151011Cმ1) ხმCMიI0სიძ; ჯი6ი(8116/ 01 ი6 იიის1მMI0ი, 

CXI51600C 0L LVIC CIVII 50C166/; ძისლიიი 0( ჩსიიყიიIიი 0 ჩწსილწლიIიდ 0L 1ხი6 

50C106C0ი0M01C 5V5(6V0; IL5 ი12CVIICV 6LC.; 

C060L9I1მ I8C65 1ი6 CIIIICგ1 ი66ძ 01 იCVV სიძნ5(მიძIიდ 01 06 L016 01 5(მ16 

I6C=V0I2II0ი 01 106 6C0ი07#0V, Iი 166 L8გი51V0ი 06910ძ 166 5(მ(6 (სიCII0ი!იდ დმი- 

5(0ოივ, 166 §0V6-ი0IX6იL 9IმძსმIIV 1I6CI6CL§ (ი6 მძი110156-მIIV6C-0Iძ6IIიდ IL06C(- 

ხი0ძ§5 01 თ0V6თგი06 მიძ იI6/6L5 106 იმIM6( )ი5§ნVთ60(§ 0 160012110ი. 

IL 15 06C655მXV 10 0I00VCCIIV მიმIV26 ძ6V61)0ილიტი( 01 (ი6 CისისV, LმX6 III0 

C0951ძ6ჯ8(10ი 166 506C)ჩC C0იძIII0ი5 მიძ 1ძტიLIIVIიდ 01 C06 VმXV§5 L0IL წსIIხ6+ 

128



5216 ძ6VCIიიო6ი: 01 ხს§Iი055. 5C8169)C მიძ 006Iმ110ი81 90215 §5ი0სIძ ხC 6(- 

”CCLIVCIV C001ძ1ი816ძ, 105(6I1იყ 01 0”CმიIC ICI21100§ ხ6LV/66ი 106 ი1მIMCL გიძ 

1ი6 80V6IIIIIC6L; 1იძIVIძსგ! CI6.06ი1§ 01 1106 51116 6C0ი0M1C 00IICV 5ჩ0ს1ძ ხ6 

§V5L6I112X1C8IIV 10LCIIC1216ძ, 1ი 1906 C80ს56-6ჩ-6CL თგიი6(; 

VVILხ (იჩ ის 056 0 ძიჩი!წ0ი 0 060016 IICV0IV6ძ II ხს5Iი655, 106 ი6V/ 

L6ოი – “ხსე1იტ55 §წ-მხსი” 15 0010ძ, VVნICს C0CV615 მII ტინტიწტიCსIL5 გიძ 0CL- 

§0%5, 6ი1010V6ძ Iი ხს51ი0635, Iი 0ი6 0L მი01ნ6ჯ VVგX), 10CI0ძ1იდ Iხ6C იII6ძ IგხიL 

IX%II5 15 166 56( 01 §სხ)6CL5 6იი0მ900ძ 1ი 106 C00016LC181 მCLIVIL1C5, Vხ0 CმILIV 0ს! 

1ხტII მCLIVIII65 VVILი (ი6 ისი056 0' ყმIი1იყ იI0ჩ15. #5 მ I65სI( 0” 6VგI08II00 0L 

სი6I 1ი000065 I( 15 CICმL LიM21 1LIC 1II6 5(მოძმXLძ5 01 ხს510055 5§0ვასIთ L609I656M18- 

LIV65 მI6 II )Cჩ 01966 Lჩმი (6056 იI (იC 0106ჯ CILI26ი5; 

L0L 5სC0055წს)1 0ი6IმLI0ი, (ი6 ჩოთ §ჩისIძ ინოთმიტი(IV ინწიოთ გიმ1V515 

01 1ი(გომ! მიძ 6XI6თმ! §0C181 6იVI0III1CIIL. CXL6Iიმ1 6იVII0იIი6ი! IICIVძ65 

რლ0ი0MMIC, 1688! მიძ 50C1მ1 51LVმI10ი Iი 96 CისინV. MიI6თმგ1 0ი6 – 1იCIსძ65 

=ი06 6Cი16011565 0V/ი 6Cიიისთ), C0VCIიდ: ხს51ი655 ”იმიმთ6თ6იL, ძI5ნIხსი0ი 

0წ 1ი6 იჯ0ძყიLა; ჩიმიCIგ1, ი1გ16I1გ! გიძ LIIL 010VI510ი1ი 8 6LC.; 

LIიმი605 1ი 96 ხს5I0055 მI6C 5I9ი1IმX L0 მI ჩ0L (ხ6 IIV6 იინმი15Mი. L0I 1I2გ- 

სილხIიყ 01 (ხ6 ი+0ჩ(გხ16 ხს§10055 1იICმI Cმ0I(მ1 15 I60სII6ძ. 006LგIიდ ჩითი§ 

ხხითმი0ტიL)/ ი66ძ (ხ6 VV0IMIიყ Cმი1(მI გიძ (ი6 ტინტინინსL იგოთგი6ი!IV ხმ/5 

L0 C0V6L §001C C05(5 მიძ 1ი6LC(0(6, 16/566 §ხ0ს1ძ ხ6 მV/2L6 Iი 166 C16-ი6ი1მILV/ 

ჩიმიC18I თ მიომი6006%(; ხ6 მხ1C (0 651Iიი2(6 Cსი(6ი1 მიძ ჩსიII6 ძტთმიძ, CმICს- 

1გI0ი 01 10(მ1 C05L§ გიძ 10C0X065; 

M60ი1იდ 5160 VIIIხ 166 წხიძი 0 ძ6V6I0ნთხი! 0( V6 ნმი§იმწიიმ!) თვC- 

X61§ ხV C60218 15 006 0წ 106 თი5 5)0იIჩCმი( 50სXC65 M0I 6C0ი0XიIC ძ6VCI0ნ- 

Mი6ი1ჯ. ხ15 L6ძ0სII65 (იოიმ“0ი 0I 906 L6CIC6VმიL 10ნ-05Cს0CLVL6. 5006 0811 01 LიC 

ლფიიV00ი5 VIVIII ხC V65(60 0ი L66 წმი§იგყიიმ! 5§0)CLI65 მიძ (86 CისისV VIII 

დთმIი 8000 0იიისნსი!ს/ 0( I0იჩ0V 0 VI6 ჩიმიC05. #ტიძ 5სCი 1იV65წიტიჯა, შ5 მ 

LსI16, მL6 ძIICCLI/ ICI2106ძ 10 Iი0900IL5 0I/ (66 51816-0”-106-მIL ICCMMი0109165 მიძ 

6ძ0ს1001CIX; 

ტი”VმV0ი იI 16 IიL6ღიმI იმმIM6( 01 IიV6ასი6ი15 მიძ 106 CIICCLIIVC ს5C 

15 1ი6 50VIC6 01 6C000IIC ძ6V610000260L; 0LI6ი(მ00ი 10VVმIძ5 10(6-0მ1 CVCVIი 

Iი 01165 ხმ51CმIIV §სი001( 10 10056 ხს5I065565 მიძ 1იV650ი6%01 09I0)6CL§, VხICხ 

ბივსL6 LიC IL28955 ძიი1მიძ VVIIი II ხ!იხ 00C6 C12%1CILV. Iი C06 C0იძII10ი5 0L 

10V/ I1იწგI0ი 50C% 0IX0)6CL§ Cმი 695სI6 Lმ0I1ძ C0VIი 0' იIიძსიხიი V/Iნი დ6 

MIიხ გიძ »ბძIსთ 16Cჩ90106165 011CIILI6ძ 10VVCI5 106 Cჩ6მი IთგIXCL5; 

Iი 1იტ IიV65§6ი0#ჯ 001IC165, (C0I6 6იიხმ515 §ჩი0სIძ ხ6 იიმძტ 0ი 166 50665 
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ს-მძIVI0იმგ!1 10L C60198 – VI06I228MIი C, 16მ-იIL0VIIი0-§, C1005 მიძ ნ-სX 0I0ძსC- 

II0ი, 00IIICსICIIC მიძ 0ი (იCIL ხ2515, ძCVCI0ნIთ6ი( 0 (იC ხმიXIით )იძს5ყ-V. 

სჯითიLიი 01 1იV656060ი15 მიძ 1იხ-იძაCI0ი 01 1116 108X 6X6IიCLI0Xი5 Iი 1ხ15 56C- 

10L 0 გლ0ი00იV V0ხსI1ძ L6LსIXი 10 1იC 5181C 1ი მ ”0Iთ) 01 V/CI1I-ძ6VCI006ძ 506C1015, 

C0010C1I(IVC მ( (ხ6 VVიIIძ სიმIMCL§; 

სი0იL ძ6V6I0ითიხი( 01 1ი6 იმIX6I 12წ-2509CCსIC ჩIიძ6I§ ძ6V610იიტი( 01 

ჩ6 §თმI1-5C816 ხს51ი655. VVCII-ძCVCI006ძ ხს5Iილ55 1ინ-მ50-)CLსIC მI10VV§ #0L 

ლ0თიენივმსიი 01 06 C0იC0V6L5165 ხ6VCV66ი 1ნC 5:მ(6 90V6LიმიC6 მ»იძ §CIL-ძგ- 

V6Iინიტი! 0 66 ი08IM6L; 

L0ილთგშიი 0 1ი6 1ჩგანსინIIC §ჩისIძ ხ6 0I0VIძიძ (ხI0სC0 ძCV610იე- 

Iი6ი1 01 166 0I0ხ16ი1§5-I650სIC05 ILIმყ. I1I15 V0VIძ გ1I0VV 05 10 C12IXIIV 166 მVმ- 

112ხ1C ძმLმ მიძ 1ძ6იLIIV 1ი6 ძII0CC(10ი5 I0I ძCV6)0იი6იL VVICი Cი0ს1ძ Cითხ!1ი6 

Lი6 Iი16LC515 01 (ი6 ხმICი06I5-1იV651015 მიძ C802C1L105 01 (ი6 501მ11 ხს51ი655; 

506C)ჩC Iი=ი5 0 1იჩ-გახყიCნსL6, ძ69C6C 01 LI6I Iი(გთმ) C000:0CLILIVC- 

9655 ძნინიძ 0ი L06 500C1ჩC #CმLVX05 0L 10C8გ1 ი1მIMC1. 106 I650სLC65 5ჩისIძ ხC 

5(V9165 მიძ ხმ50ძ იი L06 იხIმ!იბძ I65V115 (06 6იძსI6ძ 010მი12800ი8) ჩწილი§ 

§ჩის!1ძ ხ6 6518ხ)15ჩ0ძ – 6Xჩხ1ხICVI10ი C0თ016X, 10ი00CVმC1005 C6ი16- ი1სLIმ!1 CI6ძ1L 

2550C1მ110ი, ი0ი90V6Iიი16MXLმ1 ი69510ი ILიძ 101 §იიმ11 ხს§1ი655 CLC.; 

Iი 05VCი01081Cმ!) 0011 01 VICVV, VV6 C0სIძ L6იმIძ მ 06CI50ი (0 ხ6 მი 6ის06ი- 

L6იტს, V00 2CL5 VVIIIი C6IL81ი VI201IVმ(10ი მიძ (იხC M6V 0ი6 მთი0იდ (ი6ი 15 (იC 

ძ65IL6 01 50სC0055. სინ-6იIნიტსა5ჩ1ი 15 10C 010C055 1Cმძ1იდ ნ-0ით L66 1ძ6გ1§5 10 

(ი01L L681122L10ი, L65სIIIიდ Iი 0I0ჩL§ დ6ი6+89)0ი; 

სინიბი!ბინსაი1იე 5MI1I5 ((მ16ი(5, CმიმCII165) 2IC (0C 6C0ი0-11C L6C50VIC6C, 

V/იICიხ 15 001 მVმგ1I2გხ)6C IიI გII. CიI» 1 0CI C6ი( 0(1ი6 იიის1მ00ი 15 §1IL6ძ VVIIL 

Iი6 გინტიჯგიტსI5ჩ1ი0 5LII15 015(10Cს15ი6ძ VVILი 166 სი0-(0-ძმ16 5C1CიIჩC I65C- 

მICხ65, ხIL0CVI0Iი 8 გხ1!ILV 10 მC016VC 0ს(5(მიძIი ფ I65სI(5 Iი ხს§10055, 5C16იC665, 

მIხ 500IL5 მიძ 986ი6CLIმ1IV, Iი 1IIC; 

5-6 % 01 LხM6 იიის1მV0ი ჩმ§ 166 “იIიჩ CI62LIV6 ი0(6იLIგL” მიძ 1ი 1ი6 II5M 

C0ი01110ი5 1ხCV მIC მხ16 L0 ძი0 1I)6 V/CIIX მ( 010ჩ 0I0105510ი831 16V61. IL6)იმ1ი6ძ 

50-60% იL 06016 – 10656 მL6 L06 “ი0იM10ი 960ჯ%1C” VVIIი I0X0Cძ06%Cმ16 CIC62LIV6C 

ხ010იLმ1 მიძ 30% 01 166 იიდსIმიიი 925 ი0 6ინ6იX6იC6VI5910 5MIII§ მ მ1!; 

#L0სL 6X06IL5” CVმ1სგIიი, 5სიიიIVIიფ 90V6ოთ6იLმ) 0011C165 Cმი IთCI6მ- 

56 (ი6 6ინტიI6იცსI5ი!ლ 0016ი08მ1) 01 Lი6 იიხს1გV0ი ხV 20-30%; 

Mგ)იL წი0მ2! 0L ხს5Iი655 6მ1იIიდ, 0ი 0ი6 ჩგიძ, 15 წიოიმი0ი 01 L0V6 იემI- 

M0L 5MII1§ მუძ 0ი 1ი6 0L)6L ჩმიძ – მCძს15100ი 0 ჯი6 Iი(0ოთმV0ი გიძ ICICVმიL 

Mი0V/I6ძყ6 VVIIი0 I6506CL 01 506C)ჩC ხს519655 მუძ 1L5 CჩმI8C(6II505. 0ო მII0ი 
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01 166 6ი-6იI6ი6სI15ი10 5MIII5 15 მ 0სI(6 C0I09I1Cმ106ძ 0I0C0655. #5 მ I05სIL 01 

ხმ1ი1ი985, მCC0Iძ1)იდ L0 0სL 6X06IL5' CVმIV0მV10ი, გისტიწგიტსაი1ი 5MIII5 C0სIძ 

ხ6 1ი0+06850ძ სი 10 8-10%; 

Iი იIიმი17მ2LI0ი 01 ხV5Iი655 6ძსCმწ0ი 16 ი12გ10L იI0ხ16ი) 15 იძი-C0ი-0L- 

ნიIC/ 01 1ხ6 I6ძსI6ი06ი915 0 5CსძტიL VVILს 1ი6 (0ილთ5 მიძ C0ი16ი(5 01 დ მIი1იდ. 

Iი (ხტ ნმგ1ი)იდ IL 15 096C655მIV 10 მიდIV 1ი6 ტინტიწგიტსჩხ1ი მიიIიმიჩ, Vინი 

Lი6 იI0ხ16ი1მLIC % I0CI6I-ძ15CIნIIიმIV” მინI0მCჩ 15 L6მ1120ძ; 

0ი6 00010 იი 566 L661თ0ძიი ხV5109655 V/IIხ0VL ”მCIII165 IიI მიძს15IL10ი, 

5(0L2986 მიძ 056 0 1იჯიოთგ(Iიი. IC 15 ი6C655მLV L0 ყწმIი VმIყგხ16, ხIიხ ძსმIILV 

Iიჩწიოთმყიი IიI 2C016V6ი16ი( 01 5V0CC0655 მიძ (L6CLCI016, III6 Vგ1სგხ16 1იჯ(ილიმ- 

L0ი 15 C0იჩძიი(C81; 

51ფი1ჩიმი06 01 C0თIი6ICI8გ1 1იწიოიგყიი ძტინიძ5 0ი 106 იმჯსC 01 (ხC 

ჩოი?§ მCLIVICI6§ ნხითმი6%1 გიგI1V515 15 I60სII6ძ (0 ძ6(6ით1Iი6: Vიმ11იწიოითმგ9- 

0ი 5§ხის!ძ ხ6 0I0L6CL6ძ, V/ი0მL 15 IL§ VმIV6? VV ხ2L დმIL 15 10016 518ი1ჩCმ01? VVი2L 

15 Lხ6C 1II”CLIIი6 0L C00106ICI21 1ი(0ილიმ90ი? 

#: თი6 Iიწიითმყ0ი ILI2IXC( 0 C60012 (ი6I6 15 ძ6იიმიძ 10L C0ი101CX 1ი- 

(ითმწ0ი 5სი090IV, VVI2( 15 I6ძსI6ძ IიI მიგ1V515 მიძ ი1მMIი თ ხI006L ძ6C151005. 

სინტიიLტინ6სI5 I60სVIC 16 506C181176ძ 1იIიოთმVI0»ი §6LV1C05, მხIC 10 6IV6 C010- 

016X §01VI1005 I0L 506C1ჩC 155065, C.9. 5C16CV00 01 (ი6 L6I1გხI1C იმIწი6L5; 

#L 1ი6 ხს5Iი6559 იიმIMCL 0 C60LC1მ 19016 15 IICI6მ51ი§ ძტომიძ I0L მძVI- 

50IV §6IVI1C65, C0V6 იწ თ გმიმ9606იL, ი1მIMCIIიდ, ჩიმიC1გ1-IიV65წი6იLC 169მ1 

გიძ 0(იC 15506§5. 8V510655 C0ი5სI(2((0ი5 §ჩ0სI1ძ 6ი§სX6 0X006CC I618M10ი 01 (ხ6C 

Mი00VV/16ძ296 მიძ 5XIII5, CXI5Iი 6 VIIხIი 1ი6 5C0065 01 6ძ0Cმწ0იგ) დგIი1ით5, 10 

255151 66 6ისტ6იIჯნი6სL5 1ი მV01ძIიდ სიძ85Iსგხ16 Cმ565; 

VVIIხIი 106 5C00065 0I L06 ხს51ი055 I1ინ-მანი)CნVL6§5 (ი6 ი”იფმ 01 ხს51- 

9055 C0ი5სIIIი8 5ხის1ძ ხ6 ძCVC1006ძ, Iი იIVIი99 CI6მV00 0 იმIწი6I5იI05 01 106 

Iიძტინიძგი! მს0IL გიძ იიი§ს)9იდ ჩოთა; 

IL6 51816 5ხისIძ (იითს1216 166 იიოი0§5 01 ხ6ჩმVI0L 0I 66 ტინტიჯგინსX, 

გCC6-Lგხ16 L0I (ი6 ძ6ი00C-8VC 50C16ხV. 00 M15 51ძ6, L06 0I0I105510ი8| 6ის6ი1C- 

ირსI 5ხისIძ ხ6 5სI6 Iი LMმ( ჩ15 VV0IX 15 ხ6ი670C18გ1, ი0( 0იIV 10I ხ1005CIL, ხV( ”ი 

Lიხ6 50C16LV მიძ I0I 16 5L816; 

Iი 1იხ6 ტიძ 01 166 ძ!556-L6ყ0ი V/0IX (ხ6CIC მIC6 0I0CVIძ06ძ C0იCIს51005 VVII% 

L6506CL 01 Lი0C6C I656მICს I6C5V0II5 მიძ I6ICVმიL I6CითოთიტიძმV005, C0051ძ6IIი2თ 

მიძ იIმCIICმ! Iი ი16.6ი18V0ი 01 VნICხ V/ისIძ C0ი01ხს%6 (0 1თ0I0CV60060( 0L 

L06 1CVCI 01 106 6ლ0ი0ი1C ძ6VCI0დII6ი1 0! (ი6 Cისინ» მიძ II20CLI0V6თ6ი( 01 1ხ6 

1116 5(მ8იძმIXძ5 01 166 იილსIმI10ი; 506C1ჩCმგ11V, II 255 ძ6VCI0ცთ6ი1 01 5081 მიძ 
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ჯირძ1სო 6ი160011505, II 0I0V6CIთ6ი1 01 (ი6I 1ი წმ50-სის)ILგ1 ხ2515; 6ი1010VI6იL 

0 დი იილსIმI0ი 8იძ დ10VI იI (ი6II 10იC0065; I60V0CVI0») 0 CIIთIVგ1122010ი 

0106 Vისიდყ 96ი6-8LI0ი; )თ 0LI0CV6IიI6ი! 0 ხს5109655 0016ი11გ! 0I (ი6 იიის!2I0ი 

6LC. 
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ცხრილი 1 

ცხრილი 2. 

ცსხრილი 3. 

ცხრილი 4. 

ცხრილი 5. 

ცხრილი 6. 

ცხრილების წუსხა 

მცირე ფირმების წილი მსოფლიოს სხვადასხვა 
ქვეყნის მაკროეკონომიკურ მაჩვენებლებში 

სამეწარმეო სფეროს ძირითადი ეკონომიკური მაჩვე- 
ნებლები 

რეგისტრირებული ეკონომიკური სუბიექტების რაო- 
დენობა 

წამყვანი ინდუსრტრიული ქვეყნების მშპ-ში სახელ- 
მწიფო დანახარჯების დინამიკა 1880-1998 წლებში 

ბიზნესის წარმართვის მიმზიდეელობის ექსპერ- 
ტული შეფასებები პოსტსოციალისტურ ქვეყნებში 
(1998-2004 წ.ყწ) 

რეგისტრირებული ეკონომიკური სუბიექტების რაო- 
დენობა რეგიონების მიხედვით 
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10. 

I)I. 

12. 

13. 

14 

15. 

გამოყენეზული ლიტერატურა: 

ამაღლობელი დ. ჩიბუსაშვილი ა„ მცირე ბიზსნესი საქართვე- 

ლოში, თბილისი: საქართველოს სტრატეგიული კელევებისა 

და განვითარების ცენტრი, ბიულეტენი M#21, 1999, 

ბარათაშვილი ე„თაკალანძე ლააბრალავა ა. მენეჯმენტი და 
ადმინისტრირება, თბილისი,“ინოვაცია”, 

ბიზნესის საფუძვლები. გ. ბაბუნაშვილისა და ლ. ყორდღანაშ- 
ვილის რედაქციით. თბ. 2004; 

გველესიანი რ» მცირე და საშუალო მეწარმეობის წარმატე- 

ბის სტრატეგია და სტრუქტურა. თბ. “სამშობლო”1999; 

გონაშვილი ა. ბიზნესის ფილოსოფია და ბიზნესის მეცნიე- 
რებანი. განათლება, მეცნიერება, ბიზნესი, 1996, M8; 

გველესიანი რ. საერთაშორისო მეწარმეობის რისკები და სა- 

დაზსღვევო ბიზნესის პრინციპები. თბილისი, თსუ,20012; 

ვაჩნაძე %. ნიკვაშვილი Cრ-. ბიზნესის საწყისები. თბ. 2005; 

ერქომაიშვილი გ. ბიზნესი და მისი როლი ეროვნულ ეკონო- 
მიკაში. ივ.,ჯჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწი- 

ფო უნივერსიტეტის შრომები, ჟ. ეკონომიკა, 2001, #1-2, 

ერქომაიშვილი გ-. ბიზნესის სტრატეგია და მისი მატერია- 
ლიზაცია. ჟ. სოციალური ეკონომიკა, 2003, M4; 

ერქომაიშვილი გ. ბიზნესის აღმოცენა და განვითარება სა- 
ქართველოში. საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის მაცნე, 
2003, M4; 

ერქომაიშვილი გ-მეწარმეობის ფორმირებისა და განვითარე- 
ბის თავისებურებანი საქართველოში. თბ. 2004; 
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