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რელაქტორებისგან 

წინამდებარე წიგნი ქართველ სწავლულ ეკონომისტთა 
ცნობილი წარმომადგენლისა და საზოგადო მოღვაწის – სა- 

ქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის ერთ-ერ- 
თი დამფუძნებლისა და მისი აკადემიკოს-მდივნის, ეკონომი- 
კურ მეცნიერებათა დოქტორის, პროფესორ გიორგი შუბლა- 
ძის დაბადებიდან 75 წლისთავისადმი მიძღვნილი მასალების 
კრებულია. 

პირველი განყოფილება ავტობიოგრაფიული ნარკვევია, 

რომელიც ქმნის გარკვეულ წარმოდგენას იმ ოჯახის შესახებ, 
სადაც დაიბადა იუბილარი, მისი საშუალო სკოლაში, უნივერ- 
სიტეტში, ასპირანტურაში სწავლის და საკანდიღატო და სა- 

დოქტორო დისერტაციების დაცვის შესახებ, შრომითი, მ. შ. 

მეცნიერულ-პედაგოგიური საქმიანობის, ასევე საზოგადოებ- 
რივი მოღვაწეობის შესახებ. 

მეორე განყოფილებაში მოთავსებულია ის გამორჩეული 
მეცნიერული ნაშრომები, რომლებიც ასახავენ გიორგი შუბ- 

ლაძის გარკვეულ წვლილს ეკონომიკური მეცნიერებისა და 

უმაღლესი ეკონომიკური განათლების განვითარებაში. უპირ- 
ველეს ყოვლისა, აღსანიშნავია საკანდიდატო დისერტაციაზე 

მუშაობის დროს მის მიერ მრეწველობასა და ვაჭრობას შო- 
რის პირდაპირი კავშირების ორიგინალური გააზრება და და- 

ხასიათება, რის შესახებაც სტატია გამოაქვეყნა სსრ კავშირის 

მთავარ ეკონომიკურ ქჟურნალში „ვოპროსი ეკონომიკი“ 

(1969, # 12). იუბილარის ინიციატივით თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტში შემოღებულ იქნა (პირველად საქართველო- 

ში) მეცნიერული დისციპლინები (სასწავლო კურსები): ვაჭრო- 
ბის მართვა, ბიზნესის, მარკეტინგის და მენეჯმენტის საფუძ- 

ვლები. მან გამიჯნა ცნებები „ბიზნესი“1 და „მეწარმეობა“, გა- 

ნახორციელა ,მარკეტინგისა“ და „მენეჯმენტის“, აგრეთვე 

' თუ როგორ უნდა დაიწეროს რეცენშია წიგნზე, ამის ნიმუშად გამოდგება 

ამ განყოჟილებაში მოთავსებული რეცენშია წიგნშე ,,ბიშნესი. სახელ–- 
მძღვანელო ყველასათვის“. 
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ეკონომიკური თეორიის ორიგინალური დეფინიცია2 რომ- 

ლებსაც ამ წიგნში მკითხველი იხილავს. იგი მუშაობს ეკონო- 

მიკური ტერმინოლოგიის საკითხებზეც. მან დაასაბუთა ცნებე- 

ბის „ეფექტიანი“ და „ეფექტური“ გამიჯვნა, რომლის სისწორე 

დადასტურებულია საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის 

ენათმეცნიერების ინსტიტუტის წერილით. ანალოგიური მდგო- 

მარეობაა ცნებების „მასიურისა“ და „მასობრივის“ და სხეა 

ტერმინების მიმართაც. 

მესამე განყოფილება ახასიათებს მეცნიერულ მოღვაწეო- 

ბასთან ერთად გ.რ.უბლაძის აქტიურობას პუბლიცისტიკაში, 

დაწყებული თსუ მრავალტირაჟიანი გაზეთით (,ახალგაზრდა 

სტალინელი“) და დამთავრებული საკავშირო გამოცემა „ეკო- 

ნომიჩესკაია გაზეტა“--თი დამთავრებული. აქ თავმოყრილია 

სტატიების, წერილების, ინტერვიუს ძირითადი ნაწილი და სხვ. 
მეოთხე განყოფილებაში მოთავსებულია ზოგიერთი გამო- 

ძახილი, დასკვნები და რეცენზიები ბატონი გიორგის საკანდი- 

დატო და სადოქტორო დისერტაციებზე, მის ზოგიერთ ნაშ- 
რომზე, რომლებშიც აშკარად ჩანს მისი განსწავლულობა და 

ერუდიცია. 

მეხუთე განყოფილებაში წარმოდგენილია გ. შუბლაძის და- 

ბადების საიუბილეო თარიღებთან დაკავშირებული მისალოცი 

მასალების (ადრესების) ნაწილი, მისი თანაჯგუფელის (თსუ) 
პროფ. გ. მალაშხიას ლექსი და მისივე თარგმანი „ვნიიკს“-ის 

დირექტორის პროფ. ა. ორლოვის ლექსისა, რუსულ ტექსტთან 

ერთად, რომლებიც მკაფიოდ ახასიათებენ იუბილარის პი- 

როვნებას. 

მეექვსე განყოფილება ეძღვნება გ. შუბლაძის გამოქვეყნე- 
ბული შრომების ბიბლიოგრაფიას (წიგნები, საჟურნალო სტა- 

ტიები და სხვ.). მეშვიდე განყოფილებაში გ. შუბლაძე წარმო- 
ჩენილია როგორც წიგნების რედაქტორი და რეცენზენტი. 

? იხ. გ. შუბლაძე, საბამრო ეკონომიკის აქტუალური საკითხები (მონოგრაფია), 
თბ, 200%, გე. 243 სადაც დაბექდილია სტატია «M 80ი00C/ 0 II60#VM0- 
#02VM6CMX0M 0603M0MV6LIVV 3M0M0MსM6CX0L ი1600VV», რომეჭიც გამოქვეყნდა 

საერთაშორისო ჟურნალში 406ს|600160 ს 3X0M0MVM0», M28, 2000. 
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ჩვენ ღრმად ვართ დარწმუნებული იმაში, რომ წინამდება- 
რე წიგნის გამოცემას აქვს არა მარტო შემეცნებითი, არამედ 

აღმზრდელობითი მნიშენელობაც, ვინაიდან ბატონი გიორგის 

ცხოვრებისა და მოღვაწეობის ეპიზოდები როგორც საკუთარი 
შთამომავლობის, ასევე მისი სტუდენტებისა და ნებისმიერი 
ახალგაზრდისათვის ნათელი მაგალითია იმისა, თუ რა შეუძ- 
ლია მოუტანოს მიზანსწრაფულმა და მუყაითმა შრომამ შრო- 
მისმოყვარე ოჯახში აღზრდილ პიროვნებას. აქვე ისიც უნდა 
ითქვას, რომ თავისი ცხოვრებისა და მოღვაწეობის პერიოდ- 
ში ბატონ გიორგის შეხვედრია არაერთი უსიამოვნება და წი- 
ნააღმდეგობა (რომელთა შესახებ იგი გულახდილად წერს), 
მაგრამ ფარხმალი არ დაუყრია და ყველა მათგანი წარმატე- 
ბით გადაულახავს, ვინაიდან იგი ყოველთვის იყო და არის 

მებრძოლი სულისკვეთებისა და ოპტიმისტი ადამიანი. 
ჩვენ დიდი სიამოვნებით ვასრულებთ ამ წიგნის რედაქტო- 

რობის მოვალეობას, რადგანაც დიდი ხნის მეგობრობა და შე- 

მოქმედებითი თანამშრომლობა გვაკავშირებს პროფესორ გი- 
ორგი შუბლაძესთან. ჩვენ გვეამაყება მის გვერდით დგომა, 

რადგან იგი არის მზრუნველი მეოჯახე – მეუღლე, მამა, ბა- 
ბუა, უღალატო მეგობარი, უაღრესად თავმდაბალი და საქმი- 

სადმი თავდადებული პიროვნება, ახალგაზრდების საყვარელი 
და გამოცდილებით დატვირთული პედაგოგი, სამშობლოს 

გულმხურვალე პატრიოტი, სამართლიანობის ქომაგი, პრინცი- 

პული და მიზანსწრაფული ადამიანი, ჩვენი ქეეყნის ღირსეუ- 

ლი მოქალაქე, მეცნიერების ცნობილი მოღვაწე. ვულოცავთ 

გიორგი შუბლაძეს სახელოვან იუბილეს და ვუსურვებთ ხან- 

გრძლივ სიცოცხლესა და შემოქმედებით საქმიანობას, ახალ- 

ახალ წარმატებებს ჩვენი ერისა და ქვეყნის საკეთილდღეოდ. 
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0L C 1ტIIII0C08 

II06ყMX2I26M28 ყ9MXმ70/I10 MIIMI2 88I96+XC9 C600IMILM%0M Mმ7X6- 

0M#2/08, -0C89IIVI0CILIხIX 7 5-ICIMI0 C0 1019 00X9M6IM9 M3800+L6010 

იი00ელ28M7X6/9 V96CIIხIX 3X0L0MMC708 M 06VL0CX8CIIM0L0 /09- 

70/M98 I 09V3#M, 001I00L0 #3 0C9082X0/)6M #IX206MMIM# 3M0LC0CMIIV6C- 

M#IMX ILIმVMX L 0V3MM, 66 2X29MIMM%მ-C0%00+მი09, #0M700მ2 3X010MM#- 

ყ0CMMX L2VX, I00თ0ილლიიმ I60ნIL#M99 IIIV6V8/36. 

II6ი8ხIM# 083//0/ MIVIMIM – 28706M0L02თM9ყ0CMXMM#M 0900M, X0- 

7006ხIM C03/26X 0II00X104#I6IMIM006 M 0900,1CI88/16LLM6C 0 I0M C6M06MII0M 

C0000, II6 00MMVC8 # 380CMMXხI8მ9MC9 106MV9M90, 06 6L0 V9ყ666 8 

C009I906M IIMX0II0, V0M800C9M7616, 8 მCIIM0მ2LVXMVX06, 0 33IIIMI6 MM 

MმIM79VM9027CM#0M M# /0M%XI00CM0M#M /#IMC007მIIMM, 0 X0CVII080M ,#69- 

+06/M/ხI0M0C0IM9M L60ი0ILM#9 IIIV6#MV2/X30, 8 I10CM 91MCXI6 LმV9I0-II6/მL0IM- 

ყ0CM0M. 

ცსი 8X000M 23206 II0MCIIICIIII 76 M3602M0ხI2 92V9IMხI6 

ხ260+%L%I, MX0700LI0 0X1090მXმ8I0+ 000040/M0IIVIხI#4 8LI24 L600I49% 

IIV6M#2936 8 0238MX#9#6 3+0L0MM906CM%01 LIმVIMM M 8ხICII6I0 3#X0- 

M0MMყ0CC%X0L0 060230828M9. II06XI6 8C0X0, CII0/I/6+ 0X7M0X79MXნ6 

0ხ0M9MII0მIხ8028 0CMLICIICIIMIC M X202MX60MCIMIMXV MM #909MხIX 

C8936M M06X/MLV I00M%IIII069M90CX610 M 100708/6V. ჩ260X8მ 820IM- 

C282 8 0060M#0/ 0260X0ხI! 827 MX2L9VM9027CM0# „#VMCC060IმIIMCM9M M 

0M9MV6MM%0882)2 8 807IVI0I6M 3X000MIM0CX0M XV09ყმ» CCC 

«ც0000CხI 340L10MIMMM» (1969, M912). II0 MLIMIII#2XM86C 106M7902 

8 ILI6MIIMCC%X0M L0CV/I20CX86CLIIILI0CM V8M800CM7X6076 IMM. II. /IX2882- 

XM9MI0I8MIXIM 6LIVIM 880/(0IხI V966IIხ1C /IMCIIMIIIMIMხI (8იტ08ხ16 8 

ILI6V3IIM): «V0I028/I0I9M6 +00L08/I06M», «0CM08ხMხ1 6M3LL6Cმ2», «0CII08L1 

Mმი0M6MMII2» # «0C9008ხ M01II0/ე#M09ს-მ». 08ხ 1023M6X-088/ 

ოI089XM#9 «6M3IM0C»3 M# «I00/I0M9MMMმ270#/6CX80», #2# 00Mო- 

82/ხ8MხIC 16რ IMIMIMIIIMI# «Mმ20M67XIM4IVV2» I CM6136/XXM68+2», მ I21C#6C 

«3X0I00MIMVყ0CMX0#M X600MMX»49, X0100XI6 VIM+IX210/6 I2M,I0X 8 3X0M# 

3 L0M C100M/0/) IIVIC0Iხ ჟ06L6M3VI0 0 MIMV26, 06003V0M 3M1020 ჩხV20მ")Cჩ 
MI0.M6VII6LIII09 6 3I10.M 0903006/16 06VI6M3V# 0 XIIII26C «5VI3I6C,XM06IIVIM 0/1# 6C6X». 

4 CM. CM10M1ხ1)0 «MX 8000CV 0 #I)60.MVIM0.)02LIM6CM0.M 0603II0CM6MIIIV 3X0M0.MVM6CMX0M 

»)60ჯVIV», XC/0LL «06III6CI160 I 3X0M0.MIIM0», M98, 2000 ს M0იIXIიგითთსI0 I' IIIV6,10936 
«#M»M1)/ძ/IხIMIხ!6 80I)00Cხ! 0ხIM0MIM0LI 3X0M0.MVMVX, 16., 2004, CIთნ. 243. 
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M#I-MILC. 0LI 02601207 L2/ 80000C2MM 3X00MM90C%0M X6C0MMV9%0- 

#M0IMM. 0I 060CI08მ# M606X0/IMM0CX6 0923M6X%208811148 I0I9MIMM 

«3დდ0MXM8LIM» # «3თ2C06XXIIხIV» 8 I0V3MIVIC%0M IMX6C0მXIV06, 
ი028M»X6ხ90CIხ8 M#070000 I040I800X960IM2 IIMCხM0M III ლ IM-MVმ 
9#3ხIM03I2IVM9 #ILI I 90V3M#M. ტ.02I0IV9V9#M06 II0II0XCIIM6 M 8 0XIM0- 

IIICIIIMI I01I97M4M# «M2CCM816IM» M «MმCC08LხIM», «II0>900690CXხ» 

M «CI00C». 
1900XM4M 02300 X208MX6013V6X, 209 C 13მV9I0M ,16976/1ხ- 

900X%10, IV6/9MILMC7Iყ0CMVI0 2MI989300X6 I. IIIV6Mმ9M30, 9870 

9M0098MMV0C0ს 83 00 IIV6VIMIX2IIM9X, 9M29MIL29% 0X VIIM860CMX6+I- 
CMX0M Iმ30X7ხI («#ტX2/M/Iმ3002 C7I18მVIMILVCVIM») # 38X2I59M#829 800- 
C0103IMხIM M#M3028M606M – «3M0L0MM90C%8გ9 LI2307მ». 3406Cხ C060292 
0C808M29 ყმCX% 010 C787%661%M, I1I0IMC6M I4 MIII6C98XL10 " ი. 

8 306180070M 02300 I0MCII6CILხI LI6MX0700სხ!C 013%18ხI IM2 
M#2M9M09M027CICV/1I0 M 10XX00C%VI0 /IMCCC078IIIMM, 2 1210#6 0061I61311M 
მ 0X90/IნCLMხIC6 18V980ხI6 9მ607%I L06006IM98 IIIV69M2,I30. 

8 ი9X0M ი0ი2308)0 Iი0ი 28M6902 ყმი»ნ 0034028M70/95M%IX 
M2X00M27108 (200900008) 8 C893 C I06MII6C1M1LI16IMM 0212MIM L 60049 
IIV6M2930, 2 X2MXC CXMX0X8000.I9#6 0:0 0/I0XV0CCIM9MI2 1IIV 

LI00IM9 Mმ»მIIXM#9, I0C898LIII6LI06 I06MV90V M 0X60080/ CIMX0- 
X+8000MM9 /10086M70 02 8IIIIIIILC#, იი0თდიიიიდს2მ #. 00791/083 C 0VC- 

CM0X0 93%IMმ, X0X00X16C 900 X0202M70013V101 IIM9M06X6 I 60048% 
IIIV62X30. 

III06CI0CM 1083/I09M) იილC89MI)20XCM 6M#6/MM9M0:იგ2თ/9/) 0IV67XIIMX0- 

82MMIX 9ი260+ L 60ნIM9 IIIV6/I2,(36 (MIML, CX276C1 M /0.). 
8 C00ხM0M #ამ3/70C I 000I4# IIIV6/MI2030 იი00იალ”28)06 2 

09028MX0/9 M 006II6II36LI X8IMIL 083/IMყ9%ხIX 2810008. 
MXLI IIXV60%0 V66XIV686LMხI 8 X0M, 90 M3/2IMVMC 029080M MXIIIMIო# 

#MM60X #M6 70#I6M0 0M03IM288270/VMM900, M0 # 80CIMX27X06/IხM06 3I296- 
LM0, I8მM X2%X 301M30,/16I 60 M31I)I4 M 169+-0/I6M0ლ-0>M 9899)07C9 79 
CმMMX 000 0I070MM%X08, 2 12MX#C6 #I9I9 00 CXVI608108 I III06010 
0M09000CX28M7X0)8 M0X0/M0I0 II0MX0/61IIM9 ,710%X231710/6C>80M 70X10, 
Xმ 1II6CIICVCI90CM/ICIIILხI#M M VC007VIMIხIM Iი0VI XIIMV9IMI0CIM, 80CIIM- 
X28M9IM0M 8 +9VVI0III06M80M C6Mხ6 M0X06X 0I0CMI900C/MXხ X000LILIM6C 
III0/IხI. 

3008Cხ M606X0/M#M0 CX232X6 M 0 70M, 970 8 II6ეM0/ XM3IM M 
ეზ9X0Mხ300XM I0600L9M#M III/ნა2036 3CIი0იყმწლი #M0 C 0/ILIIM 
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იიიI9XCX89M6M, 0 X0700IX 0L 0XX0086I90 MMII6+ 8 370 XILMIL0, 

M0 08 IMMVX0II2 #M6 Cი2მ8მVC8 0000/ I#ი090VII0CCI9M9MM M 806 0ILM# 

6%IIIM MM VCიCIII0 L 000/0X0CIMხI, I2M XმM 0L 8002 6ხIMI M 

0CX820XC9 96/II086X0M 6008010 /I/Xმ M 0014MIMCX70M. 

MხIL C 60I/#I6IIIMM VM0C8016CI8M#M0M 8ხI00/ILV9M0M 069329#M0CI% 

იზყმ10008 ,2II0M MVIMI, 12 M2 IმC C I00დ0CC000M 

L600IM6M IIIV6VMმI386 C893%I828:0X #0II9VC 10/ხ! /0VX6ხ. M 

7800ი900#X010 C0X90VMVMM9ყ0CI82. MXLI I00,/#M#MC9 6VXIIM30CXLL0 C 8MM 

– 3860MVM8ხIM C0M58IMIMILV0M, 0XII0M, 0690M, C80,(/09L6IM ,90VI0M, 

806CხMმ CX00MIხIM M LI00/V2M9MIხIM #6/V MVI980C71ახ10. 0> 0MLI+X- 

86IM 016მI0L M III06MM6I CVV,906IMX08, 60061 3მ CI0280/7IIV80CX%, 

0M0MLIIMIIVIM2I/IL6I6IM I II6I16VCI06M/09ILIM VCI0806L, /10C10ML8XIM 

I02-02IMM1 C800M# CXიმIM%L. 

II03028I/I96M IL600I49 IIIV6XMმ936 C0 CIმ8ILხIM I06IMV06M M 

X#C6CI26M 6MV #07XIL0M XXM30M # ”“#80090C0%X0#M ,#409+X6IM/69M0CXM, 

808%IX VCII6X08 Mმ 6210 I2MII6M 00),IMLI%I # 98 00/8მ.



L ამტობიოგრაფიული ნარპვევი 

1. ოჯახი, საღაც ღავიბაღე. საშუალო სკოლა 

დავიბადე 1934 წლის 15 მაისს საქართველოს ერთ-ერთ 
თვალწარმტაც მხარეში – კოლხეთში, კერძოდ ჩხოროწყუს 
რაიონის სოფელ ახუთში. ესაა ერთ-ერთი ულმაზესი და გა- 
მორჩეული სოფელი არა მარტო რაიონში, არამედ მთელ სა- 
ქართველოშიც, გამორჩეული უპირველეს ყოვლისა თავისი 

ტრადიციებით (რელიგიური თუ სხვა ხასიათის რიტუა-ლე- 

ბით)!) შრომისმოყვარე ადამიანებით. ასეთები იყვნენ ჩემი 
მშობლები: მამა – შალვა შუბლაძე და დედა – ლიდა გოგია, 

რომლებმაც 7 შვილი აღუზარდეს სამშობლოს. მამა ცნობილი 
იყო მთელს რაიონში მშრომელი და გამრჯე ოჯახით. 1924 
წლის მოვლენებთან დაკავშირებით იგი 20 წლის ახალგაზ- 
რდა რამდენიმე დღით დაკავებული ყოფილა იმასთან დაკავ- 

შირებით, რომ ჩვენს რაიონში ამ მოვლენების ერთ-ერთი აქ- 

ტიური ხელმძღვანელი იყო ჩვენი მოგვარე ვ. შუბლაძე. მამა 

რატომღაც ხშირად იტყოდა: უპარტიო ბოლშევიკი ვარო. რაც 

მახსოვს იგი გამოირჩეოდა იშვიათი და დიდი შრომისმოყვა- 

რეობით. ამ მხრივ მაგალითის მიმცემი იყო ყველასათვის 
შრომისა და ომის ფრონტზე. იგი იყო ახუთის კოლმეურნეო- 

ბის ერთ-ერთი მოწინავე ბრიგადის ხელმძღვანელი რამდენი- 

მე ათეული წლის მანძილზე და მეორე მსოფლიო ომის (1941- 
1945 წწ.) მონაწილე. მამა როგორც შრომისა და ომის ვეტე- 
რანი დაჯილდოვებული იყო ორდენებითა და მედლებით. დედა 

დაჯილდოვებული იყო დედის დიდების ვერცხლის მედლით. 
დედა ჩვენი დიდი ოჯახის ნამდვილი დედაბოძი იყო, რა- 

საც განაპირობებდა მისი საღი გონება და უშრეტი ენერგია. 

მართალია, დედას სკოლაში არ უვლია, მაგრამ იგი გონივრუ- 

ლად და საქმის ცოდნით წარმართავდა ოჯახს. განსაკუთრე- 

ბით აღსანიშნავია დედაჩემის როგორც კოლხი ქალის დიდი 

! ახუთში მაისის პირველ კვირა დღეს ტარდება სახალხო შეიმი „ჯარალა“ 
ა/წ ! მაისს შეიმი ახლადრესტავრირებულ VIII-/X საუკუნის ლეგერსამეს 
მაცხოვრის სახელობის ეკლესიის დათვალიერებით დაიწყო (იხ. გამ. ,,ჩხო- 

როწყუ“ 23013-20// წ,). 
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გარჯა ომის პერიოდში. მამა ომის დაწყებისთანავე გაიწვიეს 
ჯარში. მარტო დედაჩემს დააწვა მთელი ოჯახი. ბებია – ელე- 

ნე ჯიქია (მამაჩემის დედა) ლოგინად იყო ჩავარდნილი. ექევსი 

შვილიდან (სამი გოგო და სამი ვაჟი; მეშვიდე დაიბადა მამის 

ჯარიდან დაბრუნების შემდეგ) ყველაზე უფროსი თერთმეტი 

წლის იყო. დედაჩემი საოჯახო საქმიანობითა (გეყავდა შინა- 

ური ცხოველები – ძროხები, თხები, ღორები, ცხენი და ფრინ- 

ველები – ქათმები, ინდაურები, ბატები, აგრეთვე ფუტკარი) 

და საკარმიდამო ნაკვეთის დამუშავებით (ერთ პექტარზე მე- 

ტი) არ იფარგლებოდა. იგი აქტიურად მონაწილეობდა სა- 

კოლმეურნეო სამუშაოებშიც, ვინაიდან მამაკაცები ომში იყევნენ 

გაწვეულები. წლების განმავლობაში მოჰყავდა აბრეშუმის 

პარკის დიდი მოსავალი, რომელიც ბზრდიდა ოჯახის შემოსა- 

ვალს. შემოსავლის წყარო იყო აგრეთვე ვენახი, რომელსაც 

სჭირდებოდა სათანადო მოევლა-პატრონობა. კარგი კონდიცი- 

ის ღვინო გამოდიოდა ცოლიკაურის ჯიშის ყურძნიდან. 

აქვე უნდა ითქვას იმის შესახებაც, რომ თბილისში არის 

ჩემი სოფლის – ახუთის სახელობის ქუჩა, რომელიც მდებარე- 

ობს ჩუღურეთის (ყოფილი ოქტომბრის) რაიონში (ახალი კუ- 

კია. ოქტომბრის რაიონში (საბჭოს ქუჩაზე) ვცხოვრობდი 

(1957-1964წწ.ე) და მაშინ პირველად გავიგე ჩემი სამშობლოს 

დედაქალაქში ახუთის ქუჩის არსებობის შესახებ. ბუნებრივია, 

დავინტერესდი, თუ რასთან იყო დაკავშირებული ამ ქუჩის 

არსებობა და გაირკვა შემდეგი: ამ ქუჩაზე გასაბჭოებამდე 

ყოფილა ახუთის ლღვინის მაღაზია-მარანი, რომელიც მაშინ 
სარგებლობდა მომხმარებელთა დიდი მოწონებით. 

ზემოაღნიშნულიდან ჩანს, რატომ შევჩერდი უფრო მეტად 

დედაჩემის როლზე. მე და ჩემი დედ-მამიშვილები დიდი შრო- 
მისმოყვარე ადამიანები რომ ვართ, დედასთან ერთად მამის 
დამსახურებაცაა. საერთოდ პირველ რიგში შვილებისთვის 

დედ-მამა მისაბაძი ადამიანებია. მაგონდება ერთი ასეთი შემ- 
თხვევა: დილით ადრე მამამ აგვაყენა (ვიქნებოდი 7-8 წლის) 
ყანაში სამუშაოდ (სიმინდი უნდა გაგვეთოხნა). იგი გვეუბნე- 
ბოდა, რომ დილით შრომის მწარმოებლურობა გაცილებით 
მაღალია, ვიდრე შუადღისას, როცა ძალიან დაცხებაო. ადრე 

ამდგარი ჩამოვჯექი მეგრული ოდა სახლის (მაშინ მამისეუ- 
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ლი სახლი გვედგა, რომლის ზედა სართული ხისა იყო) კიბეზე 
და ჩამძინებია. მამამ დოქით ცივი წყალი დამასხა კისერზე 
ღა ასე ხელმეორედ გამაღვიძა. ამგვარად ბავშეობიდანვე 
ვეჩვეოდი ფიზიკურ შრომას, რომელიც ნებისყოფის გამომუ- 
შავების აუცილებელი პირობაა; ჯეროვანი ნებისყოფის გარე- 

შე ახალგაზრდა ვერაფერს მიაღწევს ცხოვრებაში. შრომითი 
აღზრდა წარმატების მიღწევის საწინდარია ადამიანთა საქმი- 
ანობის ნებისმიერ სფეროში (სპორტი, ხელოვნება, მეცნიერე- 

ბა და სხვე. ამიტომ მე ძალიან მადლიერი ვარ ჩემი მშობლე- 
ბის, რომლებმაც შვილებს მყარად ჩაგვინერგეს შრომისადმი 
სიყვარული, რამაც განსაზღვრა ის, რომ ყველა და-ძმამ შეძ- 

ლო კარგი შრომისმოყეარე ოჯახის შექმნა. ყოველწლიურად 
ვცდილობ მოვინახულო უპირველეს ყოვლისა მშობლების 
საფლავი და ჩემი დედღმამიშვილების ოჯახები (უმთავრესად 

აგვისტოში). 

დედაჩემი ჭეშმარიტი მორწმუნე ქრისტიანი იყო. მახსოვს, 
მამა ჯარში რომ გაიწვიეს პირველი დღიდანვე დაგვაყენებდა 
ექვსივე შვილს, დაანთებდა სანთელს და ხატთან (ერთ ოთახ- 
ში ჰქონდა სათანადო კუთხე) ევედრებოდა ღმერთს: ამ ბავ- 
შვებს მამა დაუბრუნეო. მამა გაიწვიეს ჯარის იმ ნაწილებში, 

რომლებიც განლაგებული იყვნენ ირანში; ომის დამთავრებამ- 
დე იქ იყო, მისი დამთავრების შემდეგ დემობილიზებულ იქნა 
და დაუბრუნდა ოჯახს.! 

ჩემი დედ-მამისშვილებიდან ყველაზე უფროსია თალიკო, 
რომელიც გათხოვდა თანასოფლელ ჟორჟი გამსახურდიაზე. 
შეძლებული ოჯახი აქვთ სოფლის პირობაზე. სამი შვილიდან 

(ორი ვაჟი – ვახტანგი (თენგიზი) და შალვა, ერთი ქალიშვილი 

– ლირა), უფროსმა ვაჟიშვილმა ვახტანგ გამსახურდიამ დაამ- 

' თავის ოჯახს ეერ დაუბრუნდა საქართველოს 300 ათასშე მეტი მოქალაქე, 
მაილ, შორის ბევრი ახუთელი: კერძოდ, ჩემი მამიდაშვილი მიშა შელეგია, 
ჩვენი ოჯახის უახლოესი მემობლები და ნათლიები, ძმები ბესარიონ და 
იროდი ჯიჟიები, ჩემი ნათლია ჭიჭიკო შელეგია და სხე. ბევრი ქართველი 
დაიღუსპა ქერჩსა და სევასტოპოლში. მათ შორის იყენენ ჩემი ბიძა ვანო 
გოგია (რესპუბლიკის პროკურატურის განსაკუთრებულ საქმეთა გამომძიე- 
ბელი) და ჩემი მეუღლის მამა დავით სისაური (თბილისის ოექტომბრის რაი- 
მილიციის ოფიცერი) რომლებიც მოხალისედ წავიდნენ ფაშისტებთან საბ- 
რძოლველად. 
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თავრა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სააღრიცხვო- 
ეკონომიკური ფაკულტეტი, მუშაობდა ჩხოროწყუს რაიონის 
კოლმეურნეობებში, ჩაის ფაბრიკაში მთავარ ბუღალტრად. ამ- 
ჟამად არის საქართველოს კონტროლის პალატის თანამშრო- 
მელი (საკონკურსო-საატესტაციო შემოწმების გავლით). 

მეორე შვილი კაკო (გარდაიცვალა 2004 წელს) სკოლის 
დამთავრების შემდეგ მუშაობდა ჩხოროწყუს რაიონის გაზის 
კანტორაში (დაქორწინდა შურა გოგუაზე, დასახლდა ქვედა 
ჩხოროწყუში) და ცნობილი იყო რაიონში როგორც კარგი ხე- 

ლოსანი. შვილებს გიას და ლიკას კარგი ოჯახები აქეთ. გია 
შუბლაძემ იმსახურა საბჭოთა ჯარში ბაიკანურზე (ყაზახეთი) 

და სამი ქალიშვილის მამაა. 
მეოთხე შვილი სულიკო გათხოვდა ქვედა ჩხოროწყუში ვა- 

ლიკო ფირცხელავაზე, შეიქმნა კარგი ოჯახი, ეყოლათ ორი 

ვაჟი - პაატა და ანზორი. ორივე დაოჯახდა, მაგრამ სული- 
კოს და ვალიკოს ოჯახს თავს დაატყდღა დიღი უბედურება – 
2008 წელს გარდაიცვალა ანზორი. იგი იყო ავტომობილების 
საუკეთესო ხელოსანი საქართველოში შექმნილი მძიმე 
მდგომარეობის (უმუშევრობის) გამო ანზორი ბოლო დროს 

მუშაობდა რუსეთში (ქ. ივანოვო). 2008 წელს მისი უფროსი 

ვაჟიშვილი უნდა წასულიყო ჩხოროწყუს სკოლის I კლასში 
და ანზორი ბრუნდებოდა მშობლიურ ჩხოროწყუში (ბილეთიც 

აუღია), მაგრამ აგეისტოს ცნობილი მოვლენების გამო გამომ- 
გზავრება გადაიდო. მარტოდ დარჩენილს (ცოლი და შვილები 

ადრე წამოვიდნენ სამშობლოში) ღამე ინსულტი დაემართა, 
დახმარება დროულად ვერ აღმოუჩინეს და დაიღუპა. ჩემმა 
დამ ძალიან განიცადა შვილის ასეთი დაღუპვა და, როდესაც 

გარდაიცვალა მისი ავადმყოფი ქმარი (გლაუკომის ოპერაცია 

უშედეგოდ დამთავრდა),! თავი ჩამოიხრჩო (2010). წერილში, 
· რომელიც მან დატოვა, აღნიშნულია, რომ მან სწორი გადაწ- 
ყვეტილება მიიღო. 

მეხუთე შვილი მერიკო გათხოვდა ქვედა ჩხოროწყუში 

დემურ პაპავაზე. ყავთ ორი ვაჟი – მერაბი და კონსტანტინე 

' იგი არ დატოვა რძლის მოსავლელად. თვითონაც მძიმე ავადმყოფი იყო 
(ქოქსართროში აწუხებდა). 
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და ერთი ქალიშვილი – რუსიკო (რომლებიც კარგად არიან 
დაოჯახებულები). დემური რაიონში ცნობილია როგორც რა- 
ციონალიზატორი და გამომგონებელი. ჯერ ააშენა თანამედ- 
როვე აღჭურვილობით ავტოსახელოსნო, ხოლო ბოლო დროს 

ელექტროწისქვილი. 
მეექვსე შვილია რებზო, რომელმაც დაამთავრა თბილისის 

პოლიტექნიკუმი და წლების განმავლობაში მუშაობდა ჩხო- 
როწყუს საკოლმეურნეო მშენებლობის გაერთიანებაში სამუ- 
შაოთა მწარმოებლად, ცნობილი იყო მთელს რაიონში. მის 
მიერ აშენებულია არაერთი მეცხოველეობის კომპლექსი, 
მონგირის აგურის ქარხანა, ახუთის კულტურის ცენტრი (კლუ- 

ბი) და სხე. იგი დარჩა მამისეულ სახლში, „ბელეტაჟის“ ად- 

გილზე ააშენა ორსართულიანი ქვითკირის სახლი. ჩხოროწ- 
ყუს პარტრაიკომისა და რაისაბჭოს აღმასკომის ხელმძღვანე- 
ლობამ ახუთის საშუალო სკოლის 100 წლისთავისადმი მიძ- 
ღვნილი ბანკეტის მოსაწყობად აირჩია ჩვენი სახლი. რეზოს, 
რომელიც დაქორწინდა ჩემი მასწავლებლის აქვსენტი ძიმის- 
ტარიშვილის შვილიშვილ მზიაზე, ჰყავს სამი შვილი (ორი ქა- 

ლიშვილი და ერთი ვაჟი), რომლებმაც დაამთავრეს ივ. ჯავა- 

ხიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი. 
ნატო და ედიშერი დაეუფლნენ ინჟინერ-ეკონომისტის, ხოლო 

ნანი ფსიქოლოგიის პროფესიებს, ჯერჯერობით ედიშერი 

ორი ბიჭის – შალვასა და ლუკას მამაა. ნატო და ნანიც დაო- 
ჯახებულებია. რეზოს აგრეთვე ჰყავს შვილი მაია იურიდიუ- 

ლი განათლებით, რომელიც კრასნოიარსკის (რუსეთი) გუ- 

ბერნატორის თანაშემწედ მუშაობს. 
მეშვიდე შვილი, ე. წ. ნაბოლარა არის თინა, რომელმაც 

დაამთავრა თბილისის სამედიცინო სასწავლებელი და მუშა- 
ობდა უფროსი მედდის თანამდებობაზე ახუთის საავადმყოფო- 

ში. რამდენიმე წლის წინ საავადმყოფო დაიწვა და, სამწუხა- 
როდ, ჩვენი სოფელი დარჩენილია სათანადო სამედიცინო 

მომსახურების გარეშე. ამიტომ ბევრი თანასოფლელი აკით- 
ხავს თინას დახმარებისთვის. თინა გათხოვდა თანასოფლელ 

ივანე (მოკოდია) დემურიაზე – ახუთის ცნობილი მეღვინის 

ივანე დემურიას შვილიშვილზე, რომელიც ათ წელზე მეტია 

სამუშაოდ წასულია რუსეთში (ტიუმენში). ხშირად ვეუბნები 
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ჩემს დას: საკმარისია ციმბირში ქმრის გადასახლება, ქალიშ- 
ვილები – ნინო და ნონა კარგად არიან დაოჯახებულნი და 
დროა დაუბრუნდეს ოჯასს. 

აქვე უნდა ითქვას, რომ ჩემს სოფელში (რომელიც იყო 
ერთ-ერთი მოწინავე რაიონში) ამჟამად არ არის ცხოვრების- 

თვის მინიმალური პირობები, ამიტომ ბევრი ახუთელი წასუ- 
ლია სოფლიდან (საქართველოდანაც კი). 

მე ვარ ჩემი მშობლების მესამე შვილი. ჩემი ბავშვობა არ 
განსხვავდებოდა ჩემი ტოლი სხვა ბავშვების ცხოვრებისაგან. 
მთელი სიგრძე-სიგანით ვიწვნიეთ მეორე მსოფლიო ომით გა- 

მოწვეული სიძნელეები. მაგრამ დედაჩემის დიდი რუდუნები- 

თა და გამჭრიახობით ჩემს დედ-მამიშვილებს მინიმალური 

საარსებო პირობები მაინც გვქონდა. შვილები რაც შეიძლება 

ვეხმარებოდით დედას შრომასა და საოჯახო საქმიანობაში. 
დედა საჭმელს რომ გაგვინაწილებდა (საუზმე, სადილი, ვასშა- 
მი), ბებია თურმე მალულად გადაინახავდა თავისი ულუფის 

ნაწილს ჩემი უფროსი ძმისთვის, იმიტომ რომ მას ეგონა თუ 

მეტს შეჭამდა საჭმელს, უფრო ადრე დავაჟკაცდებოდა და საი- 

მედოდ დაუდგებოდა ომის დროს უმამაკაცოდ დარჩენილ დე- 
დაჩემს გვერდით. ბებია გარდაიცვალა ომის შუა პერიოდში 

(1943 წ) და მისი გასვენება დედამ გარედან ყოველგვარი 

დახმარების გარეშე შეძლო. ამას მთელი სოფელი ამბობდა. 
ახუთის საშუალო სკოლის I კლასში სასკოლო ასაკთან 

ერთი წლით ადრე აღმოვჩნდი. ეს მოხდა ასე: ჩემი უფროსი 

ძმა ჩემზე უფროსი იყო ორი წლით, როდესაც მას ამზადებ- 

დნენ 1 სექტემბერს სკოლაში პირველად წასასვლელად, ამი- 

ტეხია ტირილი „მეც მინდას“ ძახილით. ერთი კვირა დავდიო- 

დი სკოლაში ძმასთან ერთად. მერე დამარწმუნეს, რომ ძალი- 
ან ნაადრევია ჩემი წასვლა სკოლაში და მასწავლებლის თან- 
დასწრებით მომცეს პირობა, რომ მომავალ წელს აუცილებ- 

ლად მიმიღებდნენ. V კლასამდე ასე თუ ისე ვართმევდი თავს 

სწავლას, მაგრამ მერე შემდგომი წარმატებები (მთელმა სო- 

ფელმა იცოდა, რომ ვიყავი უაღრესად წესიერი| და ბეჯითი 

' ბავშვობის პერიოდიდან დღემდე კონფლიქეტი არავისთან არ მქონია, ყო- 
ველთვის ვიყავი თავმდაბალი, მაგრამ პრინციპული და ძირდაპირი. 

21



მოსწავლე) განაპირობა უმთავრესად დიდმა და მუყაითმა 
შრომამ, რაც ჩამინერგეს მშობლებმა. პირველიდან მეთერ- 
თმეტე კლასამდე წლის გაუცდენლად (იმ დროს ჩამორჩენილ 
მოსწავლეებს ტოვებდნენ კლასში, ვინც გაკვეთილებზე მოვი- 
დოდა მოუმზადებელი ტოვებდნენ სკოლაში ე. წ. „ბეზ აბედას“ 
იარლიყით) მივედით მხოლოდ ორი – მე და ლუდა ჯღარკავა. 
სკოლაში სწავლის პერიოდში საგნებს შორის ყველაზე მეტად 
მიყვარდა მათემატიკა და ისტორია, რაც მასწავლებლების 
დამსახურებაა (მასწავლებელზე ამ მხრივ ბევრია დამოკიდე- 
ბული). მათემატიკას მასწავლიდა თადეოზ ჯიჯელავა, ხოლო 
ისტორიას – მაქსიმე ჯალაღონია. მ. ჯალაღონია რამდენიმე 
წელი იყო ჩვენი სკოლის დირექტორიც. ჩემი სკოლის დირექ- 
ტორები იყვნენ: ლავრენტი გამსახურდია, ტარასი ქებურია, 

ბორის ჩიქოვანი, ოთარ კაცია. აქვე უნდა ითქვას ისიც, რომ 

ახუთის საშუალო სკოლის დირექტორად და მათემატიკის 
მასწავლებლად ადრე მუშაობდა ცნობილი მათემატიკოსი – 
აკადემიკოსი ნიკოლოზ ვეკუა, რომელიც ერთ დროს იყო 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის (თსუ) დეკანი, ბოლო 
დროს კი საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის ა. რაზმა- 
ძის სახელობის მათემატიკის ინსტიტუტის დირექტორი. ახუ- 
თის საშუალო სკოლის დირექტორად მუშაობდა აგრეთვე ჩე- 

მი თანაკლასელი მამია ნარსია, რომელმაც დაამთავრა სო- 

ხუმის პედინსტიტუტი ისტორიის სპეციალობით. ბევრი კარგი 
მასწავლებელი გეყავდა (არ ჩამოვთვლი რომ ვინმე არ გა- 
მომრჩეს), მაგრამ არ შეიძლება არ აღინიშნოს დამსახურებუ- 

ლი მასწავლებელი ავქსენტი ძიმისტარიშვილი, რომელიც 
გვასწავლიდა რუსულ ენასა და ლიტერატურას.! 

' უნივერსიტეტში მისაღები გამოცდების ჩაბარებისას ამ საგანში იწერე-ბო- 
და უერთი ნიშანი. პირველ დღეს იყო კარნახსით წერა, შეორე დღეს კი შეპი- 
რი. მე მოვხედი ერთ ქალბატონთან, რომელმაც მითხრა რუსულად მომე- 
ყოლა ჩეში ავტობიოგრაფია. მე ვუპასუხე ქართულად: არ შემიძლია, ენას 
ვერ ვფლობ. მას ძალიან გაუკეირდა, იმიტომ, რომ კარნახი დაწე-რილი 
მყონდა თითქმის უშეცდომოდ. მე ვუთხარი, რომ კარგად ვიცი რუსული 
უენის გრამატიკა და სასკოლო პროგრამა, რაშიც იგი დარწმუნდა. გამომ- 
ცდელმა ჩემს შესახებ მოახსენა კომისიის თავმჯდომარეს პროფესორ დიმიტ- 
რი მგე-ლაძეს, რომელმაც მითხრა, რომ ჩასარიცხად მეყოფა ,„კარგი“ და 
მომცა მფელი რიგი რჩევები, რომღებიც ცხოვრებაში ძალიან გამომადგა. სტა- 
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სოფელ ახუთში სკოლა დაარსდა 1877 წელს საზოგადოე- 
ბის გადაწყვეტილების საფუძველზე, სოფლის საზოგადოებაში 
შეგროვებული ფულით. გასული საუკუნის 80-იან წლებში აღი- 
ნიშნა ჩემი მშობლიური სკოლის დაარსების 100 წლისთავი. 
ამ ზეიმში, რომელიც სპეციალურად მოწყობილ სცენაზე ჩა- 

ტარდა ესწრებოდნენ მეცნიერებასა და საზოგადოებრივ საქ- 
მიანობაში გამოჩენილი პიროვნებები: აკადემიკოსი ნიკოლოზ 
ვეკუა, პოეტი ხუტა ბერულავა, სოციალისტური შრომის გმირი 

(ქაღალდის წარმოების დარგში) ინდიკო კუხალეიშვილი, სა- 
ზოგადო მოღვაწეები მამია ზოდელავა, გობრონ ჯოხთაბერი- 

ძე და სხვ. 
მეც წილად მხვდა ბედნიერება ვყოფილიყავი მათ შორის. მა- 

შინ ვიყავი ეკონომიკურ მეცნიერებათა კანდიდატი, თსუ-ს 
დოცენტი, „ვნიიკს“-ის (კონიუნქტურისა და მოთხოვნის საკავ- 

შირო ინსტიტუტის) საქართველოს ფილიალის დირექტორი. 

სოფელ ახუთიდან იყვნენ და არიან: მეცნიერებათა დოქტო- 

რები, პროფესორები – ვლადიმერ ვეკუა, ლეო ვეკუა, ვლადი- 
მერ გერსამია, გივი და ზურაბ ზოდელავები, ლიდა პაპასქირი, 
რეზო და შალვა (შახი) შელეგიები, მურმან ქუთელია, გენერალი 
ანდრო ზოდელაეა და სხე. ახუთიდან სოფ. შეშელეთში (აფხა- 

ზეთი) გადასახლდნენ დიდი ილია ვეკუას მშობლები. ილია ვე- 
კუას დაბადებიდან 60 წლისთავი აღინიშნა მთელ საქართვე- 
ლოში (და არა მარტო საქართველოში) და ჩხოროწყუშიც. 

მან მოინახულა სოფ. ახუთში თავისი მშობლების ნასახლარი. 

ტიებს ვწერდი რუსულ ენაშე, საკანდიდატო დისერტაციის აქტორეფერატის რუ- 

სული ვარიანტი თვითონ დავწერე (ჩემი კოლყგები წერდნენ ქართულ ყნა- 
ზე და შემდეგ ათარგმნინებდნენ რუსულ ენაშე), დავიწყე ლექციების კით- 
ხეა უნივერსიტეტის რუსულ სექტორზე, წიგნების წერა რუსულ ენამე და 
სხე. 
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2. უნიმერსიტეტი, ასპირანტურა ღა 
საპანღდილატო ღისერტაცია 

საშუალო სკოლის დამთავრების შემდეგ გადაწყვეტილი 
მქონდა სწავლის გაგრძელება უმაღლეს სასწავლებელში მა- 
თემატიკის სპეციალობით და საბუთების შეტანამდე ერთი 
კვირით ადრე უცბად მომივიდა შემდეგი აზრი: ნუთუ მთელი 

სიცოცხლე ხელში ცარცი უნდა მეჭიროს? ჯგუფში მათემატიკა 

ყველაზე კარგად ვიცოდი და მასწავლებელს დაფასთან მეტ- 
წილად მე გაეყავდი (სკოლიდანვე მიზნად მქონდა დასახული 
ასპირანტურის დამთავრებაც) შევცვალე გადაწყვეტილება. 
საბუთები შევიტანე ი.სტალინის სახელობის თბილისის სახელ- 
მწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტზე (1951 წე. ეს 
განაპირობა იმან, რომ ჩემი ბიძა, დედაჩემის ძმა – შალვა 
გოგია იყო საქართველოს დამსახურებული ეკონომისტი, შრო- 

მის წითელი დროშის ორდენოსანი და მუშაობდა ფინანსთა 
სამინისტროს სახელმწიფო შემოსავლების სამმართველოს 
უფროსად, იყო სამინისტროს კოლეგიის წევრი.! მისაღები გა- 
მოცდების შედეგად მოვაგროვე 32 ქულა. ასეთი ქულების 
მქონეთა ერთი ნაწილი ჩაირიცხა, მეორე ნაწილი კი გარეთ 

დარჩა, მათ შორის აღმოვჩნდი მეც. მირჩიეს შევსულიყავი 
უნივერსიტეტის რექტორთან და მეც შევედი აკადემიკოს ნიკო 
კეცხოველთან. ჩემს თხოვნაზე მან მიპასუხა, რომ ძალიან 
ახალგაზრდა ხარ და მომავალ წელს ჩაირიცხებიო. გამოვი- 

' ბიძაჩემს ძალიან უნდოდა შვილიშვილებიდან (ვაჟიშვილი დამმირი სამი 
ვაჟის მამაა) ერთ-ერთი, რომელიც მის სახელს ატარებს, დაუფლებოდა 
უკონომისტ-ფინანსისტის სპეციალობას და მთხოვა ამ საქმეში დახმარება. 
აშვვარად, შალეა გოგია (უმცროსი) გასდა ფინანსისტი და ერთ დროს სა- 

ჟართველოს ბანკის ერთ-ერთი განყოფილების (ფილიალის) მმართველად 
მუშაობდა. ბიძაჩემის ქაღ·იმვიღ·იდან (გულიკო ესღ··ეაჟის დედაა) შვილი- 

შვილი გიორგი გოდაბრელიძე (რომელმაც დაამთავრა საქართველოს პო- 

ლიტექნიკური ინსტიტუტი და ჩემი ხელშეწყობით დაეუფჯა უკონომისტის 
მეორე სპეციალობას ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტ ში) მუშაობდა ფინანსთა მინისტრის მოადგილედ. ამჟამად იგი 
არის პარლამენტის ჯანდაცვისა და სოციალურ საკითხთა კომშიტეტის თაე- 

მჯდომარის მოადგილე. მარიკა გოდაბრელიძე (დაამთავრა საქართველოს პო- 
ლიტექნიკური ინსტიტუტი) საქართველოს რკინიგმის კადრების დეპარტამენ- 
ტის ხელმძღვანელი მუშაკია- 
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ტანე საბუთები და შევიტანე სსრ კავშირის ცენტრალური სტა- 

ტისტიკური სამმართველოს საქართველოს სასწავლო კომბი- 

ნატის თბილისის ფილიალში, რომელიც 1952 წელს დავამთავ- 

რე წარჩინებით მრეწველობის ბუღალტრის სპეციალობით. ამ 
სასწავლებელმა ბევრი რამ მომცა პროფესიული თვალსაზრი- 

სითაც. გვასწავლიდნენ ეკონომიკურ საგნებს და პირველად 

აქ გავიგე ი. სტალინის ბევრი გამონათქვამი, მათ შორის შემ- 

დეგი: „ჩვენი გეგმები გეგმა-დირექტივებია და არა გეგმა- 
პროგნოზები“. სწორედ ასეთი იყო თავისუფალი თემა, რომე- 
ლიც დავწერე (ალბათ მხოლოდ მე) 1952 წელს მისაღებ გა- 
მოცდაზე ქართულ ენასა და ლიტერატურაში. ამ წელს გამოც- 

დებზე მოვაგროვე ქულების თითქმის მაქსიმალური რაოდე- 

ნობა, ჩავირიცხე ი. სტალინის სახელობის თბილისის სახელ- 
მწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტის I კურსზე 

პოლიტიკური ეკონომიის სპეციალობითI და სექტემბრიდანვე 

დამენიშნა სტიპენდია. სტუდენტის ბილეთები უნივერსიტეტის 

სააქტო დარბაზში გადმოგვცა რექტორმა აკად. ნ. კეცხოველმა. 

როგორც უნივერსიტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტის სტუ- 

დენტი მთელი მონდომებით შევუდექი ეკონომისტის პროფე- 

სიის დაუფლებას. ამ მხრივ აქ საუკეთესო პირობები იყო შექ- 

მნილი. პირველ რიგში აღსანიშნავია პროფესორ-მასწავლე- 
ბელთა, კერძოდ, აკადემიკოსების – პ. გუგუშვილის, ვ. ჩანტ- 

ლაძის, ი. მიქელაძის, პროფესორების – გ. გეხტმანის, ა. გოკი- 

ელის, ა. ფანცხავას, ნ. იაშვილის, ნ. ქოიავას, კ. მეგრელიძის, 

შ. ბერაძის, ი. ბაჯაძის და სხვათა მზრუნველობა სტუდენტე- 
ბის მიმართ. რაოდენ სასიხარულო და დიდი სტიმულის მომ- 
ცემი იყო I კურსის სტუდენტისთვის აკადემიკოს პაატა გუგუშ- 
ვილის მიერ საკუთარი წიგნის –,,კარლ მარქსი ქართულ პუბ- 

ლიცისტიკასა და საზოგადოებრიობაში“ – გადაცემა წარწე- 

! უნივერსიტეტში შემხედა რევა8 კრიჭინაშვილი, რომელმაც ჩემსავით პირ- 
ველ წელს მოაგროვა 32 ქულა. მან მითხრა, რომ გაუგმავნა ი. სტალინს წე- 
რილი ახეთი შინაარსის: რუსულ ენას ცუდად ფლობს და ამ საგანში მიიღო 
დაბალი შეფასება, რის გამოც არ ჩარიცხეს. დადებითმა პასუხსმაც ქ. მოსკო- 
ვიდან არ დააყოვნა და იგი ჩაირიცხა; მასთან ერთად ჩაირიცხნენ 32 ქულია- 

ნი სხვა აბიტურიენტებიც. ჩვენ დავმეგობრდით და ისიც გახდა მეც-ნიერებათა 
დოეგორი, პროფესორი. 

25



რით „ჭ. შუბლაძეს ავტორისაგან 2/XII-52“.! ჩემს ბიბლიოთე- 
კას ამშვენებენ აკადემიკოსების პ. გუგუშვილის, ვ. ჩანტლა- 
ძის, პროფესორების ლ. ჩიქავას, გ. პაპავას, ლ. პაპავას, გ. მა- 
ლაშხიას, ი. მესხიას, ო. საღარეიშვილის, ნ. ჭითანავას, ლ. სა- 
ნიკიძის, ი. ნაჭყებიას, ნ. პაიჭაძის, ვ. ზურაბიშვილის, ვ. ქაცა- 

რავას, ე. კანდელაკის, ე. ბარათაშვილის, თ. შენგელიას, კ. 
ღურწკაიას ვ. ახალაიას, გ. გამსახურდიას, ო. ქეშელაშვილის, 

რ. გოგოხიას, მ. ღაღანიძის, ვ. ბურკაძის, ნ. სანთელაძის, ა. 

ჯიბუტის, ჩემი ყოფილი სტუდნტების შ. ვეშაპიძის, ბ. მღებრიშ- 

ვილის, მ. ნანიტაშვილის და სხვათა ნაჩუქარი წიგნები. აქვე 

დავძენთ იმასაც, რომ მეც ვალში არ ვრჩები და საკუთარ 

წიგნებს ვუსახსოვრებ მათ. ჩემი ერთი წიგნი მივუძღვენი მეც- 
ნიერ-ხელმძღვანელის პროფ. ა. გოკიელის ხსოვნას. ცნობილი 

მეცნიერებისა და საზოგადო მოღვაწეების ხსოვნი-სადმი მიძ- 

ღვნილ წიგნებში (პაატა გუგუშვილი – 100, თბ., 2005; ვალერიან 

მელქაძე 90 წლისაა!, თბ., 2009; რევაზ კრიჭინაშვი-ლი 70 
წლისაა!, თბ., 2009; მიხეილ ღვინჯილია – 95, თბ., 2011, ვახ- 

ტანგ ბურკაძე და სხვ.) არის დაბეჭდილი ჩემი მოგონებები. 

აქტიურად ვთანამშრომლობდი უნივერსიტეტის მრავალტი- 
რაჟიან გაზეთთან („ახალგაზრდა სტალინელი“) და ვაქვეყნებ- 

დი სტატიებსა და წერილებს სტუდენტთა მუშაობის, სამეცნიე- 
რო წრის საქმიანობის და სხვა საკითხებზე, რომლებშიც ხაზბ- 
გასმულია კათედრების, პროფესორ-მასწავლებლების დიდი 
როლი. მაგალითად, ამ გაზეთის 1955 წ. 22 სექტემბრის ნო- 
მერში დაიბეჭდა ჩემი სტატია ,„სტუდენტთა მუშაობის გაუმჯო- 
ბესებისათვის“, რომელიც მიეძღვნა აკად. ივ. ბერიტაშვილის 

ბროშურის – „სტუდენტთა სასწავლო-სამეცნიერო მუშაობის 
ორგანიზაცია“ (თბილისის უნივერსიტეტის გამომცემლობა, 1955) 

განსაკუთრებულ მნიშვნელობას ახალგაზრდებისათვის (აღ- 
ნიშნული და სხვა საგაზეთო მასალები წარმოდგენილია წიგ- 
ნის IV განყოფილებაში). 

ფრიადზე სწავლასთან ერთად აქტიურად ვმონაწილეობდი 
უნივერსიტეტის საზოგადოებრივ ცხოვრებაში: ვიყავი სტუდენ- 

ტთა სამეცნიერო წრის თავმჯდომარე, კომკავშირის კურსბი- 

' სტუდენტობის ჰერიოდში მიცხობდნენ კომკავშირული სახელით – ქიჭიკო. 
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უროს მდივანი (ჩვენს კურსზე I00-ზე მეტი კომკავშირელი 

იყო), თსუ კომკავშირის კომიტეტთან არსებული მომხსენე- 

ბელთა ჯგუფის წევრი. გამოვდიოდი მოხსენებებით არა მარ- 

ტო სამეცნიერო კონფერენციებზე, არამედ ქ.თბილისის და რე- 
გიონების წარმოება-დაწესებულებებში, აგრეთვე ვეწეოდი 

სააგიტაციო-პროპაგანდისტულ მუშაობას. სტუდენტთა სამეც- 

ნიერო კონფერენციაზე ეკონომიკის ფაკულტეტის სტუდენტე- 
ბის მიერ გაკეთებული მოხსენებიდან ქ. მოსკოეში გასაგზაე- 

ნად შეირჩა ორი – ჩემი და ტ. სართანიას მოხსენებები, რომ- 
ლებიც დაჯილდოვდა სსრ კავშირის განათლების სამინის- 

ტროს სიგელით (1957 წე. უნივერსიტეტში ფუნქციონირებდა 

სამხედრო კათედრა (უფროსი გენერალი ჰ. აბრამიძე). ორ- 

ჯერ III და IV კურსზე გაგვიწვიეს სამხედრო შეკრებაზე (ივ- 

ლისის თვეში) დუშეთსა (იხ. ფოტოალბომი) და ახალქალაქში, 

და მოგვანიჭეს თადარიგის ოფიცრის სამხედრო წოდება. სა- 
ზაფხულო არდადეგების დროს ვატარებდი ლექცია-მოხსენე- 

ბებს მშობლიური სოფლისა და რაიონის ახალგაზრდებისთვის 
(მ. შ. ჩემს სკოლაში), ამავე დროს ვმონაწილეობდი შრომით 

სემესტრებში (ახუთის კოლმეურნეობაში). 

აღსანიშნავია დისკუსია, რომელიც გაიმართა სტუდენტთა 

სამეცნიერო საზოგადოების მუშაობის გასაუმჯობესებლად 
გაზეთ „მოლოდოი სტალინეცის“ ფურცლებზე საქართველოს 

პოლიტექნიკური ინსტიტუტის სტუდენტთა საზოგადოების თავ- 

მჯდომარის ო. ჩერქეზიას! წერილის განხილვასთან დაკავში- 

რებით. მეც გამოვეხმაურე სათანადო წერილით (იხ. გვ. 2%7). 
ვეწეოდი აქტიურ მუშაობას კომკავშირული აქტივის ეკონო- 

მიკური განათლების ხაზით. ვიყავი კომკავშირის თბილისის 

26 კომისრის რაიკომთან არსებული პოლიტიკური ეკონომიი- 
სა და მრეწველობის ეკონომიკის შემსწავლელი სემინარის 
ხელმძღვანელი, კომკავშირის ორჯონიკიძის რაიკომთან არსე- 
ბული მომხსენებელთა ჯგუფის წევრი და სხევ. (აღნიშნულთან 
დაკავშირებული მასალები იხ. განყოფილება IV). 

გადავწყვიტე სკკპ რიგებში შესვლა, ვინაიდან პარტიის წეე- 

' ოთარ ჩერქემია ინსტიტუტის დამთავრების შემდეგ მუშაობდა საპასუ-ხის- 

მგებლო თანამდებობებზე, იყო საესრთველოს მთავრობის თავმჯდომარეც- 
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რები შეიძლებოდა ყოფილიყნენ მხოლოდ მოწინავენი, საუკე- 
თესონი. სტუდენტებს განსაკუთრებულ მოთხოვნებს უყენებ- 
დნენ (ყველაზე იოლი იყო კომპარტიაში მუშების მიღება), მაგ- 
რამ მე ყველა საამისო მონაცემი მქონდა. როგორც ბევრ 
სხვას, მეც მიმაჩნდა, რომ კომუნისტური პარტია მშრომელი 

ადამიანების ინტერესებს გამოხატავდა, სოციალური სამართ- 
ლიანობის, სიმართლის დასამკვიდრებლად, ხალხის კეთილ- 
დღეობისთვის იბრძოდა, თუმცა, როგორც აღმოჩნდა, ყველა 
პარტიეული მოხელე ამ მიზნებს როდი ემსახურებოდა. უნივერ- 

სიტეტის ყველა ფაკულტეტზე იყო პირველადი პარტიული ორ- 
განიზაცია რომლებსაც აერთიანებდა პარტიული კომიტეტი. 

დაწესებული იყო საკანდიდატო სტაჟი წევრად მიღებისთვის. 
კომკავშირელისთვის პარტიის რიგებში შესასვლელად საჭირო 
იყო კომკავშირის რაიკომისა და პარტიის ორი წევრის რეკო- 
მენდაცია. მოსამზადებელ სამუშაოს შევუდექი 1956 წლის იან- 
ვრიდან. თებერვალში გაიმართა სკკპ XX ყრილობა, რომელ- 

ზეც ნ6. ხრუშჩოვმა პიროვნების კულტის მავნე შედეგის შესახებ 
მოხსენებაში ი. სტალინი გალანძღა და მხოლოდ მას მიაწერა 
საბჭოთა კავშირში მომხდარი ყველა უბედურება და რეპრე- 
სია შემდეგ მოითხოვა მოსკოვში სტალინურ მსხვერპლთა 

ძეგლის აგება. მე აქ არ შევუდგები ამ თემის განხილვას, მხო- 
ლოდ ავღნიშნავ შემდეგს: რუსმა მწერალმა ე. სოლოუხინმა 

გაზეთის საშუალებით განაცხადა, რომ იგი ხელს არ მოაწერს 

ასეთ გადაწყვეტილებას, ვინაიდან რეპრესიები დაიწყო ლენინ- 
მა და არა სტალინმა; ი. მუხინმა ქ. მოსკოვში 2002 წელს გა- 
მოსცა მართალი წიგნი ,სტალინისა და ბერიას მკვლელობა“! 

' ამასთან დაკავშირებით აუცილებელია ითქეას იმის შესახებ, რომ ი. სტა- 
ლინის მოღვაწუობის ბოლო პერიოდში საბჭოთა კავშირის სახალხო მეურ- 
ნეობამ (ეკონომიკამ) გარედან ყოველგვარი დახმარების („მარშალის გეგმა“ 
1948-/952 წ-წ- და სხე.) გარეშე მიაღწია დიდ წარმატებებს (აშშ შემდეგ მეორე 

ადგილი), გაუქმდა სკკპ პოლიტბიურო, ცეკას გენერალური მდიენის პოსტი 
(პარტიამ შეასრულა თავისი მთავარი ამოცანა) და ყეელაფერი კეთ-დებოდა 
იმისათვის რომ ბოლო მოღებოდა ქვეყანაში ტოტალტარიმმს, ძალაუფლების 
უმურპირებას ერთი პარტიის – კომპარტიის მიერ; და განვითა-რებულიყო დე- 
მოკრატიული ინსტიტუტები. მაგრამ სტალინის გარდაცვალების შემდეგ ეკო” 
ნომიკური მრდის ტემპები შენელდა და დემოკრატიმაციის პროცესი შეჩერდა. 
ერთ-ერთი მთავარი „ბრალდება! რომელიც წაუყენეს ლ- ბერიას იყო ის, 
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და სხვ. (იხ. განყოფილება IV, სადაც აღნიშნულთან დაკაეში- 
რებით მოცემულია ჩემი მოკლე მოსაზრება)!. მსოფლიო მას- 
შტაბით ცნობილი პიროვნებების მოსაზრებებს სტალინის შესა- 

ხებ აქ არ მოვიტანთ, მაგრამ აღვნიშნავთ მხოლოდ შემ-დეგს: 
ი. სტალინის დაბადების 70 წლისთავისადმი მიძღვნილ საზეიმო 

სხდომაზე ვე. მოლოტოვმა, რომელიც მეორე პირი იყო საბჭო- 
თა კავშირის ხელისუფლებაში, თავის სიტყვაში თქვა: საქარ- 

თველოს ის ეყოფა, რომ მსოფლიოს მისცა ი. სტალინი. 

სტალინის პიროვნების შეფასება შეუძლიათ მხოლოდ მაღა- 
ლი რანგის კეთილსინდისიერ სახელმწიფო მოღვაწეებს და 

მეცნიერებს საზოგადოებრივ მეცნიერებათა დარგში?. სტალი- 

ნის გარდაცვალების წლისთავზე თბილისელები (და არა მარ- 

ტო თბილისელები) იკრიბებოდნენ სტალინის ძეგლთან სანაპი- 
როზე ,„,მშრალი ხიდის“ მიდამოებში (დედა ენის ძეგლის მო- 

პირდაპირე მხარეს). მიჰქონდათ ყვავილები, მღეროდნენ „გაფ- 
რინდი შავო მერცხალოს“ და სხვა მის საყვარელ სიმღერებს. 

რომ იგი მთავრობას აყენებდა პარტიამე მაღლა. პარტიული ორგანოები (ცე- 
კა, სამხარეო კომიტეტი და ა. 9) მხოლოდ მბრძანებლობდნენ და აკონტრო- 
ლებდნენ ხელისუფლების ყველა შჭტოს, სამეურნეო და სხეა ორგანოების საქჯL 
მიანობას და პასუხს ქვეყანაში არაფერშე აგებდნენ. 6. სრუმჩოვის ხელისუფ- 
ლებაში ყოფნის პერიოდი სკეს ცეკას პლენუმმა შეაფასა სუბიექტივიშმისა და 
ეოლიუნტარიშმის პერიოდად და გაანთავისუფლა იგი დაკავებული თანამდე- 
ბობიდან (ამ პლენუმმე ლ- ბრეჟნევმა თქვა, რომ მკედარ სტალინთან ბრძო- 

ლა გ·”ცი??პით იოლი იყო. ვიდრე ცოცხალ ხრუმჩოვთან). საგულისხმოა აღი- 
ნიშნოს ისიც, რომ ამ პერიოდში ქ. მოსკოვში ჩამოვიდა აშშ დელეგაცია ვი- 
ცე-პრეშიდენტ რ. ნიქსონის მეთაურობით და სამშობლომი დაბრუნების შემ- 
დეგ ვიცე—ძრეზიდე%ის პირადმა ჟურნაღ,ისტმა გამოაქვეყნა სტატია ამერი- 

ყულ გაშეთში (ამის თაობაზე იუწყებოდა მთავარი კომუნისტური გაშეთი 
„პრავდა , რომელშიც მოსკოვში მიღებულ შთაბეჭდილებათა გამო დაახლო- 
უბით ასე იყო ნათევამი: „სავსებით მართალი იყო მწურალი ჰპენრი, როდესაც 
წურდა: მომეცით თავისუფლება ან მომცალით- ცხოვრობდე ისეთ პოლიციურ 
სახელმწიფოში, როგორიც საბჭოთა კავშირია, რომელიც იმართება არა კა- 
ნონებიი» არამედ აღამიანების მიერ, სამინელებაა (საშინელია)··· ნებისმიერ 

პოლიციურ სახელმწიფოში, როგორც წესი, მყარდება ტოტალიტარული რეჟი- 
ში (უმრავლესობის დიეცატურა). 
! გე· ტვ- 329, .330. 
2 ცნობილმა ქართველმა მეცნიერ-ისტორიკოსმა ლევან სანიკიძემ დააყენა 
გაშეთის საშუალებით საკითხი ი. სტალინის სამშობლოში გადმოსვენების 
თაობაშე. 
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მაგრამ 1956 წლის მარტში სტალინის გარდაცვალების დღის 

აღნიშვნა გაამძაფრა იმან, რომ გაზ. „პიონერსკაია პრავდას“ 

პირველ გვერდზე გამოქვეყნდა ქ. მოსკოვის წითელ მოედანზე 
მავზოლეუმის ფოტო წარწერით „ლენინი“ და ქვემოთ წარწე- 
რა ,სტალინი“ არ ჩანდა. შესაძლებელია ფოტოკორესპონდენ- 
ტმა ეს გააკეთა სპეციალურად. გავრცელდა ინფორმაცია, რომ 

მავზოლეუმიდან სტალინი გამოიტანეს და დაკრძალეს კრემ- 
ლის კედელთან. ამან დიღი მღელვარება გამოიწვია ჩვენს 
სტუდენტ-ახალგაზრდობაში. უნივერსიტეტის სააქტო დარბაზში 
ჩატარდა სპეციალური სხდომა, რომელსაც ესწრებოდნენ მოს- 
კოვიდან ჩამოსული სკკპ ცეკას პასუხისმგებელი მუშაკები, 
რომლებიც ირწმუნებოდნენ, რომ ი. სტალინი მავბზოლეუმშია 

და იქ დარჩებაო. დემონსტრაციები პირველად დაიწყეს ვაკის 

სტუდქალაქში მცხოვრებმა სტუდენტებმა. ყველაზე მეტად აქტი- 
ურობდნენ V კორპუსის სტუდენტები, რომლებიც მეტწილად 
თსუ ეკონომიკის ფაკულტეტიდან იყვნენ. ამ კორპუსში ვცხოვ- 
რობდი მეც და ბუნებრივია, აღმოვჩნდი ყველა მოვლენის ეპი- 
ცენტრში. დემონსტრატებს შემოგვიერთდნენ სასოფლო-სამე- 
ურნეო, ზოოვეტერინარული, ა. პუშკინის სახელობის პედაგო- 

გიური ინსტიტუტის და თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

სტუდენტები (ყველა ეს უმაღლესი სასწავლებელი მდებარეობ- 
და ი. ჭავჭავაძის პროსპექტზე). უმაღლეს სასწავლებლებს აყ- 

ვნენ საშუალო სკოლის მოსწავლეები, წარმოება-დაწესებულე- 

ბის თანამშრომლები და მთელი თბილისის მოსახლეობა. სინ- 

ქრონულად მიტინგები და დემონსტრაციები მოედო მთელ სა- 

ქართველოს ქალაქებსა და სოფლებს, ბევრი მათი წარმომად- 

გენელი ჩამოვიდა თბილისში. 
მომიტინგეები და დემონსტრანტები იყენებდნენ ტრანს- 

პორტის ნებისმიერ სახეობას, მათ შორის სატვირთო მანქა- 

ნებს და მოძრაობდნენ დედაქალაქის ქუჩებში. ისინი ძირითა- 
დად გაიძახოდნენ: ,,ლენინ-სტალინ“, „გაუმარჯოს სოციალიზმს“, 

„გაუმარჯოს საქართველოს“. არავითარი ანტისაბჭოური გა- 

მოსვლები არ იყო. უმთავრესად მიტინგები იმართებოდა ი. 

სტალინის ძეგლთან, რომელიც აღმართული იყო მაღალ 

კვარცხლბეკზე (მთლიანად შემკული იყო გვირგვინებითა და 

ყვავილებით; იხ. წიგნის ფოტოალბომში) და რომელსაც იყე- 
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ნებდნენ ტრიბუნად. რადიოფიცირებულ ტრიბუნაზე სიტყეები- 

თა და განცხადებებით (ზოგიერთი კი საკუთარი ლექსით) გა- 

მოდიოდნენ სტუდენტები (ყეელაზე მეტად აქტიურობდა სტუ- 
დენტი გოგონა ქუთაისიდან), მათი პროფესორ-მასწავლებლე- 
ბი, პოეტები, მწერლები, მსახიობები, კომპოზიტორები, მომ- 

ღერლები, მეორე მსოფლიო ომის მონაწილენი, პენსიონერე- 
ბი და სხვ. საპატიო ყარაულში მორიგეობდენენ ყველანი, მათ 
შორის მეც. იყო იდეალური წესრიგი. მომიტინგეთა ნაწილი 

ღამეს იქ ათევდა, მათთვის მოჰქონდათ სურსათ-სანოვაგე (იქ 
ნასვამს ვერ ნახავდით). იმ დროს თბილისში ჩამოსული იყო 

ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკის თავმჯღდღომარე ჯუ დე, რო- 

მელიც იმყოფებოდა სასტუმრო „ინტურისტში“ (რუსთაველის 

გამზირზე ახლანდელი პარლამენტის მოპირდაპირე მხარეს). 
მომიტინგეთა ერთი ნაწილი მივედით სასტუმროსთან ძახი- 

ლით: ,ჯუ დე“, „ჯუ დე!"'. იგი გამოვიდა მესამე სართულის 

აივანზე. გაგრძელდა შეძახილები: „სტალინ-მაო“, „სტალინ- 

მაო“.. (ჩინეთის კომპარტიის ხელმძღვანელი იყო მაო ძე-დუ- 

ნი, რომელიც მეგობრობდა ი. სტალინთან, სიმღერაც კი შეიქ- 

მნა „მოსკვა-პეკინ“, სადაც ასეთი ფრაბაც გაისმოდა ,„სტალი- 

ნი და მაო გვისმენენ ჩვენ“..). 

ი. სტალინის ძეგლთან (ეს სანაპირო სტალინის სახელობი- 

სა იყო) სიტუაცია განსაკუთრებით დაიძაბა I956 წლის 9 

მარტს, პარასკევს, ღამის 10 საათზე. ერთ-ერთი ორატორი აქ- 

ვეყნებს მომიტინგეთა დადგენილების დაახლოებით ასეთ ში- 
ნაარსს: „ეთხოვოს ამხანაგ ვ. მოლოტოვს უხელმძღვანელოს 

დროებით საბჭოთა კავშირის მთავრობას. პასუხისგებაში მიე- 

ცეთ ნ. ხრუშჩოვი, მ. სუსლოვი და ა. მიქოიანი. ეს გადაწყვე- 
ტილება ეცნობოს მოკავშირე რესპუბლიკების ხელმძღვანე- 

ლებსა და დასავლეთის მთავრობებს“. მომიტინგეთა ჯგუფი 

წავიდა კავშირგაბმულობის სახლში („დომსვიაზში“) ამ დად- 
გენილების გადასაცემად. მე ნათლად მქონდა წარმოდეგნი- 
ლი, რომ ამის საშუალებას არ მისცემდნენ. 10 საათსა და 20 
წუთზე რუსთაველის პროსპექტზე (აქ იყო „დომსვიაზი“) გაის- 
მა სროლა, ჯერ ჰაერში (შესაშინებლად), მერე კი ავტომატის 

ჯერით. მომიტინგეები უკან დაბრუნდნენ (მათ შორის დაჭრი- 
ლები სისხლში ამოსვრილი ტანსაცმლით) და გამოცხადდა: 
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„რუსმა ჯარისკაცებმა ტყვიები დაგვიშინეს და ეხლა ყველანი 
წავიდეთ „დომსვიაზში“ და ამდენ ხალხს ვერ მოგვერევიან“. 
იმ მომენტში ვიდექი კიბის ქვედა საფეხურზე და როდესაც 
დაიძრა ხალხი, ადამიანთა მასამ ამიტაცა, „მშრალი ხიდი“ 
ისე გამატარეს, რომ ფეხზე მხოლოდ მაშინ დავდექი როცა ეს 
მასა გაიშალა ე. წ-. ალექსანდროვის ბაღთან. იქვე მარჯვნიე 
იყო მილიციის განყოფილება, მომიტინგეები შეეცადნენ იარა- 
ღის მიღებას, მაგრამ ქართული მილიცია განიარაღებული ალღ- 

მოჩნდა. „დომსვიაზთან“ ისევ ატყდა სროლა, სანაპიროზე გა- 
მოჩნდა ტანკები და ალყაში მოაქციეს სტალინის ძეგლის მიმ- 
დებარე ტერიტორია. მე გავეცალე იქაურობას ნ. ბარათაშვი- 
ლის (ადრე მუხრანის) ხიდის გავლით, შემდეგ მაშინდელი 
საბჭოსა და ჩელუსკინელების ქუჩების გავლით, ვარაზის ხე- 
ვით და ბოლოს მივაღწიე მშობლიურ სტუდქალაქამდე. მთე- 

ლი ღამე თითქმის არ მიწძინა. დილით ადრე წავედი იმ ადგი- 
ლებისაკენ. ქალაქში კანტი-კუნტად თუ დადიოდნენ ადამიანე- 
ბი. ძნელაძის (ახლანდელი რ.თაბუკაშვილის) ქუჩა გადაკეტი- 
ლი იყო რუსი ჯარისკაცების მიერ და ახლოს არავის უშვებ- 

დნენ. ამ ტრაგედიას ბევრი შეეწირა, ბევრიც დააპატიმრეს!... 
კრემლმა ქართველი ახალგაზრდების გამოსვლა შეაფასა, 
როგორც ანტისაბჭოური და საბჭოთა ხელისუფლების დამხო- 
ბისკენ მოწოდებით გამოსვლად, რაც არ შეესაბამებოდა სი- 

ნამდვილეს. 
ფაქტობრივად ეს იყო უაღრესად პატრიოტული გამოსვლა 

ქართული ღირსების დაცვისათვის, ვინაიდან 1937 წელი და 
ყველა უბედურება კრემლმა დააბრალა ორ ქართველს – ი. 

სტალინს და ლ. ბერიას. ლ. ბერია გადაიყვანეს მოსკოვში 
1938 წლის მეორე ნახევარში და ცნობილია, რომ შინსახკომს 
(შინაგან საქმეთა სახალხო კომისარს) ნ. ეჟოვს მისი დაჭე- 

რაც ჰქონდა გადაწყვეტილი.. იგი დაუნიშნეს ეჟოვს პირველ 

მოადგილედ და ლ. ბერია, რომ გახდა შინსახკომის პირველი 

'9 მარტის შესახებ გამოცემულია ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორის 
შეისტაურის წიგნი ,,/9% წლის 9 მარტის სისხლიანი დრამა და ასწლიანი 
სამოქალაქო ომის ქრონიკები.. საქართველოში“, თბ. 2006, სადაც ვრცალდ 
არის აღწერილი 9 მარტის მოვლენები. 
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პირი, ბოლო მოეღლღო ე. წ. ეჟოვშჩინას. ლ. ბერიამ საბჭოთა იმ- 

პერიის ისტორიაში პირველმა დაიწყო რეაბილიტაცია!. 

ცნობილია ნ. ხრუშჩოვის? წერილი (იგი იყო უკრაინის 

კომპარტიის ცეკას პირველი მდივანი) ი. სტალინისადმი, სა- 
დაც წერს, რომ მოსკოვში აგზაენის დასახერეტთა სიას, იხ- 

ვრიტება მხოლოდ 20% და ითხოვს ამას მიექცეს ყურადღება. 
კრემლმა მოსპო ი. სტალინი და ლ. ბერია (იხ. ი. მუხინის ხსე- 

ნებული წიგნი და სხვა პუბლიკაციები) მათი ქართული წარ- 

მომავლობის გამო. ნ. ხრუშჩოვის3 განკარგულებით საბჭოთა 

კავშირის ტერიტორიაზე მოიხსნა ი. სტალინის ძეგლები. მხო- 

ლოდ ქ. გორში დარჩა სტალინის ძეგლი. იქაც უნდოდათ აღე- 

ბა, მაგრამ გორელების სასახელოდ უნდა ითქვას, რომ დაიც- 

ვეს სტალინის ძეგლი. ამავე დროს, შეიძლება ბევრმა არც 

იცის რომ საბჭოთა მთავრობის დადგენილებით ორგზის 

გმირს (სტალინი იყო სოციალისტური შრომის გმირი და საბ- 

ჭოთა კავშირის გმირი) სამშობლოში ეკუთვნოდა ძეგლის 
დადგმა. ამ ფონზე გაკვირვებას იწვევს გ. ბარამიძისა და 

სხვათა განცხადება ქ. გორში ი. სტალინის ძეგლის აღების 

თაობაზე და ნ. ხრუშჩოვის პოზიციაზე დადგომა4 ეს ხდება 

2008 წლის აგვისტოს მოვლენებისა და საქართველოს ტერი- 
ტორიის მნიშვნელოვანი ნაწილის რუსული ოკუპაციის შემ- 

დეგ ნაცელად იმისა, რომ ი. სტალინისა და ლ. ბერიასადმი 

კრემლის დამოკიდებულებაც გამოგვეყენებინა რუსული ანტი- 
ქართული იმპერიალისტური ზრახვების წინააღმდეგ. რუსო- 

' გადაისინჯა ეჟოვის დროს მსჯავდადებულთა საქმე, დაისაჯა მოსამარ- 
თლეები, გამომძიებლები და დამსმენელები, განთავისუფლდა და რეაბილი- 
5ვებულ იჟნა 330 ათასი კაცი. 

ბევრი იხვრიტებოდა თვითონ 6. სრუმჩოვის რემოლუცყიით და თავისი 
კვალის დასაფარავად გამოაცხადა ტოტალური რეაბილიტაცია, მაგრამ ეს 

არ შეეხო ლ- ტროცკის (ბერნშტეინს) და ტროცტკისტებს. 
3 6 სრუშჩოეს უნდოდა ქართველების გადასახლება (საქართველო ქართვე- 
ლების გარეშმე), მაგრამ არ დასცალდა. 
4 ერთ-ერთ მაბათ-კვირის რადიოგადაცემაში შაეღეგ გეგეჭკორმა აუგად 

მოისსენია სტაღ·ინი და ბერია.- ეთერში ჩართეით, მე განეაცხ·)დე, რომ ამ 

პიროვნებების დღევანდელი გადასახედიდან შეფასება ალოგიკურია და მათ 
მიმართ 6. ხრუმჩოვის პომიციაზე დადგომა უვიცობაა. ბერია, როგორც აღი- 

ნიშნა, გადაიყეანეს მოსკოვში 1938 წლის 7 ნახევარში. 

33



ფობია საქართეელოში არ ყოფილა და არც უნდა იყოს.! ნე- 
ბისმიერ მეზობელთან,:7 რუს ხალხთან (მართლმადიდებელი 
ქვეყანა ბევრი არაა) საჭიროა ნორმალური ურთიერთობა; ან 
კიდევ ა. პუშკინის ძეგლის აღებაზე ლაპარაკი, როდესაც იგი 
მესამე იყო რუსეთის იმპერიაში და დაიდგა არა კრემლის, 
არამედ ქართველი საზოგადოების გადაწყვეტილებით. სხვა- 
თა შორის ამერიკასა და ევროჰპას უნდათ, რომ ჩვენ ნორმა- 
ლური ურთიერთობა გვქონდეს ჩრდილოელ მეზობელთან. აქ- 
ვე ხაზგასმით, მოკლედ უნდა აღინიშნოს იმის თაობაზე, რომ 
უნდა განვასხვაოთ ქართველ და რუს ხალხებს შორის ურთი- 
ერთობა და ცარისტული რუსული იმპერიული პოლიტიკა, რო- 

მელიც კრახს განიცდის. რუსეთის სამამულო ომში (1812 წ 
ცნობილ პეტრე ბაგრატიონთან ერთად იბრძოდა 12 ქართ-ვე- 

ლი გენერალი, ბერლინში ფაშისტური რეიხსტაგის შენობის 

გუმბათზე გამარჯვების დროშა აღმართეს გმირმა მზვერავებ- 

მა: ქართველმა მელიტონ ქანთარიამ და რუსმა მიხეილ ეგო- 

როვმა (1945 წლის 30 აპრილი)? ისტორიულ მოვლენებს უნდა 
სწორი და ობიექტური შეფასება და არა პოლიტიკოსე-ბის მი- 

ერ დაშვებული შეცდომების თუ არასწორი მოქმედე-ბების მი- 
ხედვით, რომლებიც ნეგატიურად მოქმედებენ ადა-მიანთა ურ- 

თიერთობებზე. როდესაც აღინიშნა სსრკ (საბჭოთა სოცია- 

! 20/0 წელს გორში აიღეს სტალინის ძეგლი. 

2 კჰომკავშირის თპიღ·ისის 26 კომისრის რაიკომთან არსეკული სემინარის 

ხელმძღვანელად მუშაობისას გავიცანი ანგი ჯანელიძე (იყო მექანიკური 
უარხნის კომკავშირის კომიტეტის მდივანი, ამ სემინარის წევრი), რომელ- 
საც რამდენიმე წლის წინ შევხედი თსუ 7 კორპუსთან. დიდი სანი არ მენა- 
ხა და ეკითხე სად დაიკარგე-მეთქი. მან მითხრ;ა: გადაშიყვანეს სამუშაოდ 

რესძუბლიკის უშიშროების კომიტეტში (დამთავრებული ჰყონდა თსუ აღმო- 
სავლეთმცოდნეობის სპეციალობით) და შემდეგ ვიყავი თურქეთში 30 წელი 
კონსულის თანამდებობაშეო- მაინტერესებდა მისი აზრი თურქეთის შესა- 
ხებ. შან მითხრა, რომ თურქეთს არ მიიჩნევს საქართველოს მოყვარე სა- 
ხელმწიფოდ. ამ ფონშზე გამოჩენილ ქართეელ მოღვაწეებთან შედარებით 
ათათურქის წინა პლანზე დაყუენება ყოვლად უსაფუძელოა. 

პ მეორე მსოფლიო ომში დაღუპულთა დიდების მემორიალის (ქუთაისში) 
მოშლის საძასუხოდ მოსკოვში გაკეთდა ამ ისტორიული მოელენის ამსახ- 
ველი შემორიალი, რომლის გახსნას დაესწრნენ საქართველოს პარლამენ- 
ტის ყოუიში თავმჯდომარე 6. ბურჯანაძე და ყოფილი პრემიერი 6. ნოღაი- 
დელი (20/10 წლის 2/ დეკემბერი). 
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ლისტური რესპუბლიკების კაევშირის) შექმნის 60 წლის-თავი 
(საიუბილეო თარიღი აღინიშნებოდა 30 დეკემბერს), სკკჰ ცკ 
გენერალური მდივნის ი. ანდროპოვის მოხსენებაში მოტანი- 
ლი იყო ისტორიის სასკოლო სახელმძღვანელოებში ჩაწერი- 
ლი ფრაზა: „ცარიზმი იყო ხალხთა საპყრობილე“. ამ საიუბი- 

ლეო სხდომაზე სიტყვით გამოვიდნენ მოკავშირე რესპუბლი- 
კების ხელმძღვანელები, მათ შორის – საქართვე-ლოს კომ- 
პარტიის ცკ პირველი მდივანი ე. შევარდნაძე, რომელმაც თა- 

ვის გამოსვლაში განაცხადა დაახლოებით შემდეგი: „რამდენი 
მცირერიცხოვანი ერები გადაშენებულან. რუსეთი რომ არა, 

ასეთი რამ დაემართებოდა საქართვე-ლოსაც..“! შინ ტელევი- 

გიით თვალყურს ვადევნებდით აღ-ნიშნული სხდომის გადაცე- 
მას და აღშფოთებულმა წამოვიყ-ვირე ყველა ქართველისათ- 
ვის ცნობილი გამონათქვამი: ,მამული, ენა, სარწმუნოება!“ 

საქართველომ XIX საუკუნემდე შეინარჩუნა მამული, ენა, 

სარწმუნოება და სწორედ საქართ-ველოს რუსეთთან შეერ- 
თების შემდეგ (1801 წ.ე) მათ შეექმნათ საფრთხე. მაგრამ ქარ- 

თველმა ხალხმა თავისი დიდი ბრძო-ლისუნარიანობის, გამ- 

ჭრიახობის მეოხებით გაუძლო ყველა საფრთხეს? და იგი დაი- 
კავებს მალე ღირსეულ ადგილს მსოფ-ლიოს ცივილიზებულ 
ერებს შორის თავისი უძველესი ისტო-რიული კულტურული 

მემკვიდრეობით (მსოფლიოს ხალხთა 14 დამწერლობას შო- 
რის ერთ-ერთია ქართული ანბანი). ამასთან საქართველო აუ- 

ცილებლად გამთლიანდება და 300 ათასზე მეტი დევნილი უნ- 
და დაბრუნდეს შინ.2 მათი შინ დაბრუნების გარანტიაა მარშა- 
ვასთანა4 პიროვნებები, რომლებიც წარმოადგენენ ქართვე- 

ლებისა და აფხაზების იმედს. რაშიც მნიშვნელოვანი როლი 

უნდა შეასრულოს იმან, რომ საქართველო მიმზიდვე-ლი გახ- 

; მასვე ეკუთვნის: „საქართეელოს მმე ამოდის ჩრდიღ·ი;ეთიღან··· 

ბოლო გაბრძოლება რუსიფიკაციის წინააღმდეგ იყო საქართველოს კონს- 
იტუტციაში სახელმწიფო ენად ქართული ენის შენარჩუნება 1979 წელს. 

სოხუმიდან და აფახსაშეთის სხეა ეალ ბიდან (რაიონებიდან) დეენილია 

ბევრი ჩემი ნათესავი და ახლობელი (ჩემი ბიძის – ლავრენტი გოგიას შეი- 
ლების ეთერისა და ნანულის ოჯახები და სხვ.). 
ს ცნობილი ქირურგი პროფესორი. 
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დეს აფხაზებისა და ჩვენი ოსებისათვის (როგორც ეს მიაჩნია 
აშშ საგარეო უწყებას), ვიდრე რუსეთის ფედერაცია. 

1956 წლის 9 მარტის სისხლიანი დრამის შემდეგ, ბუნებრი- 

ვია, გამირთულდა სკკპ რიგებში შესვლა. ფაკულტეტის პარ- 
ტორგანიზაციამ (მდივანი ვ. ჩიხლაძე, პოლიტეკონომიის კაბი- 
ნეტის გამგე) ერთხმად მიმიღო, თსუ პარტიულმა კომიტეტმაც 
მომცა მწვანე გზა და საბოლოო გადაწყვეტილება პარტიის 
წევრობის კანდიდატად მიღების შესახებ უნდა მიეღო პარტი- 
ის ორჯონიკიძის რაიკომის ბიუროს. 

ბიუროს სხდომას უძღვებოდა რაიკომის პირველი მდივანი 
დ. ჩხიკვიშვილი (შემდგომში თსუ-ს რექტორი). ჩემი საკითხის 
განხილვასთან დაკავშირებით (ვიყავი IV კურსის სტუდენტი) 
რაიკომის მეორე მდივანი რამიშვილი შემოვიდა ჩემი კანდი- 
დატურის განხილვის გარეშე წინადადებით: გ. შუბლაძე პარ- 
ტიაში შევიდეს უნივერსიტეტის დამთავრების შემდეგ იმ ორ- 
განიზაციაში, სადაც დაიწყებს მუშაობასო. 

მე განვაცხადე: ბიუროს სხდომიდან არ გავალ, სანამ არ 
მივიღებ დასაბუთებულ პასუხს იმის თაობაზე პარტიის რიგებ- 
ში ღებულობთ თუ არა სტუდენტებს და თუ ღებულობთ, მაშინ 
მე ფრიადზე სწავლასთან ერთად ვასრულებ უამრავ კომკავე- 
შირულ-საზოგადოებრივ დავალებებს და რატომ მეუბნებით 
უარს? პირველმა მდივანმა მამა-შვილურად დამიწყო საუბა- 
რი და მითხრა: არდადეგებიდან (ივლისი-აგვისტო) დაბრუნ- 

დები და მიგიღებთო. მე დავსვი კითხვა: ხომ შეიძლება უნი- 

ვერსიტეტის პარტორგანიზაციამ შეიკავოს თავი (საკითხის 

განხილვა ისევ თავიდან უნდა დაწყებულიყო)? დ. ჩხიკვიშ- 
ვილმა დაავალა რაიკომის საორგანიზაციო განყოფილების 

გამგეს ს. რიგვავას (ბიუროს წევრი იყო) რაიმე შეფერხების 

შემთხვევაში ჩარეულიყო საქმეში. სექტემბრიდან შევუდექი 

საქმეს, ყველაფერი წარიმართა ნორმალურად და V კურსზე 

გავხდი სკკპ წევრობის კანდიდატი.! 

' წევრი გავხდი უნივერსიტეტის დამთავრების შემდეგ სპეციალობით მუშა- 
ობის დროს (1957 წ.:,. სკკპ რიგებში ვირიცხებოდი გასული საუკუნის 90-ია6 
წლებამდე. არჩეული ვიყავი თბილისის ცენტრალური უნივერმაღის პარტბი- 
უროს მდიენად, ოქტომბრის რაიონის პარტორგანიმაციის სარევიშიო კომი- 
სიის წევრად, ორჯონიკიძშის რაიონის პარტორგანიმაციის სარევიშიო კო- 
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1957 წელს წარჩინებით დავამთავრე ი. სტალინის სახელო- 

ბის თბილისის უნივერსიტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტი და 

მომენიჭა ეკონომისტ-საქონელმცოდნის კვალიფიკაცია. რო- 

გორც ზემოთ აღინიშნა, ჩავირიცხე პოლიტიკური ეკონომიის 

სპეციალობით, რომელიც ეკონომიკის ფაკულტეტის სპეცია- 

ლობათა ჩამონათვალში პირველი იყო. 1954 წელს მოსკოვის 
გადაწყვეტილებით გაუქმდა პოლიტიკური ეკონომიის სპეცია- 

ლობა (მოსკოეში წყდებოდა ყველა საკითხი: სპეციალობათა 

ნომენკლატურა, სასწავლო პროგრამები, სახელმძღვანელოე- 
ბის გამოცემა და ა. შ.ე) და ჩვენი ჯგუფის 12 სტუდენტის დაჟი- 
ნებული თხოვნა, რომ პოლიტიკური ეკონომიის სპეციალობა 

შეცვლილიყო ნებისმიერი დარგობრივი ეკონომიკის სჰეცია- 

ლობით, არ დაკმაყოფილდა. ჩვენი ჯგუფი გახდა საქოელ- 

მცოდნეობის სპეციალობის და 12 სტუდენტიდან დავამთავრეთ 

ცხრამ: ნათელა გაბელაიამ, ნოდარ ბაკურაძემ, კაკო გაბისო- 

მისიის თავმჯდომარედ. როდესაც გაეხდი სამეცნიერო დაწესებულებების 
(ლაბორატორიის, კელევითი ინსტიტუტის/) ხელმძღვანელი, თუ კომკავშირუ- 
ლი და პარტიის წევრი თანამშრომელი სათანადოდ არ შეასრულებდა და- 
კისრებულ მოვალეობას ან დაარღვევდა დისციპლინას, კომკავშირისა და 
პარტორგანიშაციის მდივნებს ეთხოვდი სათანადო რეაგირებას, რაც ყო- 

უელთვის დადებით შედეგს იძლეოდა. ი. სტაჭინის გარდაცვალების შემდეგ 
დაიწყო პარტიული ორგანოების დისკრეტიმაცია. მე, როგორც პარტიის 
წევრშა, დავაყენე საკითხი გენერალური მდივნის მ. გორბაჩოვის წინაშე 
პარტიის აეტორიტეტის აღსაღგენად კომუნისტური პარტიის სი;ციალისტურ 

პარტიად (მე საესებით ვიშიარებ სოციალიშმის იდეას და იგი არ უნდა მო- 
ისსნას პროგრესული კაცობრიობის დღის წესრიგიდან) გარდაქმნისა და შე- 
საბაშისად პარტიის რეალური პროგრამის მიღუების შესახებ (კომუნიშმის 
მშენებლობის სხრუმზოვისეული არარეალური, დისკრედიტებული პროგრა- 
მის ნაცვღ·ად); რიგი საკითხები დავაყენე ხაქართეელოს კომპარტიის ცეკას 

(მდივანი ა. მარგიანი) წინაშე, მაგრამ ორივე შემთხვევაში რაიმე რეაგირე- 
ბა არ მი;ხღა· ამიტომ დავწერე განეხადეკა ჩვენი რაიონის პარტორგანიმა- 

ციის პირველი მდიენის ლ. დ. ბოჯგუას სახელშე პარტიის რიგებიდან გას- 
ვლის შესახებ და პარტიული ბილეთი ჩავაბარე რაიკომში. მას შემდეგ არ 
უპარტიო და უხერხულადაც კი ეგრძნობ თავს პატარა საქართველოში პარ- 
ტიების დიღი სიმრავლისა და პარლამენტში მათი წარმომადგენლების მე- 
ტისმეტად დიდი სიმცირის გამო, რაც, სამწუხაროდ, ეერ უმრუნეელყოფს სა- 
კანონმდებლო ორგანოში საკითხების განხილვისას მთელი მოსახლეობის 
(განსაკუთრებით მისი ინტელექტუალური ნჯლის) ინტერესების გათვა- 
ლისწინებასL მაქეს იმედი, რომ მალე საქართველოში გაიმარჯეებს ეროე- 
ნული სულისკვეთება და საქართველო გამთლიანდება. 
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ნიამ, ოთარ ველიაშვილმა, დიმიტრი ზაბახიძემ, გია მალაშხი- 

ამ, ვლადიმერ ქოქაშვილმა, მიხეილ ხუნდიაშვილმა და მე. 
აქედან გ. მალაშხია და მე ვართ ეკონომიკურ მეცნიერებათა 
დოქტორები, პროფესორები, ნ. ბაკურაძე და ო. ველიაშვილი 
– მეცნიერებათა კანდიდატები, დოცენტები. 

გადაწყვეტილი მქონდა ასპირანტურაში სწავლის გაგრძე- 
ლება, მაგრამ ეკონომიკის პროფილის უმაღლესი სასწავლებ- 

ლის კურსდამთავრებულისთვის საამისოდ აუცილებელი იყო 
(მოსკოვის გადაწყვეტილებით) ორი წლის პრაქტიკული მუშა- 

ობის სტაჟი. მუშაობა დავიწყე საქართველოს ვაჭრობის სამი- 
ნისტროს სისტემაში (შრომითი საქმიანობის შესახებ იხ. I. 3). 

1968 წელს წარმოებიდან მოუწყვეტლად წარმატებით და- 
ვამთავრე ასპირანტურა! და დავიცავი საკანდიდატო დისერ- 
ტაცია იმ დროისათვის ფრიად აქტუალურ, წარმოებისა და 
ვაჭრობის კავშირურთიერთობის პრობლემებზე. მუშაობის 
პრაქტიკულმა გამოცდილებამ და ჯეროვანმა თეორიულმა 
მომზადებამ მომცა შესაძლებლობა ახლებურად და ორიგინა- 
ლურად გამეანალიზებინა და გამეშუქებინა მოცემული პრობ- 
ლემა. აღსანიშნავია, რომ ჩემი სტატია მრეწველობასა და 
ვაჭრობას შორის პირდაპირი კავშირების შესახებ დაიბეჭდა 
სსრ კავშირის მთავარ ეკონომიკურ ჟურნალში – „ვოპროსი 

ეკონომიკი“ (1969, # 12). აღასანიშნავია ისიც, რომ საკანდი- 

დღატო დისერტაციის დაცვის დროს საბჭოს წევრების ყურად- 
ღება მისმა თავმჯდომარემ პროფ. გ. ჭანუყვაძემ მიაპყრო 
იმას, რომ ავტორეფერატზე სხვა გამოძახილებთან (გ. ვ. პლე- 
ხანოვის სახელობის მოსკოვის სახალხო მეურნეობის ინსტი- 
ტუტის კათედრის გამგის პროფ. ს. ვასილიევის და სხვ.) ერ- 

თად მოვიდა ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორის, ხარკო- 

ვის უნივერსიტეტის პროფესორის ე. ლიბერმანის გამოძახი- 
ლი, რომელიც დასავლეთში ე. წ. „საბაზრო სოციალიზმის“ 

თეორიის მიმდევრად იყო ცნობილი (სტატია და ხსენებული 

მასალები ჩართულია წიგნის II და III განყოფილებებში). ჩემი 

წარმატებით გახარებული იყო ოჯახი, ნათესავები, მეგობრე- 

ბი, უნივერსიტეტის პროფესო-მასწავლებლები. გაზეთ „თბი- 

! როინ ქუტიძესა და ჯემალ ბედუკაძესთან 
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ლისში“ (1965 წლის 16 აგვისტო) გამოქვეყნდა ა.კლდიაშვი- 
ლის წერილი ,კვლავ მხიარული განწყობილებით“, რომელ- 
შიც მოთხრობილი იყო ჩემი საქმიანობისა და საზოგადოებ- 
რივი მოღვაწეობის შესახებ (იხ. IV განყოფილება). 

შემდეგ დამაწინაურეს თბილისის ცენტრალური უნივერმა- 
ღის უფროს საქონელმცოდნედ, უფროს ეკონომისტად და გა- 
დამიყვანეს ქ. თბილისის ვაჭრობის სამმართველოში, ხოლო 

1971 წელს – ვაჭრობის სამინისტროსთან არსებული შმო-სა 
და სამეცნიერო-ტექნიკური ინფორმაციის ცენტრალური ლა- 
ბორატორიის უფროსად (რომელიც მე თვითონ ჩამოვაყალი- 
ბე). 70-იან წლებში დამაჯილდოვეს მედლით „შრომითი მამა- 
ცობისთვის“. 

ჩემს ბედნიერ ოჯახს მოულოდნელად თავს დიდი და საში- 
ნელი უბედურება დაატყდა (1973 წლის 3 სექტემბერი), გარდა- 
მეცვალა შვილი თამრიკო – ი. ჭაეჭავაძის სახელობის თბი- 

ლისის 23-ე საშუალო სკოლის მე-5 კლასის მოსწავლე, რომე- 
ლიც გამოირჩეოდა სანიმუშო სწავლითა და ყოფაქცევით. 
თვაზარდაცემულმა მამამ უარი ვთქვი ქელეხზე! და შვილის 
ნათელ ხსოვნას მივუძღვენი ორ წიგნი (1976, 1985 წწ). ორი წე- 
ლი ძალიან დათრგუნული ვიყავი შვილის დაკარგეის გამო. 

ქუჩაში ნაცნობებს გვერდს ვუვლიდი, დალაპარაკება არ მინ- 
დოდა (რატომღაც დამნაშავედ მიმაჩნდა ჩემი თავი). მეცვა შავი 
ზედა პერანგი. ასეთ მდგომარეობაში მყოფი, ბუნებრივეია, 
არავისთვის ვიყავი სასურველი ადამიანი (ნათესავი იყო თუ 

მეგობარი შვილის დაბადების დღე ჰქონდა თუ სხვა საზეიმო 
წვეულება, იქ უბრალოდ ჩემი ადგილი არ იყო).. შემდეგ დამ- 

ჭირდა ახლობლებისთვის მეთქვა, რომ მე საიმედო ადამიანი 
ვარ, ვინაიდან ვიცი რა არის ბედნიერება და რა არის უბედუ- 
რება. 

' დაკრძალულია საბურთალოს სასაფლაოშზე ბებიასთან – ნინო ახმეტელა- 
შეილთან. თეთრ მარმარილოს ქვამე თამრიკოს სურათით (23ე საშუალო 
სკოლისაგან) გამოკვეთილია V კლასის გადაუშლელი წიგნები (იხ. ფოტო- 
ალბომში/. 
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თამრიკო შუბლაძე 
რა სწრაფად გაილია 20 წელი იმ 

დიდი უბედურებიდან, რაც შენმა უდრო- 
ოდ წასვლამ მოგვაყენა. მაშინ მხო- 
ლოდ 1) წელი შეგისრულდა, რამდენი 
აუხდენელი ოცნება წაიღე თან. თბილი- 
სის ი. ჭავჭავაძის სახელობის 23-ე სა- 
შუალო სკოლის მოსწავლეს ჩანთაში 

მეხუთე კლასის ხელუხლებელი, გადა- 
უშლელი წიგნები დაგრჩა. გამორჩეუ- 

ლი იყავი ნიჭით, სიკეთით, საოცარი ალერსითა და კაცთმოყ- 

ვარეობით. 

ამბობენ, ღმერთს გამორჩეულები მიჰყავსო... ჩვენ იმედად 

ისღა დაგვრჩენია, რომ მარადისობაში გარდასული შენი ლა- 
მაზი სული ზეციური საქართველოს მუდმიეი ბინადარი გახდა. 

შენს წმინდა სახელს დავიწყება არ უწერია. მამამ ორი წიგნი 

მიუძღვნა შენს ნათელ ხსოვნას. მარად დაუვიწყარი ხარ 
ჩვენთვის, ყველა ახლობელისთვის. 

შენი დაიკო ლელა. მშობლები 

(გამეთი „თბილისი“, / სექტემბერი 1993 წელი) 

3. შრომითი საქმიანობისა ღა საზოგაღოებრივი 
მოღვაჩწეობის შესახებ. საღოქტორო ლისერტაცია 

უნივერსიტეტის დამთავრებისას (მაშინ უმაღლესი სასწავ- 

ლებლების კურსდამთავრებულებს ანაწილებდნენ შესაბამისი 

სამინისტროები) უნივერსიტეტში მოვიდა საქართველოს ვაჭ- 

რობის მინისტრის მოადგილე კადრების დარგში ელენე ჩოფი- 

კაშვილი, რომელმაც მოიტანა ვაკანსიები სამინისტროს სის- 
ტემაში. თბილისში ტოვებდნენ, როგორც წესი, თბილისელებს. 

მე ვუთხარი მინისტრის მოადგილეს, რომ მყავს შეყვარებული 

(საცოლე), რომელიც ა. პუშკინის სახელობის პედაგოგიური 

ინსტიტუტის სტუდენტია და არ მაწყობს ქ. სოხუმში წასვლა 

40



მეთქი, ვთხოვე თბილისთან ახლოს განაწილება. გამანაწი- 

ლეს რუსთავვაჭრობაში. რუსთავვაჭრობის ღირექტორი იყო 

მ.გოგსაძე, რომელმაც მითსრა, რომ აპარატში მყავს უმაღლე- 

სი განათლების არმქონე სპეციალისტები, მათ ყერ გავანთა- 

ვისუფლებო (ის მართალი იყო) და შემომთავაზა სასურსათო 

მაღაბიის გამგედ წასვლა (მაღაზიის გამგე ითვლებოდა მატე- 

რიალურ ჰპასუხისმგებელ პირად, ღიდი მაღაზიის დირექტორი 

კი არ იყო მატერიალურად პასუხისმგებელი პირი). მე ვუპა- 

სუხე, რომ ვერ ავიღებდი ასეთ პასუხისმგებლობას. მთელი 

სექტემბერი (1957 წ.) ვიარე რუსთავში, მაგრამ შესაფერისი 

სამუშაო ვერ შემირჩიეს და შევედი ვაჭრობის მინისტრთან 

ზინაიდა კეაჭაძესთან. შიგა ტელეფონით ელაპარაკა ამის თა- 

ობაზე თავის მოადგილეს ე.ჩოფიკაშვილს და უთხრა: გ. შუბ- 

ლაძმე მოვა თქვენთანო. მინისტრის მოადგილემ კადრების 

დარგში გამომკითხა ყველაფერი დაწვრილებით, დაურეკა მ. 

გოგსაძეს და გააფრთხილა: თუ სასწრაფოდ არ დანიშნავთ 

უნივერსიტეტის კურსდამთავრებულს, კოლეგიაზე გავიტანთ 

თქვენს საკითხსო (სამინისტროს კოლეგია იხილავდა ხოლმე 

განაწილებული სპეციალისტების შრომითი მოწყობის სა- 

კითსს). ამის შემდეგ რომ ჩავედი რუსთავში, შემომთავაზეს 

ავეჯის მაღაზიის დირექტორის თანამდებობა, რომელიც 

დღედღეზე უნდა გახსნილიყო მტკერის აქეთა მხარეს ახალა- 

შენებული სახლის I სართულზე. მტკვრის აქეთა მხარეს სულ 

რამდენიმე სახლი იდგა (არცერთი მრავალსართულიანი). ეს 

მხარე მერე გაშენდა. თანხმობა მივეცი ბოლო შემოთავაზება- 

ზე იმ მიზნით, რომ დანიშვნის შესახებ ბრძანების გამოცემის- 

თანავე უნდა მოეცათ ერთი თვის ხელფასი სტიპენდიის ოდე- 

ნობით (მქონდა ფრიადოსნის სტიპენდია 5900 მან.. ავიღე ხელ- 

ფასი და დავწერე განცხადება დაკავებული თანამდებობიდან 

ჩემი განთაეისუფლების შესახებ რუსთავვაჭრობის ხელ- 

მძღვანელობა ძალიან კმაყოფილი დარჩა ჩემი ასეთი გადაწ- 

ყვეეტილებით. ჩემს ასეთ გადაწყვეტილებას ხელი შეუწყო იმა- 

ნაც, რომ კომკავშირის თბილისის კომიტეტმა შემომთავაზა 

თბილისის ცენტრალური უნივერმაღის კომკავშირის კომიტე- 

ტის მდივნად წასელა. ამირჩიეს 1957 წლის 7 ოქტომბერს და 

დამნიშნეს საქონელმცოდნე-წუნმდებლად, როგორც აღინიშნა, 
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უნივერმაღიდან გადამიყვანეს ქ. თბილისის ვაჭრობის სამ- 
მართველოში და შემდეგ ვაჭრობის სამინისტროში. 

თბილისის ცენტრალურ უნივერმაღში ჩემი მუშაობის 
დროს ფართოდ აღინიშნა თბილისის სახელმწიფო უნივერსი- 
ტეტის 50 წლისთავი (1968 წ., რაზეც მეტყევლებს ის, რომ სა- 
ქართველოში არ დარჩენილა კუთხე ხალხს არ გამოეხატოს 
თავისი დიდი სიყვარული დედა უნივერსიტეტისადმი. ყველა 
დარგი, უწყება, ორგანიზაცია თავისებურად ეხმიანებოდა ამ 
საიუბილეო თარიღს. 

თბილისის საქალაქო საბჭოს აღმასკომის ვაჭრობის სამ- 
მართველომ თსუ 50 წლისთავს მიუძღვნა სპეციალური საღა- 
მო, რომელიც ჩატარდა ვაჭრობის მუშაკთა სახლში. აღნიშ- 
ნულ საღამოზე მოვიდნენ უნივერსიტეტის პროფესორ-მასწავ- 
ლებლები, დედაქალაქის ვაჭრობის სფეროში მომუშავე ადა- 
მიანები, რომლებსაც უმაღლესი განათლება ამ დიდებულ ტა- 
ძარში პქონდათ მიღებული. საღამოს მონაწილენი გულთბი- 
ლად შეხვდნენ უნივერსიტეტის პრორექტორებს – სერგო 
ჯორბენაძშეს ღა ნოდარ ლომოურს, აკადემიკოსებს შალვა 
ამირანაშვილსა და ვასილ ჩანტლაძეს, ეკონომიკური ფაკულ- 
ტეტის პროფესორებს – არჩილ გოკიელს, კასიანე მეგრელი- 

ძეს, ნიკო იაშვილს, არჩილ ფანცხავას, დოცენტებს – გაიოზ 

ნადირაშვილს, მამია ღაღანიძეს, შალვა ხაჭაპურიძეს, გედე- 

ვეან ხელაიას, დიმიტრი ქორიძეს, თენგიზ ჭიაბრიშვეილს და 
სხვ. ვაჭრობის სამმართველოს უფროსმა ნ. ბიბილეიშვილმა 
მისასალმებელ სიტყვაში აღნიშნა, რომ სისტემის მრავალ- 

რიცხოვანი კოლექტივი დიდად არის დავალებული უნივერსი- 

ტეტისაგან, მისი პროფესორ-მასწავლებლებისაგან, ვინაიდან 
უნივერსიტეტში შეძენილი ცოდნა ვაჭრობის მუშაკებს ეხმარე- 

ბა პრაქტიკული საქმიანობის წარმატებით განხორციელებაში. 
მან აღნიშნა, რომ ვაჭრობის მუშაკთა 550-ს განათლება მიღე- 
ბული აქვს უნივერსიტეტში, ხოლო 800 ამჟამად სწავლობს 

(დაუსწრებლად) ამ ტაძარში. 
ხალხმრავალ დარბაზში ტრიბუნასთან რიგრიგობით მიდი- 

ოდნენ ნ. ლომოური, შ. ამირანაშვილი, ვ. ჩანტლაძე, ა. გოკიე- 

ლი. ა. გოკიელმა ილაპარაკა იმ მუშაობაზე, რასაც ეკონომი- 

კის ფაკულტეტი და შესაბამისი კათედრა (ვაჭრობის ეკონო- 
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მიკის)! ეწეოდა ეაჭრობის მუშაკთა კადრების მოსამბადებ- 

ლად. მან თავის გამოსვლაში აღნიშნა, რომ თბილისის ცენ- 

ტრალური უნივერმაღის – საქართველოს ყველაზე დიდი სა- 
ვაჭრო საწარმოს უფროსი ეკონომისტი გ. შუბლაძე მოწ>ვეუ- 

ლია უნივერსიტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტზე ლექციების წა- 
საკითხად, რომელიც ჩემი ხელმძღვანელობით მალე დაიცავს 

საკანდიდატო დისერტაციას მრეწველობასა და ვაჭრობას შო- 
რის სამეურნეო კავშირების ფრიად აქტუალურ პრობლემებ- 
ზე. მე გამოვედი სამადლობელო სიტყვით თბილისის ცენტრა- 
ლური უნივერმაღის კოლექტივის სახელით როგორც ამ და- 
წესებულების კომკავშირის კომიტეტის მდივანი. დაჯილდოე- 
ბული ვიყავი (1964 წ.ე) „საბჭოთა ვაჭრობის წარჩინებულის“ 

ნიშნით, რომლითაც ჯილდოვდებოდნენ სახელმწიფო ვაჭრო- 
ბის საუკეთესო მუშაკები დარგის განვითარებაში განსაკუთ- 
რებული მიღწევებისათვის.ზემოაღნიშნული შეხვედრა გააშუ- 

ქეს გაზეთებმა „თბილისმა“ და ,ვეჩერნი ტბილისმა“ (22 ნო- 

ემბერი 1964 წელი). დღეს, სამწუხაროდ, უნივერსიტეტის, მისი 

პროფესურისა და კურსდამთავრებულთა მოღვაწეობას სათა- 
ნადო დაფასება არა აქვს. თბილისის სახელმწიფო უნივერსი- 
ტეტი იყო პირველი უმაღლესი სასწავლებელი მთელს კაეკა- 
სიაში. მის საფუძველზე ჩამოყალიბდა სასოფლო-სამეურნეო, 
სამედიცინო, პოლიტექნიკური და სხვა ინსტიტუტები. 

მთელი ჩემი შეგნებული ცხოვრება დაკავშირებულია უნი- 

ვერსიტეტთან (დაწყებული სტუდენტობით და დამთავრებული 
ლექტორობით). თუ აღმოვჩნდები უნივერსიტეტის I კორპუს- 
თან აუცილებლად შევალ მის ვესტიბიულში, მოვინახულებ 
ებზოში უნივერსიტეტის დამფუძნებელთა საფლავებს და მერე 
გავაგრძელებ ხოლმე გზას. უნივერსიტეტისადმი ჩემს სიყვა- 
რულზე მეტყველებს ისიც, რომ 2004 წელს გამოვეცი მონოგ- 
რაფია - „საბაზრო ეკონომიკის აქტუალური საკითხები“ 

წარწერით: ,ვუძღვნი მშობლიურ უნიეერსიტეტს“. 

თბილისის ცენტრალურ უნივერმაღში (მარჯანიშვილის ქუ- 

ჩაზე, სადაც ახლა თიბისის ბანკია) მუშაობის პერიოდში წი- 
ლად მხვდა ბედნიერება ვყოფილიყავი გენიალურ გალაკტი- 
ონთან ერთად სუფრასთან. იგი ცხოვრობდა კ. მარჯანიშვი- 
ლის სახელობის თეატრის გვერდით (უნივერმაღის მოპირდა- 
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პირე მხარეს), სადაც ამჟამად გალაკტიონ ტაბიძის სახლ-მუ- 

ზეუმია. ბატონი გალაკტიონი, როგორც სჩვევიათ გენიოსებს, 

პირად ცხოვრებაში იყო უაღრესად მოკრძალებული და თავ- 
მდაბალი. 1958 წლის შემოდგომაზე სამუშაო დღის დასრულე- 
ბის შემდეგ სამი თანამშრომელი ვსადილობდით კამოს (ამჟა- 
მად დ. უბნაძის) ქუჩაზე, უნივერმაღის ეზოს მოპირდაპირე 
მხარეს პატარა სასაუზმეში. სასაუბმეში შემობრძანდა დიდი 

გალაკტიონი და ვთხოვეთ ჩვენთან მოსულიყო. კარგი სუფრა 
გაიშალა. მოვატანინეთ ორი ბოთლი კახური ღვინო (მაშინ 
იყო 8 ნომერი, 0.7 ტევადობის). მაქსიმალურად ვცდილობდით 
გვესიამოვნებინა ძვირფასი სტუმრისთვის (თამადღა მე ვიყავი). 

ვამბობ საქართველოს, ქართული მწერლობის, შემდეგ პირა- 
დად დიდი გალაკტიონის და ა. შ. სადღეგრძელოებს. მაგრამ 

ბატონი გალაკტიონი თითქმის არ რეაგირებს სადღეგრძე- 

ლოებზე, თავჩაღუნული ზის, თითქმის არაფერს ჭამს და ცოტ- 
ცოტას თუ მოსვამს ხოლმე. ბოლო დროს ბატონი გალაკტიო- 
ნი ძალიან გულჩათხრობილი იყო. უცბად ვიფიქრე მეთქვა 
რაიმე არატრადიციული სადღეგრძელო და ვამბობ: გაუმარ- 

ჯოს ღირსეულ ადამიანს, კაცურ კაცს მიუხედავად მისი 
ეროვნული წარმოშობისა, სარწმუნოებისა და ა. შ. მოეგუხმე 
მაქსიმ გორკის ცნობილ გამონათქვამს: „ადამიანი – ეს ჟღერს 

ამაყად“. ამის გაგონებაზე დიდი გალაკტიონი წამოიმართა და 

მისთვის ჩვეული ომახიანი ხმით თქვა: „აი სადღეგრძელო!“. 
ჩვენს სიხარულს საბღვარი არ ჰქონდა. ის დღე დაუვიწყარია 

ჩემს ცხოვრებაში. 

აქვე მინდა მოვიგონო დიდ კონსტანტინესთან პირველი 

შეხვედრის შესახებ. გაზეთის საშუალებით გავიგე, რომ მწე- 

რალთა კავშირში ეწყობოდა კონსტანტინე გამსახურდიას რო- 

მანის „ვაზის ყვავილობის“ (1955 წ.) განხილვა. გამოვცხადდი და- 

ნიშნულ დროზე ნახევარი საათით ადრე. მომხსენებელი იყო 

ცნობილი კრიტიკოსი ბესო ჟღენტი. მან ვრცლად მიმოიხილა 

აღნიშნული რომანი და დასკვნის სახით გააკეთა დაახლოე- 

ბით ასეთი განცხადება: „კონსტანტინე გამსახურდია თავისი 

„ვაზის ყვავილობით“ შემობრუნდა სოციალისტური რეალიზ- 

მისაკენ.“ დიდმა კონსტანტინემ თავის საბოლოო სიტყვაში 

მადლობა უთხრა დამსწრე საზოგადოებას და თქვა: ,„,ბატონმა 
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ბესომ ყველაფერი იცის, მაგრამ მე არც შემოვბრუნებულვარ 

და არც გადავბრუნებულვარ..“ დარბაბი ოვაციებით შეხვდა 
მწერალ-აკადემიკოსს. ოფიციალური ნაწილის დამთავრების 
შემდეგ პოეტმა ხუტა ბერულავამ (ჩვენ ერთი რაიონიდან ვი- 
ყავით) შემახვედრა დიდ კონსტანტინეს, რამაც ჩემზე წარუშ- 

ლელი შთაბეჭდილება დატოვა. 

ცენტრალურ უნივერმაღში მუშაობის დროს როგორც კომ- 
კავშირული და პარტიული ორგანიზაციების მდივანმა კარგი 

გამოცდილება შევიძინე ადამიანებთან ურთიერთობის თვალ- 

საზრისით, რაც ძალიან გამომადგა ჩემს პედაგოგიურ-სამეც- 

ნიერო მოღვაწეობაში. ბევრი კარგი საქმე გამიკეთებია რო- 

გორც კომკავშირელების (მათი რიცხვი აღემატებოდა 200 

კაცს), ასევე პარტიელებისათვის. პირველ რიგში აღსანიშნავია 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში დაუსწრებელ განყო- 

ფილებაზე მოსწავლე სტუდენტებისათვის დახმარება.. პირ-ვე- 
ლად საქართველოში (ვაჭრობის სისტემაში) ჩავატარე ციცო 

ნიკოლაიშვილისა და შალეა იაშაღაშვილის (შალვამ დაუს- 
წრებლად დაამთავრა თსუ ეკონომიკის ფაკულტეტი) კომკავ- 

შირული ქორწილი (1961 წლის 28 იანვარი), რომლის შესახებ 

ვრცელი ინფორმაცია გადაიცა საქართველოს რა-დიოთი და 
წერილი დაიბეჭდა ვაჭრობის სამინისტროს ,,კბიუ-ლეტენში“. 
მათ შეეძინათ პირველი შვილი გელა, რომლის ნათლია (რო- 
გორც მეჯვარე) მე ვარ. გელამაც დაამთავრა თსუ ეკონომიკის 

ფაკულტეტი (მისმა მეუღლემ მარინა ფიფიამაც), შემდეგ კი და- 
ასრულა მეცნიერებათა აკადემიის ეკონომიკის ინსტიტუტის ას- 

პირანტურის სრული კურსი, მაგრამ მეცნიერე-ბაში შექმნილი 

უპერსპექტივო სიტუაციის გამო მუშაობს ბიზ-ნესის სფეროში. 

ამაჟამად ჩემი ნათლული გელა იაშვილი ორი შვილის (შალვა- 
სა და ციცის) მამაა, და ჯერჯერობით სამი შვილიშვილის (ლუ- 
კას და მარიამის ციცისაგან, ანას – შაკოსაგან) ბაბუაა. შალ- 

ვას მეორე ვაჟმა დავითმა მის მეუღ-ლე მაიკოსთან ერთად 
დაამთავრა თბილისის სახელმწიფო სამედიცინო ინსტიტუტი, 
მაგრამ ორივე (ცოლ-ქმარი) მუშაობს ბიზნესის სფეროში. 

აქვე უნდა ითქვას იმის შესახებაც, რომ როგორც პარტ-ბი- 

უროს მდივანი ვეწეოდი სასარგებლო საქმიანობას პარტი- 

ელებისათვისაც უნივერმაღის ტანსაცმლის განყოფილების 
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გამგე იყო თენგიზ კიკნაძე. ვმუშაობდი ამ განყოფილების უფ- 
როს საქონელმცოდნედ, ხოლო საქონელმცოდნე-წუნმდე-ბე- 
ლი იყო მარიკა ჭაბაშვილი. თენგიზს დამთავრებული ჰქონდა 

გ. პლესანოვის სახელობის მოსკოვის სახალხო მეურ-ნეობის 
ინსტიტუტი (ამჟამად გ. პლეხანოვის სახელობის მოს-კოვის 
ეკონომიკური უნივერსიტეტი) ერთ დროს იყო თბილი-სის 
ორსართულიანი უნივერმაღის დირექტორი (შემდეგ ამ ად- 
გილზე აშენდა უნივერმაღი „თბილისი“). იგი დავით კიკნა-ძის 
ოჯახში ერთადერთი შვილი იყო. თენგიზი ცნობილი იყო ვაჭ- 
რობის სამინისტროს სისტემაში როგორც საქმის მცოდნე და 
სიმპათიური მამაკაცი, რომელიც თითქმის მთელ დროს (სამ- 

სახურის შემდეგ) ატარებდა რესტორნებში. ხშირად იყო ნას- 
ვამი, არ ფიქრობდა ოჯახის შექმნაზე, მაშინაც კი როდე-საც 

გადაამეტა ოთხ ათეულ წელს. მე, როგორც პარტბიუროს 
მდივანმა, გადავწყვიტე დავლაპარაკებოდი თენგიზის მშობ- 

ლებს აღნიშნულთან დაკავშირებით და მარიკა ჭაბაშვილთან 
ერთად მივედი მათთან სახლში. მოვახსენე ჩვენი მისვლის 
მიზნის შესახებ. დედას ძალიან გაუხარდა და თქვა, რომ თენ- 

გიზს ჰყავდა საცოლედ შერჩეული მეგრელი გოგო და მამამ 
უარი უთხრაო. მამამ ეს დაადასტურა და თქვა, რომ ჩვენ 

იმერლები ვართ და თენგიბმა უნდა შეირთოს ცოლი იმერე- 
ლიო. მე ვამბობ: ბატონო დავით თქვენ ღუპავთ ერთადერთ 

შვილს. მშობლები ასაკოვნები ხართ და ნუთუ არ ფიქრობთ 

თენგიზის მომავალზე. თბილისელმა მამამ როგორ შეიძლება 

ასე იაზროვნოს. მე ვარ უკიდურესი დასავლეთიდან – სამეგ- 

რელოდან და დავქორწინდი უკიდურეს აღმოსავლე-თელზე – 
კახელზე (მარიკა ჭაბაშვილიც კახელი იყო. კახელებს ვეუბნები 
თქვენ ხართ ჩემი ცოლის დები და ძმები). სამწუ-ხაროდ, თენ- 

გიბის მამასთან ვერაფერს მივაღწიე. მისი მშობ-ლების გარ- 

დაცვალების შემდეგ (მე ვმუშაობდი ვაჭრობის სამინისტროში) 
მქონდა ინფორმაცია, რომ თენგიზი გალოთდა, დაავადდა, ორ- 

შვილიანი ქალი აეკიდა და მალე გარდაიცვალა. 

საქართველოს ვაჭრობის სამინისტროს შმო-სა და სამეც- 

ნიერო-ტექნიკური ინფორმაციის ცენტრალური ლაბორატო- 

რიის უფროსად მუშაობის პერიდში (1971-1976 წწ.) რეგულა- 

რულად ვესწრებოდი სამინისტროს კოლეგიის სხდომებს, თე- 
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მატურ ღონისძიებებს და პერიოდულად ეამზადებდი საკით- 
ხებს მასზე განსახილველად (როგორც დარგის ექსპერტი). 

კარგად შევისწავლე არა მარტო მთლიანად ვაჭრობის სამი- 
ნისტროს სისტემის, არამედ ამ სისტემაში შემავალი ავტო-ნო- 
მიური წარმონაქმნების (აფხაზეთისა და აჭარის ავტონო-მიუ- 

რი რესპუბლიკების ვაჭრობის სამინისტროების, სამხრეთ 
ოსეთის ავტონომიური ოლქის ვაჭრობის განყოფილების) 

დაქვემდებარებული სავაჭრო ორგანიზაციებისა და საბითუმო 

ვაჭრობის ბაზების პრობლემები, აქტიურად ვმონაწილეობდი 

მათი გადაჭრის ღონისძიებების შემუშავებასა და ამ ღონისძიე- 

ბების (სამეურნეო რეფორმის) განხორციელების საქმეში. 

კარგი ურთიერთობა დავამყარე ვაჭრობის რეგიონული 

მმართველობის ორგანოებსა და ორგანიზაციებთან. ამის მა- 
გალითად გამოდგება მჭიდრო თანამშრომლობა აფხაზეთის 

ავტონომიური რესპუბლიკის ვაჭრობის სამინის-ტროსთან და 

პირადად მინისტრთან ქ-ნ ლილი ბგანბასთან. მეურნეობის 
ახალ პირობებზე გადასვლასა და საკურორტო სებონისთვის 

' ლ. ბგანბას დამთავრეპუღ,ი პჰქონდა ვორონეჟის სახელმწიფო უნივერსი- 

ტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტი. V” კლასამდე სწავლობდა სოსუმის ესრ- 
თულ სკოლაში. მე როდესაც ვიყავი თსუ სტუდენტი, ბევრი აფხამი სტუ-დენ- 
ტი სწავლობდა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში სხეადასხეა ფა- 
ყულტეტზე და მინასავს მათი წერილები. აფხაშები და ჩვენი (სამაჩაბლოს) 
ოსები წერილებს წერდნენ ქართული ანბანით. ისინი რუსულ ანბანშე მას 
შემდეგ გადავიდნენ, რაც კრემჯმა თავიდან მოიშორა ლ. ბერია (რომელ- 
შეც ითქვა, რომ მას უნდოდა აფხაშებისა და ოსების გაქართვეელება). კრემ- 
ლის შორსგამიშნული პოლიტიკის მეოხებით აფხაშებისა და ოსების რუსულ 
ანბანშე (ორიენტაციამე) გადაყვანის შედეგი დღეს სახეშეა. ლ. ბერიას სი- 
ცოცხლეში გამორიცხული იყო ის, რაც მოხდა აფხაშებისა და ოსების აეტო- 
ნომიჯხ მიმართ. ლ. ბერიასთანა პატრიოტი პირველფი ხელმძღვანელი სა- 
ქართველოს საბჭოთა პერიოდში არ ყოლია. მისი ((მხეერპლი გახდა სომ- 
ხეთის კომპარტიის ცეკას მიდვანი ხანჯიანი, რომელმაც მოითხოვა საქარ- 
თველოს დედაქალაქსად ქუთაისის გამოცხადება (თბილისი კი ყოფი-ლიყო 
დედაჟალაქი ამიერაკავკასიის ფედერაციაში) და მისი ადგილი დაი-კავა თე- 
ლაველმა არუთინოვმა, რომელიც 3პCწელზე მეტი იყო სომხეთის ცეკას 
მდივანი. სამწუხაროდ, დღემდე სომეხი ნაციონალისტები გვიყენებენ ბევრ 
უსაფუძვლო პრეტენშიას (დაწყებული მაშტოცის შიერ ქართული ანბანის 
შექმნით-.), რაც მოითხოვს ჩეენი ხელისუფლებისაგან ჯეროვან პოშიციამე 
დადგომას (იხ. ინტერვიუ კახა კუკავასთან „საქართეელოს მთავრობაში 
სომხური ლობი ძალიან ძლიერ·ია··. გაშ. „ახალი თაობა“ |3·0720|ქ· 
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მზადებასთან დაკავშირებით ხშირად მიწევდა ყოფნა აფხაზე- 
თის რეგიონში (საქართველოს კომპარტიის ცეკას მეორე 
მდივნის ა. კოლბინის დავალებითაც ვიყავი კომპლექსური 
კომისიის თავმჯდომარე). 

ავტონომიურ რეგიონებს (პირველ რიგში აფხაზეთს) მინი- 
ჭებული პჰქონდათ გარკვეული პრივილეგიები საკურორტო სა- 
ქონლით მომარაგებაში, სავაჭრო მომსახურების (სერ-ვისის) 

სრულყოფაში. 
1976 წელს გადამიყვანეს „ვნიიკს“-ის (კონიუნქტურისა და 

მოთხოვნის საკავშირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის) 
საქართველოს ფილიალის დირექტორად, რომელიც ყოფილ 

საბჭოთა კავშირში და საქართველოში იყო ერთადერთი სა- 
ბაზრო თემატიკაზე მომუშავე სამეცნერო-კვლევითი დაწესებუ- 
ლება. მე დამეკისრა არა მარტო მეცნიერ-მკვლევარის, არამედ 

ამავე დროს მეცნიერების ორგანიზატორის ფუნქციაც. საქმე ის 
არის, რომ საქართველოს მთავრობის გადაწყვეტილებით (1983 
წ) გაეხდი მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის კომპლექსური 

პროგრამის (1986-2005 წწ.) ერთ-ერთი მიმართულების – „სა- 

ვაჭრო-სამრეწველო კომპლექსი“ პრობლემური კომისიის 
თავმჯდომარე და დამევალა ამ დარგთაშორისი პრობლემის 
დამუშავების ხელმძღვანელობა საქართველოში. 

ჩემი ხელმძღვანელობით ,ვნიიკს“-ის საქართველოს ფილი- 

ალმა 15 მოკავშირე რესპუბლიკის ანალოგიურ დაწესებულე- 
ბებს (ფილიალებს) შორის ზედიზედ სამი წლის განმავლობა- 

ში დაიკავა I ადგილი და მოიპოვა საკავშირო გარდამავალი 
წითელი დროშა, რომელიც შემდეგ სამუდამოდ დარჩა ჩვენს 
კოლექტივს, როგორც ამას ითვალისწინებდა მოქმედი დებუ- 
ლება ფილიალებს შორის სოცშეჯიბრში სამჯერ გამარჯვე- 
ბულ კოლექტივისთვის. ჩვენი ფილიალის მუშაობა გაშუქებულ 

იქნა საკავშირო ჟურნალში „სოვეტსკაია ტორგოვლია“ (იხ. 

განყოფილება IV). აღნიშნული დროშა მანამდე მიღებული 

ჰქონდათ მხოლოდ ბალტიისპირეთის რესპუბლიკების (ესტო- 

ნეთის, ლიტვის და ლატვიის) ფილიალებს.I 

' ძალიან კარგი ურთიერთობა დამყარდა მეთაურ ინსტიტუტსა და ჩვენს ფი- 
ღ·იაჭს შორის. როდესაც ჩავდიოდი საკავშირო ღონისძიებებშე მოს-კოვში 
(თათბირ-სემინარი და სხვ., მეთაური ინსტიტუტის დირექტორი პროყ-. ა. 
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როგორც „ენიიკს“-ის მოწინავე ფილიალის დირექტორი 

სათავო ინსტიტუტმა მიმავლინა (1936 წ.ე) უნგრეთის ბაზრის 

გამოკვლევის ინსტიტუტში (დირექტორი პროფ. ლასლო საბო) 

თანამშრომლობის ხელშეკრულების გასაფორმებლად. საჰა- 
სუხო ვიზიტით უნგრეთის ინსტიტუტის დელეგაცია ლ. საბოს 

ხელმძღვანელობით გვესტუმრა ასევე თბილისშიც (ივნისი, 

1987 წ.ე). უფრო ადრე (1985 წ. ივნისში) თბილისში ჩამოვიდა 

ლაიპციგის (გერმანიის დემოკრატიული რესპუბლიკა) ბაზრის 

გამოკვლევის ინსტიტუტის დელეგაცია, დირექტორის მოადგი- 

ლის ო. შმუტცლერის ხელმძღვანელობით (დელეგაციის შე- 
მადგენლობაში იყვნენ განყოფილების გამგე პოლხაუსი და 
პარტორგანიზაციის მდივანი ვილანდი). დელეგაციას მოსკო- 
ვიდან ახლდნენ „ვნიიკს“-ის განყოფილების გამგე და სამი- 
ნისტროს თანამშრომელი ქალბატონი, როგორც თარჯიმანი. 

გავითვალისწინე რა გერმანელთა ცნობილი პუნქტუალობა, 

მათი ექვსდღიანი ჩვენთან ყოფნის პროგრამა შევადგინე არა 
მარტო საათების, არამედ წუთების მიხედვითაც. ამის შესახებ 

მოვახსენე გერმანელ კოლეგებს. ბ-ნ ო. შმუტცლერს გაეცინა 
და მითხრა: თქვენ რომ თქვით გერმანულ პუნქტუალობაზე, 
იგი შემორჩენილია ლიტერატურასა და ადამიანების მეხსიე- 

რებაში საზღვარგარეთ. თქვენ მაგაზე ნუ შეწუხდებით. მე ვუ- 

პასუხე: თუ თქვენ ასე მიგაჩნიათ, გერმანელი კოლეგები ჩა- 
მობრძანდით ჩვენთან გამოცდილების გაზიარების მიზნით და 

შეგვიძლია გაგიზიაროთ ე. წ. გერმანული პუნქტუალობა ქარ- 
თულად (ქართულ ვარიანტში). გერმანელებთან (და რუსებ- 

თან) ურთიერთობისას ვიყავი პუნქტუალური. საერთოდ მთე- 
ლი ჩემი ცხოვრებისა და მოღვაწეობის პერიოდში ყოველ- 
თვის ვიყავი და ვარ პუნქტუალური, განსაკუთრებით ახალ- 

გაზრდებთან ურთიერთობაში. 
თსუ საერთაშორისო ბიზნესის ფაკულტეტმა (დეკანი გ. ბა- 

ბუნაშვილი) მოაწყო ბიზნეს-მოგბაურობა (1990 წ.) ქ. ტოკიოში 

(იაპონია) და ბიზნეს-კრუიზი (1991 წ.) მდინარე დუნაიზე (ბელ- 

გრადი-იუგოსლავიის დედაქალაქში, ვენასა – ავსტრიის დე- 

ორლოვი ფილიალების დირექტორებიდან მხოლოდ მე დამპატი-ჟებდა სახ- 
ლში (ცხოვრობს ბოლშაია გრუმინსკაიას ქუჩამე) მან ლექსიც მომიძღვნა 
(იხ. V განყოფილება). 
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დაქალაქსა და ბუდაპეშტში – უნგრეთის დედაქალაქში ყოფ- 
ნით) რომლებშიც ვმონაწილეობდი პროფესორ-კოორდინა- 

ტორის ფუნქციის შესრულებით. 

„ვნიიკს“-ის საქართველოს ფილიალის დირექტორად მუშა- 
ობისას (1984 წ) დამევალა ტურისტების ჯგუფის (35 კაცი) 
ხელმძღვანელობა ბულგარეთის სახალხო რესპუბლიკაში ბუ- 
ქარესტის (რუმინეთის დედაქალაქი) გავლით და უკან დაბრუ- 
ნებით. ჯგუფის მარშრუტი დაიწყო ქ. კიევიდან, საიდანაც დავ- 
ბრუნდით თბილისში. 

ინტენსიურად ვიკვლევ საქონელმიმოქცევის (ვაჭრობის) 
თეორიის, ვაჭრობის მართვის, ბაზრისა და მოთხოვნის, მათი 

შესწავლისა და პროგნოზირების პრობლემებს. აგრეთვე მეც- 
ნიერულ ბრუნვაში ახალი ტერმინების, ცნებების და კატეგო- 

რიების შესწავლასთან დაკავშირებით ვაქვეყნებ ნაშრომებს 
(ცნობარებს) ეკონომიკური ტერმინოლოგიის საკითხებზე. 

1976 წელს უნივერსიტეტის გამომცემლობამ დასტამბა წიგნი 
„ვაჭრობის მართვის საფუძვლები“, რომელიც განათლების სა- 
მინისტრომ დაამტკიცა დამხმარე სახელმძღვანელოდ სტუდენ- 
ტებისათვის, ხოლო 1981 წელს გამოიცა სახელმძღვანელო – 
„ვაჭრობის მართვა“. ეს სახელმძღვანელო პირველი იყო არა 

მარტო ქართულ, არამედ რუსულ ენაზეც. იმ დროს მოკავში- 

რე რესპუბლიკებს არ ჰქონდათ უფლება გამოეცათ სახელ- 
მძღვანელოები სტუდენტებისთვის, თუ რუსულ ენაზე კავში- 
რის მასშტაბით არსებობდა სახელმძღვანელო (უნდა ეთარ- 

გმნათ). რესპუბლიკებში შეიძლებოდა სალექციო კურსების, 

დამხმარე სახელმძღვანელოებისა და სხვა სასწავლო ლიტე- 
რატურის გამოცემა. ჩემი სახელმძღვანელოსთვის გამონაკ- 
ლისი გაკეთდა იმიტომ, რომ რუსულ ენაზე ჯერ არ იყო გა- 

მოცემული ასეთი სახელმძღვანელო (საგანი ახალი შემოღე- 

ბული იყო). 

მართვის პრობლემებზე გამოქვეყნებული შრომების სა- 

ფუძველზე (დისერტაციის დაუწერლად) უნივერსიტეტის რექ- 
ტორატის შუამდგომლობითა და სსრ კავშირის უმაღლესი სა- 

ატესტაციო კომისიის („ვაკ“-ის გადაწყვეტილებით შედგა 

ჩემს მიერ სადოქტორო დისერტაციის ერთჯ;ერადი წესით 

დაცვა. ამასთან დაკავშირებით მოვიტან პირველი ოპონენტის, 
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პროფ. ლ. ჩიქავას რეცენზიიდან ვრცელ ამონარიდს: ,„მოქმე- 

დი დებულების თანახმად მეცნიერებათა დოქტორის ხარისხი 
შეიძლება მიენიჭოს. პიროვნებას სამეცნიერო მოხსენების სა- 

ხით წარმოდგენილ ნაშრომზე. მაგრამ ეს შეიძლება მოხდეს 
გამონაკლისის სახით, მხოლოდ იმ შემთხეევაში, როცა ავტო- 

რის მიერ საფუძვლიანად და მრავალმხრივ შესწავლილი 
დიდმნიშვნელოვანი პრობლემის კვლევის შედეგები ნათლა- 
დაა ასახული მის მიერ გამოქვეყნებულ ფუნდამენტურ ნაშ- 

რომებში და მათ აქვთ დიდი თეორიული და პრაქტიკული 

მნიშვნელობა. სწორედ ასეთ გამონაკლისად და ასეთ საგან- 
გებო შემთხვევად შეიძლება მივიჩნიოთ გიორგი შუბლაძის 
მიერ სამეცნიერო მოხსენების სახით წარმოდგენილი სადი- 
სერტაციო ნაშრომი.. განსახილველი დისერტაციის უპირვე- 
ლეს და უმთავრეს ღირსებად მიმაჩნია ის, რომ მასში მაღალ- 

მეცნიერულ და პროფესიულ დონეზეა გაშუქებული საკვლევი 
პრობლემის თეორიულ-მეთოდოლოგიური ხასიათის გლობა- 

ლური და თანაც ათეული წლების მანძილზე სწავლულ ეკო- 

ნომისტთა შორის კავშირის მასშტაბით, სადისკუსიო საკით- 

ხთა ფართო წრე. აღსანიშნავია, რომ ამ მეცნიერულ კამათში 
დისერტანტი არ ერიდება მაღალ ტიტულოვან ავტორიტეტებს, 

კრიტიკულად (თუმცა უაღრესად კორექტულად და მაღალ 
აკადემიურ სტილში) განიხილავს მათ შეხედულებებს, სათანა- 

დო არგუმენტებით ასაბუთებს ზოგიერთი მათგანის უსაფუძ- 
ვლობას და გვთავაზობს საკუთარ, ორიგინალურ მოსაზრე- 

ბებს. თანაც, რუს ავტორებს იგი აკრიტიკებსს არა მარტო 

ქართულ ენაზე გამოცემულ ნაშრომებში, როგორც ეს გეჩვე- 

ვია საერთოდ ქართველ სწავლულ ეკონომისტებს, არამედ 
რუსულ ე. ი. მათთვის გასაგებ ენაზე გამოქვეყნებულ ნაშრო- 
მებშიც.. ვფიქრობ გადაჭარბებული არ იქნება თუ ვიტყვი, 
რომ დისერტანტი არა მარტო საქართველოში, კავშირის მას- 

შტაბითაც ერთ-ერთი პირველთაგანია სწავლულ ეკონომის- 
ტთა შორის, რომელმაც სოლიდური გამოკვლევები მიუძღვნა 

მართვის ეკონომიკური პრობლემების შესწავლას და საფუძ- 
ველი ჩაუყარა ეკონომიკური პროფილის უმაღლესი სასწავ- 
ლებლის სასწავლო გეგმით გათვალისწინებულ სასწავლო 

დისციპლინათა შორის მის დამკვიდრებას.. მან თვალსაჩინო 
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წვლილი შეიტანა დასმული პრობლემების შესწავლაში და გა- 
ამდიდრა ქართული ეკონომიკური ლიტერატურა, რომელსაც, 
სხვა დადებით მხარეებთან ერთად, უაღრესად დიდი მნიშვნე- 
ლობა აქვს მაღალკვალიფიციური ეროვნული კადრების მომ- 
ზადებისათვის“ (სრულად ლ.ჩიქავას რეცენზია იხ. III განყო- 

ფილებაში). 
სადოქტორო დისერტაციის დაცვისათვის აუცილებელი იყო 

ოფიციალურ ოპონენტად სამი მეცნიერებათა დოქტორის და 
სოლიდური წამყვანი ორგანიზბაციის გამოყოფა. ოპონენტებად 
დამტკიცდნენ ლ. ჩიქავა, ბ. სოლოვიოვი (მოსკოვის გ. პლეხა- 
ნოვის სახელობის სახალხო მეურნეობის ინსტიტუტის მარკე- 
ტინგის კათედრის გამგე) და მ. მაქსოევი, წამყვან ორგანიზა- 
ციად – საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის ეკონომიკის 
ინსტიტუტი. რამდენიმე დღის შემდეგ მივიღე ინფორმაცია 

იმის თაობაზე, რომ ჩემს სადოქტორო დისერტაციაზე დაიწყო 
არასასურველი დასკვნის დაწერა (დასკვნის შედგენა დაევა- 
ლათ ეკონომიკურ მეცნიერებათა კანდიდატებს ზ. სოსელიას 
და რ. ჯავახიშვილს). ზ. სოსელიასთან (ეკონომიკის ინსტიტუ- 

ტის განყოფილების გამგე) საუბრის შედეგად გაირკვა, რომ 
განყოფილების გამგეს დასკვნის დაწერა დაუვალებია მეცნი- 
ერ-მუშაკისთვის – მ. შუბითიძისთვის და მასაც დაუწერია ორ 

გვერდამდე რაღაც უაზრობა, რომელიც უნდა გაეგრძელებინა 

რ. ჯავახიშვილს (რომელიც იყო ლაბორატორიის გამგე). მე ზ. 

სოსელიას ავუხსენი რას ნიშნავდა ,„,ვაკ“-ის მიერ გამონაკლი- 
სის წესით ჩემთვის სადოქტორო დისერტაციის დაცვის უფლე- 
ბის მონიჭება დისერტაციის დაუწერლად გამოქვეყნებული 

ნაშრომების (ჩემი ერთი მონოგრაფია გამოსცა მოსკოვის გა- 

მომცემლობა ,ეკონომიკამ“, მეორე – თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის გამომცემლობამ რუსულ ენაზე და სხვ) სა- 

ფუძველზე და ავტორეფერატი მოხსენების ფორმით. დასკენის 

ავტორები კარგად უნდა გაეცნონ ჩემს პუბლიკაციებს, რომ- 

ლებიც ჩამოთვლილია წარმოდგენილ ავტორეფერატში. ამის 

შემდეგ ინსტიტუტის ხელმძღვანელობამ დასკვნის მომზადება- 

ში ჩართო ინსტიტუტის წამყვანი მეცნიერი, ეკონომიკურ მეც- 

ნიერებათა დოქტორი, პროფესორი ბ. ხასია ღა დროულად 
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დაიწერა ობიექტური დასკენა სამი ხელმოწერით: ბ. ხასია, ზ. 

სოსელია, რ. ჯავახიშვილი. 

მიუხედავად იმისა, რომ დატეირთული ეიყავი მეცნიერუ- 

ლი, პედაგოგიური და საზოგადოებრივი საქმიანობით, ვასრუ- 

ლებდი საქართველოს რესპუბლიკური და საქალაქო პარტიუ- 

ლი და სამთავრობო ორგანოების სხვადასხვა დავალებებს. 

ამ მიზნით ვიყავი კომისიის თავმჯდომარე ან წევრი თბილის- 

ში, ბათუმში, სოხუმში, ქუთაისში, მახარაძეში (ოზურგეთში), 

ფოთში და სხვ. ვიყავი (2004 წ.ე) საქართველოს ფინანსთა სა- 
მინისტროს საკონკურსო-საატესტაციო კომისიის წევრი. 1974- 

1976 წლებში ვიყავი თსუ ეკონომიკის ფაკულტეტზე (ვაჭრო- 

ბის ეკონომიკის სპეციალობაზე) სახელმწიფო საგამოცდო კო- 

მისიის თავმჯდომარე. მაშინ სპეციალურ საგანთან ერთად 

ბარდებოდა პოლიტიკური ეკონომია (გამომცემელი პროფ. გ. 

ადეიშვილი). ერთ ჯგუფში (რუსულ სექტორზე) დაიწერა შეფა- 
სებების 50% ორიანი. მე როგორც კომისიის თავმჯდღომარე 
დამიბარეს რექტორატში (პრორექტორ ზ. ფორაქიშვილთან). 

ვუთხარი, რომ კომისიის წევრებს შორის შეფასებისას უთან- 

ხმოება არ ყოფილა. ალბათ ჯგუფი სათანადოდ არ მოემზადა. 
მეორე წელს სანამ დაიწყებოდა სახელმწიფო გამოცდები, 

მაცნობეს გამოვცხადებულიყავი სახელმწიფო საგამოცდო კო- 

მისიის თავმჯდომარეთა თათბირზე განათლების მინისტრთან 
აკად. გ. ჯიბლაძესთან (ახლანდელი პარლამენტის შენობის 

VII სართულზე). ბატონი გიორგი იყო სსრ კავშირის პედაგო- 

გიურ მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსიც და, რაც მთავა- 

რია, დიდებული ადამიანი და ღირსეული პიროვნება. მან თვი- 
თონ გაგვიღო კარი, მიგვიწვია კაბინეტში ზუსტად დანიშნულ 
დროს. ამ თათბირის ჩატარება, როგორც თქვა ბატონმა გი- 
ორგიმ, განაპირობა საკავშირო მინისტრის ვ. ელიუტინის სა- 

ტელეფონო ზარმა იმის თაობაზე, რომ საქართველომ გასული 
წლის სახელმწიფო გამოცდების შედეგების მიხედვით ბოლო 
ადგილი დაიკავა მოკავშირე რესპუბლიკებს შორის. მოსკოვს 

ვუპასუხეთ, რომ მოთხოვნები გამკაცრდაო. საკავშირო მი- 
ნისტრმა კი მიგვითითა, რომ გამკაცრება საჭიროა I კურსი- 
დან და როგორც მიიყვანეთ სტუდენტები ბოლო კურსამდე, 

ისე გამოცადეთო. 

53



ბატონმა გიორგიმ აღნიშნა, რომ საქართველოს ყველა 
უმაღლეს სასწავლებელში შექმნილია ფრიად კომპეტენტური 
კომისიები და გვთხოვა დიდი გულისხმიერებით მოვკიდებო- 
დით თითოეულ სტუდენტს. მას შემდგ ვიყავი სახელწიფო საგა- 
მოცდო კომისიის თავმჯდომარე გორის სახელმწიფო უნივერ- 

სიტეტში, თსუ ახალციხის ფილიალში და სხვ., და ყოველთვის 
ვხელმძღვანელობდი აკად. გ. ჯიბლაძის რეკომენდაციებით. 

ასეთი წარმატებული შრომითი, მეცნიერული და პედაგო- 

გიური მოღვაწეობის დროს მეძახიან პარტიის ცენტრალური 
კომიტეტის მდივანთან ზ. ჩხეიძესთან წინასწარ თათბირზე 

(1982 წ.ე) შაქრით ვაჭრობაში შეფერხებების შესახებ ბიუროზე 
გასატან საკითხთან დაკავშირებით, სადაც მოწვეულები იყ- 
ვნენ ვაჭრობის მინისტრი გ. ქობლიანიძე, მინისტრის მოადგი- 

ლე ე. კომახიძე, საქბაკალეიის ბაზის მმართველი ო. ანთელა- 

ვა და გაგვაცნეს ცეკას ვაჭრობის განყოფილების მიერ მომზა- 
დებული დადგენილების პროექტი: მინისტრს მიეთითოს, მო- 

ადგილეს გამოეცხადოს საყვედური, ბაზის მმართველს – სას- 

ტიკი საყვედური, „ვნიიკს“-ის ფილიალის დირექტორს გ. შუბ- 

ლაძეს – საყვედური. მე ავღნიშნე, რომ ჩვენი ინსტიტუტი მუ- 

შაობს ვაჭრობის სამინისტროს შეკვეთით და სპეციალურად 

შაქრის ბაბრის თემა არ დაგვიმუშავებია, მაგრამ გვაქვს და- 
მუშავებული საპროგნოზო თემა, რომელშიც მოცემულია. შა- 

ქარზბე მოთხოვნის ხუთწლიანი პროგნოზბი (თან მქონდა მასა- 

ლები და ვაჩვენე განყოფილების გამგეს შ. ბერიანიძეს); თუ 

ამ რაოდენობით იქნებოდა შემოტანილი შაქარი, ვაჭრობაში 

შეფერხებები არ იქნებოდა მეთქი. ითქვა, რომ წარმოდგენი- 

ლი პროექტი შერბილდებოდა. მაგრამ მოხდა პირიქით. შევე- 

დით ბიუროს სხდომაზე (ბიუროს სხდომები ტარდებოდა რუ- 

სულ ენაზე). შ. ბერიანიძემ თქვა, რომ განსახილველ საკითხს 

მოახსენებს ვაჭრობის მინისტრი. ე. შევარდნაძე ამბობს, რომ 

მინისტრი უნდა დავსაჯოთ, მოახსენეთ თქვენო, მიმართა შ. 

ბერიანიძეს. იგი გამოვიდა მოკლე ინფორმაციით და დაამ- 

თავრა ასე: „ვნიიკს“-ის ფილიალმა არ წარმოგვიდგინა ინ- 

ფორმაცია შაქრით ვაჭრობაში შეფერხებასთან დაკავშირე- 

ბით. ე. შევარდნაძე იღებს დადგენილების პროექტს და ამ- 

ბობს: ეს ამხანაგები უნდა დავსაჯოთ უფრო მკაცრად. მი- 
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ნისტრს არა უბარლოდ მიეთითოს, არამედ მკაცრად მიეთი- 

თოს, მინისტრის მოადგილეს (აკეთებს პაუზას) გამოეცხადოს 

საყვედური, საქბაკალეის ბაბზის მმართველს, (რომელიც იყო 

ვალდებული ემართა შაქრის მომარაგება-გასაღების მთელი 
პროცესი), გამოეცხადოს სასტიკი საყვედური პირად საქმეში 

შეტანით, ხოლო „ვნიიკს“-ის ფილიალის დირექტორი მოიხ- 

სნას სამუშაოდან (მე გამაფრთხილეს, რომ ბიუროს სხდომაზე 

არ შეიძლება რაიმეს თქმა). ე. შევარდნაძემ მიიღო გადაწყვე- 

ტილება საკითხის განხილვის გარეშე. შემდეგ მიმართა ბიუ- 

როს წევრებს: ხომ არ სურთ რაიმეს თქმა. პირველი გამოვი- 

და მინისტრთა საბჭოს თავმჯდომარე ზ. პატარიძე (იგი ბიუ- 

როს შემადგენლობაში ცნობილი იყო როგორც ყველაზე 
პრინციპული და ობიექტური ადამიანი) გუშინ ველაპარაკე 

მოსკოვს შაქრის დამატებით გამოყოფის დახმარების თაობა- 

ზე და მიპასუხეს, რომ შაქრის რესურსები შეზღუდულია... ე. 
შევარდნაძეს არ მოეწონა ასეთი გამოსველა, სიტყვა შეაწყვე- 

ტინა და თქვა: და კიდევ მითქმა-მოთქმა ღვინის ფალსიფიკა- 
ციის შესახებ·I თუ ეს ასეა, სად არის მინისტრთა საბჭო, რა- 

ტომ არა გაქვთ სისტემა ამ მანკიერებებთან საბრძოლველად. 
შემდეგ გამოვიდა მინისტრთა საბჭოს თავმჯდომარის პირვე- 
ლი მოადგილე ნ. ჭითანავა: ვაჭრობა რთული დარგია, მასში 

ბევრი პრობლემაა და მე არა ვარ დარწმუნებული სამინის- 

ტროს ხელმძღვანელობა ასეთი შემადგენლობით გაართმევს 
თავს ამ პრობლემებსო. პარტიის თბილისის საქალაქო კომი- 
ტეტის პირველი მდივანი თ. მენთეშაშვილი აღნიშნავს, რომ 
ქალაქკომში მოცემული საკითხი არაერთხელ იყო განხილვის 
საგანი. ბოლოს ე. შევარდანძე დაასკვნის: ასე მკაცრად, რომ 
განვიხილეთ ეს საკითხი, უნდა ვაცნობოთ საზოგადოებას 
პრესის, რადიოსა და ტელევიზიის საშუალებითო. გაოგნებუ- 

ლი ვიყავი ამ დონეზე ასეთი უგუნური გადაწყვეტილების მიი- 
ღებით·,2 ვფიქრობდი რა ეშველება ხალსხს, ქვეყანას... გამოვე- 

' ღვინის ქარსნებში შაქარი შექონდათ ვაგონებით, რომ შეესრულებინათ 
კრემლის წინაშე ე. შევარდნაძის მიერ ნაკისრი ვალდებულება ყურძნის 
ღამვადების შესახებ. მოგივიანებით კი ქარხსნის დირექტორები დაიჭირეს. 
როღესაც საქართველოში გაჩაღებული იყო ე. შევარდნაძის ლანძღვა-გი- 
ნება, მე მის წინააღმდეგ არაფერი მითქვამს. 
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დით სხდომიდან, შევედით ლიფტში და გ. ქობლიანიძე ამბობს: 
ეს რა თქვაო ნ. ჭითანავამ, მე ყველაზე მეტად რომ დავისაჯე 
ეგ თითქოს არაფერი. მივედი ინსტიტუტში, ვნახე პარტორგა- 

ნიზაციის მდივანი ი. ხუხუა და ვუთხარი რაც მოხდა. მერე წა- 
ვედი სახლში (შესვენების დრო იყო) და უკან რომ ებრუნდე- 
ბოდი ვუთხარი მეუღლეს ცეკას ბიურომ სამსახურიდან გამა- 
თავისუფლა-მეთქი. იგი შეუბნება არ ინერვიულოო. მე ვპასუ- 

ხობ: ცხოვრებაში რა უნდა შემხედეს სანერვიულო თამრიკოს 
გარდაცვალების მერე-მეთქი. 

ცეკას ბიუროს სხდომა როცა დამთავრდა თ.მენთეშაშვილს 
უთქვამს ე.შევარდნაძისთვის სამეცნიერო-კვლევითი დაწესე- 
ბულების ხელმძღვანელის ყველაზე მეტად დასჯა არასამარ- 

თლიანიაო. ამ უკანასკნელს კი გაუცია განკარგულება ოქმის 

გაფორმებისას ჩემს მიმართ მიღებული გადაწყვეტილების 
შეცვლის თაობაზე. მეორე დღეს ბიუროს თითქმის მთელი შე- 
მადგენლობა წავიდა სკკპ ცეკას ტრადიციულ ნოემბრის პლე- 
ნუმზე. თ. მენთეშაშვილს მოსკოვიდან დაურეკავს ცეკაში: შე- 

იცვალა თუ არა გ. შუბლაძის მიმართ გადაწყვეტილებაო. ყო- 
ველივე ამის შესახებ მომიყვა კ. კაპანაძემ (ცეკას განყოფი- 

ლების გამგის მოადგილემ), რომელიც ადრე თბილისის საქა- 

ლაქო კომიტეტის განყოფილების გამგე იყო. იგი მაშინ დავა- 

ლებებს მაძლევდა და შესრულებულ დავლებას რომ მივუტან- 

დი, მეტყოდა თ. მენთეშაშვილს ვეუბნები გ. შუბლაძის ინსტი- 

ტუტი მიკეთებსო. ამის სიმართლეში დავრწმუნდი ჩემს მი- 

მართ მიღებული გადაწყვეტილების შეცვლისას. 

ჩვენი ინსტიტუტის პრობლემაზე ქ. მოსკოვში ტარდებოდა 

საკავშირო სამეცნიერო-პრაქტიკული კონფერენცია. მირეკავს 

სათავო ინსტიტუტის დირექტორი პროფ. ა. ვ. ორლოვი და მე- 

კითხება: რა მოხდა თქვენთან. მე რაიმეს თქმას არ ვაპირებ- 
დი იმიტომ, რომ საბოლოო გადაწყვეტილების შესახებ ჩემ- 

თვის არაფერი იყო ცნობილი. იგი მეუბნება, რომ იყო სსრ 

კავშირის ვაჭრობის მინისტრის პირველ მოადგილესთან 

ა.კონდრაშოვთან, რომელიც იყო ხსენებული კონფერენციის 

ძირითადი მომხსენებელი, მასთან ყოფილა გ. ქობლიანიძე და 

უთქვამს „ვნიიკს“-ის საქართველოს ფილიალის დირექტორი 

ცეკას ბიურომ თანამდებობიდან გაანთავისუფლაო. მე ვუთხა- 
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რი ა. კონდრაშოვს, რომ საქართველოს ფილიალის დირექ- 

ტორი ყველაზე ავტორიტეტულია, ხოლო ფილიალი ყველაზე 
მოწინავე!. თუ ასეა უთქეამს ა. კონდრაშოეს, მოსკოეშიც 

არის ცეკა და დავიცავთ საქართველოს ფილიალის დირექ- 
ტორსო. ა. ორლოვმა მთხოვა შ. ბერიანიძის ტელეფონის ნო- 
მერი და ესაუბრა მას, ხოლო შემდეგ დამირეკა: კონფერენცი- 
აზე ჩამოხვალთ თქვენ და მინისტრის მოადგილე შ. შარაშენი- 

ძე, დეკემბერში კი ჩამოვალ თბილისში და შეეხედები შ. ბე- 
რიანიძეს. ა. ორლოვმა თავისი სიტყვა შეასრულა, მაგრამ 

მოსკოვის ჩარევა საჭირო აღარ გახდა. 
ბაზრის, საბაზრო ეკონომიკის, მარკეტინგის და მენეჯმენ- 

ტის (საბაბრო მართვის კონცეფციის) პრობლემები იძენენ 

სულ უფრო მეტ მნიშვნელობას. 

ჩემი ინიციატივით ,ვნიიკს“-იის საქართველოს ფილიალის 

ბაზაზე საქართველოს მთავრობის დადგენილებით 199) წელს 
იქმნება მარკეტინგის რესპუბლიკური სამეცნიერო-კვლევითი 

ინსტიტუტი (იხ. ენციკლოპედია „თბილისი“, გვ. 642 და კორეს- 

პოდენცია „მარკეტინგის სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი 

თბილისში“, IჟV განყოფილება). ამას წინ უძღოდა ქართულ 
ეკონომიკურ ლიტერატურაში მარკეტინგის შესახებ პოზიტიუ- 

რი შეხედულების დამკვიდრება, ვინაიდან გასული საუკუნის 

80-იან წლებამდე იგი ითვლებოდა კაპიტალისტურ მეურნეობა- 

ში კონკურენციული ბრძოლის იარაღად. 1986 წელს თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტში (თსუ) გამართულ სამეცნიერო- 
პრაქტიკულ კონფერენციაზე გამოვედი მოხსენებით ,საქონლის 

რეალიზაციის პრობლემები სოციალიზმის დროს და მარკეტინ- 

გი“ (თებისები დაიბეჭდა), ვაქვეყნებ ჟურნალში მეთაურ სტატი- 
ას ,„მარკეტინგი და მისი გამოყენების პირობები“ (ჟურნ. „ეკო- 

ნომისტი“, 1990, M6), ჩემი ხელმძღვანელობითა და თანაავტო- 

რობით გამოიცა ლექციების კურსი „მარკეტინგი და კომერციუ- 

ლი საქმიანობა“ (თსუ, ბიზნესის უმაღლესი სკოლა, 199)). პირ- 
ველად საქართველოში ჩემი ხელმძღვანელობით ჩატარდა სა- 

მეცნიერო კონფერენცია ,„საბაზრო ეკონომიკის პრობლემები“, 

რომელშიც მონაწილეობა მიიღეს მეცნიერებათა აკადემიის 

! 00408 #. 50,/10ჩ10. M., C. 40. 
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ეკონომიკის ინსტიტუტის, საგეგმო კომიტეტთან არსებული ინ- 

სტიტუტის, თსუ და სხვა სამეცნიერო დაწესებულების თანამ- 
შრომლებმა. ვაფართოებ კვლევის თემატიკას საბაზრო ეკონო- 
მიკის პრობლემების მრავალმხრივი ასპექტის შესაბამისად. 
ვაქვეყნებ სტატიებს: „საბაზრო ეკონომიკის ქართული მოდე- 

ლი“ (ქჟურნალი „ეკონომიკა“, 1993, M 1), „მენეჯმენტი საბაზრო 

ეკონომიკის პირობებში“ (ჟქურნალი „ეკონომიკა“, 1994, # I-3), 
„საერთაშორისო ბიზნესი და მენეჯმენტი“ (თსუ, „ეკონომიკის 

აქტუალური საკითხები“, გამოცემა V, 1998), და სხვ. სტატიები 

დაიბეჭდა ისეთ საკავშირო გამოცემებშიც, როგორიცაა ,კო- 

მერჩესკი ვესტნიკ“, „სოვეტსკაია ტორგოვლია“, „ეკონომიჩეს- 

კაია გაბეტა“. 

ამრიგად, ქართველ სწავლულ ეკონომისტებს შორის პირ- 

ველად დავიწყე საბაზრო ეკონომიკის პრობლემების გამოკ- 
ვლევა, კერძოდ, ისეთ კონკრეტულ სფეროებში, როგორიცაა 

მოთხოვნის პროგნოზირება და ბაზრის რეგულირება, მარკე- 

ტინგი, მენეჯმენტი და ბიზნესი, ვინაიდან მე მიწევდა მუშაობა 

საბაბრო თემატიკაზე მომუშავე ერთადერთ ინსტიტუტში 

მთლიანად სსრ კავშირსა და საქართველოში. ეკონომიკური 
პროფილის სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტები ფუნქციონი- 

რებდა საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის სისტემაში 
და საქართველოს სახელმწიფო საგეგმო კომიტეტთან, რომ- 
ლებიც ძირითადად ამუშავებდნენ სოციალისტური და გეგმია- 
ნი ეკონომიკის პრობლემებს.! 

განსაკუთრებით მნიშვნელოვნად და ნაყოფიერად მიმაჩნია 

ჩემი მოღვაწეობა ახალგაზრდა სპეციალისტებისა და მეცნიერ- 
მუშაკთა აღზრდაში. პროფ. ა.გოკიელმა მიმიწვია ლექციების 

წასაკითხად მშობლიურ უნივერსიტეტში 1962 წელს. ვიყავი სა- 

ხალხო მეურნეობის დაგეგმვისა და ვაჭრობის ეკონომიკის კა- 

თედრის მასწავლებელი, ვაჭრობის ეკონომიკისა და მატერია- 

ლურ-ტექნიკური მომარაგების კათედრის დოცენტი, საქონელ- 

მიმოქცევის ეკონომიკისა და მარკეტინგის კათედრის, სამრეწ- 

ველო საქონელმცოდნეობისა და კომერციის კათედრის პრო- 

' აკადემიის ეკონომიკის ინსტიტუტი და საგეგმო კომიტეტის ინსტიტუტი გა- 
ნეკუთვნებოდჯნენ შეორე კატეგორიას, ჩვენი ინსტიტუტი კი იყო პირველი 
კატეგორიის, ვინაიდან იგი იკვლევდა დარგთაშორის პრობლემებს. 
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ფესორი და საერთაშორისო ბიზნესის ფაკულტეტის ბიზნესისა 

და მენეჯმენტის პროგრამის (კათედრის) ხელმძღვანელი. უნი- 
ვერსიტეტში ლექციების კითხვა დავიწყე საგანში ,ვაჭრობის 

ორგანიზაცია“, შემდეგ კი „ვაჭრობის ეკონომიკა“. 

1274 წლიდან პირველმა უნივერსიტეტში დავიწყე ლექციე- 
ბის კითხვა საგანში „ვაჭრობის მართვა“ და გამოვეცი ჯერ 
დამხმარე სახელმძღვანელო, ხოლო შემდეგ (1I98! წე სახელ- 
მძღვანელო, სათანადო პროგრამის დამუშავებით. განსაკუთ- 
რებულ მნიშვნელობას სტუდენტებისთვის ვანიჭებ ბიბნესის, 
მარკეტინგისა და მენეჯმენტის სწორ დეფინიციებს (იხ. გან- 

ყოფილება II). შემდეგ საფუძველი ჩავუყარე უნივერსიტეტში 
ისეთი ახალი საგნების წაკითხვას, როგორიცაა: „ბიზნესის სა- 

ფუძვლები“, „ბიზნესის ფსიქოლოგია“, ,მარკეტინგი“, „მენეჯ- 

მენტი“. ჩემი რედაქტორობითა და თანაავტორობით უნივერ- 
სიტეტის გამომცემლობამ პირველად გამოსცა დამხმარე სა- 
ხელმძღვანელო „მენეჯმენტი“ (1998 წე. გამოიცა აგრეთვე სა- 
ხელმძღვანელო ,მარკეტინგი“ (1999 წ.ე) და ჩემს მიერ დაწე- 

რილი დამხმარე სახელმძღვანელო „,ბიზნესის საფუძვლები“ 

(2000 წ.,, „მენეჯმენტისა და მარკეტინგის ცნობარი“ (თსუ, 

1994 წ.). ეხელმძღვანელობდი სტუდენტთა სადიპლომო შრო- 
მების შესრულებასა და სამეცნიერო კონფერენციებისთვის 

მოხსენებების მომზადებას. 

ჩემი ხანგრძლივი პედაგოგიური მოღვაწეობის განმავლო- 
ბაში მრავალ სტუდენტთან მიმუშავია. ჩემს მოვალეობად მი- 

მაჩნდა და მიმაჩნია სტუდენტებს შევასწავლო არამარტო ესა 
თუ ის საგანი (სასწავლო კურსი), არამედ გარკვეულ დროს 

(განსაკუთრებით პირველკურსელებთან) ვუთმობ აღმზრდე- 
ლობითი ხასიათის მუშაობას, ვინაიდან უნივერსიტეტიდან 

სტუდენტმა უნდა წაიღოს არა მარტო დიპლომი, არამედ იგი 
უნდა ჩამოყალიბდეს როგორც განათლებული და პატრიოტი 

სპეციალისტი. ბევრი სტუდენტისაგან მომისმენია, რომ შენიშ- 

ვნებს მათ მხოლოდ მე ვაძლევ.! ყოველთვის ვეხმარები სტუ- 

! სტუდენტებს ვეუბნები, რომ ჩეენ, უნივერსიტეტის პროფესორ-მასწავლებ- 
ღ·ეკი ვალღებულნი ვართ დაგეხმაროთ განათღ·ებუღ· და პატრიოტ სპეცია- 

ლისტად ჩამოყალიბებაში; საქმე, რომლის გაკეთება შეიძლება დღეს. 6უ 
გადავდებთ ხვალისთვის.. შეხვალიე კაცსაო თოვლი მოადგა კარსაო- სამ- 
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დენტებს, რომელთაც რაიმე ოჯახური თუ სამსახურებრივი 

პრობლემები აქვთ. ამიტომაა რომ უკმაყოფილო სტუდენტი 
არასოდეს მყოლია. 

ჩემი ხელმძღვანელობითა და კონსულტაციით დაცულია 17 
საკანდიდატო და ორი სადოქტორო დისერტაცია. მრავალჯერ 

წუხაროდ, ბევრ პროფესორ-მასწავლებელს ეს არ შეუძლია (მეტწილად 
ახალბედებს) და არც უნდათ „გაიჟუჭონ“ ურთიერთობა სტუდენტებთან. მე 
არაერთხელ მითქვამს სტუდენტებისთვის, რომ საშუალო სკოლის მოსწაე- 
ლეებს (უუროსკლასელთა გამოკლებით,, როგორც წესი, არ მოწონთ ე. წ. 
მომთხოვნი მასწავლებლები და მხოლოდ სკოლის დამთავრების შემდეგ 
მათთვის გასაგები ხდება მომთხოენი მასწავლებლების მშობლიური მრუნ- 
უის არსი. მოგიერთი უნივერსიტეტის ხელმძღვანელობა სათანადოდ არ 
მრუნავს პროფესიონალი და მომთხოვნი პროფესორებით სტუდენტთა უშ- 
რუნეელყოფის შესახებ (გარკვეული მიშემების გამო) და, სამწუხაროდ, 
ამას ხელს უწყობს მოქმედი კანონი უმაღლესი განათლების შესახებ. მაგა- 
ლითად, თბილისის ეკონომიკურ ურთიერთობათა სახელმწიფო უნივერსი- 

ტეტ ში (თეუსუ) 2009 წელს ჩატარებულ კონკურსში აკადემიურ თანამდებო- 
ბათა დასაკავებლად არ დაუშეეს 65 წელს მიღწეული პროფესორები და, 
ბუნებრივია მათ ვერეც ღაიკაეეს აკადემიური თანამდებობები. მათ შორის 

აღმოვჩნდი მეც. ეს უმაღლესი სასწავლებელი შეიქმნა ვაჭრობის ტექნიკუ“ 
მის ბაშამე. აღნიშნულ უნივერსიტეტში ე. წ. პირველი რექტორი, რექტორი, 
დეკანი, კათედრის (მიმართუღ;ების) ხელმძღეანელი, პროფესორ-მასწავ- 

ლებლები იყვნენ მეცნიერებათა კანდიდატები და ლექცია-სემინარებშე, 
კონყერენციებზე და სხვა ღონისძიებებმე სტუდენტებს მიმართავდნენ „,ბავ- 
შვებო“ მე მათთვის არაერთხელ მითქვცამს: ბავშვები მხოლოდ საბავ#ვო 
ბაღებშია. ალოგიკურია ბავშვებად ჩაითვალონ სტუდენტი გოგონა, რომე- 
ლიც ორი ბავშეის დედაა და ვაჟი, რომელსაც გააჩნია ოჯახი (მყო-ლია 
ასეთი სტუდენტები ამ უნივერსიტეტში), სტუდენტ-ახალგამრდობის მოხ-სენი- 
უბა, რომლებმაც უნდა შეგვცვალონ ჩვენ, მშობლები (უფროსი თაობა) და 
იკისრონ პასუხისმგეპლი;კა უუეყნისა და ხაღ·ხის კეთილდღეოძისთვის· სტუ- 

დენტებისთვის განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია წიგნებშე დამოუკი-დებ- 
ლად მუშაობა. თეუსუში დამკვიდრებული მანკიერი პრაქტიკის გამო ამას 
ვერ მივაღწიე- სტუდენტებს ვაფრთხილებდი, რომ სემინარებშე უნდა მოხვი- 
დეთ მომმადებული (სათანადოდ დამუშავებული მასალით) და საჭი-როების 
შემთხვევაში მოგეცემათ შესაძლებლობა ჩაიხედოთ საკუთარ დამუშავე- 
ბულ კონსჰექტში. მაგრამ სტუდენტების დიდი ნაწილი სემინარის დროს 
იხედებოდა წიგნებში. მე მათ ვეუბნებოდი: თქვენ არა ხართ სკოლის მოს- 
წავლეები. მაშინ ატარეთ უნივერსიტეტში სასკოშო ჩანთები. ისინი ამბობ- 
დნენ, რომ სხვა საგნების პროფესორ-მასწავლებლები ანალოგიურ მოთ- 
ხოვნებს არ უყენებდნენ მათ. აშის თაობა8ე მქონდა საუბარი დეკან-თან, 
კათედრის (მიმართულების) ხელმძღვანელთან, მაგრამ, სამწუხაროდ, რაი- 
შე რეაგირება არ მოხდა. 
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ვიყავი სადისერტაციო ნაშრომების ექსპერტი, ოპონენტი (მათ 

შორის საქართველოს ფარგლებს გარეთაც). ვიყავი და ვარ 
სადისერტაციო საბჭოების და კომისიების წევრი, ვიყავი თსუ-ს 
დიდი საბჭოს, პროფესორთა საბჭოს წევრი და სხვ. ვარ უნი- 
ვეერსიტეტის ვეტერანთა ორგანიზაციის წევრი, დაჯილდოებუ- 
ლი ვარ მედლით ,შრომის ვეტერანი“. 

ვარ 170-ზე მეტი მეცნიერული ნაშრომის ავტორი, მათ შო- 

რის ცალკე წიგნად (წიგნად ითელება 48 გვერდზე მეტი მოცუ- 
ლობის ნაშრომი, 48-მდე კი არის ბროშურა) გამოცემულია 31I1. 
აქედან 20 სახელმძღვანელო და დამხმარე სახელმძღვანე- 

ლოა, 9 მონოგრაფიული გამოკვლევა. ნაშრომების მნიშვნე- 
ლოვანი ნაწილი გამოცემულია რუსულ ენაზე, რამდენიმე ინ- 
გლისურ ენაზე. ვმუშაობ ეკონომიკური ტერმინოლოგიისა და 
ტერმინების დეფინიციის დარგში. ქართულ ლიტერატურაში 

გავმიჯნე ცნებები „ეფექტიანი“ და „ეფექტური“,| სათანადო 

არგუმენტაციით მოვახდინე „პირდაპირი კავშირების“, ,,ბაზ- 

რის“, „ბიზნესისა“ და „მეწარმეობის“ (შესაბამისად „ბიზნეს- 

მენისა“ და ,„მეწარმის'), „მარკეტინგის“, „მენეჯმენტის“, „ბო- 

გადი ეკონომიკური თეორიის (პოლიტიკური ეკონომიის)“ და 

მათთან მიმართებაში ხმარებული ტერმინების დეფინიცია. ამ 

უკანასკნელთან დაკავშირებით დავასაბუთე, რომ დაუშვებე- 
ლია „ეკონომიკსის“ ხმარება ქართულ ეკონომიკურ ლიტერა- 

' უვეყნის პრეშიდენტი და სხვა მაღალჩინოსნები პარლამენტის სხდომებზე, 
ტეულევიშიაში გამოსვლისას და საერთოდ თითქმის ყოველთვის იყენებენ 
„ეფექტურს“ „ეფექტიანის“ ნაცვლად. მათი გამიჯვნის აუცილებლობის შესა- 
ხებ პუბლიკაციებთან ერთად, წერილით მივმართე (015. 0/. %) ქვეყნის პრე- 
მშიდენტს, პარლამენტის თავმჯდომარეს, შესაბამის დაწესებულება-ორგანი- 
მაციებს (იხ. ##/5) ეს წერილი დანართის სახით მოთავსებულია ჩეენს წიგ- 
ნში „საბაშრო ეკონომიკის აქტუალური საკითხები“ გადავწყვიტე წიგნი მე- 
ჩუქებინა პრემიდენტის პრეს-სპიკერის, მრჩევლის გელა ჩარკვია-ნისთვის 
და დავლაპარაკებოდი რიგ საკითხებშე. წიგნი წარწერით გადა-ვეცი და 
უვუთხარი, რომ ვშუშაობ ტერმინოლოგიურ საკითხებზეც და დანართშია მო- 
ფგიერთი მასალა. დავიწყე საუბარი „ეფექტურისა“ და „ეფექტიანის“ შესახებ 
და ვეკითხები თუ იცის ი. მუხინის წიგნის – ,,სტალი-ნისა და ბერიას მკელე- 
ლობა“ – შესახებ და ა. შ მივიღე უარყოფითი პასუხები და შეუბნება, რომ 
შისი მოვალეობაა მხოლოდ თვალყური ადევ-ნოს თუ რას წერენ უცხოური 
გამეთები საქართველოს შესახებ (ამმადებს ყოველდღიურად 20 გვერდიან 
მასალას) და პრემიდენტს ვერაფერს ეტყეის. 
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ტურაში, აგრეთვე გაუმართლებელია ,„თეორიული ეკონომიკის“ 

გამოყენება (იხ. ამ წიგნის განყოფილება II და საქართველოს 
მეცნიერებათა აკადემიის ეკონომიკის ინსტიტუტის შრომები, 

ტ. III, 2003). 

სისტემატურად გამოვდივარ მოხსენებებით საერთაშორისო 
(საკავშირო), რესპუბლიკურ და რეგიონულ სამეცნიერო-პრაქ- 
ტიკულ კონფერენციებზე და თათბირ-სემინარებზე. ამ მხრივ 
გამორჩეულია საკავშირო სამეცნიერო კონფერენცია, რომე- 

ლიც მოეწყო სსრ კავშირის მეცნიერებათა აკადემიის მიერ (ქ. 
მოსკოვი) აკადემიკოს ა.რუმიანცევის ხელმძღვანელობით 1979 

წელს მოთხოვნის შესწავლისა და პროგნოზირების საკითხებ- 
ზე. ამ კონფერენციაზე გამოვედი მოხსენებით „წარმოებასა და 
ვაჭრობას შორის სამეურნეო კავშირების სრულყოფის საკით- 

ხისათვის“ (თებისები დაიბეჭდა კონფერენციის მასალებში). 
აღსანიშნავია აგრეთვე საკავშირო სამეცნერო კონფერენცია, 

რომელიც მიეძღვნა სახალხო მოხმარების საქონელზე მოსახ- 

ლეობის მოთხოვნის შესწავლის ეფექტიანობის ამაღლების 

გზებს. ამ კონფერენციაში მონაწილეობდნენ სსრ კავშირის 
მეცნიერებათა აკადემიის, სახელმწიფო საგეგმო კომიტეტის 

ინსტიტუტების, „ენიიკს“--ის და სხვა სამეცნიერო-კვლევითი 

ორგანიზაციების მეცნიერ თანამშრომლები. ჩემი მოხსენების 

თემა იყო „მოთხოვნის შესწავლის პრობლემები და მეცნიე- 
რულ გამოკვლევათა დანერგვის შედეგები“ (ქ. მოსკოვი, 1981 
წელი) ვმონაწილეობდი საკავშირო სამეცნიერო-ტექნიკური 

საზოგადოების სემინარის მომზადებასა და ჩატარებაში (გამო- 
ვედი მოხსენებით), რომლის თემა იყო: „სამეცნიერო-ტექნიკუ- 

რი ინფორმაციის გამოყენება ვაჭრობასა და საბოგადოებრივი 
კვების განვითარებასა და ეფექტიანობის ამაღლებაში“ (ქ. პერ- 
მი, 1974 წლის 14-16 მაისი), რისთვისაც დავიმსახურე ამ საზო- 
გადოების ცენტრალური გამგეობის პრებზიდიუმის მადლობა 

(იხ. სამადლობელი წერილი პროფ. ნ. ალექსეევის ხელმოწე- 

რით, განყოფილება IV). ბაზრისა და მოთხოვნის პრობლემების 

შესახებ გამოვედი მოხსენებით ქალაქებში: მოსკოვი, ბუდაპეშ- 

ტი (უნგ-რეთი) ტოკიო (იაპონია), კიევი, მინსკი, კიშინოვი, 

ქვილნიუსი, ტალინი, რიგა, ბაქო, ერევანი, ალმაატა, დუშანბე 

და სხვ. 
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აღსანიშნავია სრულიად საქართველოს მასშტაბით საქარ- 
თველოს ეკონომისტთა რესპუბლიკური თათბირი (1907 წ), 

რომელიც მიეძღვნა მრეწველობაში დაგეგმვისა და ეკონომი- 

კური მუშაობის სრულყოფის საკითხებს. აქ მოხსენებით გა- 
მოვიდა საქართველოს ყველა გამოჩენილი და ცნობილი 

სწავლული ეკონომისტი: პ. გუგუშვილი, ი. მიქელაძე, ვ. ჩანტ- 

ლაძე, ვ. მელქაძე, ა. გოკიელი, გ. ჭანუყვაძე და სხე. ჩემი მოხ- 
სენების თემა იყო მსუბუქი მრეწველობის და ვაჭრობის სა- 

წარმოებს შორის პირდაპირი სამეურნეო კავშირების სრულ- 

ყოფის ამოცანები. ვმონაწილეობდი (სიტყვით გამოვედი რო- 

გორც თბილისის ცენტრალური უნივერმაღის პარტიული ორ- 

განიზაციის მდივანი) საქ. კპ ცენტრალური კომიტეტის პლენუ- 
მის (1962 წ.) მუშაობაში, რომელმაც მოისმინა საკითხი (მოხ- 

სენებელი – საქ. კპ ცენტრალური კომიტეტის მდივანი ვ. მ. სი- 

რაძე) სავაჭრო მომსახურების მდგომარეობის შესახებ, აგ- 

რეთვე ვმონაწილეობდი (სიტყვით გამოვედი როგორც „,ვნი- 

იკს“-ის ფილიალის დირექტორი) საქართველოს პარტიული – 
სამეურნეო აქტივის კრების (1983 წ.ე მუშაობაში, რომელმაც 

განიხილა სახალხო მოხმარების საქონლის წარმოების მდგო- 
მარეობა და მისი გადიდების, ასორტიმენტის გაფართოებისა 
და ხარისხის გაუმჯობესების ღონისძიებანი (აქტივის კრებაზე 

მოხსენება გააკეთა საქ. კპ ცკ პირველმა მდივანმა ე. ა. შე- 

ვარდნაძემ). ეკონომიკის აქტუალურ საკითხებზე არაერთხელ 
გამოვედი რადიოთი და ტელევიზიით,| ვბეჭდღავდი მასალებს 

პრესაში (იხ. განყოფილება IV). არჩეული ვიყავი სამეცნიერო- 

ტექნიკურ საზოგადოებათა IV საკავშირო ყრილობის (1973 წ) 
დელეგატად, რომელიც ჩატარდა ქ. მოსკოვში, კრემლში და 

დამაჯილდოვეს სამკერდე ნიშნით ,„აქტიური მუშაობისათვის 

მეცნიერულ-ტექნიკურ საზოგადოებაში“, რომელიც გადმომცა 
ცენტრალური გამგეობის პრეზიდიუმის თავმჯდომარემ აკა- 

დემიკოსმა ა. იშლინსკიმ დტ განყ. და ფოტოალბომი). 

საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის 

ერთ-ერთი დამფუძნებელი ცხრა დამფუძნებელთა შორის გავ- 

! ურთ-ერთ სატელევიშიო გადაცემაში ვმონაწილეობდი პროფესორებთან 
გიორგი და ლადო პაჰავებთა6 ერთად- 
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ხდი იმის მეოხებით, რომ ჩამოვაყალიბე „ვნიიკს“-ის ფილია- 

ლის ბაზაზე მარკეტინგის რესპუბლიკური სამეცნიერო-კვლე- 

ვითი ინსტიტუტი, რომელიც იყო პირველი ასეთი დაწესებუ- 
ლება პოსტსაბჭოურ სივრცეში. აკადემიის ძირითადი დამფუძ- 

ნებლები იყვნენ ის ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორები, 
რომლებიც ხელმძღვანელობდნენ სამეცნიერო დაწესებულე- 
ბებს, მის ქვედანაყოფებს (კათედრებს) და მეცნიერებათა 
ეროვნული აკადემიის აკადემიკოსები – ვ. ჩანტლაძე, ა. გუნია. 

მარკეტინგის სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის შექმნა 

(1991 წ) იყო ფრიად მნიშვნელოვანი მოვლენა ქართული 
ეკონომიკური მეცნიერების განვითარებაში, ვინაიდან იგი 
პირდაპირ პასუხობდა საბაზრო ეკონომიკის მოთხოვნებს და 
ასეთი ეკონომიკის პირობებში მომუშავე სპეციალისტების- 
თვის აუცილებელი გახდა მარკეტინგის სასწავლო კურსის 
დაფუმნება ჩვენს სინამდვილეშიც. მანამდე ფუნქციონირებდა 
ეკონომიკური პროფილის ორი სამეცნიერო-კვლევითი ინსტი- 

ტუტი – მეცნიერებათა აკადემიის ეკონომიკის ინსტიტუტი და 

საგეგმო კომიტეტთან არსებული სახალხო მეურნეობის და- 

გეგმვის ინსტიტუტი, რომლებიც ძირითადად იკვლევდნენ სო- 

ციალისტური და გეგმიანი ეკონომიკის პრობლემებს და მათ 

უპირატესობას საბაზრო ეკონომიკასთან შედარებით. საჭირო 

გახდა უნივერსიტეტში მარკეტინგის სასწავლო კურსის შემო- 

ღება და მეცნიერ მუშაკების (მარკეტოლოგების) მომზადება. 
ეროვნული საწარმოების (ფირმების) დიდ უმრავლესობაში 

(რომ არაფერი ვთქვათ ერთობლივ საწარმოებსა და უცხოურ 

ფირმებზე) საჭირო გახდა წამყვან სტრუქტურულ ქვედანაყო- 
ფად მარკეტინგის სამსახურის შექმნა და მარკეტინგის სპეცი- 

ალისტების (მარკეტერების) მომზადება. 

საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიამ ჩაა- 

ტარა (1995 წ.ე კონფერენცია, რომელზეც გამოვედი მოხსენე- 

ბით „საქართველოს სამომხმარებლო ბაზარი და მისი რეგუ- 

ლირების პრობლემები“. მოხსენებაში ხაზგასმით აღინიშნა, 

რომ ბაბრის კომპლექსური გამოკვლევა – შესწავლაში და 

მისი რეგულირების პრობლემების გადაწყვეტაში არსებითი 

როლი აკისრია მარკეტინგს. დავაყენე საკითხი ეკონომიკური 

პროფილის სადისერტაციო საბჭოს ჩამოყალიბებისას თსუ კო- 
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მერციის ფაკულტეტის ბაზაზე გათვალისწინებული ყოფილიყო 

მარკეტინგის დამოუკიდებელი შიფრი!. თსუ საქონელმიმოქცე- 
ვის და მარკეტინგის კათედრის სხდომაზე (1995 წ.ე, რომლის 

წევრიც ვიყავი, დავაყენე საკითხი კათედრის გაყოფისა და 

მარკეტინგის საუნივერსიტეტო კათედრის შექმნის თაობაზე. 

აუცილებელი იყო მარკეტინგის მაღალკვალიფიციური პროფე- 

სორ-მასწავლებლების კონცენტრაცია და მარკეტინგის ერთი- 

ანი აპრობირებული პროგრამით სწაელება·2 საქმე ის იყო, 

რომ თსუ ეკონომიკური პროფილის ოთს ფაკულტეტზე მარკე- 

ტინგის საგნის სწავლება ხორციელდებოდა საკუთარი ძალე- 

ბითა და ცალკეული ლექტორების მიერ შედგენილი პროგრა- 

მებით. კომერციისა და მარკეტინგის ფაკულტეტზე იყო მხო- 

ლოდ სამი კათედრა: ორი საქონელმცოდნეობის პროფილის 

და ერთი ეკონომიკური პროფილის ხსენებული კათედრა და 

მიზანშეწონილი, კანონზომიერი იყო მეოთხე კათედრის – 

მარკეტინგის კათედრის ჩამოყალიბება. 

სამწუხაროდ, თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში დი- 

სერტაციის დაცვის ეროვნული საბჭოების ფორმირებისას საკ- 

მარისად მიიჩნევდნენ ეკონომიკური პროფილის ორი სადი- 
სერტაციო საბჭოს (ეკონომიკისა და მიკროეკონომიკის ფა- 

კულტეტების ბაზაზე) შექმნას და ჩვენი ფაკულტეტის კათედრე- 
ბის პროფესორ-მასწავლებლებს ზ. გრიგოლაშვილის (იგი შეყ- 
ვანილ იქნა მეორე საბჭოში) გარდა ტოვებდნენ საღისერტა- 

ციო საბჭოების გარეთ, მაშინ როდესაც საბჭოთა კავშირის 
დაშლამდე პროფესორ მამია ღაღანიძის ძალისხმევით შექმნი- 
ლი დაცვის საბჭო საქონელმიმოქცევის (ვაჭრობის) სფეროში 

მთელ კავკასიაში იყო ერთადერთი. ამ საბჭოზე დისერტაციებს 
იცავდნენ აზერბაიჯანის, სომხეთის და ჩრდილოეთ კავკასიის 

მოქალაქეები. უნივერსიტეტის რექტორის აკადემიკოს როინ 
მეტრეველის მხარდაჭერით დაიწყო დაცვის საბჭოს ჩამოყალი- 

ბება ჩვენი ფაკულტეტის ბაზაზე. შედგა პირველი შეკრება 
პროფესორ მ.ღაღანიძის ხელმძღვანელობით სადისერტაციო 

! საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემია, მოხსენებათა თემი- 
სები, თბ, #99%. 
? მარკეტინგის აქტუალური საკითხები, თსუ შრომების კრებული, გამოშვე- 
ბა 1/, 199§, გვ. 44. 
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საბჭოს შიფრების (სპეციალიზაციების) განსაზღვრისთვის. საბ- 
ჭოს შექმნისათვის რეკომენდებული იყო მინიმუმ ორი და მაქ- 

სიმუმ ოთხი შიფრი. გადაწყდა ორშიფრიანი საბჭო – I1) საქო- 

ნელმიმოქცევის ეკონომიკა და მარკეტინგი (კათედრის სახელ- 
წოდება) და 2) საქონელმცოდნეობა. მე ავღნიშნე, რომ ყველა- 

ზე პერსპექტიულია მარკეტინგი და იგი აუცილებლად უნდა გა- 
მოყოფილიყო ცალკე შიფრად. ამის აუცილებლობა განპირობე- 
ბული იყო იმითაც, რომ საბჭოს დამტკიცებისას თუ უარს იტ- 

ყოდნენ საქონელმცოდნეობაზე (იყო ამის საშიშროება), შეიძ- 
ლება საერთოდ უარი ეთქვათ ჩვენი ფაკულტეტის ბაზაზე სა- 
დისერტაციო საბჭოს შექმნაზე. მიუხედავად ჩემი ჯეროვანი და 

ნათელი არგუმენტაციისა, ერთი მხარდამჭერიც არ აღმოჩნდა 
იმათ შორისაც კი, რომლებმაც მერმე დაიწყეს ბრძოლა მარ- 

კეტინგის კათედრის გამგის თანამდებობისთვის.6, მოვლენები 
ზუსტად ისე განვითარდა როგორც მე ვაყენებდი წლების გან- 

მავლობაში. დამტკიცდა სადისერტაციო საბჭო ორი შიფრით – 
საქონელმიმოქცევის ეკონომიკა და მარკეტინგი. პირველად 
დისერტაციების დაცვის ისტორიაში გაჩნდა ,მარკეტინგი“ რო- 

გორც დამოუკიდებელი შიფრი. მანამდე საკანდიდატო და სა- 

დოქტორო დისერტაციების დაცვა ხდებოდა სხვა მეცნიერული 
დისციპლინების მიჯნაზე. მარკეტინგის შიფრით მოესწრო ხუ- 
თიოდე საკანდიდატო და ერთადერთი სადოქტორო დისერტა- 
ციის (მ. ნანიტაშვილი) დაცვა. 

ვერ მოხერხდა ჩვენი სადისერტაციო საბჭოს შენარჩუნება 

შემდეგ გარემოებათა გამო: გარდაიცვალა საბჭოს წევრი 

პროფესორი რ.კრიჭინაშვილი; ზ. გრიგოლაშვილმა დაწერა 

განცხადება საბჭოდან გასვლის შესახებ საქართველოს ექ- 
სპერტთა საბჭოს (სეს-ის, თავმჯდომარის სახელზე, იმიტომ 

რომ ამ საბჭოზე დაცული დისერტაციები პლაგიატურებიაო·2 

' ყოეელივე აღნიშნულის შემდეგ უსაფუძვლოა ვინმემ გამოაცხადოს თავი 
თსუ მარკეტინგის კათედრის დამფუძნებლად. 

“ . გრიგოლაშვილმა როდესაც დაიცვა საკანდიდატო დისერტაცია, დოც- ქ.- 
გორგილაძემ საქ6. კპ ცენგრალურ კომიტეტში დაწურა საჩივარი ამ დისერ- 
ტაციის პლაგი·)ტობის თაობაშე, მაგრამ შისი მეცნიერ—ხელმძღეანელის _ 

ყველასაი,ვის პატივსაცემი პიროვნების გამოისობით არ; მიეცა მას სათანა- 
დო შეფასება. შემდეგ 8. გრიგოლაშვილმა კათედრის წევრს ლ. ყორღანა- 
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გზ. გრიგოლაშვილი ამბობდა: მამული მაქეს მცხეთაში, უნი- 

ვერსიტეტიდან წავალ, მაგრამ ორ-სამ კაცს გავიყოლებო (მას 

ვიღაცეების იმედი ჰქონდა, თორემ ამდენს ვერ გაბედავდა). 

სეს-ის ეკონომიკის სექციამ შექმნა კომისია პროფ. ი. მესხიას 

თავმჯდომარეობით, რომელმაც შეამოწმა სამი საკანდიდატო 
დისერტაცია (ჩემი ხელმძღვანელობით დაცული – თ. გელდია- 
შვილის, მ. სოსანიძის, ლ. ოსაძის დისერტაციები) და ერთი სა- 

დოქტორო დისერტაცია (მ. ნანიტაშვილი), მაგრამ არაფერი 
დადასტურდა. როდესაც მომჩივანისთვის შემოწმების შედეგე- 
ბი გახდა ცნობილი, მან კომისიას წარუდგინა საბჭოს წევრი 

პროფესორის სახელმძღვანელო მარკეტინგის შესახებ, ჩემი 

სტატია „საერთაშორისო მარკეტინგის არსი და მნიშვნელო- 

ბა“ და მ. ნანიტაშვილის სტატია „ლიცენზიებით საერთაშორი- 

სო ვაჭრობის შესახებ“ (ორივე დაბეჭდილი იყო კრებულში 

„მარკეტინგის აქტუალური საკითხები“, 1999 წ.). სეს-ის ეკო- 

ნომიკის სექციას ეს მასალები არც უნდა განეხილა, ვინაიდან 
ზ. გრიგოლაშეილის განცხადება შეეხებოდა მხოლოდ დისერ- 

ტაციებს. კომისიამ (ი. მესხია) დასკვნაში წარდგენილი მასა- 
ლების შესახებ აღნიშნა, რომ არის თანხვედრის (და არა 
პლაგიატობის) შემთხვევები. კომისიის შემოწმების მასალები 
განიხილა სეს-ის ეკონომიკის სექციის ხელმძღვანელობამ. 
სექციას განუმარტე ჩემი სტატიის ძირითადი მომენტების ჩვე- 
ნებით (ეკონომიკურ ლიტერატურაში გამოთქმულია მოსაზრე- 

ბა..), რომ წიგნის გამოცემისას წყაროს მითითება (სქოლიო) 
არ დაიბეჭდა. საბჭოს წევრი ორი პროფესორის (ე. ბოლოკა- 
ძის, გ. ნადირაშვილის) წიგნების (სახელმძღვანელოების) თან- 

ხვედრაზე ითქვა, რომ ორივე ავტორის მიერ გამოყენებულია 
ერთიდაიგივე რუსული წყარო და სხვ. 

სეს-იის ხელმძღვანელობამ თსუ-ს ხელმძღვანელობას გა- 
უგზავნა ეკონომიკის სექციის მიერ მომზადებული წერილი 
იმის თაობაზე, რომ თითქოს დადასტურდა პლაგიატობის ნიშ- 
ნები. თსუ დიდი საბჭოს სხდომაზე განხილულ იქნა ზ. გრიგო- 
ლაშვილის განცხადება-საჩივარი, რომელსაც საკადრისი ჰა- 

შვეილს დაუწერა ანალოგიური განცხადება-საჩიეარი სადოეტორო დისერ- 
ტაციაშმე, მაგრამ გამოყოფილმა კომისიამ (რომლის წუევრი მეც ეიყავი) არ 

დაადასტურა საჩივრის სისწორე. დისერტაციის დაცვაზე იგი არ გამოცხადდა. 
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სუხი გასცა კომერციისა და მარკეტინგის ფაკულტეტის დეკან- 
მა ქალბატონმა ი. ადეიშვილმა. თსუ პრორექტორის (მეც-ნიე- 
რების ღარგში) ა. ხელაშეილის ხელმოწერით პასუხი გაეგ- 
ზავნა სეს-ის ხელმძღვანელობას. აქვე უნდა აღინიშნოს ისიც, 
რომ ზ. გრიგოლაშვილმა, რომელიც მარკეტინგის კათედრის 

გამგის ყველაზე ღირსეულ კანდიდატად თავის თავს მიიჩნევ- 
და, კენჭისყრის დროს ხმების მინიმალური რაოდენობაც კი 
ვერ მიიღო. იგი სამართლიანად მოიკვეთა უნივერსიტეტიდან 

და მას შემდეგ თბილისში არ გამოჩენილა. 
მაშინ მე ვიყავი მარკეტინგის სამეცნიერო-კვლევითი ინ- 

სტიტუტის დამფუძნებელი და უნივერსიტეტში სასწავლო კურ- 
სის დამკვიდრებელი სათანადო მეცნიერული პუბლიკაციებით. 
როდესაც გამოცხადდა კონკურსი საქართველოს მეცნიერება- 
თა აკადემიის მიერ ეკონომეტრიკის სპეციალობით აკადემიის 
წევრ-კორესპონდენტის ასარჩევად (წარდგენილები იყვნენ 

პროფესორები §ვ. პაპავა და რ. შელეგია), მივიღე წერილი: 

ბატონო გიორგი, 

საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის საზოგადოებრივ 
მეცნიერებათა განყოფილება გთხოვთ დასკვნას პროფ. რ.შე- 
ლეგიას წიგნზე ,ფირმის (საწარმოს) მართვა და მარკეტინგის 
თანამედროვე კონცეფცია“ (თბ., 1993). 

ბატონი რ. შენგელიას კანდიდატურა წარდგენილია მეცნი- 
ერებათა აკადემიის მიერ გამოცხადებულ აკადემიის წევრ- 
კორესპონდენტად ასარჩევ კონკურსზე – ეკონომეტრიკის 
სპეციალობით. 

გთხოვთ წიგნი და თანდართული მასალა (4 დასახელება) 
განიხილოთ ამ თვალსაზრისით. 

ღრმა პატივისცემით, 

აკადემიკოსი გ. თევბაძე 
13 ივნისი, 1997 წელი. 

ჩემს მოკლე დასკენაში ავღნიშნე, რომ სარეცენზიო წიგნსა 

და მასალებში ეკონომიკური (მარკეტინგული) თვალსაზრი- 
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სით სრულყოფილად ვერ არის გადაწყეეტილი პრობლემის 
ყველა ასპექტი, ვინაიდან პროფესორი რ. შელეგია არის ტექ- 
ნიკურ მეცნიერებათა დოქტორი. 

ამის შემდეგ ინტენსიურად ვმუშაობდი მარკეტინგის და სა- 
ერთაშორისო მარკეტინგის თემატიკაზე. ინგლისურ ენაზე გა- 

მოვაქვეყნე სტატია „საერთაშორისო მარკეტინგის არსის შესა- 
ხებ“ (ჟურნალი „მოამბე“, 2003 წ),! ვრცელი სტატია ამავე სა- 

ხელწოდებით საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკა- 
დემიის შრომებში (ტ. IV, 2004 წ.ე), სტატია „კიდევ ერთხელ სა- 
ერთაშორისო მარკეტინგის არსის შესახებ“ (თსუ, ,მარკეტინ- 

გის აქტუალური საკითხები“, გამოშვება VI, 2005 წე), გამოვეცი 

პირველად ქართულ ენაზე (თანაავტორობით) დამხმარე სა- 
ხელმძღვანელო „საერთაშორისო მარკეტინგი“ (თბ., 2007 წე, 

რომლის რედაქტორი მე ვარ და სხვ. ყოველივე ზემოაღნიშნუ- 
ლის ფონზე ჩემთვის რაიმეს დაბრალება, უბრალოდ სასაცი- 

ლოა. ამასთან დაკავშირებით მაგონდება შემდეგი: ჩემი სტუ- 
დენტობის პერიოდში უნივერსიტეტის რექტორად დაინიშნა 
ილია ვეკუა, მაგრამ მხოლოდ რამდენიმე თვით, ვინაიდან აი- 

ძულეს საერთოდ წასულიყო საქართველოდან (ამბობდნენ, 
რომ დოც. ლ. მაღნარაძე დიდ ილია ვეკუას პლაგიატობასაც კი 

სწამებდა). ილია ვეკუა ჩაიხუტა სსრ კავშირის მეცნიერებათა 
აკადემიის ვ. სტეკლოვის სახელობის მათემატიკის ინსტიტუტმა. 

ილია ვეკუამ ჩამოაყალიბა აკადემიის ნოვოსიბირსკის გან- 

ყოფილება და დაარსა ნოვოსიბირსკის სახელმწიფო უნივერსი- 

ტეტი. ეს უდიდესი მეცნიერი შემდეგ დაბრუნდა სამშობლოში, 
იყო თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის რექტორი, შემდეგ 
კი მეცნიერებათა აკადემიის პრეზიდენტი. აქვე საჭიროდ მი- 

მაჩნია გამოეხატო დიდი პატივისცემა და სინანული ჩემი ლექ- 

ტორის (პოლიტეკონომიის) იოსებ ბაჯაძის მიმართ. იგი იყო 

ყოველმხრივ ღირსეული პიროვნება. როდესაც წარმატებით 
დაიცვა სადოქტორო დისერტაცია, გაგზავნა ,„ვაკ“-ში დასამტკი- 

ცებლად, მას უწერეს ,„ანონიმკები“ და ბოლოს ყველაფერი მი- 
სი თვითმკვლელობით დამთავრდა. 

I 
გ მუბლაძე· საბაშრო უკონოშიკის აქტუალური საკითხები (მონოგრაფია), 

თბ.. 200% გე- 142. 
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აქვე მინდა ვთქვა ჩემს უნივერსიტეტის თანაჯგუფელზე გი- 
ორგი მალაშხიაზე! ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 
პროფესორი, საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკა- 

დემიის აკადემიკოსი, საქართველოს სახელმწიფო პრემიის 

ლაურეატი მეცნიერებისა და ტექნიკის დარგში, მრავალი ფუნ- 
დამენტური გამოკვლევის, სახელდობრ მეტაეკონომიკის ავ- 

ტორი. გამოირჩევა წერის მაღალი კულტურით, ლექსებსაც 
წერს?. არ არსებობს ეკონომიკური მეცნიერების რომელიმე 
სფერო, რომელიც არ იყოს გ. მალაშხიას კვლევის ობიექტი. 
იგი არ არის არცერთი ქართული ეკონომიკური ჟურნალის 
რედკოლეგიის წევრი. სამწუხაროდ, ჩვენთან ეკონომიკური 
ჟურნალების რედკოლეგიები დაკომპლექტებულია ერთიდაი- 
გივე ადამიანებით, სამაგიეროდ გიორგი მალაშხია არის სა- 
ერთაშორისო ჟურნალის – „ჰომო ესპერანს“ (სანკტ-პეტერ- 

ბურგი) სარედაქციო კოლეგიის წევრი. აღსანიშნავია ისიც, 

რომ უნივერსიტეტში ბევრი ცნობილი პროფესორი დარჩა 
აკადემიური თანამდებობის გარეშე?. განათლებისა და მეცნი- 
ერების სფეროში მაინც ხომ უნდა იყოს სამართლიანობა და 
გამოცდილი ადამიანების ჯეროვანი დაფასება. სრულიად სა- 
ქართველოს კათალიკოს-პატრიარქის რლია მეორის საშო-ბაო 
ეპისტოლეში (2010 წ.ე) აღნიშნულია, რომ ინტელიგენციას არა 

აქეს სათანადო დაფასება. მეცნიერების განვითარების გარე- 
შე ქვეყანას არა აქვს მომავალი. პატრიარქი აგრეთვე ბრძა- 
ნებს: „უმცროსმა თაობამ უნდა მოუსმინოს უფროს თაო-ბას 

და გაიზიაროს წარსული გამოცდილება“ 4 

აქტიურად ვეწეოდი და დღემდე ვეწევი საზოგადოებრივ 
მოღვაწეობას (იხ. თანდართული საპატიო სიგელები). რამ- 
დენჯერმე არჩეული ვიყავი ქ. თბილისის ორჯონიკიძის (შემ- 

დგომ ვაკის) რაიონული საბჭოს დეპუტატად, ვაჭრობისა და 

იხ სტატია „შემოქმედების ფართო გმაშე“ განყ. 1V. 
·;ოდეხაც ძემისი·;ულდა 50 წელი გმალაშხიამ მომიძღენა ლე,/;ი, რომე- 

ლიც მოთავსებულია ამ წიგნის V განყოფილებაში. აქვეა მის მიერ შესრუ- 
ლებული ა. ორლოვის ლექსის თარგმანი. 

3 იხ. ღია წერილი საქართველოს პრემიდენტს და სხვ. განყ. 7V, წერილი 
სა··/აწ თეელოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრს და სხვ., განყ. 7#7/6. 

4 გამ. „ახალი თაობა“, 2/ ივნისი, 2040, გე. 2. 
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საყოფაცხოვრებო მომსახურების მუდმივი კომისიის თაე- 

მჯდომარედ, ამავე რაიონის პარტორგანიბაციის სარევიზიო 

კომისიის თავმჯდომარედ, სახალხო კონტროლის თბილისის 

საქალაქო კომიტეტის შტატგარე განყოფილების გამგედ (და- 

ჯილდოვებული ვარ სამკერდე ნიშნით ,„აქტიური მუშაობის- 

თვის სახალხო კონტროლის ორგანოებში“), საკავშირო ჟურ- 

ნალის „სოვეტსკაია ტორგოვლია“ სარედაქციო საბჭოს წევ- 

რად (1978-1)938 წწ.ე), საქართველოს სსრ ვაჭრობის სამინის- 

ტროს კოლეგიის წევრად და სხვ. ვარ საქართველოს ეკონო- 

მიკურ მეცნიერებათა აკადემიის ერთ-ერთი დამფუძნებელი 

და მისი აკადემიკოს-მდივანი (1994 წ.. აკადემიის პრეზიდენ- 

ტია საქართველოს მეცნიერებათა ეროვნული აკადემიის 

წევრ-კორესპონდენტი ლეო ჩიქავა. 

ვიყავი რეგისტრირებული (1990 წ.ე) საქართველოს უზენაე- 

სი საბჭოს დეპუტატობის კანდღიდატად ქ. თბილისის ფალიაშ- 

ვილის M#%25 საარჩევნო ოლქში, მაგრამ არჩევნები ჩაიშალა. 
რეგისტრირებული ვიყავი აგრეთვე ქ. თბილისის ჩუღურეთის 

რაიონში (პარტია „თანადგომა“) საქართველოს პარლამენ- 
ტის წევრობის კანდიდატად 1995 წლის 5 ნოემბრის არჩევნე- 
ბის დროს, სადაც გაიმარჯეა პარლამენტის ვიცე-სპიკერმა ვ. 

რჩეულიშვილმა (მეორე ეტაპზე). 

ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ არაერთჯერ შემოუთა- 

ვაზებიათ სამთავრობო და სხვა სტრუქტურებში მაღალი თა- 

ნამდებობები (მაგალითად, ფ. ანანიაშვილს – საქ. კპ ცენტრა- 
ლური კომიტეტის პასუხისმგებელი მუშაკის, ვაჭრობის მი- 

ნისტრს ვ. თოხაძეს – მინისტრის მოადგილის, კ. შავიშვილს – 
ცეკავშირის თავმჯდომარის მოადგილის და სხვ), მაგრამ ყო- 

ველთვის თავი შემიკავებია, ვინაიდან ერისა და ქვეყნისთვის 
უფრო მიზანშეწონილად მიმაჩნდა მუშაობა მეცნიერების გან- 
ვითარებისა და სპეციალისტების მომზადების დარგში. უარს 

ვამბობდი „ვნიიკს“-ის საქართველოს ფილიალის დირექტო- 
რის თანამდებობაზეც. ეს იყო ასე: დამიბარეს საქ. კპ ცენტრა- 
ლური კომიტეტის განყოფილების გამგესთან შ. ბერიანიძეს- 
თან, რომელმაც შემომთავაზა აღნიშნული თანამდებობა და ქ. 
მოსკოვში წასვლა დასანიშნად. მე როდესაც თავი შევიკავე, 
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მას გაუკვირდა და მეუბნება: საკავშირო ინსტიტუტის ფილია- 
ლის დირექტორობა ცენტრალური კომიტეტის ნომენკლატუ- 
რული თანამდებობაა. ასეთ თანამდებობაზე დასანიშნად არ- 
სებული წესის თანახმად ჩვენ უნდა გვყავდეს სამი კანდიდატი, 

საიდანაც შევარჩევთ ერთს. დავრეკეთ სამინისტროში (მაშინ 
ვმუშაობდი ვაჭრობის სამინისტროსთან არსებულ შრომის 
მეცნიერული ორგანიზაციისა და სამეცნიერო-ტექნიკური ინ- 
ფორმაციის ცენტრალური ლაბორატორიის უფროსად) დაასა- 
ხელეს მხოლოდ თქვენი გვარი, დავრეკეთ თბილისის სახელ- 
მწიფო უნივერსიტეტში (საათობრივი ანაზღაურების წესით 
მეკავა დოცენტის თანამდებობა) – ისევ თქვენი გვარი და აი 
მაგიდაზე მიდეეს მხოლოდ თქვენი პირადი საქმეო. მე ვუპა- 
სუხე: თავს ვიკავებ მარტივი მიზების გამო. დავამთავრე ქარ- 
თული საშუალო სკოლა, ქართული უნივერსიტეტი, ასპირან- 
ტურაც ქართულად მაქვს დამთავრებული, დავიცავი საკანდი- 
დატო დისერტაცია ქართულ ენაზე. შემოთავაზებული ინსტი- 
ტუტის პრობლემებს კარგად ვიცნობ, მაგრამ იქ საქმის წარ- 

მოება რუსულ ენაზეა; მე მაქვს ინფორმაცია, რომ ყველა სხვა 

მოკავშირე რესპუბლიკის ფილიალის დირექტორს აქვს რუსუ- 
ლი განათლება (საქართველოს ფილიალის პირველ დირექ- 

ტორს ლ. სადუნაშვილსაც ასპირანტურა გავლილი და საკან- 
დიდატო დისერტაციაც დაცული პქონდა მოსკოვში) და არ 
მინდა აღმოვჩნდე მოსკოვის წინაშე უხერხულ მდგომარეობა- 
ში – მეთქი (საბჭოთა პერიოდში რესპუბლიკურ ორგანოებსა 

– პარტიულ და სახელისუფლებო სტრუქტურებსა და რესპუბ- 

ლიკურ-საკავშირო უწყებებში„ რომლებიც უშუალოდ მოს- 

კოვს ექვემდებარებოდნენ, სავალდებულო იყო რუსული ენის 

კარგად ცოდნა, ხოლო ქართული ენა შეიძლებოდა არც კი 

სცოდნოდა საკავშირო დაქვემდებარების დაწესებულებების 

მუშაკებს). საბოლოოდ მითხრეს, რომ ხართ ამ დარგის მეც- 

ნიერებათა კანდიდატი, სხვა შესაფერისი კანდიდატურა არ 

არის და დირექტორობას იმედი გვაქვს შეძლებთო. ამრიგად, 

გავხდი საკავშირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტიუტის სა- 

ქართველოს ფილიალის დირექტორი. 

ძალიან კარგი კონტაქტები დავამყარე მეთაურ (სათავო) 

ინსტიტუტთან (დირექტორმა პროფ. ანდრეი ვლადიმირის ძე 
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ორლოვმა ლემქსიც კი მომიძღვნა – „ქართველ მეგობარს“ და 
მთხოვა ქართულად გვეთარგმნა გაზეთში გამოსაქვეყნებ- 

ლად, რასაც ვასრულებ ლექსის თარგმანის ამ წიგნის V გან- 
ყოფილებაში მოთავსებით) და მოკავშირე რესაპუბლიკების 

ფილიალებთან. კარგი კონტაქტები გამოიხატებოდა საქმიან 

და მეგობრულ ურთიერთობებში კოლეგებთან მოსკოვსა და 

მოკავშირე რესპუბლიკებსს ლდედაქალაქებში (ყველგან 
ვყოფილვარ).ჩეენს ფილიალში შექმნილი იყო კარგი პირობე- 

ბი შემოქმედებითი და წარმატე-ბული მუშაობისათვის. მეცნი- 

ერ-მუშაკთა დამაგრების მიზნით მოსკოვიდან გადაირისცხებო- 

და სათანადო თანხები თბილისის საქალაქო საბჭოს აღმას- 

კომში მათი საცხოვრებელი ბინით უზრუნველსაყოფად. ამ 

გზით ბინები მიიღეს განყოფილებათა გამგეებმა. ი. ხუხუამ, ვ. 

ჩხიკვაძემ უფროს მეცნიერ-თანამ-შრომლებმა და თანამ- 
შრომლებმა ბ. მღებრიშვილმა, ც. ცხვა-რიაშვილმა, ი. ბიბილე- 

იშვილმა, ს. ხაჩატურიანმა და სხვ. ვაჭრო-ბის სამინისტრო თა- 
ნამშრომლებისათვის გამოგვიყოფდა ავეჯს, „ჟიგულის“ მარ- 

კის ავტომანქანებს და სხე. 

აქვე მინდა აღინიშნოს ისიც, რომ როდესაც დაიწყო ფასია- 
ნი (კომერციული) სასწავლებლების მასობრივად შექმნა ჩვენი 

ინსტიტუტის თანამშრომლების ერთმა ჯგუფმა სურვილი გა- 

მოთქვა ასეთი სასწავლებლის ჩამოყალიბების თაობაზე. ჩვენს 
ინსტიტუტში იყო ყველა საამისო პირობა, მაგრამ მე, როგორც 

თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის აღზრდილმა, ლექ- 

ტორმა და მისმა დიდმა პატრიოტმა უარი ვთქვი შემდეგი მო- 

საზრებით: როდესაც მე დავამთავრე თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტი 1957 წელს, საქართველოში იყო 19 უმაღლესი 
სასწავლებელი კონსერვატორიისა და თეატრალური ინსტიტუ- 
ტის ჩათვლით, რაც სავსებით საკმარისი იყო პატარა საქარ- 

თველოსთვის და ბოლო დროს ყველა სპეციალისტის განაწი- 

ლება ვერ ხერხდებოდა. ბეერმა, სამწუხაროდ, ფასიანი სასწავ- 
ლებელი შექმნა როგორც შემოსავლის და მოგების მიღების 
წყარო (ანუ ბიზნესი) და სწორედ ასეთმა სასწავლებლებმა 

ფართო გასაქანი მისცა საქართველოში დამკვიდრებულ დიპ- 

ლომანიას. ახალგაზრდების ნაწილმა (ზოგიერთმა მშობლებ- 
მაც კი) ფასიანი სწავლება გაიგო ისე, რომ სწავლის ქირას გა- 
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დაიხდი და ნიშანს დაგიწერენ. მეც ვასწავლიდი ასეთ სასწავ- 

ლებელში და მისმა დეკანმა მიამბო შემდეგი: ერთ-ერთი სტუ- 
დენტის (თბილისელი ვაჟის) დედა მისულა თხოვნით, რომ 

ფულს ვიხდით და სამიანი დაუწერეთო (ეს იყო შეფასების ახა- 
ლი სისტემის შემოღებამდე). სამწუხაროდ, ბევრ ფასიან სას- 
წავლებელს მთელი ყურადღება გადატანილი ჰქონდა სწავლის 

ქირის აღებაზე და არა სასწავლო პროცესის ეფექტიანობაზე. 
რასაკვირველია, არსებობდა და არსებობს ფასიანი სასწავლე- 
ბელი, სადაც ყველა პირობაა შექმნილი მაღალკვალიფიციური 
სპეციალისტების მომზადებისთვი. ასეთ სასწავლებელთა 
რიცხვს განეკუთვნება საქართველოს დავით აღმაშენებლის სა- 
ხელობის უნივერსიტეტი (სდასუ), სადაც ვარ პროფესორი ყვე- 
ლაზე დიდი სტაჟით და კარგად ვიცნობ ამ უნივერსიტეტის მუ- 
შაობას. აქ ერთიანი ეროვნული გამოცდების შედეგად ჩარიც- 
ხულთა უმეტესობას სახელმწიფო გრანტი აქვს მოპოვებული. 
სდასუ-ს რექტორი ბატონი თემურ ქორიძე არჩეულია (2008 წ 
ევროპის უნივერსიტეტების რექტორთა საბჭოს წევრად და და- 

ჯილდოებულია სოკრატეს უმაღლესი საერთაშორისო ორდე- 
ნით, რაც უდავოდ ამ უნივერსიტეტის დიდ აღიარებას ნიშნავს. 

2006 წლამდე იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სა- 

ხელმწიფო უნივერსიტეტთან ერთად ლექციებს ვკითხულობდი 
ი. ჭავჭავაძის სახელობის ენისა და კულტურის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტში (ყოფილი უცხო ენების ინსტიტუტი), თბილისის 

ეკონომიკურ ურთიერთობათა სახელმწიფო ინსტიტუტში (შემ- 

დგომ უნივერსიტეტი – თეუსუ), სდასუ-ში და თბილისის სოცი- 

ალურ-ეკონომიკურ ინსტიტუტში ძირითადად სამ საგანში: 

ბიზნესის, მარკეტინგისა და მენეჯმენტის საფუძვლები, რომ- 
ლებიც ორგანულ კავშირშია ერთმანეთთან. 

უმაღლესი განათლების შესახებ კანონის შესაბამისად უნდა 
ჩატარებულიყო კონკურსი აკრედიტებულ უმაღლეს სასწავ- 

ლებლებში 2006 წელს. თსუ-ში გამოცხადდა კონკურსის პირო- 
ბები ეკონომიკისა და ბიზნესის ფაკულტეტზე, რომელიც შეიქ- 

მნა ეკონომიკური პროფილის ოთხი ფაკულტეტის ბაზაზე (მე 

ლექციებს ვკითხულობდი ორ ფაკულტეტზე – კომერციისა და 

მარკეტინგის ფაკულტეტზე და საერთაშორისო ბიზნესის ფა- 
კულტეტზე). სრული პროფესორის შტატები განისაზღვრა ას- 
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ლადშექმნილი მიმართულების (კათედრის) რაოდენობის მი- 

ხედვით, რამაც განაპირობა მათი რამდენიმეჯერ შემცირება 

(მაგალითად, კომერციისა და მარკეტინგის ფაკულტეტზე ფუნ- 

ქციონირებდა ოთხი კათედრა, რომლებზეც მინიმუმ ოთხი მეც- 

ნიერებათა დოქტორი, პროფესორი მუშაობდა კათედრის გამ- 

გის თანამდებობაზე, რეორგანიზაციის შემდეგ ამ ფაკულტეტი- 
დან დარჩა მხოლოდ ერთი – მარკეტინგის მიმართულება ერ- 

თი სრული პროფესორით). ამასთან ცნობილი გახდა, რომ 
სრული პროფესორი არ შეიძლება ყოფილიყო 65 წელზე მეტი 

ასაკის. ამის თაობაზე მოვახსენე თსუ პრორექტორს ეკონომი- 

კური განათლების დარგში პროფ. ა. სილაგაძეს. დავწერე 

ვრცელი განცხადება ჩემს მშობლიურ უნივერსიტეტში შექმნილ 

არასასურველ სიტუაციასთან დაკავშირებით მშობ-ლიური უნი- 

ვერსიტეტიდან იძულებითი წასვლის შესახებ და კონკურსში 

მონაწილეობა მივიღე თეუსუ-ში სრული პროფესორის აკადე- 

მიური თანამდებობის დასაკავებლად (აქ ასაკი არ იყო შებღუ- 
დული). თეუსუ-ში მანამდე ხუთ წელზე მეტი ხნის განმაელობა- 
ში ვკითხულობდი ლექციებს საათობრივი ანაზღაურების წე- 

სით და ვიყავი (როცა მიმიწვიეს) ერთადერთი ეკონომიკურ 

მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი (მაშინ ფუნქციონირებ- 

და ინსტიტუტის სტატუსით, რომელიც შეიქმნა საბჭოთა ვაჭრო- 

ბის ტექნიკუმის ბაზაზე). ამრიგად, გავხდი თბილისის ეკონომი- 

კურ ურთიერთობათა სახელმწიფო უნივერსიტეტისა (თეუსუ) 

და საქართველოს დავით აღმაშენებლის სახელობის უნივერ- 
სიტეტის (სდასუ) სრული პროფესორი (მოქმედი კანონმდღებ- 

ლობით ნებადართული იყო ორ უმაღლეს სასწავლებელში მუ- 
შაობა). 2006-2007, 2007-2008, 2003-2009 სასწავლო წელს პირ- 

ველად ქართულ ენაზე გამოვეცი (თანაავტორებთან ერთად) 
სახელმძღვანელოები: „,ტურიზმის მარკეტინგი“, ,„საერთაშორი- 

სო მარკეტინგი“, „ტურიზმის მენეჯმენტი“, „მარკეტინგის მე- 

ნეჯმენტი“ და 1998 წელს პირველად გამოცემული დამხმარე 
სახელმძღვანელოს სრულყოფის საფუძველზე სახელმძღვანე- 

ლო „მენეჯმენტის საფუძვლები“ (ყველა წიგნი გამოცემულია 
ჩემი რედაქტორობით). ამ წლებში გამოვაქვეყნე აგრეთვე სტა- 
ტიები სამეცნიერო შრომათა კრებულებსა და ქჟურნალებში, 
სისტემატურად გამოვდიოდი მოხსენებებით კონფერენციებსა 
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და თეორიულ სემინარებზე. სამწუხაროდ, თეუსუ-ს ხელმძღეა- 

ნელობამ 65 წელს მიღწეული პროფესორები არ დაგვიშვა 
200– წლის კონკურს-ში (კონკურსი ჩატარდა „უმაღლესი გა- 

ნათლების შესახებ“ კანონში ცვლილებების შეტანამდე).! ამი- 
ტომ უნივერსიტეტის რექტორს ბ-ნ ა. ჩუთლაშვილს მივმართე 

განცხადებით (200– წლის I2 მაისს) ჩემი დაბადებიდან 75 
წლისთავთან დაკავში-რებით (საიუბილეო წელი) ემერიტუსის 
წოდების მონიჭების შესახებ. წერილობითი უარი მივიღე ამ 
წოდების 2009 წლის სექტემბრამდე მინიჭების შეუძლებლობის 
(პირად საუბარში ფინანსური რესურსების უქონლობის) მოტი- 

' უმაღლესი განათლების შესახებ კანონიდან პარლამენტმა ამოიღო (2009) 

მუხლი ასაკობრივ შემღუდვასთან დაკავშირებით და გადავწყვიტე მონაწი- 

ლეობა შიმეღო თსხუ-ში (აქ ოფიციალურად მოისხსნა ასაკობრივი შეშღუდვა) 
გამი;ცხაღებულ კონკურსში (სექტემბერი, 2009) მენეჯმენტის სპეციალობით 

ასოცი(··;ებული პროფესორის აკადემიური თანამდებობის დასაკავებლაღ 
(სრული პროფესორის ერთადერთი ადგილი იყო გამოყოუილი)· შეეხედი 
თსუ რექტორს პროყჟ. გ. ხუბუას, ვაჩუქე წიგნები – „მენეჯმენტის საფუძვ- 
ლები“ (სახელმძღვანელო, 200%), ,,ცხოვრებისა და მოღვაწუეობის ეპიშო-დე- 
ბი“ (ერთი წლით ადრე ვაჩუქე – „ბიშნესის საფუძვლები“ „საბაბრო ეკო- 
ნომიკის აქტუალური საკითხები“ როდესაც, როგორც იურისტს, ვესაუბრე 
„ბიშნესისა“ და „მეწარმეობის“ გამიჯვნის აუცილებლობაზე) და ვუთხარი: 
სამი წლის წინ ასაკის გამო იძულებული ვიყავი დამეტოჟვებინა უნივერსი- 
ტეტი და თუ მოიხსნა ასაკობრივი შემღუდვა, მინდა დავბრუნდე მშობლიურ 
უნივერსიტეტში, სადაც ლექციებს ეკითხულობდი 40 წუელმზე მეტი ხნის გან- 
მავლობაში (აქ არ დავბადებულვარ თუ არა აქ გავიმარდე). მან მიპასუხა: 
კონკურსია და გარანტიას ვერ მოგცემთო- მე განვაცხაღე, რომ გარანტიის- 

თვის არ მოვსულვარ, მინდა იცოდეთ: არის გ. შუბლაძე, რომელ-მაც საქარ- 
თველოში პირველად ამ უნივერსიტეტში წავიკითხე ლექციები მენეჯმენტ ში 
და აქუდან გავრცელდა ეს კურსი სხვა უმაღლეს სასწავლებ-ლებმიცმეთქი 
(სადოქტორო დისერტაციაც დაცული მაქევს ამ პრობლემაშე). 

თსუ-ში ჩატარებული კონკურსის შედეგად (კომისიის თავმჯდომარე 
იყო გერმანელი ციმერმანი და ერთი წუვრიც გერმანელი), ერთი სრული და 
5 ასოცირებული პროფესორის აკადემიურ თანამდებობებზე გაურკვეველი 

კრიტერიუმებით აი—,ჩეულ იყნა მხი;ლოდ 3 ასოცირებული პროფესორი (ხა- 

მივე ახალგაშრდა) და აშგვარად დარჩა 3 ვაკანსია (მ. შ ერთი სრული 
პროფესორის, რომელიც დღემდე არ არის არჩეული დამატებითი კონკურ- 

სის ჩატარების შემდეგაც/. კონკურსანტებიდან (სულ იყო 28 კაცი) 65 წელს 
მიღწეული არც ერთი არ იქნა არჩეული (მათ შორის მეც). ყოველივე ამის 

შესახებ ერთხელ კიდევ მივმართე მინისტრს 6. ცვარამიას (იხ. ჩემი წური- 

ლი განყ. #//6), მაგრამ სამინისტროს ხელმძღვანელობიდან მივიღე პასუსად 
შოგადი ხასიათის ანალი;გიური წერილი· 
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ვით. ამის შემდეგ რამდენიმეჯერ ემერიტუსის წოდების თაო- 

ბაზე მივმართე საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების 
სამინისტროს ხელმძღვანელობას და ვესაუბრე ჩემი გასაჭირის 
შესახებ სამინისტროს იურიდიული დეპარტამენტის ხელმძღვა- 

ნელს ქ-ნ თ. ებრალიძეს, ორჯერ მეცნიერების სამმართველოს 

უფროსს ბ-ნ მ. ოკუჯავას (მინისტრთან და მოადგილეებთან 
შეხვედრა შეუძლებელი გახდა). სამინისტროში განვაცხადე, 

რომ ეს უწყება განათლებისა და მეცნიერების დარგში სპეცია- 
ლური სამთავრობო ორგანოა და ნუთუ აქ ვერ უნღა ვიპოვო 
სამარ-თალი-მეთქი. მაშინ მითხრეს განცხადებისთვის მიმეცა 
საჩივ-რის ხასიათი. ასეც მოვიქეცი და ამ სახით მივმართე სა- 
მი-ნისტროს ხელმძღვანელობას 2009 წლის 12 ნოემბერს. საპა- 
სუხო წერილი მივიღე სამი თვისა და ერთი კვირის შემდეგ – 

2010 წლის 19 თებერეალს, რომლის მთავარი შინაარსი იყო 
წინა წერილების ანალოგიური (65 წლის ასაკს მიღწეულ ყვე- 
ლა სრულ პროფესორს ენიჭება ემერიტუსის წოდება...!) და და- 
მატებული იყო შემდეგი: თუ დაირღვა თქვენი კანონიერი უფ- 

ლებები, უფლებამოსილი ხართ მიმართოთ სასამართლოს. სა- 

სამართლოში სარჩელის შეტანამდე დავწერე განცხადება სა- 
ქართველოს პარლამენტის განათლების, მეცნიერებისა და 
კულტურის კომიტეტის თავმჯდომარის ბ-ნ გ. გაბაშვილის სა- 
ხელზე, სადაც ავღნიშნავდი სამინისტროს მიერ ჩემს საჩი-ვარ- 

ზე სამი თვისა და ერთი კვირის შემდეგ ზოგადი პასუხის გაცე- 
მის შესახებ და ვთხოვდი კომიტეტის თავმჯდომარეს ჩემი 
მდგომარეობისა და დამსახურების გათვალისწინებით სამინის- 

ტროს მიეღო ჰუმანური გადაწყვეტილება, რომ დარ-ჩენილი 
წლებიც გამეტარებინა ისე ღირსეულად, როგორც 75 წელი. 
კომიტეტის მოკლე პასუხი, რომელზეც მითითებულია შემსრუ- 
ლებლის – თ. ელოშვილის ტელეფონი (28-13-55), გა-ნათლებისა 
და მეცნიერების სამინისტროს ბოლო წერილის (მიმართეთ სა- 
სამართლოს) ანალოგიური შინაარსისაა (განცხადებისა და კო- 
მიტეტის პასუხის ასლები იხ. II/6 განყ-ში). პასუხის მიღებისთა- 
ნავე დავურეკე ქ-ნ თამარ ელოშვილს და ვუთხარი, რომ, სამ- 

წუხაროდ, ვერ ან არ გაუგიათ ჩემი თხოვნის არსი. 

' იხ. სამინისტროს ერთ-ერთი პასუხი ჩემს განცსადებამე განყ. #/6. 
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აქვე უნდა ითქვას იმის შესახებაც, რომ ცნობილი და უფ- 

როსი თაობის მეცნიერთა (და არა მარტო მეცნიერთა) მოსაზ- 

რებებს ანგარიშს არ უწევენ უმცროსი თაობის! მაღალ-ჩი- 
ნოსნები?. მაგალითად, გადავწყვიტე შევხვედროდი საქართ- 
ველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრს ბ-ნ კ. ლომა- 
იას (მისი მამა – ბორის ლომაია სტუდენტობის დროს იყო 

კომკავშირის ორჯონიკიძის რაიკომთან არსებული მომ-ხსე- 

ნებელთა ჯგუფის ხელმძღვანელი და ერთად ვეწეოდით ამ 
საზოგადოებრივ საქმიანობას) და მიმეწოდებინა ჩემი მოსაზ- 
რებანი საბაზრო ეკონომიკისა და მასთან დაკავშირებული 
ახალი მეცნიერული დისციპლინების სწავლების, განათლე-ბი- 
სა და მეცნიერების სფეროში მიმდინარე რეფორმების შესა- 
ხებ და ჩემი წიგნითა (მონოგრაფია – ,საბაზრო ეკონო-მიკის 

აქტუალური საკითხები, თბ., 2004 წ. და სათანადო წერილით 
მივედი სამინისტროში. მინისტრის მდივან-თანაშემ-წეს ვუთხა- 
რი ჩემი ვიზიტის მიზანზე. მან შეიტანა კომპიუტერში ჩემი სათა- 
ნადო მონაცემები და მითხრა დაგიკავშირდებით, როცა მი- 
ნისტრი შეძლებს თქვენს მიღებასო. წიგნი (წარწერით ბ-ნ კახა 
ლომაიას – განათლებისა და მეცნიერების რეფორ-მატორს) 
და წერილი ჩაბარდა კანცელარიას მინისტრზე გა-დასაცემად. 
გავიდან ორი, სამი კვირა, ერთი თვე და დავრეკე სამინის- 

ტროში (ეს ის დროა, როდესაც ქვეყნის პრეზიდენტმა ჯანდაც- 

ვის მინისტრის ჭიპაშვილის მისამართით, რომ თქეა: მინის- 
ტრი, რომელიც ტელეფონს არ აიღებს, თანამდებობას დატო- 
ვებსო) და ვეუბნები მინისტრის თანაშემწეს: ერთი თვე გავი- 

და, არ მირეკავთ და მოვუხმე პრებიდენტის გამონათქ-ვამს. 

მან სიცილით მიპასუხა: ეს მინისტრ ბ-ნ კ. ლომაიას არ ეხება 
და იქნებ მობრძანდეთ მინისტრის პირველ მოადგილეს-თანო. 

ვუპასუხე, რომ თანახმა ვარ. ვიფიქრე, შეიძლება უკე-თესიც 

კი იყოს შევხვდე მეცნიერებათა დოქტორს, მეცნიერე-ბათა 

აკადემიის წევრ-კორესპონდენტს ბ-ნ ალექსანდრე დიდებუ- 

ლიძეს. შევედი მინისტრის პირველი მოადგილის კაბინეტში 

და გადავეცი მინისტრის სახელზე კანცელარიაში ჩაბარებული 

' დასახ. გაშ. „ახალი თაობა“, გე. 2(%0! 0წ') 
2 დასახ. გაზ. „ახალი თაობა“, გე. 2. 
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წერილის ასლი, რომელშიც ვაყენებდი საკითხებს უმაღლეს 

სასწავლებლებსა და საშუალო სკოლებში „ეკონომიკს“-ის 

სწავლების ალოგიკურობის, საშუალო სკოლებში „ეკონომი- 

კისა და ბიზნესის საფუძვლების“ შემოღების, ყველა უმაღლეს 

სასწავლებელში ზოგადი ეკონომიკური თეორიის (ან ზოგადი 
ეკონომიკის) შემოღების და სწავლების შესახებ, როგორც ად- 

რე ისწავლებოდა პოლიტიკური ეკონომია, რომე-ლიც იყო 

ერთადერთი ეკონომიკური დისციპლინა არაეკონო-მიკური 

სპეციალობის სტუდენტებისათვის. თანამედროვე ეტაპჰზე, რო- 

დესაც მსოფლიო მასშტაბით ეკონომიკის ორგანი-ზაციის ყვე- 

ლაზე რაციონალურ ფორმად მიჩნეულია საბაზრო პირნციპე- 

ბის საფუძველზე რეგულირებადი ეკონომიკა, ყველა მომავა- 

ლი სპეციალისტი (ექიმი, ინჟინერი, აგრონომი და ა. შ.) უნდა 

ეუფლებოდეს ზოგად ეკონომიკურ თეორიას, რომელშიც გა- 

ნიხილება ზოგად ასპექტში ეკონომიკის ყველა მრავალფე- 

როვანი პრობლემა (ეს იქნება როგორც მიკროეკონომიკის, 

ასევე მაკროეკონომიკის სფეროდან). მინისტრის პირველი 

მოადგილეს წერილის ასლთან ერთად გავაცანი ჩემი ზოგი- 
ერთი მოსაზრება რეფორმასთან დაკავშირებით, მაგრამ მან 

რაიმე გონივრული რეაგირება ჩემს მიერ დაყენებულ საკით- 

ხებზე ვერ გააკეთა. მხოლოდ ის თქვა, რომ უნივერსიტეტებს 

აქვთ მინიჭებული ავტონომია და მათ საქმიანობაში სამინის- 

ტრო არ ერევაო. მე ვუთხარი, რომ რეფორმა უნივერსიტე- 
ტებში (აკრედიტაცია და სხვ.) უნღა ჩატარდეს სამინისტროს 

უშუალო ხელმძღვანელობით, ხოლო საშუალო სკოლე-ბის 
საქმიანობაში გადამწყვეტია სამინისტროს როლი და მათ ავ- 
ტონომიაზე ზედმეტია ლაპარაკი-მეთქი (მაშინ სახელმძღვა- 
ნელოები მტკიცდებოდა სამინისტროს მიერ). 

ყოველივე აღნიშნული, სამწუხაროდ, მიანიშნებს სახელი- 
სუფლო ორგანოების ხელმძღვანელი კადრების არაკომპეტენ- 

ტურობასა! და პროფესიონალიზმის დღაბალ დონეზე, დღაგრო- 

' ამის მაგალითებად გამოდგება ბოლო დროს ქყეყნისათვის დიდი მნიშვნე- 
ლობის მქონე საშინისტროების – განათლებისა და მეცნიერების და ეკონო- 
მიკისა და მდგრადი განეითარების სამინისტროების და სხე. პირველი ხელ- 
მძღვანელების დანიშენა. ხელისუფლებაშმი არაპროფესიონა-ლებისა 
არაკვალიფიციური საჯარო (სახელმწიფო) მოხელეების ყოფნის შესახებ 
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ვილი გამოცდილების ჯეროვნად გამოუყენებლობაზე დამოუ- 

კიდებელ საქართველოში. გასული საუკუნის 90-იან წლებამდე 

სამეცნიერო ხარისხების მოპოვების შემდეგ და სამეცნიერო- 

კვლევითი დაწესებულებების ხელმძღვანელად ყოფნისას სა- 
ქართველოს მინისტრთა საბჭოს (მთავრობის) თავმჯდომა- 

რეს ზ. პატარი-ძეს პირადად დაურეკავს ჩემთან ბინაზე (არა 
სამუშაო დღეს) თხოვნით: მიმეწოდებინა წინადადებები სა- 
კოლმეურნეო ბაზრებზე ფასწარმოქმნისა და ფასების რეგუ- 
ლირების შესა-ხებ; მინისტრთა საბჭოს თავმჯდომარის პირ- 
ველმა მოად-გილემ ნ. ჭითანავამ მიმიწვია საკონსულტაციოდ 
საქართვე-ლოში სასურსათო პროგრამის შედგენასთან და- 
კაეშირებით (მას წაუკითხავს ჩემი და ი. ხუხუას სტატია 

„მოთხოვნილება – სასურსათო პროგრამის ორიენტირი“ 

(ჟურნ. „ეკონომისტი“, M#8, 1981); ვაჭრობის მინისტრმა ევ. თო- 

ხაძემ (მის თანაშემწეს – შ. კუჭუხიძეს მოუხსენებია ჩემი პუბ- 

ლიკაციების შესახებ დარგის პრობლემებზე), როდესაც საკან- 
დიდატო დისერტაცია დავიცავი, მთხოვა ჩამომეყალიბებინა 
სამინისტროსთან შროწმის მეცნიერული ორგანიზაციისა და 

სამეცნიერო-ტექნიკური ინფორმაციის ცენტრალური ლაბორა- 

ტორია სსრ კავშირის ვაჭრობის მინისტრის ბრძანების შესა- 

ბამისად და ვყოფილი-ყავი ამ ლაბორატორიის უფროსი. ეყო- 

ვილვარ სამინისტროს კოლეგიის წევრი, შემისრულებია სა- 

ქართველოს სახელისუფ-ლო ორგანოების დავალებები და ა. 

შ. საქართველოს ეკონო-მიკურ მეცნიერებათა აკადემიის რე- 
კომენდაციები (1995 წ.ე, რომლებიც წარვუდგინეთ პრეზი- 

დენტს, პარლამენტის თავმჯ-დომარეს და პრემიერ-მინისტრს, 

დატოვეს რეაგირების გარე-შე და სხვ. ასევე სათანადო რეა- 

გირების გარეშე დატოვეს ჩემი წერილი (01.01.2009 წ.), რომე- 

ლიც ჩავაბარე განათლე-ბისა და მეცნიერების სამინისტროში 

მინისტრ ნიკა გვარამიას სახელზე (იხ. II განყოფილებაში). 

სამწუხაროდ დამოუკიდე-ბელ საქართველოში საქმიანი კონ- 

ტაქტები მინისტრებთან და სხვა მაღალჩინოსნებთან შეუძლე- 

ბელი გახდა. 

ნათქვამია ცნობილი პიროვნებების გამოსვლებში (იხ. ინტერვიუ ყოფილ 
ფინანსთა მინისტრთან დ. ონოფრიშვილთან, გაშ. ,ახალი თაობა“, 20//, 9 
თებერვალი, გე. 4 და სხე.). 
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თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტიდან იძულებითი წას- 

ვლის მიუხედავად, მე მაინც ვრჩები ჩემი მშობლიური უნივერ- 

სიტეტის პატრიოტად, ვინიდან აქ ჯეროევნად დღაფასღდღა ჩემი 

შრომა: დაბადებიდან 65 წლისთავთან დაკავშირებით დამა- 

ჯილდოვეს ღირსების ორდენით, 70 წლისთავთან დაკავშირე- 

ბით კი – ივ. ჯავახიშვილის მედლით და, რაც ჩემთვის ფრიად 

მნიშვნელოვანია, უნივერსიტეტის რექტორატის შუამდგომლო- 

ბით „ვაკ“-მა დამრთო ნება დამეცვა სადოქტორო დისერტაცია 

გამოქვეყნებული ნაშრომების საფუძველზე დისერტაციის დაუ- 

წერლად (მოვამზადე მხოლოდ დისერტაციის ავტორეფერატი 

სამეცნიერო მოხსენების ფორმით)!, მომენიჭა პროფესორის სა- 

მეცნიერო წოდება, გავხდი უნივერსიტეტის დიდი საბჭოს და 
პროფესორთა საბჭოს წევრი, ვარ უნივერსიტეტის ვეტერანთა 

ორგანიზაციის წევრი. ყოველივე ამისთვის დიდად მადლიერი 
ვარ კათედრის გამგეების პროფესორების მამია ღაღანიძისა 
და გაიოზ ნადირაშვილის, დეკანების იზოლდა ადეიშვილის და 
გიორგი ბაბუნაშვილის, უნივერსიტეტის რექტორის აკადემი- 
კოს როინ მეტრეველის. თუ ბოლო მოეღება ქართული უმალ- 
ლესი სკოლის გეგმაზომიერ ნგრევას, გამოცდილ პროფესორ- 

მასწავლებელთა კადრების განდევნას, მათ ასაკობრიევ დის- 

კრიმინაციას (ამის თაობაზე მეცნიერების დოქტორების და 
პროფესორების ნაწილმა მივმართეთ საქართველოს პრები- 

დენტს, პარლამენტის თავმჯდომარეს, განათლებისა და მეცნი- 
ერების მინისტრს, პედაგოგთა და მეცნიერეთა პროფჟკავშირე- 
ბის პრებიდენტს. ეს მიმართვა ღია წერილის სახით დაიბეჭდა 
გაზეთ „რეზონანსში“, 13 იანვარი, 2009 წელი. იხ. განყოფილება 
IV), ვოცნებობ დავბრუნდე მშობლიურ უნივერსიტეტში, რაც 

ჯერჯერობით შეუძლებელი გახდა. 
სასამართლოში სარჩელის შეტანამდე – 2009 წლის 15 დე- 

კემბერს (ეს იყო ბოლო შეხვედრა თეუსუ რექტორთან) ბ-ნ ა. 
ჩუთლაშვილს მოვახსენე იმის თაობაზე, რომ სამინისტ-როში 
მირჩიეს განცხადებას მივცე საჩივრის ხასიათი, აგრეთვე ვე- 

საუბრე პარლამენტის განათლების, მეცნიერე-ბისა და კულ- 

| უს მოსდა კათედრის გამგის პროვ. მ. ღაღანიძის ინიციატივით, რომელმაც 

მოცემული საკითხი შეათანხმა უნივერსიტეტის რექტორთან. 
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ტურის კომიტეტის თავმჯდომარეს ბ-ნ გ. გაბაშ-ვილს.! უნი- 

ვერსიტეტის რექტორმა მითხრა დამეწერა განც-ხადება მის 
სახელზე, რომელსაც დააწერდა დეკანს ფაკულ-ტეტის საბჭო- 

ზე განსახილველად. განცხადება დავუტოვე რექ-ტორის მდი- 
ვანს, დაველაპარაკე ამის თაობაზე დეკან ბ-ნ გ. ალადაშვილს 
და ვთხოვე ერთ კვირაში მოეწვია საბჭოს სხდომა (არ გადა- 

ეტანა 2010 წ.), რომელზეც გამოვიდოდი მე თხოვნა-ინფორმა- 
ციით. დეკანმა მითხრა: რა უნდა გააკეთოს ფაკულტეტის საბ- 

ჭომ, როდესაც ყველაფერი გადაწყვეტილია უნივერსიტეტის აკა- 
დემიური საბჭოს მიერ. მე განვუცხადე, რომ რექტორმა მიი- 
ღო ასეთი გადაწყვეტილება. სამწუხაროდ, ჩემი განცხადება 
დარჩა ყოველგვარი რეაგირების გარეშე. 

სარჩელი ემერიტუსის წოდების (სტატუსის) მონიჭების შე- 

სახებ შევიტანე თბილისის საქალაქო სასამართლოს ადმი- 
ნისტრაციულ საქმეთა კოლეგიაში (მოსამართლე თინათინ შა- 
ვერდაშვილი) სარჩელში (აგრეთვე განცხადებაში, რომელიც 
შევიტანე სამინისტროში) ავღნიშნე, რომ ემერიტუსის სტატუ- 

სის მიღების შესახებ განცხადება დავწერე იმის გამო, რომ 
ასაკოვანი პროფესორები არ დაგვიშვეს კონკურსში, რასაც 
დაადასტურებენ ასაკოვანი პროფესორები ნ. ბაგრატიონი, გ. 

ყუფუნია, ნ. ჯავახიშვილი, ლ. კოჭლამაზაშვილი და სხვ., რომ- 

ლებიც განაგრძობენ მუშაობას აკადემიურ თანამდებო-ბებზე 
არჩევის გარეშე (არც ერთი ასაკოვანი პროფესორი 2009 

წელს არ აურჩევიათ ამ უნივერსიტეტში). სასამართლოდან გა- 
მოგზავნილ საპასუხო წერილში, რომელიც თავიდან ბო-ლომ- 
დე სოცრუეს წარმოადგენდა, უნივერსიტეტის რექტორი წერ- 

და, რომ გ. შუბლაძემ არ მიიღო მონაწილეობა კონკურსში (არ 

იყო შეზღუდვა), კანონის ახალი რედაქციით ემერიტუსის წო- 

დების მინიჭება შეიძლება 2009-2010 სასწავლო წლიდან და 

საჩივრის შეტანის ვადის გასელის გამო შეწყდეს საქმის გან- 

ხილეაო. სასამართლო პროცესზე განვაცხადე, რომ უნი-ვერ- 

სიტეტის ხელმძღვანელობა ცრუობს და აქ გვესწრება უნივერ- 

სიტეტის პროფესორი გურამ ყუფუნია, რომელიც იყო საკონ- 

' რომელმაც მითხრა, რომ გააფრთხილეს უნივერსიტეტის რექტორები 
უმაღლესი განათლების შესახებ კანონში ცვლილებების შეტანის შემდეგ 
კონკურსების /ატარების თაობამე. 
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კურსო კომისის წევრი და ყოველივე ჩემს ნათქეამს დაადას- 

ტურებს-მეთქი. სამწუხაროდ, მოსამართლემ არსებითად არ გა- 

ნიხილა ჩემი სარჩელი და მხარი დაუჭირა უნივერ-სიტესტს. სა- 

ქართველოს პედაგოგთა და მეცნიერთა თავისუფა-ლი პროფ- 

კავშირის (ამ პროფკავშირსაც მივმართე განცხა-დებით. იხ. 

II/6 განყ.-ში საპასუხო წერილი) რჩევით საქმე გადავიტანე 

სააპელაციო სასამართლოში. ამ პროფკავშირმა სასამარ- 
თლოში ჩემი საქმეების წარმოებისათვის გამოყო ახალგაზ- 
რდა იურისტი ეკატერინე ჩარკვიანი. სააპელაციო სასამარ- 

თლომაც (მოსამართლე ნანა კობახიძე) უცვლელად დატოვა 
თბილისის საქალაქო სასამართლოს ადმინისტრაციულ საქმეთა 
კოლეგიის გადაწყვეტილება (30.04.2010). ამბობენ, რომ დღეს 
საქართველოში სასამართლო არ არსებობს,! მაგრამ იმედს 
არ ვკარგავდი, რომ უზენაესი სასამართლო მიიღებდა სწორ 

გადაწყვეტილებას. უზენაეს სასამართლოდან დამირეკეს გა- 

სული წლის 11 ნოემბერს (რამდენიმე თვის შემდეგ სარჩელის 

შეტანიდან) და მაცნობეს, რომ გადაწყვე-ტილებას მიიღებენ 

სამი თვის განმავლობაში. ამასობაში ჩემთვის გახდა ცნობი- 
ლი, რომ ჩემი მოპასუხე – თბილისის ეკონომიკურ ურთიერ- 

თობათა სახელმწიფო უნივერსიტეტი, როგორც საჯარო სა- 

მართლის სუბიექტი, ლიკვიდირებულია და შეუერთდა ი. ჯა- 

ვახიშვილის სახელობის თბილისის სა-ხელმწიფო უნივერსი- 

ტეტს. ე. ი. მისი სამართალ-მემკვიდრე გახდა უნივერსიტეტი 
სადაც, ვკითხულობდი ლექციებს 1962-2007 წწ. და ვარ ამ უნი- 
ვერსიტეტის ვეტერანთა ორგანიზა-ციის წევრი. 

გავიდა სამი თვე უზენაეს სასამართლოდან სატელეფონო 
შეტყობინების (ლ. ქემოკლიძე) შემდეგ და ა/წ 21 თებერვალს 
მივმართე საქართველოს პარლამენტის იურიდიულ საკითხთა 
კომიტეტის თავმჯდომარეს ბ-ნ პ. კუბლაშვილს ყოველივე აღ- 
ნიშნულის შესახებ (წერილის ასლი თან ერთვის). უზენაესი 

სასამართლოს განჩინება (9 თებერვალი, 2011 წ.) ფოსტის მეშ- 
ვეობით მივიღე 25 თებერვალს 1609 საათზე. ადმინის-ტრაცი- 
ულ საქმეთა პალატას: ნ. ქადაგიძე (თავმჯდომარე, მომხსენე- 

' ი. ინტერვიუ ადვოკაგთა ასოციაციის თავმჯდომარესთან 8 ხსატიაშვილ- 
თან, გამ. ,,ახალი თაობა“, 17 აგვისტო, 2040, გვ. 7: 
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ბელი), მოსამართლეები – ნ. სხირტლაძე, ლ. ალექ-სიძე – დას- 
ჭირდა რამდენიმე თვე ჩემს „ურთულეს“ საკასაციო საჩივარზე 

მიეღო ასეთი მარტივი გადაწყვეტილება: ,,..სააპე-ლაციო სა- 

სამართლოში საქმე განხილულია საპროცესო დარ-ღვევების 
გარეშე.. გიორგი შუბლაძის საკასაციო საჩივარს უარი უნდა 

ეთქვას განსახილველად დაშვებაზე“. საბოლოოდ დავრწმუნ- 
დი, რომ საქართველოში არ არსებობს სასამართ-ლო, რო- 

გორც ნათქვამია ადვოკატთა ასოციაციის თავმჯდო-მარესთან 

ზგ. ხატიაშვილთან ინტერვიუში (გაზ. „ახალი თაობა“, 17 აგვის- 

ტო, 2010, გვ. 7.). აღნიშნული განჩინების მიღებისთა-ნავე გან- 
ცხადებით მივმართე საქართველოს უზენაესი სასა-მართლოს 
თავმჯდომარეს ბ-ნ კ. კუბლაშვილს და ვთხოვე მიპასუხოს: 
რამდენად კანონიერად მომექცა თეუსუს რექტო-რი ბ-ნი ა. 
ჩუთლაშვილი და რამდენად სამართლიანია უმაღ-ლესი სკო- 
ლისათვის 20-მდე სახელმძღვანელოს ავტორის ცხოერება 100 
ლარიანი პენსიით (განცხადების ასლი იხ. II/6). საქართველოს 

უზენაეს სასამართლოდან და საქართველოს პარლამენტის იუ- 
რიდიულ საკითხთა კომიტეტიდან მიღებულ წე-რილებს ყოველ- 
გვარი კომენტარების გარეშე ვთავაზობ მკითხველებს (წერი- 

ლების ასლები იხ. ILIV/6). ამ წერილებიდან! აშკარად ჩანს უზე- 
ნაესი სასამართლოსა და პარლამენტის იურიდიულ საკითხთა 
კომიტეტის კომპეტენტურობის დონე და მათი დამოკიდებულე- 
ბა დამსახურებული მოქალაქეების, საერთოდ ადამიანების 
მიმართ. ამით ეწყვეგტ საჩივარ-განცხადებების წერას 
(17.03.2011 წ.). 

კანონში უმაღლესი განათლების შესახებ, რომელიც მიღე- 

ბულ იქნა საქართველოს პარლამენტის მიერ, დაწესდა ასა- 

კობრივი შებღუდევა 65 წელს მიღწეულთათვის. ჯერ კიდევ 
საბჭოთა პერიოდში დაწესდა ასაკობრივი შეზღუდვა (გადაწ- 

ყვეტილებას ხელს აწერდნენ სკკპ ცეკას გენერალური მდი-ვა- 
ნი მ. გორბაჩოვი და მთავრობის თავმჯდომარე ნ. კოსი-გი- 
ნი), მაგრამ იგი ეხებოდა მხოლოდ ხელმძღვანელ თანამ-დე- 

ბობებზე მყოფ პირებს (უნივერსიტეტის რექტორი, დეკანი – 

65 წ., ხოლო კათედრის გამგე – 70 წუ და არა რიგით პროფე- 

' იხ. ძმები კუბლაშვილების უწყებებიდან მიღებული წურილები, განყ. 7#6. 
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სორებს. თსუ-ში დაბადებიდან 100 წლისთავი იზეიმა ცნობილ- 

მა მეცნიერმა აკაკი შანიძემ და მას არ შეუწყვეტავს პროფე- 
სორის მოვალეობის შესრულება. აგრეთვე შედგა ცნობილი 

სწავლული ეკონომისტის ვასილ ჩანტლაძის დაბადებიდან 90 
წლისთავის იუბილე და მასაც არ შეუწყვეტავს პროფესორის 

მოვალეობის შესრულება და სხვ. სწორედ ვ. ჩანტლაძის და- 

ბადებიდან 100 წლისთავისადმი მიძღვნილ სხდომაზე, რომე- 
ლიც ჩატარდა საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის სხდო- 
მათა დარბაზში აკადემიის პრებიდენტმა ბატონმა თამაზ გამ- 
ყრელიძემ თავის შესავალ სიტყვაში აღნიშნა, რომ რაც ხდება 
დღეს საქართველოში, ამას აშშ-ში ეძახიანო ასაკობრივ დის- 
კრიმინაციას. პარლამენტმა კანონიდან ამოიღო (2009 წ.) ასა- 

კობრივი შებღუდვის მუხლი და ამ საკითხის გადაწყვეტის უფ- 

ლებამოსილება გადაეცა უმაღლესი სასწავლებლების ხელ- 

მძღვანელობას, მაგრამ ამით მდგომარეობა არ გამოსწორდა, 
რაც აჩვენა შემდგომმა კონკურსებმა. კერძო სასწავლებლებ- 

მაც კი (სდასუ, სეუ და სხვე) დაიწყეს ასაკობრივი შებღუდვები 

(ზოგმა ოფიციალირად, ზოგმა კი არაოფოციალურად). 2009- 
2010 სასწავლო წელს მიმიწვიეს ლექციების წასაკითხად შას 

თბილისის უნივერსიტეტში (რექტორი დ. ჯანგულაშვილი). I 

სემესტრში ვკითხულობდი ლექციებს სა-განში ,„ბიზნესის სა- 

ფუძელები“, ხოლო II სემესტრში უნდა წამეკითხა ლექციები 
საგანში „სტრატეგიული მენეჯმენტი“. შევადგინე ამ საგნის 

სილაბუსი და შევუდექი შესაბამისი სახელმძღვანელოს გამო- 
ცემას II სემესტრის დაწყებისათვის (1 მარტი, 2010 წე. მაგრამ 

II სემესტრის დაწყებისას თბილისის უნივერსიტეტიდან შემატ- 

ყობინეს, რომ ჩემს მაგივრად ,„ბიზნესის საფუძვლებსა“ და 

„სტრატეგიულ მენეჯმენტში“ მოუწვევიათ ეკონომიკურ მეც- 
ნიერებათა კანდიდატები ანუ აკადემიური დოქტორები შ. გო- 
გიაშვილი და გ. შიხაშვილი (ჩემთან შედარებით ახალგაზ- 
რდები). 

აღნიშნულიდან ნათლად ჩანს, რომ უნივერსიტეტების ხელ- 
მძღვანელობას არ აინტერესებს გამოცდილი და მაღალი დო- 
ნის პროფესორების დასაქმება და შესაბამისად სწავლების 
დონის ამაღლება, ვინაიდან აკადემიურ დოქტორები გათანაბ- 
რებულები არიან მეცნიერებათა დოქტორებთან. ამავე დროს 
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უნივერსიტეტის ხელმძღვანელობას აკადემიური დოქტორები 
უფრო აწყობთ ფინანსურადაც (მეტ მოგებას ღებულობენ). 

სამწუხაროდ, ახალმა კანონმა უმაღლესი განათლების შე- 

სახებ შესსაძლებლობა მისცა ისეთი დაბალი დონის ადამია- 

ნებს, როგორიცაა დ. ჯანგულაშვილი, ხელმძღვანელობდნენ 
სტუდენტ-ახალგაზრდობის აღზრდის საქმეს და ამას აკე-თებ- 
დნენ როგორც პროფესორები (პროფესორთა ცვენაა). 

როგორც ცნობილია, ადრე პროფესორის წოდებისა და თა- 
ნამდებობის მოსაპოვებლად აუცილებელი იყო მეცნიერე-ბათა 
დოქტორის ხარისხი და სათანადო მეცნიერული ნაშ-რომები, 
რომლებსაც მხოლოდ ღირსეული მეცნიერები იმსა-ხურებ- 
დნენ. დღეს სრული პროფესორის აკადემიური თანამ-დებობის 
დასაკავებლად საკმარისია აკადემიური დოქტორის ხარისხი 
და ახალგაბრდა ასაკი, რაც, ბუნებრივია, უარყო-ფითად მოქ- 

მედებს სწავლა-განათლების დონესა და მეცნიე-რების განვი- 
თარებაზე! უმაღლეს სასწავლებლებში. 

1957 წლის თსუ ეკონომიკის ფაკულტეტის კურსდამთავრე- 
ბულები სისტემატურად ავღნიშნავთ უნივერსიტეტის დამთავ- 
რების თარიღებს (ამ თარიღებთან დაკავშირებული სურათები 
იხ ფოტოალბომში) პირველად პროფესორ-მასწავლებლებ- 

თან ერთად ავღნიშნეთ 10 წლისთავი და მივიღეთ გადაწყვე- 
ტილება ყოველ ხუთ წელიწადში შეკრების შესახებ უნივერსი- 
ტეტის I კორპუსის ებოში, ივნისის ბოლო შაბათ დღეს 12-13 

საათზე. როდესაც უნივერსიტეტის დამთავრებიდან 40 წელი 

შესრულდა, გადავწყვიტეთ შეხვედრები მოგვეწყო ყოველ- 
წლიურად. განსაკუთრებით აღინიშნა ნახევარ საუკუნოვანი 
მეგობრობა (2002 წ.), რომლის შესახებ დაიბეჭდა წერილები 
გაზეთებში „ახალი თაობა“ (30 ივნისი) და „თბილისის უნივერ- 

სიტეტი“ (7 სექტემბერი). ვთავაზობ ამ წერილებს მკითხველებს. 

' მეცნიერუბის განვითარებაშე უარყოფითად მოქშედებს ისიც, რომ მეცნიე- 
რებათა აკადემიის კელევითი ინსტიტუტები დაექვემდებარა უნივერსიტეტე- 
ბის შესაბამის დეკანატებს და სამინისტროს ხელმძღვანელობაში არ არის 

არც ერთი მეცნიერებათა კანდიდატიც (აკადემიური დოქტორიც) კი- 
ჭ(წჟეღ,დება ხმები კჰვლევითი ინსტიტუტების გაუქშებამეყ. 
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უნივერისტეტში 45 წლის წინ პურსღამთავრებულები 
შეიპრიბნენ 

შაბათს უნივერსიტეტის პირველი კორპუსის ბაღში შეიკ- 
რიბნენ 1957 წლის ეკონომიკის ფაკულტეტის კურსდამთავრე- 

ბულები. ეს მათთვის უკვე ტრადიციაა. დასაწყისში ისინი ყო- 

ველ ხუთ წელიწადში ერთხელ იკრიბებოდნენ ივნისის ბოლო 

შაბათს, ხოლო მას შემდეგ, რაც უნივერსიტეტის დამთავრები- 

დან ორმოცი წელი გავიდა, ყოველწლიურად ხვდებიან ერ- 

თმანეთს. კურსზე 70 პროცენტი ფრიადოსანი სტუდენტი იყო. 

ამიტომ ბევრმა მათგანმა ეკონომიკის სხვადასხვა დარგში 

წარმატებას მიაღწია. ზოგიერთი მათაგანი უნივერსიტეტში 

დარჩა და ახლაც წარმატებულად აგრძელებს მოღვაწეობას. 

აღსანიშნავია, რომ ამ ჯგუფში ჩაირიცხა ვლადიმერ გეგია, 

როგორც მეორე მსოფლიო ომის მონაწილე. 2002 წლის აა- 
რილში მას ოთხმოცი წელი შეუსრულდა. ბატონი ელადიმერი 
მრავალი ორდენითა და მედლითაა დაჯილდოვებული. 

დღეს ძალიან მომრავლდენენ ისეთი სტუდენტები, რომ 

სწავლა არ უნდათ და ნიშნებს ისე იღებენ. მაშინ ტარდებოდა 
სემინარები. ეს სემინარები იყო ნამდვილი დისკუსია ამა თუ 
იმ ეკონომიკურ პრობლემებზე. დღეს რომ ვასწავლი უნივერ- 
სიტეტში, რა თქმა უნდა, ფრიადოსნებიც არიან, უფრო მეტია 

ის ნაწილი, რომლებიც ცოდნის შეძენისთვის მაინცდამაინც 

თავს არ იწუხებენ, – აღნიშნა ეკონომიკურ მეცნიერებათა 

დოქტორმა გიორგი შუბლაძემ. 
ჯგუფში ისეთი დამოკიდებულება იყო, რომ შეიქმნა ოჯა- 

ხებიც ორმოცდახუთი წლის გასვლის შემდეგაც ისინი უნი- 

ვერსიტეტის აუდიტორიაში დიდი ხალისით შეიკრიბნენ და 
უამრავი ახალი და ძველი ამბები გაიხსენეს. შეხვედრას თან 
ცრემლებიც ახლდა და ნოსტალგიაც იმ წლებისა, რაც უკვე 
გაიარეს, მაგრამ ხალისი მაინც ახლდა თან ამ შხვედრას და 
ერთამანეთს გოგოს და ბიჭოს მიმართვით ახსენებდნენ სტუ- 
დენტობის დროინდელ ოინებს. რა თქმა უნდა, იხსენებდნენ 
მათაც, ვინც უკვე აღარაა მათ გვერდით. 

უნივერსიტეტის აუდიტორიიდან 1957 წლის კურსდამთავ- 
რებულებმა რესტორანში გადაინაცელეს. 

(გამეთი „ახალი თაობა“, 30 ივნისი 2002 წელი) 
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ნახემარსაუპკუნოვანი მეგობრობა 
თანაპურსელების ტრაღიციული შეხმეღრა 

მშობლიური უნივერსიტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტის 1957 

წლის კურსდამთავრებულები ტრადიციულად ივნისის ბოლო 

შაბათს პირველი კორპუსის ეზოში იკრიბებიან და ხვდებიან 
ერთმანეთს. 

მათ მოგობრობას საფუძველი ჩაეყარა უნივერსიტეტში 
სწავლის პერიოღში, სიყვარულმაც არ დაახანა და შეიქმნა 

სტუდენტური ოჯახები: ც. ქილიფთარისა და მ. ფაჩუაშვილის, 
ნ. ჯაფარიძისა და ე. პარკაძის, ტ. ქართველიშვილისა და ე. 
ბაქანიძის. 1997 წლის გამოშვების მნიშვნელოვანმა ნაწილმა 
უნივერსიტეტი წარჩინებით დაამთავრა. მათგან ბევრს ჰქონ- 
და ასპირანტურაში სწავლის გაგრძელების სურვილი, მაგრამ 
ეკონომიკური პროფილის ასპირანტურაში მისაღებად დაკა- 
ნონებული იყო ორი წლის პრაქტიკული მუშაობის სტაჟი. მიუ- 
ხედეავად ამისა, კურსდამთავრებულებიდან გარკვეულმა ნა- 
წილმა სტაჟის მოპოვების შემდეგ სწავლა განაგრძო ასპი- 
რანტურაში და ორმა დაიცვა სადოქტორო და შვიდმა საკან- 
დიდატო დისერტაცია. უნივერსიტეტში სტუდენტების მაღალ- 

კვალიფიციურ სპეციალისტებად მომზადებისთვის იღწვიან 

პროფესორი, ღირსების ორდენის კავალერი გ. შუბლაძე, დო- 

ცენტები ნ. ბაკურაძე, რ. მამალაძე. 
პედაგოგიურ საქმიანობას ეწეოდნენ მერი გოდერმიშვილი 

– ეკონომიკის ფაკულტეტზე – 10 წელი თბილისის უნივერსი- 

ტეტის სამეურნეო საქმიანობის აღრიცხვისა და ანალიზის კა- 
თედრაზე, ამჟამად საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტის 
სპეცფაკულტეტზე. ლია ჯალიაშვილი – კომერციისა და მარ- 

კეტინგის ფაკულტეტზე... 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი გიორგი მალაშხია 

საქართველოს სახელმწიფო პრემიის ლაურეატია მეცნიერე- 

ბისა და ტექნიკის დარგში (1975). 

კურსდამთავრებულებიდან პასუხისმგებელ თანამდებობე- 

ბზე მუშაობდნენ: მურმან გედენიძე (საქართველოს ეკონომი- 

კის მინისტრი), ზაალ გენძეხაძე (მშენბანკის მმართველი), გო- 

ჩა მგელაძე (სახალხო კონტროლის კომიტეტის მრეწველობის 
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განყოფილების უფროსი), თ. ბეგიაშვილი (სიღნაღის რაიკაე- 

შირის გამგეობის თავმჯდომარე), თ. გეწაძე (ზესტაფონის რა- 

იკავშირის გამგეობის თავმჯდომარე).. 
მათ შორის იყვნენ მეორე მსოფლიო ომის მონაწილენიც: 

ვ· გეგია, დ. ზამბახიძე და ლ. მახარაძე. პირველი მათგანი 

დიდხანს მუშაობდა საქართველოს სტატისტიკის ცენტრალური 

სამმართველოს განყოფილების უფროსად და მიენიჭა დამსა- 
ხურებული ეკონომისტის საპატიო წოდება. ასეთი წოდება მი- 

ენიჭა ექვს კურსდამათავრებულს. რებო ნაცარაშვილი პოლი- 

ციის თადარიგის პოლკოვნიკია, მერი შოშიაშვილი კი შინაგა- 

ნი სამსახურის პოლკოვნიკი. გულიკო შოთაშვილი საქართვე- 

ლოს მწერალთა კავშირის წევრი და რამდენიმე წიგნის ავტორია. 
წელსაც ეკონომისტები, ტრადიციისამებრ, შეიკრიბნენ უნი- 

ვერსიტეტის ვრცელ აუდიტორიაში. 

საიბილეო შეხვედრას წარსული წლების ერთგვარი ნოს- 
ტალგიაც ახლდა. სინანულით გაიხსენეს აწ გარდაცვლილი 

მეგობრები და ის ახალგაზრდული წლები, რომელიც მათ აქ, 

ამ ტაძარში გაატარეს. 

(გაზეთი ,თბილისის უნივერსიტეტი“, 7 სექტემბერი 2002 წ'.). 

–.. 

მოკლედ ჩემი ოჯახის შესახებ 

მეუღლე – მზია! პედაგოგია (დაამთავრა ა. პუშკინის სახე- 

ლობის თბილისის სახელმწიფო პედაგოგიური ინსტიტუტი), 

! 
ჩემს მეუღლეს დედა – თამარ ეარამაშვილი ძალიან ადრე გარდაეცვალა, 

მამა დავით სისაური მეორე მსოფლიო ომში დაიღუთსა. იგი გაშარდეს დებმა 
'ნინო და ეკატერინე ახმეტელაშვილებმა. ნინო ქ. ლაგოდესში საბავშვო ბა- 
ღის გამგე იყო, ეკატერინე (კეკო) უმთავრესად ჩემს მეუღლეს უვლიდა. ნი- 
ნოს ქმარი 1937 წულს ემსხვერპლა. შისი შვილი ნათელა დედის გვეარზე – 
ახმეტეღ·ზე დაეწერ·ა· ნათეღ·ა ჩეში მეუღლის არაბიოღ·ოგიური, მაგრამ რე- 

ალური და იყო. იგი გათხოვდა რუს ოფიცერმე, რომელიც მსახურობდა ლა- 
გოდეხის სამხედრო ნაწილში. ცხოვრობდნენ მოსკოეში და ნათელას ეყო- 
ლა შვილი მარინა. ნათელა ქმარს გაშორდა და მარინამ მიიღო დედის გვა- 
რი. შეძლებისდაგავარად ჩვენ ვეხმარებოდით (მარინასთვის პიანინოს ყიდ- 
ვისას და სხე.) და მარინა ჩვენთან ისვენებდა ხოლმე (იხს. ფოტოალ-ბოშმი). 

მარინას ეს ახსოეს და ბოლო დროს ჩეენ გვეხმარება (ჩემს შეილი-შვი- 
ლებს უყიდა კომპოიუტერი და სხე.. 
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მინიჭებული აქვს უფროსი მასწავლებლის წოდება და და- 
ჯილდოვებულია სახალხო განათლების დარგში თავდადებუ- 

ლი და ნაყოფიერი მუშაობისთვის „სახალხო განათლების 

წარჩინებულის სამკერდე ნიშნით. ამჟამად პენსიონერია. 

პენსიაზე გავიდა ი. ჭავჭავაძის სახელობის თბილისის 23-ე სა- 

შუალო სკოლიდან, სადაც იმუშავა ოცდაშვიდი წელი. მეუღ- 
ლის ნათლია იყო სახალხო არტისტის ბორის წიფურიას დედა 
შურა ბუღაშვილი. მეუღლესთან ერთად ცხოვრების 50 წელი 
შეგვისრულდა. ხელი მოვაწერეთ ოქტომბრის რაიონის მმა- 

ჩის ბიუროში მოწმეების (მეჯვარეების) გარეშე (მე ვიყავი 

სკკპ წევრი, ჩემი მეუღლე კი კომკავშირელი) და ეს აღინიშ- 

ნა ნათესავებისა და მეგობრების ძალინ ვიწრო წრეში. მოგ- 

ვიანებით ჯვარი დავიწერეთ ქაშუეთის ეკლესიაში. 25 წლის 

თავზე ჩატარდა ვერცხლის ქორწილის საზეიმო რიტუალი, 

რომელიც ჩაიწერა თბილისის სადღესასწაულო ცენტრის ,,ოქ- 

როსა და ვერცხლის ქორწინების მატიანეში“, სათანადო მოწ- 

მობის! გაცემით (იხ. ფოტოალბომი). 50 წლისთავიც გვინდოდა 

აღგვენიშნა და მივმართე ვაკის მმაჩის ბიუროს. ქ მირჩიეს 

მიმემართა ნ. ბარათაშვილის ქუჩაზე მდებარე ქორწინების 
სახლისთვის ამ სახლის ახალგაზრდა თანამშრომლებმა ქსე- 

როქსე გადაიღეს აღნიშნული მოწმობის და სხვა დოკუმენტე- 

ბის ასლები და დამპირდნენ გაარკვევდნენ საკითხს უფრო- 

სებთან, ხოლო საკითხის გარკვევის შედეგს შემატყობინებდნენ· 

სამწუხაროდ, დღეს ბევრი კარგი ტრადიცია მიეცა დავიწყე- 

ბას, აღნიშნულთან დაკავშირებით რაიმე ინფორმაცია ვერ 

მივიღე, ვინაიდან შესაბამისი დაწესებულებები ჯეროვან ყუ- 

რადღებას არ აქცევს ასაკოვანი, გამოცდილი და დამსახურე- 

ბული ადამიანების სათანადოდ დაფასებას, 

ქალიშვილმა ლელამ დაამთავრა ივ. ჯავახიშვილის თბი- 

ლისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი სპეციალობით ინფორმა- 

ტიკა ბიზნესში, მაგრამ გამოამჟღავნა რა ხატვის ნიჭი დაამ- 

თავრა აგრეთვე ი. ნიკოლაძის სამხატვრო სასწავლებელი 
(ემზადება პერსონალური გამოფენისთვის). სიძე – ზაზა ბურ- 

კაძე თსუ ქიმიის ფაკულტეტის კურსდამთავრებულია, მესამე 

' მოწმობა თან ერთეის 
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-5
5 მოწმობა 

გიეცათ მოქალაქეებს 

დ;მჯჩია—— ა @თი.ს—— ··ჯ())ა·————?მ— ოX აპრილი 
: ძ 

” დასტურად იმისა, რომ 198“( წლის„—შ—·:—იუნ ს . 

გაიმართა მათი 

მყრცხლის ქჩრიმოს 

საზეიმო რიდტუალი, 

რიფუალის შესრულება ჩაიწერა თბილისის 

სადღესასნწაულო ცენტრის 

„ოქროსა ღა ვერცსლის ქორწილების მატიანეში“, 

ვუსურევებთ მათ ბედნიერებას, სიხარულს, ერთგულებით 

ალსავსე დიდი ხნის სიცოცხლეს! 

სV. 

- 
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კურსის სტუდენტმა დაიწყო ლაბორანტად მუშაობა, რამდენი- 

მე წელი მუშაობდა ანალიზური ქიმიის ლაბორატორიის გამ- 
გედ, დაიცვა დისერტაცია ქიმიის მეცნიერებათა კანდიდატის 

სამეცნიერო ხარისხის მოსაპოვებლად, მაგრამ კონკურსების 

შედეგად იძულებული გახდა წასულიყო უნივერსიტეტიდან 
(აქვს საათობრივი დატვირთვა) და მუშაობს კომპანიაში ,,ჯი 
ემ პი“ (ფარმაცევტული წარმოება). მყავს ორი შვილიშვილი: 
გიორგი თბილისის 126-ე საშუალო სკოლის VI კლასის მოს- 
წავლეა და ბექა, რომელიც III კლასშია. 

მაქვსლს ოროთახიანი ტიპური ბინა!, რომელიც აშენდა 

შრომითი მონაწილეობით და მივიღე სახელმწიფო ორდერით 
1964 წელს. ავტომანქანა „ჟიგული“ შევიძინე სტუდენტების სა- 
ხელმძღვანელოსთვის მიღებული ჰონორარით (ჰონორარმა 

შეადგინა ავტომანქანის ღირებულების 60 %) 1987 წელს. მეტი 
ძვირადღირებული ქონება არ გამაჩნია. მაინც კმაყოფილი 
ვარ, ვინაიდან ყველაფერი, რასაც მივაღწიე, არის კეთილსინ- 

'" პინის მისაღებად მიშუამდგომლა საქართველოს კომკავშირის ცენტრა- 
ლურმა კომიტეტმა (წერილს ხელს აწურდა ცეკას მდივანი მადონა მგე-ლაძე). 
მაშინ ვიყავი თბილისის ცენტრალური უნივერმაღის კომკავშირის კომიტეტის 
მდივანი. აშენებული სახლი (მოსაშვიწ·ის ქ 3) ეკუთენოდა ვაჭ-რობის სამი- 

ნისტროს. აღნიმნული შუამდგომლობის საუუძეელშე ძალიან თბილად შიმი- 
ღო ვაჭრობის მინისტრმა მიხეილ ღვინჯილიამ და მითხრა: აშენებული სახ- 
ლი განაწილებულია და ვაშენებთ ახალ სახლს იქვე (მოსა-შვილის ეI 4) შრო- 
მითი მონაწილეობით, ახალცტაშრდა კაცი ხარ, სახლი იქნება ერთ წელიწად- 
ში. მინისტრმა დაპირება პირნათლად მეახრულა· თა-ჟიდან იყო საუბარი ერ- 

თოთახიან ბინაშე, მაგრამ მინისტრის გადაწყვე-ტილებით, როგორც ახალ- 
გაშრდა სპეციალისტსა და ახალდაქორწინებულს, მომცეს ოროთასიანი ბინა 
(/06 შრომადღის გამომუშავებითა და სათანადო ანამღაურებით). ამის შესა- 
ხებ ნათქვაშია 9 ღვინჯილიამე მოგონებების წიგნში (20/#» 

სახლში, რომელშიც ვცხოვრობ სუთხართულიანია და ლიჟუტი ასეთ სახ- 
ლებმი არ იყო გათვალისწინებული. ჩემი ბინის გვერდით V სართულმზე 
ფანთავისუულდა ერთოთახიანი ბინა, რომელშიც საცხოვრებლად გადმოვიდა 
შეორე მსოფლიო ომის მონაწილე გრიგოლ კობახიძე შეუღლესთან ერთად. 
მას ერთი ყეხი დაშიანებული ჰქონდა. მან ჩვენს სადარბამოში ლიფტის გა- 
კეთების თაობაშე განცხადებით მიმართა საქართველოს მაშინდელ მინი- 
სტრთა საბჭოს (მთავრობის) თავმჯდომარეს ოთარ; ჩერქემიას. მთავრობის 
თაემჯდომარემ გამონაკლისის წუსით დადებითად გადაწყვიგტა აღნიშნული 
საკითხი და ერთ თვეში დააყენეს ლიუტი. მაშინ ომის ვეტერანები სარგებ- 
ლობდნენ დიდი პატივისცემითა და შეღავათებით- 
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დისიერი და პატიოსანი შრომის შედეგი. დღეს წიგნი უნდა გა- 
მოსცე საკუთარი ხარჯებით და მერე უნდა იზრუნო მისი გა- 
საღებისთვის. მიუხედავად ამისა, ბოლო ხუთი წლის განმავ- 

ლობაში გამოვეცი ცხრა წიგნი, აქედან შვიდი სახელმძღვანე- 
ლო სტუდენტებისათვის (თანაავტორობით). 

აღსანიშნავია ისიც, რომ თავდაუზოგავი შრომის (საკან- 
დიდატო და სადოქტორო დისერტაციების დაცვა, სახელმძღვა- 

ნელოების გამოცემა და სხვ.ე მიუხედავად, ერთხელაც არ 
ვყოფილვარ დასასვენებლად საგზურით. უნივერსიტეტში 
სწავლის დროს, როგორც ფრიადოსან სტუდენტს, პროუჟკომმა 

მომცა საგზური მწვანე კონცხის დასასვენებელ სახლში, მაგ- 
რამ იგი დავუთმე თბილისელ თანაკურსელს. პირველად მე- 

უღლესთან ერთად ორი კვირით დავისვენე (დაქორწინების 
შემდეგ) ქ. გაგრაში და შემდეგ – ოჯახთან ერთად (ორჯერ) 
ქ. ქობულეთში (საგზურების გარეშე). 
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. გიორგი შუბლაპძის წვლილის შესახებ 
ეკონომიკური მეცნიერებისა ღა უმაღლესი 
ეკონომიკური განათლების განვითარებაში! 

1. პირღაპირე კამვშირების არსის შესახებ 

0 IIნIIMMხIX C813#X +I0XI08IIM C IIX0MხIII7IILIIII0CX 610 8 
I08ხIX VCII08M9IX X039MMCI18084L1LIM9I 

8 #9M906MI9M8მX XXIII Cს03)2 M#IICC ი0 09 XIMII0C16MV IIII2IIV 
იმ38MI9M8ი X#200/700 X039MMCI82 CCC სმ 1966-1970 XV. 
CM23მM0: "წ2601MIMLმ2M 00070 09M9X94M, 000#3380,719ILMX 10820L%I 
92007180L0 I0X006/V60ILIM9, C800800M6IM0 I0MIIMმ27ჟნ M80იხI M# 
ხ2C0IM06MIMI0 მCC00IMM6 12 M I08MIIICIIMI0X X2ყ6CX788 3+XIMX 
70823ი08 MCX0/9 M3 Cი00Cმ I800/I6LIM9 M 3მ8Xმ308 +0/0IVI0IIIMX 
00L2MVM3მ2IIMM". 12M082 Xმ 83XV298 სI200X00X0391CX186LI29 3მ- 
ემყმ, 06IICIIMII0 MX0X000M# I0609897CI808მ/8მ 02II0C CVII0CX80M9IV2% 
CMCX6Mმ 0XIIმIIM0082MM9 000M#M380/C#8მ M C66172 7088008, #0L#Iმ 
0C90890ხIM 10M82387X0/I6M #109700ხI00C0IM II009M380/CX780MIXIX 
იიე0ნეი09049MM CM I2VIC9 "82 . CMC>CM2 38M2308, 880,1CIIII29 CIIIC 8 

30-X L0/M2X, 6ხIII2 M#3IILVIIIIIC II6III02IM9M30888მ, M ი000ML%II0I68- 
80016 96 V9MIნI8მა2 32M23ხI +00IVI0IIIMX 0%0LმIIM32LMM ო0M 
8ხIIVCX6 1082008 (თდმIX9I906CM/# 32%23ხI 0C12VMCხ 3298M%2MM). 
II00#3800C780 X088008 9MX2IM090-088400% IMCX0,/9 IM3 MM6101II6L0C9 V 
M00ML#IIII7I6IIII0CCXM CხI0ხ9 # C V9610M 85I00M80CI#4 #9M9% იიე06/- 
ს0M9M9 V9% IX 2CC00-MM687მ. 11)00CMLMIIIIICIIILIხ16 I06/II0M9-V% #M6 
6ხIM# 32VV7X606C08მIხI 8 8LIIVCX6C M6C96C ჯ#CII+266/IIILIX, L0 
9M0/#/IL63V1I0IIIMIXC9 C00000M I#M200/6IM9 X082008, 8 003VXX»”7216 
ყ0I-0 C03/2X0Cნ 86800Mმ/ხ806 ი00/#0X6MIM6: 8 MმIმ3MILსმX # I2 
CLიმემX 8მMმIVIVIVIV82/2Cხ M6X0//0829% I00/VMXIIM9 8 8M#206 C8860X- 
900MმX488ნ6IX 0C72IMX08, 02 M2MX IL20600MX0M906 96 Mლიე0 
M0M#M0600C7XM9/ IIVXIხI6 6MV 7088 0LI. 

' ამ განყოფილებაში შეტანილია მხოლოდ პირდაპირი კავშირების, ბიშნე- 
სის, მარკეტინგის, შენეჯმენტის, უეკონომიკური თეორიის (პოლიტიკური 
ეკონომიის) არსთან და დეფინიციასთან, შესაბაშისი ახაღ·ი ღიხციპლინეკის 

სწავლებასთან და ტერმინებთან დაკავშირებული სტატიები. 
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8 #M20709II066 806M9, M0L 9მ 3902029M9MX76MM0 იხმCIIIM0906I2 0060მ2- 
ო48900-X039MC786M8ხგი C2M0070M””8იხ00Cსს I 00MLMIIIVICIIIILხIX 
იირხუიიM9ოM M I9 000C%M# MX ელ8იაწ8ნიხ00C0ლ+XV VCX29008/MI61 
M0%M232X6M/ს 06-CMმ2 002#/IM3082IM0M II00,7LV/XIIMIM, 3280/+%I, თ?26- 
0#MMIM, 06X60/IMIL6#IM9, 3%IIIVCXM%210IIMC M316/IM9%, 6 I10/V563VI0- 
IIMCC9 CM 90C0M V M0M%VII070/10M, 6V/VX MCIნ6II6I82+6 32+90V,0ML0- 
9M99 8 MX ი00,მX6 M, CI6C9082X0/MV6M90, IM6 CM0IVX 8LIV0VI9+X% 
9MV29, 0X ყ0:0 3მ08MC9X ვ3მ2იმ60+9მ28 IIმ7მ, ”00MIMVM, C1IIMMMVIIIM- 
ხVI0IIIMC 09260+V #X0XII6M%MVM8მ I00000M9+M4M. 8 +2XIVX VCII0-81I9X 

803LMXVI2 M0829 თ00Mგ 838382MM009%01006LIM# M6X/ს/ ი0 0CMMIIII- 
»X069M90CX610 M +00I08M6#M - M09MMხIC C893M, 9მ II006X0/VMM06X6 
ხმCIIMი900II9 #07006IX VIხმ3200 8 II0II0XCCIIMIM# 0 C0LIMმ#XIMC- 
იM4/940C%0M L0CV#M20CL806LI0M 000M380/(CX180M10M I 900/00M92MM. 

8 IMI60მVV906 M 9მ ი 092%XM9MIMX6C I 09MMხ16 C893M 2 0210M07C9 II0- 
02380MV. 8 0C908I0M 02მ2Cი00C+ი0902M9M090 Vი00ILI0IIV06 I 96#0CI28- 
II68M0, C0LII2CI0 L0X000MV 0006M/0Mმ M0909MVIX C8930M C80/IM7XC9 
# 88VIM59MI0 MIIM 0+7CVXCXI8#10 010C0ი0MIM#08 8 898 +001080- 
C6LI708MხIX 00ILმIM3მIIMIM M II9000II0#M9XMM#M M6X#%/Mს/ MI0900#380/1M76- 
IMIMVMV9 (000MVIIIII6IVILხIMIM II00,00M9M9X9IM9MIM) M II0MVIIმ16/I9M14 
(700:108ხIMM 00L2IსVM32IIM9MM M I 00,/0M97M49MM). CX2/XM0 6LIXV%, 

სმ0მIIM820+7C9 8ხ1I80,ს 9ყX0 ICV893L2 80 832MM00+#901061IM9X 
M6X##MV ი00MხIIIVIC9M90C016I0 # X+00:08/06M II0IIMX0M 8%I38მM90მ2 
V92C1XM46M "MIIIII6I0" 00708010 380898მ. 1მV, C. I იMI00668 II06/- 

IმIმ86X CII6/MVI0II6C 0II00)/10/I6LIM6 LI09MხIX C8936M: "370 7მMM6 
X039MCX86MII6I6 832MMM009M0MI16LM9 MCX%Cის/ თ260MIX0M, 3280/0M, C 

07801 C70090 L8L%L, M MმL23V9V0M, 100L0M - C #/0VI0M, 3 X0700%IX L6 
V92CI8V6X II0C00/IV - 0III0806C 38CI0"1. II6II 310M MI0IL#96 I10/ 
I09MხIM#ს C8939MM 101ILIMIM2I0+ IIMIIხ „#0-080იცხს· C893M 
01408/ხI8ხIX MმI23MV08 (1001:08) C დმ260MMX2MM. LI2090MM0ჯ, II. 
ჩვMVIII0C8 00#960MM826X: "II0 L2IIICMV M1ICIIIMI0, 10#MხM%M0 /10- 
IX0800 MმILმ3M9M-დ260MV2, დმ60MM2700L 006 MI09Mმ9 C893ხ 
M06X#%#MსV 000M#380/1C>80M M 7001084/1CI4"2. LLCMX0X00XI6 2870ი0%I 9I90M 
00ი00/18/I61IIMIM II09MხIX C84361M MCX0/I9X M3 IMმII028/16LI149 8 IM2%6- 
8M#M9M 1082008. I12M, #. /100VII2IICXIMI IIMIIICX: "...II0,7, I09MხIMM 

1 ”C08CI1CM098 I100206./1ი" M08, 1966 2,, CI). 8. 
2 “C0806M1CM0# I)00206.-9 ” M98, 1965 2,, CIი. 14. 
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C8939MM L200 80IIMMმ27Xხნ ,048MXC6IVM6 #1082008 II0 CICM6: თგ60MXმ- 

M2I23M8 (X00L, C0/ხI110)"1. 12MMM 060230M, #0I2 I08009”X 0 
0M09MხIX C8939X 100IL03IM C L 00MLIIIICIIL0CX%I0, X00108V70 

0:0მI9M9ყ9082:0+ 10MხM0 #0031IIM9ყIხIM 380IL0M M# I4CMIMI09ყმI0X 

0იX08ხI)2 623ხI - 0C8908IხIX M087იმI0LIო08 I 00MLIIIIIICILII1ხIX 

ი00M900M91%4M, 910, Mმ ყMმII 83-X9/, 86060C808მMM90. 

Xმ% M380CXII0, C VI8060X%ICILIM40M I100X6LIM9% 0 II0C”Iმ8MმX 

1082008 IM200MI900L0ი 1M0+X+006/0LVM9 6060M80C0X86IVI0”/ თ00M0# 

9#0108001IხIX C89304 M0ის/ I00MხIIს/6LI90CხI0 M 100-087/6CM 

ლმIM 009MხI6 #010300LI (ICIMIC02/ხ88ხIC M I0M2XIVXხILXხIC /0L0- 

800L%I 6LIVIM 0IM0#96LL1)2. 

II0IMნIMM ,1008002M# C893ხ182!076C9 C 000MLIIII/)CILIII6ხIMM 

ი00000M9149MM X2M M2L23MIM%IL M +00IM, 22% M 01IX08XIC 623LI, 

0IMM9M2M0 8M 8 I6080M, IIM 80 31000M CVMVყ26 ი0099ML1C C893#M LI6 

#MM0#IM M0C07Xმ. 8 060MX CIV9M298X 3X00MIM90CX06 C0/I60X2ILM6C 

830MM007801I61IM# M60%MV CX00012MM 8M36C6M 86 0XIIM92067C9 8 

0X90III6IMM#M I0CI280X ILVXIMIხIX X082008 (92 0CIM058C 32X2308 

700-08»XM). CI6,II082706/#6890, I6ი0289MXIX680 M I600Cნ00/CX86M90I6 

#07080იM%I6 C89M3/ Mმ2I23M908 C დმ60MV2MM, მ 12MXC6C /181IX#6- 

8M6 +088ი008 II0 CX6M06 თ260MX2-Mმ2X23IMX# M +X6M 60/160 I09203MX- 

9MVI0X თ00MV 3280902 70820ი08 #M23ხ8216 I09MხIMIMI C8939M. 

12MM0 #0:080LLILI6 C893/# M "8ხII0IMV/I6I0IM6C" IV CI4 /18M2:+X6LIIM9 

7088008 9ყმყმ/MIM4 იი2MXVM082+608 I6CM0/II6M0 »I6X #მ32), M0 

0MII28MხIX C8936M X0L/Vმ 6 CVII6C>808მ”/0. IIმ2II60CMM6ი, 30 832MM0- 

0X901I)0L1M9X I 6MMMლC-0M«00 I60I”ხიმიხსიი VI0M80ლMგ2.2 C00 

III86MIILLსIMM თ260MMX%2M#, 10 CVIII6CX8V, 8M596CI0 C #M3M6L9MX0Cხ 

ა02 70:0, M2M VIM86-M2L ყმყმი 3მILII0იყმუს „07080”ჩL! 

9M600C006MXCX86III0 C0 8C6MM II80M1ხIMM ძ-260IMM%X2MIM 06C0IV6MIMIXIM4 

(909 1964 L. „6MCX78082# #01:080ი0 C 09CიV64#IM%2ICM%0M 007080# 

6230# "I0V3700C006X#9M2"), 12# #X8MX 080 იM00/00XX200VI LI0IV927XI6 

II86MILხIC M3/10MIM8 8 2C000XIIMM06#+7X90, C00X806+7CX8VI0IICM M00M3- 

1 “Cი66ი1CM0V9 I1002068-14#4“ M92, 1966 2,, CM)ხნ. 23. 
2 8 #M060.M I1I0,10X6MVV 0 #M0CI)068M0X I#XI)080008 LM0-000მM020 #00M1066.16MV9 

ინხძი8V)ხM0 2080ჩ"IC#M M00CI0 0 00208000X I)0CI)068MV, II0XMX MთM Mი" 00M0.M 
6V06 ძი20680ჯ»თი «IVIIIVM CM)0M068VIC9ი C10800 I)09M.M0V-, M0:0006 C0300.10 V 
MMM020X 06110000 .MIMICLIVC 0 M0.IVMVIV #XM06ხ! 009M#2020 6V0ძ მ020680ჯყ0ძ. 
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300C86L161IM I00ე0MM0M 1I8CIIIIხ1X (ს0C0I)VII, Cიწ/(იCთIIთ II:I1)4I/I:|M 
00+080M 623MIL. 

LI0X0X00ხIC 3M«0L0MIMCIხI! 108VI0 (0:01)MV 830MM007''0I1:1C11MM 
200008IMM C ი000MLMIIIVICIIIM007ხI0 CVIIM/'02I0+ "):23I(00M/410C/)'I,I0 
00:0800IILIX C893C11", 860 L23ხI8210X 06 "09MMხIM #0L08ც80,0)0M I0 

32M03მM ”001IL08/VIM". IIიM 370M 0LI/4 IMM010X 8 8M/1)/ 3მIM2მ3ჩ! 
+70/Iხ6M0 003LMIMV9MC0M 700108/IM. 

8 9CM XC CVIIIII0CXხ I0MMMხIX C893C11 M X2MX 0IIM VCI0II2 8/IM- 

3მI0+CM? II09MMხI6 C8%73L!, L2 Mმ 83I/19/, 000/0C+X28VXI0+ C060M 
X039M#MCX86IILIX 838VM00X80106MM#M I 00#3300C-809M906ხIX # 70ი- 
X08LIX (C66IX708LIX) I00-I0M9IMM (06ხ0/7VM1#CXIM#4), 00ILმIIM32LIIMM%, მ 

X2C#6 II00000M9XVIM-I00M9M380/MMX6/6M M I06000#M97I0IVM-VI0196- 
614+0/I6M, X0LI2 იI2LVM0C08მ89MV6 8ხIIVCMX2 II00/MVM%ILVMIM (8ხIი0/- 
80LIM6 0260X%I) M 066 ჯ0მIIM3მIIM9 (8800 8 3MCიXVმ7მ0LIM410) 
ი0ი0M380აჰMICი 886ი0Cიიილ;80იმხი ი0 32M832M II0MXVII2X06/106X 
(ი0+086MX0XV0CM)1. II# 1 09XM%IX C8839X 830MM00+M#0II06IMM9 

M6X/MსV I 00MMIIII6I80CX6I0 M X00L708)10M CMI2/ხ182107C9% CVI6- 
9XVI0ILIMM 060830M: C0CX28/967C9 II28 I09009M380#C=ო82 708მ ი008, 
2C000>MM6I0X 8LIIVCL26MხIX 1IM3,710/IMM თ00MMCV0XC9 92 0C9086 
38%2308 +00108VMIM (Xმ8X 003MIM59I990M, 12 # 00+X080%#); 8 33+232X 

0I06MVCM27ი–48207C9 000M3800C0780 M#M30679IMM#4 I0 00/M0061I1ხIM, 
023880MMV16IM I60M31L2%2M (დ200IM), M0/87M%L, M0V/#IM590CX80, 023M6- 
ხLI, 0მCII86+M%8 1 I./.) # I0C7828%მ8 MX I0M830Xმ8#ხILM0 M 00 M600ლ9- 
II2M. CI69082X68//6XM0, IIმII -00M#380/(CI8მ 7088008 I2X0/IM7#C9 8 
I0MM0M 328MCMM0CXM 0I 38Mმ308 7001084IIM. 

12MM6 838IVM00“80IICIIIV9 M6X0სV 000MხIIII16IIL0CCXCI0 # 100- 
I08/6M VCX29M28/VM8210C9M 8 003VI6ხ7მ76 ი0289M7/ხM010 C09067Xმ- 
IM9% I690+082IVX3082XI010 IIმ2ILM0C082IIM98 C IIM00M0M IMILIIIII/Mმ- 
+9809# II00000M9XVM (0260”8მ10IIIVX L2 #00#X/80M X030მC4616), 
0X%Xმ32 0+ X2MMX M070/08 III2IIM008მIM9ი M 0VM030/CX88 II900- 
MხI1ს7.16990CX610, CX902/9210IIIVX ს 003M00I0#M დი0060LI2M061IX21IIM46CM 

1 I10 იიხი.MხIM C8939M #M0XM0 0020-V3080ხ IM00V3600CM60 M0XM II060ე08 
M0000M020 I#001066.6Mს” ს C060C.76 II900V3600CM)60, II0X ს 302001086M/ 
CC/1ხCMX0X039VCI186MILხLX MI9009VMI06. MI0. M 00CCM0IიV800იM1CM I09MMხ!6 C8M3V 
თ0ინ206M"!I C I100.MხILII/16MIM0CI)ხ)0, M090V3600#%II6L M)060იხ! M0000IM020 M0ი1066- 
“46MV#. 
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C80იXV MV0X0C”8მ2 II0Mმ32X6II6M II00MLIIIIICIIILხIM I 09060ი0M9- 
შოო49M. 8 VCI0C8M8X, #X0L92 209MX6MხI0CIნ II00/009974M 01161IIV- 
8212MI2მCხ 00 82X080M IXI007IV/MIIMM, 38M%23ხI X001:08I/I#M I6C M0IVMIM 
ლლ0მნს 00მ/6–C9V0/) 0C9080# #IმI2 I00M380IC82 #მX 1IIნ0M 
XC6C)IმIIMIM CმMIMX II0)0CMLIIIIII6CIIIხIX II00/00M9+MM # 0M0M II060M 
ლუოV0C 00:0800IMხIX C89030M, I0CM07ი09M #2 +0, 910 6LIVM 
ი0MIV9ოხI 82+#M9IXIC 00II6IMი 0 3+10MV 80000CV. I2MMM 060230M, 
ი09MხIC C8934 (32«23ხI 100L08VMVი-VIIM296L 2009380ყC0882) 00Iმ- 
სIMMყ0CM#M 832MM0C8M93მსხI C II08ხIM M070,10M IXIII2I9IM008მII94 
9M09009M380/C8მ, მ #MM06M80 C VCIმ8II0840LIM6CM II0ML232X0/9% 06ხ6Mმ 
062VIMIM3082ML60# II00,7აVMIIII, 0CI0C8MხI82I01060C9 სმ 32Mმ3მX 
ჯ00L08MM (ი0X7066#76/161). 

#. 8M. #0CნIო4IL 6II6 LI2 II9I0M C0CCMM 800X089000 C0807Mმ 

CCCL II0C07010 0C03XLI82 (1964 I.) VMX23%18მ»: "(I606X0,1 Iმ X8მM0# 
M00970% II029MI9M00808999, I6C0MM961IL0, 6V,001 98M9X6ხ68 ი00ქ8M#- 
XC6CII#M6M 8II600/ს +2X L2 VVXმILIM9M020829M9M0, 0IM02I01II60ლი ხმ 
3მM%მ3%I, CI2M08MXC98 60/I66 M#0IMM#006+XIMIM, I6CII6066 V893Lხ182067C9 C 
0M07006M0CL9MI! X039MC7X8მ M L2C0/ICIIIM19''1, 

MI0C8ხIM I0099X0% IIმIII0082I1M9 M 0068/IM32LMIM II00,0)/MIVII4M 

M0MM609»XC9 8 1964 ჯ. # I0C)6XMVI0IIMIC LI0/710ხI 8 06X0#XIIM1008M9X 

II80MI0M# I900MLIIII68ILI0C>4 "ნ0/LIII6C8M9M2" (M0CIX9მ2) # "Mმ%X" 
(თ. 1I 006MXM#M). 06X%07/4106სM9 2 0CI086 30X23098, II0#IV9CIIIIხIX 3მ 

5-6 M0ლ9II68 #0 იMმყემ/მ 0გ 0 ი0MM06ი7/0I9VხIX X MM 00 
M9099MნხIM C8939MM I00X08IX I 906/00M9XIMM, CMM 0000/0”9XM 
06X6M ი00M380),1C788მ ი 0900,/1VIVIM IM ,90.0VIIII6 I0MX823276/IM. 

CIM6)088706/ხ#90, IMIIცს 6M2-0M20ი9 9080MV 00099/VV III29MM- 
ხ00882I0M9 C”I2X0 803M0XIVნხIM 70990 V893ხI821ხ MიVმI0LხL I00M3- 
80)CX82 # 32M23LI 700108/M, 70 0CIხ VCI2928I/M827ხნ I0909MVM16 
C893M. 

I2%MM 0608მ30M, CVIIII0CIხ I09MMMხIX C8936M C0CX0IM+IX 8 X0M, 

ყე0 08M 88M9I07C8 3დCთდ0XX981I0# თ00M0# 803,7/0MCX8M9M9 X0ყ0- 

”08VM V2 იI00M380 C 80 7082008 8ხმი0ი/ყი0 0M07X7ი006/I6IIM9, 
C6მM)829MC9M00829M9 Cი0900C2 M I0047/10X6LM9% 00 CI0VMIV9066 108მ- 

1 4. II. (0CხI2VM. 0 20CV000CI)6861!IM0.M II.10IMI6 0036VIIIV#9 IM0000M020 X030VCI60 

CCCX MIთ 1965 200. II0.IVI1V300M, 1964 2., C1. 42. 
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ხ08 9მ 70M 37806 C0LIMმ8C083ILM9 3მ2MXმ308, M0L მ 70880L%I 6ILI6 #M6C 
#310708/1CILLI M ILIC0C6X0,IMMM%IC C00/(CI 8მ I6 #302CX0/0881L). 

C Vყ6X0M 380L608 100108#IM CVIII6CX8VI0X 88 8M/მ I09MMIX 
C8930M: "MმIL23ML6 (X00X)-დ260IM2 (06X0,71M#1I6C1IMC)" M "0ი0708298 

6238-დ260M#X%2". 310 IMCMV7II0920X 8 0916 CIV9268 I 0IMM06IIIICIIMC 
M Iე0MLხIIIII68ILხIM I 00000M9I49M M6XIMIMX M C00/IIIMX MILC0IIMX 
MმLმ3M8008, 9+0 #0#I6M0 M61II206X VCIMIICIIIMMI0 II09MხIX C8936M. 

II60680/, I 00MVLIII–X6CI8010 ი0ი0/ი009M810ო48 2 009MLI6 C893# C 
+001080M 039მყ2067», 9ყX0 ი00M380//CX80 M X00188%მ 7088008 0CV- 
II6CI8/910XC9 II0 32«მ32M 700IVI0IIIMX 00+მ8IV3მIIMM M 000/1ი 0IM9- 
IMM. 

II0 I ნ6V3MLC%0# CC, 0M2I0MMM6%ი, Iგ I099MMIC C893M C0 810- 

ხ0:0 00MVI0IMM 1965 I #9M060080/0Lხ. 10MხM0ოC ”X6MICCMIC 

სI86MILხI6 დ260MIXIM M96, M97 # XVIმMCCMმ9 II86MIL29M თდმ260MX2 

M94, L X+6MVIIMCC%X#MM თ260MM%2M 6VIVIM ო0MI06V/1V06LხI 7100L08I6 

ინბიეი0#496+X99: LI6Iიმ/MI6IXCIIM VIIM860MმL, 87000M VIIIM860MმL, 
V8M8060MმL "/107C%MIM MIM0", Cი6VV92IM3M#0082VIIM -00I "16IM7#- 
X00X0)16-2" # 610 MმL23MIL6I M91, M98 M M930 (C ”60080,10M MX 

2 II0XII6CIM X030მC90+), 2 M XVIმMCCX0#M დ260MXMX6 "IVIმ2MC- 
I00M7X0ი0L" - 010 VIIM800M2მX, "16M9M700-0/6X/#Vგ", X6MXIMCCMV6C 
VIM860Mმ2I#. CI6082+67Mხ#80, #3 06IILCM I 00//MXILMM VM2328IL6IX 
დ260M% Iმ 40710 ”09MხIX C8936M II0MX0,IMC9 #4039M291/+X6/IხM9M29 
Vყ2CX%6, I068LხIIII28I0LI29 15%. 8 X2%XMX VCI08M9X I09MIC C893 
9#0C9MX თCდ00Mმ#/6M6IM Xმ02M70ი0 M I0MXIIIMIხ 0260X%1 III86MLLხIX 
დმ60M, 000080/1/0+X1IILIX M IC6 II60080,ICLIMXLIX M2 II0IMMხ16 C893M, 
დმMX9M90CMM 0MI2M08LI. II0IM 370M 880060%M0 MმIV23MIM%I, იმ60- 
7810LIM6 II0 I09MხIM C89839M, CI26X2101C9% IIV9IIMM მ2CC007M4- 
M86070M 7088008 8 VIII606 #0VIIMM M28I23MILV2M, 8570 86/1639 Cყ§M- 
721ხ I0280M60IMხIM, 12% X2M 310 VMმV90+X 3V290LIM06 ი009MM96IX 
C8936M. CII6,IV6+ 0070900MXIIVML, 970 38MXმ3%ხI -X00L08MM 86 CIმVIM 
6III6 #0MCX86II0# 0C9080# Mი00M#380/MCX8მ, I0CMX0/IნLV Mმ იიყ- 

MხI6 C893M I6 I00080/1602 1მ2Mმ9 M0VIII2M8 0070829% 623მ, MXმM 
"I0V3X70010,76X/I8მ". 

VCI6CIIII06 0CVII0CI869M6C I09MMხIX C8936M 19066V0+ I02MXIVM- 
ყ0CM0L0 #6CIICIM98 ხიე2 30000008. IIგ M09MMხI6 C8934 C თ26- 
ხ9MM2MM# M 3280/02MM# #07X9VLხI M60080,7MX6C9 70/6M0 Xი0VIII6IC 
C06IIM2IM3M00881IIILI6IC M2I23ML6%I, VVM8060MმIVM, +00IMV, 0ჩ0CხI, 
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V0Cხ, 02M00X066C0103I M 00708ხI6C 623LI, X0700ხI2 M0VVX 

80340MC7808მ+ხ Mმ ი009380/0780. II60080/I C00/ILILX M M06IIMIMX 

MმLმ3M808 92 M0909MხI6 C893M MCIIC6II6C0060236M) II0 CVI0,71)/101ILLMM 

C00608X0LMM9M: 80-II008LIX, 09MM C M0IVX 0%X23ხI82+ნხ CVIII6CI- 

36900 8/M9IIMC Iმ II00M380/CX80; 80-8700L%IX, 8%II10IIL61I1M6 

M0IIMXMX 32M2308 დ2MX990CL# იი0068იმ2II20+ დ260MXV 8 C30010 

ხ0#82 270/I66. M00MC X010, Iი0 MMX069I/08M06 L დმ6ი0MILM8მM MI80IMX 

M2Lმ3MM08 8ხI30380+ V80V/IM906ILIM6 CMXIმ9CM0I0C X039MC82 M 

ხმ3ეMV8მIIM0 მიი202Xმ C6LI178მ. 

8 C893M# C 3IMM 803IMML%20X 80000C: 060CL0821IIსIM IIM 6LIV 

M60080/ Mმ I099MLIC C893M IICM0100XსIX MმL23MIM08, X00IVI01IIMX 

იM0ყX4 800M1I4 8M,I2MM III806111ხIX 1MI300VIMM M 101X0+მ8XCმ0? IIმ LმIII 

83II9,7,ს) 901 #C000+MM0LI LI806MILხIXX M300MIM9M# 07X/Mყ20+C9 

60#/%I)0M CI0X#I0CX6I0 # 092380060834M6M. II0 03C396+XV CII0CILIM2- 

MV9C108 , /III9 701L0, 9106L1I 8 MმL23M1#6 6ხIIIM 8C6 89M/IVL%I II8611ILხIX 

M3006MIMM C00180XCX8MVI0ILIMX სა00C0X08, 023M6008, #2CILI86+0VM, 

LVXII0 M#MM606+Xხ6 4 XხIC. 0CI10M08; 00 M 3+0M ი»01II20ხ8 X00I08010 

3მM2 „0VMX2 C0C128I9M1ს 600 X#8. M. 16IMXMCCM29 II86MIL2%9 

ჯ26%0M2გ M91 ”00/9790XM72 2 1969 L. 0X04MM0 35 თ200808 10/I6ხM0 

X#CILCMMX I2I6X0 M3 C8MხIსI6 30 2014MVXII0C8 IX210M. 8 M6IIMIVIX M 

CიბMIMX M2-23M9M2X 9ს20989MV C #+0MM07X28XCM, IMMII007I1ხIMIM 

II8CIIIIხIMM II3/90MII9IVMIM 80+ 803M0X#ILVI0CI94 8ხC7მ08/9+ს 71220 

50% 3C000IMM6LIX8მ II8611ხIX ძიმ60CIMI 06CIIV6IMICM. 

12MMM 060230M, IC60080/ 892 ი09MნხI6 C893# CმM0IL0 700მ 

"I6M9/>20070400XMმ2" 80086 000928/2%M, 80 I00080/ Iმ 18MXIM6 X6C 

C893M 6L0 C00/1LIMX M M606II%XMX M2IL823MX#058 IMIC II6IC6C0060236CXI1. 

00L+088ხIM ილ000970X8900M 279 0CVII0C78I6ILIM9ი II09MIX 

C8936M 988190XC89 0X7CVXCX81M6 IL6II09MXIM 12MXMX C8936M. 0/80806- 

M0IV9M0 C0 III86MIIხIMM თ260IMIMX2MI #M606X0,7MM0 0900080CლX9 Mმ 

ი09MხIC C893M M #ი0C1მ8IIMLX0C8 - ი00M9M380/MMM70/IC1M +IM21I6CM, 

დV0IMIMMV0VI # 710VI0I0 CXI0L9. 

IM6 8LI3086X ”I 02CIIM6066ILIM6 I0IMMხIX C8930M 89702 "'MმIმ3MII1- 

დ260MM2" VM6ML%III6CIMC 00MM 007080L0 380LMმ, M2M 30 1#0V/მ2- 

1 I(I·?CMC II11020, 6C. III092 V.M66CI) 0X-Mხ!6 C6XM3" C I1)00.Mხ!LსV./6LIIM0CI7ხ)0, I10 

”898800 620 0I10C/ხMხIX .M0203VM06 II0 I)0იXV6 C0#93ს, I10 C)/!სI6CI716 ), »IIVყC620 ჯ6 

„-M6I/416I71. ”006090”1, 23M0I(0.MLყ6CMM 0”9“80““0 M 1)00.Mხ!I4161/LხI.M "980”9“·”· 

MV9.M 10VMX906I1/17116 .MLVIIMII.Mძ0-1ხM06 M0+1LყM6CI))60 M0VVIIII6IX 30Mძ3VIMMX06. 
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”მI0X 86%X0100%IC 3+000MMCX%I? II206000+. 3829CIIM46 0I>X080M# 

700-08X#M 0C0066XL0 80302CIმ6X 8 IILIIC)IIIIIMX VCII08IM9X, MX0L9მ 
V900289M06LM#6C ი 00MLხIIIII.I6III0CCX9I0 00LC2IIM3082L0 90 010მ8C/#680- 
MV ი 0MIIMIIV. II0281971/69M06 M2I6C8040082IIM6 X0820IL6IMM 006CV90- 
0მMM 8 MმC6CIIX26C 8C00M CIი0მ9ხხI CI828MX 80I090C 0 C03,1მIIMM 
00M00M#M I0CVI20C+80880M 0071080# 700I08/M4 . 

ჩგლIIM06IMC II02X2MხI C8936 სMიე2 "M2-მ83MIM-თ260MX2" 

#MM00X C80M#M II0040/%I. 099 ი0380M97, 00 #8მIIIMM ულ0მCყ0წმM, 
00მIM30811ნს MმM%MCMMVM 20-25% 8LIIIVC#26M0#/” #00,7VXIIMM 

M/V6I«0M I00CMLხIIIII6CII0CVV. 
M#L28% VX6C 6ხII0 CM823280, 92 IX09MLხI6C C893M C M00MLIIIVICII- 

8001%10 CIMI6/V6X I60080C7%4 70MV6M0 MXნ6CVIIII6I6 M2-2314116I, M0XC9MV 
+0CM 0I0/28X9I0II06 60#/68VIMICX80 M8I23M#08 - 370 M6IIMIM6 0)/IM- 
LMIხI, II0MIMCM IMIIნ #I03.2ყIMX06/M6ხLM00 M#0VVM90Cლ0+”80 IMX IL2X0- 
#M9M7XC9 L2 0I0III0CM X03020C907X0. I 2MIMM MმI23MI2M +0VXI60, 96M 
007086IM 6232M M C90IIM2IIM3#00828MხIM «00-2M, M82#VMCდMLLM- 
ხი328900 ლ000ლ0188M9X1ს 32%23სხL C V36070M უჭს)მ38ხIX დ2MX0008 
CII00Cმ. 

#ა9 C008/8MX M M6IVIMIMX M2I783MIL08 32%მ3LI IIმ ი00M380//C780 
X#082008 ი00M%II)V/I6IIILLI6IM ი 06M00M9+49VM „I0IIXMVხI ,I2827XV%ნ C96- 
IM8IM3M09008298ხI- +00LIM M ი0ი0708ხI2 623ხ), 00L290M3V9 M 
M0#I6I680M 32803 X082008 8 Mმ2L23MV%I. I6M C2MხIM 6Vქ6X 

0608Cი09ყ6MI I60080/ I 00MXIIII6IMIX I06/ი 094 9მ I09MXI6 
C8939 800L0 MX 06X6Mმ II00M380/C782 # ე06MI9ა”მ 02IIM088- 
VM32IM9 I1 09MXIX C8036M. 

I გMMM 060230M, I9 60/ნ6IIMIICI82 M2-23M008 M606X07IMMLM1 

9M09MMხI6 C8934 8Mა2გ "0070828 6მ3მ-დ2მ60MM%2". 0070806 38090 
M2MX LX0VII8ნIM 32%M239M 009M3829M0 C89ძ3მ1ს სხმM00ხI ი00M3- 
8000782 # I0X066/6IIM9, C03M2821ხ IIM00XMIM მCC00+7MM68X 
7082008 00CM 7869 98I9MIMIM 708/6C9V6MI0I6#M C06IIM2IM38IIMM 0I00M3- 
80ყC8მ, 0CVII06CX18I9Iს II0/7IC000IM008XV, X02IMXს C030IIIMIC 
3მII2CLI, 0მ3L9VX2მX6ხ 0038M9IVV10 C0+6 0X #M3IMIIILMX +08301IXIX 
ვმიI2008 1 X./. 

II 00CMLსII0II6LIVLLIC 00600 0M98V9, 603V/CMV08I0, ILIVXI2I0XC9M 8 
M09MMXხIX C8939X C 0IX08;IMM 623მ8MM 0006099M0 X0L/მ, M0L/Mმ 
3I299076/MხI9M28 982CX% IMX 0I900#7VV/X%IIIMMI 002/M3V67XC9 3მ I0000/მMM 
008CIIV76/VIMM%M (06#M2CXM, 3M010MIVყ06C%X0I0 კM0მ#M0M#მ0). LL2M ი 06/- 
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CIმ88)M907%9, 90 I6 MCIXII0ყ6002 803M0XIM90CX6 VCI2808/0.0M9M9 
I09MხIX C89301 M06X/IV X0VCVIIIხIMM +00L086IMIM M 0090MVMI1IIL.ICII1- 
MხIMMს #იი000იი#9IIIM,# ულ0230ხIX 3M000MMყ0CLVMX )02M0808, 
C0103L%IX 00CIIV6VIMM%. #0CVIIM6IC 003IMM9IხIC 7100-08LხI6 00L2MV- 
38IIMIM M II 0670 0M99749 6VXIV/I XVყ9Iს6 CI0C06C78082X6ხ დი0MM00- 
828M10 IVმ29ყმ იი0M380აყთვმ2 01M8ხ8ხIX 0009M380/0CX8080IX 
0M007000M9XIVIM ,0VIIMIX 3M010MIV6CMIMX 029M0008, Mმ%MCIMMმ»X880 
V9M9MIხI8მნ 0C0661L80CVM CII00Cმ M8C06)101M9 8 C800M 02#010. 

IჰიმIIოMX2 #0M283მIმ2 I606X0,7MMVM0Cს 8XIII0.II6IIM9 6232MM 
M00ნ/0VMILMნ6VI0IILCM 00XIM II0#M C0II2C08მIM# 32M2308 M6CXVMV 
MმIმ3MIმMM (100LმMM) M I00MVLIIIII6IIILIნ6IMM II00900M9XIMM9VMI. 
I0# CVIII6CX8VI0IICM 00090LC თ099VM09008მ8IM9 7088008 ი0 ი10- 
8LIC 6მ3LI I10 C0IIIმ2C0881I1M10 C 00CIIV6#VIMIMმ1CMIVMIM MIMIIMC7X780CX- 
882MM9M 10008 710IIXMIხI 000900600M91ს CVMMმ208ხI IIIIMIM იI 
90ი0IVI0IMIMIM 00128M9#32LM9M. # 00000 090M9I9M, II606806/I61I)11ნხIM 
88 I0MIM6ხI8 C893M, /II9 C00+188/I0IM9% 32M2308 II0 #0IIM9018ხIM 
MI0CX88IIIMIL2M. IL2X 6L%II0C 0IM09610, 00708MხIC 623ხI C0 C806CM 

CX0090L8%I 38Mმ3L%I #/40/IX9XI M2887Xხ6 I00MILIIIIIICIII16IM LI906,9M90M8- 
9M49M C V9ყ0+0M 38X82308 MმILმ83M908 M 700108, M00680,C1IIIხIX IL2 
009MხIC C893M C I 00MLMIIIIICII0CXხI0 («090IM9MM 32Xმ308 I0CI- 
XMI2I0IC8 6836), M M6X#006CიV6XMIMIXმ21ICM%VMX I10CI1880M. 

8 IMმII6#M# C10286 I29M9MIM29% C 1960 L. 00I/)980#9M0 I 060C0M380- 

მ9MXC8 00128930829MIV29 38MVIMX2 108მ2008 I200X9010 I019066- 
MIV0სM9 II0 06083II2M +00-08ხIMM 001I28IMM321IIM9VMI4 M I0C6/00M#8- 
ლო49MIM V I 00MVMIIIVI690C MM 9მ 0000CX09ILIMIM 10/. /II8 370# 
I6IIM CII6IIM2Xნ80 VCI90მM82101C9 M06>00CI0V6IIMM2IICM%M6, 00C- 
IMV6VIIMM%28CMV6 # M06X06/მCXIIM6I6C 90M20MM. LI2 80M80X2X +0 0- 
LI08ხI6 00L21IIM3მ81IIMM (V900,IL0M9M9%) C0LII8CVI0X 38მX823%L 600C- 
ხი8007860V0 C I900MLMIIIICIIIნხIMM I90000M9XI9MMM Iმ 000M3- 
8000780 7082008 ი0 89MMმM, M0/0IM9MVM, დ2009M28M, 083M60ჯ%8M, 
02CII80+X2M M II0. I28%0C #80Mმ0%M# 98IIII0IC8 0,7I100M I3 82X- 

10M0IMX თ00CM I09MXIX C8936M 7001L08VIM C ”00MLXIIIVI6II0C7X%10. 
CVIIICCI8V6CX M 90XVII0M 819 9090M200X - I10 006მVIM38IIIIM# 1082 01I1%IX 

M#3MMIIM%08, 1316 I2X079M0IMIX C6L6I12 92 M060X6. 37M 90M20#IM CV- 
X#27 I0IV9VM 060002C0000090ILM9 10820IV6IX IM3VIMIIIMX08, 6 C00X- 
801CX8M1I0LIIMX M6CI90MV CM00CV, 8 0C908I0M M06X/ა 003M9Mყ- 
#MხIMM 700108ხIMM 00I89132IIM9MM (ი00000M9M9+49M#) 0231II6IX 
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3%MX00I0MM9M90CMIMX 02M0908, 06#2CX6M CL)2ILIსI. 0)1-21I/M30+ი))2M M 

X2%XMX #0M200% 8აICVVI2I0I -00+:08ხ!6 L0C00/I1M#M+V0CM%M0C M0IIL- 
700L), # I00/მX2მ #0CMX Xმ20მIII6ი0 700+L08%IX C/10/10M. 

CI690082710/I6I0, 8 I6080M CVIV9მ0 ი0Iსმ0MC9 80იი0იC 0 I900M3- 
800CთC8C 708მ1008 (თდ00MM9M008მLM/ ი00M380MC86III0:0 ი/მIIმ), 

ჯ0-მ M2X 80 87000M CIV9ყ26 0CVII6ლ78M80X7C9 ი00/70X2 (700- 
IX08II9) VXC I001M380,716L1ხIX +082008. 8 3X0II0MIMყ0CMX0M M 

M028080M #IIMI602IV00, X C0X2/ILCIIM10, II6 M0080/970C9 023/VM%M#98 
M6X/ს 060MMM 8M,72MM §0M200%, X018 31IM# 023VIM91/9% I6Cლ0M- 
#6CIIILLIხI M LIIV/60MXM. 

ჩსმი0 00/M900MIVXნ, VI0 CIMCICMმ I09MხIX C8930M IVXIმ 8 
I608VI0 09600/Iნ /II9M 700+08I/IM 108202MM, ი00M380/4981IIMMMC9 
8 10CლX2709LV0M M0/Mყ6C0186 # 00/800+2810IMMMილსი ს8XIM#9%LIM0 
M0/I(6ხI M #0VIIX დმMXX0008. C0IVIმ20088X1IM6 32M2308 C II 00MსIII- 
VIV0IხIMM 90600 0#9MM49VMM 9 იI008000VM6 001080-000M3380,ICX- 
80IIხIX 90M200%, Mმ II.028MXM0, /#0#XMM% I0C6/I006CX80827X% 
VI860XVICIM10 8200190X039MCX780690800 II292 C 7CM, 9ყX06ჩ%I, 
00IIMმC80 00CX2008/I6%I)I0 IIIL XIICC # C08072 MMV9MC+9008 CCCL 

0X 4 0M196ი9 1965 ჯ. "0 C088იI)896CX8088LIM# III2I9IMM0082MIM#9 M 

VCMXMI6IIIMI 3M010MIM§906CMX010 CIIIMVIM0082IM9 I 00ML6IIIIII6II1I0L0 
M00#380,1CX88”, I 00MLIIIIIICIIIMIხ1C I06/00IM9 49 IMMCVIIMI 803M0X- 
#0CIნ C800806M6I8ხ0 დ00MM0603მ "I007დ9/0ხ 308X08308”". 

(XC7/იXM0.I ”80»800Cხ! 3X0M0.MVMII ” M912, 1969) 

2. ბიგნესის შესახებ 

ბიზნესის არსისა ღა მისი ღეფინიციის შესახებ 

საბაზრო ეკონომიკა ემყარება ორ ფუნდამენტს: ბიზნესის 

თავისუფლებასა და კონკურენციას. 
მარკეტინგი აღიარებულია ბიზნესის ფილოსოფიად, ხოლო 

მენეჯმენტი – ბიზნესის მართვის ფილოსოფიად. ამიტომ სა- 
წარმოში (ფირმაში) მარკეტინგისა და მენეჯმენტის როლის 
მართებული გარკვევისა და მათი ეფექტიანობის ამაღლები- 
სათვის გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს ბიზნესის არსის ჯე- 
როვნად გაშუქებას. 
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თანამედროვე პირობებში ბიზნესი ნებისმიერი ქვეყნის 
ეკონომიკის ორგანული ნაწილია, ვინაიდან საბაზრო ეკონო- 

მიკაში ყველაზე დიდი ხვედრითი წონით წარმოდგენილია 

ბიზნესი (კერძო სექტორი), რომელიც აიკრძალა სსრ კავშირ- 
ში გასული საუკუნის 30-იან წლებში. საბჭოური სისტემის ბა- 

ტონობის პერიოდში ბიზნესი მიჩნეული იყო მეურნეობრიობის 

წმინდა კაპიტალისტურ ფორმად და იგი აღიქმებოდა, რო- 
გორც ჩარჩული (ვაჭრული) საქმიანობა, რომელიც ემყარება 
სხვისი შრომის შედეგების მითვისებას, მოტყუებას და ა. შ. 

ადმინისტრაციულ-მბრძანებლური სისტემის (გეგმიანი ეკონო- 

მიკის) პირობებში დომინირებდა სახელმწიფოებრივი სექტო- 

რი, ე. ი. თითქმის ყველა საწარმო ეკონომიკის სხვადასხვა 
დარგებში (მრეწველობა, სოფლის მეურნეობა, ტრანსპორტი, 
ეაჭრობა და ა. შ) განეკუთვნებოდა სახელმწიფოებრივ სექ- 
ტორს. 

მსოფლიო ცივილიზაცია მივიდა იმ დასკვნამდე, რომ ეკო- 
ნომიკის საბაზრო ორგანიზაცია არის ყველაზე რაციონალუ- 
რი და ოპტიმალური. ბაზარი აიძულებს მწარმოებლებს აწარ- 
მოონ მხოლოდ ისეთი საქონელი, რომელზეც დიდია მომხმა- 

რებელთა მოთხოვნა და კარგად გაიყიდება, წინააღმდეგ შემ- 
თხვევაში ისინი გაკოტრდებიან.! ამიტომ ბიზნესი განვითარე- 
ბული ქვეყნების საბაზბრო ეკონომიკის განვითარების მაგის- 
ტრალურ გზას წარმოადგენს (3, 9). 

აღნიშნულიდან გამომდინარე ე. წ. გარდამავალ პერიოდში 
საქართველოს ეკონომიკის აღორძინება წარმოუდგენელია 

ბიზნესის განვითარების გარეშე, რომლის საუკეთესო ნაწი- 

ლია მეწარმეობა. 

ბიზნესისა და მეწარმეობის შესახებ საქართველოში ჯერ- 

ჯერობით არასწორი, დამახინჯებული, ზოგჯერ კი პრიმიტიუ- 

ლი წარმოდგენა არსებობს. კერძოდ, ავტორთა მნიშევნელო- 

ვან ნაწილს მიაჩნია, რომ ბიზნესი ვაჭრობაა, ხოლო მეწარ- 
მეობა წარმოებაა. ამ მოსაზრებას განამტკიცებს ისიც, რომ 

' საბამრო უკონომიკის პირობებში ყოველგეარ ლოგიკას მოკლებულია 
ტერშინ „ნეკროეკონომიკის“ გამოყუნება, რადგან ნებისმიერი საწარმო ვერ 
გამოუშვებს ისეთ პროდუქციას, რომელსაც მყიდველი (მომხმარებელი) არ 
უყოლება და არ გაიყიდება ან შარალს მოუტანს მას. 
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ბევრ შემთხვევაში ჩვენთან ბიზნესი გაიშალა ძირითადად 

ვაჭრობის, მომსახურების (მ. შ. საფინანსო-საბანკო მომსახუ- 

რების) სფეროებში და არა წარმოების სფეროში. იქმნება 

წარმოდგენა ბიზნესის არაპროდუქტიულობის თაობაზე, რო- 

გორც ყიდვა-გაყიღდვის საქმიანობა იოლი გამდიდრების მიზ- 

ნით. ავტორთა უმრავლესობა1 კი ერთმანეთთან აიგივებს 

ბიზნესსა და მეწარმეობას (სამეწარმეო საქმიანობას), ბიზ- 

ნესმენსა და მეწარმეს. ყოველივე ეს გამოწვეულია იმით, 

რომ ქართულ იურდღიულ და ეკონომიკურ ლიტერატურაში 

ცნებები „ბიზნესი” და „მეწარმეობა” („სამეწარმეო საქმიანო- 

ბა”), „ბიზნესმენი” და ,მეწარმე” ჯეროვნად არ არის გარკვე- 

ული, გამიჯნული ერთმანეთისაგან და მიღწეული სწორი დე- 

ფინიციები. ხშირია შემთხვევები, როცა საქართველოში მე- 

წარმეობა ასოცირდება წარმოებასთან, ხოლო მეწარმე – 
მწარმოებელთან. 

საქმე ის არის, რომ ქართველი სამართალმცოდნეები (იუ- 

რისტები) ყველაზე მეტად თანამშრომლობენ გერმანელ იუ- 

რისტებთან, რომლებიც იყენებენ მხოლოდ „,,მეწარმეობას”. 

საერთოდ გერმანელები უპირატესობას ანიჭებენ ერთი ტერ- 

მინის გამოყენებას. მაგალითად, იყენებენ „მეურნეობას”, „მე- 

ურნეობრივს» ანუ ,„სამეურნეოს»?» და არა „ეკონომიკას”, 

„ეკონომიკურს”. ნიშანდობლივია ისიც, რომ საქართველოს 
კანონი „მეწარმეთა შესახებ” მიღებულია ქართველი და გერ- 

მანელი იურისტების ერთობრივი მუშაობის შედეგად. ამიტომ 
ქართულ იურიდიულ ლიტერატურაში, ნორმატიულ აქტებში, 

სახელმწიფო სტატისტიკის მასალებში და სხვა ოფიციალურ 
დოკუმენტებში საერთოდ არ მოიხსენიება ,ბიზნესი”» „ბიზ- 

ნესმენი” და გამოიყენება „მეწარმეობა” („სამეწარმეო საქმი- 

' როგორც რუსეთის ფედერაციაში, სადაც უპირატესობას ანიჭებენ მეწარ- 
შეობას (იხ. სახელმძღვანელო, რომელიც რეკომენდებულია რუსეთის ფედე- 
რაციის განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს მიერ – 6. ი- კრუგლოვა 
„ბიმნესის (მეწარმეობის) საფუძვლები“ (მოსკოვი, 20/0 რუსულ ენაშე), 
რომლის ანოტაციაში აღნიშნულია, რომ სტუდენტების, ასპირანტებისა და 
მასწავლებლებთან ურთად განკუთნილია მეწარმეებისათვის, საწარმოთა 
ხელმძრვანელებისათვის, მენეჯერებისა და სპეციალისტებისათვის (ხამ8- 
გასმა ჩვენია). 
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ანობა”), „მეწარმე”, რაც მოკლებულია სათანადო ლოგიკურ 

საფუძველს. 
ბიზნესი (ინგლ. – საქმე) არის სამეურნეო (ეკონომიკური) 

საქმიანობა და საქმიანი ურთიერთობა (და არა საქმოსნობა 
როგორც ხშირად ამბობენ) მის მონაწილეებს შორის, რო- 

მელთა მიზანია მოგების (შემოსავლის) მიღება. მოგება კი მი- 
იღწევა მომხმარებლებისათვის საჭირო პროდუქციისა და 
მომსახურების შექმნისა და მრავალფეროვან საქონელსა და 
მომსახურებაზე მათი მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებების 

შედეგად (I. 4|). 

უნდა აღინიშნოს, რომ ყოველგვარი საქმიანობა არ შეიძ- 
ლება ჩითვალოს ბიზნესად. მაგალითად, ეკონომიკური პრო- 
დუქტის შექმნა ჯერ კიდევ არ არის ბიზნესი. საქმიანობა 
წარმოადგენს ბიზნესს მხოლოდ მაშინ, როდესაც მისი მიზა- 
ნია მოგების, შემოსავლის მიღება. წარმოება ხდება ბიზნესი, 

როცა მწარმოებელი არა მარტო აწარმოებს პროდუქციას 
(ვთქეათ, შინ მოხმარებისათვის), არამედ შედის ეკონომიკურ 
ურთიერთობებში მყიდველთან (მომხმარებელთან) წარმოე- 
ბული საქონლის (მომსახურების) ხელსაყრელად გაყიდვის, 

რეალიზაციის, გაცვლისათვის. 
მაშასადამე, ბიზნესი მრავალწახნაგოვანი ცნებაა და მისი 

ძირითადი სფეროა წარმოება (მრეწველობა, სოფლის მეურ- 

ნეობა, მშენებლობა, ტრანსპორტი, კავშირგაბფულობა და ა. 

შ). იგი წარმოადგენს საქმიანობას, რომელიც ხორციელდება 

კერძო პირების, საწარმოების (ფირმების, კომპანიების) მიერ 

ბუნებრივი დოვლათის მოპოვების, საქონლის წარმოების, შე- 

ძენის, გაყიდვის ან სხვა საქონელზე ან ფულზე გაცვლისათ- 
ვის, რაც იწვევს დაინტერესებული პირების და ფირმების ურ- 

თიერთსარგებლობას. ამასთან, აქცენტი კეთდება იმაზე, რომ 
ბიზნესი ემყარება წარმოების ფაქტორებზე (მიწა, შრომა, კა- 

პიტალი) კერძო საკუთრებას.| თუ საქმეში მონაწილე ერთი 

მხარე ღებულობს მოგებას მეორე მხარის ზარალის ხარჯზე, 

ეს ბიზნესი არ არის, არამედ უბრალოდ მოტყუებაა (2; 3, 121. 

! ამიტომ კერძო ბიშნესი ნონსენსია. 
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ბიზნესმენი (ინგლ. – საქმის კაცი, საქმიანი ადამიანი და 

არა საქმოსანი) არის პიროვნება, რომელიც ეწევა ბიზნესს. 

იგი ქონების, კაპიტალის მფლობელია, ე. ი. მესაკუთრეა (ფირ- 

მის დამფუძნებელი და პატრონია). ბიზნესის განსაკუთრებული 

შემთხეევაა მეწარმეობა (სამეწარმეო საქმიანობა). იგი უშუა- 

ლო კავშირშია მეწარმის პიროვნებასთან, რომელიც ახორცი- 

ელებს ბიზნესს მოგების მიღების მიზნით საკუთარი სახსრები- 

სა და პირადი რისკის საფუძველზე. 

ცნება „მეწარმე” სამეცნიერო ტერმინოლოგიაში შემოიტა- 

ნეს ფრანგმა ეკონომისტებმა XVIII საუკუნის დასაწყისში. 

მათი აზრით მეწარმე იყო ადამიანი შემოსავლების სხვადას- 

ხვა წყაროებით: გლეხი, ხელოსანი, ევაჭარი და ა. შ., რომლე- 

ბიც იძენენ რა სხვის საქონელს, უმთავრესად წარმოების სა- 

შუალებებს არსებული ფასით, იმედი აქვთ გაყიდიან თავიანთ 

საქონელს უურო მეტ ფასში. 

ი. შუმპეტერის მიხედვით, მეწარმის საქმიანობა (მეწარმე- 

ობა) ,„ახალი კომბინაციების” განხორციელებაა, რომელთა 

შორის ძირითადია: ახალი, მომხმარებლისათვის უცნობი 

დოვლათის (პროდუქტის) დამზადება, წარმოების (ტექნოლო- 

გიების ახალი წესების აღმოჩენა და უკვე არსებული დოვ- 
ლათის კომერციული გამოყენება, გასაღების ახალი ბაზრების 
ათვისება, ნედლეულის ახალი წყაროების გამოყენება, დარ- 

გის სტრუქტურის შექმნა (4. 153). ი. შუმპეტერს მიაწერენ მე- 
წარმეობის მეოთხე ფაქტორად აღიარებას. ბუნებრივია წარ- 
მოების მეოთხე ფაქტორად უნდა ვიგულისხმოთ არა მეწარ- 

მეობა, როგორც სამეურნეო (ეკონომიკური) საქმიანობა, არა- 

მედ მეწარმული (სამეწარმეო) უნარი. 
ამერიკელი ავტორები რ. ხიზრიჩი და მ. პიტერსი მეწარმე- 

ობას უკავშირებენ საკუთარი საქმის დაწყებას (მათი წიგნის 
სახელწოდებაც ასეთია) და რაიმე ახლის შექმნას, გვთავაზო- 

ბენ რა მოკლე განსაზღვრას: მეწარმეობა რაიმე ახლის შექ- 
მნის პროცესია, რომელსაც გააჩნია ღირებულება (5. 201. 

მაშასადამე, როგორც ბიზნესი, ასევე მეწარმეობა მრავალ- 

ფეროვანი კერძო საქმიანობაა (წარმოება, ვაჭრობა, დაზღვე- 

ვა და სხე.ე, და თავისი არსით ორივე მოგების მიღებაზეა გა- 
მიზნული, რის გამოც რიგ ქვეყნებსა (რუსეთის ფედერაცია და 
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სხვ) და ლიტერატურაში ეს ცნებები ერთმანეთთანაა გაიგი- 

ვებული (გამოიყენება როგორც სინონომები) დასავლეთში 
ბიზნესს ყოფენ ოთხ კატეგორიად: წვრილი (საოჯახო), მცირე, 

საშუალო და მსხვილი (დიდი) ბიზნესი. ხშირად მეწარმეობას 
მიიჩნევენ ახალი საქმის წამოწყებად და მიაკუთვნებენ მას 
წვრილ და მცირე ბიზნესს. ბიზნესის ორგანიზაციულ-სამარ- 
თლებრივ ფორმებთან (ინდივიდუალური საწარმო, სოლიდა- 
რული პასუხისმგებლობის საზოგადოება, კომანდიტური საზო- 
გადოება, შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (შპს), 
სააქციო საზოგადოება, კოოპერატივი) ერთად ცნობილია 

მსხვილი და წვრილი, მცირე ბიზნესის შეხამების ჰიბრიდული 
ორგანიზაციული ფორმა – ფრენშაიზინგი! (საქართველოს სა- 

მოქალაქო კოდექსი, მუხლები 607-609). 
მართალია, ბიზნესიც და მეწარმეობაც მოგებაზე გამიზნული 

საქმიანობაა, მაგრამ ამ ცნებებს შორის არის განსხვავებაც, 

რის გამოც არ შეიძლება მათი გაიგივება, სინონიმებად გამოი- 

ყენება და მით უმეტეს ცნება „ბიზნესის” შეცვლა „მეწარმეო- 

ბით”. ჩვენი აზრით, ამასთან დაკავშირებით ყველაზე მართე- 
ბული პოზიცია უკავია მენეჯმენტის თეორიაში ცნობილ ამერი- 

კელ პროფესორს პიტერ დრუკერს. იგი აღნიშნავს, რომ ყოვე- 

ლი წვრილი ბიზნესი არ არის სამეწარმეო საქმიანობა, ანუ არ 

წარმოადგენს მეწარმეობას. მას მოაქვს ასეთი მაგალითი: 
ცოლ-ქმარი, რომლებიც ხსნიან გასტრონომიულ მაღაზიას ან 
მექსიკურ რესტორანს, განსაზღვრულ რისკს ეწევიან, მაგრამ 

ისინი აკეთებენ იმას, რაც კეთდებოდა ადრე და არ ქმნიან 

ახალ სამომხმარებლო მოთხოვნას, მის დაკმაყოფილების 

ახალ წყაროს. ამიტომ ისინი რისკის გაწევის მიუხედავად, არ 

არიან მეწარმეები. ამავე დროს, „მაკდონალდსის” რესტორნე- 

ბის ქსელის ორგანიზაცია წარმოადგენს წმინდა მეწარმეობას. 

„მაკდონალდსი”” კომპანიამ იხელმძღვანელა მენეჯმენტის 
პრინციპებითა და მეთოდებით (C,რას აფასებს კლიენტი?'!), მო- 

ახდინა „პროდუქტის” სტანდარტიზება, დაამუშავა სათანადო 

1 და არა ფრან/Iაიშინგი, რ·ომელიც ხსშირად გამოიყენება უართულ ეკონო- 

მიკურ ლიტერატურაში. 
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ტექნოლოგიური პროცესი და გამოიყენა ახალი ინსტრუმენტე- 

ბი პერსონალის შესაბამისი მომზადებით, შეძლო მკვეთრად 

აემაღლებინა კაპიტალდაბანდების უკუგება, შექმნა ახალი ბა- 

ზარი და ახალი მომხმარებელი (ნ. 31I. 

ამრიგად, საქმიანობის მასშტაბი (მოცულობა) არ არის 

განმსაზღვრელი ნიშანი. არსებითია ისიც, რომ მეწარმეობა 

გულისხხობს ბიზნესის ახლებურად წარმართვას, რომ შეიქ- 

მხას ახალი ბაზარი და ახალი მომხმარებელი. ე. ი. მეწარმე- 
ობა ინოვაციური ბიზნესია. პ. დრუკერი მეწარმეობად მიიჩ- 

ნევს ამერიკული კომპანია „ჯენერალ ელექტრიკის” საქმია- 

ნობას, რომელიც შეიქმნა 100 წლის წინათ, ბრიტანული საცა- 

ლო სავაჭრო კომპანია ,„მარქს ენდ სპენსერის” საქმიანობას, 

რომელიც გამოირჩევა დასავლეთ ევროპაში ბოლო 50 წლის 
მანძილზე ნოვატორობით და სხვ. 

ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ მეწარმეობა მართლზო- 

მიერი და არაერთჯ;ერადი საქმიანობაა. მართლზომიერად 
იგულისხმება ისეთი საქმიანობა, რომელიც არ უნდა ეწინააღ- 
მდეგებოდეს მოქმედი სამართლის ნორმებს. ამ შემთხვევაში 
მხედველობაში მიიღება ისეთი საქმიანობა, რომელიც ან პირ- 
დაპირ არ არის აკრძალული კანონით (მაგალითად, ნარკო- 
ტიკების წარმოება – გასაღება), ან საქმიანობისათვის საჭი- 
როა სახელმწიფოს ნებართვა (აზარტული თამაშების ორგა- 
ნიზაცია და სხვ). არამართლზომიერად შეიძლება ჩაითვალოს 
საქმიანობა, რომელიც არაეთიკურ, ამორალურ ქმედებად შე- 
იძლება იქნეს მიჩნეული (მაგალითად, გასული საუკუნის 30- 
იანი წლების გერმანიის სასამართლოები ბორდელების მშე- 
ნებლობას ამორალურ საქმიანობად მიიჩნევდნენ და ამ მო- 
ტივით ეს საქმიანობა არამართლზომიერად ითვლებოდა). 

კანონსაწინააღმდეგო ბიზნესი კი ამა თუ იმ სახით ევლინ- 
დება თითქმის ყველა ქვეყანაში, ასევე კრიმინალური ბიზნე- 
სიც, რომელიც ითელება მაენე ნარჩენად. აქვე უნდა ითქვას 
ცნობილი ფინანსისტისა და ბიზნესმენის ჯ. სოროსის ერთ-ერ- 
თი დასკენის შესახებაც: „ცხოვრებასა და ბიზნესში წარმატე- 
ბისათვის არ არის სავალდებულო მორალური მოთხოვნების 
დაცვა. უფრო პირიქით, მათ შეუძლიათ ხელის შეშლა” (7, 64). 
არაერთჯ;ერადობა ნიშნავს იმას, რომ მოქმედებები უნდა 
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ხორციელდებოდეს სისტემატურად და გეგმაზომიერად. ე. ი. 
მეწარმეობა ბიზნესისაგან განსხვავებით, არის სისტემატური, 

პერიოდული (სეზონური), უწყვეტი საქმიანობა. მაშინ, როცა 

ბიზნესი აღნიშნულთან ერთად მოიცავს ერთჯერად კომერცი- 
ულ გარიგებებსაც (ბიზნეს – ოპერაციებსაც). ამიტომ ბიზნესი 
უფრო ფართო სნებაა, ვიდრე მეწარმეობა და იგი მოიცავს ამ 
უკანასკნელსაც. 

ბიზნესმენისაგან განსხვავებით, რომელიც ქირაობს საკუ- 
თარი ფირმისათვის სხვადასხვა პროფილის სპეციალისტებს 
(ეკონომისტებს, ინჟინრებს, იურისტებს და სხვ.), აგრეთვე მე- 

ნეჯერებს ფირმის პრეზიდენტის ჩათვლით, მეწარმე თვითონ 
წარმართავს საკუთარ საქმეს (ე. ი. ასრულებს მენეჯერის 

ფუნქციებს),) რამდენადაც არის მისი უშუალო შემოქმედი 
(ფირმის ბიზნეს-გეგმის ჩამოყალიბება, მისი რეალიზაციის სა- 

შუალებების განსაზღვრა და ა. შე. 
ქართული ბიზნესის სფეროში, მეწარმეობას, როგორც ინო- 

ვაციურ ბიბნესს, ჯერჯერობით უმნიშვნელო ადგილი უკავია. 

მეწარმეთა ფენა ბიბნესმენებთან შედარებით ძალიან მცირეა, 

ვინაიდან ეროვნული ბიბნესის შრომის პროდუქტები (საქონე- 

ლი) არ გამოირჩევა ნოვაციებითა და კონკურენტუნარიანო- 

ბით საშინაო ბაბარზეც კი. ამასთან ქართულად ,მეწარმეო- 

ბა” და „მეწარმე” ხშირად ასოცირდება ,„წარმოებასსა” და 

„მწარმოებელთან”. აგრეთვე მართებული არ არის ,,მცირე 

მეწარმის” ხმარება, რადგან მეწარმე ადამიანია, რომელიც 

შეიძლება იყოს დაბალი ან მაღალი და არა მცირე. მცირე შე- 
იძლება იყოს მეწარმეობა და ბიზნესი. ამიტომ აუცილებელია 

ქართულ ეკონომიკურ და იურიდიულ ლიტერატურაში „,,მე- 

წარმეობისა” და „მეწარმის” ნაცვლად, დამკვიდრდეს ტერმი- 

ნები „ბიზნესი” და ,ბიზნესმენი”, რაც ჩვენი რეალობაა (ყველა 

დონეზე, დაწყებული ქვეყნის პრეზიდენტის აპარატიდან ფირ- 

მების ჩათვლით გამოიყენება „ბიზნესი” და „ბიზნესმენი”)·1 ეს 

ბოლოს მოუღებს საქართველოში ცალ-ცალკე ბიზნესმენთა 

ასოციაციის, მეწარმეთა კავშირის, თავისუფალ მცირე მეწარ- 

) შექმნილია ბიმნესომბუდსმენის სამსახურიც, როშლის საჭიროება ცივილი- 

მებულ ქყეყნებში არ არსებობს. 
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მეთა ასოციაციის არსებობას და არარეალურ (რაიმე ლოგი- 

კას მოკლებულ) მსჯელობებსა და გაუგებრობებს. ცხადია ეს 

მიზანშეწონილია გაკეთდეს საკანონმდებლო წესით. გასათვა- 

ლისწინებელია ისიც, რომ პრაქტიკულად შეუძლებელია იმის 

დადგენა, თუ ვინ უნდა გაერთიანდეს ბიზნესმენთა ფედერაცი- 

აში და ვინ მეწარმეთა ასოციაციაში, სტატისტიკის დეპარტა- 

მენტმა რომელი საწარმო მიაკუთვნოს ბიზნესს და რომელი 

საწარმო (ფირმა)! მეწარმეობას. 
საქართველოს დღევანდელი მოსახლეობის უმრავლესობა- 

ში თუ არა, ბევრის გაგებაში ბიზნესი ჩვენთან მოვიდა საბაზ- 

რო ეკონომიკის პრინციპების (მექანიზმის) დამკვიდრებასთან 

დაკავშირებით, ხოლო ბიზნესის მთავარი მიმწოდებელია აშშ. 

იმის შესახებ, რომ მეწარმეობა (როგორც აღინიშნა, ტერმინი 

„მეწარმეობა” ხმარებაში შემოვიდა 200 წლის წინათ, ხოლო 

ტერმინი ბიზნესი – გაცილებით გვიან) საქართველოში ადრეც 

არსებობდა, ცნობილია მხოლოდ მათთვის, ვინც იცის ან შეის- 

წავლა ჩევენი ისტორია. ისტორია კი უდავოდ ადასტურებს, 

რომ პოსტსაბჭოურ საქართველოში მეწარმეობისა და ბიზნე- 

სის აღმოცენება კი არ მიმდინარეობს, არამედ მათი აღორძი- 
ნება ხდება. გასაბჭოებამდე (1921 წ) ნაყოფიერ საქმიანობას 

ეწეოდნენ ისეთი ქართველი მეწარმეები, როგორებიც იყვნენ: 

დ. სარაჯიშვილი, ძმები ზუბალაშვილები, ა. ხოშტარია, მ. ლა- 

ღიძე და სხვ. 

საქართველოს ეკონომიკის აღორძინებისა და მისი განვი- 
თარების მაგისტრალური ეგზაა მცირე ბიზნესის არეალის რაც 
შეიძლება გაფართოება, ვინაიდან სამუშაო ადგილების რაო- 
დენობის მაქსიმიზაცია საზღვარგარეთ წასული ჩვენი მოქა- 
ლაქეების სამშობლოში დაბრუნების აუცილებელი პირობაა 
(ინგლისში შრომისუნარიანი მოსახლეობის 75% დასაქმებულია 

ბიზნესის სფეროში და ამით იკმაყოფილებს საარსებო მოთ- 
ხოვნილებებს).2 ბიზნესის წარმატებული განვითარებისათვის 

! სამღვარგარეთ საწარმოს, კომპანიისა და კორპორაციის განმოგადებული 
სახელწოდება არის ფირმა. 

; 03·1 ·_%?მბჰ·;ლი· ბიშნესი არაბიშნესის სპეციალობის სტუდენტებისათვის, თ.ბ., 
ს გე- < 
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კი აუცილებელი პირობაა საწარმოებში (ფირმებში) ეფექტია- 
ნი მარკეტინგი და მენეჯმენტი. 

ლიტერატურა 

1. შუბლაძე გ. ბიზნესის საფუძელები (დამხ. სახელმძღვანელო) თ»ბ., 2000. 
2. შუბლაძე გ. როგორ გაემიჯნოთ ბიზნესი და მეწარმეობა, ჟურნ. „ბიზნე- 

სი და კანონმდებლობა“, 2006, M 16. 
3. შუბლაძე გ., ნანიტაშეილი მ. ბიზნესის საფუძვლები (სახელმძღვანელო), 

გამომცემლოა „უნივერსალი“, თბ., 2010. 

1IIVMი6+6ი I1. IC00M9 34010MM90CM0-0 0მ38MV”M%. M.. 1982 
ხიზრიჩი რ., პიტერსი მ. მეწარმეობა ანუ როგორ დავიწყოთ საკუთარი 
საქმე და მივაღწიოთ წარმატებებს. ქუთაისი, 1994. 

Mი9VM6ი II. დ. ჩსI90M%: #8M 8ხIMXM 8 IMM6ისL II02ICIMMმ M II0MIIIIMIIხI. M., 1992. 
ლ0იხიის #. VCI08CM (M3 XM3LIM# ც XX 86X8გ). MILIIIმ 3. M.. 2002. 
(ქურნალი „ეკონომიკა და ბიზნესი“, #6, 2009). 

თ.
 

ათ
 

რეცენზია! 
წიგნზე ,,ბიზნესი. სახელმპღვანელო ყველასათვის“ 

(გამომცემლობა ,Xეოპრინტი” თბ., 200»), სამეცნიერო 
ხელმძლვანელი ვ, კაკაბაძე 

როგორც წესი, რეცენგიის ღანიშნულებაა არა წიგნის ში- 
ნაარსის გადმოცემა და დახასიათება, არამედ ავტორებისა და 

გამომცემლობის ყურადღების მიქცევა იმ ხარვეზებსა და ნაკ- 

ლოვანებებზე, რომლებიც გააჩნია სარეცენზიო წიგნს. 
სატიტულო ფურცელზე აღნიშნულია, რომ ,წიგნი შემუშავე- 

ბულია 2006 წლის 05410-ის პროგრამის (მცირე და საშუალო 
ბიზნესის განვითარება საქართველოში) მოთხოვნის ფარ- 

გლებში და გათვალისწინებულია უმა სხი სასწა ბლის 

V ნგტებისათვის, დღდამწყებ და მოქმ. ბიმნესმენებისათ- 

ვის (ხაზგასმა ჩვენია – გ. შ.უ). აქვე დასახელებულია წიგნის 

სამეცნიერო რედაქტორი და სამუშაო ჯგუფის ხელმძღვანე- 
ლი, III, IV, V, VI თავების დამწერი (ასე უნდა ვიგულისხოთ 

და არ ჩანს I და II თავების ავტორი) თეუსუ-ს სტუდენტები. 

| მოხსენდა თბილისის ეკონომიკურ ურთიერთობათა სახელმწიუო უნივერ- 
სიტეტის (თეუსუ) ბიზნესისა და მართვის (ყოფილი ეკონომიკის) ფაკულტე- 
ტის გაფართოეკუღ·ი საბჭოს სხდომას (2008 წ.). 
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წიგნი დეპონირებულია საქპატენტში (2048) დადგენილი წესის 

შესაბამისად და დაცულია ყველა საავტორო უფყლება. ავტო- 
რის (ალბათ ავტორების, მაგრამ წიგნის ბოლიოს მისი სახელ- 

წოდების შემდეგ დასასელებულია მსოლოდ ერთი გეარი) წე- 

რილობითი ნებართვის გარეშე აკრძალულია მისი ასლების 

გადაღება, წიგნად გამოშვება. წარმოღგენილი წიგნი ნსაწი- 

ლია მეცნიერული გამოკვლევებისა – „ყველაფერი მცირე და 
საშუალო ბიზნესის შესახებ”. 

თავიდანვე უნდა ითქვას, რომ წიგნს არ ჰყავს რეცენბეჩტი 

ან რეცენზენტები, იგი არ განუხილიათ თეუსუ-ს შესაბამის მი- 

მართულებებს (კათედრებს) და არ მიუციათ რეკომენდაცია, 

რომ იგი იყოს სახელმძღვანელო ყველასათვის. ყოველივე 

ამან განაპირობა ის, რომ სარეცენზიო წიგნი არ არის დაზ- 

ღვეული მთელი რიგი ხარვეზებისა და ნაკლოვანებებისაგან, 
რაც დაუშვებელია სახელმძღვანელოდ გამოცხადებული წიგ- 

ნისათვის. 
წიგნის სახელწოდებაში „სახელმძღვანელო ყველასათვის” 

შეტანა უსაფუძვლოა, ვინაიდან სატიტულო გვერდზე მოცემუ- 

ლი განაცხადით იგი „გათვალისწინებულია უმაღლესი სას- 
წავლებლის სტუდენტებისათვის, დამწყებ და მომქმედ ბიზნეს- 

მენებისათვის”. ანოტაციაში კი (გვ. 5) ,სახელმძღვანელოს” 

ნაცვლად ნახმარია „სასწავლო კურსი”, რომელიც გამიზნუ- 

ლია: „უმაღლესი სასწავლებლის სტუდენტებისათვის და მათ- 
თვის, ვისაც ბიზნესში უკავიათ მმართველობითი პოზიციები 
ან აპირებენ მათ დაკავებას.. ასევე, ინდ. მეწარმეებისათვის”. 
იქვე: „სასწავლო კურსის მიზანია: სტუდენტებმა და საერთოდ 
მსმენელებმა შეისწავლონ ბიზნესის ძირითადი პრინციპები 
და შემადგენელი მართვის მექანიზმები – ბიზნეს გეგმა, მე- 
ნეჯმენტი, მარკეტინგი, ბიზნესის შემადგენელი სახესხვაობე- 
ბი. შევასწავლოთ მსმენელებს მმართველობითი საქმიანობის 
(უფრო სწორია მენეჯმენტის, გ. შ) ძირითადი ნაწილები, ორ- 

განიზაციის მართვის პრინციპები და მეთოდები, მენეჯმენტის 
როლი და ფუნქციები” (სტილი დაცულია –- გ. შე. 

მოტანილი ამონარიდებიდან ნათლად ჩანს, რომ სარეცენ- 
ზიო წიგნში ჯეროვანი ყურადღება არ ექცევა წინადადებები- 
სა და დეფინიციების სწორად ფორმულირებას, რასაც არსები- 
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თი მნიშენელობა აქვს სახელმძღვანელოდ განკუთვნილი ნაშ- 

რომისათვის. 

ჯერ ნათქვამია, რომ წიგნი გათვალისწინებულია სტუდენ- 
ტებისათვის, დამწყები და მომქმედი ბიზნესმენებისათვის, 
შემდეგ, მათთვის, ვისაც ბიზნესში უკავიათ მმართველობითი 

პოზიციები (უნდა ვიგულისხმოთ მენეჯერები – გ. შ., ასევე, 

ინდ. მეწარმეებისათვის., ამასთან ნახსენებია მსმენელებიც, 
მაგრამ გაუგებარია, თუ რა კატეგორიის მსმენელებზეა ლაპჰა- 
რაკი. უფრო მართებული იქნებოდა ბიზნესის შესახებ სახელ- 
მძღვანელოს კუთვნილების განსაზღერა შემდეგნაირად: სტუ- 
დენტებისათვის, ბიზნესში მომუშავე ფართო წრისა და მენე- 
ჯერებისათვის. წიგნში ერთმანეთისაგან არ არის გამიჯნული 
ბიზნესმენი და მენეჯერი, ბიზნესმენი და მეწარმე. დეფინიციე- 
ბის შესახებ უფრო კონკრეტულად იქნება ნათქვამი ცალკეუ- 
ლი საკითხების განხილვისას. 

ხსაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ სახელმძღვანელოს (ისიც 
ყველასათვის) პრეტენბია შეიძლება ჰქონდეს წიგნს, რომლის 
ავტორები არიან მეცნიერების შესაბამისი დარგის მაღალკვა- 

ლიფიციური სპეციალისტები და არა ბაკალავრიატის სტუდენ- 

ტები (6 თავიდან 4 წამყვანი თავის: მენეჯმენტი, მარკეტინგი, 

ბიზნესის დაგეგმვა, საქართველოს ბიზნეს-გარემოს რეგული- 
რების მექანიზმები – ავტორებია სტუდენტები). ჩვენ შესაძ- 

ლებლად მიგვაჩნია კვლევით და სახელმძღვანელოს შედგე- 
ნის სამუშაოებში მაგისტრატურის მოწინავე სტუდენტების 

ჩართვა (მაგრამ დამოუკიდებლად სახელმძღვანელოს თავის 
შესრულება არაა მიზანშეწონილი). 

სარეცენზიო წიგნი ეძღვნება ბიზნესის, მარკეტინგისა და 
მენეჯმენტის პრობლემებს, რომლებიც ორგანულ კავშირშია 

ერთმანეთთან (ჩვენი ინიციატივით დაიწყო ლექციების წა- 

კითხვა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში, შეიქმნა სას- 

წავლო პროგრამები და გამოიცა დამხმარე სახელმძლღვანე- 
ლოები და სახელმძღვანელო დისციპლინებში: ბიზნესის სა- 
ფუძელები, მარკეტინგი და მენეჯმენტი). ასეთი თანმიმდევრო- 

ბით შესრულებული უნდა ყოფილიყო მოცემული სახელმძღვა- 

ნელოს თავები, ვინაიდან სამივე პრობლემა უშუალო კავშირ- 
შია საბაზრო ეკონომიკასთან. საბაზრო ეკონომიკა შერეული 
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ეკონომიკაა, რომელშიც დომინირებს კერძო სექტორი – ბიზ- 

ნესი. მარკეტინგი აღიარებულია, როგორც ბიზნესის ფილოსო- 

ფია (მეთოდოლოგია), ხოლო მენეჯმენტი – როგორც ბიზნე- 

სის მართვის ფილოსოფია. 
წიგნის სტრუქტურა სარჩევის მიხედვით ასეთია: L თავი – 

ბიზნესი, I თავი – ბიზნესის ძირითადი მიმართულებები 

(ორივე თავი მხოლოდ 9 გვერდი, III თავი – მენეჯმენტი. IV 

თავი – მარკეტინგი (ჯერ უნდა იყოს მარკეტინგი, შემდეგ მე- 

ნეჯმენტი), V თავი – ბიზნესის დაგეგმვა, V თავი – საქარ- 
თველოს ბიზნეს-გარემოს რეგულირების მექანიზმები (ეს ბო- 

ლო თავი განხილული უნდღა იყოს I და II თავების შემდეგ). 

სარეცენზიო წიგნის ცალკეული თავების გაცნობამ დამარ- 

წმუნა იმაში, რომ ისინი წარმოადგენენ სხვადასხვა ლიტერა- 

ტურის კომპილაციას წყაროს მიუთითებლად, ზოგჯერ მათი 

არასრულყოფილად გადმოცემით. მოვიტანთ რამდენიმე მაგა- 

ლითს: I თავის პარაგრაფები 1.1, 1.2, 13 თავიანთი შინაარსით 

პირდაპირ ემთხვევა რ. ჯავახიშვილის სალექციო კურსის „,სა- 

ერთაშორისო ბიზნესის” I თავის პარაგრაფებს, იმ განსხვავე- 

ბით, რომ საერთაშორისო ბიზნესი შეცვლილია ბიზნესით. 

ამასთნ I.I და 12 პარაგრაფებში დასახელებულია ბიზნესის 
ფუნქციები და ტექსტში არ არის დახასიათებული ფუნქციები. 

აქვე უნდა აღინიშნოს ის, რომ რ. ჯავახიშვილის სალექციო 
კურსი არ არის სარეცენზიო წიგნის ლიტერატურის სიაში. 
ლიტერატურის სიაში არ არის შეტანილი წიგნები: გ. შუბლა- 
ძე. ბიზნესის საფუძვლები (დამხმარე სახელმძღვანელო) თბ,, 
2000, მარკეტინგი (სახელმძღვანელო) პროფ. გ. შუბლაძის რე- 

დაქციით. თბ., 1999; გ. ბაბუნაშვილი, ბ. მღებრიშვილი, გ. შუბ- 
ლაძე მენეჯმენტი (დამხმარე სახელმძღვანელო) თბ., 1998; მ. 
ტუღუში, ნ. ყირიმლიშვილი. მენეჯმენტის საფუძვლები. თბ,, 
2003, რომლებსაც უშუალო დამოკიდებულება აქვთ სარეცენ- 

ზიო წიგნთან. სამაგიეროდ ლიტერატურის სიაში შეტანილია 
ვ. კაკაბაძის 19 ნაშრომი, ასევე სხვა ავტორებისა, რომლებ- 

საც უშუალო კავშირი არა აქვთ სარეცენზიო წიგნთან. ამას- 
თან, უნდა ითქვას, რომ ტექსტში დასახელებულია ე. მაკარ- 
ტნი, უ. ლეიბერი, უ. კელი, პ. დრუკერი (გე. 67, 107), მაგრამ 

არც სქოლიოში და არც ლიტერატურის სიაში წყარო არ არის 
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მითითებული, რაც ნიშნავს იმას, რომ ისინი აღებულია სხვა 

ავტორების ლიტერატურიდან. 
თავი II რომელიც ეძღვნება ბიზნესის ძირითად მიმართუ- 

ლებებს, მოიცავს პარაგრაფებს: 12. წარმოება, 2.2. მომსახუ- 

რების ბიზნესი, 2.3. ვაჭრობა (სულ 3 გვერდი). პირველ პარაგ- 

რაფში საუბარია სამეწარმეო ბიზნესზე, რომელიც ნონსენსია. 

ამ პარაგრაფის მართებული დასახელება უნდა იყოს „საწა- 
რმოო ბიზნესი”. რაც შეეხება ვაჭრობას, მისი დასახელება 
უნდა იყოს ,,სავაჭრო ბიზნესი”, მომსახურების ბიზნესი კი უნ- 

და დაკონკრეტდეს: საფინანსო – საკრედიტო ბიზნესი, სადაბ- 
ღვევო ბიზნესი და სხვ. 

თავი III – მენეჯმენტი იწყება პარაგრაფით 3.1 მენეჯმენ- 
ტის არსი, ამოცანები და მეთოდები, მაგრამ მასში არ არის 
ახსნილი მენეჯმენტის არსი და აღნიშნულია, რომ „მენეჯმენ- 

ტის ფუნქციას წარმოადგენს სამართავი ობიექტის საქმიანო- 

ბისადმი კონტროლი” (გვ. 19), რომელიც მეოთხე ფუნქციაა 3 
ძირითადი ფუნქციის (დაგეგმეა, ორგანიზაცია, მოტივაცია) 

შემდეგ. საერთოდ აღიარებული მართვის სამი დონის ნაც- 
ვლად ამავე პარაგრაფში მართვის დონეებად (რატომღაც სა- 
შუალო ბიზნესში გ. შუ მიჩნეულია მართვის მაღალი დონე 

(უფროსი მენეჯერი), საშუალო დონე (უფროსი მენეჯერის 

მოადგილე ან მთავარი მენეჯერი) და ძირითადი – დაბალი 

დონე (გვ. 20, რაც არ შეესაბამება სინამდვილეს. სახელწო- 

დებების დამახინჯებასთან ერთად დაუშვებელია უხეში შეც- 
დომა, როდესაც მთავარი მენეჯერი გათანაბრებულია უფრო- 

სი მენეჯერის მოადგილესთან. სინამდვილეში მთავარი მენე- 
ჯერი ფირმის პრეზიდენტია (პირველი პირია და განეკუთვნე- 

ბა უმაღლეს დონეს). ამ თავში მწარმოებლურობა და საქმია- 

ნობა, ხელმძღვანელი, მენეჯერი და ბიზნესმენი ერთი და იგი- 
ვე მნიშვნელობით გამოიყენება (გე. 28, 30, 32, 35, 36, 41, 42). 

IV თავის პირველი პარაგრაფი (4.1)) „მარკეტინგის არსი 

და ფუნქციები” იწყება ასე: „,,მარკეტინგული საქმიანობა არის 

ბიზნესის შემადგენელი ნაწილი, რომელშიც ჩართულია ორი 

მხარე: ბიზნესმენი და მომხმარებელი, მათ შორის ხორციელ- 

დება გაცვლა” (გვ. 50). ამასთან დაკავშირებით კომენტარები 

ზედმეტია. რაც შეეხება მარკეტინგის არსსა და ფუნქციებს, 
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მათ შესახებ არაფერია ნათქვამი. საუბარია იმაზე, რომ სა- 

მარკეტინგო საქმიანობას ახორციელებენ ის მენეჯერები, 

რომლებიც პასუხს აგებენ მასალებზე, რეკლამაზე, სამარკე- 

ტინგო გამოკვლევებზე. ეს თანამდებობანი ხასიათდება მოვა- 

ლეობათა გარკვეული წრით, რომლებიც მიეკუთვნება სამარ- 

კეტინგო საქმიანობის სხვადასხვა სფეროებს: რეკლამას, ბაბ- 

რის გამოკვლევას და ა. შ. (გვ. 50-51). 

ამავე თავში, მარკეტინგის მართვა ფ. კოტლერის გამოთ- 

ქმით რომ დაიყვანება მოთხოვნის მართვამდე, შეცვლილია 

შემდეგნაირად: „მარკეტინგის მართვა მოთხოვნილების მარ- 

თვაა” (გვ. 51). აგრეთვე, მარკეტინგის ცნობილი 5 კონცეფცია 

შეცვლილია 4 კატეგორიით: საქონლის კონცეფცია, გასაღების 

კონცეფცია, მარკეტინგის კონცეფცია, სოციალურ – ეთიკური 

მარკეტინგის კონცეფცია (გვ. 55. 56). მესამე პარაგრაფის (4. 3) 

დასათაურებაში „გარე გარემოს” ნაცვლად გამოყენებულია 

„გარე სამყარო” (გვ. 57). 

V თავში „ბიბნესის დაგეგმვა” ვკითხულობთ: „ბიზნესი” – 

ყოველთვის ერთგვარი გაურკვევლობაა, რომელიც შეიძლება 

შეიქმნას კონკრეტული მოვლენების განვითარებით (მაგალი- 

თად, კლიენტების დაკარგვა, ახალი კონკურენტების გამოჩე- 
ნა, ფინანსურ-პოლიტიკური პირობების შეცვლა და ა. შ).. ლღპა- 
გეგმვა როგორც მენეჯმენტი საერთოდ, შემოქმეღებითი 

პროცესია. განპირობებულია ფირმისა ღა ბიმნესის თავისე- 

ბურებებით. ტრადღიციებითა ლღა მენეჯერების პირალი სტი- 

ლით. საქმიანი ჩვევებითა და ბიზნეს-გეგმის გამოყენების 

ჯ:ონკრეტული პირობებით (გე. 103-104) (ხაზგასმა ჩვენია-გ.შ.). 
სამწუხაროდ, სარეცენზიო წიგნში, რომელშიც ცალკე თა- 

ვად გამოყოფილია ,მენეჯმენტი”, როგორც აღინიშნა, არ 
არის ახსნილი მენეჯმენტის არსი, რომელიც თავის გამოხა- 

ტულებას პოულობს მის ფუნქციებში. ამ თავში, რომელიც ეძ- 
ღვნება ბიზნესის დაგეგმვას, არ არის ნაჩვენები ფირმაში სა- 
ერთოდ დაგეგმვასა და ბიზნეს-გეგმას შორის განსხვავება, ამ 
უკანასკნელის სტრუქტურა და კონკრეტული დანიშნულება. 

საბოლოოდ შეიძლება გაკეთდეს შემდეგი დასკვნა: ნების- 
მიერი წიგნის, განსაკუთრებით სახელმძღვანელოს გამოცემა 
დადებითი მოვლენაა, მაგრამ, სამწუხაროდ, ამას ვერ ვიტ- 
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ყვით სარეცენზიო წიგნზე. მასში არსებული მთელი რიგი ხარ- 
ვეზებისა და ნაკლოვანებების გამო, პირდაპირ უნდა ითქვას, 

რომ იგი ვერ უპასუხებს სახელმძღვანელოსადმი წაყენებულ 
ელემენტარულ მოთხოვნებს. 

3. მარკეტინგისა ღა მენეჯმენტისა შესახუბ 

მარკპეტინგისა ღა საერთაშორიესო მარპკეტინგის 
არსის შესახებ 

მარკეტინგის არსის გაგებისათვის აუცილებელია და-ზუს- 
ტდეს ტერმინის შინაარსი და მისი მთავარი დანიშნულება. 

ტერმინი „მარკეტინგი წარმოიშეა ინგლისური სიტყვა 

-ი2IMX6(-დან, რაც ნიშნავს ბაზარს. მარკეტინგი კი ნიშნავს საქ- 

მიანობას ბაზარზე. 

მარკეტინგმა, ვიდრე ჩამოყალიბდებოდა როგორც კაპიტა- 
ლისტური საწარმოს (ფირმის) წარმოება-გასაღების საქმია- 
ნობის თეორიისა და პრაქტიკის თანამედროვე სისტემა, მის 
შესახებ შეიქმნა ხუთი კონცეფცია დაწყებული წარმოების 
კონცეფციით და დამთავრებული სოციალურ-ეთიკური მარკე- 
ტინგის კონცეფციით. 

მარკეტინგის წარმოშობა განაპირობა წარმოების (კაპი- 

ტალის) კონცენტრაციამ და საწარმოებს შორის კონკურენ-ცი- 

ის გამწვავებამ, რაც დამახასიათებელი იყო საბაზრო ურ-თი- 

ერთობათა დამკვიდრებისათვის აშშ ეკონომიკაში. აშშ უნი- 

ვერსიტეტებში მარკეტინგის სასწავლო კურსში ლექციების 

წაკითხვა დაიწყო 1901-1902 წწ. მარკეტინგული საქმიანობის, 

როგორც სისტემის, ჩამოყალიბება იწყება XIX საუკუნის 30- 

იან წლებში მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისის ზეგავლენით. 

სსრ კავშირში პირველად მარკეტინგი მოიხსენიება სპე-ცი- 

ალურ ლიტერატურაში მხოლოდ 60-იანი წლებიდან. მაგრამ 

თავიდანვე მას განიხილავდნენ კრიტიკული თვალთახედვით, 

როგორც კონკურენციული ბრძოლის იარაღს კაპიტალისტურ 

მეურნეობაში. სსრკ სავაჭრო-სამრეწველო პალატასთან 1976 

წელს შეიქმნა მარკეტინგის საკითხთა სექცია. 
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მარკეტინგის შესახებ დისკუსია ყოფილ საბჭოთა კავშირ- 

ში მიმდინარეობდა გასული საუკუნის 70-იან წლებში. თავდა- 

პირველად განსჯის საგანი იყო არა ე. წ. კაპიტალისტური 

მარკეტინგის პრინციპების გადმოღება, რომლებიც მიუღებე- 

ლი იყო სოციალისტური საწარმოებისათვის კაპიტალისტურ 

და სოციალისტურ ეკონომიკურ ურთიერთობათა არსებითად 

განსხვავების გამო, არამედ საბჭოთა კავშირის მხოლოდ სა- 

გარეო-სავაჭრო ორგანიზაციების მიერ (რომლებიც ახორ-ცი- 

ელებდნენ თავიანთ საქმიანობას საგარეო ეკონომიკურ სფე- 
როში) უცხოურ ფირმებში გამოყენებული მარკეტინგის პრინ- 

ციპების, ფირმებისა და მეთოდების შესწავლა და დანერ-გვა. 

ამასთან, გამოთქვამდნენ საშიშროებას იმის თაობაზე, რომ 

საბაზრო კონცეფციის აღიარება ნიშნავდა ყბადაღებული „,,სა- 

ბაზრო სოციალიზმის“ ფუძემდებლური ელემენტების აღქ-მას, 

სოციალიზმის პოლიტიკური ეკონომიის ორთოდოქსები ამ- 

ტკიცებდნენ, რომ მარკეტინგის პრინციპებთან გაცნობა საჭი- 

როა მხოლოდ საგარეო ვაჭრობის მუშაკებისათვის. 

მიუხედავად იმისა, რომ მარკეტინგმა ევოლუციის საუკუ- 
ნოვანი გზა განვლო (მარკეტინგის კურსის წაკითხვა აშშ-ის 
უნივერსიტეტებში დაიწყო XX საუკუნის დასაწყისში), უცხოურ 
და ქართულ ეკონომიკურ ლიტერატურაში ბოლო დრომდე 

არსებობს აზრთა სხვადასხვაობა მარკეტინგისა და საერთა- 
შორისო მარკეტინგის არსის შესახებ. თითქმის ყველა ავტო- 
რი მთლიანად იზიარებს მსოფლიოში მარკეტინგის კლასიკო- 
სად აღიარებული ამერიკელი პროფესორი ფილიპ კოტლერის 

შეხედულებებს მოცემულ საკითხზე. ფ. კოტლერის ცნობილ 
წიგნში – „მარკეტინგის საფუძვლები“ მარკეტინგი განმარტე- 

ბულია როგორც საქმიანობა, რომელიც მიმართულია საჭი- 

როებათა და მოთხოვნილებათა დასაკმაყოფილებლად გაცვ- 

ლის საშუალებით. ეს განმარტება სრულად ვერ ასახავს ბაზ- 
რის კომპლექსური გამოკელევისა და მარკეტინგული საქ-მია- 
ნობის ფართო სპექტრს. ცნობილია, რომ ბაზრის ერთ-ერთი ძი- 

რითადი ელემენტია მოთხოვნა და არა მოთხოვნილება, მით 
უმეტეს საჭიროება. საბაზრო ურთიერთობათა პირობებში სა- 
წარმოების (ფირმების) მთავარი საზრუნავია მომხმარე-ბელ- 
თა (მყიდველთა) მოთხოვნის ანუ გადახდისუნარიანი მოთ- 
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ხოვნილების დაკმაყოფილება, რომ მიიღონ მოგება და არ გა- 
კოტრდლდნენ. ამიტომ სრულყოფილად უნდა გადმოიცეს მარკე- 
ტინგის არსი: „მარკეტინგი არის საქონელზე (მომსახუ-რებაზე 

და სხვ.ე მოთხოვნის შესწავლა-პროგნოზირება და მისი დაკ- 
მაყოფილება გაცვლის საშუალებით მოგების მისა-ღებად“.! 

ფ. კოტლერის ხსენებულ წიგნში, რომელიც ითარემნა და 

მრავალჯერ გამოიცა რუსულ ენაზე, ერთი თავი დათმობილი 
აქვს საერთაშორისო მარკეტინგს. ანალოგიურად ქართველი 
და რუსი ავტორების მიერ გამოცემულ სახელმძღვანელოებში, 
დამხმარე სახელმძღვანელოებსა და სალექციო კურსებში 
ცალკე თავად გამოყოფილია „საერთაშორისო მარკეტინგი“. 

გარდა ამისა, ცალკე წიგნებად გამოიცა ,საერთაშორისო 
მარკეტინგი“, რომელთა ავტორები არიან ს. მაჯარო, ნ. მოი- 

სევა, ვ. საველიევი, თ. შენგელია, ვ. ჩერენკოვი და სხე. 

ფ. კოტლერი აღნიშნავს, რომ ფირმის მარკეტინგული საქ- 
მიანობის პრინციპები არ იცელება, როდესაც იგი იწყებს თა- 
ვისი საქონლის ექსპორტირებას, ერთობლივ სამეწარმეო 
საქმიანობას (ბიზნესს) ან გეგმავს პირდაპირ ინვესტირებას 

სხვა ქვეყნებში. ეს მოწმობს მარკეტინგის თეორიის ცხოველ- 
მყოფელობას და მისი გამოყენების შესაძლებლობას სხვადა- 
სხვა ეკონომიკურ სისტემებსი (გარემოში). ე. ი. მარკეტინგი 

გახდა საერთაშორისო ბიზნესის ეფექტიანი განხორციელების 

მეთოდოლოგია (ფილოსოფია), მიუხედავად ქვეყნებს შორის 
ეკონომიკური, პოლიტიკური თუ სხეა ხასიათის თავისებურე- 
ბებისა. მაგრამ ფ. კოტლერი მიიჩვევს, რომ საზღვარგარეთ 
წარმატებული მუშაობისათვის საჭიროა ფირმის ახალი მაკ- 
როგარემოს, ბაზრების თავისებურებების მომხმარებელთა 

კულტურული და სხვა მახასიათებლების გულმოდგინედ შეს- 
წავლა. ჟვეყნებს შორის განსხვავებანი შეიძლება აღმო#- 

ნდღეს იმდღენადღ ღიღი, რომ წლების განმავლობაში დამუშავე- 

ბული და აპრობირებული მარკეტინგის კომპლექსები ნაწი- 
ლობრივ ან მთლიანაღ იყოს შესაცვლელი ახალი პირობე- 
ბის შესაბამი-საღ. საქმე ეხება მომხმარებლების ფუნდამე6ნ- 

' გ. შუბლაძე, მარკეტინგისა და საერთაშორისო მარკეტინგის არსისა და 

დეფინიციის შესახებ. ჟურნ. „კომერსანტი“ M2, 2007. გე. 4<6. 
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ტურ წარმოდგენათა გაღასინჯვისათვის მზაღყოფნას, კერ- 

შოდ, საზღვარ-გარეთულ ბაზრებზე გასვლისას საქონლის 

გავრცელების და გასაღების სტიმულირების მეთოდების 

ადღაპტაციის გმზებს, მარკეტინგის სამსახურების სტრუქტუ- 

რულ რეორგანიზაცია!ქ (ხაზგასმა ჩვენია – გ. შ. 

სამწუხაროდ, ფ. კოტლერი ჯეროვნად არ მიჯნავს ცნე- 

ბებს „მარკეტინგი“ და „საერთაშორისო მარკეტინგი“ მათი 

მეცნიერული დეფინიციის თვალსაზრისით. ამიტომ ქართულ და 
უცხოურ ლიტერატურაში სათანადო ყურადღება არ ექცევა 
საერთაშორისო მარკეტინგის დეფინიციას, საშინაო მარკე- 

ტინგისა და საერთაშორისო მარკეტინგის ცნებების გამიჯენას. 

კერძოდ, საერთაშორისო მარკეტინგის არსის თაობაზე არ 

არის ჯეროვანი მსჯელობა სახელმძღვანელოებსა და დამ- 

ხმარე სახელმძღვანელოებში. 

უპირველეს ყოვლისა, აღსანიშნავია საერთაშორისო მარ- 

კეტინგის გაიგივება საშინაო (ჩვეულებრივე) მარკეტინგთან, რაც 

გაუმართლებელია. მარკეტინგის ქართული სახელმღვანე- 
ლოს (დამტკიცებულია საქართველოს განათლების სამინისტ- 
როს მიერ) შესაბამის თავში აღნიშნულია: „საერთაშორისო 

მარკეტინგი, ისე როგორც მარკეტინგი საერთოდ, შეიძლება 

განხილულ იქნეს ორ ასპექტში – როგორც კონცეუცია და 
როგორფდც საქმიანობა. პირველ გაგებაში იგულისხმება ფირმის 

წარმოებისა და გასაღების საქმიანობისა და მასთან დაკავში- 
რებით, საბაბრო ურთიერთობათა მართვის მეცნიერულად 
დასაბუთებულ შეხედულებათა ერთობლიობა. აქ მხედველო- 
ბაშია მიღებული ყველა თეორიულ-მეთოდოლოგიური და 
ორგანიზაციული ხასიათის საკითხები, რომელთა მოთხოვ-ნე- 
ბის შესაბამისად საწარმო მოქმედებს ბაზარზე. რაც შეეხება 
მარკეტინგს, როგოროც საქმიანობას, იგი ხშირად პრაქტიკული 
მარკეტინგის სახელწოდებითაც არის ცნობილი და მოიცავს 
იმ ღონისძიებათა ერთობლიობას, რომელიც ემსახურება მომ- 

ხმარებელთა სხვადასხვა მოთხოვნილების დაკმაყოფილე-ბას 
ყიდვა-გაყიდვის გზით“?2 მარკეტინგის რუსულ სახელმძღვა-ნე- 

! «0ი1#6ი თ. დასახ. წიგნი, გვ. 612. 
2 ე- ბოლოკაძე- მარკეტინგი. თბ., 1995. გვ. -372. 
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ლოში (რეკომენდებულია უმაღლესი განათლების რუსეთის ფე- 
დერაციის სახელმწიფოებრივი კომიტეტის მიერ), სადაც არის 

თავი „საერთაშორისო მარკეტინგი“, იგი განმარტებუ-ლია 

როგორც „აზროვნების განსაზღვრული წესი, საწარმოო გა- 
დაწყვეტილებათა მიღებისადმი მიდგომა როგორც ადგი-ლობ- 
რივი, ასევე საზღვარგარეთული მომხმარებლების მოთ-ხოვ- 

ნების ყველაზე სრულად დაკმაყოფილების პოზიციიდან“.! 
არის ასეთი მოსაზრებაც: „საერთაშორისო მარკეტინგის არსი 

იგივეა, რაც ჩვეულებრივის იმ განსხვავებით, რომ საქონელი 
იწარმოება ადგილობრივი და უცხოელი მომხმარებლებისათ- 

ვის და იყიდება საერთაშორისო (მსოფლიო) ბაზარზე“.2 ერთ- 
ერთი ავტორის წიგნში აღნიშნულია: ,„საერთაშორისო მარკე- 
ტინგი, შეიძლება ითქვას, პრაქტიკულად საშინაო ბაზრის მარ- 

კეტინგის ანალოგიურია...“3 ამასთან, იგი საერთაშორისო 

მარკეტინგს უწოდებს მართვის სისტემას, როგორც სხვა ავ- 
ტორებიც უწოდებენ მარკეტინგს. 

მოტანილი მაგალითები მოწმობენ, რომ თითქოს აუცილე- 
ბელი არ იყოს საერთაშორისო მარკეტინგის დამოუკიდებელ 
სამეცნიერო დისციპლინად გამოყოფა, რაც მეთოდოლოგიუ- 

რად მიუღებელია. გაუგებარია ასეთი მსჯელობაც: მარკეტინ- 

გის განვითარების ამ ეტაპზე (იგულისხმება გასული საუკუნის 

60-იანი წლებიდან – გ. შე) მას დაემატა მენეჯმენტის კლასი- 

კურ მეთოდებად აღიარებული საქმიანობის რიგი მიმართულე- 
ბებისა, რის გამოც იგი განიხილება როგორც სამმართველო 

ფუნქციების ბაზართან ადაპტაცია“ დაუშვებელია მარკეტინ- 
გის გაიგივება მენეჯმენტთან (წარმოება-გასაღების მართვის 

სისტემასთან), ვინაიდან მარკეტინგი არის ბიზნესის ფილოსო- 

ფია, მენეჯმენტი კი – ბიზნესის მართვის ფილოსოფია და მე- 

ნეჯმენტი მოიცავს მარკეტინგული საქმიანობის მართვასაც. 

პრაქტიკულ მარკეტინგულ საქმიანობას ახორციელებენ მარ- 

! MC?XC”II”·M II0ო09. ი69. -0.M0MI060 #. II M., 1996. C. 439 

ეკი·ნომიკის ა |ტუალური საკითხები. ნაწ. V. თბილისის უნივერსიტეტის გა- 
მომცემლობა, 199წ, გე. 30. 

8. გრიგოლაშევილი. მარკეტინგი თბ., /999 გევ. 217 

ს ტ. მუბლაძე საერთაშორისო მარკეტინგის არსის შესახებ. სა··/ართველოს 

ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემია. შრომები, 7V ტოში, თბ., 2004, გე. 268 
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კეტერები (მარკეტინგის კელევით სამუშაოებს კი მარკეტო- 

ლოგები), ხოლო მმართველობით საქმიანობას (მ. შ. მარკე- 

ტინგის სფეროში) – მენეჯერები. მაგალითად, ფირმაში ერთ- 

ერთი ვიცე-პრებიდენტი მარკეტინგის სამსახურის კურატო- 

რია, მარკეტინგ-დირექტორია, მარკეტინგის განყოფილების 

გამგე არის მენეჯერი, ხოლო განყოფილების სპეციალისტი – 

მარკეტერი. 

ერთ-ერთ რუსულ სახელმძღვანელოში მოცემულია ასეთი 

განსაზღვრა: „საერთაშორისო მარკეტინგი არის საწარმოს 

საქონლისა და მომსახურების რეალიზაციის ღონისძიებათა 

კომპლექსი თავისი ქვეყნის გარეთ“. მართალია, საერთოდ 
მარკეტინგი თავიდანვე მოიაზრებოდა როგორც გასაღებითი 
საქმიანობა, მაგრამ თანამედროვე მარკეტინგისათვის მთავა- 

რია წარმოების სფერო, კერძოდ საქონლისა და მომსახუ-რე- 
ბის წარმოების შეგუება ბაზრის მოთხოვნებთან. ე. ი. მარ-კე- 
ტინგის მთავარი სფეროა წარმოების სფერო. ამიტომ მოკ-ლე- 
ბულია სათანადო საფუძველს ცნებების „ექსპორტის მარ-კე- 

ტინგის“ და „იმპორტის მარკეტინგის“ ხმარება და მითუ-მეტეს 

განცხადება იმის თაობაზე, რომ ,„მარკეტინგის ეს ორი სახე სა- 

ერთაშორისო მარკეტინგის შემადგენელი ნაწილია“2 ამგვა- 
რად, გზემოთ მოტანილი განმარტება ვერ ასახავს საერ-თაშო- 
რისო მარკეტინგის ცნების არსს. 

ეკონომიკურ ლიტერატურაში სავსებით მართებულად აყე- 
ნებენ საკითხს იმის თაობაზე, რომ უნდა განვასხვავოთ ცნება 
„საერთაშორისო მარკეტინგი“ ცნება „ექსპორტისაგან“. ტრა- 

დიციული ექსპორტი ნიშნაეს იმას, რომ ერთი ქეეყნის მწარ- 

მოებლები იზღუდებიან სხვა ქვეყნების ფირმებისთვის, ე. ი. 

იმპორტიორებისთვის თავისი პროდუქტიის მიწოდებით. მიმ- 
წოდებლებს (მწარმოებლებს) არ აწუხებთ ან ნაკლებად აწუ- 

ხებთ ის, რაც მათ პროდუქციას მოუვა, რამდენად დაკმაყო- 

ფილდებიან ამ პროდუქციით (საქონლით) სხვა ქვეყნების მომ- 
ხმარებელები. საერთაშორისო მარკეტინგი კი გულისხმობს სა- 
ერთაშორისო ბაზრების სისტემატურ, გეგმაზომიერ და აქტი- 

MCI”(C”·II”·”C II0მ. ი69. VთMVIIღ0. M., 1996. გვ. 290. 

ეკონომიკის აქტუალური საკითხები. დასახ. გამოცემა, 199#. გვ. 28. 
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ურ გამოკელევას მომხმარებლებამდე საქონლის წინ წაწევის 
სხვადასხვა საფეხურებზე.!) 

ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს ისიც, რომ გასამიჯნი ცნებები 
„საერთაშორისო მარკეტინგი“ და „საერთაშორისო საქმია- 

ნობა (ბიზნესი), ვინაიდან ლიტერატურაში ეხვდებით ამ ტერ- 

მინების სინონიმიზაციას. საქმე ისაა, რომ საერთაშორისო მარ- 

კეტინგი საერთაშორისო ბიზნესის ფილოსოფია და მეთო-დო- 

ლოგიაა და არა საერთაშორისო ბიზნესის ორგანზიაციის 
ფორმა (ექსპორტი, ერთობლივი საწარმო, ლიცენზირება და ა. 
შე. საერთაშორისო ბიზნესის თითოეულ ფორმაში ინტერ-ნა- 

ციონალიზაციის ამა თუ იმ ფორმით ვლინდება მარკეტინგის შე- 
საბამისი ფილოსოფია (მეთოდოლოგია!. 

საერთაშორისო მარკეტინგის არსის გასარკვევად აუცი- 

ლებელია მისი შინაარსის განხილვა არა მარტო საერთოი-სა- 
ბაზბრო წარმოდგენების პოზიციიდან, არამედ უფრო მეტად, 
ეროვნული ეკონომიკის და ბიზნესის ინტერნაციონალიზაციის 
პოზიციიდან. საწარმოს (ფირმის, კომპანიის) სამეურნეო საქ- 
მიანობის (ბიზნესის) ინტერნაციონალიზაცია ხდება დამოუკი- 
დებელი ძალა, რომელსაც გააჩნია ზრდის ნათლად გამოხა- 

ტული ტენდენცია. იგი ძლიერდება მრავალფეროვანი, მათ 

შორის, ეკონომიკური, პოლიტიკური, სოციოლოგიურ-დემოგ- 

რაფიული, ფსიქოლოგიური ფაქტორების ზემოქმედებით. კო- 

ნომიკური თვალსაზრისით ბიზნესის ინტერნაციონალიზაცია 

განაპირობებსს შრომის დანაწილების გაღრმავებას, მისი 

პროდუქტიულობის ზრდას, კაპიტალის დაბანდების სფეროს 

გაფართოებას, მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის დაჩქარებას. 

საერთაშორისო მარკეტინგის განვითარების ეტაპებად 

მიჩნეულია: საექსპორტო მარკეტინგი, საკუთრივ საერთაშო- 

რისო მარკეტინგი და გლობალური მარკეტინგი (შეხამებული 

საერთაშორისო მენეჯმენტთან) საექსპორტო მარკეტინგი, 

რომელიც ითვლება საერთაშორისო მარკეტინგის ევოლუციის 

პირველ ეტაპად, გულისხმობს: ექსპორტიორი ფირმა სისტემა- 

ტურად ატარებს საზღვარგარეთული მიზნობრივი ბაზრის 

მარკეტინგულ კვლევას და თავის წარმოებას აწყობს ამ ბაზ- 

! Mიყ06680 II. M. MCXC9MVII080მMხ!ს M00MCIIVM2. M., 1998, გვ- 6. 
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რის მოთხოენების მისედვით. თუ მოცემულ შემთხეეყაში ფირ- 
მა მუდმივად სწავლობს ამ ბაზარს და ცდღიხლიბს გაა,ოსყცრის- 

ლოს საქონლის ეგბა საბოლოო მომსმარებლამდე, ტრადი(იქ- 

ლი ექსპორტის დროს ექსპორტიორი ფირმა ჰასუხს აგტებს 

მყიდველის წინაშე მსოლოდ გაყიდეისა ღა მიწოდების მომეს- 

ტამდე და არ აინტერესებს გაყიდული საქონლის შემდ-გომი 

ბედი. საერთაშორისო (გლობალური) მარკეტინგის პირთბებ- 

ში ექსპორტიორი ფირმა ღრმად იკელეეს საზღვარ-გარეითულ 

ბაზრებს და ამისთვის იყენებს მარკეტიჩგტის მიელ კომ- 

პლექსს, აგრეთვე საერთაშორისო ბიზნესის სხვადასხვა ფორ- 

მებს:ს მეცნიერულ-ტექნოლოგიური გაცვლის, კოტრაქტულ 
წარმოებებს, ერთობლივ საწარმოებს, შვილობილ კომჰანიებს 

და სხვ გლობალური მარკეტინგი, როგორც მარკეტინგული 

საქმიანობა საზღვარგარეთ, მოიცაეს საწარმოს (ფირმის) ყვე- 

ლა ფუნქციურ სფეროს: მომარაგებას (ლოგისტიკას), მეც-ნიე- 

რულ-ტექნოლოგიურ დამუშავებებს, ფინანსებს და სხე. ფაქ- 

ტობრივად ეს არის ფირმის ბაზარზე ორიენტირებული (ე. ი. 
მარკეტინგული) მართვა საზღვარგარეთ (საერთაშორისო მე- 
ნეჯმენტი რომელიც დამახასიათებელია ტრანსეროვნული 

კორპორაციებისათვის). ამრიგად, საერთაშორისო მარკეტინგი 
საერთაშორისო ფირმის (ტრანსეროვნული კორპორაციის) 
პრეროგატივაა. 

საერთაშორისო მარკეტინგის არსისა და მისი საგნის შესა- 
ხებ ვ. ჩერენკოვი ფართოდ მიმოიხილაეს მარკეტინგის საზ- 

ღვარგარეთელი სპეციალისტების სხვადასხვა მოსაზრე-ბებს 

და არა მარტო ახდენს საერთაშორისო მარკეტინგის განსა- 
კუთრებული გაგების ფორმალიზებას მარკეტინგმიქსი-სათვის 

(4 ს – საქონელი (დI0ძს098, ფასი (იIIC6), ადგილი (§IმC6) და წინ 

წაწევა (ილ0იოთოიIიი0 ორი , L“ს ს,პოლიტიკური მპალები“ 

(რიIICICCღ2I 00V6.) და „საზოგადოებრივი აზრი“ (დსხIIC 0ჩIი10ი)) 

დამატებით, არამედ ფაქტობრივად მას ანიჭებს გან-ზოგადოე- 
ბულ სპეციალურ ტერმინს – „მეგამარკეტინგი“. იგი გვთავა- 
ზობს მისივე სიტყვებით „ახალ განსაზღვრას“: „საერ-თაშორი- 

სო მარკეტინგი საერთაშორისო ბიზნესის ფილოსო-ფია და ერ- 
თდროულად ამ ბიზნესის კომერციული ან არა-კომერციული 
ინტელექტუალური ტექნოლოგიაა, რომელსაც გააჩნია კომუ- 

133



ლიატიური ხასიათი, რომელთა გავლენითა და საშუალებით, 
როგორც წესი, სახელმწიფოებრივი საზღვრების გადაკვეთა 

ნივთობრივი და არანივთობრივი გაცვლების ფორმაში ხდება 
გაცვლებში მონაწილეთა ინტერესებისა და მოთხოვნილებების 
დაკმაყოფილება“.! ვ. ჩერენკოვი განსა-კუთრებულ მნიშვნელო- 

ბას ანიჭებს საერთაშორისო მარკე-ტინგის ინტელექტუალურ 
ხასიათს, კერძოდ, საერთაშორისო მარკეტინგის მთავარ თავი- 

სებურებად მიიჩნევს მის ინტელექ-ტუალობას. ამასთან, იგი 
თვლის, რომ საერთაშორისო მარ-კეტინგის არსის გარკვევა 
იქნებოდა არასრული, თუ ჩვენ შევჩერდებოდით მხოლოდ სა- 
ერთაშორისო მარკეტინგის საგანზე – მთლიანად საერთაშო- 
რისო ბიზნესის განსაკუთრებულ ფილოსოფიასა და ინტელექ- 
ტუალურ ტექნოლოგიაზე და კერ-ძოდ, თითოეულ კომპანიაზე, 
რომელიც ხდება ინტერნაციო-ნალიზებული. მოცემული საგნის 
ლოგიკა მოითხოვს საერთა-შორისო მარკეტინგის გამომყენე- 
ბელთა ანუ, როგორც მათ უწოდებენ საზღვარგარეთულ ლიტე- 
რატურაში, „ბიზნესის მოქმედი პირების“ გარკვევას (განსაზ- 

ღვრას). ასეთებს წარ-მოადგენენ საერთაშორისო ბიზნესით 
დაკავებული კომპა-ნიები (ფირმები) რომლებსაც სხვადასხვა 
კონტექსტში უწო-დებენ საერთაშორისო, მრავალეროვნულ, 

ტრანსეროვნულ, ზოგჯერ საერთაშორისო სტრატეგიულ ალი- 
ანსებს ან ერთობ-ლივ საწარმოებს. საწარემოებს, საერთაშო- 
რისო ფირმის მაგალითად გამოდგება ,„,მაკდონალდსი“. 

ჩვენ ძირითადად ვიზიარებთ ვ. ჩერნენკოს მოსაზრებებს სა- 

ერთაშორისო მარკეტინგის არსის შესახებ, მაგრამ გაუგებ- 

რობას იწვევს მის ე. წ. ახალ განსაზღვრაში „არაკომერციული 

ინტელექტუალური ტექნოლოგია“. საქმე ის არის, რომ ბიზ-ნე- 

სის სფეროში საერთაშორისო მარკეტინგის (და საერთოდ, 

მარკეტინგის) საბოლოო მიზანია ფირმის (კომპანიის) კომერ- 

ციული ანუ მოგების მიღებაზე ორიენტირებული საქმიანობის 

განხორციელების ხელშეწყობა. აქვე ისიც უნდა ითქვას, რომ 
ბევრი ავტორი (მათ შორის, ჩვენს მიერ მოხსენიებული ავტო- 

რებიც) კომერციულ საქმიანობას აიგივებენ სავაჭრო საქმია- 

ნობასთან (ძველებური ვიწრო გაგება) მაშინ, როდესაც კო- 

! ყიე6MX068 8. M6X90MIIო0C000MIხIს M00M61VM2. C0IMM-II0II)606V02. 1998, C. 32-33. 
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მერციული საქმიანობა თანამეღროვე (ფართო) გაგებით მო- 

გების მიღებაზე გამიზნული საქმიანობაა (მაგალითად, კომერ- 
ციული სასწავლებელი, კომერციული ბანკი და ა. შე. აქედან 

გამომდინარე, ხშირად ტერმინები „ბიზნესი“ და „კომერციუ- 

ლი საქმიანობა“ გამოიყენება ერთი და იგივე მნიშვნელობით, 

რაც სავსებით კანოზომიერია. 

ამრიგად, საერთაშორისო მარკეტინგი გულისხმობს კონ- 

ცეფსიი–ს დამუშავებას საბაზრო საქმიანობის სხვადასხეა 

ფორმისთვის. საზღვარგარეთული კომპანიების და შვილობი- 

ლი კომპანიების ხელმძღვანელობის (მენეჯერების) წინაშე 
ისახება საერთაშორისო ბაზარზე ფაროდ დანერგვის ამოცა- 

ნები. საერთაშორიო მარკეტინგი გამოხატავს ფირმის საზ- 

ღვარგარეთული საქმიანობის (ბიზნესის) მასშტაბურობას, რის 

გამოც მას გლობალურ მარკეტინგსაც უწოდებენ. იგი ითელება 

აგრეთვე ,,მარკეტინგის უმაღლეს სკოლად“. 

საერთაშორისო მარკეტინგის წარმოშობისათვის არსე-ბი- 

თია შესაბამისი სოციალურ-ეკონომიკური პირობები, რომ- 

ლებშიც იგულისხმება ეროვნული ეკონომიკისა და ბიზნესის 
ინტერნაციონალიზაცია, რომელიც განაპირობებს შრომის და- 

ნაწილების გაღრმავებას, მისი მწარმოებლურობის ამაღ-ლე- 
ბას, კაპიტალის დაბანდების სფეროს გაფართოებას, მეც-ნიე- 

რულ-ტექნოლოგიური პროგრესის დაჩქარებას და სხვ. იგი 

თავდაპირველად ხორციელდებოდა უპირატესად საერთაშო-რი- 

სო საწარმოებისა (ფირმებისა) და ტრანსეროვნული (მულ-ტი- 

ეროვნული) კორპორაციების მიერ. თანამედროვე ეკონო-მი- 

კისა და ბიზნესისთვის ნორმად იქცა, როდღესაც საშუალო და 

მცირე საწარმოები (ფირმები), რომლებიც ადრე ძირითა-დად 
ორიენტირებული იყვნენ საშინაო ბაზარზე, შეუპოვრად გადი- 
ან სხვა ქვეყნების ბაზრებზე და განუხრელად ზრდიან თავი- 
ანთ წილს ამ ბაზარზე. 

ეკონომიკური და პოლიტიკური ფაქტორები გადაჯაჭვუ- 
ლია ერთმანეთზე. საერთაშორისო პოლიტიკური ინსტიტუ-ტე- 

ბისა და კორპორაციების შექმნა, მათი აქტიური გაერთია-ნე- 
ბა და შერწყმა შესაძლებელი გახდა ძირითადად მეორე 

მსოფლიო ომის შემდეგ. ეს პროცესები მიმდინარეობდა ურ- 
თიერთსაწინააღმდეგო მოვლენათა ფონზე, ერთი მხრიე, 
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პროტექციონიზმის შესუსტების, მეორე მხრივ კი – ბევრი 

ქვეყნის მთავრობების მიერ სამამულო ფირმების ყოველ- 
მხრივი მფარველობის პირობებში. 

საერთაშორისო მარკეტინგის ორგანიზაციული ფორმები, 
რომლებიც დამახასიათებელია ბევრ ქვეყანაში მარკეტინგუ- 

ლი ოპერაციების განმახორციელებელი საწარმოებისათვის. 
ზოგჯერ განისაზღვრება ტერმინით ,მრავალეროვნული მარ- 
კეტინგი“. ეს ხაბს უსვამს მარკეტინგული საქმიანობის დიდ 
სირთულეს. მრავალეროვნული ფირმის მაგალითია ჩვენთვის 
კარგად ცნობილი „კოკა-კოლა“. ასეთი ფირმებისათვის დამა- 
ხასიათებელია სასაქონლო ნიშნების არსებობა, რომლებიც 

კარგადაა ცნობილი მთელი მსოფლიოს მოსახლეობისათვის, 
აგრეთვე განშტოებული საერთაშორისო საქმიანობის გან- 
ხორციელება. მსხვილი მრავალეროვნული ორგანიზაციები- 

სათვის (კომპანიებისათვის) ტიპურია, აგრეთვე, კომპანიის 

რესურსების მოძრაობა ეროვნული საზღვრებისაგან დამოუ- 

კიდებლად, თუმცა ისინი მიეკუთვნებიან განსაზღვრულ ქვეყა- 

ნას ფლობისა და უმაღლესი ხელმძღვანელობის თვალსაზ-რი- 
სით. მრავალეროვნული მარკეტინგის სისტემის ფორმირე-ბი- 

სას ხშირად თავდაპირველად იქმნება ფირმის იმიჯი, რო- 

მელშიც აქცენტი კეთდება ეროვნულ მიღწევებზე ან თავისე- 
ბურებებზე. მაგალითად, აღინიშნება ტრადიციული ამერიკუ- 

ლი, გერმანული ან შვეიცარიული სახელოსნო ოსტატობა და 

ა. შ. მრავალეროვნული (საერთაშორისო) ბიზნესის პირობებ- 
ში კი საფირმო სახელწოდება ასახავს უკვე მართვის უპირა- 

ტესობას შრომითი საქმიანობის კოორდინაციაში და მის და- 

კავშირებას ხარისხისა ღა სერვისის მაღალი დონის უზრუნ- 

ველყოფასთან ბევრ ქვეყანაში. ამ აზრით ტიპური მაგალითია 

საათების მრეწველობა. საათები შეიძლება კონსტრუირებულ 

იქნეს შვეიცარიაში, მათი ელექტრონული კომპონენტები დამ- 

ზადდეს იაპონიაში, დროის ათვლის მოდუ-ლის აწყობა გან- 

ხორციელდეს ჰონკოგში, საათების კორპუსი იწარმოოს აშშ- 

ში, ციფერბლატი – იაპონიაში და საბოლოო აწყობა შესრულ- 

დეს აშშ-ში ან სხვა ქვეყანაში. 

მრავალეროვნული კომპანიები ხშირად ემყარებიან გლო- 

ბალურ ორიენტაციას, მოქმედებენ სხვადასხვა ქვეყნებში, და 
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იყენებენ საზღვარგარეთულ საწარმოო და გასაღების განყო- 

ფილებებს, რომლებიც მუშაობენ ცალკეულ ბაზრებზე. საერ- 
თაშორისო მარკეტინგის თავისებურებები მდგომარეობს იმა- 

ში, რომ მისმა ორგანიზაციამ და მეთოდებმა უნდა გაიტ-ვა- 

ლისწინონ ისეთი ფაქტორები, როგორიცაა: სახელმწიფოს და- 

მოუკიდებლობა; ეროვნული სავალუტო სისტემები; ეროვ-ნუ- 

ლი კანონმდებლობა; სახელმწიფოს ეკონომიკური პოლი-ტი- 

კა; ენობრივი, კულტურული, რელიგიური, საყოფაცხოვ-რებო 

და სხვა თავისებურებები და ზნე-ჩვეულებანი. ეს იმას ნიშ- 

ნავს, რომ საერთაშორისო მარკეტინგი ეროვნულ მარკე-ტინ- 

გთან შედარებით გაცილებით ფართოა, ვინაიდან იგი მოი- 

ცავს ფაქტორთა დიდ მრავალფეროვნებას. 

ეკონომიკურ ლიტერატურაში გამოყოფენ საზღვარგა-რე- 

თულ ბაზრებზე მარკეტინგის შემდეგ თავისებურებებს, რო- 

მელთა გათვალისწინება აუცილებელია სამამულო საწარ-მო- 

ებისათვის (ფირმებისათვის): 

) საერთაშორისო ბაზრებზე წარმატებული საქმიანობი- 

სათვის საჭიროა უფრო მნიშვნელოვანი მიზანსწრაფული ძა- 
ლისხმევა, მარკეტინგის პრინციპებისა და მეთოდების უფ-რო 

გულმოდგინედ დაცვა, ვიდრე საშინაო ბაზარზე. საზღვარ-გა- 
რეთული ბაზრები უყენებენ მაღალ მოთხოვნებს საქონელს, 
მის სერვისს, რეკლამას და ა. შ. ეს აიხსნება მწვავე კონ-კუ- 
რენციით, „მყიდველის ბაზრის“ მოთხოვნებით, ე. ი. მიწო-დე- 
ბის მნიშვნელოვანი გადამეტებით მოთხოვნასთან შედარე- 
ბით, რაც დამახასიათებელია განვითარებული ქვეყნებისათ-ვის; 

2) საზღვარგარეთული ბაზრების, მათი შესაძლებლობების 
გამოკვლევა (შესწავლა) უფრო რთული და შრომატევადია, 
ვიდრე საშინაო ბაზრის შესწავლა. აქედან გამომდინარე სა- 
წარმო-ექსპორტიორების მიერ შესაბამისი კვლევითი ქვე-და- 
ნაყოფების შექმნის აუცილებლობა ან სპეციალიზებული ფირ- 
მა – კონსულტანტების მოძებნა იმ ქვეყანაში, რომლის ბა- 
ზარზე ხორციელდება ექსპორტი ან ნავარაუდევი საქონლის 
გატანა სასაქონლო ბაზრების (ბაზრის) შესახებ ინფორმაციის 

შეძენით გარკვეული საზღაურის საფუძველზე; 
3) საზღვარგარეთულ ბაზარზე ეფექტიანი საქმიანობის- 

თვის აუცილებელია მარკეტინგული მეთოდების შემოქმედე- 
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ბითი და მოქნილი გამოყენება. აქ სტანდარტული მიდგომები 
არ არის. მიზანშეწონილად ითვლება: 

» საზღვარგარეთელ მყიდველებთან პირდაპირი კავში- 

რების დამყარება ან მოქმედება სააგენტო ფირმების 
მეშვეობით; 

» საქონლის ან მისი წარმოების ლიცენზიების, ექსპორ- 

ტის განხორციელება; 
» ბაზრობებზე დამოუკიდებლად ან კონსორციუმების მეშ- 

ვეობით მონაწილეობა; 
» ლიზინგის (საქონლის არენდით გაცემის) როგორც ექს- 

პორტის სტიმულირების საშუალების გამოყენება და სხვ. 
ექსპორტის ყველა ეს და სხვა მრავალი ფორმა გამოი-ყე- 

ნება ბაზრების განვითარების კონიუნქტურისა და პროგ-ნოზე- 
ბის, იქ ჩამოყალიბებული პრაქტიკის, საექსპორტო სა-ქონ- 
ლის ხასიათის და ა. შ. გათვალსიწინებით; 

4) მსოფლიო ბაზრის (უფრო სწორად მყიდველთა) მოთ- 
ხოვნის მიხედვით საქმიანობის წარმართვა ნიშნავს არა მხო- 
ლოდ საქონლის გასაღების იქ მიღებული პირობების დაცვის 
აუცილებლობას. გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს ისეთი საექ- 
სპორტო საქონლის დამუშავებასა და წარმოებას, რომელიც 
ბაზარგზე გასვლის რამდენიმე წლის შემდეგაც კი გამოირჩევა 
მათალი კონკურენტული უნარიანობით. 

საერთაშორისო მარკეტინგის მთავარი დანიშნულებაა 
მსოფლიო ბაზარზე საწარმოს (ფირმის) მართვის (მენეჯმენტის) 

მიბნობრივი პოზიციების დასაბუთება. საერთაშორისო მარკე- 

ტინგის ეს ასპექტი დაკავშირებულია იმასთან, რომ იგი მო- 
წოდებულია ასახოს ყიდვა-გაყიდვის ურთიერთობათა თავი- 

სებურებები და საქმიანობის საინვესტიციო მიმართულებები 
საწარმოებისთვის კულტურათა არატრადიციულ ტიპებში. ქე- 

დან გამომდინარეობს მუშაობის სპეციფიკა მარკეტინგის სფე- 

როში, კერძოდ, ბაზრისა და რეკლამის გამოკელევების ხაზით. 

საერთაშორისო მარკეტინგის დამოუკიდებელ მიმართუ- 

ლებად გამოყოფას ხელი შეუწყო სხვადასხვა ფაქტორებმა, 
მათ შორის: საშინაო მარკეტინგთან შედარებით ბაზრის შესა- 

ხებ ინფორმაციაზე დიდმა მოთხოვნამ; ინფორმაციის მიღების 

დიდმა სირთულემ, არატრადიციულმა და უფრო მაღალმა 
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რისკმა. რისკი ერთი მხარეა, რომელთანაც დაკავშირებულია 

მოთხოვნილება ინფორმაციაზე. მეორე მხარეა შანსი. თუ სა- 

წარმო ფლობს ბაზრის შესახებ სრულ ინფორმაციას, იგი 

იჩენს დიდ მზადყოფნას არსებული შანსის დროული და სრუ- 

ლად გამოყენებისთვის, ე. ი. ინფორმაცია წარმოადგენს გა- 

მართლებული რისკის ან შანსისა და რისკის დაბალანსების 

პირობას. 

საერთაშორისო მარკეტინგზე მოთხოვნილების წარმო-შო- 

ბა დაკავშირებულია ეპიზოდური საქმიანობიდან (რომელიც 

ეფუძნება ცალკეული ფირმების საქონლისა და მომსახურების 

მიმართ ბუნებრივ ინტერესს) გადასვლასთან საერთაშორისო 

ბიზნესის განხორციელებაზე, კერძოდ საერთაშორისო ეაჭრო- 

ბაზე, რომელიც ემყარება საზღვარგარეთული ბაზრების სის- 

ტემატურ და ინტენსიურ დამუშავებას. საერთაშორისო მარკე- 

ტინგის ეს მნიშენელობა ამჟამად განუზომლად გაიზარდა, 

იმიტომ, რომ იგი გახდა მსოფლიო ბაზარზე საწარმოების 
(ფირმების, კომპანიების) წარმატებითი ფუნქციონირების აუ- 

ცილებელი პირობა. 

განვითარებული ქვეყნების ფირმების ბიზნესისთვის საერ- 

თაშორისო მარკეტინგი საქმიანობის ჩვეულებრივი სფეროა, 

როგორც ტრადიციული მისთვის ფართო მონაწილეობა უცხოურ 

ბაზრებზე. ამასთან, თითოეული ქევეყნის კომპანიებისათვის 
(ფორმებისათვის) „მარკეტინგული“ პოლიტიკა (სტრატეგია) 
უნდა აიგოს მისი ეკონომიკური მდგომარეობისა და განვი- 

თარების თავისებურებათა გათვალისწინებით. მაგალითად, 
დიდი ბრიტანეთის, ბელგიის, ნიდერლანდების, ახალი ზელან- 
დიის ფირმები საზღვარგარეთ ყიდიან მთელი გამოშვებული 
პროდუქციის ნახევარზე მეტს. ამით მიიღწევა დასაქმების მა- 
ღალი დონის უზრუნველყოფა. აშშ არის მსოფლიოში უმსხ-ვი- 
ლესი ექსპორტიორი ქეეყანა. აბსოლუტური მაჩვენებლე-ბით, 
მისი ექსპორტი შეადგენს მთლიანი ეროვნული პროდუქ-ტის 
ღირებულების სულ მცირე 10 პროცენტზე მეტს. მაგრამ ამერი- 
კული ფირმებისთვის საერთაშორისო მარკეტინგის მნიშვნე- 
ლობა განისაზღვრება ძირითადად ორი ფაქტორით: ერთ-ერ- 

თი მათგანია მარკეტინგულ შესაძლებლობათა შესუს-ტება 
(შემცირება) ანუ კონიუნქტურის ცვლილება საშინაო ბაზარზე. 
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მოცემულ სიტუაციაში მარკეტინგის პოზიციიდან გასათვალსი- 
წინებელია: მთლიანი ეროვნული პროდუქტის ზრდის ტემპების 

შენელება, მთავრობის მიერ ანტიმონოპოლიუ-რი პოლიტიკის 

გატარება, საგადასახადო წნეხი, სახელმწი-ფოს მიერ საწარ- 
მოთა (ფირმების) წაბიძგება საზღვარგარე-თულ ბაზრებზე 
გასვლისაკენ. მეორე მხრივ, ამერიკული ფირმების ჩაბმა სა- 
ერთაშორისო ბიზნესში დაკავშირებულია საბაზრო შესაძ- 
ლებლობათა ზრდასთან, რაც იქმნება მათი საქონლისათვის 

სხვა ქვეყნებში. ამასთან მათ არ აწუხებთ პრობლემები, რომ- 

ლებიც გადასაწყვეტია საზღვარგარეთული ოპერაციების გან- 
ხორციელებისას. 

სსრ კავშირის დაშლისა და სუვერენული სახელმწიფოების 
შექმნით საქართველოსთვის ყალიბდება პრინციპულად ახალი 
საგარეო-ეკონომიკური ურთიერთობები, უპირველეს ყოვლი- 

სა, მეზობელ ქვეყნებთან. საერთაშორისო მარკეტინგის აქტუ- 
ალობა ახალი ქვეყნების ფირმებისათვის განისაზღვრება 
იმით, რომ ისინი გადადიან ავტარკიული (ჩაკეტილი, დახუ- 

რული) ეკონომიკიდან ღია ეკონომიკაზე. ამ ქვეყნების ძალის- 

ხმევა საერთაშორისო ეკონომიკურ ურთიერთობათა (საერ- 

თაშორისო ბიზნესის) სფეროში მათი დამოუკიდებლობისა და 

თვითმყოფადობის პირობებში არსებითად ანალოგიურია გა- 
დასაწყვეტი ეკონომიკური ამოცანების მიხედვით. ამასთან 
ერთად, თითოეულ ქვეყანაში, კერძოდ, საქართველოში, უნდა 

დამკვიდრდეს საერთაშორისო მარკეტინგის საკუთარი სტრა- 
ტეგია, რომელსაც ექნება აშკარად გამოხატული თავისი სახე 
(განსხეავებული სხვებისაგან). ჩვენმა ქვეყანამ უნდა ჩამოა- 
ყალიბოს საბაზრო ეკონომიკის თავისი (ეროვნული) მოდელი, 
რომელიც არ იქნება იაპონური, ამერიკული, დასავლეთევრო- 

პული, ჩინური და ა. შ. მოდელების ასლი, არამედ ასახავს 
ჩვენს რეალობასა და მის სპეციფიკას. 

ამგვარად, როცა საუბარია საერთაშორისო მარკეტინგზე, 

როგორც წესი, მხედველობაში აქვთ არა ექსპორტი ან სხვა 

მსგავსი საქმიანობა პროდუქციის გასაღებისა და მომსახურე- 

ბის სფეროში საერთაშორისო ბაზარზე, არამედ საწარმოო, 

მეცნიერულ-ტექნოლოგიური, გასაღებითი კოოპერაცია და 

თანამშრომლობა, ანუ საერთაშორისო ბიზნესის განხორციე- 
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ლება მარკეტინგული კელევების საფუძველზე. ამასთან, აუცი- 

ლებელი პირობაა უცხოელი პარტნიორის არსებობა. ე. ი. 

ვიდრე მიიღებდეს გადაწყვეტილებას საერთაშორისო ბაზრებ- 

ზე გასვლის შესახებ საწარმომ (ფირმამ) უნდა დაამუშაოს 

ზოგადად მაინც საერთაშორისო მარკეტინგის თავისი კონ- 

ცეფცია (თავისი საერთაშორისო ბიზნესის განვითარების კონ- 

ცეფციის ჩარჩოებში), ხოლო შემდეგ უკვე შეუდგეს საერთა- 

შორისო მარკეტინგის საკითხების დეტალურ დამუშავებას. 

საქართველოში უნდა დამკვიდრდეს საერთაშორისო მარკე- 

ტინგის ეროვნული კონცეფცია. 

მაშასადამე, საერთაშორისო მარკეტინგის დამოუკიდებელ 

მეცნიერულ დისციპლინად გამოყოფა განაპირობა შემდეგმა 
ფაქტორებმა: 

I)) საშინაო მარკეტინგთან შედარებით დიდი მოთხოვ-ნი- 

ლება ინფორმაციაზე; 

2) ინფორმაციის მიღების სირთულე; 
3) არატრადიციული და უფრო დიდი რისკი საერთაშორი- 

სო ბაზარზე. 

საერთაშორისო მარკეტინგზე მოთხოვნილების წარმოშო- 
ბა დაკავშირებულია ცალკეული ფირმების საქონლის მიმართ 
ბუნებრივ ინტერესებბე დამყარებულ ეპიზოდური საქმიანობი- 

დან საერთაშორისო ბიზნესზე გადასვლასთან, რომელიც ემ- 

ყარება საერთაშორისო (საგარეო) ბაზრების სისტემატურ და 
ინტენსიურ დამუშავებას (გამოკვლევას). ამჟამად საერთა-შო- 
რისო მარკეტინგის ეს დანიშნულება განუზომლად იზრდე-ბა 
მსოფლიო ბაზარზე. 

მენეჯმენტისა და მარპეტინგის ურთიერთპკავშირის 
საპკითხისათვის 

საქართველოში საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალ პერი- 
ოდში ხმარებაში შემოვიდა ისეთი კატეგორიები, როგორიცაა 
„ბიზნესი”, ,„მარკეტინგი”, „მენეჯმენტი”, რომლებიც ორგანულ 

კავშირშია ერთმანეთთან: მარკეტინგი აღიარებულია ბიზნე- 
სის, ხოლო მენეჯმენტი – ბიზნესის მართვის ფილოსოფიად. 

მიუხედავად ამისა ქართულ ეკონომიკურ და იურიდიულ ლი- 
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ტერატურაში დღემდე არ არის ჩამოყალიბებული მართებული 
შეხედულება მოცემული კატეგორიების დეფინიციის შესახებ. 

ბიზნესს ბევრი ავტორი ვაჭრობად მიიჩნევს, მეწარმეობას 

კი – წარმოებად. ბიზნესი ზოგჯერ ყოველგვარი ლოგიკის გა- 
რეშე საქმოსნობად მოიაზრება, ბიზნესმენი კი – საქმოსნად, 
რაც არასწორია. ბიზნესი, მეწარმეობა მრავალფეროვანი 
საქმიანობაა და მოიცავს როგორც წარმოების, ასევე მომსა- 

ხურების სფეროს; ბიზნესმენი საქმის კაცია, საქმიანი ადამია- 
ნია. აღსანიშნავია, რომ ქართული იურიდიული ლიტერატური- 
დან და ნორმატიული აქტებიდან საერთოდ ამოღებულია ბიზ- 
ნესი და იგი შეცვლილია ტერმინით „მეწარმეობა” (,სამეწარ- 

მეო საქმიანობა”) მაშინ, როდესაც მეწარმეობა ბიზნესის შე- 
მადგენელი ნაწილია და ინოვაციურ ბიბნესს წარმოადგენს 
III რუსულ ლიტერატურაში ბიზნესი და მეწარმეობა გაიგივე- 

ბულია ერთმანეთთან, ე. ი. ერთი და იგივე მნიშვნელობით 

გამოიყენება. მეტწილად ასეთი ვითარებაა ქართულ ეკონო- 

მიკურ ლიტერატურაშიც. გერმანიაში მხოლოდ ტერმინი „მე- 
წარმეობა” გამოიყენება|. 

ხაბგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ მარკეტინგი და მენეჯ- 
მენტი, როგორც საბაზრო ეკონომიკისათვის დამახასიათებე- 

ლი მეცნიერებანი, XX საუკუნეში ჩამოყალიბდა. მათი სამ- 

შობლო აშშ-ია. ამიტომ ყოვლად უსაფუძვლოა მეცნიერების 

ამ დარგების შუა საუკუნეების პერიოდის, ან უფრო ადრინ- 

დელ მოვლენებთან დაკავშირება, მით უმეტეს თანამედროვე 

ეტაპზე არასამთავრობო, არასამეწარმეო (არაკომერციული) 

ორგანიზაციების საქმიანობასა და მართვასთან. (2. 11; 3. 41). 
ბიზნესი, მეწარმეობა საწარმოს (ფირმის) მოგების მიღება- 

ზე გამიზნული სამეურნეო (ეკონომიკური) საქმიანობაა საქო- 

ნელზე (მომსახურებაზე) მომხმარებელთა მოთხოვნის დაკმა- 

' როგორც აღინიმშნა, გერმანელებს უყვართ ტერმინის (ცნების) მხოლოდ 
ერთი შნიშვნელობით ხმარება და “ბიშნესს” არ იყენებენ. ისინი არ სმარო- 
ბენ ,„ეკონომიკასა” და „ეკონომიკურს” და როგორც მათ სინონიმებს, “მე- 
ურნეობას” და ,„შეურნეობრივს” (სამეურნეოს) იყენებენ,. ხაქართეეღ·ოს კა- 

ნონი შეწარმეთა შესახებ ქართველი და გერმანელი იურისტების ერთობ- 
ლივი მუშაობის შედეგია. მასში არ გამოიყენება ტერმინი „ბიშნესი”. ამ კა- 
ნონის გავლენით სახელმწიუო სტატისტიკამაც დაიწყო მის ნაცვლად მე- 
წარმეობის (სამეწარმეო საქმიანობის) ხმარება. 
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ყოფილების გზით; მარკეტინგი კი – მოთხოენის დაკმაყოფი- 

ლების უზრუნველყოფისათვის წარმართული საქმიანობაა. მე- 

ნეჯმენტი ამ სახეობის საქმიანობათა მართვაა (პირდაპირი 

მნიშნველობით – ბიზნესის მართვაა) (II. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, ყოველგვარ საფუძ- 

ველს მოკლებულია მოსაზრება იმის თაობაზე, რომ ცნებებმა 

„მენეჯმენტი” და ,„მენეჯერი” შეცვალეს ,მართვა” და ხელ- 

მძღვანელი”. |3. 4). მაგალითად, სახელმწიფო სტრუქტურებში 

(არაკომერციულ ორგანიზაციებში), როგორც წესი, გამოიყე- 

ნება ცნებები „მართეს” და „ხელმძღვანელი” (სახელმწიფო 

მოხელე) და არა „მენეჯმენტი” და „მენეჯერი”. მენეჯმენტისა 

და მარკეტინგის არსის შესახებ ჩვენი მოსაზრებები გადმოცე- 

მულია სახელმძღვანელოებში, რომლებიც ჩვენი თანაავტო- 

რობითა და რედაქტორობით გამოიცა (4. 13-18; 24-28). მენეჯ- 
მენტის არსის შესახებ ჩვენი მოხსენება 2005 წლის 25 ნოემ- 

ბერს მოისმინა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მე- 
ნეჯმენტის კათედრამ. 

რაც შეეხება მენეჯმენტისა და მარკეტინგის ურთიერთდა- 

მოკიდებულებას, ამის შესახებ ჩვენი მოსაზრება პირველად 

მოვახსენეთ თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონო- 
მიკის ფაკულტეტის სამეცნიერო კონფერენციას, რომელიც 
უნივერსიტეტის 80 წლისთავს მიეძღვნა (მოხსენების თეზისე- 

ბი დაიბეჭდა კონფერენციის მასალებში). საკვლევ საკითხზე 
ჩვენი შეხედულებები გამოქვეყნებულია მთელ რიგ ნაშრო- 
მებში. მათი ძირითადი შინაარსი ასეთია: „ეკონომიკურ ლი- 
ტერატურაში მარკეტინგს განმარტავენ როგორც საწარმოე- 
ბის (ორგანიზაციების) მართვის სისტემას, როგორც წარმოე- 

ბა-გასაღების მართვის სისტემას (მმართველობით პროცესს) 
ან კიდევ, როგორც მართვის საბაზრო კონცეფციას და, ამგვა- 
რად, მას მენეჯმენტთან აიგივებენ მართალია, საწარმოს 
(ფირმის) დონეზე მენეჯმენტი და მარკეტინგი გადაჯაჭვულია 
ერთმანეთთან, მაგრამ მენეჯმენტი გაცილებით უფრო ფართო 

ხასიათის საქმიანობაა, ვიდრე მარკეტინგი. მენეჯმენტი სა- 

წარმოს (ორგანიზაციის) ფუნქციონირების ყველა მიმართუ- 
ლების, მათ შორის, მარკეტინგული საქმიანობის მართვასაც 

ნიშნავს. ავტორთა ნაწილი მარკეტინგს მენეჯმენტის (მარ- 
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თვის) ერთ-ერთ ფუნქციად თელის. ე. ი. მენეჯმენტი მოიცავს 
საწარმოს (ფირმის) საქმიანობის ყველა მიმართულების, სა- 
ხელდობრ წარმოების, მარკეტინგის, ფინანსების, კადრების 

და ა. შ. მართვას |6. 58; 7. 268). 

ამ ფონზე გაკვირვებას იწვევს გ.გუნიას მოსაზრება მენეჯ- 
მენტისა და მარკეტინგის წინააღმდეგობის შესახებ, რასაც 
იგი საქონლის სახმარ და საცვლელ ღირებულებას შორის წი- 
ნააღმდეგობას უკავშირებს |8. 56) მენეჯმენტისა და მარკე- 

ტინგის მრავალწახნაგოვან ცნებათა ურთიერთდამოკიდებუ- 
ლების (ურთიერთკავშირის თუ წინააღმდეგობის) დაკავშირე- 
ბა საქონლის ორ მხარესთან მოკლებულია ყოველგვარ სა- 
ფუძველს შემდეგი მარტივი მიზების გამო: ჯერ ერთი, რო- 
გორც ცნობილია, მარკეტინგის პირველი ძირითადი და წამ- 

ყვანი ფუნქციაა ბაზრის კომპლექსური გამოკვლევა, რომელ- 
საც უშუალო კავშირი აქვს მარკეტინგის კომპლექსთან (დაწ- 

ყებული 4 L-თი და დამთავრებული 9 L-თი ტურისტული მომ- 
სახურების სფეროში): მოთხოვნა, მიწოდება, ფასი და სხვ.,; მე- 
ორე, როგორც აღინიშნა, მენეჯმენტი გაცილებით უფრო ფარ- 

თო ცნებაა, ვიდრე მარკეტინგი და იგი მოიცავს საწარმოს 

(ორგანიზაციის) საქმიანობის ყველა მიმართულების: წარმოე- 

ბის, მარკეტინგის, ფინანსების, კადრების და ა. შ. მართვას. 

ამრიგად, მოსაზრება მენეჯმენტსა და მარკეტინეგს შორის წი- 
ნააღმდეგობის, მით უმეტეს, სულ უფრო მზარდი წინააღმდე- 
გობის ან თანდათანობით გამწვავების შესახებ მიუღებელია 
როგორც თეორიული, ასევე, პრაქტიკული თვალსაზრისით. 

ჩვენ არ შევჩერდებით ძირითადი საკითხის „გაშუქების” 

ავტორისეულ „არგუმენტაციაზე”, რომელიც უმთავრესად გად- 

მოცემულია ჯ. ა. ქოულის წიგნის ,„,მენეჯმენტის საფუძვლები” 

და რ. მორდენის სახელმძღვანელოს ,მარკეტინგის საფუძ- 
ვლები” მიხედვით (სადაც, ჩვენი აბზრით, მართებულად არის 

ახსნილი მენეჯმენტისა და მარკეტინგის არსი – გ. შ.. მოვი- 

ტანთ ვრცელ ამონარიდებს სტატიიღან იმის ნათელსაყოფად, 

თუ რამდენად და როგორ ,ასაბუთებს” ავტორი მენეჯმენტისა 

და მარკეტინგის წინააღმდეგობას, რაოდენ წინააღმდეგობრი- 

ვი და ბუნდოვანია სტატიაში გამოთქმული მოსაზრებები: 
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„ჩვენი სტატიის მიზანია ნათელი მოჰფინოს ერთ მტკივნე- 

ულ საკითხს, რომელმაც ჩვენი აბრით, ჯერ კიდევ ვერ ჰაპოვა 

არათუ დასაბუთება სოციალურ-ეკონომიკურ ლიტერატურაში, 

არამედ საერთოდ არც დაუყენებიათ ეს საკითხი. ესაა სულ 

უფრო მბარდი წინააღმდეგობა მენეჯმენტსა და მარკეტინგს 

შორის. მარკეტინგი როგორც საბაზრო ეკონიმიკის აუცილე- 

ბელი მომენტი, დიდი ხანია შესწავლის საგანია და XX საუ- 

კუნის პირველ ნახევარში ცალკე მეცნიერების კუთენილებაც 

კი გახდა. მაგრამ მართვის პრობლემა კაცობრიობის ზოგაღდი 
თანამგზავრია. ისიც ფაქტია, რომ მართვის მეცნიერებამ მე- 

ნეჯმენტის სახელწოდება მიიღო და ცალკე დისციპლინად ჩა- 

მოყალიბდა სწორედ მარკეტინგის თითქმის პარალელურად, 

ამიტომ მათი დიალექტიკური კავშირი საგანგებოდ არის შეს- 
წავლილი. საქმე ისაა, რომ თუ მენეჯმენტი ზოგადად მოვლე- 

ნათა მართვას გულისხმობს, ის საბაზრო ეკონომიკის პირო- 

ბებში მარკეტინგზეა აგებული. ეს უკანასკნელი კი მიმოქცე- 

ვის სფვეროს ანალიზს ახდენს და უმთავრესად ბაზრის მოთ- 
ხოვნილებათა შესწავლით არის დაკავებული. გარეგნულად 

მათ შორის არავითარი წინააღმდეგობა არ ჩანს. მაგრამ ეს 
ასე გარეგნულად და რაც წინ მიღის საზოგადოება, ამ ორ 
მოვლენას შორის წინააღმდეგობა თანდათან მწვავდება. 

მენეჯმენტი, ღა ეს საკითხიც საკმაოღ გაბუნდოვანებუ- 

ლია ლიტერატურაში.. კაპიტალისტი ის ღირიჟორია, რომე- 
ლიც თავის ორკესტრს მოგების მაქსიმიმაციის მი8ზნით წარ- 
მართავს. ამიტომ იწარმოება ის ღა იმღენაღ, რაც ღა რამ- 

ღენაღაც მოგებით იწარმოება” |8ზ. 150-151). (საზგასმა აქ და 
შემდგომ ჩვენია, – გ. შ.). 

ამ ამონარიდში ბევრი უსაფუძვლო, წინააღმდეგობრივი, 

გაუმართავი და ბუნდოვანი წინადადებაა. პირველ რიგში უნ- 
და ითქვას ის, რომ მართვის მეცნიერება და მენეჯმენტი ერ- 

თი და იგივე არ არის. მართვა გაცილებით ფართო სნებაა, 
ვიდრე მენეჯმენტი და მას ადგილი აქვს როგორც საზოგადო- 
ებაში, ასევე ბუნებაშიც (მექანიკურ სისტემებშიც) როგორც 

აღინიშნა, სახელმწიფო სტრუქტურებში (არაკომერციულ ორ- 
განიზაციებში) ტერმინი „მენეჯმენტი” არ იხმარება და მის 

ნაცვლად გამოიყენება „მართვა”. მენეჯმენტი არის მართვა 
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ბიზნესის სფეროში (კომერციული ორგანიზაციების მართვა). 

ამიტომ მენეჯმენტი ზოგად მოვლენათა მართვას არ გულის- 
ხმობს და მართვის მეცნიერებას არ მიუღია მენეჯმენტის სა- 
ხელწოდება. ზოგად მოვლენათა მართვა (თუ ასეთი გამოთ- 
ქმა საერთოდ მისაღებია) განეკუთვნება მართვის მეცნიერე- 
ბას, რომელიც იკვლევს საზოგადოდ მართვის პრობლემებს 

(„,კაცობრიობის ზოგადი თანამგზავრია”). მაგალითად, არსე- 

ბობს მეცნიერული დისციპლინა სახელმწიფოს მართვის შესა- 
ხებ, კიბერნეტიკა როგორც მეცნიერება მართვის ზოგადი კა- 

ნონების შესახებ და სხვ. მენეჯმენტი, როგორც მეცნიერული 

დისციპლინა სამეურნეო (ეკონომიკური) საქმიანობის (ბიზნე- 

სის) მართვის შესახებ, განეკუთვნება ეკონომიკურ მეცნიერე- 

ბათა კატეგორიას. მმართველობით (სამმართველო) საქმია- 
ნობას (წარმოების, მარკეტინგის, ფინანსებისა და სხვა დარ- 

გში) ახორციელებს მენეჯერი როგორც მართვის სპეციალის- 

ტი ბიზნესის სფეროში (უნივერსიტეტებში ისწავლება დისციპ- 

ლინა „,ბიზნესის საფუძვლები”), რომელსაც ქირაობს ბიზნესმე- 

ნი (ძველი ტერმინოლოგიით – კაპიტალისტი). სწორედ მენე- 

ჯერია (და არა კაპიტალისტი) ის დირიჟორი, რომელიც ორ- 

კესტრს მართავს. ჯერ კიდეე კ. მარქსმა მიანიშნა მესაკუთ- 
რის (იმ დროს კაპიტალისტის) საქმიანობის და მისი ქონების 

მართვის საქმიანობის დაშორიშორების (დიფერენცირების) 

შესახებ საბაზრო ეკონომიკის პირობებში კონკურენციის 
გამწვავებამ (XX ს. განაპირობა პროფესიონალი მმართვე- 

ლების (მენეჯერების) აუცილებლობა. ამიტომაც უაღრესად 

დიდია საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში მენეჯერების როლი. 

თუ გეგმიანი ეკონომიკის (ადმინისტრაციულ-მბრძანებლური 

სისტემის) არსებობისას, სახელმწიფო (შესაბამისი სამინის- 

ტრო და უწყება) მართავდა ეკონომიკას (რისი დაგეგმვა შე- 

იძლება, იმის მართვაც შეიძლება), საბაზრო ეკონომიკის 

დროს მართვა საწარმოებისა და კომპანიების (კორპორაციე- 
ბის, დონეზე ხორციელდება, ხოლო სახელმწიფოს დონეზე 

მართვას სახელმწიფო რეგულირება და ინდიკატური დაგეგ- 

მვა ცვლის, ვინაიღან საწარმოები სახელმწიფო საკუთრები- 

დან (სამინისტროების დაქვემდებარებიდან) კერძო საკუთრე- 
ბაში (სექტორში) – ბიზნესის სფეროში გადადიან. ამიტომ ყო- 
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ველგვარ ლოგიკას მოკლებული და გაუგებარია მსჯელობა: 

„დიდი დეპრესია იყო საჭირო, რათა კაპიტალიზმი მიმხვდა- 

რიყო, რომ უნდა გაძლიერდეს სწორედ მენეჯმენტი და სა- 

ხელმწიფო რეგულირება, რაც ცალკეული კაპიტალისტის თუ 

კაპიტალისტთა მთელი განსაკუთრებული კლასის საწინაალ- 

მდეგოა. ცალკეული კაპიტალისტი თუ კაპიტალისტთა განსა- 

კუთრებული კლასის ფენა.. გულდასმით სწავლობს მარკე- 

ტინგს” I(8. 151-152). 
ასევე ულოგიკო და გაუგებარია მარკეტინგთან დაკავში- 

რებით გამოთქმული მოსაზრება იმის თაობაზე, თითქოს მე- 

ნეჯმენტი ცალკე დისციპლინად ჩამოყალიბდა სწორედ მარ- 

კეტინგის თითქმის პარალელურად და ის საბაზრო ეკონომი- 
კის პირობებში მარკეტინგზეა აგებული. ეს უკანასკნელი კი 

მიმოქცევის სფეროს აანალიზებს და უმთავრესად ბაზრის 
შესწავლითაა დაკავებული. ამასთან დაკავშირებით უნდა ით- 

ქვას, რომ მარკეტინგის წარმოშობა თავიდანვე მართლაც 

იყო დაკავშირებული მიმოქცეევის სფეროს ანხალიზთან, მაგ- 
რამ თანამედროვე მარკეტინგის მთავარი სფერო დღეს წარ- 
მოებაა და მისი უპირველესი ამოცანაა წარმოების შეგუება 

ბაზრის მოთხოენებთან. ამასთანავე, ბაზრის შესწავლით არ 
ამოიწურება მარკეტინგის როლი. იგი, ამავე დროს, აქტიურ 

ზემოქმედებას ახდენს ბაზარზე და მომხმარებელთა მოთხოე- 
წილებისა და მოთხოვნის ფორმირებაზე. 

კიდევ ერთი ამონარიდი სტატიიდან: „მენეჯმენტი და მარ- 
კეტინგი განსაკუთრებული ფენომენია, ეს ყველასათვის ცხა- 
დია. მაგრამ ამ ორი მოვლენის წინააღმდეგობრივი მხარეე- 
ბის ჩვენეული ხედვა უეჭველად ახალია სოციალურ-ეკონომი- 

კურ ლიტერატურაში, უკეთუ საკითხს ჩვენ წარმოვადგენთ 

საქონლის ორი მხარის – სახმარი ღირებულებისა და ღირე- 
ბულების წინააღმდეგობის პრიზმაში.. მაგრამ საქონლის ამ 
ორი დაპირისპირებული მხარის ფონზე მენეჯმენტისა და 
მარკეტინგის წიმააღმდეგობის ჩვენება და ანალიზი პირველი 
ცდაა, და, ცხადია, მას ამ ურთულესი პრობლემის გადაწყვე- 

ტის პრეტენზია არ ააქვს. 

მოკლედ შევჩერდეთ იმ განსხვავებაზე, რომელიც მენეჯ- 
მენტსა და მარკეტინგს შორის არსებობს. ძალზე საინტერე- 
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სოა ეს საკითხი წარმოვადგინოთ ქართულ ენაზე ახლახან 
გამოცემული ჯ. ა. ქოულის წიგნის „მენეჯმენტის“ კრიტიკული 

განხილვის ფონზე. 

სახელმძღვანელოს მესამე ნაწილის თვით დასათაურებაც 
კი საკმარისია, რომ დავინახოთ მენეჯმენტისა და მარკეტინ- 

გის განსხვავება. „მარკეტინგი არის მენეჯმენტის ერთ-ერთი 

ფუნქცია”.. ეს სახელმძღვანელო როგორც ყველა „ეკონომიკ- 

სის” თუ მაკრო და მიკროეკონომიკის უთვალავი სახელ- 
მძღვანელო არ ცნობს საქონლის ორ მხარეს... 

შედარებით უკეთ არის მარკეტინგის საგანი რ. მორდენის 
ახლახან ქართულ ენაზე თარგმნილ სახელმძღვანელოში „მარ- 
კეტინგის საფუძვლები”.. ჯერ ერთი, მარკეტინგი საბაზრო 

ეკონომიკის ანუ კაპიტალიზმის კუთვნილებაა და მას ადგილი 
არ პჰქონია (თუმცა გაცვლა და ვაჭრობაც არსებობდა) არც 
ერთ წინარე საზოგადოებრივ-ეკონომიკურ ფორმაციაში. მეო- 
რე, და ეს არის უმთავრესი, საქმე აქ ისეა წარმოდგენილი, 

თითქოს მარკეტინგის უპირველესი საზრუნავი იყოს მომხმა- 
რებლის მოთხოვნილებები და სურვილები (ამ უკანასკნელს 

თავი რომ დავანებოთ, რამდენადაც სურვილების დაკმაყოფი- 

ლება მოსახლეობის ფართო მასებისთვის თვით ე. წ. საყოველ- 
თაო კეთილდღეობის სახელმწიფოშიც კი მეტადრე უტოპიის 
სფეროს განეკუთვნება). მარკეტინგის ეს გარეგნულად თით- 

ქმის სწორი მიზანი სინამდვილეში ფარავს და შენიღბულს 

ხდის მეწარმე – კაპიტალისტის ფარულ მიზანს მიიღოს გაც- 
ვლის გზბით მოგება... (8. 153. 155). ხაზგასმა ჩვენია, – გ. შ.). 

ამ ამონარიდთან დაკავშირებით მოკლედ შევნიშნავთ: რო- 

გორც უკვე ითქვა, მენეჯმენტისა და მარკეტინგის მრავალას- 

პექტიანი კატეგორიების დაკავშირება საქონლის ორი მხარის 

- სახმარი ღირებულებისა და ღირებულების პარადიგმასთან 

საფუძველშივე მცდარია. როგორც თავად სტატიის ავტორი ალღ- 

ნიშნავს, ჯ». ქოულის სახელმძღვანელო, ასევე „ეკონომიკსის”, 

აგრეთვე, მაკრო და მიკროეკონომიკის ყველა სახელმძღვანე- 

ლო, არ იცნობს საქონლის ორ მხარეს. ამასთანავე, ავტორი ამ 

შემთხვევაში უკვე მსჯელობს რა მენეჯმენტსა და მარკეტინგს 
შორის არსებულ განსხვავებაზე და არა წინააღმდეგობაზე, 

წერს, თითქოს, რ. მორდენის სახელმძღვანელოს მიხედვით, 
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მარკეტინგის უპირველესი საზრუნავი მომსმარებლის მოთხოე- 

ნილებები და სურვილებია, რაც უტოპიის სფეროს განეკუთვნე- 

ბა.! გ. გუნიას აზრით, მარკეტინგის ეს, გარეგნულად თითქოს 

სწორი მიზანი, სინამდვილეში ფარავს და შენიღბულს ხდის მე- 

წარმე-კაპიტალისტის (ალბათ მწარმოებელი ბიზნესმენის – გ. 

შ) ფარულ მიზანს, მიიღოს გაცვლის გზით მოგება. რა თქმა უნ- 
და საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ნებისმიერი საწარმოს 

(ორგანიზაციის) მარკეტინგის სამსახურის საბოლოო მიზანია 

მოგების მიღების ხელშეწყობა მომხმარებელთა მოთხოვნილე- 

ბისა და მოთხოვნის კონკურენტებთან შედარებით უკეთ შეს- 

წავლისა და მათი დაკმაყოფილების გზით. ამასთანავე, არ შე- 

იძლება საბაზრო ეკონომიკის გაიგივება კაპიტალიზმთან, რო- 

გორც ამას სტატიის ავტორი აკეთებს. 
პირდაპირ უნდა ითქვას, რომ ცნობილი ამერიკელი მარკე- 

ტოლოგის, პროფ. ფ. კოტლერით დაწყებული და ქართველი 

სწავლული ეკონომისტებით დამთავრებული, ყველანი მარკე- 
ტინგის მთავარ საზრუნავად სწორედ მომხმარებელთა მოთ- 
ხოვნილებებს და მათ დაკმაყოფილებას მიიჩნევენ. სამწუხა- 
როა, რომ სტატიის ავტორი ჯეროვნად არ იცნობს ქართულ 
ეკონომიკურ ლიტერატურას მარკეტინგისა და მენეჯმენტის 
შესახებ. 

საბოლოოდ შეიძლება დავასკენათ, რომ წარმოების თანა- 
მედროვე ორგანიზაციაში მენეჯმენტსა და მარკეტინგს შო- 

რის არსებობს მჭიდრო ურთიერთკავშირი და მათ შორის რა- 
მე წინააღმდეგობის ძიება უბრალო წყლის ნაყვაა როგორც 
თეორიული, ასევე პრაქტიკული თვალსაზრისით. 

უფრო აშკარა რომ გახდეს მენეჯმენტსა და მარკეტინგს 
შორის წინააღმდეგობის უსაფუძვლობა, მიზანშეწონილად 

მიგვაჩნია გაკეთდეს ერთგვარი (არასიღრმისეული) ისტორი- 
ული ექსკურსი მეცნიერების ამ დარგების ევოლუციის მიმარ- 

თულებით, კერძოდ, იმ ძირითადი ეტაპების წარმოსაჩენად, 
რომლებიც უშუალო კავშირშია მენეჯმენტისა ღა მარკეტინ- 

გის მეცნიერულ დეფინიციებთან. 

| სწორედ მომხმარებლის მოთხოვნილებების და სურვილების დაკმაყოფი“ 
ლებაა მარკეტინგის უპირველესი სამზრუნავი, ვინაიდან, როგორც ცნობი- 
ლია, საჭიროება და მოთხოვნილება მარკეტინგის ძირითადი ცნებებია- 
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როგორც ცნობილია, მენეჯმენტმა, როგორც მეცნიერულმა 

დისციპლინამ და სამრეწველო საწარმოთა მართვის პრაქტი- 
კულმა საქმიანობამ, განვითარების (ევოლუციის) მძლავრი იმ- 

პულსი XX ს. დასაწყისში შეიძინა. მას შემდეგ იცვლებოდა მი- 

სი არსი, სტრუქტურა და შინაარსი, საბაზრო ეკონომიკის პი- 
რობებში მეცნიერთა და სპეციალისტთა თვალთახედვით, სა- 

ფუძვლად იღებდნენ ამერიკული მენეჯმენტის მიღწევებს, ვინა- 
იდან ბოლო ასწლეულის განმავლობაში მთელი მსოფლიო გა- 
ნიცდიდა იმ მმართველობითი (სამმართველო) იდეების გავლე- 
ნას, რომლებიც ჩამოყალიბდა და შემდგომი თეორიული და 
პრაქტიკული განვითარება ჰპოვა აშშ-ში. ამიტომ შენეჯმენტის 
შესახებ ლიტერატურაში უმთავრესად დომინირებენ ამერიკე- 
ლი ავტორების (ფ.ტეილორი, ე.მეიო, დ.მაკგრეგორი, ჰ. საიმო- 
ნი, პ დრუკერი და სხვ.) მოსაზრებანი, ყველაზე სრულყოფილ 
სახელმძღვანელოდ კი აღიარებულია ამერიკელი ავტორების 
მ.მესკონის, მ.აალბერტის და ფ.ხედოურის წიგნი „მენეჯმენტის 
საფუძვლები”, რომელიც არაერთხელ გამოიცა რუსულ ენაზე I9I. 

გამოყოფენ მენეჯმენტის ევოლუციის ოთხ ეტაპს. 
I ეტაპზე (1900-1930 წწ.ე). მენეჯმენტი არსებობდა მხოლოდ 

ცალკეული ელემენტების სახით, რომლებიც დაკავშირებული 

იყო საქონელმოძრაობისა და რეკლამის ორგანიზაციასთან. 
პრაქტიკულად არ არსებობდა ურთიერთკავშირი მარკეტინგისა 

და მენეჯმენტის თეორიასა და პრაქტიკას შორის. ამ პერიოდის 
ორგანიზაციებში აშკარად იყო გამოყოფილი მენეჯმენტის სამი 

საბაზო ფუნქცია: წარმოება, ფინანსები და გაყიდვები (გასაღება) 
და მარკეტინგის ფუნქცია არ არსებობდა. მარკეტინგულ კვლე- 
ვებში ყურადღება მახვილდებოდა ორგანიზაციის გარემოს 

ცვლილებებთან დაკავშირებით რესურსების ოპტიმიზაციის 

პრობლემების შესწავლაზე (მ. ვებერი, ფ. ტეილორი, ა. ფაიოლი). 

მენეჯმენტის, როგორც მეცნიერების, თეორიული საფუძვლები 

ყალიბდებოდა უმთავრესად მ. ვებერის (ორგანიზაციის მართვის 

ბიუროკრატიული, ანუ „რაციონალურ-სამართლებრივი”» ფორ- 

მა, ფ. ტეილორის (მეცნიერული მენეჯმენტის თეორია) დღა ა. 

ფაიოლის (მართვის ფუნქციები) იდეების გავლენით, რომლებიც 

მართვისადმი რაციონალურ, ანუ ტექნოკრატიულ მიდგომას ემ- 

ყარებოდა. „რაციონალური ინდივიდი”, ანუ ,„ტექნოკრატი” ეს 
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არის ადამიანი, რომელიც იღებს გადაწყვეტილებებს ღა მოქმე6- 

დებს ზუსტი რაციონალური ეკონომიკური, ანუ ტექნსოლოგიური 
მოსაზრებების საფუძველზე და, ამასთანავე, უგულეებელყოფს 

ადამიანისეულ ფასეულობებს. გამოკვლევათა შედეგია ოპერა- 

ციათა დანაწევრების მნიშვნელობის დასაბუთება შემადგენელ 

ნაწილებად – მუშათა შრომის აღრიცხეის (ქრონომეტრაჟის), 
რეგლამენტაციისა და კონტროლის მიხედვით. ამ ღებულებათა 

ცალმხრივობა აშკარა იყო ორგანიზაციის მართვაში ტექნიკურ 

წესებსა და მეთოდებზე მეტისმეტი აქცენტირებისა და ადამიანი- 

სეული ფაქტორის იგნორირების გამო; 

II ეტაპზე (1930-1960 წწ) ოპერაციული მარკეტინგის ინ- 

სტრუმენტები გამოიყენებოდა მხოლოდ როგორც რეაქცია 

„ბიზნესის პრაქტიკის მოთხოვნებზე რაც მნიშვნელოვანწილად 

განპირობებული იყო 1930-იან წლების ჭარბწარმოების კრი- 
ზისით. ამ პერიოდში მარკეტინგის ფუნქცია გაყიდვების (გასა- 
ღების) ფუნქციის ერთგვარ გაგრძელებად მოიაზრებოდა. ამ 
პერიოდში მუშავდება სოციალური და ორგანიზაციის კოოპე- 

რაციული ქცევის თეორიები (ე. მეიო, დ. მაკგრეგორი და 

სხვ.), ყალიბდება ისეთი მოაზროვნეთა იდეები, როგორებიც 

იყვნენ ე. მეიო (ხოტორნის ექსპერიმენტი), დ. მაკგრეგორი 

C,X” და ,„V” თეორიები), ჩ. ბერნარდი (მმართველის ანუ მენე- 
ჯერის ფუნქციები), მათი დამსახურებაა მენეჯმენტის თეორი- 
ასა და პრაქტიკაში მენეჯერების მიერ აქცენტების გადატანა 
ტექნოკრატიული წარმოდგენებიდან „ორგანიზაციის ადამია- 
ნისეული ასპექტების” გაცნობიერების დიდ მნიშენელობაზე, 

რასაც ხელს უწყობდა ე. მეიოსა და დ. მაკგრეგორის ექსპე- 
რიმენტების სერიები, რომელთა საფუძველზე ჩამოყალიბდა 

ორგანიზაციის სოციალური თეორია. კომპანია „ბელის” პრე- 
ზიდენტის პოსტზე ჩ. ბერნარდის მიერ შეძენილი დიდი პრაქვ- 

ტიკული გამოცდილება გახდა კოოპერაციული ქცევის თეორი- 
ის შექმნის საფუძველი, რომლის შემდგომ განვითარებაში 

თავისი წვლილი შეიტანა ფ. სელეზნიკმა. მან ორგანიზაცია 

განიხილა მისი პერსონალის ფასეულობათა თვალთახედვით 

და ამგვარად განჭერიტა მენეჯმენტისათვის ორგანიზაციული 

კულტურის მნიშვნელობა; 

III ეტაპი (1960-1970 წწ.), რომელიც ცნობილია მარკეტინგზე 
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ორიენტაციის ეტაპის სახელწოდებით, მიჩნეულია ორგანიზა- 
ციის მენეჯმენტში მარკეტინგის როლის სერიოზული ამაღლე- 
ბის პერიოდად. ამ დროიდან გარე ძალების (ფაქტორების) 
უპირველეს ყოვლისა კი, საბაზრო გარემოს დინამიკური 
ცვლილებების გავლენით მარკეტინგსა და მენეჯმენტს შორის 
მჭიდრო ურთიერთქმედება მყარდება, ორგანიზაციებში იქმნე- 
ბა სპეციალური ქვედანაყოფები მარკეტინგული ინფორმაციის 
შეგროვებისა და ანალიზისათვის (მარკეტინგული კვლევების 

ჩატარება). ასეთი ინფორმაცია საწარმოების (ფირმების) ეკო- 

ნომიკური (სამეურნეო) საქმიანობის (ბიზნესის) დივერსიფიკა- 

ციის სტრატეგიის შემუშავების საფუძველია. ამ ეტაპზე მარკე- 
ტინგის ფუნქცია ორგანიზაციაში სულ უფრო მეტ მნიშვნელო- 
ბას იძენს. ფირმის ყველა სხვა ქვედანაყოფის საქმიანობა 
მარკეტინგის განყოფილებისა და სამსახურის საბაზრო და 
საპროგნობო მონაცემებს ეფუძნება. 

მესამე ეტაპთანაა დაკავშირებული ორგანიზაციის სტრატე- 
გიული დაგეგმვისა და კოოპერაციული სტრატეგიის პრობლე- 
მების დამუშავება (ი. ანსოფი, ა. ჩანდლერი და სხვ)ე. ამ ეტაპს 
ერთდროულად განიხილავენ როგორც ნაბიჯს უკან და ნა- 
ბიჯს წინ. ერთი მხრივ, ხდება დაბრუნება ორგანიბაციაში 
ადამიანის როლის რაციონალური, ანუ მექანისტური წარმო- 
სახვისაკენ, ხოლო, მეორე მხრივ, ნაბიჯი იდგმება წინ იმ 

თვალსაზრისით, რომ ორგანიზაცია (ფირმა) საბაბრო ეკონო- 
მიკის შემადგენელ ნაწილად განიხილება და იგი მის ფუნქცი- 
ონირებაზე გარე ფაქტორების გავლენის პოზიციებიდან შეის- 
წავლება. ამ იდეების ფუძემდებლები არიან ა. ჩანდლერი 
(სტრატეგია და სტრუქტურა), პ ლოურენსი და ჯ. ლორში 

(ორგანიზაცია და მისი გარე გარემო) და ი. ანსოფი (კორპო- 

რაციული სტრატეგია) მათი მთავარი დასკვნის თანახმად, 
არსებითი ცვლილებები ორგანიზაციაში განპირობებულია სა- 
ბაზრო მექანიზმის პერმანენტულად ცვალებადი ზემოქმედე- 
ბით, რაც მოითხოვს სისტემატურ სტრატეგიულ დაგეგმვას. მი- 

უხედავად წამოყენებული დებულებების პროგრესულობისა, 

ადამიანისეული ფაქტორის ჯეროვნად შეუფასებლობამ, ისე 

როგორც პირველ ეტაპზე, ამჯერადაც აუცილებელი გახდა 

მათში სერიოზული კორექტივების შეტანა. 
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IV, ბოლო ეტაპი (1970-1980-იანი წლებიდან) მარკეტინგის 
კონცეფციისა და თანამედროვე მენეჯმენტის თეორიისა და 

პრაქტიკის ორგანული ურთიერთკავშირის დემონსტრაციის 
პერიოდია, რაც კონკრეტულ გამოხატულებას პოულობს იმა- 

ში, რომ საწარმოს (ფირმის) დონეზე მარკეტინგი და მენეჯ- 

მენტი გადაჯაჭვულია ერთმანეთთან. ასეთი ორგანული ურ- 

თიერთკავშირის გარეშე წარმოუდგენელია ნებისმიერი კო- 

მერციული ორგანიზაციის ცენტრალური ამოცანის – კლიენ- 
ტურის (მომხმარებელთა) მოთხოვნის კონკურენტებთან შედა- 

რებით უკეთ დაკმაყოფილება მომსახურების მაღალი ხარის- 

ხის უზრუნველყოფის საფუძველზე. წინააღმდეგ შემთხვევაში 
ორგანიზაცია (ფირმა) ვერ მიაღწევს ძირითად მიზანს – ვერ 

მიიღებს მოგებას და გაკოტრდება. 

მეოთხე ეტაპზე მუშავდება ისეთი აქტუალური პრობლემები, 

როგორიცაა: არაფორმალობა, მეწარმეობა (ბიზნესი) და ევო- 
ლუცია ორგანიზაციაში (ჰ. საიმონი, გ. მინცბერგი და სხვ). ამ 

ეტაპის ჩამოყალიბებასა და განვითარებაში გამორჩეულია პჰ. 

საიმონის (შეზბლუდული რაციონალურობა და ხელოვნური ინ- 

ტელექტი), გ. მიცბერგის (მმართველობითი შრომის ბუნება), ჯ. 

ოლენსის (განუსაზღვრელობა და არჩევანი), კ. უეიკის (ორგა- 

ნიზაციის სოციალური ფსიქოლოგია) და პ.დრუკერის (ინოვაცი- 
ები და ინტრაპრენიორობა) წვლილი. კელევების შედეგად მი- 

ღებული მთავარი დასკვნა კი ის არის, რომ ორგანიზაციის 

„მაგარ” ელემენტებთან ერთად (სტრატეგია, სტრუქტურა და 
სისტემა), მენეჯმენტში გადამწყვეტ მნიშვნელობას იძენს ,რბი- 
ლი” მახასიათებლები (ხელმძღვანელობის სტილი, პერსონა- 
ლის ჩვევები, კომპეტენციები და მნიშვნელობა), რომლებიც 
ქმნიან ორგანიზაციის (ფირმის) ორგანიზაციულ კულტურას. 

ამრიგად, მენეჯმენტის თეორიისა და პრაქტიკის ანალიზი 
XX საუკუნეში იძლევა შესაძლებლობას, გაკეთდეს დიდმნიშ- 
ვნელოვანი დასკვნა იმის თაობაზე, რომ თანამედროვე ორ- 
განიზაცია წარმოადგენს მისი მუშაკების საკვანძო კომპეტენ- 

ციათა ერთობლიობას, რომლების განპირობებულია მისი 
ორგანიზაციული კულტურის გავლენით. ამავე დროს, ორგანი- 

ზაციის მართვა (მენეჯმენტი) განიხილება როგორც დინამი- 
კურ ცვლილებათა შედეგი რომლებიც განპირობებულია მისი 

153



ურთიერთმოქმედებით გარემოსთან და პირველ რიგში საბაზ- 
რო მექანიზმის მოთხოვნებთან. 

ამჟამად საყოველთაოდ ცნობილია, თუ რა დიდ როლს ას- 
რულებს მარკეტინგი ორგანიზაციის მართვაში (მენეჯმენტში). 
ამ პრობლემაზე დაწერილია ასობით წიგნი და ათასობით 
მეცნიერული სტატია. სულ უფრო ფართოდ შუქდება მარკე- 
ტინგის როლი თანამედროვე ორგანიზაციის მენეჯმენტში. 
„მარკეტინგი” ინგლისურად „ბაზართმცოდნეობას” (მარკეტ – 
ბაზარი) ნიშნავს, მაგრამ ტერმინის თარგმანი სრულყოფილად 

ვერ გადმოსცემს ამ ცნების ადეკვატურ შინაარსს, კერძოდ, 

მის ყველა ასპექტს. მართალია, ,მარკეტინგი” როგორც ბიზ- 

ნესდისციპლინა საუკუნეზე მეტია იკითხება აშშ-ის უნივერსი- 

ტეტებში, თუმცა, დღემდე ვერ მოსერხდა მისი სწორი და სა- 
ერთოდ აღიარებული განსაზღვრა. 

ცნობილია მარკეტინგის ხუთი ძირითადი დეფინიცია, კერ- 

ძოდ, მარკეტინგი არის: 
1) ნებისმიერი საქმიანობა ბაზრის სფეროში, რომელიც მი- 

მართულია საქონლის გავრცელებასა და მწარმოებლიდან 

მომხმარებლამდე მიტანაზე გაცვლის საშუალებით (7-8 ათასი 
წელი, შრომის მესამე საზოგადოებრივი დანაწილების დროი- 
დან). მარკეტინგის ასეთი გაგება, ცხადია, პირდაპირ არ უკავ- 

შირდება საკვლევ ცნებას; 
2) მეცნიერული დისციპლინა, ანუ თეორიული ცოდნის მეთო- 

დოლოგიური პრინციპებისა და მათზე დაფუძნებული ორგანიზა- 

ციის პერსონალის პრაქტიკული ჩვევების სისტემა (XX საუკუ- 

ნის დასაწყისში აშშ-ში). ასეთი განსაზღვრების თანახმად, მოძ- 

ღვრება მარკეტინგის შესახებ ჩაისახა XIX საუკუნის ბოლოს, 

როდესაც წარმოებული პროდუქციის რეალიზაციის პრობლემე- 

ბის გამწვავებამ აიძულა ზოგიერთი დასავლელი ეკონომისტი, 

ყურადღება მიექცია მიმოქცევის სფეროსათვის როგორც ალ- 

წარმოების (კვლავწარმოების) მთელი პროცესის აუცილებელი 

და მნიშვნელოვანი ნაწილისათვის, წარმოებასა და მოხმარებას 
შორის უკუკავშირის ქმედითი საშუალებისათვის; 

3) ორგანიზაციის კომერციული ინსტრუმენტების კომპლექ- 

სი, ანუ ოპერაციული მარკეტინგი (1930-იანი წლებიდან). ამ 

შემთხვევაში იგულისხმება გაყიდვების სასურველი მოცულო- 
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ბის უზრუნველყოფის კლასიკური კომერციული პროცესი ტაქ- 
ტიკური საშუალებების გამოყენების გზით, რომლებიც უშუა- 

ლო კავშირშია პროდუქტთან (საქონელთან), მის გავრცელე- 

ბასთან, ფასთან და კომუნიკაციასთან, ე. ი. მარკეტინგის კომ- 

პლექსის ძირითად ელემენტებთან (4 ,L“). მარკეტინგის არსის 

ასეთი გაგება ფართოდ გავრცელებულია ან ტრადიციულია, 

მაგრამ ზოგჯერ განაპირობებს მცდარ დასკვნებს ორგანიზა- 

ციის მართვაში მისი როლის შესახებ (საქონლის გაყიდვის 

ტრადიციული სისტემა); 

4) ორგანიზაციის (ფირმის) ბიზნესის ახალი ფილოსოფია 

(1960-იანი წლების დასაწყისიდან). ასეთი მიდგომის არსი თა- 
ვის გამოხატულებას პოულობს მენეჯმენტის კლასიკოსის, 

პ.დრუკერის გამონათქვამში: „არსებობს ბიზნესის (მეწარმეო- 

ბის) მიზნის მხოლოდ ერთი დასაბუთებული განსაზღვრა-კლი- 
ენტის შექმნა (10. 264), ორგანიზაციის მართვაში (მენეჯმენ- 

ტში) აქცენტი გადატანილია მოგების მაქსიმიზაციის საქმიანო- 
ბიდან მასობრივი წარმოებისა და პროდუქტის გაყიდვების 

ინტენსიფიკაციის ” ხარჯზე მყიდველთა (მომხმარებელთა) 
მოთხოვნისა და მოთხოვნილების დაკმაყოფილებაზე. ასეთ 
შემთხვევაში მარკეტინგი განიხილება როგორც სისტემა, 
რომლის დროსაც მმართველობითი (სამმართველო) გადაწ- 
ყვეტილების საფუძველია საბაზრო ინფორმაცია, ხოლო გა- 

დაწყვეტილებათა დასაბუთება მოწმდება მომხმარებლის მი- 
ერ პროდუქტის (საქონლის) ყიდვის შედეგად. თუ მანამდე აქ- 
ცენტი კეთდებოდა გამყიდველის საჭიროებებზე (გამყიდველის 
ბაზარი), ამ დროიდან აქცენტი გადატანილია მომხმარებელ- 
თა მოთხოვნაზე (მყიდველის ბაზარი); 

5) ორგანიზაციის მენეჯმენტის კონცეფცია ბაზარზე ორიენ- 
ტაციით, ანუ ე. წ. სტრატეგიული მარკეტინგი (1970-იანი წლე- 
ბიდან დღემდე). ამ შემთხვევაში აქცენტი კეთდება მარკეტინ- 
გის კონცეფციის ანალიტიკურ ასპექტზე, ანუ ბაზრის გამოკ- 
ვლევაზე, რაც გულისხმობს მომხმარებელთა მოთხოვნილები- 
სა და მოთხოვნის სისტემატურ ანალიზს პროდუქტების (სა- 

ქონლის) ახალი კონცეფციის შემუშავების მიბნით. სტრატეგი- 

ული მარკეტინგის როლის გაძლიერებას უკავშირებენ სამ 

ფაქტორს: ა) მეცნიერულ-ტექნოლოგიური პროგრესის მიღწე- 
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ვების გავრცელების (დანერგვის) დაჩქარება; ბ) ორგანიზაციე- 

ბის (ფირმების) ბაზრების უმრავლესობის სიმწიფის სტადიამ- 
დე მიღწევა; გ) ბაზრების მზარდი ინტერნაციონალიზაცია რო- 
გორც საერთაშორისო ბიზნესის განვითარებისათვის ბარიე- 

რების თანმიმდევრულად მოხსნის შედეგი. ამ შემთხვევაში 

მნიშვნელოვანი როლი განეკუთვნება მარკეტინგის კონცეფ- 

ციის იდეოლოგიურ ასპექტს, ანუ „აზროვნების წესს”, რომე- 

ლიც გაიგება როგორც ორგანიზაციაში საბაზრო მექანიზმის 
კულტურის შექმნა, რომლის ცენტრალურ ელემენტს, ანუ იდე- 
ას წარმოადგენს ფირმის მთელი პერსონალის ძალისსმევის 
კონცენტრაცია კლიენტების მომსახურებაზე. 

მენეჯმენტის თეორიისა და პრაქტიკის ევოლუცია და მარ- 

კეტინგის არსის გაგებისადმი ბემოთ განხილული მიდგომის 
შედარების საფუძველზე მიზანშეწონილია, გაანალიზდეს მათი 

ურთიერთკავშირი და განისაზღვროს მარკეტინგის როლი თა- 
ნამედროვე ორგანიზაციის მენეჯმენტში მარკეტინგის ევოლუ- 

ციის ეტაპების გათვალისწინებით, რაც თვალნათელს გახდის 

მეცნიერების ამ დარგებს შორის მჭიდრო კავშირს და გამო- 

რიცხავს მათ შორის რაიმე წინააღმდეგობას. 
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(ჟურნალი „კომერსანტი“, /M /(5) 2008 წ 
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სტრატეგიული მენეჯმენტის საკითხისათვის 

საბაზრო ეკონომიკა ემყარება ბიზნესის თავისუფლებასა 

და კონკურენციას. გლობალიზაციის პირობებში ნებისმიერი 
ფირმა (ორგანიზაცია) ბიზნესის სფეროში კონკურენციის გამ- 

წვავების გამო შეიძლება გაკოტრდეს. თუ კარგად არ გაიც- 

ნობიერებს თავის მდგომარეობას ღარგშიI და არ განსაზღე- 

რავს თავის გრძელვადიან პერსპექტივებს არა მარტო საში- 

ნაო ბაზარზე, არამედ საერთაშორისო ბაზარზეც პოტენციური 

კონკურენტების საქმიანობის გათვალსიწინებით. ამ მხრივ 

არსებითი მნიშვნელობა აქვს სტრატეგიულ მენეჯმენტს. 

სტრატეგიული მენეჯმენტის მნიშვნელობა ქართული ბიზ- 

ნესისათვის გარდამავალ პერიოდში განსაკუთრებით დიდია 

კონკურენციის ზრდა და გლობალიზაცია მენეჯერებისაგან 
მოითხოვენ პროფესიულ მიდგომებს სტრატეგიულ გადაწყეე- 
ტილებათა მიღებისა და რეალიზაციისადმი. ქართული ბიზნესი 

მოწოდებულია ჩამოაყალიბოს სტრუქტურული და სტრატე-გი- 
ულად ფოკუსირებული ფირმები, რომლებსაც შესწევთ უნა-რი 

წარმატებით გასწიონ კონკურენცია გლობალური მასშ-ტაბით. 

ქართველმა მენეჯერებმა თავიანთი ძალისხმევის კონცენ- 

ტრაცია უნდა მოახდინონ ოპტიმალურ სტრატეგიულ ალტერ- 
ნატივებზე, ვინაიდან საქართველო ხდება გლობალური ეკო- 
ნომიკისა და ბიზნესის ნაწილი. ეროვნულ ფირმებს მოუ-წევთ 

კონკურენცია არა მარტო საშინაო ბაზარზე, არამედ მსოფ- 
ლიო ბაზარზეც საერთაშორისო ფირმებთან, და ჩვენი ქვეყნის 
საერთაშორისო ეკონომიკურ თანამეგობრობაში ინტეგრაცი- 
ის კვალობაზე კონკურენცია უფრო გამწვავდება ქართული 
ფირმების საგარეო ბაზრებზე გასვლასთან დაკავ-შირებით. 

ჯერჯერობით ქართული საწარმოები (ფირმები) უმთავ- 
რესად კონკურენციაში აღწევენ წარმატებას ფასების ფაქტო- 
რის საფუძველზე, რაც გრძელვადიან პერსპექტივაში განწი- 
რულია მარცხისათვის. საქართველოსთან შედარებით ბევრი 
ქვეყნისთვის ხელმისაწვდომია გაცილებით იაფი რესურსები, 

| დარგში მოიაშრება ფირმების (კომპანიების) ჯგუფი, რომლის პროდუქჩცი- 
ას გააჩნია მსგავსი სამომხმარებლო თვისებები და განკუთენილია ერთი 
და იგივე ტიპის მომხმარებლებისთვის. 
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რომლებიც უზრუნველყოფენ დანახარჯების შემცირების დიდ 

შესაძლებლობებს. ამიტომ ფირმების სტრატეგიების შერჩევა 

ბოლო დროს ხდება არა მცირე დანახარჯების საფუძველზე 
კონკურენციის განხორციელებით, არამედ მომხმარებლებთან, 
კლიენტებთან სიახლოვის (მათი მოთხოვნის გათვალისწინების) 
საფუძველზე. ამასთან თუ ადრე დომინირებდა ძირითადად 

კონკურენტულ უპირატესობათა საპობიციო წყაროები – ის- 

ტორიულად ჩამოყალიბებული მონოპოლიური პოზიცია ბა- 
ზარზე, პრივილეგიური ურთიერთობები სახელმწიფო მოხე- 
ლეებთან, მიმწოდებლებთან, მომხმარებლებთან, ამჟამად 

მყარი კონკურენტულ უპირატესობათა საფუძველია ფირმის 
უნიკალური კომპეტენციები, რომლებიც მას აძლევს შესაძ- 
ლებლობას შექმნას დამატებითი ფასეულობა მომხმარებ-ლე- 
ბისათვის, რაც განასხვავებს მას კონკურენტებისაგან. 

მაშასადამე, გლობალიზბაციის პირობებში ფირმების (კორ- 
პორაციების) მართვისას სულ უფრო მეტ მნიშვნელობას იძენს 

სტრატეგიული მენეჯმენტი, რომელიც გახდა სავალდებულო 
მეცნიერული დისციპლინა (სასწავლო კურსი) ეკონომიკური 

პროფილის უმაღლესი სასწავლებლების სტუდენტებისათვის. 
უნდა აღინიშნოს, რომ ხშირად ცნებას „სტრატეგიული მე- 

ნეჯმენტი“ ცვლიან ცნებით „სტრატეგიული მართვა“, რაც 

არამართლზომიერია. საქმე ის არის, რომ ქართული ,,მართვა“ 

და ინგლისური „მენეჯმენტი“ სინონიმები არ არის და მათი 

იდენტური მნიშვნელობით გამოყენება არ არის მართებული.| 

თავისი შინაარსით ტერმინი „მენეჯმენტი“ ტერმინ ,,მართვას“ 

გულისხმობს, მაგრამ იგი, როგორც წესი, გამოიყენება ეკო- 
ნომიკური (სამეურნეო) საქმიანობის (ბიზნესის) მართვასთან 

მიმართებაში საწარმოს (ფირმის) დონეზე, რომელიც ფუნქ-ცი- 
ონირებს საბაზრო ურთიერთობათა პირობებში. ამასთან და- 

კავშირებით საინტერესოა მოვიტანოთ ცნობილი ამერიკელი 

პროფესორის პიტერ დრუკერის მოსაზრება: „ასი წლის წინათ, 

როდესაც კარლ მარქსმა დაწერა თავისი „კაპიტალი“ (Lმ5 

M#მიIL2)), ცნება მენეჯმენტი ბუნებაში არ არსებობდა... საერთოდ 

I ტერმინი „მენეჯმენტი“ ამერიკული წარმოშობისაა და სხეა ენაშე, მათ 

შორის ქართულ ენაშე, არ ითარგმნება. 
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არ იყო „მენეჯერები“, იყო მხოლოდ ე. წ. ,ბრიგადირები“, 

რომლებიც იცავდნენ დისციპლინას თავიანთ ხელქვეითთა – 
„პროლეტარების“ ჯგუფებს შორის“.! აშშ-ში მენეჯმენტი რო- 

გორც საზოგადოებრივ ცნობიერებაში, ასევე მეცნიერულ სამ- 

ყაროშიც გაიგივებულია მხოლოდ „ბიზნესის მენეჯმენტთან“.2 

ტერმინი „მართვა“ გაცილებით ფართოა, ვიდრე „მენეჯ-მენ- 

ტი“, რამდენადაც მართვა ხორციელდება როგორც საზო-გადო- 

ებაში, ასევე ბუნებაში (მექანიკურ სისტემაშიც) და იგი ნიშნავს 
ადამიანთა საქმიანობის სხვადასხვა სახეობას (ავტო-მობილის 

მართვა, სახელმწიფოს მართვა და ა. შე. ამრიგად, ტერმინი 

„მენეჯმენტი“ მიესადაგება ბიზნესის სფეროს, ორგა-ნიზაციებს 
(საწარმოებს, ფირმებს, კომპანიებს, კორპორა-ციებს), მაგრამ 

როდესაც საქმე ეხება, მაგალითად, სახელმ-წიფო ორგანოებს 

(ორგანიზაციებს) ნებისმიერ დონეზე გამოიყენება „სახელმწი- 
ფო მართეა“, ე. ი. მენეჯმენტი, უპირ-ველეს ყოვლისა, ნიშნავს 
კომერციული (მოგების მიღებაზე გამოზნული) ორგანიზაციების 
მართვას. არაკომერციულ ორ-განიზაციებშიდ სახელმწიფო 

სტრუქტურებში უნდა იქნეს გამო-ყენებული „სტრატეგიული 
მართვა“ და არა „სტრატეგიული მენეჯმენტი“. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, ყოველგვარ საფუძ- 
ველს მოკლებულია განცხადება იმის შესახებ, რომ ცნებებმა 

„მენეჯმენტი“ და „მენეჯერი“ შეცვალეს3 „მართვა“ და ,ხელ- 

მძღვანელი“·4 ხაზგასმით უნდა ითქვას, რომ მენეჯერი ბიზ- 

ნესმენის – ფირმის მფლობელის (მესაკუთრის) მიერ დაქირა- 
ვებული მართვის სპეციალისტია (მმართველია). 

! წ/!;1//.254;) V, 93LMVV«/0ი6მსი M6M007ICM6LI7)0 (M6/ი. C 0II2/!.), M., 2008. C. 19. 

იქცე- გვ. 99. 
ან ნაწილობრივ მეცვალეს· 

“ § პაიჭაძე, თ. ხომერიკი, გ. შისაშვილი, თ- ხეინთელიანი. მენეჯმენტის სა- 
უუძვღ·ები· თბ., 2005, გე. #. 
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MLსLCXIVII#X0)/1II#ტ0I #IMტ/I -MIIIII MსIIC,1XCM6III4 

II060რ68C0ლ0%V, ყ9)6IV ნ60#0X6I0I010 C08012 1 6MXIMCCM0:0 IL0CV- 
ემიხლ”86M90-0 VIIM800CMX612 IMM. II8. „0:X282XM1II81I/IM, ,1.3.M., 
2M206MMIXV-06X06X8010 #Mმ,.6MIMIM 3%X0100MIM90CMMX LL2VIX I ხV3IMI, 
ეM9M0010%6V 1IIMIIMMI M20M%6014#ML8 L. III. IIV6»2/936. 

24 #086ი9 2005 ჯ. 

V82X2CM#ხIM L 001IMM 1I მთი80ი8IM"ა! 

8გყსI)2 MIMCხM0, X0700ი02 M0XI0 CყM9Mამეს 3298/1CIIMCM 0 
ი0#M6M6 8 VI0CILხI M0X#/9VIMV/89200080# #M%2086MIIM M06II6,0XM6M4Xმ, 

6III0 02CCM0+X7906130 Iმ 3800/2L1MM II063M,1IMVM8მ. 
M9ყ88 იინხM9-X9M0 C006IIM ს ს82M, ყ70 ყჰნ9ყსხ! II0631M,1MVM2 

6MM9M860-LI2C90 000:0700608მ4M#M 90 #29L0MV 800 00CV. 
II0M 06CVX#06LIMM 82LICM Mმ2IM,IM9MI9IV06I 01M6ყ8მ/#282C% 061)170- 

ყმ8 82V5380-ირმეგილიყიი«მი M M010/0/0ILMყ0CMგი ჟჯ260”მ, 
60/ხ0I0# 00ხIX 0VX030,74/9MLII6CM /09106/6IL0CI4 8 I2მV9II0-IMCCI6- 

#10827X0/)ხ1I16IX V9 0CXI6C1I1I9X. 
II0 VCX88V M#M3602IM6 ყXMX06LM08-X06C006C001)00LI708 M 2X26MM- 

#08 00X0/MX 2 06II0M C06-02მII)/) M0606MV920ი09090# #M2- 

#8MMIM MCI10/0XM6M7X82 II0 00X0M6CIII2IIMIM 59/I6I08 #MX2,1CMI4IM. 
09ყ0600/#M06 C0608IM6 #ტM206MI4I C0CX01M7X%C9 8 MI009 2006 Lი/მ. 

ნ0/XI86 I0/10061M0 06 VCI)08M9X #M3602IIM8 8ხI M0XC0X6C V39278 
8 /1IM0906%LIIMM #M2806MMIM I0 +06M6დ%0ს2M: (095) 298 48 54; 298 
47 95; 298 49 75. 

C V82X0LIMCM, 

II093M/69X, 

2M2)06MML L#II C. #. CM#X2091L 
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4. ეპონომიპური თეორიის ღდეფინიციის შესახებ 

ეკონომიპური თეორიის დეშფინიციის საკითხისათვის 
გლობალიგზაციის პირობებში 

გლობალიზაციის ფენომენი ძველი სტერეოტიპების მსხვრე- 

ვითა და თავბრუდამხვევი ტემპით შემოიჭრა XXI საუკუნის 
სინამდვილეში და კაცობრიობის წინაშე დააყენა ეკონომიკის 

პრობლემების ახლებურად გაანალიზებისა და გადაწყვეტის 
საკითხი ეს მოითხოვს ეკონომიკაში მსოფლიო მასშტაბით 
მიმდინარე მოვლენებისა და პროცესების ჯეროვან მეცნიე- 

რულ ანალიზსა და განზოგადოებას გლობალიზაციის ყველა 

ასპექტის გათვალისწინებით. ამ მხრივ უპირველეს ყოვლისა 

გაღამწყვეტი როლი აკისრია ეკონომიკურ თეორიას, რომე- 

ლიც როგორც მეცნიერება ჩამოყალიბებას იწყებს XVI საუ- 
კუნიდან და დაახლოებით XX საუკუნის დასასრულამდე ცნო- 
ბილი იყო პოლიტიკური ეკონომიის სახელწოდებით. იგი ხან- 
გრძლივი პერიოდის განმავლობაში წარმოადგენდა ერთა- 
დერთ ეკონომიკურ მეცნიერებას. 

გლობალიზაციის პირობებში ეკონომიკური თეორიის არ- 

სისა და როლის სწორი გარკვევისათვის, ჩვენი აბრით, აუცი- 

ლებელია პირველ რიგში ეკონომიკური თეორიის მართებუ- 

ლი დეფინიცია.! 

საქმე ის არის, რომ ამ საკითხთან დაკავშირებით არ არის 
მიღწეული ბოლო დრომდე ერთიანი შეხედულება ჩვენს ეკო- 
ნომიკურ ლიტერატურაში. ჯერ ერთი, XX საუკუნის 90-იან 

წლებამდე ჩვენთან ეკონომიკური აზრის უკანასკნელ მიღწე- 
ვად მიჩნეული იყო მარქსიზმ-ლენინიზმი, რომლის მიხედვით 
პოლიტიკური ეკონომია (მისი ერთ-ერთი შემადგენელი ნაწი- 
ლი) წარმოადგენდა პარტიულ, კლასობრივ მეცნიერებას. 
ამასთანავე დასავლეთის ეკონომისტების (პირველ რიგში 
ამერიკელების) შეხედულებას აღიარებდნენ როგორც ბურჟუ- 
აზიულ თეორიას, რომელიც ეწეოდა იქ არსებული ეკონომი- 
კური სისტემის აპოლოგეტიკას. პოლიტიკური ეკონომიის მე- 

' ამ საკითხის ძირითადი დებულებები დაიბეჭდა საერთაშორისო ჟურნალ- 
ში ,,06ს|0Cი1680 ს 3X0M(0.MსM0 “ (2000, M#8, მოსკოვი)». 
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ტისმეტი იდეოლოგიზაცია ყოფილ საბჭოთა კავშირში, კერ- 
ძოდ, საქართველოს რესპუბლიკაში, იწვევდა თეორიის მოწ- 
ყვეტას პრაქტიკული ეკონომიკური პრობლემებისაგან და 
წარმოშობდა არსებული სისტემის (ე. წ. განვითარებული სო- 

ციალიზმის) იდეალიზაციას. 
მეორე, შემდგომ, როდესაც საბჭოთა კავშირის დაშლის 

შემდეგ საქართველოში დაიწყო გადასვლა საბაზრო ეკონო- 
მიკაზე (რიგი ავტორების აზრით – ბაზარზე, ხოლო მათ შო- 
რის ზოგიერთების აზრით – კაპიტალიზმზეც კი)|, მეცნიერ- 

ეკონომისტთა დიდი ნაწილი (განსაკუთრებით ახალგაზრდა 
თაობა) მიიჩნევს აუცილებლად უარი ითქვას ე. წ. მარქსისტულ 
პოლიტიკურ ეკონომიაზე და მის ნაცვლად ალებულ იქნეს 
„»ეკონომიკსი”, რაც ადრე განიხილებოდა როგორც ბურჟჟუაზი- 
ული ეკონომიკური მეცნიერების სახელწოდება. ბევრ უმაღ- 

ლეს სასწავლებელში შემოღებული იქნა სასწავლო კურსი 

„ეკონომიკსი”» პოლიტიკური ეკონომიის (ეკონომიკური თეო- 

რიის) ნაცვლად, ხოლო ზოგიერთ შემთხვევაში კითხულობენ 

ლექციებს პარალელურად – ორივე დისციპლინაში. „ეკონო- 

მიკსის” სახელწოდებით გამოიცემა ლიტერატურა (ძირითა- 
დად თარგმნილი), აგრეთვე განმარტებითი ლექსიკონეიც კი. 

მესამე, ეკონომიკური თეორია არ აღმოჩნდა მოწოდების 

სიმაღლეზე გარდამავალი ეკონომიკის ისეთი პრობლემების 
პროგნოზირებისა და გადაწყვეტის საქმეში„ როგორიცაა: 

პრივატიზაციის ეფექტიანობა, ეკონომიკისა და ბიზნესის კრი- 

მინალიზაციის უბარმაზარი მასშტაბები და სხვ. მაგალითად, 

ეკონომიკური თეორიის თანახმად პრივატიზაციას უნდა გა- 

მოეწვია ეკონომიკისა და ბიზნესის ეფექტიანობის სწრაფი 

ამაღლება, რაც საქართველოსათვის აღმოჩნდა არასწორი. 

ეკონომიკური თეორიის ასეთი მდგომარეობის ერთ-ერთი მი- 

ზებია ეკონომიკური თეორიის მეტისმეტი მათემატიზაცია. ნო- 

| ბასილია თ» სილაგაძე ა ჩიკვაიძე თ. პოსტსოციალისტური ტრანსფორმაცია: 
საქართველოს ეკონომიკა -XX7 ს. მიჯნაზე, თბ. 200/, გე. 10/; რ. კაკულია. სა- 
ბამრო ეკონომიკაშმე გადასვლის თეორიისა და პრაქტიკის პრობლემები, თბ. 
2003, გვ. 14 /6, 46, 286; ეკონომიკური ლექსიკონი პროფ. ა. სილაგაძის ხელ- 
მძღვანელობით, თსუ გე- 4#45. 
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ბელის პრემიის ლაურეატი მორის ალე (საფრანგეთი) გასული 

საუკუნის 90-იან წლებში წერდა, რომ 40 წლის განმავლობა- 
ში ეკონომიკური მეცნიერება (თეორია) ვითარდებოდა მცდა- 

რი მიმართულებით: ცხოვრებისაგან მოწყვეტილი მათემატი- 

კური მოდელები, რაც წარმოადგენს არსებითად დიდ ნაბიჯს 

უკან; კლასიკური მიმართულებიდან გადახვევა და ეკონომი- 

კური თეორიის „ბიფურკაცია” (გაორება) კლასიკურ პოლიტი- 

კურ ეკონომიად და „ეკონომიკსაღ”.| 

ჩვენი მიზანია ვაჩვენოთ ტერმინის და მით უფრო „ეკონო- 

მიკსის” კურსის შემოტანის გაუმართლებლობა ჩვენი საზოგა- 

დოების ყოველდღიურ ცხოვრებაში. ამასთან დაკავშირებით 
მართებულია გაკეთდეს ერთგვარი ისტორიული ექსკურსი 
ეკონომიკური თეორიის წარმოშობისა და განვითარების მი- 

მართულებით, კერძოდ, იმ ეტაპების აღნიშვნით, რომლებიც 
დაკავშირებულია ეკონომიკური თეორიის განსაზღვრასთან 

(დეფინიციასთან). 

ეკონომიკური თეორია ერთ-ერთი უძველესი მეცნიერებაა, 
და მისი მნიშვნელობა წარმოშობის მომენტიდან მდგომარე- 
ობდა სამეურნეო საქმიანობაში ადამიანთა ქცევის მოტივების 
კანონზომიერებათა დადგენაში. მისი წარმოშობა დაკავშირე- 
ბულია დიდი ბერძენი მოაზროვნეების ქსენოფონტისა და 
არისტოტელეს სახელებთან. მაშინ მეცნიერულ ბრუნვაში შე- 
მოღებული იქნა ტერმინი „ეკონომია”. ეს სიტყვა გამოხატავ- 
და საოჯახო მეურნეობის გაძლოლის მნიშენელობას. შემ- 
დგომში ცნება „ეკონომია” გახდა სხეადასხვა რესურსების 
დანახარჯების შემცირების, მომჭირნე (დამზოგველი) გამოყე- 
ნების გამოხატულება, და მის ნაცვლად მეცნიერების აღნიშ- 
ვნისთვის დაიწყეს ტერმინ „ეკონომიკის” გამოყენება. 

მოცემულ ეტაპზე ტერმინი აეკონომიკა” (ბერძნულად „ეკო- 

ნომიკოს”, ინგლისურად „»ეკონომიკსი”) ძირითადად გამოიყე- 
ნება: 1. როგორც მეურნეობის სინონიმი (მსოფლიო მეურნეობა 
ანუ მსოფლიო ეკონომიკა); ცალკეული ქვეყნების, დარგების 

(სფეროების), საწარმოთა ეკონომიკა და 2. ეკონომიკური მეც- 

I ტციტ. #(0MხM0 1. II. #I000/16MV6 .-M0ხM6ი1VM20.M (M6I090.102VM6CMVV 0CI6M71). 

M., 1997, კვ. +. 
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ნიერების, ეკონომიკური თეორიის აღნიშენისათვის. 

ცნობილია, რომ ეკონომიკური თეორიის როგორც სამეურ- 
ნეო საქმიანობის არსის, მიზნებისა და ამოცანების შესახებ 
სისტემატიზებული ცოდნის (მეცნიერების) ჩამოყალიბება იწ- 
ყება XVI საუკუნიდან. ეს იყო მანუფაქტურის აღმოცენების, 
შრომის საზოგადოებრივი დანაწილების გაღრმავების, საში- 
ნაო და საგარეო ვაჭრობის განვითარების, ფულადი მიმოქცე- 
ვის ინტენსიფიკაციის, ე. ი. მერკანტილიზმის – ეკონომიკური 

თეორიის განვითარებაში პირველი სკოლის პერიოდი. ანტუ- 
ან მონკრეტიენი როგორც მერკანტილიზმის წარმომადგენე- 
ლი ისტორიაში შევიდა იმით, რომ მეცნიერულ ბრუნვაში შე- 

მოიღო ტერმინი „პოლიტიკური ეკონომია” (1615 წელს გამო- 

ვიდა მისი წიგნი „პოლიტიკური ეკონომიის ტრაქტატები”). ამ 

დროიდან ეკონომიკური თეორია ვითარდებოდა როგორც 

პოლიტიკური ეკონომია. ამ ტერმინით გაიგებოდა სახელმწი- 

ფოში მეურნეობრიობის კანონების სისტემა. 

ეკონომიკურმა თეორიამ შემდგომი განვითარება ჰპოვა უ. 

პეტის, ა. სმითის, დ. რიკარდოს, კ. მარქსის, ჯ. კეინზბის და 

სხვ. ნაშრომებში. ა. სმითი ეკონომიკური აზრის ისტორიაში 

ცნობილია როგორც კლასიკური პოლიტიკური ეკონომიის ფუ- 

ძემდებელი. მისმა მთავარმა ნაშრომმა „გამოკვლევა ხალხთა 

სიმდიდრის ბუნებისა და მიზებების შესახებ” (1776 წ.) საფუძ- 

ველი ჩაუყარა თანამედროვე ეკონომიკურ თეორიას. განსა- 
კუთრებით აღსანიშნავია კ.ამარქსის ფუნდამენტური ნაშრომი 

„კაპიტალი“, რომელშიც კაპიტალიზმის შესახებ მარქსისეული 

დასკვნებისა და კანონების დიდი უმრავლესობა სამართლიანია, 

ახალგაზრდებს დასავლეთში კი მარქსის იდეოლოგია იზიდავს.! 
რაც ეხება ლენინურ ეკონომიკურ თეორიას იმპერიალიზ- 

მის როგორც კაპიტალიზმის უმაღლესი და უკანასკნელი სტა- 
დიის შესახებ, აგტრეთვე სოციალისტური რევოლუციის? რო- 

გორც მარქსისტული თეორიის შემოქმედებითი განვითარების 

! რას ეჟუძნებოდა თანამედროევ ეკონომიკური კანონები? (მარქსი ყველა 
დღექანდელმა პოლიტიკოსმა და ეკონომისტმა უნდა იცოდეს), გამ. „დაშ- 
ღქეყა და ცხოვრება“. /0 ნოემბერი, 1997 წ. 
1 /9/7 წლის ოქტომბრის რევოლუცია მსოულიო ისტორიაში შეჟასებულია 

როგორც გადატრიალება, რომელიც მოახდინეს ვ. ლეხიხმა და ლ. ტროცკიმ· 
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ნიმუშის შესახებ, იგი საეჭვოდ მიმაჩნდა ჯერ კიდეე ჩვენი 

სტუდენტობის წლებში მარტივი მიზეზის გამო: მარქსისტული 
იდეების შუქზე არ შეიძლება მტკიცება იმისა, რომ მეფის რუ- 

სეთში 1917 წლის წინადღეს მრეწველობის, სოფლის მეურნე- 
ობის და მთლიანად ეკონომიკის განვეითარების დონის მაჩვე- 

ნებლების მიხედვით შექმნილი იყო პირობები სოციალისტური 

საზოგადოების მშენებლობისათვის. დღეს უკვე ყველასათვის 

ცნობილია, როგორი შედეგით დასრულდა სოციალიზმისა და 

კომუნიზმის მშენებლობა ყოფილ საბჭოთა რუსეთში და 

მთლიანად ყოფილ სსრ კავშირში. 

მსოფლიო ეკონომიკურ ლიტერატურასთან გაცნობით 

ვლინდება ეკონომიკური თეორიის (პოლიტიკური ეკონომიის) 

სსვადასხვაგვარი გაგება. ასე მაგალითად, მერკანტილისტე- 

ბის – პოლიტიკური ეკონომიის პირველი სკოლის წარმომად- 
გენლების მეცნიერული კვლევის საგანი იყო სიმდიდრე, რომ- 

ლის წყაროდ აღიარებდნენ ვაჭრობას (უპირატესად საგარეო 
ვაჭრობას). 

ფიზიოკრატები პოლიტიკური ეკონომიის საგნად მიიჩნევ- 
დნენ ეროვნულ სიმდიდრეს, რომელიც იქმნებოდა წარმოების 
სფეროში (და არა მიმოქცევის სფეროში). ასეთი დასკვნა 

წარმოადგენდა ეკონომიკური თეორიის (მეცნიერების) დიდ 
მიღწევას, თუმცა ისინი სიმდიდრის წყაროდ მიიჩნევდნენ 
მხოლოდ სოფლის მეურნეობას, რაც იყო არამართლზომიერი. 

ინგლისური კლასიკური პილიტიკური ეკონომიის სკოლის 

შემქმნელებმა გააფართოვეს ეკონომიკური თეორიის საგანი, 
შეიტანეს რა მასში მატერიალური წარმოების ყველა დარგი 
(მრეწველობა, სოფლის მეურნეობა, მშენებლობა და სხვ.), აგ- 
რეთვე განაწილების პირობების გამოკელევები. 

ანალოგიურ აზრს გამოთქვამენ ცალკეული თანამედროვე 
ეკონომისტები, როდესაც განიხილავენ ეკონომიკურ თეორი- 

ას როგორც მეცნიერებას ეროვნული სიმდიდრის წარმოების, 
განაწილების და მოხმარების შესახებ (ამასთანავე უნდა აღი- 

ნიშნოს, რომ იცელებოდა ეროვნული სიმდიდრის შინაარსი 
და ცნება). 

თანამედროვე ეკონომიკურ ლიტერატურაში ხშირად ეკო- 
ნომიკური თეორიის საგნად გაიგება შეზღუდული რესურსე- 
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ბის პრობლემების შესწავლა. ასე მაგალითად, ჰ. სამუელსონი 
ეკონომიკური თეორიის ხუთი გავრცელებული განსაზღვრი- 
დან (დეფინიციიდან) უპირატესობას ანიჭებს შემდეგს: „ეკო- 

ნომიკური თეორია არის მეცნიერება ადამიანის მიერ იშვია- 
თი ან შეზღუდული წარმოებრივი რესურსების (მიწა, შრომა, 
საწარმოო დანიშნულების საქონელი, მაგალითად, მანქანები 

და ტექნიკური ცოდნა) გამოყენების შესახებ სხვადასხვა სა- 
ქონლის (მარცვლეული, საქონლის ხორცი, პალტო და სხვ. 
წარმოებისა და საზოგადოების წევრებს შორის მათი განაწი- 

ლებისათვის მოხმარების მიზნით”.! 
ცალკეული ეკონომიკური თეორიების წარმოშობის კვა- 

ლობაზე საერთოდ გამოიყენებოდა შემდეგი ტერმინები: „ეკო- 
ნომია”, „ეკონომიკა”, „პოლიტიკური ეკონომია”, „თეორიული 

ეკონომიკა” და „ზოგადი ეკონომიკური თეორია”. ტერმინების 

ევოლუცია გამოწვეული იყო ისტორიული მიზეზებით, მაგრამ 

ყველა ჩამოთელილი ტერმინი, პირველის გამოკლებით, არსე- 

ბითად წარმოადგენენ ერთი და იგიეე განვითარებადი მეცნი- 
ერების სახელწოდებას, რომელიც იკვლევს მეურნეობრიობის 
ეკონომიკურ კანონზომიერებებს, ეკონომიკურ მოვლენებსა 
და პროცესებს მათს ურთიერთკავშირსა და ურთიერთდამო- 
კიდებულებაში. იცვლება კონცეფციები, მიდგომები, კეთდება 
აქცენტები ეკონომიკური სისტემის ამა თუ იმ მხარებე, მაგ- 

რამ მეცნიერება რჩება ცალკეული ადამიანების, ჯგუფებისა 

და მთლიანად საზოგადოების ეკონომიკური ცხოერების შესა- 
ხებ მეცნიერებად. 

ეკონომიკური თეორია (პოლიტეკონომია) არის მეცნიერება 

შეზბღუდული რესურსების ეფექტიანი გამოყენების შესახებ ადა- 
მიანთა (საზოგადოებრივი) მოთხოვნილებების დაკმაყოფილე- 
ბის მიზნით. თუ მხედველობაში მივიღებთ იმას, რომ მსოფლი- 
ოს თანამედროვე ეკონომისტების უმრავლესობა აღიარებს 

ეკონომიკურ თეორიას უნივერსალურ მეცნიერებად რესურსე- 

ბის რაციონალურად გამოყენებისა და ადამიანის ეკონომიკუ- 

რი ქცეეის შეასახებ, ინტჯლისურენოვან ლიტერატურაში გამო- 

ყენებული ტერმინის „ეკონომიკსის” დანერგვა ქართულ ლიტე- 

! Cთ.MV3#ხC0M! I). 3M0M0MVM0, Iი. 1. M., 1992, გე. 6-7. 
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რატურაში მოკლებულია ყოველგვარ საფუძველს. ამასთან, 

არაინგლისურენოვან ქვეყნებში (გერმანია, საფრანგეთი, თურ- 

ქეთი და სხე.) ტერმინი „ეკონომიკსი” არ იხმარება. 

ტერმინი „ეკონომიკსის” დანერგვა ქართულ ეკონომიკურ 

ლიტერატურაში გამოწვეული იყო შემდეგი გარემოებებით: 

) ზოგიერთი რუსული გამომცემლობები ინგლისური ენი- 

დან თარგმნისას ტერმინ „ეკონომიკსს” ტოვებდნენ უცვლე- 

ლად და ამიტომ იგი გადავიდა ქართულ გამოცემებშიც; 

2) ზოგიერთი ქართველი სწავლული ეკონომისტი თვლის, 

რომ „ეკონომიკსი” განსხვავდება პოლიტიკური ეკონომიისა·- 

გან იმით, რომ პირველი ტერმინი აღნიშნავს შეზღუდული რე- 

სურსების გამოყენების, ხოლო მეორე – წარმოებითი ურთი- 

ერთობების კვლევას; 

3) ეკონომისტების ნაწილი „ეკონომიკსის” ცნებაში გულის- 
ხმობს საბაზრო ეკონომიკის თეორიას. 

ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ ცნობილი ამერიკელი 
პროფესორი, ნობელის პრემიის ლაურეატი პ. სამუელსონი 

წერს: „ეკონომიკური თეორია, ანუ პოლიტიკური ეკონომია, 

როგორც მას ჩვეულებრივად უწოდებენ (ხაზგასმა ჩვენია – გ. 
შ), მჭიდრო კავშირშია სხვა მნიშენელოვან საუნივერსიტეტო 
საგნებთან – სოციოლოგია, პოლიტიკური მეცნიერება, ფსიქო- 
ლოგია და ანთროპოლოგია – ყველა ეს სოციალური მეცნიე- 
რებანი, რომელთა შესწავლის საგანი ნაწილობრივ ემთხვევა 
ეკონომიკური თეორიის საგანს”!. საინტერესოა აღინიშნოს 
ისიც, რომ ა. მარშალის (რომელმაც პირველად დაიწყო „ეკო- 
ნომიკსის”? კურსის წაკითხეა კემბრიჯის უნივერსიტეტში პო- 
ლიტიკური ეკონომიის კურსის ნაცვლად) წიგნი „ეკონომიკსის 
პრინციპები” (1890 წ) გადაითარგმნა ინგლისურიდან რუსულ 
ენაზე და გამოიცა 1983 წ. მოსკოვში სახელწოდებით ,,პოლიტი- 
კური ეკონომიის პრინციპები”, ხოლო ხელმეორედ გამოიცა 
1993 წ. – სახელწოდებით „ეკონომიკური თეორიის პრინციპე- 
ბი“. ერთი საუკუნის შემდეგ ზუსტად ასეთი სახელწოდებით გა- 
მოიცა გ. მენქიუს წიგნი, რომელიც ქართულ ენაზე ითარგმნა 
სახელწოდებით – „ეკონომიკის პრინციპები”. 

'ა სამუელსონი, დასახ. წიგნი. გე. 8. 
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მაშასადამე, ტერმინებს: „პოლიტიკური ეკონომია”, „ეკო- 
ნომიკსი” (ეკონომიკის ინგლისურ-ამერიკული სახელწოდება) 
და „ეკონომიკური თეორია” C,ცზოგადი ეკონომიკური თეო- 

რია”) აქვთ ერთნაირი აზრობრივი დატვირთვა. ეს დასტურ- 

დება რუსი ავტორების მიერაც ცნობილ წიგნებში: ,,06IILI29 

3M080MMყ6C%X99 1600M9 (00/V3M%0100MM9)“. Vყ66LMM ILI0/7I 06III6M 

ხ802MIM0# 2M2/. 8. M. 89Mი8იM82, მMXმ/. L. II. მXVი28/080M. M., 

1995 # #8მM82068 M. 8. # X0#7I. 2870008 ,,Vყ061IIMX II0 0C9082M 

3M%M0.00MMV0CM0M X600MM (3+010MMMმ)“. M., 1995. პირველ წიგ- 
ნში როგორც ეკონომიკური თეორიის სინონიმი ფრჩხილებში 

ნაჩვენებია პოლიტიკური ეკონომია, ხოლო მეორე წიგნში – 

ეკონომიკა („ეკონომიკსის“ მნიშვნელობით). 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, უმაღლეს სასწავლებ- 
ლებში პარალელურად „ეკონომიკური თეორიის“ (პოლიტე- 
კონომიის) კურსის ღა „ეკონომიკსის” წაკითხვა არამარ- 
თლზომიერია. ზოგიერთი ეკონომისტის მსჯელობა „ეკონო- 
მიკსზე” როგორც საბაზრო ეკონომიკის თეორიისა და დამო- 
უკიდებელი მეცნიერული დისციპლინის შესახებ უსაფუძვლოა. 
ეს მოგვაგონებს ახლო წარსულს, როდესაც სოციალიზმის პო- 
ლიტიკური ეკონომია გამოაცალკევეს საერთო პოლიტიკური 
ეკონომიიდან. მიგვაჩნია აგრეთვე უსაფუძვლოდ მიკროეკო- 

ნომიკური, მაკროეკონომიკური თეორიების (როგორც დამო- 
უკიდებელ მეცნიერებად), და სახელმწიფო სექტორის ეკონო- 
მიკის როგორც ეკონომიკური თეორიის განშტოებად გამოყო- 
ფა. საქმე ის არის, რომ ეკონომიკური თეორია (პოლიტიკური 

ეკონომია) ერთიანი უნივერსალური მეცნიერებაა, რომელიც 

შეისწავლის ეკონომიკურ მოვლენებს, პროცესებს, კანონებს 
(პრინციპებს), მიკრო, მეზო, მაკროეკონომიკის და მსოფლიო 

ეკონომიკის (მეურნეობის) თეორიულ პრობლემებს, მიუხედა- 
ვად იმისა, რომ ქვეყნების ეკონომიკაში არსებობენ საბაზრო 
(კერძო), სახელმწიფოებრივი, საზოგადოებრივი სექტორები 

(შერეული ეკონომიკა). მხოლოდ საბაზრო ეკონომიკა (იგუ- 

ლისხმება წმინდა სახით) არ არსებობს არც ერთ ქვეყანაში 

და არც იარსებებს მომავალში. ამასთან კავშირში რეზონუ- 

ლია (მართებულია) ცნობილი ამერიკელი პროფესორის ჯ. 

გელბრეითის გამონათქვამი: „ეკონომიკსი, რჩება რა საბაზ- 
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რო მიკრო- და მაკროანალიზის ვიწრო ფარგლებში, წყვეტს 

არსებობას როგორც მეცნიერება და გადაიქცევა კონსერვა- 

ტიულად გამოყენებულ სისტემად, რომელიც აცხადებს პრე- 

ტენზიას, იწოდებოდეს მეცნიერებად”!. 
საკუთარი პოზიცია ამ საკითხზე ჩევენ გამოვთქვით ჯერ 

კიდევ საქართველოს ხელისუფლების უმაღლესი ორგანოები- 

სა და შესაბამისი ორგანიზაციებისადმი მიმართვაში (05. 01. 

1996). ქვეყნის პარლამენტის საპროცედურო საკითხთა კომი- 

ტეტის სახელმწიფო ენის ქვეკომიტეტი დადებითად გამოეხმა- 

ურა2 ამ მიმართვას. საქართეელოს ტელევიზიის პირველმა 

არხმა გააუქმა გადაცემა სახელწოდებით „ეკონომიკსი”·3 მო- 

წესრიგდა „ეკონომიკური თეორიის” კურსის წაკითხვა სა- 

ხელმწიფოებრივ სასწავლო დაწესებულებებში. ახლა საქარ- 

თველოში იშვიათად იყენებენ ტერმინს „ეკონომიკსი”. 
მათემატიკა და ლოგისტიკა ინგლისურად არის „მათემა- 

ტიკს“ და „ლოგისტიკს“, მაგრამ საქართველოში არავის მოს- 
ვლია აზრად მათი ხმარება ინგლისური დაბოლოებებით. 

ჩვენი აზრით, აგრეთვე მართებული არ არის „ეკონომიკური 

თეორიის” ტერმინის ნაცვლად „თეორიული ეკონომიკის” ხმა- 

რება. არ არის საჭირო სხვადასხვა ტერმინის (მაგალითად, გ. 

მენქიუს წიგნის „ეკონომიკის პრინციპების”) შემოღება ეკონო- 
მიკური თეორიის აღნიშვნისათვის და მის ინტერპრეტაციაში აზ- 
რთა სხვაობის აღძვრა. აქვე, ისიც უნდა ითქვას, რომ საზღვარ- 
გარეთ ეკონომიკის პრინციპებში მოიაზრება ეკონომიკური კა- 
ნონები, ხოლო ლათინურად პრინციპები ნიშნავს საფუძვლებს. 

რაც შეეხება პოლიტიკურ ეკონომიას, მას ვერავინ უარ- 
ყოფს როგორც მეცნიერებას. პოლიტიკური ეკონომიის კურსი 
იკითხება ევროპისა და დსთ ქვეყნების ბევრ უნივერსიტეტებ- 

სა და კოლეჯებში. მაგრამ მარქსისტულ-ლენინურმა ინტერ- 

პრეტაციამ გარკვეულწილად მას შეულახა სახელი (მოახდინა 
მისი კომპრომენტირება). ამიტომ ბოლო დროს იყენებენ ტერ- 
მინს ზოგადი ეკონომიკური თეორია ანუ მარტივად „ეკონო- 

მიკური თეორია”. 

' ც/ხ-ი!! ,. M. =C0M0MII!C§. 0M60C6 00 L0II§III6,. 197!. ი. 63. 
2 ის. სახელმწიფო ენის ქჟეკომიტეტის წერილი წიგნის 1I/5 განყ. 

3 ხშირად იხმარება „ეკოხომიქსი“ (,კ“-ს ნაცვლად ,,ქ'), რაც არასწორია. 
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ჩვენ მიგვაჩნია უფრო მიზანშეწონილად ,ზოგადი ეკონო- 
მიკური თეორიის” ტერმინის ხმარება, რომელიც წარმოად- 

გენს ყველა ეკონომიკური დისციპლინისა და მიმართულების 
თეორიულ-მეთოდოლოგიურ საფუძველს, ვინაიდან ბევრ მათ- 
განს გააჩნია თავისი თეორიები, ზოგადი თეორიებიც კი (მა- 
გალითად, სტატისტიკის ზოგადი თეორია). 

ამრიგად, ზოგადი ეკონომიკური თეორია ეკონომიკურ 
მეცნიერებათა მთელი კომპლექსის თეორიულ-მეთოდოლოგი- 
ური საფუძველია. ესენია დარგობრივი (მრეწველობის, სოფ- 

ლის მეურნეობის, ვაჭრობის და ა. შ. ეკონომიკა), ფუნქციური 
(ფინანსები, კრედიტი, მარკეტინგი, მენეჯმენტი და სხვ.) და 

დარგთაშორისი (დემოგრაფია, სტატისტიკა, ეკონომიკური გე- 
ოგრაფია და სხვ.) მეცნიერებანი. 

დასკვნის სახით აღვნიშნავთ, რომ ზოგადი ეკონომკური 
თეორია უძველესი უნივერსალური ერთიანი მეცნიერებაა, 
რომელიც მუდმივად განიცდის ევოლუციას ახალი ეკონომი- 
კური მოვლენებისა და კონცეფციების შესაბამისად მემკვიდ- 
რეობითობის პრინციპის და არა ძველი ეკონომიკური თეო- 
რიის ახლით შეცვლის საფუძველზე. საბაზრო ეკონომიკის 
გლობალიზაციის პირობებში სულ უფრო იზრდება ეკონომი- 
კური თეორიის როლი და მნიშევნელობა, ვინაიდან არ არსე- 
ბობს რაიმე ეკონომიკური პრობლემა (მიკრო, მაკრო, მეზო, 

მეგა), რომელიც არ იყოს მისი გამოკვლევისა და შესწავლის 
ობიექტი. ამიტომ ზოგადი ეკონომიკური თეორია (როგორც 

ადრე პოლიტიკური ეკონომია) უნდა ისწავლებოდეს უნივერ- 
სიტეტის ყველა არაეკონომიკურ სპეციალობაზე1. თუ „თეორია” 

უარყოფით ემოციებს იწვევს არაეკონომიკურ სპეციალობებ- 
ზე, შეიძლება გამოვიყენოთ „ზოგადი ეკონომიკა”. 

(ყურნალი ,ეკონომიკა და ბიზნესი“, M23-6 2009 წ/). 

' მიემართე წერილით (30.09:2005) საქართველოს განათლებისა და მეცნიე- 
რების მინისტრს ბ-6 ა. ლომაიახ იმის თაობაშე, რომ ყველა უმაღღ,ეხ სას- 

წავლებელმი ყველა არავკონომიკურ სპეციალობამე (აგრონომიუ? საინჟინ- 
რო, სამედიცინო და ა. # სპეციალობებმე) უნდა ისწავლებოდეს „მოგადი 
ეკონომიკური თეორია” ან „მოგადი ეკონომიკა”, ხოლო საშუალო სკოლებ- 
ში (უფროს კლასელთათვის) – „ეკონომიკისა და ბიშნესის საფუძვლები” 
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5. ზოგიერთი ეკონომიპური ტერმინებისა ღა ახალი 
მეცნიერული ღისციპლინების სწავლების შესახებ 

ორი მნიშვნელოვანი ტერმინის შესახებ 

თანამედროვე ეტაპზე განსაკუთრებული ყურადღება ეთმო- 

ბა ეკონომიკური და სოციალური ეფექტიანობის ამაღლებას 

სახალხო მეურნეობის ყველა დარგში. 

ხშირად პრესაში, სპეციალურ ლიტერატურაშიც კი ტერმი- 

ნი „ეფექტიანობა“ გაიგივებულია „ეფექტურობასთან“, ე.ი. იხ- 

მარება ერთიდაიგივე მნიშვნელობით, რაც არ არის გამარ- 

თლებული. 
ასეთი მდგომარეობა, ჩვენი აბრით, უმთავრესად გაპირო- 

ბებულია იმით, რომ რუსულ-ქართულ ლექსიკონებში სიტყვე- 

ბი "3დდ0MI48ყხ0C”ხ ("3თთ0MXV89M%6IV", "3რდრ0MII880") და 

"3დდიM+8ილ»ს" ('3თდდთ0IXVII", '3თდიხIIM0") თარგმნილია, რო- 
გორც სინონიმები: »ეფექტიანობა“, „ეფექტურობა“, („ეფექტია- 

ნი“, „ეფექტური'). ასე, მაგალითად, რუსულ-ქართულ ლექსი- 
კონში (სამტომეულში) სიტყევების "3თდ#90«I890ლ07%" და "3დდ0MX- 

900 მნიშენელობა გადმოცემულია გაიგივებულად: „ეფექტია- 

ნობა, „ეფექტურობა, შესაბამისად "3დრთ6MMV8MხIM", და 
"ვდდიუIIXI8" „ეფექტიანი“, ,„ეფექტური“. უცხო სიტყვათა ლექ- 
სიკონში (მეორე გამოცემა „განათლება“, თბ., 1973) შეტანი- 

ლია მხოლოდ „ეფექტური“, მაშინ როდესაც ანალოგიურ რუ- 

სულ ლექსიკონში (მეოთხე გამოცემა, მ., 1954, გვ. 825) შეტანი- 

ლია „ეფექტიანი“ და „ეფექტური“. 
აღნიშნული სიტყვების მნიშვნელობა არ არის გამიჯნული 

ქართული ენის განმარტებითი ლექსიკონის ერთტომეულში, 
რომელიც გამოიცა 1986 წელს. 

ს. ი. ოჟეგოვის ცნობილ „რუსული ენის ლექსიკონში“ (მე- 
ოთხე გამოცემა, გვ. 896) გამიჯნულია ხსენებული სიტყვების 

მნიშვნელობა ღა ვკითხულობთ: 38%06MXV98MხIM - ,1210104# 

3ჭტილ - ეფექტის მომცემი, 3დCC6MX9ხIM - I00M3807171MX# 
3რთ0MX - ეფექტის მომხდენი (მქონე). 

მაშასადამე, ეფექტის (შედეგის) მომცემი ანუ ეფექტიანი 

(შედეგიანი) და ეფექტის მომხდენი ანუ ეფექტური, შესაბამი- 
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სად „ეფექტიანობა“ და „ეფექტურობა“ განსხვავებული შინა- 

არსის მატარებელი ცნებებია და არ შეიძლება ჩაითვალოს 
სინონიმებად, ე.ი. აუცილებელია მათი გამიჯვნა. 

პირველ შემთხვევაში საქმე გვაქვს საზოგადოებრივი საქ- 
მიანობის (ეკონომიკური, სოციალური, სამკურნალო და სხვ. 
საჭირო შედეგის მიღებასთან ქვეყნის, რესპუბლიკის, რეგიო- 
ნის მასშტაბით, ცალკეულ დარგებში, ქვედარგებსა და საწარ- 
მოებში (გაერთიანებებში), ამა თუ იმ ღონისძიების ჩატარე- 

ბის მიხედვით. ეფექტიანობა მოითხოვს ანგარიშს, ანალიზს, 
ძიებას და ზრდის პასუხსისმგებლობას მიღებული სამმართვე- 
ლო გადაწყვეტილებათა შედეგისათვის. 

მეორე შემთხვევაში შეიძლება საპირისპირო მოვლენას- 
თანაც კი გვქონდეს საქმე: რაიმე ილუზიის, მოჩვენებითობის, 

ზარ-ზეიმის ვითარებისა და თვითკმაყოფილების ატმოსფეროს 

შექმნა. 

ამრიგად, როდესაც საქმე შეეხება ეკონომიკური პროცესე- 

ბის მართვას ან ცალკეული ღონისძიების (მაგალითად, ექსპე- 
რიმენტის) ჩატარებას, უნდა ვიმსჯელოთ მათ ეფექტიანობაზე, 
ხოლო სანახაობითი ღონისძიებების (სპექტაკლის, კონცერტის 
და სხვ.ე მოწყობის, დარბაზის მორთვის დროს, რაც დაკავში- 

რებულია შთაბეჭდილების მოსხდენასთან, მართებულია ვილა- 
პარაკოთ მათ ეფექტურობაზე. 

ანალოგიური მდგომარეობაა ტერმინების ,,მმოთხოვნისა“ 

და „მოთხოვნილების“ ხმარების დროსაც რუსულ-ქართულ 

ლექსიკონებში სიტყვა "C000C" თარგმნილია შემდეგნაირად: 
მოთხოვნა, მოთხოვნილება, ე. ი. ამ ორ სხვადასხვა შინაარ- 

სის მატარებელ ცნებებს ეძლევა ერთი მნიშვნელობა. 

როგორც ცნობილია, კ. მარქსმა მოთხოვნა ბაზარზე წარ- 

მოდგენილ მოთხოვნილებას უწოდა. ეს იმას ნიშნავს, რომ 

მოთხოვნილება უფრო ფართო ცნებაა და მოთხოვნა მის გა- 
დახდისუნარიან ნაწილს შეადგენს. ხშირად იყენებენ ცნებას 

„გადახდისუნარიანი მოთხოვნა“, რაც არ არის სწორი, ვინაი- 

დან „არაგადახდისუნარიანი მოთხოვნა“ არ არსებობს. მარ- 

თებულია ,გადახდისუნარიანი მოთხოვნილება“. 
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მაშასადამე, სიტყვა "Cი00C” უნდა ითარგმნოს - ,მოთხოე- 

ნა“, ხოლო "ი0+00680CXხ" - ,,მოთხოვნილება“. 

გ.- მშმუბლაძე, ეკონომიკურ მეცნიერებათა კანდიდატი, დოცენტი. 

(რესპუბლიკური სამეცხიერო-პრაქტიკული კონფერენციის 

მოხსენებათა თემისები, 

„ენიიკს“-ის საქართველოს ფილიალი, 1986 წ.). 

სახალხო მოხმარების საქონელზე მოსახლეობის 

მოთხოვნისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის სრულიად 

საკავშირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის 

საქართველოს ფილიალის დირექტორს ა?მსჯ. გ. შუბლაძეს 

თქვენი 1986 წ. 8 აპრილის მომართვის პასუხად გაცნო- 
ბებთ შემდეგს: თეზისებში საკითხები თქვენს მიერ მართებუ- 

ლადაა დასმული და გაანალიზებული: რუსული სიტყვები 

"3დროლ0MXMV6IM" და "3თთ06XVM89MIM" (და მაშასადამე, შესაბამი- 

სად "3დდიIწითხ" და "3დდი-ო8980ლის") მნიშვნელობათა მი- 

ხედვით უთუოდ უნდა იყოს გამიჯნული. სიტყვა "3დდ9VXVხI#" 

სალაპარაკო ენის კუთვნილებაა (3დთ6M7ყმი 8M6IIIIM0CXხ, 

3დდიVI928 X6C-IMIM2), ხოლო "3თდ606CX9M39%ხIV" ძირითადად 

ეკონომიკის დარგის ტერმინია (3დდ6VI488ყ0CIხ #I2CX0/08, 

3დდრიII9M890C”ს 3M0L0MIMყ60X29, 3თდიIII8ხ0ლოს M#C00Mხ30ჩ8მ- 
9MM90 06000X%%IX C00/CI8 და სხვ.). ამდენად მათი სინონიმებად 
გამოყენება არც რუსულში და არც ქართულში არ შეიძლება 

ისევე, როგორც არ შეიძლება "0იიი0C"-ის და "ი0106690CX%" - 

ის გაიგივება. 
ის ფაქტი, რომ რუსულ-ქართულ ერთტომეულ ლექსიკონში 

ეს სიტყვები მნიშვნელობათა მიხედვით მკაცრად დიფერენცი- 
რებული არაა, შეიძლება გასაგები იყოს: სალაპარაკო ენა მა- 
თი გარჩევის დიდ საჭიროებას ვერ გრძნობს ღა ლექსიკონიც 
ამ საერთო ენის რეალურ ვითარებას ასახავს. 

მაგრამ სულ სხვაა, როდესაც ნორმირებულ ტერმინოლო- 
გიაში ისინი მკვეთრად გარჩეული არაა. 
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ბუნებრივია, ამ ორივე წარმოებას თავ-თავისი ადგილი და 
გამოყენების სფერო აქვს და ამდენად მათი გამოიჯვნა აუცი- 

ლებელია. სწორედ ამით ევხელმძღვანელობდით, როდესაც 
„ვაჭრობის ეკონომიკისა და საქონელმცოდნეობის ტერმინო- 
ლოგიაში“, რომელიც ამჟამად დასაბეჭდად წარმოებაშია ჩაშ- 
ვებული, ეს ტერმინები შესაბამისი ცნებებისდა მიხედვით იქნა 

დაყოფილი: 3თ686VX98ML6IM# (93Cდ0XX90CX6) ეფექტიანი (ეფექ- 
ტური), CI90C – მოთხოვნა, 901090066906+-6 - მოთხოვნილება. (ეს 
ორი ეკანასკნელი სპეციალურ ლიტერატურაში ადრევეა დი- 

ფერენცირებული). 

ქ. ლომთათიძე, საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის ენათმეც- 

ნიერების ინსტიტუტის დირექტორი, აკადემიკოსი 

17 აჰრილი, /986 წ. 

მარპეტინგის რესპუბლიპური სამეცნიერო-პვლევითი 
ინსტიტუტი 

M#21-7/45, 05.01.96 

საქართველოს პრეზიდენტს ბ-ნ ე. შევარღდღნაძეს 
საქართველოს პარლამენტის თავმჯდომარეს ბ-ნ ზ. ჟვანიას 
საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის ენათმეცნიერების 
ინსტიტუტის დირექტორს პროფ. გ. კვარაცხელიას 

საქართველოს ჟურნალისტთა ფედერაციის თავმჯდომარეს ბ-ნ 
ა. სიხარულიძეს 

ჟურნალ „,კონომიკის“ მთავარ რედაქტორს ბ-ნ რ. შენგელიას 

საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკდემიის პრები- 

დენტს ბ-ნ ლ. ჩიქავას 

ერთხელ კიდევ ვაყენებ საკითხს რიგი ტერმინების და სიტ- 
ყვებსს არასწორად გამოყენების შესახებ პარლამენტის 

სხდომებზე, პრესაში, რადიო და ტელეგადაცემებში. 

პირველ რიგში ეს შეეხება ტერმინების „ეფექტიანისა“ და 

„ეფექტურის“ ერთი და იგივე მნიშვნელობით ხმარებას (უფ- 

რო ხშირად იყენებნ „ეფექტურს“. 
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ეფექტიანი – ნიშნავს შედეგის მომცემს, ხოლო ეფექტური 

– ეფექტის მომხდენს, ე. ი. „ეფექტიანობა“ და „ეფექტურობა“ 

სხვადასხვა შინაარსის მატარებელი ცნებებია ღა არ შეიძ-ლე- 

ბა ჩაითვალოს სინონიმებად. სინონიმებია: ეფექტიანი, შედე- 
გიანი, რეზულტატიანი. იმ შემთხვევაში როდესაც რაიმე ღო- 

ნისძიებას (ეკონომიკური, სოციალური, პოლიტიკური და სხვ.) 

შედეგიანობაზე გვინდა ვისაუბროთ, უნდა ვიხმაროთ მხო- 

ლოდ ,ეფექტიანი“ (ეს ტერმინი ძირითადად ეკონომიკური 

ტერმინია). „ეფექტური“ უნდა ვიხმაროთ სანახაობითი ღონის- 

მიებების (სპექტაკლის, კონცერტის და სხვ.) ჩატარების, დარ- 

ბაზის მორთვის დროს, რაც დაკავშირებულია შთაბეჭდილე- 

ბების მოხდენასთან და შედეგიანობის თეალსაზრისით საპი- 

რისპირო ვითარებასთანაც კი შეიძლება გვქონდეს საქმე: რა- 

იმე მოჩვენებითობის, ილუზიის შექმნა. მაგალითად, ეკო-ნო- 

მიკის სფეროშიც შეიძლება ჩატარდეს ღონისძიება, რომე-ლიც 

იქნება მხოლოდ ეფექტური და არავითარი ეფექტის (შედეგის) 
მომცემი; პირიქით, მან შეიძლება აზარალოს საწარმო (ფირ- 

მა, ორგანიზაცია). 

აღნიშნული ტერმინები გამიჯნული იქნა ჩვენს მიერ, რაც 

დადასტურებულია ენათმეცნიერების ინსტიტუტის წერილით 

(1996 წ. 17 აპრილი). ამის თაობაზე დაიბეჭდა ჩვენი სტატია 

გაზეთ „თბილისში“ (1986 წ. 20 აგვისტო), ხოლო ხუთი წლის 

შემდეგ წერილი იმავე გაზეთში (1991 წ. 12 აგვისტო) სათაუ- 

რით „ერთხელ კიდევ „ეფექტიანისა“ და ეფექტურის“ შესახებ“. 
ანალოგიური მდგომარეობაა ტერმინების „ეკონომიკუ-რი- 

სა“ და „ეკონომიურის“, „მოთხოევნისა“ და „მოთხოვნილე- 
ბის“, „მასობრივისა“ და ,„მასიურის“ ხმარებაში, რომლებიც 
ლიტერატურაში ადრევეა გამიჯნული. 

ბევრ ტერმინსა და სიტყვას რუსულის გავლენით არას-წო- 
რად წერენ და გამოთქვამენ. ასეთებია: რეგიონალური – უნ- 
დღა იყოს რეგიონული, პროფესიონალური – პროფესიული, 
დისციპლინარული – დისციპლინური, ტერიტორიალური – ტე- 
რიტორიული, ფუნქციონალური – ფუნქციური, რეკომენდი-რე- 

ბული – რეკომენდებული, დიფერენცირებული – დიფერენ-ცი- 
ული და ა. შ. აგრეთვე არასწორია გამოთქმა: საქმე იმასია, 

რომ... უნდა გამოითქვას და დაიწეროს საქმე ის არის, რომ... 
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განსაკუთრებით უნდა აღინიშნოს ქართულ ლიტერატუ-რა- 
ში „ეკონომიკსის“ ცნების დამკვიდრების შესახებ, რომე-ლიც 

ინგლისურ ენაზე გამოცემულ წიგნების ზოგიერთ რუ-სულ 
თარგმანში დატოვებულ იქნა უცვლელად. ინგლისური „ეკო- 
ნომიკსი ქართულად არის ეკონომიკა, ეკონომიკური თეო- 

რია. მიუხედავად იმისა, რომ უცხოურ თუ ქართულ ენაზე ამ 
სიტყვის ფუძეა „ეკონომიკ“, ტელევიზიის ერთ-ერთმა არხსმა 

ხუთშაბათობით შემოიღო გადაცემა „ეკონომიქსი“ C,კ“-ს ნაც- 

ვლად „,ქ“). რადიო „ამერიკის ხმა“-ს კი ქართულ ენაზე აქვს 

გადაცემა „ეკონომიკა და ბიზნესი“ და არა „ეკო-ნომიქსი“. 

„ეკონომიქსის“ მომხრეებმა იქნებ პასუხი გასცენ ასეთ შე- 

კითხეას : ხომ არ შეიცვალოს ჟურნალ „ეკონომიკის“ სახელ- 

წოდება „ეკონომიქსით“. ხოლო აკადემიის ეკონომიის ინსტი- 
ტუტისა – ეკონომიქსის ინსტიტუტით? ან როგორ ვიხ-მაროთ 

ტერმინები : „მიკროეკონომიკა“, „მაკროეკონომიკა“, „პოლი- 

ტიკა“ და სხვ ღომლებიც ინგლისურად ასე გამოით-ქმის : 

„მაკროეკონომიკს“, „მიკროეკონომიკს“, ,„პოლიტიკს“ და სხე. 

გთხოვთ სათანადო რეაგირებას. 

პატივისცემით დირექტორი, ემდ, პროფ. გ. შუბლაძე 

საქართველოს პარლამენტი 
საპროცედურო საკითხთა პკომიტეტი 

#21-3/67, 14.05.96 

მარკეტინგის რესპუბლიკური სამეცნიერო-კვლევითი ინსტი- 

ტუტის დირექტორს, პროფ. გ. შუბლაძეს 

ბატონო პროფესორო, 

თქვენს წერილში (5.I1.1996) ქართული (თუნდაც ინტერ-ნაცი- 

ონალური წარმოშობის) ყველა ტერმინის წარმოებასა და გა- 

მოყენებასთან დაკავშირებული ვითარება ნორმატიული 

თვალსაზრისით მართებულად არის შეფასებული. თქეენი მო- 

საგრება სავსებით ემთხვევა სალიტერატურო ქართული ენის 
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დადგენილ ნორმებს და დადასტურებულია ორთოგრა-ფიული 

ლექსიკონითაც. 

სწორად და დროულად არის თქვენს წერილში გამას-ვი- 

ლებული ყურადღება ტერმინ „ეკონომიკის“ ნაცელად მიხი ი- 

გლისური ეკვივალენტის (C00000#4105) ქართული ტრანსლიტე- 

რაციით დამკვიდრების ცდაზე ტელევიზიისა ღა პრესის სა-იუე- 

ალებით. „ეკონომიკსის“ დანერგევა ქართულში ყოველგვარ 

საფუძველს მოკლებულია. რუსულ ზოგიერთ გამოცემაში 

„ეკონომიკსის“ უცვლელად დატოეება არგუმენტად ვერ გა- 
მოდგება ქართულისათვის. 

ქართული ენის ნორმათა დამდგენი კომისიის მიერ დამ- 

ტკიცებული ნორმები ყველასათვის სავალდებულოა. აგ-რამ 
საზოგადოების მსარდაჭერის გარეშე მათი განხორ-ციელება, 

როგორც თქვენ კარგად მოგესსენებათ, ფერხდება. ამიტომაც, 
დიდ მადღდლობას მოგახსენებთ ქართულ ენაზე ზრუნვის გამო 

და კვლავაც ველით თქვენს თანადგომას. 

გთხოვთ მოგვიტევოთ პასუხის დაგვიანება 

პატივისცემით _ 

სახელმწიფო ენის ქვეკომიტეტის 

თავმჯღომარე მანანა გიგინეიშვილი 

ქვეკომიტეტის ექსპერტ-კონსულტანტი, არნ. ჩიქობავას სა- 
ხელობის ენათმეცნიერების ინსტიტუტის სალიტერატურო 
ქართულის ნორმათა და მეტყველების კულტურის განყოფი- 
ლების გამგე შუქია აფრიღონიძე 

უმაღლესი განათლების რეფორმა და ახალი ეკონომიკური 
სამეცნიერო დისციპლინების სწავლების საკითხები 

(სამეცნიერო-მეთოდური კონფერენციის მოხსენების თეზისები) 

თსუ პროფესორი გ. შუბლაძე 
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საქართველოში უმაღლესი განათლების რეფორმა ეფუძნე- 
ბა ცივილიზებული საბაზრო ეკონომიკის მოთხოვნებს. ამას- 
თან უმაღლესი განათლების სპეციალისტების მომზადება უნ- 
და შეესაბამებოდეს საბაზრო ეკონომიკის ქართული მოდე- 
ლის ჩამოყალიბების ამოცანებს და არ უნდა იქნეს დაშვებუ- 
ლი ორი უკიდურესობის პრინციპით მიდგომა. 

განვითარებული საბაზრო (შერეული) ეკონომიკის ქვეყ- 
ნებში უაღრესად დიდია ბიზნესისა და მეწარმეობის (ინოვაცი- 
ური ბიზნესის როლი. დღეს ბიზნესის განვითარების დონე 
განსაზღვრავს ნებისმიერი ქვეყნის ეკონომიკის განვითარე- 
ბის დონეს. ამიტომ ბიზნესის სფეროსთვის კადრების (ეკონო- 
მისტების, ინჟინრების, იურისტების, მენეჯერების და სხვ.) 

მომზადება ფრიად აქტუალურია. ზოგიერთი უმაღლესი სას- 
წავლებლის განცხადება ბიზნესმენის მომზადების თაობაზე 
მოკლებულია ყოველგვარ საფუძველს. ბიზნესმენი (საქმიანი 

კაცი) მდგომარეობაა და არა სპეციალობა. იგი ქირაობს სპე- 
ციალისტებს, მათ შორის მენეჯერებსაც (ფირმის პრეზიდენტ- 

საც). 

ახალი მოთხოვნების მიხედვით აუცილებელია გადამუშავ- 
დეს სასწავლო პროგრამები, დაზუსტდეს სპეციალისტთა მომ- 

ზადების ნომენკლატურა და განხორციელდეს შესაბამისი 
სტრუქტურული ცვლილებები (და არა მხოლოდ ფასადის შეც- 

ვლა). რეალურად და არა ფორმალურად უნდა ტარდებოდეს 

კათედრების, დეკანატების ხელმძღვანელების არჩევნები და 

არ უნდა იქნეს დაშვებული ორი თანამდებობის დაკავება ერ- 
თი პირის მიერ, რამაც უნივერსიტეტში მიიღო მასობრივი ხა- 

სიათი. 
უმაღლესი სასწავლებლების სასწავლო გეგმებიდან პოლი- 

ტიკური ეკონომიის ამოღების შემდეგ ბევრ სასწავლებელში 

პარალელურად ისწავლება ეკონომიკური თეორია და „ეკო- 

ნომიკსი“, რაც მოკლებულია ყოველგვარ საფუძველს. „ეკო- 

ნომიკსი“ ინგლისურად ეკონომიკური თეორიის ანუ პოლიტი- 

კური ეკონომიის გამომხატველი ცნებაა. მიუღებელია აგრეთ- 

ვე ტერმინი „თეორიული ეკონომიკა“. ამიტომ პოლიტიკური 

ეკონომიის ნაცვლად, რომელიც წარმოადგენდა ყველა ეკო- 

ნომიკური სამეცნიერო დისციპლინის (მრეწველობის ეკონო- 
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მიკის, სტატისტიკის, ფინანსების, ეკონომიკური გეოგრაფიის 

და სხვ.ე და მიმართულების თეორიულ-მეთოდოლოგიურ სა- 

ფუძველს, უნდა ისწავლებოდეს ზოგაღი ეკონომიკური თეო- 

რია და არამართლზომიერია მის პარალელურად მიკრო და 

მაკროეკონომიკური თეორიების ან კიდევ სახელმწიფო სექ- 

ტორის ეკონომიკის - ე. წ. ეკონომიკური თეორიის ახალი 

განშტოების სწავლება. 

სხვადასხვა დარგის სპეციალისტთა მომზადებისათვის დღეს 

განსაკუთრებულ ყურადღებას იმსახურებს ბიზნესის საფუძ- 

ვლების, მარკეტინგისა და მენეჯმენტის სწაელების მოწესრი- 

გება, რომლებიც პირველად უნივერსიტეტში შემოღებულ იქნა 

ჩვენი ინიციატივით. ისინი მჭიდრო კავშირშია ერთმანეთთან, 

მაგრამ აუცილებელია მათი ჯეროვანი გამიჯვნაც. თუ მარკე- 

ტინგი ბიზნესის ფილოსოფიაა, მენეჯმენტი უნდა ვაღიაროთ 
ბიზნესის მართვის ფილოსოფიად. ეს საგნები იკითხება უნი- 
ვერსიტეტის ოთხი პროფილის ფაკულტეტზე საკუთარი ძალე- 

ბითა და პროგრამებით. ამ საგნების სათანადო დონეზე სწავ- 
ლებისთვის”“ მიზანშეწონილია შესაბამისი კვალიფიკაციის 
პროფესორ–მასწავლებელთა გაერთიანება ერთ კათედრაზე 
(ან კათედრის ჩამოყალიბება). 

კვალიფიკაციის შეფასების კრიტერიუმები უნდა იყოს პრო- 
ფესორ-მასწავლებელთა სამეცნიერო ხარისხის, გამოქვეყნე- 
ბული სამეცნიერო და სასწავლო-მეთოდური ხასიათის შრო- 
მების შესაბამისობა მოცემულ პრობლემებთან. 

აუცილებელია მომზადდეს მარკეტინგის სპეციალისტები 
ვაჭრობის ეკონომიკისაგან დამოუკიდებლად. აგრეთვე გა- 
დაწყდეს ამ შიფრით დისერტაციების დაცვის საკითხიც. 

ფრიად მნიშენელოვანია მენეჯერების – მართვის სპეცია- 

ლისტების მომზადება, რომელიც მოითხოვს ამ ეტაპზე დიფე- 
რენცირებულ მიდგომას. მენეჯერების მომზადება არ ნიშნავს 
მომავალ სპეციალისტებს ვასწავლოთ საგანი „მენეჯმენტი“. 

ეს სპეციალისტები კარგად უნდა ფლობდნენ მომიჯნავე დის- 
ციპლინათა კომპლექსს. კერძოდ, მენეჯერის მომზადებისათ- 
ვის მიკრომენეჯმენტის სფეროში კარგი პირობებია შექმნილი 
მიკროეკონომიკის ფაკულტეტზე, მაკროეკონომიკის სფეროში 

– ეკონომიკის ფაკულტეტზე, კომერციის სფეროში – კომერცი- 
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ისა და მარკეტინგის ფაკულტეტზე, ბიზნესის სფეროში – საერ- 
თაშორისო ბიზნესის ფაკულტეტზე. უნდა გამოირიცხოს მონო- 
პოლიზმი, ვინაიდან ნებისმიერი სფეროს საწარმოს (ფირმის) 

ეკონომიკა წარმოუდგენელია მართვის (მენეჯმენტის) გარე- 
შე. ამიტომ მიზანშეწონილია სპეციალობაში – ,იბიზნესის ორ- 
განზიაცია და მართვა“ და ცალკე „მართვა“ შეიცვალოს „,მე- 
ნეჯმენტით“ და ცალკე სპეციალობა „მენეჯმენტი“ ამოვიღოთ. 
უსაფუძვლოა განცხადება მეწარმეობის ეკონომისტის – ბიბ- 
ნესის ნაწილის სპეციალისტის მომზადების თაობაზე. 

გამოთქმული მოსაზრებები უნღა იქნეს გათვალისწინებუ- 
ლი ახალი საგნების, სპეციალობების შემოღების, პროფესორ- 
მასწავლებელთა კვალიფიკაცის შეფასების, უმაღლესი სას- 

წავლებელბის ლიცენზირების, ატესტაციისა და აკრედიტაციის, 

აგრეთვე სასწავლო ლიტერატურის გამოცემის დროს. 

„უმაღლესი განათლების რეფორმა საქართველოში: 
მიღწევები, პრობლემები, ჰერსჰექტივები“ 

(სამეცნიერო-მეთოდური კონფერენციის მახსალები, თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის გამომცემლობა. რედაქტორი: აკადემი- 

ჰოსი რ. მეტრეველი, 200/ წელი). 

ბიგნესის, მარპეტინგის, მენეჯმენტის საფუძვლებისა და 
ეკონომიკური თეორიის სწავლების შესახებ! 

საბაბრო ეკონომიკა თანამედროვე ეტაპზე მიჩნეულია 
ეკონომიკის ორგანიზაციის ყველაზე რაციონალურ ფორმად. 

ვინაიდან ბაბარი აიძულებს საწარმოებს (ფირმებს) აწარმოონ 
მხოლოდ ისეთი პროდუქცია (მომსახურება), რომელიც მოე- 

წონება მომხმარებელს და გაიყიდება მოგების მიღებით; წი- 

ნააღმდეგ შემთხვევაში საწარმო (ფირმა) გაკოტრდება. 

საბაზრო ეკონომიკა წარმოუდგენილია ბიზნესისა (კერძო 

სექტორისა) და კონკურენციის გარეშე. იგი პრინციპულად და 

არსებითად განსხვავდება გეგმიანი (ე. წ. სოციალისტური) 

ეკონომიკისაგან, რომლის დროსაც აიკრძალა ყოველგვარი 

' იხ. აგრუეთეე ჟურნ. ,ეკონომიკა“, 3-6, 2010. 
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კერძო საქმიანობა ქვეყანაში გასული საუკუნის 30-იან წლებ- 

ში და კონკურენცია შეიცვალა სოციალისტური შეჯიბრები“!. 
თუ გეგმიანი ეკონომიკის (აღმინისტრაციულ-მბრძანებლური 

სისტემის) პირობებში დომინირებდა სასელმწიფო სექტორი, 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში დომინანტი ხდება კერძი 

სექტორი (ბიზნესი). თანამედროვე პირობებში ბიზნესი ნების- 
მიერი ქვეყნის ეკონომიკის ორგანული ნაწილია და იგი წარ- 

მოდგენილია ყველაზე დიდი ხვედრითი წონით. 

საქართველოში საბაზრო ურთიერთობაზე გადასვლამ და 

საწარმოების (ფირმების) მეურნეობრიე (ეკონომიკურ) საქ- 

მიანობაში საბაზრო მექანიზმის პრინციპების დანერგვამ მთე- 

ლი რიგი პრობლემები დააყენა ეკონომიკურ მეცნიერე-ბათა 

წინაშე, მაგრამ ქართულ ეკონომიკურ ლიტერატურაში (თეო- 
რიაში) და პრაქტიკაში ძირითადი აქცენტი კეთდება მაკროე- 

კონომიკურ პრობლემებზე და ჯეროვანი ყურადღება არ ექ- 
ცეეა მიკროეკონომიკური პრობლემების გაშუქებას. 

უპირველეს ყოვლისა, მნიშვნელოვანია ბიზნესის არსისა და 

მისი მნიშვნელობის, მასთან დაკავშირებული პრობლემების 
გაშუქება. საქმე ის არის, რომ საბაზრო ეკონომიკის ქვეყანაში 
ეკონომიკის განვითარების დონეს განსაზღვრავს ბიზნესის 

განვითარების პირობები. საზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ 
საქართველოს ეკონომიკის კრიზისიდან გამოყვანა უმთავრე- 
სად დამოკიდებულია მცირე ბიზნესის განვითარებაზბე, რომე- 
ლიც არ მოითხოვს დიდ ინვესტიციებს (რაც არ გააჩნია სა- 

ქართველოს მოსახლეობას), მაგრამ უკუგების და ადამიან-თა 
დასაქმების (საქართველოს ერთ მილიონზე მეტი მოქალაქე სა- 
მუშაო ადგილების უქონლობის გამო წასულია სხვა ქვეყ-ნებ- 
ში) თვალსაზრისით გამოირჩევა მაღალი მახასიათებლე-ბით. 

მაგალითად, „ინგლისში შრომისუნარიანი მოსახლეობის 75% 

დასაქმებულია ბიზნესის სფეროში და ამით იკმაყოფი-ლებს 
საარსებო მოთხოვნილებებს“.! 

ეკონომიკურ მეცნიერებათა სისტემაში XIX და XX საუკუ- 
ნეების მიჯნაზე ჩამოყალიბებას იწყებენ ახალი მიმართულე- 

ბები – მარკეტინგი და მენეჯმენტი, რომლებსაც უშუალო კავ- 

' დ. ქემბელი, დასახ. წიგნი. გვ. <. 
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შირი აქვთ საბაზრო მექანიზმის დამკვიდრებასა და ბიზნესის 

განვითარებასთან. სავსებით კანონზომიერად მარკეტინგისა 

და მენეჯმენტის სამშობლო ხდება აშშ – ეკონომიკურად ყვე- 
ლაზე განვითარებული ქვეყანა, სადაც ბიზნესის (მარკეტინ- 
გის, მენეჯმენტის და სხე. სპეციალისტების მომზადებას საუ- 

კუნოვანი ისტორია აქვს. ბიზნესის, მარკეტინგის და მენეჯ- 
მენტის შესახებ სასწავლო კურსები შემოღებული იქნა აშშ-ის 
უნივერსიტეტში 1901-1902 სასწავლო წელს და ისინი გამოეყე- 

ნენ პოლიტიკურ ეკონომიას (ეკონომიკურ თეორიას), თანდა- 

თან ჩამოყალიბდნენ რა დამოუკიდებელ მეცნიერულ დისციპ- 
ლინებად. დღეს მარკეტინგი აღიარებულია ბიზნესის ფილო- 
სოფიად, ხოლო მენეჯმენტი ბიზნესის მართვის ფილოსოფიად. 

საქართველოში პირველად მეცნიერული დისციპლინის – 
„ბიბნესის საფუძვლების“, „მარკეტინგისა“ და „მენეჯმენტის“ 

წაკითხვა ჩემი ინიციატივით დაიწყო 1989 წელს ივანე ჯავა- 
ხიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტ- 

თან არსებულ ბიზნესის უმაღლეს სკოლაში – სპეც, აკულ- 

ტეტზე (1996 წლიდან საერთაშორისო ბიზნესის ფაკულტეტზე). 

ამ საგნებში ლექციებს ვკითხულობდი არა მარტო თსუ-ში, 

არამედ ი. ჭავჭავაძის სახელობის ენისა და კულტურის სა- 

ხელმწიფო უნივერსიტეტში, საქართველოს დავით აღმაშენებ- 

ლის სახელობის უნივერსიტეტში, ცეკავშირის ინსტიტუტში 

(ამჟამად თბილისის ეკონომიკისა და სამართლის სასწავლო 

უნივერსიტეტი)1 თბილისის სოციალურ-ეკონომიკურ ინსტი- 

ტუტში და სხვ. მარკეტინგის რესპუბლიკური სამეცნიერო- 

კვლევითი ინსტიტუტი შეიქმნა საქართველოს მთავრობის 

დადგენილებით 1991 წელს „ვნი-იკს“-ის (კონიუნქტურისა და 

მოთხოვნის საკავშირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის) 

საქართველოს ფილიალის ბაზაზე სსრკ (საბჭოთა კავშირის) 

დაშლამდე ჩემი ინიციატივით! (შევათანხმე სათავო ინსტი-ტუ- 

ტის ხელმძღვანელობასთან). „ვნიიკს“ იყო საბჭოთა კავ-შირში 

ერთადერთი საბაზრო თემატიკის (ეკონომიკური პრო-ფილის) 

სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი (1965 წ) ფილია-ლებით 

ყველა მოკავშირე რესპუბლიკაში, მათ შორის სა-ქართველო- 

' ენციკლოძედია ,,თბილისი“, გვ. 642. 
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ში. იმ დროს საქართველოში ფუნქციონირებდა ეკონომიკური 
პროფილის ორი ინსტიტუტი: მეცნიერებათა აკადემიის ეკონო- 

მიკის ინსტიტუტი, რომელიც ძირითადად იკელევდა სოცია- 

ლისტური ეკონომიკის პრობლემებს და მის უპირატესობებს ე. 

წ. კაპიტალისტურ (საბაზრო) ეკონომიკას-თან შედარებით და 
საგეგმო კომიტეტთან არსებული ეკონო-მიკისა და დაგეგმვის 
სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი, რო-მელიც ძირითადად იკ- 

ვლევდა გეგმიანი ეკონომიკის პრობ-ლემებს და მის უპირატე- 

სობებს ე. წ. კაპიტალისტურ (საბაზრო) ეკონომიკასთან შედა- 
რებით. ამიტომ სავსებით კანონზიმიერი იყო პირველად სა- 
ქართველოში „ვნიიკს“-ის ფილიალის ბა-ბაზე სამეცნიერო 
კონფერენციის ჩატარება თემაზე: „საბაზრო ეკონომიკის 
პრობლემები“, რომელშიც მონაწილეობა მიიღეს მეცნიერება- 

თა აკადემიის ეკონომიკის ინსტიტუტის, საგეგმო კომიტეტთან 
არსებული ინსტიტუტის, თსუ და სხვა სამეცნიე-რო დაწესებუ- 
ლებების თანამშრომლებმა. 

ბაზრისა და მისი რეგულირების, ბიზნესის, მარკეტინგის, 

მენეჯმენტის და ეკონომიკური თეორიის პრობლემებისა და 
დეფინიციების შესახებ ავტორისეული ინტერპრეტაციები გა- 

მოქვეყნდა თსუ შრომებში „ეკონომიკა“, ნაშრომთა კრებულში 

(„მარკეტინგის აქტუალური საკითხები), საქართველოს ეკო- 
ნომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის შრომებში (IL–VI ტ.). ჟურ- 

ნალებში „ეკონომიკა“, „ეკონომიკა და ბიზნესი“, „ბიზნესი და 

კანონმდებლობა“, მოხსენდა თსუ ეკონომიკის ფაკულტეტის 

კონფერენციას (მიეძღენა თსუ 80 წლისთავს), საქართველოს 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის სამეცნიერო-პრაქ-ტი- 

კულ კონფერენციას (1995 წელი), მეცნიერებათა აკადემიის პ. 
გუგუშვილის სახელობის ეკონომიკის ინსტიტუტის სამეც-ნიე- 
რო პრაქტიკული კონფერენციის (2002 წ.ე, ეკონომიკურ ურ- 

თიერთობათა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის სამეც- 
ნიერო სესიას (2001 წ. და სხვ. მაგალითად, ჯერ კიდევ 1986 

წელს, როდესაც საბჭოთა ეკონომიკური მეცნიერება გეგმიანი 

ეკონომიკის პირობებში მიუღებლად მიიჩნევდა მარ-კეტინგს, 

თსუ-ში გამართულ სამეცნიერო-პრაქტიკულ კონფე-რენციაზე 

გამოვედი მოხსენებით თემაზე: „საქონლის რეალი-ზაციის 

პრობლემები სოციალიზმის დროს და მარკეტინგი“ (თეზისები 
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დაიბეჭდა), 1990 წელს ჟურნალ „ეკონომისტში“ (M%9) გამოქ- 
ვეყნდა მეთაური სტატია ,მარკეტინგი და მისი გამოყენების 

პირობები“, სტატიები ამავე ჟურნალში – „მენეჯმენტი საბაზ- 

რო ეკონომიკის პირობებში“ (0M%I-3. 1994), „საბაზრო ეკონო- 

მიკის ქართული მოდელი“ (#%1, 1993), ჟურ-ნალში ,,ბიზნესი და 
კანონმდებლობა“ (M16. 2006): ,„როგორ გავმიჯნოთ ბიზნესი 
და მეწარმეობა“ და ა. შ. 

განსაკუთრებით აღსანიშნავძა სამეცნიერო-მეთოდური 

კონფერენცია „უმაღლესი განათლების რეფორმა საქართვე- 
ლოში: მიღწევები, პრობლემები, პერსპექტივები“, რომელიც 
ჩატარდა 2000 წლის სექტემბერს ივ. ჯავახიშვილის სახელო- 
ბის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში. მასში მონაწი- 
ლეობა მიიღო საქართველოს ყველა უმაღლესმა სასწავლე- 
ბელმა. გამოიცა ამ კონფერენციის მასალები აკად. რ. მეტრე- 

ველის რედაქტორობით (C(2001 წ.), რომელშიც დაბეჭდილია ჩე- 

მი მოხსენების (ერთადერთი ეკონომისტი მომხსენებელი) თე- 

ზისები „უმაღლესი განათლების რეფორმა და ახალი ეკო-ნო- 
მიკური სამეცნიერო დისციპლინების სწავლების საკით-ხები“. 

ბიზნესის მარკეტინგის, მენეჯმენტის საფუძვლების და 

ეკონომიკური თეორიის უმაღლეს სასწავლებელში მართლ- 
ზომიერი სწავლებისათვის გადამწყვეტი და არსებითი მნიშე- 

ნელობა აქვს აღნიშნული მეცნიერული დისციპლინების მარ- 

თებულ დეფინიციას, რის შესახებ ავტორისეული მოსაზრებები 
გამოქვეყნებულია შემდეგ სახელმძღვანელოებსა და სტატიებ- 

ში: ბიზნესის საფუძვლები (დამხ. სახელმძღვანელო 2000 წ.ე; 
მარკეტინგის საფუძვლები (სახელმძღვანელო 1999 და 2009 

წწე: მენეჯმენტის საფუძვლები (სახელმძღვანელო 1998 და 

2003 წწ.);; ეკონომიკური თეორიის დეფინიციის საკითხებისათ- 

ვის: „ეკონომიკსი“, პოლიტიკური ეკონომია თუ ზოგადი ეკო- 

ნომიური თეორია? თსუ შრომები (სერია ,ეკონომიკა“, ჩა- 

ბარდა 1996 წელს), 1999; ეკონომიკური თეორიის დეფინიციის 
საკითხებისთვის, სტატია ჟურ. „ეკონომიკა და ბიზნესი“, M4, 

2009 და სხვ. 

მიუხედავად იმისა, რომ უმაღლეს სასწავლებლებში შეიქმნა 

ბიზნესის ფაკულტეტი, კავკასიის ბიზნეს-სკოლა და ა. შ., პრე- 

სა, რადიო, ტელევიზია იყენებენ ბიზნესს, ბიზნესმენს, საქართ- 
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ველოს პარალემენტის მიერ „მეწარმეთა შესახებ“ კანონის 

მიღების გამო ქართულ იურიდიულ ლიტერატურაში, ნორმა- 

ტიულ აქტებში, სახელმწიფო სტატისტიკის მასალებსა და სხვა 

ოფიციალურ დოკუმენტებში საერთოდ არ მოისსენიება „ბიზ- 

ნესი“, „ბიზნესმენი“ და გამოიყენება ,მეწარმეობა“ (C(„სამე- 

წარმეო საქმიანობა“), „მეწარმე“, რაც მოკლებულია სათა-ნა- 

დო ლოგიკურ საფუძველს. ეს კანონი მიღებულია გერმანე-ლი 

და ქართველი იურისტების ერთობლივი მუშაობის შედე-გად 

(ფაქტობრივად გერმანული ვარიანტია). საერთოდ, გერ-მანე- 

ლები უპირატესობას ანიჭებენ ერთი ტერმინის გამოყე-ნებას. 

მაგალითად, იყენებენ, „მეურნეობას“ და არა „ეკო-ნომიკას“. 

ასევე იყენებენ „მეწარმეობას“ და არა ,იბიზნესს“, რომელიც 

ინგლისური წარმოშობის ტერმინია (ქართულად ნიშნავს საქ- 

მეს) რუსებიც უპირატესობას ანიჭებენ ,მეწარ-მეობას“ და 
მას მიიჩნევენ „ბიზნესის“ სინონიმად. ქართულ ეკონომისტთა 

უმრავლესობაც ერთმანეთთან აიგივებს ბიზ-ნესსა და მეწარ- 

მეობას (ბიზნესმენსა და მეწარმეს), ვინაი-დან ორივე მოგე- 
ბის მიღებაზე გამიზნული კერძო საქმიანობაა. საზოგადოების 

მნიშვნელოვან ნაწილს მიაჩნია, რომ ბიზნესი ვაჭრობაა, ხო- 

ლო მეწარმეობა წარმოებაა. ამ მოსაზრებას განამტკიცებს 
ისიც, რომ ბევრ შემთხვევაში ჩვენთან ბიზნესი გაიშალა ძი- 
რითადად ვაჭრობის, მომსახურების (მ. შ. საბანკო მომსახუ- 
რების) სფეროში და არა წარმოების სფეროში. იქმ-ნება წარ- 
მოდგენა ბიზნესის არაპროდუქტულობის თაობაზე, როგორც 
ყიდვა-გაყიდვის საქმიანობა იოლი გამდიდრების მიზნით. ამი- 
ტომ მეწარმეობა ასოცირდება წარმოებასთან, ხოლო მეწარ- 
მე – მწარმოებელთან. 

ცნება ,მეწარმე“ სამეცნიერო ტერმინოლოგიაში შემოი-ტა- 

ნეს ფრანგმა ეკონომისტებმა XVIII საუკუნის დასაწყისში. მა- 
თი აზრით, მეწარმეა ადამიანი – გლეხი, ხელოსანი, ვაჭარი 

და ა. შ. შემოსავლის სხვადასხვა წყაროებით, რომლებიც 

იძენენ რა სხვის საქონელს, უმთავრესად წარმოების საშუა- 
ლებებს არსებული ფასით, იმედი აქვთ თავიანთ საქონელს 

ხელმძღვანელობით, თბი- ეკონომიკური ლექსიკონი პროფ-. «. ხილაგაძის 'ელ ლ 

ლისის უნივერსიტეტის გამომცეშლობა, 200/, გვ- 5%60. 
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გაყიდიან უფრო მეტი ფასით.! ი. შუმპეტერის მიხედვით, მე- 
წარმის საქმიანობა (მეწარმეობა) „ახალი კომბინაციების“ 
განსორციელებაა, რომელთა შორის ძირითადია: ახალი, მომ- 
ხმარებლისათვის უცნობი დოვლათის (პროდუქტის) დამ-ზადე- 
ბა, წარმოების (ტექნოლოგიების) ახალი წესების აღმო-ჩენა 

და უკვე არსებული დოვლათის კომერციული გამოყე-ნება, გა- 
საღების ახალი ბაზრების ათვისება, ნედლეულის ახა-ლი წყა- 
როების გამოყენება, დარგის სტრუქტურის შექმნა2 

ი. შუმპეტერს მიაწერენ მეწარმეობის მეოთხე ფაქტორად 
აღიარებას, ბუნებრივია, წარმოების მეოთხე ფაქტორად იგუ- 

ლისხმება არა მეწარმეობა, როგორც სამეურნეო (ეკონომი- 
კური) საქმიანობა, არამედ მეწარმული (სამეწარმეო) უნარი. 
მეწარმეობის არსთან დაკავშირებით ყველაზე მართებული 
პობიცია უკავია ცნობილ ამერიკელ პროფესორს პიტერ დრუ- 

კერს, რომელიც მეწარმეობად მიიჩნევს რაიმე ახლის შექ- 

მნას, ბიზნესის ახლებურად წარმართვას, რომ შეიქმნას ასა- 

ლი ბაზარი და ახალი მომხმარებელი. იგი მეწარმეობას მია- 
კუთვნებს „მაკდონალდსის“ რესტორნების ქსელს, „ჯენე-რალ 
ელექტიკის“ საქმიანობას, რომელიც შეიქმნა 100 წლის წი- 
ნათ, ბრიტანული სავაჭრო კომაპანია „მარქს ენდ სპენსე-რის“ 

საქმიანობას, რომელიც გამოირჩევა დასავლეთ ევრო-პაში 

ბოლო 50 წლის მანძილზე ნოვატორობით და სხვ. 
მაშასადამე, როგოფტც ბიზნესი, ასევე მეწარმეობა მრავალ- 

ფეროვანი საქმიანობაა (წარმოება, ვაჭრობა და ა. შ.ე, მაგრამ 
ბიზნესი გაცილებით ფართო ცნებაა და იგი მოიცავს მეწარ- 
მეობასაც, რომელიც ინოვაციური ბიზნესია, ე. ი. მეწარმეობა 

ბიზნესის საუკეთესო ნაწილია. ამიტომ, როგორც აღინიშნა, 
არ იყო მართებული მეწარმეობის ეკონომისტის – ბიზნესის 

ნაწილის სპეციალისტის მომზადება. აგრეთვე არ არის მარ- 
თლზომიერი, როდესაც საქართველოს ტექნიკურ უნივერ-სი- 

ტეტში იკითხება საგანი „სამეწარმეო სამართალი“ (უნდა 

! გ· შუბლაძე, როგორ გავმიჯნოთ ბიმნესი და მეწარმეობა. ჟურ. „ბიშნესი 
და კანონმდებლობა“, M#16. 2006. 
2 IIII/Mონთი6ი II. 160ხVM 3X0MI0.MVV6CCMX020 0036LII)1V7#. M., 1982. C 153. 

3 /IიVM0ი II. ”ხIM0MX: X0M ფხ!LII)LI 0 #IIIმ6იხ!. M., 1992. C. 31. 

186



იყოს ,ბიზნესის სამართალი“). ამ სახელწოდებით გამოიცა ქ. 
ქოქრაშვილის წიგნი 2007 წელს. 

საქართველოში ცალ-ცალკე შექმნილია ბიზნესმენთა ასო- 

ციაცია, მეწარმეთა კავშირი და თავისუფალ მცირე მეწარმე- 

თა ასოციაცია. ბოლო რომ მოეღოს აღნიშნულ და სხვა გაუ- 

გებრობებს, აუცილებელია საკანონმდებლო წესით დამკვიდრ- 

დეს „ბიზნესი,, (და „ბიზნესმენი“). მისი მართებული დეფინიცია 

უნდა განახორციელონ ეკონომისტებმა, ხოლო იურისტებმა 

საკანონმდებლო აქტების შედგენისას უნდა იხელმძღვანელონ 
ეკონომიკური დეფინიციით. ამის თაობაზე წერილითა და სა- 

თანადო მასალებით საკითხი დავაყენე საქართველოს იუს- 
ტიციის მინისტრის წინაშე (M%0I24 – 8566. 20.10.09) და რო- 
გორც მაცნობეს სამინისტროდან პარლამენტში გაიგზავნა 
(16.122009) საჭირო მასალები. საგანი „ბიზნესის საფუძვლები“ 

უნდა ისწავლებოდეს ერთსემესტრიანი (კვირაში სამსაათია- 
ნი) მოცულობით I კურსზე. 

მოსაწესრიგებელია „მარკეტინგის საფუძვლების“ სწავლე- 
ბაც, მართალია, მარკეტინგის კურსის წაკითხვა აშშ უნივერ- 
სიტეტებში დაიწყო ერთი საუკუნის წინათ, მაგრამ მარკე-ტინ- 

გის არსის შესახებ დღემდე არ არის მიღწეული ერთიანი აზ- 

რი. სპეციალურ ლიტერატურაში დაფიქსირებულია მარკე-ტინ- 
გის 4000-მდე განმარტება (დეფინიცია). ყველაზე მეტად გავ- 

რცელებულია ცნობილი ამერიკელი პროფესორის ფილიპ 

კოტლერის განმარტება: ,მარკეტინგი ადამიანური საქმიანო- 

ბის სახეობაა, რომელიც მიმართულია საჭიროებათა და მოთ- 
ხოვნილებათა დასაკმაყოფილებლად გაცვლის საშუალებით“.! 
კოტლერისეულ დეფინიციას იყენებს, როგორც ქართველი, 

ასევე სხვა ქვეყნების ავტორთა დიდი ნაწილი. ნებისმიერი კა- 
ტეგორიის დეფინიციაში უნდა აისახოს ყველა არსებითი მხა- 
რე. მოტანილ განმარტებაში არ ჩანს ბაზრის ერთ-ერთი ძი- 

რითადი ელემენტის – მოთხოვნის შესწავლისა და დაკმა-ყო- 
ფილების აუცილებლობა მაშინ, როდესაც ბაზრის ძირითადი 
ელემენტია მოთხოვნა და არა მოთხოვნილება (მით უმეტეს 
საჭიროება). ამიტომ მართლზომიერად მიგვაჩნია განმარტება: 

! MიMM.16ი C.. 0CIM(06ხ! M00M6IVM20. M., 1992. C. 47. 
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მარკეტინგი არის საქონელზე (მომსახურებაზე და სხე.) მოთ- 

ხოვნის შესწავლა – პროგნოზბირება და მისი დაკმაყოფილება 
გაცვლის საშუალებით მოგების მისაღებად. მოთხოვნის დაკ- 

მაყოფილებისათვის კი აუცილებელია მისი წინასწარი შეს- 

წავლა-გამოვლენა. 
თავდაპირველად მარკეტინგის ცნების შინაარსი დაკავში- 

რებული იყო საქონელმიმოქცევის (ვაჭრობის), საქონლის გა- 

საღების სფეროს ფაქტორების ანალიზთან. ე. ი. მარკე-ტინგის 
მიზნად მიჩნეული იყო წარმოებული პროდუქტის (საქონლის) 
გასაღების უზრუნველყოფა. მაგრამ ცხოვრებამ აჩვენა, რომ 

თუ საქონელი წარმოებულია მყიდველთა (მომხ-მარებელთა) 
მოთხოვნის გაუთვალისწინებლად, ზედმეტია ლაპარაკი მის 
ეფექტიან გასაღებაზე. ამიტომ მარკეტინგის ცნების შინაარსი 
განიცდიდა არსებით ცვლილებებს საქონლის წარმოებისა და 
რეალიზაციის პირობების ცვლილებათა შესა-ბამისად და თა- 
ნამედროვე მარკეტინგი წარმატებით გამოი-ყენება ეკონომი- 
კისა და ბიზნესის ყველა სფეროში (დარგში) და არაკომერცი- 

ულ საქმიანობაშიც. სამწუხაროდ, ამერიკული სახელმძღვანე- 
ლოს „გამოყენებითი ეკონომიკის“ მეოთხე გამოცემის ქარ- 

თულ თარგმანში, რომელიც დამტკიცებულია საქართველოს 
განათლების სამინისტროს მიერ დამხმარე სახელმძღვანე- 
ლოდ უფროსი კლასებისათვის, მარკეტინგის დეფინიცია მოცე- 

მულია ძველი ინტერპრეტაციით: „საქმიანობა, რომელიც ხელს 
უწყობს წარმოებული საქონლისა და მომსა-ხურების წარმა- 
ტებულ რეალიზაციას“.! ამავე წიგნში მარკე-ტინგის მთავარი 
ფუნქციები გადმოცემულია საქონლის შეს-ყიდვა-გაყიდვის და 

რეალიზაციაზე აქცენტის გაკეთებით. ინფორმაციის შეგრო- 
ვება შესყიდვა, ტრანსპორტტირება, გაყიდევა, შენახვა და 
სხვ2 ანალოგიურად არის განხილული მარკეტინგის ფუნქციე- 
ბი ბოლო დროს გამოცემულ ლექციების კურსში ამერიკელი 

სპეციალისტების ლ. ბუნისა და დ. კურტცის აზრით, მარკეტინ- 

გი რვა ფუნქციას ასრულებს. მათ მიეკუთვნება: ყიდვა, გაყიდ- 

გამლ/ენებითი ეკონომიკა. თბ., 1997, გვ. 276. 

გ ამოყენებითი ეკონომიკა. თბ., 4997, გვ. 97. 

3 6 თოდუა, ბ. მღებრიშვილი, მარკეტინგის საფუშვლები. თბ. 2009 გე. პ0. 
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ვა, ტრანსპორტირება, შენახვა, სტანდარტიზაცია და კლასიფი- 

კაცია, დაფინანსება, გარისკვა, მარკეტინგული ინფორმაციის 

მოპოვება. ამრიგად, დღემდე ავტორთა უმრავლესობა მარკე- 

ტინგს აიგივებს სავაჭრო-გასაღებით საქმიანობასთან, გაც- 

ელასთან. ამასთან დაკავში-რებით ფ. კოტლერი აღნიშნაევს: 

„უმრავლესობა შეცდომით აიგივებს მარკეტინგს გასაღებასა 

და სტიმულირებასთან. გასაღება მისი მრავალი ფუნქციიდან 
მხოლოდ ერთი ფუნქ-ციაა, ამასთან ხშირად არაარსებითი“.| 

მარკეტინგის ძირითა-დი ფუნქციებია: ბაზრის კომპლექსური 
გამოკვლევა; სასაქონ-ლო ასორტიმენტის განსაზღვრა (და- 
გეგმვა) საბაზრო სტრა-ტეგიის ჩამოყალიბება და ფასწარ- 
მოქმნა; მოთხოვნის ფორ-მირება და გასაღების სტიმულირე- 
ბა. როგორც წესი, მარკე-ტინგის არსი (მისი მთავარი დანიშ- 

ნულება) თავის გამოხატუ-ლებას პოულობს მის ძირითად 
ფუნქციებში.2 

ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ თანამედროვე მარკე- 
ტინგის გამოყენების მთავარი სფეროა მატერიალური წარ- 

მოება და ყველა ის საქმიანობა, რაც დაკავშირებულია სა- 
ქონლის წარმოებასა და სხვადასხვა მომსახურების გაწე-ვას- 

თან (ე. ი. წარმოების შეგუება ბაზრის მოთხოვნებთან). ამი- 
ტომ მისი მთავარი პრინციპია: იწარმოოს ის, რაც გაი-ყიდება 

და არა იყიდებოდეს ის, რაც წარმოებულია. მარ-კეტინგი არ 
შეიძლება იყოს ეკონომიკის რომელიმე ერთი დარგის, მაგა- 

ლითად, ვაჭრობის კუთვნილება, როგორც ეს წარმოუდგენია 
ავტორთა მნიშვნელოვან ნაწილს. ერთ დროს საქართველოს 
უმაღლეს სასწავლებლებში შემოიღეს ვაჭრობის ეკონომიკისა 
და მარკეტინგის სპეციალობა, რაც არ იყო ლოგიკური (შესა- 
ბამისი კათერდაც არსებობდა). 

აუცილებელია ითქვას ერთი გავრცელებული უზუსტობის 
შესახებაც. ხშირად მარკეტინგს განმარტავენ, როგორც სა- 

წარმოების (ორგანიზაციების) მართვის სისტემას, როგორც 

წარმოება-გასაღების მართვის სისტემას: „მარკეტინგი, როგორც 

ბაზარზე ორიენტირებული პროდუქციის წარმოებისა და გასა- 

! MიიLI6ი V. 0CII06ხ! M0ი0M6იXსIM2ძ. M., 1992. C. 46. 

2 მარკეტინგის საფუძვლები. სახელმძღვანელო პროფ. გ. შუბლაძის რედ., 
„უნივერსალი“, თბ., 2005, გვ. 34. 
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ღების ორგანიზაციის მართვის სისტემა...“) (სტილი დაცუ-ლია 
– გ. შე. ამგვარად, მარკეტინგს აიგივებენ მენეჯმენტ-თან, 
მაგრამ მენეჯმენტი გაცილებით უფრო ფართო საქმია-ნობაა, 
ვიდრე მარკეტინგი. მენეჯმენტი მოიცავს საწარმოს (ფირმის) 

საქმიანობის ყველა მიმართულების, სახელდობრ წარმოების, 
მარკეტინგის, ფინანსების, კადრების და ა. შ. მართვას. აქვე 

უნდა ითქვას ერთ არამართლზომიერ მოსაზ-რების თაობაზეც: 
„მარკეტინგის მართვა – ეს არის მოთხოვნის მართვა“·2 რო- 

გორც აღინიშნა, მარკეტინგის პირველი და ძირითადი ფუნ- 

ქციაა ბაზრის კომპლექსური (ყველა ელემენ-ტის) გამოკვლე- 
ვა. ჯერ-ერთი, მარკეტინგის მართვა არ უნდა შემოიფარგლე- 

ბოდეს მისი მხოლოდ ერთი ელემენტით – მოთხოვნით; მეო- 
რე, მოთხოვნის მართვა, როგორც მთლიანად ბაზრის მართვა, 
ნონსენსია. ვინაიდან მარკეტინგი მართვის თვალსაზრისით 
მენეჯმენტის ობიექტია, „მარკეტინგის საფუძ-ვლები“ ერთი 
სემესტრით მაინც ადრე უნდა ისწავლებოდეს, ვიდრე „მენეჯ- 
მენტის საფუძვლები“ და არა პირიქით. მიზან-შეწონილია 
„მარკეტინგის საფუძვლები“ სტუდენტებმა შეის-წავლონ II 
კურსბე, ხოლო „მენეჯმენტის საფუძვლები“ III კურსზე. 

რაც შეეხება „მენეჯმენტის საფუძვლების“ სწავლებას, აქაც 
ადგილი აქვს რიგ ხარვებებს. უპირველეს ყოვლისა, უნდა ით- 
ქვას ის, რომ ინგლისური „მენეჯმენტი“ და ქართული ,მარ- 

თვა“ არ არიან სინონიმები. „მენეჯმენტი“ ამერიკული წარ- 

მოშობისაა და სიტყვასიტყვით არ ითარგმნება სხვა ენებზე, 
მათ შორის ქართულ ენაზე. ამიტომ ყოველგვარ საფუძველს 

მოკლებულია მოსაზრება იმის თაობაზე, რომ ცნებებმა „მე- 
ნეჯმენტი“ და „მენეჯერი“ შეცვალეს ,„,მართვა“ და „ხელ- 

მძღვანელი“3 სახელმწიფო სტრუქტურებში (არაკო-მერციულ 

ორგანიზაციებში), როგორც წესი, გამოიყენება ცნებები „მარ- 

თვა“ და ,ხელმძღვანელი“ (სახელმწიფო მოხელე) და არა „მე- 

ნეჯმენტი“ და „მენეჯერი“. მენეჯმენტის არსის შესახებ მოხ- 

რ. ჯავახიშვილი, 6. ოქო, შუაშვილი. მარკეტინგი. სასწავლო სახელმილვანეღ·ო 
თბ· 2007 გე. 3. 

2 MC”MC;) დ. 0CM068ხ! M00M6IიVMმ2ძ. დასახელ. წიგნი, გე. 57. 
ბწ პაიჭაძე, თ. ხომერიკი და სხე. მენეჯმენტის საფუშვლები. თბ., 2001. გე. 4 
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სენება გავაკეთე თსუ მენეჯმენტის კათედრის სხდომაზე 2005 
წლის ნოემბერში და ელემენტარულად ავუხ-სენი კათედრის 

(გამგე პროფ. ნ. პაიჭაძე) წევრებს, რომ ქარ-თული ,მართვა“ 

გაცილებით ფართოა, ვიდრე ინგლისური „მენეჯმენტი“, რამ- 

დენადაც მართვას ადგილი აქვს როგორც საზოგადოებაში, 
ასევე ბუნებაში. მაგალითად, ტრაქტორისტი ტრაქტორს მარ- 

თავს, მაგრამ იგი მენეჯერი არ არის; ქვეყნის პრებიდენტი 

სახელმწიფოს მართავს, მაგრამ იგიც არ არის მენეჯერი. არ 

არის მართებული ,„სტრატეგიული მენეჯმენტისV შეცვლა 
„სტრატეგიული მართვით“. მენეჯმენტის შესახებ სწავლა უნ- 
და დაიწყოს „მენეჯმენტის საფუძვლებით“. შემდეგ კი შეიძ- 

ლება იგი გაღრმავდეს სხვა საგენების (სტრატეგიული მენეჯ- 
მენტი, ტურიზმის მენეჯმენტი, საფინანსო მენეჯმენტი და სხვ.) 
დაუფლებით. მაგრამ არ არის მართებული „მენეჯ-მენტის ად- 
მინისტრირების“ ან „მენეჯმენტის“ საგნის შემო-ღება. ამრი- 

გად, მენეჯმენტი კომერციული ორგანიზაციების (საწარმოე- 

ბის, ფირმების, კომპანიების და სხე.) მართვას ნიშნავს და ზო- 

გადად, როგორც აღინიშნა, ბიზნესის მართევის ფილოსოფიას 
წარმოადგენს ანუ მენეჯმენტი თავისი შინა-არსით არის მარ- 
თვა ბიზნესის სფეროში (კერძო სექტორში). ამიტომ ყოველ- 

გვარ ლოგიკას მოკლებულია საქართველოს პარლამენტის 

სხდომებზე, ტელეგადაცემებში იმის თქმა, რომ ამა თუ იმ სა- 
მინისტროში მოიკოჭლებს მენეჯმენტი, ან კიდევ დ. შაშკინის 
მინისტრად წარდგენისას პრემიერის მიერ მისი კარგ მენეჯე- 
რად მოხსენიება. 

თუ გეგმიანი ეკონომიკის დროს სახელმწიფო (სამინისტ- 
როების მეშვეობით) ასრულებდა ეკონომიკის (მეურნეობის) 

მართვის (ხელმძღვანელობის) ფუნქციას, საბაზრო ეკონომი- 
კის პირობებში სახელმწიფო და მისი ორგანოები თავისუფლ- 
დებიან სამეურნეო ფუნქციებისაგან და უშუალოდ ვერ ჩაე- 
რევიან საწარმოების (ფირმების) საქმიანობაში, სადაც სრულ- 

დება მართვის (მენეჯმენტის) ყველა ფუნქცია: დაგეგმვა, ორ- 

განიზაცია, მოტივაცია და კონტროლი. მართვის ნაცვლად სა- 
ხელმწიფო ასრულებს რეგულირების ფუნქციას. ამიტომ სავ- 
სებით მართლზომიერია მსჯელობა სახელმწიფოს მხრი-დან 

საბაზრო ეკონომიკის რეგულირების და არა მართვის შესა- 
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ხებ. მართვისა და რეგულირებას შორის არსებითი გან-სხვა- 
ვება და მათი გაიგივება! მიუღებელია. ზოგიერთი ავტო-რი კი 
რეგულირებას მიიჩნევს განსაზღვრული წესრიგისადმი, წესი- 
სადმი დამორჩილებას, მოწესრიგებას ან მექანიზმის ნაწილე- 
ბის სწორი ურთიერთმოქმედების დაწესებას. მართვა რეგუ- 
ლირებასთან შედარებით მრავალწახნაგოვანი საქმია-ნობაა 

და მისი ერთ-ერთი წამყვანი და ძირითადი ფუნქციაა დაგეგ- 
მვა. ამასთან მისაღები გადაწყვეტილებები, წესები აუცილებ- 
ლად შეეხება კონკრეტულ სისტემას (ობიექტს). სის-ტემის 
(ობიექტის) მართვა კი შესაძლებელია მხოლოდ იმ შემთხვე- 
ვაში თუ შეიძლება მისი დაგეგმვა. ე. ი. რისი დაგეგმ-ვა შეუძ- 
ლებელია, მისი მართვაც შეუძლებელია. აღსანიშნავია ისიც, 
რომ რეგულირებას, როგორც წესი, ახასიათებს გაცი-ლებით 
დიდი ხანგრძლივობის (დროის მიხედვით) პერიოდი, ვიდრე, 

მართვას. ამრიგად, ბაზართან, საბაზრო ეკონომიკას-თან მი- 

მართებით გამოიყენება კლასიკური ცნება „რეგული-რება“ 

და არა მართეა. 

უნდა აღინიშნოს ისიც, რომ ზოგიერთ ავტორს მენეჯმენ- 

ტის ცნობილ ოთხ ფუნქციაში მოტივაციის ნაცვლად შეაქვს 
ლიდერობა (ხელმძღვანელობა)2. რომელსაც ავტორთა მნიშვ- 

ნელოვანი ნაწილი მიიჩნევს მენეჯმენტის მთავარ კომპო-ნენ- 
ტად. ზოგიერთი ავტორი მართვის დონეების განხილვისას ძი- 

რეულ, საშუალო და უმაღლესი დონეების (რგოლების) ნაც- 

ვლად განიხილავენ დაბალ, საშუალო და მაღალ რგო-ლებს/ 
ან ზედა, საშუალო და ქვედა რგოლებს4 

ეკონომიკური თეორიის სწავლებასა და დეფინიციასთან? 

დაკავშირებით უნდა ითქვას, რომ ამ საქმეში სრული გაურკ- 

ვევლობაა. ყველაფერი დაიწყო იმით, რომ ე· წ-. მარქსისტულ- 

ლენინური პოლიტიკური ეკონომიის ნაცვლად შემოღებულ 
იქნა „ეკონომიკსი“, რომელიც ისწავლებოდა ეკონომიკური 

! ე. ბოლოკაძე. მარკეტინგი. თბ., 1995. გვ. 28. 

? /იდიი , I). M6I(60:#CM6Mი. 6-6 ს30. CI16.: IIცი16ნ. 2008. C. 35. 
2 შ ტუღუმი, 6-. ყირიმლიშვილი. შენეჯმენტი. თბ., 2009 გვ. 40. 

ბიმნესი (სახელმძღვანელო ორ ტომად L5VM - თბილისის სტუდენტებისათ- 
ის), რ;. ვაჩნაძის საერთო რედ., თბ., 2007, ცე. 78/. 

უყფრო ერცლად იხ. ჟურნ» „ეკონომიკა და ბიმნესი“, M4, 2009 
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თეორიის პარალელურადაც. ერთ დროს გამოიყენებოდა ,თე- 

ორიული ეკონომიკა“. ბოლო დროს კი თსუ-ში დაკანონდა 

„ეკონომიკის პრინციპები“ გ. მენქიუს ამავე სახელწოდების 

წიგნის მიხედვით. როგორც ცნობილია, ერთი საუკუნით ადრე 
(1890 წუ) ა. მარშალმა გამოსცა წიგნი „ეკონომიკის პრინცი- 

პები“ და პირველმა დაიწყო „ეკონომიკსის“ და არა ეკონო- 

მიკსის პრინციპების კურსის წაკითხვა კემბრიჯის უნივერსი- 

ტეტსი პოლიტიკური ეკონომიის ნაცვლად. ეს წიგნი ითარგმნა 

რუსულ ენაზე და გამოიცა ქალაქ მოსკოვში 1983 წელს (დაახ- 
ლოებით ერთი საუკუნის შემდეგ) სახელწოდებით ,,პო-ლიტი- 

კური ეკონომიის“ პრინციპები. ამრიგად, არც ინგლი-სურენო- 
ვან ქვეყნებში, არც რუსეთში, არ იკითხება საგანი (მეცნიერუ- 
ლი დისციპლინა) ეკონომიკის პრინციპები (პრინცი-პებში საზ- 

ღვარგარეთ, როგორც წესი, მოიაზრება ეკონომი-კური კანო- 

ნები, რომელთა გამოტანა საგნის სახელწოდებაში უსაფუძ- 
ვლოა). ყველაზე მართებულად ეკონომიკური თეორიის დეფინი- 

ციისათვის უნდა ჩაითვალოს ,ზოგადი ეკონომიკური თეო- 

რია“ და იგი უნდა ისწავლებოდეს უნივერსიტეტებში ყვე-ლა 

სპეციალობაზე, როგორც ადრე პოლიტიკური ეკონომია. 

საბოლოოდ შეიძლება გაკეთდეს ასეთი დასკენა: სტუდენტ- 
ტებისათვის (პირველ რიგში ბაკალავრებისათვის) არსებითი 
მნიშვნელობა აქვს ეკონომიკური ტერმინების (ცნებების) და 

მით უმეტეს, მეცნიერული დისციპლინების მართლზომიერ დე- 
ფინიციას მათი (ამ დისციპლინების) სწორად შესწავლისა და 
ათვისებისათვის.ამიტომ უნდა მიწესრიგდეს „ბიზნესის საფუძ- 
ვლების“, „მარკეტინგის საფუძვლების"“, „მენეჯმენტის საფუძ- 

ვლების“, „ზოგადი ეკონომიკური თეორიის“ სწავლება და 
სასწავლო ლიტერატურაც უნდა გამოიცეს ამ სახელწოდე- 

ბით, რასაც, სამწუხაროდ, არ ექცევა ჯეროვანი ყურადღება 
(ანოტაცია დაიბ ა რუსულ ენაზე). ტაცია დაიიეჭღა ოუსუ 

(ჟურნალი „სოციალური ეკონომიკა“, ”M#/, 2070). 
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6. პანონიერი უფლებების ღარღვევის შესახებ 
ემერეტუსის სტატუსთან ღა კონპურსების ჩატარებასთან 

ღაკავშირებით) 

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრს 
ნიკა გვარამნას 

დიდად პატივცემულო ბატონო ნიკა! 

იძულებული ვარ მოგმართოთ კიდევ ერთხელ არა კარგი 
ცხოვრების გამო, რომელშიც აღმოვჩნდი და იმ უსამართლო- 

ბათა გამო, რომელსაც ადგილი აქვს უმაღლესი განათლების 
სფეროში, რაც იწვევს ჩემი და ჩემი კატეგორიის მრავალი 

ღვაწლმოსილი მეცნიერისა და უმაღლესი განათლების მუშა- 
კის უმძიმეს მდგომარეობაში ჩაყენებას, პირდაპირ რომ 
ვთქვათ, ხელის კვრას, ქუჩაში გაყრას და უფუნქციოდ, საარ- 

სებო საშუალების გარეშე დატოვებას. 
ისევ გაგიმეორებთ მოკლედ ჩემს შესახებ. ვარ ეკონომი- 

კის მეცნიერებათა დოქტორი, მაქვს პროფესორის სამეცნიე- 
რო-პედაგოგიური წოდება. სამეცნიერო-პედაგოგიურ მოღვა- 
წეობას ვეწევი 1962 წლიდან ივ. ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში, თბილისის ეკონომი- 
კურ ურთიერთობათა სახელმწიფო უნივერსიტეტში (თეუსუ) 
და სხვა უმაღლეს სასწავლებლებში. სხვადასხვა დროს ვიყა- 
ვი ვაჭრობის სამინისტროს შმო-სა და სამეცნიერო-ტექნიკური 
ინფორმაციის ცენტრალური ლაბორატორიის უფროსი, კონი- 

უნქტურისა და მოთხოვნის საკავშირო სამეცნიერო-კვლევითი 
ინსტიტუტის საქართველოს ფილიალის დირექტორი, მარკე- 

ტინგის რესპუბლიკური სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის 

დირექტორი (პირველად პოსტსაბჭოთა სივრცეში მე ჩამო-ვა- 
ყალიბე). ვარ საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკა- 

დემიის ერთ-ერთი ფუძემდებელი და აკადემიკოს-მდივანი. ვი- 

ყავი თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის დიდი საბჭოს 

და პროფესორთა საბჭოს წევრი. ვარ სადისერტაციო საბჭოს 

წევრი სამ უნივერსიტეტში, ჟურნალ „ეკონომიკის“ სარედაქ- 

ციო კოლეგიის წევრი, გამოქვეყნებული მაქვს 150-ზე მეტი სა- 
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მეცნიერო ნაშრომი, მათ შორის მარკეტინგის, მენეჯმენტის, 

ვაჭრობის მართვის, ბიზნესის საფუძვლების 12 სახელმძღვა- 
ნელო და სხე. ჩემი თანაავტორობით და რედაქტორობით გა- 

მოცემულია სახელმძღვანელოები: საერთაშორისო მარკე- 

ტინგი, ტურიზმის მარკეტინგი, მარკეტინგის მენეჯმენტი და ა. 

შ. მეცნიერებისა და უმაღლესი განათლების სფეროში წარმა- 

ტებული მოღვაწეობისათვის დაჯილდოებული ვარ ღირსების 

ორდენით, ივ. ჯავახიშვილის მედლით და მედლით ,შრომის 

ვეტერანი“. ვარ თსუ ვეტერანთა ორგანიზაციის წევრი. 

2006 წლის აგვისტოდან კონკურსის წესით არჩეული ვიყა- 

ვი და ვმუშაობდი თბილისის ეკონომიკურ ურთიერთობათა 

სახელმწიფო უნივერსიტეტში სრული პროფესორის თანამდე- 
ბობაზე. ახალი ვადით აღნიშნულ თანამდებობაზე არჩევასთან 
დაკავშირებით თეუსუ-ს ხელმძღვანელობამ განიზრახა მზაკე- 
რული ხერხით ჩემი და სხვა დამსახურებული ასაკოვანი მუ- 

შაკების ჩამოშორება. 2008 წლის ნოემბერში ჩაატარა თათ- 

ბირი, სადაც 65 წელს მიღწეულ პროფესორებს გამოგვიც-ხა- 

დეს, რომ მონაწილეობას ვერ მივიღებდით ამ კონკურსში, 

თუმცა ეს კონკურსი გამოცხადდა 2009-2010 სასწავლო წლის 

დაწყებამდე, 2009 წლის ივნისში, ანუ იმ დროს, როცა არ იყო 

ამოქმედებული უმაღლესი განათლების შესახებ კანონის 36-ე 
მუხლი. თეუსუ-ის რექტორატის მოთხოევნა, რაც ეწინააღმდე- 
გებოდა კანონს, ნიშნავდა, რომ რექტორატს არ სურდა ჩვენი 

მონაწილეობა კონკურსში და უნდოდა ჩვენი მოცილება. ასე- 
თი დამოკიდებულება ნიშნავდა მხარდაჭერის გამორიცხვას 
და კონკურსში მონაწილეობის უშედეგობას. ამიტომ მე და 
ჩემი მდგომარეობის პირებმა ხელი ავიღეთ კონკურსში მონა- 

წილეობაზე იმ ვარაუდით, რომ მივიღებდით ემერიტუსის წო- 
დებას უმაღლესი განათლების შესახებ კანონის 39-ე მუხლის 
შესაბამისად აქაც გამოჩნდა თეუსუ-ს ხელმძღვანელობის 

არაკეთილგანწყობილი ჩანაფიქრი ჩვენს მიმართ. ამ წოდე- 

ბაზე უარი განგვიცხადეს იმ არგუ-მენტით, რომ კანონი ამ 

შემთხვევაში მოქმედებას იწყებს 2009-2010 სასწავლო წლიდან. 
არაოფიციალურად რექტორატის ქცევას ხსნიან ფინანსური 

რესურსების არქონის მოტივით. ღვაწლმოსილი პედაგოგების 

195



– პროფესორების დამსახურება, ადამიანური მოპყრობის 
კრიტერიუმები კი აბუჩად არის აგდებული. 

ასეთივე სისასტიკით მომექსცნენ მე ივ. ჯავახიშვილის სახე- 
ლობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტშიც, სადაც ლექ- 
ციებს ვკითხულობდი 40 წელზე მეტი ხნის განმავლობაში. ზე- 

მოთ აღნიშნული ისტორიის შემდეგ განვიზრახე მონაწი-ლეო- 
ბა მიმეღო იქ გამოცხადებულ კონკურსში მენეჯმენტის სპეცი- 
ალობით ასოცირებული პროფესორის აკადემიური თანამდე- 
ბობის დასაკავებლად, რამდენადაც ოფიციალურად ასაკობრი- 
ვი შეზღუდვა კანონში შესწორების საფუძველზე უნივერსი- 
ტეტში მოიხსნა. ჩემი დამსახურებიდან, ინტელექ-ტუალური და 
ფიზიკური შესაძლებლობიდან გამომდინარე იმედი მქონდა, 
რომ ამ თანამდებობის დაკავებაში დაბრკო-ლება არ შემექ- 
მნებოდა. მაგრამ მოლოდინი აქაც არ გამი-მართლდა. ამ სპე- 
ციალობით ერთი სრული და 5 ასოცირებუ-ლი პროფესორის 
ადგილზე 2 სრული პროფესორის კონკურ-სანტიდან და 26 
ასოცირებული პროფესორის კონკურსანტი-დან გაურკვეველი 
კრიტერიუმებით არჩეული იქნა მხოლოდ 3 ასოცირებული 
პროფესორი და ვაკანტურად დატოვებული დანარჩენი ადგი- 
ლები. არჩეულთა შორის არ აღმოეჩნდი მეც. 

გთხოვთ გაერკვეთ ჩემდამი ზემოთ აღწერილი მოპჰპყრობის 
სამართლიანობაში. დაგვეხმაროთ მე და ჩემს მდგომარეო-ბა- 
ში მყოფ პროფესორებს, ვისაც გვაქვს უნარი ვემსახუროთ 

ახალგაზრდა სპეციალისტების მომზადებასა და მეცნიერებას, 
რათა მოგვეცეს საშუალება გამოვიყენოთ ეს უნარი. მისი და- 
კარგვა დანაკლისი იქნება ქევეყნისათვისაც, ხოლო ჩვენი ამ 
მდგომარეობაში, საარსებო საშუალების გარეშე დარჩენა – 

ჩვენი განწირვა და სამარცხვინო ლაქა იქნება მთელი სა-ზო- 

გადოების ცხოვრებაში. აქვე შეგახსენებთ, რომ არ სრულ-დე- 
ბა ხელისუფლების გადაწყვეტილება მეცნიერ მუშაკთა სოცია- 

ლური დაცვის ღონისძიებათა 2007 წლის 1 იანვ-რამდე შემუ- 
შავების შესახებ, რაც გათვალსიწინებული იყო საქართ-ვე- 

ლოს კანონის ,„,სახელმწიფო კომპენსაციისა და სახელმწი-ფო 

აკადემიური სტიპენდიის შესახებ“ (2005 წ. 27. XII) 42-ე მუხ- 

ლის მე-5 პუნქტით. აქვე გაცნობებთ, რომ ამ წერილში დასმუ- 

ლი საკითხები წამოჭრილი იყო მეცნიერთა ჯგუფის მიერ, 40- 
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ზე მეტი პროფესორის მიერ (მათ შორის ჩემი ხელ-მოწერა- 
ცაა), საქართველოს პრებიდენტისაღმი, პარლამენტის თავ- 

მჯდომარისადმი, თქვენსა და პედაგოგთა და მეცნიერთა თა- 

ვისუფალი პროფრაკვშირის პრედიზენტისადმი მიმართვა-ში, 

რომელიც დაიბეჭდა გაზეთ „რეზონანსში“ ა/წ 13 იანერის ნო- 

მერში. 

დიდი პატივისცემით 

პროფ. გიორგი შუბლაძე 

01.10.2009 

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტრო 

M#%#02-17-4/8067. 30.06.2009 

ბატონო გიორგი, 

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების სამინისტ- 
როში შემოვიდა თქვენი კორესპონდენცია (M-02/17158-21, 

15.06.09) ემერიტუსის სტატუსის შესახებ. 

აღნიშნულ კორესპონდენციასთან დაკავშირებით გაცნო- 
ბებთ რომ, უმაღლესი განათლების სფეროში განხორციელე- 
ბული და მიმდინარე რეფორმების მიზნებია: სახელმწიფოს 

განვითარებისა და საკუთრივ უმაღლესი განათლების სისტე- 
მის სიცოცხლისუნარიანობის უზრუნველსაყოფად ახალი სა- 
მეცნიერო პერსონალის მომზადება და გადამზადება, სამეც- 
ნიერო კვლევის პირობების შექმნა, სწავლის, სწავლებისა და 

სამეცნიერო კვლევის ერთიან ევროპულ საგანმანათლებლო 
და კვლევით სივრცეში სრულუფლებიანი მონაწილეობა, 
უმაღლესი განათლების, სამეცნიერო და სამეცნიერო-სასწავ- 

ლო დაწესებულებების ინტელექტუალური და მატერიალური 
პოტენციალის ინტეგრაციისათვის ხელშეწყობა. 

„უმაღლესი განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონში 
არსებულ ასაკობრივ შებღუდვასთან დაკავშირებით უნდა 

აღინიშნოს, რომ საგანმანათლებლო და სამეცნიერო-კელევი- 
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თი საქმიანობის ინტეგრირების მიზნით სახელმწიფო მსგავს 

შეზღუდვას არ აწესებს სამეცნიერო-კვლევით დაწესებულებე- 
ბში, „მეცნიერების, ტექნოლოგიების და მათი განვითარების 
შესახებ“ საქართველოს კანონის შესაბამისად, სამეცნიერო 
თანამდებობის დაკავებასთან დაკავშირებით, რაც პროფესორ- 

მასწავლებლების მიერ დაგროვილი თეორიული ინტელექტუა- 
ლური შესაძლებლობების, სამეცნიერო-კვლევით სფეროში 

დაბანდებისათვის ხელშეწყობის მიზნებს ემსახურება. მას- 
თან, სამეცნიერო-კვლევით დაწესებულებებში სამეცნიერო 
თანამდებობის დაკავება არ ზღუდავს პირს პარალელურად 
განახორეციელოს საგანმანათლებლო საქმიანობა უმაღლეს 
საგანმანათლებლო დაწესებულებებში. ამასთან, ,„უმაღლესი 
განათლების შესახებ“ საქართველოს კანონის მე-2 და მე-3 
პუნქტების სესაბამისად, უმაღლესი საგანმანათლებლო და- 
წე-სებულების 635 წლის ასაკს მიღწეულ ყველა სრულ პჰრო- 

ფე-სორს ენიჭება ემერიტუსის წოდება. ემერიტუსის წოდების 

მქონე პირის ემერიტუსის წოდების მინიჭებამდე არსებული 
ხელფასისა და სახელმწიფო პენსიის ოდენობებს შორის გან- 
სხვავებას ფარავს უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებუ- 
ლება. ამასთანავე, ემერიტ უხსის წოლდღების მქონე პირს უფლე- 

ბა აქვს მონაწილეობა მიიღოს დაწესებულების საგანმანათ- 

ლებლო ღა სამეცნიერო საქმიანობაში აკაღემიური და ად- 

მინისტრაციული თანამდებობის დაკავების გარეშე ღა ისარ- 

გებლოს დამატებითი სოციალური გარანტიებით ამ ღაწესე- 

ბულების ბიუჯეტიდან. 

აქვე გაცნობებთ, რომ სსიპ უმაღლესი საგანმანათლებლო 

დაწესებულების აკადემიურ თანამდებობამე აკაღემიური 
პერსონალის არჩევისას არსებულ შეზღუღვასთან დაკავში-– 

რე-ბით საქარველოს პარლამენტში მიმღინარეობს „უმაღ- 

ლესი განათლების შეახებ“ საქართველოს კანონში ცვლი- 

ლებების კანონპროექტის გნხილვა. 

პატივისცემით, 

ნოდარ სურგულაძე 

მინისტრის მოადგილე 
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საქართველოს პელაგოგთა და მეცნიერთა 
თავისუფალი პროფშკავშირი 

M01-01-8/281. 30.04.2010 

ბატონ გიორგი შუბლაძეს 

ბატონო გიორგი, 

თქვენი განცხადების შესაბამისად, რომელიც ეხება თბი- 

ლისის ეკონომიკურ ურთიერთობათა სახელმწიფო უნივერსი- 

ტეტის რექტორის მიერ თქვენთვის ემერიტუსის წოდების მო- 

ნიჭების საკითხს, გაცნობებთ: 

„უმაღლესი განათლების შესახებ” კანონის მე-39 მუხლის 

მე2 თანახმად, უმაღლესი საგანმანათლებლო დაწესებულე- 
ბის 65 წელს მიღწეულ ყველა სრულ პროფესორს ენიჭება 

ემერიტუსის წოდება, გარდა იმ პირებისა, რომლებიც აკა-დე- 

მიურ თანამდებობაზე არიან არჩეულნი. იმ შემთხვევაში, თუ 
სრულ პროფესორს აკადემიურ თანამდებობაზე ყოფნის ვადის 
ამოწურვამდე, სურს ემერიტუსის წოდების მინიჭება, მხო- 
ლოდ ამ შემთხვევაში საჭიროა რექტორის თანხმობა. 

„უმაღლესი განათლების შესახებ? კანონის 2!-ე მუხლის 

პირველი პუნქტის 51 ქვეპუნქტის თანახმად, ემერიტუსის წო- 

დების მინიჭების შესახებ გადაწყვეტილებას იღებს უმაღლესი 

საგანმანათლებლო დაწესებულების აკადემიური საბჭო სი- 
ითი შემადგენლობის ორი მესამედით. სოლო, იმ შემთხვევაში 

თუ აკადემიური თანამდებობის ვადის ამოწურვამდე დადგება 
საკითხი ემერიტუსის წოდების მინიჭების შესახებ, აკადემიურ 

საბჭოს სჭირდება რექტორის თანხმობა. 
ამასთან გვინდა გაცნობოთ, რომ აკადემიური თანამდე-ბო- 

ბის დაკავების მიზნით კონკურსში მონაწილეობა ან არ მონა- 
წილეობა არ ზღუდავს პირს, კანონმდებლობით დადგე-ნილი 
პირობების არსებობისას მიიღოს ემერიტუსის წოდება და 
კონკურსში მონაწილეობა არ არის კავშირში წოდების მიღე- 

ბასთან. 
ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, თქვენ კანონიერი სა- 

ფუძველი გქონდათ მიგეღოთ ემერიტუსის წოდება, თუნდაც 
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აკადემიური თანამდებობის ვადის ამოწურვამდე, ამ შემთხვე- 

ვაში კი აკადემიურ საბჭოსთან საჭირო იქნებოდა რექტორის 
თანხმობა. 

პატივისცემით, 

სპმთპ-ის პრეზიდენტი 
მანანა ღურჭუმალიძე 

საქართველოს პარლამენტის განათლების, მეცნიერებისა ლა 
კულტურის კომიტეტის თავმXღომარეს 

გ. გაბაშვილს 
ღიდღაღ პატივცემულო ბატონო გიორგი, 

ვარ ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, მაქვს პროფე- 

სორის სამეცნიერო-პედაგოგიური წოდება. სამეცნიერო-პედა- 
გოგიურ საქმიანობას ვეწევი 1962 წლიდან ივ. ჯავახიშვილის 

სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში და სხვა 

უმაღლეს სასწავლებლებში. ამავე დროს 1971-2000 წწ. ვიყავი 

სამეცნიერო დაწესებულებების ხელმძღვანელი, მათ შორის 
მარკეტინგის სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის დირექტორი 

(შეიქმნა ჩემი ინიციატივით). განათლებისა და მეცნიერების 
სფეროში ნაყოფიერი და ხანგრძლივი მოღვაწეობისათვის და- 

ჯილდოებული ვარ ღირსების ორდენით, ივ. ჯავახიშვილის 

მედლით, აგრეთვე მედლებით ,შრომითი მამაცობისათვის“ 

და „შრომის ვეტერანი“. 

2006 წლის აგვისტოდან კონკურსის წესით არჩეული ვიყა- 

ვი (სამი წლით) და ვმუშაობდი თბილისის ეკონომიკურ ურ- 

თიერთობათა სახელმწიფო უნივერსიტეტში (თეუსუ) სრული 

პროფესორის თანამდებობაზე. თეუსუ-ას ხელმძღვანელობამ 

ჩაატარა მორიგი კონკურსი 2009-2010 სასწავლო წლის დაწ- 

ყებამდე და ასაკოვან პროფესორებს არ მიგვაღებინა მონა- 

წილეობა ამ კონკურსში. 2009 წლის 12 მაისს მივმართე გან- 

ცხადებით თეუსუ-ს რექტორს ბ-ნ ა. ჩუთლაშვილს ემერი-ტუ- 

სის წოდების მონიჭების შესახებ საიუბილეო თარიღთან და- 

კავშირებით (15 მაისს შემისრულდა 75 წელი), რაზეც მივი-ღე 

უარი ახალ სასწავლო წლის (2009 წლის სექტემბრის) დაწყე- 

200



ბამდე ასეთი წოდების მინიჭების შეუძლებლობის გამო. ამ- 
გვარად, ჩემთვის 48-ე სასწავლო წელს შევხვდი უმუშევარი 

და სოციალურად დაუცველი. 
აღნიშნულის თაობაზე რამდენიმეჯერ მივმართე განცხა- 

დებით განათლებისა და მეცნიერების სამინისტროს, საიდანაც 

ვღებულობდი წერილებს (უნივერსიტეტიც), რომ რექტორის 
თანხმობით შეიძლება ემერიტუსის წოდების მინიჭება. უნი- 

ვერსიტეტის რექტორი ოფიციალურად უარს ამბობდა ზემოთ 

ხსენებული მოტივით, პირად საუბარში – ფინანსური რესურ- 

სების არქონის მოტივით. სამინისტროში (იურიდიული დეპარ- 

ტამენტი., მეცნიერების სამმართველო) გვეუბნებოდნენ, რომ 

ჩვენ ვერ ვუბრძანებთ უნივერსიტეტს მისი ავტონომიის გამო 

ემერიტუსის წოდების მინიჭების თაობაზე და ბოლოს ჩემს 

განცხადებაზე, რომ ვარ ასაკოვანი პროფესორი, არ მინდა 

ვიარო სასამართლოში, ნუთუ სამინისტროში ვერ უნდა მი- 
ვაღწიო სიმართლეს, მიპასუხეს: მაშინ განცხადებას მიეცით 
საჩივრის ხასიათიო. ასეც მოვიქეცი. 

2009- წლის 12 ნოემბერს სამინისტროს მიევმართე საჩივ- 
რით. სამინისტრო სამ თვეზე მეტი მოუნდა ჩემი საჩივრის 
განხილვას (თუ ამას განხილვა ჰქვია) და მივიღე 19 თებერვ- 
ლით დათარიღებული წერილი (ასლი თან ერთვის), რომელ- 
შიც „უმაღლესი განათლების შესახებ“ კანონის მუხლები და 
პუნქტებია გადმოწერილი, ნათქვამია, რომ სამინისტრო არა- 
უფლებამოსილი ორგანოა (მაშინ სამი თვე რას იხილაე-და?! 
და თუ მე მიმაჩნია, რომ შელახულია ჩემი კანონიერი უფლე- 
ბები, უფლებამოსილი ვარ მივმართო სასამართლოს კანონით 
დადგენილი წესით. 

დამატებით გაცნობებთ, რომ მყავს მეუღლე – მზია შუბლაძე, 
რომელიც პედაგოგი-პენსიონერია (ბოლო რამდენიმე ათეუ- 
ლი წელი ასწავლიდა ი. ჭაეჭავაძის სახელობის 23-ე საშუა- 
ლო სკოლაში) და შვიდ წელზე მეტია ავადმყოფობს (საჭი- 
როებს სერიოზულ მკურნალობას, რისი სახსრები არ გაგვაჩ- 
ნია). ვარ 150-ზე მეტი მეცნიერული ნაშრომის ავტორი, მათ 
შორის 14 სახელმძღვანელოს ავტორი, თანაავტორი და რე- 

დაქტორი და ვაგრძელებ ამ მხრივ მუშაობას. 
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გთხოვთ შეხვიდეთ ჩემს მდგომარეობაში და დამსახურე- 
ბისამებრ სამინისტროს მიაღებინოთ ჰუმანური გადაწყვეტი- 
ლება, რომ დარჩენილი წლებიც გავატარო ისე ღირსეულად, 
როგოფდც შევხვდი 75 წლისთავს. 

დიდი პატივისცემით და იმედით, 

გიორგი შუბლაძე 

საქართველოს პარლამენტის განათლებნს, მეცნიერებისა და 
კულტურის პომიტეტი 

M##2423/4-4, 10.03.2010 

ბატონო გიორტგი, 

კომიტეტში შემოსული თქვენი (0%4471 25.02.1)0) წერილის 

პასუხად გაცნობებთ, რომ ემერიტუსის წოდების მინიჭების 
პროცედურა დადგენილია საქართველოს კანონმდებლობით 
და გამონაკლისებს არ ითვალისწინებს. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, სამწუხაროდ, თქვენი 
თხოვნის დაკმაყოფილება, კომიტეტის კომპეტენციის ფარგ- 
ლებს სცილდება. 

დამატებით გაცნობებთ, რომ წერილში მოყვანილი ფაქტე- 

ბიდან გამომდინარე, თუ თქვენ მიგაჩნიათ, რომ დაირღვა 

თქვენი კანონიერი უფლებები, უფლებამოსილი ხართ მიმარ- 
თოთ სასამართლოს კანონით დადგენილი წესით. 

პატივისცემით, 

კომიტეტის თავმჯდომარე 

გ. გაბაშვილი 

შემსრულებელი: 

თ. ელოშვილი 

ტელ.: 28 13 55 
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საქართველოს პარლამენტის იურიღიულ საკითხთა 
კომიტეტის თავმჯXღომარეს პ. პუბლაშვილს 

ბატონო პავლე! 

ვარ ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი, 

სტუდენტებისათვის 20-მდე სახელმძღვანელოების ავტორი, 

თანაავტორი და რედაქტორი ისეთ საგნებში როგორიცაა ბიზ- 

ნესის საფუძვლები, მარკეტინგი (მ. შ. ტურიზმის), მენეჯმენტი 

(მ. შ. ტურიზმის), საერთაშორისო მარკეტინგი, სტრატეგიული 

მენეჯმენტი და სხვ. 40 წელზე მეტი ეკითხულობდი ლექციებს 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში (თსუ). უნივერსიტე6- 

ტიდან წავედი ასაკის გამო (ვიყავი 72 წლის). 2006 წელს, რო- 
ცა გამოცხადდა პირველად კონკურსი უმაღლესი განათ-ლე- 

ბის შესახებ კანონის შესაბამისად და ამირჩიეს სრული პრო- 

ფესორის აკადემიურ თანამდებობაზე თბილისის ეკონო-მიკურ 

ურთიერთობათა სახელმწიფო უნივერსიტეტში (თეუსუ), სადაც 
ასაკს არ ჰქონდა მნიშენელობა (ვიყავი ერთადერთი მეცნიე- 
რებათა დოქტორი, პროფესორი). ეს უნივერსიტეტი შექმნილი 

იყო ვაჭრობის ტექნიკუმის ბაზაზე მომდევნო კონ-ურსში 

(2009 წ.ე) მონაწილეობაზე 65 წელს მიღწეულ პროფე-სორებს 
უარი გვითხრა თეუსუს ხელმძღვანელობამ და მე დავწერე 
განცხადება რექტორის სახელზე ემერიტუსის წოდე-ბის მონი- 

ჭების თაობაზე, ვინაიდან არ დაელოდა უნივერსი-ტეტის ხელ- 
მძღვანელობა ხსენებული კანონიდან ასაკობრივი შეზღუდვის 
ამოღებას (გამოცხადდა კონკურსი 2009 წ. ივნისში). რექტორმა 
ა. ჩუთლაშვილმა ჩემს განცხადებაზე უარყოფითად მიპასუხა 
2009 წლის სექტემბრამდე ემერიტუსის წოდების მინიჭების შე- 
უძლებლობის (პირად საუბარში ფინანსების უქონლობის) მო- 

ტივით. ამის შემდეგ არაერთხელ მივმართე განათლებისა და 
მეცნიერების სამინისტროს ხელმძღვანელო-ბას, მაგრამ სამი- 

ნისტროს დადღებითი პასუხების მიუხედავად რექტორმა ა. 
ჩუთლაშვილმა თხოვნა ემერიტუსის წოდების მონიჭების თა- 
ობაზე არ დააკმაყოფილა. საქალაქო სასამართ-ლომ (მოსა- 
მართლე თ. შავერდაშვილი), შემდეგ სააპელაციო სასამარ- 
თლომ (მოსამართლე ნ. კობასიძე) არ დააკმაყოფი-ლეს ჩემი 
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სარჩელი. საქართველოს პედაგოგთა და მეცნიერ-თა პროფ- 
კავშირმა (ვთხოვე დახმარება) გამომიყო საქმის წარმოები- 

სათვის იურისტი ე. ჩარკვიანი, რომელმაც მოამზა-და ჩემი 
სარჩელი უზენაეს სასამართლოში გასაგზავნად სააპელაციო 
სასამართლოს გადაწყვეტილების (30.04.2010 წ.) მიღების შემ- 
დეგ. უზენაეს სასამართლოდან დამირეკეს გასუ-ლი წლის 11 
ნოემბერს (რამდენიმე თვის შემდეგ სარჩელის შეტანიდან) და 
მაცნობეს: საქმე მიღებულია წარმოებაში და პასუხს მიიღებთ 
სამი თვის განმავლობაშიო. დღეს უკვე 2) თებერვალია და 
პასუხი არ არის. ამასობაში გახდა ცნობილი, რომ თეუსუ (ჩე- 
მი მოპასუხე), როგორც საჯარო სამართლის სუბიექტი არ 
არსებობს და იგი შეუერთდა ივ. ჯავახიშვილის სახელობის 
თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტს, სადაც ვკითხულობდი 
ლექციებს 1962-2007 წწ. და ვარ ამ უნივერსი-ტეტის ვეტერან- 
თა ორგანიზაციის წევრი. 

მყავს მეუღლე მზია შუბლაძე, პედაგოგ-პენსიონერი, II 
ჯგუფის ინვალიდი (ბოლო რამდენიმე ათეული წელი ასწავ- 

ლიდა ი. ჭავჭავაძის სახელობის თბილისის 23-ე საშუალო 
სკოლაში), რომელიც საჭიროებს სერიოზულ მკურნალობას. 
ჩვენი ოჯახის შემოსავალი არის მხოლოდ ჩენი 100-100 ლარი, 
რაც არ არის საკმარისი წამლების შეძენისა და მკურნა-ლო- 
ბისათვის. 

გთხოვთ მხედველობაში მიიღოთ ჩვენი ოჯახის მდგომა- 
რეობა და აღმომიჩინოთ დახმარება ემერიტუსის წოდების 

მიღებაში ან ჩემს მშობლიურ უნივერსიტეტში (დავამთავრე 
თსუ ეკონომიკის ფაკულტეტი წარჩინებით 1957 წ.ე სრული 

პროფესორის თანამდებობის დაკავებაში. შემიძლია შევასრუ- 
ლო სრული პროფესორის მოვალეობა ერთი ვადით მაინც მე- 

ნეჯმენტის მიმართულებაზე. ამ მიმართულებაზე (კათედ-რა- 
ზე) დღემდე არ არის არჩეული სრული პროფესორი. 

გიორგი შუბლაძე, 

მცხოვრები თბილისი, 

მოსაშვილის ქ. M I, ბ. 52, 

ტელ.: 22-76-70, 21.02.2011 
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საქართველოს პარლამენტი 
იურიღიულ საკითხთა ჰპჰომიტეტი 

თბილისი, 01113, რუსთაველის გამზ. 8 

ტელ.: (995 32) 28 17 05 

ელ. ფოსტა: 16ყმ81CთIთიიLIIგიიდი!.ფC 

ბატონო გიორგი, 

საქართველოს პარლამენტის იურიდიულ საკითხთა კომი- 

ტეტმა განიხილა, საქართველოს პარლამენტის თავმჯდომა- 

რის, ბატონ დავით ბაქრაძის რეზბოლუციით შემოსული თქვე- 

ნი განცხადება 0%#1885), რომლითაც ითხოვთ სასამართლოს 

გადაწყვეტილების გადასინჯვას. ამასთან დაკავშირებით გაც- 

ნობებთ, რომ საქართველოს კონსტიტუციის 84-ე მუხლის მე-5 

პუნქტის თანახმად: „სასამართლოს გადაწყვეტილების გაუქ- 
მება, შეცვლა ან შეჩერება შეუძლია მხოლოდ სასამარლოს 

კანონით განსაზღვრული წესით“. კონსტიტუციის 82-ე მუხლის 

მე-ლ3 პუნქტის თანახმად: „სასამართლო ხელისუფლება დამოუ- 

კიდებელია და მას ახორციელებენ მხოლოდ მოსამართლეები“. 

გაცნობებთ, რომ თქვენ განცხადებაში დასმულ საკითხზე 
რეაგირება სცილდება იურიდიულ საკითხთა კომიტეტის უფ- 

ლებამოსილების ფარგლებს. 

პატივისცემით, 

პავლე კუბლაშვილი 
კომიტეტის თავმჯდომარე 

შემსრულებელი: ნ. ძოწენიძე 

ტელ.: 28-17-36 
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საქართველოს უზენაესი სასამართლოს 
თავმმჯღომარეს ბ-ნ კ. პუბლაშვილს 

პროფესორ გიორგი შუბლაძის 
(საქმე M ბს-1594-1553 (კ-10) 

განცხადება 

არჩეული ვიყავი სრული პროფესორის აკადემიურ თანამ- 
დებობაზე 2006-2009 წწ. (8 აგვისტომდე) თბილისის ეკონო-მი- 
კურ ურთიერთობათა · სახელმწიფო უნივერსიტეტში. 2009 

წლის ივნისში გამოცხადდა მორიგი კონკურსი (არ დაუცადეს 
უმაღლესი განათლების შესახებ კანონიდან ასაკობრივი შებ- 

ღუდვების მუხლის ამოღებას) და 65 წელს მიღწეულ ყველა 
პროფესორს გამოგვიცხადეს, რომ მასში მონაწილეობას ვერ 
მივიღებდით. მაშინ მე განცხადებით მივმართე თეუსუს რექ- 
ტორს ბ-ნ ა. ჩუთლაშვილს ემერიტუსის წოდების მონიჭების 
შესახებ. მივიღე უარყოფითი პასუხი 2009 წლის სექტემბრამ- 
დე ამის შეუძლებლობის (პირად საუბარში ფინანსების უქონ- 
ლობის) მოტივით. ამის შემღეგ მივმართე განათლებისა და 
მეცნიერების სამინისტროს ხელმძღვანელობას რამდენიმეჯერ. 

ყველა პასუხი იყო დადებითი (დაახლოებით ასეთი შინაარ- 
სის, წერილი #02-17-4/8067, 30.062009 წ. რომელსაც ხელს 
აწერს მინისტრის მოადგილე ნოდარ სურგულაძე): უმაღლესი 
საგანმანათლებლო დაწესებულების 65 წლის ასაკს მიღწეულ 
ყველა სრულ პროფესორს ენიჭება ემერიტუსის წოდება... მაგ- 
რამ ბ-ნი ა. ჩუთლაშვილი პოზიციას არ იცვლიდა. ბოლოს ჩე- 
მი სარჩელი განიხილეს საქალაქო და სააპელაციო სასა-მარ- 
თლოებმა თეუსუს ხელმძღვანელობის უკანონო ქმედების (არ 

დამიშვეს კონკურსში ასაკის გამო) გაუთვალისწინებლად და 
სამინისტროს დადებითი პასუხების მიუხედავად (30.04.2010 წ.. 
სააპელაციო სასამართლოს მიერ გადაწყვეტილების მიღე-ბის 
შემდეგ საკასაციო საჩივრით მივმართე უზენაეს სასა-მარ- 
თლოს (იმედს არ ეკარგავდი), საიდანაც რამდენიმე თვის შემ- 

დეგ დამირეკა ლ. ქემოკლიძემ და შემატყობინა, რომ ჩემი სა- 

ჩიეარი მიღებულია წარმოებაში და პასუხს მივიღებ სამი 
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თვის განმავლობაში (1 თებერელამდე, 20!! V.). ა/V 2! «ე- 
ბერვალს მივმართე პარლამენტის შესაბამის „კიმიტეტს დახ- 

მარებისათვის (ასლი თან ერთვის). უზესაენი სასამარისლს(სს 

განჩინება (9 თებერვალი, 2011 წ.) ფოსტით მიყიღე ა/V 25 «ყ- 

ბერვალს 1600 საათზე. სამწუსაროდ, აღმინისტრაცი'ელ საქ-მყ- 

თა პალატამ: ნინო ქადაგიძე (თავმჯდომარე, მომსსენებე-ლი), 

მოსამართლეები – ნუგზარ სხირტლაძე, ლევან ალექსიძე, მრა- 

ეალი თვის განმავლობაში (როგოფდც იქნა) ჩემს ,,„ერთუ-ლეს“ 

საკასაციო საჩივარზე გამოიტანა გადაწყვეტილება: ,,,.სააძე- 

ლაციო სასამართლოში საქმე განხილულია საპროცე-სო 
დარღვევების გარეშე.. გიორგი შუბლაძის საკასაციო სა-ჩი- 

ვარს უარი უნდა ეთქეას განსახილველად დაშვებაზე“, რო-მე- 

ლიც ჩემთვის გაუგებარია. ნუთუ ასეთი გადაწყვეტილების მი- 

ღებას ხსენებულმა პალატამ მოანდომა რამდენიმე თვე. ეს 
ხომ ადამიანის აბუჩად აგდებაა. მე საბოლოოდ დავრწმუნღი, 
რომ საქართველოში არ არსებობს სასამართლო და სამარ- 
თალი (როგორც ამბობენ და იწერება პრესაში). კონკრეტუ- 
ლად მხედველობაში მაქვს გაზეთ „ახალ დროებაში“ (2010 
წლის 17 აგვისტო) გამოქვეყნებული ინტერვიუ ადვოკატთა 
ასოციაციის თავმჯდომარესთან ზ. სატიაშვილთან. 

გთხოვთ მიპასუხოთ: 1I) ასაკის გამო უნდა შევწყვიტო პე- 
დაგოგიური საქმიანობა და სტუდენტებისათვის სახელმძღვა- 
ნლოების გამოცემა (2010 წელს გამოვეცი „სტრატეგიული მე- 

ნეჯმენტი“ და „ბიზნესის საფუძვლები“) და ვიცხოვრო მხო- 

ლოდ 100 ლარიანი პენსიით?; 2) კანონიერად მომექცა თუ 
არა თბილისის ეკონომიკურ ურთიერთობათა სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის რექტორი ბ-ნი ა. ჩუთლაშვილი? (2007-2009 

წწ. გამოვეცი სტუდენტებისათვის პირველად ქართულ ენაზე 
„საერთაშორისო მარკეტინგი“, „მარკეტინგის მენეჯმენტი“ და 

სხვ. და არც ერთ პროფესორს არა აქვს უმაღლესი სკოლისთ- 
ვის გამოცემული 20-მდე სახელმძღვანელო). 

პატივისცემით, გ. შუბლაძე, 

მცხ. მოსაშვილის ქ. I I, ბ. 52. 26.02.2011 

207



საქართველოს უგენაესი სასამართლო 
09.03.11 M ვ-179-11 

ბატონო გიორგი, 

თქვენი 2011 წლის 28 თებერვლის M გ-179-I1 განცხადების პასუ- 
ხად გაცნობებთ, რომ საქართველოს უზენაესი სასამართ-ლო სა- 
ქართველოს მთელ ტერიტორიაზე დადგენილი საპრო-ცესო წესით 
განიხილაეს საკასაციო საჩივრებს სააპელაციო სასამართლოების 

გადაწყვეტილებებზე. 
განცხადების შინაარსიდან გამომდინარე, განგიმარტავთ, რომ თუ 

მოსამართლის მიერ სამოსამართლო უფლებამოსი-ლების განხორცი- 
ელებისას, ადგილი ჰქონდა კანონის უხეშ დარღეევას, რითაც შეილა- 
ხა თქვენი უფლებები და კანონით დაცული ინტერესები, შეგიძლიათ 
მიმართოთ საქართველოს იუსტიციის უმაღლეს საბჭოს მოსამარ- 
თლის მიმართ დისციპ-ლინარული დევნის აღძვრის თაობაზე. 

გარდა ზემოაღნიშნულისა, განცხადებაში მითითებული სა-კით- 

ხის (ასაკის გამო პედაგოგიური საქმიანობის შეწყვეტის და ა. შ.) 

გადაწყვეტა არ შედის უზენაესი სასამართლოს კომ-პეტენციის ფარ- 
გლებში, რის გამოც მოკლებული ვართ შესაძ-ლებლობას გაგიწიოთ 

შესაბამისი დახმარება. 

პატივისცემით, გულიკო ორთოიძე 

საქართველოს უზენაესი სასამართლოს თავმჯდომარის ბიუროს 

მთავარი კონსულტანტი 
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II. ზოგიერთი გამოძახილი და რეცენგია 
გ. შებლაძის ნაშრომებზე 

(მ. შ. საკანდიდატო და სადოქტორო დისერტაციებზე) 

1. გამოძახილები საპკანღიღატო ღისერტაციაზე 

01318 

ყმ2 287000თ860მL #M6C00ნ+მII/MI/4 L. 1III. IIIV6I2036 "803X60#C8M6 

700:089MM I2 II8611LVI0 I00MსIIIXIX69I0Cხ M IVIM 010 C08060LI0ICX- 

80829M9 (82 იM0M#MM006 100108II4 0/6X#/00# 8 I 0V3MM)", ი060C28- 

»06II0M 9მ C0MCMXმIMIM46 V96I0M CI69006.LM X2C71MM212 39X010M1IM90CMVX 

MმVX 

L8 C0C806M6ILI0M 3I8IM6C 3M010MIIXM 82II6CM# Cი2IM%I, 60#ICIII06 
382ყC6ILIM6 IIM66+ 0C8082X68/ნI06 M#3VV6CLIM6C 832MM00XIV01II06LM9 
იი0M3801C82 M #01+0686»6CIM9 80060I0C თ00M 803),)10MCX8M9 

”00M08M/9/ 8 I00M%IIIX6IMIVM0CXნ6 8 92C19M0CXM/. /02/6M96MI066 ეშ3- 
89MXV96 C001 8VIIICIMI96CM01#M 3M0L0MIMXMXIM M I08III6IIM6 3#M01I0MM- 
ყ0CMX04/ 3თCთ0LXM#M880CI) 06II0Cლ808ყი0ი იI00M330ა-ლ”-ვ2 80 
M90L0M 328MCM1 0X VCI2808//0I9M9 02000928#/06ნ6-6%IX # 00IXIIMმ#I6- 
#ხIX C8936M M6X/VV I00MVMIIIII6Cს90CI610 M X00108/6M, #080/16- 
9MI9MI 0I900M380/06II0M 00/VXVCIIIIM 00 II019086940VM9 C II 2#MM6IIL- 

IIIIMIMM 3მ7ე0მ+მMM C00/ICX8 # 8006MCIIM. 
ILგყიემიემ2XCXმ29 MMC000”მIIM9 L. III. IIIV6#V2/7V36 II0CC89II06M2 

3IVM მMIVმ2XI68ნIM 80000CმM. 0C06068IM0 88X#0 +0, 9I0 28100 8 
C806M I90VCVXI6 M#CC/II06/ს/0X CVII06CX86LIV0ხI6 CX000M%ხI 803,I6MCX8M99 
7001:08IM I2 ი00MLIIIVI0ს800ლXხს 8 VCI08M9MX I0080/6IIM9%ი 8 
XIM3Iხ 3X010MIV6C%X0M 00თC00M1X1! M IმM0ყმ6X MM/1IM 610 C080ე- 
II69CI808მ8MM9. 8M0CX6 C 70M CX/MI0/7L/6XI I0/I960MIIVX%, 970 /IMC- 
000X2IX0M 80608ხ!6 8 I 0902V3IMIM IM3V9ყ69M6I 2XIVმVIნ6C9%ხI6 80M000CLI 
1X000MM M I 0მIოMIII 832MM007)4340IIICIIMM# I00MMხIIII2880CXM M 
7000 9VIM. 

#IMMCC60+8I90IILILხI#4 + ი9VV,9 I. III. IIIV6VI2,036 C0CI0VI M#3 8CVVII- 

/XIMV6IVIM9, 9016106X LI28 M 32MVI096IM%. 
ც0ი 8CIMVII690I# 060C008მ90მ მMIVV2I690C ო% M LI6/6ლ006023- 

80CIნხ ICMLI MCCII0008მ8IM9, 0X0802MX60M308მM2 06 CI0VXIVი0მ M 

II6/16. 
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8 იბი80# II286 "80310MC1846 X00-08MM#M I2 0I00MLხIIIIVICII- 
801% M 010 39296IM6C" 0მCCM0706MMხI 80000CLI 832MM00+X1301)06IM# 

M6X#VMV 0900MMIIIV/06IMV0C1ნI0 # 100L08/6CM, I00M330/C>80M # 

M0X1006X//01IM0M, IMI000I/1/0X#6IM6M 70832008 # II0MVIყI2I0/I6II0M 

C00ლ006M0C0X6I0 IMმC0/06IIM9ი 8 VCI08IM9MX C0II02VIM3Mმ. #8X70%0 

Cიეყმ80MIIM80 00909080M9M8206X, 9X0 8209/V C 0238MXM0CM 3X0110- 

MIMMIM I VCII0CXIICIII40M CMCI6M%I X0391CX1806181IILIX C8930CM #C/0- 

MVCIMM2 MX2X IL6900L6ILLMX2, 12 M L 06V80VIMყ6CIIM6C II006/I6CM 

000მ/IM380MVM. 3009Cხ X6 „მმ Xმიმ2MX0C0MCIMII2 M01IIM0019%ხIX 

800M M M67074008 803,10MCX8M49 100108#M 82 I00MLILIICII30CXV%. 

#ცხუ0ი #20+ 0000,164/16C1IIMI6 CVII-0I0CIM II0IMMIX C8936CLM, II0/Iყ6C0- 

#XM820X 803,16MC+8M6 90M200M 8 I00MLIIIV6CII0CXხ # 3IMმყ6- 

9MM6 II08LIII6IM#9% 4«0I+-00MI9M 32 #2ყ00X80M X08მ008 I200/IM010 

00X0067/0MVM9. 

80 87000M IVI286 2870% MCCM/6//0I 301 090C%I 09238149 II86#- 

80M II 90MსIIIIIMI6II0CXIM 1 0V3MIMCMX0M# CCL 8 C893M C MC10M9IIIMIX2MIM 

20820L9M%IX 00CV0CC08 0/16X/MVILI, VVLმ36ხI820+ 2 09/ IIV6M9MM9, M6- 

III210LIIMX 023817210 II806980# I00MVLIIIIIICIIILLI0 CXIM 8 10106CIIV6XIMXM0. 

08 ი0MX0/MMX, II0 88II6MV MIIV6MI0, X II028MV/ხI0MV 8ხI80/ს 0 

I6II66C0060მ2390CX9 CIVI0IIMIმ2VXIM382IIMIIM 1I869+0M II00MLIIIIII6III10Cო4 

8 M2CIIX266C X9VVIIII0I0 3X+0IL0MM9ყ06CMX0+0 092M098მ 3228%X83%9. 

8 »00X60M ILI286 ,7IMCC80„8მIIM9MM 026CM059098 00Iმ29M3მIIM9 

ჯ00:08M94 107080M 0/I0X/%I I 9282 Xმ202IX760MCIMX2 87IIM9MIIIM9 

700:08%IX 00I2MM3მLIIMM I2 I0869M9VI0 I00MLIIIIII6CII0CX6 I 9VV- 

3M909CM0M CCL. #870ს VIX23ხ1820X, 910 8 I 02V3MI 06 VI0I)907XC8 

#00X#XIV006 81IMM2IIM6 8010002M Cი6IIM2XIIM382IMM +001:08/IV L070- 

80M 0/746X/0XM M 0238M7XXMI0 66 MმX00M9Mმ8მ7680-XCXIIMV6CMX01 68მ3L%I. 

#0CC00X8IM7 9261 16X8#X6MLIM 2IM08მIIM3 8610:0XIL6819 III80IML6IMM 

იინიაუი09490IICIMM 700-08%IX 00ILმIIM3მ8მLILMIM IM VM23ხI826>X, 970, M2X 
იი028M70, -IM/28%I 86I010#VII9107C98 8 CI0CIIM0CXI0CM 8ხ108-XCILVMIM, I0 

C IM20VIICIII116M Mმყ00182 M 2C000+MM06IX2 1081008 M# C00X08 

იM0Cლ880MX. 8 003VIნ6CIმ216 მ98მVIM32 8ხI98/I080, 910 M68ხIიV0/1806V6 

0693870/5§CXI8 8 0CIს098IL0M II0MX0/MXC9% Iმ IIM3MX006IM+X260/I6IIVI0 
MIIM V65I709M9VI0 I0070/XVIMI0. 8 #28900M II286 IL. III. IIIV6XI8,713C 
M040006M90 0C806III26+ 860007მXXC 80309069MCX8M9M9 X001:08LIX 00I8მ- 
M38IIMM 28 IIIც6C1I1IIIVI0 I00CMVMIIII.I6CILIL0CCXხ 00CIIV64IMMIM M 8ხI98- 

»906+ ი00M9IM90L%I, 85136182101ILM6C 3XM 9600CXმ7%V#,. 
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8 90X8060X0M III280 /120XC9 06IIIIMI0II289 M C0/I00-270/6I8989 Xმ- 
02MX00VC>4%მ2 000M M M070/08 803/09C+849 X00L08VM I2 იი00- 
MV6IIII6880C”ხ 8 VCI08M9X 3M010MM§0CM0M 00თ00MLI, ი0#%მ3L%I- 
82!0XC8 MVIM9M C08060LICIC>78082მLIIM49 L0CMM60906C%0M 0260”„%I. ნ60X#I06 
3თდთ0%XXM890# თდ00CM0# 803/)0MC+8M9 #00L08VMIM 12 ი00MLMIIII».I6LI- 

89001 M0-V938მLმ C#MC706Mმ 382X2308, #0IIXI60MM0M 3დ დ06MX9890C+%4 
#07000# 28700 C9ყ9MX20+ ლ0007807C8M2 ი00M380/CX86LIIIV0X# 
M00L0მMMსნI I 00MLIIIIII6II0CოMM # 32%«2308 10010 8VIM. /1VCC00+მMVX 
CყMXმ06X II0I0C006023L6IM CVII0C>8082IM0 8 ი02M%XIMXL6 #00- 
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+XMMCM%0MV 028M01IV), 9X0 II08LICMIX M2CC0080CX% #I0IIM82 0XXIV0#ICMXIX 
89908 0/)06+#/XIხI # I0380IMX M6X82IIM3M#M008მX6 M 2870M2X93M400- 
82X6 I609M380/0C0X80 #2 6836 00V/IIM 1090VXIმ, M0700X6I6 0MVII9 C9 
8 407X#IL6IC C90M%M 009 0080079MV80C4 M396/IMM. 

ნ0ი»ხII0C M00X0 28700 0X780/MX I09006XIXCM6 ი08LIIVCIIIM#9M Mმ- 
ყილI8მ II809490M I00/VMVMIVXM. 8 ი6დ8იმX76 ი0M80097C8 V60/M- 

707IხLI6C IIMIდი0086I6 #21ILML6IC 0 CIIIM0XCIIMIM M29ყ 60782 00900/MVMIIMM 
ი0 #29IVხIM I09008000X X0%IVI0IIIMX 00L28M9M3მ1IMM. #ტ810%ნ 06M%0- 
M6IIV0X 96 70ხM0 IX000ნ98I91ხ I00MLIIIII6IIL0C1M4 CმIMMIIIMM 
38 IM20VII6CIM6 M290CI186IL86IX I9090660881II/MM, I0 # ი0ლIი09M”Xხ 06 
C0 C7000MLI 700LVI0IIIMX 0018MIM32IMM# 32 86IC0%M6 X2§300786წ- 
9Mხ1C CXმ 207XL%I, 970 I0661CX28/9M67XC989 II6I6C006023#MLIM. 

ტვმჟ0იი 0XIM0ყ20X 910 V96X CI0900C2 M2M CIIC6/Iა/0I 6ხI7ხ 90 
80/0X7C9. CMCICM2 3მ2%მ2308 #0%1I08MI, X070ი0მ98 CV0280//IIM80 
02CCM2+X90M8207C9, X2%X 0C9088 IVIმIM#M0C08291M49 M”00MLIII761IIM0+0 
M090M380/წC>83 ი0+08676/#V6CM%MX I082%08, - 0II9M90-26XC9 83 0II6I7 M# 
M#MIIVMIIMIL0 02601M9VVMM%08 10010 8VMIM. II2M6§3CIIILIმ9 CIMICICMმ #/(80111ხIX 
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(0700MI89%IX) 1082%6LIM6IX #090VII6IM0C8, C II0CVI6/VV7I0II06M M6CXმ2IIMV96C- 
#0M# 060260+M%0M 9#0.#Iნ6IM08 82 M00/029M%ხI6 1082 0ხ%MI - 8 XM3#% II6 
M008079/M7XC98. 

800ხ მIმVIIM3 M II00/M/I0240IM9M9/ 28700მ C8M90X0/6ხCX8VI0+ 0 
I9V60%0M 3.921IIMIM II00MM0-M8მ MCCII0I1082IV9, 06 VM0C131MM# 46M21% 

M3 MCCIM690881M9 LI6IIILI6ხ16 8 LმV9-80CM M LI02Iლ0IM96C#0M 0+XIM0III6- 

IM9M9IX 8ხI80/%L, I0IMMIX0CM I46 38MMC0X80881L1LILI6, მ CM0C+097X0#/ხIL0 

M00/V/M21IL616C M 060C0088LI11L10. 

80ლ 370 იI0380I90X MIM6C6 C)0Mმ2Xნ 8ხI80„, 970 #MMCC00XმIX 
38CVIVXMM4#820+ ს 0MC806IM9 6CMV V9ყCI0M CIX6CI6.IM X2IM7M/M92X2 

3X01030MMVყ6CM%VIX I2VM. 

„(10Mი10ი 3X0M0.MIIM6CMXVIX M0)/M, I00თდ6CC0ი0 X00ხMX068CM020 

20C/00#0CI)166I/I(020 VMV660CVI)16I10 ხ. I. 4II660.M0M 

2. რეცენგია და გამოძახილი საღოქტორო 
ღნსერტაციაზბზე 

რეცენზია 

ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორის სამეცნიერო ხარის- 
ხის მოსაპოვებლად ეკონომიკის მეცნიერებათა კანდიდატის გ. 
შ. შუბლაძის მიერ სამეცნიერო მოხსენების სახით წარმოდგე- 
ნილ სადისერტაციო ნაშრომზე: „ვაჭრობის მართვის პრობლე- 
მები საბაზრო ურთიერთობებზე გარდამავალ პერიოდში (სა- 
ქართველოს რესპუბლიკის მაგალითზე)“ 

დისერტაციების დაცვისა და სამეცნიერო ხარისხების მინი- 

ჭების ამჟამად მოქმედი დებულების თანახმად, მეცნიერებათა 
დოქტორის ხარისხი შეიძლება მიენიჭოს პიროვნებას სამეც- 
ნიერო მოხსენების სახით წარმოდგენილ ნაშრომზე. მაგრამ 
ეს შეიძლება მოხდეს გამონაკლისის სახით, მხოლოდ იმ შემ- 
თხვევაში, როცა ავტორის მიერ საფუძვლიანად და მრავალ- 

მხრივ შესწავლილი დიდმნიშვნელოვანი მეცნიერული პრობ- 

ლემების კვლევის შედეგები ნათლადაა ასახული მის მიერ 

217



გამოქვეყნებულ ფუნდამენტურ ნაშრომებში და მათ აქვთ დი- 

დი თეორიული და პრაქტიკული მნიშვნელობა. 
სწორედ ასეთ გამონაკლისად და ასეთ საგანგებო შემ- 

თხვევად შეიძლება მივიჩნიოთ ეკონ. მეცნ. კანდიდატის გი- 
ორგი შალვას ძე შუბლაძის მიერ სამეცნიერო მოხსენების სა- 
ხით წარმოდგენილი სადისერტაციო ნაშრომი – „ვაჭრობის 

მართვის პრობლემები საბაზრო ურთიერთობებზე გარდამა- 
ვალ პერიოდში (საქართველოს რესპუბლიკის მაგალითზე)“. 
იგი ემყარება დისერტანტის მიერ ოცი წლის მანძილზე (197I- 

1991 წ.წ.) გამოქვეყნებულ 39 მეცნიერულ ნაშრომს, 100-ზე მე- 
ტი ნაბეჭდი თაბახის მოცულობით, რომელთა შორისაა სამი 
მონოგრაფიული გამოკვლევა, ერთი სახელმძღვანელო და ერ- 

თიც დამხმარე სახელმძღვანელო უმაღლესი სასწავლებლის 
სტუდენტებისათვის, სამი წიგნი და რამდენიმე ათეული სტატია 
ცენტრალურ და რესპუბლიკურ ჟურნალებსა და კრებულებში. 

განსახილველი დისერტაციის უპირველეს და უმთავრეს 
ღირსებად მიმაჩნია ის, რომ მასში მაღალმეცნიერულ და 
პროფესიულ დონეზეა გაშუქებული საკვლევი პრობლემის – 
მიმოქცევის სფეროს თეორიულ-მეთოდოლოგიური ხასიათის 

გლობალურ და თანაც ათეული წლების მანძილზე სწავლულ 
ეკონომისტთა შორის კავშირის მასშტაბით, სადისკუსიო სა- 

კითხთა ფართო წრე. აღსანიშნავია, რომ ამ მეცნიერულ კა- 

მათში დისერტანტი არ ერიდება მაღალტიტულოვან ავტორი- 

ტეტებს, კრიტიკულად (თუმცა უაღრესად კორექტულად და მა- 
ღალ აკადემიურ სტილში) განიხილავს მათ შეხედულებებს, 

სათანადო არგუმენტების მოშველიებით ასაბუთებს ზოგიერ- 
თი მათგანის უსაფუძვლობას და გვთავაზობს საკუთარ, ორი- 
გინალურ მოსაზრებებს. თანაც, რუს ავტორებს იგი აკრიტი- 

კებს არა მარტო ქართულ ენაზე გამოცემულ ნაშრომებში, 

როგორც ეს გეჩვევია საერთოდ ქართველ სწავლულ ეკონო- 
მისტებს, არამედ რუსულ ე. ი. მათთვის გასაგებ ენაზე გამოქ- 

ვეყნებულ ნაშრომებშიც (იხ. I. II/6#2ი9360. II00C6#CMX%I Vიიმ8- 
#ICIIIIM9M 1”0[)1”03!16;! 8 1I08აIX VCV08I1IIX X039M9MCX8088მIM9: 80Mი- 

ხ0CხI #60%MIII M II02XXIMMM. I113/-80 II V, 1990, 15.03.ი.».). 
სადისერტაციო ნაშრომის მნიშვნელოვან მეცნიერულ სიახ- 

ლეთა შორის აღსანიშნავია ავტორისეული მოსაზრებანი ვაჭ- 
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რობის არსის თაობაზე. მისი შეხედულებით, ვაჭრობის არსი 

უნდა იქნეს განხილული საზოგადოებრივი აღწარმოების სის- 
ტემაში მისი ადღდგილით. ამ თვალსაზრისით ვაჭრობა წარმო- 

ადგენს აღწარმოების ისეთ ფაზას, როგორიცაა გაცვლა, ე. ი. 

ვაჭრობა ეს არის საქონლური მიმოქცევის ფორმა, რომლის 

მეშვეობით ხორციელდება სახალხო მოხმარების საქონლის 

მოძრაობა წარმოებიდან მომხმარებლამდე ყიდვა-გაყიდვის 
გზით. ვაჭრობა, როგორც ეკონომიკური კატეგორია, გამოხა- 

ტავს წარმოებრივ ანუ ეკონომიკურ ურთიერთობებს, რომ- 

ლებიც ყალიბდება გაცვლის პროცესში, ხოლო როგორც სა- 

ხალხო მეურნეობის დარგი, ვაჭრობა ეს არის ორგანიზაციე- 
ბისა და საწარმოების თვისებრივად ერთგვაროვანი სისტემა, 

რომელიც ახორციელებს საქონლის რეალიზაციას მოსახლეო- 

ბაზე. იგი უზრუნველყოფს საქონლით აგრეთვე საბავშვო და- 

წესებულებებს, სანატორიუმებს, სამკურნალო დაწესებულე- 
ბებს, სხვა ორგანიზაციებსა და საწარმოებს მათი კონტინგენ- 
ტის კვებისა და სამეურნეო საჭიროებისათვის. 

სხვა სწავლული ეკონომისტებისგან განსხვავებით, აღნიშ- 
ნული პრობლემისადმი ასეთი ორიგინალური მიდგომა საშუა- 

ლებას აძლევს დისერტანტს ვაჭრობის მატერიალური წარმო- 

ების თუ არაწარმოებრივი სფეროსადმი მიკუთვნების თაობა- 
ზე ეკონომისტთა შორის გამართულ კამათში დაიკავოს ერ- 
თადერთი სწორი პოზიცია. პასუხის გასაცემად კითხვაზე: ვაჭ- 
რობის სფეროში დახარჯული შრომა მწარმოებლური თუ 

არამწარმოებლური ხასიათისაა, იგი მიმართავს ვაჭრობის 
როგორც ეკონომიკური კატეგორიის გამიჯვნას, მისი, რო- 

გორც სახალხო მეურნეობის დარგისაგან და საკითხს უდგება 
ვაჭრობის ფუნქციის პოზიციებიდან საზოგადოებრივი პრო- 

დუქტის აღწარმოებაში. დისერტანტის მართებული დასკვნით, 
აღწარმოების პროცესში ვაჭრობის ფუნქცია არის არა საქონ- 
ლის დაფასოება, შეფუთვა, დახარისხება და სხვა წარმოებრი- 
ვი ოპერაციების განხორციელება (წარმოების პროცესის გაგ- 

რძელება მიმოქცევის სფეროში), არამედ საქონლის დაყვანა 
მომხმარებლამდე მისი სახმარი ღირებულების შენარჩუნებით 
და სავაჭრო მომსახურების გაწეეა. ვაჭრობას, როგორც სა- 

ხალხო მეურნეობის დღარგს კი (კანონმდებლობის წესით ან 
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ტრადიციულად, რომელიც მრავალ გარეშე პროცესზედაცაა 

დამოკიდებული), შეიძლება დაეკისროს წარმოების ტექნო- 
ლოგიური პროცესის დასრულება (დამთავრება), მაგრამ ეს 
არ შეიძლება ვაღიაროთ ვაჭრობის, როგორც ეკონომიკური 
კატეგორიის, არსებით ნაწილად (ფუნქციაღდ). 

აი, ეს მომენტები უნდა იქნეს მხედველობაში ვაჭრობის 
სფეროში დახარჯული შრომის ეკონომიკური ბუნების (ხასია- 
თის) გარკვევისა და, მწარმოებლურ და არამწარმოებლურ 
შრომას შორის თანაფარდობის კვალობაზე, მისი წარმოებ- 
რივი თუ არაწარმოებრივი სფეროსადმი მიკუთვნებისას. წი- 
ნააღმდეგ შემთხვევაში თავიდან ვერ ავიცილებთ ვაჭრობის, 
როგორც ეკონომიკური კატეგორიის, გაიგივებას ვაჭრობას- 

თან, როგორც სახალხო მეურნეობის დარგთან (და ეს მეტ წი- 

ლად ასეცაა ეკონომიკურ ლიტერატურაში). 

დისერტანტი მართებულად აკრიტიკებს არა მარტო იმ 
სწავლულ ეკონომისტებს, რომლებიც ვაჭრობას ცალსახად 
აკუთვნებენ მატერიალური წარმოების სფეროს და მასში და- 

ხარჯულ შრომას თვლიან ეროვნული შემოსავლის შემქმნე- 
ლად, არამედ იმათაც, რომლებიც საბითუმო ვაჭრობას აკუთ- 

ენებენ წარმოებრივ სფეროს, ხოლო საცალო ვაჭრობას – 

არაწარმოებრივ სფეროს. დისერტანტის დასკვნა ამ შემთხვე- 
ვაშიც ცალსახა, სტაბილური და დამაჯერებელია. იგი წერს: 

თეორიულად მცდარი და პრაქტიკულად მიუღებელია ვაჭრო- 

ბის არსის ახსნა მისი, როგორც სახალხო მეურნეობის დარ- 
გის განხილვის საფუძველზე, სადაც გაცვლის (საქონლური მი- 

მოქცევის) ფაზას ფუნქციებთან მჭიდროდაა გადაჯაჭვული სა- 

ზოგადოებრივი აღწარმოების დანარჩენი ფაზების ფუნქციები. 

ვაჭრობა საქონლური მიმოქცევის ფორმაა, რომლის მეშვეო- 

ბითაც ხორციელდება სახალხო მოხმარების საქონლის მოძ- 

რაობა წარმოებიდან მომხმარებლამდე ყიდვა-გაყიდვის გზით. 

ვაჭრობა, როგორც ეკონომიკური კატეგორია, გამოხატავს 

წარმოებრივ ურთიერთობებს, რომლებიც მყარდება სახალხო 

მოხმარების საქონლის მიმოქცევის სფეროში. ვაჭრობაზე, 

როგორც მხოლოდ სახალხო მეურნეობის დარგზე, შეიძლება 

მსჯXელობა იმის თაობაზე, იგი მატერიალური წარმოების 

დარგია თუ არა. ცხადია, ამ შემთხვევაში მხედველობაში იღე- 
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ბენ განვითარების მოცემულ ეტაპზე მასში სჭარბობს მწარ- 
მოებლური თუ არამწარმოებლური შრომა. 

ვიზიარებ ნაშრომში გამოთქმულ მოსაზრებას იმის თაობა- 
ზე, რომ ვაჭრობის ფუნქციები გამომდინარეობს მისი, რო- 

გორც ეკონომიკური კატეგორიის არსიდან. ე. ი. ფუნქციები 

წარმოადგენს ვაჭრობის არსის გამოვლინებას. დისერტანტის 

მართებული მითითებით, ვაჭრობის ფუნქციების ახსნისას უმ- 

ნიშვნელოვანესი მეთოდოლოგიური მოთხოვენაა, უპირველეს 

ყოვლისა, ვაჭრობის ფუნქციების მის მიზანთან და ამოცანებ- 
თან, აგრეთვე როლთან (ეკონომიკური კავშირების ფორმებ- 

თან) გაიგივების დაუშვებლობა. ამასთან, არ შეიძლება ავუ- 

რიოთ ვაჭრობის როგორც ეკონომიკური კატეგორიის ფუნ- 

ქციები სავაჭრო საწარმოების, ორგანიზაციებისა და მთლია- 

ნად დარგის ფუნქციებში. 

მოსაწონია დისერტანტის პოზიცია ვაჭრობისა და განაწი- 
ლების ურთიერთკავშირის საკითხზეც. მისი მტკიცებით, ეაჭ- 
რობის მიჩნევა განაწილებისა და გადანაწილების ფორმად 

ანუ მათი ერთიმეორეში აღრევა ისეთივე შეცდომაა, როგო- 
რიც ვაჭრობის მიკუთვნება წარმოების სფეროსადმი, რამდე- 
ნადაც ისინი წარმოადგენენ საზოგადოებრივი აღწარმოების 

განსხვავებულ ფაზბებს. ვაჭრობა ხელს უწყობს განაწილების 

შედეგად მყიდველთა მიერ მიღებული ფულადი საშუალებების 
გაცვლას საქონელზე მიმოქცევის სფეროში. აქ ვაჭრობის რო- 
ლი განპირობებულია მისი ფუნქციებით, ე. ი. გაცვლის და არა 
განაწილების ფუნქციებით. 

დისერტანტის ნაშრომებში დაზუსტებულია სახალხო მოხ- 
მარების საქონელზე მოსახლეობის მოთსხოვნის სოციალურ- 

ეკონომიკური არსი და მისი დეფინიცია. იგი მიუთითებს იმის 
თაობაზე, რომ მოთხოვნის კატეგორიის გამოსახატავად ეკო- 

ნომიკურ ლიტერატურაში იმდენი ტერმინი იხმარება და ისე- 
თი დეფინიციით, რომ შეიძლება ითქვას, ამ მხრივ ერთგვარ 

ქაოსს აქვს ადგილი. ასე მაგალითად, ერთიდაიგივე მნიშვნე- 

ლობით იხმარება ტერმინები: ,მოსახლეობის მოთხოვნა“, 

„სამომხმარებლო მოთხოვნა“, „მყიდველობითი მოთხოვნა“, 

„მომხმარებელთა მოთხოვნა“, „მოსახლეობის მყიდველობი- 
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თუნარიანი მოთხოვნა“, „მოსახლეობის მყიდველობითუნარი- 

ანი მოთხოვნილებანი“ და ა. შ. 

ტერმინოლოგიურ სიზუსტეს დიდი მნიშენელობა აქვს სწო- 

რი მეცნიერული დასკვნების გაკეთებისათვის. მსჯელობს რა 
ამ ტერმინების შინაარსობრივ მხარეზე, დღისერტანტი მართე- 

ბულად აღნიშნავს, რომ მოთხოვნა მოთხოვნილების ის ნაწი- 
ლია, რომელიც უზრუნველყოფილია ფულადი საშუალებებით 
ანუ მოსახლეობის მყიდველობითუნარიანი მოთხოვნილებით. 
მოთხოვნილება, როგორც ეკონომიკური კატეგორია, საქონ- 
ლურ-ფულად ურთიერთობათა პირობებში წარმოგვიდგება 
არა საერთოდ მოთხოვნილების, არამედ სახელდობრ მყიდვე- 
ლობითუნარიანი მოთხოვნილების ფორმად,. ამიტომ უნდა ვი- 
ლაპარაკოთ არა მყიდველობითუნარიან მოთხოვნაზე (არამ- 
ყიდველობითუნარიანი მოთხოვნა საერთოდ არ არსებობს), 
არამედ მყიდველობითუნარიან მოთხოვნილებაზე, რომელიც 
წარმოადგენს კატეგორია „მოთხოვნის“ სინონიმს. 

ეფიქრობ, გადაჭარბებული არ იქნება თუ ვიტყვი, რომ დი- 

სერტანტი არა მარტო საქართველოში, კავშირის მასშტაბი- 
თაც ერთ-ერთი პირველთაგანია სწავლულ ეკონომისტთა შო- 
რის, რომელმაც სოლიდური გამოკვლევები მიუძღვნა ვაჭრო- 

ბის მართვის ეკონომიკური პრობლემების შესწავლას და სა- 
ფუძველი ჩაუყარა ეკონომიკური პროფილის უმაღლესი სას- 
წავლებლების სასწავლო გეგმით გათვალისწინებულ სასწავ- 
ლო დისციპლინათა შორის მის დამკვიდრებას. 

ამ ნაწილში მეცნიერულ სიახლეთა შორის, უწინარეს ყოვ- 
ლისა ყურადღებას იქცევს ის, რომ დისერტანტი მხარს უჭერს 

და სათანადო არგუმენტების მოშველიებით ასაბუთებს მეცნი- 
ერულ ბრუნეაში, „მეურნეობრივ მექანიზმთან“ ერთად, „მარ- 

თვის მექანიზმის“ ცნების შემოტანის მიზანშეწონილობას. რაც 
მთავარია, იგი შემოქმედებითად აშუქებს ამ ცნების შინაარსს 

და გეთავაზობს მის ასეთ განსაზღვრებას: საზოგადოებრივი 

წარმოების მართვის მექანიზმი არის მართვის სისტემის ფუნ- 

დამენტური ელემენტების (პრინციპების, მიზნების, ფუნქციები- 

სა და მეთოდების) ერთობლიობა, რომლებიც შეგნებულად 

გამოიყენება საზოგადოების მიერ ეკონომიკური კანონების 

მოთხოვნათა საფუძველზე კონკრეტულად წარმოქმნილი ვი- 
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თარების გათვალისწინებით (იხ. სამეცნიერო მოხსენება, გე. 

32). ასეთი მისდგომითაა ვაჭრობის მართვასთან დაკავშირებუ- 

ლი საკითხები გაშუქებული წინამდებარე საკვალიფიკაციო 

ნაშრომში. აღსანიშნავია ისიც, რომ მრავალპარტიული სისტე- 
მის დაშვების, დეიდეოლოგიზაციის, დეპარტიზაციისა და სა- 

ბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლის მომენტების მხედველობაში 

მიღებით დისერტსნტის მიერ შევსებული და გამდიდრებულია 

მართვის პრონციპები, ზოგიერთი პრინციპი კი ახლებურადაა 

ფორმულირებული. 

მდიდარი ფაქტობრივი მასალის მოპოვების, დაჯგუფების, 

გაანალიზებისა და მეცნიერული განზოგადების საფუძველზე, 

ჩვენი რესპუბლიკის მასშტაბით პირველადაა კომპლექსურად 

გამოკვლეული ვაჭრობის დარგობრივ-ტერიტორიული მარ- 

თეა, ნაჩვენებია მისი თავისებურებანი და ნაკლოვანებანი. 

რაც განსაკუთრებით მნიშენელოვანია, ამ დარგში სახელწი- 

ფო ქონების განსახელმწიფოებრივებისა და პრივატიზების 

პროცესის გათვალისწინებით დისერტანტის მიერ რესპუბლი- 

კის ვაჭრობის მართვის ორგანიზაციული სტრუქტურის სრულ- 

ყოფის მიზნით შემუშავებულია სათანადო რეკომენდაციები, 
რომელთა რეალიზაციას ექნება გარკვეული სახალხომეურნე- 
ობრივი მნიშენელობა. 

ამრიგად, განსახილველი სამეცნიერო მოხსენების სახით 
ჩვენ საქმე გვაქვს ფრიად აქტუალური და საინტერესო პრობ- 
ლემებისადმი მიძღვნილ განმაზოგადებელ ნაშრომთან, რომე- 
ლიც ლაკონურად, მაგრამ სავსებით ნათლად წარმოგვიდგენს 
დისერტანტის მიერ ორი ათეული წლის მანძილზე დიდი გულ- 
მოდგინებითა და მაღალი პასუხისმგებლობით განხორციელე- 
ბული მეცნიერული კვლევის მთავარ შედეგებს. იგრძნობა, 
რომ დისერტანტი კარგად განსწავლული, დიდი გამოცდილე- 
ბისა და მაღალი ინტელექტის მქონე სპეციალისტია, რომელ- 
საც ამშეენებს აზროვნების, პაექრობისა და წერის საკმაოდ 

მაღალი კულტურა. გადაუჭარბებლად შეიძლება ითქვას, რომ 
თავისი მეცნიერული გამოკველევებით მან თვალსაჩინო წვლი- 
ლი შეიტანა დასმული პრობლემების შესწავლაში და გაამ- 
დიდრა ქართული ეკონომიკური ლიტერატურა, რომელსაც, 

სხვა დადებით მხარეებთან ერთად, უაღრესად დიდი მნიშვნე- 
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ლობა აქვს მაღალკვალიფიციური ეროვნული კადრების მომ- 

ზადებისათვის. ასეთი დასკვნის საფუძველს გვაძლევს ის, რომ 

მას, როგორც აღვნიშნეთ, მონოგრაფიულ გამოკვლევებთან 

ერთად, გამოქვეყნებული აქვს ფართოდ აღიარებული სა- 
ხელმძღვანელოები და დამხმარე სახელმძღვანელოები. 

აღნიშნულ დადებით მხარეებთან ერთად, სამეცნიერო საბ- 
ჭოს წევრთა ყურადღება გვინდა მივაპყროთ საკვალიფიკა- 

ციო ნაშრომის ცალკეულ ხარვეზებს: 

I განსახილველად წარმოდგენილი სამეცნიერო მოხსენე- 
ბის სათაური და შინაარსი სრულად არ შეესაბამება ერთიმე- 
ორეს. მხედველობაში გვაქვს, ჯერ ერთი ის, რომ ტექსტის 

ზუსტადღ ნახევარი დათმობილი აქვს თავისთავად აქტუალური 
და საინტერესო საკითხების მეტწილად ორიგინალურ გაშუქე- 
ბას, რომლებმაც რატომღაც უშუალო ასახვა ვერ ჰპოვეს სა- 
ერთო სათაურში; და მეორე ის, რომ იგი თანადროულად, მო- 

დურადაც კი ქჟღერს – ,..საბაბრო ურთიერთობებზე გადას- 
ელის პერიოდში“, მაგრამ ამ ურთიერთობებზე გადასვლა არ- 
სებითად ჯერ არ დაგვიწყია და მომავალში თუ რა პრობლე- 
მები დადგება ვაჭრობის მართვის სფეროში ამის წინასწარ 

განჭვრეტა და ჯეროვან მეცნიერულ დონეზე გაშუქება დღეი- 
სათვის პრაქტიკულად შეუძლებელია, მით უფრო შეუძლებე- 
ლი იყო განვლილი ოცი წლის მანძილზე, როცა იწერებოდა 

საჭირო პაექრობისათვის გამოტანილი ნაშრომები. არამც თუ 
ოცი, ორი წლის წინაც წარმოუდგენელი იყო საბაზრო ეკო- 
ნომიკისაკენ შემობრუნების რეალურობა. 

ეს შენიშენა არ გაკეთდებოდა დისერტანტს თავისი სამეც- 

ნიერო მოხსენება ამ მომენტების გათვალისწინებით რომ და- 
ესათაურებინა, მაგალითად, თუნდაც ასე: „ვაჭრობის ფუნქცი- 
ონირებისა და მართვის ეკონომიკური პრობლემები (საქარ- 

თველოს რესპუბლიკის მაგალითზე)“. 

2 განსახილველად წარმოდგენილ სამეცნიერო მოხსენე- 

ბას, როგორც არაერთხელ აღინიშნა, საფუძვლად უდევს დი- 

სერტანტის მიერ ხანგრძლივი დროის მანძილზე გამოქევეყნე- 

ბული ნაშრომები. ცხადია, ისინი დაწერილია ძველ, ტრადიცი- 

ულ სტილში, ამიტომ მათში არცთუ იშევიათად გეხვდება სტე- 

რეოტიპული, დღევანდელი გადასახედიდან ღიმილის მომ- 
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გვრელი მსჯელობანი იმის თაობაზე, რომ კაპიტალისტური 

მეურნეობა ვითარდება სტიქიურად და მისთვის დამახასიათე- 

ბელია გამანადგურებელი ეკონომიკური კრიზისები, ხოლო 

სოციალისტური ეკონომიკა (მ. შ. საბჭოთა ვაჭრობა) ვითარ- 

დება გეგმაზომიერად, ამიტომ ის მუდმივ აღმავლობას განიც- 

დის და ა. შ. ინერციით ამის ერთგვარი ანარეკლი სამეცნიე- 

რო მოხსენებაშიც მოსჩანს (იხ. გვ. 45). 

სასურველი იყო, თვითკრიტიკის სახით, დისერტანტს ცოტა 

რამ მაინც ეთქვა ამგვარ ტრაფარეტების თაობაზე. 

38 სამეცნიერო მოხსენებაში ნათლად არაა გამოკვეთილი 

უმნიშვნელოვანესი მეცნიერული სიახლენი ვაჭრობის მარ- 

თვის პრობლემებზე, არადა, დისერტაციის საერთო სათაური- 
დან გამომდინარე, უწინარეს ყოვლისა, სწორედ ეს მხარე უნ- 
და ყოფილიყო წინა პლანზე წამოწეული. მე სრულებით არ 
მეეჭვება, რომ დისერტანტის მიერ გამოქვეყნებულ სამეცნიე- 
რო შრომებში საკმაოდაა წარმოდგენილი ასეთი სიახლენი. 
ამიტომ ვთხოვ მას საკვალიფიკაციო თემის ამ ძირითად სა- 

კითხზე მის გამოკვლევებში მოცემულ უმნიშვნელოვანეს მეც- 
ნიერულ სიახლეთა თაობაზე კიდევ ერთხელ მოახსენოს სა- 
მეცნიერო საბჭოს. 

ჭ სამეცნიერო მოხსენების 22-ე გვერდზე ვკითხულობთ: 
ცნება „ბაზარში“ იგულისხმება წარმოების, განაწილების, 

გაცვლის გარკვეული ეკონომიკური ურთიერთობანი მათ ურ- 
თიერთკავშირში ფასწარმოქმნის მთელი რიგი ასპექტების 
გათვალისწინებით, მაშინ როცა ცნება „ვაჭრობა“ შემოიფარ- 

გლება ეკონომიკური ურთიერთობებით უპირატესად სახალ- 

ხო მოხმარების საქონლის მიმოქცევის სფეროს ჩარჩოებში. 
ჩემი აზრით, დისერტანტის ეს დებულება დასაზუსტებელია. 

საზოგადოებრივი პროდუქტის აღწარმოების ყველა ფაზას 
მოიცავს არა „ბაზარი“, არამედ „საბაზრო ეკონომიკა“. ალ- 
ბათ უფრო გამართლებული იქნება დავეთანხმოთ იმ ავტო- 
რებს, რომლებიც ,„ბაზრის“ ცნებას მიმოქცევის სფეროთი შე- 

მოფარგლავენ (იხ. სამეცნიერო მოხსენება, გევ. 23). 

5. სამეცნიერო მოხსენების 30-ე გვერდზე აღნიშნულია: 

ვაჭრობის მართვის პრობლემები, საბოგადოებრივი წარ- 

მოების მართვის ბევრ საერთო მომენტთან ერთად, განსხვავ- 
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დება გარკვეული თავისებურებებით, რაც ანპირობებს ვაჭრო- 

ბის მართვის გამოყოფას მეცნიერების დამოუკიდებელ დარგად. 

ჩემი აზრით, ვაჭრობის მართვა მეცნიერების დამოუკიდე- 
ბელი დარგი კი არაა, დამოუკიდებელი სასწავლო დისციპლი- 
ნაა. ამ მოსაზრების სასარგებლოდ მეტყველებს სამეცნიერო 

მოხსენებაში თვით დისერტანტის მსჯელობაც: იგი წერს: 

არასწორად მიგვაჩნია მექანიზმის გამოყოფა ცალკეული 

დარგების მიხედვით, მაგალითად, „ვაჭრობის მართვის მექა- 

ნიზმი“ (გვ. 33). 

6. სამეცნიერო მოხსენებაში ვკითხულობთ: 

კოლექტიური საკუთრებაა საიჯარო საწარმოების, კოლექ- 
ტიური საწარმოების, კოოპერატივების, აქციონერული საზო- 
გადოებების, მეურნეობრივი ორგანიზაციების და სხვა გაერ- 

თიანებათა საკუთრება. ამასთან დაკავშირებით უნდა აღინიშ- 

ნოს, რომ, სოციალისტური ტიპის აქციონერული წარმონაქ- 

მნების ფუნქციონირებასთან ერთად, გვხვდება შერეული სა- 

კუთრების სხვადასხვა ფორმები, მათ შორის უცხოეთის კაპი- 
ტალის მოზიდვით (გე. 39). 

ჯერ ერთი, საწარმოს იჯარით გაცემისას საკუთრების 
ფორმა არ ეცვლება, იგი რჩება ისეთივე, როგორიც იყო იჯა- 

რით გაცემამდე. ამიტომ ასე ცალსახად საიჯარო საწარმოს 
საკუთრების ფორმის თაობაზე მსჯელობა გაუმართლებელია; 

მეორე, მეურნეობრივი ორგანიზაციებისა და სხვა გაერთიანე- 
ბების საკუთრებაც შეიძლება იყოს როგორც კოლექტიური, 

ისე სახელმწიფო; და მესამე, არ არსებობს შერეული ფორმის 

საკუთრება, არსებობენ საკუთრების სხვადასხვა ფორმაზე 

დაფუძნებული შერეული საწარმოები. 

7. ვფიქრობ, დასაზუსტებელია სამეცნიერო მოხსენების ის 

ადგილი, სადაც აღნიშნულია: 
საბჭოთა ხელისუფლების პირველ წლებში ქვეყნის ვაჭრო- 

ბაში უმთავრეს როლს სამომხმარებლო კოოპერაცია ასრუ- 

ლებდა. ამასთან ის იყო ერთადერთი სავაჭრო სისტემა რო- 

გორც ქალაქად, ისე სასოფლო ადგილებში. საქონელბრუნვა- 

ში მას ეკავა 70-8%0 პროცენტი. შემდეგში სამომხმარებლო კო- 

ოპერაციის საქმიანობის წრე შემოიფარგლა სასოფლო ადგი- 

ლით (გვ. 43). 
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ჯერ ერთი, მართალია, საბჭოთა ხელისუფლების პირველ 

წლებში საბჭოთა კავშირის ვაჭრობაში უმთავრეს როლს სა- 

მომხმარებლო კოოპერაცია ასრულებდა, მაგრამ იგი ვაჭრო- 

ბის ერთადერთი ფორმა არ ყოფილა. ამის დასტურია საქო- 

ნელბრუნვაში თვით მისი ხეედრითი წონის ამსახველი მაჩვე- 

ნებელი -70-80 პროცენტი; და მეორე, სამომხმარებლო კოოპე- 
რაცია დღეისათვის მხოლოდ სოფლის მოსახლეობას ემსახუ- 
რება? ქალაქში მას ქსელი სრულებით არა აქვს? იქნებ ჯობ- 

და გვეთქვა, „შემდეგში სამომხმარებლო კოოპერაციის საქმი- 

ანობის წრე შემოიფარგლა ძირითადად სასოფლო ადგილით“. 

ღასძვნა: სამეცნიერო მოხსენების სახით საჯარო პაექრო- 

ბისათვის წარმოდგენილი ნაშრომი შესრულებულია მაღალ 
მეცნიერულ, პროფესიულ დონეზე და სავსებით პასუხობს წა- 

ყენებულ მოთხოვნებს. დისერტანტის კვლევის შედეგებს აქვს 
არა მარტო თეორიული, არამედ დიდი პრაქტიკული მნიშვნე- 

ლობაც. ვითვალისწინებ რა ყოველივე ამას, ვშუამდგომლობ 

სპეციალიზებული სამეცნიერო საბჭოს წინაშე, რათა დისერ- 
ტანტს – გიორგი შალვას ძე შუბლაძეს მიანიჭოს ეკონომიკურ 
მეცნიერებათა დოქტორის ძიებული სამეცნიერო ხარისხი. 

მეცნიერების დამსახურებული მოღვაწე, ეკონომიკურ 

მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი ლ. ჩიქავა 

013ხI8 

2 #MC0C00X821IIM1L0 . IIIV6II2/VXV306 L. LII. "II006M/6MLI VII028#/I6LV#%9 +00- 

ი08M6M 8 M60CX0,78MIM ი60M0/ X ხხII09VIVCIM 01980IICIIM9MM (I2 LI0M- 
M606 006CIIV6VIVIMM IL0V3M9%)", 2000C2876IIVVIL0 8 თი00M6 M2V9LM010 #40- 
M#Iმ0/2 I 2 C0MCM3IIMC V96CIC0M CI60ICIIM 10MI”00მ 3M0L10MM90CMMX LIმVM 
IM0 CI6IIM2IMI6IL0CI/# 08.00.05 - 3#0IL0MIMVმ, 0Iმ2LMM#M00828M6 M# 00IმIIM- 
ვმIM9% V90028/I6ILIV9 I200#MIM6ხIM X039MCX180M M 6-0 010მC19M (M6000M3- 
800CX86MM29 Cდ08ი2) 

ც VCII08IIIX I0C0ე6X0/2 M იხ·ყი“"თშ 3#0L0MIM%6C6 II0CXIC0IIC- 

820 CVII6CX86CIIILIს16 IM3M6016LIM9ი 80I100CLI VIIIცV0.16CIIIIM§ II 200,)- 

IხIM X039M9M0C+80M 8 1II0I0M M 00 0IX/I0/ხLხIMM 01%6L3CIIMIMM. 

სLაMI0ყIVნხI6 0X1I1001III6CIII9 3მCლ-288/M9I10+ II0-I080MV 03CCM8X01/823X% 

227



0CM08MLI6C II)1MIIIMIVIხI, თVIII(IIMIM M M070/7VI VI028M/00M9 M2M 8 
06#VმCIM I00#380/ ო8მ, 78% # 06020108149. 3+0 8 31L(02VM+X6.16IM01 

M600 X2Cმ67C9 M 700108IIM, X0 10089 I3 XCCIM01M, M0I010I/IM3M- 
008მ9MI0M# 0192CIM II0606802LII20XC8 8 IM6MVI0, MII0L0VIIმ,79VI0 
3M0L0MIMVM6CM%VI:0 CMCX7CMV. 8C0 379 I006/#6MსI X066VI0X /107X8მ/ხ- 
M0I0 0CM%IC/)6IM9 M II 000260/IX%#. 

8 370M C893/ II6 8ხI3ხI86მ06X C0M86IVIM9 2XMVმMხ900ლოს M 
C800800M0990C1% ი2601 + IIIV6V8/430 I'. III., 8LIII0XIILI6IIILIL6IX IMM 8 
+6ყCIIIM6C 0912 IMI6X M II00LI6XIIIMX 0CIს0088+0#VX6IMVI0 მII00683III4L0 8 
8მV9IV0M, ოM0მ1ოIM90CL0M ”»" V9ყ60610M M00I0CCმX. IX0I06VM80, 
M9010მC0061090CI6 M CI0X8001ნ 02C0CM2+70#826MხIX 80000008 
86 /26+ 803M0XI9M%0CXIM /#6I8/6IL0 MX 8C060 02C0CM0ჩსნ0X%. 0/IM2M0 
IMმ8M9M6I60, C10მ+0M90CXM6C II2II028/ICILIM9% 8ხ1602I6I 8 II0II0M 
M09023M9M6880, # 709Mმ 3008M9% 23700მ I0 MI0IIMIM #3 §8MLX 38CI/V- 
XM9M820I 8C9900M%0I0 89MMმILI9. 8 M0X0/IM30C%X0M III296C 28700 
9001270ყ90 I022M0X90 C188MX V3I08ხ16 800000CLI, 800C10001LI6 
მ288/VIM39M0V0X IMX, #26+ 060C90821L%IC ი 00,71/0X06LIM#9 M 06X0- 
M6CII,1მ1IIM. 

X0I8 8 82C709II66 806M9% 8C6 60/LII6 M098979)0XC9 023VIMყ- 
800 007მ #V6XIMXM%მILMIM 3 06/)მ2C+9M VI028I6IMM% ”00I08/C1, 

იემ60X%I ». IIIV6+XI2X30 I LII. 88091I07C9 00MIL982#/IნILხ6IM14 M 1IM610X 

II0/, C060M დV9,I02M6IX276ILხIC 0CII0889I0M9. 

0C9M081I%I6 XIII0ყ68LIC M0M6IMXM%I /((MCC00Xმ8მLIIMIM M 010/C0XCCIIM9, 
8ხI00CIIMLI6 82 ვ3მIIIMIXV, X202MX6C0IM3VI0IIIMC 8MI2) 28002 M 
908M31ILV 610 #CC/I0082ILIMM, 33MV092107C9 8 I0CIV6/0887X6/I6I0M 
02მCCM0708MM# CII0,1VI0IIIX V3M08ხIX II 006MX6CM: CVII8001 M 
დსV8XIIM9IM I00108I/IM, 0C060880CX# 09238MXM498 100708/4 8 00CIIV6- 
M I 0V3M9M9 M I6იილიე0MMI2 0იეიI”მI9MIM3მ8IIM0Lს8ხIX» C1190VVIIM90 
VII028XIV6IIM9 6C1I0. 

I9ი6X96 3C0-0, I1080098 0 CVIII90CI0 X0008VI9, 08 იიმ80- 
M00M90 8MI90)/906X 100X08/7I0 L2M 3M000MIM590CXVI0 M276L0 0140 M 
700:08XI0 MმX 010მCVIნ 9M2800X80L0 X039MCX8მ. 370X V/MIმ9IMIM 
M070/10/1I0L90CXM# II0M6CM II0380VI90+ I0IM080MV სხმ0CMმ7X0M- 
32Xნ 009088ხI6 თV90XIIIVI წ00-08MM9M # 66 ი07Iხ 8 IM200/IM0CM 
X039MC780. M0X#0 C0L/წ8მCM91%C9M C VI860XI60ILIM6CM 0 +0M, 97X0 
CVII90ლ”Xს 700I08M#M 0000M06/9%06XC9 62 M0CლX0M 8 CIMCX6M6 
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ი6II60C0780880:0 80Cი00M380MC782, 2 II28929 #VIIIIIM9 - 3+0 
#08006.LV06 088008 01 I00M380/CX8მ 90 007066M271%.19 (C. 13, 19). 

0»92M0 303IMMXM2107, 88 #მი! 83”II9,Lს MCM0X00XI6 CII00IILIC 
M0MCII”%I, 0L00400/6IILI0, 6063VCII08L80, CI0ო=LXI0CXXI0 M 800/90- 
3889II0CI6I0 0მCCMმ27090#826M%IX 80II00008. /IVMმ647%9, ყI0 28X0%0 
CIIMIIILCM Mმ70-00MV6CI, VI800XM929, 910 «X6000XM9M906CMIM 0LIIM- 
609ყILსIM # ი0მMIIყ0CMXM L6II09MCMICMნხIM 98/V9M6+C9M 8ხ19CIICIIM6C 
CVII90CXM -00C08/M I2 0CIM086 02C0CM07X06MIM9 066 MX2MXM 01002C/IM 
9M200#98010 X038MC+8მ» (C. 13). LI6 C0C8C0M M0280M60M0 02CCM8- 
930M826 CVII80CXნ MI060-0 3M080MMV9ყ0C%0X0 98X6IM9% (8 +.9. # 
700L08/1) +0/I6MX0 C 80Cი00#380/VXCX86CIIMI6IX II03ILIIMM, I6 02CM902%IL- 
8მM 00მ/69ხI0C თდ00MხIL MX #M0098)I0IIM9. სნსCIIM 10-2CCMმ8X1090#4#8276 
CVII90CXხ 700:08VMM C VMმ238MIMხIX II03MLIVM1M, +0 M 66 თVIIMIIMM 
CXმ9089709 60706 ყ906XM%XIMMIM. 370 – 4080//0IMM6 ”082ე0მ /10 9M0+9ი906- 
69+6/M9 M CM682 დ00M CX0MM0CIV, 00M96M I60329 დXV/IIMXIIMM IL0- 
CMI 9M00M3800C078089XMIV, მ 8700მ9 – IM06000M3800CX86CIIILხIM# 
XმემX7წ6ი. 370 8 XM0I69ყILM0M C9676 # 0000/6/)96X C906IIMთდMXV 
CVIII0CIM +00:08VM, 0 M07000M #IM9MX6MხI06 8060M9 80/M/XC% 
2V9IIხI6 /1IICMVCCMI. 

33C/MVXM8810X 8ILIMMმ10M8% #MCCI20/0829MM#8 28700მ 8 06/მCVVM 
832MM0C8936M M 832MM0328MCIMM0C67X0) 12MIMX 3%X01I0MI0CMIMX 
I10II9IXM9M M2M «05I01I» M# «X00I08/MIM9». 370 0C066MIL0 82XCI0, 
I0CM0IხMLV 8 VCI0C8M#9MX IIC06X0,7I0 M 090ხII0CყIხIM 0XIM0II6IIMIMM 
00M#ხ # M08C0 1001X08VIM I906000682810X 3829MX0V6M9MხI6 IM3M6- 
M0611M%. C893V10IIIMM 3/II6M06I0M VMმ3მIIVVIX II0I19M+XMM #87996XCM 
CI00C. II088 C0MC%მ8767%L, წVI8060X/Vმ9, 910 8600380M0ი0ი#M0 IL080- 
ხ9MIხ 0 /M9M00%XX9481L0M II289000820MM M VII028/)06ILMM# CII00C0M. 
ნ0XMVLI06 39296L0M6C C0L0/7VII9 IMM6I01 II006/M/6M%I 6L0 0995MI909IMI0L0 
00IVVIM6C08299M9 # დ00MV90008მIIM9 (C. 22, 26). 8 310M CMხ1IC/)6C 
II007I0X6ILM9 0 ILI6C06X0/IIM0C”M M0MMM6%C9010 MCCII6/088ILM9 
ხხI8MXმ, 02302607%6 14004#/I0=4# II0109066I16/1CM, 1I6/10II/IღოMMIM0ლ.M4 
00M6I7მIMIM 82 «VC06/18069M901L0 I0+066MX67I#9MX» M# /(0. 98II9MVI0IC#8 
80CხMმ C80080CM6LILIIIნIMII II I1I0/I631LLხIMI1 (C. 24, 26). 

0)I2M0 M 8 370M 0203/(0/)6 #M/CC607X2LIIM#MM C0/60X2IXC9, 2 ყმIII 
ხსხვI'ი,6, 0X90/Mხ9სხI6 CI00IხI2 M0M6I+XხI 1I2%, 28700 CX0M+ IIმ 
უიმ0MIIMM0IIIIნIX CII0XXIM8I0LIIMXC9 I09M9/M9MVX 0 Mმ+X60M2/I6IL0-X06X- 

MM6CCX0M CI26-CIIVIM, 32%#VIIX2X C6#XLსCMX0X039MCXI86VIMIX II900- 
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0VMX08 # 7100108/M 71030202MM 200#908010 M0X9066/1I6CLIM% (C. 13). 
# 800ხ I0 CVII0CX8V C0-0MIL9% I0280M0090 VXC6C6 I0800MX% 0 
0LCIIIM6 C)6MC7X8 II00M380,1CI8მ, 05IILIM6C C6II6X03VI007L/MXX08, 0LIIM- 
X6 7X03მი008 I200,/0M0X0 M0+006.161IM9. II03X0MV #00I08/#9, 98/IM.9Cხ 
დ00M0M 70820#M0:0 06M6ILმ, 380მ9MX6Mხ90 02CIIM090X 02MXM 
C806M 09M16/16IMI0CXM, 0X8მI6I828 II0 CVII6CI8V 3I29IM410/1სIIVI0 
ყ2C1§ 860X Mმ700)I48/I6MIX 6I/IმI M VCVXIVI. 

II 6ყუემ6ხ9M0M 009006I/6M0M #MCC000+21IIM09M010 MCCI06/M082LIM9 
98/IMI6IC9 0მCCM0+9061IIM6 M06XმIIM3Mმ Vი0088/)6IM9 700L08/6M. II 
3/6Cხ 88700, 663VCI0890, 8L0CM7X C80M CVIII0CX86IIII6IM 7IIMVIII6IM 

8LI290. 310 MმCმ20XC8 II90CXM6 8000 02CMX0906IXM9 L0MIIMX008, 
დV8MIIMIM # M070/08 VI0მ089/06IMM9 8 I60M0#/ 9606X0/I2 0X მ/MM- 
89MC10მ+M800-MX0Mმ99I9V0# X 05I809800M 3X0IL0MIMXM6. I 2%, 060C- 
03ხI820+C8 M006X0/IMM06C+წ6 VCMII0IM9% 8 VI0287/0MIIM L 0IMIIIIM- 
იმ 00M06ILXმIIMM/M LI2 3M0L0MIMყ0CMX9MC 003VIხI2ჯხ! 8 ,(69716/Iხ- 
9004 ი08000M9X#M, I90-6IიIმმ26XC8 ქ0238M 2 II00IM9M03M0- 
288IIMIII9ყ0CM#0#M# უჩხ2მ60%I 99 060C8082909M9ი V90028XII6I+M0CMMX 

068II0LIMM, 2 1210#6C 60/#I00 IIM090M06 IMC00/Mხ30889MM6C6C M010/7/08 
C0806M61IILI0L0 M801X01M4ILმ2 M M6I6/:#M6IIX8მ (C. 35). 

8M0C16 C 16M, II0/900MIV88მ9 82+90CXხ M0თC00MმLILMIM 2% C0C- 
X2800# 92C1M V00მ8#0LM% M I606X070IMM0CXხ VCMII68IM9 66 L0M- 

M0090C%X0# 9200828/I0CIIL0CXM, 2870% II0 CVI0I6C0+18V 0:029MM9MVIC9 
02CCM0+9068LVIV6M 270/ხM0 109მ2V9VMIIM0ILIMI6IX #MCX059IVM%X08 MIთ0M0- 
M8მIMM: +X00080M M 610/704#0+LM0#M/ 0X2XMCXIMIXI# (C. 37). 8 70 XC 

806Mი9 C8-0M#899 CX20089M7C9 0968M,/LხIM I606X0/MIMM0CI% 60/I06 
IIM900X0L0 IMCი0/ხ3082I9M9 ი923IV5800 002 28I!60009LLIX 
06CM0/00881#MM, 0000008, 70C0X708, 3%CII60MM69108 M# +. /#. Mმ 
V0609886 იიმეიიი9+.4# (28 96 8 II0MX0M 00 CI98M6), IV 060CIM00- 

821IM8 M0MIIIMM26MXLIX VI028/I0LI9CCMIX 0CIIICIII4I. 
IიიII6CCხI 0606X072 X იხI9039IV0M 3M0L0MMM%6C 320”28/910X 

9M0-9080MV 83II9MXMVXნ Mმ CII0XIM8IIIVI0CM CMCXICMV V0028/0844 
700:08768M. 8 3X70M C893M 8 #MICC60X83IIMM 10C1828709I040 I040906XM0 

# 8000X000IL6 298927/)I3M0V01ლ09 #ი0MIMIIIMიხ “+8600MX00Mმ)ხM9M0- 
0XჯიმCიM080:0 Vი002876I9M9 ”»00-008M6M. L II28I.ხIM M0M0LV70M 
370% ყ2CX# 92601XV%I), 06 I08M3II2 38MII0ყმ07C9M 8 8M180,I16 0 +0M, 
ყუი 8 VCI08M9X ლხმ3.0CVი20CX78)6IMM9 M# I 0M8მ27M38III/ 8060 
ნ60M6ხII06 3IL2ყ0IM2 6V/6CI I09M0600121ს »000MX700M876IხIM 
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M0MIIM9ი V0I028/I6IIM9 -001087V6M. VII0 X6 X2C207C8 023/9LILIხIX 
Lს0ინM X001080# /109+0#/6M0CVM, 0C90829L6CIX M2 023IMI6IX 8M,12X 
C06CX80IVI0C19 (92C0X900M9M, L0II6MX948L01M, L0CVI2CოCCX80ML01M), 
10 0IIM II0 CVIII6CX8V ლმ9VX 0C9081L6IMIM CV6ს6Iლ-მMM 00ხIV09II0M 
ე0910Mხ0M0CV9M # 6VMVX CI0ლ06C-80836 0238M9M1IM9MI0 ი0ხIM0CVMM0- 
#0IMV0CCIIIII0IM C00/70LI (C. 42-44). 

8M0C16 C #6M X0X6/100ს 6%I 803023MXნ 28700CV 90 00807 0+-0 
შიგმეMI9V0I90I0 ს3ვ.ი9მიემ? I2 დM0M069IL6ხI6 MმIL23IMLMLI, X0X0/0L10, 
M92M C9MX206+ 0II, I0M38291 380IIIMმ+ხC9 8 0CI089M0M MM3V96IIILI6CM 
CII00Cმ M, 8 92CI90CXM, 8გ 9M08ხ16 10880LI (C. 43, 51). #IV/M28607%9, 
V9+0 წმMმ9 109M%2 30019 C0:0/IL9 VXC C C00180+XCX78V6X VXC 
803M0XI0CI9MM M# 100608239IM9M 0მ38MI98 100I0809M 9M0970/06- 
90CVM I 00ML%IIIII69MLნ6IX MIMIIIMCX0C0CCI8 # 80,0MCX8. 0114 CIმI0- 
8IICM9 02890 068მ8I6IMV 006ხI9098ხIMM CV60MI2MI I IMX ,„069- 
10II6II0CIხ 0000M0/96XC9 06IIIMMMIM II00I6CC2MM II 900700MILLIMMმ- 
70MხCX88მ. 

M 8C6 X06, M8X 3+0 II028M#/VX90 VX860X/IV20X მ810ჩ%, I0CVIმ0- 
C8ლიყყვმიეი თდ00Mმ2 #00-708MV 8 0M0600X0/9XIM 060M0„/, C0Xი0ი28906X 
6II6C C800 80/MVII66 II0IV0X06MIM6. # 370 10086V6X M2MXCIMMVM2 
VCVIIMM 90 66 MMI2MMVI0MV 8X0X/ICIIMI0 8 0ხILM0M. 8 0260X6 
#00CX850990 II0XM9M0 0მC%იხIXVI 0C908M%I6C 82ი028I/09MM9 083812498 
3M000MM#V906CM#0M 00თC00MსI M I600C+X00MMM 00L29MM3მ0IIM0IIL0X# 
CLნ6VMIVნ66I VIი28X60M9 #00108/6M. 370 M2C201C9M 80000008 
მMIM811010 V9მCI49 100+08VM 8 დ00MMი0082M9MVV II68ხI X082008 
I6003 M0X8211M3M X00108%IX II2MLVI9V0M% (C. 46), #2M686MII060 C086- 
ხIს69MCI180889M99M L2I0LI080M ILI0/IM1%XM# C 00M6LXმLIIM6CM Iმ #0C- 
თ0XX0I0C 00ILIX260M6I0CI# I00:08ხIX ILII06,909M9XVM# (C. 47), 
დ00MM0C608მMVM%9 #2906C786990 808MIX CიV/ოო/ი 90 088/XMVCIM9 (C. 
49) # »ი. 

0C0606 M06CX0 32IMM8მ10X 0 00,/#/0X#6LM9 XI0 V0028//I6M9M10 70ყ- 
I08/I6# 06CVV6VMIMIMM L 0V39M9. M80100//6XMV# 01ხIX 88V9IIხ6IX MC- 
CI6908მIMM# 0X0380MVX 281700V IMI0MM M X MX0LLM06VXVIხIM 06M%0- 
M6II/მ1II/#IM 86 VმCლMI C0%0ნC8II06IIM9 386LIILIL0CIM VII028/I)I6LLM98 (C. 49, 
52), 001MMMM938მLIIIM4 08238 ო49 7001085IX CMCI6M (C. 48), II0/I66- 

C00602831L0CIM 069MMV00 VM9M0C28//6MVMM9 +001:098M6M II00/,I080/- 
CX80MIხIMM 108202MM # 06II6CX86MIVნ6IM IMX20VM6M (C. 50), 
I08LMIII6IIV%9 00IMI# M60X9MIX 0012808 8I120CX% (C. 52), თ00MM0ი0- 
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829MM#9 M08010 M9Mი2 მიიმ0მ7მ MMIV9MCI690C»82 700108XIM (C. 54) # 
ხ9/მ2 0V IMX. 

09MM2MX0 I0 I080/V IM6MX07X70%LIX II900,7III0X011MIM X070/I0Cხ 6LI 
C00/მ”ს C)/V6,0XVI0IIV6 39M0ყმსV99. 0009 80, 30 X00L08ხ%ხIX CI1C76CM 
8 L. 16VVXIMCM – 370 MII010 (C. 49), # 9870 00+9066MX706/MხCM%89 #X006- 
ხმIIM9 C03/108მ#IმCხ /1/9 06CIVXIM881IIIM9 C0/IხCM0L0 IIმC0)I6IM9 – 
3+0 M09028MXLM0. L0 8 C0C8006MCIILIხIX VCII0C8M9M9X 3202ყ2 32MI)10ყ267X- 
C9 96 8 10M, ყX06%I VM8მ36I88+ხ M06C10 MXM82%X/001M CMCX6CM6, მ 8 X0M, 
ყ106სI #მ21ხ 803M0X90Cხ M2X0(0M CMCX0M0, 2 109000 თდ00M6 
C06CX80I80CX94 8 X001:087490, ი238#M88+6C9 +2M, #2MX 6IM 1C2X0XC#8 
I0284#I6I6IM #II9 VIVყ9IIICIIIM9 06CIIVXIM828M9 L8200)0I9M9 M 
IMმ8906 – 19 10000CX28M06IM9 8ხI600მ I07X0900611160.10. LI0CV- 
9M20C780IMM9Mმ88 X00L08V#9 C+X2IM08M9 92CX6I0 700I080M /10916/1ხ- 
M0C1M, M 8CM-M0L0 00/82 M089010IIIM9 M 9IIIმ X C 60 C10001LLI (X2X 
310 CLI2#MხI82M0Cს 8 I 00/ხIVVIIM#MC 07ო46 XL0/VნხI) 98967C9 
ლ0-0M899 96900IVC1IMMIMხIM. 8 10 X6 80CM9 V IL0CV/I20CXI86XIII0# 
”0იI08M#M 06C1ნ C80M ლC06C0+7800MხI6 I006/CMსხI M IVX IIVXIM90 
ხ0I)მXხ. II0370MV M# 000XVIV0-69M9% 287002 0 Mი0060მ3082LLMM# 
MნVIIნხIX X00-08L%IX I00/II0M9XMIM, 0 09238MXM94M# 2009/0IVIM%IX 0190- 
II6CIMM 8 I0CV92001808900M 7100:03/C, 06 VII06მ3,I9CIIIIMI +00108 
# C03/I2IIMM 100C08MხIX 2CC011M21ILM1 LC. 53, 54) M #ნხ. 8მი02876#9LI 

Lმ 06III6III/6 8C6X 31MX II0906/I6C6M. 
ტ#ტIVმIხI0CXნ M M900I0IL902ILI9V0C0Xნ 09მCCMმ70M826M#IX 80000- 

008 #26X M08%I#M 70Mყ6%X X #27სVIC6CMIICMV 02381MXIM0 IMCCIXI6/I0- 
82IMV6 ც8 370M#M 06”/მC01). #1(VM207C098 CI0M9MV0XI C0C00/10709IM7X%6 
VCMIM9% 88 60466 9M6>2M/ხ00M 0მCCM07ი06I//# ი00C00/MIMV9V06CMMX 
თVIIICIIIM ”700008ხIX #M00901M97M9MM, ლ00060I)0 8 VCI08M9X 

0238M98 X0IMV06IIIIMIM M 0060000MIIMVMმ6/MხC8მ. 3/8Cხ 0C006VI0 
9M0#VI63V M0IVIM9 6%I CხII027ნხ M0+0/#M%I C0C800M06LIL0L0 Mმ0M07MLIმ. 

LII8300/3 880709X0V#%§889 I006X0/M#MM0C7X% 00-M 020CM0706IVMM 
9M006M6M VII0284MICII49 MCI0/ხ3082X6ს 12X XC6C M M0X07#/0701I0 
MCILI6/)XM6IX2 8 92C+M C00806ი0იLI69CI18082I9M9% VII028X6ILM9, M2MX 
700L08ნხIMM 9001II0CCმMIM, 182% # I1I0C86/C1III41C6M VIII06MM. 

LI2MX0906IL, 0C060L00 0000 CX0MI 30I00C 0 I0/I0708M6 
80800 I0M076CIIM#M9 CII6IIM2/IMCX08, 8#I2,16I0LIIIMX C0806M6CMILსIMM 
IX0M6C6MმMM# 06ხI00980# 6970I68980CX9. 8 920780CXM, 0691ი02#/X- 
80M# თMIV900M /10VX#09 C7მქნ I6 3MX080MMCX M#IMIM 108მ0080/, 2 
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M0806#MX6ი0 X100-08VM, CI0006IM0%IM L6CM#M69IIXI690 VI0იმ89+ნ6 10%- 

LI086IM M0/#IV66M%XM80M M /#MI9. 
Iი8009ი 0 02600 8 II0M0M C/)0/7ს/0X 00/9060MVIVXC, 910 09მ 

ხმოC6XნI820+ M# იი001M2I20+ 00II6IIM6C I2M60/060 მMIMVმ2/6IხIX 
80000ლ008 Vი008მ8/)06ILM8 00086 8 #600X0/LხIM I60M0/ M# 
0ი5II09ყIნIM 07M9M0II01IM9M. I10080//CIIV06 MCCII0/088LIM6C M0XI10 
M82MM#MCთდMIIMელსმ1ს MMმ% ჯ06II6IMC 300 M#დი0V9II0# ს8მ8VVM0M# 

I006/6MხI Lმ ILI0IMM606 090CIIV6#IMMII L 0V3M9. 
#მწ002 0IVMIMV9ყ20X IIV60X006 3I2IILM6 02CCMმ+0M#826MMIX IMM 

IM906/I6M, მLM2MM3 )023/IM9IMსIX 10ყ6%X 306IIM%9, MC00/ხ3088M9MIM6C 
ნი”მ010 დმMXVMIყ6ლ0«00 M2700Mმმ. 8 02606 0ი-"მIM906CMM 
C090X2I0XC9 M010/0070LV96CMXM9C M I02M7MMყ06CXM6 80100CLხ1I 023- 
8MXM9 # C0800II60C”8088IVM98 1001:080M 009X06/V6IM0CXM. 0CIM08- 
#MხI6 0063VIXხმ7XხI! 01IV6VIIMM08296I 8 M0800მდთ1M9X, V9661IIMM2X, 
CIმ169X. 

1. I. LILI. IIIV6IXV2,/36 #8/I907C#/ IM380CXI9V6IM V96IIხIM 8 06/VმC7X%M 

700108VIM4, 06ხI8MXმ M CI00Cმ IL200/ICLIMI9ყ. ჩ03VI6XI2XVI 6L0 M9M010- 
I28X96M 0260X%6I 800C7000#MIV6 M I0CIMV6I1082X0//69M0 02CM09%I1MI 8 
M02XM%01M თდ00M06 ი00/4CX287688010 II2VMM9M0I0 (10M/მ)74მ. 

I2 0098086 M3MC0XC9IMI00 8LIIIC CყM9MXმ2I0 803M0:#LV6IM II0IMCV- 
0MMნ MCI0CMVI0 V96IILVI0 CX6CII6Mხ (10XX00მ2 3M#010MI590CXMX I2VM 
+, IIIV6#I2,/36 L". LII. I0 CII06IIM2II6I0CX# 08.00.05. 

0თVVსV0.1ხLხ!I 0100X(6MI), 00MM100 3M0IM0.MMM6CMIIX M0/M, 
M00თი60ლ00ჩი წხ. #. C0.)06ხ668 
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3. რეცენზიები წიგნებზე 
„მარპკეტინგი“ 

მარკეტინგის, როგორც მეცნიერების, ჩამოყალიბება დაიწ- 

ყო აშშ-ში XX საუკუნის დასაწყისში. ეს განპირობებული იყო 
ჭარბწარმოების კრიზისით და კონკურენციის გამწევავებით, 
რაც დამახასიათებელია საბაზრო ეკონომიკისთვის. ამრიგად, 

მარკეტინგი ერთ-ერთი ძირითადი მეცნიერული დისციპლინაა 

იმ სტუდენტებისათვის, რომლებსაც მოუწევთ მუშაობა, რო- 
გორც სპეციალისტებს ეკონომიკისა და ბიზნესის ნებისმიერ 
სფეროში. 

დღემდე მარკეტინგის შესახებ გამოქვეყნებულია ქართველ 
და უცხოელ სწავლულ ეკონომისტთა შრომები, ბროშურები და 
წერილები, წიგნები, რომელთა შორის გამორჩეულია თბილი- 

სის სახელმწიფო უნივერსიტეტის მიერ გამოცემული სახელ- 
მძღვანელო ,მარკეტინგი“ პროფ. გ. შუბლაძის რედაქტორო- 

ბით. 

წიგნის ერთ-ერთი ავტორი და რედაქტორია ეკონომიკურ 
მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი გიორგი შუბლაძე – 
ქართველ სწავლულ ეკონომისტთა შორის პირველი მეცნერ- 
მკვლევარი ბიზნესის, მარკეტინგის და მენეჯმენტის დარგში; 
ბიზნესის საფუძვლების, მარკეტინგის და მენეჯმენტის სალექ- 
ციო და თეორიული მემკვიდრეობის შემქმნელი უმაღლეს 
სასწავლებლებში, კერძოდ, ივ. ჯავახიშვილის სახელობის სა- 
ხელმწიფო უნივერსიტეტში. 

სახელმძღვანელო შედგება ოცი თავისაგან, განმარტებითი 
ლექსიკონისა და გამოყენებული ლიტერატურისგან. ნაშრომ- 
ში ფრიად ორიგინალურ სტილშია წარმოდგენილი ისეთი 
მარკეტინგული ცნებები, კატეგორიები, დებულებები და გან- 
მარტებები, როგორიცაა ბაზარი, მარკეტინგის არსი და საზო- 

გადოებრივი მნიშვნელობა, მარკეტინგის მართვა, მისი სისტე- 

მები და დაგეგმვა, კონტროლი, საწარმოს მარკეტინგული გა- 

რემო, მარკეტინგული კვლევის ინფორმაციული და მეთოდო- 

ლოგიური საფუძვლები, სასაქონლო ბაზრების სეგმენტაციი, 

მომხმარებელთა ტიპოლოგიის, სასაქონლო პოლიტიკის, ფა- 

სის, საქონელმომრაობის არხების, საცალო და საბითუმო 
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ვაჭრობის, გასაღების სტიმულირების, რეკლამის და საერთა- 
შორისო მარკეტინგის ძირითადი თეორიული და პრაქტიკული 
საკითხები. 

განსაკუთრებულ ინტერესს იწვევს სახელმძღვანელოს ბო- 

ლოს მოცემული მარკეტინგული კატეგორიების ვრცელი გან- 

მარტებითი ლექსიკონი, რაც სტუდენტებს დიდად დაეხმარება 

ახალ საბაზრო ეკონომიკურ ურთიერთობებთან დაკავშირე- 

ბულ უცხო სიტყვათა და ტერმინთა შესწავლა-გამოყენებაში. 

რევაშ კრიჭინაშვილი, ეკონომიკურ მეცნიერებათა 

დოქტორი, პროფესორი 

(გამეთი „საქართველოს რესპუბლიკა“, 4 სექტემბერი, 200/ წელი). 

ეპონომიპური მეცნიერების მნიშვნელოვანი შენაძენი 

ახლახან გამოვიდა ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტო- 
რის, პროფესორის, საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერება- 

თა აკადემიის აკადემიკოს გიორგი შუბლაძის ღრმა მეცნიე- 
რული გამოკვლევა ,„საბაზრო ეკონომიკის აქტუალური სა- 
კითხები“!, იგი შესრულებულია უაღრესად ფართო ეკონომი- 
კურ საფუძველზე, ავტორისათვის დამახასიათებელ აკადემი- 
ურ, პოლემიკურ სტილში. წიგნი წარმოადგენს ეკონომიკური 
თეორიისა და ისეთი გამოყენებით ეკონომიკურ მეცნიერება- 
თა სინთეზს, როგორიცაა მარკეტინგი და მენეჯმენტი. პროფე- 
სორი გიორგი შუბლაძე გამოირჩევა ეკონომიკური კატეგო- 
რიებისადმი, ტერმინებისადმი მეტად ფაქიბი დამოკიდებულე- 
ბით. აქაც, ამ ნაშრომში მას მიზნად დაუსახავს ბიზნესისა და 
მეწარმეობის ცნებების გამიჯვნა, მათი არსის გარკვევა, მარ- 
კეტინგისა და სხვა ეკონომიკური ტერმინების ავტორისეული 
დეფინიციების მოცემა, რასაც არსებითი მნიშვნელობა აქვს 
საბაზრო ეკონომიკის საკითხების მართებული გაანალიზები- 
სა და მეცნიერული დასკვნების გაკეთებისათვის. იგი ერთ-ერ- 
თი პირველთაგანია, ვინც ჯერ კიდევ საბჭოთა ეპოქის ბოლო 

წლებიდან დაამკვიდრა ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბი- 

| გიორგი შუბლაძე – საბაზრო ეკონომიკის აქტუალური საკითხები, თბ., 2001 
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ლისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში იმ დროისათვის მიუღე- 
ბელი, თანამედროვე გარდამავალი პერიოდისათვის კი მეტად 
აუცილებელი ისეთი სამეცნიერო დისციპლინების სწავლება, 
როგორიცაა ,იბიზნესის საფუძვლები”, „მარკეტინგი”, „მენეჯ- 

მენტი”, თავად შექმნა ამ სფეროებში სასწავლო ლიტერატუ- 
რა, სახელმძღვანელოები, რაც წარმატებით ემსახურება ამჟა- 

მადაც სტუდენტთა მხრივ ახალი სპეციალობების დაუფლებას. 
სარეცენზიო ნაშრომიც მნიშვნელოვანი მეცნიერული სიახ- 

ლეებით გამოირჩევა. აქ ღრმად და მიმზიდველად არის გაშუ- 
ქებული ისეთი აქტუალური პრობლემები, როგორიცაა ბიზნე- 
სი და მეწარმეობა, ბიზნესის სახეები, ბიზნეს-გეგმის არსი, 

მნიშვნელობა, სტრუქტურა (გვ. 59-60), ტურისტული ბიზნესი 
და მისი მნიშვნელობა საქართველოს ეკონომიკაში, სადაც 
დიდი ყურადღება აქვს დათმობილი მსოფლიოს ცალკეული 
რეგიონების მიმზიდველობის ფაქტორთა კლასიფიკაციასა და 
დახასიათებას (გვ. 75), აქვეა გაანალიზებული საქართველოს 

უდიდესი ტურისტული პოტენციალი და მისი გამოყენების შე- 

საძლებლობანი, მცირე ბიზნესის განვითარების პოზიტიური 

მხარეები. 
ნაშრომში დიდი ადგილი აქვს დათმობილი მარკეტინგს, 

როგორც ბიბნესის ფილოსოფიას, ბაზრის რეგულირების 

პრობლემებს, მარკეტინგის მართვას, ლოგისტიკას და მის 

კავშირს მარკეტინგთან; საერთაშორისო მარკეტინგის არსი- 

სა და მნიშენელობის საკითხები მონოგრაფიაში მოცემულია 

ინგლისურ ენაზე, რაც ზრდის მისი გამოყენების არიალს (გჯე. 
142-147). საბაზრო ეკონომიკის მშენებლობის საკითხები ნაშ- 

რომში განხილულია არა მარტო მარკეტინგთან ურთიერ- 

თკავშირში, არამედ მენეჯმენტის თეორიასა და პრაქტიკას- 

თან კომპლექსში. ამასთან ეს უკანასკნელი (მენეჯმენტი) მიჩ- 
ნეულია ბიზნესის მართვის ფილოსოფიად. წინა პლანზეა წა- 

მოწეული მენეჯმენტის როლი საქონლის კონკურენტუნარია- 

ნობის ამაღლებაში, გვერდი არ აქვს ავლილი მენეჯმენტს სა- 

ერთაშორისო ბიზნესთან მიმართებაშიც. 

სარეცენზიო ნაშრომი გამოირჩევა ეკონომიკური თეორიი- 

სადმი ავტორის უდღიდღესი ყურადღებით. მასში მთელი თავი 

(IV) ეძღვნება საბაზრო ეკონომიკისა და ეკონომიკური თეო- 
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რიის დეფინიცის საკითხებს. იგი ილაშქრებს პოლიტიკური 

ეკონომიის „ეკონომიკს“-ით ჩანაცვლების წინააღმდეგ. 
ეს განყოფილება განსაკუთრებით საყურადღებოა იმითაც, 

რომ პროფესორი გ. შუბლაძე აქ იძლევა საბაზრო ეკონომი- 

კის ქართული მოდელის დამუშავების აუცილებლობის შესა- 

ხებ ორიგინალურ მოსაზრებებს და წარმოაჩენს ამ მოდელის 

ცალკეულ კონტურებს. ნაშრომში საინტერესოდ და კრიტიკუ- 

ლად არის განხილული სახელმწიფო ქონების პრივატიზების 

საკითხებიც. 

ყოველივე ეს იმაზე მეტყველებს, რომ პროფესორ გიორგი 

შუბლაძის სარეცენზიო წიგნის სახით საქმე გვაქვს უაღრესად 

ღრმა, ფართო პლანიან, ორიგინალურ, კომპლექსურ გამოკ- 
ვლევასთან, რომელსაც გააჩნია უდიდესი თეორიული და 

პრაქტიკული ღირებულება ყველასათვის, სტუდენტი იქნება 
იგი თუ მეცნიერი, მარკეტერი თუ მენეჯერი, ვინც კი ზემოთ- 
მოცემული პრობლემატიკით დაინტერესდება. 

გიორგი ჯულაყიძე, 

ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი 
(ჟურნალი „ეკონომიკა“ 7-8, 2004 წ.). 
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IV. გიორგი შუბლაძე პუბლიცნისტიკაში 

სტუღენტთა მუშაობის გაუმჯობესებისათვის 

ჩვენი საუკუნე უდიდესი მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრე- 
სის საუკუნეა. დიადი მშენებლობის ამოცანები მოითხოვენ მა- 

ღალკვალიფიციურ, კულტურულ სპეციალისტებს, რომლებიც 
დაუფლებული იქნებიან თანამედროვე მეცნიერების, ტექნიკი- 

სა და კულტურის მიღწევებს. 
ჩვენ, სტუდენტობას, ყველა პირობა გაგვაჩნია არჩეული 

სპეციალობის ღრმად დაუფლებისათვის. საჭიროა მხოლოდ, 
რომ მაქსიმალურად გამოვიყენოთ ეს შესაძლებლობანი და 

ვისწავლოთ შეუპოვრად, დავეუფლოთ მეცნიერებას, კულტუ- 
რას, მოვემზადოთ ახალი ცხოვრების აქტიურ მშენებლებად. 

ყოველი ახალი სასწავლო წელი ახალ და ახალ მოთხოვ- 
ნებს გვიყენებს; არ შეიძლება მიღწეულით დავკმაყოფილდეთ; 
არასაკმარისი და დასაგმობია მუშაობა ზოგიერთისათვის 
ჩვეული სტილით, როცა ისინი სწავლობენ მხოლოდ იმისათ- 

ვის, რომ როგორმე გამოცდა ჩააბარონ, ნიშანი მიიღონ, მუ- 

შაობენ არა სისტემატურად, არამედ გამოცდების წინა დღეებში. 

ცოტა სტუდენტი როდია, უმეტესად პირველკურსელები, 
რომლებმაც არ იციან, როგორ გაანაწილონ თავიანთი სამუ- 
შაო დრო, როგორ შეადგინონ მუშაობის მიზანშეწონილი 
გრაფიკი, როგორი წესით იმუშაონ. ამიტომ ჩვენთვის დიდი 
მნიშვნელობა აქვს ჩვენი უფროსი მეგობრების – პროფესორ- 
მასწავლებლების ყოველ რჩევა-დარიგებას, მათი მუშაობის 
გამოცდილების გაზიარებას მეცნიერების დაუფლების საქმეში. 

ამ მხრივ ჩვენთვის, სტუდენტობისთვის, განსაკუთრებული 

მნიშვნელობა აქვს აკალემიკოს ივ. ბერიტაშვილის ბროშუ- 

რას „სტუღენტთა სასწავლო-სამეცნიერო მუშაობის ორგანი- 

ზაცია“, რომელიც ამასწინათ გამოსცა უნივერსიტეტის გამომ- 

ცემლობამ. | 

ამ ბროშურაში დაწვრილებით, ამომწურავად არის განხი- 

ლული სტუდენტის სასწავლო და სამეცნიერო მუშაობის ყველა 
ძირითადი საკითხი: ლექციის მოსმენა, სახელმძღვანელოებსა 

და დამხმარე ლიტერატურაზე მუშაობა, ლაბორატორიულ- 

პრაქტიკული მეცადინეობა, საწარმოო პრაქტიკა, ჩათვლები 
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და გამოცდები, სამეცნიერო წრეში მონაწილეობა და სადია- 

ლომო თუ სამეცნიერო თემაზე მუშაობა. ამასთან ერთად, აქ- 

ვეა განხილული სტუდენტის კულტურული დასვენებისა და 
გართობის საკითხებიც. 

ბროშურის ღირსება მდგომარეობს იმაში, რომ მასში გად- 

მოცემულია ავტორის საკუთარი, მრავალი წლის გამოცდილე- 

ბა. ავტორი ბროშურის ბოლო ნაწილში წერს: „ჩემს მიერ 

სტუდენტთა სასწავლო და სამეცნიერო მუშაობის ორგანიზა- 

ციის დახასიათება წარმოადგენს ჩემი მრავალი წლის გამოც- 
დილების შედეგს, ასე მესმოდა მე ეს სტუდენტობისას და მიე- 

სდევდი მას. მაგრამ ვფიქრობ, რომ ყველა სერიოზულ და 

შეგნებულ სტუდენტს უნდა ესმოდეს ეს და ახორციელებდეს 
კიდევაც მას“. 

ამ ბროშურით სარგებლობა ნამდვილად დიდად დაეხმარე- 
ბა სტუდენტებს, განსაკუთრებით პირველკურსელებს. 

სასურველი და სასარგებლო იქნება, რომ თავიანთი მუშა- 
ობის გამოცდილებას ასევე გვიზიარებდნენ ჩვენი უნივერსი- 
ტეტის სხვა გამოჩენილი მეცნიერებიც, ხშირად ეწყობოდეს 
პროფესორ-მასწავლებელთა შეხვედრა სტუდენტებთან, სადაც 
ისინი გვესაუბრებიან ამა თუ იმ საგნის შესწავლა-ათვისების 

მეთოდებზე. ყოველივე ეს დიდად დაგვეხმარება მაღალი აკა- 
დემიური წარმატების მიღწევის საკითსში. 

გ·- შუბლაძე, ეკონომიკური ფაკულტეტის IV კურსის 

ფრიადოსანი სტუდენტი 
(გამ. „ახალგაზრდა სგტალინელი“; 22.09.25. ) 

პომპავშირული ორგანიზაციების ამოცანა 

სტუდენტთა შორის მეცნიერული და პოლიტიკური ცოდნის 

გავრცელებაში მნიშვნელოვან როლს ასრულებს ალკკ კომი- 
ტეტთან არსებული მომხსენებელთა ჯგუფი. 

მომხსენებელთა ჯგუფის თემატიკა მრავალფეროვანია. 

იკითხება მოხსენებები მარქსიზმ-ლენინიზმის, პოლიტიკური 
ეკონომიის, ფილოსოფიის, ბიოლოგიის, ფიზიკის, ქიმიის, ლი- 
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ტერატურის, აგრეთვე მეცნიერების სხვა დარგებისა და თანა- 
მედროვეობის აქტუალურ საკითხებზე. 

უკანასკნელ წლებში სათანადო მუშაობა წარმოებს თვი- 
თონ მომხსენებელთა ჯგუფთან. მომხსენებლებად შერჩეული 
არიან კარგი წარმატებისა და დისციპლინის სტუდენტები. 

კარგ მუშაობას ეწევიან სტუდენტთა შორის მეცნიერული 
და პოლიტიკური ხასიათის მოხსენებების ჩატარების საქმეში 
ეკონომიკური, იურიდიული და ფილოლოგიის ფაკულტეტების 
ალკკ ბიუროები. უნდა აღინიშნოს, რომ ეკონომიკურ ფაკულ- 

ტეტზე წელს ყველაზე მეტი მოხსენებაა ჩატარებული. აქ კომ- 
კავშირულ ჯგუფებს მოხსენებათა ჩატარების ორგანიზაციაში 
სათანადოდ ეხმარებიან კომუნისტი ამხანაგები: დ. ზამბახიძე, 
ვ. გეგია, ლ. მახარაძე და სხვა. 

ასე როდი ითქმის ყველა ფაკულტეტის შესახებ. ფიოლოგი- 
ის, აღმოსავლეთმცოდნეობისა და სხვა ფაკულტეტებზე არის 
მოხსენების ჩაშლის შემთხვევები იმ შემთხვევებშიც კი, როცა 

მოხსენება დანიშნული იყო მათი განაცხადის მიხედვით მოთ- 
ხოვილ თემაზე. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ ზოგიერთი სტუდენტი ან საჭიროდ 

არ მიიჩნევს დაესწროს მოხსენებას, ანდა თუ დაესწრო არ 
უსმენს მას, არღვევს წესრიგს და ამით სხვასაც უშლის ხელს. 
ასეთი ფაქტი გამოვლინდა მექანიკა-მათემატიკის ფაკულტე- 

ტის III კურსზე, სადაც სტუდენტი გ. კვანტალიანი „აგიტაციას“ 

ეწეოდა მოხსენების არასაჭიროებაზე, სტუდენტი გ. ლორთქი- 

ფანიძე კი მოხსენების წაკითხვის დროს სხვა საქმეებით იყო 

გართული. 

კომკავშირულ ორგანიზაციებს მოეთხოვებათ სერიოზუ- 
ლად მოჰკიდონ ხელი მოხსენებებისათვის ნორმალური პი- 

რობების შექმნას, რომ მოხსენებებმა ნამდვილი სარგებლობა 

მოუტანონ სტუდენტებს. 

გ. შუბლაძე, თსუ ალკყკ კომიტეტთან არსებული 

მომხსენებელთა ჯგუჟის წევრი 

(გამ. „ახალგაზრდა სტალინელი “; 0/.05-22. ) 
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მოხსენება რუსულ ენაზე 

პირველ სამ კურსზე დავეუფლეთ რა რუსული ენის გრამა- 

ტიკის საფუძვლებს, მეოთხე კურსზბე ჩვენი მუშაობა მიმართუ- 

ლია შეძენილი ცოდნის გამოყენებისაკენ წერასა და მეტყვე- 

ლებაში. 

ამ მიზნით რუსულ ენაში ეკონომიკური ფაკულტეტის IV 

კურსის მე-I9ი ჯგუფში შემოღებულია მოხსენების ჩატარების 

სისტემა სპეციალობის მიხედვით არჩეულ საკითხებზე. პრაქ- 

ტიკულად ეს საკითხი ჩვენთან ასეა მოგვარებული: მომხსენე- 
ბელი დაამუშავებს თემას და წარმოადგენს ერთი კვირით ად- 

რე, რათა მისი გაცნობის საშუალება ჰქონდეს რუსული ენის 
მასწავლებელს და ოპონენტ სტუდენტს. ოპონენტები ამოწმებენ 

დაწერილ მოხსენებას მართლწერის, აზრის სწორად, თანმიმ- 

დევრულად დალაგების და თემის დაძლევის თვალსაზრისით. 

მოხსენების ჩატარების დროს ყურადღება ექცევა სტუდენ- 
ტის სწორი მეტყველების კულტურას რუსულ ენაზე. მოხსენე- 
ბის გარშემო ჯგუფის ყველა სტუდენტი გამოდის შესწორებე- 
ბით, დამატებებით. 

პირველი ასეთი მოხსენება ზემოხსენებულ ჯგუფში ჩატარ- 
და 27 ოქტომბერს. მოხსენება გააკეთა სტუდენტმა ნ. ბაკურა- 
ძემ, რომელმაც დამაკმაყოფილებლად უპასუხა აგრეთვე სტუ- 

დენტთა შეკითხვებზეც. 
შემდეგ მოხსენების გარშემო გაიმართა კამათი, რაშიც მო- 

ნაწილეობა მიიღეს დ. ზამბახიძემ, გ. მალაშხიამ და სხვა სტუ- 
დენტებმა. 

ბოლოს, რუსული ენის მასწავლებელი, ფილოლოგიურ მეც- 
ნიერებათა კანდიდატი ირ. ცერცვაძე გვესაუბრა სპეციალო- 

ბის მიხედვით მოხსენებათა ჩატარების მნიშვნელობაზე ჩვენს 
მომავალ პრაქტიკულ საქმიანობაში. მან კარგად შეაფასა 

ჯგუფის მუშაობა და გამოთქვა იმედი, რომ მომავალში კიდევ 

უფრო გაუმჯობესდება ამ მიმართულებით მუშაობა. 

გ. შუბლაძე, ეკონომიკური ფაკ. /V კ. სტუდენტი 
(გაშ. „ახალგაბრდა სტალინელი (; 0#./0.455.) 
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პკოლმეურნეებთან 

საგაზაფხულო გამოცდების წარმატებით დამთაერების შემ- 

დეგ ჩვენ, ეკონომიკური ფაკულტეტის IV კურსის მე-I12 ჯგუ- 
ფის სტუდენტებმა გამოცდების შედეგების განხილვისადმი 
მიძღვნილ ღია კომკავშირულ კრებაზე ამოცანად დავისახეთ 

არდადეგების პერიოდში ფიზიკური შრომით დავხმარებოდით 
თანასოფლელ კოლმეურნეებს. 

მივაშურეთ მშობლიურ სოფლებს, ყველგან ენერგიული 

შრომა იყო გაჩაღებული. ჩვენც ჩავებით შრომის საერთო 

ფერხულში. სახალისოა მუშაობა კოლმეურნეების გვერდით, 

იმ ადამიანების გვერდით, რომლებიც დაუღალავად იბრძვიან 
საუკეთესო მაჩვენებლებისათვის, რადგან დარწმუნებულნი 
არიან, რომ მუშაობენ თავიანთი კეთილდღეობისათვის. მე- 
ტად სასიამოვნოა მათთან საუბარი თანამედროვეობის ყვე- 
ლა აქტუალურ საკითხზე. 

ჩემთვის დაუვიწყარია ის დიდი შრომითი ენთუზიაზმი და 
დასვენების დროს კარგი გართობა, რაც დამახასიათებელია 
ჩსოროწყუს რაიონის სოფ. ახუთის კოლმეურნეებისათვის. 
მათთან ერთად მონაწილეობას ვიღებდი საკოლმეურნეო სა- 
მუშაოებში. არდადეგების დროს ამ კოლმეურნეობაში გამო- 
ვიმუშავე 50 შრომადღეზე მეტი. ფიზიკურ შრომასთან ერთად 
ვეწეოდი სააგიტაციო-პროპაგანდისტულ მუშაობას. თსუ ალკკ 

კომიტეტთან არსებული მომხსენებელთა ჯგუფის საგზურებით 

ჩავატარე 9 მოხსენება თემებზე: „სკკპ ცენტრალური კომიტე- 
ტის იანვრის პლენუმის დადგენილების მნიშვნელობა სოფლის 

მეურნეობის შემდგომი აღმავლობის საქმეში“, „შრომა სოცი- 

ალისტურ სოფლის მეურნეობაში“, „საბჭოთა კავშირი მშვი- 

დობისა და დემოკრატიის ბურჯია მთელ მსოფლიოში“. 

გ. მშუბლაძე, ეკონომიკური ფაკულტეტის IV კურსის 
ფრიადოსანი სტ უდენტი 

(გამ. „ახალგამრდა სტალინელი“ /5:/0.55) 
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საინტერესო თეორიული პონფერენცია 

ეკონომიკური ფაკულტეტის მეოთხე კურსის სტუდენტები 

მიმდინარე სემესტრში ამუშავებენ საკურსო შრომებს და ემ- 

ზადებიან გამოცდის ჩასაბარებლად სახალხო მეურნეობის 

დაგეგმვაში. ამასთან დაკავშირებით კურსის ალკკ ბიუროს 
ინიციატივით ამასწინათ მოეწყო თეორიული კონფერენცია 

თემაზე – „სახალხო მეურნეობის გეგმაზომიერი განვითარე- 

ბის ეკონომიკური კანონი და სოციალისტური დაგეგმვა“. 

კონფერენციაზე წაკითხული იქნა სულ ოთხი მოხხსენება: I. 

სახალხო მეურნეობის გეგმაზომიერი განვითარების ეკონო- 

მიკური კანონი სოციალიზმის ობიექტური ეკონომიკური კა- 

ნონია (მომხსენებელი – სტუდენტი გ. შუბლაძე), 2. სახალხო 

მეურნეობის გეგმაზომიერი განვითარების ეკონომიკური კა- 
ნონის არსი და მოთხოვნები (მომხსენებელი – სტუდენტი ნ. 

კვანტალიანი), 3. სოციალისტური დაგეგმვა, როგორც სახალ- 
ხო მეურნეობის გეგმაზომიერი განვითარების ეკონომიკური 
კანონის მოთხოვნების ასახვა (მომხსენებელი – სტუდენტი 
გ.მალაშხია), 4. სოციალისტური დაგეგმვის ძირითადი ამოცა- 
ნები და პრონციპები (მომხსენებელი – სტუდენტი გ. აფციაური). 

თეორიული კონფერენციის ჩატარებას წინ უსწრებდა სა- 
თანადო მოსამზადებელი მუშაობა: დარგობრივი ეკონომიკი- 

სა და პოლიტიკური ეკონომიის კათედრებმა განიხილეს და 
დაამტკიცეს კონფერენციის ჩატარების გეგმა, მიუთითეს მომ- 
ხსენებლებს იმ ლიტერატურის შესახებ რომლითაც უნდა 

ეხელმძღვანელათ აღებული საკითხების დამუშავებაში. შემ- 
დეგში კი აღნიშნული კათედრების წევრები პროფ. ა. გოკიე- 
ლი და დოც. ვ. ჩიხლაძე წინასწარ გაეცნენ სტუდენტთა მიერ 
დაწერილ მოხსენებებს და სათანადო მითითებანი მისცეს მა- 
თი სრულყოფისათვის. კონფერენციისათეის მომხსენებელთა 
გარდა კურსის ყველა სტუდენტი ემზადებოდა. 

ამგვარად მომზადებულმა კონფერენციამ მეტად საინტერე- 

სოდ ჩაიარა. მოხსენებათა ირგვლივ გაიმართა ცხოველი კა- 
მათი, რომელშიც მონაწილეობა მიიღეს მოწინავე სტუდენ- 
ტებმა: ლ. მახარაძემ, ვ. გეგიამ, მ. გედენიძემ, და მ. ვაჩეიშ- 

ვილმა· 
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კონფერენციის მუშაობაში მონაწილეობა მიიღეს აგრეთვე 

ზემოდასახელებული კათედრების წევრებმა. 

გ. შუბლაძე, თსუ ეკოხომიკის ფაკულტეტის 
ალყ) კურს-ბიუროს მდივახი 

6. 

(გამ. „ახალგაზრდა სტალინელი“; 16./2.25.) 

საწარმოო პრაქტიპაზე 

ეკონომიკური ფაკულტეტის მეოთხე კურსის სტუდენტებმა 
გამოცდები დავამთავრეთ აპრილის ბოლოს და ამჟამად სა- 
წარმოო პრაქტიკას გავდივართ რესპუბლიკის მოწინავე ფაბ- 
რიკა-ქარხნებში, მტს-ებში, საბჭოთა მეურნეობებში და სხვა 

ორგანიზაცია-დაწესებულებებში. 
ჩვენი, საქონელმცოდნეობის ჯგუფის სტუდენტთა, მთავარი 

ამოცანაა შევისწავლოთ საწარმოებში ტექნოლოგიური პრო- 
ცესები, მგა ნაწარმის დახარისხება. 

საქონელმცოდნეობის კათედრამ დროულად გაგვაცნო სა- 
წარმოო პრაქტიკის პროგრამა და ხელმძღვანელად გამოგვი- 
ყო კათედრის წევრი დოც. ი. მუჯირი. 

მე და ა. გაბისონია საწარმოო პრაქტიკას გავდივართ სა- 
ქართველოს ლუდისა და ლიმონათის ტრესტის სისტემაში. M#3 
ლუდის ქარხნის დირექცია (დირექტორი ი. ლეჟავა) სათანა- 
დო დასმარებას გვიწევს ინსტრუქტაჟით, სტანდარტებით და 

სხვა საჭირო საშუალებებით. ქარხნიდან ჩვენს ხელმძღვანე- 
ლად გამოყოფილია გამოცდილი სპეციალისტი – ტექნოლოგი 

თ.ყარასაშვილი, ჩვენი უნივერსიტეტის ქიმიის ფაკულტეტის 

კურსდამთავრებული. 
პრაქტიკის პირველ დღეს ხელმძღვანელების დახმარებით 

გავეცანით ქარსნის სტრუქტურას, ცალკეული საამქროების 
საქმიანობას და შევადგინეთ მუშაობის კალენდარული გეგმა 
პრაქტიკისათვის განკუთვნილი მთელი ორი თვის მანძილზე, 

კონკრეტული სამუშაოებისა და უბნების მიხედვით. 
ამჟამად ვეცნობით სახარშავი საამქროსა და ქარხნის ლა- 

ბორატორიის მუშაობას. ჩვენ არა მარტო მაყურებლები ვართ 
ტექნოლოგიური პროცესების მსვლელობისა, არამედ თვითო- 
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ნაც ვასრულებთ ზოგიერთ სამუშაოს, ვაკეთებთ ანალიზებს 
მზა ნაწარმის ხარისხის შემოწმებაზე და სხვა. 

ესწავლობთ რა ქარხნის პრაქტიკულ საქმიანობას, ამასთა- 

ნავე ვმონაწილეობთ ქარხანაში სხვადასხვა ღონისძიებების 

ჩატარებაში. 
წინ არის დიდი დრო, ჩვენ, პრაქტიკანტებს, საქონელმცოდ- 

ნეობის კათედრისა და ქარხნის დირექციის დასმარებით ყვე- 

ლა პირობა გვაქვს შექმნილი, რომ მაქსიმალურად გამოვიყე- 

ნოთ საწარმოო პრაქტიკისთვის დათმობილი დრო და გავიმ- 

ტკიცოთ უნივერსიტეტში მიღებული თეორიული ცოდნა. 

გ.- შუბლაძე, სტუდენტი პრაქტიკანტი 

(გამ. „ახალგაზრდა სტალინელი“; 1905.26.) 

სტუღენტთა სამეცნიერო წრეში 

ეკონომიკური ფაკულტეტის საქონელმცოდნეობის სტუდენ- 
ტთა სამეცნიერო წრე მიმდინარე სასწავლო წლის დაწყები- 
დანვე მთელი მონდომებით შეუდგა მუშაობას. წრის წევრებს 

შორის განაწილდა თემები, რომლებიც კათედრამ მოიწონა 
და წრის სხდომამ დაამტკიცა, მომხსენებლებზე მიმაგრებულ 
იქნენ კონსულტანტები. 

სამეცნიერო წრეზე უკვე წაკითხულ იქნა ორი მოსხენება. 
წრის წევრებმა ნახეს სპეციალური სასწავლო კინოფილმები, 
მოეწყო ექსკურსიაც თბილისის მარგარინის ქარხანაში. 

მოხსენებების წაკითხვას წინ უსწრებდა მოსამზადებელი 
მუშაობა: მომხსენებლებმა და ოპონენტებმა საფუძვლიანად 

შეისწავლეს აღებულ თემასთან დაკავშირებული ლიტერატუ- 
რა, გაეცნენ შესაბამისი საწარმოების მუშაობას. ამის შედე- 
გად მოხსენებები ჩატარდა მაღალ მეცნიერულ დონეზე, დას- 
მული იქნა ფრიად მნიშენელოვანი და საინტერესო საკითხე- 

ბი. მაგალითად, პირველი მოხსენების – „სახამებელ-ბადაგის 

წარმოება და მისი სახალხო მეურნეობრივი მნიშვნელობა“ – 

მოსმენის დროს წრის წევრები დაინტერესდნენ საქართვე- 

ლოში ასეთი საწარმოების აგებისა და რესპუბლიკის საკუთა- 
რი სახამებელ-პროდუქტებით უზრუნველყოფის საკითხით. 
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მეორე მოხსენება – „მოდელური ფეხსაცმლის წარმოება 

და მისი მხატვრული გაფორმების თავისებურება“ – გაშუქე- 

ბულ იქნა თბილისის მოდელური ფეხსაცმლის ფაბრიკის პრო- 
ექტული საქმიანობის მაგალითზე. მომხსენებელმა ე. გარნოვ- 

სკაიამ და ოპონენტმა რ. სასიდაშვილმა, რომლებიც გაეცნენ 
თბილისის მოდელური ფეხსაცმლის ფაბრიკის მუშაობას, წარ- 

მოადგინეს დამაჯერებელი მასალები მოდელური ფეხსაცმლე- 
ბის თანამედროვე ტექნოლოგიური სქემის შესახებ. მოსსენე- 
ბაში დიდი ადგილი დაეთმო მოდელური ფეხსაცმლების კარგ 
ხარისხიანობას და გაფორმებას. 

ორივე ამ მოხსენების ირგვლივ წრის წევრთა შორის ცხო- 
ველი აზრთა გაცვლა-გამოცელა გაიმართა. 

წელს აღნიშნულ წრეში მოხსენებების განხილვისას წრის 
წევრთა აქტივობას ხელი შეუწყო ისეთი ღონისძიებების გა- 
ტარებამ, როგორიცაა: 1. მოხსენებების დამუშავება ახალი მა- 
სალებისა და პრაქტიკული საქმიანობის შესწავლა-გაშუქების 
საფუძველზე, 2. თითოეული მოხსენების თეზისების დაყვანამ 
წრის ყველა წევრამდე, რაც მათ შესაძლებლობას აძლევს წი- 
ნასწარ გაეცნონ მოხსენებაში დასმულ საკითხებს, თითონაც 
შეისწაელონ ეს საკითხები და იყვნენ არა უბრალო დამსწრე- 
ნი სხდომისა, არამედ აქტიური მონაწილენიც; 3. ოპონენტი- 
სადმი მეტი მოთხოვნების წაყენება. ყველა ამ ღონისძიებამ 
ხელი შეუწყო იმასაც, რომ საგრძნობლად შემცირდა წრის წეე- 
რთა მიერ სხდომებზე დაუსწრებლობის შემთხვეევები. 

მომდევნო თემა, რომელიც ეხება საქართველოში ფხვნილი 
შაქრის წარმოებისა და მისი განვითარების პერსპექტივებს, 

დამუშავდება აგარის შაქრის ქარხნის მუშაობის მაგალითზე. 

მოხსენების ჩატარებამდე წრის წევრები მოაწყობენ ექსკურ- 
სიას აგარაში, გაეცნობიან მის მუშაობას, წარმოების ეკონო- 

მიკას და ამის შედეგად უფრო საქმიან მონაწილეობას მიიღე- 

ბენ წრის სხდომაზე აღნიშნული მოხსენების ირგვლივ გამარ- 

თულ კამათში. 

გ. შუბლაძე, სტუდენტთა სამეცნიერო წრის თაემჯდომარე. 

(გაშეთი „ახალგაზრდა სტალინელი“, /5 ნოემბერი, /955 წ.,). 

246



MM 808.71L9ხ CI7/ILIII08 8 I#ტVMIIხIC M#C7/XXIXIM 1 

L2X 6ხI8IIMM CX200C08 CIVI0I06990C%X0L0 #MმV9ყI00 MX06VXXმ 

3M0-0MMM906CMX0L0 თმMVI6ხX0+X2 IIV, I2M00IM8IIVM 1IIC%X0X0%0L%ხIV 
იიხII 02360+XხI) # X0X0/ 6ხ! C)0Iმ+Xხ M0C%X0#ხ%0 30M6ყმILMM%, 
#X0700MხI0, MII6C X2X6CXC9, I0M0ILVIM 6LI VIVყIIIIხ 02601V CII0. 
I06ი806 - 370 80000C 0 ყ#X8IMCX80. 8 ყჩ6Iსხ! L2Vყ90I0 X0CVXMმ, 
M0M0CMV, CI0//0+ 00MIMIMM2Xხ C 006%X0MCI1,121IIM6M C00X80XCX98V- 
IX0II6M VM2დ0/0%I, 12 Lმ X2დიიეი2 წ0Iყლ 8LI98IIX II2#M60»7/66 
ი0070108/C6CILIMხIX M 32MI+000008მIILIX CIVM96I9MI08. II0M6M 8 
M0ხVXXM 8200 000809MMXხ C 0236000M M C C00X806XCX8VI016M 
ნ0”ხIს)0# 0M00-0+08MX6/%6900# ხ0მ60X0M. 80/)ხ #080/ხ90 ყმ2C0 

CVVM920XC9 #2M%: CVV96IVIX 3მ0IMC%ხ18201C9 8 I2V9IIხIIM X0VXC0IMX II0- 
X0MV, 970 C9M9MX26+X 3X0 II#M60 L606X0,7IMMLIM, IIM60 X096+ 32CV#V- 
XMXIნ 00860M6 ი0000/28270/9. 12 I098/I910+CM 8 IXI0CVXXIM6 
603MMMIM2X%4#8#%I6, I 2CCM#895I6 CIMVIII2X0/M, M0100%I6 0+0MIმ- 
X6CIIხIM0 89IVM9I07 Iმ 0L0 0260XV. 

3710 80800 0 39 მVIV7X, 90 CI0C06I6ხI6 CIV//1I6I%I, C0960მ8IIIMCხ 
8 #M2VM9IხIM 1IX0VXCM, #07X#IMხI C03ემ27ხ 30M0VL C06% II0I0CV 
0-9VXX6CIM89. ILI206000+, ი26012 M0C6VXM2 „#20MX8ს2 LIIIM090M0 
ინიიმI289M0M00821იC8 I2 დმMVI6I67C M 8 8V30, 8 §06 /I(0/IXIML%1I 
808ICMმXხCM 8060 I08LI6 # L08ხI6 CVVI029IMIVნI. II0 8216 370 
M200 L2 0CL0C80 MX ILI0/IVIIMIVIM01:0 MIMX606ე00ლმ M I2VM06, X 02606 
MXVIVXX2. MCXX, C9 60ს/6+ VCI2808M7Xხ ი028M78 M0M6Mმ 8 MVI6IMI 
MVVXXXმ, ი0 M07000MV 1II0CVVII2I0IIIMM ,00XIX0L II00/CX28M7X6 
M660/M%II06 L23·V9M06 IM3LICL2IMM6C MIIM 8ხIი0MIMMXნხ #9000830M- 
799I61100 38/8LIMC X0IVXMმ. 

/II9 +010, 9+06ხ%I 02607მ 9#MV6#M08 L0VX8 II0M8/)6Mმ/M8 X C6866 
# 00VIMX CVV90I6II7%08, X2 M 8006IIL6 ,1/19 II0/Iხ3ხ%I )16/I2 IVXV0 8C6 
80CM9 CVI0,(MXVხ 38 X6M, ყ706%I XCMხI, 86III0CCMMVხI6C I2 38C0,1მ1IIM# 
M0VXXმ, 6MIXVIM 2MXMV/მ07ხM9%I, MM06/M VI02MXMყ06CM06 3I29ყ6IMMC M 
8ხI3ხI8მVIM MIX0606C მVIMI00VMIM. 

IMI0C8%IX ყM6V08 8 CLI0 M0X6+X I 0M8)10ყხ 0X%M87/CIII29 ი260+2 
#CVXCXმ, #1MCM%VCCI01IILI1M, ILI0IICMMM6CMM#M X802MI60 6L0 38C0/მIMMM. 

! 06C/X06MV6 I)სCხM0 0.V60M63ს#/ 4#M0X )//I/MსIი1ხ 0060 CII/06IMV6CMX020 
M0)/MII020 06II|6CII)60» (#I0 II9M.M0#06 I IIIM). 
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სCIIM I2 3300/12M9MIMM 6V,706X I20MIხ X»მM29 მ2XM00რთდ0ი0მ, CI0/12 
9M0M00» CIVI6I§30CX28 MმლCლმ2 - 60”/LხVIMIC80 CIV/I6IX08, M3 
M0100ხIX MIM0IX M0XV0 ნVM906I 0X1060მ1ხს 8 M0CVX0M. 0X#4 
8ხIშცნი+ C069 Iმ 7მ2X0M 32C0/42IIIMIM. # II9 X0L0, 9706L%I 31მ 
06C-29M08M2 IM2 3200/2ILM9MX M0CVXIMX0C8 6ხII2 303M0XVმ, IIმ8/0 
880CIM9 M 0მ)ოოMICV 163MC08, X010ი0მ29 20 803M0X#9M0CXხ CVVI8M- 
-2M 3I2M0MM16C69 C (10LMVI2,0M 3202900 # 32029M66 06,7VMმX6 
C80#M #0M+XIM90CMIM6 32M692IM98. 

0გ60X)V/ X0VXX08 IIVXI0 0231006023MML, C+მ80მ7609 C90I#/მ1§ 

00 XM80M M MIX600C0I0M - 10102 8C0X CIV9M68X08 9019M9M0+ 8 
M0VX0XM. 

370 MIMI6 IM06IX#0 6LIVI0 M0IL9X% Iმ I0IMIM006C IმII610 M6CVXXმ. 
#2M% +0#I6M0 MLI 083IM006083MIIM C80# 3289XM99, 02607მ 8 M0CVX- 

#C 0XM8MX#მ2Cხ. III9)0XI6 8C0:0, MხI ი00ლ0120მMMCნ 89ხIMI9 M3 
C0MMM20იCMX00 806)/1CIIM9 32119MM, 9I9 9000 CXმV/IM II2M092”7% 
ვმ88I9Mი # 00 MX0LI2M I00M3800C0X86.9)LხIX 3M#CLVV0CCIMIM, M VM0 
0X67688ხIM I02MXIM86CMIMM II00M38079VCX7X80ML6ხIM 32029ყ2M, 0M00C- 
M0X708მM CVICIIMმ/VI6II6IX MXMI0CდM#IნხM08. ჩგ260X2 MმII)0I0 X0VXXM2 
C6MVყმC II0M8/I6L26+ MII0I4MX 6V/IVIIIMX +X0820080)108. 

I. III/6.-1თმ36, CII/06IMII 3X0M0.MVV6CM020 C60MV.1ხI060 

16V-7/ICCMX020 20C/90#0CI186XI”I020 VIMV660CVII)6)0 VI.M6IL!!! CI)10./M0 
(I თ3. «M0..109ძ0„ C1110./IIIMICII», 2 0I)096.17 1957 2.) 

აქტივი ეუფულება მრეწველობის 
ეკონომიპის საკითხებს 

სკკპ XX ყრილობამ განსაკუთრებული ყურადღება მიაქცია 

პროპაგანდისტულ მუშაობაში მარქსისტულ-ლენინური თეო- 

რიის ეკონომიკური მხარის – კონკრეტული ეკონომიკის სა- 

კითხების შესწავლას და ცხოვრებასთან, პრაქტიკასთან მისი 

მჭიდროდ დაკავშირების ამოცანებს. მუშები, კოლმეურნეები 

პროპაგანდისტებისა და აგიტატორებისაგან მოითხოვენ პრაქ- 

ტიკულ დახმარებას, მოწინავე გამოცდილების დაწვრილებით 

გადმოცემას, საქმიან რჩევას იმის შესახებ, თუ როგორ გამო- 

იყენონ ეს გამოცდილება ცხოვრებაში – საწარმოებში, კოლ- 

მეურნეობებში. ამისათვის პროპაგანდისტები, აგიტატორები, 

სემინარის ხელმძღვანელები უნდა ფლობდნენ არა მარტო 
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თეორიულ დებულებებს, არამედ კონკრეტული ეკონომიკის 

საკითხებს. 
ჩემი ოთხი წლის პროპაგანდისტული მუშაობის გამოცდი- 

ლებით დავრწმუნდი, რომ ზოგადი ხასიათის ლექცია, საუბა- 
რი მსმენელებისათვის ნაკლებად საინტერესოა. ასეთ პირო- 

ბებში არ არის აზრთა ცოცხალი გაზიარება, მსმენელები ხში- 

რად არ ცხადდებიან, ხოლო ,დისციპლინიანი“ ამხანაგები მო- 

დიან, მაგრამ თუ ხმამაღლა არა, გულში მაინც ფიქრობენ, 

დრო უქმად დავკარგეთო. პროპაგანდისტული მუშაობა საპჰა- 

ტიო, ამასთან პასუხსაგები მოვალეობაცაა. ამიტომ ხშირად 

მივმართავდი რჩევა-დარიგებებისათვის ჩემს უფროს მეგობ- 
რებს – პროფესორ-მასწავლებლებს. 

კომკავშირის 26 კომისრის რაიკომთან არსებულმა მრეწ- 

ველობის ეკონომიკის შემსწავლელმა სემინარმა თავიდანვე 
გადაწყვიტა ჩაეტარებინა მეცადინეობები წარმოებასთან კავ- 

შირში, შეესწავლა ეკონომიკის ძირეული საკითხები. საინტე- 

რესოა თვითონ სემინარის შექმნის ისტორია. რაიკომში 

მსჯელობდნენ, თუ როგორ აემაღლებინათ კომკავშირული 
ორგანიზაციების როლი საწარმოების მიერ სახელმწიფო და- 
ვალებების წარმატებით შესრულებისათვის ბრძოლაში. ზო- 

გან კომკავშირელები ჩამორჩებოდნენ, ვერ ასრულებდნენ სა- 
წარმოო დავალებებს. კომკავშირული ორგანიზაცია უნდა 
დახმარებოდა ასეთ ახალგაზრდებს. 

აზრი კომკავშირული აქტივის ეკონომიკური განათლების 
შესახებ მაშინ დაიბადა რაიკომში. და როცა აქ მიიწვიეს სა- 

წარმოთა კომკაეშირული ორგანიზაციების მდივნები და მოე- 
საუბრნენ მათ ეკონომიკური სწავლების მოწყობაზე, გამოირ- 
კვა, რომ თითქმის ყველას სურდა პოლიტიკური ეკონომიის 
შესწავლა. გადაწყდა პოლიტიკური ეკონომიის შემსწავლელი 
სემინარის შექმნა საწარმოთა კომკავშირულ ორგანიზაციე- 
ბის მდივნების, რაიონის სხვა აქტივისტთა ჩაბმით. 

ეს იყო გასულ სასწავლო წელს. სემინარული მუშაობა 
ორგანიზებულად დაიწყო. მისი მონაწილენი დიდი ინტერესით 
შეუდგნენ პოლიტიკური ეკონომიის, კონკრეტული ეკონომი- 

კის საკითხის შესწავლას. სოციალიზმის პოლიტიკური ეკონო- 
მიის კონკრეტული საკითხების გაცნობასთან დაკავშირებით 
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სემინარის მონაწილეებს თავიანთი წარმოებიდან მოჰყავდათ 

მონაცემები ეკონომიკური მაჩვენებლების შესახებ, რისთვი- 
საც ისინი მიმართავდნენ საწარმოს საგეგმო განყოფილებას, 

ბუღალტერიას, ეცნობოდნენ პრაქტიკულად იმ საკითხებს, 
რომლებზეც ლექციები მოისმინეს. 

ჩვენი რეფერატები თანდათან სულ უფრო კონკრეტულად 

აშუქებდა საკითსს. რეფერატებისათვის შევადგინეთ გეგმა, 
შევიმუშავეთ საწარმოს ცხოვრებიდან მასალების აღების და 
დამუშავების მეთოდი. წარმოების მაგალითზე მომზადებული 
რეფერატის მასალებს ეცნობა სემინარის ყველა მონაწილე, 
რაც აძლევს მათ საშუალებას მონაწილეობა მიიღონ არა 
მარტო თეორიულ, არამედ პრაქტიკულ საკითხებზე მსჯელო- 
ბაში. კარგი რეფერატები წაიკითხეს M1 ფეხსაცმლის ფაბრი- 
კის კომკავშირის კომიტეტის მდივანმა ვ. გონიაშვილმა, მას- 
წავლებელმა მ. მირცხულავამ, რაიკომის თანამშრომელმა რ. 
დემეტრაშვილმა და სხვა. 

შემდგომში ჩვენმა სემინარმა კიდევ ერთი ნაბიჯი გადადგა. 
შევთანხმდით მოგვეწყო ე. წ.- „ღია მეცადინეობები“ უშუალოდ 
ქარხნებში„ ფაბრიკებში„ რაც ეკონომიკური პროპაგანდის 
ცხოვრებასთან დაკავშირების საუკეთესო საშუალებაა. ეს 
მზადდება შემდეგნაირად: შევარჩევთ რომელიმე (მოწინავე ან 

ჩამორჩენილ) საწარმოს „ღია მეცადინეობის“ ობიექტად, რომ- 

ლის საფუძვლიანად გაცნობისა და შესწავლის შედეგად მუშავ- 
დება კონკრეტული თემა. მომხსენებლებად გამოიყოფა სემინა- 
რის ორი ან სამი მონაწილე. ამასთან მონაწილეობისათვის 
ემზადება ყველა მონაწილე, რისთვისაც ობიექტზე წინასწარ 
ეწყობა ექსკურსია მასალების შეგროვების მიზნით. მეცადინე- 

ობას ესწრებიან საწარმოს ხელმძღვანელები, მუშები, ინჟინ- 

რები, ეკონომისტები, ტექნოლოგები, ასევე მუშებიც რაიონის 

კომკავშირულ აქტივთან ერთად. ასეთი მეცადინეობა სავსე- 

ბით შესაძლებელია ორ-სამ თვეში ერთხელ. ეს იძლევა ორ 

მნიშვნელოვან შედეგს: ჯერ ერთი, სემინარის მონაწილენი გა- 

ნამტკიცებენ თეორიულ ცოდნას, წარმოებასთან უშუალო კაე- 

შირი მათ აძლევს ზუსტ წარმოდგენას წარმოების მთელ რიგ 

საინტერესო საქმიანობაზე; მეორე, რაც მთავარია, ეხმარება 
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წარმოების მუშაკებს ძირეული ეკონომიკური საკითხების გა- 

გებასა და გადაჭრაში. 
კარგად ჩაიარა „ღია მეცადინეობამ“ მექანიკურ ქარხანა- 

ში. თემა – „შრომის მწარმოებლურობის გადიდების გზები მე- 

ქანიკურ ქარხანაში“ საფუძელიანად დაამუშავეს ქარხნის 
კომკავშირის კომიტეტის მდივანმა ანგი ჯანელიძემ და რაი- 

კომის თანამშრომელმა ნანა კეცხოველმა. 

მეტად საინტერესო იყო „ღია მეცადინეობა“ M1 ფეხსაც- 

მლის ფაბრიკაში. თემის „თბილისის M1 ფეხსაცმლის ფაბრიკა 

მეექვსე ხუთწლედში“ – ირგვლივ მოხსენება გააკეთა რაიკო- 
მის მდივანმა ვ. ბრეშკოვმა, „ფეხსაცმლის მრეწველობის გან- 

ვითარების პერსპექტივები სსრ კავშირში“ – თბილისის ტყავ- 

ნედლეულის ქარხნის საქონელმცოდნემ რ. გურჩიანმა, „ფაბ- 
რიკის ამოცანები მეექვსე ხუთწლედში“ – მთავარმა ინჟინერ- 
მა ნ. კლიდჯიანმა. „ღია მეცადინეობას“ ბევრი მსმენელი და- 

ესწრო. სიტყვით გამოვიდნენ კომკავშირელები, საამქროს 

უფროსი ოსტატები. 

„ღია მეცადინეობის“ მოწყობა სასარგებლოა, სახალისოა, 
მაგრამ სერიოზულ, გულმოდგინე მუშაობას საჭიროებს. ამჟა- 

მად, როღესაც სემინარი გადავიდა მრეწველობის ეკონომიკის 

საკითხების შესწავლაზე, მას მეტი მნიშვნელობა ეძლევა. 

მომავალში გადაწყვეტილი გვაქვს მოპოვებული პირველი 
წარმატებები განვამტკიცოთ. მიზანშეწონილია თემა მუშავდე- 
ბოდეს საწარმოს ეკონომიკური მაჩვენებლების შეფასებით. 

კარგი იქნება თუ დავამყარებთ ფაბრიკა-ქარხნებთან ყოველ- 
დღიურ კავშირს და დავეხმარებით მათ ზოგიერთი პრობლემა- 

ტური საკითხის გადაწყვეტაში. 
ჩვენი სემინარის მუშაობამ სათანადო შედეგი მოგეცა. მი- 

სი მონაწილენი დაეუფლნენ ეკონომიკურ თეორიას, კონკრე- 

ტული ეკონომიკის საკითხებს, საქმის ცოდნით უძღვებიან 

კომკავშირული ორგანიზაციების მუშაობას, ამაღლებენ მათ 
როლს საწარმოს უკეთესი ეკონომიკური მაჩვენებლებისათ- 

ვის ბრძოლაში. ისინი აწყობენ საუბრებს კომკავშირელებთან 

შრომის უკეთესი ორგანიზაციის, შეჯიბრების გაშლის, მოწი- 

ნავეთა გამოცდილების დანერგვის, მეცნიერულ-ტექნიკური 
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პროგრესის მნიშენელობის შესახებ, მიუთითებენ ჩამორჩენის 

მიზეზებზე და მათი აღმოფხევრის გზებზე. 

ასეთი მუშაობა ზრდის კომკავშირული ორგანიზაციების 

ავტორიტეტს საწარმოს პრაქტიკული ამოცანების გადაწყვე- 

ტაში, ხელს უწყობს საწარმოო გეგმების გადაჭარბებით შეს- 

რულებას. 

გ· შუბლაძე, კომკავშირის თბილისის 26 კომისრის რაიკომთან 
არსებული მრეწველობის ეკონომიკის შემსწავლელი 

სემინარის სელმძღვანელი 
(გამ. „ახალგაზრდა კომუნისტი“; 03.0/.27.) 

პკვლავ მხიარული განწყობილებით 

– ნეტავ რა ქნა, რა ნიშანი მიიღო? – რუსული ენის საკონ- 
ტროლო რვეულები მაგიდაზე დააწყო მზიამ და წასელა დაა- 
ჰირა. 

– მამა მინდა! – აიჩემა პატარა თამარმა. 
– მამასთან ჯერ არ მივდივარ, ბაზარში უნდა გავიარო, 

შვილო! – დაუყვავა დედამ – მასწავლებელია და იცის რო- 
გორ მიუდგეს მოზარდს. ბავშვი გაჭირვეულდა, თვალებზე 
ცრემლი მოადგა. 

– კარგი, გავიელით, – დათმო დედამ. 
ცენტრალურ უნივერმაღში, სადღაც გიორგი ტანსაცმლის 

განყოფილების უფროს საქონელმცოდნედ მუშაობს, ლამაზად 
გაფორმებულმა ვიტრინებმა მიიზიდა პატარა. 

– რა კარგი ბუშტია! – მოეწონა ერთი. 

– რა ლამაზი თოჯინაა! – ახლა მეორე სათამაშოზე შეაჩე- 
რა მზერა. თითქმის ყველაფერი მოსწონდა. ყველაფერი უნ- 

დოდა – ბუშტიც, თოჯინაც, სათამაშო რკინიგზაც ლამაზი ვა- 

გონებითა და მომხიბლავი ორთქლმავლით. 

– აკი მამა მომენატრაო! – შეახსენა დედამ. 

– შუბლაძე მინდოდა! – ერთ-ერთ თანამშრომელს მიმარ- 

თა მზიამ. 
_ უნივერსიტეტიდან არ დაბრუნებულა, გამოცდა აქვს ჩა- 

საბარებელი. 
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8 წელიწადია ცენტრალურ უნივერმაღში მუშაობს გიორგი. 

_ კარგი სპეციალისტია, ჩინებული ეკონომისტი! – ასე ახა- 

სიათებს კადრების განყოფილების გამგე ე-თაბუკაშვილი: – 

ჩვენთან უნივერსიტეტის წარჩინებული დიპლომით მოვიდა. 

საქონელმციდნედ მუშაობასთან ერთად 4 წელიწადს კომკავ- 

შირული, 3 წელიწადს კი პარტიული ორგანიზაციის მდივანი 

იყო. ბიუროს ახალ შემადგენლობას ჯანსაღი კოლექტივი ჩააბა- 
რა. 

კომკავშირული და პარტიული ორგანიზაციების კონტრო- 
ლით ამაღლდა დისციპლინა. ხშირად ეწყობოდა ლექცია-მოხ- 

სენება, თეორიული კონფერენცია, სემინარი, მსჯელობდნენ 
ვაჭრობის მნიშვნელოვან საკითხებზე. მხედველობიდან არ 
რჩებოდათ საქმისადმი უგულისყურო დამოკიდებულების ერ- 

თი ფაქტიც კი. მზა ტანსაცმლის განყოფილება კი, სადაც გი- 
ორგი ჯერ რიგით, შემდეგ კი უფროს საქონელმცოდნედ მუ- 
შაობს, მოწინავე გამოცდილების დანერგვის ნამდღვილ ლაბო- 
რატორიად გადაიქცა. განხორციელდა ბევრი სიახლე. მათ შო- 
რის მოსკოვის და გორკის სამკერვალო საწარმოო გაერთია- 
ნებების „ბოლშევიჩკას“ და „მაიაკის“ წამოწყება: გაითეალის- 
წინონ მყიდველთა მოთხოვნა და ამის შესაბამისად გამოუშვან 
პროდუქცია. გიორგიმ შეისწავლა მრეწველობაზე ვაჭრობის 

ზემოქმეღების ზოგიერთი სხვა აქტუალური საკითხიც. ამის შე- 

დეგად უნივერმაღს ახლა პირდაპირი კავშირი აქვს დამყარე- 
ბული და თვითონ აძლევს შეკვეთებს მე-6 და მე-7 სამკერვა- 

ლო ფაბრიკებს. 

ნაყოფმაც არ დაიგვიანა. განყოფილებას საუკეთესო მაჩვე- 

ნებლები აქვს. 7 თვის გეგმა II4 პროცენტით გაანაღდა. ეს 
წარმატება მისი უნარიანი მუშაობითაც არის მოპოვებული. 
გულისხმიერად სწავლობს და ითვალისწინებს მყიდეელთა 
მოთხოვნილებას და სამკერევალო ფაბრიკებიდან ისეთი 

ასორტიმენტისა და ხარისხის მზა ტანსაცმელი მოაქვს, რომე- 

ლიც განსაკუთრებით იზიდავს მომხმარებლებს. ამიტომაც და- 
აჯილდოეს „ვაჭრობის წარჩინებულის“ სამკერდე ნიშნით. 

103 სტუდენტია უნივერმაღში. ბევრს ახსოვს მისი დახმარე- 
ბა, მეგობრული რჩევა. აი, რატომ უყვართ, რატომ აფასებენ 
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გიორგი შუბლაძეს ამხანაგები. არც თვითონ რჩება ვალში. 
დაუსწრებლად განაგრძობს სწავლას ასპირანტურაში. რეს- 
პუბლიკის სახელმწიფო საგეგმო კომიტეტთან არსებული სა- 

ხალხო მეურნეობის ეკონომიკისა და დაგეგმვის სამეცნიერო- 
კვლევითი ინსტიტუტის ასპირანტია. მის სამეცნიერო ხელ- 
მძღვანელს, მეცნიერების დამსახურებულ მოღვაწეს პროფე- 

სორ ა. გოკიელს გულთბილი სიტყვა არ ენანება გიორგისათ- 
ის. 

' – დინჯი, ნაკითხი, დაკვირვებული! – ასეთია იგი ინსტიტუ- 
ტის სწავლული მდიენის ი. ქვაჩახიას დახასიათებითაც. პრაქ- 
ტიკული გამოცდილება სწავლაში ეხმარება. ამას წინათ ინ- 
სტიტუტში მოწყობილ ახალგაზრდა მეცნიერ მუშაკთა და ას- 
პირანტთა კონფერენციაზე ვაჭრობის მრეწველობაზე ზემოქ- 
მედების ზოგიერთ აქტუალურ საკითხზე საინტერესო მოხსე- 
ნება წაიკითხა. ნაშრომში გამოყენებული ჰქონდა ცენტრალუ- 
რი უნივერმაღის მაგალითები, რომელთა საფუძევლიანმა ანა- 
ლიზმა ეკონომისტები დააინტერესა. მომავალშიც ამ საკითხის 

უფრო ღრმად შესწავლა აქვს გადაწყვეტილი. მანამდე კი წე- 
სით 4 წელიწადში უნდა ჩაებარებინა საგნებიც და დისერტა- 
ციაც. ერთი საგანი უკვე ჩააბარა ხუთიანზე, იმ დღეს მეორეს 
აბარებდა. სწავლების მეორე წლისათვის კი მხოლოდ ერთი 
საგანი რჩებოდა და მერე.. მერე დისერტაცია. 

– რას იზამს, რა ნიშანს დაუწერენ, – ნერვიულობდა მზია. 

შინ გვიან დაბრუნდა გიორგი, შვილი თოჯინით გაახარა. 

– ხუთიანი? – იკითხა მზიამ. 
– ხუთიანიც და... ხელფასიც. ახლაც მოვიპოვეთ პრემია. ამ 

თვეში 160 მანეთი გამოდის ჩემი შემოსავალი. 

– ამას ჩემი 90 მანეთიც რომ დავუმატოთ, შეიძლება ცოტა 

დავზოგოთ.. თამარი წამოგვეზარდა, მალე სათამაშო როია- 
ლი არ გამოადგება. პიანინოს ფულია შესაგროვებელი. 

ქმარმა თანხმობის ნიშნად თავი დაუქნია. 

ა. კლღიაშვილი 

(გამ. „თბილისი“; 16.08.62.) 
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3ტ4 IIნ0CIIIIტ8IL0M - I90IIტI #II,II1CI6ნ6I X0ნC0IIILI0 8IL-VC# 

M2#783M#L 989967XC9 C80006023MხIM 0ი0%232X0/IVCM +CX 60/#VLIIIIMX 
XM060/7, MX0I00LI6 0/00Xმ#M L2II 2007 92 +0V7VI080M დი0IIX+C 
ი00C/0/ILIMX I6I. 06M9MMV6 7082008, C 0MLM0# C70ლ00LI, # 886/- 

06MM6 L08ხIX M010/4/08 700108ILM - C #0CVI0M, XმMX L6/Iხ39M IV9106 
#უოთI0070M0VI0X # 00CI I00M3800C782 Mმ78ი0Mმ/ხხI5ხIX 6/I021, M 
80800 0X90IILI6ILIM0C M 80/1086XV. 

ც8000M8M4+0, M2IXIMM 6%II MმIVმ23M9ML IL06CM0XIხM0 /M60+ #მ3მ7: 
8/10/#Iხ 6L0 CX6M #9IIVIIMC6 I60MII28MM, 0009 8LII46 II0CILVII2X6)/I6M 
0 1088008. L2:«ICMV X010/M0Cხ 8IIMMმX06906C 02CCM0+06+% 
I0MII9MI9VV8IIVI0C8 86IIხს, ხმCC000CMხ 0 00 M296C+”8მX. II0 
3მ9201VI0 ი 00//286II M6C VCI6C682X 06C/IVXM8მX76 I0%VI210/M/60#M, M 
09MM VX0IV9IIM #3 M2L23MM982 IM0/08076I6IMM. 

ნ00%62 32 I08ხI6 M6+0/6I 1001L08VIV IM29მ82#IმCხ C08C6M #M6/28- 
80, M2MMXLILIMC6V/I6 I9 XნIII6CXნ I6+ 823მ/. 

3299M8870#/6M 3+0# 600%6LI 6ხIII2 M0/I0/10Xხ. 86 I6 V/I0C8/#I6+- 
80099 LIM Cმ0სI02 თდ00MLსI +–00:08MM, IM#M CIგ20მM M00მ2#%ხ 
M00028008: II28#906 - იიი,727%, მ 90 M 2 - L682X##0. 

M06X, - CX23მIIM M0790/IXLI6C III0/IVM, - ILI28M06C /1090 L2IICM M 0900- 

დ00CMM# - 8% M0XL6L0 VMVM9I0C 06CMVX#MXნ ი0Vი902X6/9, I0M09 
CMV XI028M#XIV6M0 8ხ1602X6 8VX8VI0 8CIIIL. 

18% CIმ9IM# 3800-#027C8 808%I6 თ00MხI 7001L08VIM - C 01MნLI- 
70M 8ხILIმ,1M0V +X088008 # I00108M98 00 060231IL18M. 

VI CIIM 8ხI X0#ICI06 806M9 #6C 6LIIIM 8 ILI8IIIC6M VIIM860Mმ190, 9X0 

02C010/I0X0CLIL L2 VIIMII6C M8ი0,70%X8III4ILL8MVIM, --0, 38M,(8 1//8 C010/#MLL9, 
8LხI I6 V3IM20X6 010. VIIM.800MმL C0:0MIM9 - 310 M8 00090 #00- 
IVI0II 29 00L8IM38IIM9, I0 M# 8ხIC”მ8Xმ2 1038008, C806060მ83ILხIM 
იიე0ისმI28I0,0M4CX X000II06L0 8MVCმ. 

ნი»LხIIVI0 00Xხ 8 ი028MI690M 8MხI60ი6 7#703მ2008 #I0მ0X 
X0ნ0I)0 0დ0სM/00იყმი 8MI0M92. 082 - MMII0 Mმმ3MIV2მ M M0X40X 
MI0#/CMმ321ნ M801I06. 80+ M0306MV XV/I0>XIMM% - 26M002700 VIIMყ- 
800M2L2 M# I 9009M928II6I CI106M9XC6C9, 9706% 89MXი0-MIMხI 86 10#6M0 
06M09C70VX90883”7M 8CIILIM, X0700ხI6 M0XIM0 0M0M0606CXM 8 MმIგ- 
3M90, 80 M II10M823XI182VIM, L2MX IXMM LVXIM0 II0IMხ308მ7ხCი, /10IIVC- 
+MM, 020C0X88M1% 10CV/ 2 C70/I/6 MVIM IV91ს6 C096782X6 10M82 # 

0მC0807XXM 8 #0CI)0M8მX M 1X289X. 
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C M606X000M M2 #M08ხI6 M070,7IხI +100:08VI/4 M3M061IMIMCხ M 
დVMXIIM9M ი00/28I2. 0M C-1მ 70000ხ 800I6IM C080X9IMIMX0M M 
X089CVIMხI2II0M LII0MXVVI270/IC/. 23VM60XC9, /7I9 3700 Iმ/4/0 
M801X0 3M9M271ხ 0 CMMX 1082 0მX, 6ხ1Iხ XVIნ6VV0IIხIM, MM07%ნ X000- 
IIMM 8%VC. II3 166 M09/0/5IX იI00028L08-X0MC0M079%ხILI68 V #MმC 

80X MM 0010010 603 C00900 0608130829M9, 2 ი9I68C9M1 M#3 LMX 
V92XX9 8 8ხICIIMIX M C00/1ICMX CII6ILIM48/II6IIხIX V966IILხIX 3280,1CII9X. 

8 C6MIIMM /#07CMIMLX ML0VII6X 02607X8I0+ MX0MC0M0/IMXM - VVI09Mხ! 
60MILმ,)ხI M0MMXMVIIMCIXMV9 6CM%010 +90CV902 IV3202 IL21MII2V0VM, /I0MV2 

XVCMXM818/30, 30MდMიმ2 II27280M2IIMIV8147IIM, C80192M2 I80-#ტ602M08მ 
M #ნ0VI9M6. 8C0 0MM L6 10#MI6M%0 80XIIM8ხ1 M# LI90/7VV/VI06,/0MX60/I61LხI, 
80 M /#V/II0CM 60#06101 3მ C800 #0/#I0. #I0-70 M3 IL0MVIIმII6C6M 32140C 8 
VIIM8060MმL MM000XXMVI0 MIი9VIIIICV - IIMCI07ICX C 80II9M0M. /168VIIIXIM 
32MI1I06006C6088MMCხ 6I0, 8ILMMმ10MხსI0ი 0CM0700MM, 2 3270M 
32MX838მ4XIM 7X8IC/I0 X6 დ26/01MX#6 IXVIნ6IIმIX2-70006M1I6IX M3ე6/IMM 0- 
ხ0/მ2 1 6MIIMC#. 8 MმL23IIL2X VXC II0#8M)2Cხ 372 3მ9MMM2X0/ხ9289 
#I0VIIIX2 ,1II9V M2#IL6IIVI6CM M2I00L0 I0ხ0/8მ. 

MV9010 #6ი0M9/X90CX6M #0C188/810+ 00028 1M)I2M 806%ი02- 
CM8LI0, L6CVIIII0XXMC6C MILიX6VIIIMI. 

- 800ხ 310 X#6 IIVIმ//0, - I08009M+I C80292 160-#ტ88M0932, 

M0MX8-3ხ1829 C”იმIIM010 38009 #00006006X0980L0 8M/8მ. 
მჰხიხIX C0800MX, 970 370 MMIIXმ, 8300C/VIC C0MXM6820109, 2 

0679 9 0M# 8M7I(6 3700 "MIMIIIMIM" IVX -X6 829IMI210X 06867 V. 
#188VIIXV 96003 X0820080/408 C006LIVMVIM თ260M#MXM%6 C80M ი06- 

16I3MM M 82),16107C9, 970 010მ VIIVM9IIIMMIX C8010 II00,0:/XIIM10. 
„.MX 00,082009IM0M C06M%IIMM, L 0260I210+ M0MC0M0VIVXMM# II002 

32L2)8MVIV, !მ”ხმ9სმ2 C829MM9030, IMხ»#) ს§2%MV02#930, ,10L2ი0მ 

#20XM%0-3MII8MVM9/ M LIM9MV2 II 29MM06C2/M30, I0/401I6) MVXV9II2. 0L 

ეი»I0 C709 06000 8M9MXი90M9M90M ყმ2MIMხIX C008M308, 8M/MMM0, 
3მ27იVIM899Cხ 0C72908M7სხ 2 36M-IM6VIIხ C80# 38X-160ჯჩ. I ICMV 
ი0იელ0IIIM „-08VIIIXIMM M II00,9/I0XXM4MXIIM IX02CM9M8ხI#M C008M3. 0IMM 
06X9CIMMVIM 00MXVII2X67I0, 8 96M ი 0906MMVII60180 37010 C608M3მ, 
# 10X VI0I6II 096Mხ 9080#/სILხIM C800M I 2MXVIIX0I. 

X000IIMX ი00M28008 8 VIM8060Mმ6 M90X0, #0 06CX% # 72MM6, 
M0100ხI2 8ხ)3ხI8210X V II0ICI2X06/6.4 VყV8ლ80 #0230920082XM%, 
#0Cმ/ხIL. 
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ც MM0CMC M0729MXM90CM%VMX IმI2V7606MILLხIX M3,70V/IMM, 970 92 

+06166M 378X0, 0260+80+ 0/%I28 109M82. 370 8ხIC0M#0M88მ/7IIM8თ M#- 
IMნ6082IMI#6I#4 0260XIMM% C 8ICIIIMM 060823088L1IM6CM, 80 6M 0961% 
86 X8მX1მ80L 0I90908079MIM80C . IL0LI2 X 60 XM0CMV II0VX0,1M+ II01ICV- 
იგ6იხ, VI0M8)9M6II6CM 0C 603V9ყმCXI900CXM. IXI9998 C0 CX00011L%I, 

78% M X090+09 CMმ327ხ: - 6V),1ხ XC 8LIMIM2X0I/I6M8მ, 0/1ი! 
L8928+M0 38 IMC80XVIM80C 0608III6ILIM6 C I0XMVI2X+06I9MMM II0XIV- 

ყ9/მ2 80800 Iხნიემ8IIMI2 #9I06VIIMI2 3VM6მ2/30. I0CMC0CM0/ხC- 

#06 C0602MM6 0CVIMI0 L0V6%IM M0CIV0I0CM #+MXL0I/IMIMხIL ILI06L0M#- 

801VM80C1%, V686X#XIMVM80CXLხ, LIXV60Cხ M0X00VIMMხ! 8 #23I)06M 

C00/08. 1090 86 +0/ხM%X0 8 X70M, 9+0 86XI/IM86ხIM, 8LIMM2+0/I6M9 I1 

9M0098286LII II0ნM8/II6%X26X X C666 I0XVIVI2X0/6M, #0 M 8 +0M, 970 

#2X%90ხIM 02601M9MV% ი0VI28#2 20MXCCV 69116 800იMXმ870ი6M, II00- 

I2L28,0MCX0M X000IIIIVIX M216% M 8MVCმ. 

I- III/6.-1ო0936, C6M9567)090ხ M0.MC0.M0.-1)ხCM0M 0020MV30VVV 

16VV/IVCCM020 L|I6III100./)ხM020 V»II660.Mძმ2ძ. 

(I90903. «M0,1000ს CI)0-IVM6ყ», 02.07.1960 2.) 

IIნIIMIნ6IL C81311 II 101080LLI I0CI#8M%V1 

C080ის)69C780828M6 832MM00X9001)6LIMM# M6XIV ი00#380/- 
CX80M M 7001:08/I6M 8 882C070981I00 806M9 98//96X7C8 2MIV2/690M# 

I06M6M0M X238M0I89 3M00MMM#M. 370MV 30000CV V/I0#MXV6M0 
ნ0იახსსი 8M9MMM29M6 8 #M0028900 ი0MIM970M #0CX8მ908/6M9MMM 
L6Iიმ8010 #0MMX6Xმ MXIICC # C080+2 MM9MCI008 CCCL "0 
9M6L0700ხIX M60მX II0 C08CIსIIICIICX8088IIM!0 9MVIმIM0082IMM% M 
3X000MM9Mყ00M00 CXIMMV-IM0ი082IMი #00M380/C82 ”»082008 
ჩზოC0# II00MLMIIIII6IMIM0CX#9". 0I0 390CM» ი0M8IIMIIMმ27XხIMხI6C 

M#3M606L0LM9 6 +0/I6M0 8 CMCI6MV იVმI08LIX I0MX23მX6/16M 0 00,I- 
M09Mმში4V I0LMX0M M 00MსIIII6CIIMV0CIXIM, 90 # 30 83მMM00X980- 

IICIIM9I 3+0M 0X0903CVIM C X00L08/I6M. 
ც ი0CX2908/I06CIIMI/ VM23ხI8206X7C9, 910 82XI0 060C00V9M+Xხ 

M009M380MC780 X0382003 #M200/M90:0 I0I006/09M9M 06%0,1MLILL6- 
სM9M9MM M იი00/ი001M97M9M9MI4 CIი9-010 00 #01:08008მM, 38M/II09.6LILLხIM 

C #00IVI0IIIMM 00IL2IV932IMIVMM. LI2იმის C 3XM#MM IXI900/C7X0MX 
008ხICM+ნ 00Mხ 00708ხIX 623 #2X II0C00/MIMMM08 M6X/ს/ M00- 
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MხIIს7/10681ნ8IMM I 0000 0M9749MIM M C6XხI0 0039M9M0M 700L08I/M, 
VCყMI9IIნ MX 0780X0X80L90C016 32 1 0მ28MV%ხM0CIხ 3მXმ2308 Mმ 
M09090M380/C7X80 +082008 M 3მ MX 9027M32LL410. 

8 370% 60#ხII0#M 090260+6 82XIM0 0/7MICX80 )10MCX8MM 0601MX 

C7000M - I 00MLIIIII6II0CIM # X00108VIM, 690M9MCI180 00X07/V2 8 
V900+90266#//0ILMM 100MMI08 M II0I91MIM, X202MX6C01M3V1I0III#MX 3M0- 
M0MM906CX06 C0/060XმILM6 832MM00XM90IICIIMM. C0M9ყ2C 8 3X70M 

#8/6 9M26/)10/20XC8 I6%0700%IM 02839060M. 

Iგ ილხმMXMM0, I 200IIM0ი, ყ2010 0X0XXI06CX8/I910+ 0I0L919M9M 
"ი09MM16 C893M" # "I09MMხIC #0-080ჯLI". II0M 3+0M 8 607IXIIIMIII- 
C786 CIV§მ68 8 IIMX 8MVIმ2,7(ხ18201C8 0XV#IV2MX0806 VII900II69II06 
C0000X2IM6 - 382MXI00906LM#6C 0#008008 I0CლX128MM III ,18XC6 
#81X#6CIIM/C X082008 I10 CXCM0 "დ260MM8-MმL23I#", MMIIV9 00C00/- 
MMXმ - 00 10800 386#0. 

M6XCიის X6M 8 II0IMV0XCILIMV# 0 00C7828%X2X 1082008 I200/7VIV010 
9M0+006/96LLM9 C0800LICIIც0 9CI9M0 I0800M7XC8 10/IნხM%0 0 "/101080- 

ხმX I0CI28MIM". II0370MV VIMIIIIMM CI2808M9MXC98 CIVI080 "ი09M0M", 
#X070000 00320 I 0900X28/08MC0C 0 CVII0CCX808მ2MIMIM #X06LI 
ი0VI0I0 89M/M2 (C"8M6ი09MM0X0") 10-08002 # 38900CMX 86%07X00VI0 

MVIმMMIV 8 02C%906IXVM6 CVIII0CIM 009M6IX C8936CM. 
C2M83 II0 C066 CX9VXVVიმ2 40-0800ი8%IX 09016 CC893CI) 

90328MCMM0 0X X01X0, C #06M 3მ%IMI09ყ6V #0-080ი 0I0C0128%M# - C 
თდ360MV0M MIM C იიეX080#4 6230IM, I0 CVIIICX8V, IMყ0ლ0 #§6C 

M6CI96C+ 80 832MM007X%901IICIIM9X M0X7IV II00M3580)CX0M M# 70M- 
X08/6M. 8018 M2L23M% (ლ(00L) 6VX0X I0MVვმXნ 70820%I X019% M 

80ი0C00/40X86IM0 0 დ260MXM, 80 8 2CC0CIIMMCIIXC, 3281I4C91IIICM 
0+ 02 ი00M380/0-08CIIIMI0# I 0900.0მMMსI, ლ0II2C90 IMმ209/02M 
00X70801IM 623LI. I მX 65I–“0 92 00IMM0606 X6MMMCCM%X010 1169 027%ხ- 

800 V8M860MმXმ, #X0L92 8M60:0 007080X# 68მ31I " 9V3X00L0,70/6X- 

#M2" VIM860M2L 929მწ 32MII09მXნ 40I10806L%I 86M00C06/CI806ILხყ0 
C0 IIL80M1LხIMIM თ260#MIM2MI4. 

I08009 0 I09MMხIX C8939X, 100:087)I0 1IX0MM2C 0IIIM609M0 
0-:ი2909I9M8210+ 70MხM0 1003ILIMVILხIM 380L0M M IMIMCMV7II0ყმ10X 
0ლიI08ხI 633ხI - 0C908IM)ხIX MX0I I იმI0ი9უ08 #ი00MIIII6LLხIX 
II00/I0019+141. 

00708006 3801100CII08LC0I! M Xნ6VIIIIხIM 32X839IX III 10MხI!III„I„I68- 

80CX9 099 M8009MCX0L8IX C007II4X I M06IIXMIMX M2ILმ23M809. 8 
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MმCI0IX7268მX L 090VV31VC#%0# CCL, II0 ILI2IIIMIM 02C9ყ60X2M, I0 დ0ნCMVV6C 
"დ2გ60MM2-MმL83IMIIL" M0XL0 0688V#IM30ც2 6 M8MCIMMVM 20-25 იი00- 
9009708 8LIIIVCMX20MხIX ”ჰ08მი08 'Iი(0ი ი00MLII)/4109IL0C+M. 
#60M6 I0L0, 00X08%LIC 683LI, M#მX II028M70, /10#X9XI 8ხII09M9V9Xხ 
#000/7VMLM0VI0IIVI0C 00ხ იM0# 00LVმC08მLIMM# 32%M2308 M0X/V 

ხ03LMIIL6M M I100CM#I10/01IIL6IMIM I06Mი00M997IV9VMIM. 
CI690838276Mხ90, იხიI080იი0ლ”მმ8იმ1ნ 00390M9Mს 007080MV 

38089V ი0#M VCX2908/0IMM# I09MხIX C893CI IICI IIIMIM2MMX 0CIL0- 
88LMM. CVIნ #მMMX C8936M - ლო-0097% 000M380/C%86CVIVL0 I 00L- 

0მMMV 92 0Cლ9086 38%M2308 700X08/M (M«მ2X 003+MMV9I0M, +მ V 

0I+0801M). /IMI0ხ C08M06C+MLI6 /0MCX8M9 00108%IX M 003ILLVVIIX 

0012IVM381IIIMI4 M0LVM #მჯინ X0001M6C 003VII6I27%I MმM 8 0190II0MIMM 

060C9088LM9 32%2308 X00108/M 2 0C8086 M3V9CIMM#8% Cი000მ 

M2C0#I6L9, Iმ% M# VCMII6IIM9 803009MC01899 I2 ი00MLIII/6IIVV0C+% 

II0 06+08/ICMIII0 3CC00M#MM6IX8მ M VIIV9I0I69II0 #296 82 7082009. 

L. IMI/6.10030, MიIIმსმი#) 3X0M0.MMIM6CMIIX IMIოV/M, 00V6MV) 16V+/IVCCMX020 
0-096L0 1-V906020 L90CI020 3IM0.M6Mს 20C/MIV686ჩ0CLII)60 

(“3M0M0.MVM0CMძ#ი 2036I)თ0ფ", .M0L 1974, M922). 

I 0V #16IIIIILV II II I0I M IIIMI MMIII00I# 
Iნ6V3IIIICMX0I# CCნხ 

#0II691IXV II 6436 L. III. 
M9 357, 30.07.74 

V82X20MMIV I 600ო4M IIIმ/I808)4§! 
II603MMVMVM L60ოიმხ800 ი038X69MM9 #წ2VMIM90-X0XIMMM6C- 

M0I0 06III6C+8მ +00108I/IM 6/M2L0,20MX 82C 32 მ#IM#8906 VყმCIM6 
8 I00I0108%6 # L 0080/ICILIMIM 8C0C0103M010 IმVMI0-I6XIIMM6C- 
M0L0 C086II2MM9 LI2 X6MV: "IICI0MV630808LMMC ILI2V9>80-XI6XIMV6C- 
M0M# MILდ00MმIIMM 8 0238MXMM M LV08ხIIII6CIIIMI4 3თC00MIV8.0CXM 
700L08I#M M 06II6CX786IM900 IMXმ8Mი" (L. II60Mხ, 14-16 Mმ% 
1974 1ჯ.). 

IIი606C00I2X0II6 LI6I1ი90მVI§M010 M028X6ILVM#9 II I10 700X08V/VM 
”ხიდლილლის II.C. M6I0CILC668 
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CVIVX#C6L6I II0IICMI#ტ C3808 

0M0X#0 5000 96036% 06X0/IMII6ILI0 C6Mყ2C 8 X8009ყ606CM%MX 60M- 
Iმ მX # I0VIIმX CIVX6%I LI0I I2 იI00/00M9-7X9X >00:08VMM # 
06III0C7808I1010 IM788M9 MMIMომ0იელ82ე 700108VI I 9V3MI4. 0C0- 
66M90 2MXIM880 0260X2I01 08M 8 Lაუო 2MCM (I00000/210/ხ C08678 
M01X I. C2IMIMMM/71M36), Iგ 00X7080# 6236 I 06V3X03X0წ%I8მ (II900/(C08/82- 
76VIხ I1. IIMM2,036), 3 LVCX88CM0M #0900C% C1049M/I08ა%IX (0I900/(C0/27X0/I6 
LI. ნ600მ/136). 

I602880 C0CX09M/M2Cხ IმV9M0-ი02LI9M9ყ00%X28 M0ICდ006LIIM#/ 
ხ260XIMMM%08 CIIVX6LI L01. ი0 Vყმლი"I4 32CVIVIIმVIM ,10MV9მ7ხ! 
06 0C908LხIX 82LI0მ8/10IIM9X C080%IIIC9C78088IIM49 01ემIIM38LIIMM I 
0ი»2IX%I 190V/Iმ, M2100M87I6I90M010 CIMMVIIM00C88IIM9, II08LIIIICIIM9 
3რდრ06X-XM#890CXV 0X02CIMIM # #0V=ო40. 06 0095I76 09260+X%I CIXIVX#6 
901 M I2V9MI0-76XIIMV06CX0M MIთდ00MმIMIM 02CC%232VIM IC. VIX21/936, 

ყ8მყმ»ხIMML ოშჩაგმყიზი0ი 0წმგ MMსMC6ილვ2 ”700108VMM 
#ტ.#20C%X0M #CCს, M# LI. XX0C0X0IIM2IM, MXI+X669ყ0ი II0 IმVVI0M 

0ხ”მ0IM3მIIMM ჯიV0მ M#VI2MCC000 L000/MCM00 VI0286IMM9 
”0ი1:08MVM. 

#0იცდხნიილბყIMი ი09MIVI8M2 00M0M6CLII/M2IIMM#M I0 C080ჩ0LI6MლC0X80- 
82IMMI0 00L29MM32VIMV იV I2 M VIVII69VIMI0 IL2VMII0-I6XILIIV6C- 
#0M #Iთ00M8მIIMIM 8 X00108/0. 

LL IIIV/6.109306, M0ოMთ.ხIMILMX LICIMM00.1ხM0„ ” 096000I0ჩVIV IMI07' 

V II1M MVMსCI60CII60ძ I)0/0206»M!! I 09/3VMCMX0L CCI. 

(I%ი3. “C066M1CMძ9 I)00206.19“, 27. 03. 75) 

0სMCI4 - CI00C II0MV0IტICII6IM 

II0CX29§08XMX06MM6M IIL MIICC # C03502 MMXIMC7ი0083 CCCL "0 

M0MX0700ხ6IX M060მX 00 C086(/IIICIICX8088IIMI0 MII2ILM00829MM9% M 
3M090MMყ0იი%ლ0-0Cლ CIMMVIე003მLIM8 #M009M380/082 +082008 
ჩმოCი ი00M9IIII,6VII0ლ”4" (მიხიმისხ 1974 L09M2) 81IM6C06IL! 

C60ხ03ILხ)C M3M6IL6LLM9 30 832MM00”7800I)6IM9 310M 070მCI# C 
200L08/1CM. 

8 LICM 0XM696X0, 910 82X#V0 0608ლი009MXხნ I009M3800C 80 10- 
82008 I200/#9010 I07006/CIIM98 CI9010 00 #0L080ი0მM, 3მI1010- 
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ყ6IMIMხIM C 00050 MIIMMM 00LVმIIM32IIMIMM. 8 3+XMX VCX08M9X 
ი08ხIII20XC9 0780-C8099M0C0% 700=VIIIMX 00IL21IIM32VM# 32 იიმ- 
8MVI690CX6 3მM2308 Mმ ი00X28%V 7082008 #I6IL%M0CM M00MLIIII6M- 
80C1IM, 32 C00+80XCX8M6 3IMX 32M2308 Cი 00CV #8C0//I0M9. 

ცისი0CმM #2მ/VICMIICI0 VM0060VII6IIM2 3%01M0MVM%96C%MMX C89306M 
100108V/IM C იM00MLIIIIXCILLLVC0C+6I0 6%II2 I0089LI6M2 0906007II2% 
ებ-ი0ი8მ9 8C:00ყმ2 3X00I0MMC708 8 16M9VIMCM, 00Lმ9MM3082M9MM29 
II LII I0CV3MM, LI0CC0I280CM L0CV3MIC%X0# CCL, MMILIMCX00CI82MM 

100008V#I4 # II6I«0# 0 00MLIIII9MC9MIL0C7I4 006CIIV/6VXI%V C VV2CIM0M 
3%X0LM0MMVC708 #0ღ0I08LIX M ” 00MLVIIIIVI6CIIIL6IX M006/00M9MM. 

LLმ 3-09 8C10096 86)CIV/IIIMVII: MMIIMC10 700:08V/M 06CIIV6XM- 
MV M. M6.ი8/IMVI8MXI, I608ხIM 308M06CXM4X70/#/6 MMIVIMC108მ #I6ILM%01M 
I00MხIIIII69IL0CVM4 L 0CV3IMM L. /IVII961IMX0, ს82§მV/I6ხIIMMX IIIIმ2IM080- 
3M0LI0MM90CM«0>0 Vი00მ28/6L0M9 MM9წილხ.მ L0V399MC%X0# CCL #. 
LI86M/0CM211#M, LI88MხIM 3+010MMCI თდ260IMIMM "'IM(CგLM" M. ტ6M/0(09, 
M298/I6IML 01062 062 X0MM07მX#V0# რდ260MVM M93 ც8,. 
CმXVI2II8MIVIM, #2LIIVMმI 3%010M190CMXMX ILL2VX L. IIIVI6X72/30, 

Vიიმ8#9I0I0III6 00CV9V6XIMM%M2CM%MX 00708%MIX 6მ3 I. IVIMX82M2#, 3. 
LIMIIV0I49. 

VI3 8ხICMVIIIV6MI9 L'. III/6#M2/30 
ც C893M C 31IMM C28M+XC9 80000C: 00028ე29M IV #9M60080/, 

M0CM0X005IX M2L23M908 "'I607-001070X/VM%I" 2 I09MMVMხ16 C893M C0 
III 80MIIხIMM თდ2601IMX8MIM? IC I0IMIM60VV, M2L83MILI M91 MM66X I6MVIMC- 
CMVMM II80MILხIMM დ260M%2MM (MM69M II608010 Mმ9 M IMM6LIIM 
000X0VMMXV2936) 82 06LIILVIL CVMMV 679.3 X0ხICVMM 0V6/6X. /1III9 
თ260MM% 370 030Lხ M6I/IX9M# 32მ3, M 8ხI00/VIMVMXნ 6-0 8 0M0/I0M 
მCC00IMM6876 86CხMმ 32X9-V,99M+6/I6IM0. X X0MV XC6 8 M82L23M#6 
06 80/I61C9 V96X 8ხI00XIV906899 /0108002 8 მCC00I1MM68LM8. #Iმ- 
ჩიუთყეი? #X0#XI0X06IIMC II II0 /I0VIMM MმL23MVმM, 0/88%M0 0ILM# 
CყMX8მ107C9M I2 I09MMხIX C8939X C 0 090MხIIIVIV6IIL6IMM LI06/400M%9- 

IM49MM M /1VI9 IIIMX 01%X0V6IXხI 02C906XM%6I0 Cყ0+8მ 8 681IIM0. 
LIIღოC 6CIIM# C82MM 003IIM5§#%I6 I 00/0-0M9XVI9M I6 C)0/VMX 38 8ხI- 

M0XILV6ILIM6CM /101080008 II0 მCC001MM6IIIV I0CX28M#96CMLIX +088მ- 
008, IIX C00780XCX8M6CM 060მ31მM-3+მ70I48M, 10 X60ი96+I 8C9IMM 
CMLIC/I C0CI88#XI06IIM6 38X8308 M C0LIVIმ2C0881II6C MX C I00MLIIII6- 
80CX%10 8 0238060LIIVXI0M მCC6001M4M6L70. 
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II690060M# 8 7001708/)6 01#M0/I6I16IMIM 814,12MI I3/I6IIIMM I0IMX0# 
M00MXMIIIICIIMI0CIMM, MM6)01IIMMMC9 8 #70C0X21%X0, 06%X9CILM9I1070C9 
09M000M MIV0X0# 0C80/0MXM6ILI90C6I0 00708IX II00/0#M974# 0 
92IM99MM# 7088008 8 003LIIMML0# C0+M, 0XCVXCX8M6M I08C09968- 
80M C893#M C MმIმ3MIL2MM, CI26ხIM Mმ968იM0082LMM606M X#08მე- 
LხIMM 00CV0CმMM. Iმ 00მ2MVIVM6C 00708ხI6 6236I! ყმIIC 8000 
0000/0/910X #8207მ/IნILხI6 C00XM 0M0CX28XM. II0M 370M 09M IM6C 
80CVI 0X80XCX86ILI0CXI#M 32 C30080CMCII+IხI4 32803 003IMMIIC 
70812008 8 LM#XL0M მCC00IIMM61190. 

L2MყM6 60/I6II0IL0 CM0M/I6IM9M 1088008, 6 #MM610IILIMMX CI 0900- 
Cგ 8 003LIM9ყIM0#M +00L080M C0XM, # C080ი0II)CIII0 I03.L29VMX6/ხ- 
Lხ16 MX 0C”მ7%X#/ 82 00108ხIX 6230X MV99”წი0 იმ I0 31MM I0VI0III2M 
7082008 (/10 II6ოოM ი00II(CII708 0X 003IIMIL%I I0C7000108/IL) C81,/6- 
78/ხCL8VI0I 0 +0M, 90 00708+L16 683LI! 6 0X23LI18210X ,(10XMIV010 
803)6MCX8M48 Mმ I00M380MC80, 909003M0 0130 IIM0C0%0 MCII0IVL3VI0I 
40283M7XLI8VMILXLI6 0XL02V3MII, C0CXI28/I9I0LIM6C 8 061III6M 0062/1M321LIMM VII0 

8LMVX9009MV6CMV 0ახIIMV C8ხIIIC 56 M 00LIL6IIX08. 370 იM0M80)MX # 
CVXCILIMI0 2CC00IMM0CILI2 8 003M9MM5995IX I000000M94949X, 38M0/- 
X6MM9MI0 06023II6MM9 +082008. 8 ჯს-03VIხმ76 I0MVიმ7X6/I 1IC 
82X0098X 8 Mმ23MIC6 IM3/00MMM ILMX900 023M0602, M0,10X#M, 
ხ2C080I%M, 2 003LM9L29 C06 3270820M#82067C9. 

8. 85006/106 

-I. IIIC/1MXოI(06ს686 

(”93M0LM0.MLIყ06CXთ# 20360 , M943, 0MIIM6იხ 1975 2000) 

შემოქმელღების შართო გზაზე 

საბჭოთა საქართველოს საიუბილეო თარიღი, მისი 50-ე 

წლისთავი ახლოვდებოდა. მეცნიერთა კოლექტივს დაევალა 

შეექმნა ვრცელი ფუნდამენტური ნაშრომი საბჭოთა საქარ- 

თველოს ეკონომიკური განვითარების შესახებ. მხცოვან მეც- 

ნიერებთან ერთად ამ საქმისთვის მიიწვიეს გიორგი მამანტის 

ძე მალაშხია – საქართველოს სახელმწიფო საგეგმო კომი- 

ტეტთან არსებული სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის გან- 

ყოფილების გამგე, რომელმაც არც თუ ისე დიდღი ხანია შეს- 

დგა ფეხი მეცნიერებაში. 
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წიგნი 1972 წელს გამოიცა რუსულ ენაზე სახელწოდებით: 

„საბჭოთა საქართველოს ეკონომიკა – მიღწევები, პრობლე- 
მები, პერსპექტივები“. მან აღიარება ჰპოვა მეცნიერულ საზო- 

გადოებაში და მკითხველთა ფართო მასებში. 
საყურადღებო ადგილი ამ ფუნდამენტურ მეცნიერულ მო- 

ნოგრაფიაში უკავია გ.მალაშხიას შრომებს, რომლებიც წარ- 

მოდგენილია ორი თავისა და ერთი პარაგრაფის სახით. მათი 

ავტორი ღრმად აშუქებს სახალხო მეურნეობის განვითარების 

ისეთ დიდმნიშვნელოვან წანამძღვარს თანამედროევ ეტააჰზე. 

როგორიცაა მეცნიერული-ტექნიკური ბაზბა; აანალიზებს მრეწ- 

ველობის ერთ-ერთი წამყვანი დარგის – მანქანათმშენებლო- 

ბის განვითარების ეკონომიკურ პრობლემებს, ასაბუთებს მი- 
სი პერსპექტიული განვითარების ძირითად მიმართულებებს 

საქართველოში; იძლევა მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის 
კანონზომიერებათა, ტემპების, ეკონომიკური ეფექტიანობის 

დახასიათებას პროგნობულ მონახაბებსს მომავლისათეის, 
რაც მისი გამოკვლევების შედეგებზეა დაფუძნებული. 

ახლა იბეჭდება და მალე გამოვა ამ წიგნის ახალი ქართული 

გამოცემა, რომელშიც შესულია გ.მალაშხიას მიერ დაწერილი 

კიდევ ერთი თავი მეცნიერულ-ტექნიკურ მიღწევათა სახალხო 
მეურნეობაში გამოყენების შესახებ. 

გასულ წელს საბჭოთა საქართველოს დღემ დიდი სიხარუ- 
ლი მოუტანა ამ წიგნის წამყეან ავტორებს – მათ მიენიჭათ 

საქართველოს სსრ სახელმწიფო პრემია მეცნიერებისა და 

ტექნიკის დარგში. 
იოლი როდი იყო გზა მეცნიერულ გამარჯვებამდე. იგი დი- 

ღი შრომითი შემართებითაა მოპოვებული. თავისი ცხოვრე- 
ბის ყველა საფეხურზე გ. მალაშხია თავდადებული შრომისა 

და წინსწრაფვის მაგალითს იძლევა, რაც ყოველთვის სასურ- 

ველ შედეგებსაც აძლევდა მას. გავიხსენოთ თუნდაც სქემატუ- 
რად: საშუალო სკოლა მედალზე დაამთავრა, უნივერსიტეტში 

წარჩინებით სწავლობდა, რისთვისაც სახელობითი სტიპენდი- 

აც დაენიშნა, წარმატებით დაამთავრა მეცნერებათა აკადე- 
მიის ასპირანტურა და სამეცნიერო ხარისხი დაიცვა, მრავალი 

ნაშრომი გამოაქვეყნა სტუდენტობის პერიოდიდან დღემდე 
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(მათი რიცხვი 50-ს აღემატება), არაერთხელ მონაწილეობდა 

საკავშირო და რესპუბლიკურ სამეცნიერო ფორუმებში. 
იშვიათი სიყვარული შრომისადმი, ზოგჯერ თავდავიწყე- 

ბამდე მისული გატაცება ჩვენი სინამდვილის ეკონომიკური 
პროცესების შემეცნებით, მათში ღრმად ჩაწვდომით, რათა 

მერე სხვებს გაუბიაროს მიგნებული, მიკვლეული, თითქოს 

თავიდან აცილებსო მას დაღლას, უორკეცებსო ენერგიას. მის- 
გან გაიგონებთ: „ბევრი მუშაობა ყოველთვის არ ნიშნავს 

კარგად მუშაობას, მაგრამ ცოტა იმუშაო და კარგად, ესეც არ 

კმარა. ეს ნიშნაევს სრულად ვერ გამოიყენო შენი ძალები იმ 

საქმისათვის, რისთვისაც მოწოდებული ხარ“. 
შრომისმოყვარეობასთან ერთად გ. მალაშხიას მეცნიერულ 

წარმატებებს ბევრად განსაზღვრავს ცხოვრების მოვლენებზე 
გამუდმებული დაკვირვების დიდი მისწრაფება და უნარი. 
მარტო წიგნების კითხვით ვერ მიაკვლევ სიახლეს, არსებითს, 
მთავარს, სიღრმისეულს, ეკონომიკურ პროცესებსა და მოვ- 

ლენებში, ვერ ეზიარები შემოქმედებით სიხარულს. ცხოერება- 

ზე დაკვირვება უტყუარი იარაღია მკვლევარისათვის. 
მისგან გაიგონებ: ბევრჯერ თითქოს უბრალო, შეუმჩნეველ 

ყოველდღიურ მოვლეწჩნებზე დაკვირვებისას დიდ პრობლემათა 

გადაწყვეტის რთულ მოვლენებში გარკვევის გბა ისასებაო. 
იმან„ რასაც ჩვეულებრივ ყურადღებას არც კი აქცევენ, 
მკვლევარ-დამკვირვებელში შეიძლება გამოიწვიოს კითხვე- 
ბის მოზღვავება. 

მარტივი სამეურნეო პროცესებიდან გონებაში რთულზე გა- 

დასვლა მასში აღძრავს აზრებს ტექნიკის თანამედროვე სახე- 

ების გამოყენების არსზე, ეფექტიანობის წყაროებზე, განვითა- 

რების მიმართულებებზე და ა. შ. გამოჰყავს მათემატიკური 

ფორმულები სიდიდეთა თანაფარდობის შესახებ და ასე დგინ- 

დება ჭეშმარიტებანი, იბადება კონეკრეტული დებულებები ტექ- 

ნიკური განვითარების ეკონომიკური როლის შესახებ. 

გ. მალაშხიას საწერ მაგიდაზე შეგიძლიათ ნახოთ მელანშე- 

უმშრალი ფურცლების დასტა. ესაა ახალი მონოგრაფიის გვერ- 

დები, მაგრამ მას არ უყვარს დაუმთავრებელ შრომებზე წი- 

ნასწარ საუბარი და ჩვენც დაველოდოთ მის გამოცემას. 
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თავის მეცნიერულ კვალიფიკაციას და გამოცდილებას გ. 
მალაშხია იყენებს არა მარტო კვლევითი მუშაობისათვის, 

არამედ ფართო პრაქტიკული მოღვაწეობისთვისაც. სკოლაში 

სწავლის პერიოდიდან დაწყებული იგი ყოველთვის ეწეოდა 

დიდ საზოგადოებრივ მუშაობას. ახლა იგი მუშაობს სამეცნიე- 

რო საბჭოებსა და კომისიებში, გამოდის ლექციებითა და მოხ- 

სენებებით რესპუბლიკის ყველა კუთხეში. იგი მრავალმხრივ 

საქმიანობას ეწევა სამეურნეო (ეკონომიკურ) საკითხებზე 

პარტიულ და სამეურნეო ორგანოებისადმი დახმარების ხა- 
ზით. მის აზრს პატივისცემით ეპყრობიან საწარმოებში თუ სა- 

მინისტროებში, საგეგმო კომიტეტში თუ პარტიულ ორგანოებ- 

ში. განსაკუთრებით ენერგიულად შრომობს იგი როგორცს 

თბილისის ლენინის რაიკომის მეცნიერ-კონსულტანტი ეკონო- 
მიკურ საკითხებში. მან ბევრი იმუშავა მშრომელთა ახალი 
საწარმოო თაოსნობების მიმართულებათა ჩამოყალიბებისა 
და ეკონომიკური დასაბუთებისათვის. 

მისი ინტერესი ფართოა და ეკონომიკით როდი ამოიწურე- 

ბა. არანაკლებ ინტერესით სწავლობს ფილოსოფიის, მათემა- 
ტიკის, ბიოლოგიის, ტექნიკის, ხელოვნებისა და ლიტერატუ- 
რის რიგ საკითხებს, რაც ამდიდრებს მისი შრომების შინა- 
არსს, მის წარმოდგენებს ეკონომიკურ პროცესებზე. 

დაბოლოს მის თვისებათა ერთი ნიშანი არ შეიძლება არ 
აღვნიშნოთ – სიყვარული ფიზიკური შრომისადმი. „ყოველ- 
წლიურად ნახევარი შვებულება ფიზიკურ შრომაში“ – აი მისი 

პრინციპი შვებულების დაგეგმვისას. ეს ძალასა და სიამოვნე- 
ბას მმატებსო. 

ამჟამად სულ უფრო იზრდება ეკონომიკური თეორიისა და 
პრაქტიკული მუშაობის როლი სამეურნეო ცხოვრებაში. დრო- 

ის მოთხოვნაა ეკონომიკურად იყოს დასაბუთებული ყოველი 

სამეურნეო გადაწყვეტილების, საგეგმო მიზანდასახულობათა, 
ახალი ტექნიკისა და ღონისძიებათა მიზანშეწონილობა, გან- 

საბზღვრული მათი მოსალოდნელი შედეგები. ეკონომიკური 

მუშაობა უნდა ემსახურებოდეს წარმოების ინტენსიფიკაციასა 

და ეფექტიანობის ამაღლებას, მუშაობის ხარისხის გაუმჯობე- 

სებას ყველა სფეროში, ყველა უბანზე, მეცნიერ-ეკონომისტ 

გ.ამალაშხიას აზრი და ენერგია მიმართულია სწორედ ეკონო- 
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მიკური თეორიისა და პრაქტიკის უმნიშვნელოვანესი საკით- 

ხებისადმი. 

გ-შუბლაძე, ეკოხომიკის მეცხიერებათა კახდიდატი, თსუ დოცენტი 

(გაზეთი „კომუნიშმის დროშით“, 22 იახვარი 1976 წელი) 

პარტიის ორჯონიკიძის რაიპომისა ღა გაგეთ 
„წყბილისის“ რეღაქციის 

სამეცნიერო-პრაქტიკული პონშერენციაზე 

გ. შუბლაძე: ინფორმაცია ვაჭბრობის სამსახურში 

პარტიის XXV ყრილობისათვის სკკპ ცენტრალური კომი- 
ტეტის პროექტში მითითებულია, რომ მეათე ხუთწლედის 
მთავარი ამოცანის – ხალხის ცხოვრების მატერიალური და 
კულტურული დონის ამაღლებისთვის კომუნისტური პარტიის 
კურსის თანმიმდევრული განხორციელება უნდა მოსდეს სა- 
ზოგადოებრივი წარმოების ღინამიკური და პროპორციული 

განვითარებისა და მისი ეფექტიანობის ამაღლების მეცნიე- 
რულ-ტექნიკური პროგრესის დაჩქარების, შრომის ნაყოფიე- 

რების ზრდის, სახალხო მეურნეობის ყველა დარგში მუშაო- 

ბის ხარისხის ყოველმხრივი გაუმჯობესების საფუძველზე. 

ამ ამოცანის შესრულება დიდად არის დამოკიდებული ვაჭ- 

რობაზე – სახალხო მეურნეობის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან 

დარგზე. 

ვაჭრობის წინაშე დგას როგორც დარგობრივი, ისე საერ- 

თო-სახალხო სამეურნეო ხასიათის მრავალი პრობლემა, 

რომლებიც იწყება მოსახლეობის მოთხოვნის შესწავლითა და 

ამის საფუძველზე მრეწველობისათვის მეცნიერულად დამუშა- 
ვებული შეკვეთების წარდგენით და მთავრდება საქონელ- 

მოძრაობის საბოლოო სტადიით – საქონლის მომხმარებელზე 

რეალიზაციით. ამ პრობლემების გადაწყვეტა საქონლის ნაკ- 

ლებობის დროს დიდ სირთულეებთან არ .იყო დაკავშირებუ- 

ლი. ამჟამად მდგომარეობა მკვეთრად შეცვლილია – მომხმა- 

რებელი მოითხოვს მოდურ, გემოვნებით გაფორმებულ მაღა- 

ლი ხარისხის საქონელს. ასეთ პირობებში ვაჭრობა ერთ-ერ- 
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თი ურთულესი დარგი გახდა. მისი განეითარების თანამედ- 
როვე ეტაპის თავისებურებაა ახლის, პროგრესულის, მეცნიე- 

რულ-ტექნიკური მიღწევების, მოწინავე გამოცდილების ფარ- 

თოდ დანერგვა. 

ამასთან არანაკლები მნიშენელობა ენიჭება სრულყოფილ 

და მიზანსწრაფულ მეცნიერულ-ტექნიკური ინფორმაციის სის- 

ტემის ორგანიზაციას. პარტიის XXV ყრილობისათვის სკკპ 

ცენტრალური კომიტეტის პროექტში „სსრ კავშირის სახალხო 

მეურნეობის განვითარების ძირითადი მიმართულებანი 1976- 

1930 წლებში“ მნიშვნელოვანი ადგილი უჭირაეს მეცნიერების 

მიღწევების დანერგვას პრაქტიკაში. 

უკანასკნელ წლებში მეცნიერულ-ტექნიკური ინფორმაციის 

სისტემაში დაისახა ხარისხობრივი გადასვლა ინფორმაციული 

მომსახურებიდან ინფორმაციულ უზრუნველყოფაზე. საქმე 

გვაქვს არა ერთი ტერმინის მეორეთი უბრალოდ შეცვლას- 

თან, არამედ არსებით ცვლილებასთან, ცნობების დროულ, მი- 

ზანსწრაფულ, აუცილებელი სისრულითა და სიზუსტით გაცე- 

მასთან. 
ვაჭრობას მიმდინარე მრავალფეროვანი პროცესებისა და 

ინფორმაციის ნაკადის მხრიე, ვერ შეედრება სხვა რომელიმე 
დარგი. ამიტომ მთელი რიგი პრობლემების (საქონელბრუნვის 
გეგმის შესრულება, მომსახურების კულტურის ამაღლება, მი- 
მოქცევის ხარჯების შემცირება და სხვა ეკონომიკური მაჩვე- 

ნებლები) გადაჭრისათვის აუცილებელია მეცნიერული-ტექნი- 
კური ინფორმაციის, კერძოდ, მეცნიერულ-ტექნიკური პროპა- 

განდის კარგად დაყენება ვაჭრობისა და საზოგადოებრივი 

კვების ყველა რგოლში. 
სიახლის დანერგვა, მომსახურების სრულყოფა ბევრად და- 

მოკიდებულია იმაზე, თუ სპეციალისტები რამდენად ეცნობიან 

დარგის მეცნიერულ-ტექნიკურ მიღწევებს, მოწინავე გამოც- 
დილებას. უკრაინის, ლატვიის, ყაზახეთის რესპუბლიკების 
ვაჭრობის სამინისტროების ორგანიზაციებში სისტემატურად 
იმართება „ინფორმაციის დღე“. მუშაკებს აცნობენ არა მარ- 

ტო სამამულო, საზღვარგარეთის სავაჭრო საწარმოთა მოწი- 

ნავე გამოცდილებას, ახალ საინფორმაციო მასალებს. ამას 

გარდა, მოქმედებს ინფორმაციის კუთხე, სადაც თავმოყრი- 
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ლია მეცნიერულ-ტექნიკური ლიტერატურა და მასალები. ეწ- 
ყობა სპეციალური სტენდები ვაჭრობაში მეცნიერული-ტექნიკუ- 

რი პროგრესის შესახებ და სხვა თემატიკაზე. 

იმისათვის, რომ მუდმივად სრულყოს თავისი მუშაობა და 
ჰქონდეს ქვეყნის მოწინავე სავაჭრო საწარმეობის საქმიანო- 

ბაზე ორიენტაცია, ხარკოვის ცენტრალური უნივერსალური 

მაღაზია სავაჭრო-ეკონომიკური ინფორმაციის გაცვლას 
აწარმოებს 18 უნივერმაღთან. | 

მეცნიერულ-ტექნიკური მიღწევებისა და მოწინავე გამოც- 
დილების პროპაგანდის შემდგომი სრულყოფისათვის მიზანშე- 
წონილია შეიქმნას მეცნიერულ-ტექნიკური სამსახური ყველა 
ვაჭრობასა და ტრესტში; საინფორმაციო მასალების პოპულა- 

რიბზაციისა და მუშაკთა ფართო წრის გასაცნობად მოეწყოს 
სტენდი, სადაც გამოიფინება საინფორმაციო ფურცლები, მიმო- 
ხილვითი და ექსპრესს-ინფორმაციები, მოწინავეთა ფოტოსუ- 
რათები; ჩვენი ქვეყნის მოწინავე კოლექტივებთან მოხდეს სა- 

ვაჭრო-ეკონომიკური ინფორმაციებისა და დელეგატების გაც- 
ვლა; რეგულარულად გაიმართოს „ინფორმაციის დღე“ აქტუა- 

ლურ საკითხებზე; მოეწყოს კომპლექსური ბრიგადების შე- 
მოქმედებითი მივლინებები მონათესავე საწარმოებში; მეცნი- 

ერების, ტექნიკისა და მოწინავე გამოცდილების პროპაგანდის 
მიზნით გაიმართოს ლექციები, კონფერენციები, სემინარები, 

მოეწყოს მოწინავე გამოცდილების სკოლა, კონკურს-დათვა- 

ლიერება. 

(გამეთი ,,თბილისი“, /3 თებერვალი, 1976 წელი) 

როგორ ვპსწავლობთ მოთხოვნას? 

მართალია ბოლო ხანს ხარისხის საქმე საგრძნობლად გა- 

მოკეთდა, ხარისხის ნიშანმაც ათობით ნაწარმის „მკერდი“ 

დაამშვენა, მაგრამ ასეთების ხვედრითი წონა ჯერ ისევ მცი- 
რეა და სულაც არ გვაკმაყოფილებს. 

ნიშანღობლივია ერთი საგულისხმო ფაქტი: სწორედ იმის 

გამო, რომ მრეწველობა ჯეროვან ყურადღებას არ უთმობს 
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პროდუქციის ხარისხსა და გარეგნულ გაფორმებას, იგი ვერ 

საღდება და დიდ ზენორმატულ მარაგად წვება სავაჭრო 

ქსელში. ჩვენი მომხმარებელი დღეს მეტად ფაქიზი და „მკაც- 

რი“ გახდა – მას ვეღარ ,მატყუებ“, ვერ შეთავაბებ ურიგო და 

უხეირო საქონელს. ამიტომ მისი მოთხოენის გათვალისწინე- 
ბის უგულებელყოფას კარგი არაფერი მოაქეს. ამავეე დროს 

თანამედროევ ეტაპზე მიუღებელია კომერციული მუშაობის ის 

ფორმები და მეთოდები, რომლებიც თუნდაც ორი ათეული 

წლის წინათ გამოიყენებოდა – საგრძნობლად შეიცვალა მო- 
სახლეობის მოთხოვნის ხასიათი. იგი ძალიან თანამედროვე 
გახდა. მოთხოვნის შესწავლის ცნობილი სქემა „გამოცდილება- 
ინტუიცია“, რომელიც პრაქტიკაში გამოიყენება, ვეღარ უპასუ- 
ხებს მოთხოვნებს. მაშასადამე, მოთხოვნის შესწავლის პრობ- 
ლემა არანაკლებ მწვავედ დგას, ვიდრე მისი დაკმაყოფილე- 

ბისა, საჭიროა მოთხოენის კანონზომიერებებისა და ტენდენ- 

ციების დროული და სწორი გამოვლენა, მისი პროგნოზირება. 
უკანასკნელ დროს ამ აზრით ბევრი სასიკეთო ძვრა მოხ- 

და, მაგრამ ეს მაინც ზღვაში წვეთად უნდა ჩაითვალოს – გუ- 

ლახდილად უნდა ვთქვათ, რომ ჩვენს რესპუბლიკაში არ 

არის საბოლოოდ შექმნილი მოთხოვნის შესწავლის ერთიანი 
და ქმედითი სისტემა და დღემდე არ შედგენილა მოქმედება- 
თა ერთიანი გეგმა. 

და, ბუნებრივია, რაც მალე და მკვეთრად მოხდება შემობ- 
რუნება ამ ნაკლისაგან, რაც უფრო დაჩქარდება მისი გამოს- 
წორების პროცესი, მით უკეთესი ჩვენი წარმოებისათვის, ვაჭ- 

რობისათვის, მომხმარებლისათეის... 

დოცენტი გ. შუბლაძე, სახალხო მოხმარების საქონელზე მოსახლე- 
ობის მოთხოვნისა და ვაჭრობის კონიუნქტურისშესწავლის სამეცნი- 
ერო-კვლევითი ინსტიტუტის საქართველოს ფჟილიალის დირექტორი 

(გაზეთი ,„თბილისი“, 29 დეკემბერი, /977 წელი,/ 
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C06MVM2C 8 CI62M96 098308260”X01M I 906X#6CM Cი090C83 3მMIMM8201C98 

0X0/#I0 60 92მVMIIნხIX V9M06X#I06VIMIM# 00087 M 000MVMIII0/I/6C11110C- 

+M, (0CI„წ2Lმ, LIC)/, C8LIIIIC 20 3#0IL0MIMIV0CCMMX 8V308. I 008I0M 

00Lმ9V381IM6CM, I2 X0X00VI0 803I/0X69V2 #00ი/IML2LIIM9 IMCCI6/08მ- 

LMMM9M M M070#MM9ყ0Cლ0+X0C #XVX08071C80 02600 900 ILM3VMCIIMI0 

ლ000Cმ2 IM206/6.MM9, 98I9M6XCM9 ს8IIIIILC 8M0Cლ016 C0 C80MMM# 

08CM0V6#XIMIX21IICMIMMIM დIMIIIმ2IმMM. 
MსI ი0II00CMXVM#M 07002 3X00MIM9ყ0C%XMX V2VX I060თდ0CC0ჩხმ 

II. დ. C>20MM08მ 02CC%X232X6 06 0C908M9L%IX I89028/60LL9X 0260- 
”ხI 0VMX080/MMM010 MM M800უუომ # 06 MC9I0/ხ30881IIMIIMI Mმ76- 

0M8მ/108 IMCC#XI6/0881LIM# 8 +100I0801M ი0მMXVMX0. 
- M3V9ყ6IM6 CI 090Cმ, - CX232#/ I/I დ. CX0IM08, - 3X0/MX 8 

06938I90CX9# I0IVIM06000 2,5 MVMI. 0260XIMM#08 X00108V#IM. 370 
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იხიიმ8IL,, X0820080/ა5!, #ხVIIC M0MM606იე90CMXIMC ლხმ260+IIVMIM. 
0X%04/10 3 #LIC. CIICIIIMI29/IIICI08 32IIIIM29101IC1I IICMXMIII09MIICI1ILII0 II3V- 

ყCIIMCM CI00Cმ. X900CM6C X0X0, 00L29M3VI0XC98 CIIV-X6L%I CI00Cმ 8 
0+1ნ6მCV9X I100CMLIIIIIXI0CIII0CIM, 1001M380/VIIILIIMX 10820LI LI200/#/VL0L0 

1101·1366118""9!. 8068 321LIIIM310LII606C# II3V96CLILIMIICM CII00C8 0CI6C90 

LIVX902I0+1C#89 8 MIICI9C2VIოI18110-M0+0/#/90CM%IIX I0#MVM6CIIXI289X, C0/(C0- 

XმIIIX IIმV9II0 060C980881)11I1LIC 006M%M0M061I)მIII/4IM II0 0IICIIMC C0C- 

10”MMი9ი M II60ეCII0CMXXM8ს 0C238MXMა CIII0C2 II8CCXICIIM#MI, 0IIნსC- 

089M0LMI0 00+066LV0CX+CM 8 708მ ი0მX, 8 C893# C 3+XMM LმLI MILC1ო4- 
7 MV0I0 8IIIMM29M98 VI8I96X 02308260+%6 M06710/IM#9ყ0CMMX 0CIM08 
00L8მIM3მ8LIIMIM IM3V5§0LM% M M00IL9M03M008მIIM98 Cი 000მ 8 C792X0. 

ც2XV6IM 820028M60IM0M #09+0/I/6§80CX#M 8IIIM/IIIIC2 # 00 დM- 

MM2XMXV08 88)907X08 L210C#C M#MCCIIV0/1082L1IM6 0LMIIIM08 0+/00#M/ხIMხIX X0- 
82008, #2 0080806 X07000L0 იხმ3ხ2მ6მX9იI8მ10XC9 I00I1M03 CI90CVIM- 
IV90ხI CI 00Cმ II2C0/16LIM9 110 IIIM00CM0CMV #06VIV 2CC001M#MM61IMI+IVIIX 
M0M3I2X08. 

12%M6C MCCI06C/0832.IM9 C0080/9XC9 8 0C908IM0M II0 32#23მM 
I00CML6III0II6IIIM40CXM Iმ VCI0C8M#98X X039MCI86LILხIX #0L080008. 3მ 
I0C/6VIIM6 #I0/ხI MIICIM9MIVI0M # 600 თMVIMმIMV8MM# 8%III0XI-6LI(0 
0M0M#0 200 #CCMV6/088IMMM 0LI9MM08. ნ03V#ხ+მXხ! 3+MX 0მ30260- 
10% 38239 MC0073VI0I 8 I02MIVMIM6 IIIმIM0909082LM#9 0238M- 
I9M9MI C00X180XC+X8XVI0IIMX 0102CMV6M, 2 X00108%16 00ILმIIM33IIMM – 
X090M 100/0CX28X6IVIIM 32980% M2 II0I966IM0CX% M 38X8308 IIმ II0C- 

1მ8V #01IC00+-86ხ)1X +0820089. 
VCCი6008328M9 M#0IXI08MVV0CII X00103/M, I00807MM%16 8IIII- 

VIMC0M, I8ი088X#6LL%I 88 060C069CIM6 #MM06MXIM9M81M%IX, II 29080- 
დი9M929M008ხIX 00IL29098, C0I039MხIX #M ჯ#006C0V6/IMM2VCMMX MIMIILM- 

CX000X8 # 8600M078 0ი002+9M880X IM.Iდ00M8LIIM6# 0 C0CX081IMM 
700:08MM 07X00/I/6L6IMM წთ08202MV ს82009M900 00+066XM0#M%, 
02მ38MX#M# 108280006000-8, CX6016LM VI1089M/078006IIM9 CII00Cმ. 

VICCI061088ILM6 X0ILIXI0IIოIV0XI +00I08/IM 0CVII6CI8I/9M6XC#M 92 
0C0086 MX0M909XM6M%CI010 M#MC00/#Iხ3082LIM9 MM6C101LICMC9M MIთ00MმIIMM 
M 00IმIMIM383LIMIM /1010MILM706/6IIX MIIთდ00M2LIIM0MILხIX I0X0M%08. 
Iი#4 8IIIIIIMჯC06, C29MIL2გ9% C 1968 L, C03/2Iმ2 60016 X001:08L%IX 

M00006C00IIV697108, MX0700LMI6 80/სX VI0CX09IIIხI6 I267I0/#7/06+IM% 
3მ C0CX09IMM6M #00108/IM 8 120 I000/02X C192IMLI 60406 46M ი0 

700 M8IMM6M90828LM9M 1082008 M2CC08010 CII00Cმ. I160M0,71M96CMIM 
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M00380M87C” 00000ხI 9206009#/06LIM9, მ X2MX%6C IM3V9ყ6LIMC MIICIIIMIM 
C06IIM2II#CX08 1001I08I/IM 96003 C616 X0000C001I/(01I7CICMX LVIIIო-08. 

003VII6Iმ+X%ნI MCCI0/082+MM #0+XI0IMVV0-%I 100L08#M 88იი2- 
8I9MI0XCM MMIMCX60C018V 700108MM CCC M MIMI”700IL2M C0103- 

MხIX 006CII/6XVIMVM, IM0CMXM81I9IM, II29M08ხIM M თM9MI2LC08ხIM 0 0- 
LIმ#9მM, II00MLIII/I611ILI6IM MMILMCX60CლX188M #4 8090MCX88M, ი00M3- 
30/49LIIMM 70880% M800/#90L0 ILI0I90664#ICIIM9. 013%I8ხI VI0CM9M9V- 
7ნIX 00L2LM3მ0LIIMM C8M,700+0#MხCX8VI0I 0 X0M, 9X0 10063VIMI6I2Xწნ1 
MCCI0088IIMM M#0ILXI01LIICIVეიხI 100:08/M 82X0,719X+ ი0მIლ0ო4890CM0C 
II 0M#MM6IM6LM6 I0M 0230260+XX%6 M 0CVII6C>8/იCIIIMI M60000M9XMM 
9M0 VI08#I0X8006LM0 Cი00Cმ #M8C0/)0LIM9 M VCMX00068M10 0238MXM4#4 
X082ი0060ჩ0013მ. 

M#0900CM6 ი90069ყMC9M/6IVLIX IM9064”76CM, 8IIIIIIILC 32ILIMM20XC% ი023- 

ი260+%X0M LIL00M M ხ00MმXM808 ი02IIM0M2)5900 I0I006/I0IM9 
80I0040080II)6CX86IIMMIX 1082008, 0230260+XX%01# 76MVIIIMX, C006/IILI6- 
M 90#L0C009IMხIX 000L80308 CI 90Cმ, მ X2MX6C M006%XM90881IM6M 
I0/CMCI6MსI M3VVCIIM9 M I00LV03M0082MM9 CI0900C2 #CVI. 

- დ9MIMმ/LხI 8LIIIIIIXCმ, - I00/109«მ2»7 708. CX0IIM08,- იმ302გ6მ- 
შ5182)0X +0+ X6 M#0VI 801I00008, 910 M MIICCI9IIM/X 8 1(6II0M, 0/I- 
MმMX0 06X-0XX6I M#X LMCC#I60C708მIIM, Mმ2L იი0მ28MM0, 0”ი0მIIM9#- 
802101C9 X600M100-M2V/6IL6IMM I02IVIMI2MM 00CIV6M/IMM%IM. 8 +CMმ- 
XMMC CMXIM2VI08 0C908802 M0C070 382ILIMMმ20+ MCCM06/082MM9 
7088ი0LMხIX 09ხIIIM08. ც 10CIMI6/IIM6 L0,71ხI C7202 0M08ხIII21ხC9 #0V/9 
9ი00L03M%ხIX იმ30260+0M. ჩმCIIIM0CIIIMC M VIIIV6M6LM6 ი00IL9M03- 
MხIX 023026070#X Cი0Cლ06C0X»808290 00CXV 28700 47078 თდMM90მ»/–08 
MმM I2V9IM6IX V9 06 ჰCI6ILIMIM. 6063VIხ+-მ”ხI #MCCM/06/0881IIMM თდM9MI#2708 
ლმVM MCI0/MI6308მX7ხC89 ი0M 0230260+X+%C 000-0მMM C0IIM8მ#%6IM0- 
3M00MM90CMX0L0 0მ38MXM%9 C0103L%IX 00CIIV6IVIMX, II0IM III2მIIM60- 
821MMM4 1082000600078მ M -00M3800C18მ 7082008. 

# #X X 

II0CCMX0I;VV 0CLMI08Iს6I6 0MM6Cი096CM%M6 #06CIIICLII9 II090IIIIIM2101C#/ 

8 00CIIV6VIMIX2X, #08მ9X, 06/2C07%X, 8 00)მM#%IIIM4 00,/01(M9MIL2Cხ M 968 – 
92 I0MM6ი06 ი260”XL%I 00900 #M3 თი9II9Mმ27I08 81IIMVIIILC28 08CCM01- 

00Xხ, Xმ MCI0/#X3VI0XC9 L2V9IIხIC MCCXI0C90982ILM9 8 100L080M 
ი02MI9M%X0 #M2M%MVI0 II0M0ლ0IIხ 0L/#M 0M235I82I0+ ILI02MXIM0CIIVMM 
0260+IMILX2M 8 M3VM9M6IIIM CII 00Cმ, VIIV9IIICIIMIM +00L087M. 
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C 370M I06/ხI0 8 16M7IMCM4 8 თ6802#/6C +6XVII6I0 L0#2 3მ 
«MXნVIIნხIM C70#0M» C060მMMCხ C0X0V/I9IM9IIMIIM 1 0V3MIMCMX0>0 თდM- 
IMმ#2 8LIIIIIIILCმ, 9ი260+IMVM#M MM67X0%0ხIL2 00Cი0V6VIMMXV, IX00L0895IX 
00IL2MM38მ1IIMM M I00/ი0#9M9+IMIM 1I 6MVILMCM, X010%0%L%I6 0+80+4VM 92 
800ი000%LI I 00/ICX2814706/I6M 00/I2M%IIM14 XV90Iმ2/#მ. 

80იილ0ხ00. L20 Mმ2MVMM#M #თI0069M0Mმ2MM ლხ260Xმ00X I 0V3M1IICMIMM4 
დMM2»ი 8LIIIIIICმ 8 I2C7098II06 80CM9? IL8MM6C 06230260+X%# VX6 

#მIIIM ი002IMMV0CM00 LI0MIM61IICIIIMI6? 
L. III, IIIV6I12,130, X2LI,IMI,Iმ+ 3M01L0MIM96CMIMX L2VXM, 1M00M70ი0 

დM9MVMმ/2. 0C808906 M0Cლ10 8 MC0CM/64082+9IM9X 0 MIMM2გ/Mმ2, Mმ# M 

I ი08ყიი M თIმ 32IMMმ0” ხმვიმნიII2 CXI0//101IIIMX 

M9006//I6M: M3V9CIIM6 X0Iნ610IMIV06XI X00L08IM, M3V96IM6 +083M- 

#ხIX ი0LხIIM0C8, ი00ILM03I6IC ლიმ0ყ0ხ! C000Cლმ, M070/7IMწ930CM06 

ხVM08090CX80 M#M3VV6IM#MCM Cი000მ. 01982X0 #0CIICIIM6 3IMX I006- 

IM/60M 00მ9MMყMც207C8 0მMM2MM# I#2III6M 00CIV6/IIMMM C V96X0M 

92IM0I28/ხIMხIX, MIIMMმ2+XIM90CMMX M C0630ILLMMხIX 0C066LIILM0CX6CM, 

V00899 X0X0708 M #0VXVIIX თ2XX70%008. C 1976 LI0/2 800/M090”C8 

#0MIVII6%XCსხIM 100X0, M სნI)სნიIMი #M006)0CMხ M3V96CIIM# 

M0IX%XI01LMXV0ნI 100:108MM. C80/MხIC 0630ჩ0L! C0CX28/9101C8 888მ 

023მ, მ 90 7X0880ILI6IM 86IIIM8M - 4 იმვმ 8 L0/L 970 C00X867CX8V0+ 

#M0118MIM516ხIM IMMI3M611CIIIMMIM Cი 00Cმ. 

C80I0 0260XV MხI CI00M#M 8 16CIM0M M0I1მM1I6 C MMIMX00L0M 
ხ06CVV6/IMM%M, L0700%6IM 98II90708 IMმ20IMM 0C0808I9MხIM 32M239MM0M. 

32M09Mყ69MMხI დლხმ3ვიმ60+XMV რთიხიM9იმი,ი2 ლ0მCCMმ7იM8მI0XC8 Mმ 

32C0/12LMM M0M9/10LIM MM0MC06>0CL82 M 00M0M06წ8/ს)/07C9 999 

იიემIII90CX010 MC009Mხ3082LM#. 

8 #M8206 3700 LI002 MMIMCწიილ80 700708I/I/# L0V3MIICM0M# 

CC?, ი2C6CM0”068 C0C709LM6 M3VVCIM9 Cი00C2 Mმ260MCMM9% M 
M0IXI0IICXV6%I 8 I0CV920C+X8CIIIMI0M# #00708/0, 0IM61MV/I0 L06,900C- 

წმIM%XV, IMMCI0IIIM6CM 8 3X0M /#0/06. (II28MხI6 M3 IIMX C0CX09+ 8 

+0M, 970 I06X0X00ხ16 100108%ხI6 იიIმIIM3მIIMIM M I00000M9MXM9 

80 39210X V6M060X8MX78/ხLM0M 00+066#M0CXI)4 I2C0)6IMIM# 8 X0880იმX 

M# I03+0MV 86 M0IVX 0M09000Xნ98MX7ნ M00MLIIIVCIIIL0CX9#4 060CM0- 

3299ხI6C 3მMX23%I. IL C0X2M#XI6MIII0, 0II6 #0XI0CX2X0ყ890 MC00#ხ- 

3VI0IC8 IმVM9IMხI0 ხმ30260+%XM, X0I19 0C1ხ #M6Mმ/0 I0MM0ე08, 

#0L.I2 MCCVI6008299M98 # =0M08900 MICIMIV/Xმ, # 82I00:0 დთM- 

MMმ/I2 ICM0L8მVIM 8 06II6IIMV ი0 02M1IM96C%MX 80I1I00008. 
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#. M. LI2C200XM, CIმ0IIM9M 82V9IIნ6II4 C0+0VVIIIIIMIIC თIMIIIM2/მ. 
L2ი0MM0ი, 8 I 0V–3M#MM 09086 0C+1900 C10MX 80II090C 0 #M006X0)1M- 
M0Cლ0I4 ტლმCსIIM06IM8 ი00M380/C782 1032008 Iი #0106M M 

VIMV9II6CMM8 700:08MM MMM. ILI2MM# 6ნხII 004-0708)6L 06300 
700-08MM 108820იმMM 99 616M M II00860689 0100C LI2C0/6LIM9. 

95% 0ჰი00III6II1LI6IX 0+XM6XMVIM, 410 MX 86 VI08)/|60+180096X მC00ყ- 

შ4XM0I9+X 06X7CXMX 1088008. II6X XX2161 C /16+CM%IMMIM 0IMCVIII2MM, 

90610CX270980 3MMIIMX II2VIL6I0, XV0CX0M, M0CM6MIM030M08, III21II6M, 

#0MIIII6MX08 /19 I0C8000X/IV6LIM6ხIX, XI1I0II9ცმ27106VMმX8010 60/ხ#8 

# ი. ”MმIIM 0 00//02#LIM9 II0 VIIVV9IIICIMIIMI0 2CC00+IIM06IX8მ /#6IC- 

MMX 1082008 6LხIXI#M 0ი000/მ9%ხ! C00+80XCX8V10LI4M 8070MCX88M, 

2 X2MXC6C6 8 7001:08%16 00L2IM3მLIIMM M 82 იი06იი0M8ო498. 80061 

M0XM9%0 CMXმ3მ1%, ყX0 იინხიმ.ე8I9ხMმი M0დთ00M20)M9M8 0 C0C709IMM 

«0ი”08IM 822%16M1ILIMMM# I0880მMM# #გეიეყი0 0070686X06IM9 

IM0380/80X C806800M0LL%0 8ხIი8M9Xნ #3იMIMIIILIMC I I16,10C1210LIIIM6 · 

708მ ი0L%I, VIIVIII6IIM9 8 00LმILIM32LIIMIM #00L08I/IM, CIIV9მ2M L6C032LIM0- 

82Mხ8010 ჯ0I23M6CII0ILMი “რ082იIხIXX ლ00CVილC008, I0VM9MLცხI,, L0 

M#0X700ხIM 06023V10XC9M C86ნ0X-I006MმIM811616 32-IმCLI, M +. /#. 

0. L. X6კVMმI0 8MXM, 2892/6LMM% 100108010 07082 თდMი0Mხ! 

«/10+CMMI MM0X». I(3VMCIIIVCM CM 00Cმ 3მ0MMM207C9 M IმII2 დMნ6Mმ. 

8 3+0M 02601% CVII6CX86LIIIVI0 I0CM01IIL6 1I2M 0M23ხ1820X დMIIM2# 

8IIMIIIXC8მ. II00010X68#+M9, LI0 VIIV9IIICIIMI0 2CC0014M01)+2 ,010XCM#MX 

X082008 MLსI M090021I2IM#3M00887#91, 0606!IILMIM M# V9IIIM, II0# C0C- 

”მ8)6IMMM VVI2I2 X0MM60ყ06C%X0# ხ260+%!. /129MM 06#0M6M2LMM# 

დ260ნ0MX#2M, 8%6IIVCM82101ILMM ,#(027CICV10 0,06Cის/, 1101X0+2X%, #I0VIIIICM, 

970 92840 800/0--97X% 8 I900M33070CX80, ყ70 30C0X8L08M”L, V86I/IM- 

ყ4X%, მ 970 M CI9 ხ. 
M#I Cც3M9MX26M, ყ10 I070XM7X6/I61ხIC CI18MI4 8 310M #06/I6 VX6 

0CIხ. IმM%, ILI6MVIIMCC%მ2989 II86MII29M თ260CMMმ IMM6LIIMI 1 Mმ% 8LIIIVC- 

წუყMიგ 8908VI0 IIM09MVხIMVI0 თ00MV 199 Mმ7XX»9MMX08, 0C80M9MV2 14 

808ხIX M0/)08/0M 10XCM0IM 076XIL1. L16MIIMCCX06 I00M380),1C786M- 

#M06 06X6/XM10LIM6C «IIC2LIM» CXმ/#XI0 8ხ1IVCM27X6ნ #6>7CMXVI0 06V8% M3 

080XI101II I4 606#I0I4 X0XI, II0#II63VI0IILII0C8 M08%IIIICIIL(LLIM C090000M. 
ნ0/LVIVI0 M0CM0VIL§ 8 M3V9CIIMIM# CI00C2 0M823ხ!8210+ LI0MXVIIმ- 

76/IხCMXM6 #0Lდ0006LLIV4M, 20M6X#MხI6 00000LI, 8ხIო0მ8MM#-0ი007/2-%M. 
8 MI6010II0CM L0/L/, L80I0IMM68%ი, MLI I080/M9 8 85IC”880#%-VI00/8X. 
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M 8ლ0-0მ2 2MXIM81ნ6IMM V920C1IIMM2MIM, MX0ICVIხ7XმმMM 3+IMX 
M600009#99+4M# 98/I9I0XC9 0260-+LIMMII IMMIICIIMXV-I8. 

#. M. II2L2080/IM. /1მ9, #CM9MCX89M70/I6ხ80, II0 /(0XC%MIMM +08202M 

M2M V9M2XI0Cხ #00ყ70 C/I6#/Iმ” V. II, X096CV9#90, 003VIIნ6XI2108 M0X#M0 
006M9M70C9 106C%0 8 +0M CXVVყ80, #X0L/1/მ MმIIMII0 0600/M89 38ML- 
10000080მMIV00ს M 1001:08V#LM, # I900M%IIIXICMIV0CIM. (Iმ200MM0%, 
8ხI98/CM%I M 8 3029M9M+X0/I6I10#M CXCI9ICIM# VC109028M16I1L%I #VMCII0000%- 
IIMM 8 V90890+8006LM4 Cი00Cმ2 92 #0MმVII9II0I0 06V8L, II00/M6წხ! 
0C820I6IIM9 XVX0MI, VIIV9IსIVIIმ2Cხ X00108/9 080IIმMM, დიVMX2- 
MIM, I000M672MM X039MCX80LVI0L0 06MX0)I18მ. 

0ი9მ%0 MV010 CII6C #მLIIMX 06%X0MCIმIMM M II0906/(/02461IIV% 
M6C 82X07IMX I0მMIVIVV6CM010 I0MM60696IM49. I 2M%, 8 XC96IVM6 09M/M2 
»6 8C 00II26XC89 800 00C 0 8ხIIVCMXM6 C008 M C0VC08 8 M06XMM0M# 
დმC08M0. MLI II 0900/I/10IVII4 I 6MVXLIMCCIMIXIMM I0I806MIხIM დ2601I1MMX2M 

«#MXM021M» M# #M6IM 1 Mმ9 82872ო 8ხIM9IVC% 00IVCდ260MM%2+08 
II8CIMII16IX M3,/10/IMM, 2 MმL23M82M-00L299M30827ხ 60/0I01IIXV 31M9X 
M300/MMM 00 დMIV06 20M%VII2X6/I9M, 2 310 169M/261CM 8 M0CMX%80, 
”ი689MII02ა8 M 20VIIX I000/მ2X CIიმწ8LMI. II#M 0VM0C800C780 თ26- 
ხMM%, I9M «16MI/ო00700/06X7I2» 86 V9ყიM9M 37010 MI060,//1I0X0IMM#% 8 
C80M#MX 0IMV292X, მ 3იი. 370 I0800MX 0 006M9M06600X6CIIIMI4 M MI7X6- 
06C2M 00MVი027076M. 

ც007000C. II0 06-6MV 3მ102X MCCIMI0#088მ9MM9 0ხI8Mმ 8 1869X6/6- 
#0CIM 8IIIIIIICCმ 32ILIMM2I0X 0X0M0 35%, 2მ 83 თIMVM8//მX – I09IM4 

I0XI083MIV. 8 3+0# 0260+X6 VM2CXI8VI0X 0X0M0 200 90#086X, #3 
IMX 170 – 8 დი/M2M28X. X0XI6I0Cხ 6ხI V390მ+Iი, #2MX 060II20+C8 
I09006/)6M8მ MCCIM60082LIM9 0ხIM08 8 L0V3MILCM0M Cდ1M/M8მX6. 

8. C. I0CMM/M930, 328. 0700/0M II004080/6C1869II6IX X082008. 

3008Cხ VX6 70820MVI4 0XM6ყმIVXXM, 910 M08XI0IIMXI/0LხIC 0630 ჩხ! 

Cლ007”მ88I9MI0XCი 00 II0#IVIL0/MMIM, 100CCMX0IნხMV Xმ202MX6)0#M3VI0+ 
XC6MVIIIIMIC M#3M6IIVCIM%9% CიM00C2 M II900)/1/I10X6CIIM9. IIმIIII XC ჯკმ3- 
0260+%«M 08CC9M”XმVV%I Lმ /17IM706/VI%§IMI6IM 0I060M0/ 800M6IIM – 10-20 
MIV6X. II2I) 0X700# 6X%06-0M9V0 M3V982067 C0CX09IM6C M I60C00MXIM48LMI 
ხმ38M79M89 იხIIL2 00 I#X2M0MXM#M60 0/90IL0#M X09VIII0M I0VეIIC 
იი040080”ხლ86MI%IX +088003. IIII0IL 92 38 16Mმ 0L0მ9IMVM82061C09 
ხ2მMM2M#9 L 6CV3MIVCM0# CCL, MIMI0I02 MხI II0IMIIMMმ6M V9ყმCIX96 8 
ხმ3ი260XMXმX 06III0C0103ILIL6IXX I6M, #XI0080/MMMხI L0)I08IხIM 

#IICIIMIVVI0V-M. 
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ც ი0C)M0M9M6 0/ხI I2MIM 6%IIIM M#M3Vკ09ხI 0ხIVIXIM: XI6682 M 
XII6606VII0CყIIხIX M3/16/IMM; XM80IM9M6IX M 02C14+0/I6I6IX XIM008; 
M2070თ0/9, 080III6M M თ0VMI08; 8M932, IM#82 M 6632%0L0/ხ8ხIX 
LMმ2IMX%08. II0# MCCI0,7/0821LMM# 0ხIILIMX2 XII66მ M XII660000/V/MX08 
6ხIIIM 8910 89+MV7Xხ%ხI! I9000M/0X09M9 0 390000L9)MM M0LX6MII60V0# 
ე0C”-28MM XI66მ 8 MმILმ3MIIხ! (II10 M0MM060V #M0VI=ოIMX L000708 
CწიმMVLI). 

MLI CVMX260M 09260IV 090 #CC0M0008028M0 ხხI9MXმ2 X20X080V/9, 
080IIICM, თდ0VMXI08 09016 2M#IVმ/I6M0M, I10CM#0/Iხ%VV 8 06CMV64/IMM6 
6CIხ 8C6 VC)08M9 19% 60706 II0/IL0I0 V908XMX6X8000681M98 CV 0900C2 
3მ Cყ6+X C06C186IIMხIX 06CV0C08. I0Mმ 3Iმ 6LIII2 ხმ302607X8M8მ 8 
1977 10/L, 02CCM07ი068მ 2 Vყ0900M C08076 თდM9)M2/მ, 2 X2MX#6 

L2 M#0/II6LMM MMLI0ი0Lმ 006C0V6MVIIMLMM, #070029 0,1060MVმ2 8LI80,/L1 
M 1I09006/(10X6IMM#49 დMXMმმ # #2M2 VMX2328#MM6 V00808M/069M10 10%- 
089 I000080/6CX80LIხIM#/ X083202MM M#MC-Cილ0»ხ308მ+ს MX 8 
9M02MIMV6CX0M 0926078. 

#. #. | 88C6IIM2ILM, CIმ6IIIIMIM I2VMIIნ6IM C0X0CV7IIIIMMX. დ MIM272, 

M2009M 021 340-0MIMV6C%IMX 112VI. 
82X6VI06 X02MXIMM9ყ6CM%06 3IM2596IIM6 IMMIM66X 092302607XX2 I006/I6MხI 

060Cლ00906IMM98 MXV0C00CXI08 0CI08ILხIMM 900,1080/X»CX86IMILIM)) X0- 
8202MM, M07000M თMIMIM#2#9 321MM206XC8 8 7696IIIM6C /I8VX II0C.16/- 
MMX -I6X. II00L9V03 C0CX28#I88 #0 1990 Xი/მ. II3V961IILხI M#01+MIV- 

XI6IIხ) 01/(61Xმ10IIIMX, (Iდთ06009VM00821Mხ) ი0 LI0/2M 80%0MLს! 
M0+10900664/M60IM9 8 C00+80X7CX8M#4 C თM39M0701M9ყ90CMLVMIM IL00M8მMM 
IMX2IM%, 02302607881I6IMM IIIო თუ ო0M IMX2IMIMV9V #X2,0თMIMI4 M6- 

#IMIIMILICMXIMX II 2VI CCCL. 

3XV/ 70MV MI CVMX26M 00901M #3 80/VVIIII4X, 1010MV 97X0 C X2X- 
#ხIM 1000M 003%0 V8069MMVMM820708 M0XIV90C180 /I0/#6CM, I0M03- 
X2101IIIMX II2 MV900ი0XLVI L 0V3I44 1719 ჩIMVI696LIM9 M 0X/I6IXმ. 

#I. IL. 8XIM88/30, M219MM02+I 3%«0L0MIM586CIMMX I2VX%, 3280/0/1:0MIIMM 
07900#0M 8060009080/V§CX86IMIM%IX 1082008. II3V96III/CM 0LIIIM08 
9#001000080#ხCX80I8LIX +082008 328IMM20X7XC9 მ 0+M8#/, M 
60/ხI0)06 88MM281)IMC MXI V,7I0I9ICM 002IIXII956CX0CMV 1IIC9I0MIხ308მ- 
##MI0 38%01II96III6ხIX MCCII6C9088IIM, I0MM6M9MCIIMI0 IIX ი 0M 060C- 
8088MIMM# 38MX2308 I00CMLIII.C6C8ILMI0CXM. I 2MX, 600M21M48ხI 066C116- 
ყი0CIII0CI#M # C00XM CIIVX6LI 000/7M0X708 XVIხXV0IV0-6ხIX080-0 
M2382906LI94 M X039#C7X8CIIII010 06MX0/2, 09მ302607X8MVX%IC I 2MIM, 
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6ხIIM 08მCCM0+ი06Mს # VI806ე0XM6CI)ხ! M6/8000MCX806IILხIM 
Cლ080X0M 900 M3V96IMIMI0 Cიიეი”ლმ I0M# MMIMM9MC7VXC6C0CX86 200:087/# 
I0V3MICM%0X# CCL. 

8006I900, 86240 CMმ3მ”XL, 970 ნიმ.0#209 0230260X2I9M1L%IM 0ი- 
MმXM82M, M-0M9 C0LI2C008მMIIM 02Cც§0108 70820M0X0 060C06ყCIIM9 
C შამყმMV0 003I9M900:0 #08200060001მ2 V/I2I00ხ #06M+%6C9 
VIMI08/I0+800069M9 33298 006CIV67IMXMIM I2 M90ILV96 #088მე0სI, 8 I0CM 
ყMCI6 I2 M9C00V6M%MM, CIM0მIხI9VMხI0 MმIIIMIIMI, 3/IV6M%X0IMM0CMIMC 
VII0III II . . 

80II00C: LI8გM CXმ»M0 M3806C+90, ყ7X0 MM6CMII0 C6MVყ2C 8 MM#M70%- 
L6 8მIII0M 00CIIV6/IIMLVM# C034201C9 019M6# C000Cმ # M01LXI0ILIM#XV- 
ხხI 7100108XMM. 8MIMM0, 3+0 VM06IIM7X C893M IL28VIMM C I 02MXMM%0M#? 

MIL. M. 8-გMს0882, 3მ8M. Lმყმ/I5IIMM2 VII028#//0ILM9% +00L08/M 

M00M7X708მ02MM MMILMC7800C8მ 100108VMM I 090VX3MLCM%0M CCL. )12, 

603VCII08L0. I10 X0ყV 00,7I1960MIIV , 970 V I2C VXC6 VCIმM084/16LIL1 
X60CIIM10, /16II08ხ16 M0IIIმII%I, 0C00606IMIV0 8 M0C/)I0/IM46 #0M IL0/4მ. 
”I #M610 8 89MIV MC00/#X30820M#6 0230260X0X MIICI9Mსომ. I0M 
C0C128#/C6LIIM 32980MX M 32M2308 Mმ 708მიLI. 

IმM, I0 #08802M #IM6Xნ698010 M0M0#Xხ30829MM9 32%23ხI 683XM- 
ხXVI0XC9 MCMVXI0ყ9970/MV6CI0 I2 #2IIM6IX, I06/C728M96MხIX MIICIM- 
IVX0M. II0C #0VI4M #08808M MXI XმIX#6C IIIM090M0 IICII0II63V6CM 
ხ2მ36260+X%M #IMCXMომ. 

I3 1979 L0/I 3398MM MMI9I7X0ი0Iმ 9X0XM0C7%I0 C08II2V7IM C I0900L- 

#038MM დ9MMMმ78 ი0 +0MM0-X28X8ხIM, IIIც66IILხIM M3/716MII9LM, M0- 
XმI0M 06V8IM, IICIIMV, II60CIM. ნ23890IMV2CM8 8031IIMICIM# 10/I6M0 
MI0 0603MI080M 06V8M. 

ტ. L. LVსნI0C8289M230, X28LIM ემX 3%#0I0MIMყ060CMMX L2მVM, 3286- 

მაV/I0I0IMM 0+96M0M ი00-903M#008მILVM9 CI ი0Cმ. 0X092080 07M6XVX, 
ყუ0 MXMM984+00L ქ00C0IIV6MMMM II0MCIIVIIV8მ0 Cი M IV2მVM6. Mხ! 
#8I26M I 900L903LI Cი00Cმ 90 278 II03I1IIMMIM. /I0 1976 L0/მ 3+M# 

I00L8903LI C0C188/9XILMCხ 8 II6/I10M II0 I 0V3MICX0M CCნ. I6060ხ 
X6 0X90II6I0 8ხI//0IMI9§CM #46X23CXVI0 # #,70#მ00C%VI0 281010ML6I6C 

იზC0V6XMV%M. 3298%# 8ს2 1979 Iი/ 6LIIM CMX0006XIM0082LML! C 
V906X10M L82IIMX X0მ1%40Cლ000989L%IX M00IL90308. IMI80.90MIM6ი; 3298Mმ 
MM8ყ10%ნI8 9მ XI0II9მ706VMმXL8IC IX2IVIM 66II/I2 0II006/I0#I6M2 8 
CVMM6 34 M»79. ნ6V6. 310X 00%232716/ხ 6LIVI 108LIII6L 8 C00X86+- 

0X8MM#M C I0009030M #0 40 M»/M. 9V6. II0 9VXI099M0-#M0C09MხIM M#3- 
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ქ0IIM9M C007807C78069MM0 C 32 M#8. 90 40 MVM. ხV6.; 0X0 II06/- 
#08ხIM 1XმI9M - C 55 MVI). X0 68 MVIM. ნV6.; I0C X080მM M MX08- 
0085ხIM M370/0IM9MM - C 32 MI8. M#0 46 M#I9. 0V6.; I0 3)06%Xი00- 

708მე0მM- C 50 MVIM. 90 56 M/8. 0V6. M X. . ტ0მ9M/0ILM9#806 II0/10- 

XC6CIIM0C CII0XMII0Cხ M# II0 0CIM08IL6IM X08202M იI00403807#95CX80#I- 
80# L0VIIხI. 

Vყო0 XმC0მ07C8 0903M9V030M 06V8M, 9მ 8მI 83LI9/, 3298მ 
MM9II0ნI2 86CM0/V6M0 388LIIII6II28. IIV ყუ0 X, #X2%X I0800M71%9%, 
806M9 II0M8მX0X. #მ2#Xხ 70/I6XM0, 06CIIM 3X0 606 60ILIII6 V80/IMM9M+ 
C800X800MმV7M8I0ხI6 X08801IILI6 32IIმCL%I 8 LI2II6M 00CIIV6IIMM06. 

#I. M. /16-მნII68მ. #CI2XIM, 0 70820 9L%IX 3მIIმ2CმX. IIმC 096#Mხ 

60C00MX0MX, ყ10 C 00CI0M 8LIIIVCMX2 MმI9M+0თ0808 8 #1001080M 
C0IM CM0IIMI0Cხ MI0IL0 I0მMIIVმCIX9M90M#. 8 C8931 C 3XIIMIM 800ხMმ 
0000 CI0MI 0006/6M2 #3V§06IM9ი Cიელლგ2 9მ I0მMიIმCXMIVIXIM, 
ხ2302601%0M X01000# 3299+ 8 II 2C109I)66 800M9 I 9VV31C%IVM 
დ9I9Mმი 8IMIIIIXCმ. /IIM2CM, 910 V906X IXI00,71/0X06IIIM IIL21IIIMMX 
V9ყ0IხIX I0M0X6CX, I0C0MმXVM30823X6 7001089I0 I0მMIIმCI9M8M8- 
MM. II6 M6960 2MMVმIხ92 16Mმ 00 M3V906IIMIL0 I00M380)CX86V- 
სხIX M CხI0ხ68ხIX 803M0X00C60X76M 8LIIIVCXმ 9VI0%I00-90C0MILVLIX 
M3/90/IMIM, X0X016IM IMILICIMMMVX 107X6I 32%01099M1ხ 8 310M IL0/1)/. 
C6M9ყ2C 8C6 X09M X6M9MVMCC#M6 თ260IMMM 8IIIVCX2I0+ 8 0CI08I0M 

#X28I00+M08L16C M3,10IIM9. II0+90661I7X0)1ხ XC6 I966V/06X 0CM%IM, 9VIIXI, 
#0/M 001% I3 XI0IIM2 8 CM6CM C 3II2CXMM0M. 

სCXნ V 9MმC I00ი0Cხ6მ X დIMXIIMმVXV. MXVI C I0#MI6IM #08060M6M 

0130C9MM08 X +0M I00I9032M, MX07006ხI86 #20+ MICI9MMVI . II0 
#0880იL§IM IიVIIIმM. II0 8მ8IL2 0260X8 90 C00728#M6MMIL0 32X2308 
6LII2 6ხI 60066 3დთდ06XM98110#, 0CII# 66 M ლოოXVX 0მ30მ6მწნ!- 

82 ი001903%I 80 8LVI0MI90VIIIC–80M 2CC00XIMM6M9716 - I0 M0/6- 
VI9M, თდმC0L12M M X. . 

L. III. IIIV6II2/II30. 8 CI6IIMდIMX2IIIM9X თIMIV0MნCV6X 100 +%IC. 

82MM6IM0829IV# 082009. II, X0969X#0, #ICოძუოშ9 I6 M0X67 CI0/I27X%ნ 

I0601903%I II0 8CCM II031IIIIIMM. /(2 370 96 88IIმ2 31ყმყმ. 12XVI0 

0260XV #0XXCXILI 8III0III9X6 #0CMM6090CXMM 2იიმი0მX 700108/M, 
8MI)IL09210ILIMVI # CIIXC6%I CიიიC2 8 00IL89MM382IIM9MX M II2 II9006/- 
L0M9MXM99X 700108VIM, 2 MხI I10708ხI 0X236I82X6ხ 6MV M0670/71IM96C- 
#VI0 I10M0IILხ. 
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MI. M. ,16”მ»ხIს882. წმ300LIIM7XC 06II6C II6C#0#IსMXM0 CI08. MIXI6 6L! 

X0X0/M0Cხ 0XM06IMMIVხ 06LI6C 0080 82000მ089/6IMC0C M2IIC#M C08M00CX- 
808 ენიმხს0ითო4 C თM9MVM2I0M. 80+ VXC 8 X0906IIMC +06X #I0X 
2MმLVC C00”-28M6LVM9 32980% M 32MX2308 იM00MLხII0/)/0M9MIM00M”#4 
M-CIIXVX M V0ი2869M6 700:08MIM#M ი000MX70820მM# ი008009+X 
00MMIმ0ს, ლ0260+9VMM08 #03IM990#M # 007080#4 ”00I08IIM 

ხ08CVIV/6XMMM%M. LI2 3XVMX C6MIML820მX ი02MX9M90C%XM9MX 0260XIIMM08 
3IL2M#0M9M%+X C X#0IVXCI0M9MXIV/00M 700I08IIM, X0X0ი29% CII0XM7Iმ2Cხ 8 
LI0CI0M 080 CIი0მIM0 M 8 #00CIIV6IVIIMMX0, 00M09+90VI0I 82 01I068- 
#86-0ILხIX I0C728IIM%08 M #3:0X08IM7X0/M61M -08მ8008, 06CVX#M9V210+X 
M0X0),1/496CMIM6C 80000Cჩ%I M3V96CIIM9 CI 00Cმ M > #L. 

8. I. V0609M03MILIIL8MIIM, 0VM080/MM+X6/L I9XVIIIხI 2CC00+MM6IX2 

7982008 # M#3V96ILM9 Cი0იCმ 007080M#M 6მ3L%I «I 06V3+00L0/,0X#/მ». 
X0VყV II00960M0VXნ, 970 დMMM2# 6X#60M82012/6M0 C06Mღ020+ 

ინრიC728MX8XVI6# 007080# M# 0039M9I0# X0008M# LI2 C6MM#M2- 
ხხ, II 06CVXMI2100+ #მ23006890IIC 30100CხI 2CCლ000+MM0V2 M 
#296CX832 X082008. 370 0ი0M0იL26X ს 2M 8 0260196. 

0909 00/03LL%I M M0IXI0MIV0CMხIC 0630/MM%I, I 00IIM03ხ%I, #C- 
CI690829M9 +08201I6IX 0ხIIMX08. 314MM M2+60M28/I2MM MLI II0#L- 
3V6MC9 II0CX09MI90. 00828%0 002%#I4§30C%M6 0260+XIMX)4 XX 07 
82მVMM 60060 X0IM00-+78ხIX M II6M/69ყ2M0028/06X9IX 0830260X0X 

#III9I CIIVXX6 #3V90LIM9 CI 00Cმ 8 017080M # 003M9MM9L0M 380Lხ9X. 
ციIი0C. 82-MMVI0 007 8 M3V96IIMM# CV 00Cმ IMმC0/MV6IM9 M 0M3- 

828ხL MI02Xხ CII6IIM2IMM3M0082IIM6ხIC CIIVXC6LI, C03/მ028მ26MMხI6 80 
8C00X 386ILხ9MX VI0028/I06IV99 +001:08/)0#M. C03/70მIსხ! M “»XმMM6 
CIVX6ხI 8 82IIICM 06CIIV76.IMXM6? 

L. III. IIIV6II230. IL C0X2/I6ILMI0, I6CM07ი09 Mმ 860MLM0XI027- 

#MხI6C VM83მIM14%, /110 CMX L0%0 I6 C03/I2IM%I CIIVX6სI M3V96XIV9I CI 00Cმ 
8 MM#8MC60X060CX82X X00108I/I4 #6X23CMX0# # #ი0X20CMX0# #CCL, 

VI028/MI6IM9MX 100108I/IM 1 6MVMC0MX00 M MVIმMCCM0-0 I00MC- 
I0IMXCM08 M 80 MIM0L9VX 700ი108%IX 00”მIM38IIM9X. 60/#I6IIMIV- 
CI80 MM6I0LIIMXC8 CIIVX6 (Lმ.0CXVM # 600X0MCMMM XV00000- 

LM, 3280/CM%M0M 102MVIIM8060MმIX L. 161MVVMCM, 1I6MXX0310ჩიL M 70.) 
IM#60 603,10MCX8V6CX, VIIM60 321)0VXCM0 /(0VIIMMM #1(6M2MM. 329მC- 

ოMMMI0 8828 40MXLI0CIს X0820080/(008 90 #3V96L%IMI0 CI00Cმ Mმ3M82- 
ყ210+ 86M82/I#MდMVIM06082IM9%IX 092607MIMM%08, 86IC0MX2 I6MVM96CXხ 

#მ0008 L2 3+0M V§280C1%80. Iმ% 88 6836 «II0IV3X03700L» C 1972 ი0 
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1977 LI0/ 0მ60IIMI CIIVXCნხI M3V969MM9M C00ი0ლმ 00M06ყ8MიCი 8 

იმ3, 8 16MXIVI00M70016 32 00C/)/0/MM#6 10ნM LI092 – 3 ჯმვმ, 8 

X16M9MXMX03X700L6 38 00MI L0ო0# – 2 უმვმ. 8 M6MX0X0%0L%IX 00IL2IM- 
3მIM9X, ,10#I#XLV0CI4 02601MV9M%08 CMVXნ IM3VCLILIM2 CII00Cმ 
88)9I07CM 3მM2ILXIხIMIM. 110MM%M230M MM9MIIM9CX760C8მ82 X00108IMI4 
LICV3M8CM#0# CCL 0X 24 9I8მხ9 1978 L M9 14 ი230260”7XმM%LI 
M00000M9IVMი% II0 2MXIM8M38მIIMM IM3VM6IM9M CI00Cმ2 8 CMCX06M6 
M#MI97+0/Lმ. II06,/04#0X#690 32860IIIM+ C03/02M146 CIIVX6 II3VV6IM9M 
CM090ლCმ M VM0MIIVI6MX082+Vნ #MX M88/I4CთMIIM0082LL6IMM Xმ,0მMM. 
#81MIხIM II0MM%X83 CI88M7X M II6006/I) I2IIIMMIM 1I1X0IIII6XXM80M 60/16IILIM6 
ვმემყM. I 06X96 8000 310 01I9V0CMI7C9 M VCIMII0C9IMI0 82VV9I0 - 
M070/M9M90CM0L0 0VM080/ყCX82 026070M% I0 M3V96III090 CI00Cმ 
V200/10LI#M9 M 00ILმIIM3მLIMI# 6230-8ხIX CIIVXC6 IM3V49CIIM#9% CII 00Cმ. 
12M%M6 CIIVX#6ხI ILმMM# C039 2I07C9 Iმ 00CიV6IMIIM2ICM0M 017080M 
6236 «I6V37001076XC02», 8 +6MIIMICCM#0CM VII0I860M216 «1 6MIIMCIMX 
# -00-080M თდM0902M0C «)/16+XC%IMIM MM0V», LVCX8მ8700190, ILVX21CI00M- 
+001+0, CVXVMII00M100L% M IL. 

80II000. I2მXMVI0 M06710,7IM90CVVI0 I0M0ILხ 0Mმ36ხ18820X თMVIM8მ- 
II 8M M CIIVXX62M Cიი00Cმ I00800M M#I1IC4”ოI? 

M. L. ნ200M#M4306, 3280/7VVI0IIIIM 0X96#0M M0X70/0/014M. 970 

#2C201C9 92V9I0 - M070MM590C%M0L0 LVMXM080MCI8მ2 CIVMXC62მMM 
M#3V96IM9 CMი0900Cმ, X0 Iმ90 CMმ3მIL, 970 3+70M# 02607X01M MLMI 38IMIM- 

M26MC98 1040 0VM0807C780M LI09408L010 MICII1XV7X8მ. 
I0I08V0M MICI9MM 02C00000480X M6-// C80MMM თდIMVMმ- 

MI2M# ყლმ3იმნ01X M0X0,7M9M90CLMX VM2329M# ი0 I#3V96CILI/I0 
ლიი0ლ02 M2 დხმშ3IMIM9ყIMXხI6 L0VიიხI 7082008. LI2ი0#MM0ი, 88IIIMM 
დიIIIM210M X2%96 VIC23მIM49/ 0მ230260”78მ1II6I I10 M660VIM, /IMI08C- 
#IMM დIMXIM82II0CM – I0 MV3ხIMმ8/I6IხIM 108202M, VX02MI1ICMIM – I10 
8040CM0002M # M07X70IMMXVI2M, #10M9I1CMMM - ი0 CI0C0II8M0- 
M#I0ე08ხIM 108820მM 0 ». I. 230260XM0# M670/#VIMM% 10 92CმM, 
16M/68M#M3002M, 008/M0009M6MILIIM#X2M 320MMმIMCს C0+0V9081MM%M 
I10MX0880L0 Mწ C” მუომ. 

8 M0CM/)69800 806C6M9 81IIII1IIIC0CM 8XIIIVIIICIIნ6I M იმ30CI29M%I 82 

M0ლ0”მ8 7მXM6C #0MVM06ILX%I, Xმ «M06X0,71M906CLM6C VMმ23მ90M% 0 
00I29M3მLIIMVM#M 02607XML%I, CIVX6 M3V9ყ6LIM8 CIი0Cმ 00ILმ29VM382LIIMM M# 
იM0906/00M#M9X9## 0M7080# 1I 003IM9IM0#M X00X08/IM CMCICMხ) MIMIM- 

ლX00C0+8მ8 7001:08VIM4 CCCL»; «IIMII0889 M07X0,71IM##%2 0II6IMIM I ი 00- 
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MM0300082LVM8 C)00Cმ 82300//6I99 I2გ 708მი0L%I 9200/898010 იM0X966- 
იაბ9MM9 8 ემ3MM91IხIX 380L69X 100X08/#MI»; «M0670,IV90CMM6 L6- 
X0M09/0მLIIMM XI0 1M3V96CIIIMI0 CI 00Cმ #I9 060C89082IM9 38980X IIმ 

9M01006M006CXხ6 M 3მMმ308 Mმ I600M#M380/C+180 M# ი0 ლ88IC 80ი0900/0- 
304ხC78059MხIX 708მ8008 8 06/2CIM4 0C:020, #ტCCLC)», C60M9% M#3 20 
M0610740MM% #M3Vყ06I9M9 Cიხ0Cმ2 82 0X40#ხILLI6 LიVი0სI X0820098, 
«ჩიM0M6Lხ/M2IIMM I0 M#3V-9CIVIMI0 Cიილ0ლ2 8 0M00MLIIVI6IIILI0C7M», 

«ჩ06M0M6CIM/(მIIMM II0 M3V96C-9MI0 CI0ილმ 82 108მ0LI LI200/80+0 

I0X09066/6MM9, 8ხI0მ6მ+ნI820MხIC II00M380/61861ILIIMM 06%6C- 
#MM0ILIMIMM, თM0M2MM, M 06/M-ი0M97XM9VMIM MM908VX6ოიე0Mმ CCCL» 

M 09 00VIIIX. 

099M2%M0 X0X0I0Cხ 6L%I 0IM60XMXს, 970 L0X0890M M86CIMოI 

L0C00/IMX0 38/100XIMI826+ 8Lხ1CნIIIM%XV I0I08%IX M070/#VVცყ6CMXIMX VMმ38მ- 

IVM, M#39მ20X MX ლ0”ოემს9IM930LILხIM +IMM02XC0M, 970 3მX70CV/90996+X 

I02#MIMM906CM06 MCII0II63082L16 3IIMX /10MVM6CI7X08. 

ც80000C. L8MXM#MM 060230M #9ICIIXMV/1 0CVIII6CX89M906X M0I700VL, 

3მ #MCI0/630881IIICM C80MX 06M0M69/21IIMM 82 II02MXMM6? 

L. LIII. IIIV6MI2X306. IC C0X2#XMV068I0, V 88C 6X M0700MXIM 09- 

M010 ხმCყ0+2 3M000M9ყ0Cლ0«0-0 3დთ06%I2 0+ 8906/006LVM9M9 ჟიმ3- 
ხ26070%X 8 M08MIVM%V 700-08MM. II03+0MV X0M+00#6 0CVIII6CX8- 

I80XC9% 033XIMV9LხIMIM IVIIMM. II0 32860L06L1IILსIM +6M2M ჯ0მCCLხI- 

II2L01CM# 0100CLხI6 IIMCXXM 8 C00180+CX8VI0LIMC 00L2ILIM38II4M, 

0780+ნ) X0X00MIX #21:0+ 803M0X#9%00X6 C16MმXხ 8LI80/ 0 II02#- 

XM90CMX0M MC900XM#Mხ308მ8IIIM4 I8მIIIIMX M2760Mმ/08. 09ყ06LMხ 8IIMMმ- 

1X0CII6I0 CII0/IMM 32 IIV6IVIMX2II40M4 8 M0CIX901 II006Cლ00, II2I6C /0- 

80II6LM0 92CX0 C006LL280XCი 0 I06MM6#9CIIIII #2IIVX 0230მ6010X. 8 

0XMI0/2X 809309 XV00მVხ1 79072 8960006M9MM98 00%X0M692IIMM. IIმ 
38C042IV9MX V9ყ06900 00802 თIM9MIM9MმMმ MI60M#0/M4ყ06CXM ს2CCMმ- 

ნიM82I07Cი 8380000ლხ, 8I0700მ90Mი I#2VყM9MხI ლ023026010X 8 

I 021CIXIMIICV. 

3დდიმIოI800ლოო 0 8I06ე0069IM9 006M0M0M/MV2ILM# IMI2MIM010 

6%I I08ხICMXIL2Cჩ, 6CII#M 61 X0III90Iხ M X000,IMIMM2IIMI0 0260- 

1ხI M0X#V 100I087I0CM M I00CMXIIIIICIIIMV0CX%I0 8 M2IIICM 100C- 

IIV6/IMXC 803III28M)X M(006:+VV8000CMCX80VIL5IM#M C086X II0 M3V- 

ყCIMII0 CI00Cმ, CVIIICC18VI0IIIIM1I4 VX6C ILCCM0XIხM0 II6CX. 
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# X # 

ნ000)2 «382 X0VIIIნ6IM CლC70/I0M» I0380MLMXMIL2 C/I0I2Xს 8LMI- 
80/V, 910 I0080/MMMმი 8IIMIMIIIC0M M# -0 თრMIIM2I2MM# ე260+2 

II0 #3V9CIIMI0 # I 0900IIM03M#00882IMIL0 CI00Cმ2 IM0CMX, II006X/V6 
800X0, I02XIMM9606CMIMIM# X202Iო ი. 07920 VIICMIXI-22 X082008 
VლმევსII"X თდ200M08 M# M0,710I.C# C0C0I128MIV%6C» CXX0L0,7VM0 
I0MM00#0 1 MMი/I. 0V6. 370 IX0800VMX 0 I020C90X8X 8 M#M3Vყ6- 

MIMM#M CI00Cმ, 86/0ო270ყM0#) 060CM03828I80ლM4 32X203098, 
I00/19M8I96MMხIX 100L08/ICM I00CMLIIIIIICIIII0CლოM. II08LIII2+6 
3დრხიოთმიილის #M0C640/0821IMM, VIC0II9IX§ C893% C იიმ)ო#- 
#0# – 301 6 IC0800ყ0ე0,IMხI6 32I29M, M0100LხIC იი09X 
I000/ MII0IL0V9IMCICIIIIხIM 010900M ია2მ60IVMX08 100L08IM, 
3211MMM210IIIIMMXC9 M#M3VMC1(IMMCM II I00I903M0082IIIMICM CI ე00მ. 

ჩნ060660M/ 3თისC0.Iს - II. MVI90M03060, 8. CხI00680ძ,CI)6LIV0./ხMხ!6 

X00096CIV0M06MI)ხ! XV/9M0+/0 «C06671CMXძ9 I)00206/19» M9 5, 1978. 

16VIIVCM-M0CMX80 

ციM/MნI )ი - 10ILXVIIტICII6CIM%MIM CI00C 

8ახ)CIVიმ% 928 0MI1960-CL0CM (1980 I|.) III06IVM6 IIX MXIICC, 
+0820MLL VI. M. 6080X6688 VIXმ3მ#I 82 LM606X0/#MMM0Cნ 0238M8მX% 
ი00M3800C780 X08მი08 I2009010 00100679108M9 2 0C8086 X0- 
ხ0II0 M00/MV/MმV9V0M, 4101-0800M0980M# 00 02MMVხI, CI0C006L00# 
06X0/IMILIM+V% VCMIIM9 8CCX 0190-2C/#I6CM, 0X M0X0%XIX 3X0 3881CI7. 

წვ3ი2601MX2 12%0M I00I0მMMსნI ი009M380ილ7282 70701:08/MM# 
მწგმხიიყისი ი0X6806ნ”/0 ”· ” ვმMI!იყისს )1I10/M:0C009M%IX 
(იმ79MI6X9VMX) 10-080008 I0CI28%IM M6X0)/ I00CMLIIIIICIII10CX#10 
” 100008/09) L6C803M0XIხI 603 0CVIII0CX8/6LM9 ა901%X0M CMC- 

X0MნI MX0MIVII6%C800 I3V96LIM9% M იი00I903M0082IMIM9% CM0M00Cმ 
M200M09M9 Iგ 6 MMVIM#4 MIMხI6 8M/LI 7108მ008. II0IMM 370M XM0/%ხ39 
0C9085182X%C9 L0C 70/XI5M%0 I2 896ხ83LIILMX, 0 M 92 000:0/89LIILIMX 
3გიი00მX I0X90066MX0/0M#, 2 CI06/)/CL 00M06IX#/Mნხ08მხნ0ლ09 8მ ი07ჟ- 
06680CXM9 ვმ8-იმ)I010 #I9M9, X. 6. იმ60X+27% C V9ყ0+10M M6იC06X- 
+M8%M%I. 8 ი00+948100M CVIVMმC 86 II3606X27X% 86LM00M8მ8/5688%IX 00/0- 
X0IIMM, M0L92 0089 -0820LI I200MM0L0 ი0იზი6ნა68M9Mი 8LMIIIVC-



X#2:0XC9 C M36ხIXMX0M, 8 10 806M9 X2X CI60C Iმ #/0CVIM6 VI08/I67X- 
800907C9 L6C I0VIILI0CXVMI0. 

8 09008%21- LIM #IICC X XXVI Cნ§63/ს/ I20XM9MM "0CI08L%L6 სVმ2II- 

0მ28XM6MM9 3M01II0CMMVყ0CMX0L0 # 00IMმ8აMხ90L0 0238M+M949 CCC 8მ 
1981-1985 ჯ#ი/ხ! # 92 II60M0/ 10 1990 L0„/2" C0800CLI6LIM0 ი 02- 
8MIხI0 VMმ3ხIცმ0C9 2 I606X0/#/IMM0C0ნ C080M0LI6MCX8082+5 

ხმ607V 90 #M3V96LII0 I0MXVI2X6#MVხCM01L0 Cი 000მ, 904#I860 V9M+VნI- 
82Iს Cი96IIMთIMILIV CIიხ0-ლ2 ლხმ3/IMყIხIX IL090VI0I IL2C0»6IM#9M M 

00L940M08 C”იმ8ხ!. 
07CIო8M6 V LმC 8 06CIV6VIIMX6 (10/)X#IV0M# CMCIX6CMLხI 00 M3V- 

ყ6CLIIMI0 CიI900Cმ (#0 CMX ი 00 CIII6 LIC C03),1811ხI CICIIMI2/I6Iხ16 CIIVX+6L1I 

80 800X 38CIL9MX VI0I0628IM/099M9 L0CVI260CX8CIII0#M # M#M00ი6წ-მ- 

IM8I0M# 100008V/M, 2 XმICXX6 8 I00CMLIIIსI6IILV0CXM, M0080,19III6M 

#0820LI I200/#9M0+10 9M0X090647CLIIIM9%) # 8IIIVCX 000/IVXIIMIV II90- 

MხIIIII6-IM0CX%I0 603 V906+მ M#CMCI8M9MV76Mხ00M 001066M0CIM II 0CM- 

80MVX X II0I0MV 09X9V 010ML210#IსILIხIX M0M0611708, 1მMIMX, M#2M 
CMმ0IXIM.8821IM6 C860XIL00XM2XIM9M81IMIX 7082011ხIX 0C+2+#%08, 8ხ1803 M 

VI06ყMმ2 00CV06ლC08, 8Cლ00ყ99სI2 I000303MXM M #0ი. II200M#M6ი, 
2CC0იXMM6VX906 M V2ყ00+80VIL06 80000X7807C+8M#6 9M00/MVMXIIMM 
ხ0CVV6VM#MM2VCM010 I009M380M/C,82 Cი00CV 8I382M/0 V 068LIII66- 

MM6C 06-6M2 8LხI803მ8 892/ 88030M ი0 0ი-”08ხIM Cქ6/M28M; 3მ 4 

L002 M 10 M06ლ08II08 /8C87X01I! I9 IMIVXC6CXM%IM 86ხ180630V0 3მ 0 00/0/L! 

ხ8CIV6XVMXV 7082008 92 575 MMXM»»M0908 დხV6/MV6M, მ 88036- 

M0MIMIIხ 293 MMMXM082 0V6M6M. 0X0X0 C0002 იე0I0IMIX08 8 

02000IX02IM30820ILI0M 8ხI803C 3მ2ILIMM2I10X II80M9ხI6 # I90IMM%0- 

12მX#M%16 M306IM9. 803MIMV%2I0X 8C+009MLI6 M606803MM 298მ/0IMყ- 

MხIX 108მ ი008. II00CMLIIIIICIIII0CXხ 006CIIV6/I4MM, I06-#/6 80810 I6L- 

X9მ# M M60798მ9%, 82 CIმ8MX I0X2 C806CM II6IIხ1I0 II0 803M0XIMM0CXM 

10906 V908I60X8009MX6 00+1006M9M0C+X#/4 00-.9M0Vყმ, 3I29M#M10/6989 

ყმლსხს ი 00/MV7VXIV 060 გ8MIIVCMX207Cი 60324100C9M0, 6063VVყ6”მ 
CI00Cმ 82C0/6LIM8 Iმ 76 MII#M MIMხM16 +X08მ0L%I, X0X0M%0LI6, M6 LI2M/98 

I0LVI 276/%9, 38ხI80397XC9 8 023/)M9M591IILI6C VI0IIXM CIიემ8M1. 

ც ი008X%X6C III IXIICC X XXVI C»63MV I20XMM VMმ3ხ18006XC% Iმ 
L8606X0)IMM0C7X% V8091M506LM9 C014 თM0M6LMLIX Mმ-მ3MV908 ი0900- 

MხIIს/I6II6IX MIMIMIMCX060C+8 M .06X+0/MIV6.VMIM. 8 820X08II06060 806- 

M9 8 00CIIV6/IMM%6 II6X IIM 07/7II0L0 +00IL0801L0 06X6MMმ, 8 00IILL0CM 

06XCM0 0X809810I00L10 10966082IM#9IM VI860X/#V0CIL9V0+0 +VI08010 
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II00X06IM9 0 თM0M0LI0M M8L23M#96C, I0IM382LIL0M 6MI7ნ 000 0- 
8ხIM IIV89I-IICM #VII9 VIIV6XV6IMIV00 M3V961IIM9 II011006M7X70#/6CMX0+0 
CM00Cმ. 0C0609M0 I0VV08/I0CX800M#706»X6ხ806 M00XXV0XCIIIMIC CII0XM- 
X0Cხ 8 CMC76M6 I0I%X0# I00M%IIII6IIM0CXIM 00CV0V6/VIMXIM, L)6 8 
Mმყლილხ-ვი დთMიM0სI00 ყM9M60MMXCი 06/7MICX86MხI MმV23MIMM 
(06V8110M#), ”0LI2 Xმ 8 C192L6 VCICIIIII0 0602607XმI01 თდM0M0LIIხ16 

Mმმ3MIხ, 10ყ0IVI0II ” III86MIL6ხIMM0ო, M ”0IMIM0+X2-IხIMI4 
M3),16/II49M. 

V3V9ყ6LIM6 M II 00IM03M0082I906 CI00Cმ2 - I006)6Mმ MCX- 
80/0MCI86C6IMI29, # V066IVIM900C880MM6 06 +066V0X C08M0CXIIX 
0V0I6ყგიი028XI6ILსხს VCMIIM#M# “00708IM, II00MLIIIII0C69I90CVVM, 
9MXIXI29080CM8მ#MC08ხIX 0იIმ8908 ”# I2მVMIM0-ICCI06,7082X6/6CMIMX 
V9006X7X6CIIM. 8 C893M C 31MM 8 C70986 C034მ80X7Cი CMCI6Mმ #0MIV- 
MI0MC90I0 M3V96MM9ი M II00IVI03M00829MM9 CI00Cმ (CMIIIIC) C 
V92CIM6M 023/IM)9-IL6IX MMIIMCX60CX8, 38010M06X8 M 006LმIM38IIMM. 

800ხMმ მIXVV24IხIM 988I907C9 80000C M000IV92VVIM 80CM 
ი2607ნხ) 00 M#3Vყ369VMI) M ი00-9039M0082IVV9VI0 Cიი0ი0C2 MმV 8 
ხ08CV0IV6VIM#0, 1მ M# 8 II6I0M ი0 0”ი0მIM06. 9VIIMIIM0II00C829MM6 
M6X#80/0MCX78068V9V0+0 C08072 00 M3V96IIMI0 Cი00C2 82 708მ იL! 
820009010 I01006#M6IIM9 I0#M MMV9IMMCX690CX86 7001:08/M# M6I06 
3დთ0MXX948980, ყ6M იM0M9M 1 0C9MI2VC, «მ 30 I0Mმ3მ#/ 0M6IX 09/2მ2 
6027CMIMX 06CIIV6VI9. 370X 80100C II6 023 VXC6C CX881M/IC9 II0606/ 
C00780XC>8VI0I0IMMM 1006CIV6IVMIMM%28LC%VMM9 00იCმ98მMVM, M, 0VM2860+1C%, 
8 X0IIII6 X0M)II08 09 6V967X 96II6L II0II0XMI0II6CM0. 

L. III/6.1ო930, მV06MX0910ჩ I 9/3VMCM020 CთII.IV0თ./Iთ 81IIIMMMC0, 

MX0თIIმ"9ძი?: 34X0M0-.MVM0CMVIX MICთVM, მ0Vს6II1 

('3ძი9 80C7V)0MX0", 6 #LI680-09 1981 2090) 

შეხვედრის თემაა სასურსათო პროგრამა 

შეხვმედრა „,მრგვალ მაგიღასთან“ 

საქართველოს სსრ სასურსათო პროგრამის დამუშავების, 

კერძოდ მეცხოველეობის პროდუქტებით მოსახლეობის მომა- 

რაგების აქტუალურ საკითხებზე საყურადღებო თეორიული 

და პრაქტიკული მოსაზრებები გამოითქეა ქურნალ „ეკონო- 

მისტის რედაქციაში „მრგვალ მაგიდასთან“ შეხვედრის დროს. 
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შეხვედრაში მონაწილეობდნენ: მ. შუბითიძე - საქართველოს 
სსრ ხორცისა და რძის მრეწველობის მინისტრის მოადგილე; 

ე. კომახიძე - საქართველოს სსრ ვაჭრობის მინისტრის მოად- 
გილე; ს. რუხაძე - საქართველოს სსრ სახელმწიფო საგეგმო 

კომიტეტის სოფლის მეურნეობის განყოფილების გამგე, ეკო- 

ნომიურ მეცნიერებათა კანდიდატი; გ. ყუფარაძე - საქართვე- 

ლოს სსრ სოფლის მეურნეობის სამინისტროს სამმართველოს 

უფროსი; შ. ვანიშვილი - ცაკავშირის სასურსათო საქონლით 

ვაჭრობის სამმართველოს უფროსი; ნ. ტაკიძე - მახარაძის 
რაიონის სოფლის მეურნეობის საწარმოო გაერთიანების უფ- 

როსი; გ. შუბლაძე - სახალხო მოხმარების საქონელზე მოსახ- 

ლეობის მოთხოვნისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის საკავში- 

რო სამეცნიერო-კველვითი ინსტიტუტის (C,ვნიიკს“-ის) საქარ- 

თველოს ფილიალის დირექტორი, ეკონომიკურ მეცნიერებათა 

კანდიდატი, დოცენტი და სხვ. 

გ. შუბლაძე – მეცხოველეობის პროდუქტებზე მოთხოვნა- 

მიწოდების დაბალანსების პრობლემას ცენტრალური ადგილი 

უკავია სასურსათო პროგრამაში. ამიტომ დღეს ხორცით, 
რძით, კვერცხით და მათი სხვა პროდუქტებით მოსახლეობის 

უზრუნველყოფის საკითხი პარტიული და საბჭოთა ორგანოე- 
ბის სისტემატური ყურადღების ცენტრშია. თანდათანობით 

დგინდება ამ პროდუქტების რესურსები, რის შედეგადაც უკა- 
ნასკნელ პერიოდში გაუმჯობესდა მოსახლეობის მომარაგება, 

შესაბამისად გაიზარდა მათი მოხმარებაც. 
უკანასკნელი ათი წლის მანძილზე საქართველოს სსრ მო- 

სახლეობის ერთ სულზე გაანგარიშებით ხორცისა და ხორ- 
ცპროდუქტების საშუალო წლიური მოხმარება 31-დან 45 კეგ- 
მდე, რძისა და რძის პროდუქტებისა - 235-დან 319 კგ-მდე, 
კვერცხისა - 85-დან 129 ცალამდე გაიზარდა. ამასთან ისიც უნ- 
და აღვნიშნოთ, რომ ამ პროდუქტების მიწოდება ჯერ კიდევ 

ვერ უზრუნეელყოფს მოსახლეობის მოთხოვნის სრულად დაკ- 
მაყოფილებას. მოხმარების ფაქტიური დონე მნიშვნელოვნად 

ჩამორჩება ფიზიოლოგიურ ნორმებს. ეს განსაკუთრებით შეე- 
ხება ხორცს, კვერცხს და მათ პროდუქტებს, რომელთა ფაქტი- 

ური მოხმარების მიღწეული დონე ფიზიოლოგიური ნორმის 

მიმართ შესაბამისად 66 და 59 პროცენტს შეადგენს. ბუნებრი- 
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ვია, რომ ამ ჩამორჩენის დღაძლევა შესაძლოა მოხდეს არა 
ერთბაშად, არამედ ეტაპობრივად, ამასთან დაჩქარებული 

ტემპებით. 

როცა მიზნად ვისახავთ სასურსათო პროგრამის შემუშავე- 
ბას, მისი რეალიზაციის, მათ შორის მეცხოველეობის პრო- 

დუქტებით მოსახლეობის მომარაგების სრულყოფის ამოცა- 
ნებს, ორიენტირად უნდა ავიღოთ მოსახლეობის მოთხოვნა. 
საქართველოს სსრ-ში აღნიშნულ პროდუქტებზე მოთხოვნი- 
ლების განსაზღვრის დროს, გარდა ადგილობრივი მოსახლეო- 
ბის მოთხოვნილებისა, როგორც აქ სავსებით სწორად ·აღი- 

ნიშნა, მხედველობაში უნდა მივიღოთ დამსვენებელთა მოთ- 
ხოვნილებანი, რომლებიც რესპუბლიკაში შემოდიან როგორს 
ორგანიზებული, ისე არაორგანიზებული წესით. მხედველობა- 
შია მისაღები ისიც, რომ მათი კვების რეჟიმი მნიშვნელოვნადღ 
მეტი რაოდენობის ხორცის, რძის და სხვა ძვირფასი პროდუქ- 
ტების მოხმარებას ითვალისწინებს. 

წინასწარი მონაცემებით უკვე 1981 წლისთვის საქართვე- 
ლოს სსრ-ში როგორც ადგილობრივი მოსახლეობის, ისე შე- 
მოსულ დამსვენებელთა მოთხოვნილების დასაკმაყოფილებ- 
ლად საჭირო იქნება 260 ათასი ტონა ხორცი და ხორცის 
პროდუქტები, 17 მლნ ტონა რძე და რძის პროდუქტები, 765 

მლნ ცალი კვერცხი. 1985 წლისთვის ხორცზე და ხორცპრო- 
დუქტებზე საერთო მოთხოვნილება 235 ათას ტონას, რძეზე 
და რძის პროდუქტებზე 1.8 მლნ ტონას, ხოლო კვერცხზე 975 

მლნ ცალს მიაღწევს. პროდუქტების ეს რაოდენობა მეთერ- 
თმეტე ხუთწლედში უზრუნველყოფს რესპუბლიკაში მოსახლე- 

ობის კვების არსებით მიახლოებას მოხმარების ფიზიოლოგი- 
ურ ნორმებთან, მისი საბოლოო დაძლევა კი 80-იანი წლების 
მეორე ნახევარში უნდა უზრუნველვყოთ. 

(ჟურხალი „ეკონომისტი“, IMM#7, 198/ წ.) 

II #8ტVIXIტ II0MVIIტXCIIსხCM0I0 CIIC0C# 

Cნ004M I906/CM 3X0IL0CM1IMMIM 1 9V39MVC%X0# CCL, II0,1/10X2IIIIMX 

ხ8სICIIMI0 8 XI I94+VC6XI%0, 0/180# M#3 0CIM08LIX 9879067XC8 IIIMM- 

89M4მIIM9 01C128889MM9 0+ C00IM9M0C0103101I0 V0C08LM9 II0 I0Mმ382- 
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ჩ60I9M 0039MყM00 X0820006000182 M# M01006»”CIIM9, 8 00C0- 
60LII0CX9M 0C908IM%ხIX I0090080#LCIX86CLIILILXIX 7082008, 92 /LVIIIV 
8260/CIM9%. 20829 იI006M/0M2 X0CM9M0 C89302 C M#3V96LLVC6CM M 
9M0003M0082IMCM CI00Cმ II200/1CIIM9 2 #08მიLI I200/IMV0XI0 
I0/79867”ICILIM98. 

8 0CI9808+%IX Iმ 0მ871/0C1IIM9X 340L0MMV9ყ6CM0X0 M C0IIMმVM%68010 
0მ38MIM”M9M9 CCC, VI800906CIIM%ხIX XXVI C66300M IIმ0XMM, VII232- 

80: "C0800იII69MC808მ21ნ 8 100:0389#6 # სი00MVხIIIVICILIL0C1M ლ0მ- 

60XV II0 M3V96LIMI0 0I0MVII2XI6M/6CX0L0 C90 000მ, II0/I966 VVIIIXნI- 
ზხმ1ხს CII6IMCდთდMMIV Cიხლილ2 Mმ3VIM§390ხIX I0Vიი LIL2C0/6CIMM#2 M 
ხმ90808 C7იმMLხIL". 3მიმყმ 37მ 80CხM8მ CII0XIმ9. /10#9/I0 8 X0M, 970 

CI900C 9M820C0/#I6IIIM9 CI2მIL08IIC9 8C0 6000 0923I006023#M+%IM, XM9I82- 
MMVყIნხIM. ნწ8ა მიიიოი08 Cი00ლ0მ M M0I0XI0IL%IV”V0ნხI +00I08VIM 
70096V6I C00X780XCX8+XMI01I6CM 88V9#M0M 00230260+XV#. 

L 0V3MILLCM%VMIM 00 MVIM2მ9II 8C0C0I038901L0 82V9I0-#CCII60082716#ხC- 
#X0I0 MIICოაოხოიმ L0 M3V9C6CIIIMI0 CI00C2 L800/6IM9% I2 708მი0%I 
9200#80:0 I0108ნ6/00Mი M M0IXI0IIIMი90X%§I 700:08VI 8M1MIMXM0, 
0CI081LI6IMM 82II9828/I0VM9MM 0260+%I MX0X70001I0, I0MMM0 #მVყ- 
L0-M0X0/4V90CM010 0VX080/CX882 C06IIM2II6IნIMIIL CIIVXX62MI IM3V- 
ყ0IM99M CI00Cმ, 98II906XლC09 I+2MX6C IICCII0/0821M9 M01L7XI0IMXV0%XI 
700708/M# 00CIV6VIMMM, 06IIM08 0XIV6/6IMVხIX 7082008, ი2მ303262- 
X6I820+ I001903L%I CI000მ 9 0038Mყ#0X0 X08200060ჩი07მ. 

8 I2VყIM0-M9MCCI61082X0M6CXM0M /0697X6)ხ80CIM L 0V3#8CM0L0 
დM#MM28I2 8IIM9IIILC2 MVხ! CI20მ6M09 VCMIM8მ27ნ II0MXI2,780M#M 
2მMXI6IX - 806 0230მ160X%X#4 00C9X I096X/6C 80010 II002MIXIMVV6CMI4M 
Xმ0მ%XX60: M#0LXI0.IოMი9VნხIC 0230260+XM #C00»/ხ3VI0IC9 7X0ჯM- 
IX08/MI0M M I 00MხIIს»I68I00165I0 #IM9 იი0M8ვიოი 0000მ+XM8IL6IX 
ხ8I)CIIMM, Iმი0902810IV6IX Iმ II08LIIIICIIIM6C C1C6CII6CIIM V/,I08MI6+80- 
00LVM9 CI0900C2 M CX8მ6MIILMM32IIMVM X0M9X%10IICMV/0LI 1001L08VIM; 0LI- 
M09ILხI6 MCCI69088I/9 8მი028/I6M%I I8 007XIMM32LIMI0 C00X90- 
II6CIM9 Cი00Cმ M# II00XII0XCILM9 LI0 0+X,7I(0/IხILხ6IM I0ნVIIIმM 70- 
82008, 8მ 060C90832996 32980X 98მ 001090869M0CX6 # 32MX2308 IIმ 
000M380/CX80 # II0CX28XV +0882008; I00I903LხI6 02C906X%I 86- 
9MVIC8 მI8 060C908გ9MMი შიმ92 0038M9ყ900 X038200060ჩ00”მ, 
წ08მ8ი08ც0L0 060Cლ00ყ0I949, მ -მIMX2 3მ9M80 8მ ი0I00690CX% 
+08მ2008. 
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MCCII60082IM9 ILLმIIIMX CI9I6IIM2IVMCX08 MCV00/XIL6ხ3VI07XC9% II0M 
იხი9M00XIM VI028)/0Iყ0CXMX 06LICIIMI 8 06/2CX9 0009M380VC82 
M# 096მ7VM3მLVMM 7082008 I200/VM010 I0+906796IM9. LI280I6IMM0ჯ, 8ხI- 
M0VI9VICILILL6IC MIIVCXIMMXV/0M 02C906XხI I0+0900690CXM# I2 0CIM08+M%16 
II0021080#/ხCX86IM#Mხ16 X088LLI II0#II0X06ILLხI 8 0C8908V I 900/I080#Iხ- 
C780MILI0M ი000მMMLსI, იმ30262X76180M0# 8 00CIIV6#IMMC, 0 ILმ2- 
IIMM 06M0M6M7/8მLIM9MVM 0CVIII0CX8VIC6I%I M600II02M97M%99% 90 VIIVყ9- 
III6ILIM10 CL262«0IIM8 L2C0/ICIIM98 ი00#MVMIX2MIM /I0+CMX010 IIMIXIX2MM9, 
0M00M380/(CX88 # 06მI)IM3მIIMIM CV8061IIM0909, ი0MIMV0 06IICIM6 Lმ- 
MI29MXნ 8IIVC% IM3,70:(0MIMM X0CMIV0III6CMXC2 "/I0M8IIIII6C X0391CX80 M 

6ხ1708006 06CXVXIM821IMC LL2C0/I0LIL#9". 
IIი2#IM9M96C%06 MCII0II6308მIIM06 09003VIხXმ708 #X09MXI01I1MVVი0VI 

M C9ი00Cმ2 VIV9IIMI0თC 060C90829IM0C0ლს 32980 82 ”08მეს), 
ხმIM0882M/ხ800 დ00MM00329MC 2C000+MM69II2 M, ყე0 0909 
82XIM0 - CI0CC06C0180881#X0 MV9III6MV VI08ICX8006CIIMI0 Cი00C2 
826C0,)6CLM#. 

IIM#CხM0 LI6802XMXხ9M0L0 IL0CMIMI76+2 III L0V3MIM 1I L0MMVIIMC- 

1მM. M M#X0MC0M0/ხIს2M, V906Lნ6IM M C9006IM27IIMCI2M IM200//80L0 
X039MC”8მ, X0 868M XიV/I9IIIMC9 1 02V3MIMCM0#M CC 8 C893#4 C 

0M0070X08%0# IV IIII6MVM2 II6M3ხI826+I 9მC 6CIIC 023 იM00მ8მVIM- 
3#M0082+ხ 0260IV I1 9V3MIVC%X0-0 დMIMმ#2 8IIIIIII(Cმ, CM0X%ი0CM- 

+MVყIV0 01IICIIMXხ C06C+8011II1L1C /10C1IIXCIIM%9 M II00C96”%I. 
ც I0I9MX IMI08LIIIICIMI9 V008I8 II2VMIნIX 1IICCII0/708828MM M 

VIი60)6IMIM9 C893M# C იიმ2IM1MMXM%X0#/ VI860XI6CI CIICIIIM2/IVCIMM6IM II29% 
M000ი0M9M974#9 L 9V3MVCM0-0 დMMMმ2 8IIIIIIIC2 ი0 8LIII0XI+6- 

MIMI0 06I1IICIIIIM XXVI C66342 MXIICC M XXVI C60632 I0CMი0იმ20XIMM 

L 0V3MM, 00IM0L7XM0VI0IIIIMM# X0/IV6MIM8 თMVM2V2 I2 06III0LMC 
2მMIMVმIნ8%IX II006#XMXVI6M. 8 VCI0C8M9X VCI8I008/I06IIIM9% /17IMX6V/589IX 

X039MC.80L1ხIX C8930M M6CXIV I00CMLIIIII6I9V00CX6I0 # X00L09- 

M6M#M I2 0C90806 32MVI096IM9 #0/I00000ყLM6IX #01080008 M006- 
X0MMM0 I00CXM9MC 800:0 ი2CIIM0MIIნ I0CM06LIM2M/იV II00L19303M- 
0VCMხIX IიV 90 71082008. 107§X0 09გ 12MM6C C8931 0M2XXახMXC8 
3დდიIო-948.8ხIMM. 0090# #3 C60%03LხIX I006/60CM 988I%906XC9 M 
060C090829906 0000/0/I6CILIM6 06-0M08 MMხოიემMM ,/10LL6X#IMხIX 
ლხმილმ, I0+00690C10# 828C040LIM9 C V90X70M 60”/ჩ%Iს010 იM90M7X0- 
#2 8 086C0V6VIIM%V #V0C006CX83M9M08 I IV/69MC =-08. 0”7ფოCთX8M6 #ი006V6- 
MხIX I2IM9ხIX 010MII2X6/MV65690 CX236I826XC9 I2 VI08)060X800090MM 

288



ლიიხ0იC2 9200/ICIIM9 00CIIV6I/IMXV%IM, 0C060L90 82 I004080V%C+86M- 
8ხI6 X08მეჩI. L 0V3MI#CM%IM თდMVII2ICM 8LIIIIIILC2 C V9ყ6+0M 37010 
მM06ყ69M2 0მ30260X1%«+2 ძ0II0Cნ05980L0 ი00I903მ2 CI00Cმ II2C6- 
06999 # ლიხმ389MX9% +082000600012 C0 800MM დლნ2030+მMM M 
06M0M0ჩწსე2IIM9IMM90 ი0 /IIMM8M909მ2IM9 ლ0XლIმ8მIM9ი C0IM8/MVხ5690- 
3%00M0MM90CM0L0 0038M+VM9M9 008CIV6/IMM%M4 90 0102CVM " /00I087M9%". 
#0წI60IIV8 თი90I9Mმიმ8 I0MIIIMM206X V92CVXV946 8 ხმ30260XX6C I ი90LI- 
903მ " 0V349-2000-00L401ILI", 2 12XX#6 8 M0MIII0XC90M L 00L- 

02MM6 828V5§990-76XIIIMV9ყ0C%X010 I900L190CCმ Iმ II00M0/, 1986-2005 
L0/IხI 090 M00676CM6 "II060M6XVXI 98200,I90L0 00X0906676IM9". 

LMI2 M29IM0M 37806 I8M 11I606X0/MM0 2XX08M39M09082X6 0მ60+XV 
8 II00MLIIIII6IIILC0CI4 00CIV6MIM%#M L0 IM3V9ყ69MMI0 CL00Cმ2 #MმC6- 

წ09M9% 82 708მ0L%I 980040M0L0 I0109006V6IM9, 8 0C060+L0CIM IM82 

#089MხIC M3/(0MM9. 10066V0XC8 მV9#M06 8LI98/1CIIIM6 I011006M16/IხC- 

MIMX 0IICL0M%, 060CI0821II1M6 06-6M08 9M090M380/C”8მ #09M#9006718ნ6IX 

M3008IIMM. C 310M IL6/I6I0, 2II0IMM6%, 332MILX00ე0C0082LI0I6 MIMILIC- 

1X60CI82 # 8010MCI82 M0IV7 06021M9M71%C9 M IIმM, #C007%63V# 023- 

XV998ხI6 თ00MLსI C0 9VI8M96ლი88მ: X039MCX86MIL6I6 /0-080ღ6%I I2 

#CV9I0#IV6ILM6 +X6CM, 0I002XM8IL6LI6C X01CVII67მLIIIMM II X./. 

0»8282M#0 MI0IIM6 M3 LIIX 0I0MX2 86 I00019M7XC9 Iმ/1I2/M7ნ C MMC- 

წV9აI0M 1296 906I08ხIC MX081მMXხL. 0790-0 370 I00M#CX0/MX? 

II00X#86 8600 07 I6X%6)I2149 V8M 0605 #MCIIIIIVI0 X2071MXICV CI00- 

Cმ # I011006MX0/8CXMX 0II680M%. 86/ხ XI0/IVMM8 0+ IIმVMIM /(2L- 

MხI6, 8 IმMX6C MX 818#IM3 M 00X0M6CII/MV2IIMIM, I 20#M380,/71CX86IM1IMIMM 

XCM C2MხIM 600VX 8მ C069 06932I9M0CXნ V9ყ06CXს MX 8 C806M იმ- 

6076, 006მMI#M308876 31 1006X0M6#)//2IIMIM. # 12IV/I0 01867C7869XM0CX6 

M90IM6 0VM080),IMX0IIM 6027% I2 C669 L6C X0/Iმ10X, CCLIIIმ9Cხ 8მ 

ხ23#M98010 00712 0696MVM8ILVXVI6 II0MIII ხI. 

#VMმ8მ68X0C9, MმC078M0 806Mი, #0L/0მ M8VM9IV06 #M3V90690MMC CV00Cმ 

# 006I0M I0MVI002X6/I6CM, MX CIე014M VM6X /#(0/XM08 CIმXხ 06%- 
3216#/ნ6.V6IM 11086088მ1LIM6M I9 M2X#M00 3000MCV8მ, M8X/IV0L0 

იებეიაი9MXV9M9. 

8 C893M C 31XMM მ1CVმ»VIნ6IIნ6IM #8/I9M/6+7C9 80II00C X000//MI2IIMM 

8061 02607XLI II0 M3V9ყ09IVI0 # I900L903M0088MMI0 CI00Cმ 8 00C- 

IIV6XIMM6. CIVIIIIIII0IIIM400821IM6 M6X#8000MCX86M9M01L0 C080Xმ I0 

#3V§96.VIMIL0 Cი00Cლმ 82 +0820LI M200/M900 M07006XM69IM9% შ0M 

M#8ც8MCლX60CI80 100I08VIM L 0V3MILCM0CM CCL, 82 M0M#M შ83I””%, 
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M0066 3თ>თ6MIM8II0, 96M MI0M# IL0C6IიმI9M6. 370 #0%მ3მ» 00%IX 
ხ9/Mმ C0103LხIX 006CIIV6/IIVV. 80MI00C +მM0X0 I009,9M8 XVX6 L6C 023 
C”9მ8M9M/C9, M 0002 0610 06IIIMXV% II0I0X%M7X0C#/IV6IM0. 

I- IIIV/6.10936, მVხ6Mთ0ი I 92/3VMCMX020 თVIVძ.0 8C0C0)03I(000 IMთ/VII0- 
სCC/600680M1C/ხCM020 VMCIIIIV/IIთ IM0 L3VMM6MVII0 CI 9060 M0C6.16)IV9 M0 

06ძ0ხ! M0000M(020 110M1066./16IV9 V MX0L%I)01IMI1/0ხ! I100206/1V 8MIMI1MC), 
M0IMI0V00 I1 3X0M0.MVM60CMVIX M0ოI/M, მ0MV0III 

(”3ძიი8 80CI0Mთ0“, 29 C61IM196ჩ0# 1981 2090) 

გამოიცგა მოსკოვში 

გამომცემლობა ,ეკონომიკამ მასობრივი ტირაჟით – 

40000 ცალად მკითხველს მიაწოდა ეკონომიკურ მეცნიერება- 
თა კანდიდატის, დოცენტ გ. შუბლაძის წიგნი „ვაჭრობის მარ- 
თვის საფუძვლები“. მონოგრაფიაში გაშუქებულია ვაჭრობის 
მეცნიერული მართვის ძირითადი საკითხები: მართვის არსი 

და პრინციპები, ეკონომიკური, ორგანიზაციული და სოცია- 

ლურ-ფსიქოლოგიური მეთოდები. 

წიგნი განკუთვნილია სავაჭრო ორგანიზაციებისა და სა- 

წარმოების ხელმძღვანელებისა და სპეციალისტებისათვის; 
შეიძლება გამოყენებულ იქნეს ეკონომიკური განათლების 
სისტემაში. 

აღსანიშნავია, რომ დოცენტ გ. შუბლაძის წიგნის ,ვაჭრო- 

ბის მართვის საფუძვლები“ თბილისის სახელმწიფო უნივერ- 

სიტეტმა, როგორც სტუდენტთა დამხმარე სახელმძღვანელო, 

გამოსცა 1976 წელს (იგი პირველი იყო არა მარტო ქართულ, 

არამედ რუსულ ენაზეც) ხოლო ,ვაჭრობის მართვა“ 1981 
წელს საქართველოს სსრ უმაღლესი და საშუალო სპეციალუ- 

რი განათლების სამინისტროს მიერ დამტკიცებულია სახელ- 

მძღვანელოდ სტუდენტებისათვის. 

(გაზეთი „თბილისი“, 52 აპრილი, 1982 წელი). 

მთავარია ხარისხი, ასორტიმენტი 

კომუნისტური პარტიის სოციალურ-ეკონომიკური სტარატე- 
გიის უმაღლესი მიზნის - ხალხის ცხოვრების მატერიალური 
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და კულტურული დონის ამაღლების მიღწევაში მნიშვნელოვანი 
ადგილი უჭირავს ვაჭრობას, რომლის მეშვეობით ძირითადად 
კმაყოფილდება მოსახლეობის მოთხოევნა სახალხო მოხმარე- 

ბის საქონელზე. 
პარტიის XXVI ყრილობისათვის სკკპ ცენტრალური კიმი- 

ტეტის პროექტში ნათქვამია: „შევქმნათ პირობები, რომ უფ- 

რო სრულად დავაკმაყოფილოთ მთელი მოსახლეობის მოთ- 
ხოვნილება მაღალხარისხოვან და მრავალფეროვან კვების 

პროდუქტებზე, სამრეწველო საქონელზე, კულტურულ-საყო- 
ფაცხოვრებო ღანიშნულების საგნებზე“. 

მეათე ხუთწლედში გარკვეული წარმატებებია მოპოვებუ- 

ლი ვაჭრობის განვითარებასა და სახალხო მოხმარების სა- 

ქონელზე მოსახლეობის მოთხოვნის უკეთ დაკმაყოფილები- 

სათვის. როგორც საქართველოს კომპარტიის XXVI ყრილო- 

ბაზე აღინიშნა, საქართველოს კომპარტიის ცენტრალური კო- 

მიტეტის V პლენუმის გადაწყვეტილებანი თითქმის ყველა ძი- 
რითადი ეკონომიკური მაჩვენებლის მიხედვით შესრულდა. 
რესპუბლიკის სახელმწიფო და კოოპერაციული ვაჭრობის სა- 
ცალო საქონელბრუნვა გეგმით გათვალისწინებული პ2 პრო- 

ცენტის ნაცვლად 34,6 პროცენტით გაიზარდა. 
მნიშვნელოვნად გაიზარდა საქონელბრუნვა ერთ სულ მო- 

სახლეზე. ზრდის ტემპი რესპუბლიკაში 5,5 პუნქტით მეტია სა- 

შუალო საკავშიროსთან შედარებით. 
გარკვეული ძვრები მოხდა მეათე ხუთწლედში საქონელ- 

ბრუნვის სტრუქტურის გაუმჯობესების მხრივაც. ძირითადი 
სასურსათო საქონლის მოხმარება დაუახლოვდა რეკომენდე- 
ბულ ნორმებს. თუმცა რესპუბლიკაში მაინც დაბალია ისეთი 
პროდუქტების მოხმარების დონე, როგორიც არის ხორცი და 

მისი პროდუქტები, თევზი და თევზეული, კვერცხი, ბოსტნეუ- 

ლი. სწორედ ასეთი მდგომარეობა იწვევს საკოლმეურნეო 

ბაზრებზე ფასების მაღალ დონეს. 
უფრო ჩქარი ტემპით იზრდებოდა სამრეწველო საქონლის 

რეალიზაცია, განსაკუთრებით კულტურულ-საყოფაცხოვრებო 

და სამეურნეო დანიშნულების საქონლისა. 

XXVI ყრილობისათვის სკკპ ცენტრალური კომიტეტის 

პროექტში დიდი პერსპექტივებია დასახული მოსახლეობის 
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მოთსოვნის უფრო სრულად დაკმაყოფილებისათვის. კერძოდ, 
ყურადღება გამახვილებულია სახალხო მოხმარების საქონ- 

ლის წარმოების უპირატესი განვითარების, ხარისხის გაუმ- 
ჯობესების, განსაკუთრებით საბავშვო ასორტიმენტის საქონ- 

ლის გაფართოებისა და ხარისხის გაუმჯობესების, სასურსა- 
თო პროგრამის წარმატებითი რეალიზაციის, დაფასოებული 
საქონლის გამოშვების გაზრდისა და სხვა საკითხებზე, რო- 

მელთა განხორციელება უზრუნველყოფს ვაჭრობისა და საზო- 
გადოებრივი კვების შემდგომ განვითარებას. 

ამ უდიდესი მნიშენელობის დოკუმენტში წინა პლანზეა წა- 
მოწეული ვაჭრობის დარგის ბევრი აქტუალური საკითხი, ზო- 

გიერთი მათგანი კი ახლებურად არის დაყენებული. 
მოთხოვნა იმის შესასებ, რომ სახელმწიფო და კოოპერა- 

ციული ვაჭრობის მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის განმტკიცე- 
ბის მიმართულებით განსაკუთრებული ყურადღება მიექცეს 

უნივერსამების, უნივერმაღებისა და სავაჭრო ცენტრების შექ- 
მნას, ფრიად აქტუალურია ჩვენი რესპუბლიკისათვის. საქმე 
ის არის, რომ ჩვენთან ძალზე ბევრია წვრილი სავაჭრო ობი- 

ექტები, ერთი მაღაზიის საშუალო ფართობი საკავშირო მაჩ- 

ვენებელს თითქმის 35-40 პროცენტით ჩამორჩება. დღის წეს- 
რიგში დგება საფირმო მაღაზიების ქსელის გადიდების საკითხიც. 

სკკპ ცენტრალური კომიტეტის პროექტში მნიშვნელოვანი 

ადგილი აქვს დათმობილი კომერციული მუშაობის გაძლიერე- 
ბას, რომლის ამოსავალი პუნქტია მოსახლეობის მოთხოვნის 

შესწავლა. ამ პრობლემის გადაწყვეტა ხელს შეუწყობს სამ- 
რეწველო, სასოფლო-სამეურნეო და სავაჭრო საწარმო-ორ- 

განიზაციების ეკონომიკური კავშირურთიერთობის სრულყო- 

ფას, სამეურნეო ხელშეკრულების როლის გაძლიერებას სა- 

ხალხო მოხმარების საქონლის წარმოება-რეალიზაციის გეგ- 

მების შემუშავებაში. 

უაღრესად მნიშვნელოვანია დებულება იმის თაობაზე, რომ 

განვახორციელოთ ღონისძიებანი, რომელთა მიზანია სასა- 

ქონლო მარაგის კონცენტრაცია უპირატესად საბითუმო ვაჭ- 

რობის სისტემაში, ავამაღლოთ საბითუმო ბაზების პასუხის- 

მგებლობა საჭირო ასორტიმენტის საქონლით მაღაზიების შე- 

უფერხებელი მომარაგებისათვის, ხოლო მაღაზიების პასუხის- 
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მგებლობა იმისათვის, რომ გასაყიდად მუდამ ჰქონდეთ დად- 
გენილი ასორტიმენტის საქონელი. 

დღესდღეობით მთელი სასაქონლო მარაგის უდიდესი ნა- 
წილი საცალო სავაჭრო ქსელშია, რაც ხელს უშლის სასაქონ- 
ლო რესურსების სწორ მანეევრირებას, საქონლის ასორტიმენ- 

ტისა ღა ხარისხის შესახებ დასაბუთებული წინადადებების 

შემუშავებას მრეწველობისა და სხვა მიმწოდებლებისათვის 

და გაპირობებს საქონლის დიდი რაოდენობით ჩაწოლას, შემ- 

დეგ კი ჩამოფასებას. ამისათვის საბითუმო ბაზებს არ ეკისრე- 

ბათ არავითარი პასუხისმგებლობა, პირიქით, ხდება ისეც, 

რომ ზოგჯერ ისინი თავს ახვევენ მაღაზიებს გაუსავლიან სა- 

ქონელს. საქონელბრუნვის გეგმის შესრულების მთელი პასუ- 

სისმგებლობის დაკისრება მაღაზიებისათვის იწვევს გამოდეე- 

ნებას იოლად სარეალიზაციო და ძვირფასიანი საქონლისადმი 
და ხშირად მომხმარებლების ინტერესების უგულებელყოფას. 

კანონზომიერია საზოგადოებრივი (მასობრივი) კვების 
როლის გაძლიერება, მისი უპირატესი განვითარება მოსახ- 

ლეობის მოთხოვნის დასაკმაყოფილებლად. ამოცანა ის არის, 
რომ გავაუმჯობესოთ სამუშაო და სწავლების ადგილას მუშა- 
მოსამსახურეების, კოლმეურნეებისა და ყველა ტიპის სასწავ- 
ლებელთა მოსწავლეების ცხელი კერძებით უზრუნველყოფა. 

ახალი მოთხოვნების შესაბამისად არის ჩამოყალიბებული 

სამომხმარებლო კოოპერაციის – სოფლად ვაჭრობის ამ მრა- 
ვალფეროვანი სისტემის შემდგომი განვითარების ამოცანები 
სანედლეულო და სასურსათო რესურსების გადიდებისათვის. 

არანაკლები მნიშვნელობა აქვს საკოლმეურნეო ვაჭრო- 
ბას, როგორც მოსახლეობის კვების პროდუქტებით უზრუნ- 
ველყოფის ერთ-ერთ წყაროს. დასახულია საკოლმეურნეო 

ბაზრების ქსელის განვითარებისა და მათი მუშაობის გაუმ- 
ჯობესების ამოცანა, კერძოდ დახმარება გაეწიოს მოსახლეო- 

ბას პირად საკარმიდამო მეურნეობებში და მებაღეობა-მე- 
ბოსტნეობის ამხანაგობებში წარმოებული ნაჭარბი სოფლის 
მეურნეობის პროდუქციის მიტანასა და რეალიზაციაში. 

და ბოლოს, ვაჭრობაში სრული სახელმწიფოებრივი წეს- 

რიგის დამყარება, ნეგატიურ მოვლენებთან იმ ბრძოლის 

წარმატება, რომელიც მიმდინარეობს ჩვენს რესპუბლიკაში, 
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სასურველ შედებს მოგეცემს, თუ ამ საქმეში ფართოდ ჩაებმე- 
ბა საზოგადოებრიობა. ამის გამო აღნიშნულ დოკუმენტში ჩა- 
წერილია: გავაძლიეროთ საზოგადოებრიობის კონტროლი 
ვაჭრობის საწარმოთა მუშაობისადმი. 

ხალსის კეთილდღეობის გაუმჯობესების ფართო პროგრა- 
მის განსახორციელებლად, მიზანშეწონილად მიგვაჩნია ძირი- 
თად მიმართულებებში აისახოს შემდეგი წინადადებები: განი- 
საზღვროს საბავშვო ასორტიმენტის საქონლის გაფართოებისა 
და დაფასოებული საქონლის გამოშვების მოცულობა; საბითუ- 
მო ბაზების როლისა და პასუხისმგებლობის ასამაღლებლად 
საცალო სავაჭრო ქსელის საჭირო ასორტიმენტის საქონლით 
შეუფერხებელი მომარაგებისათვის გათვალისწინებული იქნეს 
მათი საქმიანობის ცენტრალიზაცია ქვეყნის მასშტაბით; დაემა- 
ტოს პასუხისმგებლობის საკითხი საცალო სავაჭრო ორგანიზა- 
ციებისა (ფირმებისა, გაერთიანებებისა, საწესდებო უნივერმა- 

ღებისა), მათში შემავალი მაღაზიების საჭირო ასორტიმენტის 
საქონლით შეუფერხებელი მომარაგებისა და საქონელბრუნვის 
გეგმების შესრულებისათვის; საზოგადოებრივი კვების როლის 
ამაღლებასთან დაკავშირებით გათვალისწინებულ იქნეს მისი 
ცალკე დარგად ჩამოყალიბება; დაზუსტდეს ვაჭრობისა და სა- 
ზოგადოებრივი კვების მართვის გენერალური სქემები და მოხ- 
დეს მათი რეალიზაცია მეთერთმეტე სუთწლედის ამოცანების 
შესაბამისად. 

გ.- შუბლაძე, ეკონომიკის მეცნიერებათა კანდიდატი, დოცენტი, სა- 

ხალხო მოხმარების საქონელზე მოსახლეობის მოთხოენისა და ვაჭ- 

რობის კონიუნქტურის საკავშირო სამეცნიერო-კელევითი ინსტიტუ- 

ტის (,ვნიიკს“-ის) საქართველოს ფილიალის დირექტორი. 

(გამ. „კომუნისტი“; 48.02.81.) 

მოთხოვნის შესწავმლა ლა პროგნოზირება 

– მეთერთმეტე ხუთწლედში ვაჭრობის შემდგომი განვითა- 

რებისა და მოსახლეობის სავაჭრო მომსახურების გაუმჯობე- 
სების ღონისძიებათა შესახებ სკკპ ცენტრალური კომიტეტისა 

და სსრ კავშირის მინისტრთა საბჭოს მიერ ახლახან მიღებულ 

დადგენილებაში აღნიშნულია, რომ სავაჭრო ორგანიზაციები 
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ჯერ კიდევ საკმარის გავლენას არ ახდენენ სახალხო მოხმა- 
რების საქონლის წარმოების გეგმების ფორმირებაზე, ჯერო- 

ვან სიმტკიცეს არ იჩენენ, რათა მისი გამოშვების დაგეგმვა 

მტკიცედ იყოს დამოკიდებული ვაჭრობაზე, მომხმარებელზე, 

ხშირად ურიგდებიან მოსახლეობისათვის საჭირო საქონლის 

გამოშვების შემცირების ფაქტებს, სახელმწიფო დისციპლინის 

დარღვევებს მისი მიწოდების სახელშეკრულებო ვალდებულე- 
ბათა შესრულებაში. შეცდომებია ცალკეულ სახეობათა ნა- 

წარმზე მოთხოვნილების განსაზღვრის დროს, ფერხდება ბა- 

ზებსა და საწყობებში არსებული საქონლის გაყიდვა, ნაელო- 

ვანებებია სასქონლო რესურსების განაწილებასა და გამოყე- 

ნებაში, რესურსებით მანეერირებაში. 

ამ უარყოფითი მოვლენებისა და სარვებების თავიდან აცი- 

ლება ბევრად არის დამოკიდებული მთელი კომერციული მუ- 

შაობის ისეთი მნიშვნელოვანი საქმის ჯეროვან მოგვარებაზე, 
როგორიცაა სახალხო მოხმარების საქონელზე მოსახლეობის 

მოთხოვნის შესწავლა და პროგნოზირება. სწორედ ამ პრობ- 

ლემას მიეძღვნა რესპუბლიკური სამეცნიერო-პრაქტიკული 

სემინარი, რომელიც მოაწყეს რესპუბლიკის ვაჭრობის სამი- 

ნისტრომ და სახალხო მოხმარების საქონელზე მოსახლეობის 

მოთხოვნისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის შესწავლის სრუ- 
ლიად საკავშირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის საქარ- 

თველოს ფილიალმა. 
სემინარის გახსნისას საქართველოს სსრ ვაჭრობის მინის- 

ტრის მოადგილე ნ.შარაშენიძე დაწვრილებით შეეხო სკკპ 
XXVI ყრილობის გადაწყვეტილებათა შესაბამისად კომერცი- 

ული მუშაობის გაუმჯობესების ამოცანებს. 
მოხსენება „სახალხო მოხმარების საქონელზე მოსახლეო- 

ბის მოთხოვნის შესწავლისა და პროგნოზირების სრულყოფა 

თანამედროვე პირობებში“ გააკეთა სახალხო მოხმარების სა- 

ქონელზე მოსახლეობის მოთხოვნისა და ვაჭრობის კონიუნ- 

ქტურის შესწავლის სრულიად საკავშირო სამეცნიერო-კვლე- 

ვითი ინსტიტუტის საქართველოს ფილიალის დირექტორმა გ. 

შუბლაძემ, ხოლო ფილიალის განყოფილების გამგემ ა. ცაგა- 

რელმა ილაპარაკა მოთხოვნისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის 

მდგომარეობისადმი მეთვალყურეობის მეთოდების შესახებ. 
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რესპუბლიკის ვაჭრობის სამინისტროს წარმომადგენლებმა 

გააანალიზეს სამინისტროს სისტემაში მოთხოვნის შესასწავ- 
ლად გაწეული მუშაობის მდგომარეობა, გააშუქეს საქონლის 

წარმოებისა და მიწოდების შესახებ განაცხადებისა და შეკვე- 
თების დასაბუთების საკითხები. სემინარის მონაწილეებმა 
ერთმანეთს გაუზიარეს მუშაობის გამოცდილება. მიღებულია 
რეკომენდაციები კომერციული მუშაობის დონის ამაღლების 
მიზნით მოთხოვნის შესწავლის სრულყოფისათვის. 

(საქინფორში), 1982 წ. აპრილი 

006CVMCVI#I0IC1#I IC06/ILMსI IIXC-0III03IX08#41II1II 

8 16MXMCM# C0C109IIC9 8C0C01031ILხIM C6CMMI2მ00C086II2ILIM6C M0 

9M09006#0M0 #0/IV0C00989070 M00L903#M0032IMი I009M3380/CX82 M# 

ი0+1006/06MM9 1082008 8 VCI089X 82V9II0-I6XIIMIყ0C0X0-0 M00L- 

იბიმ (03310) "100:080-I00MLIIIIICI1161) #0MIMI6CMC CCCL" 
#0CMXVII6%CI0# #009000მMMხ, L2V900-X0X8V9ყ0Cლ«00 #M9M00100Cლმ 

CCCL 82 1986-2005 #0/V%I 8 090L940826L0I0M 0230036). 
LI0IხI0 C2MMIმი0მ-C08CIII2VM9% #8MI0Cხ 00II)6IMC 109006/6CM, 

C89M32I9MMხIX C I00L08მMMLILILნIMIM IICCIIC0088LM9M#M 90 I006M6Mმ2M 

08IIM0I807IM321IMIM II0I906676IM48 M თ0ნMM06C08284998 C000Cმ 8მC6- 

IM6IM98 I2 71088 0LI M VCIIVIM, I00LIM03L%L 9M01006676CLM9, CI90Cმ M# 

00389M898800 #088მ0ი006000Xმ 82 1986-2005 X0/XLI, C08060LIILI06CX- 

8088M146C6 X0394MCX86M1II6IX C89306M 8 0+0902C/19X #00>080-0ი00MსIII- 

X0699V0IL0 X0MIIIIC0CXCმ. V9 მCIIIMMIM 8C1006ყI 06CV,0M9MVI4 2ICIVმ8V7I6IM16 

0909006/I6MLI II08%IIIICIIIMIM C62/I21CMC082IMI0CXM C900C0მ M II900/1/0- 

X#C6CIIM9 I2 0C0086 M#0XIL0806M6ILM010 9ი00IL9M03M0082ILM9 II00M3- 

800CXI8მ # I0+0066XM068M8 1082008 II VCIIVI 8 VCI0C8M#9X LმVყ80- 

+0XIIIMაყ06C%00 I00-06ლ0მ. 

2 C6MMILმ2006-0086CIIL2ILIMM 8ხICMVIIMIIM 32M6Cძო4X0746 ,(IM06%-7- 

002 800C0:03LV0L0 IIMVI I0 M3V909IMIL0 Cი00Cმ2 I200/)6LIM#9 Mმ 

X0820იLI M20040/901:0 0I0+10064#0LM8 # MX09XI0XIV0ხI X00108XM #. 

X0608MM#%08, 3280/VXVI0ILIIMIM C0LI000M 0001 02MMMხIX 0230260X0M# 

#. I»–68მ»სI80, C7მ0IIIMM# L2V9IL6I#M C0X0VI9IIXC 8. I100XIM98მ, 
0MM061I-002 დMVIM2/08 #360682X,0#20CXM0I0 - #. X2CVM08, Xმ38XC- 

M0L0 - M#M. 66MC0CM60708, #0M9M9CX%010 - 8. LVI2+MI9I, M0/I/4928CMXM010 

- ტ. ნ5VM82XMIს0CII4IM I /(0VII9I0. 
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0 9260X6 90006M)6MILC0M #0CMIMCCMM I10 023,86MV "190-080-იი0- 
MLხIIII/IMVI6IILIსIIMM X0CMII7I0C%C" ILX0CMI0IVI6%CCL0CM I000მMMს! III I ი9V- 
3MICM01# CC I2CCMXმ3მ”I I06006000210/6 3+0M X0CMIMCCMM, #I/06MX%- 

700 I 0V3M198CX0L0 დMI9Mმ»მ 8LIII1IIIILC2, II0II611+ L". IIIV6XI2,X30. 
ნხIIMM 900M#IL9+ხI C00+80+XCX8VI0IIIMC 06#0M6V0I21IIMM, CI0C06C- 

+8VI0IIIIMC M0IMI061I1ი02IIV,.M იმ60X%ხ! I0 #2LIV0# 0M006/6M6 Mმ2X 8 

010მ809080M, #2% M 006L40L296M0M 0მ30036. 

”I II0ეე2თIMIთLII6LI./1LI, VMVCIIხ!Iს C6M06)0ი0ხ M0.MVCCIIV, 

MXთM0V90ი1 IM.CXMIVV06CMVIX M0ოM. 
(Iთვითთი "მზ86ყ0ჯIIVს 165MXVIMCIM“, 4 ძიც0/1ჩ8 1983 2000). 

0C190 LC#MI/1ნC-0801% I4 Cინ00C 90019VCნIMXC6I1ICM 

10მ/)4IIM0IIIIX-16 X0 8 მIოოხ) C893618210X MII1CIM/I M#MCC/100082LM9 
ხხI9M2 MMIMC780C782 8I9VI90099V6M# 100108MM 8IILC M I 0CV3M11C- 
M0L0 დMMMმი2 8MმVM80-MCCI6,008270/6CM01L0 MIICIM+XVI8 II0 #3V- 
ყიCMMI0 CI 00Cმ2 82C0/6CIIM9 82 7082ი0LI #200#9010 I0X066X/V6CIIM9 
M M0IნVI0IMXMV0IXI 700I08XM (8IIIIIIXC) M9M9MCX80CX82 700108- 

M CCCL. 
8 82M92/6 M#MI08ს9 8 L.16MVIMCM# C0CX09Mმ8Cხ 6LLI6 0/M2 02604ყ29 

8ზიწხინყმ C06I48M/MCX08 L8IIMX /#1(8VX MIICIMო/X08, MX070029 6ხIVIმ 
M0C89M1I6IM2 C0800CMCIIILხIM I006M/6Mმ2M #3V96MM!0 CI00C2 II01- 
ხ86M7X70/6#M M I0MM69MCIIMი 8ხI9MCIIMX0/5IL0M “6XIIIMXM II0M 
MCCIM61082IMMII 0ხI9MM2 71082008 II200#/90-0 101066#/CXM19. 

06 იC8089ხIX #2ი0მ8M6LM9X 6970/69M0CIM MM9MCIMMM/X08 M 
ვმე292X #2I696MII6L0 C086M0LICIICX8082LM9 IL2V9IIხIX #MCC/10/0- 
82IIMM ჯმCCM«მ23მI9V 90000 86).0ეCMX0I0 M9C”IIIVIIი2 #-0 
#I2C0 C260, 3230,M0LI2იM 0+900M0M M20Xმ MX08მყ, /#M06MX0ჯი 
I 9V3MIMCM%0L10 დMVMმ»2 89MIIIIILC2, 20II69+ L60ი0IMM# IIIV6XI2,7130, 

3286/ა/0MI#MC 0X/96I2MM #3M7XI2 IMIM0/21ს89VM, I00M# XVXVმ, 

II28006ILIXMM ხIXIMIX88მ,90306. 

00808Iნ6IM ი990-IMIIIMI0CM IM3V96CIIM#9# CI90C8 88M/967C9 8C0C70- 
009906C6 MCCII6008მLMM6 ი0LMხIIIMX2 C6LხIIმ M M0X00906I0C7X6M II0IVVI2I6C- 
I6M. II0310MV M3V368MC #LMხI9009I)ხIX რდმMX00083 0C060M9M0 
მMIVმ».9690 IXI0IM C)II0X90# M0MM0090CM0M CMIVმIIM# I2 0MხIILIM0 
7082008 I200/1901L0 M01066769M9. 
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8 003VII6IმX6 8CX906ცI 6LIVIIM 0000,)/6M/I0I06ხI 0ILIM06IIVI6C თ0 0- 
MხI C08M0CII9010 C019VXIIII906CX882, II0IIხI0 M07000ხIX #8/I910+C# 
0M08LIIII6IMIM6 30თC06MXM9M8IVI0CXVM 8მV9IIხIX #MCCII0,1082I4M4 8 C0806- 
M6LLILLხIX VCI08M#MX, მ X2MX6 II0IMICMM IIVXCM, V80IIM6IIIMC I09MM0- 
I10 X08200-06M06IM2 M06XVსV 81IIL # I 9V–3#ICIC0# CCL. 

ცოიმყმ, M6C0M96ILL80, I0CIVXMX 6II6 60/IხIICMV VIM06M/6- 
8M10 LI2VVIIხIX X0ILIმII0C8 M6XM0ს/ I81IIMMIM 9061 ოომMM. 

1. თX6IIIX0M, MI0VMMხ!I C0I10/0ILIVIM IიV/3VMCM020 დVIVII0.1ძ 8IIMIMM%C9ძ. 
(2თ36ი)0 ”86Vყ06ჩნIMVVI 1I6VIIVCV", 12 VI0M9 1987 2000). 

მაღაზიიღან მყიღველი ხელცარიელი გამოლდის, რატომ? 

„არადამაკმაყოფჟილებელია“ – ასეთი შეუასება მისცა 
ახალგაზრდული ასორტიმენტის საქონელს საქართველოს 
ალკკ-ცენტრალური კომიტეტის მუშაკთა და მოთხოვნის შემ- 
სწავლელ სჰეციალისტთა მიერ გამოკითხული ქალიშვილები- 
სა და ჭაბუკების 95 პროცენტმა. მათგან 33.4# პროცენტმა სე- 
რიომული პრეტენზმიები წაუყენა ტანსაცმლისა და ჟეხსაც- 
მლის ხარისსს, 297 პროცენტმა კი ფასების დონეს. 

– ახალგაზრდული საქონლის ბაზარი მეტისმეტად მწირია, 

– განმარტა საქინფორმის კორესპონდენტთან საუბარში გა- 
მოკითხვის მონაცემები სახალხო მოხმარების საქონელზე მო- 

სახლეობის მოთხოვნისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის შეს- 
წავლის საკავშირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის სა- 

ქართველოს ფილიალის დირექტორმა გ. შუბლაძემ, – მდგო- 

მარეობა აუცილებლად უნდა შეიცვალოს. მაგრამ ეს არცთუ 
ისე ადვილია. ახალგაზრდობისათვის ტანსაცმლისა და ფეხ- 

საცმლის წარმოებაში პრობლემები საკმაოდ დაგროვდა. ისი- 
ნი დაკავშირებულია შესაბამისი ნედლეულით, ფურნიტურით 

საწარმოთა მომარაგებასთან, საკონსტრუქტორო-სამოდელო 

ქვეგანყოფილების მუშაობის ძირეულ გარდაქმნასთან. ზოგ- 

ჯერ წარმოება არ არის დაინტერესებული, რომ გამოუშვას 

პროდუქცია ახალგაზრდობისათვის. მის დამზადებაში რატომ- 

ღაც არ არსებობს ინდექსი „ს“ - სიახლის ანალოგი, რომე- 

ლიც შრომითი კოლექტივების მატერიალური სტიმულირების 

შესაძლებლობას შექმნიდა. 
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ბევრი თბილისელი ტანსაცმელსა და ფეხსაცმელს რესპუბ- 
ლიკის ფარგლებს გარეთ იძენს. ნიშნავს თუ არა ეს, რომ ად- 

გილობრივი წარმოების საქონელი არ გეყოფნის? 

– ეს ფაქტორიც არის, თუმცა იგი ყოველთვის როდია გან- 

მსაზღვრელი. მოვიყეან ასეთ ციფრებს: ყოველ მცხოერებზე 

საცალო საქონელბრუნვის მიხედვით რესპუბლიკა მე-9 მე-10 

ადგილზეა ქვეყანაში. თუ ყოველწლიურად თითოეული ჩვენი 

თანამემამულე საშუალოდ 195 მანეთის ტანსაცმელსა და ფეხ- 

საცმელს ყიდულობს, მთლიანად ქვეყანაში ეს მაჩვენებელი 

258 მანეთს შეადგენს. და მაინც უმეტეს შემთხვევაში რაოდე- 
ნობის მსრივ ყველაფერი წესრიგშია. მაგრამ ნაწარმი ხარის- 

ხის, მოდურობის მხრიე.... 

ერთხელ კიდევ მოვიშველიებ სტატისტიკას. იგი მოწმობს: 

თუ 1985 წელს დაწუნებული და ხარისხდაკლებული იყო შე- 

მოწმებული წინდის ნაწარმის 103 პროცენტი, შარშან უკვე 
4522 პროცენტს შეადგენდა. შეკერილი საქონლის მიხედვით ეს 
ციფრები შესაბამისად 28.5 და 478 პროცენტია. ანუ, შეინიშ- 

ნება შემაშფოთებელი ტენდენცია – მომხმარებლის მოთხოვ- 
ნილება იზრდება, მასობრივი მოთხოვნის პროდუქციის ხარის- 

ხი კი, სამწუხაროდ, უარესდება. 

რას იშამს თქვენი ინსტიტუტი მდგომარეობის გამოსასწო- 
რებლად? · 

- აქტიურად ვმონაწილეობთ მოთხოვნის შესწავლისა და 
ფორმირების საკავშირო სისტემის საქმიანობაში. კერძოდ, ვე- 

წევით სამეცნიერო-კვლევით მუშაობას „სახალხო მოხმარე- 
ბის საქონლის (ვაჭრობა)“ ქვესისტემის შესაქმნელად. ვამუშა- 

ვებთ აგრეთვე კონკრეტულ რეკომენდაციებს სამინისტროები- 
სა და უწყებებისათვის, გაერთიანებებისა და საწარმოები- 
სათვის, რომლებიც უშვებენ სახალხო მოხმარების საქონელს. 

განსჯისათვის კიდევ რა ინფორმაცია შეგიძლიათ მიაწო- 
დოთ უწყებებსა და საწარმოებს კონკრეტული რჩევა-დარიგე- 

ბის გარდა? 

– სხვადასხვაგვარი, ამასთან ისეთი, რომელიც ეხება რო- 
გორც საწარმოო და სამმართველო პროცესის ორგანიზაციას, 

ისე ნეგატიური მოვლენების ეკონომიკურ შედეგებს, ვთქვათ, 
ვაჭრობაში. 
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მაგალითად? 
– აი ასეთი ფაქტი: ჩვენი გამოკითხვის მონაცემებით, თბი- 

ლისის თითოეული ოჯახი ყოველდლე საქონლის ყიდვის 
დროს ზომა-წონაში მოტყუების გამო საშუალოდ კარგავს 50 
კაპიკს. ამის შედეგად ვაჭრობას აკლდება 65-70 მილიონი მა- 

ნეთის საქონელბრუნვა. ანუ ის ფული, რომელსაც ადამიანები 
დახარჯავდნენ საქონლის შესაძენად, მათ ეკარგებათ დაუბ- 
რუნებელი ხურდის სახით... 

როგორია თქვენი მუშაობის პრაქტიკული უკუგება? მახ- 

სენდება, ჰატიეცემულო გიორგი, ინსტიტუტის მიერ რამდენიმე 

წლის წინათ განხორციელებული ექსპერიმენტი. მაშინ თქვენ- 

მა თანამშრომლებმა სჰეციალურად შეაწებეს სხვადასხეა 
ორგანიმაციაში გაგმავნილი კონიუნქტურული მიმოხილვის 

რამდენიმე ფურცელი. შემდეგ კი აღმოჩნდა, რომ უმეტეს შემ- 
თხვევაში უურცლები არც კი გაუჭრიათ. ესე იგი იმათ, ვისაც 

გაეგმავნა რეკოშმშენდაციები, უბრალოდ არც კი წაუკითხაეთ 

ისინი. როგორ არის ახლა საქმე? 

- სიტუაცია ძირფესვიანად შეიცვალა. საკმარისია ითქეას, 
რომ დღეს რესპუბლიკის ვაჭრობის სამინისტრო უბრალოდ 

არ იღებს განაცხადებს საქონელზე რესპუბლიკის საბითუმო 
ბაზებისაგან ჩვენი ვიზის გარეშე, რომელიც ადასტურებს, 

რომ შეკვეთა საფუძვლიანია და ითვალისწინებს მყიდველის 

მოთხოვნას, მოდას და ა. შ. 

შეგიძლიათ მოიყვანოთ მაგალითები, როცა ინსტიტუტის 

საქართველოს ფილიალის რეკომენდაციები დაეხმარა ვაჭრო- 
ბის ორგანიზაციას განეხორციელებინათ არსებული ღონისძი- 

ებანი დეფიციტის ლიკვიდაციისათვის? 

– ჩვენ გამოვიკვლიეთ საშენი მასალების ბაზრის კონიუნ- 
ქტურა. აღმოჩნდა, რომ იგი ასეთ საქონელზე ადამიანების 

მოთხოვნას მხოლოდ 30-40 პროცენტით აკმაყოფილებს, ჩვენი 
წინაღადებანი გაითვალისწინა რესპუბლიკის საგეგმო კომი- 
ტეტმა ამ პროდუქციაზე ახალი განაცხადების დამტკიცების 

დროს. 

(გაშეთი ,კომუნისტი“, 20 ივხისის, 1987 წელი) 

8.5. ეს ინგერვიუ გამოქვეყნდა რუსულ ეხამეც. 
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საზოგაღოება: მომსმარებელთა თუ სამომხსმარებლო? 

დიდი ხანი არ არის, რაც ჩვენს დედაქალაქში გაჩნდა სა- 

ვაჭრო ობიექტები, რომლებიც აბრების მიხედვით ეკუთვნიან 

თბილისის მომხმარებელთა საზოგადოებას. 

პრესა და ინფორმაციის სხვა საშუალებები იუწყებიან თბი- 
ლისის მომხმარებელთა საზოგადოების არსებობის შესახებ. 

მაგალითად, გაზეთ „თბილისის“ 27 ოქტომბრის ნომერში და- 
ბეჭდილ კორესპონდენციაში „განასლებული, თანამედროვე, 

კომფორტული“, რომელიც შეესაბამება კიროვის რაიონის სა- 

კოლმეურნეო ბაზრის მშენებლობას, მოხსენიებულია საქალა- 

ქო მომხმარებელთა საზოგადოების ორი ხელმძღვანელი მუ- 

შაკი (მთავარი ინჟინერი და თავმჯდომარე). მათი გვარების 
მიხედვით დავადგინეთ, რომ ორგანიზაცია სინამდვილეში 

არის საქართველოს სსრ სამომხმარებლო კოოპერაციის – 

ცეკავშირის თბილისის სამომხმარებლო და არა მომხმარე- 

ბელთა საზოგადოება, როგორც ამ დაწესებულების აბრებზეა 

აღნიშნული. წარწერა რუსულ ენაზე "II0X066M+6#MVLV%6CV00 06IIL6C- 

80" სწორია. 

საქმე ის არის, რომ ცნებებს „სამომხმარებლო საზოგადო- 

ება“ ("II07006#M+X6#/ხCX06 06II0ლ-80") და „მომხმარებელთა 

საზოგადოება“ (C'06II00+80 007006MX06/V6C#") სხეადასხვა შინა- 
არსი აქვს: პირველ შემთხვევაში იგულისხმება სამეურნეო 
ორგანიზაცია, რომლის ფუნქციაა მოსახლეობის სავაჭრო 

მომსახურება სახალხო მოხმარების საქონლით, მეორეა სა- 

ზოგადოებრივი ორგანიზაცია, რომლის ძირითადი ამოცანაა 
მომხმარებელთა უფლებებისა და ინტერესების დაცვა. 

მომხმარებელთა საზოგადოებების (კავშირების, ასოციაცი- 
ების) შექმნის ერთ-ერთი ინიციატორია ჩვენი ინსტიტუტი, რო- 

მელმაც შეიმუშავა შესაბამისი წესდებები. საჭიროა უახლოეს 
პერიოდში თბილისის მომხმარებელთა საბოგადოებისა და 

საქართველოს სსრ მომხმარებელთა ასოციაციის შექმნა, რა- 

თა უზრუნველვყოთ რესპუბლიკის წარმომადგენელთა მონა- 
წილეობა მომხმარებელთა სრულიად საკავშირო დამფუძნე- 

ბელი კონფერენციის მუშაობაში (გაიმართება დეკემბრის 

პირველ რიცხვებში)· 
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გ· შუბლაძე, სახალსო მოსმარების საქონელზე მოსახსლეობის მოთ- 
ხოვნისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის შესწავლის საკავშირო საშეცნიერო- 

კელეჟვითი ინსტიტუტის („ენიიკს“-ის) საქართველოს ფილიალის დირექტორი 
(გამეთი ,,თბილისი“, // ნოემბერი, 19§9 წეღ·ი)· 

0XILსIIIIMILსI IICII1ხI! 

I0ყX9M #/6C91ხ M609168 I01066088#/00 9მ 0 9706L%I 0ყ00- 
მ9M98 6VIMV0I6C0 I000/VC%010 06III0CI18მ II0+090661X6//6M I0CMI9VIM4 

60XL66 MIIM M6LM06 L0IMMX0C6X9VI0 თ00MV, მ 060CVI06IოM81I0%16 Mგი- 
ხმ876IM9 6IL0 /109710/1ხII0CMXM I2II0VLMIIMCხ ILI060M0+X86IM C078M0- 
XმIM6M. 38 370X I60M0/ MხI XI0XV9MVIM 6066 (8VXC0X 3288- 
X6IMM 0+ IL000XმI9, X/120IIMX 8CXV09IIსნ 8 2060080/I06 
06X0/IMILC6IM06, II28IL29% II6IIს X07000L0 - ვმIIMI2 MIIX606008 
M070686M406/6# 0X #MIომXმ 000M380,(9M+0/69M # 100708/IIM. X2 
VX6 C006LIმ2#M0Cხ, I6MXMLCIILCI, ი0MCM28IIIMC მ21IIM06X%I3208/0+M, 
2810MმXI90CM%M C1მV#IM4 9XI682MM 06II 6078მ I0X9006M7X7076CM. 

II0600I0MIIMM28XMCს M 1I016IIXM C06027%6C9 8M0C10, 97X06ხ! 
06CVMIM7XV% 00V6#XMX088მ1MIIL6II1 8 II2IVICX LI230X6 14 28LVCXმ 0M000MX 

VCIმ8მ, 890CI94 8 8060 MX00006MXM8XI M VI86070M+ნ 0M%0I92X0/%6- 
ხIM 820#MმL4%X. 0080X%0, X C0Xმ9#MV0X1M10, C0II1960ხCX0C IIმILIC C06- 
იმ996 I0100VI6I0 დIMმ2CM0: MმX 310 I9 LI20290M%CმXV690, 90 Mმ 
L6L0 98MIIMCხ 8 0C908IM0M... C010VVIIIIIIII I 9V3MIMCM%010 00CIMV6- 
VMM%2IC%X00 VI0608VI6IM9 L0CCIმI08ი07მ, 70 0CXხ /1070#80CX8%16 
IM9Iმ, 0+801CX8CIIMVI6C 32 0CVIII0CX8#I0II6 3დდ6Iლო48M010 89M086- 
00MC>806980X0 M08X0900#X9 3მ #02306C780M X082008 II VCIIVI. წყ/0- 
8ხI6 X6C I10X-09006617X0V/IV I0ყCMV-X0 I 90609009/IM#M I0826I104M27X%ნ 3მ 
0260X10M#M C06C0788880LI0 06LIII6CX88მ C0 C#70%00#%LI. 

VყეონI8828 310, 00IMX0CMIMX60#, 8803881/6IM 800C/10,) -8M1M IIIV60M 
M# M1IIIMIVM2XI8M0M# LX6CVIIII0M II0 C03V828MI10 06LI6CX88მ I0X09066M76- 
IMI6M, 06IIMVI 90MC7808მ8მX6ნ MI2906. C08M6C1M90 C L 6V3M10CMIMM თM- 

IMMმXI0M 8LIIIIIIILCმ (8000010380+0 LIIIII ი0 IMM3V961#M10 C9I 00Cმ IMIმ- 

C00MM9 2 708მ0%I I800/9M01:0 I0X90064/I01IM9 M M0IXI0IIMIV0LMI 
+001:084/I/ - MXI Iმ9მXIM 9MCMX2X%ნ CI0IC0003 LI000//C%010 06LILI06C01- 
82 I01090066M976/1CM, +0 6C+ხ 16 V906XIV6IIM9 # 00-მIM38LIIMM, M0- 
700%X%I16 6%I M3X981VIIM X6II2II46C X07%9 6LI Iმ M608ხIX I00მX II0M- 
9M9+ხ VყმCI9M6 8 003902VM9MM# თ0L79V2 80800 06670 I0I6IM9, C MC- 

302



MI0M#63082LMCM MX0700010 803M0X#90 იM90MCXVIMXნ M ი008386/06.3M10 
0328MCMM%IX 3XCI00XM3 X082008 M VCIXIVI. 

0 70M, #8MM6 063V7I6CIმ%I ემ» 370X 0I0MCM, 2 I2IC#6 06 MI0-მX 
V9 0900/04X709M/)I6IMI0CM #X0ICთდ60C1IIIIIMI#M დ0/მნიმIV 06LI68-ლ798 00006 I/X0V#/- 

C«M CCC ჯ#20CX23-I826L IM9Mი0.0ი I 90V3M9CM00 თM9MVMმ/#2 
8IMIIIILCმ, #2LIM 9I მIX 3M«0L0MIMყ6CMXMX 12VIX I C0ი IM# III2X808MV 

IIIV6IXI2/1(306. 
- V9ცნ060M9M76Mხ089 X01Iთდ006ILM8 თიეყ0იმ!!.4:# 06III0CX8 ი0+906- 

6M7X0)6% CCCნ ი00X0/MVმ 2 M 3 ი8Mმ26M9 - 8 CV660+MIM% # 30CV- 

006C8ხIM #LIM 8 M0CX806. II00მ3MX#92 85IC0%#მ28 მMIM81I0CX6 V92CI- 

LIMM08 - -0VX# 100 ი00/)C+28M76/6)I 061II0C182 I0+909066MX67/ICM 

C0 860M CIიმ8LსხI. XმიმMI009829 10+2/6: 8 09090 1000/08 M 06C- 

IIV6X/I4%, «2M M V 82C, 8 | 0V3MI4 M 866 C10/IMI0, 06II60078მ I0+906- 

6M+079/6M I0Mმ L2X0//87XC9 8 00L2LMIM33LILM0#9I0M CXმ/MM. 

4 8 X0MVIX 00CI1/6-1LM0X 8C6-I109XV 06LII6CI)60 0თდ0/.MVIV/IVICხ /X6 

I00VIმIIV0CMVI? 

- II0CM2- 70#MხM0 8 9671%I06X: 82 VM0C2M90, 8 60II00VCCIMM, IIMX86 M 

3Cთ0IMIMM. II0M96M, X0ყV 38M6XM9MXნ, 8 ი023#MხIX 00LV0LMმX 0ILM 
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MხI6 110100IV6LLM9% M M3M086IIIM9 X II006IVV, X0700ხI6 ყგიიმ8- 
XI0IხI) 8 C01IM2X#1LIIVI0 #X0CMMCCMI0 C08078 MIMIIMCX79008 CCCL. 

ხCIV 68ხ! I0.MIIVII106, 0IM0+71MV3V9/9 3)0ი) 0906MI), .Mხ! C 680MV 
10X%6 I10VILIV/IV X 6ხ!600), MI10 0I! IIVXC0061)1CM 68 C60ხ03M0ს, # 6ხI! 
00თ”XC6 CMძ30თ.10, X006MM0 000060IM1MX6? 

- M6X/ს/ I00ყMM, IMMM0691I0 06 310M # CMX238/I 8 C806M 8ხICVVII- 
”XI6IIVMM IL2 V900/1M7X0/#6ILI0M #X01Iთ0068LIIMM C0ქ60მLIIMIM. I1მ M0M# 
ც83”IIი9,L 8 C0L0,199LIILIIMM# 96Lხ 0/MM98 M 70X XC6 I00MმXM9M8%9%IM 
მXXI IM 8 #06M CIIV926 I6 CVM00X 06%0/VMILMXხ 280 00MIIIM- 
MMმ2I6ხIM0 023X/IMVMILVხI6 38მ,109M: X296CX80 - 10 0CX§6 CVIV60 ი00M3- 
800CI86MLI0 II006MV6MV M 3მIIIMXV I028 I0+006617076C%, 60/66 
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0090 M0IM00X98%IX, 906+XM%MX. MCI2X#M L08009, 0IIC 10 3X0M# 
M0სCდ0ე6LLIIMII IIმII MILCV”MXVIX ი007მ/ 766 02MMV X2M010 XC6 
009M60X28ILM% 12 IMM8 8+0001 C0CCMM 800X089010 C0802 CCCL. 

8ხI M)0./1VMIMI./1LII 01))186))1?7 

- IL C0X0/I6IIMI0, 6X. 38+0 (10IIVI8მ+ 0X L 0V31M 10100 3080- 

MM9ყ6CM%MX 1მVMX 82M/60M2მ+ C60:1008M9ყ ტი82/36 007V9MVI #01IIMI0 
370M I6I002MMსI, II0CI2IM%MVI0 9980 2 00 IMM99, # 05ყ6CMხ 
3მM80-6იმლ08მCლ9 M00980970M ##2M#M ლიი0ი06/0M0M. LI2 8C+00ყ0, 
C0C7098-II6MC9 C MM 8 23-M C090)I8C1M1 IIIMX0IIC MM. II. M289882/ე30, 
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MCX09IIMMX03 თIMI2ICM0082LM9 210VX6CIL 00IIVX6ხ 32M0IL CCCL 0 

ვმIIIM16 II0მ28 I10110661716/19, «0+00%6IM CII6//6X, 8M,7IMM0, 0230260- 
”მან # 8ხI96C”I4 82 8008200MM906 06CVXI6C8IM06C. II0MXმ XC, Mმ 
იM608ხIX ი0ხმX, VCI28+0#M Cდ0L,7 I6MVXIXMCC%X00 IL000710CM#00 M 
L 0V3M9CM%0#M მCC0LIMმ8LMIM# 06LII0C78 M0X09006MX0)6CI 06023VI0X 
00L2MM38მLIIMM-CII0LC0ჩსI. #მM ც3M M330CXM90, MხI 0602+M9V/MCხ C 
IMIMCსხMმMM-II00/1II0XCIM#9M#/ 60#M02 MV6M 8 #82ეIსმ1ს +2MIM4X 
0ინL2M9M38LIIMM. 071XIIIMIMXIVIMCს VXC6 #3 C08ი00თ2 I 090V3MM# - 01 

00IVIმ2061I I6009MCIM7Xხ 8 92I) VCI289M0# დ01 #016X#XVI0 CVM- 
MV, M3 II# #0MC0M0”/32 100CV0V6MXIMMIM, I 9V3M9%MCM0L0 10I6CIIV6/IM- 

M#მMCM%010 დMIIMმ2I2 06IL9C01039010 06X0/7IM411CIIM#9 II0 8I0,006M1M10 

8 I00M380/CX80 M08L%IX X082008 ("C0I03000M8900/700>8M6"), 16M- 
MMCCX0L0 L0CV-მხლო8იიყის0 VIM800CMX0Xმ, L0CV3MV9MCM010 1M0IV- 
X0CXII9I96C%0L0 MICორრმ, L10V3MI4VCM%010 100CIIV6#IMIL2MCM%01I0 C0802 
86160მM9M08 801MLLI M +06CV/I2, C01032 #M38MI6008 L 06V3MM#, 8IIIII1I13. 

სიCი0.-020C)0I) VII 3MIს 0020IIV30LIVV C80600MხILM" C/M.M0თMV 
C00მCუ6, M0IM10ჩხ!6 0XIII -M02VI)) III 906LII1ხ M0 II0MV6 6.+10201160- 
0VI)6C/1ხMხ!6 68 06LIIC.MII0 VCVIL, M0თMX C0300IIVC 06III6CI)60 ))0I)1066V- 

M16”/16M7 

- ტ 0ე09ყ0MV 6ხ! I0X? 800ხ CVMMხ! 39 #9#6C 7მ 86/IIMMM: MX 

ი0სმყმV 00XXV9M00 X82-9ხ 92 00Iმ2IV 09002 3%XC0601M43, M070- 
0ხIMM 321MMVXC9 +XმMXM6 L6C3281MCIMMM%I6, 80680/0MCX86IMIხIC /მ- 
6002700MM, L2M, # I0MM6ი0V, IX2600370ნM9% 00M L2თ06ი/6 X08მ- 
ხ08000I#M8ვ ი000080/)ხლ0”80ცIMხIL. #” #0000M080/Mხლ>86I1I6IX 
7088008 II V, C00807 C=%8MVI0II28 I26002X700M9 IIIII # „0VIM0. 

Mითიმიე0ი8მIIM9 M0X90 00030/MM+ხ 02308LI16C IIM60 Mმ იM00VIM0M 

X03M0-080090M 0C9080, M0, LIმCM%0XIL5#%0 9 3M810, I00/CX28M#760V/IM# 
8CCX I2382+8IILIX M 0CII6C L0C#0/LMXIMX 86388ICIMMXIX II2600მ700MM, 
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C2MM 9 8/9101IIMCC9 09M,108ხIMM 00+066IMX6XMV9MVMIM, 0190CVMCსხ X 
92Iს)6MV 100/70XM9M0X6IIMI0 C I009M9IMM 0/00600IMM6CM. 0IIM #=0708%I 
ლ0XნVVIIIIM91MXხ. 

LIIIC 00IILI.M LCII10MIIVM0.M თVIMI0IICს9080=MVI CI10IMI6I) C0 8606 M6- 
M6M V M0M0V-MV6V0ხ M6V0IMხ!I! 00920 06LI6C)160 #:01066„VII)6- 

“ICს, MC I110M +I ? 

- Iი6ი06M068ხყი! II2I6I0Cს, 8 370M 07+90MICIIII#M "8090ი0LIMM 

1I6M/IC/", Mმ 09ML M3 0C9082X70M6M L000#MCVM0:0 06II0CX78მ2 

I0+1086MX0XMV6M, 0C-მM06”C9 860IხIM VXC 38მ/I0XC6LIIL0M 70მ/MIIM#M 

" 6VI6I ი00MI909V0 =ოMV6V/MXM%082X6ხ I2მII#4 M2X00Mმ2”%ხI. 8 +0M 

8MC)I6 - M 2880X9M06MIმ2MV (72X X2მM CVIII6CI8VI0IIმ9 06MIმMმ, M 
C0X8#L6LIMI0, L2C10/6M%0 #IIMCM00/MXM008მ#I2 C06M Xმ% IIXMXM8მ%, 
იხიიმმIVM0VI0I0Iმ9 XMV90ILნ 32/XV6Xმ0#LხI6 1082%ხ%I, 910 I29M9Mმ2715 
I090M/04(8XC9 IMMIM6III0 C 2-9IM06MXV2MVსI). 

3ი1VM M0თIIით 2თ360M)0 30IIV.M001)Cი VXC6 M0 6ხ6ხI 06Mხ. # 6 

00./ხI!I6LIIICM, CCI))16CI18CIIM0, ყ6/10# ჰ0060იMX0 06II6CI)60 I10106- 

6LII16C/16LI I160600CI1C/1) 8 CI)6CLIVIC./16IIხIV .„IVCII10M68M/100ხს!!"I. IMI06X06 - 

6ხL1თ 6ხ! 960.1ხM0L 0M0ძყი 0ი 3I/VX II/6+IVIM0IIVV, თ I10 060მხ 

M09500%X0 C/1IVVთ60/)Cი, 2030010 MM9VIIIVMX/6I) 600თX006C106, 06ჯ”ი- 
LIთრ6))Cი X VX C0686CII1V, 0 8 0)1166)11 - MM0.1M0IIVI6. 

- 9906ს%I 370 ნ0/ხII6 86 I08700ნ6MX00CL, # IM606X0/LMM0 06IIL6C- 

180 001006MX0/6M, C00Cლ006806 იM0080/MXხ6 L6328MCMMVI0 3M#C- 

I00XV3V X088008 M VCIIVI. IXC>მXVM, I0MCVXCI1808881IMM# L8მ X0IL- 
დმიი60IMIM ი069MCI28MX6/6 IIMX08CX0IL0 06II6CI82 0Cლ060 #0/- 
ყ00MILVI, ყ70 800CI6/IC78MM) M2X029M M3 00C0V6I/IMI CM0X4%0X 
#2ი0მ8ი9X6ნ 708მ0LI I2 3MC000XM3V 8 C2MხI6 033IM598ხI6 C1ი0მ- 
MLI, 82II0IMIM60, M3 VIMX8LI - 8 III86LMI0 M ნ0/ხო/I0. II0CM0X46X 

M2მ/#I2,79M7X6 7მMIMC6 X01I72M15I M6X#%MV/92000929 00L2IM38მLLM% C010- 
32 I0+066M7X0/6M (II0ILV), 8MIC-90634/(6IMX MX07000M#M, 0063M- 
ე6I+ 10IIმ28/MCM0L0 C010308 II0+006MX60/CM /IMM ს0CI06M9/0M0L 

ინ#თოლ808მ1ი 8მ #0Iდ00CLIIIM# 8 M00X%80. II28I06 – თC0//6- 
ხმIIM9 06ILI0CX8 M01006M70/6CM CCCL IIC 6V-I6I 00009X7C7808278 
VCX2I08/I0ILIMI0 0I09M0ნხIX MX0IX2IV08 M6XL 00CVIV6/IMIXMX2MM M 
320V60XILIნსIMM CI0მIMI2MM. 1მX 9710, 9800 Lმ,(09X%C9, C0 800M6- 

LM6CM M I 9V3M9 80M790X 8 C0CXმ8 M6X/ყაV/9Vმ-00099M0# 00LმMM38IIMM 
C010308 I0X>9066MX0#/6M. 
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M ო0C/60MIIIII 60I100C. X#VVIIIხI8609, VII0 16VIVIVCCM0.MV 20000C- 
MX0."M/ 06LI6C)16V 0CI10.-0Cხ III0/ხMX0 30062VCIM10Vს90080,ხCი 6 

16V-20-0VCI10/1M0.M6, M000, 6V0მV.M0, C0600 /)ხCი, MVII1)06ხI V36ღე0/)ხ, 

II0ოX0I6სI, I1)60C600/)C/19, 30.M6CI1VII16.19, C6M0610ჩ0#. 

- #გ. სCIM 8ხI #6 M 0900X98, 882M+6 82 3+0+X 023 I23I029IM79 

8C”ი8ყა 9#I6M08 06IIL6C+8მ V» MმC 8 #ICXIMM/1ი II0 მ,/00CV: VIIMIIმ 

ნ20IM088, 137. IIVყIს)6 8C6I0, I0-M0CMV, I0086CX4 60 8 6/IIXმ80M- 
IIVI0 I9 IIIMIს,, 29 #6Xმ6ი»ი, 8 18.00. I 2M 0C120XC8 8I0MILMXVნ 

ყ9MIმ70M/9M: 0000046 #0V369, X96M 8მ 8Cლ07”0096 8C0X VI08ც08 

IL6MXMMC0%010 C000)1ICX010 06III6C+8მ M01109006MX67/CIM, I0MC88IIIX 

8 C800 800M9 8 00//2MIIM10 C80M მIIM061ონ1-3898/10611M9. 

(Iთვიეთთი "ვ6VყრჯII" 15M-7IMICM", 22 მ6Xძნიხ# 1989 20მი). 

მომხმარებელთა ინტერესებისთვის 

თითოეული ჩვენთაგანი, როგორც მომხმარებელი ხშირად 

ვაწყდებით ასეთ შემთხვევებს: მაღაზიაში გასაყიდად გამოტა- 
ნილია მდარე ხარისხის, ისიც წონანაკლები დაფასოების კვე- 

ბის პროდუქტები, ცუდად შეკერილი ტანსაცმელი და ფეხსაც- 
მელი; საზოგადოებრივი კვების საწარმოებში დარღვეულია 

კერძების დამზადების ტექნოლოგია, საყოფაცხოვრებო მომ- 

სახურების ობიექტებში დროულად და ხარისხიანად არ 
სრულდება შეკვეთები და ა.შ. ამასთან დაბალია მომსახურე- 
ბის კულტურა, უხეშად ირღვევა მომსახურების წესები და არ- 

ცთუ იშვიათად აბუჩად იგდებენ მომხმარებელს. 

ჩვენს ქვეყანაში ბოლო პერიოდამდე გაბატონებული იყო 

შეხედულება, რომ სოციალიბმის დროს სახელმწიფო იცავს 

პიროვნებას, მის ყოველგვარ ინტერესს. ხომ არსებობს მთე- 

ლი რიგი სამსახურები (სახელმწიფოებრივი, უწყებრივი და 

სხვე, რომელთაც უშუალოდ ევალებათ წუნიანი ნაკეთობის 

გამოშვების, უხარისხო საქონლის სავაჭრო ქსელში შეღწე- 
ვის, ვაჭრობისა და მომსახურების წესების დარღვევის აღკვე- 

თა? ფაქტობრივად მრეწველობაც, ვაჭრობაც და საყოფაც- 

ხოვრებო მომსახურებაც მეტნაკლებად დაცულია ზემდგომი 

ინსტანციების მიერ, ხოლო მომხმარებელი (მყიდველი) დაუც- 
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ველი რჩება. მომხმარებელთა ინტერესების დაცეა კი აუცი- 

ლებელია სოციალისტურ ქვეყანაში. 

საქმე ის არის, რომ აშშ-ში და დასავლეთ ევროპის რიგ 
ქვეყნებში კარგა ხანია დაიწყო მოძრაობა მომხმარებელთა 

უფლებების დასაცავად (კონსიუმერიზმი) და დღეისათვის ამ 

ხაბით გარკვეული გამოცდილებაც დაგროვდა. აღნიშნული 

მოძრაობა აშშ-ში დაიწყო 20-იან წლებში და 1935 წელს ამ 

ქვეყანაში შეიქმნა პირველად მომხმარებელთა საერთაშორი- 

სო კავშირი. ამჟამად როგორც კაპიტალისტურ, ისე სოცია- 

ლისტურ ქვეყნებშიც მოქმედებენ მომხმარებელთა კაეშირები, 

ასოციაციები, ფედერაციები (ითვლიან 80 ქვეყანას), რომლებ- 

მაც მნიშვნელოვან შედეგს მიაღწიეს. ქვეყნის უდიდესი ნაწი- 

ლი გაერთიანებულია მომხმარებელთა კავშირების საერთა- 

შორისო ორგანიზაციაში. მომხმარებელთა უფლებებისა და 
ინტერესების დაცვისთვის საზოგადოებრიემა მოძრაობამ მიი- 

ღო ფართო საერთაშორისო აღიარება. მომხმარებელთა კაე- 
შირების საერთაშორისო ორგანიზაციამ (შტაბ-ბინა აქეს პაა- 
გაში) მიიღო გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის ეკონო- 

მიკურ და სოციალურ საბჭოსთან და „იუნესკოსთან“ არსებუ- 

ლი საკონსულტაციო ორგანოს სტატუსი. 

ე- წ სოციალისტურ ქვეყნებში მომხმარებელთა უფლებები- 
სა და ინტერესებისათვის მოძრაობა, რომელიც დაიწყო 60- 

იან წლებში, წარმატებით მიმდინარეობს უნგრეთში, პოლო- 

ნეთში, ჩეხოსლოვაკიაში, კუბაში, ჩინეთსა და იუგოსლავიაში. 
მომხმარებელთა სრულიად პოლონეთის ფედერაციას მხარს 
უჭერენ პოლონეთის გაერთიანებული მუშათა პარტია, სა- 

ხელმწიფო ორგანოები. მისი თავმჯდომარე სეიმის დეჰპუტა- 
ტია. მომხმარებელთა სრულიად უნგრეთის კავშირი, რომე- 

ლიც შექმნილია მთავრობის დადგენილებით, შედის სახალხო 
ფრონტის შემადგენლობაში. 

სსრ კავშირში ანალოგიური მოძრაობა დაიწყო 1988 წლის 

დამდეგს, როდესაც საკავშირო პროფსაბჭოს, გაზეთების „ნე- 

დელიას“ და „სოციალისტიჩესკაია ინდუსტრიას“ ინიციატივით 

შეიქმნა მომხმარებელთა სრულიად საკავშირო კლუბის სა- 

ზოგადოებრივი საბჭო. საბჭოს შემადგენლობაში შევიდნენ 

მეცნიერები, წარმოების მოწინავეები, საზოგადო და სახელ- 
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მწიფო მოღვაწეები, მასობრივი ინფორმაციის საშუალებათა 

წარმომადგენლები. მომხმარებელთა სრულიად საკავშირო 
კლუბი მოწვეულია სოციალისტური ქვეყნების მომხმარებელ- 

თა ორგანიზაციების პირველი კონგრესის მუშაობაში მონაწი- 

ლეობის მისაღებად, 

როგორც ცნობილია, მიმდინარე წლის თებერვალში საერ- 

თო-სახალხო განხილვისთვის გამოქვეყნდა სსრ კავშირის კა- 
ნონის პროექტი საქონლის ხარისხისა და მომხმარებელთა 
უფლებების დაცვის შესახებ. შექმნილია და შექმნის სტადიაშია 

მომხმარებელთა კავშირები ბელორუსიაში, ესტონეთში, ლიტ- 

ვაში, ქალაქებში მოსკოვში, ლენინგრადში, ლვოვში და ა.შ. 
მომხმარებელთა ინტერესების დაცეისათვის მოძრაობას 

თითოეულ ქვეყანაში ახასიათებს გარკვეული თავისებურებე- 
ბი, მაგრამ იგი უმთავრესად მიზნად ისახავს შემდეგი ძირი- 
თადი ამოცანების გადაწყვეტას: საზოგადოებრივი შეხედულე- 
ბების შესწავლა საქონლისა და მომსახურების სამომხმარებ- 
ლო თვისებების, მათი ფასებისა და ტარიფების შესახებ; სა- 

ქონლისა და მომსახურების დამოუკიდებელი ექსპერტიზის ჩა- 
ტარება; სახალხო მოხმარების საქონლის ბაზრის შესწავლა 
და მყიდველთა (მომხმარებელთა) უზრუნველყოფა ობიექტუ- 

რი ინფორმაციით საქონლის (მომსახურების) ასორტიმენტისა 

და ხარისხის შესახებ; მყიდველებისათვის საქონელმცოდნე- 
ობრივი, იურიდიული და სხვა სახის კონსულტაციების მიცემა; 
ეაჭრობისა და მოხმარების კულტურის პროპაგანდისათვის 
მასობრივი ინფორმაციის საშუალებათა გამოყენება; დაბალი 
ხარისხის საქონლის ანტირეკლამა. 

მეტწილ ქვეყნებში მომხმარებელთა კავშირები (გაერთია- 

ნებები) წარმოადგენენ საზოგადოებრივ ორგანიზაციებს და 

დამოუკიდებელნი არიან მთავრობის ორგანოებისაგან. რო- 

გორც წესი, ისინი მომხმარებელთა უფლებებისა და ინტერე- 

სების დაცვის საქმეში მჭიდროდ თანამშრომლობენ პროფკავ- 

შირებთან, სხვადასხვა საზოგადოებრივ და საქველმოქმედო 

ორგანიზაციებთან. ფრიად დიდია მათი გავლენა მომხმარე- 

ბელთა უფლებების საკითხებში მრეწველობისა და ვაჭრობის 

კომპანიების საკანონმდებლო ორგანოების საქმიანობაზე, 
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განსაკუთრებით ისეთ ქვეყნებში, როგორიცაა იაპონია, აშშ, 

საფრანგეთი და სხვ. 
მომხმარებელთა ორგანიზაციების ბიუჯეტი ყალიბდება სა- 

წევრო შენატანიდან, პროფკავშირების, საზოგადოებრივი და 

საქველმოქმედო ფონდების ფინანსური მხარდაჭერისა და 
კერძო პირების შეწირულობებიდან, ბევრ ქვეყანაში აგრეთვე 

სახელმწიფო სუბსიდიებიდან. ამ ორგანიზაციების ბიუჯეტში 

მნიშვნელოვანი წილი უკავია საკუთარ საგამომცემლო საქმი- 

ანობას. მაგალითად, აშშ-ში მომხმარებელთა ეროენული კავ- 

შირის ბიუჯეტი ყალიბდება უმთავრესად სამმილიონიანი 

ჟურნალის „კონსიუმერ რიპორტ“ (რჩევები მომხმარებელს) 

მოგების ხარ;ზე. 
მომსმარებელთა უმეტეს ეროვნულ ორგანიზაციას თავისი 

საქმიანობის განსახორციელებლად აქვს სოლიდური მატერი- 

ალური ბაზა. მისი საფუძველია საკვლევი ლაბორატორიების 

ფართო ქსელი, სადაც ტარდება საქონლისა და მომსახურების 
ასორტიმენტისა და ხარისხის დამოუკიდებელი ექსპერტიზა, 

მათი შესაბამისობა ფასთან და მოსახლეობის სხვადასხვა 
ჯგუფის სამომხმარებლო მოთხოვნებთან, აქვს აგრეთვე 
სტამბა და მასობრივი ინფორმაციის საშუალებები, რომელთა 
მეშვეობით შემოწმების შედეგებს აცნობენ მომხმარებელთა 
ფართო წრეებს. საექსპორტო გამოკვლევები საკმაოდ ხში- 

რად ტარდება უმაღლესი სასწავლებლების და სხვა დამოუკი- 
დებელი ორგანიზაციების ბაზაზე. მომხმარებელთა ორგანიზა- 
ციების მუშაობაში კონსულტანტებად, ექსპერტებად ფართოდ 

იწვევენ სხვადასხვა სპეციალისტებს (ეკონომისტებს, ინჟინ- 
რებს, სოციოლოგებს, იურისტებს და ა.შ.), რომლებიც სარგებ- 
ლობენ სათანადო ავტორიტეტით არა მარტო ამა თუ იმ ქეე- 

ყანაში, არამედ მთელს მსოფლიოშიც. 

მართალია, დიდი ხანი არ არის, რაც შეიქმნა მომხმარე- 

ბელთა სრულიად საკავშირო კლუბი, მაგრამ მან გარკვეული 

მუშაობა გასწია. უწინარეს ყოვლისა, გაიშალა მუშაობა მომ- 

ხმარებელთა უფლებების დაცვის სამართლებრივი ცოდნის 

პროპაგანდის ხაზით, განახორციელა საქონლისა და მომსახუ- 

რების ხარისხის არასაუწყებო ექსპერტიბა, შეისწაელა მო- 

სახლეობის შეხედულება ზოგიერთი საქონლის ხარისხისა და 
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ვაჭრობის ორგანიზაციის თაობაზე და სხევ. კლუბის მონაწი- 
ლეობით მხოლოდ მოსკოვში რამდენიმეჯერ მოეწყო წუნის- 
მკეთებელთა სასამართლო პროცესი. დაკმაყოფილდა მომხმა- 
რებელთა ყველა სასამართლო სარჩელი, რომლებსაც კლუბ- 

მა დაუჭირა მხარი. 
ყველა რესპუბლიკაში მომხმარებელთა საზოგადოებების 

(კლუბების, კავშირების) შექმნის ერთ-ერთ ინიციატორად გა- 
მოვიდა ჩვენი ინსტიტუტის კოლექტივი (იხ. გაზეთ „ვეჩერნი 

ტბილისის“ მიმდინარე წლის 15 მარტის ნომერი). ამჟამად შე- 
მუშავებულია ქ. თბილისის ორჯონიკიძის რაიონის მომხმა- 
რებელთა კავშირის წესდება და გადადგმულია პრაქტიკული 

ნაბიჯები ამ რაიონში (საკითხი დაისვა სახალხო დეპუტატთა 
XX მოწვევის რაიონული საბჭოს X სესიაზე) და საერთოდ 
თბილისში მომხმარებელთა ორგანიზაციების შესაქმნელად. 

ღრმად ვართ დარწმუნებული, რომ მომხმარებელთა კავ- 

შირების შექმნა დიდად შეუწყობს ხელს სახალხო მოხმარე- 
ბის საქონელსა და მომსახურებაზე მოსახლეობის მოთხოვნის 

უკეთ დაკმაყოფილებას, და საბოლოოდ მათი ინტერესების 
რეალურად დაცვას. 

გ· შუბლაძე, სახალხო მოხმარების საქონელმე მოსახლეობის 

მოთხოვნისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის შესწავლის 
საკავშირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის 

საქართველოს ფილიალის დირექტორი, დოცენტი 
(გამეთი ,„კომუნისტი“, 10 იანვარი 1990 წელი)/. 

ჩვენი უფლებებისა ღა ინტერესების ღასაცავადღ 

სახალხო მოხმარების საქონელზე მოსახლეობის მოთხოვ- 

ნისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის შესწავლის საკავშირო სა- 

მეცნიერო-კელევითი ინსტიტუტის საქართველოს ფილიალი 

(ბარნოვის ქ. M 137, ტელ. 22 60 72) შეიქმნა მომხმარებელთა 

უფლებების დაცვისათვის მოძრაობის ხელშემწყობი კლუბი, 

აგრეთვე რესპუბლიკაში მომხმარებელთა საზოგადოებების 
(კლუბების, კავშირების, ასოციაციის) ჩამოყალიბების საინი- 
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ციატივო ჯგუფი (ფილიალის დირექტორის გიორგი შუბლაძის 
თავმჯდომარეობით). 

შემუშავდა საზოგადოების წესდებისა და პროგრამის პრო- 
ექტები. მომხმარებელთა საქალაქო საზოგადოების დამფუძნე- 

ბელი კონფერენციის მონაწილეებმა მიიღეს მიმართვა თბი- 
ლისელი მომხმარებლებისადმი, რომელშიც განზოგადებულია 
ძირითადი მიზანი, რისთვისაც პირველად ჩვენს რესპუბლიკა- 

ში ეს საზოგადოება შეიქმნა. გთავაზობთ მიმართვის ტექსტს. 

ძვირფასო მომხმარებლებო/ 

ყველანი მეტ-ნაკლებად ხართ მაღაზიებში მყიდველები, სა- 
ზოგაღოებრივი ჰვებისა და საყოუფუაცხოვრებო მომსახურების 

სამსახურის კლიენტები. 

გიფიქრიათ თუ არა თქვეენს უჟულებებმე? იცით იგი და იყე- 
ნებთ თუ არა მას ყოველთვის? 

თქვენ უფლება გაქეთ უზრუნველგყონ აუცილებელი საქონ- 
ლით, კვების პროდუქტებით, ტანსაცმლით, შესაბამისი მომსა- 

ხურებით, ამასთან გაქვთ უფლება, დაცული იყოთ ისეთი სა- 
ქონლისა და მომსახურებისაგან, რაც ვნებას მოუტანს თქვენს 

ჯანმრთელობასა და სიცოცხლეს საქონლის (მომსახურების) 
წარმოებისა და რეალიმაციის დროს. იგულისხმება უხარისხო 

და ეკოლოგიურად არასაიმედო საქონლის გამოშმვება, ფასსა 
და ზომა-წონაში მოტყუება და სხვა. 

უფლება გაქვთ, გამოთქვათ საკუთარი შეხედულება და მო- 
ითხოვოთ, რომ მომხმარებელთა ინტერესები იყოს გათვა- 

ლისწინებული სახელმწიფო სოციალურ-ეკონომიკური პჰოლი- 
ტიკის შემუშავების დროს. 

როგორ უნდა განხორციელდეს ესოდენ ფართო უფლებები 
პრაქტიკაში? 

ამისათვის მოწოდებული არიან მომხმარებელთა სამოგა- 

დოებები (კლუბები, კავშირები, ასოციაციები), რომელთა საქ- 

მიანობა მიმართულია თქვენი უფლებებისა და ინტერესების 

დასაცავად, სასამართლოთიც კი. ასეთი საშოგადოებები უხდა 
შეიქმნას კომპეტენტური, პატიოსანი, უანგარო ადამიანებისა- 

გან ყველა რაიონსა და დიდ ორგანიმაციაში. 

მომხმარებლებო, გავრთიანდით თქეენი უფლებებისა და 

ინტქრესების დასაცავად. 
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საზოგადოება უახლოეს ხანში მიიღებს და დაამტკიცებს სა- 
მუშაო გეგმას. გთხოვთ მოგვაწოდოთ თქვენი მოსაზრებები, 
სასარგებლო და მისაღები წინადადებები, რაც გათვალისწი- 
ნებული იქნება მომავალ საქმიანობაში. 

(გაზეთი ,თბილისი“, 23 თებერვალი 1990 წელი). 

#I0 I#ტC 3#4IIIIIIIMII? 

ცი06ი08%ხI6 8 C0ოC80XCMX0M C0103C 0XM06ყ920ICM M6CX%IMV9200/8ხI# ,1(61Mხ8 

ი07066M78M9M. 80 MI0I0IMX ლიმ29მX MMი02გ 09 0IM0ყ20”7ლი C 1961 L0/მ 

I0,ე 3IL2M6IM0M M0M900/I9MMმIM#M 06II6C6C8, C0:0308, 2CC0IIMმIIMM 
M01066M7076# 8 32IIIMVV C80#MX იი028. V I2C 310 #8MXXCIIMC ,/0II26I 

M6ი08L%I6 IIმIM. 
8 M0ILI0VC ILI00IIVIV010 LI0#2 C0Cლ-09M/2Cხს V90ი0ეი76იხ9M2ი MX0Iთ0იელ6IM- 

სMი I6MILIMCCM010 L00C071CX0L0 06II6C-82 I01906617106/1CI. C 6-0 M096X- 

8ხIM I060C602X70/I6M, #M9006I-000M L ი0V3MVC%X010 თMVIIM292 8C00003- 
8010 IIIVIMI Iო #M3V9CMIMI0 CI00Cმ MM200/6L9M9 2 #08მის! M2ი0ი/ყ9M0+ი 

ი0იიზნუნ9ი # M0IXI0IMIVV0ნ,! 100:08”#M (8IIIIIILC) I600IMCM 

IIIV6M2M386 60C01V6I #0000C00LV6CIX L6CV3MILIდ00M2 (6000/2 0MI2- 
8M3082MIმ2 00 C0/6VMCL8MI0 /168L IIM6/(2III81M). 

IM6 I)0X 0060 C0.M0 C/I080C0M6”10IIV6 “06LII6CM1)60 )10ჰ1006V- 

ჯა6/6V”, I)0LIM6L96CM06 X ”VX" 060ძ3V 2XCV3MLს, 6ხ!3ხI60.10 » ”0C 

M62ძ-I)1LM68Mხ!I6 ძCCი!IVისI. C+I60C)606 IM0VI6I, M0თ00 119LI3M0I/1ხ, 

#6663)/C-I16LIIM0LI MIM020./16111M6LI I1190I10201I0ხ! ”Iძ060ჩ0/7“.... 

- ტ 3010 CVII6018088მLM/M# 8700010 - # 0962/690I0 – 3ILმ96- 

8M9 3X9MX #8VX CIV0C8 M80IIM96C /I2X6 M I6C CL0/03008მ8მ/IM. M6Xს/ 

+6CM, 8 CIII# 6III6 8 20-X LI0/8X I298მ#0C% #08I0-XCLIIM6C 8 33IIIMXV 028 

M0+00661MX0/I0#M, 2 8 1936 L0/სV 6LII0 C03280 ი06080C ილნIII- 

M2IIM0L2Mხ906 06IILCCX80. C0-ი#9989 310 /#8M0%X6CIM6C 0X8251820X 

ი0ყIი 806 0მ38MX%16 C1ი90მILI. LCIნს M02/MVIV20C00929 00LმIM32- 

I9M9 06II0Cლ8 I0X066M9M76M6M C0 III26-MX820XM0C0# 8 IL2მ2IL08. 8 

#6M260C C030მ282 თდეულიმ2IIM9 060I0CX8 I0X00669070/706M# CCCL. L8 

M0063M96910M M#M360290 #”მ00#M9V6I9 #80IVI2+ CCC #.მ7X0VIMM 

C0698M#. 

M 6C6-M)0MXI MM02V6 CMIIII0ოI0I): 30M6.M, .M0”+L, #M0.M C030ძ60/)ხ 
I10006-IხI6 06LI|I6C/116თ, 6C/1LI X9V20.M CI1./10LIIM0LI მითდVVVII? 
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- 60 MM0LCM MI0X0MV M 26თMIIIMX. 09M#M82 #3 0>-0 M0MVMVV 8 7-0M, 

9290 Iმ 3მIIIIIIC II3IIIIIX C 89MIM II923238, M3X I10-CII1III3M/IსII6IX II0”X- 

086M7X70/CM, LIIM+0 C C7X0MX. 8 990MIMIIM90I6C 31V7 დVIIMXIIMI0 #07/IX- 
ხI 6ხIIIM 60ხI 839+ხ Mმ C069 L0CVI20CX186IL%L6 CIIVX6LI, 8 +0M 
9ყMCI6 I0C0”მIX20X, 023VM9M96I6 MIICVI6M%IIMIM, II00MV0მIVიმ. IIმ 
C2M0M »86 ი”0X09006M76)ხ 0C012007C9 დმMXIMVM0CMI ILI63მ81IIMIILLCI1- 
LMხIM 0+ 800CMVVMV%9% 000M380,7M70M06#9M. MM0ხ08მ9 XX I02MXIMX2მ 
900+8060X0207X, 970 8 310# CIMIVმIIM4IM C2M0# 3თ8დ06XX9890M დი- 

M0M 88/MV907X7C98 CმM03მIIIM1X8. 
C02/10CVI)66ხ, 00M9#M%0, MV0 C .-M0X01)10.IVI6LI I)00.Mხ!LV./16MM0CIVV, 

#0M2008.!L, Cრ66ჩხ! VIC/I/2 60090 01ხC9 0M6)ხ II)907/0X0. 

- 86 00M909MV - #მ, 10 8C0M MI00M M0X0 0400//6X%6 3+V +02VI- 
M0C+ხ. 00CM06 7010, 882,60MCი, 970 M01L000Mხ8მ9 3#010MMXM%მ2 

00XV9820+ C80M II0C/I6/IM6C #IIM. II028/მ, M X0II2 II0981MIC#M 
M0IIXV0C0IVIIM9, 0, 6 IMCXIII09ყ6IV0, MI0I96 8 600%666 32 ი01- 

006M+X8//9 M0ILVX I0M7M9 Iმ 023/IMVIVხI6 VXMIII06IIM9. X II0MM6%V, 

0823ILM30-8ხI82Xხ6 328000M0 II06LI0/9%IC6 M900/#VVMXXხI MXM 08801 8 

§#0%0M, 600CM%0M VII2MX0C8M06, M6CM, MCI2IM, VX6C 32LIM2810+C% II6I(0- 

7005I6 X00I60მX0იLI. IVX I2M 8200 6ხუსნ M290MV M 8M0CXC 

6000+6C9 C +6მMMM #6V82X0CIIM0M X 0I0X066MX6/I0, 86#MV0+ხ #0 

06988496CIIM9 609%M0Xმ 7CM MIIM MII6IM 108802M M VC/IV/ILმM. 

00მIV0M0 6C6 3010 96/10 6V0VI620, X0I1# II #600.16X020. M0MX06ხ! 

2XC6 C6200IIჩLVIIIV6 30მ0MII 06VII6CM160? 

- 0ლი8ზხი წყმიილიმ8)ჰლსM /069+06Mხ9M0C”I #16MXVMCCM0L0 

06II6C782 I0X006M70/0V% - #3VMCII#C 06III6CI86MM00 MIICIIM# 0 
I010906M7167//6C-MXIIX C80MC788X #082008 M VCIIVIX, II0LმX M 720MCდ2X 
LM2 ILIMX. II0ო0370MV, 10/63V9Cხ CIIV926M, 0602LI2I0Cხ #0 8C6M ყM- 

18109MI9M C I 00Cხ60M I0 3IMM 80M000CმM 380ILIM1% II2M II0 I676- 

დიIILმM: 22 02 97, 22 60 72. 
870006 §30038X6IM6C 8 #2LICM ხ2მ6076 - 310 CმM0CX0976/VX#- 

L29 3%CII600IM3მ X29ყ6Cჯ82 7082008 M VCVIVL, 3M090IM906CX29 9IC- 

1078 I00XMVMX08 IMXმIVM9. II2 ი608ხIX I00მX 6V/I6X II00M380- 

195 66 8 Xმ26002700#M9X M9VICI4XVX08, V9066IMნIX 3280/16ILMM. II 

იიძ0Xხ6 8მI7028/16CII14C - 060CC9ყCIIM6 06%6MIM880M MICდ00M32IIMCM 
0 06IMI#6 7082008 M200/9010 IMI0X96676IMM9 M VCIIVI, X0LMCVVI6Iმ- 

IM9 II011066M70/16M, MCI0II63082MM6C C00/ICX8 M2C0080X MIრ0„M- 
MმIIMM 21II9 80CIM7XმIIM4M9 XVI6ხIV/0LI 1010966/XICIIM9, 20-M006LIმM2 
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8M3M0M290CX86I)MMIX I082008 M VCIVI. ნVICM 80C14 600%6V 3მ 
VII0230896LI9M6 8000M0X86MIMა5IX 2M708, #X0700MხI6 3მIIIMI)მ2I0+ 8 
60/ხVI6M CX606MM MILI6ე0CხI! I6 I0+006M7X0/M/60M, მ C2MMX 806- 
90MC78. 8 9მCX90CX9, C06M026MC8 II090080CXM 3XC0060X1M3V 38მM0- 
#08 L 0V3MILCM%0M#M CC M II0,)32M0IIMხIX მMXX08, 32702148810MILMX 
”Mიმ8მ I019061470#I6M. 

#M0C0CM06 10X0, 8 L8მIICM MICIIMX>MV7XC C03/2M MXIV6 C0,10MCX8M9M98 
უე81#X20LMIL0 8 ვმIIIMMV II028 001006690X090M/ #M MILMII4მIM9M8I9M29% 
I90VII0მ I0 C03/7/8LIM4I0 06LICCI8 I0109006MX0/6CM I0 8C06# 00C0V6- 
XMMM%6. C6MყმC 00230263X6I8836M იი0061”ონI ი00-02MMXI ,18MXCIIIM9 

M070066#M7X6/M6M M VCI2882 #C00LIM8LMI 06IICCX8 I0I006614709)6#/ 
I0V3MM9M. CI21ს 66 V900,MX6II9VMI/ C0IVIმCMVIMCს C08000თ #06C- 
MV6/IMMIM, 1 6MVXIMCCM%MIM IL0CV720C+80IMII6IM M 1 0V3MLCM%IMIM X6X- 
9M90CMMM VIIM860CMI6X%I, წ0C0V6MMMX%2LCMMIM% C080+ 80+002808 
801XIV%1 # 10V/MIმ, 1 6MXIMCCM#%MM თMVM2# 8C0C0I03901X0 IIIIM1 +6X- 

8IMV9ყ0CM0#M 3CX06XMMM, C0103 (M32ML86008 IX0CV3MIM # #0VII6 0ყ0- 
LმIIM3შ9LIIMI. 

#X9 VCI0X2 IMმყმ700 40მ CყM-”7210X 1მIXC6C ILC06X0/7IMIMხIM 
იი#89+9C 32M0L2 I 9V3MVCM#X0M#M CCნ "0 32IIMX6 Mი0მ2მ8 M# MIII6- 
08008 M0+0066M70/161M L 0V3M1", X0X7009%IM 6V96+ CI0C06C+808მXს 

V9MXM89Mე02I9MM9M ა0თ9MIIMX2, M06X01802790MX ი00C28%M 1200/I6ILIMI0 
IM9M3%M0M2930C+X80ILVხIX # 3%M00IVM96CL%MX 1ILI6CI2#M6XMსხIX X0820098, 
0CX29M089MX 000 069 # “მიM8%ი8 IIგ 70820LხI 92800718010 0ი0I- 
ე0066/6CIIM9 M C0CMMV9მIხ980-6 0110 816 VCIIV III... 
2 XV90C13+6IM-3%X0L0MMCX, 303Iმ8/M%1I01LM#M 8 ჯ00CIV67IMXM6C 

82V98ხI6 MCCI6/088IIM9 00 II006/CM2M IM3V36I.IMი CV0008მ, /IV- 
M210, I2M CVI06იV/6I 0230260+მXხ6 # I6M9MIM9+ხ 32%X0# 06 060CM0ყ6- 

+MI# 8 1991-1995 L0/მX IL606X0/#MMM010 V0081I1#9 XM31IIM 8C6M C6- 

Mხ9MM I 92V31M. IIM60XC9 8 8M9M/V V80VI4M§6CIIM6C IICIICMIM, CIMI0I0CV- 

9VM, 2 1216 3202160X9%0M III2XნI 090609IMLX M CIIVX2LIIMX, 00I/21%I 
”იV,92 #0/X03ILMX%08 C V9070M C010/MVI9IIIIIIX 1ICII # I20#M809. 

( "3იიი 80CIM0MXთ" 15 .Mძი0ო10 1990 20მ0) 

(საქინფორმის ეს იხტერვიუ გამოქვეყნდა აგრეთვეე გაზეთში „ეე- 

ჩერნი ტბილისი“, #2 მარტი, 1990 წელი). 
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კილევ ერთხელ „ეფშექტიანისა“ 
ღა „ეფექტურის“ შესახებ 

»ეფექტიანი“ და „ეფექტური“ რომ ერთმანეთისაგან გამიჯ- 
ნული ტერმინებია, ამის თაობაზე ამ ხუთი წლის წინათაც 
ვწერდი გაზეთ „თბილისში“ (20.08.1986). ჩემს სტატიაში „ორი 

ტერმინი“ აღნიშნული იყო, რომ ამ ტერმინების ერთი და იგი- 

ვე მნიშვნელობით ხმარება არ არის მართებული, ვინაიღან 

„ეფექტიანი“ ნიშნავს ეფექტის (შედეგის) მომცემს, ხოლო 

ეფექტური – ეფექტის მომხდენს, ე. ი. „ეფექტიანობა“ და 

»„ეფექტურობა“ განსხვავებული შინაარსის მატარებელი ცნე- 

ბებია და არ შეიძლება ჩაითავლოს სინონიმებაღ (სინონიმე- 

ბია: ეფექტიანი, შედეგიანი, რეზულტატიანი). 

პრესაში, რადიოსა და ტელევიზიაში მაინც გვხვდება ამ 

ტერმინების აღრევა. მაგალითად გამოდგება „თბილისის“ 10 

ივლისის ნომერში დაბეჭდილი ინფორმაციის სათაური „ეფექ- 

ტური ნაყენი“, სადაც საუბარია პირის ღრუს ლორწოვანი 

გარსისა და ღრძილების ანთებითი პროცესების სამკურნალო 

სპეციალურ მცენარეულ ნაყენზე, რომელმაც პრაქტიკული გა- 

მოცდა გაიარა და შედეგიც (ეფექტიც) ნათელია. 
იმ შემთხვევაში, როდესაც ნებისმიერი (ეკონომიკური, სო- 

ციალური, სამკურნალო და ა.შ.) ღონისძიებების შედეგიანობა- 
ზე გვინდა ვილაპარაკოთ, უნდა ეიხმაროთ „ეფექტიანი“, 

»ეფექტიანი ნაყენი“ და არა „ეფექტური ნაყენი“). 
ტერმინი „ეფექტური“ მიესადაგება სანახაობით ღონისძიე- 

ბებს (სპექტაკლი, კონცერტი და სხვ.),, დარბაზის მორთვას, 
რომლებიც დაკავშირებულია შთაბეჭდილების მოხდენასთან 
და, შედეგიანობის თვალსაბრისით, შეიძლება საპირისპირო 

ვითარებასთანაც კი გვქონდეს საქმე: რაიმე მოჩვენებითობის, 

ილუზიის შექმნა (მაგალითად, იგივე ნაყენი, რომელმაც არა- 
ვითარი სამკურნალო შედეგი არ მოგვცა. შეიძლება მხოლოდ 

ეფექტური იყოს). 
გიორგი მუბლაძე 

(გამეთი „თბილისი“, 12 აგვისტო 199/ წელი). 
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მარკეტინგის სამეცნრჩერო-კვლევითი 
ინსტიტუტი თბილისში 

ჭმესპაუბრებით ინსტიტუტის ირექტურს 
ბატ(/76 ბიურგი შუბლაძქეს 

ბატონო გიორგი, რამდენადაც ვიცი, საქართველოში მარ- 
ჰეტიხნგის სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი საერთოდ არ 
არსებობდა. დღეს მისი დაარსება, ალბათ, დრომ და აუცი- 
ლებლობამ მოიტანა. ჩვენშიც, ისევე როგორც ყოფილ კავ- 
შირში, ჟეხს იკიდებს საბამშრო ეკონომიკა, რომლის სწორად 

წარმართვას მარკეტინგის კელევითი ინსტიტუტი დიდად შე- 
უწყობს ხელს. 

- სანამ რესპუბლიკის მთავრობა მიიღებდა გადაწყვეტი- 
ლებას მარკეტინგის რესპუბლიკური სამეცნიერო-კვლევითი ინ- 
სტიტუტის შექმნის შესახებ, ჩვენი დაწესებულება ითვლებოდა 
ერთ-ერთ საკავშირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის ფი- 
ლიალად. ეს იყო სახალხო მოსმარების საქონელზე მოსახლეო- 
ბის მოთხოენისა და ვაჭრობის კონიუნქტურის შესწავლის სა- 
კავშირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტი. იგი საკავშირო 
ვაჭრობის სამინისტროს ეკუთენოდა. შემდგომ პერიოდში, სა- 
ბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლასთან დაკავშირებით, ჩვენს ყო- 
ფილ მეთაურ ინსტიტუტს შეეცვალა სტატუსი და დღეს იგი სა- 
მომსმარებლო ბაზრისა და მარკეტინგის ინსტიტუტად ითვლება. 

მაშინ დავაყენეთ საკითხი ჩვენი ფილიალის ბაზაზე შექმნი- 
ლიყო მარკეტინგის კვლევითი ინსტიტუტი. გარკვეული მიზეზე- 
ბის გამო, ეს პროცესი ცოტა გაჭიანურდა და მხოლოდ წლე- 
ულს, 7 ოქტომბერს, მინისტრთა კაბინეტმა მიიღო დადგენილე- 
ბა შექმნილიყო მარკეტინგის რესპუბლიკური სამეცნიერო- 

კვლევითი ინსტიტუტი. 
როგორც თქვენი დაწესებულების დასახელებიდან ჩანს, 

მისი ძირითადი მიზანი რესჰუბლიკის სახალხო მოხმარების 

საქონლის საშინაო ბამრის ჩამოყალიბებისა და რეგულირე- 
ბის სამეცნიერო-საინფორმაციო უბზრუნველყოფაა. კონკრეტუ- 
ლად რა ამოცანებს ისახავს მარკეტინგის კელევითი ინსტიტუტი? 

– ვიკვლევდით საქართველოს მოსახლეობის მოთხოვნის 
მოცულობას და მის სტრუქტურას. 
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სამწუხაროდ, ეს მოთხოევნა ბევრ საქონელზე ადრეც არ 
კმაყოფილდებოდა. დღეს კი, ყველასთვის ცნობილია, რომ 
მწვავე დეფიციტის პირობებში ეცხოვრობთ. ამ მხრივ საქარ- 

თველო გამონაკლისი არ არის. ეს საერთო მოვლენაა ყოფი- 
ლი საბჭოთა კავშირის მთელ ტერიტორიაზე. ვავლენდით 
ცალეეულ საქონელზე საქართველოს რესპუბლიკის მოსახლე- 

ობის მოთხოვნილების დაკმაყოფილების დონეს და ეს ვაჭრო- 

ბის სამინისტროს საშუალებას აძლევდა მოეთხოვა შესაბამი- 

სი საკავშირო ორგანოებისთვის სათანადო სასაქონლო რე- 

სურსები რესპუბლიკის მოსახლეობის მოთხოვნილების და- 
საკმაყოფილებლად. 

მიმართულებას ალბათ არ შეიცვლით.. 

– რა თქმა უნდა. უნდა ვაწარმოოთ რესპუბლიკის ბაზრის 

კომპლექსური გამოკელევა. ბაზრის ძირითადი ელემენტებია 

მოთხოვნა-მიწოდება ფასის ფაქტორის გათვალისწინებით. მაგ- 

რამ ამ ეტაპზე ფასწარმოქმნის პრობლემა ძალზე გართულდა, 

ამიტომ კვლევის ერთ-ერთი ასპექტი უეჭველად იქნება ფასე- 
ბის ზემოქმედების გამოკვლევა ჩვენი რესპუბლიკის მოსახლე- 

ობის მოთხოვნილებაზე და, შესაბამისად, სასაქონლო რესურ- 
სების ფორმირებაზე. ამ საბაზრო გამოკვლეეებს წმინდა მარ- 

კეტინგული კვლევებიც დაემატება. მარკეტინგი დღეს გახდა 
წარმოება-გასაღების მართვის ფრიად ჩამოყალიბებული სის- 

ტემა. ამიტომ მომავალში რესპუბლიკის საშინაო ბაზრის გა- 

მოკვლევასთან ერთად მოგვიხდება ვაწარმოოთ მარკეტინგუ- 

ლი კვლევებიც ცალკეული სასაქონლო ჯგუფებისა და საწარ- 
მოების მისედვით, სავაჭრო თუ სამრეწველო დარგში. 

მარკეტინგის სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის შექმნა 
მნიშვნელოვანი მოვლენაა რესპუბლიკის ეკონომიკურ ცხოვ- 

რებაში, რადგან ყველა დაინტერესებულ ორგანიზაცია-დაწე- 

სებულებას აღმოვუჩენთ დახმარებას საბაზრო ეკონომიკაზე 

გადასელასთან დაკავშირებით წარმოება-გასაღების სფეროში 
ოპტიმალური ღონისძიებების განსახორციელებლად. 

სამწუხაროდ, როგორც უკვე აღინიშნა, დღეს ცხოვრება 

მწვავე დეფიციტის პირობებში გვიხდება როგორ უნდა დავაღ- 

წიოთ თავი ამ პრობლემებს? 
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– ვფიქრობ, როგორც მრეწველობის, ისე მომსახურების 
სფეროს დარგებს მართებთ გააჩაღონ კომერციული საქმიანო- 
ბა. ოღონდ მთავარი უნდა იყოს სასაქონლო რესურსების შექ- 
მნა და მატერიალური წარმოების დარგების განვითარება. 
დღეს ამ მხრივ მუშაობა შენელებულია. რესპუბლიკის რეგიო- 

ნებში უფრო ფართო მასშტაბით იხსნება მომსახურების სფე- 
როს ობიექტები, მხედველობაში მაქვს კოოპერატივებისა და 
კომერციული მაღაზიების ქსელის გაფართოება. მთავარი კი 
მატერიალური დოვლათის შექმნა უნდა იყოს. 

მაინც რა არის მთავარი საბაზბრო ეკონომიკაზე გადასას- 

ვლელად? 
– პირველ რიგში, ეს არის პრივატიზაციის ღონისძიებების 

განხორციელება და ცივილიზებული საბაზრო ურთიერთობე- 
ბის ფორმირება. გონივრული პრივატიზება უნდა მოხდეს ეკო- 

ნომიკის ყველა სფეროში. ეს გაზრდის საწარმოთა სტიმულს. 

სავაჭო ბირჟებთან თუ აქვს თქვენს ინსტიტუტს კავშირი? 

– ჯერჯერობით ინსტიტუტი რეორგანიზაციის პროცესშია. 

ჩვენი ძირითადი შემკვეთი რესპუბლიკის ვაჭრობის სამინის- 

ტრო იყო და წლის ბოლომდე ამ გზით წარიმართება მუშაო- 
ბა. მომავალში კი საქმიან კონტაქტებს დავამყარებთ სხვა- 

დასხვა სამინისტროებთან და დაინტერესებულ ორგანიზაცი- 

ებთან, საწარმოებთან (ფირმებთან). 

თქვენი საქმიანობის ქსელი მხოლოდ რესპუბლიკის ფარ- 

გლებს მოიცავს? 

– გადაწყვეტილი გვაქვს ჯერ-ჯერობით არ გავწყვიტოთ 
კავშირი ჩვენს ყოფილ მეთაურ ინსტიტუტთან. ამას გარდა, 

კონტრაქტები გექონდა უნგრეთის, ლაიფციგის საბაზრო გამოკ- 

ვლევების ინსტიტუტებთან. ბუნებრივია ეს კავშირები უფრო 

გაფართოვდება. 

რამდენიმე ხნის წინ კავშირის მასშტაბით შეიქმნა მარკე- 

ტინგის საკავშირო ასოციაცია. გვინდა ასეთივე ასოციაცია 

შევქმნათ რესპუბლიკის მასშტაბით. 

ვინ გაერთიანდება მახსში და რა იქნება ასოციაციის ძირი- 

თადი ფუქციები? 

– უპირველესად მასში გაერთიანდებიან სამეცნიერო- 
კვლევითი ინსტიტუტები და ის წარმოება-დაწესებულებები, 
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რომელთა ამოცანაა სახალხო მოხმარების საქონლის წარმო- 

ება და რეალიზაციაა. შესაძლებელია სასაქონლო ბირჟების 
გაერთიანებაც. ამ ასოციაციის საბოლოო მიზანი კი საქარ- 

თველოს რესპუბლიკის ბაზრის ტევადობის განსაბღვრა და 
მომხმარებელთა მოთხოვნის უკეთ დაკმაყოფილებაა. 

მარკეტინგის ხამით არსებობს საერთაშორისო პასოცია- 

ყძია ღა მარკეტინგის ევროპის კომიტეტი. საქართველოს 

მარკეტინგის ასოციაციას თუ ექნება იქ მოხვედრის შანსი? 

- რა თქმა უნდა. ვიმედოვნებ, რომ როცა ასეთი ასოცია- 

ცია ჩვენს რესპუბლიკაშიც ჩამოყალიბდება, ის გახდება საერ- 

თაშორისო ასოციაციის წევრი. 
თქვენი ინსტიტუტგის კვლევის არე მხოლოდ სახალხო მოხ- 

მარების საქოხელზე, საშინაო ბამზრის პრობლემებით შემოი- 

ფარგლება? 

– აქამდე ასე იყო. მომავალში შეიძლება ამას დაემატოს 
მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების საყოფაცხოვრებო 

მომსახურების სფერო და სხვა დარგებიც. 

გამოდის, რომ თქვენი ინსტიტუტის მთავარი ამოცანაა ხა- 

ხალხო მდგომარეობის საქონლის ბაზრის კომპლექსური გა- 

მოკვლევა, მარკეტინგული გამოკელევები, ინფორმაციული და 

სხვა მომსახურების გაწევა დაინტერესებული საწარმოები- 

სათვიხ. 

– ძირითადად ასეა, მაგრამ ამას გარდა, ჩვენი მიზანია 
რესპუბლიკის სახალხო მოხმარების საქონლის ბაზრის შეს- 
წავლის თეორიული და ორგანიზაციულ-მეთოდური საფუძ- 

ვლების დამუშავება და სრულყოფა. 

ჩვენს რესპუბლიკაში საბაზრო სტრუქტურების ჩამოყალიბე- 

ბის, სამარკეტინგო საქმიანობის გაშლის, ბაშრის კომლექსუ- 

რი გამოკვლევისა და მისი განვითარების პჰერსძექტივების შეს- 
წავლისათვის სწორედ რომ დროულია თქვეენი ინსტიტუტის ჩა- 

მოყალიბება. 
გისურვებთ წარმატებებს ამ სასარგებლო საქმიანობაში. 

– დიდი მადლობა. 

(გაზეთი „რესპუბლიკური უწყებანი“, 29 ოქტომბერი, 199! წელი) 

321!



მკითხველის შენიშვნები, მოსაზრებანი, სურვილები 

გაზეთ ,„განათლება, მეცნიერება, ბიზნესის მეთორმეტე 

ნომერში ჩემი ყურადღება მიიპყრო აკადემიკოს ნუგზარ 
ალექსიძის სტატიამ ,ბიბნესის არსი, მენეჯმენტის ფიგურა, 

კარნეგის წიგნი, ბიზნესი და მეცნიერება“. სტატიის ავტორი, 
ფაქტიურად, აქ ბიზნესის არსზე არაფერს ამბობს და იწყებს 
მსჯელობას ეკონომიკური ტერმინოლოგიის შესახებ. ბატონი 
ნუგზარი აღნიშნავს, რომ „სამწუხაროდ, ეკონომიკის სფერო- 

ში დამკვიდრდა უცხოური წარმოშობის ტერმინები, რომლე- 
ბიც ეკონომიკურმა საზოგადოებამ რატომღაც ყოველგვარი 
კრიტიკის გარეშე მიიღო მაშინ, როდესაც ქართულ ენაში, სა- 
ბედნიეროდ, გვაქვს მენეჯერის, მენეჯმენტის, მარკეტინგის 

და ბროკერის შესატყვისი ტერმინებიო“. მაგრამ აქედან იგი 
გვთავაზობს მხოლოდ სამი ტერმინის ქართულ ვარიანტებს, 
რომლებიც ჩვენი აზრით მიუღებელია: 1. მას მიაჩნია, რომ 

ბიზნესმენის (ინგლ.-საქმიანი ადამიანის „სრულყოფილი 
ფორმა ერთ სიტყვად შერწყმული საქმოსანია“. ამ სიტყვების 

მნიშვნელობა არსებითად განსხვავებულია და ქართული ენის 
განმარტებით ლექსიკონში (1936 წ) გადმოცემულია შემდეგნა- 

ირად: საქმოსანი (საქმოსნისა) - ვინც თავის საქმიანობას პი- 
რადი, პრაქტიკული (ჩვეულებრივ კომერციული) მიზნებით 

ხელმძღვანელობს. საქმიანი - მუდამ საქმის მცოდნე; საქმის 

მოყვარული; საქმის მცოდნე-მესაქმე, გამრჯელი; 2. სტატიაში 

გაისმის კატეგორიული მოთხოვნა ეკონომიკურ ტერმინოლო- 

გიაში „ქართული ფორმების“ დამკვიდრების შესახებ, თუმცა 

ინგლისური სიტყვა „ბროკერის“ ნაცვლად შემოთავაზებულია 

გერმანული წარმოშობის სიტყვა „მაკლერი“ (ქართულ ენაში 

დამკვიდრების გამო), მიუხედავად იმისა, რომ იგი „ავტორი- 

ტეტის შემლახავი“ ტერმინია; 3. გამოთქმულია არასწორი აზ- 

რი, თითქოს ბაზარი შეცვლილი იყოს მარკეტინგით. ამასთან 

დაკავშირებით, პირდაპირ უნდა ითქვას, რომ ბაზარი ინგლისუ- 

რად არის „მარკეტ“ და არა მარკეტინგი. 
სხვა ტერმინების (ბიზნესი, მენეჯმენტი, მენეჯერი, მარკე- 

ტინგი) ქართული შესატყვისობის შერჩევაზე პატივცემული ავ- 

ტორი თავს იკავებს, რასაც შეიძლება მივესალმოთ, იმიტომ, 
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რომ ამ ტერმინებმა მოიპოვა ტრანსეროენული მნიშვნელობა 

და საგარეო ეკონომიკურ ურთიერთობათა (საერთაშორისო 

ბიზნესის) ინტენსიფიკაციის პირობებში არცაა აუცილებელი 

ვეძებოთ მათი ქართული შესატყვისები, რადგან ინგლისური 

ენა გახდა საერთაშორისო ბიზნესის ენა. 

ბიზნესმენი და მენეჯერი გაიგივებულია გაზეთის იმავე ნიი- 

მერში გამოქვეყნებული დოცენტ ირაკლი ნაცვალაძის სტატი- 

აშიც. გაზეთის სხვა ნომერში დაბეჭდილი მასალებიღდღან ჩანს, 

რომ ზოგიერთი ავტორის მიერ სათანადოდ არ არის გაგებუ- 
ლი ბიზნესის (კომერციის), მეწარმეობის არსი. მაგალითად, 

1996 წლის M11 გაზეთში გამოქვეყნებულია ინტერვიუ ქართუ- 

ლი ბიზნესის აღორძინების საერთაშორისო საზოგადოების 

თავმჯდომარესთან, საქართველოს ბიზნესის მეცნიერებათა 

აკადემიის ნამდვილ წევრთან თეიმურაზ ლომთაძესთან, რო- 
მელშიც აღნიშნულია, რომ 1831 წელს ,„კავკასიის სავაჭრო 

დეპოც“ ჩამოყალიბდა, ხოლო ორი წლის შემდეგ „სოფლის 
მეურნეობის მანუფაქტურული მრეწველობისა და ვაჭრობის 
წახალისების საზოგადოებაც, ამით ხაბი გაესვა იმას, რომ 

ბიზნესი მხოლოდ ვაჭრობა, კომერცია კი არაა, არამედ მე- 
წარმეობაც. აქედან აშკარად ჩანს, რომ გამიჯნულია (გან- 
სხვავებულადაა წარმოდგენილი) მეწარმეობა (მეწარმეები) 
და ვაჭრობა, კომერცია (ვაჭრები, კომერსანტები). მეწარმეო- 

ბა კი ისეთი მრავალსახოვანი საქმიანობაა, როგორც ბიზნესი 
და, ვაჭრობაც მეწარმეობას განეკუთენება. უფრო მეტიც. მე- 
წარმეობის, ბიზნესის ისტორია იწყება ვაჭრობიდან. ტერმინი 
მეწარმეობა შემოიღო ფრანგმა ეკონომისტმა რიშალ კანტი- 

ლონიმ, რომელიც ცხოვრობდა XVIII საუკუნის დასაწყისში. 
ბიზნესი კი ხმარებაში შემოვიდა უფრო მოგვიანებით. 

გ- შუბლაძე, მარკეტინგის რესპუბლიკური 

სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის დირექტორი 

(გამეთი ,,გახათლება, მეცხიერება, ბიმხესი“, მარტი /997 წელი). 
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„სდასუ“-ში ყველა პირობაა პროფესიონალების 
აღზრღისათვის 

მოკლე დოსიე: 

გიორგი შუბლაძე – ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თსუ-ის 
კომერციისა და მარკეტინგის ფაკულტეტის პროფესორი. სა- 
ქართველოს პრეზიდენტის განკარგულებით 1999 წელს და- 
ჯილდოვდა ღირსების ორდენით: სტუდენტი ახალგაზრდობის 
აღზრდა-განათლებაში შეტანილი პირადი დიდი წელილის, ნა- 
ყოფიერი სამეცნიერო-პედაგოგიური და საზოგადოებრივი 
მოღვაწეობისათვის. ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, 

საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის აკადე- 
მიკოსი. უნივერსიტეტის სადისერტაციო საბჭოს წევრი. 

19995 წელს გამოცემული სახელმძღვანელოს «მარკეტინგი» 
ერთ-ერთი ავტორი და რედაქტორია პროფესორი გიორგი 
შუბლაძე. ქართველ სწავლულ ეკონომისტთა შორის პირვე- 
ლი მეცნიერ-მკვლევარი მარკეტინგის დარგში, მარკეტინგის 

სალექციო და თეორიული მემკვიდრეობის შემქმნელი უმაღ- 
ლეს სკოლაში. გარდა ამისა, არის ასზე მეტი სამეცნიერო 
შრომის ავტორი. მათ შორის ათი მონოგრაფიისა და შვიდი 
სახელმძღვანელოსი. თსუ-ის პარალელურად თანამშრომ- 
ლობს „სდასუ“-ში. კითხულობს ლექციების კურსს: ბიზნესის 

საფუძვლები, მარკეტინგი, მენეჯმენტი, ბიზნეს ფსიქოლოგია, 

ეკონომიკურ მოძღვრებათა ისტორია. 

ჰობი – ისტორიული ხასიათის ლიტერატურის კითხვა, თუმ- 

ცა თავისუფალი დრო თითქმის არ რჩება. 

ვესაუბრებით ამ საინტერესო პიროვნებას, „სდასუ“-ელთა 

გამორჩეულ ლექტორნს. 

- ბატონო გიორგი, რამ მიგაღებინათ გადაწყვეტილება 

„სდასუ“ში მოღვაწეობასთან დაკავშირებით? 

- რამდენიმე წლის წინ გავიგე, რომ «სდასუ»-ში კონკურსის 

წესით ღებულობდნენ პროფესორ-მასწავლებლებს. ამან ძალი- 

ან დამაინტერესა და წარმოვადგინე პროგრამები ორ საგანში 

- მარკეტინგსა და მენეჯმენტში, რომლებმაც მოწონება დაიმ- 

სახურეს. იმ დროისთვის ამ უნივერსიტეტს დიდი სახელი არ 

ჰქონდა. დღეს კი სხვა ფასიან სასწავლებლებთან შედარებით 
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ერთადერთი თუ არა, ერთ-ერთი პირველია სწავლის დონის 

თვალსაზრისით: იგი უშვებს მაღალკვალიფიციურ სპეციალის- 
ტებს. აქ ყველანაირი პირობაა შექმნილი სწავლისთევის. თანა- 
მედროვე მოთხოვნების დონეზეა ორგანიზებული სასწავლო 
პროცესი. მქონდა სხეა ფასიან სასწავლებლებშიც მიწვევა, 

მაგრამ ზოგიერთ მათგანს თავი ავარიდე. მე არ გამიგია, რომ 

«სდასუ»-ს ანალოგიურად რომელიმე სხვა კერძო სასწავლებე- 

ლი ღებულობდეს პროფესორ-მასწავლებლებს კონკურსის წე- 
სით. «სდასუ»”-ში პროფესორ-მასწავლებელთა შემადგენლობა 

მაღალკვალიფიციურია, რაც თავის გამოხატულებას პოულობს 
პროფესორ-მასწავლებელთა სამეცნიერო ხარისხსა და წოდე- 

ბაში, მათ სამეცნიერო-პედაგოგიურ სტაჟში. ამ საკითსს განსა- 

კუთრებულ მნიშვნელობას ანიჭებს უნივერსიტეტის რექტორა- 

ტი და თვით რექტორი, ბატონი თეიმურაზ ქორიძე. 

- როგორც ლექტორი, გრძნობთ თუ არა სტუდენტების მონ- 

დომებას და თანადგომას? 

- რა თქმა უნდა ვგრძნობ. «სდასუ»-ში ყოველწლიურად 

ტარდება სტუდენტთა სამეცნიერო კონფერენციები და მე მი- 

წევს რამდენიმე სტუდენტის მეცნიერ-ხელმძღვანელის როლის 
შესრულება. საერთაშორისო ეკონომიკურ ურთიერთობათა 

სპეციალობის მე-4 კურსის სტუდენტებიდან წელს კონფერენ- 
ციაზე სამი სტუდენტი გამოვიდა. მათ შორის პირველი ადგი- 

ლი დაიკავა ამავე კურსის სტუდენტმა თემურ ჯიქიამ. 

- როგორია ეკონომისტის როლი დღევანდელ რთულ სიტუ- 
აციაში? 

- ვინაიდან ჩვენ ავირჩიეთ კურსი საბაზრო ეკონომიკის- 
კენ, სწორედ ამიტომ ეკონომიკა განსაზღვრავს ქვეყნის სა- 
ერთო სიძლიერეს. აქედან გამომდინარე, ეკონომისტების რო- 

ლი უაღრესად დიდია, რაც, სამწუხაროდ, სათანადოდ არ 

არის გაცნობიერებული. 

– თქვენი ყველამე დიდი წარმატება ცხოვრებაში? 

-გამოქვეყნებული სამეცნიერო შრომების საფუძველზე, რო- 
გორც გამონაკლისს, უმაღლესი სადისერტაციო კომისიის გა- 

დაწყვეტილებით მომენიჭა მეცნიერებათა დოქტორის ხარისხი, 

ვინაიდან ჩემი მეცნიერული შრომების მნიშვნელოვანი ნაწილი 

გამოქვეყნებული იყო რუსულ ენაზე (მათ შორის, ერთი მო- 
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ნოგრაფია გამოიცა ქ. მოსკოვში). ეს იყო იშვიათი შემთხვევა 

ქართველ სწავლულ ეკონომისტთა შორის. ამას გარდა შეიძ- 
ლება აღინიშნოს ისიც, რომ ვიყავი რა “ვენიიკს”-ის საქართვე- 
ლოს ფილიალის დირექტორი, სსრკ-ის დაშლამდე ჩემი ინიცია- 
ტივით შეიქმნა საქართველოს ეროვნული მარკეტინგის სამეც- 

ნიერო კვლევითი ინსტიტუტი (1991 წელი), რომელიც საბაზრო 
ეკონომიკის პირობებში ყველა ცივილიზებულ ქვეყანაშია. ასე- 
თი ინსტიტუტის შექმნა უპირველესი ამოცანაა. მაგრამ ბოლო 
პერიოდში იგი სათანადო დაფინანსების გარეშე დარჩა. 

– მოგონება, რომელიც ყველამე ძვირფასია? 
- ვსწავლობდი თსუ ეკონომიკის ფაკულტეტის პირველ 

კურსზე და სახალხო მეურნეობის ისტორიას გვასწავლიდა 
ცნობილი სწავლული ეკონომისტი აკადემიკოსი პაატა გუ- 
გუშვილი. მან თაევისი წიგნი მაჩუქა წარწერით – ,„ავტორისა- 
გან”.. ამან ჩემზე დიღი შთაბეჭდილება მოახდინა. თუ მე რა- 
მეს მივაღწიე მეცნიერებაში, ყოველივე სწორედ ამ ამბავმა 

განაპირობა – ჩემი დიდი მასწავლებელი ჩემთვის მარად 
დარჩა ცოცხალ წიგნად. 

– და ბოლოს, რას უსურვებთ «სდასუ»-ს და მის სტუდენტებს? 
- უნივერსიტეტს სწავლამოწყურებულ სტუდენტთა სიმრავ- 

ლეს, სტუდენტებს კი, უპირველესად, ჯანმრთელობას. გამო- 

სულიყვნენ თავისი საქმის კარგი სპეციალისტები, რაც ასე 

სჭირდება ჩვენს სამშობლოს. 
ია ნანეიშვილი 

მანანა ნიჟარაძე 
(გამ. «სდასუ», ოქტომბერი 2000 წ') 

ბიზნესის სფეროში აუცილებელია პროშფესიონალები 

საქართველოში საბაზრო ურთიერთობების დამკვიდრებამ 

ეკონომიკის ორგანული ნაწილი გახადა ბიზნესი. საქმე ისაა, 

რომ საბაზრო ეკონომიკაში, როგორც წესი, უნდა დომინი- 

რებდეს კერძო სექტორი, კერძო საქმიანობა. კერძო სექტო- 

რის დომინირება კი ფართო შესაძლებლობებს ქმნის ბიზნე- 

სის განვითარებისთვის “– სწორედ ამაზეა დამოკიდებული 
ქვეყნის ეკონომიკის განვითარების დონე. ბიზნესის განვითა- 
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რება მოსახლეობის დასაქმების აუცილებელი წანამძღვარია 
და თუ სამუშაო ადგილები საკმარისი რაოდენობით შეიქმნე- 
ბა, საქართველოს ბევრი მოქალაქე დაუბრუნდება თავის 

ოჯახს, სამშობლოს... მაგრამ ბიზნესის სფეროს პროფესიონა- 

ლი კადრები სჭირდება. აშშ-ში ასეთი კადრების მომზადებას 

საუკუნეზე მეტი ხნის ისტორია აქვს. უპირველეს ყოვლისა, 

იგულისხმება ცოდნის ისეთი დარგების დაუფლება, როგორი- 

ცაა მარკეტინგი და მენეჯმენტი. ცივილიზებულ ქვეყანაში 

მარკეტინგი ბიზნესის ფილოსოფიადაა აღიარებული, მენეჯ- 

მენტი კი ბიზნესის მართვის ფილოსოფიად. 
საბაბრო ეკონომიკის პირობებში ნებისმიერ საწარმოს 

(ფირმას, კომპანიას), იმისდა მიუხედავად, სამრეწველოა იგი, 

სავაჭრო, საბანკო თუ ტურისტული, აუცილებლად ესაჭიროება 

მარკეტინგული მომსახურება, უამისოდ იგი სათანადოდ ვერ 
გაერკვევა ბაზრის (მომხმარებლების, კლიენტების) მოთხოვნი- 
ლებებში და ვერ წარმართავს საქმიანობას რეალურად არსე- 
ბულ გადახდისუნარიან მოთხოენილებათა შესაბამისად. ყოვე- 

ლივე ამის საბოლოო შედეგი, ცხადია გაკოტრებაა. ამიტომ უც- 

ხოურ ფირმებში დიდია ხარჯები მარკეტინგულ მომსახურება- 
ზე – ამ ხარჯებს ზოგიერთი საქონლის (მომსახურების) საცა- 

ლო ფასში 50%-მდე უკავია. ესაა ბაზრის კომპლექსური გამოკ- 

ელევის, სარეკლამო და სხვა ღონისძიებათა დანახარჯები. 
რაც შეეხება მენეჯმენტს, იგი უშუალო კაეშირშია მენეჯე- 

რებთან - ამერიკული გაგებით, პროფესიონალ მმართველებ- 
თან. ე. ი. მენეჯერი განსაკუთრებული პროფესიის წარმომად- 

გენელია, რომელმაც სპეციალური მომზადება გაიარა - იგი 

არ გახლავთ მხოლოდ ეკონომისტი ან ინჟინერი, რომელიც 
შეიძლება დირექტორის სავარძელში იჯდეს (როგორც ჩეენ- 

თან ხდება). ბიზნესის სფეროში ფირმის ეფექტიანი მუშაობა 

მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებული კომპეტენტურ მენეჯერებ- 

ზე (მმართველებზე). ამიტომ ბიზნესმენები სამუშაოდ იწვევენ 
მხოლოდ პროფესიონალ მენეჯერებს რომელთა შრომის 

ანაზღაურება ძალიან მაღალია. 
მაშასადამე, სპეციალისტები, რომელთაც ბიზნესის სფეროში 

მოუწევთ მუშაობა, კარგად უნდა დაეუფლონ ისეთ საგნებს, რო- 

გორიცაა ბიზნესის საფუძვლები, მარკეტინგი, მენეჯმენტი და სხე. 

327



მართებულად არ მიგვაჩნია მოწოდება სასწავლებლად 
საზღვარგარეთ გამგზავრების თაობაზე. უფრო მიზანშეწონი- 
ლია, საზღვარგარეთ ახალგაზრდა პერსპექტიული ლექტორე- 
ბი გავგზავნოთ სტაჟირებისთვის. რაც შეეხება სტუდენტებს, 
ისინი გაცილებით ნაკლები ხარჯებით მიიღებენ საჭირო ცოდ- 
ნას თბილისის უმაღლეს სასწავლებლებში. ამ მხრივ ყველა 
პირობაა შექმნილი საქართველოს დავით აღმაშენებლის სა- 
ხელობის თბილისის უნივერსიტეტში (სდასუ), სადაც ფუნქციო- 
ნირებს მარკეტინგისა და მენეჯმენტის კათედრა, აგრეთვე 
სხვა კათედრები, რომლებიც მსოფლიოში ცნობილი სასწავ- 
ლო ცენტრების შესაბამისი პროგრამებით წარმართავენ სას- 
წავლო პროცესს. მაგალითად, პროგრამა საგანში „მენეჯმენ- 

ტის საფუძვლები“ ძირითადად შექმნილია ამერიკელი ავტო- 
რების მ. მესკონის, მ. ალბერტის, ფ. ხედოურის მიერ, ხოლო 

საგანში „მარკეტინგის საფუძვლები“ - ფ. კოტლერის, ბ. ბერ- 

მანის, ჯ. ევანსის, აგრეთვე სხვა ცნობილი უცხოელი თუ რუსი 

ავტორების მიერ გამოცემული წიგნების მიხედვით. 
ხსენებულ კათედრებზე მოწვეულნი არიან და პედაგოგიურ 

მოღვაწეობას ეწევიან ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტო- 
რები, პროფესორები და დოცენტები, რომლებიც სათანადო 

თეორიული ცოდნის გადაცემასთან ერთად სტუდენტებს აცნო- 
ბენ საქართველოს ეკონომიკისა და ბიზნესის კონკრეტულ 

პრობლემებს, ცალკეული საწარმოების (ფირმების) საქმიანო- 

ბას. კათედრაზე და მთლიანად სდასუ-ში ყველაფერი კეთდება 

პროფესიონალი სპეციალისტების მოსამბადებლად. ასეთი 

დასკვენის გამოტანის საფუძველს მაძლევს ის ფაქტი, რომ შე- 

დარების საშუალება მაქვს – ბიზნესის საფუძვლებს, მარკე- 
ტინგსა და მენეჯმენტს ვასწავლი თსუ-ს კომერციისა და მარ- 

კეტინგის, საერთაშორისო ბიზნესის ფაკულტეტებზე, ი.ჭავჭა- 

ვაძის სახელობის ენისა და კულტურის სახელმწიფო უნივერ- 

სიტეტში, ეკონომიკურ ურთიერთობათა თბილისის სახელმწი- 

ფო ინსტიტუტში და სხვა უმაღლეს სასწავლებლებში. 

გ- შუბლაძე, სდასუ-ს მარკეტინგისა და მენეჯმენტის თედრის გამვე, ეკო- 

ნომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი, საქართველოს ეკონოში- 
ძურ მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი. 

(გაშეთი „სდასუ“, შაისი 2003 წელი)· 
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წიგნის თარო 

„გენერალისიმუსის“ მკითხველმა, თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის პროფესორმა გიორგი შუბლაძემ რედაქცია- 
ში გამოგზავნილ წერილში ჩვენი ყურადღება მიაპყრო მოს- 

კოვში ი. მუხინის წიგნის! ,სტალინისა და ბერიას მჯ)ელელო- 
ბის“ გამოცემას (ამ წიგნის გარეთა ყდაზეა ნ. ხრუშჩოვი თო- 

ფით ხელში) და მას სტალინიანაში შეტანილი მნიშვნელოვანი 

წვლილი უწოდა. ეს ნაშრომი რომელსაც ავტორმა „მეცნიე- 
რულ-ისტორიული გამომძიება“ დაარქვა, მართლაც იმსახუ- 

რებს ამგვარ მაღალ შეფასებას. ავტორი პირდაპირ ფაქტებსა 

და დოკუმენტებზე დაყრდნობით სდებს ბრალს ორივე მკვლე- 

ლობაში ნიკიტა ხრუშჩოვს და დაწვრილებით იძიებს ამ საუ- 

კუნის დანაშაულთა მიზეზებს და პერიპეტიებს. სტალინი და 

ბერია ი. მუხინის წიგნში „მსოფლიო ისტორიის ორ უდიდეს 

სახელმწიფო მოღვაწედლ“ მოიხსენიებიან.2 
ავტორის დებულებას შეიძლება შევეკამათოთ, მაგრამ 

უეჭველია, რომ ეს ნაშრომი მნიშვნელოვან წვლილს შეიტანს 

ჩვენი უახლესი ისტორიის რეკონსტრუქციაში. 
აქამდე იური მუხინი ცნობილი იყო, როგორც გახმაურებუ- 

ლი ბესტსელერის ,„,კატინის დეტექტივის“ ავტორი, რომელშიც 

მან დაამტკიცა, რომ კატინში 8 ათასი ტყვე პოლონელი სამ- 

ხედრო ოფიცრის დახვრეტა შინსახკომის კი არა, გესტაპოელ- 
თა და შშ-ის ნაწილების კისერზეა. მის მიერ ჩატარებული გა- 

მოძიების თანახმად, ბრალდება, რომ პოლონელები საბჭოთა 

მხარემ სტალინის განკარგულებით დახერიტა, რამდენიმე პო- 

ლონელმა მოღვაწემ შეთითხნა გორბაჩოვისა და იაკოვლევის 
(იმ დროს სკკპ ცკ-ის მდივანი პროპაგანდის დარგში) ხელშეწ- 
ყობით. 

' 
წიგნის ეპიგრაფია: „თუ არ იცი, რისთვის მოკედე. მაშინ არ ღირს სიცოც" 

ხლეც“ 
2 ამ წიგნის შემდეგ იური მუხინმა გამოსკა ორი წიგნი „ბერიას სახელობის სსრკ“ 

და ,,ასამართლებენ სტალინს“ მესამე წიგნიდან ნაწყეეტები დაიბეჭდა გაშეთ ..საქარ– 
თველოს რესპუბლიკაში“ რუბრიკით – ,,როცა ბრიყენი ბრძენს ასამართლებენ“ (28 

აგვისტო, 20/0 წელი). 
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„გენერალისიმუსი“ რეკომენდაციას უწეექს თქვენი წიგნის 
თაროსათვის ი. მუხინის ახალ წიგნს და მადლობას უხდის ბა- 

ტონ გიორგი შუბლაძეს. 

(გაზეთი ,,გენერალისიმუსი“, /#/-7 დეკემბერი 2003 წელი). 

გიორგი შუბლაძე, თსუ პროფესორი (თბილისი): – ექსტრე- 
მალურ ისტორიულ სიტუაციაში ქვეყნის ხელმძღვანელობის 
ავტორიტარული სტილი მოითხოვს მაღალ კომპეტენტურობას, 
ნებისყოფას, მიზანსწრაფვას. ეს სრულად ახასიათებდა იოსებ 
სტალინს. მისი პიროვნების შეფასება სწორედ ისტორიული 
ეპოქის გათვალისწინებით უნდა მოხდეს და არა მხოლოდ 

დღევანდელობის საფუძველზე. ის ვინც ამ დებულებას უგულე- 
ბელყოფს, ნიკიტა ხრუშჩოვის პოზბზიციაზე დგება. უვიცი ვაი- 

ქართველები, სამწუხაროდ, ასე იქცევიან. 
(გამეთი „გენერალისიმუსი“, 24-30 ოქტომბერი, 2005 წელი). 

მსოფლიო სტანღარტების პვალღაკვალ 

სპეციალისტები, რომელთაც ბიზნესის სფეროში მოუწევთ 
მუშაობა, კარგად უნდა დაეუფლონ ისეთ საგნებს, როგორი- 

ცაა ბიზნესის საფუძვლები, მარკეტინგი, საერთაშორისო მარ- 

კეტინგი, საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობები, მე- 

ნეჯმენტი და სხვა. მართებულად არ მიგევაჩნია მოწოდება 
სასწავლებლად საზღვარგარეთ გამგზავრების თაობაზე. უფ- 
რო მიზანშეწონილია საზღვარგარეთ ახალგაზრდა პერსპექ- 

ტიული ლექტორები გავგზავნოთ სტაჟირებისთვის. რაც შეეხე- 

ბა სტუდენტებს, ისინი ნაკლები ხარჯებით მიიღებენ საჭირო 

ცოდნას საქართველოს უმაღლეს სასწავლებლებში. ამ მხრივ 
ყველა პირობაა შექმნილი საქართველოს დავით აღმაშენებ- 
ლის უნივერსიტეტში (სდასუ), სადაც ფუნქციონირებს მარკე- 

ტინგისა და მენეჯმენტის კათედრა. აგრეთვე სხვა კათედრე- 

ბი, რომლებიც მსოფლიოში ცნობილი სასწავლო ცენტრების 

შესაბამისია. ამ კათედრაზე და საერთოდ, სდასუ-ში ყველაფე- 
რი კეთდება პროფესიონალი სპეციალისტების მოსამბზადებლად. 

გიორგი შუბლაძე, 

სდასუ-ს მარკეტინგისა და მენეჯმენტის კათედრის გამგე. 

(გამეთი „სდასუ“, იენისი, 2004 წელი) 
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გვჭირდება პი ასეთი პოლექსი? 

ამ რამდენიმე თვის წინ სტუდენტმა მომიტანა ბროშურა 
„ქართული ბიზნესის ქცევის კოდექსი“, რომელიც შედგენილია 

ქართულ, ინგლისურ და რუსულ ენებზე, სულ ხუთგვერდიანი 
ამ ნაშრომის ავტორია 36 კაცი, რომლებიც წარმოადგენენ 

სხვადასხვა ქართულ და უცხოურ ორგანიზაციებს. ავტორები 

განსაკუთრებულ მადლობას უსხადებენ იმ 200-ზე მეტ ბიზნესს 

(ალბათ ბიზნესმენს – გ. შუ და 500-ზე მეტ დაინტერესებულ 

ადამიანს, რომლებმაც საკუთარი წვლილი შეიტანეს გამოთ- 

ქმული შენიშენებისა და შესწორების სახით. 

სამწუხაროდ ეს მცირე მოცულობის კოდექსი შედგენილია 

სერიოზული ხარვეზებითა და უზუსტობებით, როგორც შინა- 

არსის, ასევე გაფორმების თვალსაზრისით. ამის თაობაზე 

გვინდოდა დავკავშირებოდით კოდექსის ავტორებს, შენიშენე- 
ბისა და წინადადებებისთვის მითითებული ტელეფონებით: 995 

77 73 79 64 (ტარიელ ზიეზივაძე), 995 32 25 14 37 (ამერიკის სა- 

ვაჭრო პალატა საქართველოში, თბილისი, ნუცუბიძის ქ. 1), 

მაგრამ ეს შეუძლებელი გახდა. 

ამიტომ გადავწყვიტეთ, ჩვენი შენიშვნები და წინადადებე- 

ბი გამოვთქვათ თქვენი გაზეთის მეშვეობით, რომელშიც ჯერ 
კიდევ 2001 წლის 27 იევნისის ნომერში ეწერდით, რომ ცნებე- 

ბი „ბიზნესი და „მეწარმეობა“ (სამეურნეო საქმიანობა), 

„ბიზნესმენი“ და „მეწარმე“ სინონიმები არ არის და აუცილე- 
ბელია მათი გამიჯვნა. 

ზემოთ ხსენებულ კოდექსში ნათქევამია, რომ იგი „წარმო- 

ადგენს სახელმძღვანელო დოკუმენტს საქართველოში მოქმე- 
დი ყველა იმ მეწარმესათვის, რომელსაც სურს პასუხისმგებ- 
ლური კორპორატიული ქცევის მქონე პირის რეპუტაციით 
წარსდგეს ქართული საზოგადოების წინაშე“ (გვ. 3). ამავე 
გვერდზე ვკითხულობთ: კოდექსი „ამავე დროს წარმოადგენს 
საქართველოში მოქმედი მეწარმეების თვითშეფასებისა და 

თვითრეგულირების ინსტრუმენტს, რომ ქართული ბიზნესის 
ქცევის კოდექსი ხელს უწყობს ქართულ საქმიან წრეებში 
ბიზნესის წარმოების საუკეთესო პრაქტიკის ღანერგვას“ 
(ხაზგასმა ჩვენია – გ. შ.). ამავე გვერდზე (I განყოფილება), 
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რომელიც ეძღვნება საერთო დებულებებს, ცნებები ,„სამეწარ- 

მეო საქმიანობა“ (მეწარმეობა) და „ბიზნესი“ ნახმარია ერთი 
და იგივე მნიშვნელობით. 

ჯერ ერთი, რამდენად სწორია კოდექსის სახელწოდება 
და საუბარი ბიზნესის ქცევის თაობაზე. ალბათ უპრიანია, საუ- 

ბარი ბიზნესის სუბიექტების – მეწარმის, ბიზნესმენის, საწარ- 
მოს (კომპანიის) ქცევის შესახებ და ბიზნესის ეთიკასა და მო- 
რალზე, ბიზნესის მორალურ-ეთიკურ კოდექსზე (იხ. გ. შუბლა- 
ძე. ბიზნესის საფუძვლები, 2000, თავი 9). ამასთან ,„ბიზნესი“ 

ინგლისური სიტყვაა და ნიშნავს „საქმეს“, თუმცა სხვა ენაზე 

იგი არ ითარგმნება, ვინაიდან მან მოიპოვა ინტერნაციონა- 

ლური მნიშვნელობა. ამის მიუხედვად, კოდექსის ავტორებმა 

რუსულ ვარიანტს მისცეს სახელწოდება „საქმიანი ქცევის 

ქართული კოდექსი“. საერთოდ, ქართული და რუსული ტექ- 
სტები არ არის ადღეკვატური, რომლის შესახებ ქვემოთ გვექ- 

ნება საუბარი. 

მეორე, კოდექსის გამოცხადება სახელმძღვანელო დოკუ- 

მენტად ყველა მეწარმისათვის, ამავე დროს - მეწარმეების 
თვითრეგულირების ინსტრუმენტად, აგრეთვე, იმის აღნიშვნა, 

რომ კოდექსი ხელს შეუწყობს ქართულ საქმიან წრეებში 
ბიზნესის წარმოების საუკეთესო პრაქტიკის დანერგევას, მოკ- 

ლებულია ყოველგვარ ლოგიკას იმის გამო, რომ კოდექსი არ 

უნდა შემოიფარგლოს მხოლოდ მეწარმეებით (ასეთი დოკუ- 
მენტი, როგორც წესი, უნდა მოიცაედეს ბიზნესის ყველა სუბი- 

ექტს) აქვე რუსულ ტექსტში სახელმძღვანელოს ნაცვლად 
ნახმარია სიტყვა „პოსობიე“, ინსტრუმენტის ნაცელად - „მექა- 

ნიზმი“ (ასევეა ინგლისურ ტექსტშიც), მეწარმეების თვითრე- 

გულირების ნაცვლად - „ბიზნესი თვითრეგულირება“, საწარ- 

მოს ნაცვლად - „კომპანია“. ეს არ არის შეცდომა, მაგრამ 

უზუსტობაა. 

მესამე. კოდექსში „მეწარმეობა“ და ,ბიზნესი“ გამოიყენე- 

ბა ერთი და იგივე მნიშვნელობით. ამასთან, ნახმარია მხო- 

ლოდ „მეწარმე“ და ნახსენები არ არის ,„,ბიზნესმენი“. უგულე- 

ბელყოფილია ბიზნესის სფეროს საყოველთაოდ აღიარებული 

მართვის სპეციალისტები – მენეჯერები, რომელთა ნაცელად 

ნახსენებია ხელმძღვანელი პირები, მმართველები. 
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მეოთხე, გაუგებარია მესამე განყოფილების დასათაურება: 

„ბიზნესი ბიზნესთან“. რუსული ტექსტის ეს განყოფილება და- 
სათაურებულია შემდეგნაირად: „ბიზნესის (უნდა ვიგულის- 

ხმოთ ბიზნესმენების ან კომპანიების) ურთიერთობები“. აქვე 
უნდა ითქვას, რომ მხოლოდ ამ განყოფილებაშია (სულ ექესი 

განყოფილებაა) ნახსენები კომპანია, ხოლო დანარჩენ განყო- 

ფილებებში ყველგან მუხლები იწყება ასე: „ბიზნესი ითვალის- 

წინებს“, „ბიზნესი პატივს სცემს“, „ბიზნესი აქვეყნებს“, „ბიზნე- 

სი უარს ამბობს“, „ბიზნესი იბრძვის“ და ა.შ. 

მეხუთე. კოდექსის ბოლოს გამოქვეყნებულია ავტორთა 
სია ორგანიზაციების დასახელებით სამივე ენაზე, ანბანის, 

მაგრამ არა გვარების, არამედ სახელების მიხედვით. ქარ- 

თულ ენაზე ზოგიერთი ორგანიზაციის დასახელება არაზუსტია 

(აგრიტექნიკს ჯგუფი, წეროვანი ჯგუფი და სხვ., ზოგიერთის 

დასახელება კი ინგლისურ ენაზეა. 
ჩვენ შევჩერდით მხოლოდ ძირითად ხარევეზებზე. აღნიშნუ- 

ლი და სხვა ნაკლოვანებები მინიმუმამდე შემცირდებოდა, მო- 

ცემული კოდექსის შედგენაში მონაწილეობა რომ მიეღო 

ჩვენს უნივერსიტეტს, სადაც პირველად საქართველოში (1989 

წ.ე) დაიწყო ბიზნესის სპეციალისტების მომზადება და ლექცი- 
ების წაკითხვა საგანში „ბიზნესის საფუძვლები“. 

გ· შუბლაძე, იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 
სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესორი, 

საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა 

აკადემიის აკადემიკოს-მდივანი. 
(გაზეთი „საქართველოს რესპუბლიკა“, 52 აჰრილი 2005 წელი). 

მიმართვა 

ბატონო პრეზიღენტო, გთხოვთ, შეაჩეროთ 
ამ პკანონის მიღება 

გუშინ რედაქციაში შემოვიდა ეკონომიკურ მეცნიერებათა 
აკადემიის კრების მონაწილეთა ხელმოწერილი მიმართვა სა- 

ქართველოს პრეზიდენტის მიხეილ სააკაშვილისაღმი, რო- 
მელშიც, კერძოდ, ნათქვამია. 
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ბატონო პრეზიღენტო, 

საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიამ ,,სა- 
ხელმწიფო საკუთრებაში არსებული სასოფლო-სამეურნეო 

დანიშნულების მიწების პრივატიზების შესახებ” პარლამენტში 
წარდგენილი კანონპროექტი განიხილა აკადემიის საერთო 
კრებაზე და მივიდა იმ დასკვნამდე, რომ ამჟამად და პერ- 
სპექტივაშიც აუცილებლად სახელმწიფო უნდა იყოს ქვეყნის 
ბუნებრივი რესურსების, განსაკუთრებით მიწის, ძირითადი 

მესაკუთრე, თუ მას სურს შეინარჩუნოს დამოუკიდებელი სა- 
ხელმწიფოებრიობა. ამის საწინააღმდეგო ქმედებისაკენ უბიძ- 
გებს საქართველოს ხელისუფლებას კანონპროექტი, რომე- 
ლიც ყოველგვარი მეცნიერული და საზოგადოებრივი აზრის 

გათვალისწინების გარეშე არის შეტანილი პარლამენტში გან- 

სახილველად. 

აღნიშნულ კანონპროექტში ის ძირითადი პრინციპიც კი 

უგულებელყოფილია, რომელსაც ითეალისწინებდა 1996 წელს 

მიღებული კანონი “სასოფლო-სამეურნეო მიწის პრივატიზე- 

ბის შესახებ”, სადაც ხაზგასმითაა აღნიშნული, რომ მიწა მიე- 

ყიდება მხოლოდ საქართველოს მოქალაქეებს. 

ახალი კანონპროექტი კი სახელმწიფო საკუთრებაში არსე- 

ბული ყველა სასოფლო-სამეურნეო სავარგულის გაყიდვას ით- 

ვალისწინებს, მაშინ როცა დამოუკიდებელი სახელმწიფოს არ- 

სებობისათვის აუცილებელია, სახელმწიფო საკუთრებაში დარ- 

ჩეს სასაზღვრო ზონის მიწები, სარეზერვო ფონდი, რომელიც 

აუცილებელია სტიქიური მოვლენებით დაზარალებული მოსახ- 

ლეობის დასაკმაყოფილებლად. ასევე თითოეულ რაიონს უნდა 

ჰქონდეს სახელმწიფო საკუთრებაში არსებული ფართობები 

ახალგამოყოფილი კომლებისათვის საჭირო მიწების გადასაცე- 

მად. ახალი კანონპროექტით კი გათვალისწინებულია ამჟამად 

სახელმწიფო საკუთრებაში არსებული მთელი მიწის ფართო- 

ბის, მათ შორის იჯარით გაცემული მიწების, გაყიდვა ნებისმი- 

ერ მოქალაქეზე, მათ შორის სხვა ქვეყნის “საქართველოში 

რეგისტრირებული კერძო სამართლის იურიდიულ პირებზედ”. 

ამის შედეგად სხვა ქვეყნის მოქალაქეები ჩვენი ძირითადი 

ეროვნული სიმდიდრის კანონიერი მესაკუთრეები გახდებიან, 

რაც ეროვნული სახელმწიფოს დაშლის (რღვევის) ტოლფასია. 
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ეს რომ არ მოხდეს, საქართველოს სახელმწიფო უნდა დარჩეს 

იჯარით გაცემული მიწების მესაკუთრედ, მსგავსად სხვა სა- 

ხელმწიფოებისა. მაგალითად, აშშ-ში მიწების 45 პროცენტი 

იჯარითაა გაცემული, ისრაელში – 90 პროცენტი, ჰოლანდიაში 

– 60 პროცენტი და ა. შ. იმ შემთხვევაში, თუ იჯარით გაცემულ 

მიწას რაციონალურად ვერ იყენებს მოიჯარე, უნდა შემუშაევ- 

დეს მისგან სახელმწიფოსათვის მიწების დაბრუნების მექანიზბ- 

მი. ამ გზით დაბრუნებული მიწები კელავ იჯარის წესით უნდა 

გაიცეს სხვა მოქალაქეებზე, ე. ი. იმათზე, ვინც შეძლებს მათ 

რაციონალურად გამოყენებას. 
ზემოაღნიშნული კანონპროექტის უცვლელად მიღება სულ 

მალე უმიწაწყლოდ დატოვებს ჩეენს მოსახლეობას. დიდი 
ილია ამიტომაც გვმოძღვრავდა, რომ დამოუკიდებელი სა- 

ხელმწიფოს არსებობისათვის აუცილებელია “ენა, მამული, 
სარწმუნოება”. 

ბატონო პრეზიდენტო, ვითვალისწინებთ რა ყოველივე 
ამას, დაბეჯითებით გთხოვთ, შეაჩეროთ აღნიშნული კანონის 
მიღება და საბოლოო ვარიანტის ჩამოყალიბებაში ფართოდ 
ჩააბათ მეცნიერები და სპეციალისტები. 

კრების მონაწილეთა სახელით, ეკონომიკურ მეცნიერება- 

თა აკადემიის აკადემიკოსები: ლეო ჩიქავა, გიორგი შუბლა- 
ძე, ავთანდილ სულაბერიძე, შოთა ეეშაპიძე, როზეტა ასათია- 
ნი, ომარ ვაშაკიძე, გიორგი დოღონაძე, ჯემალ შათირიშვი- 

ლი, დემურ ჩომასიძე, ამირან ჯიბუტი, ანზორ თოთაძე, ევ- 

გრაფ კანდელაკი, გიორგი მალაშხია, ნუგზარ თოდუა, ლარი- 
სა ყორღანაშვილი, ვახტანგ ბურკაძე, რევაზ გოგოხია, რამაზ 

აბესაძე, ეთერ ხარაიშვილი, ვალერიან ზურაბიშვილი და სხვ. 

(საქართველოს რესჰპუბლიკა, M /29, 2 ივნისი. 20025 წელი). 

პოლიტიპური ეპონომია, ,„,ეკონომიპსი“ თუ ზოგალი 
ეკონომიპური თეორია? 

ეკონომიკური თეორია ერთ-ერთი უძველესი მეცნიერებაა. 
იგი ახალ იდეების წარმოშობისა და აღმოჩენების შესაბამისად 

ვითარდება, იცვლება მის სფეროში გაბატონებული პარადიგმე- 

335



ბი, ყალიბდება შესატყვისი კონცეფციები. თავიდანვე მისი და- 
ნიშნულება იყო სამეურნეო საქმიანობაში ადამიანთა ქცევის 
მოტივების კანონზომიერებათა დადგენა. ამ მეცნიერების წარ- 
მოშობა დაკავშირებულია დიდი ბერძენი მოაზროვნეების ქსე- 
ნოფონტესა და არისტოტელეს სახელებთან. მაშინ მეცნიერება- 
ში შემოვიდა ტერმინი «ეკონომია» მოცემულ ეტაპზე გამოყენე- 
ბული ტერმინი «ეკონომიკა» ძირითადად იხმარება ორი მნიშ- 
ვხელობით: 1. როგორც მეურნეობის სინონიმი (მსოფლიო მე- 
ურნეობა, ანუ მსოფლიო ეკონომიკა) ცალკეულ ქვეყნების, 

დარგების (სფეროების), საწარმოების ეკონომიკა და 2. ეკონო- 
მიკური მეცნიერების ეკონომიკური თეორიის აღსანიშნავად. 

ეკონომიკური თეორიის, როგორც სამეურნეო საქმიანო- 

ბის არსის, მიზნებისა და ამოცანების შესახებ სისტემატიზებუ- 

ლი ცოდნის (მეცნიერების) დამკვიდრება იწყება XVI საუკუ- 

ნიდან. ეს იყო მანუფაქტურის აღმოცენების, შრომის საზოგა- 
დოებრივი დანაწილების გაღრმავების, საშინაო და საგარეო 
ვაჭრობის გაფართოების, ფულადი მიმოქცევის ინტენსიფიკა- 

ციის, ე. ი. მერკანტილიზმის ეკონომიკური თეორიის განვითა- 

რებაში პირველი სკოლის პერიოდი. ა. მონკრეტიენი, რო- 

გორც მერკანტილიზმის წარმომადგენელი, შევიდა ისტორია- 
ში იმით, რომ შემოიღო ტერმინი „პოლიტიკური ეკონომია“. 

ეკონომიკურმა თეორიამ (პოლიტკურმა ეკონომიამ) შემ- 

დგომი განვითარება ჰპოვა უ. პეტის, ა. სმითის, დ. რიკარდოს, 

კ. მარქსის, ჯ. კეინსის და სხვათა შრომებში. ა. სმითი აღია- 

რებულია როგორც კლასიკური პოლიტიკური ეკონომიის ფუ- 

ძემდებელი. 
ცალკეული ეკონომიკური თეორიების (სკოლების) წარმო- 

შობისა და მათ საფუძველზე საერთო ეკონომიკური თეორიის 

განვითარების კვალობაზე გამოიყენებოდა შემდეგი ტერმინე- 

ბი: „ეკონომია“, „ეკონომიკა“, „პოლიტიკური ეკონომია“, „თე- 

ორიული ეკონომიკა“ და ,ზოგადი ეკონომიკური თეორია“. 

ტერმინების ევოლუცია გამოწვეულია ისტორიული მიზეზებით, 

მაგრამ ისინი, პირველის გამოკლებით, არსებითად ერთი და 

იგივე მუდმივად განვითარებადი მეცნიერების სახელწოდე- 

ბაა, იკვლევს მეურნეობრიობის ეკონომიკურ კანონზბომიერე- 

ბებს, მოვლენებს, პროცესებს მათს ურთიერთკავშირსა და 
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ურთიერთდამოკიდებულებაში. იცელება კონცეჟციები, მიდგო- 
მები, აქცენტები კეთდება ეკონომიკური სისტემის (ცხოვრე- 

ბის) ამა თუ იმ მხარეზე, მაგრამ მეცნიერება რჩება ცალკეუ- 

ლი ადამიანების, ჯგუფების, მთლიანად საზოგადოების ეკო- 
ნომიკური ცხოვრების შესახებ მეცნიერებად. 

საბაზრო ეკონომიკაზე (ზოგიერთების აზრით-კაპიტალიზ- 

მზე) გადასვლასთან დაკავშირებით საქართველოს უმაღლეს 

სასწავლებლებში პოლიტიკური ეკონომია ამოიღეს სასწაე- 

ლო გეგმიდან და დაიწყეს ეკონომიკური თეორიისა და „ეკო- 

ნომიკსის“ სწავლება (ზოგიერთ შემთხვევაში პარალელურად 

იკითხება ლექციები ორივე საგანში, რაც ალოგიკურია). და- 

იწყო სატელევიზიო გადაცემა „ეკონომიკსი“ (ასო „კ” შე- 
იცვალა ასო ,ქ”-თი) მაშინ, როდესაც ცნობილი ქართულ რა- 

დიოგადაცემას ვაშინგტონიდან აქვს რუბრიკა „ეკონომიკა და 

ბიზნესი“. ქართულ ენაზე გამოდის (ძირითადად თარგმნილი) 

ლიტერატურა სახელწოდებით „ეკონომიკსი“. ზოგჯერ მის სი- 

ნონიმად იყენებენ ტერმინს ,თეორიული ეკონომიკა“. 

ქართულ ლიტერატურაში „ეკონომიკსის“ შემოჭრა გამო- 

იწვია შემდეგმა გარემოებებმა: 1. ზოგიერთმა რუსულმა გა- 
მომცემლობამ ინგლისური ენიდან თარგმნისას უცვლელად 
დატოვა «ეკონომიკსი», 2. ქართველი ეკონომისტების ერთ ნა- 

წილს მიაჩნია, რომ „»ეკონომიკსიც“ ეკონომიკური თეორიაა, 

მაგრამ იგი არსებითად პრაგმატულად შეისწავლის შებღუდუ- 
ლი რესურსების გამოყენების პრობლემებს (პრაგმატული 

კვლევა), პოლიტიკური ეკონომია კი არსებითად აბსტრაქტუ- 
ლი მეცნიერებაა; 3. ეკონომისტთა მეორე ნაწილს „ეკონომიკ- 
სი“ საბაზრო ეკონომიკის თეორიად მიაჩნია. 

ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს, რომ „ეკონომიკსის“ ერთ-ერ- 

თი ცნობილი ავტორი პ. სამუელსონი განიხილავს ეკონომიკუ- 
რი თეორიის საგანს და მისი ხუთი გავრცელებული დეფინიცი- 

იდან უპირატესობას ანიჭებს შემდეგს: ეკონომიკური თეორია 
არის მეცნიერება ადამიანების მიერ იშვიათი ან შეზღუდული 

მწარმოებლური რესურსების გამოყენების შესახებ სხვადას- 
ხვა საქონლის წარმოებისა და საზოგადოების წევრებს შო- 
რის მათი განაწილებისათვის მოხმარების მიზნით (ტ. I, გვ. 6- 

7). ამასთან, იგი პირდაპირ წერს: ეკონომიკური თეორია, ანუ 
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პოლიტიკური ეკონომია, როგორც მას ჩვეულებრივად უწო- 

დებენ (ზაზგასმა ჩვენია – გ. შე) მჭიდრო კავშირშია საუნივერ- 
სიტეტო საგნებთან, სოციალურ მეცნიერებებთან, რომელთა 
შესწავლის საგანი ნაწილობრივ ემთხვევა ეკონომიკური თე- 
ორიის საგანს (იქვე, გვ. 8). 

თუ „ეკონომიკსის“ ზოგიერთი ავტორი მასში განიხილავს 

მეტწილად პრაქტიკულ საკითხებს და არსებითად მიანიჭებს 
პრაგმატულ ხასიათს, ეს არამც და არამც არ ნიშნავს იმას, 
რომ „ეკონომიკს“ და ეკონომიკური თეორია, ანუ პოლიტიკუ- 

რი ეკონომია სხვადასხვა მეცნიერებებია. ამასთან უშუალო 
კავშირი აქვს ცნობილი ამერიკელი ეკონომისტის ჯ. გელბრე- 

ითის შემდეგ გამონათქვამს: ეკონომიკსი, რჩება რა საბაზრო- 
მიკრო და მაკროანალიზის ვიწრო ფარგლებში, წყვეტს არსე- 
ბობას როგორც მეცნიერება და იქცევა კონსერვატიულად გა- 

მოყენებულ სისტემად, რომელიც აცხადებს პრეტენზიას იწო- 

დებოდეს მეცნიერებად·I 

მსჯელობა იმის შესახებ, რომ „ეკონომიკსი“ თითქოს წარ- 

მოადგენს საბაზრო ეკონომიკის თეორიას, უსაფუძვლოა. ეს 

მოგვაგონებს ახლო წარსულს, როდესაც სოციალიზმის პოლი- 

ტიკური ეკონომია გამოაცალკევეს საერთო პოლიტიკური 

ეკონომიისაგან. ასევე მიგვაჩნია უსაფუძვლოდ მაკროეკონო- 

მიკური და სხვა თეორიების გამოყოფა ან კიდევ სახელმწი- 

ფო სექტორის ეკონომიკის გამოცხადება ეკონომიკური თეო- 

რიის ახალ განშტოებად. აქვე უნდა ითქვას, რომ ეკონომიკუ- 

რი თეორია (პოლიტეკონომია) უნივერსალური მეცნიერებაა, 

რომელიც ზოგად ასპექტში შეისწავლის მიკრო, მაკრო, მეგა- 

ეკონომიკის პრობლემებს. საბაზრო ეკონომიკა წმინდა სახით 

არ არსებობს არც ერთ ქვეყანაში და არც იარსებებს მომა- 

ვალში. არამართლზომიერია ეკონომიკური თეორიის ნაც- 

ვლად „თეორიული ეკონომიკის“ ხმარებაც. 

აგრეთვე, მოკლებულია ყოველგვარ საფუძველს ეკონომი- 
კური თეორიის კურსის ნაცვლად „ეკონომიკის პრინციპების“ 

შემოღება. 

! ფიIხ»ძ!! ,. . 8C0)/10I!IC§5. 06000 ძMძ Lთ!(C,II6#, 1971, ი. 63. 
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რაც შეეხება პოლიტიკურ ეკონომიას, ვერავინ უარყოფს 

როგორც მეცნიერებას, იგი ისწავლება ევგროპის, დსთ-ს და 
სხვა ქვეყნების ბევრ უნივერსიტეტსა და კოლეჯში. მაგალი- 

თად, ბელარუსში გრძელდება დისერტაციების დაცვა პოლიტი- 
კური ეკონომიის შიფრით. მას სახელი გაუტეხა მარქსისტულ- 

ლენინურმა ინტერპრეტაციამ, ამიტომ უპირატესობას ვანი- 

ჭებთ ზოგად ეკონომიკურ თეორიას. იგი ყველა ეკონომიკური 

დისციპლინისა და მიმართულების თეორიულ-მეთოდოლოგი- 

ური საფუძველია, ვინაიდან ბევრ მათგანს გააჩნია თავისი 

თეორიები, მ. შ. ზოგადი თეორიაც კი (მაგალითად, სტატისტი- 

კის ზოგადი თეორია). 
ამრიგად, ზოგადი ეკონომიკური თეორია არის უძველესი 

უნივერსალური ერთიანი მეცნიერება, რომელიც განიცდის 

ევოლუციას ახალი ეკონომიკური მოელენების, კონცეფციების 

შესაბამისად მემკვიდრეობითობის და არა ძველი ეკონომიკუ- 

რი თეორიის ახალი ეკონომიკური თეორიით შეცელით. 

ზოგადი ეკონომიკური თეორია საბაზრო ეკონომიკის პი- 

რობებში არის ერთადერთი აუცილებელი ეკონომიკური დის- 

ციპლინა ყველა არაეკონომიკური პროფილის (საინჟინრო, 
სამედიცინო, მათემატიკის, ფიზიკის და სხვ.) სტუდენტებისათ- 

ვის, რომლებსს, აძლევს მათ შესაძლებლობას, მიიღონ საჭირო 
ცოდნა ეკონომიკისა და ბიზნესის შესახებ. 

გიორგი შუბლაძე, ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორი, 

ივანე ჯავახსიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიუო უნიეერხიტეტის პროჟესორი. 

(გამ. „საქართველოს რესპჰუბლიკა", 013:004-2002 2001). 
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ღია წერილი 

საქართველოს ჰპრეზიდენტს, ბატონ მიხეილ სააკაშვილს 

საქართველოს პარლამენტის თავმჯდომარეს, 
ბატონ დავით ბაქრაძეს 

საქართველოს განათლებისა და მეცნიერების მინისტრს, 
ბატონ ნიკა გვარამიას 

პედაგოგთა და მეცნიერების პროფკავშირის პრებიდენტს, 
ქალბატონ მანანა ღურჭუმალიძეს 

გარდამავალ პერიოდში ჩვენს ქვეყანაში, სხვა სფეროებ- 
თან ერთად, მეცნიერებასა და უმაღლეს განათლებას მწვავე 
პრობლემები შეექმნა, რომელთა გადაჭრისათვის რეფორმები 
ხორციელდება. მთლიანობაში მათ მხარს ვუჭერთ. ამასთან, 
ჩვენი აზრით, ამ სფეროს რეფორმირების პროცესს ახლავს 
ხარვეზები, რომელთაც ზიანი მოაქვთ ქვეყნისათვის. შევჩერ- 

დებით ზოგიერთ მათგანზე. 
ჯერ ერთი, უმაღლესი განათლების შესახებ კანონის სა- 

ფუძველზე მოხდა სამეცნიერო ხარისხებისა და სამეცნიერო- 
პედაგოგიური წოდებების გაუქმება, რის შედეგადაც ფაქტობ- 
რივად დაახლოებით რამდენიმე ათას ადამიანს ჩამოერთვა 
ინტელექტუალური საკუთრება, ღვაწლმოსილი მეცნიერები 
აღმოჩნდნენ ახალბედებთან გათანაბრებულნი, რამაც ბევრი 
შეუსაბამობა შექმნა. ეს თითქოს ბოლონიის პროცესის მოთ- 
ხოვნით განხორციელდა, მაგრამ ევროპის ქვეყნებში ამგვარი 

ღონისძიებები არ ჩატარებულა; 

მეორე, რამდენიმეჯერ შემცირღდა პროფესორთა, განსა- 

კუთრებით სრულ პროფესორთა შტატები უმაღლეს სასწავ- 

ლებლებში, მათ შორის იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბი- 

ლისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში. ყოველივე ამისა და ჩა- 

ტარებული კონკურსების შედეგად უნივერსიტეტში აქტიურ 

ნორმალურ მუშაობას ჩამოსცილდა, აკადემიური თანამდებო- 

ბით ჩამოქვეითდა ან სულაც დაუსაქმებელი დარჩა სასარგებ- 

ლო პედაგოგიური გამოცდილებისა და მეცნიერულ-შემოქმე- 

დებითი უნარის მქონე პროფესიონალთა არც თუ მცირე ნაწი- 

ლი, აუნაბღაურებელი ზიანი მიადგა განათლებისა და მეცნიე- 
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რების სფეროს: სწავლულთა დიდი რაოდენობა მოღვაწეობის 
სათანადო პირობებისა და ფუნქციის გარეშე აღმოჩნდა, დაი- 
კარგა მნიშვნელოვანი ინტელექტუალური პოტენციალი; 

მესამე, დაწესდა ამ ეტაპზე ჩვენი სინამდვილის სპეციფიკის 
გათვალისწინებით მიზანშეუწონელი ასაკობრივი ცენზი აკა- 

დემიური თანამდებობის დაკავებისათვის. ესეც მაღალკვალი- 
ფიციური კადრების მომზადების საქმეს ჩამოაცილებს ცნო- 

ბილ მეცნიერთა დიდ რიცხვს, რაც კიდევ უფრო გააუარესებს 

უმაღლესი სასწავლებლების პროფესორთა შემადგენლობას. 

ჩვენს სინამდვილეში მეცნიერთა ასაკობრივი სტრუქტურის 

გათვალისწინებით, ამგვარი ცენზის არამართლზომიერების 
შესახებ რამდენიმეჯერ იყო მინიშნებული საქართველოს 

პრეზიდენტის გამოსვლაში. 

ყოველივე ზემოთ აღნიშნული, სხვა ხარეებებთან ერთად, 

აფერხებს უმაღლესი განათლების ხარისხის ამაღლებისა და 

მეცნიერების განვითარების საქმეს, სათანადო გამოყენების 
გარეშე ტოვებს მეცნიერებისა და უმაღლესი განათლების კვა- 
ლიფიციურ კადრებს, უმნიშვნელოვანეს ადამიანისეულ კაპი- 

ტალს, ასევე მძიმე სოციალურ (მატერიალურ და მორალურ) 

მდგომარეობაში აყენებსს ადამიანებს რომელთაც დიდი 

წვლილი აქვთ შეტანილი ქვეყნისათვის მაღალპროფესიულიო 
კადრების მომზადებასა და მეცნიერების განვითარებაში. 

ასევე შევნიშნავგდით, რომ არ შესრულებულა „სახელმწი- 
ფო კომპენსაციისა და სახელმწიფო აკადემიური სტიპენდიე- 
ბის შესახებ“ საქართველოს (2005წ. 27/XII) კანონის 42-ე მუხ- 
ლის მე-5 პუნქტი, რომელიც ითვალისწინებდა მეცნიერმუშაკ- 

თა სოციალური დაცვის ღონისძიებათა შემუშავებას 2007 

წლის 1 იანვრამდე. 

გთხოვთ გაითვალისწინოთ აღნიშნული გარემოებანი და 
მიიღოთ შესაბამისი ზომები აქ. დასმული საკითხების გადა- 

საწყვეტად. 

მეცნიერებათა დოქტორებისა და პროფესორთა სახელით: 

ა. აბრალავა, რ. ასათიანი, რ. ბასარია, ნ. ბიჭიაშვილი, ვ. 

ბურკაძე, ბ. გაბიძაშვილი, ჰ. გარუჩავა, რ. გოგოხია, თ. დანე- 

ლია, გ. დოღონაძე, ა. თოთაძე, შ. ვეშაპიძე, პ. ლემონჯავა, ქ. 
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ლორია, გ. მალამსია, ი. მესხია, მ. ნანიტაშვილი, ნ. პაიჭაძე, გ. 

სახოკია, მ. ტურავა, შ. ქისტაური, რ. ქუტიძე, დ. ღაღანიძე, ე. 

ყანდაშვილი, ჯ. შათირიშვილი, რ. შენგელია, გ. შუბლაძე, ა. 

/ჩაგელიშვილი, ნ. ჩიბალაშვილი, ლ. ჩიქავა, დ. ჩომახიძე, ს. 
ჩოჩიშვილი, ნ. ჭითანავა, ა. ჯიბუტი, ჯ. Xინჯოლავა და სხე. 

(გამეთი „რეზონანსი“, /3 იანხვარი 2009 წელი) 

M#LXII3IIC II0 " ნტდთდIIMV2?" 

MX0 ოIVმXMX, 107 32MXMმ2361820+ MMV3IMXV. IMCX0/09 M3 3X0M 

XIMX6CMC%0M MC1MILMI, M6II9006000XV4MM0CXნ 3MX000MIMVყ0C%MX010 #X0CM- 

3MC2 8 L V92V39MM 0192CVV VX0IIMყMI X000V9M90 8 Cოე0=MI0 IM2CXმ8- 

8IMყ6CMVI0 II0I/IMXVMIMV, 0CVI0I06CX8I96CMVI0 300V66CXILხIMM თIMIL21LI- 

C08ხIMM MX06CVIმMM. II000MMXხ6ხC8 C800M #09%X0M 306CIIM9% 06 310M 

I9006/VCM6 M0ნხ0000M8/069V7X%I "CL" I0000C1MVIM 8X28,10MMM%2-C6%06- 

წ”მიი #ტMXM820MMM 3X010MM596CM%IMIX I2VM I 0V3MM, #0MX0ს2 3X0X#0- 

MM%90CMXIMX IმVM, I00დთ0იილიიმ IIV 60იIM9 IIIV6XIV2,7V30. #8X00 

0040 130 88მV9ILLIX +იVI08, 20 M#3 MX0+0#%0VXIX 8MIIIIIIMI 0XI6/680M 

MIMVI0M, 2 I9/Iნ - 8V308CLMC Vკ06IIMI, 8 C800#M 1II0CI0,IIICM 

M0ს0ჯიმდ// - "სტMMV29Iხ9%X%16 80000CLI 0ხI909I00M 3M0IL0MIMXIM" - 

00C0”1270ყ90 MV9V00 890IMM2III89 V1I6I80X 0606X0XMIMVM0CXM C03/748მ- 

9MM9M% 1I0V3MIVCM%0# M09M0/MV9 09MხIს099001 3X000MIMM%M. C8000 00/მ 

მ814M0M3MCIL0L0 M06X8IIIMM3Mმ. 

- II0MX0#V9IC98 008700976 8 06IICM-X0 X0%00II0 IM380CXIMI6 

C906IIM8IIICX2M MCIMILხI. 8 III060# CXიმ80, 8 X0M 91CIIC M 8 I ხV- 

3MIM, V900809ხ 01238MXM#8 3L010M1IMLM 8 X608VI0 03000/6 3281C947X 

0X V0098M99 0238MX98 6M3I0Cმ. CI0628090V/M30CXს 3700 C070X6- 

MM 000040M90700 8C0M#M 3მ1/#06MC78088MILხIMM# #M090MIV9IIMII2M1M 

0ხI00990# 3%«0L0MIMXMXM, X01700მ9 V 92C 989/807C9 Mმ% M380C7X90, 

CM6II2ILILხIM 81900M 3X0L0MI4MXM C #0MIMIVIM0082LM#MCM ყმCX9M010 

ლ0M-0იმ. ნI0 2009 8 CMCXCM06, I0 023IMხIM 0IICIIX2M, /7(07%82 

ლ0C0X28)9Xნ6 86 M06900 70 იI090LLCMI708. 12X#M 060230M, I090MIIIIMII 
ხ2მ38MX79M9 05IV0910M9M 3%X010M1IMMIM II2009MVI0 C893მI C CმM0M 

C9MCXCM0M 0238M7X)I9 613116Cმ. 8 I 0V3MIM 31I VCI0C-819, X C0X2/16- 
9III0, 00M2 970 8 1I606X0,IMM0M# CX6II6MM 0XCVICXI8VI0X. I1VIM, 

V8LI, 96 92607X8!0». 07C0ი/მ #27820100დM9M906CMIMM4 V0C080M% 603-მ- 
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601M4IML%I, 89M3%29 X0820M0C+X%. CM2XV 6ნ0/%IV0C, I 0IM67I3M+0/I6IM0 
ი0 009M00 MMMVXM08ც2 90M/M080MX ოI0MIMILVXM CI02IV 8 1II0MCM2X 
380360X%#%08, იგ260MXMI. II0C06MMVV0)6CX86M#M0 09M# #M28IIVM 9I0MI0+ 8 
0X0CCMM, IV0IIMM, C”იმ9MმX ს80011VMI.... 

II008060%9VV: 8 0C908I0M 069ხ 0 0238M+MM# M89/I01L0 M C06/1IM6- 
L0 6M3IM6Cმ, X0100LI6 I92MIVM9M06CMM 80 8C00CX CIი0მ9M2მX 6 10#9/6M%0 
60VX M2გ 0669 ს92L0V3MV 8 006I)6LIMM 801I00Cმ 38IM9M70CXM, 80 M 
9M00M3-80/MC186 82-X6MILIMX 8M9008 +X0820M0+L0 2CC00X1MM6IM+8მ. 

ნ0/#I06 10L0, 8M6CX0 8C99ყ00C#X010 00/10MC-8M#M9 3+0M Cდ0ი6 M 
ხ8II6VIM9 MVII0968ხIX 80000008 05ხIM09I0M 3X0+0MMMIM, M00-MXX0 
M3 8ხIც6IIILIIMX "0XII08" L0V3MILCM%0#M 06თC00MLხ! #M6 C”0CMM99Cხ 8 
8ხI02X6CIM%9X, II0II0CIMI 8 320V60XIL0M II06CC6 L9IV31ICMMX V96- 
#MნIX. წI0რიიამიმ8 8 M#მ2ყ00786 CII2CIM70)ხ900# 3%M0.0MIყ6CX0M 

M06M "70X2/V6IVI0 I0M82+M32IIM10". II 326ხ188მM, 8 8M/0(M0, 9770 
ხხI009ყ8289 3#090MIMIXM2 - CMCIIმ29M9M29. 8 X01000M, 023·V/M667XCი, 
00X6L #10MM8M0082Xსხ 92CIIVIნIM C0MI00ნ. 0X=M2VM0 M209ია C 

314M . #MM6I0+ იი0280 92 CVII6C>X8082MM6 L0CVIM20CI86M#9ხIM M 
00VIIMC C0MI0%LI. 8 3IIMX VCI0C8M9IX 201MMIMCX09მ2+X48M6IM 2MII6IIX 
92 II0080,16LIIIMM# II06MMVII6C86CMII0M II0M82-+M3მ1LIMM# 8CCX II00M3- 
80068 8M/7V9MXC08 06CVIIM L6 VMხI828M0M 0VM, 70 M0098/I6LIMC6M 
8ხ1C0X0M CI6906LI/M 3M000MM9ყ0CM00 M0686-X6CI82 M /#61068070 
9M0IIVXIM3Mმ. II0Mმ 970 IIმIIICM 3MX0L0MMXM%6 0+ I10/06M0M II0M82- 

იძ32VIMIM ოI0#MV63ხI Mმ/I0. ნ60+”LIIIMC C60ხ03LLL616 I 006/6MხI! M /10C- 
+270980 806”მ2488XIM C01IIM28//V6M%I#M დიხ. II6 იე0+6006081IIMM 32 

9000M20098M16 L0/%I CVII6C186MI0M IM, III28IM06, II0II0XM7X6/1/6IM0M 

შხიმ9#Cდ0ნ0MგI"IMM. 
0M66VI9MI0, .M07XCM0 I)060I)0.1020/ხ, VMII10 20/3VMCM06 ჩი0ს60IIV- 

30VV0LIL06C 110+10, 30 060MVM VCM%/II0M6IIVCM, I10X0 MIII0 M6C CII10.10 
"თდიმძი„I 06IIV)0IIVIM ' C00ხ63MხI!X II I0067XCIMIხIX VIM6806CI)0006? 

- 370 CI0XIMVIხIM 800000C. V0086IMხ C08112/6LM9M MIII600C008, 
#2XL 1 028MVM0, 8C9MMMM ჯა23 6ხI820+ II00MMI2M08ხIM: M0MMV-X0 
8036 60/I6II06, 0MV-X0 M6L8ხIV0. 110, 16M ILIC MCI160, CVIII6CI8V6X 
მMCM0Mმ: 8 0238M82)0IIM6Cლ9 CIი0მMLხI C #0C1მ109ყM0 8ხIC0M0M 
C10II08ხI0 0IMCXმ #M,168X, 8 I608VI0 0ყ0ე0/L, II0MVM8 +010 MმიM- 
IგმI2 # C00/71CX8, #0700ხ16 MIIVX 8ხ1C0%XMM V0080Mხ ი0M6LI/ხ- 
80CIM. IIM#60 I06CM6/ა/0X #2XM0-X0 C06CX86MIVLIC CI0276LMV90C- 

#MC II0IIM 8 MIIX606CმX 60V/IხII0L0 Mმ9MMXმ»/მ. 3710 M01/X 6LIXნ 
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9M0098)08M9 M0IMXV068X90# 600ხ6LI MIIMV XC 600Lხ6LI 32 0LMII0X 
ლC6ხI”მ. 8 370M C893#M #0C1870ყ8ყ0 V60,7(M10/)6LIხ6IM 98/I9070% 

M0MM6ი0 6XMV0MM00C8MM I2II6CL0 I9079VIX0C80:0 2CC0014M06MXმ2 M 
იიმ1ოM9M36CLM 0060080/MხM9Mმ9 VCMV0MX2 0X0ყ0Cლ-80990-0 0ხIIIMმ2 
#MMი9M00XV. 8 920190CX9, IV06II#0MV. CI29V08M9M7C08 000V9+#9M0#M M 
თოომიმ.9M8M-9M00MLი02IMLIL0M-600ხ6ხI 8 72M0M# 0I02CVIIM, M2L §ყ26- 
80/CX80. /18X6 II0 L0V3MICMVM 10I6MმმI2M I006MMVIII6C786წ8- 
90 006MI2MMნ6XV06IC9 320V66XILმ9 92MIM298 L00/V/XIIMM9. XCIმ7XVM, 6 
01MVIMV9მ101I29C9 0C0661IIILIMM M29ყ06CX80LIII6IMM I2008M0”0მMM#. 8 
490 806M9 2% 0 L0V3MIC%0M ყ26 M00C10 386LIVIM. 

8 60#ხII6M CI6CII6CIIM II0803.1/0 I20V3MLCM0MV 28I/IL0710/IM10. 
Iმგი„ყ0ილ80 C 3820V60XILIM9 დM0MმMM 8 310M# CIV926 II0380- 
IIMXI0 ,98X46 38I9+ხ6 00900/86IMI6MIILIVI0 X08820XMMVI0 IIMIIIV I2 320V66X- 
#0M იხIIMM%6. 0/IმMX0 310 80010 VIMIIხ 30M30/, 2 96 8ხIMIემ9I9329 
3MCI00იX9M29 C10216L9M9. 1მX #2M 0I2, ი0 CVIM, 96 3მIIMLIს092 
#61MC+8V101IIL6M IL9V3MIVVCL%0M M0740/I610 0CIIMV0ყ300M 3X0L0M1IMIM. CC 

იხილი0 #MI0ML2 970 96 CVVI2CI8V6I # 0 II0/6C00602390CXM# 
38მ00MC7808მ80Mი II0/006I0) CX0CMხI I0800M» M M#2მVX8მ. 
L0II0C2MM VM96CII 6IX... 

VM0 00.1XCM0 „6XC0M1ხ 8 0CM066 2)V/3LI”ICMX0V .M006V/V ყხIM0M- 
M0L 3X0M0.MVMVI? 

- I2მყIV C 1010, 9X0 M04#08#M6 00II0C9-V6IX 0X801IICIIMM# 8 106X IIIM 

#IMხIX CI0მ9მX 8 710990CI4 96 008+0ი90709. 8 II060M CIV9ყ26 
IM090MCVIXICXI8VI0X C00L9MთM90CLXVC 0C060LI0CIXM, VIჰIMXMხ18810LIIII46 
M0CXMხ106 VCMV08M9. 370 M 0CX%6 0CM90890M I00X0/, 01IM0210ILMMC98 
88 +იმი4ILMI, IICMIX07I0LM90CXM#6 0C066LIL0CXM M MIM0100 #ი0VI06. 
M# C0X2/)6LIMI090, I10 I0CI60M9000 800M0989M 8მIIმ2 0ხI90ყIVმ29 M0- 
0M06M/ხ 00M#6III0V61C9 Iმ 060M6CI128IIM4 # VI23მ82IM9 8C600MMM%- 
8010 68IMIMXმ M M0X#/VIMV96200/806010 818/9I0+90+0 დ09/2. 

092 8 8M0/0ი0”-270990# 0C700CIIM#M/ 0786926+ M6ლ0M%ნხIM MI7X6- 
ი08C8M, 3მ 970 იმCი»X2589482I0+C8 86 10#I5MX0 I00M3806/MCX80MILMM%V 
(69M3L6CM6CII6I), M0 # I0/28MI0II29 9ყ2CXხ6 #I200/I6IM9, 86 060C- 

M696CIII29 /#2X46 II00XIIX0CMIIხIM MIMIIIIIMVM0M. 
#00CM6 #0X0, 06 0XCVXCI89MM9M 0იმ20M9M062 0XM%00II6IVII C8M/106- 

70MხC0+8V0+ 10C-270990 M02CIV0069M80 C0994/0929 00წIმ7X2 16V9Mმ 
320V66XIნIX 3MCI600108 # Cი96IM2MMC708 # MM30იყმ9 - MX 
M0#M8)069%0#9MIIX L0V3MILCMIVX X0/V/6L. 370 98390 8060იმ3800ი028M06 
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"891·”6])(:1·30. "I)"”CM, 8 3X+010MII9CCL0M IIII2M6 LI6 96["3!·0".[88 

MM M06MX7IM32II40LIMხIX 803M0XM90CX70# CIი9მMLხI!, II# C10270 /- 
V6CMIMX 30429 06030MM010 6VV/IVIV6X0. 

II064CX2801, ,(12-6C #10C12X0%ML0 8ხIC0Mმ29 C760906Lხ 2MIV9810C- 
(# I20XI6008 38 MMILV8IIII4C II 6CCIხ-CCMხ IX6I 0660LIIV/მC6 IIMIIნ 
X6M, 910 10/)000XM820X I092MXIMIM90CXM II2 10CXVMIIVIX0CM V008116 
06LLI06 C0LIM2VI6M06C "803,10008%6 #883IICI0 06LIL0C”8მ": ლო-26M9M68008 

C00+X90IICIIM46 06MCIMIC010 XVი0Cმ 88III07%1! # 1I0#3)/IIIM6 X”7/CIMXI6CI1- 

1ხIMIM X6MIIმMIM 8 ILI0CII001I66 80CM9 8800X IICILLI. 
12X0MV I0IMV0X#6LIMI0 9880 6 I0328M/)/68LIL, M 8C9 Iმ,/6X72 - 

82 XMXV0V0IIყ6CX06 3V080MMVყ0CM06 8MCII2X0/0ხC60X80, #0X00006 
0CVI)0C”8M90+C9 60009MC-0MV0 M 603 Vყ0XIმ M06CX9MხIX 0C066M- 

#0CX6M. 8 003VIICI8I76 8M0C10 VCIMII68M49 C0LLMმ/ხ6IM6IX დVMMIIMM 

LI0CVI20C0788 II0X/V9867C9 ILCV70 II0X07V606 Iმ "606L Mმ M08CI16". 

320 06Cლ709+0#/%CX80, XCI2XM, I080/6M0 X000II0 II0IIMIM2I0+ 

# 9VმIIM #00ლო08LM89X%I6 იმ0I#960LI. 8 MX 3M01IIM2/IL6M5IX M #02CM0- 

0069M8X%IX 01II6LLMX2X I10V31M9CM01 /ICMCI8MX0I/ხც0CლM V0MMILM0·VI0X 

I0MM60L%I M#I00/0LIVყ0C%0L0 16M0#02+9M90C0X0L0 000/8MXCIIM9 

M LI062/6ხ9M0M CIიმ76ო4#4 8 370M მC06VX6. 8 70 806Mი, M2X 

3X0800MMV0CMM6 V0C0MM I6 8CI0CMMI821019 MIIM C6 C03IM210#1II0 

38MმV)9%M83:0XC9. M06XIV +6CM, 00 IMV0IIMM6C 8CIIICI4 /(6M0%902-496C- 

MIM6C I6C06M6LხI /10/IXM8ხI M9ეM 0VM2 06 იVIV C II0XI0XIMX6)/LI61I1ხIM 

3#X00MIM9ყ6C%VM I9060602308211/CM 061I0C788მ. 

8009II6MC9 M 20/3VMCM%0LI .M006/I" 3M0»I0.MVIMV... 

- 0M2, C M00M X09M%M 306LM%, 10/IM82 339Xხ 3მ 0C808V X0LM- 

00XMIVI0 IM,106I0. L 2M0M IM,166CM, II0MI2L8მ10, /10MMXM0 C#XმX§ 0238M7XM6 

MVნ0MCIM90CM010 00X6IIIMმIმ CემყხL C 000 MM,0V/CCI0Mმ)/ხ9M0M# 

0C8080XM, C80600M 06CMVVXM832IV9 # "ი0V#89M3მM8ხIMV" II 00MVხIII- 
XI0IILხIMM M მ-0ი20IხIMM 07X980III6IIMIMM. CII0280M, #I0/IX90 L8M+XV% 

M0CX0 8 C0L0//898IIIIICIM XIM3ILLM I II 006XIMM6 II2მIIIM CI02I76I496C- 

MM6 0X02CIIM M2X 8 #X0900MMIIIIII6II0CXM, Xმ M 8 C6//5CMX0M 

X039MCIX80. 370 M 06#M0#IV%6V80 06IIIMM M CX6MმIVMVIIნIM 83IVI2/ I2 

M#0IMIICIIIIMI0, =0700მ29 Iმ I2VVII0M V008I6 X006V0X /0+2V#VVხIMI0M 

ხმ30260XI4 M 7II)210)/690L0 მIMმ/IM3მ. 8 310M CXV9მ6 /#0CXმ- 

X09ყIს0 II0X23270/MXხILხIM # 30C+00608მ0LIILIხIM ყმCIVIყ90 M0X0X 

0MX232+6ხC9 Mი00IIVIXIM 00I6II თVIIXIIM0CIIII00821IM9, 8 0C066IMIL0CXVM 

მ”იმ0M0L0 I6060M3807/ICX88მ. 
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C06:0/MM9, 2 I0/(CX236ხI886X XM3M%, M6 C70#Iხ I006MICMმ+XMVყ- 
80 8ხIემCIM1ნ V00XმM MIIM II00M380CXM II00/VMVIMIL0> - V+X0 
72MX#C6C /10C+8709II0 CII0XI0, - CX0IხM0 060Cი06ყIMXVნ 60 323-0108%MV 
# 06მMLMM3მ8მILMI0. 12M ყ10 ლმისI6 CXCMსხI IICII0მVIM308219IMხIX 
0M64C18M#M#M 886 8C9%X0:0 C0M8900IM9 M0IVX C0CIMILVXIM+Xსნ 1060VI10 
CIIV#X#6V. II6II6 0II00//0IM961C98 C80006 023L(6IM "IM066M008მIIM06M" 
# C9M0C06C780889VMCM #900M380)C8V 32/2IMILხIX 06»0M08 M 
Mი000ი0IIM/#M 92MLIMC0M# I 00,7MV/XIIMIM, II 00,7MV/MIVM 89#060L-027CX8მ, 

LIMX90VC080/CX8მ, XI480+I94080,1C+88... 
C+1060.M, 0290MX0.MI)./16MXC ”C0LIVI0./ILICIIIIM6CX020 06ი03V0”? 
_ II0Cც6MV 6LI 86IX? სCIIMI 00I9M00ს0V0 ნVIVX თდV8MIIM0IIM00- 

82Xხ CMCV6Mმ C6LI”მ M VM06IICMIხI I03MIMM X082003 #M2 886CII- 
M#0CM დMIIIM0. /2 M 8IIVM06MLIIM 0LხII0M, V9MM06I8მ29 C02700 

(-V0M#3Mმ, 00#9IX6V C-მ76 3LM29M7X69%59IM0 6000 +0C82000MMXIMM. MLI 
06/#I2/126M IIC6IIILI6CMLIIIM 006I70M 00I29V38მ1LMIM M MIIIMVCI0M87/ხ- 
9M0L0 I00M380MC78მ 9ყ2MM0# 0I00,7V/XVVMM, ILMI0VC080/CX8მ, ი00- 
ქMV/IXIIIMIM. IIIMI680/(C”8მ, 080LIII6M II თ 0VMI08, MX0IMCC0880M #00- 
0VMIIMM, C0X08... 8C0 370 ი600C+27/0 თVIIMIIM0IM0082+Xხ M 326LI- 
820XC9%. II096MV? CX0MI Cი0ყM0 0მ30602”%ხC9, I019)9MXხ X802MX6იე 

C06CX80ILIIხIX 0ILIM60MX C X6M, 9X06LI 60/ხხIIIC MX 6 08009 წ7ნ. # 

ყო9M 3700 IVXIმ2 CI0იმ70.49, L00:0მMM2 3%000MI4IMV0CMX0+0 
02მ389M+V998 L02V31M11CM0L0 06-08მ31Lმ. 

X0ყV 6I)IC I0951009 +% CI6/7VVI0IIს/I0 MLICIხ. 8ხ61806Cლ4 CI02IV 

#3 LIIV60M0L0 M#0M#M3MC2 M0IVX VIMII6 160, XX0 6V,I6+ 00M027ხCი 86 
M#2 M0060M0L1940CMM6 X0ILMხI IMVXM 320V60X%IMIC M0)10IIM, მ 982 
LIMV60M%IMIM 21029XM3 X039194CX86I0M 002MIM9MXMXM, 82 I8IIM IMCI100M- 

ც80CXM6 M LVII6IV0I0IXI6 +0მ,IMIIMIM, 82 00I6II MM090080M IIM8MVM32- 
IIMIM. XVიC „0MX68 6LIხ 8ხI602M I2 CI00MX0#6C780 XI2M0+0 
06II0C+18მ, #070006 C+მ290+X CM8I030M C060+86M90+0 0ი5მ M 
#410CIIMMX#C1IIIMM 80610 90/08090Cწ88მ. 

ც8 310M C893M, I0 M0CMV MIM06IIIM1I0, LI606X0/#IMLM #80090CMMM# 

ი000X0# M I2% IL236I86M0MV "#MC029CX0MV 3IX010MI9ყ6CM0MV 

ყV,IV . 32701 006II M0X06+X 6LIXს IMC9007/ხ3082M 8 I 09ნV3MM ,71/M9 
M00869686IM989 00დ00M II 2460იM06 3თCთდ6XIM800. II0IMM6ყ23X6I/ICI%I40, 

ყუელ 8 VCI08M9X 106XIMM2 დიმIMX%0 8 IICI2IMM 6LI 0MI9M0M, 80 

IX09MCVXCI808მ8MM 8 I0CM M# "0080XCLM6C ,710X2VI". II2ი0MM0ყ0, 
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MC90მ9CMM6 აყ06+X6I06XIICIXM M VIXმ2IხI C0IIM2Iხ9M0-3M0L0MIMVM6C- 
#0L0 02381M149. 

#”ი8ი 82C 800ხM2 3I)მყM10/CI 0ხIX 8X0X00M9 IMCი2VM# 8 
800C0103. M0C00+69#906 8 3X0M C7ი02M06 7020M4V0V90#MV0 8ხ108IIIM82- 
IM 8#M80”0მ,, MმCIIMIIნI. 8 0C00890M 3+2 იდნ,IVXIIM9 0682/IM308L%I- 
82Mმ0ს 8ILVI0# ლი2M%I M CMCICM2 I000CI88/9X#2Cახ 863ხ16I16M0M. 
00989M3M0 იMVIხ MCი028II608 8 CC ი0+06608მ/ 02/IMMმ#0ნხIMხIX #3M06- 
M6CLIMM M V9ყ6+2 06800C+29,920108. MV70 2010900260882#/0 8IM06/90001IM9 
M08LხIX ”00M3800CX801IIILL6IX X6X8070L#9M. 310 6LIII 86CსხM8 CV#I0X- 
MხI# M 60/I031L6CLIIM%IM L00II6CC. 0/1I2M%X0 CIი0მIM2 CVM6)2 MX0#MC0- 

VM9V00C82Xხ M M06M9M)M30827+ს CMXLMI C X6M, 9ყ706LI 09260+მ7ხ 00 
080000MCMMM Cწმ8იემი+2M, 8I2M7ქ4 C806 M0CX0 Iმ 6800116MCM0M 

0LIIIM0... 
LI8M II060C-20M+X 06819 6 XC6 32,/მMM. /10VI0CM #000ILM V I2C 

I0M00CIV 807X. 
MძიIIMთ M0./0I000930 

I0იყს I!6VM900936 

"C6060მMI08 IXV3V#”, 28 VI0M8 2005 ბიმთ. 
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V. 
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გ. შუბლაძის ღაბაღების საუიბულეო თარიღთან 
ღაკავშირებული გოგიერთი მასალა 

პატთეშუდო C?"% “რლედჯს. ბ 
გტშობას გონობუსი დ საონფვმყოტელბს დუუდრრრ ფ-- 
ძ LCI ·; ··.·L,I„ 2 

ჯ%;?·ჯ%# ლობი ო;ჯ"··“ჯ·% 4””%·18··” თ 
ფოვღ ფად 0 სავნება, მცაცოფობბი ც ხვუბლი აშოს 

_ @;L·"L·%·M პასტაონს საგობა სსმრ რრბოატი 
“”ფ··”ზ”“”“ზ  უუმე ელღ ლუნ ე მი3იღგ- C 

მალორიგ ლრო ბფტიდ §- 
ი)· “—·ჯ·[უ·ქ—· ღ1970 ჭჯ··ს სჯ%?ტ·· 

ჯ···“ “ზ”!·"·%"·ჯ·”%გ ·წპ·ზშტზძ?ფ· ხაღქ- 
ყო ერაბ მცადაბ სქქბი რიბი ვონმუ“დ - 2”2**—*—:?;··?% C 

ახა %”ჭ·;?%;#%·:;ჭ: წარარიათ 
# შ”·*···”ზ"ს ლ უზრობას ონონტუნბის რსახედის საე19ბ> ს1ცნ მ აად 
რ 4სტიტუტის სსროლოს დიილალე,. 

ძ”··ზზ·(·(%?%“· დეე 39-ბფ მეცრეაფვო 2ნრომა, შობუვოაცნ “%@ 
სრზეცა წწჯ?·"“ ბმუ ერ შომდ 2ურ ემიც- |რ 
··–?;·)"ლ)(ო·/ა 1981 ხ.L.) წ”პწ· ·–ჭ—ჯ—,%( 98·2—% L·LC.?„) ჟ@ თქს 

სდო -ბ რთქ 1·”5**·5·”%(*”8” ფღმსახრი 
ბას ცა სტუვნტ ?ჰ თრ ბაოშეაის ლგ თ- 

··?·I»;··”, 8 ჩოუოს 4-ვ,2-მ წგ 1იმუფზი ფ სსფილლ 
ჰჰ"ლ·%·"ჯ;“··ჭ· ;ჰ;·ჭ?"” ·ჯ”%·?”წ·ჭ” საჭტვრრო Lაშახა 22-ზქგლო 
სოდო იბიდ 

ოდდ მბონ როგ 2 შეგეი 2 აენბნ-ს „რ ოჯ



L”;*L·სწჯფ·—L“·(·ჯ· დ ქგონრული ·)·,·ჰ·"ჯ;;პვ·,·ჯჭ უულ-L და თ- 

პითი ტ·შ···”?*ჰ·" L”0””L··M|”· ··ჯ!”ჭ"ფ·ყფ· დC 
რუო ხფავი ხვოხვგ, ღლობ %·ჯ—უმ···· ს ხრივავ 

აროსათთრ დ პოცფბიე 22ო 
_ რგ ფა ლითი ·წკჟწჭ/··,·;ჟ??·ჭ_;„/ 

ავიბირაა თ ბაარართრ „·(.,4„ როო 
ღი მატერ“ა /#46ე 2 გავნბ/ 

·ჯ·ჯ”ჯ” ა7VV / ფუ· დ %-/ 
არარარ .,._–„·„„„__4 /;7 3”””5 2·”·—·,·92·4·;·· / 

·დო თორტთრბ ბრიბარი“ /ა/) ს /რ როტობი/ 

Cა 
უგ CL 

/დე. “*2”5·?··%/ ფ5სყას-“ ,ი; ჭ%/–·;ჯჯ 

/ ლც.ა გჯ / ყ /1 ბნჯ 

/%··9 ? 1··”%··2–12/?;7)2 / "·ფ·—·?/–·,—/წჯ”/ 

/ თ5 “დობ%? აუ /”M/ წი 
/ = ბ?”·””#ზ?/კჯ#·“— /39;1/? 

/ დოყ. ა ალთ/ + 2ლი , წ ა|*?2· . / ჯლი 

/ ა%!”%»··/ /M 7 / 9ბელ/ სოხბი- 
/ ვც.ზ ჭ ”ი5» / < %4 

/ 59 Lხ9// ქ 
/5: 03' 8V“ 
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[]ყ!·აჩიჩთაი , ჩინVMიი , იი0თ000პMიი M M0500M0ი60Mი9 

ინოსბისსს ხLMIMMCი ითლლიიყით იოლბიიიბით0X იი თ იიიზის!ო 

#MნხიინMს – 50-”01·"0" C0 ახი ით”ილყი ,. ICწნთით1 ხ XV>»- 

MM ფთილხ0%ი - C06IIV0 3IM#ო08+0იხM0C. IMხI ბMილო, VI+0C C0ირ/ი/8ს) - 

I·"I·–I წჩთ I05II“I2I; MიX #გისპი 60000 0 ხ9ყარი! 3წს"MV #ხ!C0M0MMV 

#Mიბპ“IირMCIMMა0 , 

M ბალიდი სიMMM 11ის)ს პიისთ V თიხ“ Vყიცით M #VM060იII - 

«იდ , ბM0Cს) 0 M0Mჩიხი ბMიიტ ბ ჩიბბMVV0C #MიVMM გ 0ნწიიCIM M3Vყ0- 

ც.თ M იხი”ბყიიხჩსხი Cილ0%ი MიCძინMი გ I!ხააMMCიის CCVM. 

ზხ!ჯხ|ზ“|0? ყჩიCდაა0 ზ“““ წIნისე 3”ჩაისი #წM006ი60M 10ნ:08MM. ინ— 

იი9Cს იბი0ი0M MM MიVVM-IX #+2XM00ბ , 17ხ, Cილ:006C+8ა61C იხლიი”ი.- 

ი0 გლIსXიVMVი MიVMM , ზინეილ0 )X ბ ითიXIMMV. 

ზ გ»ი X00X0CX8CIMMMII ილყხ Xხიინ“ I140M, |Cიირ იიბიბსV, 

დიი«იი 300008ხ8 , ნლიხსისი #ჩIყხაითო C9იCIხი , M0ბსხV ?6860ჩV9CMMXM 

Vი9X06. 

I სილ(+0” ხMCIსIV1I6 ჩ.ჩ, 0იიის 

( ი«ითიიხ იიხX009 · LI.ჩ. ყიყიიბი 

წითილთგი:ის იი0თM0Mი · ,····:;”_·_/ჯ.··ჟ_ I2 224 წ.ნ.Mი=“" 

C იჯილჯ80ს ICMC0M0იხCM0M - თი LI.LI. ბიიიი»0 
იიიიხ9პისV “ი 
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1C)1CI C ჩMMMILხI1 

16MVIM4CIM, VIIMII2 62008მ 137 

#IM00612:00V L 06V3MICMX0>0 დMIM27Vმ 8IIIIIIILC# IIIV6VMV2936 

XV82X2CMხIM IL600VILIMს ILI2I808)ს #0/0MLო48 IIMXV08CM010 

დიიიმიგ ყV80-180M C6C00/60900# “+I060/)0Xხ! 903/0298XI96” 8მC 

ი9მIM06081Mი60MIMIM 1I06MXI00M. 2M#0M26M M00IM0I0 390008%9 
#(07IIMX I6X III0001800+0M# +1800906CM%0M /(09X6/ILII0CIM. 

IVIMMI0C ნVC/106VIMI0C. 8V./Iხ1II0C 

16M/14CV, VIML2 620#082 137 

#IM006Iლ-0%X IIIV67M2,136 

V82:X26MIM #0VI II600ILMM ILI2I808V9 MX0/IX0MXIXIM8 /XI27X8MMC- 

M0X0 დMIIM2მV8 8IMIMIMIXCმ M 9 IM980 C60/09ყ80 003/0)028IMV96M 8მC 
I0V6MXIV06M. /100070M „090V, X6CMV26M 8მ2M X06M0MM0L0 3/0008ხM, 
MM9M9ყ9ყ01I0 CX2C0X69, 180030C%XMX VCII6X08 8 I2მVM6. II0 ლხXV96CIIVII0 
M0/)0IXM8ცმ - 

9I –XIVM966ჯ2. ”V20 

+16MVIICM, VIMI2გ ნმიM908მ 137 

#I006MX0%X IIIV6IXI2,4/3C 

LXL0II0C%XM8 3CX08CMX0L0 თMV7IMმ/I2 81I4IMM%Cმ C60/69IL0 II03//028- 
I9M0X 3I2M0802706/6IL6IM I061M/I06M. X0I26M 300008L9, 18009ყ6C- 
#0M VCII0CX08, 890VI2C26M0M 3900იოMM#M ი0M 8M00/IM6IIMIM 3მ,7მ9 
C709IIIMX 16007 დI/IMXI0M. 

ჩ0იVIC –”I66VM. 104+LIVM 
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ღრმად პატიეცემულო, ბატონო გიორგი! 

საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემია გულითაღად 
მოგეხალმებათ თქყენ როგორც ცნობილ ქართეელ მეცნიერ-ეკოჩომისტს, ამ 
აკადემის ერთ-ერი დამფუძმნებუელსა და “უცელელ აკალემიკოს-მჯიყანს, 
უკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორს, ი. ჯავახიშვილთის სახ.თბილისის 
სახელმწიფოი უნიყერსიტეტის პროფესორსა ლა გაერთიანებული სამეცნიერო 
საბჯოს Vსეერს ლღირსების ორდენის კაეალერს და გილოცავთ დაბადებიდან 
სახელოვან 70 წლისთავს. 

აღსანიშნავია,ას რომ თქეე,ი საქართველოს ერთ-ეერთ თეალწარმტაც 
კუთხე ს - ჩხოროწყუს რაიონის სოფ.ახუთმი დაბადებულმა და აღსრდილეა 

ახალგა ხრდამ, I957 წელს წარჩინებით დაამთავრეთ «ბილისის სახელიწიფო 

უნივერსიტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტი ღა ვაჭრობის სამინისტროს სისტემაში 
სპეციალობით დაიწყეთ მუშაობა. მაგრამ თქევენი მოწოდება იმთავითვე იყო რა 
მეცნიერული მოღვაწეობა წიარმოებისაგან მოუწყვეტლივ დაამთ,'აყრეთ 
ასპირანტურა ღა სრულად ასალაზრდა ასაკევი წარმატებისი დაიცავით 
დისერტაცია ეკონომიკუერ მეცნიერებათა კანდიდატის სამეცნიერო ხარისხის 

მოსაპოვებლად. რომელსაც, სხვებთან ერთად, დადებითას გამოეხმაურა 

„საბასრო სოციალიჭმის“ თეორიის მიმდევრად აღიარებული. იმ ღდროისათვის 
საერთაშორისო მასშტაბით ცნობილი მეცჩიერი პროფ. ე. ლიბერმანი. კიღევ 

უვრო წარმატებული იყო თქეენი სადოქტორო დისერტაციის დაცვა, რომელიც, 
უმაღლესდ„ საატესტაცკიდ კომისის თიკანხმობით მოხდა გამოქვეყნებული 
ნაშრომების (მათ “შორის 192 წეას მოსკოვში დასტამბული მ“ოჩოგრაფიის) 
საფუძეელ'სე მოხსენების სახით. 

ბატონო გი(ირგი, დღირექტორის რანგში თიიქმის ორი ათეული წლის 
განმაყლობაში უძღეებოდით რა კონიუნქტურისა და მოთხოვნის საკავშირო 

სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტეტის საქართველოს ფილიალს, “შემღეგ კი მის 
ბა'ხ–სე,„ საქართეყლოს მთავრობის დადგენილებიი,, 19მ) წლიდან პირეელად 

პოსტსაბჭოურ სიგრცემი შექენილ მარკეტინგის რესპუბლიკურ სამეცნიერო- 
კელევით იჩსტიტუტს აქ თქვენ სრულას გამოაელიჩეს თეალსანინო 
მკყლევარისა და მეცნიერების დიდი ორგანისატორის საუკეთესო თვისებები. 

ქართველი ეკონომისტები (და არა მარტო ეკონომისტები) თქვენ ღიდ 
ჰატივს გცემენ და გაფასებენ. უVინარეს ყოყლისა, იმიტომ. რომ თქვენთეის 

ჩვეული შემართებით ეწევით ნაყოფიყრ მეცნიერულ კვლევაძიებას და 
სისტემატურად აქეყყნებთ ღრმაშინაარსიან ნაშრომებს, მათ შორის, სქელტანიან 

მონოგრაფიებს, რომელია საერთო რიცხოვნიობა I25-ს ალემატება. დიდად 
სასიამოვნოა რომ დაბადებიცან 70 ზწლის იუბილეს ზხეღლებით ახალი 
მონოგრაფისთ” -„საბასრი ეკონომიკისს აქტუალური საკითხებ"  (2004), 

რომელშიც შეჯამებულია ოქვენს მიერ 'ეკანასკნელ ათხლეულში გამოკელეული 
ისყთს აქტუასეეურს პრობლემები როგორიცაა ბისნესისა (მათ შორის, 

ტურისტული ბისნესის) და მეწარმეობის 'ურთიერთმიმართების საკითხისათეის; 
მარკეტინგისა და მენეჯმესტის ადგილი და როლი საბასრო “ურთიყრთობათა 

სისტემაში: საბაისრო ეკონომიკის ქარს,ული მოდელის არსი და ა.. 
ფრიად საყურადლუებოა ის. რომ თქვენ ნაყოფიერ მეცნიერელ მუეშაობას 

მესანიშნავას ათავსებთ უმაღლეს სასწავლებლებში სტუედენტი ახალგა სრდობის 
პედაგოგიურ-აღსრდელობით საქმიანობასთას. ჩვენ მოწმენი ეართ იმისა, 
თბილისის უნივყრსიტეტში თუ როგორ ჩაუყარყთ საფუეძმეელი ისეთი ახალი 
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საგნების წაკითხყას, როგორიცაა ვაჭრობის მართოეა, მენეჯმენტი. ბისნესის 
საჟფუძვლები, ბი სნესის ფსიქოლოგია, მარკეტინგი. 

თქვენ თვალსაჩინი წელილი მიგიძღვისთ ახალგასრდა მშეცჩიერთა 
კადრებისს ალსრდაშიც საკმარისია აღინიჭჩოს, რომ თქეეჩი მეცნიერელი 
ხელმძღვანელობითა და კონსულტაციით დაცულია )პ საკანდიდატო და 2 

სადოქტორო დისერტაცია ბევრჯერ ყოფილხართ დისერტალიების ექსპერტი, 
ოფიციალური ოპონენტი (საქართველოს გარეთაც). 

ყოველივე სემოაღნიმნულთან ერთად, ბატონო გიორგი, თქვეჩ ა„ქტიერი 
სასოგაღუე მოღვაწეც ბრძანდებიი. მხედეელობამი გვაქვ3ს იხ. რ 
რამდენიმეჯერ იყავით არჩეული ქ.თბილისის ორჯონივიშსის რაიონული საბჯოს 
დეჰუტატად, ვაჭჯრობისა ღა საყოფაცხოვრებო მომსახურების მუდმიეი ,ოშისიის 
თაემჯდომარედ, ამავე რაიონის პარტორგანისაციისს სარევისიი კომისიის 
თავმჯდომარედ, საკავშირო ჟურნალ „სოვეტსკაია ტორგოვლისს" სარედაქციო 
საბჭოს წევერად (1978-I98ს სწე), საქართველოს ვაჭრობის სამინსსტროს კოლეგიის 
წევრად და ა.შ. 

მაღალ პროფესიონალიზსმთან ერთად, საზიგადრებაში, თქევეჩს გამორსეულ 
აქტორიტეტს აპირობებს თქეენთეის ჩვეული '"ემწიკელოება. აკადემიურობა. 

ინტელექტი, ზიიმივრების გრძნობა პრიმისმოყვარეობა, კაცურკაცობა და 

პრინციპულობა. 
ბატონო გიორგი, გისურყებთ დღეტრმელობას, ცხოვრებისეულ 

კმაყოფილებას და კვლიყაც თქვენთვის წვეული შმემართებით მოღვაწეობას ჩვენი 

ერისა და ქეეყსის საკვთილდღეოდ. 

/რ ·I·,·X 

საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკ ·|მი||ს 5. ;)·X 

პრერიდენტი, საქართველოს შკცნიკრ·!ბათ;აკა·?··ეძი·ის #”.თ 

ზკერ–კ···რკსჭონდკნტი ლ– ჯლ.სიქავა 
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ბატონუ გიორზი! 

ი- ჯავახიშვილის სახელობს თბილისს სახელმწიფშო უნივერსიტეტის 

რექტორატი, კომერციისა და მარკეტინგისა და საერთაშორისო ბიზნესის ფაკულტეტის 

დეკანატები გულითადად გილოცავენ ღდაბაღების 70 და სამეცნიერო-პედაგოგიური და 
საზოგადოებრივი მოღვაწეობის 47 წლისთავს. 

1957 წელს თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტის 

წარჩინებით დამთავრების შემდეგ განვლეთ სახელოვანი და შინაარსიანი გზა – დაიწყეთ 
რა სპეციალობით მუშაობა, პარალელურად დაამთავრეთ ასპირანტურა, წარმატებით 
დაიცავი თ საკანდიდატო ლდისერტაცია. განსაკუთრებით აღსანიშნავიაა სტუღენტობის 
წლებში, სტუდენტთა სამეცნიერო წრის ხელმძღვანელობა, რასაც. დღემდე მადლიერებით 
იხსენებენ თქვენი კოლეგები. 

1962 წლიდან მოწვეული ბრძანდებით თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში 
ლექციების– წასაკითხად, სადღაც 40 წელზე მეტია ახალგაზრდული შემართებით 
ემსახურებიძთ სტუდენტთა აღზრღის საქმეს, წლების განმაელობაში იყავით სახალხო 
მეურნეობის დაგეგმვისა და ვაჭრობის ეკონომიკის კათედრის, და შემდგომდ,„ ეაჭრობის 

ეკონომიკიის კათედრის მასწავლებელი; ვაჭრობის ეკონომიკისა და მატერიალურ- 
ტექნიკური მომარაგების კათედრის დოცენტი; საქონელმიმოქცევის ეკონომიკისა და 
მარკეტინის კათედრის პროფესორი,„ საერთაშორიო ბიზნესს აფაკულტეტის 

მეთოდსაბჭოს თავმჯდომარე„ ბიზნესის და მენეჯმენტის პროგრამის (კათედრის) 

ხელმძღვანელი. ამჟამდ ზხართ ორივე ფაკულტეტის პროფესორი, საერთაშორისო 

ბიზნესის ფაკულტეტის საბჭოს წევრი, უნივერსიტეტში თქვენ მიგყავდათ სალექციო 
კურსი საგანში - “ვაჭრობის ეკონომიკა”, 1974 წლიღდან თქვენ ერთ-ერთმა პირველმა 

დაიწყთ ლექციების“ წაკითხვა ვაჭრობის მართვაში„ შემდგომ –  მენეჯმენტში, 
მარკეტინგში, ბიზნესის საფუძვლებში და ბიზნესის ფსიქოლოგიაში. 

განსაკუთრებით აღსანიშნავია თქვენი შრომები: გამოქვეყნებული გაქვთ 125-ზე 

მეტი სამეცნიერო ნაშრომი (მათ შორის ცალკე წიგნად გამოცემულო–-19), აქედან 5 

სახელმძღვანელო და დამხმარე სახელმძღვანელო, 7 მონოგრაფიული გამოკელევა. 

ნაშრომების მნიშვნელოვანი ნაწილი გამოცემულია რუსულ და ინგლისურ ენებზე. 

ნაყოფიერია თქვენი მუშაობა ეკონომიკური ტერმინოლოგიის დარგში, რის შედეგადაც 
იშვიათი გამონაკლისის წესით. გამოქვეყნებ ული შრომების საფუძველზე დაიცავით 
სადოქტორო დისერტაცია. ნაყოფიერად ხელმძღვანელობთ ასპირანტებსა და მაძიებლებს, 
რომელთაგან უკვე ცამეტმა მოიპოვა ეკონომიკურ მეცნიერებათა კანდიდატის ხარისხი. 
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ბატონო გოგი, თქვენ ბრძანდებითთ იე. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის დიღი საბჭოსა ღა პროფესორთა საბჭოს წევრი, 
სამეცნიერო ზარისხის მიმნიჭებელი საღისურტაციო საბჭოს წევრი, უნივერსიტეტის 
ვეტერანთა ორგანიზაციის წევრი, საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერეჯთა. აკადემიის 
ერთ-ერთი ღამუუძნებელი და აკადემიკოს-მდივანი. 

სტუღენტი ახალგაზრდობის აღზრდა-განათლებაში შეტანილი პირადღი ღიღი 
წვლილის, ნაყოფიერი სამეცნიერო-პედაგოგიური ღა საზოგაღოებრივი მოღვაწეობისათვის 
|999 წელს დაჯილღოებული ბრძანდებოდით ღირსების ორღენით, სხვაღასხვა ღროს 

მიღებული გაქვთ მთავრობის სხეა ეჯილდოებიც. 
2004 წლის 26 აპრილს, ივ. ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის პროფესორთა საბჭოს ღავალებით, უნივერსიტეტის რექტორმა, 
აკადემიკოხმა როინ მეტრეველმა საზეიმოდ გაღმოგცათ უნივერსიტეტის უმაღლეხი 
ჯილღო – ივანე ჯავახიშვილის საიუბილეო მეღალი. 

კიდევ ერთხელ გილოცავთ, ბატონო გიორგი, სახელოვან იუბილეს ღა ნაყოფიერ 

სამეცნიერო-პედაგოგიურ და საზოგადოებრივ მოღვაწეობახს. გისურვებთ ხანგრძლივ 
სიცოცხლესა და ეჯანმრთელობას ლღა ლღიღი ხნის ოჯახურ ბეღნიერებას თქვენს 

შესანიშნავ მეორე ნახევართან, ქალბატონ მსიასთან ერთად, 

დეკანი, ეკ. მეცჩ. 

ფშეილ» პროფესორი 
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გარითმული საღღეგრძელო გიორგის 

წლები მიდიან შფოთვით და ბორგვით. 
დრო ძვირფასია და საშიშია. 
იყავ ორას წელს, ჩვენო გიორგი, 

რას ჩივი, გითხრან ყვავის ჯიში აქვს. 

აზრი ლოგოსის ფილტრში ნაწური, 
გამოგყვა, გულიც გიძგერს მართალი, 
ბევრსა სწამს, რომ ხარ კაცი კაცური, 

შენცა გწამს ძმობა და სამართალი. 

დღეს მოვიგონოთ დრო სტუდენტობის, 

ცოდნის ტაძარი, ოცნების მთები, 
დრო სიყვარულის და ჟამი წრთობის, 
შორს გასაფრენად ასხმული ფრთები... 

დღეს აქ ახუთიც უნდა ვახსენოთ, 

შალვას სიმართლე, რომ მოგდევს გენით, 
ცხრაწყაროს რაკ-რაკს მივაპჰყრათ სმენა, 

ვიმღეროთ ნანა მეგრული, ჩვენი. 

ეჰე, დროც ბევრი გასულა პარვით, 

დიდების გვქონდა ერთდროს წყურვილი, 

ქვეყნის გასაკვირს თუმც არ ვქმნით არვინ, 

სირცხვილი ჩვენც არ ვჭამეთ პურივით. 

თუმცა ვერ გავხდით ჩვენაც გმირები, 

რაც ვალად გვერგო, არ დაგვითმია, 

ქვეყანას თვალში არ ვეჩხირებით, 

რაცა ვართ, ისიც ღიდი ტვირთია. 

დრო კიდევა გვაქვს დავიგრიალოთ, 
ახალგაზრდულად სჩქეფს კიდევ სისხლი. 

უმიზნოდ ქვეყნად არ დავყიალობთ, 

მამულზე ვფიქრობთ ღამით და დღისით. 
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წლები მიჰქრიან, ვით ტალღა ბორგვით, 

შფოთვით რომ მისდევს ნაპირს ქვიშიანს, 

რომ იყოს ორას წელსაც, გიორგი, 

ღირსია, ვისაც შენი ჯიში აქვს. 

მეგობრული სიყვარულით 

გია მალაშხია 

15 მაისი, ,/984 წელი 

ანდრეი ორლოვი! 

ქართველ მეგობარს გიორგი შუბლაძეს 
მცხეთის, გზების, სოფლების, შესანიშნავი მეგობრების 

მიერ ჩემთვის გადახსნილი გულების, არანაკლებ ძვირფასი 

საქართველოს მოსაგონრად. 

ისტორია რომ შებღალეს, ქრისტეს რჯულიც დაგმეს, 

უწმინდურებს საკუთარი ბედი უხმოდ ანდეს. 

ნამუსზეა მათზე ჩვენი გაყინული კერები, 
მეგობრობის შეწყვეტილი ის ტკბილი სიმღერები. 

თვისუფლების გზას ვერ გაივლი, 
უმანკო სისხლი თუ არ დაღვარე, 
ბორკილთმსხერევაში შენ შენი წილი 

თუ არ იგემე რაღაც სიმწარე. 

ჩვენმა შვილებმა უნდა ილაღონ, 
თავისუფლების იპყრობდეთ მადა, 

ჩვენ ის გვეყოფა ბრძნულ და უნაღვლოს 

რომ სადღეგრძელოს გვეტყვის თამადა. 

ყველა რომ დავლევთ მუკუზანს კიდევ, 
ღვინოს ღვთის მადლი რომ დაენათლა... 
ო, ის რამდენ მზეს, ჰაერს, ცრემლს იტევს, 
ჩვენი სიცოცხლის წვეთია მართლაც... 

მადლია შენი კურთხეულ მიწის, 
ჩემო გიორგი, რისიც გწამს ფიცი. 

ა ორლოვი, ეკონომიკურ მეცნიერებათას დოეტორი, პროფესორი, 
„ენიიკს“-იის დირექტორი 
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ჩემო კეთილნო და მშობლიურნო, 
ჩემო ძვირფასნო, სულნო და გულნო. 

გამეხარდება კინტოც რომ მოვა, 
სტუმრებს შეხვდება მზია ღიმილით. 
ჩემო კარგებო, მე თქვენში ვპოვე 

დიდი შეება და დიდი ტკივილიც. 
ვფიქრობ თქვენზე და ისაა ძნელი, 
რომ ნაღვლითა გვაქვს სავსე ეს მკერდი. 

ჩემზეც და თქვენზეც დავღვარე ცრემლი, 
მატირებს ყველა ჩვენგანის ბედი. 

ახლა ღმერთს უნდა ვუხადოთ ვალი, 

რადგან წავბილწეთ ქრისტეც, წარსულიც, 
რადგან მონები ვიყავით ძალის, 
კერის და ძმობის გვძრავს აღსასრული. 

ო, როგორ მინდა გულში ჩაგიკრათ, 
გიგრძნოთ, სათქმელი ბოლომდე გითხრათ. 
ვიცი, რომ ერთად ღმერთს როგორცა სურს, 

ვიხდით ჩვენ ჩვენი ცოდვის საფასურს. 

მოსკოვი, /წ მაისი, I/99/ წელი 

(თარგმანი გ. მალამშხიასი, ლექსის პირველი რუსული 

ევარიანტიდან) 

ტსცსენ9I 0სI08 

I 0V3MILIC#0MV 10VIV I 600IMI0 IIIV6იმ,03C 

IIC19ნMI0 830ი888. X0CMCIმ M00/808... 

V1I L0931ხMIM III00#M C80M# CVIხ6LI 8860148, 

Mგ C0809C+M V IMX 0CIხI8L0MM LმIII 0ყმL, 

MI უიXVXC6%I! #81I)6M 0მ30-ხ18826MხI6C V3V%I. 
IIVCXხ6 #8გLI ,1(CIIM, 206 06I#M M0M 1 600IMM, 

I .701M9V+ C8060/ს ი0»M0M I 0VXIხI0. 

38გ #MმC, 3მ IMI2C! 

IIVCI6ხ CM#8X6C+ C806 CII080 I მMმ/1მ. 

VI 8M6C16 C L8MM 8ხIILIხ6+ MIVXV3მMIM4 

LVICCII0C6C, 326ხI706 8MM90! 
MI3 C0MLLგ. I1 3 C0X08. 
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36MXM 180CM იI06M0მ2CM0M, 
M0%M I 600LMM%. 

0, MMVIხIC I 611M3MIM6 XICV368! 
M6VყXმ10 8მC 06M97X% M 8მIIIV 60796 V99Xხ. 

860ხ 8M6CI1C II2IMM ნი?.ყ— 
II0 ი060298CIILC0MV C96IV. 

# %# X+# 

I1IVCIს CM2X:0I C80C CII080 I 2M29/2 

2. MI0CთX6ძ, 199!; 2002 ძი00ხ! 
(8 MIVI26 "70VI02L - M/)/I)ძI!!ხ! ეICIM6)II 8 60016 - MIIIV20 I0C26თM: 

ნ0490//10'). 

I ი0იIMI0 III2M808MMV 

LI6 X0CMIMI0... -I0 CMXმ33II M0IIIმ-10, 

L5X0 806 X00XCCX8CIIIIL916 მ1XM1 

LI806X0MVMM0 0I”M6ყ8მ1%, 

#. I0ნMV9იგ ი0ლ3უიგ8M91ხ. 

LII0IC0I9)#! 310 MI010 MIIM Mმ0? 

>X0IC6MV0C6 3IMმ2I6 88III I 0VX6CXMM C0867+. 

136 1076M%0 70+ I-0 I100XI)1 3+M 10)/LI, 

CVM66+ /მIხ I8M იიმ8MVXVVMIIხIM 0186+. 
X0+IIMIM #C6I2I6 MLI 88M ი0M2... 

"340008ხ9, C9ყ8C+58 - 8მ 86M8!" 

8 იი82880სხ6 M07000CIM) I061ხCM 

X0+VMM 88M 10VXCI0 II0XC6/Iმ1ხ. 

8 MMIMIVXნI 0მ0909CIM M C9ყმCI+V9, 

1I2% M 707X6M0 18% 160X276! 

Mიო9 ი0010061MIIხIM IVICM. 
"წ 809 „0ე8გ - X806 60Lმ10I80ი0..." 

801 IმMX X6I160ნ6 MხI! 806 I10C6M. 

0+ MM6LM Mმძ/6M9MხM0L0, #M0 I0VXM0I0 M0იIXI6MXX98მ 0106მ «მქ008 
8IIIIIIILCმ. 

ზიოიი L0IIMMIII0IV 

I15 .Mი#/ 1984 2. 
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მარკეტინგის რესპუპლიკური სამეცნიერო- 

კვლევითი ინსტ"ტუტის ღიჰექტიბს, 

ეკინივიკუჩ შეცნიეჩეჯათა ღიქტიჩს, 

ჰჩიფესინ აიოოგბგი შპუჯლაპეს 

ღრმად ჰვტივცემულო აატონო გიორგი, 

გულითადად გილოცავო დჯაპბადების 60 წლასთავს, ოქვენ საზოგადოება გიც- 
ნობთ როგორც ერის ღირსეულ შვალს, მაღალკვალიფიციურ მეცნავრ-ორგანი%ა- 

ტორს, პედაგოგს. 
თოგორც მარკეტინგის რესპუპლი,ური სამეცნიერო-კვლკვიოი ინსტიტუტის 

დარექტორს და თბილასის სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესორს, წლების 

მანპილზე თქვენ შნიშვნელოვანი წვლილია შეგაქვოთ ჰპეცნიებების განვიოარების და 
სპეციალისტების მომზადებაში. 

გულითადად გისურვკებთ ჯანმრთელობას, დიდხანს სიცოცხლეს ოჯახულ 
პედნიერებას, ახალ დიდ წარმატებებს სამეცნიერო-შემოქმედებით და პუდაგო- 
გაურ მოღვაწეობაში კრის საკეთილდღეოდ. 

ჰჯტივისცეშიი, 

საქჭჩთჯეღის ჩესპუბლიკის 

ჰჩემცჟჩ·მინისტჩის - - --- % 

0ი. მჰნაღარაშვილი 
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გიორგი შუბლაძე 65 წლისაა 

პროფესორი გ. შუბლაძე დაიბადა 1934 წლის 15 მაისს. 1957 

წელს წარჩინებით დაამთავრა თბილისი სახელმწიფო უნი- 

ვერსიტეტი, ხოლო 1968 წელს კი ასპირანტურა. ბატონი გი- 

ორგი უნივერსიტეტის დამთავრების შემდეგ სხვადასხვა თა- 

ნამდებობებზე მუშაობდა, მაგრამ არასოდეს შეუწყვეტავს 

უნივერსიტეტთან კავშირი; მუშაობის პარალელურად იგი 
ლექციებს კითხულობდა თბილისის სახელმწიფო უნივერსი- 
ტეტში – ვაჭრობის ეკონომიკისა და საქონელმცოდნეობის 

ფაკულტეტზე. 1989 წლიდან იგი არის „სპეცუაკულტეტის“ - 
ბიზნესის უმაღლესი სკოლის, ხოლო შემდეგ საერთაშორისო 

ბიზნესის ფაკულტეტის – ბიზნესის და მენეჯმენტის პროგრა- 
მის (კათედრის) ხელმძღვანელი. საერთაშორისო ბიზნესის 

ფაკულტეტის სტუდენტები, პროფესორ-მასწავლებლები და 
თანამშრომლები ულოცავენ ბატონ გიორგი შუბლაძეს 65 
წლის იუბილეს. 

გაზეთი „ახალგაზრდობა და ბიზნესი“ უერთდება მილოც- 
ვას და პროფესორ გ-შუბლაძეს უსურვებს ჯანმრთელობას, 

ბედნიერებას და ყოველივე კარგს! 

(გამ. ,ახალგაზრდობა და ბიმნესი“, 1999 წელი, მაისი). 

რაიონის სახელოვანიეი აღამიანები 
„მზე შუაღღისა“ 

„ჩვენი მიწა დიდი შარაგზაა, ჩვენ კი მისი მგზავრები 
ვართ“, მაგრამ მთავარია, როგორ ივლი ამ დიდ შარაგზბაზე 
და რა სარგებლობას მოუტან შენს მიწას, მხარეს და შენს 
ერს. ლეონარდო დავინჩის უთქვამს კარგად დახარჯული სი- 
ცოცხლე დღეგრძელი სოცოცხლეაო. ბედნიერია ის ადამიანი, 
რომელიც სანთელივით იწვის და ერის უმწიკვლო სამსახურ- 
ში მისხალ-მისხალ იხარჯება ღა თავისი ხალხის სიყვარუ- 
ლით იდაცფნება. 

ფრიად სასიხარულოდ ასეთ ადამიანთა რიცხვს მიეკუთ- 

ვნება ჩვენი რაიონის სახელოვანი შვილი გიორგი შალვას ძე 
შუბლაძე· რა კურსით მიმოვიხილოთ ბატონ გიორგის რაობა. 
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დაიბადა 1934 წლის 15 მაისს ჩხოროწყუს რაიონის ერთ- 
ერთ ულამაზეს და გამორჩეულ სოფელ ახუთში. 

I952 წელს გიორგი თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტე- 

ტის ეკონომიკის ფაკულტეტზე ჩაირიცხა. იგი ერთ-ერთი საუ- 
კეთესო და ფრიადოსანი სტუდენტია უნივერსიტეტში, აქტიურ 
მონაწილეობას ღებულობს უნივერსიტეტის საზოგადოებრივ 

ცხორებაში, არის სტუდენტთა სამეცნიერო წრის თავმჯდომა- 
რე, ალკკ კურსბიუროს მდივანი, მომხსენებელთა ჯგუფის 

წევრი. 
1957 წელს მან წარჩინებით დაამთავრა სწავლა სახელმწი- 

ფო უნივერსიტეტში, უცილობლად იყო გადაწყვეტილი მისი 

ასპირანტურაში დატოვება, მაგრამ შრომითი სტაჟის გარეშე 

ეს შეუძლებელი გასდა, რის გამო ახალგაზრდა ეკონომისტს 
მუშაობა უხდება საქართველოს რესპუბლიკის ევაჭრობის სის- 
ტემაში სხვადასხვა პასუხსაგებ ხელმძღვანელ სამუშაოზე. 

1963 წელს ბატონი გიორგი წარმატებით ამთავრებს დი- 
სერტაციას, იმ დროისათვის მეტად აქტუალურ თემაზე: ,,წარ- 

მოებისა და ვაჭრობის კავშირურთიერთობის საკითხები“. 
პრაქტიკულმა გამოცდილებამ და განსაკუთრებით თეორიულ- 

მა განსწავლულობამ, მისცა საშუალება ახლებურად და ორი- 

გინალურად გაეანალიზებინა აღნიშნული პრობლემა. 

გ. შუბლაძე მთლიანად „იძირება“ მეცნიერული კელევა-ძი- 

ების უკიდეგანო ოკეანეში. ინტენსიურად იკვლევს საქონელ- 

მიმოქცევის თეორიის, ვაჭრობის მართვის, ბაზრის, მოთხოვ- 

ნისს და მისი პროგნობირების პრობლემებს, აქვეყნებს 
ვრცელ ნაშრომებს ეკონომიკური ტერმინოლოგიის საკითხებ- 

ზე. 1976 წელს დაისტამბა მისი წიგნი „ვაჭრობის მართვის სა- 

ფუძელები“, რომელიც სტუდენტებისათვის სამაგიდო და დამ- 

ხმარე სახელმძღვანელო გახდა. ეს პირველი სახელმძღვანე- 
ლო იყო მთელ საბჭოთა კავშირში. 

მართვის პრობლემებზბე გამოქვეყნებული მასშტაბური 

მშრომის საფუძველზე თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 

შუამღგომლობით და საბჭოთა კავშირის უმაღლესი საატეს- 

ტაციო კომისიის გადაწყვეტილებით შედგა გიორგი შუბლაძის 

მიერ სადოქტორო დისერტაციის ერთჯერადი დაცვა. ამასთან 

ღაკავშირებით მისმა პირველმა ოპონენტმა, საქართველოში 
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ცნობილმა ეკონომისტმა, პროფესორმა ლეო ჩიქავამ აღნიშ- 

ნა: „მოქმედი დებულების თანახმად მეცნიერებათა დოქტო- 
რის ხარისხი შეიძლება მიენიჭოს პიროვნებას სამეცნიერო 

მოხსენების სახით წარმოდგენილ ნაშრომზე, გამონაკლისი 
წესით მხოლოდ იმ შემთხეევაში, როცა ავტორის მიერ საფუძ- 

ვლიანად და მრავალმხრივ არის შესწავლილი დიდმნიშვნე- 

ლოვანი პრობლემა გამოქვეყნებულია კვლევის შედეგები და 
ნაშრომს აქვს დიდი თეორიული და პრაქტიკული მნიშვნელო- 

ბა. სწორედ ასეთ გამონაკლისად და საგანგებო შემთხვევად 

შეიძლება მივიჩნიოთ გიორგი შუბლაძის მიერ სამეცნიერო 
მოხსენების სახით წარმოდგენილი სადისერტაციო ნაშრომი, 

სადაც მაღალმეცნიერულ და პროფესიულ დონეზე გაშუქებუ- 
ლია სადისკუსიო საკითხთა ფართო წრე. დისერტანტი მეცნი- 
ერულ კამათში არ ერიდება მაღალ ტიტულოეან ავტორიტე- 

ტებს... 

დისერტანტი საბჭოთა კავშირის მასშტაბით ერთ-ერთი 
პირველთაგანი სწავლული ეკონომისტია, რომელმაც სპეცია- 

ლური გამოკვლევები მიუძღვნა მართვის ეკონომიკური 

პრობლემების შესწავლას. დისერტანტი კარგად განსწავლუ- 

ლი, დიდი გამოცდილების და მაღალი ინტელექტის მქონე სპე- 
ციალისტია“. 

გიორგი შუბლაძის სასახელოდ უნდა ითქვას, რომ პირვე- 
ლად საქართველოში მისი ხელმძღვანელობით ჩატარდა სა- 
მეცნიერო კონფერენცია თემაზე „საბაბრო ეკონომიკის 
პრობლემები“. იგი აფართოებს კვლევის თემატიკას საბაზრო 
ეკონომიკის პრობლემების მრავალმხრივ ასპექტებზე. იბეჭ- 

დება მისი შრომები მიკროეკონომიკურ საკითხებზე. ასევე მი- 
სი მეცნიერული სტატიები სისტემატურად ქვეყნდება საკავში- 
რო გამოცემებში. 

ბატონი გიორგი 100-ზე მეტი მეცნიერული ნაშრომის ავტო- 
რია. მათ შორის ცალკე წიგნად ქართულ და უცხოურ ენებზე 
გამოცემულია 15, აქედან 5 სახელმძღვანელო და დამხმარე 
სახელმძღვანელოა, 4 კი მონოგრაფიული გამოკვლევაა. 

იგი 40 წელია იღწვის თბილისის მშობლიურ უნივერსიტეტ- 

ში. დროთა განმავლობაში იყო სახალხო მეურნეობის დაგეგ- 
მვისა და ვაჭრობის ეკონომიკის კათედრის მასწავლებელი, 
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ვაჭრობის ეკონომიკისა და მატერიალურ-ტექნიკური მომარა- 
გების კათედრის დოცენტი, საქონელმიმოქცევის ეკონომიკისა 
და მარკეტინგის კათედრის პროფესორი. 

ამჟამად სამრეწველო საქონელმცოდნეობის და კომერცი- 
ის კათედრის პროფესორი, საერთაშორისო ბიზნესის ფაკულ- 
ტეტის ბიზნესისა და მენეჯმენტის კათედრის ხელმძღვანელია, 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, ივ. ჯავახიშვილის სა- 
ხელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის პროფესო- 
რი, მარკეტინგის სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის დირექ- 
ტორი, საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის 
აკადემიკოს-მდივანი და მისი ერთ-ერთი დამფუძნებელია. 

1973 წელს ბატონ გიორგის თავს დაატყდა დიდი უბედურე- 
ბა, მოულოდნელად გარდაიცვალა შვილი თამრიკო, რომე- 

ლიც მეხუთე კლასის მოსწავლე იყო, დიდი მეცნიერი არ დაე- 
ცა სულიერად, მან თვალი თვალში გაუყარა უბედურებას, უა- 
რი თქვა ყოველგვარ რიტუალზე და თამრიკოს ნათელ სა- 
ხელს და მის დაუვიწყარ ხსოვნას ორი წიგნი მიუძღვნა. 

ნათქვამია „ოჯახის ჯამი სახელმწიფოაო“, ამჟამად მშვე- 
ნიერი ოჯახი აქვს საქვეყნოდ აღიარებულ მეცნიერს, მეუღლე 
ქალბატონი მზბია დამსახურებული პედაგოგია, მინიჭებული 

აქვს უფროსი მასწავლებლის საპატიო წოდება და იღწვის 
მოსწავლეთა სულიერი დაპურებისთვის, ქალიშვილი ლელა 

სახელოვანი მამის გაკვალულ გზას გაჰყვა და სპეციალობით 

ეკონომისტია, მოწოდებით კი მხსატეარი. 

მისი ცხოვრებისეული მრწამსის მთავარი მაყარი ყოველ- 
თვის იყო საქმისადმი ღრმა პასუხისმგებლობის გრძნობა, მო- 

მეტებული თავმდაბლობა, პატიოსნება და შრომითი კოლექ- 
ტივის წევრებისადმი თბილი დამოკიდებულება. 

ბატონო გიორგი! ჩხოროწყუს რაიონის სოფელ ახუთიდან 

წამოვიდა თქვენი ბავშეობა, ბურთაობა და ღერცხენაობა, 

ქართული ანბანის პირველი მონახაზი, პირველი მეგობარი, 

პირველი მასწავლებელი, დედა ენა და პირველი წიგნი, ბავ- 
შვური სითბოთი გამთბარი, ბაბთიანი გოგონას უმანკო ცრემ- 

ლით ნაჟური პირველი სასიყვარულო წერილი. სოფელი ასე- 

თი თქვენი განცდილი ჟრუანტელის დაუვიწყარი ადგილია. 
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ამჟამად სამყაროში სახელგანთქმულ მეცნიერს, როგორ 
დაგავიწყდებათ ჯერ მოკლე შარვლით ტაატი, შემდეგ ყვინჩი- 

ლობისას დილის ცვარში ჯიქურ ნავარდი, წისქვილის ბორ- 

ბლის ტრიალი და სარეკელას ქაქანი, ასეთი ცელქი მოგონება 
ჭარმაგობისას და ხანდაზმულობისას ღვთიური მადლით შუ- 

ქურ მანათობელ ვარსკვლავად გაჰყვება ბედნიერებით და- 
ყურსულ თქვენს ლამაზ ცხოვრებას. 

თქვენი მშობლიური ჩხოროწყუს რაიონის ხელმადლიანი 
მშრომელები, ძარღვიანი ინტელიგენცია, მშობლიური გულკე- 

თილობით გილოცავთ დაბადებიდან 65 წლისთავს და ქვეყნის 

დიდ ჯილდოს – ღირსების ორდენს. ეს საგაზეთო წერილი 
მხოლოდ გრანია იმ დიდი დამსახურებისა და ტიტანური შრო- 
მისა, რაც თქვენ გასწიეთ სამშობლოს წინაშე. მაგრამ ყველა- 
ზე ტკბილია თქვენს მიმართ იმ დითირამბებსა და რეგალიებს 

შორის, ვინაიდან ეს მშობლიური კუთხიდან ალალი და ღვთი- 

ური გამოძახილია და თან სულიერად დამაპურებელი და და- 

მაიმედებელი შეძახილიც. 

კვლავ წინ ბუნების უმაღლლესი ჯილდო ჯანმრთელობისა 

და მეცნიერებათა ევერესტისაკენ, მაფშალიას გემოიან მელო- 
დიაზე თქვენ სათაყვანებელ ოჯახთან ერთად კელავაც 65 გა- 
ზაფხულს უგალობეთ რიხით. თქვენ ცხოვრებასა და შემოქმე- 
დებით მეცნიერულ მოღვაწეობაში ჯერ მხოლოდ შუადღეა, 

მაგრამ „მზე შუადღისა უფრო მწველია, უფრო თაკარა“. 

ვარლამ როდონაია 

(გამეთი „ჩხოროწყუ“ 7 ივლისი 1999 წელი). 

L.5. ეს წერილი ჩართულია ვარლამ როდონაიას ძალიან საინტერე- 
სო წიგნებში „რაც დავიწყებით არ იბინდება“ და „ფესვები“, ქუთაი- 

სი, 2000 (480 გვ.); 2009 (716 გვა 

ესეც გმირობა ყოშილა 

წლები ადამიანს არ ცვლის, უფრო სწორად, ვერ ცვლის. 
შეიძლება მოტყდეს, დაბერდეს, მაგრამ რაცა ხარ, იმას, ვერა- 

ვინ შეცვლის. როგორც იტყვიან, გული არ ბერდება, არც ადა- 
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მიანობა და კეთილშობილება იკარგება. ეს ის ძვირფასი სა- 
განძურია, რასაც დრო ვერ ერევა. 

ერთიც სათქმელია, როცა მთელი ცხოვრება ახალგაზრდებ- 

თან გაქვს ურთიერთობა (ასწავლი, მეგობრობ, ხვდები), გან- 
წყობაც მარაღიულად ახალგაზრდული გრჩება. მათთან ერ- 
თად მათი თვალით უყურებ ცხოვრებას და არ გავიწყდება, 
რომ ყველაზე დიდი ბედნიერებაა, როცა ვინმეს სჭირდები. 

ბატონი გიორგი შუბლაძე პროფესორია, საქართველოს 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოსი. მან 
თითქმის ორმოცი წელი გაატარა თბილისის სახელმწიფო 
უნივერსიტეტში. ეს კი იმდენი დროა, როცა ყეელა მთელი 
სიგრძე-სიგანით ხედავს შენს საქმესაც, პიროვნულ ღირსებებ- 

საც და მოღვაწეობის მნიშვნელობასაც. მას კი სახელიან კა- 
ცად იცნობენ უნივერსიტეტში. 

საქართველოში პირველად მან დაიწყო ლექციების კურსის 
კითხვა ვაჭრობის მართვაში. დღესაც აქტიურად იკვლევს სა- 
ქონელმიმოქცევის (ვაჭრობის) თეორიის, ვაჭრობის მართვის, 

ბაზრის და მოთხოვნის შესწავლისა და პროგნოზირების 
პრობლემებს. სწორედ მის სახელთან არის დაკავშირებული 
უნივერსიტეტში ისეთი ახალი საგნების სწავლებისთვის სა- 
ფუძველის ჩაყრა, როგორიცაა მარკეტინგი, მენეჯმენტი, ბიზ- 

ნესის საფუძვლები, ბიზნესის ფსიქოლოგია. 
პროფესორი გიორგი შუბლაძე 100-ზე მეტი მეცნიერული 

ნაშრომის ავტორია, მათ შორის ცალკე წიგნად გამოცემულია 

15. ნაშრომების მნიშვნელოვანი ნაწილი გამოცემული აქვს 
რუსულ ენაზე. აღსანიშნავია მისი მუშაობა ეკონომიკური 

ტერმინოლოგიის დარგში. 

ბატონ გიორგის ახალგაზრდებთან ურთიერთობის არაჩვე- 

ულებრივი ნიჭი აქვს. ადამიანის თვისებებიდან კი ყველაზე 

უფრო აფასებს პატიოსნებას, შრომისმოყვარეობას, ზომიერე- 

ბის გრძნობას, თავმდაბლობას და პრინციპულობას. ასეთი 
ცხოვრებისეული მრწამსით ხვდება იგი დღევანდელ საიუბი- 

ლეო თარილს – დღეს, 15 მაისს იგი 65 წლის ხდება. ვულო- 

ცავთ და ვუსურვებთ მას დიდხანს სიცოცხლესა და ჯანმრთე- 

ლობას. 
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წუთისოფელს რომ კაცად შერჩე ბოლომდე, თურმე, ესეც გმი- 

რობაა დიდი. 

გაიომ ნაღდირაშვილი, თსუ კათედრის გამგე, პროფესორი 

(,დილის გაშმეთი“, #2 მაისი /999 წელი). 

ღამსახურებული მეცნიერი ღა აღმზრღელი 

70 წელი შეუსრულდა დამსახურებულ მეცნიერსა და ახალ- 
გაზრდობის აღმზრდელს, ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქ- 

ტორს, საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის 
აკადემიკოსს, თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის დიდი 

სამეცნიერო საბჭოს წევრს, პროფესორ გიორგი შუბლაძეს. 

დამსახურებული პედაგოგი დღესაც დიდი პატივისცემითა და 

სიყვარულით იხსენებსს აღმბრდელ პროფესორ-მასწავლებ- 
ლებს, გამოჩენილ მეცნიერებს - პაატა გუგუშვილს, ვასილ 

ჩანტლაძეს, ირაკლი მიქელაძეს, გიორგი გეხტმანს, არჩილ 

გოკიელს, არჩილ ფანცხავას, ნიკო იაშვილს, კასიანე მეგრე- 
ლიძეს, იოსებ ბაჯაძეს. 

გიორგი შუბლაძემ უნივერსიტეტში სტუდენტობის პერიოდ- 
ში გამოავლინა სამეცნიერო-კვლევითი და საზოგადოებრივი 
მუშაობისადმი დიდი ინტერესი, იყო სტუდენტთა სამეცნიერო 
წრის, საზოგადოებრივი ორგანიზაციების, შრომითი სემეს- 

ტრების აქტიური მონაწილე, რისთვისაც არაერთი მადლობა 
დაიმსახურა. თანამშრომლობდა უნივერსიტეტის გაზეთში და 

სისტემატურად აქვეყნებდა წერილებს სტუდენტური ცხოვრე- 
ბის სხვადასხვა სფეროდან. 

უნივერსიტეტის წარმატებით დამთავრების შემდეგ მუშაო- 
ბას იწყებს საქართველოს ვაჭრობის სამინისტროს სისტემაში. 
ახალგაზრდა სპეციალისტს ნიშნავენ სხვადასხვა საჰასუხის- 
მგებლო თანამდებობაზე, რომელთაც წარმატებით გაართვა 
თავი. ამავე დროს კავშირს არ წყვეტს უნივერსიტეტთან – 
დაუსწრებელი სწავლების ფორმით ამთავრებს ასპირანტუ- 
რას და 1970 წელს იცავს საკანდიდატო დისერტაციას. მეცნიე- 
რი წარმატებით ხელმძღვანელობდა ვაჭრობის სამინისტროს 
სისტემაში სამეცნიერო-კვლევითი პროფილის სტრუქტურებს: 

367



ჩამოაყალიბა შრომის მეცნიერული ორგანიზაციისა და სამეც- 
ნიერო-ტექნიკური ინფორმაციის ლაბორატორია, 1976-1991 

წლებში ხელმძღვანელობდა „ენიიკს“-ის საქართველოს ფი- 

ლიალს, 1991-2000 წლებში მუშაობდა ამ ფილიალის ბაზაზე 
მისი ინიციატივით შექმნილ მარკეტინგის სამეცნიერო-კვლე- 
ვითი ინსტიტუტის დირექტორად. 

ბატიონი გიორგი ლექციებს 1962 წლიდან კითხულობს. იყო 
ეკონომიკური პროფილის სხვადასხვა კათედრაზე ჯერ მას- 
წავლებლად, შემდეგ დოცენტის, პროფესორის თანამდებობა- 
ზე; ამჟამად კომერციის, სასაქონლო ექსპერტიბისა და ტუ- 
რიზმის კათედრის პროფესორია. ფაქტიურად მისი ინიციატი- 
ვით დაიწყო ლექციების ციკლი ისეთ საგნებში, როგორიცაა 
ვაჭრობის მართვა, მარკეტინგი, მენეჯმენტი, ბიზნესის საფუძ- 

ვლები. მის მიერ შედგენილი იქნა პროგრამები და გამოიცა 

სახელმძღვანელოები: ვაჭრობის მართვა (1981 წ.), მენეჯმენტი 
(1998 წ.),, მარკეტინგი (1999 წ.), ბიზნესის საფუძვლები (2000 

წე. გიორგი შუბლაძე 150 სამეცნიერო შრომის ავტორია, მათ 

შორის 9 მონოგრაფიისა, მათგან ორი რუსულ ენაზეა გამოცე- 

მული. 

იგი დღესაც აქტიურად იკვლევს ბიზნესის, მარკეტინგის და 

მენეჯმენტის პრობლემებს. საინტერესო ნაშრომები აქვს გა- 

მოქვეყნებული მეცნიერულ ბრუნვაში შემოსულ ახალ ტერმი- 
ნებზე, ცნებებსა და კატეგორიებზე. 

ამაგდარი პროფესორი სტუდენტების გულისხმიერი აღ- 
მზრდელია. კონსულტაციას უწევს სტუდენტებს სადიპლომო 
და სამაგისტრო შრომების, სხვადსხვა დონის კონფერენციე- 

ბისთვის მოხსენებების მომზადების დროს, ეხმარება ასპირან- 

ტებსა და მაძიებლებს. მისი ხელმძღვანელობით დაცულია ცა- 

მეტი საკანდიდატო დისერტაცია. გარდა იმისა, რომ არის სა- 

დისერტაციო საბჭოების წევრი, ხშირად იწვევენ როგორც 

ცნობილ სპეციალისტს დისერტაციების ექსპერტად, ოპონენ- 

ტად. ბატონი გიორგისთვის დამახასიათებელია პატიოსნება, 

შრომისმოყვარეობა, თავმდაბლობა და პრინციპულობა. 

ასეთი ცხოვრებისეული მრწამსით შეხვდა იგი თავის საიუ- 

ბილეო თარიღს. ღვაწლმოსილი მეცნიერი და პედაგოგი სტუ- 

დენტი-ახალგაზრდობის აღზრდა-განათლებაში შეტანილი 
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წვლილისათვის, ნაყოფიერი სამეცნიერო-პედაგოგიური და 

საზოგადოებრივი მოღვაწეობისათვის ღირსების ორდენითა 

და ივანე ჯავახიშვილის მედლითაა დაჯილდოვებული. მიღე- 

ბული აქვს მთავრობის მრავალი ჯილდოც. 

იზოლდა ადეიშვილი, კომერციისა და მარკეტინგის 

ფაკულტეტის დეკანი. 
გაიომ ნაღირაშვილი, კომერციის, სასაქონლო ექსპჰერტიმისა 

და ტურიმმის კათედრის გამვე 

(გამ. ,,თბილისის უნივერსიტეტი“, /3 მაისი 2004 წელი). 

როცა წლები ვერ გვაბერებენ 

ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი, სა- 

ქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის აკადემი- 

კოსი გიორგი შუბლაძე დაიბადა 1934 წლის 15 მაისს ჩხო- 

როწყუს რაიონის სოფელ ახუთში. 

I957 წელს გიორგი წარჩინებით ამთავრებს თბილისის სა- 
ხელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკის ფაკულტეტს და იწ- 
ყებს მუშაობას ვაჭრობის სამინისტროს სისტემაში სპეციალო- 
ბით. 1971 წლიდან აწინაურებენ სამინისტროს შრომის მეცნი- 
ერული ორგანიზაციისა და სამეცნიერო-ტექნიკური ინფორმა- 

ციის ცტენტრალური ლაბორატორიის უფროსად. წარმოებიდან 
მოუწყვეტლად წარმატებით ამთავრებს ასპირანტურას და 
იცავს საკანდიდატო დისერტაციას ფრიად აქტუალურ – წარ- 
მოებისა და ვაჭრობის პირდაპირი კავშირების პრობლემატი- 
კაზე. 

1976 წლიდან გიორგი გადაიყვანეს „ვნიიკს“-ის (მოთხოვ- 

ნისა და კონიუნქტურის საკავშირო სამეცნიერო-კველვითი 
ინსტიტუტის) საქართველოს ფილიალის დირექტორად, რომე- 

ლიც ყოფილ საბჭოთა კავშირსა და საქართველოში საბაზრო 
გამოკვლევათა ერთადერთი სამეცნიერო დაწესებულება იყო. 
აქ იგი აშკარად წარმოჩინდა არა მარტო როგორც ფართო 
დიაპაზონის მეცნიერი, არამედ როგორც საუკეთესო ორგანი- 
ზატორიც. საქართველოს მთავრობის გადაწყვეტილებით (1983 
წ) გ.შუბლაძე, როგორც მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის 

კომპლექსური პროგრამის ერთ-ერთი მიმართულების – „სა- 
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ვაჭრო-სამრეწველო კომპლექსის პრობლემური კომისიის 
თავმჯდომარე, წარმართავს ამ დარგთაშორისი პრობლემის 

დამუშავებას. 
იგი ინტენსიურად იკვლევს საქონელმიმოქცევის (ვაჭრო- 

ბის) თეორიის, მართვის, ბაზრისა და მოთხოვნის პრობლე- 
მებს. მეცნიერული ახალი ტერმინების, ცნებებისა და კატეგო- 
რიების შემოღებასთან დაკავშირებით აქვეყნებს ნაშრომებს 
ეკონომიკური ტერმინოლოგიის საკითხებზე. უნივერსიტეტის 
გამომცემლობამ დასტამბა წიგნი ,„ვაჭრობის მართვა“ (1981 

წ), რომელიც განათლების სამინისტრომ დაამტკიცა სახელ- 
მძღვანელოდ სტუდენტებისათვის. ეს წიგნი პირველი იყო არა 
მარტო ქართულ, არამედ რუსულ ენაზეც. შემდეგ მართვის 
პრობლემებზე გამოაქვეყნა რამდენიმე ნაშრომი. გამოქვეყნე- 
ბული შრომების საფუძველზე უნივერსიტეტის რექტორის შუ- 
ამდგომლობითა და სსრკ უმაღლესი საატესტაციო კომისიის 
გადაწყვეტილებით შედგა გ. შუბლაძის მიერ სადოქტორო დი- 
სერტაციის სამეცნიერო მოხსენების (დისერტაციის დაუწერ- 

ლად) წესით დაცვა. ასეთი იშვიათი გამონაკლისი კეთდებოდა 
იმ შემთხვევაში, როცა ავტორის მიერ საფუძვლიანად და 

მრავალმხრივ შესწავლილი დიდმნიშვნელოვანი პრობლემის 

კვლევის შედეგები ნათლადაა ასახული გამოქვეყნებულ ფუნ- 
დამენტურ ნაშრომებში. 

ბაზრის, საბაბზრო ეკონომიკის, მარკეტინგის და მენეჯმენ- 

ტის პრობლემები სულ უფრო მეტ მნიშენელობას იძენს. გ. 

შუბლაძის ინიციატივით ,„ვნიიკს“-ის საქართველოს ფილია- 

ლის ბაზაზე საქართველოს მთავრობის დადგენილებით 1991 
წ. პირველად პოსტსაბჭოთა სივრცეში (სსრკ დაშლამდე) იქმ- 

ნება მარკეტინგის რესპუბლიკური სამეცნიერო-კვლევითი ინ- 

სტიტუტი. ამას წინ უძღოდა ქართულ ეკონომიკურ ლიტერა- 

ტურაში მარკეტინგის შესახებ პოზიტიური შეხედულებების 

დამკვიდრება, უნივერსიტეტში გამართულ სამეცნიერო-პრაქ- 

ტიკულ კონფერენციაზე (1986 წ.ე) გიორგი გამოდის მოხსენე- 
ბით „საქონლის რეალიზაციის პრობლემები სოციალიზმის 

დროს და მარკეტინგი“ (თებისები დაიბეჭდა), აქვეყნებს ჟურ- 

ნალში მეთაურ სტატიას „მარკეტინგი და მისი გამოყენების 

პირობები“ (ეკონომისტი, 1990, #9), მისი ხელმძღვანელობი- 
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თა და თანაავტორობით გამოიცა ლექციების კურსი ,„მარკე- 

ტინგი და კომერციული საქმიანობა“ (თსუ, 1991 წ.) და სხვ. 

პირველად საქართველოში მისი ხელმძღვანელობით ჩატარ- 

და სამეცნიერო კონფერენცია თემაზე „საბაზრო ეკონომიკის 
პრობლემები“, რომელშიც მონაწილეობა მიიღეს მეცნიერება- 

თა აკადემიის ეკონომიკის ინსტიტუტის, საგეგმო კომიტეტთან 
არსებული ინსტიტუტის, თსუ და სხვა სამეცნიერო დაწესებუ- 

ლებების თანამშრომლებმა. 

განსაკუთრებით მნიშენელოვანი და ნაყოფიერია გიორგის 
მოღვაწეობა ახალგაზრდა სპეციალისტებისა და მეცნიერ-მუ6- 

შაკთა აღზრდაში. 1962 წელს მას იწვევენ ლექციების წასა- 
კითხად მშობლიურ უნივერსიტეტში. უნივერსიტეტში მან ჩაუ- 

ყარა საფუძველი ისეთი ახალი საგნების წაკითხვას, როგო- 

რიცაა ვაჭრობის მართვა, მენეჯმენტი, ბიზნესის საფუძვლები, 

ბიზნესის ფსიქოლოგია, მარკეტინგი. მისი რედაქტორობითა 
და თანაავტორობით გამოიცა დამხმარე სახელმძღვანელო 

„მენეჯმენტი“ (199ვ წე, სახელმძღვანელო „მარკეტინგი“ 
(1999წ.), 2000 წელს კი გ. შუბლაძის დამხმარე სახელმძღვანე- 

ლო „ბიზნესის საფუძვლები“, პროფესორ გ. შუბლაძის ხელ- 
მძღვანელობით დაცულია ცამეტი საკანდიდატო და ორი სა- 
დოქტორო დისერტაცია, ბევრჯერ იყო დისერტაციების ექ- 
სპერტი„ ოპონენტი (საქართველოს ფარგლებს გარეთაც), 
არის სადისერტაციო საბჭოს წევრი. 

პროფესორი გ. შუბლაძე 125-ზე მეტი გამოქვეყნებული მეც- 
ნიერული ნაშრომის ავტორია, მათ შორის, ცალკე წიგნად გა- 
მოცემულია 19. აქედან 5 სახელმძღვანელო და დამხმარე სა- 
ხელმძღვანელოა, 7 კი მონოგრაფიული გამოკვლევა. ნაშრო- 
მების მნიშენელოვანი ნაწილი გამოცემულია რუსულ ენაზე, 

რამდენიმე კი ინგლისურ ენაზე. 
გიორგი ადამიანის დადებითი თვისებებიღდან გამოყოფს პა- 

ტიოსნებას შრომისმოყვარეობას, ზომიერების გრძნობას, 

თავმდაბლობას, კაცურკაცობასა და პრინციპულობას. ასეთი 
ცხოვრებისეული მრწამსით ხვდება იგი თავის საიუბილეო 

თარიღს. 
გიორგი შუბლაძე სტუდენტი ახალგაბრდობის აღზრდა-გა- 

ნათლებაში შეტანილი პირადღი დიდღი წვლილის, ნაყოფიერი 
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სამეცნიერო-პედაგოგიური და საზოგადოებრივი მოღვაწეო- 
ბისათვის დაჯილდოვდა ღირსების ორდენით (1999 წ., ივანე 
ჯავახიშვილის მედლით (2004 წ.) და სხე. 

ვუსურვებთ იუბილარ მეგობარს დღეგრძელობას და კვლა- 
ვაც ჩვეული შემართებით მოღვაწეობას ჩვენი ერისა და ქვეყ- 
ნის საკეთილდღეოდ. 

ლეო ჩიქავა 

საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის პრემიდენტი, 
საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის წევრ-კორესპონდენტი. 

იზოლდა აღეიშვილი 
ივ. ჯავახიშვილის სახ. თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის კომერციისა და მარკეტინგის 

ფაკულტეტის დეკანი, დოცენტი. 

გაიოზ ნაღირაშვილი 

თსუ კათედრის გამგე, პროფესორი 

(,საქართველოს რესპუბლიკა“, /5 მაისი 2004 წელი). 
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ღჩშ,ღ 3·?ტ··ეცეეუღ", ··სტიწ··) გო··ჩგი· 

ზულითა და გულით გილოცავთ ხაიუბილეთ თარიუს . დაბადების 60 წლან- 
თავხ. 

დადად შემოქმედებიოი და ნაყოფიერია თქვენა ღვაწლი ორეხპუბლიკის მა- 

მოქცევის სფეროს პოაქრიკისა და თეორიის პრობლემების კვლევის დარგში. 

ცხოვრებას განვლილი გზის დიჯი ნაწილი თქვეზ შემოქმედებითად მაუ- 
პღვენით ქართვლი ეკინომიკერა მეცნ»გრების ჯანვაოარებას. თქვენ პრჰპანდლება» 

სუქაჩ··უღიში მ·უში;]ცეჯ"ხ სფეროს უკონომიკის, მართვის იჩჯ;ნ”ზ·ც"··ს (მუნეჯ– 

მენტის) ღა მარჯერინგის ჰრობლემების ერთო–ერ“–ი ჰარველი მკვლევარი და ორ- 

განარატორი. 

ოქვენი პოაქდიკული გამოცლილება, თეორიული მომზადვბას დონე და ხვლ. 

ეპ·?ჯანუღიჯის იჩგ··წ·*ზუტიჩუღი ნიჭ·· ჟუპ·"· გოშალა ვ"სხღეიჰ··ხ შიის··!კ– 

ნასა და პაზრის კგონიუნქტურიხ ინსტირუტის ხელმპლვანელობის პროცესში, რო- 

მელაც შემლგოშშა თქვენივე ანიციატივიო ვგარჯააქმნას საქართველოს რეხპუბ- 

ლადს შინასროთ. კაბინეტის სოციალური მართვასა და ინფორმაციის ცენტოის 

მარკეტინგიხ რესპუპლიკურ სამეცნიერო-კვლეკით ინსტიტუტად, სამუცნიერო და- 
წესკაულების ხელმძღვანელობას პროცაკსჰი თქვენ ჯამოავლინეო მეცნიერ–ორგა« 

ნაზატორის უნალი. გისუღვებთ წარმატებას, რათა იჩხტრატუტმა კვლავაც ჰეინარ- 

ჩუნოს ოესპუალიკაში საბაზრო პოობლეჰების კვლეკის ფლაგჯმანობა. 

სამეცნიერო-კვლევიოი საქმიანობსს პარალელურად «ქვენ ევწეკით აქტიურ 

პელაგოგიურ მოღვაწერბას. ხართ თვანე ჯავახაძვილის სახელობის სახელმწაფ–» 

უნავვრსადეტის საქონელმამოქცევინ სფელოს ეჯონომიკიხა და მართვინ კათედრია 

პოოფესორი. 70-იანი წლების დანაწყასჰ2 თქვენ ჰირველი შეუდექით უნიეერსიტეტ–- 

ში მამოქუევის სფეროს მართვის კურსის სწავლებას და უპაჯლეს დჯოოში შესძე- 

ლით სრულყუოფილი სახელმპღვანელოკბიხ შექმნა »ქვენი მრავალრიცხოვანი 
შრომები გამოითჩევა ლრმა მეცნიერულა დონაით და ხარგებლობს საუოველთა=» 

აღიაღებით. 

ბატონო ჯიორგი, თქვენ ბოპანდები» კეთილსიჩდისიერი მოქალაქე, პაღალკვა- 

ლიფიციური მეცნიენი და იწგ·?ნ·ზატი·ჩ··. გისურვებთ შემოქმშედებითი პროომის ჰი– 

ჩიჰეჯს, ჯუნშჩ·”ეღ"ჯ)ს, დადხანს ზიცოვ ხლეს და "ჯღსუჩ ბედნიერებას. 

—"—ღ·ჯჯ·ნ··სტ··,·· კაბინეტის სოციალურ« მართვისა ჯა «ნფოომაციაის ცენტრა 

შ··%··· -ნვის სამეცნაერო-კვლევითი «ნსტიტუტი 
'უტანჯის რეხპუბლიკური ხსაინცობმაციო-სავაჭრთ კომპლექსი 

„ჯ·თ%% 
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პატივცემულო, ბატონო. გორგა! 

საქართველოს ეკონომაკურ მეცნიერებათა აკადემია, რ«ოქლის ერთ-ერთ. ·[·ზ”·უ·”ჩ.·ჩ.·ჩ··! 

და ნამდვილი წეჯრი თქვენც - ბრძანდებით, - გულითადას მოგესალმებაი, და გალოცავი 
დაბადებიდან 85 წლისთავს. 

ჩვენ–თქვენს კ···ლ··ჩებს გეასარებს და გვკაეა·ჟბა ი რთიმ თქვენ ამ თა(··ღს 

სყლვბ··თ შვ,ნ"ქჩ···ჩ··· ·16··“··”;·“]···“! დატვირთელი და |ლ·§|”"|ახ··|რ·|ბ··|ღ–· ·I·IჯაღI···Iბ··იI 

ღზ··!უვქ··ებუღ" რას ღარს მარტო იმის აღნ"შენა· როთე თქჟე!· საქართველოს ერთ-ერთს 

MM სოფელ ახუV ღბ·ღ·?%·ლ· და აე·);უ III·II,··(·III სკოლიყამთავრებული ჭ··როყნ:#ა 

დღესსათვსს ბრძანდებსი ეკონომიკურ მეცნსერებათა დოქტირი. ივ. ჯავახსშყილის 

სახელობის თბალისსს . სახელმწიჯი. უნიყერსტეტისს პრთვესორ., მარკეტინგის. მეცნსერულ- 

კვლევითი ანსტ.ტუტიას ცარექტორა, საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის 

აკოსემსკოს-მდივან., ს·შ··უნ·:·( ო სა(·"სხ·,ბ"ს ე··შ”···]·,ბ·,ღ·· |·პჭოს წევ-. 

საქართველოს სწავლულ ეკონომისტოა შორის თქვკენ სარგებლობთ მაღალი 

ავტორიტეტიათ, უწანარეს. ყოჯლასა, იმატომ, რომ. გამოქვეყნებული. გაქვთ. MM-%ზე. მეტი 
|I·§1|“1|·"·I.·!?·II ნაშროეი, მათ შორიას უ–ზე მ#· შონ···გრ··ყ··უღ"· გაეო·წღ·გ·ფა და 

სახელმძღვანელო, თანაც არა მარტო. ქართულე, არამედ რუსულ. ენაზეც. რაც. ფრაოს 
მასასალმებელი და დასაცასებელია. თქვენ, ბრჰანდებით. პირჯელს. ქართული. სწავლული 
ეკონომასტა, რომელმაც. მაღალკვალიფაცხურად. შესრულებული ნაშრომები, გამოაქვეყნეთ 
საბაზრი ეკონომიას Mობლეეატ"კა·სე. განსაკუთრებით. ისეთ საკისოხზებზე, როგორიცაა 

ზ··"სოჟ[···ს პ(···უნ·!ზჟ·ებ» და ბაზრისს რთ·ჯლ·რება M·ჯტნგ·ჩ მჟნე·ჯეენტ· და ბ·#ეს" 

და სხვ. 

აღსანიშნაყსა თქვენი ნაყოფჯიერა. შემოქმედებითთ» მოღვაწეობა ეკონომიკური 

ტერმისოლოგიას დახვეწას. მიმართულებით, რომელსაც უპღრესოს დად შწ მვნელობა 

აქვს თვხსთ ეკონომიკურ» მ··"ნ"ე(··ებ"ს განვ··თ·)რ;#·სათე"ს· 

თქვეს შესანშნავად · უთავსებთ. მეცნიერულ . კვლეყაშიებასა. და _ პედაგოგსურ 
მოღვაწეობას, რამდენიმე. ათეული წელსა, რაც. ლექციების კურსი. მიგყავთ თბილისის 
სახელმწიცო. ურყერსატეტსა და სხვა. უმაღლეს  სასწავლებლებში. - თანაც - მრაყალ 
სხვადასხვა ეკონომს, ურ დისყიპლინაში. ამატომაც. ითვლებთი სტუსუნტი ანფღგაზრობის 

საყყარელ პედაგოგად და შესანაშნავ. აღმზრდელად. 
არ “მეიძლება არ გავიხსენოთ თქვენი ღრმა'მინაარსსანს და კრირიკულ“ს მაგრაე 

ამავე დროს კორექტულა და აკადემ,ურს სტილის გამოსვლებს ლდღისკუსიებსა და 
საერთაშორისო სიმპაიზსუმებზე, რომელიც უერთხელ კიდევ უსვამს ხაზს თქვყენს 

გასსწავლულობასა და მაღალ. ინტელექტს. 
რაც მთაგარ, დყლესსათვის თქვენ "ეყ··უებ·თ შემოქმედებითა მომწიფებულობის 

ზქ··ტშ·— გ"ს#·ჭებთ ·(·MM#IL)I·I თ·]უე!·ს ძჟ"(·"ას ოჯახთ·!ნ (”I·)“L. უს!#·ჟ(··· 

ბეყნიერებას და კყლაგაც. ჩვეული შემართებ»თ ·ჟვე·„ო წყებით. მოღვაწეობას ჩვენა. ერისა 
და ქვეყრს. საკეთილტსდეთდ. : 

|ღ··|”·"ქაეა| 
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ბატონო ბიორბ!ჩ! 

კომერციისა და მარჯ;ეტინგის ფაკულტეტის დეკანატი და სამრეწველო სა- 

ქონელმცოდნეობის, სერთიფიკაციისა დ.) კომერციის კათედრა გულითადაღ გი- 

ლოცავთ დაბალების 65 და სამეცნიერო-პჰედაგოგიური ღა საზოგადოებრივი მოლ- 

ვაწეობის 42 წლისთავს, 

1957 წელს თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტ-ტის წარჩინებით დამთავ- 

რებიდან თქვენ განვლეთ სახელოვანი ღა ?ჯინაარსიანი გზა - დაიწყეთ რა სპყ- 

ციალობ:თ მუშაობა, პარალელურად ლაამთავრეთ ასპარანტურის კურსი და 1970 

წელს წარმატებით ლაიცავით სა:ანდიდ-ჭტო დისერტაცია. თქვენი ნიჭიერება და 

აქტიურობა გამოელინლა ჯერ კიდღევ სტულენტობის წლებში -- იყავით წარჩინე- 
ბული სტუდენტი, გამოირჩეოდათ ს:მეცნიერო და საზოგ:ღოებრივ ?უშაობაში. 

1962 წლილან თქვენ გიწვევე§ (შობლიურ უნივერსიტეტში. იყავით სახალხო 
მეურნეობის დაგეგშვ-სა და ვაჭაობ:ს ეკონოზი,ას კათეღრის მასწავლებელი, ვავ- 

რობის ეკონომი,ისა ლა მატერიალურ-ტე ნაკური მომ:რაგების კათედრის დო- 

ცენტი, საქონელმიმოქცევის ეკონომიკისა და მარკეტინგის კათედრის პროფესო- 

რი. ამჟამ.დ ხართ საქონელმცოდნეობიბსსერთიფიკაციისა და კომერციის კათედრის 

პროფესორი. უნივერსიტ-ტში თქვენ მიგყავდათ სალექციო კურსი სპეციალურ 

საგანში -- „ვაჭრობის ე:;ონომიკა“, 1974 წლიდან თქეენ პარველმა დაიწყეთ ლექ-- 

ციების წაკითხეა ვაბრობის მართვაში, შემდეგ მ:ნეყჯჭმენტსა და მარკეტ ნაგში. 

მართვის პრობლემებზე გამოქვეყნებული შრომების საფუძველზე დაიცავით 

სადოქტორო დისერტაცია 1988 წელს, არჩეული ხართ საქართველოს ე ო:ოზიკურ 

მეცნიერებათა აჟადღეზიის აკაღლემაკოსად. 

გამოქვეყნებული გაქვთ 100-%ზე მეტი სამეცნიერო ნაშრომი (მათ შორის ცალ- 

კე წიგნად გამოცემულია 15), აგრეთვე სახელმძღვანელოები, და:ხმარე სახელ- 

მძღვანელოები, მონოგრაფიული გამოკვლევები. ნაშრომების მნიშვიელოვანი ნ»- 

წილი გამოცემულია რუსულ ენაზე. აღსანიშნავია თქვენი მუშაობა ეკონომიკური 

ტერმინოლოგიის დარგში. 

თქვენ ჩაუყარეთ საფუძველი უნავერსიტ.ტშა ისეთი ახალი საგნების წა- 

კითსეას· რ"გორიცაა შჟნეჯშენტი. ბ"·სნეს"ს საჟუმელჟბი, ბ"ზნესის ფ·.·იქოლო— 

გია, მარკეტინგი. ხელმძღვანელობთ სადიპლოზო, სამაგისტრო და სადისერტაციო 

შრჩრომებს. წლების მანძილზე სართ სახელმწიფო საგამოცდო კომისიის თავმჯდო- 
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შანე და I·IშეცC"ეჩი სარისსიხ შ·შწ··ჭებელ· სჰეციალიზებული სამეცნიერო საბ- 

ჯოს წეური, უნივერს:ტეტის ვ-ტერანთა ორგანიზაციის წევრი. ღაჯილღოებელი 

სართ ღირხების ორღენით, მეღლით „მრომის ვეტერანი“ 

შ·· ჭ "!"პ [Lქქ ღ·" ღ"ე·!ც 

ღა მიღებული გაქვო 

ჯმასთან ერთ:ლ, არ შეიძლება არ აღინიშნოს თქვენი ჰატიოსნება, შრო- 

«ისმოყვარეობა, ზობიერებიხ გრძნობა, თავმღლაბლობა, კაცურკაცობა ღა პრინცი- 

პუღიბ; ასეია სხოვრეჰის ული შრწაშს"თ IეღეIი·I თქ·,ეწ სათუჰჟლეო ·"რ"ჯ·ს 

კილევ ეროსელ გალოცავთ ბატონო გიორგი, სახელოვან იუბილეს და გი- 

სურვებთ ზანგრძლიე სიცოცხლეს, ოყახურ ბეღწიერებას ღა ნაყოფ-ერ Vამი,წი- 

ერო-პეღ-გოგაურ და ს-სოგადოებრივ მუშაობას. 

<იეეათ: X 

ჯ·ფ?ხ"“ ' 

0?() # პარკ·ტიწ გის ღაკუღჭეტის დეკახი, 

···· _ დოცენტი " //7/7”/ ?– ბრ. ბერპაცაშპილი 
C- 

ა –= შოეწეე····ო სა: იჩ··ღ”„ი·ლ· ჟობის, სერტიფიკაციისა 

I”I!·!”CI··( /·წ–ღრის გ"· 

კათედ!··ის წევ/·ები· 

პროფ. რ. ··წ·ივიწა·აეიღი,/ "/1/ 

პროფ. ნ. თოდუა; 
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გიორგი შუბლაძე – 75 

თბილისის ეკონომიკურ ურთიერთობათა სახელმწიფო უნი- 
ვერსიტეტის პროფესორი, საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიე- 

რებათა აკადემიის ერთ-ერთი დამფუძნებელი და აკადემიკოს- 
მდივანი, ღირსების ორდენისა და იე. ჯავახიშვილის მედლის კა- 
ვალერი, ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, „ვნიიკს“-ის კო- 

ნიუნქტურისა და მოთხოევენის საკავსირო სამეცნიერო-კელე-ვითი 
ინსტიტუტის) საქართველოს ფილიალის ყოფილი დირექ-ტორი, 

მშობლიური ქვეყნის დიდი პატრიოტი და სახელოვანი პიროვნე- 
ბა – გიორგი შუბლაძე 75 წლისაა. მის მიერ განვლილი გზა და 
მეცნიერულ-პედაგოგიურ ასპარეზზე მოპოვებული თვალ-საჩინო 

წარმატებები ნათელი მაგალითია იმისა, თუ რაოდენ მაღალ შე- 

დეგებს შეიძლება მიაღწიოს ჩვეულებრივ ქართულ ოჯახში ალ- 

ზრდილმა ადამიანმა თავისი ნიჭიერებით, უშრეტი ენერგიით, შე- 
საშური შრომისმოყვარეობითა და მიზანმიმარ-თული შემოქმე- 

დებითი საქმიანობით. 

პროფესორი გ. შუბლაძე ეკონომიკის აქტუალურ პრობლე- 
მებზე 150-ზე მეტი გამოქვეყნებული ნაშრომის ავტორია. მისი 

ღრმაშინაარსიანი მეცნიერული მოღვაწეობის დასახასიათებ- 

ლად, საკმარისია თუნდაც იმის გახსენება, რომ მას (ქართულ 

სწავლულ ეკონომისტთა შორის სადოქტორო დისერტაციის დაუ- 
წერლაღ), სსრ კავშირის უმაღლესი საატესტაციო კომისიის გა- 

დაწყვეტილებით, გამონაკლისის სახით, დიღი თეორიული და 
პრაქტიკული მნიშვნელობის მქონე გამოქვეყნებული ფუნდამენ- 

ტური ნაშრომების საფუძველზე, რომლებშიც ნათლადაა ასახუ- 

ლი მისი მრავალწლიანი კვლევის შედეგები, ერთჯერადი დაც- 

ვის წესით მიენიჭა ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორის ძიე- 

ბული სამეცნიერო ხარისხი. არანაკლებ საყურადღებოა ის გა- 

რემოება, რომ იგი თავის ნაწარმოებში, სხვა ავტორთა შეხე-დუ- 

ლებების გაანალიზებისას, არ ერიდება მაღალტიტულოვან ავტო- 

რიტეტებს, კრიტიკულად (თუმცა უაღრესად კორექტულად) განი- 
ხილავს მათ მოსაზრებებს, სათანადო არგუმენტებით ასაბუ-თებს 

ზოგიერთი მათგანის უსაფუძვლობას და გვთავაზობს საკუ-თარ 

ორიგინალურ ნაფიქრალ-ნააზრევს. თანაც რუს მეცნიერ-ეკონო- 
მისტებს აკრიტიკებს არა მარტო ქართულ ენაზე გამოცე-მულ 

ნაშრომებში, არამედ რუსულ, ე. ი. მათთვის გასაგებ ენაზე გა- 
მოქვეყნებულ მონოგრაფიებშიც. გ. შუბლაძის გამოკვლევე-ბიდან 
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აშკარად ჩანს, რომ მათი ავტორი ღრმად განსწავლული, დიდი 
გამოცდილებისა და მაღალი ინტელექტის მქონე სპეცია-ლისტია, 

რომელსაც ამშვენებს აზროვნების, პაექრობისა და წერის მაღა- 

ლი კულტურა. 
აღსანიშნავია, რომ ივ. ჯავახიშვილის სახეობის თბილისის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტში პირველად გ. შუბლაძემ დაიწყო 

ლექციების კურსის კითხვა ვაჭრობის მართვაში, ასევე, მან ჩაუ- 

ყარა საფუძველი უნივერსიტეტში ისეთი ახალი საგნების წაკით- 

ხვას, როგორიცაა ბიზნესის საფუძვლები, ბიბნესის ფსი-ქოლო- 

გია, მენეჯმენტი, მარკეტინგი. ასევე დისციპლინებში მისი ავტო- 

რობითა და თანაავტორობით გამოცემული სახელმძღვა-ნელოე- 

ბი, რომლებსაც უაღრესად დიდი მნიშვნელობა აქვს მაღალკვა- 

ლიფიციური ეროვნული კადრების მოზმადებისთვის. 

აღსანიშნავია აგრეთვე ისიც, რომ პეოფესორი გ. შუბლაძე 

ეწევა აქტიურ საზოგადოებრივ მოღვაწეობას როგორც სა-ქართ- 

ველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის აკადემიკოს-მდი- 

ვანი. რამდენიმე უნივერსიტეტის სადისერტაციო საბჭოს წევრი 

და ჟურნალ „ეკონომიკის“ სარედაქციო კოლეგიის წევრი. 

რაოდენ სასიხარულოა ის, რომ ბ-ნი გიორგი თავის ამ სახე- 

ლოვან იუბილეს, როგორც იტყვიან, სრულ ფორმაში ხვდება და 

მბადაა სამეცნიერო-პედაგოგიური საქმიანობის და საზოგა-დო- 

ებრივი მოღვაწეობის სარბიელზე ' ახალი დიდმნიშვნელოვანი 

ამოცანების გადასაწყვეტად. საქართველოს ეკონომიკურ მეც-ნი- 
ერებათა აკადემიის გადასაწყვეტად. საქართველოს ეკონომი- 

კურ მეცნიერებათა აკადემიის პრებზიდიუმისა და ჟურნალ „ეკო- 

ნომიკის რედკოლეგიის სახელით ვუსურვებთ მას დღეგრ-ძე- 
ლობას და კვლავაც ჩვეული შემართებით გარჯას ჩვენი ერისა 

და ქვეყნის საკეთილდღეოდ. 

საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკადემიის პრეზიდენტი, 
ეროვხულ მეცხიერებათა აკადემიის წევრ-კორესჰონდენტი – ლეო 

ჩიქავა 

ქჟ·;რნალ „ეკოხომიკის“ მთავარი რედაქტორი, ხიუ-იორკის მეც- 

ნიერებათა აკადემიის ნამდვილი წევრი – რევაზ შენგელია 

(ჟურნ. „ეკონომიკა“ M-5-ნ, 2009). 
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უნივერსიტეტიდან არასდროს“ - მიდიან.. 

ივანე ჯავახიშვილის სახელობის თბილისის სახელმწიფო 

უნივერსიტეტის კედლებში წლები თითქოს უფრო ნელა და 

უმტკივნეულოდ გადის. აქ ყოველდღე ხვდები ახალგამრდებს, 
შენი ქვეყნის ღირსეულ მომავალს და გული სიხარულითა და 
იშედით გევსება, განწყობაც მარადიულად ახალგაბრდული 

გრჩება და მათი თვალებით დანახული სამყაროც არ არის 

ასეთი დაუნდობელი და უსამართლო. 
აქ ყველამე მეტად გრძნობ შენი არსებობის საჭიროებას, 

საკუთარი გამოცდილებისა და ცოდნის გაშზიარების მნიშვნე- 
ლობას და უფრო დიდი ბედნიერება არც გინდა – შენ ხომ 

ერის ყველაზე თავისუფალ, ყველაზე სუუთა და ყველაზე და- 
უდგრომელ თაობას – ახალგამრდობას სჭირდები და ემსახუ- 
რები/ 

თამარ მარუაშვილი 

აქ დავანებული უდიდესი მოღევაწეობის სული და თითო- 
ეული კენჭიც კი ისეთი ახლობელი და მშობლიურია, რომ ვერ 
ხვდები, საიდან იწყება შენთვის დედა უნივერსიტეტი და სად 
მთავრდება იგი. აქ დაიწყო შენმა სულმა დაპურება სხვადა- 
სხვა საერო და პიროვნული ღირებულებებით, აქ ებიარე პირ- 

ველად ეროვნული სულის, ცოდნის ტაძრის სიძლიერესა და 
მნიშვნელობას. 

გმირები მარტო ბრძოლის ველზე არ იბადებიან, ისინი ახა- 

ლი თაობის გულშიც იბადებიან ხოლმე, სადაც შენი ცოდ-ნა, 
კეთილშობილება, ადამიანობა, თავმდაბლობა და პრინცი-პუ- 
ლობა ღრმად იდგამს ფესვებს და მათი სულიერების ორ-გა- 
ნული ნაწილი ხდები... 

ასეთი ხვედრი ერგო ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორს, 
პროფესორს, საქართველოს ეკონომიკურ მეცნიერებათა აკა- 
დემიის ერთ-ერთ დამფუძნებელს, ბატონ გიორგი შუბლაძეს, 
რომელმაც ახალგაზრდა თაობას მაგალითი აჩვენა იმისა, თუ 
როგორი ღირსებით უნდა ატარო თსუ-ის კურსდამთავრებულის 
სახელი, თუ რა დიდ პასუხისმგებლობასა და მოწიწებას უნდა 
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გრძნობდე მისი დამაარსებლებისა და კორიფეების მიმართ, 
თუ რა შეუძლია მოუტანოს მიზანსწრაფულმა და მუყაითმა 
შრომამ პიროვნებას. 

აი, რას წერენ ბატონი გიორგის შესახებ მისი წიენის: 
„ცხოვრებისა და მოღვაწეობის ეპიზოდების“ რედაქტორები – 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი გიორგი 

მალაშხია და ეკონომიკის აკადემიური დოქტორი ფიქრია 
წოწკოლაური: „ჩვენ სიამოვნებით ვასრულებთ ამ წიგნის რე- 

დაქტორობის მოვალეობას, რადგანაც დიდი ხნის მეგობ-რობა 
და შემოქმედებითი თანამშრომლობა გვაკავშირებს პროფე- 

სორ გიორგი შუბლაძესთან. ჩვენ გვეამაყება მის გვერდით 

დგომა, რადგან იგი არის მზრუნველი მეოჯახე – მეუღლე, მა- 
მა, ბაბუა, უღალატო მეგობარი, საქმისადმი თავ-დადებული 
პიროვნება, ახალგაზრდების საყვარელი და გამოცდილებით 

დატვირტული ადამიანი, ჩვენი ქვეყნის ღირ-სეული მოქალაქე, 

მეცნიერების ცნობილი მოღვაწე“. 
ბატონი გიორგი შუბლაძე პროფესორია, მან 40 წელზე მეტი 

გაატარა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში და ვეტე6- 

რანთა ორგანიზაციის წევრია. ინტესნიურად იკვლევდა და იკ- 

ვლევს საქონელმიმოქცევის თეორიის, ვაჭრობის მართვის, 

ბაზრის მოთხოვნისა და მისი პროგნოზირების პრობლემებს, 

აქვეყნებს ვრცელ ნაშრომებს ეკონომიკური ტერმინოლოგიის 

საკითხებზე. 1976 წელს დაისტამბა მისი წიგნი „ვაჭრობის 

მართვის საფუძვლები“, რომელიც სტუდენტებისთვის სამაგი- 

დო და დამხმარე სახელმძღვანელო გახდა. ეს პირველი სა- 
ხელმძღვანელო იყო მთელ საბჭოთა კავშირში. სწორედ მის 

სახელთან არის დაკავშირებული უნივერსიტეტში ისეთი ახა- 
ლი საგნების სწავლებისთვის საფუძვლის ჩაყრა, როგო-რიცაა 

მარკეტინგი, მენეჯმენტი, ბიზნესის საფუძვლები, ბიზ-ნესის 

ფსიქოლოგია. 

პროფესორ გიორგი შუბლაძე 150-ზე მეტი სამეცნიერო ნაშ- 

რომის ავტორია, მათ შორის ცალკე წიგნად გამოცემული 25, 

აქედან 12 სახელმძღვანელო და დამხმარე სახელმძღვანელო. 

დამეთანხმებით, ახალგაზრდებთან ურთიერთობას არა- 

ჩვეულებრივი ნიჭი სჭირდება. სტუდენტს ვერაფერს გამოა-პა- 

რებ – ის ან მიგიღებს ან არა, მაგრამ სიყვარულით მხოლოდ 
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მაშინ შეგიყვარებს, თუ ისეთივე გულწრფელი და თავისუფა- 

ლი იქნები მასთან, როგორც თანატოლთან. ს ძალიან კარ- 

გად ესმის ბატონ გიორგის და მისი ლექციები დღესაც იწვევს 

სტუდენტებში აღფრთოვანებასა და დიდ ინტერესს. 
შეიძლება გახდე დიდი მეცნიერი, მაგრამ გახდე ახალ-გაზ- 

რდებისთვის სამაგალითო და მისაბაძი პიროვნება, არც თუ 

ისე ადვილია. ბატონი გიორგი ღირსეულად ატარებს არა 

მარტო თსუ-ის აღზრდილის საპატიო სახელს, არამედ მეცნიე- 
რის, დამსახურებული აღმზრდელის საამაყო სახელსაც და 

ასეთი ცხოვრებისეული მრწამსით ხედება თავის საიუბი-ლეო 

თარიღს – 75 წლისთავს. 
ღვაწლმოსილი მეცნიერი და პედაგოგი სტუდენტ-ახალ-გაზ- 

რდობის აღზრდა-განათლებაში შეტანილი წვლილისთვის, ნა- 
ყოფიერი სამეცნიერო-პედაგოგიური და საზოგადოებრივი 
მოღვაწეობისთვის ღირსების ორდენითა და ივანე ჯავახიშ- 
ვილის მედლითაა დაჯილდოებული. ღირსეულად ატარებდე 

დიდი მეცნიერის, თსუ-ის ერთ-ერთი დამფუძნებლის, ივანე 

ჯავახიშვილის სახელობის ჯილდოს თსუ-ის კურსდამთავრე- 
ბულისთვის ყველაზე საპატიო და საპასუხისმგებლო მისიაა. 

აღსანიშნავია, რომ ბატონ გიორგი შუბლაძის თაოსნობით 
თსუ-ის ეკონომიკის ფაკულტეტის 1957 წლის კურსდამთავრე- 
ბულები ყოველწლიურად აღნიშნავენ უნივერსიტეტის დამ- 

თავრების წლისთავს. ჩვენი უნივერსიტეტის კურსდამთავ-რე- 
ბულმა, ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორმა, პროფე-სორ- 

მა გიორგი მალაშხიამ უნივერსიტეტს ლექსიც კი მიუძღვნა სა- 
ხელწოდებით ,„,კურსდამთავრებულის ფიქრები უნივერსი-ტეტ- 
თან შეხვედრისას“. 

ლეონარდო და ვინჩს უთქვამს: „კარგად დახარჯული სი- 

ცოცხლე დღეგრძელი სიცოცხლეაო“ – სწორედ ეს სიტყვები 
გვემეტება მათთვის, ვინც სიცოცხლეს გიორგი შუბლაძის 

მსგავსად ღირსეულად ატარებს და იმ ტვირთს ზიდავს, რასაც 

ივანე ჯავახიშვილის უნივერსიოტეტის კურსდამთავრებულის 

სახელი ჰქვია. 

(გამ. ,,თბილისის უნივერსიტეტი“, 23 ოქტომბერი, 2009) 
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ღიღი გზა 

ყოველი ადამიანის ცხოვრებაში დგება დრო, როცა სურ- 
ვილი უჩნდება ერთგვარად შეაჯამოს განვლილი ცხოვრება, 
გარკვეული ანგარიში ჩააბაროს საბოგადოებას ნაღვაწ-ნაა- 
მაგარშე, მით უფრო, თუ ეს ცხოვრება იყო დატვირთული, 
სისხლსავსე, ღოხიერი და გონიერი. - 

ამიტომ იკითხება ინტერესით ერთი წლის წინათ დასტამ- 
ბული გიორგი შუბლაშის „ცხოვრებისა და მოღვაწეობის ეპი- 
შოდები“. წიგნი გამოიცა სწავლული ეკონომისტისა და სამო- 
გადო მოღეაწის, ეკონომიკის მეცნიერებათა დოქტორის, ეკო- 
ნომიკის მეცნიერებათა აკადემიის ერთ-ერთი დამფუძშნებ-ლი- 
სა და აკადემიკოს-მიდვნის, პროფესორ გიორგი შუბლაძის 
დაბადებიდან 7+ე წლისთავთან დაკავშირებით. 

წიგნის პირველი განყოფილება ავტობიოგრაფიული ნარკ- 
ვევია, წარმოდგენას გეიქმნის იმ გარემო ე, სადაც წარი- 
მართა და განათლება მიიღო, სადაც წარიმართა მისი მეცნიე- 
რულ-პედაგოგიური მოღვაწეობა. დაიბადა კი ჩხოროწყუს 
რაიონის სოფელ ახუთში, შალვა შუბლაძისა და ლიდა გოგიას 
შრომისმოყვარე ოჯასში, რომელმაც 7 შვილი აღუზარდა ქვე- 
ყანას. ახუთის საშუალო სკოლის დამთავრების შემდეგ სწავ- 
ლობდა თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტის ეკონომიკის 
ფაკულტეტზე (1952-1957 წწ.), ფრიადოსანი სტუდენტი სისხლ- 

ხორცეულად იყო ჩაბმული ახალგაზრდულ მოძრაობაში, აქ- 
ტიურად მონაწილეობდა 1956 წლის მარტის მოვლენებში. 

დიდხანს მუშაობდა ვაჭრობის სამინისტროს სისტემაში. 
1968 წელს წარმოებისაგან მოუწყვეტლად წარმატებით დაამ- 
თვარა ასპირანტურა და 1970 წ. დაიცვა საკანდიდატო დისერ- 
ტაცია იმ დროს ფრიად აქტუალურ წარმოებისა და ვაჭრობის 

კავშირურთიერთობის პრობლემებზე. 1976-1991 წწ. ხელმძღვა- 

ნელობდა „ვნიიკ“-ს (კონიუნქტურისა და მოთხოვნის საკავ- 

შირო სამეცნიერო-კვლევითი ინსტიტუტის) საქართველოს ფი- 

ლიალს, 1991-2000 წლებში მუშაობდა ამ ფილიალის ბაზაზე 
მისი ინიციატივით შექმნილ მარკეტინგის სამეცნიერო-კვლე- 

ვითი ინსტიტუტის დირექტორად. 
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მეორე განყოფილებაში წარმოჩენილია ის მეცნიერული 

ნაშრომები, რომლებიც წარმოაჩენენ ბატონ გიორგი შუბლა- 
ძის წვლილს ეკონომიკის მეცნიერების განეითარებაში. მისი 

ინიციატივით თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტში პირვე- 

ლად საქართველოში შემოიღეს მეცნიერული დისციპლინები 

(სასწავლო კურსები) ვაჭრობის მართვა, ბიზნესის, მარკეტინ- 

გის და მენეჯმენტის საფუძვლები. მან გამიჯნა ცნებები ,,ბიბ- 
ნესი“ და „მეწარმეობა“, მოახდინა „მარკეტინგისა“ და „მე- 

ნეჯმენტის“, აგრეთვე ეკონომიკური თეორიის ორიგინა-ლუ- 

რი დეფინიცია. მუშაობს ეკონომიკური ტერმინოლოგიის სა- 

კითხებზე. დაასაბუთა ცნებების „ეფექტიანის“ და ,„ეფექ-ტუ- 
რის“ გამიჯენა, რის სისწორედ დადასტურებულია საქართი-ვე- 
ლოს მეცნიერებათა აკადემიის ენათმეცნიერების ინსტიტუტის 

წერილით. 
მისი განსწავლულობა და ერუდიცია კარგად არის წარ-მო- 

ჩენილი საკანდიდატო და სადოქტორო დისერტაციებსა და 

რეცენზიებში, რომლებსაც წიგნში ცალკე ადგილი აქვს დათ- 

მობილი. 
ასევე ცალკე განყოფილება ეძღვნება გ. შუბლაძის შრო-მე- 

ბის (წიგნები, საჟურნალო სტატიები) ბიბლიოგრაფიას. 
პროფესორი გ. შუბლაძე 150-ზე მეტი მეცნიერული ნაშრომის 

ავტორია, მათ შორის, ცალკე წიგნად გამოცემულია 25, აქედან 
12 სახელმძღვანელო და დამხმარე სახელმძღვანელო, 9 კი 
მონოგრაფიული გამოკვლევაა. 

მართვის პრობლემებზე გამოქვეყნებული შრომების საფუძ- 

ველზე (დისერტაციის დაუწერლად) უნივერსიტეტის რექტო- 
რატის შუამდგომლობათა და სსრ კავშირის უმაღლესი სა- 
ატესტაციო კომისიის გადაწყვეტილებით, 1983 წელს გ. შუბ- 
ლაძემ ერთჯერადი წესით დაიცვა სადოქტორო დისერტაცია. 
მოქმედი დებულების თანახმად მეცნიერებათა დოქტორის ხა- 
რისხი პიროვნებას შეიძლება მინიჭებოდა სამეცნიერო მოხ- 
სენების სახით წარმოდგენილ ნაშრომზე. მაგრამ ეს შეიძლე- 
ბოდა მომხდარიყო გამონაკლისის სახით, მხოლოდ იმ შემთხ- 
ვევაში, როცა ავტორის მიერ საფუძვლიანად და მრავალ- 
მხრივ შესწავლილი დიდმნიშვნელოვანი პრობლემების კვლე- 
ვის შედეგები ნათლად იქნებოდა ასახული მის მიერ გამოქ- 
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ვეყნებულ ფუნდამენტურ ნაშრომებში და მათ ექნებოდათ დიდი 
თეორიული და პრაქტიკული მნიშვნელობა. 

სწორედ ასეთ გამონაკლისად და საგანგებო შემთხვევად 
მიიჩნიეს სპეციალისტებმა გიორგი შუბლაძის მიერ სამეცნიე- 
რო მოხსენების სახით წარმოდგენილი სადისერტაციო ნაშ- 
რომი – „ვაჭრობის მართვის პრობლემები საბაზრო ურთიერ- 

თობებზე გარდამავალ პერიოდში“. იგი ემყარებოდა დისერ- 
ტანტის მიერ ოცი წლის მანძილზე გამოქვეყნებული 39 მეც?! 
ნიერულ ნაშრომს, 100-ზე მეტი ნაბეჭდი თაბახის მოცულობით. 
განსახილველი დისერტაციის უპირველეს და უმთავრეს ღირ- 
სებად მიიჩნიეს ის, რომ მასში მაღალმეცნიერულ და პროფე- 
სიულ დონეზე იყო გაშუქებული საკვლევი პრობლემის – მი- 
მოქცევის სფეროს თეორიულ-მეთოდოლოგიური ხასიათის 
გლობალურ სადისკუსიო საკითხთა ფართო წრე. 

ქართველ სწავლულ ეკონომისტებს შორის გიორგი შუბ- 
ლაძემ პირველმა დაიწყო საბაბრო ეკონომიკის პრობლემე- 
ბის გამოკვლევა, კერძოდ ისეთ კონკრეტულ სფეროებში, რო- 

გორიცაა მოთხოვნის პროგნობირება და ბაზრის რეგული-რე- 
ბა, მარკეტინგი, მენეჯმენტი და ბიზნესი. განსაკუთრებით 

მნიშვნელოვანი და ნაყოფიერი იყო მისი მოღვაწეობა ახალ- 
გაზრდა სპეციალისტებისა და სამეცნიერო მუშაკთა აღზრდაში. 

გიორგი შუბლაძის შრომა სათანადოდ არის დაფასებული. 

დაჯილდოებულია ღირსების ორდენით, ივანე ჯავახიშვილის 

მედლით. იყო უნივერსიტეტის დიდი საბჭოსა და პროფესორთა 

საბჭოს წევრი. არის თსუ ვეტერანთა ორგანიზაციის წევრი. 
ცხოვრების დიდი და ნაყოფიერი გზა განვლო პროფე-სორ- 

მა გიორგი შუბლაძემ. იგი 75 წლისთვის იუბილეს შეხვდა ფი- 

ზიკური და შემოქმედებითი სიძლიერის ვითარებაში და კიდევ 

ბევრჯერ გაგვახარებს თავისი ცინცხალი გონების ნაყოფით, 

ახალი გამოკელევით, ახალი წიგნით, ახალი სახელმძრვანე- 

ლოთი. 

ალექსანდრე ავალიანი 

(გაშ. „საქართველოს რესპუბლიკა“, /3.07:2010) 
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ჩემი საქვარელი ბაბუა 

მე მყავს კარგი დედ-მამა, რომლებიც ძალიან მიყვარს, 

მაგრამ მე და ჩემ ძმას ბექას ბებე (ბებია) და ბაბუა განსა- 
კუთრებით გვიყვარს. ისინი ყველაფერს კარგს აკეთებენ 

ჩვენთვის. ბებე ბოლო დროს ავადმყოფობს, ტკივა მუხლები, 

უჭირს მოძრაობა, მაგრამ პირველად რომ წავედი სკოლაში 

(1 კლასში) ბებემ და ბაბუამ წამიყვანეს. ბებია დიდხანს მუშა- 
ობდა სკოლაში, რუსულ ენას ასწავლიდა (ეხლა პენსიაზეა), 
ბაბუა უნივერსიტეტის პროფესორია. 

ბაბუა მე და ბექას ოქრო ბიჭებს გვეძახის და სადღეგრძე- 

ლოს! რომ ამბობს ყოველთვის იწყებს ჩვენი დალოცვით და 

მეუბნება, რომ მე ვარ მოსწავლე და ჩემთვის ყველაზე მთა- 

ვარია სწავლა და სწავლა. თუ კარგად ვისწავლი სკოლაში, 
მერე უნივერსიტეტში, კარგი ადამიანი ვიქნები. ბაბუა ჩემ- 

თვის ყოველმხრივ მისაბაძია. სულ მუშაობს და ძალიან ბევ- 
რი წიგნი აქვს დაწერილი. თავისუფალ დროს მასეირნებს ვა- 
კის პარკში, ზოოპარკში, ვიყავით მუშტაიდის ბაღშიც. ზაფ- 
ხულში მე და ჩემი ძმა ბაბუას მივყავართ კუს ტბაზე, სადაც 

ვბანაობთ ტბაში, ვთამაშობთ და ვსეირნობთ. გასულ წელს მე 
და ჩემ ძმას ბაბუამ გვიყიდა ველოსიპედები. 

მეამაყება რომ ვარ საყვარელი ბაბუას შვილიშვილი და 
ვატარებ მის სახელს. ყველაფერს გავაკეთებ, რომ გავამარ- 

თლო მისი იმედები და ვასახელო როგორც ბაბუა, ისე ჩემი 

მშობლები. 

ღმერთს ვთხოვ, რომ ჩემი საყვარელი ბაბუა დიდხანს 
იყოს ჯანმრთელად. 

შვილიშვილი გიორგი (9 წლის) 

2009 წ. 

! ჩვენთან, როგორც წესი, თამადობჯს ბაბუა. ხშირად მას როცა უნდა ერთი 
სადღეგრძელოთი დალოცოს ყველა ჩვენი ნათესავი, ამბობს: გაუმარჯოს 
მოსკოვს (იგულისხმება იქ მცხოვრები დეიღა მარინა და დეიდაშვილი 
გიორჭ)ჭ თბილისს (მთელი სანათესავო/), ყეარელს (მამაჩემის ნათესავები), 
ჩხოროწყუს (ბაბუაჩემის სანათესავო) და ყველას, ვისაც ჩვენთვის კარგი 

უხდა. 
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ჩემი ოქრო ბაბუა 

გიორგი ბაბუა ჩემს უფროს ძმას და მე ოქრო ბიჭებს გვე- 
ძახის. ჩვენთვისაც იგი ოქრო ბაბუაა. სულ ჩვენზე ზრუნავს. 
შაბათ-კვირას, დასვენების დღეებს (შობა-ახალი წელი, გიორ- 

გობა და სხვე, არდადეგების მნიშვნელოვან ნაწილს ვატა- 

რებთ ბებია და ბაბუასთან. მზია ბებია აკეთებს კარგ საჭმე- 
ლებს (მათ შორის ხაჭაპურსა და ნამცხვრებს) და ნატურა- 

ლურ წვენებს (გვეუბნება სახლში დამზადებული წვე-ნები ჯო- 
ბია „კოკა-კოლას“ და სხვა სასმელებს, რომლებიც იყიდება 
მაღაზიებში). როცა ღამე ვრჩებით მე და ჩემი ძმა ბებია და 
ბაბუასთან, უფრო ხშირად ბაბუა გვაძინებს (ვწვე-ბით ბებია- 
სა და ბაბუას საწოლებს შორის ჩვენთვის სპეციალურად 
მოწყობილ ლოგინში) და ჩვენი თხოვნით გვიყვება ზღაპრებს. 
დილით ადგომისას ბაბუა ვარჯიშს იწყებს ლოგინიდან, შემ- 
დეგ კი აგრძელებს ჰანტელებით. ბაბუამ ჩემს ძმასა და მე 
გვასწავლა შაშისა და ჭადრაკის თამაში, გვე-თამაშება 
ბურთს, გვასეირნებს ვაკისა და მუშტაიდის პარ-კებში, კუს 

ტბაზე და სხვაგან. პირველად სკოლაში (I კლასში) წამიყვა- 
ნეს ბებიამ და ბაბუამ. ისინი მეუბნებიან: უნდა ვისწავლო 
კარგად და მოვიქცე კარგად, ასევე კარგად უნდა მოვუსმინო 
მასწაელებელს, გაკვეთილებს რომ ისწავლი მხოლოდ ამის 

შემდეგ შეიძლება გართობა და გასეირნება. აგრეთვე გვეუბ- 

ნებიან მე და ჩემს ძმას, რომ სიგარეტი არ მოვწიოთ და არ 

მოვიქცეთ ცუდად. ბაბუა სიგარეტს არ ეწევა და საერთოდ არ 

მოუწევია. 

მე მიყვარს სწავლა და ყოველთვის კარგად ვისწავლი. ბა- 

ბუასავით მინდა გამოვიდე პროფესორი. სიგარეტს არ მოვ- 

წევ. ერთხელ ბაბუა მოვიდა საბავშვო ბაღში ჩემს წასაყვა- 

ნად. ჩემი მასწავლებელი დააკვირდა მას და ამბობს: ბექა 
არც დედას, არც მამას არა ჰგაეს, თურმე ბაბუას ჰგავსო. 

დიდხანს მინდა იყვნენ ჩემი ბაბუა და ბებია. 

შვილიშვილი ბექა ბურკაძე (8 წლის) 

/8. 05. 20// წ. 
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10. 
11. 

12. 

13. 

14. 

15. 

VI. გ. შუბლაძის გამოქვეყნებული 
მეცნიერული ნაშრომები 

(ბიბლიოგრაფია) 

ა. წიგნები 

ვაჭრობის ორგანიზაცია (თანაავტორობით), სახელმძღვა- 

ნწელო, თბილისის უნივერსიტეტის გამომცემლობა, I1975. 
ვაჭრობის მართვის საფუძვლები (დამხ. სახელმძღვანელო), 

თბილისის უნივერსიტეტის გამომცემლობა, I976. 

საქართველოს ვაჭრობის ორგანიზაციისა და დაგეგმეის აქ- 

ტუალური საკითსები (თანაავტორობით), თსუ, 1978. 

საქართველოს წარმოების და პროდუქციის ხარისხის ამაღ- 
ლების საკითხები (თანაავტორობით), საბჭოთა საქართვე- 
ლო, 1978. 

ვაჭრობის მართვა (სახელმძღვანელო), თსუ, 1981. 
ვაჭრობის მართვის საფუძვლები (რუსულ ენაზე), ეკონომი- 

კა, მოსკოვი, 1982. 

ვაჭრობის ეკონომიკა (თანაავტორობით), სახელმძღვანე- 
ლო თსუ, 1984. 

მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესი ვაჭრობაში, თხსუ, 1987. 

ვაჭრობის დაგეგმვისა და მართვის საკითხები (თანაავტო- 

რობით), თსუ, 1988. 

სავაჭრო-ეკონომიკური ცნობარი, თსუ, 1988. 

სავაჭრო საწარმოთა ორგანიზაცია და მართვა (ლექციების 
კურსი), თსუ, 1989. 

ვაჭრობის მართვის პრობლემები მეურნეობრიობის ახალ 

პირობებში: თეორიისა და პრაქტიკის საკითხები (რუსულ 

ენაზე), თსუ, 1990. 

ვაჭრობის მართვა (ლექციების კურსი თანაავტორობით), 

თბ., 1991. 

მარკეტინგი და კომერციული საქმიანობა (ლექციების კურ- 

სი თანაავტორობით), თბ,, 1991. 

მენეჯმენტის და მარკეტინგის ცნობარი, თსუ, 1994. 
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სავაჭრო საწარმოთა ეკონომიკა (თანაავტორობით), სა- 
ხელმძღვანელო, თბ,, 1996. 

მენეჯმენტი (დამხ. სახელმძღვანელო თანაავტორობით), 
თსუ, 1998. 
მარკეტინგი (სახელმძღვანელო თანაავტორობით), თბ., 
1999. 
ბიზნესის საფუძვლები (დამხ. სახელმძღვანელო, თბ., 2000. 
საბაზრო ეკონომიკის აქტუალური საკითხები, „უნივერსა- 

ლი”, თბ,., 2004. 

ტურიზმის მარკეტინგი (დამხ. სახელმძღვანელო თანაავტო- 
რობით), საგამომცემლო სახლი, თბ,, 2007 
საერთაშორისო მარკეტინგი (დამხ. სახელმძღვანელო თა- 
ნაავტორობით), „უნივერსალი”, 2007. 

ტურიზმის მენეჯმენტი (დამხ. სახელმძღვანელო თანაავტო- 
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ზე), ჟურნალი „მოამბე“ (თანაავტორობით), 201I1. 

მარკეტინგის არსისა და ფუნქციების შესახებ (რუს. ენაზე), 

ქურნალი ,„მარკეტინგი რუსეთში და საზღვარგარეთ“, 

2011. 

გ. მოხსენებათა თეზისები 

ქ. თბილისის სურსათვაჭრობის სავაჭრო ქსელის თანამედ- 
როვე მოწყობილობით აღჭურვის საკითხები, თსუ, 1957. 
მრეწველობაზე ვაჭრობის ზემოქმედების ზოგიერთი აქტუა- 

ლური საკითხის შესახებ, საქართველოს საგეგმო კომიტეტ- 
თან არსებული ინსტიტუტი (სმესდი), 1965. 
პირდაპირი კავშირები და სამკერვალო მრეწველობაზე 

ვაჭრობის ზემოქმედების საკითხები (სმესდი), 1966. 
წარმოებასა და ვაჭრობას შორის ურთიერთობის აქტუა- 
ლური პრობლემები, თსუ, 1977. 
სასალხო მოხმარების საქონელზე მოთხოვნის შესწავლა 
და სავაჭრო მომსახურების ხარისხის მართვა (რუს. ენაზე), 

მოლდავეთის ვაჭრობის სამინისტრო, 1979. 

წარმოებასა და ვაჭრობას შორის სამეურნეო კავშირების 
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და მარკეტინგი, თსუ, 1986. 
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გ. შუბლაძე (მარცხნიდან უკანა რიგში მეათე) საკაეშირო თათბირ-სემინა- 
რის მონაწილეებთან ერთად (ქ. ერევანი). 1979წ. 
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8· შებლაძე (ძარჯ·]სიღან მეორე რიგში შეექესე) ტ. ·]რისტეღი ჯგუფის 

სეჯეძჯეასელი (ქ. სოფია). 1984 წ. 

გ შებლ ყძე (მარჯესიღას უ ჯანა რიგში მეორ·]) 

ტურისტული ჯგუფის ხელმძღვანელი (ქ. ბუქარესტი). 1984 წ. 
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გ შქზლაძე (მარჯესნიდან პირველ რიგში მესამე) 

სავავშირო თათბირ-სემინარზე (ქ. ტალინი). 1984 წ. 
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გ. შუბლაძე (მარჯენიდან პირველი) უნგრელ სტუმრებთან (პროფ. ლასლო 

საბო მესამე) ერთად .„.ბავშეთა სამყაროში“ (თ.ბილისი). 1987 წ. 
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გ. შუბლაძე (მარჯენიდან ბოლო რიგში მეორე) ცოლშეილთან და 

უფროსი დის თალიკოს ოჯახის წევრებთან ერთად 

ჰურორტ ლებარდეში. 1989 წ.
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გ. შუბლაძე (მარცხნიდან ბოლო რიგში მეხუთე) და გ. ბუსლავიჩუსი (მეექ- 
ესე) „ენიიკს''-ის საქართველოს და ლიტეის ფილიალების თანამშრომლებ- 

თან ერთად (ქ. ვილნიუსი). 1990 წ. 
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გ.- შუბლაძ·ქ··(მარცხნიღან· მეორე) იაპონელებთან ერთად 
(მარჯენიდან პირველი ჰროფ. მ. გოცირიძე). 
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გ. შუბლაძე იაპოხელი თარჯიმნის დახმარებით მიესალმება იაპოჩელ 
მასპინძლებს (ქ. ტოკიო, გინზა) ეროვნულ ეასშამბე რესტორანში (III სარ- 

თ,ული მიწის ქვეშ). 1990 წ. 

გ. შუბლაძე ცოლშვილთან და მარინა და გიორგისთან ერთად. 

ქ. გორი. 1997წ. 
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ეაკის პჰარკში. 1998 წ. 
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ფაკულტეტზე კოლეგებთან. 1998 წ. 
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ბინაში. 1998 წ. 
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გ.- შუბლაძე (მარცსნიდან მეორე) ჯერისწერის ცერემონიალზე 

ქაშუეთის ეკლესიაში. 1999 წ. 

შუბლაე (შუაში) თსუ მაღლივ კორპუსში გოგი)ოფაძეთან 

შეხვედრაზე. 1999 წ. 
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გ. შუბლაძე (მარჯვნიდან ბოლო რიგში მეშეიდე) 

შუბლაძეების გვარის შეკრებაზე. 2002 წ. 9 იანვარი 
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ურის თავმჯდომარე თბილისის სოციალურ-ეკოსომივურ ისსტიტუტში. 2002 

გ. შუბლაძე (მარჯენიდან ირეელი) სამაგ[სტრო შრიიმების 

დაცეაზე თეუსუ-ში. 2003 წ. 
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გ. შ·ბლაძე (მა ჯენიღან მეორე) სდასუს სტუდენტთა 

სკონფერენციის გახსნაზე. 2004 წ. 
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გ. შუბლაძე (ეარცხნიღ·ან მეორე) სდასუს სტ”ქ··ღენტთ·ა 

კონფერენციის ჟიურის შემადგენლობაში. 2007 წ. 
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გ. მუბლაძე (მარცხნიდან ბილო რიგში მესამე) თანაკლასელებთან ერთად 

უნიეერსიტეტის დამთავრების 50 წლისთაეზე (თსუ I კორპუსი). 2007 წ. 
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