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„ლოგისტი კური პროცესების ინფორმაციულ-უზრინველშყოფი 

სისტემა“ 

დაიბევჯდა სტამგბა შპს. „ჯეო ქლინ+“-ში, თბ., 2015, გბვ. 212 
ნაშრომში წარმოდგენწიალია რეგიონებში ლოგისტიკური პრო- 

ცესების რეგულირების სისტემაში, ლოგისტიკური პროცესების ინ- 

ფორმაციულ-უზრუნველმყოფი სისტემის (ლპიუს) გამოყენება, რეგი- 
ოწული წარმოების წახალისება, რეგიონული ბაზრის სტიმულირება 

და ერთიანი სატრანსპორტო ინფორმაციული ქსელის ფორმირება. 

კვლევა ჩატარებულია მცირე და საშუალო საწარმოთა მეტი შესაძლლე- 

ბლობის მხარდასაჭერად, რეგიონებში ეფექტიანი მექანიზმის შესა- 

ქმნწელად, რომელიც შეამცირებს ხარჯებს ინფორმაციულ რესურ- 

სებზე, ხარისხის ამაღლებაზე, ოპერატიულობაზე. 

ეკონომიკური თვალსაზრისით საქართველო წარმოდგენს გან- 

სხვავებული სახის მიმზიდველობის მქონე რეგიონს. ამაკდროულად 

წარმოიშვება კითხვები, რის ხარჯზე, კერძოდ რომელი ტერიტორი- 

ებითაა გამოწვეული ეს მიმზიდველობა, წარმოადგენს კი ყველა შემა- 

დგეწელი რეგიონი მიმზიდველს (ქალაქები, რაიონები და სხვ.), 

აკმაყოფილებს თუ არა მოსახლეობას ასეთი მიმზიდველობა, რა უნდა 

გაკეთდეს, რომ სხვადასხვა რეგიონების შესაძლებლობები თანაბრად 
გადანაწილდეს, რა უწდა გაკეთდეს, რომ უზრუნველყოფილიენას 
ეკოწომიკური და საბიუჯეტო ეფექტიანობა რეგიონებში, როგორც 
მთლიანობაში ასევე ცალკეულ მეურნეობრივ სუბიექტებზე. არსე- 
ბულ კითხვაზე საპასუხოდ დაგვეხმარება ლოგისტიკური პროცესე- 
ბის ინფორმაციულ უზრუნველმყოფი სისტემა (ლპიუს) თანამედრო- 
ვე გამოთვლითი ტექწიკის გამოყენებით. 

რედაქტორები: რეცინზინრიბი: იაკობ მესხია ეცე გე ტე 

ეკ. მეცნ. დოქტორი, ეკ. მეცნ6. დოქტორი, პროფესორი 
პროფესორი. იხეილ თოქმაზიშვილი 

ფიქრია წოწკოლაური ეკ. მეცნ. დოქტორი, პროფესორი 

ეკონომიკის დოქტორი, გელა გრიგოლაშვილი 
ასოცირებული პროფესორი ბიზნესის ადმინისტრირების 

დოქტორი, 

ასოცირებული პროფესორი
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თავი 1. ლოგისტიკური მართვის თეორიული საფუძვლები 

რეგიონული ბაზრის პოლიტიკაში 
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შესავაღ»ი 

განვითარებული ქვეყნების გამოცდილებამ გვიჩვენა ლოგი- 

სტიკური პრინციპების გათვალისწინების და მეთოდების გა- 

მოყენების მაღალი ეფექტიანობა, წარმოებისა და სხვა სფერო- 

ებთან მიმართებაში. ჩვენს ვითარებაში ლოგისტიკა გვევლი- 

წება შედარებით ახალ ეკოწნომიკურ მეცნიერებად და არსები- 

თად ფორმირების სტადიაზე იმყოფება. შესაბამისად, როგორც 

თეორეტიკოსებისთვის ასევე პრაქტიკოსებისთვის შეიქმნა ლო- 

გისტიკური პრინციპების და მეთოდების გამოყენების აუცი- 
ლებლობა მართვის პროცესში. 

რეგიონულ ბაზარზე დაკვირვებით ვლინდება, რომ მაკრო- 

ლოგისტიკურ სისტემას სჭირდება პროცესული წაკადების (ინ- 

ფორმაციული, მატერიალური, ფინანსური და სამუშაო ძალის) 

მეცნიერულ–ორგანიზაციული, სისტემური მართვა. ამით რე- 

გიონულ დონეზე შესაძლებელია არსებითად ამაღლდეს სოცი- 

ალური და ეკოწომიკური ფუნქციების ეფექტიანობა. ეკონო- 

მიკურ სისტემაში ერთ–ერთ კონცეპტუალურ წინადადებად 

ლოგისტიკური მიდგომა გვევლინება რეგიონული ბაზრების 

განვითარებისათვის, რომელსაც შეუძლია მატერიალური, ფი- 

ნწანსური და სამუშაო ძალის ნაკადის ლოგისტიკური მართვა. 

ნაშრომში ნათლად არის წარმოდგენილი რეგიონული ბაზ- 

რების განვითარებისათვის საჭირო ლოგისტიკური მეთოდები 

და მიდგომები. აღსაზიშნავია, რომ რეგიონული ბაზრების ლო- 

გისტიკური სტიმულირება და პრობლემების რეგულირების 

ოპტიმალური მექანიზმის შემუშავება, პრაქტიკულად და თეო- 

რიულად ახლაც რჩება ნაკლებად შესწავლილი. 

კვლევის ობიექტს რეგიონულ ბაზრებზე მაკროლოგის- 

ტიკური პროცესები, მეწარმე სუბიექტებისა და სახელმწიფო 

მართვის ინსტიტუტების ურთიერთდამოკიდებულება, სოცი- 

ალურ-ეკონომიკური მდგომარეობის შესწავლა წარმოადგენს. 

რეგიონების განვითარებისათვის ერთ-ერთ მწიშვნელოვანს 

წარმოადგენს პრობლემების ინიცირება და ვითარების სისტე- 

მური მიდგომით შესწავლა. კვლევის პროცესში წიჩა პლანზეა 
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წამოწეული აქტუალური თემები, გამოკვეთილია ძიების მიზა- 

ნი, რის საფუძველზეც ფორმულირდება საგანი, ობიექტი და 

პიების ამოცანები, შემოთავაზებულია სიახლეები და დასაბუ- 

თებულია შედეგების პრაქტიკული მწიშვნელობა. 

კვლევის მიმართულებაა ლოგისტიკური მართვის თეორიუ- 

ლი საფუმვლების და ფუნქციონირების მექანიზმის შემუშავე- 

ბა რეგიონული ბაზრის პოლიტიკაში; შესწავლილია მაკრო- 

ლოგისტიკური სისტემის და პრინციპების აგების თეორიულ– 

მეთოდოლოგიური საკითხები; შემოთავაზებულია არსებული 

სისტემის კლასიფიკაცია; დადგენილია წაკადურ პროცესებზე 

და ინტეგრირებულ ბაზარზე სახელმწიფო რეგულირების რო- 

ლი; ფორმულირებულია ინფორმაციული ლოგისტიკის გამო- 

ყენების კონცეფცია, რეგიონული მწარმოებლების მხარდასა- 

ჭერად. 
ნაშრომში განხილულია პრობლემები, რომლებიც მნიშვნე- 

ლოვნადაა დაკავშირებული რეგიონებში არსებულ სოცია- 

ლურ–ეკონომიკურ მდგომარეობასთან. რეგიონულ ბაზრებზე 

არსებული პროცესების სტიმულირებისათვის შემუშავებულია 

გეოინფორმაციული სისტემის შექმნის მეთოდოლოგიური სა- 

ფუშვლები და ლოგისტიკური საქმიანობის ანალიზი; განსა%- 

ღვრულია რეგიონებში ორგანიზაციებისა და სტრუქტურების 

სოციალურ–ეკონომიკური მონიტორინგის პრინციპები; აღწე- 

რილია მმართველობითი ორგანოების ინფორმაციული სის- 

ტემის ფუხნქციები. ნაშრომში ასევე მოცემულია ერთიანი ლო- 

გისტიკური პროცესების ინფორმაციულ უზრუწველმყოფი 

სისტემის (ლპიუს) ფორმირების შესაძლებლობები, მისი ფუნ- 

ქცია და როლი რეგიონულ წარმოებაში, რომელიც ეფუძნება 

სამეცნიერო და მეთოდოლოგიურ მიდგომებს გეოინფორ- 

მაცკიული სისტემის ფორმირებისათვის და ლოგისტიკური 

გეოანალიზის ჩატარებას. ჩატარებულია თეორიული და მეთო- 

დოლოგიური მიდგომის ერთიანი ანალიზი სატრანსპორტო 

ინფორმაციული ქსელის შექმნის და რეგიონში საინფორმაციო 

ნაკადის კომპლექსური გაწვითარების მიზნით.



მოცემული კონცეფციები ემსახურება აქტუალურ ეროვ- 

ნულ–მწარმოებლური პრობლემების გადაჭრას, მწარმოებლუ- 

რი ორგანიზაციების მხარდაჭერას და რეგიონული ბაზხზრების 

განვითარების სტიმულირებას, რეგიონული ინფორმაციული 

სისტემების ფუხნქციონირების ეფექტიანობის ამაღლებას, მე- 

წარმეთა ინფორმაციულ და ინოვაციურ მხარდაჭერას. ძირითა- 

დი (მთავარი) იდეაა რეგიონულ ბაზრებზე ლოგისტიკური 

მიდგომების განვითარება გეოინფორმაციული სისტემების შე- 

საძლებლობების გამოყენებით, პრაქტიკული ასპექტებით, რო- 

მელიც დაკავშირებულია მარკეტინგთან, გეოინფორმატიზაცი- 

ასთან, გეოანალიზთან, ინვესტიციურ მენეჯმენტთან და სა- 
ტრანსპორტო ინფრასტრუქტურასთან. 

მონოგრაფიული წაშრომის მიზანია გამოაკლინოს შესაძ- 

ლებლობები საშუალო და მცირე წარმოების სფეროში, ხარჯე- 

ბის შემცირების ეფექტიანი მექანიზმის შექმნა, რომელიც და- 

კავშირებულია ინფორმაციულ რესურსებთან, ხარისხის ამაღ- 

ლებასთან, ოპერატიულობასთან და ინფორმაციის გამოყენე- 

ბასთან. 

ადმინისტრაციული მმართველობის დონეზე ინფორმაცი- 

ული სისტემები ემსახურებიან გრძელვადიანი გადაწყვეტილე- 

ბების მიღებას. მოცემულ წაშრომში ეს სისტემაა ლოგისტიკუ- 

რი პროცესების ინფორმაციულ-უზრუსნველმყოფი სასტემის 

შექმწის საფუძველი. 

ლოგისტიკა არ არის მხოლოდ გააზრების საშუალება, ის 

გამოიყენება მეურნეობრივ წარმოებაში, ვაჭრობაში, ტრანსპორ- 

ტში, სასაწყობე მეურნეობებში, კომერციულ საქმიანობაში, 

მრეწველობაში, მომარაგებაში და ინფორმაციის მართვაში. ლო- 

გისტიკური პროცესების ინფორმაციულ-უზრუნველმყოფი 

სისტემა არის გეოინფორმაციული და სატრანსპორტო–ინ- 

ფორმაციული ლოგისტიკის მაკროეკონომიკურ დონეზე გამო- 

ყენების პრაქტიკული ინსტრუმენტი. ნაშრომში ძირითად მი- 

მართულებად არჩეულია რეგაონულ ეკონომიკაში ინფორმაცი- 

ული და ინვესტიციური ინფრასტრუქტურის ლოგისტიკური 

მიდგომებით განვითარება.



ადმინისტრაციულ–ტერიტორიული წარმოშობის ინფორმა- 

ცია წარმოადგენს ერთ–ერთ ინსტრუმენტს, რომელიც გამოიყე- 

ნწება ტერიტორიულ გაწვითარებასთან დაკავშირებული ამოცა- 

ნების გადაჭრისას. ამ ამოცანის გადაჭრაზეა დამოკიდებული 
მოსახლეობის კეთილდღეობა. ამ ამოცანების გადაჭრისათვის 

ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ-–უზრუნველმყოფი 

სისტემის გამოყეჩწება შესაძლებელია ინფორმაციის შეგროვე- 

ბისას, დამუშავებისას, აწალიზისას და მომხმარებლებზე დრო- 

ული და საჭირო ინფორმაციის გადაცემისას. 

მთლიანობაში ნაშრომში აღწერილი კვლევები ატარებენ შე- 

მოქმეღებით, მეთოდოლოგიურ და პრაქტიკულ ხასიათს, რომ- 

ლის განხორციელება მნიშვნელოვან წვლილს შეიტანს რეგი- 

ონულ ბაზრებზე წარმოების განვითარებაში და კომერციულ 

საქმიანობში.



თავი 1. ლოგისტიკური მართვის თეორიული 

საფუძვლები რეგიონული ბაზრის პოლიტიკაში 

1.1 ლოგისტიკური პროცესები ცენტრალიზებულ, 

გარდამავალი პერიოდის და საბაზრო ეკონომი კის 

პირობებში 

ბოლო წლებში მსოფლიო ეკონომიკაში ფართოდ გამოიყე- 

ნება ლიგისტიკური პრინციპები: დაგეგმვაში, კონტროლსა და 

მართვაში, რომლის თანმდევი პროცესია ნედლეულის და მასა- 

ლების მიტანა წარმოებამდე, მათი დამუშავება და პროდუქ- 

ციად გარდაქმნა, მზა პროდუქციის მომხმარებლამდე მიტანა 
მათი ინტერესების შესაბამისად, ამასთან შესატყვისი ინფორ- 

მაციის დამუშავება, შენახვა და გადაცემა (Cმ92M03 I).4#. 1994: 

86.). 

მეცნიერები თვლიან, რომ ლოგისტიკა - ეს არის დაგეგმვის 

სტრუქტურ). სხვა სიტყვებით, ლოგისტიკური მართვის ამოცა- 

ნას წარმოადგენს ნაკადების მართვას, უზრუნველყოფს ამოცა- 

ნების გადაწყვეტის და სტრატეგიის დამუშავების მექანიზმს - 

ყოველდღიური მართვის პროცესში. 

ახალი მომწოდებლების ძიების აუცილებლობა კონკურენტ- 

უნარიანობის ასამაღლებლად, ამოწურული შესაძლებლობის 

ფონზე, ფირმებს იძულებულს ხდის გააფართოვოს შესაძლებ- 

ლობის საზღვრები ახალი რეზერვების მოძეების გზით, მათ შე- 

მადგენლობაში და მის საზღვრებს გარეთ, გარდა ამისა ჩნდება 

იდეები, მათი განხორციელების აუცილებლობები, სადაც 

დაისმება ფირმის პოტენციური რესურსების ოპტიმალურად 

გამოყენების ამოცანა. სწორედ ეს გახდა ლიგისტიკური თეო- 

რიის შესწავლის საგანი, კერძოდ შემდეგი პროცესების: მატე- 

რიალური, ფინანსური, სამუშაო ძალის, ენერგეტიკული, 

ინფორმაციული ნაკადების დაგებმვაში, მართვისა და კონ- 

ტროლის დროს - ადამიანურ თუ ტექნოლოგიურ სისტემაში. 

ლოგისტოკა მენეჯერებს ეფექტიანი მართვის სტრატეგიის 

ფორმირების საშუალებას აძლევს, რათა უზრუნველყონ თავი- 
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ანთი კონკრეტული უპირატესობა, გამომდინარე არა მხოლოდ 
გაწყენებული მდგომარეობით ბაზარზე, არამედ მომხმარებელ- 

თა მოთხოვნისადმი ძირეული მიდგომით. ამასთან, ლოგისტი- 

კური აზროვნება ერთვება კითხვების უფრო ფართო წრეში, 

რითაც საქონლის განაწილების მართვა უფრო ადვილდება. 

რთულია კვალიფიციური გადაწყვეტილების მიღება, ფირმის 

კონკურენტუნარიანობის ასამაღლებლად, ბაზრის წინააღმდე- 

გობრივ პირობებში, ამიტომაც აუცილებელია ქმედებების მა- 

ღალ დონეზე გამოკვლევა. მიღებული გადაწყვეტილებების 
შემუშავება შესაძლებელია, როგორც ფირმაში, ასევე მის გარეთ 

არსებული საშუალებების მეტი მასობრივი ენფორმაციის ადეკ- 

ვატური აღწერით. 

მაკროეკონომიკურ სისტემაში, მისი ქვესისტემების შემად- 

გენლობაში ლოგისტიკური მოდელის განხორციელება საშუა- 

ლებას გვაძლევს აღვწეროთ ლოგისტიკური ნაკადები ამ სისტე- 

მებში და მათ ფუწნქციონირებაში (II08#X08 0.#., IILICი63XCწ§ 8. 8. 

1990: 90.). 

ცენტრალიზებული ეკონომიკური სისტემის ლოგისტიკური 

მოდელი, რომელიც აქამდე არსებობდა, წარმოდგენილია ნახა- 

ზის სახით 1.1.1. 

ნახაზზე უწყვეტი ვექტორებით გამოსახულია რესურსები 

და სასაქონლო ნაკადები; წყვეტილი ვექტორებით - ფულადი 

ნაკადების და ფინანსური საშუალებების მოძრაობა. 

საბაზრო ეკონომიკისაგან ცენტრალიზებული ეკონომიკის 

მართვის სისტემა რადიკალურად განსხვავდება, რაც აისახება 

სახელმწიფო საკუთრებაში არსებული რესურსებისა და წარმო- 

ების საშუალებების განაწილებაში. ამ პირობებში მოსახლეობა 

წარმოადგენს სამუშაო ძალას. სახელმწიფო ქმნის წარმოებას, 

განასხვავებს საქმიანობის სფეროებს, წომენკლატურას და გან- 

საზღვრავს წარმოების მოცულობას. 

ბებგმიური ეკონომიკის დროს სამეწარმეო საქმიანობას არ 

ახასიათებდა ფინანსური მიზნებისკენ სწრაფვა, ის არ იყო ორი- 

ენტირებული მოგების მიღებაზე. ის უპირატესობას ანიჭებდა 

სამეურნეო საქმიანობის ცენტრალიზებული პრინციპების მი- 
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ხედვით დაგეგმვას, ანაწილებდა საწარმოებზე საწარმოო რე- 

სურსებს და ნწედლეულს, უზრუნველყოფდა მზა პროდუქციის 
მოსახლეობაზე რეალიზაციას ვაჭრობის სხვადასხვა ფორმით. 

ასეთი სისტემის საწყისად გვევლინება მმართველობითი გადა- 

წყვეტილეზები, კონკრეტული სამრეწველო ორგანიზაციებთან 
შესაბამისობაში, რომელთაც გამოეყოფოდა მიწა, რესურსები 

და ფულადი საშუალებები სამუშაო მალებისთვის (ვექტორი 1). 

2თავრობა · MI· 

დლ==- M·,·· 

დ“ : “ 
' ს 

13 ·14 ;9 8 C 

| 
ჯ : 2 + 

C-+- 2 
წარმოება L-.-.. 3 --–-» მოსახლეობა 

L L| ჯ- ს–ია 

– . -.Lეუე 
! 4 (: 7 

ზ I = 

' :.I: 
წ L , = 
V L 2 L V 

წარმოებო! მვრა პროდუქცოთსა და 

საებთ აპპორისო ბარარი 

ნახაზი. 1.I1.1. ცტსენტრალიზებული ეკონომიკური სისტემის ლო- 

გისტიკური მოდელი. 

ხელისუფლებიდან ცენტრალიზებულად მართულ წარმო- 

ებებში საიდანაც იქმნებოდა მზა პროდუქციისა და მომსახუ- 

რების ფონდი, მოსახლეობა წარმოადგენდა სამუშაო ძალას, 

რომელიც შესაბამისად წარმოებიდან იღებდა. შემოსავალს ანა- 

ზღაურების სახით (ვექტორი 2; 3). 
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იმისათვის, რომ წარმოებებში შექმნილიყო უფრო მძლავრი 

გადამამუშავებული საწარმოები, აუცილებელ და მნწიშვნელო- 

ვანწ საშუალებებს საწარმოები იღებდნენ წარმოების საშუალებე- 

ბის ფონდიდან (ვექტორი 4). 

საწარმო, რომელიც დარგობრივი სტრუქტურებისაგან იღებ- 

და წარმოების საშუალებებს და რესურსებს, ხოლო მოსახლე- 

ობისგან სამუშაო ძალას, ორგანიზებას უკეთებდა პროდუქციის 

გადამუშავებას და მომსახურეობას. საწარმოო პროცესი უზ- 

რუნველყოფილი იყო ფონდებით. პროდუქციის მიღება ხდე- 

ბოდა ცენტრალიზებულ-მზა პროდუქციის და მომსახურების 

ფონდში (ვექტორი 5; 6) და შემდეგ ნაწილდებოდა გამანა- 

წილებელ სტრუქტურებში. ამ შემთხვევაში საქონლის ნაკადი 

მოძრაობდა მთელ რიგ გამანაწილებელ სტრუქტურებში და მა- 

თი მართვა ხორციელდებოდა ქვესისტემებში. ყოველივე ამის 

გამო ცდომილებების გვერდის ავლა შეუძლებელი იყო. მზა 

პროდუქცია შეიძლება ყოველთვის ვერ მოხვედრილიყო მომ- 

ხმარებელთან. მზა პროდუქციის და მომსახურების რეალი- 

ზაცია მოსახლეობაზე ხორციელდებოდა მზა პროდუქციის და 

მომსახურების ფონდიდან (ვექტორი 7). 

სახელმწიფო ბიუჯეტში ფინანსური შემოსავლები მიიღება 

საშემოსავლო გადასახადებიდან (ვექტორი 8), საწარმოს გადა- 

სახადებიდან (ვექტორი 9), მდა პროდუქციისა და მომსახურე- 

ბის ფონდიდან, სავაჭრო ცენტრებიდან (ვექტორი 10). 

მზა პროდუქციის, რესურსების და ნედლეულის ნაწილი 

მიმართული იყო ექსპორტზე (ვექტორი 11), ხოლო იმპორტი 

უზრუნველყოფდა ადგილობრივ მეურწეობას საჭირო პრო- 

დუქციით, რესურსებით და ნედლეულით (ვექტორი 12). 

ცენტრალურ ფონდში და სახელმწიფო ბიუჯეტში შეგროვი- 

ლი ფულადი მასიდან ნაწილი მიედინებოდა ადგილობრივი 

მეურნწეობის ინფრასტრუქტურის განვითარებაზე, სპეციალის- 

ტების მომზადებაზე, სამეცნიერო სამუშაოებზე (ვექტორი 13) 

და მიზანმიმართული იყო კომპლექსური პროგრამების დაფი- 

ნანსებაზე (ვექტორი 14). გარდა ამისა, განათლებაზე; ჯანდაც- 

ვაზე (ვექტორი 16) და აკუმულირება ხდებოდა საერთო საჭი- 
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როების ცენტრალურ ფონდში (ვექტორი 17). ეს პროცესები 

სრულდებოდა სახელმწიფოს მხრიდან. ცენტრალიზებულად 

საწარმოთა შიდაეკონომიკურ საქმიანობაში ჩარევით. 

ნახაზი 1.1.2. გვიჩვენებს ლოგისტიკური მოდელის მახასი- 

ათებელ თავისებურებებს გარდამავალი პერიოდის ეკონომიკა- 

ში. მოცემულ ნახაზზე მოყვანილია სისტემის ნაკადების არა- 

სრული მონაცემები, მხოლოდ წარმოდგენილია, თუ რომელი 

ნაკადი განსხვავდება საბაზრო და ცენტრალიზებულ ეკონომი- 

კაში. ნახაზზე უწყვეტი ვექტორებით გამოსახულია რესურსები 

და სასაქონლო ნაკადები; წყვეტილი ვექტორებით გამოსახუ- 

ლია ფინანსური წაკადების და საშუალებების მოძრაობა. 

გარდაქმნის პერიოდის დასაწყისში, ცენტრალიზებული 

ეკონომიკური სისტემის ძირეული ცვლილებები საკუთრებაზე 

არ მომხდარა. სახელმწიფო საწარმოებში სრულდებოდა სახელ- 

მწიფო შეკვეთები. საწარმოო საშუალებებისა და მზა პროდუე- 

ციის მიწოდება ხდებოდა ისევ ფონდებში (ვექტორი 1, 2 ), აქ 

ხდებოდა იმ პროდუქციის რეალიზაცია:ც, შედარებით მაღალ 

ფასებში, რომელიც მზადდებოდა შეკვეთის გარეშე (ვექტორი 3, 

4), გარდა ამისა წარმოებამ მიიღო ზედმეტი გადასამუშავებელი 

რესურსების რეალიზაციის უფლება (ვექტორი 5), ამიტომაც 

წარმოების განვითარებისათვის მნიშვნელოვანი იყო მზა პრო- 

დუქციისა და მომსახურების ბაზრების შექმნწა. 

ამ სახით ეწყობოდა ცენტრალიზებული და საბაზრო ეკონო- 

მიკური სისტემები, რომელშიც პირველს არ გააჩნდა ბაზარი, 

ხოლო მეორე ითხოვდა საბაზრო სტრუქტურების შექმნას. 

საწარმოების დამოუკიდებელმა საქმიანობამ ისინი დამოკი- 

დებული გახადა სამუშაო ძალის ლოკალურ ბაზარზე, რომლის 

სრულფასოვნად ფორმირებას აყოვნებდა ახალი ეკონომიკური 

სისტემით ცხოვრების გამოცდილების უქონლობა. სამუშაო 

ძალის ლოკალური ბაზარი, მოსახლეობას ხელს უწყობს დასაქ- 

მებაში და შრომის ანაზღაურების მიღებაში - საბაზრო ფასით 

(ვექტორი 6). შესაბამისი მოთხოვნით წარმოებებს სჭირდებათ 

სამუშაო ძალა, რომელსაც ისინი იღებენ ლოკალური ბაზრიდან 

(ვექტორი 7)., 
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ნახაზი, 1.1.2. გარდამავალი პერიოდის ლოგისტიკური მოდელი. 

მატერიალურ-ტექნიკური უზრუნველყოფა განხორციელე- 
ბულ იქნა ერთდროულად, როგორც ბაზრიდან, ასევე ფონდე- 

ბიდან. კანონით სახელმწიფო შეკვეთები უნდა შესრულე- 

ბულიყო ცენტრალიზებული წესებით, შესაბამის ფასად, საწარ- 
მოო საშუალებებიდან (ვექტორი 8) და მატერიალური რესურ- 
სებიდან (ვექტორი 9). ამავდროულად მოხდა საბაზრო არხების 
ფორმირება, რასაც ხელს უწყობდა საწარმოო საშუალების (ვექ- 
ტორი 10) და რესურსების (ვექტორი 11) შეძენა თავისუფალ ან 

შეთანხმებულ ფასად. 
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ასეთი მდგომარეობა არ იყო საკამათო და სადავო იმდენად, 

რამდენადაც უკიდურესი მდგომარეობა შეიქმნა მოლაპარაკე- 

ბებისა და შეთანხმებების შეუსრულებლობით. ამასთან, გა- 

მოჩნდა ფირმები, რომლებიც იღებდნენ წარმოების საშუალე- 

ბებს (ნედლეულს) სახელწმიფო ფასად, სახელმწიფო შეკვეთით 
ცენტრალური საწარმოო საშუალებების ფონდიდან (ვექტორი 

8) და მატერიალური რესურსებიდან (ვექტორი 9), ისინი გადა- 
მუშავების გარეშე რეალიზაციას უკეთებდნენ ბაზარზე თავი- 

სუფალ ფასებში, როგორც წარმოების საშუალებებს (ვექტორი 4) 

ასევე რესურსებს (ვექტორი 5). 

გარდა ამისა, ბევრმა საწარმომ მიიღო ნებართვა თვითმყო- 

ფადად, დამოუკიდებლად ეწარმოებიათ საქმიანობა, ნორმა- 

ლურ პირობებში, საერთაშორისო კავშირურთიერთობების 

ფორმირებით, ექსპორტის (ვექტორი 12) და იმპორტის (ვექტო- 

რი 13) განხორციელებით. რამაც განაპირობა მზა პროდუქციის 

ბარტერი (ვექტორი 14). 
მზა პროდუქციის დეფიციტი მატულობდა. ფონდები მიმარ- 

თული იქნა მოსახლეობის საჭიროებისთვის (ვექტორი 15) 

ფიქსირებულ სახელმწიფო ფასად, რომლის ნაწილიც შემდებ 

დაბრუნდა ბაზარზე (ვექტორი 16) თავისუფალი ფასებით, 

ამით მიეცა სპეკულაციას გასაქანი. 
გადარიცხვების ხშირი და მაღალი ტარიფები, დეფიციტის 

გამწვავება საქონელზე, ინფლაცია, ფასების მატება, დეფიციტი 

ბიუჯეტში და სხვა ნეგატიური ეკოწნწომიკური მოვლენები, გახ- 

და წარმოების მოშლის საბაბი. ამ სიტუაციაში ხელისუფლება, 

ისეთი საერთო-სახალხო პროგრამების შესასრულებლად, რო- 

გორიცაა საწარმოო ინფრასტრუქტურა (ვექტორი 17) და სოცი- 

ალური სფეროები (ვექტორი 18), მოსახლეობის მიმართ ვალ- 

დებულებებიდან გამომდინარე (ვექტორი 20), იმულებული გა- 

ხადა განეხორციელებინა ცენტრალური მარაგების გამოყეწება 

(ვექტორი 189). 

გარდამავალი პერიოდისთვის რეგიონული ეკონომიკის 

მართვის პრობლემა გამწვავდა. მთავარი ამოცანა, რომელსაც 

შეეძლო მდგომარეობის გამოსწორება იყო ახალი ტიპის ლო- 
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გისტიკური სისტემის მოდელის შექმნა, რომელიც ორიენტირე- 

ბული იქნებოდა ბაზარზე. 

საბაზრო ეკონომიკურ სისტემაში, ლოგისტიკური მართვის 
განხორციელება გვთავაზობს მკაფიო, გარკვეულ სტრუქტურას, 
აღწერს ნაკადების ლოგისტიკური მართვის სისტემას. 

ნაზ. 1.1.3. წარმოდგენილია ლოგისტიკური მართვა საბაზრო 

ეკონომიკის პირობებში. ამ სტრუქტურის ქვესისტემის საფუძ- 

ველს წარმოადგენენ მესაკუთრეები, ფირმები და რეგიონული 

მმართველობითი ორგანოები და მათი ურთიერთობები, რომე- 

ლიც ხორციელდება საბაზრო სტრუქტურებით. ნახაზზე უწყ- 

ვეტი ვექტორებით გამოსახულია რესურსები და სასაქონლო წა- 

კადები; წყვეტილი ვექტორებით გამოსახულია ფინანსური ნა- 
კადების და საშუალებების მოძშრაობა. 

საბაზრო სისტემების ძირითად სტრუქტურას წარმოადგენენ 

მიწის, რესურსების და სამუშაო ძალის მესაკუთრეები, ამავ- 

დროულად ისინი წარმოადგენენ მზა პროდუქციისა და მომსა- 

ხურების მომხმარებლებს. ამ სტრუქტურაში შემავალი სუზიექ- 

ტები ბაზარს სთავაზობენ თავიანთ რესურსებს შესამამისი 

ანაზღაურებით, მზა პროდუქციის და მომსახურების შესაქმნე- 

ლად (ვექტორი I). 
ნადლეულისა და სამუშაო ძალის რესურსების მომხმარებ- 

ლებს წარმოადგენენ ფირმები, რომლებისთვისაც აუცილებელ 

საჭიროებას წარმოადგენს წარმოების პროცესი და რეგიონული 

ადმინისტრაცია, რომლებიც უზრუწველყოფენ ადმინისტრაცი- 

ული სტრუქტურის მართვას (ვექტორი 2). 

" მიუხედავად იმისა, რომ ნახაზზე ვექტორებით აღნიშნული 

ნაკადები წარმოადგენს ფინანსურ და მატერიალურ წაკადებს, 

ლიგისტიკური ანალიზისას მნიშვნელოვანია სატრანსპორტო, 
ინფორმაციული და სხვა შემადგენელი ნაკადებიც. კომერცი- 

ული თვალსაზრისით, ლოგისტიკისთვის მწიშვნელოვან ინტე- 

რესს წარმოადგენს ძიების ის ასპექტი, რომელიც ნახაზზე მოცე- 

„-მულ ყველა კავშირს ასრულებს სპეციალიზებულ საშაუამავლო 

სტრუქტურაში. 
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ფინანსური ფ-სიანი ქაღალდების 

რ.1---– 

'=- 
-> 

საერთაშორისო ბაზარი 
„'._–- 

ნახ.1.1.3 ლოგისტიკური მოდელი საბაზრო ეკონომიკის სისტემაში. 

მოცემულ მოდელში, მნიშვნელოვან ცალკეულ ელემენტებს 
წარმოადგენენ ფირმები და ინდივიდუალური მესაკუთრეები, 

რომლებიც საბაზრო ეკონომიკის ძირითადი რგოლია. წარმოე- 

ბის პროცესის ორგანიზებას უზრუნველოყოფენ ფირმები და- 
მოუკიდებელ და კორპორაციულ ბიზნესში. ფირმები ხელი- 

სუფლებისაგან დამოუკიდებლად ახორციელებენ წარმოების 
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პროცესს, შეისყიდიან ბაზარზე საჭირო რესურსებს. საწარმოო 

სიმძლავრეების გაზრდას ისინი ახორციელებენ წარმოების სა- 

შუუალებათა ბაზრიდან (ვექტორი 3), ამავდროულად ისინი სა- 

წარმოო საშუალებათა მიმწოდებლებიც არიან (ვექტორი 4). 

საბაზრო ეკონომიკის რეგულირებაში დიდ როლს ასრუ- 

ლებს საწარმოო საშუალებათა ბაზარი, რომელიც აკმაყოფი- 

ლებს მოთხოვნებს და სახელმწიფო მონოპოლიწზაციას არსებო- 

ბის საშუალებას არ აძლევს. 

მოთხოვნის დაკმაყოფილების მნიშვნელოვან საშუალებას 

წარმოადგენს მზა პროდუექციის და მომსახურების ბაზარი, სა- 

დაც მომწოდებლები არიან როგორც ფირმა, ასევე სახელმწიფო 

საწარმოები (სახელმწიფო საწარმოებში იგულისხმება საჯარო 

სამსახურები, სადაც შესაძლებელია სხვადასხვა სახის ინფორ- 

მაციის და მომსახურების მიღება) (ვექტორი 5). მესაკუთრეები 

და რეგიონული მართვის ორგანოები არიან მზა პროდუქციისა 

და მომსახურების ბაზრის მომხმარებლები (ვექტორი 6). ამ სა- 

ხით იკვრება მატერიალური, ფინანსური და სხვა ნაკადების 

წრე, რომელიც გაივლის საბაზრო სტრუქტურებს და უზრუნ- 

ველყოფს მოთხოვნა-მოწოდების რეგულირებას. 

რესურსების, წარმოების საშუალებების და მზა პროდუქ- 

ციის ნაწილი გაიტანება ექსპორტზე (ვექტორი 7), ხოლო რა 

პროდუქციაც შიდა ბაზარზე არ იწარმოება იმპორტით არის 

უზრუნველყოფილი (ვექტორი 8). 
რეგიონული მართვის ორგანოები ბაზარზე წარმოადგენენ 

როგორც მყიდველებს, ასევე გამყიდველებს, ორგანიზებას 

უკეთებენ გადასახადების მობილიზებას, რომლის მნიშვნელო- 

ვან წაწილს ანაწილებენ ცენტრალურსა და რეგიონალურ ბიუ- 

ჯეტში. ფირმების მხრიდან მთავრობისთვის გადახდა ხდება 

რესურსების შესყიდვისას, დღგ-ს სახით (ვექტორი 9). პროდუქ- 

ციის წარმოების პროცესზე ფირმები იხდიან ასევე აქციზის 

გადასახადს (ვექტორი 10). მომსახურებისა და მზა პროდუქ- 

ციის რეალიზაციისას მოგების გადასახადს (ვექტორი 11). გარ- 

და ამისა ინდივიდუალური მესაკუთრეები იხდიან გადასა- 
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ხადს სხვადასხვა სახის ლიცენზიებზე და ნებართვებზე:(ვექ- 
ტორი 12). 

რეგიონული მართვის ორგანოების მიერ მიღებული ფულა- 

დი საშუალებები გადასახადების სახით ნაწილდება საწარმო 

საშუალებებზე, მზა პროდუქციაზე და რეგიონის განვითარე- 

ბაზე (ვექტორი 2; 3; 6). ნაწილი ფულადი საშუალებებისა მი- 

მართულია აღმინისტრაციული ხარჯებისაკენ; ინფრასტრუქ- 
ტურის განვითარებისაკენ, განათლებაზე (ვექტორი 14) და 

სხვადასხვა კომპლექსურ პროგრამებზე (ვექტორი 15). გარდა 
ამისა, ნაწილი ფულადი საშუალებებისა იხარჯება სოციალურ 

პროგრამებზე, მეცნიერებაზე, ჯანდაცვაზე (ვექტორი 16; 17). 

კაპიტალის მიმოქცევაში მნიშვნელოვან როლს ასრულებს 

ფასიანი ქაღალდების ბაზარი (ვექტორი 18). სწორედ ეს ბაზარი 

იძლევა ინტეგრირების და საკუთრების ეფექტიანად გამოყენე- 

ბის საშუალებას. ის არის, როგორც ინდიკატორი, მეტნაკლებად 

მომგებიანი სფეროების განმსაზღვრელი. 

მთლიანობაში, შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ რეგიონული 

ბაზარი წარმოადგენს მაკროლოგისტიკურ სისტემას, რომელიც 

უზრუნველყოფს წაკადური პროცესის ორგანიზების შესწავლას 

და რეგულირებას, რომელსაც შეუძლია რეგიონულ დონეზე 

არსებითად აამაღლოს რეგიონის ეკონომიკური სისტემის 

სოციალური და ეკონომიკური ფუნქციონირების ეფექტიანობა. 

1.2. რეგიონის ეკონომიკური მდგომარეობა და 
ინფორმაციული ლოგისტიკის ჩართვა სოციალურ- 

ეკონომიკური პროცესების კვლევაში. 

მართვა შეიძლება განისაზღვროს, როგორც სისტემის მდგო- 

მარეობის და ქმედებების ერთობლიობა, რომელიც საშუალებას 

გვაძლევს მივაღწიოთ მიზანს და მივიღოთ შედეგი, სისტემის 

უკეთ ფუნქციონირებისათვის. 

მიკროეკონომიკურ სისტემაში, ლოგისტიკური მოდელის 

დანერგვა, თანამედროვე ლოგისტიკის ნაწილია, რომელიც 

ნაწილობრივ აქამდეც გაითვალისწინებოდა. მაგალითად: ფუ- 
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ლის მიმოქცევა, პროდუქციის მოგების წრებრუნვა; საქოწნწლისა 

და მომსახურების ნაკადი, რომლითაც საქმიან კავშირს ამყა- 

რებენ ფირმები და საწარმოები თანმდევი ფულადი ნაკადებით. 

მიკროეკონომიკურ სისტემაში ლოგისტიკური მიდგომა საჭი- 

როებს პროგნოზირებას, ანალიზს, დაგეგმვას, მართვას და 

კონტროლს, ამასთან ფინანსური, სამუშაო ძალის, ენერგეტი- 

კული. ინფორმაციული წაკადების მოძრაობის პროცესის გან- 

ხილვას. 

საინფორმაციო ტექნოლოგიების დარგის კონკურენტული 

ბიზნესგარემო მნწიშვნელოვანია არა მარტო კომპანიებისთვის, 

არამედ მთლიანად ქვეყნის ეკონომიკური კონკურენტუნარი- 

ანობისათვის (ადეიშვილი ნ. 2012: 308.). 

ამ ეტაპზე, მიკროეკონომიკურ სისტემაში, ძირითად როლს 

თამაშობს ინფორმაციული წაკადი, რომელიც ინფორმაციული 

ლოგისტიკის საგანს წარმოადგენს. მწარმოებლურ ეკონომიკა- 

ში, განსაკუთრებულ მნიშვნელობას ინფორმაცია, სამუშაო მა- 

ლა, კაპიტალი და სხვა გამოსაყენებელი რესურსები წარმო- 

ადგენს, იმით, რომ ის არის წარმოების საშუალებების ნაწილი, 
ფირმის ფუნქციონირების საყრდენი. | 

მატერიალური, ადამიაწური, ფინანსური და ინფორმაცი- 

ული ნაკადების მართვაში პრობლემებს წარმოადგენს ავტომა- 

ტიზირებული სისტემის დაწერგვა. აქამდე არსებულ მბრმანებ- 

ლურ-ადმინისტრირებული სისტემის მართვის ყველა პროცესი 

იდენტიფიცირდებოდა ადმინისტრაციული სტრუქტურების 

დაქვემდებარებაში, შესაბამისი წორმატიული დოკუმენტების 

საფუშველზე, რესურსების ცენტრალიზებული გადანაწილე- 

ბით, ვალდებულებების გადამისამართებით და სხვ. ამ მხრივ, 

საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლას, ურთიერთობები ეტაპობ- 

რივად გადაჰყავს საბაზრო პროცესების რეგულირების სრუ- 

ლიად გააზრებულ ელემენტებზე. ამიტომაც, შესყიდვებს, 

საოპერაციო ძიების ნაწილში, ახასიათებს თაწმდევი პრობლე- 

მები, რითაც იზრდება ცოდნა მატერიალური, ინფორმაციული 

და ფინანსური ნაკადების მართვაში, რომელსაც აღნიშნავს 
სიტყვა-ლოგისტიკა. 
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ლოგისტიკის საწყისი არის: 

მოთხოვნის შესწავლაში, რესურსების მომარაგებაში პირვე- 

ლად ტექნიკურ პროცესში და მათ მართვაში; 

ეკონომიკურ კომპრომისის კრიტერიუმთა ჩარჩოში ყველა 

მონაწილის მატერიალური ნაკადის მიხედვით მიწოდების 

პროცესის რეგულირებაში; 

გამოცდილების დაგროვებაში იმისთვის, რომ შევიმუშაოთ 

სამომავლო სტრატეგია, რათა ემართოთ ნაკადები და გა- 

კეთდეს პროგნოზები. 

ნწათელია, რომ ნწებისმიერი მატერიალური ნაკადის გადა- 

ადგილება დამოკიდებულია ტრანსპორტწზე, დატვირთვა-ჩამო- 

ტვირთვა-გადატვირთვის ოპერაციებზე, რომელიც დაკავშირე- 

ბულია ლოგისტიკის საწყის ნაწილთან. ამ საშუალებით, რე- 

სურსების მომარაგების სისტემური აღწერის პროცესის კომ- 

პლექსიდან ამოღება და ორგანიზაციულ-ფუნქციონალური 

მოდელის მუშაობის შემოსაზღვრა მართვაში, გვაძლევს ტექნი- 

კური მართვის წარმოდგენას. ამ თვალსაზრისით, ლო·გისტი-· 

კური გაგება, არ ატარებს განსაკუთრებულ ნოვაციას. აქამდე 

არსებული კვლევები გვევლინება, როგორც მატერიალურ-ტექ- 
ნიკური უზრუნველყოფის სისტემის ანალიზი და დაგეგმვა. 

ლოგისტციკაში, ნაკადების მართვის მიზნით აქცენტი კეთ- 

დება შემდეგი ფუნქციების შესრულებაზე: ანალიზი, დაგეგმვა, 

ოპერატიული რეგულირება და კონტროლი. ეს ფუნქციები მო- 

ცემულია 1.2.1. ნახაზზე. 

მთლიანობაში, მმართველობითი სისტემის ცალკეული 

ფუნქცია შეიძლება დავახასიათოთ შემდები სახით: 

ანალიზის ფუნქციაში კითხვების მთელი კომპლექსი ერ- 

თვება, რათა დადგინდეს: კვლევებში მიღწეული შედეგისა და 
დანახარჯების ურთიერთკაეშირი, გამოვლინდეს პროცესზე 

მოქმედი ფაქტორების გავლენა ნაკადების მნიშვნელოვანი 

პარამეტრების შესახებ, შეფასდეს მართვის ეფექტიანობის ხა- 

რისხი და სისტემის ფუნქციონირება მთლიანობაში. ანალიტი- 

კური ინფორმაციის მიღება გამოიყენება ახლებურად დაგეგბმ- 

ვისათვის და არა მმართველობითი ციკლისათვის. 
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კონტროლი | ანალოზო 

% 

V 

ოპერატოულოი < დაგეგშვა 

რეგულორება 

ნახ. 1. 2. 1. მმართველობითი სისტემის ძირითადი ფუნქციების 

კავშირი. 

დაგეგმვის ფუნქცია გულისხმობს იმ ამოცანების გადაწყვე- 

ტას, რომელიც დაკავშირებულია ნაკადების მოძრაობასთან, მა- 

თი ოპტიმალურ ტერიტორიაში მოქცევასთან, ნაკადების ფორ- 

მირებასთან, მისი ინტენსივობის დადგენასთან, წაკადების აღ- 
წერასთან და სხვა. 

ოპერატიული რეგულირების ფუნქციაა იმ გეგმების რეა- 

ლიზება, რომელიც წაკადების მოძრაობასთანაა დაკავშირე- 

ბული. მმართველობითი ზემოემედების განხორციელება შე- 

საძლებელია შემდეგი ღონისძიებებით: (სIთII ს. #. 1996: 

171.) 

- მატერიალური რესურსების მოძრაობის დაჩქარება მიმწო- 

დებლიდან მომხმარებლამდე; 

– ნაკადების მოძრაობის, მის ბოლო წერტილამდე არსებული 

ტრაექტორიის შეცვლა; 

– ერთი მატერიალური რესურსის სხვით ჩანაცვლება; 

– საბითუმო-სავაჭრო საწარმოების რეზერვების გამოყენება, 

მიწოდების დაზღვევა მარაგების გამოყეწებით; 

– მაღალნორმატიული, ზედმეტი და გამოყენებული მატერია- 

ლური რესურსების გადამუშავების ჩართვა სასაქონლო 

ბრუწვაში; 

– მატერიალური რესურსების მარაგების ერთიანი მართვა; 

– მატერიალური წნაკადების დანაწილება მცირე მარაგებად; 
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– მარაგების სიხშირის ჩანაცვლებები; 

– მატერიალური რესურსების მარაგის შექმნა მაღალტექნო- 

ლოგიური მზადებისთვის; 

- მეორადი მატერიალური რესურსების ჩართვა წარმოებით 

ბრუწვაში და ა.შ. 

კონტროლის ფუნქცია უზრუნველყოფს წაკადებთან დაკავ- 

შირებული მომრაობების შესაბამისობას. 

მსხვილ მრავალდარგოვან კომპანიებში შეიძლება გამოვ- 

ყოთ მმართველობითი აპარატის სამი შირითადი დონე: მაღა- 
ლი დოწნე (I0ნ Mმიგფილბი!) მმართველობითი სტრუქტურა; 

მმართველობითი ქვესისტემები საშუალო დონე (MIძძIლ 

Mგიმყინიე, წარმოდგენილი ცენტრალურ სამსახურთან; დაბა- 

ლი დონე (L0CVით Mგიმყთტი!) ოპერატიულ სამეურწეო ქვე- 

დანაყოფი (წარმოებითი დანაყოფები მეურნეობრივი სტრატე- 

გიული ცენტრები) დიდი მნიშვნელობა აქვს მიზწებისა და 

ფუნქციების სწორად განაწილებას მოცემულ სამ მმართვე- 

ლობით დონეს შორის. მიზნები შეიძლება დავყოთ შემდეგად: 

- მოგება - მდგრადი და მზარდი მოგების მიღება დაბანდე- 

ბული კაპიტალიდან; 

- გაყიდვები - გაყიდვების მოცულობის ზრდა; 

- საბაზრო – ბაზრის წილის ზრდა; 
- შრომითი მწარმოებლურობა - გაყიდვების მოცულობის 

ზრდა ანაზღაურების მოცულობასთან შედარებით; 

- ახალი იწვესტიციები - ახალი კაპიტალდაბანდების უკუგება 

პროცენტულად უნდა იყოს არანაკლები, საერთო მოგების 

პროცენტული მაჩვენებლის; 
- ახალი პროდუქცია - ახალი პროდუქცია პროცენტულად უნ- 

და იძლეოდეს მეტ მოგებას ვიდრე მთლიანი წარმოების მო- 

გების პროცენტული მაჩვენებელი; 

- სტრატეგია - ეკონომიკური მაჩვენებლებით ფირმა უნდა შე- 

დიოდეს წამყვანი ფირმების მაჩვენებლების სიაში. 

ჰლასიკჯური გაგებით ნებისმიერი კომერციული წარმოების 
ძირითადი მიზანი არის მაქსიმალური მოგების მიღება. მიზ- 

ნის წარმატებული ფორმულირება არის მაქსიმალური უკუგე- 
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ბა ჩადებული კაპიტალიდან. ასეთი გააზრება საშუალებას 

გვაძლევს ანალიტიჯურად შევაფასოთ მოგების მაჩვენებლები 

დაბანდებულიკაპიტალის ბგრუნვასთან. 

ორგანიზაციული სტრუქტურა უნდა უზრუნველყოფდეს 
ფირმის ქვედანაყოფთა შორის ურთიერთკავშირს, მათ შორის 

არსებული უფლებებისა და პასუხისმგებლობის გადანაწილე- 

ბას. ფირმის ორგანიზაციული სტრუქტურა განასხვავებს მისი 

შემადგენლობისა და სისტემის დაქვემდებარებას მთლიანი 

მათვის სისტემაში. ის იცვლება ორგანიზაციის შესაძლებელი 

ცვლილებების შესამაბისად. 

დაგეგმვა და მართვა საწარმოებში, ფირმებში და ადმინის- 

ტრაციულ სამსახურებში არის რთული პროცესი. წლების მან- 

ძილზე ის გვევლიწებოდა, როგორც ადამიანზე ზემოქმედების 

მექანიზმი. მეცნიერების და ტექნიკის განვითარებამ, შრომის 

დანაწილებამ, უფრო გაართულა გადაწყვეტილებების მიღება, 

დაგეგმვის და მართვის პროცესი. 

გადაწყვეტილებების მიღებისას აუცილებელია გვქონდეს 

სრული ინფორმაცია და გაანალიზებული მასალები. გადაწყვე- 

ტილების მიღება, როგორც წესი დაკავშირებულია დიდ მატე- 

რიალურ ფასეულობებთან. თანამედროვე პერიოდში არ არის 

საკმარისი მხოლოდ ერთი მიმართულების ცოდნა, რომელსაც 

მიზნის მიღწევამდე მივყავართ, არამედ აუცილებელია ყველა 

შესაძლო მიმართულებიდან ავირჩიოთ მეტნაკლებად ეკო- 

ნომიკური, რომელიც მეტწილად შეესადაგება არსებული 

ამოცაწის გადაჭრას. 

ციფრული ტექნოლოგიებისა და პერსონალური კომპიუ- 

ტერების გამოჩენამ შექმნა მეცნიერების გაწვითარების, და- 
გბგეგმვის სრულყოფილი მეთოდების შემუშავების და წარმო- 

ების მართვის დიდი შესაძლებლობები, თუმცა ამოცანების 

მკაცრი ფორმულიორების გარეშე, პროცესების მათემატიკური 

აღწერის გარეშე დაგეგმვა და მართვა შეუძლებელია იყოს 

სრულყოფილი. 

თაწამედროვე პრაქტიკაში გამოიკვეთა ორი ალტერნატი- 

ული მიდგომა რეგიონულ პოლიტიკაში: ცენტრალიზებული 
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რეგიონული პოლიტიკა და ბაზრზე ორიენტირებული რეგი- 

ონული პოლიტიკა (ნახ. 1.2.2.) 

ცენტრალიზებული რეგიონული პოლიტიკისთვის დამა- 

ხასიათებელია შემდეგი: 
- დიქტატურა ცენტრიდან (დირექტიული მმართველობა), 

როდესაც რეგიონებზე დირექტიული მეთოდებით მმარ- 

თველობა დაკავშირებულია ცენტრთან, პოლიტიკური ან 

ეკონომიკური ნორმატივებით; 

- პასუხისმგებლობის, ფინანსების ცენტრალიზებული განა- 

წილება, სუსტი შიდა ინტეგრაცია; 

- ეკონომიკური სტაგნაცკცია (ერთ წერტილზე გაყინვა), 
სამუშო კრიზისი და კრიტიკული მდგომარეობა 

წარმოებაში, რაც დირექტიული მეთოდებით მართევის შე- 

დეგია; 
- რეგიონების ეკონომიკური მფარველობა, დახმარებები, ჩაკე- 

ტილობა და იზოლაცია; 

ბაზარზე ორიენტირებული რეგიონული პოლიტიკისთვის 

დამახასიათებელია ახალი ურთიერთობები „ცენტრი-რეგი- 

ონი“ რეგიონული ავტონომია, ფინანხური წესრიგი, რეგიო- 

ნული მეურნეობის რენტაბელურობა, ინფორმაციული და 

ინოვაციური სტიმულირება, მცირე და საშუალო საწარმოე- 

ბის ზრდა რეგიონებში, განვითარების სტიმულირება, ინოვა- 

ციებისჯენ სწრაფვა, საერთაშორისო გახსნილობა და კონკუ- 

რენტუნარიანომგა. 

რეგიონებში ლოგისტიკური სისტემის მოწყობისას მმარ- 

თველობამ აუცილებლად უნდა შეისწავლოს შემდეგი: რეგი- 

ონის განვითარების მდგომარეობა, ეკონომიკური „დეპრესიუ- 

ლობა“, „ტრადიციული“ განვითარება, პროგრამული განვითა- 

რება, შემოსაზღვრულობა, კონფლივქტები, ბუნებისთვის საშიში 
ტენდენციები, მატერიალური, სამუშაო ძალის და ინფორმაცი- 

ცენტრალიზებული რეგიონული მართვის სქემა 
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ცენტრალიზებულოი მმართველობა: 

+» 
ფონანსებოს განაწოლება, 

პასუხოსმგებლობოს განაწოლება. 
სუსტი შოდა ონტეგრაცოა 

ეკონომიოკურო სტაგნაცია, სამუშაო კრიზოსო, 

კრიტიკული მდგომარეობა მრეწველობაშო 

ოგ 

V 
.· ეკონომიკურიმფარვულობა, 

ჩაკეტოლობა და ოიზოლაცოა 

ბაზარზე ორიენტირებული რეგიონების ლოგისტიკური მართვის 

სისტემა 

რეგიონული ავტონომოა 

ახალი ურთოერთობებო 
; 5:5 =· თიონი” 

L4 
ფოინანსური დოსცოიპლონა, რენტაბელურობა 

ონფორმაცოულო და ინოვაცოური ე 
სტიმულორება 

I 
ენდოგენური განვოთარება, მცორე და საშუალო 

მრეწველობოს %რდა 

საერთაშორისო კონკურენტუნარიანობა, 
ინოვაცოებოსკენ სწრაფვა, საერთაშოროსო გახსნოლობა 

ნახაზი, 1.2.2. რეგიონული მართვის ორი ალტერნატიული სქემა 

ული ნაკადების მოძრაობის მიმართულებები; ამასთან ამოცა- 

ნწების სწორად დასმა პრობლემების გადასაწყვეტად და სა- 

ხელმწიფო რეგულირების მეთოდების „შერჩევა. მაგალითი- 

სთვის: არსებული პოლიტიკით ჩამორჩენილობას რეგიონებ- 
ში უზრუნველყოფდა სახელმწიფო ფინანსური მხარდაჭერა. 

არსებული სქემით მართვის ამოცანების გადაჭრა რეგიონებში 

ხდებოდა სახელმწიფო რეგულირების სისტემის ფარგლებში, 
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ხოლო იმ სტრუქტურებში, სადაც არ სრულდება პროგრამები, 
ჩვენი აზრით უნდა შეიქმნას სპეციალური სამსახურები, საგა- 

დასახადო და საინვესტიციო სისტემის უფრო ეფექტიანი მუ- 

შაობისთვის. 

რეგიონების განვითარებაზე მოქმედი პრობლემები შესა- 

ძლებელია დავყოთ სხვადასხვა ჯგუფად: 

მნიშვნელოვანი ეკოწომიკური პრობლემები; 

მნიშვჩელოვანი გეოპოლიტიკური პრობლემები; 

მნიშვნელოვანი ეთნიკური პრობლემები; 

მწიშვნელოვანი ეკოლოგიური პრობლემები; 

მნიშვნელოვანი ეკონომიკური პრობლემების საწყისი არის 

ტრადიციული წარმოება და რეგიონული ჩამორჩენილობა, 

როდესაც სახელმწიფო რეგულირება ხდება პირდაპირი ფი- 

ნანსური მხარდაჭერით. „დეპრესიულ“ მდგომარეობაში მყო- 

ფი ეკონომიკის რეგულირება როგორც რეფორმამდე., ისე რე- 

ფორმის შემდგომ ახალი მიზნობრივი პროგრამებით და სხვა 

დამხმარე საშუალებების მეშვეობით რეგულირდება. კერძოდ, 
ახალი საკრედიტო-საფინანსო სისტემის მეშვეობით. „ტრადი- 

ციულად განვითარებად რეგიონებში“ იგულისხმება ამოცანე- 

ბის გადაწყვეტა სახელმწიფო რეგულირების სისტემის ჩარ- 

ჩოში, მიზნობრივი პროგრამების გამოყენება, სახელმწიფო 

გადაწყვეტილებები წარმოებასა, თუ რესურსების მომარაგე- 

ბაში ხელშეწყობა ბაზრის ფორმირებაში. „პროგრამულად 

განვითარებადი რეგიონები“-ს მართვა სახელმწიფოს მხრი- 

დან პროგრამულ რეგულირებას გულისხმობდა. ყოველ პრო- 

ბლემურ რეგიონში საჭირო იყო სპეციალური საკანონმდებლო 

სისტემის შექმნა რესურსების მოხმარებასა და იწვესტიციაზე. 

„ტრადიციული განვითარების“ შედეგი იყო ეკონომიკური 

ჩამორჩენა, რომელიც ხასიათდებოდა მოსახლეობის ცხოვრე- 

ბისა და ეკონომიკის განვითარების დაბალი დოწით, რომ- 

ლის შედეგიც იყო ერთ წერტილზე გაყინვა, ეკონომიკური 

სტაგნაცია. პრობლემების წარმოშობის მიზეზები იყო ეკონო- 

მიკური პოტენციალის უქონლობა, ან გამოუყენებლობა, არსე- 

ბული ვითარებიდან გამოსასვლელად საჭირო ამოცანას წარ- 
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მოადგენდა დახმარება სახელმწიფოს მხრიდან, რაც პრობლე- 

მების აღმოსაფხვრელად არაეფექტიანი, იყო და ამ .მიდგომამ 

ეკონომიკა მიიყვანა „დეპრესიულ“ მდგომარეობამდე, ეს გან- 

საკუთრებით შეეტყო რეგიონებს, რომელიც ხასიათდებოდა 

ეკონომიკური აქტიურობის ვარდნის ტენდენციებით. „შექმნი- 

ლი სიტუაციიდან ამოსავლის მიზნით როდესაც გამოიკვეთა 

ეკონომიკის არაეფექტურობა, სცადეს მისი „შეკეთება“, რასაც 

დადებითი შედეგები არ მოჰყოლია, ვინაიდან მიზეზები კომ- 

პლექსურად არ იყო გააზრებული“ (ასათიანი რ. 2012: 308.). მი- 

უხედავად ამისა, რომ ამ პერიოდში ეკონომიკისადმი ახლე- 

ბურმა მიდგომამ, რეფორმების გატარებამ, ეკონომიკური მა- 

ჩვენებლების %რდის საშუალო ტემპი შეინარჩუნა. მაგრამ 90- 

იანი წლების შემდეგ მათი შემცირება და ვარდნა კვლავ და- 

იწყო. ყოველივე ამის მიზეზი ეკონომიკურ ფაქტორებთან ერ- 

თად იყო პოლიტიკური და სხვა ფაქტორები. „ეკონომიკური 

კატასტროფის პირველი მსხვერპლიც გამოიკვეთა: მეცნიერება, 

განათლება, კულტურა, ჯანმრთელობის დაცვა, ეკოლოგია. ეს 

დარგები სულს ღაფავდა სამეცნიერო თდაწესებულებები 

უმოქმედოდ დარჩა, მეცწიერები მიმოიფანტნენ საარსებო 

საშუალებათა ძებნაში, მიმდინარეობდა მათი დისკვალიფიკა- 

ცია :და გადაშენება, მთლიანად დაეცა განათლების დოწნე და 

კომპეტენტურობა, ერის ინტელექტუალური პოტენციალი შემ- 

ცირდა, კვდებოდა წმინდათაწმინდა. - მეცნწიერება და განათ- 

ლება. რიგი პროფესიისა გაქრა, მკვეთრად შემცირდა კვალი- 

ფიციური შრომის .დასაქმების არეალი“ (ადვაძე ვ. 2005: 355.). 

მიზეზები რამაც წარმოშვა პრობლემები შემდეგია: თვითგან- 

ვითარების პოტენციალის გამოფიტვა და ახალი პირობები- 

სადმი ადაპტირების შეუძლებლობა. ამიტომ ჩვენი აზრით 

ახალ პირობებში ფუნქციონირებისთვის პრობლემების გადაჭ- 

რის მთავარი ამოცანა უწნდა ყოფილიყო მართვის არსებული 

სტრუქტურების აღდგენა და განახლება, ეკონომიკური ბაზ- 

რების და თვითგანვითარების პირობების შექმნა. 

„ტრადიციული გაწნწვითარება“ ინდუსტრიულ და ინდუს- 

ტრიულ-აგრარულ სექტორში ჩამოყალიბდა კრიტიკული, 
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ადაპტირებული, კონვერსიული, იმპორტ-ექსპორტზე ორიენ- 

ტირებუღიისს სახით. „საქართველოში ეკოწნწომიკის კონვერსიის 

დაწყებას გარკვეულწილად საფუძვლად დაედო ხელისუფლე- 
ბის მიერ მიღებული ეკონომიკური კანონები, საკანონმდებ- 
ლო აქტები და დადგეწილებები, მაგრამ სისტემური მიდგომე- 

ბის გარეშე ეკონომიკის კონვერსიის რანგში აყვანილიმა რე- 

ფორმამ მრავალი ახალი პრობლემა წარმოქმწა და ქვეყწის 

განვითარების ტრაექტორია შეცვალა. მთავარი იყო ის, რომ 

ქვეყანაში ეკონომიკის კოწვერსიასთან დაკავშირებული მოვ- 

ლენებისა და პროცესების შესწავლა არ ხდებოდა სისტემური 

კვლევის მეთოდებით, %ზოგადი კანონზომიერებისა და თავი- 
სებურებების ინტეგრირებულობის კუთხით“ (ასათიახნი რ. 

2012: 308.), 90-იან წლებამდე იყო მაღალიო მაჩვენებლები, შემო- 

სავლების ზრდა, შემდგომ კი მოხდა ჩამოშლა, ეკონომიკური 

მაჩვენებლების ვარდნა, კრიტიკულ მდგომარეობაში ჩავარდნა. 

გარდამავალი პერიოდის რეფორმის განხორციელების პროცეს- 

ში, რეფორმებმა შეძლეს ადაპტირება, თუმცა ვერ შეინარჩუნეს 

სტაბილურობა გრძელვადიან პერიოდში, რადგან „ადმინის- 

ტრაციულ-ტერიტორიული დაგეგმვა ითვალისწიწნწებდა პრო- 

დუქციის გამოშვების მოცულობის მეტნაკლებ დზუსუტ განსა- 
ზღვრას, რომელიც შემდეგ გეგმიური დავალებების სახით 

ნაწილდებოდა საწარმოო ერთეულებზე. ასეთმა დავალებებმა 

გამოავლინა თავისი უარყოფითი მხარეები. ვერ სრულდებო- 

და როგორც მოკლე, ისე გრძელვადიანი გეგმები, მათი სხვაო- 

ბა საშუალოდ 40-50%-ს აღწევდა“ (მესხია ი. მურჯიკნელი მ. 

1996: 8.). ქვეყანაში ასეთი პრობლემური მახასიათებლების მი- 

ზეზი იყო საერთო ეკონომიკური კრიზისი და გარდამავალი 

პერიოდის სირთულეები, რომლის გადასაჭრელადაც საჭირო 

იყო ამოცანის შემდეგნაირად რეფორმირება: სტრუქტურული 

გარდაქმნა, დაგროვილი პოტენციალის ძირეული მოდერნი- 

ზდება. 

კონვერსიული მახასიათებელია ჭარბი წარმოება სამრეწვე- 

ლო კომპლექსში რაც გამოწვეულია შიდა სამრეწველო კომ- 

პლექსში არსებული სპეციფიკით, საორგანიზაციო ფორმების 
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ინერციულობით და ბაზრების დაკარგვით, რისთვისაც საჭი- 

რო იყო სფეროების გაფართოება ახალი ტექნოლოგოთების მი- 
ღებით. იმპორტი და ექსპორტი მრავალი სახის წინააღმდე- 

გობების წინაშე დადგა, რომელთაგან პირველს პრობლემები 

ახალმა გეოპოლიტიკურმა პიროზებმა, ხოლო მეორეს დაბალ- 

მა კონკურენტუნარიანობამ შეუქმნა, რისთვისაც საჭირო იყო 

სტრუქტურული გარდაქმნა და ორიენტირება შიდა წარმოე- 

ბაზე. ექსპორტზე ორიენტირებულობის პრობლემებს წარმო- 

ადგენდა საერთაშორისო ბაზრების მიუწვდომლობა, მათში 

შესვლის პირობები და ბარიერები. გამოსავალს პრობლემე- 

ბიდან წარმოადგენდა საყრდენი ძალის კონკურენტუნარია- 

ნობის ამაღლება. 

„პროგრამული განვითარების“ მახასიათებლის განმაზო- 

გადებელია სახელმწიფო დანიშნულების რესურსების არსე- 

ბობა. რეგიონებში არსებული რესურსების შემადგენლობა და 

ხასიათი, რესურსული პოტენციალის მაღალი დანიშნულება 

და წარმოების მოცულობა განსაზღვრავს რეგიონის წვლილს 

ქვეყნის ეკონომიკაში. პრობლემები მდგომარეობდა რესურ- 

სების არარაციონალურ გამოყენებაში. „ცენტრალიზებული 

მმართველობა ფაქტიურად უძლური იყო დაეცვა კვლავწარ- 

მოების პროცესებს შორის წონასწორობა, ცენტრალიზებულმა 

დაგეგმვამ პრაქტიკულად დაკარგა ეკოწომიკის მართვის და 

მისი რეგულირების ფუნქცია. გამოიკვეთა დირექტიული 

დაგეგმვის უპერსპექტივობა და მისი საბაზრო ურთიერთო- 

ბებით შეცვლის ობიექტური აუცილებლობა. რესურსების 

ცენტრალიზებული განაწილება რომელიც დაფუმნებული 

იყო მატერიალურ-ტექნიკური მომარაგების სისტემაზე, განა- 

პირობებდა მომხმარებელთა თავისუფლების შეზღუდვას, მათ 

სრულ დამოკიდებულებას მწარმოებელზე“ (ასათიანი რ. 2012: 

308.). მდგომარეობის გამოსასწორებლად საჭირო იყო კონკუ- 

რენტუნარიანობის ამაღლება, ახალი ეფექტიანი სარესურსო 
წყაროს წარმოებით ბრუწვაში ჩართვა. 
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- მნწიშვნელოვანი გეოპოლიტიკური პრობლემებია „სასა- 

ზღვრო, რომლის რეგულირებაც ხდება სახელმწიფო ორგა- 

წოების სპეციალური გადაწყვეტილებებით. 

– მნწიშვნელოვან ეთნიკურ პრობლემებს წარმოადგენს 

კონფლიქტები საერთაშორისო ურთიერთობებში ასევე ნაცი- 

ოწალურ დიასპორებში, რომლის მოგვარებისთვის აუცილე- 

ბელია ქვეყნის კონსტიტუციის შესატყვისი მოლაპარაკებები- 

სა და შეთანხმებების შესრულება. 

– მთავარ ეკოლოგიურ პრობლემებს წარმოადგენს ბუნე- 
ბისათვის საშიში ტექნოლოგიური შედეგები და სტიქიები 

რეგიონებში, რომლისთვისაც საჭიროა სპეციალური გადა- 

წყვეტილებები, მიზნობრივი პროგრამები. ხოლო დაცული 

ტერიტორიები და ნაკრძალები რეგულირებული უნდა იყოს 

საკანონმდებლო აქტებით. ამ კუთხით რეგიონული გაწნვითა- 

რებისთვის მწიშვნელოვანია სახელმწიფოებრივი პროგრამუ- 

ლი რეგულირება. ყოველ პრობლემურ რეგიონში სპეციალუ- 

რი საკანონმდებლო სისტემის შექმნა წიაღისეულის მოხმა- 

რებაზე და ინვესტიციებზე. 

სახელმწიფო რეგულირების მეთოდების და რეგიონული 

მართვის საშუალებების სწორად შერჩევა განსაზღვრავს რე- 

გიონების სამომავლო განვითარებას. რეგიონწული პოლიტი- 

კის მართვის საშუალებებს წარმოადგენს: 

მაკროპოლიტიკა; 

მიკროპოლიტიკა; 

კოორდინაცია. 

რეგიონული მაკროპოლიტიკური საშუალებები წარმოდ- 

გენილია ნახაზზე 1.2.3. ნახაზიდან ჩანს, რომ მაკრო დოწნეზე 

აუცილებელია სავაჭრო და ფინანსური პოლიტიკის მმარ- 

თველობითი ფუნქციების დანაწილება, მათი რეგიონების- 

თვის გადაცემა ხოლო ცენტრიდან უნდა განხორციელდეს 

მხოლოდ მათი კონტროლი. 
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კონტროლის გადაცემა სავაჭრო მაკროპოლიტიკაზე ცენტრალური 
ფისკალურ და მონეტარულ კონტროლი 
პოლიტიკაზე რეგიონებში 

მონეტარული ტარიფების და სხვა 
პოლიტიკა პოლიტიკის. საკანონმდებლო 
რეგიონული ბგადასახადებისა ინსტრუმენტების 

დიფერენციაცია და ანგარიშების რეგიონული 
კრედიტების რეგიონული დოფერენციაცია 

დახმარების მიდნით | | დიფერენციაცია | | რეგიონულო ლოგისტიკური 
სატრანსპორტო ცენტრების 
ქსელების ჩამოყალიბება 

ავტომატური შერჩევითი მასტაბილიზებლები 
მასტაბილიზებლები (სახზელმწიფო კონტრაქტები ფირმებისთვის, 

(შესაბამისი გადასახადი, არჩევითი პოლიტიკა სხვადასხვა 
სოციალური პროგრამებისთვის: ჯანდაცვა,. 

L დაზღვევები და _სხვა.) ინფრასტრუქტურა და სხვ) 
ნახაზი 1.2.3. რეგიონული მაკროპოლიტიკის საშუალებები. 

სამეურწეო საქმიანობის ხელშემწყობი პოლიტიკა და საფი- 
ნანსო პოლიტიკა, ერთმანეთისგან უნდა გაიმიჯნოს როგორც 

რეგიონული მიკროპოლიტიკის ძირითადი საშუალებები. ეს 

საშუალებები წარმოდგენილია ნახაზზე 1.2.4. 
რებგიონში სხვადასხვა ტიპის მეურწეობების განვითარე- 

ბისთვის აუცილებელია, პირველ რიგში, სამუშაო ძალის რე- 

სურსების წაკადის ფორმირება. 

სამეურნეო საქმიანობის ხელშემწყობი პოლიტიკის ძირი- 
თად საშუალებებს წარმოადგენს ორიენტირება სამუშაო ადგი- 
ლების ზრდასა და შრომის ბაზარზე (ნახ. 1.2.4) კონტროლი 

სამუშაო ძალის რესურსების გადანაცვლებაზე, კომპენსაცია და- 
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ნახარჯზე სუფსიდირების ფარგლებში, ასევე შრომის ბაზარზე 
აქტიური პოლიტიკის გატარება ეფექტიანობის ასამაღლებლად. 

რიკროპოლიტიკა 

პოლიტიკა (მრომითი რესურსების რეგულირების პოლიტოკა 
ნაკადების მართვ.) 

II 1I L 
სოვოცულობა:. კაპოტალის ბარრის ფირმების 
გადაადბგილება» ეფუვტურობოს ამაღლების მართვის 

L პოლოტიკა C არანტიები ეფექტიანობის 
სამუშაო პალის სესზებ%ე, ვენნურული ამაღლების 

ბარრების კაპიტალი. გაყფვლთი პოლიტიკა 
ეფუქტიანობიოს გარახტიუბო და სხვ, (მანართვუელობა 

ამაღლების პოლიდტიკა თა 

(ლოკალური და ვრომის ორიენტირება მომსახურუბის 

კოლეძუიური ადგილნდებარეობაზე და პაღარა 
მოლაპარაკებების რესწავლა გაზვითარების ფირმების 

დახალოსება) პოლიტიკა და სხვ.) სუბსიდორება) 

გადასახადები და ადმინისტრაციული 
ტექნოლოგიებოი სუბსიდიები კონტროლი 
რუბსოდიები | დაბელწწიფო 
სამეცნიერო სანსახურებისა და 
კვლევით წარმოება. გამოშვუბა კერპო ფირმების 

სამუშაოებრე, დკონომიკურიო შელავათებო. დალაგება. საზაჟრ 

განსხვავებულ სუბსიდიები ფასებრე) ფწესების 

ტექნოლოგიურ შენსუხუქება, 
ინფორმაციებზე დანახარჯუბი ადმიზისტრაციული 

და სხვ.) და 
I ხიუროკრატიცლი 

; | მოთხოვნებოს 

კაპოტალრე, მონაზე. სამუშაო ძალაზე რუბსიდიებო. "······"”?·····”:*·_ყ 
შენობესრე დეღავათიანი ანარღაურუებარზე და სხვ.) ფირშებრე 

კრედიტებოგადასაბადების 
შემსუბუქება და სხვ.) სხვა საზის გადასახადები სუბსიდირება 

ტრაბსპორტზე. ენურგიაზე და სზვ.) 

ნახაზი: 1.24. რეგიონული მიკროპოლიტიკის საშუალებები. 

მიკრო დონეზე ფულადი ნაკადის ფორმირებისას უნდა გა- 
ვითვალისწინოთ: გადასახადები და სუფსიდიები (საექსპორტო 
შეღავათები, სუფსიდ იები სამეცნიერო კვლევით სამუშაოებში), 
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ეფექტიანობის ამაღლება კაპიტალის ბაზარზე (გარანტიები 

სესხებზე, ვენჩურული კაპიტალი და სხვ.); ადმინისტრაციული 
კონტროლი (საბაჟო ტარიფების ლიბერალურობა და სხვ.); და- 

ნახარჯების სხვა სახეები. ნახაზი 1.2.4. წარმოდგენილია მაჩვე- 

წებლები რეგიონული პოლიტიკის განსახორციელებლად. 

მაკრო და მიკრო დონეზე განსახორციელებელი ღონისში- 

ებებს უნდა გააჩნდეს სამართლებრივი საფუშვლები, რაც უნდა 

დაეფუმძნოს სამართლებრივად, მოქმედ კანონებს და ნწორმა- 

ტიულ აქტებს, ასევე უნდა არსებობდეს მათ შორის კოორდი- 

ნაცია. ამისათვის აუცილებელია კოორდინაცია მაკრო და მი- 

კროპოლიტიკის ინსტრუმენტებს შორის; მიკროპოლიტიკის 

ცალკეულ ინსტრუმენტებს შორის, სამხარეო ცენტრისა და რე- 

გიოწული ადმინისტრაციების საქმიანობა თავსებადი უნდა 

იყოს რეგიონულ პოლიტიკასთან; უნდა არსებობდეს კოორდი- 

ნაცია ეროვნულ მმართველობით პოლიტიკასა და სამხარეო 

მმართველობას შორის. ყოველივე აღნიშნულთან ერთად საჭი- 

როა რეგიონებში მატერიალური, ინფორმაციული და ფინანსუ- 

რი წაკადების კოორდინაციის ნაწილში ლოგისტიკური ინ- 

სტრუმენტების გამოყენება. ეს ინსტრუმენტები მოცემულია წა- 
ხაზზე 1.2.5. 

საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ლოგისტიკური ამოცანები 

არსებითად ფართოვდება. ლოგისტიკური სისტემა უნდა იყოს 

კომპლექსურად აღჭურვილი სპეციალური ეკონომიკურ-მათე- 

მატიკური მოდელებით. ძირითადი განსაკუთრებულობა 

ტექნოლოგიურობაა, ამასთან უნდა არსებობდეს რთული ამო- 

ცანების ოპერატიულად გადაჭრის შესაძლებლობა ტექნოლო- 

გიური პროცესების მართვისას. საბაზრო ეკონომიკის პირო- 

ბებში ამ მოდელების პმირითადი როლი კომპრომისის მიგნე- 

ბაშია. ამ მხრივ ჯერ კიდევ მცირეა გამოცდილება, მაგრამ ეს 
შეიძლება დაგროვდეს საბაზრო მექანიზმების ამოქმედებისა 
და განვითარების პროცესში. 
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კლო რ დინაცია 

შიდა იურიდოიული სტრუვქტურებს შორის 
კროორდონაცია» კოორდონაცია 

კოორდონაცია 

პოორდონაცორა მიკრო და მაკრო კოორდინაცის კოორდონაცორა» 
განსხვავებულ პოლიტიკურ რეგირონულო რეგიონულოი 
მიკროპოლო- ინსტრუმენტებს პოლიტიოკის პოლიტოკის 

ტიკურ შოროს ცენტრებსსა და მმართველობი 
ოინსტრუმუნ- (ონვესტირებისს რეგრონულლ “სა და 

ტებს შორის და ბოუჯეტის ადმინისტრა- სამხარეო 
(სტომულორე- რესურსებოთ ცოას შოროს ვმმართველობ– 

ბ:. შესწავლა სტიმურორება 5ს შოროს 

და ინფრასტრუქტუ- 
ონვესტორება) რული 

პროღევტებოს) 

ნახაზი I.2.5. კოორდინაცია ლოგისტიკურ ინსტრუმენტებს შორის. 

ცხადია, ახალი ტექნოლოგიების პირობებში სამუშაო ად- 

გილების ავტომატიზირება აუცილებელი ელემენტია: მომუ- 

შავეთა და მათ მენეჯერებთან კომუნიკაციის ფართო შესაძ- 

ლებლობები, სრულყოფილი მონაცემთა ბაზების ფორმირება 

და მენეჯერთა მიერ მათი ეფექტიანი გამოყენწება მართვის 

პროცესში, მართვის თანამედროვე საშუალებების შემოღება, 

ბაზრის რეალური კომერციულ-ინფორმაციული ინფრა- 

სტცრუქტურის ფორმირება. ჩვენი მოსაზრებით, ტექნოლო- 

გიური სისტემის სრულყოფა ლოგისტიკის პერსპექტიული 
პრობლემების მარტივად გადაწყვეტის და ახლებურად მარ- 

თვის შესაძლებლობას მოგვცემს. 

4.3 ინფორმაციული ლოგისტიკის როლი რეგიონული 

რმოების პროცესში 

ლოგისტიკური სისტემის ელემენტებს შორის ინფორმაცია 
ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი ელემენტია. თუმცა ინფორმა- 

ცია განიხილება, როგორც ელემენტი მთლიანი ლოგისტიკუ- 
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რი სისტემის დონეზე. დეტალური განხილვისას ჩანს, რომ 

ინფორმაციული სისტემა რთული სისტემაა, რომელიც რამო- 

დენიმე ქვესისტემებისგან შედგება. 
თანამედროვე წარმოებაში ინფორმაციული უზრუნველყო- 

ფის როლი გაიზარდა, ის შედგება ინფორმაციის შეგროვე- 

ბისა და დამუშავებისაგან, რაც აუცილებელია, სწორი სა- 

ფუძვლიანი მმართველობითი გადაწყვეტილებების მიღების- 

თვის, წარმოების მართვის დონის ამაღლებისათვის და ქვე- 

დანაყოფებს შორის თანამედროვე ელექტრონულ-გამოთვლი- 

თი ტექნიკის საშუალებებით ინფორმაციის გაცვლისთვის. 

„ურთიერთდამოკიდებული კომერციული სტრუქტურების, 

საწარმოების ნორმალური ფუნქციონირებისთვის უმნიშვნე- 

ლოვანესი ფაქტორია ზუსტი, სარწმუნო ინფორმაც·ი·ის ოპე- 

რატიული გადაცემა, ამიტომაც ის მწიშვნელოვან დანიშწუ- 

ლებას იძენს ოპერატიულობის უზრუნველყოფის და ინ- 

ფორმაციის მართებულობისთვის. ინფორმაციული უზრუნ- 

ველყოფის ხასიათი განისაზღვრება მმართველობითი რგო- 

ლის მოთხოვნით, რომელიც წარმოიშვება მმართველობითი 

გადაწყვეტილებების მიღებისას. ინფორმაციისადმი მოთხოვ- 

წებია: 

- ინფორმაცია ობიექტზე და ხარისხზე მოკლე, %ზუსტი 

ფორმულირება, დროული მიწოდება და მიღება. 

- მიდანმიმირრთულება კონკრეტული მოთხოვნების დაკმა- 

ყოფილება. 

- სი-ზუსტე პირველადი მონაცემების სწრაფი გადარჩევა. 
ოპტიმიზაცია, მონაცემთა უწყვეტი შეგროვება და გადამუ- 

შავება. 

მატერიალური ნაკადების მიმოქცევა დაკავშირებულია ინ- 

ფორმაციულ სისტემაზე და ინფორმაციის გადაცემაზე. ჯო- 
გიერთი შეტყობინებები ასწრებს ტვირთს, რაც მიმღებს სა- 

შუალებას აძლევს მოემზადოს მიღებისათვის. მონწაცემები, 

რომლებიც თან სდევს ტვირთს, ტვირთის დახასიათების 

საშუალებას იძლევა. განსაზღვრავს მის რაოდენობას, ხა- 

რისხს, გამომგზავნს. ამასთანავე უკონკრეტებს მას მიმღებს. 

36



მესამე სახე თან სდევს მატერიალურ ნაკადებს, რომელიც 
ისევე უკან ბრუნდება (მიღების დადასტურება, ფაქტურირე- 

ბა, დამატებითი შეკვეთები, მოთხოვნები და სხვ.) 

საბაზრო ურთიერთობების შესაბამისობამ არსეზულ იწნ- 

ფრასტრუქტურასთან და სტრატეგიულ მართვასთან, ჩამო- 

აყალიბა დომინირებული მიმართულებები საინფორმაციო 

ტექნოლოგიების განვითარებაში, რომელიც საჭიროეზს შემ- 

დეგს: 
ინფორმაციული პროდუქტების პროგრამული საშუა- 

ლებების, მონაცემთა ბაზისა დაა ექსპერტული ეუზრუნველ- 

ყოფის სამსახურის ჩამოყალიბება და განვითარება. ვინაი- 

დან, კარგად შესრულებული ინფორმაციული პროდუეტი 

უფრო ხანგრძლივად ინარჩუნებს ღირებულებას ვიდრე კონ- 

კრეტეული ინფორმაციის მატარებელი. 

ინფორმაციული ტეექნოლოგიების ლოგისტიჯურ ელე- 

მენტებს შორის კოორდინაციის გაუმჯობესება, რაც მდლგომ.- 

რეობს მხარეებს შორის ინფორმაციული პროდუქციის გა- 

ცვლაში. 

ახალი ტტექნოლოგიების დანერგვით, შუალედური 

რგოლების ნაწილის ლიკვიდაცია, რაც უზრუნველყოფს ინ- 

ფორმაციის გარდასახვას ხელმისაწვდომ და მოსახერხებელ 

ფორმებში, მომხმარებლის მიერ დროული გამოყენებისთვიხ. 

ახალი ინფორმაციული ტექნოლოგიები ხელს უწყობს მყიდ- 

ველსა და გამყიდველს შორის არსებულ შუალედური რგო- 

ლების მინიმუმამდე დაყვანას. 

ინფორმაციული ბაზის გლომალიზაცია, ეხს საშუალე- 

ბას აძლევს ფირმებსა დლა ტრანსნაციონალურ კორპორაციებს 

მსოფლიოს მასშღაბებით აწარმოონ საქმეები, შეასრულო6 

მომგებიანი ოპერაციები„ უფრო ეფეეტიანად გამოიყენონ 

ბაზრის მდგომარეობის შესახებ ინფორმაციები. „ბგლობალ- 

იზაცია არ იძლევა განვითარების გარანტიას, იგი მხოლოდ 

ამის შესამლებლობას ქმნის, ხელს “უწყობს მსოფლიო 

მასშტაბით რესურსების ეფექტიან გამოყეწნებას, მეცნიერული 

მიღწევების მოკლე დროში დანერგვას, რესურსდამზოგველი 
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და ნაკლებნარჩენიანი ტექნოლოგიების ფართოდ გავრცე- 
ლეზას, კაპიტალის თავისუფალ მომშრაობას, ფინანსური კაპი- 
ტალის მობილურობის ზრდას“ (ასათიანი რ. 2010.) 

კონვერგენცია. -- უს არის ზემოაღნიშნული ·-ოთხი ტენ- 

დენციის განვითარების- შედეგი. „ეს ·წარმოჩინდება.. ინფორ- 
მაციის გამოყენებისას და სამეწარმეო საქმიანობისას. 

დროთა გაწმავლოზაში, ·ეს ტენდენციები, გავლენას ახდენს 

კომერციული გარიგების ინფორმაციულ მხარეზე. „კომერცი- 

ული თვალსაზრისით ინფორმაციისადმი წაყენებული მთა- 

ვარი მოთხოვნებია: მოქნილობა, სიზუსტე, განახლების 

უწყვეტობა და დროულობა“ (ბოცვაძე ლ,, ერაძე კ., ბოცვაძე ვ. 
2011: 198.,. სავაჭრო ოპერაციების განხორციელებისას ინ- 

ფორმაციული ტექნოლოგიების სისტემის გამოყენება ლო- 

გისტიკური მეთოდით, გაცილებით მაღალ ეფექტს იძლევა, 

ვიდრე არსებული მეთოდით მიდგომა. 

მოჩაცენთა ზაზოსა და ლოგისტიკურ ელემენტუბს 

ექსპერტული უზრუნველყოფის შორის კოორდონაცოოს 
რამოყალობება და განვოთარება. გაუჩჯობესება ინფორმაციულო 

კონვერგენცია 

აზალო ტექნოლოგიებოს ჩანერგვით ინფორმაციული ზაზოს 

შუალედური რგოლების ნაწოლის გლობალიზაცია. 

ლიკვიდაცია. 

ნახაზი. 1.3.1. საინფორმაციო ტექნოლოგიების განვითარების 

მიმართულებები. 
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ინფორმაციული სისტემა შედგება ინფორმაციის გადამხბმუ- 

შავებელ, შიდა და გარე არხებზე გადაცემის კომპონენტე- 

ბისაგან. ინფორმაციულ მმართველობითი სისტემა თაწმიმდევ- 

რულად ანხორციელებს ერთიანი ინფორმაციული პროცესის 

პრინციპებს ორგანიზაციაში, ტექნიკური საშუალებების მიღე- 

ბის გზით. შეგროვება, გადამუშავებადა და ინფორმაციის გადა- 

ცემა მნიშვნელოვანია ანალიტიკური პროგნოზისათვის და 

სტატისტიკისათვის. 

სამეწარმეო-სამეურნეო ქვედანაყოფების ურთიერთობები 

საწარმოებში უზრუნველყოფილნი უნდა იყვნენ ინფორმა- 

ციით, როგორც „ქვემოდან - ზემოთ“, ასევე „ზემოდან - ქვე- 

მოთ“. 

ეფექტიანობის ასამაღლებლად ინფორმაციული სისტემის 

გამოყენება მიიღწევა გამჭოლი (პირდაპირი) გზებით და ინ- 

ფორმაციული სისტემის ერთობლიობით, რომელიც საშუა- 

ლებას იძლევა ავიცილოთ დუბლირება და უზრუნველვყოთ 

იონფორმაციის მრავალჯერადი გამოყენება, ამასთაწავე საშუ- 

ალებას იძლევა დავადგინოთ ინტეგრირებული კავშირების 

განსხვავება, რაც სწრაფად ამაღლებს მაჩვენებელთა რაოდე- 

წობას და ინფორმაციული ნაკადების მოცულობას, ინფორმა- 

ციის გამოყენების ხარისხს და დამაჯერებლობას. 

თანამედროვე ეტაპზე მასობრივად ხდება გადასვლა ცალ- 

კეული, ლოკალური ინფორმაციული სისტემიდან, ინფორ- 

მაციის გადამუშავების, შენახვის და გადაცემის ერთიან 

მმართველობით სისტემაზე. 

ინფორმაციის გადაცემის სფეროში მისი საბოლო მიზნის 

უზრუნველყოფისათვის, ხდება ინფორმაციული მართვის 

კუთხით საქმიანობის მიმართულების შეცვლა, ორგანიზა- 

ციის სხვადასხვა მმართველობითი საფეხურების საჭირო 

ინფორმაციით დასაკმაყოფილებლად. მთავარი ყურადღება 

ეთმობა ამოცანების ზუსტად ფორმირებას, რომელიც წარმო- 

იშობა ოპერატიულ მმართველობით სფეროში, მოკლე დრო- 

ში ინფორმაციის მიღებით აუცილებელი გადაწყვეტილებე- 

ბის მისაღებად. „ორგანიზაციაში ლოგისტიკური ინფორმაცი- 
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ული სისტემის გამოყენება მნიშვნელოვან ასპექტს წარმო- 

ადგენს, არანაკლებ მნიშვნელოვანია ანალიზურ მუშაობაში 

მისი გამოყენება. ამ დროს ასახავენ ანალიზის გამოყენების 

სამ დონეს: 
მაკრო დოწე, ლოგისტიკის გარემო; 

მიკრო დონე, შიდა საფირმო გარემო; 

ფირმათაშორისი დოწე, კავშირი სხვა კომპაწიებთან. 

ამ ასპექტში მნწიშვნელოვანი საკითხები, რომლებიც იმყო- 

ფება ლოგისტიკის კომპეტენციაში, ეხება ელექტროწულ გა- 

მოთვლითი ტექნიკის გამოყენებას“ (ბოცვაძე ლ., ერაძე კ., 

ბოცვაძე ვ. 2011: 798.ე. საჭირო ინფორმაციის ხასიათიდან 

გამომდინარე განისაზღვრება შესაბამისი ტექნიკური საშუა- 

ლებები და ინფორმაციული გადამუშავების მეთოდები, 
ამავდროულად ინერგება და ვითარდება ინტელექტუალური 

ტექნოლოგიები საქმიანობის განსახორციელებლად. 

ინწფორმაციული ლოგისტიკა წარმოადგენს ღონისძიებათა 

კომპლექსურ სისტემას რომელიც მიმართულია ინფორმა- 

ციის ნაკადების მართვაზე, მისი მინიმალური შეფერხებებით 

მოძრაობებზე. ამავდროულად ორგანიზებას უკეთებს მონა- 

ცემთა ნაკადს, მატერიალურ ნაკადთან ერთად და გვევლი- 

ნება სამეწარმერ რგოლის განმხორციელებლად, რომელიც 

აკავშირებს მომარაგებას, წარმოებას და გასაღებას. მონაცემ- 

თა გამოყენება სასაქონწლო ნაკადში, ინფორმაციული მომსა- 

ხურების კომპიუტერული ქსელების დახმარებით, განასხვა- 

ვებს ლოგისტიკური დანახარჯების წილს მომარაგების მარ- 

თვის მოდელში. 

ყველა სახის ორგანიზაციების (საწარმოები, სახელმწიფო 

სტატისტიკური სამსახურები, სპეციალიზებული ინფორმაცი- 

ული ორგანიზაციები, მასობრივი ინფორმაციების სამსახუ- 

რები, სამეცნიერო-სასწავლო და ინფორმაციული დაწესებუ- 

ლეზები, სახელმწიფო მმართველობითი ორგანოები.) და საწარ- 

მოების (გადამამუშავებელი და არაგადამამუშავებელი) სრულ- 

ყოფილი მართვა დამოკიდებულია ინფორმაციულ უზრუნ- 

ველყოფაზე, ამიტომ კომერციული ინფორმაციის მიმწოდებ- 
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ლებმა პირვეღ: ადგილზე უნდა დააყენონ საეაჭრო-საშუამავ- 

ლო ორგანიზაციიბი, რამდენადაც ისინი წარმოადგენენ ძი- 

რითად მომხმარებლებს, ამავდროულად ისინი არიან კოშერ- 

ციული ინფორმაციის წყაროც. 

ინფორმაციის მომსახ:უარების მხრივ, საბაზრო ს.უბიექტების 

ინფორმაციული მომსახურება გვესახება მომხმარებელთა კო- 

მერციული ინფორმაციით „ ხრუნველყოფის სახით, მისი 

მწარმოებლებისა და ინფორმაციულ უზრუწველყოფასთან 

მჭიდრო კავშირში. კომერციული ხასიათის სხვადასხვაგვარი 

ინფორმაციული მომსახურება, განასღვავებს მათ შენახვასა 

და მიმართულებებს, განაპირობებს კღ ასიფიკაციის აუცი- 

ლებლობას. ეს კომერციული ხასიათის ინი; ორმაციული მომ- 
სახურების შინაარსობრივი მიმმართველია, მათი იწფრა- 
სტრუქტურის უზრუნველყოფით: წარმოებაში, რეალიზაცია- 

ში, საინფორმაციო წყაროებში ინფორმაციის მატარებლებში, 
გადაცემის საშუალებებში და კომერციული ინდ:ირმაციის 

გამოყენებაში. საინფორმაციო ბაზრის ობიექტები შეიძლება 
დავყოთ ინფორმაციული მომსახურების 4 კლასად: 
- ბიზნეს სუბიექტების ინფორმაციული მომსახურებ. (მწარ- 

მოებლური საქმიანობისკენ მიმართული); 
- მარკეტინგის ინფორმაციული მომსახურება საქონლის, მომ- 

სახურების, გაყიდვის მეთოდების და ფირმების რეკლამე- 

ბისთვის; ! 

- ინფორმაციული უზრუნველყოფა მოლაპარაკებით-ხამარ– 

თლებრივი ფინანსური საქმიანობის, პარტნიორების და 

ბაზრის ინფრასტრუქტურის დასახასიათებლად; 

- ინფორმაციული ინფრასტრუეტურა კომერციული ხასია- 

თის ინფორმაციული საქმიანობისთვის; 

წარმოდგენილი კლასიფიკაცია კომპლექსურად მოიცავს 

ინფორმაციული მომსახურების ძირითად სახეებს, ის შეიძ- 

ლება გახდეს ინფორმაციული მომსახურების შემდეგი გან- 

ვითარების საფუძველი. კომერციული ინფორმაცია წარმო- 

ადგენს: ინფორმაციას საქონელზე და ინფორმაციას, რო- 

გორც ხელშემწყობი სასაქონლო ბრუნვაზე კომერციული 
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ინფორმაცია გვეხმარება, როგორც კონკრეტული ამოცანების 

გადაჭრაში, ასევე განვასხვავოთ მათი სახეები. 

აიზნეს სუბიექტების ინფორმაციული მომსახურების ერთ- 

ერთი მნიშენელოვანი ფუნქციაა მეწარმე-მწარმოებელთა 

მხარდაჭერა. ის შეიშლება გამოყენებულ იქნეს: ნომენკლა- 

ტურის გაფართოებისთვის და კომერციული ინფორმაციის 

ხარასხის ამაღლებისთვის; ორგანიზაციულ-ეკონომიკური 

მექანიზმის შესაქმნწელად, რომელსაც შეუძლია მთლიანობაში 

ხარისხიანი ინფორმაციით უზრუნველყოფა. 

რეგიონებში მეწარმეების მხარდაჭერა შესაძლებელია კო- 

მერციული ხასიათის ინფორმაციული მომსახურეობის გან- 

ვითარების გზით, მარკეტინგული სამსახურის ფუნქციების 

სრულყოფით და მეწარმეთა საქმიანობის ხელშემწყობი ძირი- 

თადი ბლოკებით. მეწარმეების საქმიანობა, რომლებსაც სჭირ- 

დეზათ სისტემატური და ზუსტი ინფორმაცია, უწდა შედგებო- 
დეს შემდეგი ბლოკებისაგან: 
მარკეტინგის ბლოკი – რეალიზატორი ორგანიზაციების, 

რეგიონული და შიდა ხსავაჯრო სასაქონლო ბაზრის კონი- 

უექტურის შესწავლა; 
- შესყიდვების და გაყიდვების ბლოკი; 

– მოლაპარაკებების ბლოკი; 

- მონიტორინგის, ანალიზის და დაგეგმვის ბლოკი; 

სერთიფიცირების, საქონლის ხარისხის კონტროლისა და 

მომხმარებელთან ურთიერთობის ბლოკი: 

- მწარმოებელთა ბლოკი; 

– საგარეო ეკონომიკური საქმიანობის ბლოკი; 

- ტარების, შეფუთვებისა და სატრანსპორტო უეუზრუნველ- 

ყოფის ბლოკი; 
- მეცნიერული მეთოდების უზრუნველყოფის, ინფორმაციისა 

და საქონლის განვითარების ბლოკი. 

ზემოაღწიშნული საშუალებას გვაძლევს მიზანმიმართუ- 
ლად გამოვიყენოთ კომერციული ინფორმაცია, რომელიც 

უზრუნველყოფს კომერციული საჭიროებების გამოვლენას 
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საქონლის წარმოებაზე, გაყიდვების მოცულობის %ჯრდაზე, 

შემოსავალზე და მოგებაზე. 

„მონაცემების სპეციალური ჯგუფი შეიძლება ჩამოყალიბ- 

დეს ლოგისტიკის დაგეგმვის, ლოგისტიკის სფეროში კომპა- 

ნიის პოლიტოკის, ეკონომიკური მაჩვენებლებისა და დანა- 

ხარჯების აღრიცხვის სფეროში. 

ელექტროწული ტექნიკის დახმარებით მუშავდება ლოგი- 

სტიკური პროცესების ოპტიმიზაციის მოდელები, იგება იე- 

რარქიული სისტემები, გამოიყენება პროცესების მოდელირე- 

ბის მოდელები“ (ბოცვაძე ლ,, ერაძე კ., ბოცვაძე ვ. 2011: 798.). 

ინფორმაციების გამოყენების უფრო მაღალ სტადიაზე გადა- 

სვლა მსოფლიო ეკონომიკური სტრუქტურების შეცვლის 

თანმხლებია. ამ ცვლილებების მხარდამჭერია ტელეკომუნი- 

კაციებისა და გლობალური ქსელების გაწვითარება. სწორედ 

გლობალურმა ქსელებმა შექმნა „ინფორმაციული ცივილიზა- 

ცია“, რომელმაც ხელი შეუწყო ეკონომიკაში ახალი ლოგის- 

ტიკური სტრუქტურის ჩამოყალიგბებას. 

ინფორმაციული რესურსები, რომელიც დომიწირებს ეკო- 

ნომიკაში უკვე აღარ არის მკაცრად შემოსაზღვრული, არა- 

მედ, ის არის ერთდროულად უნიკალური და საყოველთაო. 

„ეკონომიკური სივრცის სტრუქტურიზაცია ერთის მხრივ 

აიხსნება მრავალფუნქციური ინსტრუმენტული საშუალებე- 

ბის განვითარებით - გლობალური ქსელების აპარატი. მეო- 

რეს მხრივ – დიდი იწვესტიციებით და ტრანსნაციონალური 

ხარჯებით ძირითადი ინფორმაციული რესურსის ფორმირე- 

ბაზე. შესაძლებლობა ასეთი ხარჯებისა გააჩნიათ და ჩანს, რომ 

მომგებიანია მხოლოდ მსხვილი კომპანიებისთვის, საბანკო 

გაერთიანებებისათვის, სახელმწიფო ორგანოებისათვის და 

სხვ. კომპანიები, რომლებიც იყენებენ კომპიუტერულ ტექნიკას 

გადაწყვეტილებების სფეროში მიუხედავად დიდი პრობლე- 
მებისა საბოლოო ანგარიშით მეტს იგებენ“ (ბოცვაძე ლ., ერამძე 
კ., ბოცვაძე ვ. 2011: 798.). 

ამ სახით კონფიდენციალური ინფორმაციების ხარისხი 

იზრდება, რაც ზრდის ინფორმაციულ უთანასწორობას ბა- 
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ზარზე, მითითებული ბლოკების სასარგებლოდ და ამაღ- 

ლებს დიდ ეკონომიკურ ბაზარზე შესვლის ბარიერებს. 

მოცემული ძიება მიმართულია მხარდასაჭერად მცირე და 

საშუალო საწარმოთა მეტი შესაძლებლობების პოვნაზე, რე- 

გიონებზე ეფექტიანი მექანიზმის შესაქმნელად, რომელიც 

შეამცირებს ხარჯებს ინფორმაციულ რესურსებზე, ხარისხის 

ამაღლებაზე, ოპერატიულობაზე და გადაცემული ინფორმა- 

ციის მოცულობაზე. 

იმისთვის, რომ წარმოებებმა შეძლონ ოპერატიული რეაგი- 

რეზა ბაზრის მოთხოვნებზე, მათ უნდა აამაღლონ: 
საქმიანობის გამჭირვალობა (აქტუალური განწყობა 

ბაზრის მდგომარეობისა და განვითარების მიმართ); 

მოქნილობა (ბაზრის მოთხოვნის ცვლილებებზე სწრა- 

ფი რეაგირება); 

ეფექტიანობა (ბაზრის მოთხოვნა უნდა სრულდებო- 

დეს მინიმალური დანახარჯით, რათა საწარმომ შეინარჩუ- 

ნოს კონკურენტუნარიანობა). 

ინფორმაციულ სისტემებს (ამ შემთხვევაში გლობალური), 

რომლებიც დაფუძმნებულია თანამედროვე გამომთვლელი 

ტექნიკის გამოყენებაზე, შეუძლიათ მნიშვნელოვნად შეუწ- 

ყონ ხელი ამ მოთხოვნების შესრულებას. 

წებისმიერი ლოგბისტიკური სისტემის მართვა ადვილია გა- 

მართული ინწფორმაციული ქვესისტემის მეშვეობით. ეს ქვე- 

სისტემა გადასცემს შეკვეთებს, მოთხოვნებს ტვირთის გადა- 

ტანაზე, იცავს მარაგის მოცულობას. ის არის ლოგისტიკური 

სისტემის პძირითადი ნაწილი, ამიტომაც ძნელია მისი იდენ- 

ტიფიცირება მიზნების ეფექტიანობის განსაზღვრაში. 

ინფორმაციული სისტემა ისე, როგორც წებისმიერი სხვა 

სისტემა, უნდა შედგებოდეს მომწესრიგებელ-ურთიერთდა- 

კავშირებ·ელი კომპონენტებისგან და ერთობლიობაში უწზ- 

რუნველყოფდეს სწრაფ და ხარისხიან ფუნქციონირებას. ხში- 

რად ინფორმაციული სისტემები იყოფიან ორ ქვესისტემად: 

ფუნქციონალურ და უზრუწველმყოფად. 
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ფუნქციონალური სისტემა ამოცაწების გადასაწყვეტი ერ- 
თობლიობისაგან შედგება, რომელიც დაჯგუფებულია მეზნე- 

ბის ნიშან-თვისებებით. 

უზრუნწველმყოფი გულისხმობს შემდეგი ელემენტების 
ჩართვას: 

ტექნიკური უზრუნველყოფა, ანუ ტექნიკური ხაშუა- 

ლებების ერთობლიობა, რომელიც იჩნფორმაციული ნაკადის 

მიღებას და გადაცემას უზრუნველყოფს; 

ინფორმაციული ეუზრუნველყოფა, რომელშიც ჩართუე- 

ლია სხვადასხვა ცნობარები, კლასიფიკაუტორები, კოდიფიკა- 

ტორები, მონხაცემთა ფორმალიზებული აღწერის ხაშუა- 

ლებები; 
მათემატიკური უზრუნველყოფა, ანუ ფუნეციონალუ- 

რი ამოცანების გადამჯრელი მეთოდების ერთობლიობა. 

თანამედროვე ლოგისტიკური სისტემა გამოირჩევა 

სტრუქტურიზაციით, დოწეების მიხედვით. აქედან შეიძლება 
შემდეგი წინაპირობები ავღნიშნოთ: 

ინფორმაციის შეგროვება და მისი გადამუშავება უნდა 

იყოს გარკვეულ დონეზე ავტონომიურად ყველა სტრუქ- 
ტურული დონისთვის, რამდენადაც ეს შესაძლებელია; 

ინფორმაციების გაცვლა შეძლებისდაგვარად სტრუქე- 

ტურულ დონეებს მორის; 

ქვედანაყოფი დამოუკიდებლად უნდა ფუნეციონირებ- 
დეს და პრინციპულად უნდა იყოს საერთო ფუნეციებზე ორი- 

ენტირებული. 

ინფორმაციული სისტემა უნდა იყოს მყარი წებისმიერი 

დაბრკოლებისას. მნიშვნელოვანია, რომ ერთ ქვედანაყოფში 

თუ შეიქმნა შეფერხება, მაწ არ უნდა იმოქმედოს სხვა ქვე- 

დანაყოფის საქმიანობაზე. ანუ, სისტემაში უნდა არსებობდეს 

მცირე და სწრაფი რეგულირების ჯაჭვი (დეცენტრალიზებუ- 
ლი) რომელსაც შეუძლია გარკვეული დროის მანძილზე 

დამოუკიდებლად მუშაობა. დეცენტრალიზება მომგებიანია 

გამომთვლელი სტრუქტურისთვის და მონაცემთა ბაზისთვის 

ინფორმაციულ სისტემაში ცვლილებების შესაძლებლობის 
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თვალსაზრისითაც. მოდიფიკაციის რიგები შეიძლება იყოს 
ლოკალური ხასიათის. მხოლოდ ერთ სისტემას ეხებოდეს და 

არ მოქმედებდეს სხვა სისტემის მუშაობაზე. 

ოპერატიული ცვლილებების აუცილებლობა ინფორმაცი- 

ულ სისტემაში წარმოიშობა ხშირად მისი შექმნის ეტაპზე. 

ასეთი სისტემის პროექტირება, რეალიზება და დანერგვა ით- 

ხოვს ხანგრძლივ დროს თანამშრომელთა მაღალ კვალიფი- 

კაციას და სოლიდურ ფულად საშუალებებს. თანამედროვე 

გამოთვლითი და საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების სწრაფ 

განვითარებას, მივყავართ იქამდე, რომ სისტემა დაწერგვის- 

თანავე იწყებს მოპძველებას. თუმცა, პროექტირებისას მათი 

კონცეფცია წარმოადგენდა საუკეთესო გადაწყვეტილებების 
მიღების საშუალებას. საკომუნიკაციო სისტემის განსხვავებუ- 

ლი ვარიანტები, რომელიც ლოგისტიკური სისტემის საქმია- 

ნობაში გამოყენება საჭიროებს მართვის და დაკვირვების მეტ 

დეტალიწზაციას. 

დიდ საწარმოებში, გარდა ინფორმაციული უკუკავშირები- 

სა, შეიძლება იყოს განხილული დამატებითი დონის შექმნწის 

საჭიროება, რომელიც დაკავშირებულია მოქნილი ინფორმა- 

ციული ქვესისტემის გამოყეწნებაზე. 

მრავალდონიანი სისტემის დიდ უპირატესობას წარმოად- 

გენს ის, რომ ინფორმაციის შესწავლა ხორციელდება დამოუ- 

კიდებლად ყველა დოხნეზე და ამ დოწნეებს შორის ხდება აუცი- 

ლებელი ინფორმაციის გაცვლა. 

ლოგისტიკური ინფორმაციის სისტემები, როგორც წესი, 

წარმოადგენენ ავტომატიზირებულ სისტემებს ლოგისტიკური 

პროცესების მართვისას ამიტომ, მათემატიკური უზრუნ- 
ველყოფა ლოგისტიკურ ინფორმაციულ სისტემაში – არის 

პროგრამათა კომპლექსი და პროგრამული საშუალებების ერ- 

თობლიობა, რომელიც უზრუნველყოფს ამოცანების გადაჭრას 

მატერიალური ნაკადების მიხედვით, ინფორმაციის გადამუ- 

შავებით, ცნობართა მონაცემების მიხედვით და ტექნიკური 

საშუალებების ფუნქციოწირებით. 
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ინფორმაციული სისტემები უზრუნველყოფენ ინფორმაცი- 

ის მომზადებას, მიღებას, შენახვას, გადამუშავებას, კონტ- 
როლს და მონაცემთა გადაცემას. ისინი განსხვავდებიან მარ- 

თვის იერარქიული სტრუქტურების მიხედვით. ინფორმაცი- 

ული სისტემები შეიძლება იყოს გამოყენებული, როგორც 

განსხვავებბული სიდიდის ურთიერთდაკავშირებული გამო- 

თვლითი მანქანების ქსელად და სააბონენტო პუნქტებად 

(ტერმინალებად). მათი ქვესისტემები ასრულებენ სხვადასხვა 

დონეების მართვას, როგორც წესი, იყენებენ საერთო მონაცემ- 

თა ბანკს. ინფორმაციებს მმართველობითი დონეები იღებენ 

ანალიზური ფორმით, პირველადი ინფორმაციით სარგებლო- 

ბენ დაბალი სტრუქტურული დოწნეები. პირველადი მონაცე- 

მები გადაეცემა მმართველობით დოწეებს იმ შემთხვევაში, 

თუ მწიშვნელოვანი გადახვევაა საჭირო, ან მოსალოდნელია 

მდგომარეობის ცვლილება. ელექტრონული გამომთვლელი 

მანქანების მასობრივად დანერგვის ფაქტორად, ბოლო პერი- 

ოდში გახდა ინფორმაციული უზრუნველყოფის შექმნის სი- 

რთულე. ამიტომ, ჩვეულებრივ ცდილობენ ერთის მხრივ 

შეძლონ რაციონალურობის მიღწევა და აამაღლონ პროგრა- 

მისტების შრომითმწარმოებლურობა, ხოლო მეორეს მხრივ, 

შეიქმნას ფართო მოხმარების გამოყენებითი პროგრამების 

პაკეტი, რომელიც გამოსაყენებელია სხვადასხვა ელექტრო- 

წული გამომთვლელი მანქანებით და შედარებით მარტივად 

ადაპტირებადია კონკრეტული პირობებით მომხმარებლები- 

სთვის. 

მართვის ავტომატიზირებული სისტემის ეფექტიანობის' 

განმსახზხღვრელად შეიძლება გამოყეწებულ იქწეს შემდეგი 'მა- 

ჩვენებელი – მიღებული შედეგის ფარდობა, ტექნიკური სა- 

შუალებებისა და ინფორმაციული სისტემის ფუნქციოწნირე- 

ბის ხარჯებთან. 

ორგანიზაციები, რომლებიც დაკავშირებულია ლოგისტი- 

კურ ელემენტებთან და ინფორმაციულ სისტემებთან, არსე- 

ბითად განსხვავდება იმ ორგანიზაციებისგან, რომლებიც სარ- 

გებლობენ ძველი საინფორმაციო სისტემებით. ეს განპირობე- 
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ბულია იმით, რომ ლოგისტიკაში ინფორმაციული სისტემები 

უნდა უზრუნველყოფდნენ მრავალმხრივ ინტეგრაციას და 

საიმედო ურთიერთობებს. ლოგისტიკური სისტემის ინფორ- 

მაციულ-ტექნიკური უზრუნველყოფა განსხვავდება არა ინ- 

ფორმაციის ხასიათით და ტექნიკური საშუალებების წნაკრე- 

ბით, რომელსაც იყენებენ მათ გადასამუშავებლად, არამედ 

მათი აწყობით, მეთოდების და პრინციპების გამოყეწებით 

(L ს ნაMXMI0»08 ნ.),I., XXVMCII0 II.#. 1996: 105.). 

ლოგისტიკური ინფორმაციული სისტემები შეიძლება დავ- 

ყოთ სამ ჯგუფად: 

- დისპეჩერული; 
– ოპერატიული. 
– გეგმიური; 
დისპეჩერული ინფორმაციული სისტემები, ფუწქციონი- 

რებენ საწყობისა და საამქროების მართვის დოწნწეზე და უზ- 

რუწვეყოფენ მათ ინფორმაციით. აქ შეიძლება გადავწყვიტოთ 

შემდეგი ამოცანები: 

– მარაგების დეტალური მართვა; 

– ტრანსპორტირების პროცესების მართვა; 

- ტვირთის გადარჩევა, მათი დაკომპლექტება, გაგზავნილი 

ტვირთის აღწერა და სხვ. 

ოპერატიული ინწფორმაციული სისტემები იქმნება ადმინი- 

სტრაციულ, ან ოპერატიულ-მმართველობით სისტემებში. ინ- 

ფორმაციის დამუშავება ამ სისტემაში ხდება დროულად. გან- 

საზღვრული სისწრაფით ხდება მისი მოხვედრა ელექტრო- 

ნწულ გამოთვლით მაწქანებში. ეს არის ეგრეთწოდებული 

„ზუსტად-დროში“ (Vს%-Iი-IIთი6) დროში განსაზღვრული სა- 

მუშაო რეჟიმი, რომელიც საშუალებას გვაძლევს მივიღოთ და 

გადავამუშაოთ ინფორმაცია ტვირთის მოპრაობაზე მიმდი- 

ნარე დროს და ამავდროულად ადმინისტრაციული და მმარ- 

თველობითი ზემოქმედება მოვახდინოთ ობიექტზე. ამ სის- 

ტემაში შესაძლებელია სხვადასხვა ამოცანების გადაჭრა, ისე- 

თების, რომლებიც დაკავშირებულია მატერიალური ნაკადე- 
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ბის კონტროლთან, ოპერატიულ მმართველობებზე ხელშე- 

წყობით რეალიზაციის პროცესში და სხვ. 

ბებმიური ინფორმაციული სისტემები იქმნება მმართვე- 
ლობითი ადმინისტრაციულ სიმაღლეზე და ემსახურება 

გრძელვადიანი გადაწყვეტილებების მიღებას. სწორედ ასეთი 

სისტემაა მიჩნეული ლოგისტიკური პროცესების ინფორმა- 

ციულ-უზრუნველმყოფი (ლპიუს) სისტემის მუშაობის საფუ- 

ძვლად. 

ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ-უზრუნველ- 

მყოფი სისტემის (ლპიუს) მონაცემთა ბაზით და მასში მო- 

თავსებული ანალიტიკური საშუალებებით წნებისმიერ დროს 

იქნება შესაძლებელი საჭირო ინფორმაციის მიღება, რომელიც 

აუცილებელია მუშაობისთვის. ეს ინფორმაციები არის არა 

მხოლოდ მიწის ზედაპირზე არსებულის შესახებ მოწაცემები, 
რომლებიც წარმოდგენილია რუკებზე და ცხრილებზე, არა- 

მედ სხვა ამაზე უფრო მეტად მასშტაბური და სივრცული, 

საფუძველი ლპიუს-ს არის შესაძლებლობა დააკავშიროს 

აღწერილობით კარტოგრაფიულ (გრაფიკულ) ობიექტს ატრი- 

ბუტული ინფორმაცია (პირველ რიგში ალფავიტურ-ციფრუ- 

ლი, ზოგჯერ სხვა სახის გრაფიკული და ხმოვანი და სხვ). 

ალფავიტურ-ციფრული ინფორმაცია კეთდება ცხრილების. 

სახით მონაცემთა ბაზაზე. ჩვეულებრივ, ყველა გრაფიკულ 

ობიექტს (პძპირითადად გამოიყოფა წერტილოვანი, ხაზობრივი 

სიბრტყული ობიექტები) აქვს შესაბამისი სტრიქონი მონა- 

ცემთა ბაზის ცხრილში. ასეთი კავშირების გამოყენება ლპიუს- 

ის მონაცემთა ბაზისთვის ხსნის ფუნქციონირების მდიდარ 

შესაძლებლობებს. ეს შესაძლებლობები განსხვავდებიან სხვა- 

დასხვა სისტემებში, მაგრამ ამასთან, წარმოადგენენ ზოგიერთი 

ფუნქციების საბაზო ნაკრებს, რომელიც შემავალია ლპიუს-ში. 

ეს არის შესაძლებლობა, გავცეთ პასუხი კითხვებს: „რა არის 

ეს?! (რუკაზე ობიექტის ჩვენებით) და „სად მდებარეობს?“ 

(რუკაზე ობიექტის გამიჯვნით, მონაცემთა ბაზის რაიმე პი- 

რობით შერჩევით), ასევე მივიღოთ პასუხი კითხვაზე „რა. 

არის მის გვერდით?“ მისი განსხვავებული მოდიფიკაციით. 
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შესაბამისად მნიშვნელოვანია ლპიუს-ის უწივერსალური გა- 

მოყენება ინფორმაციულ-საშიებო, საცნობარო სისტემებში. ამ 

კავშირებში აუცილებელია გამოვყოთ გეოინფორმაციული 

ლოგისტიკა, როგორც ინფორმაციული ლოგისტიკის შემად- 

გენელი ნაწილი. 

მოცემულ წნაშრომში წარმოდგენიალია რეგიონებში ლო- 

გისტიკური პროცესების რეგულირების სისტემაში ლპიუს- 

ის გამოყენება, საქმიანი (საინვესტიციო) აქტიურობის სტი- 

მულირება, რეგიოწული წარმოების წახალისება, რეგიონული 

ბაზრის სიდიდის სტიმულირება და ერთიანი სატრანსპორტო 

ინფორმაციული ქსელის ფორმირება. ამ მიზნებისთვის აუ- 
ცილებელია ინფორმაცია არსებული და ფორმირებადი 

სატრანსპორტო და ინფორმაციული კომუნიკაციებისთვის, 
სამრეწველო და სასოფლო-სამეურნეო საწარმოებისთვის, მო- 

სახლეობისთვის, სხვადასხვა დანიშნულებისა თუ სხვადა- 

სხვაგვარად აღჭურვილი ობიექტებისთვის, მოსახლეობის 
საინჟინრო მომსახურებისთვის, საწყისიდან საბოლოო პუნე- 

ტამდე ტრაექტორიაზე მოპრავი გაზის-წყლის-თბოელეე- 
ტრომომარაგების ნაკადებისთვის, რომლებიც ატარებენ გეოგ- 

რაფიულ ხასიათს. ლპიუს-ის ყველა ობიექტს უნდა გააჩნდეს 

გეოგრაფიული კვაწნძი რეგიონებზე რომლებიც თავისი 

ინდივიდუალური განლაგებით ერთმანეთზე გარკვეულ ზ%ზე- 

გავლენას ახდენენ. თუმცა არსებობს ლპიუს-ში სხვა სპეცი- 

ფიკაც. მის ობიექტებს გააჩნიათ მჭიდრო ტექნოლოგიური 

ურთიერთკავშირი,„ თვალსაჩინო წარმოდგენა რომლითაც 

გადაეცემათ ტექნოლოგიური ცხრილები და სქემები. ამ სახით 

ლპიუს-ს უნდა ჰქონდეს შესაძლებლობა გამოხატოს, როგორც 

გეოგრაფიული რუკები, ასევე ტექნოლოგიური სქემები. გარ- 

და ამისა ლპიუს-მა უნდა გადაწყვიტოს არა მხოლოდ საცნო- 

ბარო, ინფორმაციულ-საძიებო ამოცანები, არამედ ეკონომი- 
კური და საწარმოო-ტექნოლოგიური ხასიათის მქოწე ამოცა- 

წებიცკ რომელიც მთლიანებაში აფართოებს ამ სისტემის 

საბაზო შესაძლებლობებსდ„ თანდათან ამ ამოცაწების გან- 

საზღვრა განასხვავებს ინფორმაციის მოცულობას სტრუქტუ- 
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რაში, რომელიც განთავსებული იქნება ლპიუს-ში. ლპიუს-ი 

მოწოდებულია გააერთიანოს ინფორმაციული სისტემები 

აღმასრულებელ მმართველობით ორგანოებში (სამხარეო, 

საქალაქო და რეგიონულ ადმინისტრაციებში). ასეთ ინფორ- 
მაციულ სისტემას შეეძლება გადაჭრას ამოცანები ინფორ- 

მაციული უზრუნველყოფით სნებისმიერ ორგანიწზაციაში, 

რეგიონების ინდმეწარმეებს შეეძლებათ მიმართონ მათთვის 

საინტერესო ინფორმაციის მისაღებად. ლპიუს-ს შეეძლება 

უპასუხოს კითხვების დიდ სპექტრს, მაგ: ანალოგიური სა- 

ქონლის მწარმოებლებზე, მათ ადგილმდებარეობაზე, საქონ- 

ლის პოტენციურ მყიდველზე და სხვ. ინფორმაციის მომხმა- 

რებელთა ცალკეულ მცირე ჯგუფად შეიძლება იყვნენ სა- 
აგენტოები «უძრავი ქონების გაყიდვის სფეროში, წარმოების 

სფეროში და კომერციულ საქმიანობაში, სამშენებლო ინდუს- 

ტრიაში და სხვ. 

თანამედროვე ეტაპზე ყველა ზემოაღნიშნულ ორგანიზა- 

ციებში არსებობს ლოკალური, საბაზო მონაცემთა მართვის 

სისტემა, რომელსაც მივყავართ ინფორმაციის დუბლირები- 

საკენ ცდომილებისაკენ და შეუსაბამობისაკენ. არსებული 

სიტუაციების აღმოსაფხვრელად ან ცდომილებების მინიმუ- 

მამდე დასაყვანად, საჭიროა ერთიანი ინფორმაციული სისტე- 

მის არსებობა, რომელიც ინფორმაციის ოპერატიული და 

მთლიანი ანალიზის შესაძლებლობას იძლევა. ნათელია ის, 

რომ ლპიუს-ის დახმარებით შესაძლებელი იქნწება ეფექტიანი 

ხელმისაწვდომობა დიდ ინფორმაციულ მოცულობებზე. მა- 

გალითისთვის: გაცილებით მარტივი გახდება მიწის ნაკვეთ- 

%ზე, თუ შენობაზე ინფორმაციის მიღება ლპიუს-ის ერთიანი 

ბაზიდან ვიდრე ათასი სხვა ერთმანეთის მსგავსი ფაილე- 

ბიდან იმ ერთის პოვნა, რომელიც ჩვენ გვჭირდება. 

ლოგბისტიკური პროცესების ინფორმაციულ-უზრუნველ- 

მყოფ სისტემში (ლპიუს) განთავსდება რეალური ინფორ- 

მაციები თემატიური ნწაკრების სახით, რომელიც გაერ- 

თიანდება გეოგრაფიული მდებარეობის მიხედვით. ეს მარ- 

ტივი, მაგრამ ძალიან მოქნილი მიდგომაა, რომელიც მნიშ- 
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ვწელოვნად შეცვლის მიდგომას სხვადასხვა რეალური ამოცა- 

ნის გადაჭრისადმი, მატერიალური, სატრანსპორტო საშუა- 

ლებების გადაადგილებას სამსახურში - რეალური ვითარების 

დეტალური გამოხატვით. 

ნებისმიერ გეოგრაფიულ ინფორმაციაში მოიპოვება ცწობა 

სივრცულ მდებარეობებზე, რომლებიც სხვადასხვაგვარად 

მიბმულია გეოგრაფიულ თუ სხვა კოორდინატებს და თი- 

თებს ობიექტის მისამართს, საფოსტო ინდექსს, საარჩევნო 

ოლქს, ან მოსახლეობის აღწერას ოლეში, მიწისა და ტყის 

ნაკვეთების იდენტიფიკაციას, გზის დასახელებებს და სხვ. 

ლპიუსში გეოგრაფიული ინფორმაციის არსებობით, შე- 

საძლებელია მივიღოთ პასუხი კითხვებზე: (ვინ არის მფლო- 

ბელი მიწის ნაკვეთის? რა მანძილითაა დაშორებული ერთ- 

მანეთისგან ობიექტები? სად არის განლაგებული მთავარი 

სამრეწველო ზონა)1 ლღა უფრო რთული, ანალიზისთვის სა- 

ჭირო დამატებითი შეკითხვები: (სად არის ადგილი ახალი 

სახლის, თუ ობიექტის ასაშენებლად? რა შემადგენლობისაა 

ნწიადაგი? როგორ იმოქმედებს ახალი გზის მშენებლობა სატ- 

რანსპორტო მოძრაობებზე?) შეკითხვა შეიძლება დავსვათ, 

როგორც პატარა განსაზღვრულ ობიექტზე, ასევე ანალიტი- 

კურ საშუალებებზეც ლპიუს-ის დახმარებით შეგვეძლება 

გამოვავლინოთ და შევქმნათ საძიებო შაბლონი, შევქმნათ 

შემდეგი ტიპის სცენარები: „რა იქნება თუ?.“ თანამედროვე 

ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ-უზრუნველმყოფ 

სისტემაში (ლპიუს) შეიქმნება ანალიზისთვის საჭირო ძლი- 

ერი ინსტრუმენტები, მათ შორის ორი არსებითად მნიშვნე- 

ლოვანი: მსგავსების ანალიზი და ანალიზთა ერთობლიობა. 

მსგავსების ანალიზის წარმართვისთვის, ობიექტების ერთმა- 

ნეთთან შედარებისთვის ლპიუს გამოიყენებს პროცესს, ე.წ. 

„ბუფერიზაციის. ის ეხმარება უპასუხოს შემდეგი სახის 

კითხვებს: რამდენი სახლია წყალსატევიდან 100-მეტრის მან- 

ძილზე? რამდენი მყიდველი ცხოვრობს მაღაზიიდან მიმდე- 

ბარე 1 კმ-ში და სხვ. პროცესი ანალიზთა ერთობლიობა გა- 

მოიყეწებს მოწაცემთა ინტეგრაციას, რომელიც წარმოქმნილია 
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სხვადასხვა თემატურ შრეებზე. უბრალო შემთხვევაში ეს ოპე- 

რაცია გამოხა:.ხვაა, ხოლო სხვა შრეებიდანჩ ის ანალი;ეხიკური 

ოპერაციების მონაცემებთან ფიზიკურად ერთიანდება. ერ- 

თობლივი ანალიზი. ანუ სივრცული გაერთიანება, მონაცემთა 

ინტეგრაციის საშუალებას გვაძლევს, მაგალითად ნიადაგზე, 

რელიეფზე, მცენარეებზე და მათ მფლობელებზე. 

ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ-უზრუნეელ- 
მყოფი სისტემა (ლპიუს) დაეხმარება მომხმარებლებს: დრო- 

ის დაზოგვაში; შეკითხვაზე პასუხის მიღებაში; საჭიროებისას 

გვიჩვენებს შესაფერის ტერიტორიებს; გვიჩვენებს ურთიერთ- 
კავშირს სხვადასხვა პარამეტრებს შორის (მაგ: ნიადაგის 
კლიმატის მოსავლიანობის შესახებ სხვადასხვა კულტურე- 
ბისთვის); გვიჩვენებს ელექტრო ქსელების განლაგებას და 
სხვ რეალტორები (უძრავი ქონების აგენტები) გამოიყენებენ 
ლპიუს-ს საძებნად, მაგალითად ნებისმიერი სახლის, რომე- 
ლიც მდებარეობს განსაზღვრულ ტერიტორიახზე, ამასთან 
მოგვცემს კონკრეტულ ინფორმაციას მშენებლობის აღწერაზე. 
შეკითხვა შეიძლება იყოს დაკონკრეტებული დამატებითი პა- 
რამეტრებით. მაგალითად: ობიექტის ღირებულება, შესაძლოა 
მივიღოთ ყველა სახის სია, რომლებიც მდებარეობს განსა- 
ზღვრვული დაშორებებით მითითებული მაგისტრალიდან, 
სატყეო მასივიდან, ან სამუშაო ადგილიდან. 

თუ დავაკვირდებით ლპიუს-ის ფუნქციებს, დავინახავთ, 
რომ მისი ძირითადი უპირატესობა მდგომარეობს ახალ შე- 
საძლებლობებში, რომელიც საშუალებას მისცემს ორგანიზა- 
ციებს გააუმჯობესონ მართვა და გააერთიანონ რესურსები 
გეოგრაფიული მდებარეობის მიუხედავად. მასში იქნება 
მონაცემები და შესაძლებლობები რესურსების ერთობლივი 
გამოყენების და განსხვავებული ქვედანაყოფის შეთანხმე- 
ბული მოდიფიკაციისათვის. განსხვავებული სტრუქტურების 

ქვედანაყოფების მონაცემთა ბაზების ერთობლივი გამოყე- 

ნების შესაძლებლობა, მუშაობის ეფექტიანობის გაზრდის 

საშუალებას მოგვცემს, როგორც ცალკეულ ქვედანაყოფებში, 
ასევე მთლიანად ორგანიზაციაში. ინჟინერულ მომსახურე— 
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ბაზე მომუშავე კომპანიებს, შეეძლებათ მკაფიოდ, გარკვეუ- 

ლად დაგეგმონ სარემონტო თუ პროფილაქტიკური სამუშაო- 

ები, დაწყებული სრული ინფორმაციის მიღებით და კომპიუ- 

ტერის ეკრანზე გამოსახულებით, რომელზეც აღნიშნწული 

იქნება ობიექტის პროექტი, წყალგაყვანილობა და სხვა, რო- 

მელიც ამ სამუშაოზსე გავლენას ახდენს. 

ინფორმაციის მოზიდვის ეტაპზე ლპიუს დიდ დახმარე- 

ბას გაგვიწევს წარმოდგენილი პირველადი ინფორმაციის და- 

მუშავებისას. აქ ბევრია საერთო, საწარმოო და სხვა ობიექ- 

ტების ავტომატიზირებული მართვის სისტემაში, როდესაც 

რომელიმე რთული ობიექტი წარმოდგენილია სქემების სა- 

ხით, მაშინ ლპიუს არის მოხერხებული ინტერფეისი ინ- 

ფორმაციის მოსაპოვებლად. მაგალითისთვის: სქემა შეიძლე- 

ბა იყოს სატრანსპორტო ქსელის (სამანქანო გზები, სარკინიგ- 

ზო გზები, მილსადენწები). ამ შემთხვევაში ლპიუს-ის დახმა- 

რებით მომხმარებელს შეეძლება მიუთითოს „კურსორი“ სქე- 

მაზე აღნიშნულ რომელიმე ელემენტზე და მიიღოს ინფორ- 

მაცია დახასიათებითა და შემადგენლობით მისი ობიექტის 
შესაბამისობაში: რა სახისაა გზის საფარი, სარკინიგზო გზებ- 

ზე მატარებლის გადაადგილება, მილის დიამეტრი და სისქე 

და სხვ. ასევე მთავარია ის, რომ ლპიუს-ს ექნება მოხერხე- 

ბული საშუალებები ზემოთჩამოთვლილი და სხვა მოწნაცემების 

შექმნისთვის და გამოყენებისთვის, რომელიც მოსახერხებელი 

იქნება მასთაწნწ კავშირში მყოფი ობიექტებისთვის (მომხმარებ- 

ლებისთვის), რომლებიც ამავე დროს წარმოადგენენ ინფორმა- 

ციის პირველადი წყაროს მომმარაგებლებს. ლპიუს-თან მჭი- 

დროდ დაკავშირებულ ცალკეულ მიმართულებას წარმოად- 

გენს „გეოპოზიციური“ საშუალებები, რომლებიც უზრუნ- 
ველყოფს ობიექტების ზუსტ გეოგრაფიულ განლაგებას. 

გეოინფორმაციული ტექნოლოგიების განვითარებასთან 

დაკავშირებით ჩნდება კითხვა, ხომ არ გამოეყოს ინფორმაცი- 

ულ ლოგისტიკას ისეთი დარგი, როგორიც არის გეოინფორ- 

მაციული სისტემა. გეოინფორმაციული სისტემის განხილვის 

საგანს წარმოადგენს ყველა სივრცისკენ ორიენტირებული ინ- 
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ფორმაციული ნაკადი. გეოინფორმაციული სისტემის სტრ·:·ექ- 

ტურა წარმოდგენილია ნახაზზე 1.3.1. რომელიც გვიჩვენებს, 

რომ გეროინფორმაციული სისტემის მოქმედების სფერო მდე- 

ბარეობს ინფორმაციულ და სატრანსპორტო ნაკადების გადა- 

კვეთაზე. 

ინფორმაციული ნაკადი: 

მატერიალური ნაკადი! 

სამუშარ ბალოს ნაკადი; 

ფინანსური ნაკადო. 

ინფორმაცია 1 I ტრანსპორტი 

0—,; X—: 

| ოპერაციის 

სისტამის I სისტემა – გამოკვლევა 

”M ·I _ 

: გეოგრაფია და ინფორმატიკა 

( მათემატიკა და სტატისტიკა: 

, ტოპოგრაფია და ფოტოგრამეტრია 
__-_-<--__-_-_-_-___-_-_ 

ნახაზი 1.3.1. გეოინფორმაციული ლოგისტიკის სტრუქრურა. 

გეოიწფორმაციული სისტემის და ერთიანი სატრაწსპორტო- 
ინფორმაციული სისტემის გამოყენება პრაქტიკაში განაპირო- 

ბებს ლპიუს-ის დაწერგვას, რომელსაც შეუძლია მატერიალუ- 
რი, ფინანსური, ინფორმაციული და სამუშაო ძალის წაკადე- 

ბის, ინფორმაციის სისტემიზაციის და გაერთიაწების საფუმ- 

ველზე, რეგიონებში ეკონომიკური და სოციალური მდგომარე- 
ოზბის ოპტიმიზაცია. ეკონომიკური, პოლიტიკური და სოცია- 
ლური პროცესების ყველა მონაწილის სრული და დროული 

55



ინფორმაციით მომარაგებას შეუძლია არსებითად აამაღლოს 

ეფექტიაწობა მათ საქმიანობაში და შეამციროს ხარჯები საკუ- 
თარ ინფორმაციულ უზრუნველყოფაზე, ხოლო, ზოგ შემთხვე- 

ვაში გააუქმოს მოძველებული შიდა ინფორმაციული სისტემა 

ხარჯების შემცირების მიზნით. 

ცალკე გადახედვას საჭიროებს საინფორმაციო ნაკადის 

სტიმულირება და ოპტიმიზაცია, რომელიც წარმოდგენილია 

რეგიონებზე გეოინფორმაციული სისტემის სახით. 

ნწებისმიერი წარმოების ეკონომიკური ეფექტიანობა დამო- 

კიდებულია ინოვაცკციურ აქტიურობაზე, რაც ინტენსიურად 

მიდის განახლების პროცესი, მით მეტია საწარმოს ეფექტია- 

ნობა წარმოებით-კომერციულ საქმიანობაში. 

ლოგისტიკური ხედვით, ინვესტიციური პროექტების ოპ- 

ტიმიზაცია უნდა განხორციელდეს ფართო სპექტრული კრი- 
ტერიუმის ფარგლებში. ბიზნეს-გეგმებში არსებობს პროცე- 

დურა, რომელიც შეფასებას უკეთებს საინფორმაციო პრო- 

ექტებს. 
ლოგისტიკური მიდგომა მოითხოვს შეფასების კრიტერი- 

უმთა გაფართოებას. ამ მოთხოვნის რეალიზაციისთვის საჭი- 
როა ვიხელმძღვანელოთ შემდეგი ლოგისტიკური წესებით: 

„მოცემული სისტემის ფუნქციონირების ეფექტიანობა 
შეიძლება ობიექტურად შეფასდეს, სხვა მასთან დაკავშირე- 

ბული სისტემის ფუნქციონირების ხარისხიდან გამომდი- 

ნწარე“. 

ზემოთაღნიშნული წესი დაფუძნებულია იმაზე, რომ მო- 

ცემული სისტემის „გასვლა წარმოადგენს იმავდროდულად 

მეორე სისტემის „შესვლას“ ე.ი. ადგილი აქვს ინოვაციური 

პროდუქციის მაკროეკონომიკურ ნაკადს და ყოველ ეტაპზე 

მწარმოებლის პროდუქცია ფასდება ამ პროდუქციის მომხმა- 

რებლის მიერ. ინოვაციის ეფექტიანობის შესაფასებლად მო- 

ცემული მიდგომა ატარებს მკვეთრად გამოსახულ მაკრო- 

ლოგისტიკურ ხასიათს: მონაცემთა ბანკის მიმართებაში 

პროექტების ოპტიმალურობა განისაზღვრება არამხოლოდ 

პროექტის ინიციატორ·ების (რეციფიენტების) მიერ აღწნიშ- 
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ნული მოგებით, არამედ დანახარჯების ეფექტიანობით 

კაპიტალური (ერთჯერადი) და მიმდინარე (საექსპლოატა- 

ციო), რომლებიც დაგეგმილია პროდუქციის წარმოებაზე და 

მის ექსპლოატაციაზე, ყველა მეწარმის მიერ, რომლებიც არიან 

ამ პროექტის მონაწილენი; აგრეთვე საბიუჯეტო ეფექტიანო- 

ბა, რომელიც გამოიხატება საგადასახადო და ბიუჯეტში შე- 

მავალი გადასახადების ერთობლიობით. 

მოცემულ შემთხვევაში წარმოიშობა პარეტოს ოპტიმალუ- 

რობა, რომელიც ვლინდება ცალკეული რგოლის ეფექტიანობის 

ზრდით - მთლიანი ეფექტიანობის ამაღლებაში. „ეფექტიანობა 

განისაზღვრება როგორც წარმოების მიზნის შესაბამისად 

წარმოების ფაეტორთა დანახარჯების ერთეულზე მიღებული 

სასარგებლო შედეგი ან ამ შედეგის ერთეულზე გაწეული დანა- 

ხარჯები. ასეთი თვალსაზრისის გამომხატველ ეფექტიანობის 

ზოგად ფორმულას შემდეგი სახე აქვს: 

ეფექტიანობ:= შედეგი /დაწახარჯები 

აქ იგულისხმება, რომ წარმოება ეფექტიანად ფუნეციო- 

ნირებს, როდესაც წარმოების ფაქტორთა დანახარჯების ერთე- 

ულზე მიღებული შედეგების ოდენობა იზრდება ან შედეგების 

ერთეულზე გაწეული დანახარჯები შემცირების ტენდენციით 

ხასიათდება“ (სისვაძე ა. 2008). კომერციული მოგების თვალ- 

საზრისით ინვესტიციური პროექტი ოპტიმალურია მწარ- 

მოებლისთვის, მომხმარებლისთვის და მთლიანად საზოგა- 

დოებისთვის. მოვიყვანოთ მარტივი მაგალითი: ახალი ტექნო- 

ლოგიის დანერგვა წარმოებაში აამაღლებს წარმოებული 

პროდუქციის ხარისხს, ამცირებს თვითღირებულებას და იძ- 

ლევა ეკონომიკურ ეფექტს L1. პროდუქციის წარმოება და- 

ბალი თვითღირებულებით და გაუმჯობესებული ხარისხით 

მატებს კონკურენტუნარიანობას და მოუტანს საწარმოს ეკო- 

წომიკურ ეფექტს L2. საბითუმო შუამავლებს შეეძლებათ 

შესთავაზონ სხვადასხვა სავაჭრო ცენტრებს ახალი საქონელი 

და გაზარდონ თავიანთი წილი ბაზარზე ფასის მიერ კონ- 

კურენციით, შედეგად ისიწი მიიღებენ ეკონომიკურ ეფექტს 
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L3, შესაბამისად სხვადასხვა სავაჭრო ობიექტები მიიღებენ 

ეკონომიკურ ეფექტს - L4. მომხმარებელი გაუმჯობესებულ 

მომსახურებას ან პროდუქციას მიიღებს შედარებით დაბალ 

ფასში, აქედან გამომდიწარე მომხმარებელი მიიღებს ეკონო- 

მიკურ ეფექტს - L5. 
შედეგად, ჩვენს მიერ მოყვანილი სუბიექტების ეკონომიკა, 

ყველა მონაწილე სუბიექტები მიიღებენ ჯამურ ეკონომიკურ 

ეფექტს: 
ხ=ს1+I2+L3+L4+I5 (C”ჩოლით - ეფექტიანობა) 

სადაც: 1 არის პროდუქციის თვითღირებულების შემ- 

ცირებიდან მიღებული ეკონომიკური ეფეე- 

ტიანობა; 

L2 - არის კონკურენტუწარიანობის ამაღლებით მიღე- 

ბული ეკონომიკური ეფექტიანობა; 

L3 - არის შუამავლების მიერ მიღებული ეკონომი- 

კური ეფექტიანობა; 

L4 - არის სავაჭრო ობიექტების მიერ მიღებული ეკო- 

ნომიკური ეფექტიანობა; 

L5 - არის მომხმარებლის მიერ მიღებული ეკონომი- 

კური ეფექტიანობა. 

.„„ოპტიმუმი ეფექტიანობის განსაზღვრულ მაქსიმალურად 

შესაძლო მნიშვნელობას წარმოადგენს. ამასთან, ეკონომიკური 

ეფექტიანობის ამაღლება ეკონომიკური ოპტიმუმის მიღწევის 

საშუალებად გვევლინება. აღნიშნულიდან გამომდინარე, ეკო- 

ნომიკური ოპტიმუმი ეკონომიკის დამოუკიდებელი კატეგო- 

რია კი არაა, არამედ ეკონომიკური ეფექტიანობის გამოვლეწის 

ერთ-ერთი სპეციფიკური ფორმაა“ (სისვაშე ა. 2008.). სახელ- 

დობრ, იწოვაციური სარგებლიანობა განსაზღვრავს კაპიტალ- 

დაბანდების, ანუ იწვესტიციის მაკროლოგისტიკურ ეფექტია:- 

წობას. 

ინვესტიციის მაკროლოგისტიკური ეფექტიანობის შესა- 

ძლებლობა პირდაპირ დაკავშირებულია ინოვაციის ლოგის- 

ტიკურობის პროცესთან, რომელიც ამავდროულად გული- 
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სხმობს ინფორმაციული სივრცის ლოგისტიკუროზას. მეწარმე 

სუბიექტების საქმიანობაში, ტექნოლოგიურ და ეკონომიკურ 

ჯაჭვში, მატერიალურ, ტექნიკურ, ინფორმაციულ და ფინან- 

სურ ნაკადებში, ინვესტიციებში, ეკონომიკური ინფორმაციის 

თავმოყრა იძლევა მაკროლოგისტიკური ეფექტიანობის ანა: 

ლიზის გაკეთების შესაძლებლობას. 

59



თავი 2. რეგიონების ეკონომიკურ 

მდგომარეობაზე მონაცემები, ინფორმაციული 
ლოგისტიკის ჩართვა პროცისების კვლევაში 

2.1. რეგიონების სოციალურ–ეკონომიკური მდგომარეობა 
და მისი გავლენა მაკროლოგისტიკურ პროცესებზე 

საქართველოში სოციალურ–ეკონომიკური მდგომარეობის 

უარყოფითი ტენდენციები ფორმირდებოდა მთელი ამ წლების 

განმავლობაში, რომელმაც განსაკუთრებით თავი იჩინა ბოლო 

პერიოდში, რომელზეც გავლეჩა იქონია როგორც საგარეო ისე 

შიდა ფაქტორებმა. ამ ყველაფერმა სოციალურ–ეკონომიკური 

მდგომარეობა რეგიონებში უმძიმესი გახდა. 

საწარმოო და სოციალურ–ეკონომიკური განვითარების რე- 

გულირებას რეგიონებში დიდი ხნის განმავლობაში სათანადო 

ყურადღება არ ექცეოდა. დღემდე არაა შემუშავებული კონკრე- 
ტული რეგიონების განვითარების სტრატეგია; რეგიონულ 

დონეზე არ არსებობს საგადასახადო–საბიუჯეტო სისტემა (რაც 

განვითარებულ ქვეყნებში იშვიათი გამონაკლისია); მოძველე- 

ბული მექანიზმის საფუშძველზეა აგებული ადგილობრივი სა- 

ბიუჯეტო–საგადასახადო სისტემა, სადაც ძირითად როლს თა- 

მაშობს ცენტრალური ტრანსფერები, ხოლო ადგილობრი0ვ გა- 

დასახადებსა და მოსაკრებლებს უმწიშვნელო როლი უკავაა, 

რაც ამცირებს ადგილობრივი ორგანოების პასუხისმგებლობას, 

ინიციატივის უწარს და ქმედითუნარიანობას ადგილობრივი 

საბიუჯეტო სახსრებს ხარჯვის მიმართ (ბურდული ვ. 2011.)). 

სოციალურ–ეკონომიკური პრობლემები პირველ რიგში 
უნდა გამოვლეწილ იეწეს, რაც მნიშვნელოვან კაპიტალდაბან- 

დებას საჭიროებს. ეს პრობლემები გავლენას ახდენს დიწამი- 

კაზე, სტრუქტურაზე და მოცულობაზე, როგორც მოქმედ ასევე 

პოტენციურ ინვესტიციებზე. ძირითადი სოციალურ-ეკონომი- 

კური პრობლემები შემდეგია: 

– ყოფითი, კომუნალურ–საყოფაცხოვრებო პრობლემები; 
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– _მოსახლეობის დასაქმების პრობლემები; 
– ეჯოლოგიური პრობლიემები; 

– მოსახლეობის სოციალური უზრუნველყოფის პრობლემები; 

სოციალურად მნიშვნელოვანი წარმოებების მხარდაჰჭერის 
პრობლემები. 

ყოფით, კომუნალურ–საყოფაცხოვრებო პრობლემებზე დაკ- 

ვირვება ხდება სოციალურ-ეკონომიკური მაჩვენებლების მი- 

ხედვით, რომელიც მოცემულია ცხრილში 2.1.1. და 2.1.2. 

-თ | 2008 | 2009 | 2010 I|2011 ! 7012 | 2013 

მოსახლეობის 

რაოდენობა (ათ.დმ) | 43947 | 4382.2 | 4385.4 | 4436,4 | 4469.4 | 4497,6 | 44838 

ქალაქის მოსახლეობა 

(ათ.ადმ) 2208.9 | 2303.8 | 23091 | 23505 | 1371,5 | 2391.7 | 2410,8 

სოფლის მოსახლეობა 

(ათ.ადმ) 7085.8 | 2078.4 | 2076.3 | 2085.9 | 2097.9 | 2105.9 | 2073.0 

დასაქმებულთა 
რაოდენობა (ათადმ) | 1704.3 | 16019 | 1656.1 | 1628.1 | 16642 | 1774.0 | 1712,1 

უმუშევართა რაოდენობა 
(ათ.ადმ) 61,0 | 315.8 | 335+# | 316.9 | 29,1 | 35.) | 2918 

'უმუმევრობის დონე %-ში 133 | 165 | 169 | 163 | 151 | 15,0 | 144 

დასაქმებულთა სამ. თვ, 
ხელფასი (ლ) 3681 | 5349 | 5568 | 5თ | 6360 | 712,5. | 773,1 

ერთ სულჩზე სამ. თვ. 
შემოსავალი(ლ) 1152 | 1472 | 1545 |1786 |I1%52 | 2184 | 24646 

ერთ სულზე სამ. თვ. 
ხარჯი (ლარი) 1239 | 1503 | 1507 |700 |1%903 |2122 | 2421 

საარსაბო მინიმუმი (ლ). | 118,6. | 127,9. | 128,8. | 1343 | 140.6. | 1496 | 1491 

ცხრილი 2.1.1. 2007–2013 წ.წ. მოსახლეობის დასაქმების 

მდგომარეობა. სC2://MMM.8005L8CL.60/7მCV0ი=იმყ08%ი Iძ=1758023ი6=ყლ0 
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საქონელბრუნვა ' | 17544.4 | 1%50/7 | 20307.2 | 14400-7 | 36776.2 | 42048,0 | 44327 
(მლნ, ლარი) 

გამოშვებული 
პროდუქცია (მლნ | %45.4 | 10248.4 | 11003,1 | 13303.7 | 19239.9 | 230%.0 | 71553/# 

ლარი) 
სავაჭრო ბრუნვა. | 6444 | 777 | 564 | 6935 | 954 | 10474 | 1094 

(მლნ ლარი) 
ექსპორტი (მლნ. | 1237 | 14% | 1134 1 1677 | 7189 | 2375 | 1%8 

ლარი) 
იმპორტი (მლნ ლარი) _ 5217 | 6302 | 4500 | 5257 | 7065 | 8049 | 8076 

' მაშ,პ, (ზლნ ლარი) 19077.4 | 17986.0 | 10743,4 | 74344.0 | 1§167.3 | 26847,4 
მშ.პ, %-ში 73 | -38 | 63 | 72 | 62 | 32 

მ.მპ. ერთ სულ 43519 ქ 41013 | 46757. | 5447,1. | 5818.1. | 59824 

მოსახლეზე(ლარი) 
პირდაპირი უცხოუ- 
რი ინვესტიცია (მლნ | 2014გ | 15640 | 6584 | 8(45 . | 11172 | 9II | 9144 

ლარი) 

ცხრილი 2.1.2. 2007-2013 წ.წ. პროდუქციის წარმოება და 

რეალიზაციის მაჩვენებლები. 

ჯსოდ://თMCMV.6605(მL.ლ0/7მCI00=ხმნ6% 1ძ=17580გი§=900 

ეკოლოგიური პრობლემების გადასაწყვეტად უნდა შემუშავ- 

დეს ეკონომიკური რეგულირების სისტემა ბუწებრივი რესურ- 

სების გამოყენებასთან დაკავშირებით, რომელიც უნდა აისახოს 

შემდებში: 
–ეკოლოგიურ პრობლემებზე მომუშავჯე პროფეხიონალებით 
დაკომპლექტებული გუნდის ფორმირება; 

– ნებართვა ნაგავსაყრელებზე, რომელიც გაიცემა შესაბამისი 

სამსახურებიდან; 
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– შეთანხმებები და ლიცენზიები ბუნებით სარგებლობაზე.'მას- 

ში დგინდება ნაგავსაყრელთა მოცულობზა, ბუნების დაცვის 

ღონისძიებათა ლდლაგეგმვა, ნორმატივები და წესრიგი 

დაბინძურებასთან დაკავშირებით გადასახადებში; 

– შეღავათები საგადასახადო სისტემაში, მიმდინარე შედავა- 

თები უნდა გადაიხედოს წარმოებებისათვის, რომლებიც ას- 

რულებენ ეკოლოგიური სამსახურის მოთხოვნებს. 

აქტიურ სოციალურ–ეკონომიკურ პრობლემას წარმოადგენს 

მოსახლეობის დასაქმება. სხვა მიზეზებს შორის ერთ–ერთ 

მნიშვნელოვან მიზეზად შეიძლება ჩაითვალოს წარმოების 

სიმცირე. იმ ამოცანების გადაწყვეტით, რომელიც უზრუნ- 

ველყოფს წარმოების განვითარებას და დააინტერესებს მათ 

ეფექტიან მუშაობას, შესაძლებელი გახდება დასაქმების 

პრობლემების გადაწყვეტაც. „რეგიონებისთვის საჭიროა მცირე 

და საშუალო ზომის მიზიდულობის ცენტრების გაწვითარების 

სტრატეგიის შემუშავება. ასეთ ცენტრებში საჭიროა რეალური, 

საფინანსო და დამხმარე სექტორების სხვადასხვა საწარმოების 

მოზიდვა, რაცკც უზრუნველყოფს ეკონომიას ინფრასტრუე- 

ტურული დანახარჯების შემცირების შედეგად, უზრუწსველ- 

ყოფს სამუშაო ადგილებით შესაბამის ქალაქებში მცხოვრებ და 

სოფლიდან ქალაქებში მიგრირებულ უმუშევრებს“ (ბურდული. 

ვ. 2013.). 

ქვეყანაში საერთოდ და მოსახლეობის გარკვეული ფენების 

მიხედვით სიღარიბის დაძლევის ხელშემწყობი სექტორული 

პოლიტიკის განხორციელების თვალსასრისით ხელსაყრელი 

ეკონომიკური (მათ შორის საიწვესტიცეო) კლიმატის შექმნისა- 

თვის საჭიროა არსებული და ჩამოსაყალიბებელი სახელმწიფო 
და საბაზრო ინსტიტუტების, ორგანიზაციების, საშუალებების 

და ინსტრუმენტების კონკრეტული მიმართულებით ამოქმედე- 

ბა. დასახელებული კომპონენტების ერთობლიობა და ურთი- 

ერთშეთანხმებული მოქმედება წარმოადგენს ეკონომიკური 

პოლიტიკის განხორციელების მექანიზზმს (ბურდული ვ. 2011). 

სოციალური უზრუწველყოფის პრობლემებისათვის გამოი- 

ყენწება სხვადასხვა შესაძლებლობები მრავალმხრივი ინიციატი- 
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ვებით და პროგრამების სახით. მაგალითად როგორიცაა: კომუ- 

ნალური გადასახადების შეღავათები, შეღავათები ტრანს- 

პორტზე, პირველადი მოხმარების საგნებზე და სხვა. თუმცა ეს 

პროგრამები ნაწილობრივ გარკვეული დოზით ხორციელდება. 

სოციალური უზრუნველყოფის პრობლემები მჭიდროდა:ა 

დაკავშირებული სოციალურ–მწარმოებლური ხასიათის საწარ- 

მოების მხარდაჭერასთან. აუცილებელია იმ საწარმოების მხარ- 

დაჭერა, რომლებიც დიდი რაოდენობით ასაქმებს მოსახლეო- 

ბას, თუნდაც შესაძლოა ბიუჯეტისთვის დიდად მომგებიანი არ 

იყოს. 

საინვესტიციო მხრივაც რთული მდგომარეობაა, მთავარი 

მიზეზი არის იწვესტორების მხრიდან დაინტერესების დაბალი 

დონე. „რეგიონებზე საიწვესტიციო პროცესების რეგულირები- 

სათვის წარმოიქმნება სამი აუცილებელი ასპექტი: რეგიონის 

ეკონომიკაში უშუალო %ემოქმედების ხარისხი (ფინანსური, 

ადმინისტრაციული და სხვა ხასიათის); ინვესტიციები; ინფორ- 

მაციული უზრუნველყოფა“ (LXV837)% „IL. 1999.). 

თანამედროვე ეტაპზე ძირითადი დანიშნულება მეორე 

ასპექტს გააჩნია. თუ არის სახელმწიფო გარანტიები, ამასთან 

გარანტიები ადგილობრივი (სახელმწიფო ორგანოებში) საჯარო 

სამსახურებიდან, ფიზიკური და იურიდიული პირები, აგ- 

რეთვე უცხოელი ინწვესტორები უფრო თამამად მიიღებენ გადა- 

წყვეტილებას ჩადონ თავიანთი საშუალებები ინვესტიციურ 

პროექტებში (არახელსაყრელი საგადასახადო და ფინანსური 

სისტემის პირობებშიც კი). ამ შემთხვევაში დაბანდებული 

კაპიტალიდან ზედმეტი დანახარჯების რისკი ნაკლებია. არ- 

სებული პრაქტიკა ინვესტიციური პროექტების შეფასებას შემ- 

დეგი მიმართულებით ითეალისწინებს: 

1. წლიური ხარჯების ანგარიშსწორების მაჩვენებლები: 

- რეალიზაციის მოცულობა; 

- მიმდინარე ხარჯები; 

– გასავალი; 

- სუფთა მოგების მოცულობა; 

- ფულადი შენატანები აღნიშწული ინვესტიციიდან. 
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2. ანალიტიკური კოეფიციენტების შესყიდვის ვადა: 

- ინვესტიციის მიმდინარე ღირებულება; 

- ინვესტიციის რენტაბელურობა; 

- ინვესტიციის პროექტის შესყიდვის ვადა. 
3. კოეფიციენტების ანალიზი, რომლის დახმარებითაც კეთ- 

დება საბოლოო შეფასება პროექტის ხარისხზე. 

სასურველი საინვესტიციო კლიმატის შექმნისას ერთ–ერთ 

პრობლემას წარმოდგენს ეკონომიკურ–ინვესტიციური ხასია- 

თის ინფორმაციით სარგებლობა. ეკონომიკური ხასიათის ინ- 

ფორმაციით სარგებლობა განაპირობებს რეგიონებზე ინფორმა- 

ციული ცენტრის და სტრუქტურის, ქვეყნის მასშტაბებით მათი 

ანალოგიურის ჩამოყალიბებას. ასეთი სისტემების ჩამოყალი- 

ბება მხოლოდ სახელმწიფო ორგანოების ბაზაზე არამიზან- 

შეწონილი იქნება, რადგანაც ინფორმაციის მომხმარებლები 

მეტწილად იქნებიან კომერციული ორგანიზაციები და ფიზი- 

კური პირები. მიზანშეწონილი იქნება სავაჭრო–სამრეწველო 

პალატის რესურსებისა და შესაძლებლობების გამოყენება, მათ 

ბაზაზე ერთიანი ინფორმაციული ცენტრის შექმნა, ხოლო ამ 

ბაზაზე რეგიონული ცენტრების შექმნა. ასეთმა ცენტრებმა არა- 
მხოლოდ უნდა შეაფასონ ინვესტიციური პროექტები, არამედ 

უნდა განახორციელონ საერთო ეკონომიკური (საჭიროების 

შემთხვევაში დემოგრაფიული, ეკოლოგიური და სხვა) მონი- 

ტორინგი, როგორც მთლიანად ქვეყანაში, ასევე რეგიონებზე. 

ამიტომაც მიზანშეწონილია ის პირველ ეტაპზე ადგილობრივი 

ადმინისტრაციის მონაწილეობით ჩამოყალიბდეს, მუნიციპა- 

ლიტეტების, ბანკის, სტატისტიკის და სხვა მსგავსი ორგანოე- 

ბიდან. ცალკეული პირებისათვის და ორგანიზაციებისათვის 

ინფორმაციები იქნება ფასიანი, რომელიც დაცული იქნება შე- 

საბამის ქსელებში. ინფორმაციის გამოყენების ანგარიშზე იქნე- 

ბა შესაძლებელი მაღალი ხარისხის ანალიტიკური მასალების 
მიღების უზრუნველყოფა, რომელიც წარმოდგენილი იქნება სა- 

ჯარო სამსახურებიდან, აგრეთვე მათგან ვინც იღებს შეკვეთებს 

პროგრამულ პროდუქტებზე და ტექნიკურ საშუალებებზე და 

სრულ ინფორმაციულ პროდუქტს იძლევიან. 
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სათანადო ინფორმაციული ცენტრის ფუნქციონირების სა- 

ფუმველზე შეიძლება შედგეს ინვესტიციური რუკა და შესაბა- 

მისი რეგიონული საიხვესტიციო პროგრამები. ასეთი პროგრა- 

მები და მექანიზმები უნდა შეიმუშავონ ადგილობრივმა მმარ- 

თველობითმა ორგანოებმა. ამასთან მთავარია, რომ ეს მექანი%- 

მები ჩაერთოს არამხოლოდ ადგილობრივ საგადასახადო პო- 

ლიტიკაში, სახელმწიფო გარანტიებში, ლიცენზიებში და სხვა, 

არამედ, საწყის ეტაპზდე მთავარ ეკონომიკურ და სოციალური 

პროგრამების რეალიზაციის კონტროლის პროცესში. 

რეგიოწული საინვესტიციო პროგრამების დამუშავებისათ- 

ვის, რეგიონული საინვესტიციო რუქის საფუძველზე, მისა- 

ღებია ცხრილურ გრაფებად დაყოფის მეთოდის გამოყენება. 

ცხრილში მოცემული იეწება ინვესტორები და რეციფიენტები 

(ინვესტიციების ინვესტირების შესაძლებლობები), გვერდზე 

გამოისახება ინვესტიციის ეფექტი (დამოკიდებელია ინვესტო- 

რის კომერციულ მიზანზე და სხვა). ეს ამოცანა შეიძლება გადა- 

წყდეს კომპიუტერული მოდელირების საშუალებით და ინვეს- 

ტიციური პროექტის ოპტიმიზაციით, რომელიც ხელმისა- 

წვდომი იქნება ყველა მონაწილესათვის მიზნის მისაღწევად. 

ასეთი ამოცანების გადაწყვეტას ამარტივებს ლოგისტიკური 

პროცესების ინფორმაციულ-უზრუნველმყოფი სისტემის და- 
წერგვა. 

ბიუჯეტიდან ფულადი რესურსების გამოყენების პოლიტიკა 

უნდა იყოს კონცენტრირებული ორი მთავარი მიმართულებით. 

პირველი – სოციალური სფერო (საცხოვრებელი, ჯანდაცვა, გა- 

წათლება, მეცნიერება, კულტურა) და მეორე – ინფრასტრუე- 

ტურა (სატრანსპორტო გზები, კავშირგაბმულობა, ენერგეტიკა). 

სასურველი საინვესტიციო კლიმატის მისაღებად აუცილე- 

ბელია საგადასახადო მარჟების შემცირება და გარკვეულწი- 

ლად საგადასახადო სტრუქტურის შეცვლა. ასევე საჭიროა: შემ- 

ცირდეს საერთო გადასახადების დონე გარკვეული გადასახა- 

დების მომატების ხარჯზე (მაგ: ბუნებრივ წიაღისეულზე, ხე– 

ტყის მოხმარებაზე გაცემული ლიცენზიები); საგადასახადო 

სისტემის გამარტივება, ამასთან საგადასახადო სამსახურის 
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განმტკიცება. აუცილებელია არა მექანიკური შემცირება გადა- 

სახადების, არამედ, შეცვლა საგადასახადო მექანიზმის, რომე- 

ლიც რეგიონებში მისცემდა შეღავათს ინვესტიციური პროეე- 

ტების განხორციელებისას ინვესტორებს და ამით გაზრდიდა 

წარმოების მოცულოზბას. ამ შემთხვევაში იზრდება გადამხდელ- 

თა რაოდენობა, რომლის მეშვეობითაც იზრდება გადასახადე- 

ბის მთლიანი მოცულობა და დიდი შესაძლებლობა ჩნდება ინ- 

ვესტიციური ამოცანების შესასრულებლად. 

უცხოურო ინვესტიციების მოზიდვასთან დაკავშირებული 

პრობლემების გადაწყვეტად საჭიროა საგადასახადო სტიმუ- 

ლირება. წარმოებაში ინვესტიციების მოზიდვის საქმეში დიდ 

როლს ასრულებს ფასიანი ქაღალდების ბაზარი. უნდა შემუშავ- 

დეს საკანონმდებლო აქტები იწვესტიციის გარანტიებთან და- 

კავშირებით, რომელიც უზრუნველყოფს კერძო ქონების და 

ბიზნესის ხელშეუხებლობის გარანტიებს. 

კობრინსკის კლასიფიკაციით ფაქტორთა ჯგუფებეი, რომლე- 

ბიც არსებით გავლენას ახდენს უცხოური ინვესტიციის ზრდა- 

ზე შემდეგია: 

სოციალურ–პოლიტიკური ფაქტორები: 
- რეგიონის პოლიტციკური სტაბილურობა; 
– ცენტრალურ ხელისუფლებასა და ადგილობრივ მმართველო- 

ბას შორის ურთიერთობა; 

- ადგილობრივი მმართველობის დამოკიდებულება უცხოურ 

ინვესტიციებზე; 

- უმუშევრობის დონე და დასაქმებულთა ურთიერთობა მმარ- 

თველ პირებთან. 

შიდა ეკონომიკური ფაქტორები 

- რეგიონის ეკონომიკური პოტენციალის როლი და ადგილი 
ქვეყნის ეკონომიკაში; 

– რეგიონული მოთხოვნის დონე; 

– სამუშაო ძალის კვალოფიკაციის დონე; 

– საბაზრო ინფრასტრუქტურის დონე; 

– საგადასახადო პოლიტიკა. 

გარე ეკონომიკური ფაქტორეზი 
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– ბაზარზე ეკონომიკური პოტენციალის დონე; 

– წარმოების იმპორტზე დამოკიდებულების დოწე (#060VX- 

CMXMV LI.L. 1975: 343.). 

ჩამოთვლილი ფაქტორების გათვალისწინება არა მხოლოდ 

უცხოური ინვესტიციების მოზიდვის, არამედ ადგილობრივი 

ინვესტორების და გააქტიურების საშუალებას იძლევა, რაც 

ბიზნესის განვითარების, გაფართოების და ეკონომიკური 

ზ%რდის წინაპირობაა. „ეკონომიკური აღორმინებისთვის უნდა 

მოვიზიდოთ უცხოური კაპიტალი... არ ვარ მომხრე დიდი მას- 

შტაბით სესხი ავიღოთ უცხოეთიდან... უნდა ვიმოქმედოთ ისე, 

რომ საბოლოოდ უცხოური კაპიტალის კაბალაში არ აღმოვ- 

ჩნდეთ” (ადვაძე ვ. 2005: 355.). 

„საინვესტიციო უცოდინრობის“ პრობლემა: 

ეს პრობლემა დასრულდება წარმოების მმართველობითი 

„ინვესტიციური უცოდინრობის“ დაძლევით, კონსალტინგური 

ორგანიზაციების ქსელების განვითარებით, რომელთაც შეუძ- 

ლიათ კვალოიფიციური დახმარების გაწევა. 

ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ-უზრუნველ- 

მყოფი სისტემის (ლპიუს) შექმნა და ლოგისტიკური ინფრა- 

სტრუქტურის განვითარება ყველა ფინანსური წყაროს, მათ 

შორის უცხოური ინვესტიციების გააქტიურებას უწყობს ხელს. 

ეს გამოიწვევს ეკონომიკურ ზრდას რეგიონებში და მათ ინტეგ- 

რაციას მსოფლიო ეკონომიკის სივრცეში. საინვესტიციო აქტი- 

ურობები გამომდინარეობს ისეთი მაკროეკონომიკური ფაქტო- 

რებიდან, როგორიცაა: 

– რეგიონების ინვესტიცაური მიმზიდველობა; 

– ეკონომიკის ზრდის ტემპი; 
– კრედიტებზე საპროცენტო განაკვეთების დონე; 

– საგადასახადო შეღავათების არსებობა; 

– სრული, სარწმუნო ინფორმაციის არსებობა; 

– ეკონომიკის ზრდის, ტერიტორიული განვითარებისა სახელ- 

მწიფო პროგრამა, ხედვა და სტრატეგია; 

- ერთიანი ინფორმაციული სატრანსპორტო სისტემის არ- 

სებობა; 
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– სავაჭრო–სამრეწველო პალატის, როგორც ადგილობრივი 

წარმოებისა და მწარმოებლების ინტერესების მხარდამჭერი 

სისტემის შესაძლებლობების გამოყენება. 
თანამედროვე ეტაპზე პირველ რიგში წარმოჩინდებიან 

შიდარეგიონული სოციალ–ეკონომიკური გაწვითარების პროაჯ- 

ლემები. ეს პრობლემები აფერხებენ ეკონომიკურ რეფორმებს 

და ლოგისტიკური სისტემების ჩამოყალიბებას. 
შიდარეგიონული პრობლემები შედგება შემდეგისაგან: 

– რაიონებში მოსახლეობის სოციალურ–უკონომიკური პირობე- 

ბის განსხვავებული დონე; 
– რაიონებში განსხვავებული პირობების გამო შემოსავლის არა- 

ეფექტიანი გამოყენება; 
– ეთხნიკჯურად და რელიგიურად განსხვავებული მოსახლეობის 

ინტერეხსების აღრიცხვის სისტემის უქონლობა. 
შიდარეგიონული პოლიტიკის არსი მდგომარეობს მიზნის 

მიღწევაში რაიონებს შორის რესურსების გადანაწილებით. 

მთავარია განვსაზღვროთ ობიექტი, სუბიექტი და შიდარეგი- 

ონული პოლიტიკის მიმართულება. 
- შიდარეგიონული პოლიტიკის სუბიექტებს წარმოად- 

გენს ხელისუფლება, როგორც რეგიონებზე სოციალური ინსტი- 

ტუტების რწმუნებული. 
- შიდარეგიონული პოლიტიკის ობიექტებს წარმოადგე- 

ნენ რაიონები, სამხარეო ტერიტორიული ერთეულები, რომლე- 

ბიც განსხვავდებიან ერთმანეთისგან გეოგრაფიული (ბუწებრი- 

ვი და სოციო–ეკონომიკური) პირობებით. 

- შიდარეგიონული პოლიტიკა მიმართული უნდა იყოს 

სოციალური მდგომარეობის გაუმჯობესებისაკენ - ეკონომიკუ- 

რი ზრდის ტენდენციების განსაზღვრით. 

შიდარეგიონული პოლიტიკის მთავარი განსაკუთრებუ- 

ლობაა ის, რომ სხვადასხვა რაიონებს საერთო ინტერესებიდან 

გამომდინარე, განსაზღვრული აქვთ კერმო ინტერესები. რაიო- 

ნების განსხვავებული ინტერესების არსებობა, რომლებიც ერთ- 

მანეთს არ ემთხვევა, სახელისუფლებო ორგანოებს იძულე- 
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ბულს ხდის გაატარონ დისკრიმინაცია, რომელიც მიმართუ- 

ლია ინტერესთა შესაბამისობის მისაღწევად. 

შიდარეგიონული პოლიტიკის ძირითადი ამოცანა მდგო- 

მარეობს რაიონების თანასწორობის დაბალანსებაში, რომელმაც 

შეიძლება რეგიონების სოციალურ–ეკონომიკური გაწვითარე- 

ბისას წარმოემნას სოციალური კონფლიქტები. უპირველესად 

შიდარეგიონული პოლიტიკის ძირითადი ამოცანების გადაჭ- 
რისას მთავარი ყურადღება ეკონომიკურად ჩამორჩენილი რაი- 

ონების განვითარებას ექცევა, რათა ისინი გაუთანაბრდნენ სა- 

შუალო მაჩვენებლებს. „რეგიონალიზაცია, როგორც საქართვე- 

ლოს განვითარების ფაქტორი, ცხადია, რომ უნდა იქნეს გამო- 

ყენებული ყოველი ადამიანის სასიკეთოდ და მთლიანად ქვეყ- 

ნის ინტერესებისთვის“ (ბედიანაშვილი ტ4. 2013.). 

შიდარეგიონული პოლიტიკის საერთო მიზანია არ მოხ- 

დეს რაიონების შესაძლებლობების მიხედვით დაყოფა, რომე- 

ლიც გამომდინარეობს მოსახლეობის ცხოვრების დოწიდან და 

ის განსადღვრულ რაიონებში შეიძლება იყოს საერთო მიზნების 

მხარდაჭერით ტრანსფორმირებული. ფაქტიურად ამ დაყოფაში 

ამათუიმ პრინციპებით და კრიტერიუმებით ჩართულია რაიო- 

წების შერჩევითი პროცესი, რომელსაც სჭირდება დისკრიმი- 

ნაცია საერთო მიზნების მისაღწევად. 

განსაკუთრებით გამოიყოფა „სამართლიანობის“ და „ეფექ- 

ტიანობის“ მიზწები. პირველს სჭირდება მხოლოდ ეკონომი. 

კური მაჩვენებლების დინამიკა, რომლის დროსაც რაიონების 

მოსახლეობას გააჩნია მეტნაკლებად თანაბარი შესაძლებლო- 

ბები სოციალურ–ეკონომიკურად სასურველი მდგომარეობის 

მისაღწევად. მეორე გვთავაზობს ცალკეული რაიონების მწარ- 

მოებლური პოტენციალის ეფექტიან მოხმარებას, საერთო რე- 

გიონული მდგომარეობის გაუმჯობესების მიზნით. როგორც 

წესი, ეკონომიკის ზრდის პროცესში დომინირებს პირველი მი- 

ზანი, ხოლო კრიზისის დროს მეორე. შიდარეგიონული პოლი- 

ტიკის მართვის ერთ–ერთ მეთოდს, ინსტრუმენტს რაიოწული 

ბიუჯეტების სწორად ჩამოყალიბება წარმოადგენს. ამისათვის 
კი საჭიროა შემდეგი: 
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– საბიუჯეტო უზრუნველყოფის გათანაბრება ტერიტორიულ 
ჯრილში; 

- ჩამორჩენილი რაიონების თანამონაწილეობა რეგიონული 
განვითარების პროცესში. 

შიდარეგიონული პოლიტიკის სოციალური სფეროს პრიო- 

რიტეტებს წარმოადგენს: დემოგრაფიული მდგომარეობის გა- 

უმჯოზესება, მოსახლეობის ჯანდაცვა, მოსახლეობის დასაქმე- 
ბის და შემოსავლების რეგულირება, საერთო განათლების და 

პროფესიული ცოდნის სრულყოფა, მიგრაციული პროცესების 
მართვა. 

რეგიონულ პრობლემებში გამოიყოფა რამოდენიმე მწიშვწნე- 

ლოვანი პრობლემა, რომლის გადაწყვეტა განსაკუთრებული 

სირთულით გამოირჩევა. პირველი ამ პრობლემებიდან არის 

რესურსების საკუთრებასთან დაკავშირებული პრობლემა. აუ- 

ცილებელია გამოიკვეთოს ვის უნდა ეკუთვნოდეს რესურსები: 

ცენტრალურ მმართველობას, სამხარეო მმართველობას, რაი- 

ონს სადაც ეს რესურსია თუ კერძო მესაკუთრეს. აქ მიიღება 

რამდენიმე გადაწყვეტილება. პირველი – უნდა განისაზღვროს 

უფლებისა და მესაკუთრეობის უფლებამოსილება. მეორე – უფ- 
ლებამოსილება შეიძლება იყოს ერთდროული. მესამე – პრობ- 

ლემა იყოფა ორ ნაწილად, შემოსავლების გამოყენებასთან და- 

კავშირებული და ხარჯებთან დაკავშირებული, რომელიც თან 

სდევს შედეგებს რესურსების გამოყენებისას. 

შემდეგ არანაკლებ პრობლემას წარმოადგენს სამხარეო 

მმართველობითი უფლებამოსილება საზოგადოებრივი ყოფის 

რეგულირებზაში. ეს არის ადგილობრივი თვითმმართველობის 

პრობლემა, რომელიც გულისხმობს უპირველესად ფინანსურ– 

მმართველობითი დამოუკიდებლობის გააზრებას; მის ადეკვა- 

ტურობას მათ წინაშე არსებული ამოცანების გადასაწყვეტად, 

სადაც სართულეს წამოადგენს ფუნქციების დანაწილება მმარ- 

თველ სუბიექტებს შორის. სამხარეო მმართველობის უფლება- 

მოსილებამ შეიძლება გავლენა იქონიოს რაიონებს შორის ურ- 

თიერთობების თანამონაწილეობაზე, მოსახლეობის გაწნწყობა- 

ზე “ოუუფლებამოსილებების გადამეტებით საზოგადოებრივი 
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ცხოვრების რეგულირებისას ადგილობრივმა მმართველობამ 

შეიძლება გამოიწვიოს სოციალური კონფლიეტები. 

შემდეგი პრობლემები გამოწვეულია რაიონების ტერიტო- 

რიული მდებარეობიდან გამომდინარე. ამ მხრივ ყველა რაიონს 

აქვს თავისი ნაკლოვანება. შიდარეგიონული პოლიტიკა უნდა 

იყოს მიმართული ასეთი ნაკლის აღმოფხვრისკენ (იწნწვესტო- 

რებზე მათი ნეგატიური ზეგავლენის შემსუბუქებისკენ). მდე- 

ბარეობასთან დაკავშირებულ მირითად წაკლოვანებას წარმო- 

ადგენს ქალაქგარეთა ზონები, რომლის შედეგსაც წარმოადგენს 

არასრულყოფილი კონკურენცია, ასევე მანძილი, ცალკეული 

მომსახურების ალტერნატიულ მომწოდებლებთან შედარებით, 

რაც ადგილობრივ მწარმოებლებს უპირატესობას აძლევს და 
ადგილობრივ მონოპოლიას უწყობს ხელს. 

ერთ-ერთი ნაკლოვანებაა ასევე ადმინისტრაციულ–ტერი- 

ტორიული დანაწილების გაუმართაობა. პრობლემის მოგვარება 

მდგომარეობს რეგიონების საწარმოო პოტენციალის შერწყმაში, 

ლოგისტიკური ცენტრების შექმნაში და მწარმოებლური კავში- 

რების გაღრმავებაში ტერიტორიულ-–მწარმოებლური კომპლეე- 

სების მიხედვით. 

სამხარეო და რაიონული წინააღმდეგობა (როგორც წინა- 

აღმდეგობები მთლიანსა და მის წაწილს შორის) სამხარეო ხასი- 

ათის ფაქტორებში ვლინდება. რაიონულ უთანაბრობას, რო- 

გორც მის განვითარებაში ასევე სხვა ნაწილშიც, რეგიონები მი- 

ყავს გარკვეულ ნეგატიურ შედეგამდე. 
რეალურად, ბიზნეს-საქმიანობის ასევე ორგანიზაციების 

მწარმოებლობის სპეციფიკის მიხედვით გამოიყოფა ტერიტო- 

რიულ მხარეებად სამი %ზონა, ესენია: აღმოსავლეთი, ცენტრა- 

ლური (დიდი ქალაქები) და დასავლეთი ზ%ონები. 

დომიწანტ როლს ცენტრალური ზონა ასრულებს, რომელიც 

ეკონომიკურ–გეოგრაფიულად მომგებიანობის თვალსაზრისით 

შედარებით მაღალ საფეხურზე დგას. თავს იყრის მოსახლე- 

ობის მეტი ნაწილი, ამასთან მიმდინარეობს საცხოვრებლად 

დამკვიდრება სხვა ზონებიდან. ამან გამოიწვია ქალაქის 

მოსახლეობის ზრდა და რაიონების მწარმოებლურობის შემცი- 

72



რება. ამ ტენდენციამ მიიყვანა სასოფლო–სამერწეო გადამუშა- 

ვება „კატასტროფამდე“, ღირებული ადგილების მიტცოვებამდე 

ან შეუსაბამო ფასად გაყიდვამდე. 

მონაცემების ანალიზმა გვიჩვენა რეგიონებში არსებული 

მთელი რიგი ნეგატიური შედეგები. მაღალკონცენტრირებულ- 

მა წარმოებამ და დასახლების მასშტაბებმა ცენტრალურ ზო- 

ნაში (ქალაქებში) განაპირობა მოსახლეობის ჭარბი რაოდენობა, 

ამიტომაც შეიქმნა რთული ეკოლოგიური მდგომარეობა. ამავ- 

დროულად აღმოსავლეთ-დასავლეთ ზონებში მივიღეთსა შედა- 

რებით სუსტი განვითარება, ეს კი ხელსაყრელი წინაპირობების 

გამოუყენებლობის შედეგია. აღსანიშწავია, რომ მათ აქვთ ვიწ- 

რო სამეურნეო პროფილი, სუსტად ვითარდება გადამამუშავე- 

ბელი, მომსახურების და ინფრასტრუქტურული რგოლღები, რაც 

ასუსტებს ახალ პირობებთან ადაპტაციის შესაძლებლობას. 

მეორე პრობლემას წარმოადგენს „კრიზისული“ ქალაქები 

და ტერიტორიები, რომლებმაც ვერ შეძლეს თვითმყოფადობა. 

აუცილებელია ობიექტურად შეფასდეს მათი შესაძლებლობები 

და შემუშავდეს პროგრამა, რომელიც შეაძლებინებს კრიზისის 

დაძლევას. ამის მიზეზია სამუშაოების არარსებობა, უმუშევარ- 

თა ზრდა, წარმოების ვარდნა, სავალალო ეკოლოგიური მდგო- 

მარეობა. აღნიშნული პრობლემის გადასაჭრელად საჭიროა 

ამოქმედდეს „რეგიონული საინოვაციო სისტემა“. 

„რეგიონული საინოვაციო სისტემა წარმოადგენს რეგიონის 

შედარებით უპირატესობების ნიშნით სამეწარმეო სუბიექტე- 

ბისა და სხვადასხვა ინსტიტუციების შეჯგუფებას და თანამ- 

შრომლობის მოდელს, რომლის უმთავრესი მიზანია მოცემულ 

რეგიონში არსებული ფიზიკური და სოციალური ინფრა- 

სტრუქტურების, ბუნებრივი და სხვა მატერიალური რესურსე- 

ბის ეფექტური გამოყეწება–განვითარება და ამის საფუძველზე 

ინოვაციებისა და მეწარმეობის სტიმულირება რეგიონის ეკო- 

ნწომიკური პოტენციალის და კონკურენტუნარიანობის გა- 

%ზრდისათვის“ (მინდორაშვილი. ლ. 2014: 41.). 

მესამე პრობლემა გამოწვეულია „ეფექტურობა-თანასწორო- 

ბა“ ტიპის წინააღმდეგობებით. ეკონომიკურ კონტექსტში ეს 

73



წინააღმდეგობები შემდეგ სახეს იღებს: თუ ეკონომიკური 

დხრდის ტემპი იზრდება, მაშინ აუცილებელია სამრეწველო 

წარმოების ობიექტების აშენება მეტი შესაძლებლობის მქონე 

რაიონებში, მაგრამ ამ შემთხვევაში მივიღებთ არათანაბრობას 

რაიონებს შორის განვითარების დონით, თუ გავათანაბრებთ ამ 

დონეს, მაშინ ეკონომიკური ზრდის ტემპი დაეცემა. 

სამხარეო მმართველობაში ბევრი მცდელობაა სტრატეგი- 

ჯლი განვითარების პოლიტიკის შემუშავების და რეალიწზაცი- 

ის მხრივ. ამასთან აუცილებელია გამოვყოთ პრიორიტეტუული 

მიმართულებები, რომელიც დღესდღეისობით განსაკუთრე- 

ზულ ყურადღებას ითხოვს გრძელვადიანი და საშუალოვადი- 

ანი გეგმების ჩამოყალიბებისას, ეს მდლგომარეობს შემდეგში: 

1. გრძელვადიან გეგმებში უპირველესი პრობლემაა სამხა- 

რეო მმართველოზბის, როგორც ერთიანი ორგანიზმის ფორმი- 

რეზა. 

სამხარეო ერთიანობის უზრუნველმყოფი სისტემის ელე- 
მეწტებს შორის, შეიმლება გამოვყოთ მმართველობითი სტრუქ- 

ტურები - სისტემის ელემენტებს შორის მდგრადი კავშირების 
ერთიანოზა; ფულად-საკრედიტო სისტემა; ადმინისტრაციულ- 
პოლიტიკური; სოციალურ-დემოგრაფიული და ტერიტორი- 
ულ-ინფრასტრუქტურული სტრუქტურა. 

ბოლო წლების პრაქტიკამ გვიჩვენა, რომ ფასადურ ცვლი- 

ლებებზე ორიენტირებულმა შესაძლებლოგებმა წარმოება მიიყ- 

ვანეს წეგატიურ მდგომარეობამდე, რომელიც გამოიხატა რეგი- 

ონების სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების დაბალ მაჩვე- 

ნწებლებში. 

ამასთან ერთად ობიექტური წინაპირობები გვაძლევს სა- 

შუალებას საკმაოდ ეფექტიანად განვავითაროთ ერთპროფი- 

ლიანი წარმოებები, როგორც სპეციალიზაციის გაღრმავებით 

და მძლავრი მრეწველობის კოოპერაციით რეგიონებში, ასევე 

სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის გადამუშავებით და წარმო- 

ებით, რომელიც შესაძლებელია სოფლის მეურწეობის დახმა- 

რებით, ინფრასტრუქტურის უზრუნველყოფით, ბუნებრივი 

რესურსების მეურწეობრივ ბრუნვაში ჩართვის ამაღლებით და 
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სხვ. ამ მიდგომის სარეალიზაციოდ აუცილებელია ინფრ:- 

სტრუქტურული დონის ამაღლება, აქტიური ჩაბმა ინოვაცი- 

ების, სამართლებრივი და ფინანსური მექანიზმების სტიმული- 

რებაში. ეს რეგიონებში სამეურნეო საქმიანობის განვითარების 

საშუალებას მოგვცემს და მისცემს მას მეტ მდგრადობას საბა%- 
რო პირობებში, ასევე იძლევა საშუალებას რეგიონებზე უკეთ 

უზრუნველყოს მწარმოებლური მძალის რაციონალურობა, 

ამცირებს მოსახლეობის გადინებას რეგიონებიდან, ყოველივე 

ამით ახალი სამეურნეო-ორგანიზაციული ცენტრების” ფორმი- 

რების შესაპლებლობაც გაჩნდება, ამით გაუმჯობესდება სოცია- 

ლეური და დემოგრაფიული მაჩვენებლები რეგიონებზე.” ეს კი 

საშუალებას იძლევა გადავწყვიტოთ მასთან დაკავშირებული 

სხვა პრობლემებიც. , 
2 ცენტრალური რ%ონების (ქალაქების) განტვირთვა და 

აღმოსავლეთის და დასავლით ზონების მეურწეობრივი გაწვი- 
თარეზა მოიცავს შემდეგ ღონისმიებებს: 

- ეკონომიკურ სფეროში: წარმოების სტიმულირებისათ- 

ვის სამეცნიერო-მწარმოებლური ტექნოლოგიების მკაცრი შერ- 

ჩევა. მეურნეობრივი საქმიანობის გააქტიურება აღმოსავლეთ 
და დასავლეთ ზონებში აგროსამრეწველო კომპლექსის რგოლე- 

ბის ფორმირება. 

- საინჟინრო-ინფრასტრუქტურული და ქალაქთმშენწებ- 

ლობის სფეროში - ლოგისტიკური ინფრასტრუქტურის დოწის 
ამაღლების უზრუნველყოფა: სატრანსპორტო ქსელის, კავში- 

რის სისტემის, ენერგოსიმძლავრეების, ერთიანი გეოინფორმა- 

ციული სისტემის ჩამოყალიბება, წარმოების სფეროში საინ- 

ჟინრო-დაგეგმარებითი რეფორმების, ახალი ალტერნატიული 

ცენტრების შექმნა აღმოსავლეთ და დასავლეთ ზონებში გამო- 
იწვევს ორგანიზაციულ-მეურნეობრივი ცენტრების როლის 
ამაღლებას რაიონებს შორის ურთიერთობისას. 

– ეკოლოგიურ სფეროში - საწარმოო საშუალებების მიერ 
დაბიწძურების კარდინალური შემცირება. 

- რეკრეაციულ სფეროში: ნაკრძალებში და ეროვნულ პარ- 

კებში არსებულის შენარჩუნება და დაცვა. იმ ობიექტების 
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მშენებლობისა და ფუნქციონირების აკრძალვა, რომლებიც 

საფრთხეს უქმნის ეკოლოგიურად ტბებს და მდინარეებს, შავი 

დზღვის სანაპიროებს. 

3. საინვესტიციო გარემოს მიმზიდველობის ამაღლება 

არსეზულ ქალაქებსა და რაიონებში - ეს შეიძლება მიღწეულ 
იქნეს ხელშემწყობი საშუალებების შექმნით, საბაზრო ინფრა- 

სტრუქტურის ფართომასშტაბიანი განვითარებით; სრულფა- 

სოვანი სატრანსპორტო-საინჟინრო ინფრასტრუქტურით; ისე- 

თი მსხვილმასშტაბიაწი პროექტის განხორციელებით, როგო- 

რიცაა ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციული უზრუნ- 

ველმყოფი სისტემა; კარგი ეკოლოგიური მდგომარეობით; 

გაუმჯობესებული სოციალური ინფრასტრუქტურით; საბაზრო 

ურთიერთობების სამართლებრივი უზრუნველყოფით. 

4 მუნიციპალური განათლების კომპლექსური გაწვითა- 

რების უზრუნველყოფა, ადგილობრივი თვითმმართველობის 
როლის ამაღლება და მათი ჩართვა სამხარეო ადმინისტრ:- 
ციულ საქმიანოზაში. 
მუნიციპალურ გაწვითარებასთან დაკავშირებით არსებობს 

ორი მიმართულება: პირველი - ეს არის მკაცრი იერარქია, კონ- 

ცენტრირება ფინანსურ რესურსებზე, სუსტი თვითგანვითარე- 

ბა; მეორე - დატვირთვის რაციონალური განაწილება. მიმარ- 

თულების არჩევა უნდა განხორციელდეს ადგილზე შესაბამისი 

ფინანსური რესურსების უზრუნველყოფით. 

5. მოწიტორინგის ორგაწნიზაციების სრულყოფა - ეს უზ- 
რუწველყოფს სისტემურ დაკვირვებას და კონტროლის ღონოს- 

მიებების განხორციელებას, ობიექტის შეფასებას სოციალურ- 

ეკონომიკური მდგომარეობის ზუსტი ინდიკატორის მიგნებით. 
„„ ყოველივე ამასთან განსაკუთრებული ყურადღება უნდა 

მიექცეს მოსახლეობის დასაქმების დონეს, მოქალაქეთა რეა- 

ლურ შემოსავლებს, მეურნე სუბიექტისა და ეკონომიკური 

მდგომარეობის გამოვლინებას. 

თანამედროვე ეტაპზე ეკონომიკის განვითარებისთვის დი- 

დი აქტიურობაა მიმართული ინვესტიციების მოსაზიდად. 
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სამხარეო ბიუჯეტიდან აწ სხვა წყაროებიდან გამოყოფილი 

ფულად რესურსებთან დაკავშირებით ჩნდება წარმოდგენილი 

ინვესტიციური იდეის დეტალური შესწავლის და გამოყენების 

აუცილებლობა. ეს შეიძლება მეტნაკლებად კომერციული მი- 

ზანმიმართულების იყოს. მეტი სტიმულირებაა საჭირო სოცი- 

ალური და ბიუჯეტისთვის ეფექტიანი პროექტების განხორ- 

ციელებისთვის, რომლებიც მიზ%ნის მიღწევამდე და გამოყოფი- 

ლი საშუალებების დაბრუნებამდე უნდა კონტროლდებოდეს. 

იმ პროექტების მიმართ, რომლებიც შეიცავენ მაღალ რისკს 

სამხარეო ადმინისტრაციისთვის, უნდა გაიზარდოს მათი 

მომზადებისადმი მოთხოვნები, კერმძოდ, ექსპერტიზისას და 

შერჩევისას. 

პრეტენდენტ საწარმოთა ჩართულობა სხვადასხვა პროექ- 

ტებში, ინვესტიციური პროექტების შერჩევა, ანალიჯზი, ექსპერ- 

ტიზა და განხორციელება დამოკიდებულია რეგიონული გან- 

ვითარების და ინფრასტრუქტურის სამინისტროზე. საწარმო- 
ები, რომლებსაც სურთ განახორციელონ იწნვესტიციური პრო- 

ექტი მიმართავენ რეგიონული განვითარების და ინფრასტრუე- 

ტურის სამინისტროს, სადაც მუშავდება ეს პროექტები. შემდებ 

ეტაპზე ტარდება ტენდერები, შემსრულებელი ორგანიზაციის 

გამოსავლენად. ამ შემთხვევაში რისკი დაბალი იქნება, თუ 

რეგიონული განვითარების სამინისტროს თანამშრომლღები შე- 

სასრულებელი სამუშაოების ყოველ დეტალს, ტენდერში მონა- 

წილე ორგანიზაციების შესაძლებლობებს ბოლომდე გაანალი- 

ზდებენ. 

რისკის შემცირება შესაძლებელია ამ პროცესებში სავაჭრო- 

სამრეწველო პალატის ჩართვით, რომელსაც გააჩნია ყველა 

ფირმაზე თუ ორგანიზაციაზე სათანადო, სრულყოფილი ინ- 

ფორმაცია და მონაცემები. აქ არიან გაერთიანებული ორგანი- 

ზაციები და ფირმები, რომლებსაც განუხორციელებიათ სხვა- 

დასხვა სახის პროექტები, აქვთ გამოცდილება და შედეგები 

საქმიანობებიდან. ამიტომაც მათი ჩართულობა პროექტის 

მომზადებისას, ექსპერტიზისას და შერჩევისას რეკომენდებუ- 

ლია რისკების შემცირების მიზნით. 
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საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატას გააჩნია პრო- 

ექტების შემსწავლელი და საშემსრულებლო პოტენციალი. მას 

შეუძლია პროექტის ანალიზი და ეკონომიკურიო შეფასება გა- 

აკეთოს პროფესიონალურ დონეზე, მასში არსებული კადრე- 

ბით ან დამოუკიდებელი ექსპერტების დახმარებით, სადაც და- 

ცული იქნება მიუკერმოებლობის პრინციპი პროექტის შეფასე- 

ბისას. 

ინოვაციური პოლიტიკის მართვის და ეკონომიკური ანა- 

ლიზის სამსახურის შექმნის იდეა, კომპლექსური მომსახუ- 

რების გაწევისას მოგვცემს შედეგებს შემდეგში, რაც აისახება: 

- ტექნიკურ-ეკონომიკურ გაანგარიშებებში; 

- ბიზნეს-გეგმების ეფექტიანად განხორციელებაში; 

- ინვესტიციურ პროექტებში; 

- პერსპექტიული პროექტების მოძიებასა და შესწავლაში; . 

- პროექტის ექსპერტიზისას, რომელიც წარმოდგენილია სამ- 

ხარეო ბიუჯეტისა და სხვა წყაროს დაფინანსებით; 

- რეგიონში სამეცნიერო კვლევების ჩატარებაში, რომელიც 

ხელს შეუწყობს რაიონებში ინვესტიციური პოლიტიკის 

გატარებას და სტრატეგიული გებმების შემუშავებას. 

იწვესტიციური პოლიტიკის მართვის და ეკონომიკური ანა- 

ლიზის მმართველობითი საქმიანობა იქნება ორიენტირებული 

რეგიონებზე ინვესტიციურ-ფინანსური მექანიზმის რაციონა- 

ლური ორგანიზებისაკენ და მოთხოვნის კომპლექსური მომსა- 

ხურებით დაკმაყოფილებისაკენ ინოვაციური პროექტების სფე- 

როში. 

„საქართველოს განვითარებადი ეკონომიკის დინამიკური 

ზრდისათვის სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანია წარმოების ტრა- 

დიციული ფაქტორების კვალდაკვალ, იწნოვაციებსა და ახალი 

ტექნოლოგიების დანერგვაზე ორიენტირებული ეკონომიკური 

ინიციატივების წახალისება და ამისათვის ქვეყნის შედარე- 

ბითი უპირატესობების ოპტიმალური გამოყენება. ეს, თავის 

მხრივ გულისხმობს, როგორც ცენტრალური ხელისუფლების, 

ისე სუბსიდიების პრინციპზე დაფუძნებული ადგილობრივი 

და რეგიონული ხელისუფლებების სათანადო პოლიტიკას, შე- 
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საბამისად გაწერილი სტრატეგიის თაწმიმდევრულ და კოორ- 

დინირებულ განხორციელებას“ (მინდორაშვილი ლი. 2010: 41.). 

ინვესტიციური პოლიტიკის მართვის და ეკონომიკური 

ანალიზის სამსახურმა თავისი საქმიანობა შესაბამის სფეროში 
მომუშავე ორგანიზაციების საშუალებით უნდა განახორცი- 

ელოს საბაზრო ურთიერთობების პრინციპებით (პროექტის 

შერჩევის, ანალიზის, გადამუშავების და ექსპერტიზისას ექს- 

კლუზიური უფლება). 
არსებული პრაქტიკა მოითხოვს ცვლილებებს ორგანიზაცი- 

ული ნიშნით, მიდგომა კი გადახედვას, რეგიოწული განვითა- 

რების ინფრასტრუქტურის სამინისტრომ, რომელიც აფასებს 

პროექტებს, აკავშირებს ინიციატორებს და შემსრულებლებს, 
არჩევს ფირმებს, ამუშავებს და ექსპერტიზას უკეთებს პროევ- 

ტებს და სხვა, ვთვლით, რომ აუცილებელია უფლება-მოვალე- 

ობის ნაწილი გადასცეს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის იწნოვა- 

ციური პოლიტიკის მართვის და ეკოწომიკური ანალიზის სამ- 

მართველოს, სადაც კვალიფიციური სპეციალისტები აღნიშ- 

ნულ ბაზაზე განახორციელებენ სამუშაოს. 

ეკონომიკური კიბერნეტიკის თეორიაში (M06ი9M9CL#% . ILL., 
Mმ#%MM9MმC L.3., CMMი908 #./I. 1975.) აღნიშნულია სტრუქტუ- 

რული მართვის შემდეგი სახეები: 

ხაზობრივი; 

ფუნქციონალური (საშტაბო); 

ხაზობრივ–ფუნქციონალური; 

მატრიცული. 

სადისერტაციო ნაშრომის ფარგლებში ჩატარებული კვლე- 

ვებიდან ჩანს, რომ საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალა- 

ტას გააჩნია სტრუქტურული მართვის ხაზობრივ მატრიცუ- 

ლი სისტემა. ეს მეტნაკლებად მიესადაგება თანამედროვე 

მმართველობით ორგანიზაციულ სტრუქტურას, მასში შემ- 

სრულებლებს მართავს ცალკეული ამოცანის შესრულები- 

სთვის შერჩეული ხელმძღვანელი. გარდა ამისა, ამ. ლოგის- 

ტიკურ სისტემას მართავს და არეგულირებს მმართველი ორ- 
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განო. ერთნი წარმოადგენენ მუდმივ, ხოლო სხვები დროე- 

ბით, მატრიცული სახის სტრუქტურას. 

მატრიცული სტრუქტურა გამიზნულია განაცალკევოს და 

გადაწყვიტოს მათ წინაშე არსებული დავალებები, თაწამშრო- 

მელთა შესაძლებლობების მაქსიმალური გამოყეწებით, მიუხე- 

დავად მათი ხაზობრივი სტრუქტურული დამოკიდებულეზე- 
ბისა. ეს ამართლებს ისეთ ნაკლოვანებებს და ხარვეზებს მარ- 
თვაში, როგორიც არის ერთმმართველობები, შემსრულებლის 
ზედმეტად დამოკიდებულება ხელმძღვანელისადმი. მატრი- 
ცული მმართველობა პრაქტიკაში სხვადასხვა სახით დომინი- 
რებს ხაზობრივ მმართველობაზე დაქვემდებარებისას, ან პრო- 
ექტში მონაწილეობისას, სადაც შექმნილ პრობლემებს წყვე- 
ტენ მაღალი რანგის ხელმძღვანელები, რომელიც მართავს 
ორივე მიმართულებას. 

ზემოთჩამოთვლილი მიგვაჩნია, რომ ბიუჯეტისთვის ეფექ- 
ტიანია და ორგანიზაციულად მიზანმიმართული, რაც გულის- 

ხმობს ინვესტიციური პოლიტიკის ფორმირებასა და რეალიზე- 

ბაში სავაჭრო-სამრეწველო პალატის ჩართვას. ეს კი დიდ 

როლს შეასრულებს რეგიონულ განვითარებაში. 

2.2. რეგიონებში ლოგისტიკური საქმიანობის 

გაუმჯობესებაში სავაჭრო–სამრეწველო პალატის 

შესაძლებლობების ანალიზი 

საქართველოს ეკონომიკას სჭირდება პრინციპულად ახალი 

მიდგომების ძიება, როგორც რეგიონული, ასევე მთლიანად 

ეკონომიკური პროცესების მართვაში. 

ქვეყანაში გარდამავალი პროცესები განსაზღვრულ საფე- 

ხურზე, განსაკუთრებით რთული აღმოჩნდნენ, ამასთან არა- 

ერთმწიშვწელოვანი და მტკივნეული. ამ პროცესებმა გაამწვავა 

შეცდომები გაანგარიშებებში, რომლებიც დაშვებულ იქწა ეკო- 

ნწომიკური განვითარების პირველ ეტაპზე. ჩვეული, ფუნდამენ- 

ტურად პოლიტიკური გადაწყვეტილებები აფერხებს ეკონომი- 

კის განვითარებას და ბადებს ილუზიებს. ერთ-ერთი მნიშვნე- 

80



ლოვანია სტიქიური, უკონტროლო ბაზრები, რომლებიც არა- 

სწორი შეხედულებით წარმოების თვითრეგულირებად სისტე- 

მად მიაჩნიათ. თანამედროვე რეგულირების პროცესებს შეუძ- 

ლია მათ საჭირო მიმართულებები მისცეს ე.წ. დირექტიული 

მეთოდებით. 

საბაზრო პირობების განვითარებაში აქტიურად მონაწილე 

ერთ-ერთი ეფექტური სტრუქტურაა სავაჭრო-სამრეწველო პა- 

ლატა (სსპ). სსპ განვითარებულ ქვეყნებში წარმოადგენს თვით- 

მმართველ საჯარო-სამართლის სტატუსის ორგანიზაციას, რო- 

მელიც აერთიანებს წებაყოფლობით წევრებს, საბაზრო სუბი- 

ექტებს, იცავს ყველა მონაწილე წევრის საერთო ინტერესებს და 

ასრულებს მათ მიმართ კურატორულ ფენგქციებს. 

სსპ-ს საქმიანობის პრიორიტეტულ მიმართულებას რეგიო- 

წული ბაზრების განვითარების სტიმულირება წარმოადგენს. 

თუმცა ლოგისტიკის გარეშე სტიმულირების განხორციელება 

პრობლემურია, რადგან ლოგისტიკა განიხილება, როგორც რე- 

გიონების სტრატეგიული განვითარების ინსტრუმენტი. 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატა არის საჯარო 

სამართლის იურიდიული პირი. პალატის საქმიანობა რეგუ- 

ლირდება საქართველოს კანონით „საქართველოს სავაჭრო-სამ- 

რეწველო პალატის შესახებ“. აღნიშნული კანონი განსაზღვრავს 

საქართველოში პალატების საქმიანობას და საქართველოს სა- 

ვაჭრო-სამრეწველო პალატას ანიჭებს საკანოწმდებლო სფერო- 

ში საქმიანობის უფლებას, ისეთს, როგორიცაა კანონპროექტე- 

ბის შედგენა, კანონებში ცვლილებების შეტანის რეკომენდაცი- 

ები და ა. შ. 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატაში წარმოდგე- 

წილია შემდეგი ძირითადი მმართველობითი სტრუქტურები: 

საერთო კრების მონაწილეები ქვეყნის ყოველი კუთხიდან 

მოწვეული 150 ბიზნესმენია, ყოველი მათგანი არანაკლებ 10 

ბიზნესმენის წარმომადგენელია შესაბამისი მუნიციპალიტე- 

ტებიდან. საერთო კრება ირჩევს პრეზიდენტს, ამტკიცებს სა- 

ქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის წესდებას და 

ცვლილებებს შესაბამის კანონმდებლობაში. 
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საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის პრეზიდენტს 
ირჩევს საერთო კრება 4 წლის ვადით. პრეზიდენტი ნიშნავს 

ვიცე–პრეზიდენტებს და უცხოურ ქვეყნებში საქართველოს 
სავაჭრო-სამრეწველო პალატის წარმომადგენლებს, რომელთა 

საქმიანობა დაფუმნებულია საზოგადოებრივ საწყისებზე. 

გენერალური დირექტორი პასუხისმგებელია საქართველოს 

სავაჭრო-სამრეწველო პალატის სერვისებზე და იწიშნება პალა- 

ტის პრეზიდენტის მიერ. საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო 

პალატის ორგანიზაციული სრტუქტურა მოცემულია ნახაზზე 

2.2.1. 

რეგიონული პ···ლიაიკის და მარკეტინგის დეპარტამენტი 

ადმინისტრაციულოიო 

დეპარტამეზტი 

ნახაზი 2. 2. 1. საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის 

ორგანიზაციული სტრუქტუბრა. 

საქართველოში არის აჭარის, იმერეთის, რაჭა-ლეჩხუმის, 
ქვემო სვანეთისა და გურიის, სამეგრელოს, %ზემო სვანეთის, 

ფოთის რეგიოწული პალატა (სLწი://VIVVVV.9CC1I.96/795). საქართვე- 

ლოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის საბჭო აფუმნებს რეგიო- 
წულ პალატებს, ხოლო საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო 

პალატის პრეზიდენტი ნიშნაცს რეგიონული პალატების ხელ- 
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მძღვანელებს და მათ მოადგილეებს. ნახაზზე 2.2.2. მოცემულია 

აჭარის რეგიონული პალატის ორგანიზაციული სტრუქტურა. 

საერთო კრება 
V 

პალატის საბვო 

V 

ასსპა-სთან არსებული 3პას-ები —#MM“M 

ასსპა-სთან არსებული სეოთიფიცირების, ექსპერტირის, 
საერთაშორისო არბიტრაჟი –> საზაჟო და საგადასახადო 

ბედიაციის ცენტრი საკითხთა დეპარტამენტი 

შპს „ზოო ასსპა“ —,[ პროტოკოლიოს სამსაზური 

შპას „საარბიტრაჟო ლაბორატორია“ 

სვოტ ანალიზისა და 

შ -ექ 5 ბიზნესსაკონსულტაციო ცენტრი 

ნახაზი 2. 2. 2. აჭარის სავაჭრო-სამრეწველო პალატის 

ორგანიზაციული სტრუქტურა. 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატას გააჩნია რამო- 

დენიმე შვილობილი კომპანია. მათ შორის: საგამოფენო ცენ- 

ტრი, გამომცემლობა, ექსპერტიზის კომპანია, შტრიხკოდების 

მინიჭების კომპანია და ა. შ. 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის საბჭო იღებს 

გადაწყვეტილებას საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალა- 

ტის მიერ კერმო კომპანიების დაფუძნების შესახებ. საქართვე- 

ლოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის მიერ დაარსებულია შემ- 

დეგი ორგანიზაციები: 

- აიპ „საქართველოს კულტურის პალატა“; 
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- შპს „საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის კონსალ- 

ტინგი და აუდიტი“; 
- შპს „საქინტერეკონომსერვისი“; 

- შპს „საქექსპერტიზა“; 

- აიპ „საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრი“. 

„საქართველოს კულტურის პალატა“ 2013 წელს შეიქმნა 

კულტურის პალატა, რომელიც აერთიანებს კულტურისა და 

ხელოვნების დარგში მოღვაწე ადამიაწებს, ასევე იმ ბი%ზწეს- 

მენებს, რომლებიც დაინტერესებულნი არიან ამ სფეროში საინ- 

ვესტიციო ან/და მეცენატური საქმიანობით. პალატის მიზანია 

საერთაშორისო პრაქტიკის გამოყენებით შექმნას ხელოვნების 

ვიმუშების შეფასების სისტემა, რაც გამოიწვევს ქართული ხე- 

ლოვნების ნიმუშებისადმი საერთაშორისო ინტერესის ზრდას. 

ამასთანავე, პალატის მიზანია ხელი შეუწყოს ქართული ხე- 

ლოვნების ნიმუშებისა და ხეოლოვანთა მონაწილეობას 

სახვადასხვა ღონისმიებებში, რაც ხელს შეუწყობს საერთშორისო 

ვნობადობის ამაღლებას ქართული კულტურის მიმართ. ამას- 

თაწავე პალატა მჭიდროდ მუშაობს ადგილობრივ ბიზნესმე- 

ვებთან, კომერციულ ბანკებთან და უცხოეთის საიწვესტიციო 

ფონდებთან ქართული ხელოვნების წნიმუშებში დანაზოგების 

დაბანდების მოტივირების მი%ზნით. 

პალატის გადაწყვეტილებით დაფუძმნდა შპს „საქართველოს 

სავაჭრო-სამრეწველო პალატის კონსალტინგი და აუდიტი“, 
რომლის მთავარი ამოცანა მეწარმეებისთვის ეფექტური სერვი- 

სების შეთავაზებაა საგადასახადო აღრიცხვიანობის, ალტერნა:ა- 

ტიული აუდიტისა და ზოგადი კონსულტაციების კუთხით. 

ეს მიმართულება განსაკუთრებით ღირებულია მიკრო და 

მცირე მეწარმეებისთვის, რომელთაც არ გააჩნიათ საკმარისი 

შემოსავლები ძვირადღირებული სერვისების შესაძენად. 

აქედან გამომდინარე, მათი უმეტესობა ვერ ახერხებს ლეგი- 

ტიმური და კანონიერი ინტერესების დაცვას, როგორც შემოსავ- 

ლების სამსახურის მედიაციის ინსტიტუტში, ასევე ფინანსთა 

სამინისტროსთან არსებული დავების განმხილველ საბჭოში. 

პალატის კონსალტინგი და აუდიტი კომპანიებს სთავაზობს 
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მაღალი ხარისხის სერვისს, კვალიფიციური პროფესიონალების 
მიერ, რომელთაც მრავალწლიანი გამოცდილება და საგადასა- 

ხადო სფეროს სიღრმისეული ცოდნა გააჩნიათ. 

შპს „საქექსპერტიზა“ საქართველოს სავაჭრო–სამრეწველო 

პალატის მიერ დაფუძნებული საექსპერტო ორგანიზაციაა. მას 

მუშაობის 50 წლიანი გამოცდილება გააჩნია. ამავდროულად 

შპს „საქექსპერტიზა“ წარმოადგენს ქ. თბილისის სასაქონლო 

ექსპერტიზის ბიუროსა და შპს „თბილექსპერტიზის“ უფლება- 

მონაცვლეს. შპს „საქექსპერტიზის" დასკვნა ნიშნავს ორგანიზა- 

ციის პროფესიონალების მიერ დასაბუთებულ ექსპერტიზის 

აქტს – ოფიციალურ იურიდიული დოკუმენტს და უტყუარ 
მტკიცებულებას სასამართლოში, სამართალდამცავ ორგანოებ- 

სა თუ სხვა სუბიექტებთან წარსადგენად. საქართველოს სავაჭ- 

რო-სამრეწველო პალატა სამართლებრივი ორგანოების დადგე- 

წილების საფუძველზე ახორციელებს საექსპერტო საქმიანობას. 

საექსპერტო სამუშაოებზე გაიცემა ობიექტური და დასაბუთე- 

ბული ექსპერტიზის აქტები და დასკვნები, რომლებიც წარმო- 

ადგენს ოფიციალურ დოკუმენტს. საექსპერტო საქმიანობა 

ხორციელდება დამკვეთის განცხადების საფუძველზე, რომელ- 

შიც ჩამოყალიბებული უნდა იყოს საქონლის დასახელება, რაო- 

დენობა, ადგილმდებარეობა, ექსპერტიზის ამოცანა, წარმოდ- 

გენილი დოკუმენტაციის წუსხა და პასუხისმგებლობა მათ სის- 

წორეზე. შპს „საქექსპერტიზა“ ასრულებს შემდეგი სახის სამუ- 

შაოებს: 

სასაქონლო ექსპერტიზა; 

საინჟინრო და სამშენებლო ექსპერტიჯა; 

მოძრავი და უძრავი ქონების შეფასება; 

დოკუმენტების ტექნიკური, ხელნაწერისა და ხელმოწე- 

რის ექსპერტიზა; 

სამეურნეო ხელშეკრულებების პროექტების მომზადება 

და ექსპერტიზა. 

აიპ „საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრი“ - 

პალატის არბიტრაყი მსოფლიოში წარმოადგენს ბიზნეს სუბი- 

ექტებსა და მთავრობას შორის დავების გადაწყვეტის ყველაზე 
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სწრაფ და ეფექტურ მექანიზმს. არბიტრაჟის ეფექტური სის- 
ტემა ამცირებს არაფორმალურ გარიგებებს, რაც ხშირ შემთხვე- 

ვაში სწორედ სამართლებრივი გართულებების თავიდან ასაცი- 

ლებლად ხდება, განტვირთავს ეროვნულ სასამართლო სისტე- 

მას, უზრუნველყოფს ბიზნესებს შორის დავების ურთიერთშე- 

თანხმებით გადაწყვეტას. 
საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრი დ:ა- 

ფუმნებულია საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის 

მიერ 2013 წლის დეკემბეში. იგი შექმნილია არასამეწარმეო 

(არაკომერციული) იურიდიული პირის ფორმით და არ არის 

მოგებაზე ორიენტირებული. 
საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრი არის 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის საარბიტრაჟო 

ინსტიტუტი, რომელმაც ჩაანაცვლა პალატაში არსებული შპს 

„საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის საარბიტრაჟო 
სასამართლო“, რომელმაც შეწყვიტა საქმიანობა 2012 წლიდან. 

საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრი თავის 
საქმიანობაში არის პალატისგან დამოუკიდებელი. მისი ძირი- 

თადი მმართველობითი ორგანო არის გამგეობა, საარბიტრაჟო 

საბჭო და სამდივნო, რომლებიც განსაზღვრავენ საარბიტრაჟო 

ცენტრის პძირითად მიზნებსა და პრინციპებს და უზრუნველ- 

ყოფენ კერმძო ხასიათის ქონებრივი დავების გადაწყვეტის ად- 

მინისტრირებას. 

საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრის ძირი- 
თადი მიზანია ნეიტრალური, ეფექტური, მოქნილი დავების 

გადაწყვეტის ალტერნატიული მექანიზმების ჩამოყალიზბება. ის 

არის პირველი და ერთადერთი საერთაშორისო ინსტიტუტი 

საქართველოში, რომელიც არ არის ორიეწტირებული მოგება- 

ზე. ცენტრის ძირითადი ამოცანაა საქართველოში და მთელს 

რეგიონში უზრუნველყოს მიუკერძოებელი და დამოუკიდე- 

ბელი რეგიონალური საარბიტრაჟო ცენტრის ფორმირება. 

საქართველოს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ცენტრი აქტუა- 
ლურად თანამშრომლობს საერთაშორისო საარბიტრაჟო ინ- 

სტიტუტებთან და საერთაშორისო, აღიარებულ პრაქტიკოსებ- 
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თან, მათ შორის ჰააგის მუდმივმოქმედ საარბიტრაჟო სასამარ- 

ფთლოსთან და ა.შ. 

პალატის მიერ დაარსებული კომპანია „საქინტერეკონომ- 

სერვისი“-ის ძირითადი მიზანია პროდუქციის აღრიცხვიანო- 

ბისა და ელექტრონული ვაჭრობის ხელშეწყობის მიზნით სა- 

ერთაშორისოდ აღიარებული C§ 1-ის სტანდარტის შესაბამისი 

შტრიხ-კოდების დიზაინის დამზადება და თაწამედროვე საინ- 

ფორმაციო ტექნოლოგიებისა და სტანდარტების დაწერგვის 

ხელშეწყობა. 

აღნიშნული მიზნებიდან გამომდინარე, C5 1-ის საქმიანოზაა: 

– საერთაშორისო სტანდარტების მიხედვით პროდუქციის, 
მომსახურების, კაპიტალისა და ადგილმდებარეობის უწნი- 

კალური იდენტიფიკაცია; 

– ელექტრონული ვაჭრობის ხელშეწყობა; 

- ბიზნესის ხელშემწყობი მომსახურების გაწვითარება (მაგ. 

მონაცემთა სინქრონიზაცია); 

- მსოფლიოში ნომერ პირველი სტანდარტების ორგანიზაციის 

შექმნა, რომელიც შეძლებს მოთხოვნა-მიწოდების ჯაჭვის 

გაუმჯობესებასა და მართვას. 
შტრიხ-კოდი, როგორც პროდუქციის ავტომატური იდენტი- 

ფიკაციის საშუალება, მნიშვნელოვნად უადვილებს საქმია- 

ნობას მეწარმეებსა და დისტრიბუტორებს. „საქინტერეკონომ- 

სერვისი“-ს მიერ მზადდება C5 1-ის სტანდარტის შემდეგი სა- 

ხის შტრიხ-კოდები: L#ტM/ყიC, C51-128, IIნ-14, C51 LI2L882LX, 

C5) სმ(მMვ(I0X,„ C0ILV7I70C035I(6C C0იIიხიიტი, რომლებიც განსხვავ- 

დებიან ერთმანეთისგან როგორც ვიზუალურად, ასევე ინფორ- 

მაციის ტევადობითა და დანიშნულებით (სLნი://VVMVI.§51ყ6.- 

0IL9/)120.ხხსხ?L0=1810= 86). 

CნჩიIL-ი (კომპანიების გლობალურ-ელექტრონული საინ- 

ფორმაციო რეესტრი) არის უნიკალური ინტერნეტზე დაფუმ- 

ნებული მომსახურება, რომელიც საშუალებას გვაძლევს გა- 

ვიგოთ C5 1 წევრი კომპანიების პმირითადი საკონტაქტო ინ- 

ფორმაცია. წევრი კომპანიები იყენებენ C§ 1-ის უნიკალურ 

წუმერაციის სისტემას თავიანთი პროდუქტების, ფიზიკური 
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ადგილმდებარეობის იდენტიფიკაციისათვის. CLLVIL-ის საძიე- 
ბო სისტემაში, შტრიხ-კოდის ციფრების შეყვანით, წებისმიერს 

შეუძლია მონახოს კომპანიის ძირითადი საკონტაქტო ინფორ- 

მაცია (ხLLნ://VVMVM.C§1ი6.0L9/I0M0.0ნნი0?1Lს)= 58ი0= ჯდ0). 

პალატის ძირითად ფუნქციას ასევე წარმოადგენს საქოწლის 

წარმოშობის ქვეყნის დამადასტურებელი სერტიფიკატების 

გაცემა და დოკუმენტაციის რეგისტრაცია. 2013 წელს პალატაში 

სერტიფიკატების გაცემის პროცედურები მაქსიმალურად გა- 
მარტივდა. მორგებული იქნა ექსპორტიორისთვის ხელსაყ- 

რელ რეჟიმზე, დაემატა საკონსულტაციო მომსახურება: ექს- 

„პორტიორი იღებს კვალიფიციურ კონსულტაციას არამხოლოდ 

წარმოშობის დოკუმენტაციის მომზადების, არამედ ზოგადად 

საექსპორტო რეჟიმებისა და საბაჟო პროცედურების შესახებ. 

სერტიფიკატები გაიცემა რეგიონალური პალატების მიერ, რაც 

ექსპორტიორს ხარჯების დაზოგვის შესაძლებლობას აძლევს. 

პალატაში წარმოებს, როგორც წარმოშობის დოკუმენტაციის, 

ასევე რეგისტრირებული დოკუმენტების რეესტრი. 

პალატის მიერ გაიცემა შემდეგი სახეობის წარმოშობის 

სერთიფიკატები: 
– არაპრეფერენციული წარმოშობის საერთო ფორმის სერთიფი- 

კატი; 

– პრეფერენციული წარმოშობის სერთიფიკატი - ფორმა C11 

(დსთ); 
– პრეფერენციული წარმოშობის C5» სერთიფიკატი - ფორმა 4; 

– 414 წიგნაკი; 

> შტრიხ-კოდები; 

– დამცავი ჰოლოგრამები. 

არაპრეფერენციული წარმოშობის საერთო ფორმის სერთი- 

ფიკატი გაიცემა ყველა იმ ქვეყანაში ექსპორტირებულ საქო- 

წელზე, სადაც არ მოქმედებს პრეფერენცია ამათუიმ საქონელ- 

ზე. იგი, უმეტეს შემთხვევაში, გაიცემა (მოწმდება) სავაჭრო- 

სამრეწველო პალატების მიერ. ამ დოკუმენტში მითითებულია 

· შემდეგი ინფორმაცია: ექსპორტიორი; ტვირთისმიმღები; სა- 

ქონლის წარმოშობის დამადასტურებელი დოკუმენტი; საქონ- 
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ლის აღწერა; რაოდენობა; ტრანსპორტირების მარშრუტი; გამ- 

ცემი (დამმოწმებელი) ორგანო. 

პრეფერენციული წარმოშობის სერთიფიკატი - ფორმა CL 1 

გაიცემა საქონწლის დსთი-ს ქვეყნებში ექსპორტის დროს. დსთ-ს 

ქვეყნებში ამ ტიპის სერთიფიკატს გასცემენ სავაჭრო-სამრეწვე- 

ლო პალატები. ისევე როგორც არაპრეფერენციულში, ამ დოკუ- 

მენტშიც მითითებულია შემდეგი სახის ინფოომაცია: ექსპორ- 

ტიორი; ტვირთის მიმღები; საქონლის წარმოშობის დამადას- 

ტურებელი დოკუმენტი; საქონლის აღწერა; რაოდენობა; ტრან- 

სპორტირების მარშრუტი; გამცემი (დამმოწმებელი) ორგანო. 

პრეფერენციული წარმოშობის 0C5L სერთიფიკატი - ფორმა 

4 გაიცემა საქართველოს საბაჟო ტერიტორიიდან განსაზღვრუ- 

ლი საქოწლის ისეთ ქვეყჩებში ექსპორტირების დროს, რომ- 

ლებშიც მოქმედებს „პრეფერენციების გენერალიზხებული სის- 

ტემის“ (C5L) რეჟიმი. ამ ტიპის სერთიფიკატში მითითებულია 

იგივე მონაცემები. რაც სხვა ტიპის სერთიფიკატებში. 

#Iო) წიგნაკი არის საერთაშორისოდ აღიარებული საბაჟო 

დოკუმენტი, რომელიც რეგულირდება სტამბულის კონვენ- 

ციით და ითვალისწინებს სამი კატეგორიის საქონლის საბაჟო 

და გადასახადებიდან გათვალისწინებულ დროებით იმპორტდტს: 

- სავაჭრო ბაზრობებზე, გამოფენებზე და შოუებზე გამოსა- 

ყენებელი და წარმოსადგენი საქონელი; 

- სარეკლამო საქონელი; 

- პროფესიული აღჭურვილოგბა. 

#I1# წიგნაკი არის გლობალური საბაჟო დოკემენტი, ე. წ. სა- 

ქონლის პასპორტი, რომელიც თავიდან გაივლის გაცილებით 

ვრცელ საბაჟო პროცედურებს და ხსნის ყოველგვარ გადასახა- 

დებს. აღარ არის საჭირო დროებითი იმპორტის ობლიგაციების 

შეძენა, რომელიც როგორც წესი საჭიროა ქვეყანაში საქონლის 

შეტცანის დროს. #1I# წიგნაკის მეშვეობით შესაძლებელია სა- 

ქონლის იმპორტი ერთ წლამდე ვადით. დოკუმენტშე მითი- 

თებულია შემდეგი ინფორმაცია: 4I# წიგნაკის მფლობელი, 

კომპანიის წარმომადგენელი, საქონლის დანიშწულება, დანიშ- 
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წულების ქვეყანა, გამცემი ორგანო, #I# წიგჩაკის მოქმედების 
ვადა, საქონლის ჩამონათვალი. 

ლატენტური დაცვა - ტექნოლოგია, რომელმაც შეიქმნა ლა- 

ტენტური (ფარული) გამოსახულება არის ოცწლიანი მეცნი- 

ერული მუშაობის შედეგი. ეს ტექნოლოგია დაცულია საერთა- 

შორისო პატენტებით. ტექნოლოგიის მაღალი დონე იძლევა 

გარანტიას რომ ლატენტური დაცვის გამოყეწება უზრუწნწველ- 

ყოფს პროდუქციისა და დოკუმენტების უსაფრთხოებას. ლა- 

ტენტური დაცვის საშუალებების გაცემა კომპანიებზე ხდება 

მკაცრი აღრიცხვის დოკუმენტაციით, რაც ამყარებს დაცულო- 

ბას. 

ლატენტოგრამა არის გამოსახულება/წარწერა, რომელიც 

არ ჩანს შეუიარაღებელი თვალით და ხილვადი ხდება მხო- 

ლოდ სპეციალური ფირის მეშვეობით. ლატენტოგრამის უპი- 

რატესობა სხვა დამცავ საშუალებებთან შედარებით არის ის, 

რომ იგი ადვილად გამოყეწებადი და ძალიან საიმედოა. მისი 

დანიშნულება არის მწარმოებლების და მომხმარებლების 

უზრუნველყოფა უმაღლესი დონის დაცვით. დამცავი და სა- 

იდენტიფიკაციო მისაწებებელი ლატენტოგრამა, ამასთან ერ- 

თად მაკონტროლებელი ელემენტითაც უზრუწველყოფს. ლა- 

ტენტოგრამა წარმოადგენი საქართველოში წარმოებული 

პროდუქციის ავთენტურობის ყველაზე ზესაიმედო საშუალე- 

ბას. პროდუქეცია საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის 

დამცავი მექანიზმის მეშვეობით საერთაშორისო ბაზარზე 

უმაღლეს აღიარებას აღწევს. მომხმარებელს ყიდვის დროს, 

დროის მცირე მონაკვეთში, საშუალება ექმნება გაარჩიოს ნამ- 

დვილი პროდუქცია ფალსიფიცირებული პროდუვქციისაგან, 

რაც გაზრდის როგორც კომპაწიის გაყიდვებს, ასევე შემოსავ- 

ლეზს.(საკონტაქტო ელ. მისამართი 1»თICCX5105.80.) 

დამცავი ჰოლოგრამების დანიშნულებაა მწარმოებლების 

და მომხმარებლების უზრუნველყოფა უმაღლესი დაცვის მქონე 

პროდუქტებით და შეფუთვით. დამცავი საიდენტიფიკაციო 

მისაწებებელი ჰოლოგრამები გახსნის მაკონტროლებელი ელე- 

მენტებით უზრუნველყოფენ პროდუქტს გაყალბებისაგან დაც- 
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ვის გარანტიით, უახლესი ტექნოლოგიებისა ღა დანადგარების 

გამოყეწებით. სსპ ქმნის ისეთ ჰოლოგრამებს, რომლებიც პრო- 

დუქტების ან დოკუმენტების გაყალბებას შეუძლებელს ხდის. 

(საკონტაქტო ელ. მისამართი ჩიIიყIგთ§არ6)იCCI.9C) 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის ჰოლოგრამე- 
ბი წარმოადგენენ საქართველოში წარმოებული პროდუქციის 

ავთენტურობის ყველაზე საიმედო საშუალებებს. პროდუქცია 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის დამცავი ჰოლო- 

გრამებით საერთაშორისო ბაზარზე უმაღლესი რეპუტაციით 
სარგებლობს. 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის მიზანია ხე- 
ლო შეუწყოს ქვეყნის ეკონომიკურ %ზრდასა და განვითარებას 

მეწარმე სუბიექტების საქმიანობის მხარდაჭერით, უზრუწველ- 

ყოს პალატაზე კანონით დელეგირებული მომსახურებების გა- 

წევა და საქართველოს ბიზნესსუბიექტების ინტერესების დაც- 

ვა. აღსანიშნავია ის გარემოება, რომ ბოლო პერიოდში საქარ- 

თველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატაში ნიშანდობლივი რე- 

ორგანიზაცია და ოპტიმიდაცია განხორციელდა. პალატამ შე- 

იმუშავა უამრავი ახალი პროექტი და მომსახურება, თავისი 

ფუნქციები და სერვისები დასავლეთის მიერ აპრობირებულ და 

წარმატებულ პრაქტიკას მიუსადაგა, შესაბამისად გახდა ერთ- 

ერთი მაღალი რეპუტაციის მქონე ორგანიზაცია, რომლის მი- 

მართაც მაღალია სანდოობის ხარისხი. მომსახურების ფართო 

დიაპაზონიდან გამომდინარე, ის მიმზიდველია წებისმიერი 

მასშტაბის ბიზნეს სუბიექტებისა და სპექტრისადმი, რადგან 

აქტიურად და სრული ძალისხმევით არის ორიენტირებული 

ქართული ბიზნესის გაუმჯობესებასა და განვითარებაზე, რო- 

გორც საქართველოში, ასევე მის საზღვრებს გარეთ. ფუნქცი- 

ების და სერვისების მიხედვით, პალატის საქმიანობა სამ 

ბლოკად იყოფა: 1. დიალოგი, 2. სავაჭრო-საიწვესტიციო ურთი- 

ერთობები, 3. სერვისები. 

ჩვენი მოსაზრებით სწორედ ამ ნაწილში უნდა დაემატოს 

ახალი მეოთხე ბლოკი, რომელიც უზრუნველყოფს მრავალ- 

მხრივი, მასშტაბური ინფორმაციის მიღება–დამუშავება–გაცე- 
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მის ფუნეციას და ეს ბლოკი უნდა იყოს ლოგისტიკჯური პროცე– 

ხების ინფორმაციულ–უზრუნველმყოფი სისტემა (ლპიუს). ეს 
საქართველოსათვის იწოვაციური პროექტი საშუალებას მის- 

ცემს, როგორც უცხოელ ინვესტორებს ასევე ადგილობრივ 

მეწარმე–ბიზნესსუბიექტებს მეტი ცნობადობა პქონდეთ რეგი- 

ონებში არსებულ ბუწებრივ რესურსებზე, მოსახლეობის სოცი- 

ალურ–ეკონომიკურ მდგომარეობაზე, ტრანსპორტირებაზე და 

სატრანსპორტო შესაძლებლობებზე, წარმოებებზე და მათ მას- 

შტაბებზე და სხვა ისეთ საკითხებზე, რომლებიც ხელს შეუ- 

წყობს ინვესტიციურ პროექტებთან დაკავშირებული რისკების 

შემცირებას და კონკურენტუნარიანი პროდუქციის წარმოებას 
დაბალი თვითღირებულებითა და გაუმჯობესებული ხარის- 

ხით. 

1. დიალოგი ბიზნეს სუბიექტებს შორის კოორდინაციასა 

და მედიაციას მოიცავს, რაც ინფორმაციის ურთიერთგაცვლას, 

სექტორული ურთიერთკავშირების ამაღლებასა და ბაზარზე 

შეღწევადობის გაიოლებას უწყობს ხელს. ამავე ბლოკს განე- 

კუთვნება ბიზნესისა და მთავრობის დიალოგი, რომელიც ერთ- 
ერთი პრიორიტეტული მიმართულებაა. პალატა მუდმივად 

ახდენს ბიზნესის საჭიროებების ანალიზს და შესაბამისად აწვ- 

დის აღმასრულებელ ხელისუფლებას, ამასთანავე ბიზ- 

ნესის წარმომადგენლებს უზიარებს ხელისუფლების ინიცია- 

ტივებსა და პრობლემებს. 

2 სავაჭრო-საინვესტიციო ურთიერთობების გაძლიერების 

მიზნით, პალატა ფლობს ამომწურავ ინფორმაციას მეწარმე სუ- 

ბიექტების, მათი საქმიანობისა და ბაზრის დინამიკის შესახებ. 

ამ ინფორმაციის ხარისხი და ხელმისაწვდომობა განაპირობებს 

სწორედ ბიზნეს ურთიერთობების სიღრმეს, კოწკურენციის მა- 

ღალ ხარისხს, ბადარზე შეღწევადობასა და სავაჭრო-საინვესტი- 

ციო პოტენციალის ამაღლებას. 

ვ. სერვისები: პალატაში პრაქტიკულად თავს იყრის ყველა 

ის მომსახურება რისი განხორციელებაც კერძო ბიზნესმენების 

მიერ არ ხდება, ან მათზე ხელმისაწვდომობა შეზღუდულია 

მცირე და საშუალო ბიზწესისთვის; ამასთანავე ის სერვისები, 
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რასაც აღმასრულებელი ხელისუფლება არ ეწევა და საყოვექლ- 

თაო მომსახურების ჯგუფს განეკუთვნებიან. საქართველოს 

სავაჭრო-სამრეწველო პალატა გვთავაზობს შემდეგი სერვისე- 

ბის პაკეტს: პალატის ან საერთაშორისო ორგანიზაციების მიერ 

საქართველოში ორგანიზებულ ბიზნეს სფეროში მონაწილეობა; 

უცხოელი პარტნიორების მიერ მოწყობილი (საზღვარგარეთ) 

ფორემების შესახებ ინფორმაცია, სურვილის შემთხვევაში და- 

რეგისტრირება, მონაწილეობა; საქართველოსა და უცხოეთში 

მოწყობილ ბიზნეს ფორუმში ინდივიდუალური (სექტორის ან 

დარგის) საპრეზენტაციო სარეკლამო მომსახურების გაწევა; 

საქართველოში გამოფენების ორგაწიზება, რეგიონის, მსოფ- 

ლიო ბიზნეს წრეების მონაწილეობით (რეკლამის განთავსება, 

სტენდით უზრუნველყოფა, ინდივიდუალური კავშირების 

დამყარებაში დახმარება); უცხოეთში ჩატარებული გამოფენე- 

ბის შესახებ ინფორმაციის უზრუნველყოფა, მონაწილეობის მი- 

ღების სურვილის შემთხვევაში დარეგისტრირება, სტენდით, 

ბანერით, რეკლამით უზრუნველყოფა, #I1#-კარნეტით (საბაჟო 

საბუთი, რომელიც მის მფლობელს საშუალებას აძლევს გარ- 

კვეული ტვირთი დროებით გაგზავნოს ან გადაიტანოს სხვა 

ქვეყანაში საბაჟო და სხვა გადასახადების გადახდის გარეშე.) 

უზრუნველყოფა; პალატაში ინოვაციური პროექტებისა და 

პროდუქტების გამოფენა (განახლება კვარტალში ერთხელ); 

ბიზნესპარტწიორების მოძიება, გაცნობა, რეკომენდაცია სა- 

%ზღვარგარეთის ქვეყნებში (შეხვედრის ორგანიწზება); პალატაში 

შემოსულ უცხოელ პარტნიორთა, პოტენციურ იწვესტორთა 

მოთხოვნების, წინადადებების გაცნობა, საქართველოს მოქმედ 

კანონმდებლობაში განხორციელებული ბიზნესისათვის მწიშ- 

ვნელოვანი ცვლილებების და დამატებების შესახებ ინფორ- 

მაციით უზრუნველყოფა, განახლება (საიტებისა და ყოველ”- 

თვიური ჟურნალების მეშვეობით); ბიზნესების ძიების შესა- 

ძლებლობა სექტორებისა და სხვა სპეციფიკაციების მიხედვით; 

ანალიტიკური ინფორმაცია არსებული ბიზნესსუბიექტების შე- 

სახებ, რეგიონალურ, დარგობრივ და სხვა ჭრილში; ბიზნეს- 
კატალოგის მეშვეობით ინვესტორებისათვის და პირიქით, ინ- 
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ვესტიციების მოზიდვის მსურველთათვის ინფორმაციების 

მიწოდება პარტწნიორების მოძიების მიზნით; საექსპორტო დო- 

კუმენტაციის შედგენაში კონსულტაციის გაწევა, მომზადება; 

საბაჟო პროცედურებზე ზეპირი კონსულტაცია; საგადასახადო 

კანონმდებლობაზე ზეპირი კონსულტაცია; კერძო და სახელ- 

მწიფო ორგანიზაციების მიერ გამოცხადებული შესყიდვების 

შესახებ ინფორმაციის განთავსება, დაინტერესების შემთხვე- 

ვაში დაკავშირება, საბუთების მომზადებაში დახმარება, კონ- 

სულტცაციის გაწევა; ექსპორტიორებისათვის უცხო ქვეყნის, 

საბაჟო და საგადასახადო პროცედურების გაცნობა რეკომენ- 

დაციის გაწევა; კონსულტაცია ბიზნეს გეგმის შედგენაში; 

ბიზნეს გეგმის შედგენა; არაპრეფერენციული წარმოების სა- 

ერთო სერთიფიკატის, ხარისხის სერთიფიკატის, ხარისხის და- 

მადასტურებელი მარკის (თითოეული პროდუქტისათვის), ეკო 

სერთიპიკატის (მწვანე სერთიფიკატი), ეკო სერთიფიკატის 

მარკის (თითოეული პროდუქტისათვის) გაცემა, საბუთების 

დამოწმება (ინწვოისი); ფორსმაჟორის დადასტურება, გადამ- 

ხდელთა ინტერესების დაცვა შემოსავლების სამსახურში ფი- 

ნანსთა სამინისტროში; გადამხდელთა ინტერესების დაცვა აღ- 

მასრულებელ საკანონმდებლო ორგანოებში; პატენტრწმუნებუ- 

ლის მომსახურება საქართველოსა და მსოფლიოს მასშტაბით; 

კომპანიების რეგისტრაცია საქართველოში: სააქციო საზოგა- 

დოების (სს), შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოების 

(შპს), სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოების (სპს), 

კომანდიტური საზოგადოების (კს), კოოპერატივი, ინდივიდუ- 

ალური მეწარმე; კომპანიის რეგისტრაცია საქართველოს ფარ- 

გლებს გარეთ; ბიზნეს კლუბის წევრობა: საკონფერენციო დარ- 

ბაზით უზრუნველყოფა, შეხვედრის ოთახებით უზრუწველ- 

ყოფა, მთარგმნელობითი მომსახურება, სარეკომენდაციო მომ- 

სახურება ბიზნესისთვის საელჩოებთან ურთიერთობისას (სა- 

ვიზო საკითხებში); ინფორმაციები საქართველოს ეკონომიკისა 

და ბიზნესის შესახებ (ბეჭდვითი ვერსია და ელ. ვერსია); 
გამჭვირვალობის უზრუნველყოფა პალატის მიერ გაწეული 

საქმიანობის შინაარსობრივი და ფინანსური ანგარიში (ელ. 
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ერსია); ინტერვიუებისა და რეკლამების განთავსება; მედია- 

ივენთების მოწყობა-ორგანიზება და მედიასთან შეხვედრების 

უზრუნველყოფა. 
საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის სერვისის მი- 

ღების პროცედურის სქემა გამოსახულია ნახაზზე 2. 2. 3. 

რეგისტრაციის გავლა 
X 

ელექტრონული სერჩვისები 

სერვისების პლატფორმა 

– ' – 
არბიცრაჟი წარმოშობის სერთიფიკატი სჩვა სერვისები 

ნახაზი 2.2.3. სერვისის მიღების სქემა. 

პალატის წარმომადგენლობის უფლებამოსილება ენიჭება 

ფიზიკურ და/ან იურიდიულ პირს საქართველოს სავაჭრო- 

სამრეწველო პალატასთან გაფორმებული სპეციალური შეთან- 

ხმების შესაბამისად, სადაც განისაზღვრება მხარეების უფლება- 

მოსილებები. პალატას ჰყავს წარმომადგენლის სერთიფიკატის 

მქონე უფლებამოსილი პირი დიდ ბრიტანეთში და ლიზანში 

(1სICC6://VVVVM/.ფCC1.8C). 

უცხოურ არარეზიდენტ კომპაწიებს საქართველოში ფართო 

საინვესტიციო არეალით სარგებლობის შესაძლებლობა ეძლე- 

ვათ. საქართველოში არსებული ლიბერალური ეკონომიკური 

პოლიტიკიდან0 შეღავათიანი საგადასახადო რეჟიმიდან, 

მდგრადი მაკროეკონომიკური გარემოდან და სტრატეგიული 

გეოგრაფიული მდებარეობიდან გამომდინარე. 

უცხოური ინვესტიციების ხელშეწყობისა და ბიზნესის 

საქმიანობის წახალისების მიზნით საქართველოს სავაჭრო- 
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სამრეწველო პალატა უცხოელ იწვესტორებს სთავაზობს საქარ- 

თველოში ახალი კომპანიის დაფუმწების და რეგისტრაციის 

მომსახურებას, რომელიც მოთცავს: 

ახალი კომპანიის, უცხოური არარეზიდენტი და უცხო- 

ური ფილიალის დაფუმნება/რეგისტრაციას კანონმდებლობით 

დადგენილი წესით; 

დაფუმნებასთან და კომპანიის საქმიანობასთან დაკავ- 

შირებით ყველა საჭირო მოქმედებების განხორციელებას, მათ 

შორის: 

" დაფუმნებული კომპანიების ფუნქციონირებასთან და- 

კავშირებული მომსახურების გაწევა, როგორიცაა კომპანიის 

დირექტორის დანიშვნა, მუდმივი სამდივნოთი უზრუნველ- 

ყოფა და სხვა ორგანიზაციული საკითხების განხორციელება; 

· თანამედროვე სტანდარტების შესაბამისი წესდე- 

ბის/დებულების შემუშავება დაინტერესებული პირის მოთ- 

ხოვნების გათვალისწინებით; 

· საქართველოში მოქმედ ნებისმიერ ბანკში ანგარიშების 

გახსნა და სხვა საბანკო მომსახურებების გამოყეწებაში დახმა- 

რება; 

მომსახურების მიღების მიზნით დაინტერესებული პირი 

წარადგენს: 

“ ინფორმაციას კომპანიის ან უცხოური საწარმოს ფილია- 

ლის დაფუმნების შესახებ, კერმოდ: სახელწოდებას, საწესდებო 

კაპიტალის ოდენობას, საქმიანობის ძირითად სფეროს; 

“ ხელმძღვანელობაზე “ოუფლებამოსილი პირის მონაცე- 

მებს; 

“ "უცხოური საწარმოს ფილიალის შემთხვევაში, თუ სა- 

წარმოს დაფუძნება ხდება უცხოური იურიდიული პირის მიერ 

ამ უკანასკნელის თანხმობა ფილიალის დაფუძნებაზე (საკონ- 

ტაქტო ელ. მისამართო L09)5LL6CC0ი0)028LVICთდCთCCI.96). 

ექსპორტის დახმარების მიზნით საქართველოს სავაჭრო- 

სამრეწველო პალატა ურჩევს მწარმოებლებს გაითვალისწინონ 

შემდეგი: 
1ჰ რატიპის პროდუქციის ექსპორტს გეგმავთ? 
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დარწმუნდით რომ არ არსებობს რაიმე სახის შეზღუდევა? ან 

დამატებითი მოთხოვნა თქვენი პროდუქციის ექსპორტწჯზე. 
ბ რომელ ქვეყნებში გსურთ მოახდინოთ თქვენი პროდუქ- 

ციის ექსპორტი? 

- დარწმუნდით რომ არ არსებობს რაიმე სახის შეზღუდვა ან 

დამატებითი მოთხოვნა 

იმ ქვეყნებში სადაც თქვენ გსურთ განახორციელოთ პრო- 

დუექციის ექსპორტი. 

- შეამოწმეთ აქვს თუ არა საქართველოს სპეციალური სავაჭ- 

რო რეჟიმი იმ ქვეყნებთან სადაც თქვენ გსურთ განახორციე- 

ლოთ პროდუქციის ექსპორტი. 

ვ) გჭირდებათ დამატებითი , მომსახურება თქვენი პრო- 

დეუქციის ექსპორტის განხორციელების მიზნით? 

- დარწმუნდით გჭირდებათ თუ არა წარმოშობის სერთი- 

ფიკატის აღება? რა სახის სერთიფიკატია საჭირო. 

- დარწმუნდით გჭირდებათ თუ არა დამცავი ჰოლოგრამა 

თქვენი პროდუქტისთვის ავთენტურობის დასაცავად. 

- დარწმუნდით გჭირდებათ თუ არა ხარისხის დამადასტუ- 

რებელი სერთიფიკატი ექსპორტის ქვეყნის ბაზარზე არსებული 

მოთხოვნის შესაბამისად. 

4 ჯგჭირდებათ დამატებითი ინფორმაცია .საგადასახადო 

კანონმდებლობის მოთხოვნასთან დაკავშირებით? 

გადაამოწმეთ საბაჟო მოთხოვნები 'საქართველოს შემო- 

სავლების სამსახურის ვებ-გვერდზე (VVVVVV.I§.8C). 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატას ყავს პარტნიო- 

რები საზღვარგარეთ (იხილეთ დანართი: M91). 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატა „საქართვე- 

ლოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის შესახებ“ საქართველოს 

კანონისა და მათი წესდების შესაბამისად ახორციელებს 

საქართველოს ტერიტორიაზე წარმოქმნილ ფორს-მაჟორისა და 

საგარეო-ეკონომიკურ საქმიანობასთან დაკავშირებულ სხვა 

გარემოებების დამოწმებას. 

ფორს-მაჟორული გარემოებები წარმოადგენენ ისეთ საგან- 

გებო და შეუქცევად გარემოებებს, როგორიც არის სტიქიური 
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უბედურებები, საომარი მოქმედებები, ხელისუფლების მიერ 

გამოცემული ნორმატიული აქტები, ხანძარი, წყალდიდობები, 
მიწისძვრა, ქარიშხალი, ეპიდემია, გაფიცვა, სამხედრო მოქმე- 

დებები, საქონლის (მომსახურების) ექსპორტ-იმპორტის აკრ- 
8ალვა (ემბარგო) და სხვ. 

23 მმართველობითი ორგანოების 
სისტემა რეგიონებში, სტრუქტურის ანალიზი 

ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ-უზრუწველ- 

მყოფი სისტემის (ლპიუს) ძირითად ელემენტებს მისი რეალი- 

ზაციის პირველ ეტაპზე უნდა წარმოადგენდნენ: 

რეგიონებში მმართველი ორგანოების ინფორმაციული 
სისტქმა (მოის); 

რეგიონების სოციალჟრ-ეკონომიკური მონიტორინგის 
სიხსღემა; 

რეგიონული სატრანსპორტო ინფორმაციული სიხტემ); 

რეგიონებზე ბუნებრივი რესურსხების ინფორმაციული 
სისტემა. 

მმართველი ორგანოების ინფორმაციული სისტემა (მოის) - 
ეს არის გამანაწილებელი მმართველობით-ინფორმაციული 
სისტემა, რომელიც უზრუნველყოფს პირველად და დამუშა- 
ვებული ინფორმაციების ნაკრებს. განკუთვნილია სარწმუნო 
ინფორმაციულ-ანალიტიკური უზრუნველყოფისათვის საშემ- 
სრულებლო და საკანონმდებლო დარგების მიერ გადაწყვეტი- 
ლეზის მიღებისას. 

მოის-ის დანიშწულებაა ინფორმაციის კომპლექსური სისტე- 
მატიზაცია და ანალიტიკური დამუშავება, რომელიც იყენებს 
თანამედროვე ინფორმაციულ ტექნოლოგიებს და კომპიუტე- 
რულ საშუალებებს მონაცემთა გადამუშავებისას. 

მოის-ის შექმწის მიზანია - გადაწყვეტილებების შემუშავე- 
ბის, მიღების და კონტროლის პროცესში თანამედროვე ტელე- 
კომუნიკაცკციური ინფრასტრუქტურის ჩამოყალიბებით, ახალ 
ტექნოლოგიურ მმართველობაზე გადასვლა - მმართველობის 

ეფექტიანობის ამაღლება თანამედროვე ინფორმაციული 
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ტექნოლოგიების საშუალებით, მომხმარებლების (მმართველო- 
ბითი ორგანოების ხელმძღვანელების და სპეციალისტების) 

უახლესი და სარწმუნო ინფორმაციით უზრუნველყოფა. 

თუ გავითვალისწინებთ, რომ მმართველობითი ორგანოების 
ინფორმაციული სტრუქტურის კონცეფციის შემუშავება, მისი 

ტექნოლოგიურ-ეკონომიკური დასაბუთება და საჭიროებების 

ფორმირება მწიშვნელოვანია, მაშინ მმართველობითი ორგა- 

ნოების ინფორმაციული სისტემის ჩამოყალიბებისას ძირითა- 
დი ყურადღება უნდა დაეთმოს კონცეპტუალურ და მეთოდო- 

ლოგიურ-. ასპექტებს. მოის-ის ტექნიკური პროექტირების 

საფუძველი, სამუშაოს წინსვლიდან მიღებული შედეგები უნ- 

და გახდეს, ის უნდა იყოს მმართველობითი გადაწყვეტილების 

მიღების და რეგიონების სოციალურ-ეკონომიკური პროცესე- 

ბის ოპერატიული და ეფექტიანი მართვის ხელშემწყობი 

ინსტრუმენტი. 

მოის-ის ტიპიური პროექტის დამუშავების მიზანშეწონი- 

ლობა განპირობებულია იმით, რომ სახელმწიფოებრივი მმარ- 

თველობითი ფორმალიზებული პროცედურებით დამუშავებუ- 

ლი ინფორმაციის გამოყენება გვაძლევს მხოლოდ მიღებული 

გადაწყვეტილების ტირაჟირებას, მინიმალური დამუშავებით 

და ხელმისაწვდომია მხოლოდ ადგილზე მიღებით. 

მოის-ისს ტიპიური პროექტის დამუშავება საშუალებას 

გვაძლევს გამოვიყენოთ ერთიანი გადაწყვეტილება ინფორ- 

მაციული სისტემის არქიტექტურის ნაწილში, პროტოკოლით 

მონაცემთა გაცვლაში, ინფორმაციული სისტემის სერვისებში, 

მონწაცემთა ფორმატში, მონაცემთა სისტემაში შესვლის მეთო- 

დებში, იმისთვის რომ დაინტერესებულ პირებს ტერიტორი- 

ულად დაყოფილი ქვესისტემებიდან გაუადვილდეთ ინტეგრა- 
ცია ერთიან მმართველობითი ორგანოების ინფორმაციულ სის- 

ტემაში. 

„განვითარებული ქვეყნების ეკონომიკაში სისტემატურად 

იზრდება ინფორმაციული საქმიანობის ხვედრითი წილი. 

ინფორმაციის განახლება და შევსება აადვილებს მიმწოდებ- 

ლებისა და მომხმარებლების მოძიება–მოზიდვასა და ელექ- 
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ტროწნწული ფოსტის მეშვეობით მათთან საქმიანი კონტაქტების 

დამყარებას, რაც ინოვაციური ეკონომიკის განვითარების ფრი- 

ად მნიშვნელოვან ფაქტორად გვევლინება“ (ჩიქავა ლ. 20006: 

452.). 
სამაუწყებლო ბარიერები, მმართველი პირების განსხვავებუ- 

ლი იწფორმაციული საჭიროებები, მატერიალური და ფინანსუ- 

რი რესურსების შემოფარგვლა, მრავალდონიანი ხასიათის 

მქონე სტრუქტურების ადმინისტრაციულ-ტერიტორიული 

მმართველობზა, ცენტრალიზებული მმართველობით ფორმირე- 

ბული ინფორმაციული ინფრასტრუქტურა რეგიონებში, არ იმ- 

ლევა საშუალებას თანამედროვე პირობებით უზრუნველყოს 

ერთიანი ინფორმაციული სივრცის გამოყენჩება. გაანგარიშებე- 

ბის საფუძველზე შექმნილი ერთიაწნი ინფორმაციული სისტემა 

მმართველობითი დონეებისთვის მნიშვნელოვანია, საიდანაც 

ინფორმაცია მმართველ სუბიექტებს (როგორც სახელმწიფო ისე 

არასახელმწიფო) მიეცემათ თავიანთ ინფორმაციულ სისტემაში 

ერთიანი წესით, სტანდარტით, პროტოკოლით, რომელიც უწნ- 

და შეიქმნას რეგიონებში და რომელმაც უნდა უზრუნველყოს 

ერთიანი ინფორმაციული სივრცის ფორმირება. აქ მნიშვნელო- 

ვანია ინფორმირებულობის პროცესის რეგულირების აუცი- 

ლებლობა საკანონმდებლო-ნწორმატიულ, საკრედიტო-საფინან- 

სო, საგადასახადო, ტექნიკური პოლიტიკის და სხვა ინფორმა- 

ციული ნაკადების დამუშავებასა და რეალიზაციაში. „სახელ- 

მწიფო მართვაში ინფორმაციული ტექნოლოგიებით ტრანს- 

ფორმირდება სახელმწიფოს, ბეზნესისა და მოქალაქეებს შორის 

დამოკიდებულება, თანამშრომლობა, ურთიერთობების ტენ- 

დენციები, მართვის კონცეფცია, მომსახურების მიწოდების 

პირობები და სახეები“ (აბულაძე რ. 2013: 433.). ეს განაპირობებს 

მოის-ის ჩამოყალიბების კონცეფციის მხარდაჭერას, როგორც 

ქმედებების კომპლექსისა, რომელიც მიმართულია დროულად 

და მაქსიმალურად ხელმისაწვდომი იყოს სარწმუნო ინფორმა- 

ციით ყველა სფერო. ორგანიზაციული სრულყოფილება არის 

პირდაპირ დამოკიდებული იანფორმაციული კავშირებისა და 

ნაკადების დონეზე და ხარისხზე. მაგალითად სამართლებრივი 
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რეგულირების პროცესში - ეს არის ინფორმაციული კავშირები, 
დაფუძნებული სამოქალაქო, მმართველობით, საფინანსო და 

სხვა დარგებზე; ინფორმაციული ურთიერთობები სამართლებ- 

რივი რეგულირების, საკანონმდებლო და მართლწესრიგის მე- 

ქანიზმებს შორის. საკანონმდებლო მექანიზმებს შორის - ეს 

არის კავშირი სისტემის სუბიექტებს შორის, რომლებიც ასრუ- 
ლებენ სამართალშემოქმედებით ფუნქციას და საერთო პრაქტი- 

კიდან გამომდინარე ობიექტის საქმიანობის მართვას; მართლ- 
წესრიგის მექანიზმში ეს არის ინფორმაციული კავშირები 

მართლწესრიგის ორგანოებსა და სახელმწიფო ხელისუფლების 

მქონე მმართველებს შორის. 

სახელმწიფო სტრუქტურებს შორის ინფორმაციული კავში- 

რები მოუწესრიგებელია, ურთიერთობები ატარებენ ფორმა- 

ლურ ხასიათს და ახდენენ ინფორმაციის ურთიერთდუბლი- 

რებას. ამიტომაც ინფორმაციული კავშირების სტრუქტურიზჯე- 

ბის სამართლებრივი კრიტერიუმები მმართველობით ინფორ- 

მაციულ სისტემაში წარმოადგენს ერთ-ერთ პირველად ამოცა- 

ნას, რომელსაც სჭირდება თავისებური გადაწყვეტა. ისენი უნ- 

და იყვნენ ინფორმაციული კავშირების ოპტიმალური სტრუქ- 

ტურები სამართლებრივად ჩამოყალიბებული განსხვავებული 

დონეების, ქვესისტემების, რეგიონების, ტერიტორიულ, მუნი- 

ციპალურ მმართველობით ორგანოებში, ამასთან გათვალის- 

წინებულ უნდა იყოს თანწამშრომლობაში ქვედა ეშელონები თა- 

ვისი საშუალებების მიხედვით. „ინფორმაციული და საკომუნი- 

კაციო ტექნოლოგიების (ICს) გამოყენება სახელმწიფოს მარ- 

თვაში ხორციელდება ელექტრონული მართვის (ე–მართვა) 

კონცეფციით, რომლითაც მიიღწევა სახელმწიფოს ეფექტიანი 

და ქმედითოუნარიანი მართვა. ...ელექტრონული მართვა ცვლის 
ძალაუფლების ბუნებას, ხდის მას უფრო გამჭვირვალეს, საჯა- 
როსა და საზოგადოების მიერ კონტროლირებადს, უზრუნველ- 

ყოფს მოქალაქეთა ჩართულობას მართვაში, მთავრობის და- 
ქვებდებარებას მოქალაქეებისადმი, მოქალაქეების რეალურ მო- 
ნაწილეობას პოლიტიკურ პროცესებში, არჩევნებში, კანონშე- 
მოქმედებაში“ (LსსXLგXL L. 2005.). 
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ძირითადი ფუნქციების შესრულებისას ინფორმაციული 

უზრუწველყოფის სისტემამ უნდა გაითვალისწინოს მმართვე- 

ლობითი გადაწყვეტილების მიღების პროცესის და მმართველი 

სტრუქტურების განსხვავებული კატეგორიების სპეციფიკური 

სამუშაოებიდან გამომდინარე მიღებული გადაწყვეტილებების 

არაერთგვაროვნება. ამისთვის ჩვენი შეხედულებით სისტემამ 

უნდა უზრუნველყოს: 
– მმართველობითი ობიექტის მდგომარეობის მონიტორინგი; 

– საშემსრულებლო მექანიზმების მიერ გადაწყვეტილებისა 

და ეფექტიანობის კონტროლი; 

- შიდა და გარე პრობლემების სიტუაციური ანალიზი და 

განვითარების პროგნორზირების პროცესის განხორციელება; 
– მმართველობითი გადაწყვეტილებების შინაარსობრივი ნა- 

წილის მომზადება და მათი დოკუმენტური გაფორმება; 

- ჯბუფური გადაწყვეტილებების მიღების პროცედურის 
მხარდაჭერა; 

- სახელმწიფო მმართველობითი და უფლებამოსილი ორგა- 

ნოების საქმიანობის მართვა. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, შესაძლებელია ინფორ- 

მაციული უზრუნველყოფის სისტემის ფუნეციონალური 

სტრუქტურის წარმოდგენა სახელისუფლებო ორგანოებში და 

სამმართველოებში, მათი ქვესისტემებთან თანამშრომლობით, 

რომელსაც გააჩნია შემდეგი დანიშნულემზა: 

“ ღდოკუმენტბრუნვის მართვა - საქმისწარმოების პროცე- 

სის მხარდაჭერა (რეგისტრაცია, დოკუმენტებისა და ცნობების 

დაგზავნა, დოკუმენტების დაარქივება და სხვ.), ადგილმდე- 

ბარეობის კონტროლი, დოკუმენტების შესრულების მდგო- 

მარეობა, შესრულების კონტროლი, ინფორმაციით მონიტო- 

რინგის დახმარება დოკუმენტებში არსებულ პრობლემურ 

სიტუაციაში. „პრობლემა რომელიც დღეისათვის საქართველო- 

ში მეწარმეებისა და ბიზნესმენების წინაშე დგას მდგომარეობს 

იმაში, რომ ყოველი კონკრეტული შემთხვევისათვის მათ სჭირ- 

დებათ ხარისხიანი დოკუმენტის შედგენა. მან უნდა ასახოს 

კონკრეტული ბიზნესის სპეციფიკა, რომლის რეალიზაციაც 
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ხდება საქართველოს ტერიტორიებზე, განსაზღვრულ რეგიონ- 

ში. ამავდროულად უნდა მოიცავდეს სრულ და ამომწურავ 

ინფორმაციას, რომელიც საჭიროა იწვესტორისათვის რათა და- 

ინტერესდეს პროექტით და მიიღოს მის რეალიზაციაში მონა- 

წილეობა“ (მაგრაქველიძე დ. 2012: 282.). 

· ინფორმაციულ-დოკუმენტაციური მომსახურება - რაც 
გულისხმობს გადაწყვეტილების მიღებისას მაღალი ხარისხით 

უზრუნველყოფას: 
დოკუმენტების შეკრება, ანალიტიკური დამუშავება და 

ფაქტოგრაფიული ინფორმაციის წარდგენა სახელმწიფო აპა- 

რატისათვის როგორც მიმდინარე, ასევე სასურველი და 

პროგნოზირებული მდგომარეობის შესახებ ობიექტზე არსე- 

ბულ შიდა და გარე საშუალებებზე. 

სახელმწიფო აპარატის შესახებ ანალიტიკური, იური- 

დიულ-სამართლებრივი და სამეცნიერო-მეთოდოლოგიური 

ხასიათის დოკუმენტების შეკრება და გადაცემა, ამასთან სპეცი- 

ალურად ორგანიზებულ ფონდებში შემოსულ, არსებულ და 

გასულ დოკუმენტებზე ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფა. 

“ სისტემური და სიტუაციური ანალიზი – ღრმად გაანა- 
ლიზებული პროცედურები სახელმწიფო აპარატში, მის გარე 

საშუალებებში არსებული სიტუაციური პროგნოზებით, მანამ- 

დე მიღებული გადაწყვეტილებების შეფასების გათვალისწინე- 
ბით, ამასთან მაღალ დონეზე მიღებული გადაწყვეტილებებით 

უზრუნველყოფა. 
· მმართველობითი გადაწყვეტილებების მომზადების 

პროცესის მხარდაჭერა - მმართველობითი ორგანოების და იმ 

ორგანიზაციების, რომლებსაც ხელი მიუწვდებათ შიდა და 

გარე ინფორმაციებზე, თანამშრომლობით და კომუნიკაციური 

არხებით უზრუნველყოფა. „ეფექტურ, ელექტრონულ მთავრო- 
ბას ძალუმს ხელი შეუწყოს სოციალურ, ეკონომიკური და პო- 

ლიტიკურ განვითარებას, რათა შეამციროს სოციალური გარი- 

ყულობა და ხელი შეუწყოს მოქალაქეების კეთილდღეობას. ეს 

მოითხოვს კულტურულ ცვლილებებს და განსაკუთრებით 
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მცირდება გამიჯვნა მთავრობასა და მოქალაქეებს შორის“ 

(სსII8იL L. 2005.). 

" გადაწყვეტილებების მიღებისა და მოლაპარაკეზების 
პროცესების ხელშეწყოჩა – გააპზრებულად და შეთანხმებულად 

მიღებული გადაწყვეტილებებით უზრუნველყოფა, თანმდევი 
პროცედურისა და შემაფერხებელი ასპექტების ჯგუფურად 

შესათანხმებელი მოლაპარაკებებისათვის ხელშეწყობა გადა- 

წყვეტილების მიღებისას, 

მმართველობითი ორგანოების ინფორმაციული სისტემა 

(მოის) მმართველობითი ორგანოების კონკრეტული საქმიანო- 

ბის მართვისას, სტრუქტურების საქმიანობის საბოლოო მაჩვე- 

წებლების საჭირო დონეზე უზრუნველყოფდისათვის, შიდამმარ- 

თველობითი პროცედურების (დაგეგმვა, რესურსების განაწი- 

ლება, კონტროლი, ანალიზი და სხვ.) ავტომატიზირებით და 

შიდამმართველობითი ფუნქციების ინფორმაციული უზრუნ- 

ველყოფით, უფრო მოქნილს და მიზანზე ორიენტირებულს 

ხდის მმართველობითი ორგანოების საქმიანობას. „ელექტრო- 

წული მართვა მთავრობის ინსტრუმენტია საზოგადოების მშე- 

ნებლობისთვის, მას დიდი მნიშვნელობა აქვს ელექტრონული 

მართვის სხვადასხვა კომპონენტის განსაზღვრასა და ურთი- 

ერთდამოკიდებულებაში“ (§3იყ00Lგ 5ხ. 2004.). 

„იმისათვის, როშ სწორად განისაზღვროს ეფექტიანობის 

ამაღლების გზები, ეკონომიკური განვითარების მიღწეული 

დონის ანალიზთან ერთად საჭიროა ახალი გარემოებების (ფაექე- 

ტორების) გათვალისწინება“ (ჭითანავა წ. 2010: 356.). 

სახელმწიფო ორგანოებში და საჯარო სამსახურების შე- 

საბამის სამმართველოებში ინფორმაციული უზრუნველყოფის 
სისტემის ფუნქციონალური სტრუქტურების ელემენტების გაშ- 
ლისას, ჩვენს ამოცანას არ წარმოადგენდა მათი კონკრეტიზა- 

ცია. კვლევის მირითადი მიზანია - ინფორმაციული უზრუნ- 
ველყოფის სისტემის ჩამოყალიზების მიდგომის მეთოდების 

ჩვენება, რომელიც დაფუმნებულია ინფორმაციული საქმიანო- 
ბის პირველად პრინციპეზზე: 
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- მდგრადოზა (ყველანაირი შესაძლო სიტუაციების მართვა, 
მათ შორის საგანგებო, როცა სამმართველოებს შორის კავ- 
შირი გარკვეული დროით ფერხდება); 

- უწყვეტობა (მიზანშეწონილად პერიოდული მმართველობი- 

თი ზემოქმედება); 

- მოქნილობა (მმართველობის ფორმის ცვლილებისას, რომე- 

ლიც გამომდინარეობს ვითარებიდან და გრძელვადიანი ტენ- 

დენციების ცვლილებისას); 
- კომპლექსურობა (ინფორმაციული ლოგისტიკის და სისტე- 

მის მეთოდოლოგიური თეორიის გამოყენება იმისთვის, რომ 

გამოვავლინოთ ურთთიერთკავშირი და ურთიერთდამო- 

კიდებულება ორგანიზაციულ პროცესებსა და ინფორმატიულ 

ნაკადებს შორის); 

- ოპერატიულობა (ვითარების ცვლილებებისას სწრაფი რეაგი- 

რება); 
- ეფექტიანობა (მართვისას ეკონომიურად შერჩეული გადა- 

წყვეტილებები რესურსების მინიმალური დანახარჯებით). 

ზემოაღნიშნულიო მაჩვენებლები რაც მაღალია, მით უფრო 

დიდია საშემსრულებლო ორგანოების მმართველობითი საქ- 

მიანობის ეფექტიანობა. ერთიანი ინფორმაციული უზრუენ- 

ველყოფის სისტემის ჩამოყალიბება მეცნიერული ცოდნის გა- 

ერთიანების, ლოგისტიკური მეთოდოლიგიის და გეოანა- 

ლიზის მეთოდიკის საფუძველზე ახალი ტექნოლოგიური 

საშუალებებით, საშუალებას მოგვცემს ძირეულად გაიზარდოს 

დასაბუთება და შეთანხმებულობა მმართველობითი სტრუექ- 

ტურების ტაქტიკური და სტრატეგიული გადაწყვეტილებების 
მიღებაში. გადაწყვეტილებების მიღებისას და შესრულებისას 

შესაძლებელია გაკეთდეს ოპერატიული ანალიწზი, შემუშავდეს 

ალტერნატიული მიმართულებები და ვერსიები შესაძლო 

პრობლემების წარმოშობის, შეფასებისა და რეალიზაციის პრო- 

ცესში. 
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·I : + 

დოკუმენტბრუნვის 
მართვა 

', '! 
MMMM—L 

8 
გადაწყვეტილების 

მიღებოსა და 

მოლაპარაკებების 
პროცესოს 

მხარდაპერა 

მოშსახურება 

“შეკრება, დამუშავება და გადაცემა 

საშუალებათა 0დგომარეობის 
ფაქტოგრავიული ინფორმაციით. 
“ანალიტიკური, იურიდიულ- 

სამარლილებრივი და სამეცნიურო- 
მეთოდოლოგოური ზასიათის 

დოკუმენსტაცოის შეკრუბა და 

გადაცემა. 

მმაოთველობის შიდა და გრე L 

'I 

გადაწყვეტილუბების 
მოშმზადებიოს პროცესის 

მხარდაჭერა 

ნახაზი 2.3.2. ინფორმაციულ-კომუნიკაციური საშუალებების 

გრაფიკული გამოსახულება. 

ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ-უზრუწველმყო- 

ფი სისტემის დამხმარე ელემენტი უნდა გახდეს რეგიონების 

სოციალ-ეკონომიკური მონწიტორინგის ავტომატიზირებული 

ინფორმაციული სისტემა. ის გულისხმობს რეგიოწებზე მუდ- 

მივი მეთვალყურეობის სისტემას, ძირითადი ბუწებრივი რე- 

სურსებისადმი, ეკონომიკისადმი და სოციალური მდგომარეო- 

ბისადმი, მასში მოქცეული ტერიტორიებით (ქალაქებით, რაიო- 

ნებით) იმ მიზნით, რომ ოპერატიულად მიიღონ ოპერატიული, 

ანალიტიკური და ანალიზური ინფორმაციები და შეფასებები 

ტერიტორიულ მართვაში გამოყენებისთვის, როგორც მთლია- 
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ნად რეგიონის მიხედვით ასევე მისი ცალკეული შემადგენ- 

ლების - ქალაქების, რაიონების და დასახლებების მიხედვით. 

ბუნებრივი რესურსების ძირითად პარამეტრებზე, შედარე- 

ბით ნაკლები ყურადღებაა გამახვილებული ეკონომიკური და 

სოციალური პარამეტრების დადგენისას, სოციალურ-ეკონო- 

მიკური მონიტორინგის მიერ. ეს პარამეტრები შეიძლება ჩამო- 

ყალიზდეს შემდეგი სახით: 

ბუწნეზრივი რესურსების პარამეტრები: 
- ბუნებრივი რესურსების მარაგი კონკრეტული წარმოშობის 

ადგილით, ტყის მასივით და სხვა; 
- მარაგების წლიური ცვლილება, რაც დგინდება კვლევის სა- 

ფუძველწზე, მარაგების გადაფასება; 

- ბუნებრივი რესურსების მოპოვება წლიურად; 
- ნიადაგის რესურსების მდგომარეობა წლის დასაწყისში 

მიწის დანაწილების (განრიგადობის), მათი მოსარგებლის, 

რუკებზე მოცემული ცხრილების სახით (M 1:100000); 

- მიწისქვეშა და მიწისზედა წყლების მარაგების მდგომარეობა 

აუზებზე, მდინარეებზე, წყალსაცავებზე, წარმოშობის ად- 

გილებში. 

- აღრიცხული ძირითადი ეკოლოგიური დაშვებები - წორმები, 

განსაზღვრულ დოწემდე დაშვებული კონცენტრაციები და 

გამონაბოლქვი ტერიტორიული შემოსაზღვრულობით, შესა- 

ბამისი რუკით. 

ცალკეული ეკოლოგიური მაჩვენებლები: დაბინძურების 

დონე, ბუნების დაცვის ღონოსძიებების დანახარჯები, გადა- 

სახადები ბუნწებრივ რესურსებზე და დაბინძურებაზე, ჯარი- 

მები (სანქციები). 

სოციალურ–ეკონომიკური მონიტორინგისთვის გასათვა- 

ლისწინებელია აგრეთვე ეკონომიკურ მაჩვენებლებზე მოქმე- 

დი პარამეტრები: ( ყოველთვიური და ყოველწლიური) 

- მთლიანი პროდუქტის ბრუნვა სოფლის მეურნეობასა და 

კვების მრეწველობაში; 

- რეგიონებში ადგილობრივი წარმოების პროდუქტის ბრუწვა; 
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- წარმოების ციალკეული პროდუქციის ბრუწვა (გადამამუშავე- 

ბელი, სასოფლო-სამეურწეო) - ღირებულებითი და რაოდე- 

ნობრივ გამოსახულებაში; 

- სამომხმარებლო (მათ შორის სასურსათო) საქონლის წარმო- 
ება; 

დარგობრივად, მთლიანი დანახარჯების, მოგების და რენტა- 

ბელურობის მაჩვენებლები; 

- მოგების და შემოსავლების მაჩვენებლები მთლიანობაში; 

- ტვირთგადაზიდვების ბრუწნვა - რაოდენოზრივი და ღირებუ- 

ლებითი მაჩვენებლები სატრანსპორტო სახეობების მიხედ- 
ვით; 

- სატრანსპორტო ტარიფები; 

- სამეურნწეო დარგების ძირითადი ტექნიკური ფონდები, მათი 

მდგომარეობები წლის დასაწყისში და ცვეთა; 

- ტვირთგადაზიდვების ძირითადი მიმართულებები და ინ- 

ტენსიურობა; 

- სამეურნეო ობიექტების ძირითადი ფონდების მ·ოძრაობები; 

- დარგობრივი და საწყისი ეტაპის კაპიტალდაბანდება (იწვეს- 

ტიციები); 

– ენერგორესურსების წარმოება და გამოყენება - რაოდენობრი- 

ვი და ღირებულებითი მაჩვენებლები; 

– საქონელბრუნვა სასაქონლო ჯგუფების ასორტიმენტის მი- 

ხედვით; 
- იმპორტი და ექსპორტი სახეობების და რეგიონების მიხედ- 

ვით; 

- ფინანსური რესურსები მთლიანად და რეგიონების მიხედ- 

ვით: შემოსავალი სხვადასხვა საქმიანობებიდან და მათი გა- 

მოყენება; 

- ფასები სხვადასხვა სახის საქონელზე და მზა პროდუქციაზე 

მთლიან მასშტაბში. 

სოციალური პარამეტრები: . 
- მოსახლეობის აღრიცხვა რეგიონებში, ქალაქებში და რაიო- 

ნებში; 

= მამრობითი სქესი; 
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- მდედრობითი სქესი; 

- შობადობისა და სიკვდილიანობის მაჩვენებლები რეგიონე- 

ბის, ქალაქების და რაიონების მიხედვით; 

- სიცოცხლის ხანგრძლივობა; 

- ჯანდაცვის ობიექტებით და ექიმებით უზრუნწველყოფის 

მაჩვენებლები ქალაქებში და რაიონებში ყოველ 1000 ადამი- 

ანზე (მოსახლეზე, მცხოვრებზე); 
- საერთო საგანმანათლებლო დაწესებულებებით უზრუნველ- 

ყოფის მაჩვენებლები ქალაქებში და რაიონებში ყოველ 1000 

ადამიანზე (მოსახლეზე); 

- სკოლამდელი დაწესებულებებით უზრუნველყოფა; 
- კულტურული და სპორტული დაწესებულებების აღჭურვი- 
ლობით უზრუნველყოფა; 

- მოსახლეობის საცხოვრებლით უზრუწველყოფა (ერთ ადამი- 

ანზე არსებული ფართობი კვ.მ რეგიონების მიხედვით); 
მოსახლეობის შემოსავლები: 

- შემოსავლების შემადგენლობა და გამოყენება; 

- საშუალო ანაზღაურება - რეგიონების, ქალაქების, რაიონე- 

ბის ეკონომიკური დარგების მიხედვით; 

- პენსიების საშუარო დონის მაჩვენებლები; 

- საარსებო მინიმუმის დონე; 

- სიღარიბის დონე რეგიონების მიხედვით; 

- საშუალო ანაზღაურებითი შემოსავლების მსყიდველუნარია- 

ნობა; 

- საკვები პროდუქტების მოხმარება წორმატივებთან შედარე- 

ბით. 

ზაზარი და სამუშაო პიროზები: 

- შრომისუნარიაწი მოსახლეობა რეგიონებში, ქალაქებში და 
რაიონებში; 

- დასაქმებული მოსახლეობა რეგიონებში, ქალაქებში და 

რაიონებში; 

- უმუშევრობის დონე რეგიონებში, ქალაქებში და რაიონებში; 
- დასაქმებულთა დანაწილება დარგების მიხედვით; 
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უცხოელ მოქალაქეთა აღრიცსვა დასაქმების სფეროების მი- 

ხედვით რეგიონებში, ქალაქებში და რაიონებში; 

– საზღვარგარეთ გასული მოქალაქეების აღრიცხვა ქალაქებისა 

და რაიონების მიხედვით; 

- დასაქმებულთა რაოდენობა, რომლებიც მუშაობენ საზიანო 

და საშიშ პირობებში რეგიონების, ქალაქების და რაიონების 

მიხედვით; 

- ტრამვები და სხეულის დაზიანებები საწარმოებში; 

სამომხმარებლო სასაქონლო ბაზარი და მომსახურება: 
- საქონელბრუწვის მოცულობა ქალაქებსა და რაიონებში; 

- მირითადი სამომხმარებლო საქონლის გაყიდვის რაოდენობ- 

რივი მაჩვენებლები ერთ სულ მოსახლეზე; 

- მირითადი სარეალიზაციოდ განკუთვნილი სამომხმარებლო 

საქონლის რაოდენობის მაჩვენებლები (დეფიციტი ან ზედ- 

მეტობა); 

- ადგილობრივი წარმოების საქონლის მოცულობა სამომხმა- 

რებლო ბაზარწზე; 

- შემოტანილი საქონლის მოცულობა სამომხმარებლო გბა- 

ზარზე; 

- ფასების დონე ძირითად სამომხმარებლო საქონელზე; 

- მოსახლეობაზე გაწეული სუბსიდირების მოცულობა და 

სტრუქტურა; 
- მოსახლეობაზე გადასახადთა ტაროფები; 

– საკუთრების ფორმებზე გადასახადების მოცულობა; 

- სამომხმარებლო კალათიდან საკვები პროდუქტების წილობ- 

რივი ღირებულება, შედარება გასულ წელთან; 

– სამომხმარებლო კალათიდან სხვა პროდუქტის წილობრივი 

ღირებულება, შედარება გასულ წელთან. 
შემოსული ინფორმაციის გამოყენება (მიღება, შეგროვება და 

გაანგარიშება), რომელიც მიიღება სტატისტიკური სამსახუ- 

რებიდან, სხვადასხვა მმართველი ორგანოებიდან (მიწათმოწ- 

ყობის, გეოლოგიური, სატყეო, სატრანსპორტო და სხვ.), წორმა- 
ტიული ორგანოებიდან, ანალიტიკური ორგანოებიდან და 

სხვა, რეკომენდირებული სქემებით სოციალურ-ეკოწომიკური 
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მონიტორინგის ორგანიზების გაკეთების საშუალებას გვამშ- 

ლევს. მეტწილად პრობლემები ჩნდება ეფექტიანი იერარ- 

ქიული სისტემის მქონე ორგანიზაციების მონიტორინგისას და 

იმ ორგანიზაციებში, რომლებსაც უწევთ სხვადასხვა უწყებებში 

მუდმივად ინფორმაციის შეგროვება. საბაზრო პირობებში 

ინფორმაციათა კრებული წამყვან სტრუქტურებში შეიძლება 

იყოს ფასიანი, ეს კი მონოტორინგზე გადასახადს აძვირებს. 

ასეთ პირობებში მმართველი სტრუქტურების მოწიტორინ- 

გისთვის ინფორმაციის შეგროვების ამოცანის გადაწყვეტის 

ერთ-ერთ ვარიანტს წარმოადგენს დაწესებულებების, საწარმო- 

ების აუცილებელი ანგარიშსწორების სტატისტიკური წუსხის 
შესატყვისი ინფორმაციის ჩართვა. სხვა ინფორმაციის შეგრო- 

ვებისას, შესაბამისი დონის მონიტორინგის სამსახურში უნდა 

გააფორმონ გრძელვადიანი შეთანხმებები აუცილებელი ინ- 

ფორმაციის მქონწე «უწყებებთან და სისტემის წარმომადგენ- 
ლებთან, შესაძლოა სხვა ფირმებთანაც, მონიტორინგისთვის 

შესაგროვებელი აუცილებელი ინფორმაციების მოპოვებისას, 

რომელიც უზრუნველყოფს მათი მოპოვების სისტემატიუ- 
როზას. 

გარდა ამისა, მოხდება მიზანმიმართულად განსაზღვრული 
კორექტირება სტატისტიკური ორგანოების მიერ გამოშვებულ 

სტატისტიკური ნაკრებების წუსხაში, ბიულეტინებში და ანა- 

ლიტიკურ მასალებში, სოციალურ-ეკონომიკური მონიტორინ- 

გის გათვალისწინებით. 

მაგალითისთვის, სოციალურ-ეკონომიკური მონიტორინგის 

სისტემაში, შეიძლება იყოს ჩართული ტეენიკურ-ეკონომიკური 

ინფორმაცია დარგობრივ ბაზაზე, რომელიც რეგიონებში 

მთლიანი სამეურნეო კომპლექსების განსადღვრულ ეფექტიან 

ფუნქციონირებას ასახავს. მაგ: სათბობ-ენერგეტიკულ კომ- 

პლექსზე, სატრანსპორტო კომპლექსზე და სხვ. 

მონიტორინგის მიზნისთვის გამოიყენება რეგიონების შე- 

სახებ (წარმოქმნილი მუნიციპალურ ჭრილში) არსებული ინ- 

ფორმაციები სათბობ-ენერგეტიკულ მდგომარეობაზე და მას- 

თანწ დაკავშირებულ ფაქტორებზე (თვითღირებულება მოპოვე- 

111



ბული ერთეულის, წარმოებული ელექტროენერგიის ერთეულ- 
ზე დანახარჯები, ელექტროენერგიის მოხმარება მუნიციპალურ 

ჭრილებში; ” ელექტროეწნერგიის 'მომხმარებელთა დაკმაყოფი- 

ლების დონე და სხვ). 

ყოველივე აქედან გამომდინარე, მოწიტორინგის ეფექტიანი 

სისტემის გამართვა-მოწესრიგებისათვის აუცილებელს წარმო- 

ადგენს რეგიონული ადმინისტრაციების, სტატისტიკის და შე- 

საბამისი უწყებების თანადგომა, რომლებიც უზრუნველყოფს 

ინფორმაციით, ეკონომიკურ-სტატისტიკური ხუსხით, ბიულე- 

ტინებით და კრებულებით), ამასთანავე აუცილებელია დამატე- 

ბითი ინფორმაციები, რომლებიც მიიღება კვლევების შედეგად. 

„რეგიონწული ეკონომიკური პოლიტიკის სახელმწიფო? რე- 

ბულირების კარგად აპრობირებულ და მძლავრ ინსტრუმენტს 

წარმოადგენს სახელმწიფო და რეგიონული მიზწნობრივი პროგ- 

რამები. მათი შედგენა, როგორც წესი, ხდება რეგიონის სტრა- 
ტეგიული განვითარების კონცეფციის საფუძველზე“ (მესხია ი. 

ბველესიანი ე. 2010: 224.). 

“ამოცანების ძირითადი ტიპები, რომლებიც რეგიონულ სო- 

ციალურ-ეკონომიკური მონიტორინგის სისტემაში წყდება, გა- 

ნისაზღვრება რეალური ინფორმაციული ბაზის არსებობით, 

ტერიტორიული მმართველობის, რეგიოწული ორგანოების და 

ადგილობრივი მმართველობის დახმარებით. 

რეგიონული სოციალურ-ეკონომიკური მონიტცორინგის შემ- 

დეგი ამოცანათა ტიპები გამოიყოფა: 

ცალკეული განსხვავებული მაჩვეწებლები და მათი შე- 

თავსებადობა (ჯგუფური მაჩვენებლები) რეგიონული და ტე- 

რიტორიული სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების მდგო- 

მარეობის მიმდინარეობაზე, სისტემატიური დაკვირვებით. თუ 

ინფორმაცია ფორმირდება ყოველთვიური ან ყოველკვირეული 

პერიოდულობით, დაკვირვება შესაძლებელია დროის ამ ინ- 

ტერვალითაც; 
ცალკეული ერთგვაროვანი პროცესების დახასიათება 

და მაჩვენებლების შეფასება რეგიონებში და მათ ცალკეულ 

ტერიტორიებზე, მინიმალური და მაქსიმალური მაჩვენებლე- 
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ბის სხვაობების გამოყოფა. ერთგვაროვანი ხასიათის სიდიდე- 

ებზე დაკვირვება რაიონებში, ქალაქებში, დასახლებებში, რო- 

გორიცაა: მოსახლეობის რაოდენობა, პროდუქციის წარმოება 

ერთ სულ მოსახლეზე და სხვა მსგავსი მაჩვენებლები; 

სხვადასხვა სოციალურ-ეკონომიკური მაჩვენებლების 
დიწამიკის ცვლილებაზე დაკვირვება, როგორც მთლიანად რე- 

გიონში, ასევე მათ შემადგენელ ტერიტორიებზე: დასაქმებული 

და უმუშევარი მოსახლეობის აღწერა, პროდუქციის წარმოება 

და მოთხოვწა, ფასები, ტაროფები და სხვა; 
სხვადასხვა მაჩვენებლების (გადახდების მაჩვენებლები) 

ცალკეულად აღრიცხვა რეგიონებში, ქალაქებში და რაიონებში, 

შესაბამისი ცხრილების აგება; 

ტერიტორიების დაჯგუფება (რაიონების, ქალაქების, 

დასახლებების) ერთეული ერთგვაროვანი მაჩვენებლების დო- 

წის დინამიკით; 

განსაზღვრული მაჩვენებლების დინამიურობის ეკონო- 

მიკური პროგნოზირების შეფასება როგორც რეჯგიონებზე 

მთლიანობაში ასევე მის ცალკეულ ტერიტორიებზე. მაგ: აღ- 

რიცხული მოსახლეობის დასაქმების შესაძლო დიწამიკის შეფა- 

სება, სხვადასხვა სახის პროდუექციის წარმოების, მათი მოხმა- 
რების, ფასების და სხვა დიწამიკის შეფასება; 

შესაძლო მოხმარების მოცულობის პროგნოზების შეფა- 

სება მთლიანად რეგიონებში და მის ცალკეულ ტერიტორი- 

ებზე, სატრანსპორტო მომსახურებაზე, ცალკეული ბუნებრივი 

რესურსების მოხმარებაზე, შრომით რესურსებზე, სხვადასხვა 

სახის სოციალურ ინფრასტრუქტურაზე, ძირითად საქოწელზე, 

მოსახლეობის მომსახურებაზე და სხვ; 
დარგობრივი განვითარების შესაძლო ვარიანტების შეს- 

წავლა: ენერგეტიკა, ზხე-ტყის დამზადება და დამუშავება, წარ- 

მოება, ტრანსპორტი და სხვ. ურთიერთდაბალანსების შეფა- 

სება: წარმოება-მოხმარების, მოთხოვნა-მიწოდების, შემოსავალ 

-გასავლის, წარმოება-დანახარჯის ერთგვაროვან პროდუქცი- 

აზე რეგიონებში და ერთეულ ტერიტორიებზე; 
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ერთგვარი დარგების გაწვითარების (მოცულობა, ვარ- 

დმეა) ზოგიერთი კრიტიკული დონეების გამოვლენა და აღრიც- 

ხვა, როდესაც შესაძლებლობის ამოწურვის შემდეგ შეინიშნება 

წარმოების ეფექტიანობის დოწის ვარდნა, ან ეკოლოგიური 

პრობლემების გამწვავება, კრიზისული მოვლენები. მაგ: ენერ- 

გიის მკვეთრი ვარდნა, სამომხმარებლი საქონლის იმპორტის 

და გაყიდვების მოცულობის მკვეთრი ვარდნა, მნიშვნელოვანი 

ცალკეული ბუნებრივი რესურსების (ტყის, წყლის და სხვ.) 

მოპოვების შემცირებისას. ასეთი კრიტიკული მაჩვეწებლების 

აღრიცხვის შევდეგ შესაძლებელია ზოგიერთმა მიმდინარე მაჩ- 

ვეწებლებმაც გადაინაცვლოს, მიუახლოვდეს კრიტიკულს; 

ტარიფების კრიტიკული დოწეების აღრიცხვა საბაზო 

დარგების პროდუქციაზე (ენერგეტიკული, სარკინიგზო-სატ- 

რანსპორტო და სხვ.). ამ დარგებში მაქსიმალური მოგების მიღ- 

წევის შემდეგ, შეიძლება მოხდეს გადამუშავების და სასოფლო- 

სამეურნეო წარმოების მასშტაბური შემცირება. 

„ადრინდელმა კლასიკურმა სკოლამ ეკონომიკური ზრდის 

ამოსავალ ფაქტორად მიიჩნია შრომა, კაპიტალი და მოსახლე- 

ობა. თაწამედროვე პიროგბებში მას ემატება განათლება, პროფე- 

სიული მომზადება და ტექნიკური პროგრესი“ (კახნიაშვილი ჯ. 

1996: 496.). 

ჩამოთვლილი პრინციპების გამოყენებით ლპიუს-ის ჩამოყა- 

ლიბება გვაძლევს საშუალებას მივაღწიოთ მაღალ ინტეგრაციას 

და ოპტიმიზაციას ინფორმაციულ, მატერიალურ, ფინაწსურ და 

სამუშაო ძალის წაკადებში, გამოვიყენოთ „ეკონომია მოცულო- 

ბიდან“ და ავამმაღლოთ პრინციპალურად ახალი დონე რეგიო- 

ნებში მიმდინარე ლოგისტიკური პრიცესების მართვასა და 
კონტროლის დროს. 

„რაციონალური პოლიტიკა მოითხოვს, რომ ცდომილების 

შესაძლებლობა თავიდაწვე იყოს გათვალისწინებული. ეს იმ 

მოთხოვნის მართებულობასაც მოწმობს, რომლის მიხედვითაც 

მხოლოდ შეზღუდული, თანმიმდევრული ცვლილებებია გა- 

მართლებული. იგი საშუალებას გვაძლევს, რომ მარცხის შემ- 

თხვევაში მისი მიზეზების შესახებ სათანადო დასკვნები გამო- 
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ვიტანოთ. ამგვარი ცოდნა აუცილებელია წარმატებული კორექ- 

ტირების განსახორციელებლად. მისი შეძენა კი შესაძლებელია 

შედეგების მუდმივი და დაწვრილებითი კონტროლის საფუძ- 

ველზე. ეს კი გულისხმობს მზადყოფნას იმისთვის, რომ შეც- 
დომები ვეძებოთ და შეცდომებზე ვისწავლოთ. აქედან გამომ- 

დინარე, თაწმიმდევრული რეფორმების სოციალური ტექნიკა 

ცდისა და შეცდომის გასწორების მეთოდთან მსგავსებას ადას- 

ტურებს.“ (გველესიანი რ. 2003). 
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თავი 3. ლოგისტიკური პროცესების 

ინფორმაციულ–უზრუნველმყოფი სისტემა 

რეგიონული განვითარების პროცესში. 

31. ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ– 

უბრუნველმყოფ სისტემაში გეოინფორმაციული 

სისტემების გამოყენების შესაძლებდლაობები. 

რეგიონში არსებული ვითარების ამსახველი ინფორმაციები 

წარმოადგენენ ერთ–ერთ ელემენტს, რომელიც უნდა გამოვი- 

ყენოთ რეგიონული განვითარების ამოცანების გადასაჭრელად. 

ამ ამოცანების გადაჭრის შედეგებზეა დამოკიდებული მოსახ- 

ლეობის კეთილდღეობა, რომლებიც ცხოვრობენ მოცემულ ტე- 

რიტორიაზე. ავტომატიზირებული გეოინფორმაციული სისტე- 

მა (CI5) განკუთვნილია ინფორმაციის შერჩევისთვის, დამუშა- 

ვებისთვის, ანალიზისთვის და მომხმარებლებისათვის წარ- 

სადგენად, როგორც ობიექტზე, ასევე რეგიონული ტერიტორი- 

ების განშლაზე. „გეოინფორმაციული სისტემა არის აპარატულ- 

პროგრამული, ადამიანურ–მანქანური კომპლექსი, რომელიც 

უზრუნველყოფს სიერცითკოორდინირებული მონაცემების 

მოპოვებას, დამუშავეზას, გამოსახვასა და გავრცელებას, ტერი- 

ტორიის შესახებ მონაცემებისა და ცოდნის ინტეგრაციას, სა- 

მეცნიერო (გეოგრაფიული) ამოცანების გადაჭრას მათი ეფექ- 

ტიანი გამოყენების მიზნით, რაც დაკავშირებულია გარემოს 

ანალიზთან, მოდელირებასთან, პროგნოდთან და მართვასთან“ 

(0000X#MILL ტ.M. 1996.). 
ამოცანები, რომლებიც ამ სისტემის გამოყენებით გადაიჭრე- 

ბა ძალიან მასშტაბური და დიდია, ამიტომაც განვიხილავთ ძი- 

რითად ელემენტებს: 

– საბიუჯეტო, მათ შორის საგადასახადო შემოსავლების კვლე- 

ვა და პროგნიზირება; 
- CI%5–ის საფუძვლიანი გამოყენებით რეგიონის რესურსული 

პოტენციალის მაქსიმალურად გამოყეწება და კონტროლი; 
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– ინფორმაციული ნაკადების უნიფიკაცია და სტანდარტიზა- 

ცია; 

– მმართველობითი გადაწყვეტილების მიღების ეფექტიანობის 
ამაღლება და ინფორმაციული მხარდაჭერა; 

– ლოგისტიკური გეოანალიწზის განხორციელება; 

– სხვადასხვა ინფორმაციულ მომხმარებლებს შორის ინფორ- 

მაციული რესურსების გაცვლა; 

– განსხვავებული სახის ინფორმაციების ამსახველი დოკუმენ- 

ტების მომზადება; 
- მონაცემთა დაკომპლექტებისათვის და ანალიზისათვის გა- 

მოსაყენებელი ციფრული ტერიტორიული რუკების შექმნა, 

სადაც განთავსდება განსხვავებული თემატური ინფორმაცი- 

ები; 

– მატერიალური რესურსების წაკადების მსვლელობის და რა- 

ციონალურო ორგანიზების ინფორმაციული მხარდაჭერა; 

– განსაზღვრულ ტერიტორიებზე ინვესტიციების მოზიდვისა- 

თვის აუცილებელი დოკუმენტაციის ფორმირება; 
ინფორმაციის ტექნოლოგიური დამუშავების პროცესი ერთ- 

დროულად ასრულებს ინფორმაციის მიღებას, შერჩევას, გადა- 

მუშავებას და მონაცემთა გადაცემას. მოდელირებას უკეთებს 

და ერთმანეთთან აკავშირებს ცალკეულ რგოლებს. ეს ფუნქცი- 

ებია გაერთიანებული გეოგრაფიულ-ინფორმაციულ სისტემაში 

(CI5), რომელიც არის პროგრამულ–აპარატურული სისტემა. მას 

შეუძლია ინფორმაციის შენახვასთან, დემონსტრირებასთან, გა- 

ნახლებასთან და სივრცულ ანალიზთან დაკავშირებული ამო- 

ცანების კომპლექსური გადაწყვეტა. გეოინფორმაცუილი სის- 

ტემის (CI§5) ერთერთი ძირითადი ფეენმქუციაა შექმნას ელექტრო- 

წული რუკები, ატლასები და სხვა კარტოგრაფიული პროდუქ- 

ცია (60ნX89X #4.M. 2001.). CI5–ის მოწაცემები იყოფა სივრცულ, 

სემანტიკურ და მეტამონაცემებად. 
სივრცული მონაცემებია, რომელიც ასახავს ობიექტის მდე- 

ბარეობას სივრცეში, აწუ კოორდინატებს. 
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სემანწტიკური მონაცემებია ობიექტის თვისობრივი მონაცე- 
მები. მაგ: ობიექტის მისამართი, საკადასტრო ნომერი, სართუ- 

ლების რაოდენობა და სხვ. 

მეტამოწაცემებია მონაცემები მონაცემთა შესახებ. მაგ: ინ- 

ფორმაცია იმის შესახებ ვინ, როდის, რა მასალით ააშენა შენობა 

და სხვ. 

პირველად გეოინფორმაციული სისტემა შეიქმნა 60–-იან 

წლებში კანადაში, აშშ-ში და შვედეთში ბუნებრივი რესურ- 

სების შესასწავლად. ამჟამად ინდუსტრიულ ქვეყწნებში არსე- 

ბობს ათასობით CI15ა, რომელიც გამოიყენება ეკონომიკის, 

პოლიტიკის, ეკოლოგიის და ბუნებრივი რესურსების მართვა- 

ში. საკადასტრო, კვლევის და განათლების სფეროებში და სხე. 

ის აერთიანებს კარტოგრაფიულ ინფორმაციას, გარემოს მონი- 

ტორინგს, სტატისტიკას, მეტეოროლოგიურ დაკვირვებებს და 
სხვ. 

ჯ- კოფოკი და დ. რაინდე CI5–ების განვითარების ოთხ სა- 

ფეხურს (ეტაპს) გამოყოფს: 

1. საფეხური – საწყისი ეტაპი, „პიონერული ასაკი“ (1960– 

1973), როცა განვითარებას ინდივიდუალური ხასიათი ჰქონდა. 

მისდამი ერთგვარი მწვავე კრიტიკული დამოკიდებულება არ- 

სებობდა. მეცნიერების სხვადასხვა დარგში ჩატარდა პრინცი- 

პულად ახალი გამოკვლევები, მოხდა ემპირიული ცოდნის და- 

გროვება, რის ბაზაზეც ჩამოყალიბდა პირველი პროექტები. 

II. საფეხური – სახელმწიფო ინიციატივის ეტაპი (1973– 

1989), როცა განხორციელდა CI5–ის პროექტების სახელმწიფო- 

ებრივი დაფინანსება და ჩამოყალიბდა ამ მიმართულების არა- 

ერთი სახელმწიფოებრივი სტრუქტურა. CI5§-–ებმა ლოკალური 

ექსპერიმენტის სახე მიიღო. იგი დაინერგა ზოგიერთი გაწნვითა- 

რებული სახელმწიფოს (უმეტესად აშშ-ში) ეროვნულ სააგენ- 
ტოებში. 

IIL საფეხური – კომერციული განვითარების ეტაპი (1980 – 

1990) – CI5–ების კომერციული განვითარება დინამიურ ხასი- 

ათს იღებს. გაფართოვდა CI5–ების გამოყენების სფეროები, შე- 

იქმნა ქსელური სისტემები. CI5–ების შექმნის პროცესში ჩაებნენ 
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არაპროფესიონალებიც (არა მარტო კიბერნეტიკოსები). ყოვე- 

ლივე ამან კი შექმნა პროგრამული უზრუნველყოფის საშუალე- 

ბათა ფართო ბაზარი. 

IV. საფეხური – სამომხმარებლო ეტაპი (1990 წლიდან 

დღემდე მიმდინარე) ხასიათდება სამომხმარებლო ბაზრის გა- 
ზრდით, სტანდარტიზაციით. გეოინფორმაციული სისტემა ყა- 

ლიბდება როგორც „ღია სისტემა“, რომელიც უკავშირდება სხვა 

სახის ინფორმაციულ სისტემებს. გეოინფორმაციაზე მზსარდი 

მოთხოვნის პირობებში მოხდა CI5–ების შეჭრა საზოგადოებ- 

რივი ცხოვრების სფეროში. ჩამოყალიბდა გლობალური გეოინ- 

ფორმაციული ინფრასტრუქტურა (ბილაშვილი კ., სავანელი ზ%. 

2000.). 

გეოინფორმაციული სისტემის პროგრამული უზრუნველ- 

ყოფა შედგება 5 ძირითადი კლასის გამოყენებისაგან. პირველი, 

ყველაზე ფუნქციონალური სრული პროგრამული უზრუნველ- 

ყოფაა. ეს არის გეოინფორმაციული სისტემის ინსტრუმენტი, 
ისინი განკუთვნილია განსხვავებული ამოცანებისათვის: ორგა- 

ნიზაციებში ინფორმაციის მოწყობა (კარტოგრაფიული, ატრი- 

ბუტული), მისი შენახვა, მოთხოვწნების დამუშავება, სივრცუ- 

ლი ანალიტიკური ამოცანების გადაჭრა (დერეფნები, გარემოც- 

ვა, ქსელური ამოცანები), მწარმოებლური რუკებისა და სქემე- 
ბის შექმნა. ინსტრუმენტალური გეოგრაფიულ-ინფორმაციუ- 
ლი სისტემა მნიშვნელოვანია რასტრული ასევე ვექტორული 

გამოსახულებით. მეორე მნიშვნელოვანი კლასია ე.წ. გეოინ- 

ფორმაციული სისტემის „მწახველი“ CV6V/CV'), ანუ პროგრამუ- 

ლი პროევტი, ინსტრუმენტი, რომელიც უზრუნველყოფს ინ-' 

სტრუმენტული CI5–ის მიერ შექმნილი მონწნაცემების გამოყე- 

წებას. CI5–ის „მნახველი“ მომხმარებლებს სთავაზობს იმ უსა%ზ- 

ღვრო შესაძლებლობებს, რომელიც წარმოდგენილია CI35-–ის 

მონაცემთა ბაზაში და ასრულებს ვიზუალურ და ხმოვან ოპე- 

რაციებს კარტოგრაფიულ გამოსახულებაზე. მესამე კლასია საც- 

ნობარო კარტოგრაფიული სისტემა, რომელიც ინახავს და ამი- 

სამართებს (გადაანაწილებს) კარტოგრაფიულ და ატრიბუტულ 

ინფორმაციებს, ამასთან განსაზღვრავს მომხმარებლისათვის 
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გასაცემი ინფორმაციის მოცულობას. მეოთხე კლასი პროგრა- 

მული უზრუნველყოფაა, სივრცული მოდელირების საშუალე- 

ბა. მისი ამოცანაა სივრცული განშლის (გაწლაგების) განსხვა- 

ვებული პარამეტრებით მოდელების შექმნა (რელიეფი, ეკოლო- 

გიური დაბინძურების ზონები, წყალდიდობის %ზონები და 

სხვ.). ამასთან მას გააჩნია სივრცული მონაცემებიდან სხვადა- 

სხვა გათვლების შესრულების შესაძლებლობა. მეხუთე კლასი 

ყველაზე საყურადღებოა, ეს დისტანციური ზონდირებით მი- 

წების მონაცემების დამუშავების სპეციალური საშუალებაა. აქ 

არის დამუშავებული სახით პაკეტები, მარაგები განსხვავებუ- 

ლი ფასებით. ის სკანირებული ან/და ჩაწერილი სახით, დედა- 

მიწის ზედაპირის ციფრული სურათის მიღების საშუალებას 

გვაძლევს. 
„კარტოგრაფიული მონაცემები CI5–-ში შეიძლება სხვადა- 

სხვა გზით შევიყვანოთ: დიგიტალიზაციით (დიგიტაიზერით), 
სკანერით, "სკანირება–ვექტორიზაციით. რუკების, აეროსურა- 
თებისა და დისტანციური ზონდირების სხვა მასალების შესა- 

ყვანად კომპიუტერის მეხსიერებაში ფართოდ გამოიყენება დი- 

გიტაიზერი. მისი მეშვეობით ხორციელდება რუკების დიგიტა- 

ლიწაცია (9I9IL8II28V0ი). ეს არის პროცედურა, რომლის მეშვეო- 

ბითაც არაციფრული მონაცემები ციფრულ მონაცემებად უნდა 

მიეწოდოს. რუკების დიგიტალიზაციის დაწყებამდე (ან მის 

შემდგომ) გეოინფორმაციულ სისტემას ვაწვდით ინფორმაციას 

პროექციის, კოორდინატთა სისტემისა და მასშტაბის შე- 
სახებ. ეს პროცედურა აუცილებელია მონაცემთა ბაზის სწორი 

ორგანიზაციისთვის.“ნიკოლაიშვილი დ. 2004: 371.). 

ინფორმაცია, რომელიც ვრცელდება გეოინფორმაციულ 

სისტემაში, თეორიულად კლასიფიცირდება სხვადასხვა კრი- 

ტერიუმების მიხედვით: დამუშავების დონე, მონაცემთა გად- 

მოცემის შესაძლებლობები, მართვის პროცესთან მიმართებაში 

სტაბილურობა და სხვ. გეოინფორმაციული სისტემის ინფორ- 

მა(ნჭიული უზრუწველყოფა შედგება შემდეგი კომპონენტებისა- 
გან: 
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" კარტოგრაფიული მონაცემების ფუნდამეჩტური ცნებების და 

განმარტებების სიხტღემა; 
" კარტოგრაფიული მონაცემების კლასიფიკაციის და კოდიფი- 
კაციის სისტემა; 

" მონაცემების ციფრული აღწერა და შენახვის სისტემ:; 
" მონაცემთა ნორმატიულ–სამართლებრივი და ტექნოლოგი- 

ური დოკეუმენტაციის სიხტემა; 
· კარტოგრაფიული და სპეციალური ინფორმნაციის მასივები. 

„გეოინფორმაციული სისტემების ევოლუცია უშუალო კავ- 
შირშია კარტოგრაფიის, კომპიუტერული მეცნიერების, დის- 
ტანციური ზონდირების, გეოგრაფიული კევლევების, მათემა- 
ტიკის, სტატისტიკის მიღწევებთან“ (ნიკოლაიშვილი დ. 2004: 
371.). 

015-ის სისტემაში კლასიფიცირდება 8 თანრიგის თვისობ- 
რივი სისტემა. პირველი თანრიგია ჯგუფები, მეორე და მესამე 
– კლასიფიკაცია, მეოთხე და მეხუთე – ქვეკლასი, მეექვსეა – 

ტიპი, მეშვიდე და მერვე – სახე. ეს ჯგუფები შედგება შემდეგი 
კარტოგრაფიული ობიექტებისაგან: 

- მათემატიკური ელემენტები, გეგმების ელემენტები; 
- მიწის რელიეფი; 

– ჰიდროგრაფია და ჰიდროგრაფული აღჭურვილობა; 
– დასახლებები; 

- სამრეწველო, სოფლის მეურწეობის, სოციალური, კულ- 

ტურული; 
- საგზაო ქსელის და გზის მშენებლობა; 

- მცეწარეული საფარის და წიადაგის; 

– ცალკეული ბონებრივი მოვლენების საზღვრები. 
მონაცემების სტრუქტურირებისას გარკვეული თაწმიმდევ- 

რობა, რომელიც მიიღება პირველადი მოწნაცემებიდან და იწ- 
ფორმაციული წყაროებიდან, გაწლაგდება შემდეგნაირად: 

V უცვლელი მონაცემების ცნობარი (მიწის საეუერთო პარა- 
მეტრები კოორდინატთა სისტემაში და სხვ); 

V ცვლადი მონაცემების ცნობარი (კონკრეტული კარტოგ- 
რაფიული ობიექტების პარამეტრები); 
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V განთავსებული ობიექტების მონაცემები (მეტრული); 
X ობიექტის მახასიათებელი მონაცემები (სემანტიკური). 

„ზოგადად რომ განვმარტოთ, გეოგრაფიული ინფორმაცი- 
ული სისტემა არის ის ინსტრუმენტი, რომლის მეშცეობითაც 

მუშავდება სივრცითი ინფორმაცია და რომელიც „მიბმულია“ 

დედამიწის ზედაპირის გარკვეულ ადგილზე და გამოიყენება 

მართვისთვის“ (I6M0ლიC, M8IIIV LIL. 1999.). გეოინფორმაციული 

სისტემის ტექნიკური საშუალებები იწარმოება მეს ფუნქციონა- 

ლურ სტრუქტურაში, გადასაჭრელ ამოცანებში და მათ ინფორ- 

მაციულ ხასიათშე. ამისათვის მნწიშვნელოვანია ტექნო–გამოყე- 

წებით საშუალებები, მონაცემთა დამუშავების ტექნოლოგიური 

პროცესები, საიმედოობის უ%ზრუნველყოფა, პირობების გან- 

საზღვრა და შესაძლებლოზების გაწვითარება. CI5§–ის ტექნიკუ- 

რი საშუალებების კომპლექსის დახმარებით რეალიზდება მარ- 

თვის ლოგიკურ–-მათემატიკური მეთოდების და გეოინფორმა- 

ციული სისტემის გამოყენება. CI58-ში ტექნიკური საშუალებე- 
ბის კომპლექსმა უნდა უზრუწველყოს: 

- CIა-ში განცხადებული ყველა ფუნვქციონალური ამოცა- 

წის გადაწყვეტა; 
- ინფორმაციის დროული მიღება, დამუშავება და შენახვა, 

ასევე ყველა მმართველობით სისტემაზე და სხვა მომხმა- 

რებლებზე ინფორმაციის გადაცემა; 

- სანდოობა ინფორმაციის მიღებისას, დამუშავებისას და 

გადაცემისას; 

- დროის მოცემულ პერიოდში პერიოდული და ერთჯერა- 

დი მომხმარებლების ამოცანების გადაწყვეტა; 

- სხს-ის ეფექტური ფუნქციონირება განსაზღვრული 

ეფექტიანობეს კრიტერიუმის შესატყვისად. 

გეოინფორმაციული სისტემის პროექტირებისას საჭიროა 

უზრუწველვყოთ: 
· ტერიტორიული ობიექტებიდან ინფორმაციის შეკრების 

დროულოზბბა და დასამუშავებლად გადაცემა; 

“ მონაცემთა დამაჯერებლობის (სიზუსტის) დონე; 
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. კარტოგრაფიული ინფორმაციის აუცილებელი და საჭი- 

რო სიზუსტე; 

”· მომხმარებლებზე ინფორმაციის გადაცემა მოთხოვნილ 
სწრაფ დროში; 

. კარტოგრაფიული ობიექტების ინფორმაციული მასივე- 

ბის სრული ასახვა სრული დახასიათებით, მონაცემთა 

შემცირების გარეშე; 

” თანამედროვე ტექნიკის გამოყენება კარტოგრაფიული 

ინფორმაციის მიღებაში და დამუშავებაში; 

· ნორმატიულ–სამართლებრივი დოკუმენტდაციის, მთლია- 

წად დოკუმენტბრუნვის უნიფიცირების სისტემის გამო- 

ყენება; 

· ტექნიკური პროცესების რაციონალური ორგანიზება, 

რომელიც უზრუნველყოფს აუცილებელი ეფექტურობის 
ტექნიკური საშუალებების კარტოგრაფიული მონაცემე- 

ბის ყველა ეტაპზე დამუშავებას. 

გეოინფორმაციული სისტემის ტექნიკური საშუალებების 

შერჩევა ხორციელდება რამოდეწიმე ეტაპად. ყველაზე წინ, 

სისტემის ანალიზის საფუძველში და მის ინფორმაციულ მო- 

დელში გამოიყოფიან ძირითადი ფაქტორები, რომლებიც 

გავლენას ახდენს ტექნიკური საშუალებების არჩევაზე, მათ მი- 

მართებაში მუშავდება ტექნიკური საჭიროებები (მოთხოვნები), 

განისაზღვრება CI5–-ის ეფექტიანობის კრიტერიუმები, ხორ- 

ციელდება ტექნიკური საშუალებების კომპლექტურობის ვარი- 

ანტების სტრუქტურული რიგითობა და განსხვავებული 

ელემენტების ურთიერთკავშირები, ამასთაწავე ხდება ეფექტი- 

ანობის კრიტერიუმების შერჩევა. შემდეგში განისაზღვრება 

ტექნიკური საშუალებების კომპლექსის პარამეტრები და იწყება 

CI5-ის განხორციელება საერთო ეფექტიანობის კრიტერიუმის 

გათვალისწინებით (10M9MXM8 8.ც. ჰი+C://VVVMV.თI§5გ.Xს/38343.- 

ხხთს. 

ტექნიკური საშუალებების კომპლექსის შერჩევამდე შიზან- 

შეწონილია განვიხილოთ შემდეგი საშუალებები (შესაძლებ- 

ლოგები): 
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- ინფორმაციის მიღება და გადაცემა დროის მინწიმალურ 

ინტერვალში; 

– პირველადი მონაცემების გადატანა მონაცემთა დამამუშა- 

ვებელ სისტემაში; 

– მონაცემების ბაზაში განთავსებამდე, წინასწარი მონაცემე- 

ბის ინიცირება; 

- ინფორმაციის მოპოვება, დამუშავება, შენახვა და დაგრო- 

ვება; 
- ინფორმაციის დამუშავების შედეგების ასახვა და ინფორ- 

მაციის გადაცემა მომხმარებელზე; 

- CI5-ის მმართველობითი პროცესების დისპეჩერიზაცია 

და რეგულირება. 

ინფორმაციულ–საპიებო სისტემის ჩამოყალიბებისას აუცი- 

ლებელია დავაკვირდეთ ისეთ პრინციპებს, როგორიცაა: 

– ინფორმაციისადმი ოპერატიული წვდომის უზრუწველ- 

ყოფა; 
– კარტოგრაფიული ობიექტების განლაგებაზე სივრცული 

ანალიზის შესაძლებლობა; 

– ციფრულ რუკებზე განლაგებულ ობიექტებზე კომპლეექე- 
სური ინფორმაციით უზრუნველყოფა; 

- დოკუმენტების უნიფიცირება და მათი ავტომატიზირე- 

ბულად გამოყენების შესაძლებლობა; 

- ლოკალური აღრიცხვის ქსელებიდან და სხვა წყაროები- 

დან ინფორმაციის მიღების და გაცემის შესაძლებლობა. 

ინფორმაციულ–საცნობარო სისტემის სტრუქტურა შედგება 
რამდენიმე ბლოკისაგან, ესენია: 

- ეკონომიკური ბლოკი (ეკონომიკური, სატრანსპორტო, 

ეზერგეტიკული პრობლემები); 
– სოციალური ბლოკი (დემოგრაფია, მოსახლეობის სოცია- 

ლური პრობლემები); 

– ბუწებრივი რესურსების ბლოკი (ტყის, მიწის და ბუნებ- 
რივი ნედლეულის მოხმარება, ეკოლოგიური პრობლე- 

მეზი); 
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– საკანონმდებლო ზლოკი (მოიცავს ნორმატიულ–სამართ- 

ლებროთვ ბაზას); 

– შიდა კავშირების ბლოკი (მოიცავს ადმინისტრაციულ ში- 

და ურთიერთობებს). 

ყოველი აღრიცხული ბლოკიდან არის უსრუნველყოფილი 

ინფორმაციული რესურსების თემატური კლასიფიკაცია და 

თემატური ცვლილებების დინამიკა, წარმოდგენილი ინფორმა- 

ციული რესურსების უნიფიცირება (დოკუმენტები, რუკები, 
მონაცემთა ბაზის ცხრილები, მოდელები). 

ინფორმაცია ფასდება მისი დანიშნულებით და თვისებე- 

ბით. ის ორიენტირებულია კოწკრეტულ მომხმარებელზე და 
მიზნად ისახავს შემდეგს: 

" ინფორმაციული უზრუნველყოფის შექმნის თვალსაზ%ზ- 

რისით მმართველობითი ორგანოებისთვის მას გამოეყოფა ის 

მოცულომა, რომელიც საჭიროა გადაწყვეტილების მისაღებად 

და აისახება გეოინფორმაციულ სიხფტღემაში, რადგანაც ინფორ- 

მაცია შეიძლება იყოს საჯირო ან ნაკჯლებად სასარგეგლო, ანუ 

უნდა გადაიხედოს პრაეტიჯული თვალსაზრისით ინფორმაცია 

ღირებულია თუუ არა; 

" სისტემას უნდა გააჩნდეს მაქსიმალურად სრული და 

შეხაბამისი ინფორმაცია, რათა მან შეძლოს მის წინაშე არხე- 

ბული ამოცანის გადაჯრა. რადგანაც ინფორმაცია შეუძლეგე- 

ლია იყოს სრული, ამიტომ ის ფასდება სისრულის ბარისხით; 

“ ინფორმაციის შემდეგი ფუნეციაა სიზუსტე (გარკვკვეულ 

დროში გადაცემული ინფორმაციის მსვლელობის მართებუ- 

ლოგა); 

" ინფორმაციის სისრულის და სიზუსტის რაოდენობრივი 

შეფასება განისაზღვრება მათი თვისობრივი მნიშვნელობის 

გაზომვით. მიუხედავად მიხი წარმოშობისა, ეს თვისება მაჩვე- 

ნებელთა რაოდენობრივ საფუძველზე კარტოგრაფიული ინ- 

ფორმაციის გაზომვის, ანალიზის, შედარების და გააზრების 

საშუალებას იძლევა; 

" თიმისთვის, რომ მივიღოთ სრული და ზუსტი ინფორ- 

მაცია საჯიროა დრო, ამიტომ მნიშვნელოვანია დროულომა; 
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» თუ შევაპირისპირებთ ორ თვისებას – სისრულესა და 

თანმიმდევრობას, შეხაძლებელია დადგინდეს მათი ოპტიმა- 

ლური ფარდობა. როდეხაც ინფორმაცია არის საკმაოდ სრული 

და ახალი, შეიძლება საუბარი მის ახალ თვისებაზე – ღირებუ- 

ლებაზე. ღირებულია ინფორმაცია როდესაც ის არის სასარ- 

გებლო, სრული., ზუსტი და ახალი. 

ცალკეული მმართველობითი ინფორმაციული სისტემიდან 

ერთიან გეოინფორმაციულ სისტემაზე გადასვლა, ინფორმაცი- 

ების შეგროვებისას, დამუშავებისას, შენახვისას და გადაცემი- 

სას შეგვაპძლებინებს არსებითად ავამაღლოთ ეფექტიანობა მარ- 

თვაში. ეს მიიღწევა პირდაპირი (გამჭოლი) მომსახურების ჩა- 

მოყალიბებით და ცალკეული ბლოკების ერთიანი ინფორმაცი- 

ული სისტემით, რომელიც საშუალებას მოგვცემს ავიცილოთ 

დუბლირება და უზრუნველვყოთ ინფორმაციის მრავალჯეოა- 

დი გამოყეჩება, გაწვსაზღვროთ ინტეგრაციული კავშირები, 

ავამაღლოთ მაჩვენებლების ხარისხი, ინფორმაციული სარგებ- 

ლოზის ხარისხი და მათი დამაჯერებლობის დოწნე. 

რაოდენობიდან ხარისხზე გადასვლა, რეგიონებზე სოცია- 

ლურ–ეკონომიკური მდგომარეობის მეტნაკლებად მთლიანი 

ინფორმაციის თავმოყრა, საშუალებას გვაპძლევს გადავიდეთ 

ინფორმაციული რესურსების გამოყენების უფრო მაღალ საფე- 

ხურზე - ინფორმაციული ნაკადების ლოგისტიკურობისაკენ, 

მატერიალური და ინოვაციური ნაკადების ლოგოსტიკურობის 

კვალდაკვალ. 
ინოვაციური ნაკადების ოპტიმიზაციის პრობლემის გადაჭ- 

რა მოითხოვს კომპრომისული გადაწყვეტილების მიღებას ლო- 

გისტიკის მირეული გამოყენებით და გეოინფორმაციული სის- 

ტემის დაწერგვით. რეგიონების ტერიტორიული განლაგება 

არაერთგვაროვანია, როგორც სოციალურ ასევე ეკონომიკურ 

ასპექტში. შემადგენელი ინტერესები მათ ნაწილში (რაიონებში, 

ქალაქებში) არ ემთხვევა საერთო რეგიონულ ინტერესებს. 

ხშირად მეტნაკლებად მიმზიდველად ითვლება სოციალურად 

უკეთესად მყოფი ადგილები, რადგან ისინი იძლევიან მეტ- 

ნაკლებად ეკონომიკურ უკუგებას ადგილები, რომლებიც 
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ინვესტიციური კუთხით არ არიან მიმზიდველნი მოკლებულ- 

წი არიან განვითარების საშუალებას. მრეწველობაში და სოფლ- 

ის მეურწეობაში ინვესტირებამ ასეთ ადგილებში შეიძლება არ 

მოგვცეს სასურველი უკოგება, როგორც იწვესტორის დონეზე 

ასევე რეგიონის დონეზე. ინვესტიციურად შეიძლება მომგები- 

ანად ჩანდეს ტერიტორიების მეტი ფულადი საშუალებებით 

გაჯერება, თუმცა ეს შესამძლებელია აღმოჩნდეს მცდარი, რად- 

გან დამატებითი ფულადი საშუალებების განთავსება იწვევს 

გამოყოფილი თანხების შემცირებულ უკუგებას (X0»» 06091 II. 

1994.). ამ კითხვაზე პასუხის გაცემა შესაძლებელია რეგიონების 

ტერიტორიული ეკონომიკურ–მათემატიკური მოდელირების 

საფუძველზე ლპიუს–ის ჩარჩოში. 

ლოგისტიკური მეთოდების გამოყეწებით რეგიონების შე- 

სახებ კომპლექსური ანალიზის სამუშაოები პრაქტიკულად არ 

ჩატარებულა. ჩვენს ქვეყანაში საკმარისად კარგადაა განვითა- 

რებული ეკონომიკურ–-მათემატიკური მეთოდები, რომელიც 

საშუალებას მოგვცემს კომპლექსურად ავითვისოთ ტერიტო- 

რიები და ამოვხსნათ მათთან დაკავშირებული ამოცანები. 

თუმცა ასეთი სამუშაოები იყო ჩატარებული აუთვისებელი 

ტერიტორიებეს ანალიზის თვალსაზრისით გებმიური ეკონო- 

მიკის დროს. 

ეკონომიკური თვალსაზრისით სხვადასხვა სპეციალისტე- 

ბის მიერ ჩატარებული კვლევებით საქართველო წარმოდგენი- 

ლია განსხვავებული სახის მიმზიდველობის მქონე რეგიონად. 

„საქართველოში არსებული ბუნებრივი პირობები და სანედ- 

ლეულო ბაზა, შრომითი რესურსები, სატრანსპორტო–გეოგ- 

რაფიული მდებარეობა მრეწველობის განვითარებისათვის სა- 

თანადო პირობებს ქმნის“ (აბესაძე რ., ჩომახიძე დ. 2012: 308.) 

ამავდროულად წარმოიშობა კითხვები, რის ხარჯზე, კერძოდ 

რომელი ტერიტორიებითაა გამოწვეული ეს მიმზიდველობა, 

წარმოადგენს კი ყველა შემადგენელი რეგიონი მიმხ–იდველს 

(ქალაქები, რაიონები, ცენტრები სადაც დაკავებულწი არიან 

მეურნეობით, წარმოებით, მრეწველობით და სხვ.), აკმაყოფი- 

ლებს თუ არა მოსახლეობას ასეთი მიმზიდველობა, რა უნდა 
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გაკეთდეს, რომ სხვადასხვა რეგიონების შესაძლებლოგბები თა- 

ნაბრად გადანაწილდეს, რა უნდა გაკეთდეს, რომ ეკონომიკური 

და საბიუჯეტო ეფექტიანობამ მოიმატოს რეგიონებზე, რო- 

გორც მთლიანობაში ასევე ცალკეულ მეურწეობრივ სუბიექ- 

ტებზე. არსებულ კითხვაზე საპასუხოდ დაგვეხმარება ლოგის- 

ტიკური პროცესების ინფორმაციულ უზრუნველმყოფი სისტე- 

მა (ლპიუს) თანამედროვე გამოთვლითი ტექნიკის გამოყენე- 

ბით. 

ეკონომიკური რეფორმების და რეგიონული ბაზრების 

ფორმირების წლები არის მწიშვნელოვნად საინტერესო ეკონო- 

მიკურ–მათემატიკური მოდელირების თვალსაზრისით, ვიდრე 

სტაბილური ვითარების წლები, რადგანაც იძლევა ინფორმა- 

ციულ მასალებს, გვაძლევს საშუალებას გამოვავლინოთ ფაქტე- 

ბი, რომლებიც იყო უმნიშვნელოვანესი სტაგნაციის წლებში მა- 

თი მნიშვნელობების შეუცვლელობბის გამო, თუუმცა აქ არის ძწე- 

ლად გადასალახი სირთულეები. ეს არის ხელმისაწვდომობა 

სრული ინფორმაციის, მისი ხარისხის, დამაჯერებლობის. მრა- 

ვალი მაჩვენებლების მიხეღდევით ეკონომიკურ–მათემატიკური 

მოდელირებისთვის საჭირო აღრიცხვა არ მიმდინარეობს. ღი- 

რებულებითი მაჩვენებლების გამოანგარიშება არაპროგნოზი- 

რებადი ინფლაციის პირობებში შესამჩნევად მახინჯდება. 

გამოთვლები ევროს ან დოლარის მიმართებით არ იძლევა სა- 

ჭირო შედეგს, ამიტომაც აქ მთავარია სისტემური მექანიზმის 

ნაკრების შემუშავება, ინფორმაციის შენახვა და მსვლელობა, 

ინფორმაციულ პროცესთა წაკრების ერთობლიობა, მათი ეკო- 

წომიკურ–მათემატიკური ანალიხზი. 

ასეთი ანწალიზი უნდა გახდეს მაკროლოგისტოკური სის- 

ტემის საბიუჯეტო ეფექტიანობის ანალიხის ნაწილი. 

მიკროლოგისტიკური სისტემისაგან განსხვავებით მაკრო- 

ლოგისტიკური სისტემა იმართება სახელმწიფოებრივი მმარ- 

თველობის მხრიდან, რომელიც შეიძლება გამოიხატოს პირდა- 

პირი სახელმწიფოებრივი მონაწილეობით მაკროლოგისტიკ- 

ური სისტემის საქმიანობაში, მათი საქმიანობის რეგულიოებასა 

და კონტროლში. ამიტომაც წებისმიერი მაკროლოგისტიკური 
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სისტემა შეიძლება დავახასიათოთ საბიუჯეტო ეფექტიანობის 

მაჩვენებლებით. 

წარმოდგენილ ნაშრომში მოცემულია, რომ საბიუჯეტო 

ეფექტიანობის მაჩვენებლების დასახასიათებლად ლპიუს-ს შე- 

უძლია ტერიტორიული ანალიზის გაკეთება შემდეგი მიმარ- 
თულებით: 

– საბიუჯეტო ეფექტიანობის დონე; 
- კაპიტალდაბანდების ეფექტიანობის დონე; 

- შრომის ეფექტიანობის დონე; 

- ჯტერიტორიებზე სოციალურ–ეკონომიკური ეფექტიანო- 

ბის დონე და ფუნქციონირების მაჩვენებლები, რომლებშიც 

ჩართულია მნიშვჩნელოვანი მაჩვენებლები, როგორიცაა ეკონო- 

მიკური უკუგება ტერიტორიებიდან, ცხოვრების დონწნე ამ ტე- 

რიტორიებზე, ტერიტორიების ათვისების დონე და სხვ. 

საბიუჯეტო ეფექტიანობის მაჩვეჩნებლები გამოხატავენ ფი- 

ნანსურ შედეგებს. რომელიც არის საწარმოო საქმიანობის შე- 

დეგი, ბიუჯეტის შესაბამისი შემოსავლები და გასავლეზი. 

ბიუჯეტის შემოსავლებია: 

> გადასახადები: 
- გადასახადები შემოსავალზე, მოგებაზე და კაპიტალის ღირე- 
ბულების ნაზარდზე; 

- ფიზიკური პირებიდან; 

– საშემოსავლო გადასახადი; 

- გადასახადი საწარმოებიდან; 
- მოგების გადასახადი; 

- გადასახადები საქონელსა და მომსახურებაზე; 

- საყოველთაო გადასახადები საქონელსა და მომსახურებაზე; 
- დამატებული ღირებულების გადასახადი; 
- აქციზი; 

- გადასახადები საგარეო ვაჭრობასა და საგარეო-ეკონომიკურ 
ოპერაციებზე; 

– იმპორტის გადასახადი; 
– სხვა გადასახადები 
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> გრანტები: 

- საერთაშორისო ორგანიზაციებიდან მიღებული გრანტები; 

- უცხო სახელმწიფოთა მთავრობებიდან მიღებული გრანტები. 

> სხვა შემოსავლები: 

- შემოსავლები საკუთრებიდან; 

– პროცენტები; 

- დივიდენდები; 
- სახელმწიფოს წილობრივი მონაწილეობიო მოქმედი საწარ- 

მოების მოგებიდან მიღებული დივიდენდები; 

- რენტა; 

- საქონლისა და მომსახურების რეალიზაცია; 

- ადმინისტრაციული მოსაკრებლები და გადასახდელები; 

- სალიცენზიო მოსაკრებლები; 

– სანებართვო მოსაკრებლები; 

- სახელმწიფო სერტიფიკატის მოსაკრებლები; 

- სარეგისტრაციო მოსაკრებლები; 

- სახელმწიფო საექსპერტიზო მოსაკრებელი; 

– სახელმწიფო ბაჟი; 

– საკონსულო მოსაკრებელი; 

- სამხედრო სავაულდებულო სამსახურის გადავადების მოსაკ- 

რებელი; 

– სხვა არაკლასიფიცირებული მოსაკრებელი; 

- არასაბაზრო წესით გაყიდული საქონელი და მომსახურება; 

შემოსავლები საქონლის რეალიზაციიდან; 

– შემოსავლები მომსახურების გაწევიდან; 

- სანქციები (ჯარიმები და საურავები); 

- ნებაყოფლობითი ტრანსფერები, გრა5ტების გარდა; 

- საშინაო წყაროებიდან: 

- საგარეო წყაროებიდან; 
- კაპიტალური, შერეული და სხვა არაკლასიფიცირებული შე- 

მოსავლები. 

ბეუჯეტის ხარჯებია: 

> შრომის ანაზღაურება; 

» საქოწელი და მომსახურება; 
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პროცენტი; 
სუბსიდიები; 

გრანტები; 

სოციალური უზრუნველყოფა; 
სხვა ხარჯები; 

(6L6://VVVVM.0 01დ CV.60/CVVძ)CV/I09ძCლX.ხხი?მ-(0ლIII8ძ=48L-3676) 

საბიუჯეტო ეფექტიანობა შეიძლება ჩაითვალოს როგორც 

შემოსავლების და გასავლების ეფექტიანობის სხვაობა შესაბა- 

მის (სამხარეო, რეგიოწული თუ ადგილობრივი) ბიუჯეტში. გა- 

მოკვეთილი საბიუჯეტო ეფექტიანობა გამოიხატება საბიუჯე- 

ტო უკუგებისას, ტერიტორიულ ჭრილში, საქონელწარმოების 

მოცულობაში, ტვირთბრუწვაში, ინფორმაციული ნწაკადების 

ინტენსიურობაში. 

საბიუჯეტო ეფექტიანობის მაჩვენებელი დამოკიდებულია 

ბიუჯეტის შემოსავლებსა და გასავლების ეფექტიანობაზე, 

რომლის ფორმულირება შეიძლება შემდეგი სახით: 

სხ= LI-ს8 

სადაც: სხ (ხსძყეიL 6წჩწCI106იCV) - ბიუჯეტის ეფექტიანობაა; 

L (M#CV6იოს6C L”ICICიCV - შემოსავლების ეფექტიანობა) არის 

ეფექტიანობა, საგადასახადო და სხვა გადარიცხვებიდან ცენ- 

ტრალურ, სამხარეო და ადგილობრივ ბიუჯეტში. · 

L6 (სXლხრიძIხსL6 6წჩCIიCV - გასავლების ეფექტიანობა) არის 

ეფექტიანობა ცენტრალური, სამხარეო და ადგილობრივი ბიუ- 

ჯეტიდან ტრანსფერის მოცულობაზე, კრედიტის პროცენტზე 

გადახდილი და სხვ. 

ტერიტორიული საქოწელბრუნვიდან მეღებული საბიუჯე- 

ტო ეფექტიანობის მაჩვენებლიდან გამოისახება მთლიანი საბი- 

უჯეტო ეფექტიანობა ღირებულებით ან წონითი მაჩვენებლით 

შემდეგნაირად: 

ხსბ = Lხ/საქონელბრუნვის მოცულობა 
ტერიტორიული ტვირთბრუნვიდან მიღებული საბიუჯეტო 

ეფექტიანობის მაჩვენებლებიდან გამოიხატება მთლიანი საბი- 

უჯეტო ეფექტიანობა ღირებულებითი აწ წოჩითი მაჩვენებ- 

ლით: 

V 
CV
 

V 
V 

V 
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Lტბ = სხ/ტვირთბრუნვის მოცულობა 
ინფორმაციული ნაკადების გამოყენებიდან მიღებული სა- 

ბიუჯეტო ეფექტიანობის მაჩვენებლიდან გამოისახება მთლი- 

ანი საბიუჯეტო ეფექტიანობა ღირებულებით ან „ტრაფიკის“ 
(ხ6V§6://VVV.ი98§9/4596) მოცულობით ერთიანი ინფორმაციულ 
–სატრანსპორტო სისტემიდან. ტრაფიკში იგულისხმება ოპერა- 

ტორის ქსელის ელემენტებისა და ტექნიკური საშუალებების 

ჯამური დატვირთვა დროის ინტერვალში, რაც მოიცავს ინ- 

ფორმაციული ნაკადების გაგზავნებს, შეტყობინებებს, შეკით- 

ხვებს, პასუხებს შეკითხვებზე და სხვ: 

Lიხნფ = Lხ/ტრაფიკი 

ეკონომიკურად განვითარებულ ქვეყზებში გეოინფორმაცი- 

ული სისტემის შესაძლებლობების პრაქტიკული გამოყენება სა- 

ხელმწიფოებრივ და მუნიციპალურ მართვაში ძალიან დიდია. 

აღსანიშნავია, რომ CI5–ის გამოყენება არა მხოლოდ სახელმწი- 

ფოებრივი მართვის ორგანიზებისთვის არის საჭირო, არამედ 

ადბგბილობრივი თვითმმართველი ორგანოებისთვის, კომპანიე- 

ბისათვის, ინვესტორებისათვის. ეს გამომდინარეობს რეგიონუ- 

ლი განვითარების კანონმდებლობაში არსებული ეკონომიკური 

საფუმვლებიდან. „CI5–ებს სხვადასხვა დანიშნულება აქვთ: 

სამეცნიერო, სამხედრო, კომერციული, სასწავლო, მუნიციპა- 

ლური და სხვ. მაგალითად, ექსტრემალური სიტუაციების 

სფეროში (ზდვავების, წყალდიდობების, ხანძრების და ა.შ. იგი 

საჭიროა ოპტიმალური მარშრუტების დასადგენად; სამხედრო 

საქმეში – სამხედრო მოქმედებების დასადგენად და მეომრების 

გადაადგილების ორგანიზებისთვის; სამეცნიერო დარგებში – 

უზარმაზარი ინფორმაციის სისტემატიზაცია–ანალიზისთვის; 

სასწავლო სფეროში – მასალის უკეთ ათვისებისთვის; მუნიცი- 

პალურ საქმიანობაში – ტერიტორიის ორგანწიზებული მართვი- 

სათვის; ბიზნესში – საქონლის გასაღებისა და მარკეტინგი- 

სათვის; პოლიციის სამსახურში – ეჭვმიტანილთა გადაადგი- 

ლების მარშრუტის დასადგენად და ა.შ.(ნიკოლაიშვილი დ. 

2004: 371.) ადგილობრივ თვითმმართველ ორგანოებს C15–ის 

საშუალებით მარტივად შეეძლებათ აკონტროლონ და დაკის- 
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რებული პასუხისმგებლობიდან გამომდინარე მიწის და უძრავი 

ქონების, ინფრასტრუქტურის მართვა, ეკოლოგიური გარემოს 

და საზოგადოებრივი უსაფრთხების დაცვა. რეგიონული მუნი- 

ციპალური მართვის სხვადასხვა სფეროში (ეკონომიკა, დემოგ- 

რაფია, სოციალური მომსახურება, საბინაო კომუნალური და 

სხვ.) რთული პრობლემების გადასაჭრელად სავიროა შეიქმნას 

გეოინფორმაციული სისტემა, რომელსაც შეეძლება ინდივიდე- 

ალურ, ასევე საერთო პრობლემებთან დაკავშირებული ამოცა- 

ნების გადაჭრა. 

3.2. ლოგისტიკური სატრანსპორტო–ინფორმაციული 
სისტემის ფორმირება, მისი როლი რეგიონულ 

განვითარებაში. 

„მსოფლიოში მიმდინარე გლობალიზაციის ფონზე და სა- 

ქართველოს გეოსტრატეგიული მდებარეობიდან გამომდინარე 

ქვეყნის ეკონომიკის განვითარება პორდაპირ კავშირშია სატ- 

რანსპორტო სექტორების გამართულ და ეფექტიან მუშაობაზე.“ 
(იC6://VV”V.6C0ი0%0LV/.86/ლ6/0C0ი0#ი)C-50CL0X5/C-მი500LL). 

სატრანსპორტო ბაზარზე კონკურენტული ბრმოლის გამმძაფ- 

რება ექსპედიტორი ფირმებისაგან, ტვითმფლობელების მი- 

მართ მოითხოვს კომპლექსურ ქმედებებს, რომელიც მიმართუ- 

ლია მათი საქმიანობის მართვის სრულყოფისაკენ შემდეგი 

ლოგისტოკური პრინციპებით: ტვირთების ეკონომიური და რა- 

ციონალური გადატანის უზრუნველყოფა (დაწყებული წედლე- 
ულიდან, დამთავრებული დასრულებული პროდუქციის სა- 

ხით) მოთხოვნილი რაოდენობით და დროის გარანტიით. ლო- 

გისტიკური ინფორმაციული ტექნოლოგიების ეფექტიანი ფუნ- 

ქციონირების აუცილებელ პირობას წარმოადგენს მწარმოებლე- 

ბის, ექსპედიტორების, ტრანსპორტის და ტვირთის მიმღების 

კომპიუტერიზაცია (გაუმჯობესებული კომუნიკაცია). ისიწი 

უნდა იყვნენ გაერთიანებული ერთიან ინფორმაციულ ქსელში, 

რათა შეძლონ ელექტრონულად დოკუმენტების და ინფორმა- 
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ციის გაცვლა, ამასთან ერთიანი ოპერატიული გადაწყვეტილე- 

ბის მიღება. 

აღნიშნული სისტემის მიზანს წარმოადგენს ცალკეული 

ელემენტების საქმიანობის შედეგების ოატიმიზაცია, ამიტომ 

ლოგისტიკურ სისტემაშე მუდმივად უნდა მიმდინწარეობდეს 

შეფერხებების მიზეზხების ინიცირება და ანალიზი, რომელიც 

წარმოიშობა ლოგისტიკურ ჯაჰჭვში წედლეულის, პროდუქცი- 

ის, საქონლის და მომსახურების მოძრაობისას. 

მსოფლიო ბანკი ყოველ ორ წელიწადში ერთხელ ატარებს 

კვლევებს სხვადასხვა ქვეყნების ლოგისტიკური ეფექტიანობის 

ინდექსის დასადგენად და მისი მაჩვენებლების შესაფასებლად 

(Cიიიძლყიყ LC C0Iი§ნ0CC 2012), რომელიც მოიცავს გლობალური 

ეკონომიკის ანგარიშებს: სავაჭრო ლოგისტიკას, ლობისტიკური 

ეფექტიანობის ინდექესს (LLI) და მისი მაჩვენებლების ექვს კომ- 

პონენტს. LCI ლოგისტიკური ეფექტიანობის ღონისძიებები 

(მნიშვნელობები) ამ პერიოდში ფართოდაა აღიარებული, რო- 

გორც სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანი ვაჭრობისათვის და ეკო- 

ნომიკური %ზრდისთვის. ქვეყნების შესაძლებლობა ივაჭრონ 

მთელი მსოფლოს მასშტაბით დამოკიდებულია გლობალური 

ტვირთებით მოვაჭრეების და ლოგისტიკური ქსელების ხელ- 

მისაწვდომობაზე. ამასთან ქვეყნების მიწოდებათა ჯაქვის 

ეფექტიანობა (ღირებულება, დრო და საიმედოობა) დამოკედე- 

ბულია მათი ეკონომიკის ინდივიდუალურ მახასიათებლებზე 

(ლოგისტიკურ სისტემაზე). ლოგისტიკური სისტემისა და ვაჭ- 

რობის განვითარება ძირეულადაა დაკავშირებული ვაჭრობის 

გაფართოებასთან, ექსპორტის დივერსიფიკაციასთან, პირდაპი- 

რი უცხოური ინვესტიციების მიმზიდველობასთან და ეკოწო- 

მიკურ ზრდასთან. IXI-ი 155 ქვეყნის სავაჭრო ლოგისტიკის შე- 

დარების საფუშველზე აკეთებს 1-დან (ცუდი) 5-მდე (კარგი) 

შეფასების სარეიტინგო შკალას. სარეიტინგო შკალა გამომდი- 

წარეობს სხვადასხვა ქვეყნების 6000 ინდივიდუალური და·· 1000 

საერთაშორისო ექსპედიტორების შეფასებიდან. III შეფასება 

მოიცავს ექვს კომპონენტს (”%I5 IL6ი0XL ICCCCი005 L6C 5IX LLI 

1001CმL015). 
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„კონკურენტუწნარიანობა 2012-ში“ ჩართულია 143 ქვეყწის 

შიდა საქმიანობის მაჩვენებლები. ამ მოწაცემებისთვის, რესპო- 
დენტები აფასებენ იმ ქვეყნების ლოგისტიკურ საშუალებებს, 

სადაც ისინი საქმიანობენ, იღებენ ინფორმაციებს ინფრასტრუე- 
ტურის ხარისხზე, ძირითად მომსასურებებს, სასაქონლო დო- 

კუმენტაციების პროცედურებთან დაკავშირებულ კეთილგან- 

წყობას და დროს, ღირებულებას და იმპორტ-ექსპორტის საიმე- 

დოობას. ეს შიდა ინდიკატორები გვეხმარება დავადგინოთ 

ლოგისტიკური რესურსები ქვეყნის შიგწით, მათ შორის პორ- 

ტებზე და საზღვრებზე. ისინი აანალიზებენ ლოგისტიკური 

საქმიანობის ეფექტიანობის ძირითად დეტერმინანტებს. 

ხარისხი და ხელმისაწვდომობა ვაჭრობასთან დაკავშირე- 

ბულ ინთრასტრუქტურაში, განსაკუთრებით გზების, ამჟამადაც 

აფერხებს ლოგისტიკის სისტემას ქვეყნების განვითარებაში, 

განსაკუთრებით დაბალი შემოსავლების მქონე ქვეყნებში. თუმ- 

ცა, LCI რეიტინგის საშუალო მაჩვენებლების მქონე ქვეყნებსაც, 

გზებისა და პორტების ხელმისაწვდომობა უშლით ხელს. რკი- 

ნიგზას აქვს დაბალი რეიტინგები თითქმის ყველგან. ქვეყწების 

კვლევიდან, სარკინიგზო მომსახურება არ აკმაყოფილებს გამო- 

კითხულთა 90%-%ზე მეტს. ხარისხი ლოგისტიკური ტვირთ- 

გადაზიდვების მომსახურებაში, ექსპედირება და განბაჟების 

დოკუმენტაცია ასევე მნიშვნელოვანია ეფექტიანად ვაჭრობი- 

სათვის. 

„ლოგისტიკის შესრულება“ დიდწილად დაკავშირებულია 

მიწოდების ჯაჭვის საიმედოობაზე, მწარმოებლებისა და ექს- 

პორტიორების პროგნოზირებაზე. მიწოდებათა ჯაჭვი იმდენა- 

დაა ძლიერი, რამდენადაც მისი სუსტი რგოლი, რომლებშიც 

ჩნდება მეტი და მეტი სირთულეები თავიანთი კრიტიკული 

კონკურენტუნარიანობიდან გამომდინარე. ყოვლისმომცველი 

რეფორმები, პოლიტიკოსების გრძელვადიანი ვალდებულები: 

და კერძო დაინტერესებული მხარეები იძენენ მნიშვნელოვან 

დანწიშნულებას. 
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ლოგისტიკური ეფექტიანობის იწდექსის გამოყენება – მსოფ- 
ლიო ბანკის ლოგისტიკური ეფექტურობის იწდექსი LXI აანა- 
ლიზებს ქვეყანაში ექვს კომპონენტდს: 
1 საბაჟო და სასაზღვრო გაფორმების ეფეექტიანობა (სისწრა- 

ფე, სიმარტივე და ფორმალობების აღქმადობა-პროგნოზი- 

რებადობა); 

2 სავაჭრო და სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურის ხარისხი 

(პორტები, სარკინიგზო გზები, საავტომობილო გზები, ინ- 

ფორმაციული „ზექნოლოგიები); 

ვ ორგანიზაციული სიმარტივე, კონკურენტუნარიანი ფასები 

გადაზიდვებში; 

4  ლოგისტიკური მომსახურების კომპეტენცია დჯა ხარისხი 

(სატრანსპორტო ოპერატორები, საბაჟო ბროკ-ერები); 

2. ტვირთებზე მომსახურების და კონტროლის შესაძლებლო- 

გა; 

რ გადაზიდვების სიხშირე რომლითაც მიმწოდებლები 

'ტვირთის მიმღებებთან დაგეგმილ დროში აღწეუვენ. 

კომპონენტები შეირჩა ბოლო პერიოდში ჩატარებული თეო- 

რიული და ემპირიული კვლევის და პრაქტიკული გამოცდი- 

ლების საფუძველზე, სადაც ლოგისტიკის პროფესიონალები 

იყვნენ ჩართულწი საერთაშორისო საექსპედიტორო საქმიანო- 

ბიდან. 

LLI იყენებს სტანდარტულ სტატისტიკურ მეთოდებს, რათა 

გააერთიანოს მონაცემები, ეს მაჩვენებელი შეიძლება გამო- 

ყენწებულ იქნეს შევადაროთ ქვეყნები, რეგიონები და შემოსავ- 

ლის ჯგუფები. ეს ასევე შეიძლება იყოს გამოყენებული ქვეყნის 

დონეჯზე. 

იმის გამო, რომ ოპერატორებმა შეიძლება ადგილზე საუკე- 

თესოდ შეაფასონ ლოგისტიკის საქმიანობის ეს სასიცოცხლო 

ასპექტი„ Lნს ეყრდნობა ლოგისტიკის პროფესიონალებს 

სტრუქტურირებული ონლაინ გამოკითხვას კომპანიებიდან, 

რომლებიც პასუხისმგებელნი არიან საეონლის მოძრაობაზე 

მთელს მსოფლიოში: ინტერნაციონალური ტვირთების ექსპე- 

დიტორები და მთავარი ჩქაროსნული გადამზიდავები. ექსპე- 
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დიტორი და ექსპრეს გადამზიდავები წარმოადგენეჩ შეფასების 

საუკეთესო საშუალებას. მათ შეხედულებებს დიდი მნწნიშვნე- 

ლოგბა და პირდაპირი გავლენა აქვს გადაზიდვის მარშრუტებზე 

და გადაწყვეტილებებზე, ფირმების შერჩევაზე, გადამზიდავე- 
ბის შერჩევაზე თუ მიზნობრივი ბაზრის შერჩევაზე. მათ მონა- 

წილეობას უჭირავს ცენტრალური ადგილი LII-ის ხარისხში და 

სანდოობაში, და მათი ჩართვა და უკუკავშირი არის აუცილებე- 

ლი კვლევის დამუშავებასა და დახვეწაში CVMV.V0IIძხმიL.0LC/ 

1ი1.). 
სავაჭრო პროცედურების გაუმჯობესება ძალიან მწიშვნელო- 

ვანია ეკონომიკური განვითარებისათვის. ქვეყნები „კარგი ლო- 

გისტიკით“ უმჯობესდებიან უფრო სწრაფად, უფრო კონკურენ- 

ტუნარიანი ხდებიან და ზრდიან იწვესტიციებს. ლოგისტიკუ- 

რი გაუმჯობესებით, დაბალი შემოსავლების მქონე ქვეყნებში 

ვაჭრობა შესამლებელია გაიზარდოს 15 %-ით. აქედან 10% იქ- 

ნება ფირმების და მომხმარებელის სასარგებლოდ, რომლებიც 

მიიღებს დაბალ ფასებში უკეთეს მომსახურებას. 

ასეთი გაუმჯობესებისათვის, პოლიტიკოსებმა და დაინტე- 

რესებულმა პირებმა უნდა გაატარონ გრძელვადიანი ყოვლის- 

მომცველი რეფორმები. იმისთვის, რომ გადაადგილდეს პრო- 

დუქცია ბაზარზე ეფექტიანად, საიმედოდ და ეკონომიურად, 

ქვეყნწებმა უნწდა შეამციროს სავაჭრო ხარჯები, ექსპორტი უნდა 

გახადონ უფრო კონკურენტუნარიანი და შეიმუშაონ ვაჭრობის 

მხარდამჭერი პოლიტიკა. ამისათვი ვაჭრობის ხელშემწყობი 

რეფორმები განსაკუთრებით დაეხმარება სავაჭრო კონკურენ- 

ციაში (11 ILCI5 მიძ L2L0I6 2012). 

LნI შეფასებები და ქვეყნის რეიტინგი დგება საერთაშორისო 

გამოკითხვებით და უცხო ქვეყნების ლოგისტიკის პროფესი- 

ონხალების მიერ მოწოდებული ინფორმაციიდან. შიდა LLI პი- 

რიქით, გამოკითხული ლოგისტიკის პროფესიონალები აფასე- 

ბენ ლოგისტიკის გარემოს იმ ქვეყნებში, სადაც ისინი მუშაო- 

ბენ. ამიტომაც, შიდა ნაწილი შეიცავს უფრო დეტალურ ინფორ- 

მაციას ქვეყნებში ლოგისტიკური გარემოს შესახებ, ძირითადი 

ლოგისტიკური პროცესების შესახებ და შესრულების დროზე 
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და ღირებულებაზე. ეს მიდგომა არ განიხილავს მხოლოდ ლო- 

გისტიკის შეზღუდვებს ქვეყნებში, ისეთ ჭპრილში როგორიცაა 

პორტები აწ საზღვრები. ის აანალიზებს ქვეყანაში მწარმოებ- 

ლოურობას ოთხი საერთო ლოგისტიკური ეფექეტიანობის დე- 

ტერმინანტით: ინფრასტრუქტურა, მომსახურება, სასაზღვრო 

პროცედურები და დრო და მიწოდების ჯაჭვის საიმედოობა. 

ინფრასტრუქტურა - რესპონდენტი ქვეყნები, რომლებიც შე- 

ფასების ზედა „კვინტილზე“ იმყოფებიან, ინფრასტრუქტურის 

ოთხი „კვინტილი“ ბევრად უფრო მაღალია:), ვიდრე სხვა ქვეყ- 

ნებში. შეფასებებში განსხვავებები ნათლად ჩანს განსაკუთრე- 

ბით საგზაო და სარკინიგზო მიმოსვლაში. თუმცა, ინფრა- 

სტრუქტურა განვითარებად ქვეყნებში, როგორც ჩანს უმჯობეს- 

დება. 

მომსახურება - ხარისხი და კომპეტენტურობა ძირითადია 

ლოგისტიკაში, პროვაიდერები ქვეყანის საერთო პროდუქტი- 
ულობის მწიშვნელოვანი ნაწილია. სამი ყველაზე დაბალი LILI 

კვანტილის მქოწე ქვეყნებში, ექსპედიტორები შეფასებულია 

უფრო მეტად, ვიდრე სხვა ტიპის მომსახურება. სარკინიგზო 

ინფრასტრუქტურა, თანმიმდევრულად იღებს დაბალ რეი- 

ტინგს და როგორც ინფრასტრუქტურაში, ქვეყნებს რომელსაც 

აქვს მაღალი კვინტილი რა თქმა უნდა იღებენ მაღალ შეფასე- 

ბებს პროვაიდერული მომსახურების ხარისხისათვის და კომ- 

პეტენტურობისათვის. 

ეკონომიკური კავშირის გაგება სულ უფრო და უფრო მნიშ- 

ვწელოვანია გლობალური მიწოდების ჯაჭვის გაგებისათვის. 

ლოგისტიკური ეფექტიანობის მაჩვენებლები აჩენს, თუ რამდე- 

წად კარგია ქვეყნების დაკავშირება გლობალურ ქსელებში. 

LXI მოიცავს რამდენიმე მაჩვენებელს სასაზღვრო პროცედუ- 

რებზე და ვადებზე. იმპორტისა და ექსპორტის დრო - ლოგის- 

ტიკური მაჩვენებლების შედეგბგიანობისთვის მნწიშვწელოვანი 

არის დრო, რომელიც საჭიროა სავაჭრო ოპერაციებისათვის. 

გეოგრაფიული ბარიერები და შიდა სატრანსპორტო ბაზრები 

ბევრ ქვეყანაში ქმნის სირთულეებს. მიუხედავად იმისა, რომ 

საბაჟო პროცედურები უფრო და უფრო მსგავსი ხდება, ბევრ 
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ქვეყანაში მიწოდებათა ჯაჭვის შესრულების დროს შეიმჩნევა 

შეზღუდუვები სასაზღვრო სააგენტოებიდან. საბაჟო არ არის 
ერთადერთი მონაწილე სააგენტო საზღვრის მართვაში. სასა%- 

ღვრო მართვის უწყებებში სტანდარტების, ტრანსპორტის, ჯან- 
დაცვის, სანიტარული და ფიტოსანიტარული (515) გადაწყვე- 

ტილებები არის კრიტიკული. ასე რომ, თანწამედროვე მიდგომე- 
ბის ჩანერგვა, შესაბამისობაში უნდა მოდიოდეს, მარეგულირე- 

ბელ-ნორმატიულ მოთხოვნებთან. საბაჟო რეფორმა უნდა იყოს 

ყოვლისმომცველი· დაფუმწებული სამ პრინციპზე: 
" ანგარიშვალდებულების გაძლიერება. აუცილემელია შიდა 

აუდიტი, შემოსავლების და სხვა სახის საბაჟო მონაცემების 

სისტემატური გამოქშჟეყნება; 
" ინფორმაციის მიღების, გამოყენების და გაცვლის შესაძლე- 

ბლობზა საბაჟო ხელმძღვანელსა და საბაჟო მოხელეს შორის. 

ეკონომიკური საქმიანობის და ქცევის ზუსტი ინფორმავგიის 

გენერირება 
" ახალი საკადრო პოლიტიკის შემუშავება. სტრუეტურის 

სტიმულის შეცვლა საბაჟო მოხელეებისთვის და თახამშრომ- 

ლების რეგულარული კონტროლი ოზიეეტური მონაცემების 

გამოყენებით. 

ბიუროკრატი–ზმი ინდიკატორები აჩვენებენ საზღვარზე 

კოორდინაციის ნაკლოვანებებს, რომელიც მიღებულია ტვირთ- 

გადამზიდავების ლოგისტიკის ოპერატორებიდან. ზედა LILI 

კვინტილის მეონე ქვეყნების ოპერატორებს, სამთავრობო უწყე- 

ბებთან მიმართებაში, საქმე დაახლოებით განახევრებული აქვთ 

ვიდრე დაბალი ILLI კვინტილის მქონე ქვეყნების ოპერატო- 

რებს. შესაბამისად, მაღალი კვინტილისმქონე ქვეყნებში საჭი- 

როა ორი ან სამი დოკუმენტი ექსპორტისა და იმპორტის ტრან- 

დაქციებისთვის, ხოლო დაბალი კვინტილის მქონე ქვეყნებში 

ოთხი ან ხუთი. 

მიუხედავად ამისა 2012 LLI-ს „წითელი ლენტის“ მაჩვენებ- 

ლების შედარებისას 2010 LLI-თან არის იმედისმომცემი (ცხრი- 

ლი 3.2.1). იმპორტიორებმა და ექსპორტიორებმა აღნიშნა შე- 

ფერხებების შემცირება ამ უწყებების მხრიდან. ისინი უნდა 
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მიუახლოვდნენ ზედა LLI „კვინტილის“ მქონე ქვეყწებს, სადაც 
შეფერხებების რაოდენობა დაბალი რჩება. მთლიანობაში LILI 

„კვანტილებში“ შემცირდა ფორმალური დოკუმენტების რაო- 
დენობა, რომელიც საჭიროა ექსპორტ-იმპორტისთვის. 

იმპორტი და ექსპორტის დოკუმენტაციის გამარტივება დი- 

დი ხანია დღის წესრიგშია, რომელიც ვაჭრობისთვის, სასა%- 
ღვრო უწყებების ერთი ფანჯრის პრინციპით იმუშავებს. მიუხე- 

დავად ამისა, გამარტივებები და ერთეული ინიციატივები არ 

არის საკმარისი. ასევე აუცილებელია, გაუმჯოზბესდეს სხვა ას- 

პექტები საზღვრის მართვაში და ვაჭრობასთან დაკავშირებულ 

ინფრასტრუქტურაში. 
შეფერხებები, საიმედოობა და მომსახურება მიწოდებათა 

ჯაჭევში - ქვეყნებში მიწოდებათა ჯაჭვის არადამაკმაყოფილებ- 

ლობის ზოგიერთი მიზეზი არის ენდოგენური: მომსახურების 

ხარისხი და ტვირთების დოკუმენტაციის პროცესების სისწრა- 

ფე- 
პროგნოზირებადი, საიმედო მიწოდების ჯაჭვები წარმოად- 

გენს მთავარს ლოგისტიკური პროცედურების შესრულებისათ- 

ვის. მართლაც, ძლიერ ცვალებადმა გამოწვევებმა შეიძლება ჩა- 

შალოს ექსპორტის განხორციელება. ფირმებს მოუწევთ გამო- 

იყენონ ძვირადღირებული სტრატეგიები, როგოროთცაა ექსპრეს 

გადაზიდვა ან მარაგების მკვეთრი %ზრდა. ბოლო კვლევა წარი- 

მართა საერთო ლოგისტიკური დანახარჯების მომცველი სამი 

მიმართულებით: (#LV15 მიძ CLი0-0L§ 2010) 

.· სატვირთო გადახიდვები. 

« არაპირდაპირი ხარჯები და ზედნადები ხარჯები, მიწოდე- 

ბათა ჯაჭვის ორგანიზხებისას (მოსაკრებლების, სამსახურებ- 

რივი ან არაოფიციალური გადასახადები). 

«· საიმედოობიდან გამომდიწარე ხარჯები, როგორიცაა სასა- 

ქონლო-მატერიალური მარაგები. ეს ხარჯები ხშირად გაცი- 

ლებით მაღალია და მგრმნწობიარე საქონლის ვადებთან მი- 

მართებაში 

ლოგისტიკის და 'სავაჭრო პროცედურების გამარტივების 

ახალი გამოწვევები - 2007 წლის კონკურენტუნარიანობის მა- 
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ჩვენებლებთან შედარებით პრიორიტეტები უკვე შეიცვალა 

გლობალურიდან ქვეყნის დონემდე, რადგან ამას დიდი მნიშ- 

ვწელობა აქვს ღარიბი ქვეყნწებისათვის. ლოგისტიკის ეფექტია- 

წობა და ვაჭრობის ხელშეწყობა ახლა არის დღის წესრიგში პო- 
ლიტიკოსებისთვის, კერძო ფირმებისთვის და საერთაშორისო 

ორგანიზაციებისთვის. ამიტომაც მრავალი ქვეყნები ეთანხმე- 

ბიან რეფორმებს მიწოდებათა ჯაჭვის ეფექტურობის ამაღლებას 

და სავაჭრო და სატრანსპორტო მომსახურების გამარტივებას. 

საერთაშორისო თანამეგობრობამ მხარი დაუჭირა ამ ძალის- 

ხმევას. პროექტები, რომელიც ეხება ლოგისტიკას და ვაჭრობის 

ხელშეწყობას წარმოადგენს მსოფლიო ბანკის საერთო პორტფე- 

ლის დაახლოებით 10 %-ს. 2010 წელს, მსოფლიო გბანკმა დაიწყო 

ხელშეწყობა იმ სავაჭრო დაწესებულებებში, რომლებიც არიან 

დახმარების ინიციატივის 

დონორები ტექნიკური კუთხით და მიზნად ისახავს ვაჭრო- 

ბის ხელშეწყობას და ლოგისტიკური პროექტების განხორცი- 

ელების ხელშეწყობას დაბალი შემოსავლების მქონე ქვეყნებში. 

აზიის, აფრიკის და ამერიკის რეგიოწული განვითარების ბან- 

კებმა ასევე გააძლიერა პროექტები და ზრდის მოემედების პო- 

ტენციალს (IC8 2012). 

ლოგისტიკის მომსახურების გაუმჯობესება განვითარებად 
ქვეყნებში - სავაჭრო მომსახურება საბოლოო სახით ხორციელ- 

დება კერძო კომპანიებისგან, ამიტომაც ახალაი წესრიგის სხვა 

მთავარ ნაწილის გაუმჯობესებისათვის საჭიროა ლოგისტიკის 

ეფექტიანობის ამაღლება და სავაჭრო მხარღდაჭერა. მათი თანამ- 

შრომლობის ხარისხი ვაჭრობაში და ტრანსპორტში, როგორც 

პირდაპირ ისე ირიბად არის დაკავშირებული მარეგულირებელ 
რეფორმებთან. 

ზოგიერთი განვითარებადი ქვეყანა ცდილობს წინა პლანზე 

წამოწიოს ლოგისტიკური მიდგომები და ლოგისტიკური მომ- 
სახურების დივერსიფიკაცია. მაგ. 2011 წელს, მაროკოში შეიქმნა 

ლოგისტიკის განვითარების სააგენტო. წარმატების და ინვეს- 
ტიციის სწორად განაწილების საწინდარი გახდა პორტი „10იძ6, 

M06ძ“, ქცეყანა აწარმოებს ტვირთგადაზიდვების და კომპლეეხუ- 
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რი ლოგისტიკური მომსახურების განვიოთარების პოლიტიკას. 

მსგავსი სტრატეგია ხორციელდება მალაიზიაში, პანამაში და 

სხვაგან. 

ატდება #M”არბა სბჟი ს.-უ ხეურღაბირნის ღიგოტVს | ერად ( დი: 
სარებეს | გდაზიდიეს | ბრანიდა , მყელე I დოა 

საჭსპისს“ი 

ეხლლი 
-I. - L “ 

,; I Iჯ ( : ” წ 3 
ე გIლI! ყ 4 · · I1 ), 1 ხ ;, 2 |; ·) ) IX 4 ! ჯ 
L LI2Iჯ » : 2 ყ ჯჭჭ:ჯ·ჯ”;;ჭჯჰქ·ჭ!ჯ·1.;ზ 
: :11ჯ ; ჯ: ( (4 ( 3 « « 

კინჯაური 112 #134%419 00 1 400 2 45 3% § #V § 4491 ( 44 
ჯომკონჯი 

პატ, წნეთი :.1 2 41240419 9ყ 3 397 7 412 1 416 5 408 5 403 4 42 

ვღდეორი 1 1 15 405384X 976 2 1398 § 410 4 385 1 414 1 44 15.41 

ბერპ,ნი, 4 3 7 40323974093 90 § 307 1 426 11 367 4 419 7 405.2 42 

ნდაოჯდეაი 5.3.7 4.0239·"." თ7 ზ 3865 3 415 3 3% 7 405 2 4192 12 41 

ჰრლანდია ნ. 1. 15 ჰ0213წ2422 %მ6 4 386 90 407 8 170 2 414 4 4100 7 4 

|ბილბზის 7 3 13 302654/| 953 7 355 წ 442 ნ 373 8 398 6 405 9 4 

იბონა მ 7 1( 3133ე0839ყ4 938 11 372 9 411 M 36 9 397 § ჰ/პ 6 42 

V-” 9- § 1( 3193 30039 ))7 13 367 4 414 I7 356 10 396 3 411 8 42 

გეჩთიანებელი 
სატეფი 10 8 14 390 1819 97 10 371 15 395 13 303 11 393 10 400 10 41 

ს:ქართველო 7 53 1I 277 29430 55წ 4 29 58 285 91 2წ ?0 278 ყ93 259 1152 

ჯუიუნდე 155 154 155 1.51 1.29 193 195 155 1წ/ 153 168 155 157 155 143 154 167 15515 

ცხრილი 3.2.1. ქვეყნების 2012 წლის ლოგისტიკური ეფექტიანობის 

ინდექსის (LLI) შედეგები. (CიიიძCVIი(6 L0 C0>თ06LC 2012, II3ძC L0§1%I1C5 

1ი თი C10ხმ1 ხCითიV, 16C L0C5CC§ წიLწიუთმ9CC IIXძი0X მიძ IL§ 

1ი ძ1CგL0IX5.) 

2010 წლის LCI სატრანსპორტო ბაზარზე ძირითადი აქცენტი 

გაკეთდა მომსახურების რეფორმებზე ცვირთგადაზიდვის 

კვლევები მიუთითებს, რომ სატვირთო გადაზიდვების ღირე- 

ბულება სხვადასხვა ქვეყნებში ხშირად გამოწვეულია ბაზარზე 

სატრანსპორტო პროვაიდერების და მარეგულირებელი ბარიე- 
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რების სტრუქტურის არაეფექტიაობით (#ვხვIIბიძ ვიძ 16L0V2- 

”IიLხიIი 2008). 

ეროვნულმა და რეგიონულმა მარეგულირებელმა ორგანო- 

ებმა უნდა შექმნან მნიშვნელოვანი მასტიმულირებელი ინი- 

ციატივები,; რომლებიც ხელს შეუწყობს საიმედო, მაღალი ხა- 

რისხის მომსახურებებს - განსაკუთრებით ბარიერების გადა- 

ლახვის მხრივ. 
ფორმალობის და პროცედურების შემცირება წარმოადგენს 

მირითად ინსტრუმენტს ვაჭრობის ხელშეწყობაში. სრულყოფი- 

ლი მიდგომა ითხოვს ინოვაციური მენეჯმენტის ჩართუევას საზ- 

ღვრის მართვაში. ერთ-ერთი არის ელექტრონული ერთი ფან- 

Xჯრის პრინციპი, რომელიც საშუალებას აძლევს მოვაჭრეებს 

წარმოადგინონ იმპორტის, ექსპორტის და ტრანზიტის ფორმა- 

ლობები, მარეგულირებელი ორგანოების მეშვეობით ერთიან 

ოწლაინ ჭრილში. ასეთი ინიციატივები სასარგებლოა ვაჭრობის 

ხელშეწყობისთვის, ხარჯების და დროის შემცირებისათვის, 

რომელიც სჭირდება ფორმალობებს. იგივე ეხება სასაზღვრო- 

სატრანსპორტო იჩიციატივებს, მაგ. როგორიცაა. სასაზღვრო 

პოსტებზე ერთი ფანჯრის პრინციპი, რომელიც მიმართულია 

სააგენტოების საქმიანობათა ინტეგრაციისკენ. 

რეფორმები უნდა განხორციელდეს თაწმიმდევრულად და 

ისინი ითხოვენ მუდმივ, ხანგრძლიოივ ყურადღებას. არსებობს 

არაერთი უნიკალური ინსტიტუციონალური მოწყოზბა ქვეყნე- 

ბისათვის, რეფორმებთან დაკავშირებული ლოგისტიკიეს განსა- 

ხორციელებლად. რა თქმა უნდა, პოლიტიკის გატარება პასუ- 

ხისმგებლობას ანაწილებს სატრაწსპორტო, საინვესტიციო, 

სავაჭრო, სამრეწველო, საბაჟო და საზღვრის მართვის სფეროში. 

არც ერთ ქვეყანას არ აქვს ლოგისტიკის სამინისტრო, ამიტო- 

მაც, ერთობლივად, რომელიც მოიცავს კერმო სექტორსაც მწიშ- 

ვწელოვანია რეფორმების თანმიმდევრული განხორციელება. 

კანადას, ჩინეთს, ფინეთს, გერმაწეას, მალაიზიას და მაროკოს 

აქვთ ყოვლისმომცველი რჩევების აწ მსგავსი კოორდინაციის 

მექანიზმები. 
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ხელმქღვანელობის მიერ ლოგისტიკის რეფორმების გან- 

ხორციელება დამოკიდებულია ადგილობრივ პირობებზე. 

ძპლიერი და განვითარებადი ეკოზომიკის მქოწნე ქვეყნებში, სატ- 

რანსპორტო სააგენტოებმა ეკოლოგიური ასპექტების გათვა- 

ლისწინებით მიაღწიეს კოორდინაციას. განვითარებად ქვეყ- 

წებში, სააგენტოებმა რომლებიც პასუხისმგებელნი არიან ვაჭ- 

რობაზე და ეკონომიკურ განვითარებაზე, ასევე მწიშვნელოვანი 

როლი უნდა ითამაშონ გამარტივების ხელშეწყობაზე და ლო- 

გისტიკის ამაღლებაზხე. გამოცდილება გვიჩვენებს, ურთიერთ- 

შემავსებელ ხისტ და მსუბუქ ჩარევას, განსაკუთრებით დაბალ- 

შემოსავლიან რეგიონებში. 

LLI 2014 არის მეოთხე გამოცემა და მოიცავს „სავაჭრო ლო- 

გისტიკა მსოფლიო ეკონომიკაში“, რომელიც LLI 2012-ის მსგავ- 

სად ლოგისტიკური ეფექტიანობის ინდექსს ექვსი მაჩვენებ- 

ლით განსაზღვრავს და გვიჩვენებს სხვადასხვა ქვექნების 

შესაბამის რეიტინგებს. მიმდინარე კვლევაში ჩართული იყო 

160 ქვეყნის მაჩვენებელი. 

ხსაეართველოს 2012 წლის და 2014 წლის მონაცემების შედა- 

რებიხას არახსასურველი შედეგი გამოვლინდა LLI კატეგორი- 

აში, კერძოდ: თუ 2012 წელს საქართველო იყო 77-ე ადგილზე, 

გბოლო მონაცემებით გადაინაცვლა 116-ე ადგილზე. გამომწვევი 

მიზეზები შემდეგია: ლობისტიკის შესრულების პროცენტული 

(%) მაჩვენებლები 2012 წლის საქართველოს მაჩვენებლების მო- 

ნაცემებში დაფიქსირდა 56,8 %, რაც აღემატება 2014 წლის 48,3 

%-იან მაჩვენებელს. ეს მაჩვენებელი გამომდიწარეობს IXI-ის 

შეფასების 6 კრიტერიუმის შეჯერებით, რომელიც მდგომარე- 

ობს შემდეგში: 

1) საბაჟო და სასაზღვრო გაფორმების ეფექტიანობა (სისწრა- 

ფე, სიმარტივე და ფორმალობის აღქმა-პროგნოზირებადობა) 

2012 წლის მაჩვენებლებით 2,90 ქულით იყო შეფასებული, 2014 

წელს კი 2,21 ქულაა. 2) სავაჭრო და სატრანსპორტო ინფრ:- 

სტრუქტურის ხარისხი (პორტები, სარკინიგზო, საავტომობი- 

ლო გხები, ინფორმაციული ტექნოლოგია) 2012 წელს შეფასდა 

2,85 ქულით, 2014 წელს ეს მაჩვენებელია 2,42 ქულა. 3) ორგანი- 
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ზაციული სიმარტივე, კონკურენტუწარიანი ფასები გადაზიდ- 
ვებში 2012 წელს შეფასდა 2,68 ქულით, 2014 წელს 2,32 ქულით. 

4ტ ლოგისტიკური მომსახურების კომპეტენცია და ხარისხი 

(სატრანსპორტო ოპერაციები, საბაჟო ბროკერები) 2012 წელს 

შეფასებული იყო 2,78 ქულით, ხოლო 2014 წელს ეს მაჩვენე- 

ბელი შეფასდა 2,44 ქულით. 5) ტვირთებზე მომსახურების და 

კონტროლის შესაძლებლობაში შეფასების მაჩვენებლები 2,59 

ქულა არ შეცვლილა, თუუმცა აქ აღსანიშნავია ის, რომ სხვა ქვეყ- 

წების მაჩვენებლების გაუმჯობესებამ გამოიწვია 2012 წლის 93- 

ე ადგილიდან 2014 წელს 102-ე ადგილზე გადანაცვლება. 

თყგვიი. | MMსიM ს | რირ | სმოპირი ) ღოქტურ | ულიდ | დრიღი: 
“ტეჟებ | ჯააზილუი | იჩისი - | ზაღდ 

C I- ; | 84 ამდა« 
ჯე ა M ! ! L :1, ; 

ჟ IC 2 |§ I4 : · |§ (|, · 12 |LC 

14107 თI / ), 
1I 7111 2 » 71 I- I; ჩ . 

გერმანია (1 424074I7 1000 2 440 1 412 4 1 3 40 I1 47 4 4# 
წიდერრნდეი 2 2 § 4053107412. 76 4 1% 3 47 I 14 2 4I წ ძ 6 44 
ბელია 1 1. 6 4M3%4/1 975 II 18ე § 410 1. 10 4 4/ 4 4V 2 41ჰ 
გეზთონებელი 
საჭეო 4 2 5 4II3%4თ7 %#5 § 1MV 6 4M I 163 § 42) 5 ძ 7 41 
სწაპჟი. 5 2 7 40194 92 3 . 40 2 ძ ჩ 17 § 39 (( 190 9 4X 
პვედეთი წ 1. 20 1%1844 V9 15 35 9 400 3 19 ნ 1% 71 316 § 4X 
|ორვჯი 7 1. 9 1ვ61600/2 V§ ( 42( 4 410 30 14 1 40 X 135) 5. 4# 
ღექეზერი მ ( 21 395340542/ 9/ 10 162 1§ 39 1. 182 M 17 2 58' 47 
შ 9 6 10 ვთ187 347 935 16 173 5 4Iწ X 149 7 17 2 (/ « 
|აპონია 0- §- 12 1918517 84 M 378 7 446 I§ 151 (1 101 § 136 M 4: 

LM 6 91. (38 251 213 2(9 . 83 31 22( I00. 242 133 212 (I1§ 24( I 259 7 194 

საზოა (0 (0 1დ I7I132 221 748 I/7 200 #0 150 159 175 10 175 X0 (75 160 1·4 

ცხრილი 3.2.2. 2014 წლის ლოგისტიკური ეფექტიანობის ინდექსის 

(LCს0) შედეგები (Cიიიძიწიდც I0 C00XიC(0 2014, II>8ძC L0C15(1C§ 1ო (ი6 C1ლხმ! 

ა0ილლიV, IIC L0C96150ლC5 ჩტწიოიმილლ IიძიX»X მიძ IL§ Iიძ1C2(015.) 
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ერთადერთი მაჩვენებელი, რომელიც გაუმჯობესდა 2012 

წლის შემდეგ, არის მე-6 მაჩვენებელი – ტვირთბრუნვის სიხში- 

რე. ეს მაჩვენებელი 2012 წელს შეფასებული იყო 2,86 ქულით, 

2014 წელს კი – 3,09 ქულამდე გაიზარდა, რომელმაც 115-ე ად- 

გილიდან 87-ე ადგილამდე გადმოიყვანა ცხრილში შესაბამისი 

მაჩვენებელი. აშკარაა მხოლოდ ერთი მაჩვენებლის გაუმჯობე- 

სება არ არის საკმარისი. ლოგისტიკის მარტივი წესია – მიწო- 

დებათა ჯაჭვის ყველა რგოლი ერთნაირად უნდა ვითარდებო- 

დეს და ძლიერდებოდეს, რადგან ჯაჰჭვი არ არის მის სუსტ 

რგოლზე ძლიერი. 

მიწოდებათა ჯაჭვის ხერხემალი საერთაშორისო ვაჭრობაა. 

მათი ლოგისტიკა მოიცავს სატვირთო ტრანსპორტირებას, 

დასაწყობებას, სასაზღვრო დოკუმენტაციას, გადახდის სისტე- 

მებს და სხვა მრავალ აუტსორსინგულ და პროვაიდერულ 

ფუნქციებს. კარგი ლოგისტიკური მწარმოებლურობის მნწიშვნე- 

ლოზა ეკონომიკურ ზრდაში, დივერსიფიკაციაში და სიღარიბის 

დაძლევაშია. 

მიუხედავად იმისა, რომ ლოგისტიკის განმხორციელებლები 

ძირითადად კერძო ოპერატორები არიან, ის გახდა საჯარო 

პოლიტიკის, ეროვნული ხელისუფლებისა და რეგიონული და 

საერთაშორისო ორგანიზაციების ზრუწვის საგანი. მიწოდება- 

თა ჯაჭვები არის რთული, თანმიმდევრული და კოორდინირე- 

ბული საქმიანობა. მწარმოებლურობა დამოკიდებულია სახელ- 

მწიფოს მხრიდან ისეთ ქმედებებზე, როგორიცაა: ინფრასტრუე- 

ტურა, ლოგისტიკისათვის მომსახურების უზრუნველყოფა და 

ტრანსსასაზღვრო ვაჭრობის გამარტივება (I6LLCC>V 1). 2014). 

მსოფლიოში გლობალური ექსპედიტორების და ექსპრეს- 

გადამზიდავების გამოკითხვებზე დაყრდნობით, ლოგისტიკუ- 

რი ეფექტიანობის ინდექსი არის მსოფლიო ჩაწკის მიერ გაწვი- 

თარებული ბენჩმარკინგ ინსტრუმენტი, რომელიც მიწოდებათა 

ჯაჭვების მწარმოებლურობის შეფასებაში ეხმარება ქვეყნებს. 

160 ქვეყანის ინდექსის შედარება გვეხმარება ქვეყნებში არსებუ- 

ლი პრობღემებისა და შესაძლებლობების იდენტიფიცირებაში 

და მათი ლოგისტიკური ეფექტიანობის ამაღლებაში. საიმედო 
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ლოგისტიკა არის გლობალური ჯაქვის და ვაჭრობის შესაძლებ- 

ლობების ინტეგრირება, მიმართული ეკონომიკის %ზრდისკენ 

და სიღარიბის შემცირებისაკენ. სახელმწიფომ და კერძო სეე- 

ტორმა ბევრ გაწვითარებად ქვეყანაში ან უნდა გაუმჯობესონ ეს 

სფერო, ან მუდმივად იქნებიან დიდი და მზარდი ხარჯების 

წინაშე. 

„..LLI გვეხმარება ჩვენი პოლიტიკის ფორმულირებაში ლო- 

გისტიკის სფეროში, მიგვითითებს, თუ რომელი სექტორი და 

ფაქტორი უნდა გავაუმჯობესოთ, რათა გავზარდოთ ჩეენი 

კონკურენტუნარიანობა“. „...LC1 არის საშუალება, რათა გავაუმ- 

ჯობესოთ ლოგისტიკური ეფექტიანობის მაჩვენებლები.“Lძ» 

ჯსხმ I2MV-მძV#. 2014 ლოგისტიკის, კერძოდ სატრანსპორტო 

ლოგისტიკის გაუმჯობესების მიზნით ავტომატიზირებული 

სატრანსპორტო–ინფორმაციული სისტემა უნდა შემუშავდეს 

სატრანსპორტო სისტემების ადმინისტრაციული მართვის დო- 

წისთვის, სადაც სისტემის ავტომატიზირების ობიექტები ადმი- 

ნისტრაციის ქვედანაყოფებია, რომლებიც მუშაობენ რეგიონუ- 

ლი, ქალაქთშორისი, ქალაქის შიგნით, საერთაშორისო სატრან- 

სპორტო მომსახურების გამართული ფუნეციონირებისათვის. 

ერთიანი სატრანსპორტო–ინფორმაციული სისტემის ჩამო- 

ყალიბების ძირითადი მიზანია სატრანსპორტო პროცესების 

ეფექტიანობის ამაღლება, რაც გამოიხატება იმაში, რომ მან ად- 

მინისტრირება უნდა უზრუნველყოს მაქსიმალურად სრულყო- 

ფილი ინფორმაციით, მათი შესაძლებლობის გამოყენებისთვის, 

ყველა სახის სატრანსპორტო კომპლექსის მართვისთვის, კოორ- 

დინაციისთვის, ურთიერთსაქმიანობისთვის და განვითარე- 

ბისათვის, რომლებიც ასრულებენ სატრანზიტო, ექსპორტ– 

იმპორტის, შიდარეგიონული და რეგიონთშორის გადაზიდ- 

ვებს. 

სატრანსპორტო სისტემის უკეთ ფუნქციონირებისთვის ერ- 

თიან სატრანსპორტო–ინფორმაციული სისტემაში უნდა ჩავ- 
რთოთ უახლესი ტექნოლოგიები, მონაცემთა შეკრებისა და გა- 

დაცემის საშუალებები, პროგრამული საშუალებები და მონა- 

ცემთა ბანკი, ვინაიდან „ტრანსპორტისა და კავშირგაბმულობის 
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დარგის რეგიონული განვითარების ანალიზი გვიჩვენებს უთა- 

ნაბრობას მის განვითარებაში“ (მესხია ი., გველესიანიო ე. 2010: 

224.). 

საქართველოს სატრანსპორტო სისტემა ანხორციელებს 

ტრანზიტს, შიდარეგიონულ, რეგიონთაშორის და ექსპორტ– 

იმპორტის გადაზიდევებს სატრანსპორტო ორგანიზაციული 

დარგების მართვა ხორციელდება სატრანსპორტო კომპლექსის 

ელემენტებით. „ლოგისტიკური სერვისისა და ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების სწრაფმა განვითარებამ რევოლუციური ცვლი- 

ლებები გამოიწვია წარმოებისა და დისტრიბუციის პროცესებ- 

ში, რამაც განაპირობა გლობალური ბაზრის ჩამოყალიბება. 

მზარდი კონკურენციის პირობებში აუცილებელი გახდა ლო- 

გისტიკური სერვისის პროვაიდერების მიერ მაღალი ხარისხის 

ლოგისტიკური სერვისის უზრუნველყოფა, რომლის მთავარი 

ამოცანაა პროდუქტის მიწოდება განსასღვრულ ადგილას, გან- 

საზღვრულ დროს, განსადღვრულ მდგომარეობაში, განსაზ- 

ღვრულ ფასად“ (დობორდგინიძე გ. 2014, ჩხLC66://VVVMV.IიL6CI0X655- 

1LICVV§.906/). 

ტრანსპორტის მართვის ამოცანა დამოკიდებულია შემდებ 

მშირითად ამოცანათა კლასზე: 

· ძირითადი საექსპორტო საქმიანობის მართვის ამოცანა 

(ტვირთების გადაზიდვა, გადატვირთვა და შენახვა; მგზავრ- 

თა გადაყვანა); 

" სატრანსპორტო სისტემის თვითმყოფადობის და თვითუზ- 

რუნველყოფის ამოცანა (სარემონტო სამუშაოები, შეხაძლებ- 

ლობები, ენერგოუზრუნველყოფა და სხ3.); 

" სატრანსპორტო სისტემის განვითარების ამოცანა. 

ერთ–ერთ ეკონომიკურ პრობლემას არსებულ პირობებში 

წარმოადგენს ექსპორტის მოცულობის %ზრდა, ამასთან პრო- 

დუქციის, სატრანსპორტო მომსახურების, სატრანსპორტო სის- 

ტემის შიდა მომხმარებელთა რაოდენობის ზრდა. 

ამ პრობლემის გადაწყვეტა რამოდენიმე ამოცანასთანაა და- 
კავშირებული: 
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პირველი ამოცანა – სატრანსპორტო გადაზიდვებში ადგი- 

ლობრივი და უცხოელი კლიენტების რაოდენობის ზრდაა. 

სატრანსპორტო სისტემის კონკურენტუნარიანობამ აზია–ევრო- 

პის ტრანზიტში მრავალი პრობლემა წარმოშვა. კონკურენტ- 

უწარიანობა გასისახღვრება ღირებულებით, გადაზიდევის 

სისწრაფეში, ტვირთისა და მომსახურების შენახვა–შენარჩუნე- 

ბაში. ჩამმოთვლილი ფაქტორები პირდაპირ არის დაკავშირე- 

ბული საბაჟო-ფისკალური პოლიტიკის პრობლემებთან, სატ- 

რანსპორტო კომპლექსის ტექნოლოგიური ელემეწნტების არა- 

დამაკმაყოფილებელ მართვასთან, სატრანსპორტო სისტემის 

ინფორმაციულ მომსახურებასთან. 

მეორე ამოცანა მდგომარეობს იმაში, რომ ტრანსპორტმა, 

როგორც ინფრასტრუქტურის ელემენტმა, მაქსიმალურად უნ- 

და გამოიყენოს ყველა შესაძლებლობა, რომ შეძლოს თავისი 

წვლილის შეტანა ეკონომიკურ %რდაში. ეს დაკავშირებულია 

სატრანსპორტო სისტემის გადაზიდვისა და გამტარუნარიანო- 

ბის შესაძლებლობების ელემენტებთან. მათი განვითარებით 

შესაძლებელია სატრანსპორტო გადაზიდევების, ასევე ექსპორტ- 

იმპორტის და შიდა გადაზიდვების მოცულობის ზრდა. 

მესამე ამოცანა – ადგილობრივ გადახიდვებში მოწაწილეო- 

ზის ამაღლება, შიდა ვაჭრობის მომსახურების ზრდა. 

ჩამოთვლილი ამოცანების გადაწყვეტა მწიშენელოვნადაა 

დაკავშირებული შიდა და ექსპორტ–იმპორტის გადაზიდვის 

განხორციელებისას, სატრანსპორტო სისტემის ტექნიკურ და 

სატრანსპორტო ორგანიზაციების ინფორმაციული სისტემის 

განვითარებასთან. 

საერთო გამოცდილება და პრაქტიკა გვკარნახობს, რომ სატ- 

რანსპორტო ორგანიზაციები, რომლებიც ცდილობენ თავიანთი 

ინფორმაციული სისტემის განმტკიცებას, შეუძლიათ სატრანს- 

პორტო კომპლექსის მართვის პროცესის ხარისხის გაუმ- 

ჯობესება. 

„ბაზრის სტრუქტურიდან ჩანს, რომ საავტომობილო გადაზიდ- 

ვებს საქართველოში მეტად მაღალი პროცენტული წილი 

უჭირავს, რაც ერთი მხრივ, იმით არის განპირობებული, რომ 
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სარკინიგზო გადაზიდვების როლი თანდათანობით მცირდება 

საქართველოში. ამის ძირითადი გამომწვევი მიზესი გადა- 

ზიდვების მაღალი ტარიფები, სარკინიგზო ინფრასტრუქტუ- 

რის არაეფეეტიანობა და ინტერმოდალური ტერმინალების დე- 

ფიციტია, რაც კიდევ უფრო მოუქნელს და არაკონკურენტულს 

ხდის ქართულ რკინიგზას საავტომობილო ტრანსპორტთან 

შედარებით“ (დობორჯგიანიძე გ. 2012.). 

სატრანსპორტო საშუალებების მიერ 

განხორციელებული გადაზიდვები 
30 = 

25 

··ჭ 20 

დე 15 2 
დ ' 

V 10 : 

5 . 

0 
2010 2011 2012 2013 2014 

საავტომობილო 28.5 28.8 2ა.1 29.4 29.8 

M სარკინიგზო 19.9 20.1 20.1 18.2 16.7 

საავიაციო 15.4 15.9 16.5 16.7 16.9 

-- სადღვაო 227 22.2 21.8 21.8 21.2 

დიაგრამა 3.2.1, სატრანსპორტო საშუალებების წილი სატვირთო 

გადაზიდვებში. (ჩხLL6://MVIVVM.6ლ0ი00თV.86/80/6Cეი0ო1C-ძვLმ/CLმი500XL). 

სარკინიგზო ტრანსპორტით ტვირთების გადაზიდვაზე მე- 

თვალყურეობის მიზნით ფუნქციონირებს ავტომატიზირებუ- 

ლი ინფორმაციული სისტემა, რომელსაც შეუძლია პროგნოზი- 

რება ტვირთგადაზიდევის შესახებ, მაგრამ ეს ნაწილია (უმნიშვ- 

წელო) იმ შესაძლებლობებისა, რომელიც შეუმლია ერთიან ინ- 

ფორმაციულ სისტემას. აღსანიშნავია, რომ არსებული მოქმედი 

სისტემები არიან ლოკალური ხასიათის. ერთიანი სატრანსპორ- 
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ტო–ინფორმაციული სისტემის სტრუქტურა წარმოდგენილია 

ნახაზზე 3.2.3. 
ქვეყნის სატრანსპორტო კომპლექსში მობწიფდა ერთიაწნი 

ავტომატიზირებული ინფორმაციულ-მმართველობითი სის 

ტემის ჩამოყალიბების აუცილებლობა). 

ერთიაჩი სატრანსპორტო-ინფორმაციული სოასტემის სტრუექ- 

ტურის ჩამოყალიბებისას უნდა გავითვალისწინოთ სატრან- 

სპორტო სამსახურისა და მომსახურების ხარისხის ნორმატიეე- 

ბი, რაც გულისხმობს რეგიონთაშორისი და რეგიონული ბაზე- 

ბი უნდა შეიქმნას საერთაშორისო მოთხოვნების და პირობების 

სტანდარტების დაცვით. სატრანსპორტო მომსახურების და 

სატრანსპორტო ქსელის განვითარებეს გეგმების შემუშაკება და 

შესაბამისი ღონისზიებების განხორციელებაა სატრანსპორტო 

კომპლექსისა და ერთიანი სატრანსპორტო-ინფორმაციული 

სტრუქტურის ძირითადი მიმართულება, რომელიც სწავლობს 

მოთხოვნებს სატრანსპორტო მომსახურებაზე და მას შიდა სა- 

შუალებებიო უზრუნველყოფს. ტვირთნაკადები (გადაზიდვა, 

შემოზიდვა. ადგილობრივი სამუშაოები) დარგთაშორის უნდა 

დაბალანსდეს და ტერიტორიების მაქსიმალურად ათვისებისა- 

კენ იყოს ორიენტირებული, სადაც საჭირო რესურსები უნდა 

იხარჯებოდეს როაციონალურად და გათვალისწინებულ იქნეს 

ერთიანი სატრანსპორტო-ინფორმაციული სისტემის ჩამოყა- 

ლიბების ფაქტორები, პირობები,. ვარიანტები და შესაძლო სცე- 

წერები. 

ერთიანი სატრანსპორტო-ინფორმაციული სისტემის ფორმი- 

რებისას ერთ-ერთ მნიშვნწელოვანს წარმოადგეჩს რეგიონების 

კარტოგრაფირება, სადაც შესწავლის და გაანალიზების საფუძ- 
ველზე შევა შემდეგი მონაცემები: 

სატრანსპორტო მომსახურებები (მოცულობა, სტრუქტურ)ა, 
მიმართულება, დიწამიკა); 

რესურსების უზრუნველყოფის წყარო (ფინანსური, მატერი- 

ალური, ენერგეტიკული, სამუშაო ძალის და სხვ); 

შიდა საშუალებები (ტრანსპორტი, ტრანსპორტირება); 
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სჯერთავმორისო 

სტნდარტების 
ბოთხოვნები და პირობები 

სატრანსპორტო მომსახურების და სატრანსპორტო 

ვსელის განვით.არების გეგმეზი და ღონისძიებები 

1+ 
დარგთამოროსი ბალანსი და ტვირთნ:კ-დები შიდა 
MMM— : სზიდვ, შუენორიდე: სამუ:-ლებები 

სრვ)ამოფნუბი ადგილობრივი სამმარები) (ტრტაპორტო) 
I 

სტანდარტები საპირრ ესის–ის ჩანოყალიბების _ . : ხები და 

I 

სცენარების და ვარიანტუბის «თვისეLა 

რეალირების პირობები 
თი - ეკონომზიკური ნექნორმები -- 

- სამართლებრივი ფორმები 

ნახაზი 3.2.3. ერთიანი სატრანსპორტო–ინფორმაციული სისტემის 
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- სატრანსპორტო კომუნიკაციების შესაძლებლობები (ეტაპობ- 

რიობა, სტადიურობა და სხვ.); 

- სატრანსპორტო კომპლექსის ელემენტების გაწვითარება; 

- პრიორიტეტების სისტემა და ვარიანტების რეალიზება: 
ერთიანი სატრანსპორტო-ინფორმაციული სისტემის გამოყე- 

წების და მსვლელობის ვარიანტების ეკონომიკურ-კომპლექ- 

სურ შეფასებას ახორციელებს ორგანიზაციულ-მმართველობი- 

თი სტრუქტურები ეკონომიკური მექანიზმებით და სამართ- 

ლებრივი ფორმებით. 

ინფორმაციულობის ამოცანა არ მდგომარეობს არსებული 

პრობლემური სიტუაციის უსწრაფესად გადაწყვეტაში, არამედ 

სისტემის ჩამოყალიბებაში, რომელსაც შეუძლია ეფექტიანად 

და ხარისხიანად მართოს სატრანსპორტო სისტემის ყოველ- 

დღიური საქმიანობა, მისი მდგომარეობის და სისტემის მომ- 

ხმარებელთა მოთხოვნის დაკმაყოფილების დონეს ამაღლება, 

შეძლოს პროგრამის განახლება და განვითარება, ანალიზ%სის და 

პროგნოზის გაკეთება და სწრაფად მოახდინოს რეაგირება სი- 

ტუაციურად წარმოშობილ პრობლემებზე. 

ერთიანი სატრანსპორტო–საინფორმაციო სისტემის კონცეფ- 

ციის საფუძველში უნდა იყოს ჩადებული რეგიონული სატრან- 

სპორტო მმართველობითი სისტემის სრულყოფა, რომელიც 

შეხამებული უნდა იყოს რეგიონებში მზარდ წარმოებით პრო- 

ცესებზე, სატრანსპორტო კომპლეექსის განვითარებაზე და 

ტვირთგადაზიდვის გაზრდაზე. 

სატრანსპორტო მმართველობითი სისტემა მიზანშეწონილია 

განვიხილოთ, როგორც ორი ქვესისტემა: 

პირველი მოიცავს საკუთრივ მმართველობით სისტემას. ეს 

არის საშემსრულებლო და მმართველობითი ორგანოების ქვე- 

დანაყოფების ერთობლიოზსა, რომლებიც ასრულებენ დაკისრე- 

ბულ ფუნქციებს და წყვეტენ მათ წინაშე არსებულ ამოცანებს, 

ამასთან ეს არის მეთოდების ერთობლიობა, რომლის მეშვეობი- 

თაც ხორციელდება მმართველობითი საქმიანობა. მოცემული 

ქვესისტემა წარმოადგენს ორგანიზაციის, ტექნოლოგიების ღა 
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მართვის მეთოდებს, რომელიც თავის მხრივ მმართველობითი 

სისტემის სტრუქტურულ–ფუნქციონალური ქვესისტემაა. 

მეორე ქვესისტემა მოიცავს შემდეგ ბლოკებს: 
მმართველობით სისტემაში იდეოლოგიური და კრიტერი- 

ალური (სტანდარტული) მიმართულებების მართვა; 

მმართველობითი პროცესების მონაწილეების ინტერესები- 

სა და ქცევის წორმების კონტროლი: 

მმართველობით სისტემაში ინფორმაციებისა და ინფორმა- 

ციული კომუნიკაციების ბლოკი. 

ეს ქვესისტემა ინფორმაციული სისტემის განვითარების სა- 

ფუძველზე და ურთიერთობის არხებით აერთიანებს მმართვე- 

ლობით მიზნებს, იდეოლოგიებს, პროცედურებს და მართვის 

ორგანიზაციულ ფუნვქციებს. მისი რეალური გამოხატვაა: 

“ მმართველობითი თეორიები, იდეოლოგიები, ხელმძღვანე- 

ლობა; 

თანამშრომელთა ინფორმირებულობა, ორგანიზება და ინ- 

ფორმაციის შეგროვება, შენახვა, დამუშავება, განაწილება 

და გაცვლა. 
სატრანსპორტო მართვის სისტემაში მოცემული ქვესისტე- 

მების პოზიციების გაძლიერება და განვითარება სატრანსპორ- 

ტო პროცესების ეფექტიანობის ამაღლების პიროზაა. 

სატრანსპორტო სისტემის მართვაში, აღნიშნული თეორიის 

კონცეფციის განვითარება დაკავშირებულია შემდეგთან: 

“ ობიექტის მართვისა და ხასიაჯათის განსაზღვრა; 

" ობიექტის ფუნქციების ძირითადი მაჩვენებლებისა და კრი- 

ტერიების გამოყოფა; 

მმართველოზბით სისტემაში მეთოდოლოგიის, ფუნქციის და 

ამოცანების განსაზღვრა; 

სატრანსპორტო მენეჯმენტის ძირითადი მდგომარეობის 
შესწავლა. 

სატრანსპორტო მართვის საერთო ამოცანის ფორმირება ხდე- 

ბა შემდეგი სახით – სისტემამ უნდა უზრუნველყოს ტვირთის 

გადაზიდვები და მგზავრების გადაყვანა განსაზღვრული 
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ნორმატივების დაცვით და მოთხოვნის გათვალისწინებით, 

შემდეგი კომპლექსური ამოცანების გადაჭრის კვალდაკვალ: 

1. სატრანსპორტო სისტემის ეფექტიან ფუნქციონირებაზე და 

განვითარებაზე დახმარება:; 

2. განვითარების მხრივ ტრანსპორტთან დაკავშირებული 

მიმდინარე პროგრამების, რეკომენდაციების და სხვა გადა- 

წყვეტილებების ოპერატიული კონტროლი; 
3. სატრანსპორტო სისტემის მდგომარეობის განსაზღვრა, გა- 

დახრებზე ოპერატიული რეაგირება, რეკომენდაციების გა- 

ანალიზება; 

4. სატრანზიტო და ექსპორტ–იმპორტის გადაზიდვების ხარის- 

ხიანი მომსახურების პროცესის ოპერატიული კონტროლი. 

ერთიანი სატრანსპორტო–ინფორმაციული სისტემის ჩამოყა- 

ლიბების ძირითადი მიზანია სატრანსპორტო სისტემაში ინ- 

ფორმაციის გამოყენების პროცესის ხარისხის გაუმჯობესება, 

მეთოდების და დაგეგმვის პროცესების სრულყოფა სახმელე- 

თო, სარკინიგზო, საზღვაო და საჰაერო ტრანსპორტზე, ამასთან 

სატრანზიტო და ექსპორტ–იმპორტის გადაზიდვების შესრუ- 

ლება სატრანსპორტო კვანძებიდან. 

„საქართველოს ლოგისტიკის ბაზარი მეტად ფრაგმენტუ- 

ლია. მის უმნიშვნელოვანეს წაწილს ექსპედიტორული კომპა- 

ნიები წარმოადგენენ, რომელთაც ხშირ შემთხვევაში არ გააჩწი- 

ათ საკუთარი სატრანსპორტო საშუალება და ლოგისტიკური 

ინფრასტრუქტურ)ა. შეიწნწიშნება აგრეთვე ტვირთმფლობელებს, 

ექსპედიტორებსა და გადამზიდავებს შორის ურთიერთთანამ- 

შრომლობისა და კოორდინირების დეფიციტი, რაც განაპირო- 

ბებს არაოპტიმალურ მიწოდების ქსელს, მაღალ ფასებს და 

ტვირთის გადაზიდვის მაღალ ხანგრმლივობას.“ (დობორჯგჯი- 

ნოძე გ. 2012). 

ერთიანი სატრანსპორტო–ინფორმაციული სისტემის ფუნ- 

ქციოწირებამ მოთხოვნის შესატყვისად უნდა უზრუნველყოს 
შემდეგი კომპლექსური ამოცანების გადაჭრა: 
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ტვირთების გადაზიდვის და მგზავრთა გადაყვანის პრო- 

ცეხთან დაკავშირებული ვითარების პროგნოზირება და შე- 

ფახება; 

სატრანსპორტო სისტემის მუშაობის მიმდინარე და პერი- 
ოდული ანალიწზი შემდეგი მაჩვენებლებით: გადაზიდვების 

სისწრაფე და ღირებულება, ტვირთის გარანტიით გადა- 

ზ%იდეა და მგზავრების უსაფრთხოება და სხვ. 

ერთიაწმა სატრანსპორტო–ინფორმაციულმა სისტემამ ასევე 

უნდა უზრუწველყოს შემდეგი ინფორმაციის გაცემა: 
კონჯრეტული სატრანსპორტო ორგანიზაციის სატრანსპორ- 

ტო საშუალებების მახასიათებლების შესახებ; 
კონკრეტული სატრანსპორტო სახეობოს მიხედვით კონკრე- 

ტული ტვირდის გადაზიდვის ტარიფების შესახებ; 

ყოველი კონკრეტული ტვირთის გაგზავნის ვარიანტები შე- 

საბამისი ფასის და დროის მახასიათებლებით და სხვ. 

ერთიანი სატრანსპორტო–ინფორმაციული სისტემის ინ- 
ფორმაციული ბაზა ჩამოთვლილი ამოცანების გადასაჭრელად 

უწდა შედგებოდეს შემდეგი ქვესისტემებისაგან: 
სატრანსპორტო ორგანიზაციების საცნობარო–ინფორმაცი- 
ული მაზა;, . 

ნორმატიოლ–საცნობარო ბაზა; 

ღვირთების გამგზავნის და მიმღების ინფორმაციული მგაჯზა; 
სამგ ზავრო ტრანსპორდის სახეები და მისი გადაადგილების 

ინფორმაციული გაზა; 

ეყეყნის და ცალკეული რეგიონების ელექტრონული რეჟკე- 
ბის ერთიანი ბაზა; 

ლოგისტიჯური გერანალიზი და იმიტაციური მოდელი- 

რების ბაზა; 

ანალიტიკური ქვესისტემის ინფორმაციული ბაზა; 

სატრანსპორტო სისტემის მონიტორინგის და პროგნოზი- 

რების გაზა. 

რეგიონული სატრანსპორტო–ინფორმაციული სისტემები 

უნდა განთავსდეს რეგიონული ლოგისტიკური ცენტრების 

ქსელში, რომლებიც ეხმარებიან ერთიან სატრანსპორტო– 
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ინფორმაციული სისტემის ლოგისტიკური დაგეგმვის პროცესს, 

ორგანიზებას და ტვირთის გადაზიდვის განხორციელებას, 
სატრანსპორტო ნწაკადის კონტროლს და შესატყვისი იჩფორ- 

მაციის გადაცემას სატრანსპორტო სისტემის მდგომარეობაზე. 

სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლოგისტიკა, როგორც ლო- 

გისტიკის დარგი (ნაწილი) მოიცავს შემდეგ საქმიანოზას: 

» ტვირთების რაციონალურად და შეღავათიანად მიტღანის 

(გადაზიდვის) პროცესის დაგეგმვა და ორგანიზება წარ- 

მოების ადგილიდან მომხმარებლამდე; 

» ტვირთის გადაზიდვისა და სხვა მასთან დაკავშირებული 

ოპერაციებზე კონტროლი, თანამედროვე ტექნოლოგი- 

ების გამოყენებით (ტელეკომუნიკაცია, ტელემატიკა, ინ- 

ფორმატიკა და სხვა ინფორმაციული ტექნოლოგიები). 

» შესატყვისი ინფორმაციის გაცემა ტვირთმფლოზბელებზე, 

ექსპედიტორებზე, ტვირთის მიმღებებზე გადაზიდვის 

სხვა მონაწილეენბზე. 

აღწიშნული სამი საქმიანობისაგან შედგება რეგიონული 

სატრანსპორტო ლოგისტიკა». ეს საქმიანობები (ტვირთის გადა- 

ტანის დაგეგმვა და ორგანიზება) ურთიერთკავშირში არიან 

ვაჭრობით და სხვა სახით (სატრანსპორტო და სხვა ოპერაცი- 

ების კონტროლი, ტვირთმფლობელების ინფორმირება თანა:ა- 

მედროვე ინფორმაციული დტექნოლოგიების გამოყენებით) 

ტრანსპორტის მეშვეობით. სატრანსპორტო-–ინფორმაციული 

ლოგისტიკის ძირითადი საქმიანობა მოცემულია ნახაზზე 3.2.4. 

სატრანსპორტო და სავაჭრო საქმიანობის საზღვრები სატ- 

რანსპორტო–ინფორმაციული ლოგისტიკისთვის ბუნდოვანია. 

ყოველთვის იქნება მცდელობა სატრანსპორტო საქმიანობის თუ 

ვაჭრობის მხრიდან მიითვისოს სატრანსპორტო–ინფორმაცი- 

თული ლოგისტიკა, იმის გათვალისწინებით, თუ რა მნიშვნელო- 

ვანია ახალი ტექნოლოგიური საშუალებების შესაძლებლობები 

და ტვირთმფლობელების ინფორმაციული უზრუნველყოფის 

კომერციული მიმზიდველობა (ინტერესი), რომელიც გამოწვე- 

ულია სატრანსპორტო--ინფორმაციულ ლოგისტიკის ინფორმა- 

ციული ნაკადების ფლობით, რამეთუ ტვირთის გადაზიდვისას 
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მხოლოდ მას შეუძლია ტვირთმფლობელების ლოგისტიკური 

ჯაჭვის ყველა პროცესის კომპლექსური ინფორმაციული უწზ- 

რუნველყოფა. 

სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლოგისტივ» 

' ტვირთების რაციონალურად და შეღავათიანად მიტანის 
=  პროცესის დაგეგმვა და ორგჯნიზება წარმოების ადგილიდან 

მომხმარებლამდე 

2 ტვირთის გადაზიდვისა და სხვა მასთან დაკავშირებული 

აეა”იი ოპერაციებსე კონტროლი, თანამედროვე ტექნოლოგიების 
გამოყენებით 

პ ინფორმაციის გაცემა ტვირთმფლობელებზე, 
ექსპედიტორებზე, ტვირთის მიმღებზე, გადაზიდვის სხვა 

მონაწილეებზე 
ნახაზი 3.2 4. სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლოგისტიკა. 

სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლოგისტიკის საქმიანობის 

პირველი ჯგუფის შემსრულებელს რეგიონული სატრანსპორ- 
ტო–ინფორმაციული ლოგისტიკური ცენტრები წარმოადგენს, 

სატრანსპორტო–ინფორმაციული და სატრანსპორტო-ექსპედი- 

ტორული სერვისებით, რომლებიც ანხორციელებენ შემდებ 

ფუნქციებს: 
“ სავაჭრო ორგანიზაციებზე კონტაქტური ინფორმაციის წარ- 

დგენა ექსპედიტორების, ტვირთის გადატანის ორგანიზა- 

ტორების შესახებ; 

ექსპედიტორებისთვის საცნობარო ინფორმაციის წარდგენა 

ოპერატორებზე, მარშრუტებზე, გადაზიდვის პირობებზე 

და ფასზე (სატრანსპორტო და მასთან დაკავშირებულ ოპე- 

რაციებზე); 

“ მოლაპარაკებების გაფორმება ექსპედიტორულ, სატრანს- 

პორტო და სხვა ოპერაციებზე, რომელიც წარმოადგენს ლო- 
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გისტიკურ ჯაჭვს მისი წარმოებიდან მომთხოვნამდე ტვირ- 

თის გადატაწისას და ითვალისწინებს ტვირთზე (საქონელ- 

ზე) მეთვალყურეობას; 

ლოგისტიკური ჯაჭვის ოპტიმიზაციისთვის აუცილებელი 

სერვისით უზრუნველყოფა ტვირთის (საქონლის) მიტანი- 

სას, ფასდაკლების შეთანხმებისას და სხვა კონფიდენცია- 

ლური პირობებისას, რომელიც დაკავშირებულია ექსპედი- 

ტორების, სატრანსპორტო და სხვა ოპერაციებზე მოლარაკე- 

ბასთან, აუცილებელი განაცხადისა და გადაწყვეტილების 
გაფორმებასთან, შეტყობინებების ოპერატიულ გაცვლას- 

თან. 

სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლოგისტიკის საქმიანობის 

მეორე ჯგუფის ფუნქციები იკვეთება ინფორმაციულ–ტექნო- 
ლოგიური მართვის ავტომატიზირებული სისტემის ნაციო- 

ნალურ და ინტერნაციონალური გადაზიდვებთან დაკავშირე- 

ბულ საქმიანობასთან, რომელიც ვლინდება (არსებობს) სხვადა- 

სხვა სახის ტრანსპორტში, ინტერმოდალური და მულტიმოდა- 

ლური გადაზიდვების მონაწილეებში და მეტწილად დამოკი- 

დებულია თანამედროვე საშუალებების ტელეკომუნიკაციის, 

ტელემატიკის და სხვა ინფორმაციული ტექნოლოგიის გამოყე- 

წებაზე. 

სატრანსპორტო–ინფორმაციული ტექნოლოგიების ავტომა- 

ტიზირებულ მმართველობითი სისტემა უზრუნველყოფს 

მთელ რიგ სპეციფიკურ ფუნქციებს, რომელიც დაკავშირე- 

ბულია მოძრაობის მიმართულებასთან და სატრანსპორტო 

საშუალებების ექსპლოატაციასთან, უსაფრთხოებასთან, საჭი- 

რო ინფორმაციების გაცვლასთან. ტვირთის ინტერმოდალური 

და მულტიმოდალური გადაზიდვის სხვა მონაწილეებიც (საბა- 

ჟო, პროგრამული და სხვა მაკონტროლებელი სამსახური, სა- 

დაზღვეო სამსახური, ბანკები, სააგენტოები) უნდა ფლობენ 

ავტომატიზირებული მართვის სისტემის ტექნოლოგიებს. ის 

მონაცემები, რომლებიც ეხება ინფორმაციულ–ტექნოლოგიურ 

ფუნქციებს, ძირითადად სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლო- 

გისტიკური ცენტრიდანაა წამოსული, ამასთან ინფორმაციებმა, 
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თუ ეს ეხება საქმიან გარიგებებს, ავტომატიზირებულ მმართვე- 

ლობითი სისტემაში უნდა იყოს დაცული. 

სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლოგისტიკური ცენტრის 

და ინფორმაციულ–ტექნოლოგიური ავტომატიზირებული 

მმართველობიეთი სისტემის საქმიანი ურთიერდამოკიდებულე- 

ბა ვლინდება ამ ცენტრების სერვისებისა და სისტემის მომხმა- 

რებელთა მოთხოვნის დაკმაყოფილებისას, სატრანსპორტო და 

სხვა ოპერაციების კონტროლისას, ტვირთის მეთვალყურეობი- 

სას, რომელიც გამოიხატება შემდეგში: 

· სატრანსპორტო საშუალებების დისლოკაციის და მისვლის 

პროგნოზირების მიღება; 
სატვირთო აღჭურვილობისა და ტვირთის განთავსების 

ცნობის მიღება; 

ტვირთის ზედდებულის (ტვირთბარათი) მიღება; 

ტვირთის წარმოშობის სერთიფიკატის მიღება, ეკოლოგიუ- 

რად სახიფათო ტვირთზე ცნობება ეკოლოგიური მონიტო- 

რინგისთვის; 

ტვირთზე დეკლარაციის, ნებართვის, მიღება–მიწოდების 

და ტრანსპორტირებისას დარღვევის შემთხვევაში პრეტენ- 

ზიების მიღება. 

ეს ჩამონათვალი სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლოგის- 

ტიკური ცენტრების ქსელის მონაცემთა გადაცემისას, შეტ- 

ყობინებების დამუშავებისას, ინფორმაციის გაცვლისას და ინ- 

ფორმაციული ტექნოლოგიების ავტომატიზირებული მართვის 

სისტემის გამოყენებისას არის შესაძლებელი, – ტელეკომუნიკა- 

ციური, ტელემატიკური, ინფორმატიკული და სხვა ინფორმა- 

ციული ტექნოლოგიებით, რომელთც გამოიყენება სატრანსპორ- 

ტო–ინფორმაციული ლოგისტიკური ცენტრების ინფორმაცი- 

ულ–-ტექნოლოგიურ ავტომატიზირებულ მმართველობით სის- 

ტემაში. 

ინფორმაციულ–ტექნოლოგიური საშუალებების კრიტერი:- 

ლურობა (სტანდარტიზაცია), ინფორმაციული საშუალებების 

უნეფიცირება და დოკუმენტების დამუშავების ელექტრონიზა- 

ცია იძლევა საბაბს ვისაუბროთ მონაცემთა გადაცემის ქსელე- 
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ბის ინტეგრაციის, შეტყობინებების დამუშავების სისტემის და 

ინფორმაციის გაცვლის, გამოყენების პერსპექტივაზე სატრან· 

სპორტო ლოგისტიკური და ტექნოლოგიების ავტომატიზირე- 

ბულ მმართველობით სისტემაში. 

სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლაგისტიკის საქმიანობის 

შემადგენელია მესამე ჯგუფის ფუნქციების უზრუნველყოფა, 

ეს რეგიონული სატრანსპორტო–ინფორმაციული ცენტრების 

ფუნქციაა, რომელიც მცირედ იკვეთება ინფორმაციული ტექ- 

ნოლოგიების ავტომატიზირებულ მმართველობითი სისტემის 

საქმიანობასთან. გადაკვეთის საგანს წარმოადგენს კომერციუ- 

ლი ინტერესები, რომელიც დაკავშირებულია ექსპედიტორებ- 

ზე, ტვირთმფლობელებზე და სხვა საქმიან სუბიექტებზე 

ინფორმაციის მიწოდებით მიღებულ სარგებელთან. თუმცა 

ერთობლივი თანამშრომლობა (საქმიანობა) სატრანსპორტო– 

ინფორმაციული ლოგისტიკური ცენტრების და ინფორმაციუ- 

ლი ტექნოლოგიური ცენტრის ავტომატიზირებულ მმართვე- 

ლობითი სისტემის გაცილებით ეფექტიანია ვიდრე მათი 

კონკურენცია, რამეთუ ცალ–ცალკე არ ფლობენ სრულ ინფორ- 

მაციას გადახდისუნარიანი მოთხოვნის დასაკმაყოფიოლებლად, 

თუმცა ამ ჯგუფების ფუნქციის უზრუნველყოფით) სატრან- 

სპორტო ინფორმაციული ლოგისტიკა ზრდის საქმიანობის 

სფეროს, რომელიც დაკავშირებულია ახალი ინფორმაციული 

ტექნოლოგიების (ტელეკომუნიკაცია, ტელემატიკა, ინფორმა- 

ტიკა) შესაძლებლობასთან. 

სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლოგისტიკის მესამე ჯგუ- 

ფის ფუნქციების უზრუჩნველყოფა მოიცავს ტვირთების ინტერ- 

მოდალური და მულტიმოდალური გადაზიდვების ინფორ- 

მირებას: 

“ სატრანსპორტო–ექსაედიტორული მომსახურების ინფორ- 

მაციული სისტემის მონაცემთა კომპლეესის დახმარება 

(მხარდაჭერა), რომელიც შედის გადაზიდვების ელექტრო- 

წულ დოსიეში, სადაც წარმოდგენილია ყველა ცნხობა გადა- 

ზიდვებზე; 
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სატრანსპორტო–ექსპედიტორული მომსახურების ინფორ- 

მაციული სისტემის ინფორმაციულ რესურსებზე ელეე- 

ტრონული ფოსტით იძი-სი2 და 0”-Iი რეჟიმში წვდომის 

ორგანიწზება; 

“ ტვირთის ინტერმოდალური გადაზიდვების მონაწილეებს 

შორის ელექტრონული შეტყობინებების გაცვლის ორგანი- 

ზება; 

“ დოკუმენტბრუწვის ელექტრონიზაცია; 

“ ნაციონალურ და ინტერნაციონალურ დონეზე ლოგისტიკუ- 

რი ცენტრების თანამშრომლობის ორგანიზება; 

სატრანსპორტო ლოგისტიკურ ცენტრებში გარდა ამისა უნდა 

იყოს ორგანიზებული ორი სხვა მომსახურების ჯგუფი: 

“ ახალიინფორმაციული ტექნოლოგიებით მომსახურება; 

“ სხვადასხვა ლოგისტიკური ცენტრების (მარკეტინგი, მონი- 

ტორინგი, სტატისტიკა) ადმინისტრირებისა და მომხმარებ- 

ლების ურთიერთსაქმიანობის მომსახურება. 

ახალი ინფორმაციული ტექნოლოგიების მხარდაჭერის სამ- 
სახური მოიცავს სამ მიმართულებას: 

1 ტტელეკომუნიკაცია - მონაცემთა ქსელური გადაცემა ურ- 

თიერთთანამშრომლობისას (პაკეტური კომუნიკაციების ქსე- 

ლურიკვანძი; დოკუმენტების ელექტრონული გაცვლა); 
2  ტელემატიკა - ელექტრონული შეტყობინებების დამუ- 

შავების სისტემა ურთიერთთანამშრომლობისთვის (ელექტრო- 

ნული ფოსტა და საფოსტო გზავნილების კონტროლის სის- 

ტემა); 
3 ინფორმატიკა - მონაცემთა ბაზის და მონაცემთა დამუ- 

შავებასთან დაკავშირებული სისტემების მართვა (მომხმარებ- 

ლისთვის მონაცემთა ბაზის მართვის სისტემის დისტანციური 

წვდომა 0თი-IIი0, იLV-II0C; სისტემა „CI16იL-56LVCL“ ინტერნეტით 

კითხვის დასმა ტექნიკურ–ეკონომიკური კვლევის ინფორმაცი- 

ულ სისტემასთან; ტექნიკურ–ეკონომიკური კვლევის და საც- 

ნობარო სისტემების ავტომატიზირება სამუშაო ადგილზე). 

რეგიონული სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლოგისტი- 

კური ცენტრის ჩამოყალიბებისთვის ბაზად შეგვიძლია ვისარ- 
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გებლოთ (გამოვიყენოთ) წებისმიერი რეგიონული გამომთვლე- 
ლი ან ინფორმაციული ცენტრი (სატრანსპორტო, ადმინისტრა- 

ციული, ექსპედიტორული). როგორც ტერმინალის სახით. იმ 
პირობების გათვალისწინებით, რომლებიც საბოლოოდ ეკოწნო- 

მიკურ ფაქტორებს (რენტაბელობას) გულისხმობენ: 

· გადახდისუნარიანი მომხმარებლის არსებობა, რომლებ- 

საც სჭირდებათ გადაზიდვებთან დაკავშირებული კომპლექსუ- 

რი ინფორმაციები; 

· დამაკავშირებელი ხაზებისა და კვანძების არსებობა, რა- 

თა შესაძლებელი იყოს ქსელურ პაკეტებში გადართვა და მომ- 

ხმარებელთა დაკავშირება; 
· ტელეკომუნიკაციური საშუალებების შესყიდვის სახ- 

სრების შეგროვების უნარი; 
· პროგრამისტების, ადმინისტრატორების, მარკეტინგუ- 

ლი ბაზის, მომხმარებელთა სატრანსპორტო–ექსპედიტორული 

მომსახურების, სატრანსპორტო ტექნოლოგიური და სხვა ავტო- 

მატიზირებული მმართველობითი სისტემის ინფორმაციული 

სისტემის არსებობა; 

· ლოგისტიკური ცენტრების ურთიერთსაქმიანობა, რათა 

საქონლის გადაზიდვასთან დაკავშირებულ ლოგისტიკური 

ჯაჭვის ყველა' მონაწილემ უზრუნწველყოს ლოგისტიკურ მო- 

ნაცემთა გაცვლა. 

სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლოგისტოკა წარმოადგენს 

ახალ სფეროს, ახალი ინფორმაციული ტექნოლოგიებით, რომე- 

ლიც ხელს უწყობს ტვირთგადაზიდვის პროცესის ოპერატიულ 

მონაცემთა მიღებას, ასრულებს შეკვეთებთან დაკავშირებულ 

წინმსწრებ შოქმედებებს, საბაჟო მომსახურების გადახდას, 

საჭირო ნებართვების მიღებას. სატრანსპორტო ინფორმაციული 
ლოგისტიკის საფუმშველს შეადგენს სატრანსპორტო ლოგისტი- 

კური ცენტრების ქსელები. 

სატრანსპორტო ლოგისტიკური ცენტრების მუშაობის ორ- 

განიზაციულ–სამართლებრივი უზრუნველყოფის მხარდაჭერა 

უნდა შეძლოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამი- 

ნისტრომ და სახელმწიფო საბაჟომ ტვირთთან დაკავშირებული 
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საბაჟო პროცედურების შემსუბუქებით, ელექტრონული ტეეწო- 

ლოგიების განვითარებით, ინტერმოდალური და მულტიმოდა- 

ლური გადაზიდვების ხელშემწყობი ინფრასტრუქტურის შევ- 

მნით. „საქართველოში სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურის 

განვითარება ქვეყნის ერთ–ერთ პრიორიტეტულ მიმართულე- 

ბას წარმოადგენს. ქვეყნის გეოგრაფიული მდებარეობა იძლევა 

კარგ საფუძველს, რათა მოხდეს მისი, როგორც წარმატებული 

სატრანზიტო და აღმოსავლეთისა და დასავლეთის დამაკავში- 

რებელი ქვეყწის განვითარება (0LL0://VMMM.ლი8.თCV.90/10ძ0X 

ხიხ?1ვით 1ძ=2CCსC8L§5იC 1ძ=749). ყოველივე ამას ხელს შეუწყობს 

ერთიანი სატრანსპორტო ინფორმაციული ქსელის ფორმირება, 

რომელიც საშუალებას იძლევა: 

" ელექტრონულად უზრუნველვყოთ კონტროლი ტვირ- 
თის მიტანაზე და წინასწარ დეკლარირებაზე, რომელიც დას- 

ტურდება ელექტრონულად დოკუმენტების ასლების გაგზავ- 
წით, სატრანსპორტო საშუალებებზე, ტვირთზე და საქონელზე 

მეთვალყურეობით – კონოსამენტის, ინვოისის, CML (საერთა- 

შორისი სამანქანო გადაზიდვების ზხედდებული), სარკინიგზო 

გკადაზიდვების ზედდებულის (ტვირთბარათი) სახით. 

“ გაცვლითი შეთანხმების საფუძველზე გადავიდეთ მა- 

სიურად ელექტრონული დოკუმენტების გამოყენებზე; 

.· უზრუნველვყოთ შიდა საბაჟო ტრანზიტის წესის დაც- 

ვით გამგზავნის მიერ დაპლომბილი ტვირთის მიტანა, საბაჟო 

დოკუმენტაციის გაფორმების ტექნოლოგიების გამოყენებით; 

.· უზრუნველვყოთ მეთვალყურეობა ტვირთგადაზიდ- 

ვაზე, რაც გულისხმობს სატრანსპორტო საშუალებების ადგილ- 

მდებარეობის, პლომბის და ტვირთის (საქონლის) მდგომარე- 

ობის კონტროლს სატელიტური ელექტრონული შეტყობინებე- 

ბის მეშვეობით; 

· უზრუნველვყოთ სასწრაფო შეკვეთები მინიმალური შე- 

ფერხებებით; 

“ სარკინიგხო ტვირთგადაზიდვებისას წინასწარ გაწვა- 

ხორციელოთ მატარებლის დაკომპლექტება ელექტრონული 
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განაცხადით, რომელიც ურთიერთდაკავშირებულია სარკი- 

ნიგზო აგენტის ავტომატიზირებულ სამუშაო ადგილთან. 

3.3 ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ– 
უზრუნველმყოფი სისტემის ინსტრუმენტული 

უზრუნველყოფა 
თანამედროვე ინფორმაციული ტექნოლოგიების ათვისებას, 

სამწუხაროდ ხელს უშლის სხვადასხვა სახის ბარიერები (ორგა- 

ნიზაციული, ტექნოლოგიური, ფინანსური), რომლებიც ართუ- 

ლებს ინფორმაციისადმი წვდომას და აფერხებს (აყოვნებს) ლო- 

გისტიკური პროცესებისს ინწფორმაციულ-უზრუნველმყოფი 

სისტემის დანერგვას და შესაძლებლობების გამოყენებას, თუმ- 

ცა არსებობს საქართველოს მთავრობის დადგენილება (M#M219 

2013 წლის 26 აგვისტო ქ. თბილისი. საჯარო ინფორმაციის 

ელექტრონული ფორმით მოთხოვნა და პროაქტიულად გამოე- 

ვეყნების შესახებ. მუხლი 1. საქართველოს %ზოგადი ადმინის- 

ტრაციული კოდექსის 28 მუხლის მე–2 ნაწილისა და 37–ე მუხ- 

ლის მე–-4 ნაწილის შესაბამისად, ეს დადგენილება განსაზ- 

ღვრავს საჯარო ინფორმაციის პრაქტიკულად გამოქვეყნების 

სტანდარტს, საჯარო ინფორმაციის ელექტრონული ფორმით 

მოთხოვნის წესსა და პრაქტიკულად გამოსაქვეყნებელი საჯა- 

რო ინფორმაციის ნწუსხას (შემდგომში „ნუსხას) (ხLLი:// 

0წ08060ხ!0წ.V/0”I90I655.C0=თ/2013/09/03/), მაგრამ სრული ინფორ- 

მაციის მიღება ეფექტიანად მაინც ვერ ხერხდება, რაც აფერხებს 

ერთიან სისტემაში ინფორმაციის მიღებას, გამოყეწებას და გა- 

დაცემას, ანუ ინფორმაციის პროდუქტად გარდაქმნას, რომე- 

ლიც აუცილებელია გადაწყვეტილების მიღებისას და მარ- 

თვისას. 

გაერთიანებული ერების ორგანიზაციის (გაერო-VM) 2014 

წლის ელექტრონული მმართველობის კვლევის მიხედვით, 

საქართველომ ელ-მმართველობის გაწვითარების ინდექსი 0,04 

ქულით გააუმჯობესა (შეფასდა 0.6 ქულა). რის შედეგადაც 193 

ქვეყანას შორის 56-ე ადგილი დაიკავა. 2012 წელს საქართვე- 
ლოს იმავე გამოკითხვაში 0,56 ქულით, 72-ე ადგილზე იმყოფე- 
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ბოდა. კვლევის მეთოდოლოგიისა და საქართველოს შესახებ 

მონაცემების შეფასების ანალიზმა აჩვენა, რომ პოზიციების ამ- 

გვარი გაუმჯობესება ძირითადად მხოლოდ ინფრასტრუქტუ- 

რის განვითარების შედეგად გახდა შესაძლებელი. ასევე, გასათ- 

ვალისწინებელია, რომ საქართველოს კოეფიციენტი, მსოფლიო 

მასშტაბით, კვლავ დაბალ კატეგორიაშია (არსებობს ინდექსის 

შემდეგი კატეგორიები: დაბალი, საშუალო, მაღალი, ძალიან 

მაღალი). 

ელექტრონული მმართველობის იხნდექსის შემუშავებისას 

კვლევა მიმდინარეობდა სამი მიმართულებით - ონლაინ სერ- 

ვისეზი, სატელეკომუნიკაციო ინფრასტრუქტურის გაწვითარე- 
ბა და ადამიანური კაპიტალი. თუ შევადარებთ ბოლო ორ 

კვლევაში საქართველოს მოწყაცემებს, გამოჩნდება, რომ ონლაინ 

მომსახურების მიწოდებისა და ხარისხის კომპონენტი თითექმის 

იგივე დარჩა, ადამეანური რესურსების პარამეტრში კი კლება 

დაფიქსირდა. ამის საპირისპიროდ, მნიშვნელოვანი ზრდის 

ტენდენცია აჩვენა საქართველომ ინფრასტრუქტურის კომპო- 

წენტში. მიღებული შედეგების უკეთ გასაგებად, განვიხილოთ 

რა მონაცემები იყო გამოყენებული კვლევის თითოეული კრი- 

ტერილჟმის შეფასებოსას. 

მეთოდოლოგიის მიხედვით, ონლაიზნ სერვისების ინდექ- 

სის გამოთვლისას ქვეყნის მიერ მოქალაქეებისთვის შეთავაზე- 

ბული სერვისები ოთხ საფეხურიანი შკალით ფასდება. კერ- 

ძოდ: 

- პირველ ეტაპზე ყურადღება ექცევა რამდენად შეუძ- 
ლიათ მოქალაქეებს მიიღონ განახლებული ინფორმაცია სამ- 

თავრობო დაწესებულებების შესახებ მათ ვებ-გვერდებზე. 

ასევე, შესაძლებელია თუ არა აღნიშნულ გვერდებზე კანონე- 

ბის, რეგულაციების, სტრატეგიებისა და სერვისების შესახებ 

ინფორმაციის მოძიება. საქართველომ ამ კუთხით მაღალი შე- 

ფასება მიიღო, თუმცა წინა წელთან შედარებით, პროცენტული 

მაჩვენებელი 9%-ით არის შემცირებული; 

შემდეგ ეტაპზე, ინფორმაციის ცალმხრივად გამოქვეყ- 

წებასთან ერთად, მთავრობა მოქალაქეებს უნდა სთავაზობდეს 
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მის მიერ გამოქვეყნებული ინფორმაციის, სერვისებისა და აპ- 
ლიკაციების გადმოწერის შესაძლებლობას. ვებ-გვერდებზე 

წარმოდგენილი უნდა იყოს ვიდეო და აუდიო მასალები. საქარ- 

თველომ 2014 წელს ამ კუთხით, მცირე, 2%-იანი ზრდა აჩვენა; 

– ონწლაინ სერვისების განვითარების შემდეგი ეტაპი დიდ 

მნიშვნელობას ანიჭებს მთავრობასა და მოქალაქეებს შორის 

ორმხრივი კომუნიკაციისთვის საჭირო საშუალებების გაწვითა- 

რებას. გარდა ამისა, აქცენტი კეთდება ლიცენზიების, ფინან- 

სური გადარიცხვების და სხვადასხვა ტიპის მომსახურებების 

ონლაინ განხორციელებაზე. ორი წლის კვლევის შედეგებს თუ 

შევადარებთ, აღმოჩნდება რომ საქართველომ პროგრესის ნა- 

ცვლად, კლება განიცადა. 
– ბოლო ეტცაპზე, მკვლევარები ქვეყნების შეფასების დროს 

ითვალისწინებენ რამდენად ცდილობს ხელისუფლება VVხხ 2.0- 

ისა და სხვა ინტერაქციული აპლიკაციების/საშუალებების დახ- 

მარებით მოსახლეობასთან პირდაპირი დიალოგის წარმოებას. 

ამ დროს ხელისუფლება მთავრობაზე ორიენტირებულ სტრა- 

ტეგიას ცვლის მოქალაქეებზე კონცენტრირქბული მიდგომით. 

ამ პირობებში. ამომრჩევლებს შესაძლებლობა აქვთ თავად 

ჩაერთონ გადაწყვეტილების მიღების პროცესში სხვადასხვა 

ონლაინ პლატფორმებით. საქართველოს არც ამ კომპონენტში 

უჩვენებია გაუმჯობესება. შესაბამისად საერთო ჯამში, წინა 

კვლევასთან შედარებით (2010-2011 წლები), მხოლოდ I %-ანი 

წინსვლა დაფიქსირდა; 

გაეროს ელ-მმართველობის კვლევაში უმწიშვწელოვაწესი 

ნაწილი ეთმობა ქვეყნების ელ-მონაწილეობის იწნდეესს, რაც 

ასახავს მთავრობების მზაობას ახალი ტექნოლოგიების დახ- 

მარებით ხელი შეუწყონ პროცესებში მოქალაქეთა ჩართულო- 

ბას. ამ კომპოწენტის ხარისხის შეფასებისას, ექსპერტები ითვა- 

ლისწინებენ შემდეგ სამ გარემოებას: 

> ელექტროწული ინფორმაცი:: რამდენად არის ხელმისა- 

წვდომი მოქალაქეებისთვის საჯარო ინფორმაცია ონლაინ, ყო- 

ველგვარი წინაპირობების გარეშე; 
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> ელექტრონული კონსულტაცია: რამდენად აქვთ მოქა- 

ლაქეებს შესაძლებლობა ჩაერთონ საჯარო პოლიტიკის შემუ- 

შავების პროცესში; 

> ელექტრონულად გადაწყვეტილების მიღება: რამდენად 
უწყობს ხელს ხელისუფლება მოქალაქეებს იმაში, რომ ისინი 

გახდნენ გადაწყვეტილების მიღების პროცესის თანამონაწი- 
ლეები და რა დონეზე არის გაწნვითარებული ამ ტიპის ონლაინ 
სერვისები. 

უნდა აღინიშნოს, რომ 2012 წლის მოწაცემებში საქართვე- 

ლოს შემთხვევაში არ იყო მოცემული თითოეულ სამ კომპო- 

ნენტში ქვეყანამ რა შეფასებები მიიღო. ამიტომ რთულია იმის 

დადგენა დაფიქსირებული მატების ტენდენცია სამივე კრიტე- 

რიუმზე როგორ ნაწილდება. თუმცა, საქართველოს პრაქტიკი- 

დან და ინფორმაციის თავისუფლების განვითარების ინსტი- 

ტუტის 00Iი9) გამოცდილებიდან გამომდინარე, შეგვიძლია ვი- 

ვარაუდოთ, რომ დადებითი ცვლილების უმეტესობა სწორედ 

პირველი პარამეტრის - ელ-ინფორმაციის დამსახურებაა. ამის 

საშუალებას რამდენიმე გარემოება იძლევა: 

თუ დავაკვირდებით საქართველოს მიერ მიღებულ პროცენ- 

ტულ შეფასებებს სამივე კომპონენტთან მიმართებაში, აშკარაა, 

რომ საკმაოდ მაღალი შეფასება პირველ კომპონენტში (88.89%) 

დაფიქსირდა. მაშინ როცა, ქვეყანა ელ-კონსულტაციასა და ელ- 

გადაწყვეტილების მიღების კატეგორიაში სამჯერ და რვაჯერ 

დაბალი პროცენტებით შემოიფარგლა. 

ამოქმედდა „მოქალაქის პორტალი ჩემი ელექტროწნწული 

მთავრობა“ - , რომელიც წარმოადგენს სა- 

ხელმწიფო სტრუქტურებში არსებული ელექტრონული სერვი- 
სების კრებულს. ამჟამად მასზე განთავსებულია 70-ზე მეტი 

ელექტრონული მომსახურება. გარდა ამისა, პორტალიდან მო- 

ქალაქეს შესაძლებლობა აქვს სხვადასხვა სახელმწიფო უწყები- 

დან ელექტრონულად გამოითხოვოს საჯარო ინფორმაცია. 

საგულისხმოა, რომ ბოლო წლებში ხელისუფლებამ დაიწყო 

საჯარო ინფორმაციის ვებ-გვერდზე პროაქტიული გამოქვეყნე- 

ბა. ამაში დიდი წვლილი შეიტანა 2013 წლის სექტემბრიდან ძა- 
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ლაში შესულმა საქართველოს მთავრობის 26 აგვისტოს 

#219 დადგეწილებამ „საჯარო ინფორმაციის ელექტრონული 
ფორმით მოთხოვნისა და პროაქტიულად გამოქვეყნების შესა- 

ხებ“, რომლის მიხედვითაც განისაზღვრა საჯარო ინფორმაციის 

გამოქვეყნების სტანდარტები, საჯარო ინფორმაციის ელეე- 

ტრონული ფორმით მოთხოვნის წესი და პროაქტიულად გამო- 

საქვეყნებელი საჯარო ინფორმაციის წუსხა. 

მიუხედავად ამ პროგრესისა, IსLI-ის მიერ განხორციელე- 

ბულმა საჯარო დაწესებულებების ვებ-გვერდებისა და სადის- 

კუსიო პლატფორმების მონიტორინგბმა აჩვენა, რომ: 

- საჯარო დაწესებულებები საკუთარ ვებ-გვერდებზე ძი- 

რითადად თავიაჩნთი საქმიანობის შესახებ ინფორმაციის გამო- 

ქვეყნებით შემოიფარგლებიან და ნაკლებ აქცენტდს აკეთებენ ჩა- 

ტარებული აქტივობების შესახებ მოსახლეოზის აზრის გაგება- 

ზე, მათგან უკუკავშირის მიღებაზე; 

- "სახელმწითო “უწყებების უმეტესობას არ გააჩნია მოქა- 

ლაქეებთან ურთიერთობისა და ელ-კომუნიკაციის მოქმედი სა- 

მოქმედო გეგმა თუ სტრატეგია; 

- ცენტრალური სამთავრობო დაწესებულებების რესურ- 

სები ორმხრივ ინტერაქციაზე ორიენტირებული აპლიკაციები- 

სა და სერვისების (ბლოგი, ფორუმი, პეტიცია, დისკუსია, გამო- 

კითხვა, კენჭისყრა) ნაკლებობას განიცდიან (LLLი§://1ძჩ.§9/ ხსს- 

IIC/Iო)თLმL6ძ/Vი0I0Cმძ0ძ LIIC5//116§/). 

აღსანიშნავია, რომ IIII-ის მონიტორინგის მეთოდოლოგია 

მირითადად სწორედ გაეროს კვლევას ეფუმნებოდა. შედეგების 

მიხედვით, ხელისუფლების მთავარ გამოწვევად სწორედ ორ- 

მხრივ კომუნიკაციაზე დამყარებული სერვისების და მიდგომე- 

ბის ნაკლებობა იყო დასახელებული. მართალიას, ბოლო წლების 

მანმილზე გაიზარდა ოხლაინ ხელმისაწვდომი ინფორმაციის 

რაოდენობა, თუმცა კვლავაც გამოწვევად რჩება ახალი ტექნო- 

ლოგიების დახმარებით, მოსახლეობის ჩართვა საჯარო პო- 

ლიტიკის ფორმირებაში (MLL0<://!ძჩ.66/ყწ6/6-ნწ0V6/ემიC6-მიძ-6- 

იმ!·ყძიმყიი–ნ!]ძვ)(·2014-860|·ჭწმ·). 
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რეგიონებზე ინფორმატიზაციის პროცესი სუბიექტური პი- 

რობებისაგან დამოუკიდებლად მიმდინარეობს. იმისათვის, 

რომ ინფორმაცია ეფექტურად ვმართოთ და გამოვიყენოთ 

საქმიანობის განსხვავებულ სფეროში, აუცილებელია ინფორ- 

მაციის წორმატიულ–სამართლებრივი უზრუწნწველყოფა. 

მთლიანობაში სამართლებრივი ბაზის ჩამოყალიბება ჩამორ- 
ჩება ინფორმატიზაციის პროცესს, არამარტო ჩვენს ქვეყანაში, 

არამედ მთელს მსოფლიოში. უმთავრესად ჩამორჩენა შესამჩნე- 

ვია რეგიონებში. ნწორმატიულ–სამართლებრივი უზრუწნწველყო- 

ფის უკმარისობა ვლინდება ინფორმაციის გადაცემის შეფერხე- 

ბაში. 

ინფორმაციის რეგიონული ნორმატიულ-სამართლებრივი 

ბატის ფორმირება წარმოადგენს აუცილებელ ეტაპს სამეურ- 

წეო, ეკონომიკურ, პოლიტიკურ, სამეცნიერო, კულტურულ, 

საგანმანწათლებლო საქმიანობის ინფორმატიზაციის და ერთია- 

წი ინფორმაციული სივრცის ჩამოყალიბების პროცესში. 

ლპიუს-ის შესაძლებლობის გამოყენების მიზანს წარმო- 

ადგენს რეგიოწული ბაზრების გაწვითარების დახმარება, რაც 

აისახება რეგიონების მიმართ იწვესტორების დაინტერესება- 

ში. აღნიშნული დახმარება შეიძლება განხორციელდეს წორმა- 

ტიულ-სამართლებრივ და ინვესტიციურ ასპექტში პოტენცი- 

ური და რეალური ინვესტორების მრავალმხრივი, %ზუსტი, 

დროული ინფორმაციული უზრუნველყოფით. 

მიზანშეწონილია ორგანიზება გაუკეთდეს გამოთვლითი 

ცენტრების განვითარებას და ლპიუს–ას ექსპლუატაციას იმ 

ბგაზრებზე სადაც წარმოების სრული ციკლი ხორციელდება. 

გეოინფორმაციული სისტემის შესაპძლებლობის გამოყენე- 

ბით, მდგრადობის აუცილებელი დონის და მი%ზნის მისაღწე- 

ვად, სახელმწიფო ორგანოებში გამოყენებულ იწფორმაციულ 

სისტემებში ნორმატიულ დოკუმენტებზე უნდა გამახვილდეს 

სათანადო ყურადღება აუცილებელია გათვალისწინებულ 

იქნას: 
- ფიზიკური დაცვა – სისტემების საშუალებით რეალიზ- 

დება, რომელიც გულისხმობს მონაცემთა დამუშავებას, სისტე- 
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მაში შეშვების დაცვის პაროლს და ადმინისტრაციული გამოთ- 
ვლითი ქსელის გამოყენების საშუალებას; 

- ლოგიკური დაცვა – გულისხმობს შემოსაზღვრულ მიწ- 

ვდომილობას მონაცემთა ბაზამი და ელექტრონულ დოკემენ- 
ტებში, სისტემის ლოგიკური მუშაობის ავტომატიზირებული 

საშუალებების თვალსაზრისით. 
ინფორმაციის დაცულობა უნდა იყოს უზრუნველყოფილი 

შემდეგი საშუალებების გამოყენებით: 
- უწყვეტი კვების სისტემა. წარუმატებლობის თავიდან 

ასაცილებლად, რომელიც დაკავშირებულია ინფორმაციის არა- 

სტაბილურ მიწოდებასთან; 

– გცენტრალიზებული მოწაცემთა ბაზის რეპლიკაციის (პა- 

სუხის გაცემის) სისტემა. 

სისტემური პროგრამული უზრუნველყოფისთვის, სისტე- 

მებმა უნდა უზრუწველყონ: 

– მასშტაბურობა – სისტემამ უნდა შეძლოს დატვირთვის 

ატანა, გამოთვლითი ქსელების გაზრდილი რაოდენობის შემ- 

თხვევაშიც. 

- მოდულაცია და მოდულირება – პროგრამული უზრუნ- 

ველყოფა უნდა იყოს დაპროექტებული მოდულირების პრინ- 

ციპით; 

- სანწდოობა – გაუთვალისწინებლად წარმოჩენილი პროსბ- 

ლემების შემთხვევაში თვითაღდგენის შესაძლებლობა, მონა- 

ცემთა ბაზის სრულყოფის შენარჩენება. მონაცემთა დაარქივება 

და დარეზერვება; 

სისტემური პროგრამული უზრუნველყოფისას უნდა ჩავ- 

რთოთ: 
– ხერვისული პლატფორმების სისტემები –კომუნიკაცია, 

დისტანციური წვდომა, მონაცემთა საცავი, ინტერნეტი; ქსე- 
ლური და ფაილების სერვისი, მონაცემთა ბაზა, დოკუმენტ- 

ბრუნვა, გეოინფორმაციული სისტემის რესურსები, ინტერნეტ 

სერვისები. 
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- ოპერატიული სისტემები – მომხმარებელზე ორიენტი- 

რებული გარაფიკულ ინტერფეისზე დაფუძნებული საოპერა- 
ციო გარემო; 

– შუალედური შრეების პროგრამული უზრუწნველყოფა – 
მონაცემთა ბაზის მართვის სისტემა (პრობლემების შესატ- 

ყვისად მონაცემთა ბაზის პროექტირება, შექმნა და შეცვლა ; 

სივრცული მონაცემების ბაზა; ელექტრონული დოკუმენტ- 

ბრუნვის მართვის სისტემის სერვერი (კოლექტიური მუშა- 

ობისთვის ინტეგრირებული სისტემა); მონაცემთა ბაზის მარ- 

თვის სისტემის ჯგუფური ინფორმაციული ქვესისტემები 

(ტრანზაქციების დამუშავება); მონაცენთა ბაზის ადმინისტრი- 

რება; დამსმარე სამსახურები (მონაცემთა დაცვა, ქსელის მონი- 

ტორინგი და სხვ.) 

ცენტრალიზებული ბაზის მონაცემთა მართვის სისტემამ 

უნდა უზრუნველყოს: 
- ინფორმაციული ბაზის იდენტიფიცირების და სისტე- 

მების კვანძებს შორის კავშირის განვითარებით უზუსტობების 

მინიმალურობ.ატ; 

- ახალი მონაცემების დამატებების შესაძლებლობა და ინ- 

ფორმაციული ბაზის ლოგიკური სტრუქტურის გაფართოება 

პროგრამული მოდიფიკაციის გარეშე; 

- დაარქივებული მონაცემების შენახვის საშუალებების 

შეცვლის შესაძლებლობა, ამასთან მასში დამახსოვრებული 

მონაცემების შეცვლა პროგრამული უზრუნველყოფის მნიშვნე- 

ლოვანი მოდიფიკაციის გარეშე; 

– შექმნილი პროგრამული უზრუნველყოფის ამტანობა, 

რომელმაც უნდა უზრუნველყოს განსხვავებულ გარემოში 

ფუნქციონირება; 

– შენახული ინფორმაციის სანდოობა და სისრულე; 

- ინფორმაციული უზრუნველყოფის შესაძლებლობების 

სწრაფი აღდგენა შეფერხებებისას და წინააღმდეგოგბებისას; 

- შმონაცემთა შეთანაწყობა ტრანსაქციის შესრულებისას, 

იმისათვის, რომ მიიღოს დამაჯერებელი შედეგის გარანტია „ძი 

Iი6C” მუშაობისას; 
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გეოინფორმაციული ტექნოლოგიების და ერთიანი სატრან- 

სპორტო–ინფორმაციული სისტემის არარსებობა იწვევს იმას, 
რომ დღეს ქართულ ბაზარზე ორგანიზაციებს და ფირმებს არ 
გააჩნიათ ლპიუს–ის გამოყენების საშუალება. აუცილებელია 
არსებული ბაზრის გულმოდგინე ანალიზის გაკეთება, პერს- 

პექტიული და სრული ფუნქციონალური პროგრამული უზ- 

რუნველყოფა. ინსტრუმენტული გეოინფორმაციული სისტემა 
განშლისას (მონაცემების და შესაძლებლობების დემონსტრი- 

რებისას) ამტკიცებს, რომ ტექნოლოგიების შესაძლებლობა 

იზრდება, კარტოგრაფიული მონაცემების და მონაცემთა ბაზის 

მართვის სისტემების გრაფიკული განვითარების კვალდაკვალ. 

დანართი: M2 დიაგრამაზე გამოსახულია CI5–ის პროგრამული 

უზრუნველყოფის, მომსახურების, მოწყობილოგბების, მონაცე- 

მების მიმწოდებლების საშემოსავლო მონაცემები. რომელშიც 

მათი რეიტინგული თანმიმდევრობზაც აისახება. (იხილეთ და- 

წართი: M92) 

პროგრამული პროდუქტები გეოინფორმაციულ სისტემაში 

ერთმანეთისაგან განსხვავდებიან შესაძლებლობებით და ტეე- 

წოლოგიურობით. ამასთან, სისტემები განსხვავდებიან კომე- 

რციულ და შეკვეთით მომუშავეებად, რომლებიც ასრულებენ 

ინდივიდუალურ პროექტებს, ფლობეწ განვითარებისკენ შე- 

მართებას და ბაზრის განვითარებისთვის საჭირო სხვა თვი- 

სებებს, რომლებიც შეიძლება წარვადგინოთ შემდეგი კლასი- 

ფიკაციით: 

პირველი კლასი – ინსტრუმენტალური. პროგრამული უზ- 

რუნველყოფის მეტნაკლებად სრული ფუნქციონალური კლა- 
სი, რომლის ამოცანაა: ორგანიზაციებში ინფორმაციის შემოტა- 

წა (კარტოგრაფიული, ატრიბუტული), მისი შენახვა (ამავდრო- 

„უულად განაწილება, ქსელური სამუშაოების დახმარება), რთუ- 

ლი ინფორმაციული მოთხოვნის დამუშავება, სივრცული ანა- 

ლიტიკური ამოცანების გადაჭრა (დერეფნები, გარემოცვა, 

ქსელური ამოცანები და სხვ.), რუქების დაკაბადონება და სქე- 

მების აგება (ოვერლაიწური ოპერაციები) და ბოლოს კარტოგ- 

რაფიული და სქემატური პროდუქტების მაკეტების შექმნა– 
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შენახვა–გამოყენება. ეს ყველაფერი რეალიზდება CI5–ში შექ- 

მწილი უნივერსალური ინსტრუმენტების მეშვეობით. ინსტრუ- 

მენტალური 615 ასრულისბს სამუშაოებს რასტრული და ვექტო- 

რული გამოსახყლებებით, გააჩნია ატრიბუტული ინფორმაცი- 

ის გამართული მონაცემთა ბაზა ან ატრიბუტული იწნფორმაცი- 

ის შესანახი (არქივი) გავრცელებულ მონაცემთა ბაზაში: 

ჩვიმძი»” სისტემის დაცვა (ხLსი://VVVVVV.03C8ძ00X.C0ი7"/), /##C0055 

(ცხრილები, 5ხL მაკროენა (ხCი0://თ§ძი.თI!C-050L.C0ო/0ი-ყ5/ 
0IჩC02/23905400.850X), CIL8CIC - პროგრამული უზრუნველყოფა. 

არანაკლებ განვითარებული პროდუქტი გააჩნია სისტემა ჩხი 

Iი, რომელიც ფუნქციონალურ საშუალებას გვაძლევს კონ- 

კრეტული ამოცანის ოპტიმიზირებისათვის და საცნობარო სის- 

ტემის დახმარებით აკეთებს ტირაჟირებას, მას შეუძლია მონა- 

ცემების აღდგენის პროგრამული უზრუნველყოფა, დაკარგუ- 

ლი აწ მიუწვდომელი ფაილის გადარჩენა (ნL://VVVV/VV.”ყისმ6. 
00წ/). ამ კლასის პროგრამული უზრუნველყოფა შესაძლებელია 

M0#4, MიხIიი, #სსიძლL-ის პროგრამული პროდუქტებით 

(იხილეთ დანართი: M93, M98, M912). 

მონაცემთა საცავებით და სივრცულობით, შესაძლებლო- 

ბების ორგანიზებით რეალიზდება რასტრული და ვექტორული 

მონაცემები ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ უზ- 

რუწველმყოფ სისტემაში. ინსტრუმენტალური C15–ის დანერ- 

გვა ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ-უზრუნველ- 

მყოფ სისტემაში ბაზარზე აამაღლებს მონაწილეთა ფუნქციო- 

წალურ შესაძლებლობებს. 

მეორე მთავარი კლასი – „მნახველი“ („VI6V/CI ), პროგრამული 

პროდუქტები, რომლებიც უზრუნველყოფს ინსტრუმენტალუ- 

რი კლასის (პირველი კლასი) მონაცემთა ბაზის გამოყენებას. 

„მნახველი“ მომხმარებელს აწვდის უსაზღვრო შესაძლებლო- 

ბებს მონაცემთა ბაზის შევსებისათვის. ის ერთვება მონაცემთა 

ბაზაში ინსტრუმენტებით, რომელიც ასრულებს კარტოგრაფი- 

ულ გამოსახულებებში პოზიცირების და ზუმირების ოპერაცი- 

ებს. „გეოინფორმაციული კარტოგრაფიის გარდა ყალიბდება 

ახალი მიმართულებები: კომპიუტერული კარტოგრაფია (CC – 
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Cითხსია. C2მ2IL09LმჩX), მათემატიკური კარტოგრაფია (M21ხ6- 

IიმყCიგმ) CმIL0§L8IV), ოპერატიულიე კარტოგრაფია (ლ0-ი00L2LIVღ 

CმICი9I8IV) და სხვ“ (ნიკოლაიშვილი დ. 2004: 371.). ნათელია. 

რომ განსხვავებულ პროექტებში „მნახველი ყოველთვის 

შმირითად ნაწილშია, გვაძლევს ხარჯების ეკონომიას სამუშაო 

ადგილზე მონაცემთა ბაზების შევსებით (იL9://VVIVIVV.VVI56866L. 

C0თ/M/ნ2L-I5-8-815-VICVIV6-.ჩჯდ). ინსტრუმენტები. რომლითაც ამ 

კლასის ფორმირებაა შესაძლებელი L5IMI, MგიIიწია, M#ტVI ი 

Cიღდილ0ი-ის პროგრამული პროდუქტებია (იხილეთ დანარ- 

თი: M94, #-8, M99), 

მესამე კლასი – ეს არის საცნობარო კარტოგრაფიული სისტე- 

მები, ისინი შეიცავენ გადანაწილებული სივრცული ინფორმა- 

ციების მარაგის და შესაძლებლობების ვიზუალურობას, გააჩ- 

ნიათ კარტოგრაფიული და ატრიბუტილი ინფორმაციის მოთ- 

ხოვნის მექანიზმი. „გეოინფორმაციული კარტოგრაფიის არსი 

მდგომარეობს იმაში, რომ იგი ეყრდნობა ციფრული ინფორმა- 

ციისა და გეოინფორმაციული ცოდნის ბაზებს, აერთიანებს 

ინფორმაციულ (მონაცემთა ბაზები) და შემეცნებით (ცოდნის 

ბაზები) მიდგომებს“ (ნიკოლაიშვილი დ. 2004: 371). აქვე 

აღსანიშნავია ის, რომ მომხმარებელთათვის მონაცემთა 

ბაზიდან დამატებითი კონკრეტულად სრული ინფორმაციის 

მიღების შესამძლებლობები შემოფარგლულია. მათი მოდიფიკა- 

ცია ციკლური ხასიათისაა და საცნობარო კარტოგრაფეულ სის- 

ტემაში დამატებითი გადახდის შემთხვევაში იწარმოება. მესამე 

კლასის პროგრამული უზრუნველყოფისათვის შეიძლება ვი- 

სარგებლოთ L5LL Mგინიჩი, CIძიგიას 5სIV6სა-ის შესაძლებლობე- 

ბით (იხილეთ დაწართი: M94, M98, M#M10), რომელიც აიოლებს 

მომხმარებლების მუშაობას სისტემასთან. 

მეოთხე კლასი – არის პროგრამული უზრუწველყოფის 

სივრცული მოდელირების საშუალება. მისი ამოცაჩაა სივრცუ- 

ლი განლაგების და განსხვავებული პარამეტრების (რელიეფი, 

ეკოლოგიური დაბიწძურების %ზონები, სტიქიური ზჯონები) 

მოდელირება. ისინი თპერირებულია სამუმაო საშუალებებ- 

ზე მატრიცული მონაცემებით და მარაგდებიან ვიზუალურო- 
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ბის განმავითარებელი საშუალებებით. ამასთან მას გააჩნია 

სხვადასხვა გამოთვლების საწარმოებლად შესაძლებლობა 

სივრცული მონაცემებიდან (სLCნ://MVVVMV-VVI508606M.00იი/VVიმL-18-მ- 

V)5-VI1CVC6L,ხLთ). ამ კლასის შექმნას ხელს შეუწყობს ქ89»LI%V, 

სი'თ-ო8ის, M201910-ს პროდუქტები (იხილეთ დანართი: M95, M9%, 

Mი98). 

მეხუთე კლასი – ეს დისტანციური ზონდირებით მიწების 

მონაცემების დამუშავების და დაშიფვრის სპეციალური სა- 

შუალებაა. აქ არის დამუშავებული სახით პაკეტები და ის სკა- 

ნირებული სახით დედამიწის ზედაპირის ციფრული სურათე- 

ბის მიღების საშუალებას იძლევა. ეს არის საგრძნობლად ფარ- 

თომასშტაბიანი ოპერაციების კრებული, დაწყებული ყველა 

სახის კორექციებით (ოპტიკური, გეომეტრიული), გეოგრაფი- 

ული სურათებით (სიუჟეტებიდან), გრაფიკა და ანიმაციის 

საშუალებებით, სტერეო დამუშავებით, ტოპოგეგმებით (იLV0:// 

L8ILმიIV5.”0/6I56), მეხუთე კლასის შექმნა და მონაცემებით 
შევსება მაღალტექნოლოგიურ პროგრამებთანაა დაკავშირებუ- 

ლი. ასეთი პროგრამების მწარმოებლები არიან L5LL CIძიგი5C 

5სIV6X, #სLC0Cძ0§M (იხილეთ დანართი: M94, M910, M912). 

ინფორმაციული ტექნოლოგიების სისტემების უსაზღვრო 

შესაძლებლობები იძლევა ლოგბისტიკური პროცესების ინფორ- 

მაციულ-უზრუნველმყოფი სისტემის მეექვსე კლასის შექმნის 

საშუალებას, რომელიც სხვადასხვა განსხვავებული პროგრამუ- 

ლი საშუალებებით მანიპულირებენ სივრცულ ინფორმაციებს. 

ისინი არიან ინფორმაციის დამუშავების საშუალებები: გეგბ- 

მური გეოდეზური დაკვირვებები (პაკეტები, C5, ელექტრო- 

წული ტექნოლოგიები, გეოდეზური აღჭუურვილობები/); წავიგა- 

ციის საშუალებები; პროგრამები საგნობრივი ამოცაწებისთვის 

(ეკოლოგია, ჰიდროგეოლოგია და სხვ.) ეს კლასი მნიშვნე- 

ლოვანი ხელშემწყობი იქნება ქვეყნის „სივრცული მოწყობისას“ 

ანალიზის გაკეთებაში, დაგეგმვაში, არსებული და პოტენცი- 

ური რესურსების და შესაძლებლობების წარმოჩინებაში, ინვეს- 

ტორებისათვის ზუსტი, სარწმუნო და ეფექრიანი ინფორმაციის 

წარდგენაში. ამ კლასის პროგრამული უზრუნველყოფა რთუ- 
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ლია, მაგრამ თუ გამოვიყენებთ L5LI, Iითრ %0.ო, Mმი)XL9, 
ლ0”ძიგიან 5სIVCV, CL სილლიVის პროგრამული პროდუქტების 

შესაძლებლობებს (იხილეთ დანართი: M94, #97, M98, M010, M911), 

მაშინ შესაძლებელია შეიქმნას რეგიონების განვითარებისათ- 

ვის და მათი ინვესტიციური მომზიდველობისათვის გამოსა- 

დეგი საჭირო ინფორმაციული პროდუქტი. 

ეროვნულ–მწარმოებლური კომპლექსის მდგრადი გაწნვი- 

თარების ხელშეწყობის განხორციელება შესაძლებელია რესურ- 

სების (შრომითი, ფინანსური, ბუნებრივი, სატრანსპორტო და 

სხვ.) ეფექტიანი მართვით. რომლის ამაღლება შესაძლებელია 

თანამედროვე ინფორმაციული ტექნოლოგიების გამოყენებით 

და ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციული უზრუნველ- 

ყოფის სისტემის (ლპიუს) ჩამოყალიბებით. ლპიუს–ის გამოყე- 

ნებით შესაძლებელია მოქალაქეებისთვის, წარმოებისთვის, 

მმართველი ორგანოებისთვის და ხელმძღვანელობისთვის ინ- 

ფორმაციული უზრუნველმყოფი პირობების შექმნა; მოსახლე- 

ობის სოციალური პრობლემების გადაწყვეტა, მათი უსაფრ- 

თხოების დაცვა: რეგიონული და რეგიონთაშორის თანამონ:- 

წილეობის განვითარება; ინწვესტიციების გაზრდა ეკონომიკაში 

და სხვ. 
მოცემული მიმართულებით შესრულებულ იქნა შემდეგი 

სამუშაოები: 

- გაანალიზებულ იქნა ინფორმაციული ბაზის წორმატიულ– 

სამართლებრივი გამოყენება; 

- ინფორმაციულობის, გამჭვირვალობის მხრივ ნაშრომში გა- 

მოყენებულ. იქნა საქართველოს 2014 წლის ელ-მმართვე- 

ლობისა და ელ-ჩართულობის კუთხით გაერთიანებული 

ერების ორგანიზაციის (გაერო-VIM) 2014 წლის კვლევა; 

- ინფორმატიზაციის გასაუმჯობესებლად შემუშავებულ იქნა 

გეგმები. 
„ჩვენ ვცხოვრობთ ინფორმაციულ–-ტექნოლოგიური რევო- 

ლუციის ეპოქაში, სადაც უშუალო მწარმოებლურ ძალას, საზო- 

გადოებრივი პროგრესის გადამწყვეტ ფაქტორს ინფორმაცია, 

მისი დროული დაუფლება და მიზანსწრაფული გამოყეზება 
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წარმოადგენს. ის ვინც სხვებზე ადრე მოიპოვებს, გაანა- 

ლიზებს და გამოიყენებს ინფორმაციას, საქმიანობის წნების- 

მიერ სფეროში გარანტირებული აქვს წარმატებები“ (ჩიქავა ლ. 

2006: 452.). 

მესამე ათასწლეულში ინფორმაციული აფეთქება შესამჩნე- 

ვია, რომელის გამოწვეულია ფანტასტიკური შესაძლებლო- 

ბებისმქონე მძლავრი გამომთვლელი კომპლექსების გამოჩე- 

წით. ეს შესაძლებლობები მყისიერად იქნა გამოყენებული 

მწარმოებლურ ქვეყნებში ტექნიკური და ინტელექტუალუტი 
განვითარებისთვის, რომელიც შესაძლებლობას მატებს მათ 

გადავიდნენ ახალ ხარისხობრივ ეტაპზე ახალი სახის პრო- 

დუქციის წარმოებისას გაუმჯობესებული მიდგომებით. კომპი- 

უტერული ტექნოლოგიები ყველა ადგილზე, წარმოების ყველა 
ეტაპზე გამოიყენება დაწყებული გააზრებიდან, დასრულებუ- 

ლი შექმნამდე და რეალიზაციამდე (გაყიდვამდე). 

მაკროლოგისტიკური სისტემის პროექტირებისას, შექმნი- 

სას და ოპტიმიზირებისას თანამედროვე კომპიუტერული ტეე- 

წოლოგიების დანერგვა დამოკიდებულია მატერიალურ–ტექ- 

ნიკური ბაზის მხზადყოფნის ხარისხზე და კადრებზე, რომლებ- 

საც ვიღებთ სხვადასხვა უნივერსიტეტებიდან და სპეციალური 

ტექნიკური კოლეჯებიდან. „ადამიანური რესურსების უკმარი- 

სობა უმთავრესად დაკავშირებულია იმ ფაქტორთან, რომ ხე- 

ლოვწური ინტელექტის სისტემების გაწვითარებისთვის აუცი- 

ლებელია ცოდნის ახალი სპეციალისტების ჩართვა და ხან- 

გრძლივი კვლევითი პროექტების ორგანიწზება. ეს გაცილებით 

რთულად გადასაჭრელი პრობლემაა, რაც კიდევ უფრო რთულ- 

დება თაწამედროვე მსოფლიოში. დღეისათვის არსებული ხე- 

ლოვწური ინტელექტის ცენტრები, რომლებიც განლაგებულია 

მხოლოდ დღიდ უნივერსიტეტებში, სრულიად არასაკმარისია 

(6060#M8ოCVV# C. #LCნ://VIVVM.CVVIL06X.C0Mი/ჩ19/1067142/). ინჟინრუ- 

ლი ამოცაწების გადაჭრა თანამედროვე დონეზე კომპიუტერუ- 

ლი ტექნოლოგიებითაა შესაძლებელი, ამიტომაც ჩვეული მუ- 

შაობის სტილის ძირეული გარდაქმნა უნდა მოხდეს ახალი 

კომპლექსური ტექნოლოგიების დაწერგვით, მიუხადავად კვა- 
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ლიფიციური სპეციალისტების ნაკლებობისა, რომლებიც ფლო- 

ბენ კომპიუტერულ ტექნოლოგიებს ინჟინრული საქმიანობის 

სფეროში. თანანმედროვე მოთხოვნებიდან და გამოწვევებიდან 

გამომდინარე, აუცილებლად და უსწრაფესად უწდა მოხდეს 

კომპიუტერული ტექნოლოგიების დაწერგვა და გაწეითარება, 

რომელიც ხალს შეუწყობს კონკურენტუნარიანი კადრების მომ- 

ზადებას, კვალიფიკაციის ამაღლებას და საერთაშორისო დო- 

წის მოთხოვნის შესაბამისი პროდუქციის წარმოებას. 
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დასკვნა 

ეკონომიკაში ინფორმაციული წაკადები ფორმირდება მონა- 

წილეთა საქმიანობიდან გამომდიწარე და თუ ისინი შეძლებენ 

შეთანხმებულ საქმიანობას მიიღება სინერგიის ეფექტი. ამდე- 

ნად შესაძლებელი გახდება ამ ნაკადების მართვა და შემოსავ- 

ლების ზრდა. 

უნდა აღინიშნოს, რომ მოგების მიღების წყაროა არა მხო- 
ლოდ ორგანიზაციული და ინფორმაციული ნაკადების მართვა, 

არამედ მასთან დაკავშირებული ფინანსური, მატერიალური 

და სამუშაო ძალის ნაკადების მართვაც. შესაბამისად სიწნერ- 

გიის ეფექტე მიიღწევა ინფორმაციული და ეკონომიკური სის- 

ტემების მართვის ინტეგრაციით. სწორედ ეს არის ლოგისტი- 

კური პროცესების ინფორმაციულ-–უზრუნველმყოფი სისტემის 

შექმწეს მიზანი. 

ყოველივე აღნიშნულის გათვალისწინებით შესაძლებელი 

გახდება ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციული უზრენ- 

ველყოფის პირობების განსაზღვრა, ერთიანი ინფორმაციული 

სივრცის ფორმირება, ლოგისტიკური ინფრასტრუქტურის 

განვითარებიას მიმართულებების შერჩევა, ფინანსური წყაროე- 

ბის მოზიდვა და მობილიწზება. გაიზრდება იწვესტორების და- 

ინტერესება და ჩართვა პროცესში, რომელიც ხელს შეუწყობს 

რეგიონების განვითარებას, ეკონომიკის ზრდას და ეროვნწული 

ეკონომიკის გლობალურ ეკონომიკასთან ინტეგრაციას. 

ინვესტიციური ნაკადების ოპტიმიზაციის სფეროში პრობ- 

ლემაა არა მარტო იწვესტიციების მოზიდვა, არამედ იწვესტორ- 

თა დაინტერესებაც, რომლის ერთერთი მიზეზი ინფორმაციის 

დეფიციტია. დეფიციტის აღმოფხვარა კი შესაძლებელია ლო- 

გისტიკური პროცესების ინფორმაციულ-უზრუნველმყოფი 

სისტემის შესაძლებლობის გამოყენებით. 
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წაშრომში შემოთავაზებული იწვესტიციის მაკროლოგისტი- 

კური ეფექტიანობის გამოთვლის შესაძლებლობა, პირდაპირ 

კავშირშია ინვესტიციის ლოგისტიკურობის პროცესთან, და 

გბგულისხმობს ინფორმაციული სივრცის ლოგისტიკუროგას. მე- 

წარმეთა საქმიანობაზე, ტრანსპორტზე, ინფორმაციულ და 

ფინანსურ წაკადებზე სრული ეკოჩომიკური ინფორმაციის შეგ- 

როვება და თავმოყრა, ინვესტიციის მაკროეკონომიკური ეფექ- 

ტიანობის ანალიზის ჩატარების შესაძლებლობას ქმნის. 

ამდენად, შეიძლება დავასკვნათ, რომ კონსოლიდირებული 

საქმიანობის განხორციელება ეფექტიანია მხოლოდ ლოგისტი- 

კური პროცესების ინფორმაციულ-უზრუწველმყოფი სისტემის 

პრინციპების გათვალისწინებით, ინსტრუმენტების და შესაძ- 

ლებლოგბების ერთობლივი გამოყენებით. 

გეოინფორმაციული სისტემების პრაქტიკაში გამოყენებით, 

შესაძლებელია მატერიალური, ფინანსური, ინფორმაციული 

და სამუშაო ძალის ნაკადების ოპტიმიზირება რეგიონზულ დო- 

წეზხე, ეკონომიკური და სოციალური მდგომარეობის გამომხატ- 

ველი ინფორმაციის გაერთიანება, ნაკადური პროცესების ოპ- 

ტიმიზაციის მოდელების შექმნა. ეკონომეიკური, ლოგისტიკუ- 

რი და სოციალური პროცესების ყველა მონაწილის დროულად 

და სრული ინფორმაციით უზრუწველყოფას შეუძლია არსები- 

თად აამაღლოს ეფექტიანობა და ამასთან ერთად შეამციროს 

ინფორმაციული დანახარჯები. 

ერთიანი სატრანსპორტო–ინფორმაციული სისტემა, რომლ- 

ის მეთოდოლოგიური საფუძვლები წარმოდგენილია ნაშრომ- 

ში, უნდა ჩამოყალიბდეს რეგიონული სატრანსპორტო-ლოგის- 

ტიკური ცენტრების ქსელების შექმნის ბაზაზსე. ასეთი ცენტრე- 

ბი ანხორციელებენ პროცესის დაგეგმვას, ორგანიზებას უკეთე- 

ბენ ამ პროცესებს და ასრულებენ ტვირთის გადაზიდევებს, ან- 

ხორციელებენ კონტროლს სატრანსპორტო ნაკადებზე, წარად- 

გენენ სატრანსპორტო სისტემის მდგომარეობის შესახებ ინ- 

181



ფორმაციებს რეგიონული სატრანსპორტო–ინფორმაციული 

ლოგისტიკა, როგორც ლოგისტიკის განსაკუთრებული მიმარ- 

თულება მოიცავს საქმიანობის სამ სფეროს: 

> რდაგეგმვის და ორგანიზების პროცესი, რომელიც გუ- 

ლისხმობს რაციონალურ და ეკონომიურ გადაზიდვებს, ტვირ- 

თის წარმოშობის ადგილიდან მოთხოვნის ადგილამდე. 

> კონტროლი ყველა სახის სატრანსპორტო და სხვა ოპე- 

რაციებზე, რომელიც დაკავშირებულია ტვირთგადაზიდვას- 

თან, თანამედროვე საშუალებების: ტელეკომუნიკაცია, ტელე- 

მატიკა, ინფორმატიკა და სხვა ტექნოლოგიების გამოყენებით. 

> ტვირთმფლობელების (ექსპედიტორებზე, ტვირთის 

მიმღებებზე, გადაზიდვის სხვა მონაწილეებზე) შესახებ საჭირო 

და აუცილებელი ინფორმაციის წარდგენა. 

ნწაშრომში აღწერილია ცალკეული ინფორმაციული სისტე- 

მიდახნ, ერთიან ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ– 

უზრუნველმყოფ სისტემაზე გადასვლის მწიშვნელობა, რომ- 

ლის ფუნქციაა ინფორმაციის შეგროვება, დამუშავება, შენახვა 

და წარდგენა; როგორ მოწაწილეობს ეს სისტემა მწარმოებლურ 

პროცესში და მმართველობით სისტემებში ეფექტიანობის ამაღ- 

ლების მიმართულებით. დახასიათებულია, რომ ეკონომიკური 

ეფექტიანობა მიიღწევა ინფორმაციული სისტემის ცალკეული 

ბლოკების ერთიანი კოორდინირებული მუშაობით, რომელიც 

გამორიცხავს დუბლირებას და უზრუნველყოფს ინფორმაციის 

მრავალმხრივ გამოყენებას, კავშირების ინტეგრირებას, ხარის- 

ხის ამაღლებას და ინფორმაციული წაკადების მოცულობის 

%ზრდას. ასევე აუმჯობესებს ინფორმაციის გამოყენების მდგო- 

მარეობას და ზრდის სიზუსტეს. 

ლოგისტიკური პროცესებისადმი მიდგომა, რაც გულის- 

ხმობს რაოდენობრივი მაჩვენებლებიდან ხარისხობრივ მაჩვე- 
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ნებლებზე გადასვლას, საჭიროებს სრული და ზუსტი ინფორმა- 

ციის მოპოვებას და გამოყეწებას. ასევე ეფექტიანი ინფორმაცი- 

ული რესურსების გამოყენებას, რაც ინფორმაციული წაკადების 

ლოგისტიკურობის, მატერიალური და ინოვაციური ნაკადების 

სრულყოფის და გაუმჯობესების გარანტიაა. 

ნაშრომის ჩატარებული კვლევის საფუძველზხე შემოთავა- 

ზებულია ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ–უზრუნ- 

ველმყოფი სისტემის შექმნის რეკომენდაციები. კერმოდ: 

> რეგიონების მაკროლოგისტიკური პროცესების და მწარ- 

მოებლური ხასიათის საქმიანობის ამაღლების მიზნით უნდა 

შეიქმნას ლოგისტიკური პროცესების ინფორმაციულ–უზრეუნ- 

ველმყოფი სისტემა, რომელიც შედგება გეოინფორმაციული და 

ერთიანი სატრანსპორტო–ინფორმაციული ლოგისტიკური ქვე- 

სისტემებისაგან; 

> საჭირო და აუცილებელია ჩამოყალიბდეს რეგიონული 

სატრანსპორტო ლოგისტიკური ცენტრები; 

> სამეწარმეო საქმიანობის ეფექტიანობის გასაუმჯობესებ- 

ლად, მნიშვნელოვანია მონიტორინგის ორგანიზაციული 

სრულყოფა, რომელიც უზრუნველყოფს სხვადასზხვა ღონისძიე- 

ბებზე სისტემატურ დაკვირვებას და ხელს შეუწყობს კონტრო- 

ლის ჩატარებას; 

» უნდა შეიქმნას რეგიონების სოციალურ-ეკონომიკური 

მონიტორინგის სისტემაც, რომელიც ხელს შეუწყობს სოცია- 

ლურ–ეკონომიკური მდგომარეობის ობიექტურ შეფასებას უფ- 

რო ზუსტი ინდიკატორების მეშვეობითთ; 

> რეგიონებში საჭიროა შეიქმნას ინფორმაციულ–იწვეს- 

ტიციური ცენტრები, რომლის შექმნაშიც მიზანშეწონილია სა- 

ქართველოს სავაჭრო–სამრეწველო პალატის მონაწილეობა. აგ- 
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რეთვე მიზანშეწონილია მისი მონაწილეობა ინვესტიციური 

პროექტების ექსპერტიზაში; 

» რეგიონული ინვესტიციური რუკების მეთოდური გბა- 

ზის ფორმირება, რომელიც გამოიყენება რეგიონულ იწვესტი- 

ციურ პროგრამებში; 

> რეგიონებში მმართველი ორგაწოების ინფორმაციული 

სისტემების (მოის) შექმნა და ამუშავება; 

» საინფორმაციო ტექნოლოგიების გამოყენებით საინ- 

ფორმაციო ბაზის გლობალიზაცია, რაც საშუალებას მისცემს 
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ხელს შეუწყობს რეგიონების განვითარებას და უზრუნველ- 
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ხCი://1CI.§55CC.Cს/§15/ძიLმიIს§/6§LI/Cიდი 06Cხნი 
ხCნ://1C1.55CC.C)/615/ძ3L9ის§/6§0/60ძ 069CხCთ 
ხLLი://ძ1C.მCმძიი)C.ILს/ძ1C.05წ6იცნ XVI5/631246/06CV0LL 

ხCC://VVIიმი 0151ცსიყC.0000/)0L0LმCVიყ-იი§-3CC055-V/1(ხ -მCCVICV- 
3X-ს8)იდ-მVCიV6/ 
ხCი://ძმLმხ10§.C0)/0CV/5/მLCICV)CV/ Lმ11.0LL6?100)=26028:5LCIIC 

MII0=64 
ხCL6://VMM.ხ8იV§X#.000თ/60-1)5/-იძსიCL9/ 
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81. ჩ1LდC;//VIVV.ხ06იLCV.ლ00-0)/Lს)ს-L C0ძყიL5/89550CLVV1560/. 

82. ხLLC6://V/VIM.IიL0LნL9დხ.ლ00/ვხისL V5/ძიწმიIL.მ50X 

83. ჩLLდ://VVMV.C0ნ.Lს/ვხისსV6იძიL5/!იLიLI-Lმიხ.ი(თ! 

84. ხCი://VMMIიL6Iდმიხ.C0Mი/2556L5/ძლCVყIი0იL5-/0ი0M ILIVI510ი3! 

CVCIVICVV. 2(11·· 

85. ხILი://VMV.ნ60X8ყ00.C0/ 

86. LLL6://VVV-.9დხვ- 

ხL0ჩ. დ/ჭხით LCი.010?1%=08L6Cი=108%ისთ=0. 

87. ხL6://VM/V/.LიIიLი)ი.C0I>» 

88. ხLLC://:L-ტხსIL8ი.Cდთო/(:6XI/3IICI0/00ILLი0I0C იმVIემL0LICV L0IL0Iი/ 

89. ხLLი://VIM”M.იხ.ლ0VC/. 

90. ხLCდ://თმი01010-VIმ1.LV/ 

91. ხLLდ://VMVM.IX0ICI050L.C000/06L. 

92. ხLLნ://VVM.ლ810ი0ძCV.Lს/:6Cთ2C5/5L)IX 

93. ჩLL://ი9CL§Lი0C.8V/12ძ0CX.C§17მCI10ი=მხიყL. 

94. ხLLCს://VVVVIV.IიმCIII0.C0ი0M/ 

95. ხCC//VIMVM.000L6იL-XCVI1CVV.C001/მILI1C10C5/313/. 

96. LLL 9[1115[01?(:0"128"168 00. ცჯიმ%ცყ–თდთ·მქი![ 

97. ხLL2://წგ1X1I II : 

98. ხLL 2[[“”““”C0§6"6[ დ·[ძხი”@ჯ 10 მ0IL/ 

99. ხLLC://VVMM.0ნ86იყ00508L81.0Lდ/ 

100 ცხLLი://VVIM.0Iძიმ0C05)IVCX.C0.VL/ 

101. კხLCC://VIM»V2.ყნხიმიიიდ.000ი/ნ-0ძსCLC5/CIმი2006-50IVCV 
102 LCდ://VMV.დC-0ი6Lდ/.C0თ/იხI0ძსCს გიძ §0LV)C05/10ძ0CX.)§0 

103 უსCV://VMMV.§6-09061: მიმიგთმიL.ი0M/. 

10 ქმხCდC://VIMVM.დ6-600LდღV. 2ხ0VL/10ძ6X.)5ნ 

105რ. სLL6://VMM8VLCძ0C5L.ა0Mი/ 

106. ხLLხ://VVVIV.§20VI56I.LV/)იძიX.ხხა/CX21X6M:8IM (8სIIძიიდ 1Xი#/ 
ილაბვყიი Mიძისიდ) IIICიდMმILVC9906 M0X6MMი080მ-M6 . 
3189I#M I _CC0სVXV2XCIIIIM 

107 სLC://5CCIC,50ILIIი0.II/80L0Cძ05L/#! 

10 სხLი://პი.ვCმძიიIC.IIVძ!C05§ნ/60VVIMI/121312 

100. ხLCC://VIVVM.Iი 0 .L.ი6/4596 
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დანართი 

დანწართი M91 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის პარტწიორეზბი 

10. 

11. 

12. 

13. 

საზღვარგარეთ 
აზია-წყნარი ოკეანის რეგიონის სავაჭრო-სამრეწველო პა- 
ლატების კონფედერაცია. VIVM/.CმC0CL.01ი.LV/; 

ბანგლადეშის სავაჭრო-სამრეწველო პალატების ფედერა- 
ცია. ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმი. VIVV.IხCCI- 
ხძ.01%; 

ბაჰრეინის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. ურთიერთთანამ- 

შრომლობის მემორანდეუვმი. VV/VV.ხCCI.ხხ; 

ბეირუთისა და ლიბანის მთის სავაჭრო-სამრეწველო და 

სოფლის მეურნეობის პალატა. ურთიერთთანამშრომლობის 

მემორანდუმი. V/VV.CCIხ.0Lწ.ხ; 

ბელორუსიის სავაჭრო-სამრეწველოპალატა. შეთანხმება 

თანამშრომლობის შესახებ. VIVV.CCI.ხV; 

ბრიტანულ-ქართული სავაჭრო პალატა VVMV.ხლ00.0LC.სX. 

დამოუკიდებელი სახელმწიფოების თანამეგობრობის წევ- 
რი ქვეყნების სავაჭრო-სამრეწველო პალატები. შეთანხმება 

თაწამშრომლობის შესახებ ბიზნესისათვის კადრების მომ- 

ზადების სფეროში; 

დნეპროპეტროვსკის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. ურთი- 

ერთთანამშრომლობის მემორანდუმი. VIVM/.C0I.ძი0.სმ; 

დუბაის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. ურთიერთთანამ- 

შრომლობის მემორანდუმი. V/VVV/.ძსხმ1იიხმიხ6L.მ6; 

ევროპალატა-ევროპული სავაჭრო-სამრეწველო პალატების 

ასოციაცია. V/VV.6სI0Cხგოხ6ლ.6ს; 

ესტოწნეთის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა ურთიერთთანამ- 

შრომლობის მემორანდუმი. VIV/V/.Lიძმ.65/6ი; 

იმპორტის ხელშეწყობის ცენტრი. შეთაწხმება თაწამშრომ- 

ლობის შესახებ VVV/.ლხ1.6ს; 

ინოდეთის სავაჭრო-სამრეწველოს პალატების ფედერაცია. 

ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდემი. V/V/V/.წI0CI.C0Mი; 
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14. 

15. 

16. 

18. 

19. 

20. 

24. 

26. 

27. 

ინდოეთის სამრეწველო კონფედერაცია. ურთიერთთანამ- 

შრომლობის მემორანდუმი. V/VIVV.CII.I9; 

იოჰანესბურგის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. (სამხრეთ 

აფრიკის რესპუბლიკა) შეთანხმება თანამშრომლობის შესა- 

ხებ. VVVVVV.)CC1.00.7მ; 

ირანის ისლამური რესპუბლიკის სავაჭრო, სამრეწველო და 

მადნეულის პალატა. ურთიერთთანამშრომლობის მემო- 

რანდემმი. V/VVVV.1CCIIიი.IL; 

. ისრაელის სავაჭრო პალატების ფედერაცია. ურთიერთ- 

თანამშრომლობის მემორანდუმი. VVVV.CსმIიხ6I.01ყ§.11; 

იტალიის ვაჭრობის, მრეწველობის, ხელოსწობის და სოფ- 

ლის მეურნეობის პალატათა კავშირი. შეთანხმება თაწამ- 

შრომლობის შესახებ. VV/V/.სი10იCმ0CL6.90V.1L; 

კორეის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. ურთიერთთანამ- 

შრომლობის მემორანდუმი. VV/VVVV.M0ICხმIი.იCL; 

ლატვიის რესპუბლიკის სავაჭრო-სამრეწველო პალატდა. შე- 

თანხმება თანამშრომლობის შესახებ V/VV.იჩმთხ6L.IV; 

.· ლიბანის სავაჭრო-სამრეწველო და სოფლის მეურნეობის პა- 

ლატა. ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმი 

VVVVV/.CCIხ.0LV.Iხ; 

. ლიტვის ბიზნეს კონფედერაცია. ურთიერთთანამშრომლო- 

ბის მემორანდუშმი. VVVVVV.1CC1I16LსVმ.IL; 

. მიუნხენის და ბავარიის რეგიონის სავაჭრო-სამრეწველო პა- 

ლატა. ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმი. 

VVV/.ის6იCM60.1ჩM%.ძC; 

მოწღოლეთის ნაციონალური სავაჭრო-სამრეწველო პალა- 

ტა. ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმი. 

V/VV.იიხიდი01ლიმი1ხ6IL.)იი; 

. ნეპლის სავაჭრო-სამრეწველო პალატების ფედერაცია. 

ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდემი. VIVV.წი0C0CL.018; 

ომანის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა - მუსკატი. 

VV/V.CხმთიხიIიI1იმ).00იი0; 
პოლონეთის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. შეთანხმება 

თანამშრომლობის შესახებ. VVV/V/.MI9.))L; 
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28. 

29. 

30. 

31. 

32. 

33. 

34. 

36. 

37. 

38. 

საერთაშორისო სავაჭრო პალატა - მსოფლიო პალაუტების 
ფედერაცია. VVV/V/.V0II8ციჩგიიხიI510ძიეს0ი.0C01ი; 

სომხეთის რესპუბლიკის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. 

შეთანხმება თანამშრომლობის შესახებ. VVV.გოილ01.გიი: 

სრულიად ჩინეთის სავაჭრო-სამრეწველო ფედერაცი:. 

V/V/V/.Cი1იგლჩგიიხიL.იLი.Cი; 

ტაჯიკეთის რესპუბლიკის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. 

შეთანხმება თანამშრომლობის შესახებ. V/VV.დდი-ყ; 

უკრაინის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. ერთობლივი ბიზ- 

ნეს საბჭო. VVVI.სCCI.0LC.სმ: 

უნგრეთის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. ურთიერთთანამ- 

შრომლობის მემორანდუმი V/VV.თMII.ხს/6ი; 

უზბეკეთის რესპუბლიკის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. 

შეთანხმება თანამშრომლობის შესახებ. VVV.ლჩგი)ხიL.ს7/6ი; 

. ყაზახეთის რესპუბლიკის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. 

ურთიერთთანამშრომლობის მემორანდუმი. V/V/V.CC0I.LM>; 

შარჟას სავაჭრო-სამრეწველო პალატა. ურთიერთთანამ- 

შრომლობის მემორანდუმი. VV/V.§ჩგუოგს.90V.მC; 

ჩინეთის საგარეო ვაჭრობის ცენტრი. ურთიერთთანამშრომ- 

ლობის მემორანდუმი. V/VV.CI0C.0L9.0%ი; 
ჩინეთის საერთაშორისო ეკონომიკური თანამშრომლობის 

ასოციაცია. შეთანხმება თანამშრომლობის შესახებ. 

VV/VVV/.C16Cმ.0LC.IVV; 
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დანართი M92 

CI5–ის პროგრამული უზრუწველყოფის, მომსახურების, 

მოწყოზილობების, მონაცემების მიმწოდებლების საშემოსავლო 
მონაცემები 

2009 CI5/Cა95”წ2LI2I L92ძ9109 =V0ა861:6წ5 
§0წწა„მწ8. 5C”VIC05. II2წთძV/გნი. 0 21გ 

V4კი”წIთ0V/Iძ8 C CV0I1'0 წ0ი0(0C25ჯL 

LI055 2 6 IIსI, -+წ იო = MI9IჩC-L ომ 
L1C=529X) 

უმოოფლა. 

ჭ-. +-,:1 

2წ
 

(I
MI
ს:
ა 

1 

ფრლეემ 2:20Cხ. LI> , აიიჩ აფ II5 LC 25 

ლდჩ '5I= CI =5) 2009(C0=ჯ -14=-05C 12=)-CC1ხI 

დიაგრამაზე ასახულია CI5–ს პროგრამული უზრუნველყო- 
ფის, მომსახურების, მოწყობილობების, მონაცემების მიმწო- 

დებლების ათეული. 
ნხLL0://VIVVVI.9I(2C0ი500მწ.C00/0L7655IC1C8565/-)5–-6050მLმI- 

Iიძ0ყ5LIV-VV/0”I0VVI0C-0L0VVLნ-5|0VV/5-L0-1-(0ი-2099/119103 
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დანართი M#3 
MV9ი9- 

M#1L)/# (Mი0ძCI სIIVCი #IXCI0MIILCCCVCC) პროგრამული უზრუწველ- 
ყოფის დამუშავების მოდულური მიღგომა. „გამიზნულია 

მონაცემთა ბაზაში შესრულებული გაწმეორებადი პროცედუ- 

რების ავტომატიზაციისთვის, მხოლოდ არასტანდარტული 

ფუნქციების ჩათვლით. იგი ეფუმნება დაპროგრამების ენას 

(მაგალითად, VI§ს8მ1 8829IC იI #ტინC2II0ი§5). სწორედ მისი მეშვე- 

ობოთაა შესაძლებელი შევასრულოთ ისეთი არასტანდარტული 

პროცედურები მონაცემთა ბაზაში, რომელიც კონკრეტული 

მომენტიდან და ამოცანიდან გამომდინარეობს (ნიკოლაიშ- 

ვილი დ. 2004: 371.. ტექნოლოგიის არსი მდგომარეობს 

აბსტრაქტული მეტამოდულის მართვის, მოდულებს შორის 

მეტამონაცემების გაცვლის და პროგრამირების ტექნოლოგი- 

ების თმVმ, C00C8#M, XML და სხვ.) (1CI)0://XMMVი0ნხ0ძ§მიძხდი1§. 

C000/2XჯXCჩIV6C/2XC0IIVC.ხხნ021ძ=5) ტრანსფორმირების შესაძლებ- 

ლობებში. M0#ტ–ს გააჩნია ახალი ინტეგრირებული მიდგომა 

მრავალპლატფორმული ბრაუზერის (პროგრამის) შექმწის და 

ეფუმნება სამ ძირითად ელემენტს: 

- მოდელირების უნიფიცირებული ენა VML (CიIჩიძ 

M0ძ0)იდლ LვითMIმლ6); 

- აბსტრაქტული, მეტამოდელის აღწერის ენა M0L (M9ძ«8 

0ხ1CL L5CIIICV), რომელიც აღწერს მოდულებზე იწფორ- 

მაციას; 
- მონწაცემთა საცავებს შორის ინფორმაციული ურთიერ- 

თობების საერთო სტანდარტებით აღწერა CVM 

(Cითოიი VV2IC6ს0ს§C M0Lმთიძი0)) (ჩ0LLი0://VMVM.05ღ.Lს/ლ0ჯ/ 

2003/09/183391/). 
M04-–ს არქიტექტურის უპირატესობებია: 

” პროგრამული დამუშავების კარდინალური ამაღლება; 

“ დოკუმენტაცია და მსვლელობის სიმარტივე; 

” ფუნქციონირების ლოგიკის ცენტრალიზება; 

· დამუშავების მართვის და წვდომის გამარტივება (IML. 

გრაფიკული სახის დიაგრამები საკმაოდ თვალსაჩინოა, 
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მათ არ სჭირდებათ რელაციური მონაცემთა ბაზის 

დამუშავების თეორიული საფუძვლიანი პროგრამული 

ცოდნა) (იLCდC://VMMV9თ89.0L9/იძმ/). 

აღნიშვნა: „ცნება რელაციური სისტემები (LL0CI390081 5V51:0»5) 

პირველად განსაზღვრა კოდმა (C0ძძ, 1970; 1979), როგორც აღ- 

წერილობითი მონაცემების საშუალება. სისტემას გააჩნია „სა- 

კუთარი“ სტრუქტურა და გამოყენებითი პროგრამები, რომლე- 

ბიც სრულიად დამოუკიდებელია მონაცემთა ბაზაში არსებუ- 

ლი შენახვის ფორმატისაგან. აქ მონაცემები წარმოდგენილია 

ცხრილებში სვეტებისა და სტრიქონების სახით და წააგავს 

ელემენტურ–რელაციურ მოდელირებასს (ჩის=/-IVMXCI8V00იმ!) 

MიძიIსიყა). თითოეულ სვეტში მოთავსებულია მონაცემები, 

რომელიც არსებული ნაკრების ერთ–ერთი ატრიბუტია. მონა- 

ცემთა ბაზების სხვა ტიპებისაგან განსხვავებით, იგი აღწერს 

ურთიერთკავშირს „მრავალი–მრავალზე“ 0იმი1-(0-თმია) (ნიკო- 

ლაიშვილი დ. 2004: 371.). 

დანართი M94 

L5LI 

05III (CიVII0IIი6იLმ1 5Vალო5 ##056მLCI) 12 5LICIL6) გეოინფორ- 

მაციული ტექნოლოგიებისა და პროგრამული უზრუნველმყო- 

ფი სისტემა. L§LL–ის შემუშავიბული პროგრამული პროდუქტე- 

ბია: #ტIMC/IMILC, #LCVI6CV,, ტICIM5, 5LL (5ი3C31 L2გLმგხგმ56 ”ი 91X06), 

Mმ260)ხ)09CLა და სხვ. (ხსLLV://IC1.55CC.LV/015/L821015/6C00III/,50.ხ Cთ). 

#ILMLC/IMXC პროგრამა გამოიყეწება მიწების და უძრავი ობი- 

ექტების საკა.ადასტრო კარტოგრაფირებისათვის, მიწის გამოყე- 

წების ანალიზისათვის, ტერიტორიების დარაიონება და კომ- 

პლექსური შეფასებისათვის, სატრანსპორტო მართვაში, გადა- 

ზიდვების დაგეგმაში და ოპტიმიზირებაში, ახალი სატრან- 

სპორტო მარშრუტების ორგანიზებაში სოციალურ–დემოგ- 

რაფიულ კვლევაში, ბუწებრივი რესურსების (სატყეო, წყლის, 

მინერალური და სხვ) დაკატალოგებასა და მართვაში, მეურ- 

წეობების მართვაში, ცალკეული ორგანოების – პოლიცია, სა- 

ხანძრო, სამედიცინო სისტემების კარტოგრაფირებისთვის, 
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ეკოლოგიური მოწიტორინგისთვის, არსებული საშუალებების 

შემადგენლობის შეფასებასა და პროგნოზირებისთვის, რეგიო- 

ნებზე ინვესტიციის დაგეგმვისთვის, მარკეტინგული კვლევე- 
ბისთვის. 

მომხმარებლის დიდი რაოდენობა სარგებლობს 41C/IIXLC 
პროგრამით. მას გააჩნია დახვეწილი მოწნაცემთა ბაზის მარ- 

თვის სისტემა და ს28ხმ76 IიL07L2L0L მოდული, რომელიც სა- 

შუალებას იძლევა კარტოგრაფიული და ცხრილური მონაცე- 

მები დავაკავშიროთ რელაციურ მოწაცემთა ბაზის მართვის 

სისტემას,. ისეთებს, როგორიც არის 0X800, 3Vხი§ყი, სიჩIთI, 

I1ი9XC§§ და სხვ. გარდა ამისა სპეციალური საშუალებების გამო- 

ყენებით შესაძლებელია მიერთება სხვა 5Cლ1L სერვისის. 

სივრცულ მონაცემთა ბაზიდან #IV5(ილთი-–ით შესაძლებელია 

დიდი რაოდენობით ესელის მომხმარებლების ერთდროული 

წვდომა, მონაცემების და რუკების ერთდროული რედაქტირე- 

ბით. 
#IოMLC/IMIC გვაძლევს საშუალებას შევიყვანოთ მონაცემები 

დიგითაიზერის (9!91020L) და სკანერის საშუალებით, რომელიც 

უზრუნველყოფს გამოსახულების და რედაქტირების მრავალ- 

რიცხოვან საშუალებებს. გარდა ამისა სისტემას შეუძლია მონა- 

ცემთა ბაზაში არსებული ყველა ფორმატით მუშაობა. 

#4ოხC/IMLC-ს გააჩნია ყველა თანამედროვე ტერმინალი, პლოტე- 

რი (§IიLL0LI) და სხვა გრაფიკული პერიფერიები. 

#ტ0MC/IMLC-ს აქვს გაფართოების მთელი რიგი მოდულები. 

ასეთია მოდული IIM – სრული სისტემა ზედაპირის მოდელიე- 

რებისთვის (იC://101.25CC.CVI/თI5/ძმLმდI05/65LII/ I1Iი ს6.იხი.) მო- 
დული C000-კოორდინატული გეომეტრიის და გეოინფორ- 

მაციული სისტემის ინტეგრირების სისტემა, რომელიც მქირი- 

თადად გამოიყენება გეოდეზური მიზნებისათვის (LLLი://10L 

§5CC.ILI/215/ძმ1მ01905/05LI/C0§0 00Lხხი.ე) მოდული CLIს – რას- 

ტრული საშუალებების კრებული გეოდამუშავებისთვის (ჰიდ- 

როგეოლოგია, რესურსების ანალიზი) (ხLVი://10L59CC.Cს/თ!ა/ 

ძმLმდიIV§5/0§II/CIIძ Lს6Lხჩხი). მოდული ი6LVიIL ეფექტურ ორგა- 
ნიზებას უწევს საკომუნიკაციო ქსელების გამოყენებას (კავში- 
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რის არხები, მილგაყვაწილობები, საგზაო და სხვ.) (იLIი://ძIC. 

მCმძ0M!C.I0/ძ1C.0§M/ი§+ს§5/631246/ი6CV00%). ეს მოდულები თავი- 
ანთი შესაძლებლობებით და ერთიანი მთლიანობით წარმოად- 

გენწენ მძლავრ საშუალებას მრავალი რთული ამოცანების გადა- 

საჭრელად. 

#იC/IMIL0C-ს მიკროენა #ML (4LC M3C>0 Lგიყყმყ8)–ის სა- 

შუალებით სივრცულ მონაცემთა ბაზას აკავშირებს დაგეგმარე- 

ბის მოდელებისმეონე მონაცემებთან და მომხმარებელს სრული 

კონტროლის საშუალებას აძლევს გრაფიკული ინტერფეისის 

საშუალებით. ამიტომაც ყოველი შემდეგი მომხმარებელი 

სირთულეების გარეშე შეძლებს მონაცემთა ბაზის გამოყენებას. 

ის გვეხმარება მრავალმხრივი ინტერფეისის შექმნაში, აადვი- 

ლებს პროგრამების გამოყენებას. (LLL://101.55CC.CI/ფI5/ძმLმდIV5/ 

05II/ტCC.იLთ). 

#ICVI6V ერთ–ერთი ყველა%სე გავრცელებული პროგრამუ- 

ლი პროდოუქტია, მისი გამოყენება შესაძლებელია მთელ რიგ 

სფეროებში ვიზუალიზაციისას, სივრცული ინფორმაციის ანა- 

ლიზისას. #ICVICV პროგრამა აერთიანებს ვექტორულ, რას- 

ტრულ, ცხრილურ მონაცემებს ერთიან ანალიტიკურ სისტე- 

მაში. ამ პროგრამის საშუალებით შესაძლებელია საკუთარი 

გეოინფორმაციული მონაცემთა ბაზის შექმნა; სხვა ორგანიზა- 

ციების მონაცემების გამოყენება, ამაკვდროულად მივმართოთ 

სერვერულ მონაცემთა ბაზას 5C0L-შეკითხვების საშუალებით; 
ვაწარმოოთ სივრცული ობიექტის და მოვლენების ანალიზი და 

მოდელირება; გამოვიყენოთ რასტრული მონაცემები კარტოგ- 

რაფიული ანალიზისა და გამოსახულების პროცესზე, დავაკავ- 

შიროთ არსებული დოკუმენტები ცხელი ხაზის რეჟიმში; ვმარ- 

თოთ კარტოგრაფიული პროექტები მასშტაბებით და ერთეუ- 

ლი განზომილებებით; შევქმნათ მაღალხარისხიანი რუკები 

(ინტერაქტიული და ბეჭდური); სისტემის ფუნქციონალურობა 

მოვმართოთ ამოცანების გადაჭრისაკენ (CM#L908მ. L. 2001: 17.). 

#ICVICV-ის მოდულები დამატებითი ფუნქციების საშუა- 

ლებას გვაძლევს: საზოგადოებრივი ქსელური თემების ანალი- 

შისას, ისეთის როგორიც არის გზები, კომუნიკაციები, მდინ:- 
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რეები, ლოკალური ობიექტების მისამართის მოძებნა, ოპტიმა- 

ლური მარშრუტის ჩვენება, მომსახურების პუნქტების უახლო- 

ესი განლაგება,წვდომის %ზონები (M0LV0IX #ი21750); რასტრული 
მონაცემების ანალიზისას და გამოყენებისას - ვექტორული მო- 

ნაცემების გარდაქმნა გრაფიკებში (X,V საკოორდინატო სისტე- 

მა), ბუფერული ზონების და %ზედაპირის მსგავსების შექმნა, 

სიმჭიდროვის და კონტურის რუქების შექმნა, ექსპონიციური 

რუქების შექმნა, ლოგიკური შეკეთხვები გრაფიკულ თემებზე, 

გრაფიკების კლასიფიკაცია და გამოსახულება, მოდულს შეუძ- 

ლია პროგრამების გაფართოება მიკროენა #VC0IIC00LC2://MMMV. 

თI9ICV9090.C0L0/1ი(6ILმCLIIIC-I0§5-მCC055-VVILჩ-მLCVICM-3X-ს51იდ- 

მV86ი06/) მეშვეობით სივრცული ანალიზისას (5ნხმVIმ0L #ი2IV5%:0); 

მონაცემების სამგანზომილებიანი გამოსახულებით შექმნა და 

ანალიზი, სამგანზომილებიანი ობიექტების შექმნა, ზედაპირის 

პლანიმეტრული და სტერეომეტრული ფორმით გამოხატეა, 

ზედაპირის გამოხატვა პერსპექტივაში, კონტურების შექმნა და 

სხე.3ს #ოივIV§5ე; დისტანციური %ზონდირების მონაცემების 

სწრაფი და ინტერაქტიული გამოსახულება და მათი მიბმა რუ- 

კებზე, ვიზუალური გამოსახულების მეტი სიკაშკაშე და კონ- 

ტრასტი, გამოსახულების ავტომატური დაშიფვრის ფუწეცია, 

მრავალზოწური გამოსახულების ავტომატური კლასიფიკაცია, 

პერიოდული ცვლილებების გამოვლინება (წომა. #იმ!1X/515); 

სატელიტური სურათების გადაღება და დამუშავება, ორგან- 

ზომილებიანი გამოსახულების გარდაქმნა სამგანზომილებიან 

გამოსახულებად (§-%00 #ი21IV0; ბიზნეს ამოცანების შესატ- 

ყვისი მონაცემების ვრცელ კრებულად ინტეგრირება მარტივ, 

მყუდრო ინტერფეისში (8ს81909%§ #031V50); კარტოგრაფიული და 

CI მონაცემების ერთ ვებ–სერვერში განთავსება პროგრა- 

მირების გარეშე (წი(ლლიი0( Mმი 50LV2); პირდაპირი ჩვენებით 

გამოსახოს, შეაგროვოს და გარდაქმწას მონაცემები სატელიტუ- 

რი (მაგ.C5) სისტემებიდან ი თძიხიც #ი25%) და სხვ. (ხLCი:// 

199



დანართი M955 

806ი(10V 

8ლიIICV არის კომპლექსური, გლობალური პროგრამული გა- 

დაწყვეტილებების ლიდერი, ის უხრუნველყოფს ინფრა- 

სტრუქტურულ პროექტებს, რომელიც განკუთვნილია არქი- 

ტექტორების, ინჟინრების, გეოინფორმაციული ტექნოლოგიე- 

ბის მწარმოებლებისთვის. 86იVV 5V»V5(C0I0§ იყენებს ინფორმაცი- 

ული მობილობის კონცეფცი:ს, რათა აამაღლოს ინფრასტრუე- 

ტურული ეფექტურობა ინფორმაციული მოდელირების სა- 

შუალებით, რომელიც მომართულია ინტელექტუალური ინ- 

ფრასტრუქტურის შექმნისაკენ MIთიასხიით პლატფორმაზე 

ხდება ინფრასტრუქტურის პროექტირება და მოდელირება, 

L+X0)ლCLVV15 პლატფორმას იყენებს ერთიანი მუშაობისთვის და 

ინჟინერული პტოექტების ჯგუფის სამუშაოს დანაწილებაში, 

#550LV”152 პლატფორმაზე ხდება ინფრასტრუქტურული ობიეე- 

ტების მართვა, რომელსაც გააჩნია თანამედროვე თავსებადი 

პროგრამების ფართო სპექტრი.(0სCCV://VVMV.ხ06იV6V.Cლ012/6ი-L)15/ 

ILIL0ძVCL9/). 

MI1CI05C290»ი არის ინფორმაციული მოდელირების წამყვანი 

საშუალება, განკუთვნილია პროუექტებისთვის, კონსტრუირე- 

ბისთვის, ყველა სახის ინფრასტრუქტურული ობზიექვტების აგე- 

ბისათვის, მათ შორის კომუნალური ქსელის, ავტო და სარკი- 

წიგზო გზების, ხიდების, სამთომოპოვებითი წარმოების და 

სხვ. MICთი5Lგყ0იი სისტემა შეიძლება გამოყენებულიენას, რო- 

გორც ცალკეული პროგრამული აწ ტექნოლოგიური პლატფორ- 

მა. ის უზრუნველყოფს სამგანზომილებიანი მოდელების და 

ორგანზომილებიანი ნახაზების დინწამიურ ურთიერთემედებას, 

რათა მივიღოთ %ზუსტდი ნახაზების სახით საიმედო დოკუმენტა- 

ცია სამგანზომილებიან LსნL ფაილებში და სამგანზომილებიან 

ცხრილებში. გადამოწმებული მონაცემები და ანალიწზის შესაძ- 

ლებლობა მოდელირების ეფექტურობის საშუალებას იძლევა 

რეალისტური რენდერინბის (ვიზუალიზაციის) გამოყეწებით 

და მიმზიდველი ანიმაციით. ტექნოლოგიური პლატფორმის 

თვალსაზრისით MICი05L890ი სისტემა წარმოადგენს გეომეტრი- 
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ის, მრავალმხრივი მონაცემების და სამომხმარებლო ინტერფეი- 

სის თანმიმდევრულიო ინტეგრაციის საიმედო ქვესისტემას, 
რომლის დანიშწულებაა პროექტირება, დამუშავება და მოდე- 

ლირება. 
XCIX0)%LIXVV1952 საინჟინრო–საპროექტო ჯგუფის ერთობლივი 

სისტემაა, რომელსაც ისინი იყენებე§ ხარისხის გასაუმჯობესებ- 

ლად, პროექტის ვადების მეთვალყურეობისთვის. ის ამაღლებს 

მწარმოებლურობას და ამცირებს პროექტთან დაკავშირებულ 

დანახარჯჯდებს. 

#556LVI% სერვერების კრებული ინფორმაციის მფლობე- 

ლებს და ოპერატორებს აძლევს ინფორმაციის მართვის საშუა- 

ლებას. სისტემა ამაღლებს ინფორმაციის სრულყოფას და ეფეე- 

ტიანბას, ბიზნესპროცესების ოპტიმიზერებას. #55CVVVI5C სისტე- 

მა არის თავსებადი პროგრამების და „ონ–ლაინ“ მომსახურების 

ყოვლისმომცველი პაკეტი ინფორმაციის მართვისთვის, ის 

მჭიდროდ არის დაკავშირებული ოპერატიულ სისტემებთან, 

რომლებიც ქმწიან ლღა ცვლიან ბაზაში იწფორმაციას, განსაზ- 

ღვრავენ ობიექტებს. (5LLი://VIVV.ხ06ი!!6V.ლ0ი /- L/IIC9VCL§/ 
255CVVVI5C/). 

დაწართი M9% 

1ი(აზიხ 

IიLCC-8ის წარმოების პროექტირებისთვის, რესურსების მარ- 

თვისთვის და უსაფრთხოების უზრუნველყოფისთვის საინჟინ- 

რო პროგრამული უზსრუნველყოფის დეველოპერია (ძ6V9)056L- 

პროგრამისტი), რომელიც რთული მონაცემების ვიზუალურო- 

ბზის საშუალებას იძლევა. სხვადასხვა ქვეყნების უსაფრთხოების 

სამსახურები, ბიზნეს–სტრუქტურები და მთავრობა იყენებს 

სIგლმიხჩ-–ის ტექნოლოგიებს დიდი რაოდენჩნობით მონაცემების 

ორგანიზებისთვის, ვიზუალიზაციის მარტივად აღქმისთვის, 

მართებული ოპერატიული გადაწყვეტილებების მიღების მი%- 

წით. 

სLიყიმიხნ–ის პროგრამული გადაწყვეტილებები მშენაბლო- 

ბის (ობიექტები, გემთმშენებლობა) უფრო ეფექტურად დაპრო- 

ექტების, აგების და ექსპლუატაციის, ინტელექტუალური რე- 
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კების შეამნის, მთელს მსოფლიოში მილიონობით ადამიანის 

და კრიტიკული ინფრასტრუქტურის დაცვის შესაძლებლობებს 

დძლევა. (ხLწი://VVVV-.10L6LიCმიხ.Cლ0იი/გხისC VI5/ძინგს!L.25CX). 

კორპორაცია სIზილიჩ-ის საქმიანობა იყოფა ორ მიმარ- 

თულებად: 

– XC8CMV (CXლ იძვა, ნCVV0I 80ძ Mმ8IიC – პროცესი, სიმძლავრე და 

ფლოტი:): 
- %5C8.I(5ძლსIILV, CCV0ILიი“'18იL ყიძ I2IIმ5სიხსL6 – უსაფრთხო- 

ება, მმართველობა და ინფრასტრუქტურა) (დC6://VM-#MC=0წ,. 

L1V/გხისს/VCიძიL5/1იL6CიCმის.ხCი!). 

თსსღგიხ 9CM ლიდერია პროგრამული გადაწყვეტილე- 

ბების დამუშავებაში პროექტირების, მშენაბლობის, პროცესის 

და ექსპლუატაციის უწყვეტობის უზრუნველყოფაში, რომელიც 

დაკავშირებულია ქარხნების, გემების, საზღვაო პლატფორმის 

და ნახშირწყალბადების წარმოებასა და გადამუშავებასთან დ:- 

კავშირებულ ინფრასტრუქტურულ პროექტებთან. (სLCL9://MVV. 

10LCIიIმხხ.C00C/მ595CL5/ძიCსიი0იL5/0XMLIVI9Iი0მICIVCILV)ICVV.0ძჩ. 

I1ი(ხიი-ვეიხ 50C«%I LL0C#5 ტექნოლოგიების გამოყენებით გეო- 

სივრცული გადაწყვეტილებების წამყვანი მწარმოებელია, ისე- 

თი შტოების, როგორიცაა: უსაფრთხოების უზრუნველყოფა, სა- 

ხელმწიფო და მუნწიციპალური მართვა, ტრანსპორტის ფოტოგ- 

რამეტრია, ინჟინერული კომუნიკაციები, ტელეკომუნიკაცია. 

ი6იმხიინ 2010 წლიდან ILILCX8ზ80ი კომპანიის შემადგენლო- 

ბაშია (გაიყიდა 2,3 მლრდ ჭ), რომელიც არის მსოფლიო დონის 

ტექნოლოგიის მწარმოებელი (დიზაიწნი, გაზომვა და ვიზუა- 

ლურობზა), ის იძლევა პროექტების, ობიექტების ზუსტი მდგო- 

მარეობის შეფასების და მონაცემთა წარდგენის საშუალებას 

(ხLL0://VVVM.0CX80ხ0ი.C0Mი/) 

დანართი M97 

100 I0> 

(0თ I0თ პერსონალური CL5 ნავიგაციების მომწოდებელი 

მუშაობს ოთხი მიმართულებით: სამომხმარებლო, სამაწქეანო, 

ლიცენზირება და ავტოპარკის მართვა. სამომხმარებლო გბა- 

დარზე მაქვსიმალურ ღირებულებას წარმოადგენს პორტატუ- 
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ლი ნავიგატორი IXნC რდვოძიმ! იმVICმI1I00 ძ6VICC0) კატეგორიის 

მოწყობილობა პროგრამული უზრუნველყოფით, რუკებით, 

და სხვა მსგავსი კატეგორიების დივერსიფიკაციით. (IMLLI:// 

VVMMV.808-სალჩ.ILს/560V (0Lი.იხი?2–=080-თ=103%იLVIი9-:0.) 

ავტომობილების სეგმენტში ი» 10ით არის მთავარი 

სანავიგაციო პროგრამული უზრუნველყოფის მომწოდებელი. 

ლიცენზირების სეგმენტი მოიცავს მობილურ მოწყობილო- 

ბათა მწარმოებლებისათვის პროგრამულ უზრუწველყოფას 

(ჩL6ი://VVMVM.ნ0თიLი)თ.C0%2). 

10თ I0თ ნავიგატორის ინოვაციური პორტფელის მოდელე- 

ბია: 1ით 10ი C0, 10თ 100 XL, 'წით 0ი CI;. რომელთაც 

აქვთ ბევრი ფუნქციონალური უპირატესობა და განსაკუთრე- 

ბული საწავიგაციო ფუნქციები. 

19თ /0თ CC ფლაგმანური მოდელი წარმოადგენს ყველაზე 

წარმატებულ სანავიგაციო გადაწყვეტილებებს. მის მოდელებს 

გააჩნიათ თანამედროვე მოწყობილობა 4,3 დიუმიანი ეკრანით 

და სხვადასხვა ქვეყნების და კონტინენტების რუქები 1616 #LI25- 

გან. მისი მახასიათებლებია: 

- კონიუგირებული მაღალი საუნდსისტემა 8IსCთ00,ჩ მეშვეო- 

ბით (LIL8იძა-ჩL02C C21M98); 

- ჩამონტაჟებული ILM-გადაცემა იძლევა საშუალებას ერთ- 

დროულად მოვუსმინოთ აუდიო და საწავიგაციო სისტემას; 

– გაუმჯობესებული პოზიციონირების ტექნოლოგია LL% (ი- 

ხიელიძ #ხ05100ილი 1I96-იხიი0თა), უზრუნველყოფს უეყვეტ 

ნავიგაციას კრიტიკულ ადგილებში (გვირაბები, კომპაქტუ- 

რად დასახლებული ადგილები). 

ით იი XL და 0ი წით CML გააჩნია აბსსოლუტური პორ- 

ტირების გამოყენების საუკეთესო კომბინაცია, ყველაზე სრუ- 

ლი და აქტუალური რუკები. 

9ით 10იოთ–ის ყველა ნავიგატორი გამოშვებულია M2ი ახმL6 

ტექნოლოგიით, რომელიც საშუალებას იძლევა სვლის პრო- 

ცესში ნავიგატორზე რუკების შესწორიბის, რაც უზრუწველ- 

ყოფს მის სიზუსტეს. (ხVC20://.C-ხსI.ლ09ი/LCXL/მIIICI6/ი0LICII0 

0მVI9მL0L10VL0IიLსიIი/ ) 
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დანართი M98 
Mიიც1ი1ი 

ჩ8 Mგინდ(ი (IIIიაV 80V06§) წარმოადგენს მცირე, საშუალო და 

მსხვილი ფირმების ტექნოლოგიურ გადაწყვეტილებებს, რომე- 

ლიც მათ ეხმარება მომხმარებლებთან “ოურთიერთობებში, 

ლოიალობაში და მოგების გაზრდაში. კომპანიის გადაწყვეტი- 

ლებების საკმაო რაოდენობა მიეწოდება ღია პლატფორმაზე, 

რათა გაუმჯობესებული სახით იყოს შესაძლებელი ორგანიზე- 

ბა, ანალიზი და გავრცელდეს, როგორც საჯარო ისე კერძო 

მონაცემები კლიენტებთან ორმხრივი ურთიერთობისათვის 

(იC-6://VVVV.0ხ.0ლ0XV/). 

Lც8 Mგისი!ი-ს პროგრამული უზრუნველყოფებია: Mვგი0Lიი 

ნჯინივვ1ციმ), M2808351C, MIგ010ი#% სწ0იმოთი, Mმგ0IიC 598 მ81VV 31C, 

M2გ010(0 M280XV%06C6 18Vმ, Mმი0Iი 0 Mმ80XXX6CL6C 7, Mმ201ი(0 M20X, 

Mმვისით M2გ2-X» MიხI1, MვმიIIნი სIIVიხო2ი (ხLCი://თგ?1)1ჩ0- 

VI81.LV/). 

Mმ%იI1იI/Cი C6XCL955101181 – გეოინფორმაციული სისტემის დანიშ- 

ნულებაა სივრცული მონაცემების შეგროვება, შენახვა, რედაქ- 

ტირება, გამოსახვა და ანალიზი. CIა MმიIი”Iი ეფექტური 

საშუალებაა სივრცული მონაცემების ვიზუალიზაციისათვის 

და ანალიზისათვის. CI15 Mვისწი-ს გამოყენების სფეროებია: 

ბიზხესი და მეცნიერება, განათლება და მართვა, სოციოლოგია, 

დემოგრაფია და პოლიტიკური კვლევები, მრეწველობა და ეკო- 
ლოგია, ტრანსპორტი და ნეფტოინდუსტრია, მიწათსარგებლო- 

ბა და კადასტრი, კომუნალური და სწრაფი რეაგირების სამსა- 

ხურები, ძალოვანი სტრუქტურები და მართლწესრიგის ორგა- 

ნოები, მსხვილი ეკონომიკური შტოები. 

შეკითხვებისათვის ჩაშენებული პროგრამირების ეწა 50L 

ობიექტების თვისებების გათვალისწინებით მათი ძებნის და 

შერჩევის საშუალებას იპლევა. 

MმიIიწი Mმ0829C ამძლევს Mპისი(ს-ს ადაპტირების საშუა- 

ლებას ფართო სპექტრის ამოცანების გადაწყვეტისთვის. ის 
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არის მაკროენა M-ნიIი0 XIL0CIC§30იმ1-ისთვის, საშუალებას გვაძ9- 

ლევს შევიმუშავოთ საკუთარი მენიუ, ინსტრუმენტების პა- 

ნელი და დიალოგები მომხმარებლთა სამუშაოს გამარტივები- 

სათვის. 

M2გხI1ინი სსი1II10C მოდული გამოიყენება მაკროენა Mგ0ჩვ2- 

ჰ1C-ის მიერ შექმნილი პროგრამების ტირაჟირებისთვის. ის 

არის M2გინLი#ჩ LLCL(C§5 10იმ)–ის პროგრამული ბირთვის შემადგენ- 

ლის ფუნქციონირების საშუალება. 

MმიIინი 5028V2IVVI2IX არის MმიIი(Iი-ს სერვერული ტექნო- 

ლოგია, სერვერული ინფორმაციის მართვის სრულყოფილი 

გადაწყვეტილება. ის მონაცემთა ბაზების 5CL 50LVCI ან Iიწითხ-- 

ის სივრცული ანალიზის შესაძლებლობების გაფართოების ყვე- 

ლაზე მოწინავე ტექნოლოგიაა, მასში მოთავსებული რუქების 

და ერთიანი მონაცემების საშუალებით. 5CL 50LV2I ან 1იწითIX 

იყენებენ ფედერალური და მუნიციპალური სტრუქტურები, 
სამინისტროები და უწყებები, ფიჩანსური, ტელეკომუნიკაცი- 
ური და სადაზღვეო კომპანიები, ისეთი კომპანიები, რომელ- 

თაც გააჩნიათ კონკრეტული ინფორმაციების დიდი მონაცემთა 

ბაზა. 

Mმ?იIიზს Mმ20XV0 ოთ6 )12Vგ სრულფუნექციური კარტოგრაფი- 

ული სერვერი, კლიენტ–სერვერული ინტერნეტ-–გადაწყვეტი- 
ლებების დამუშავების საშუალებაა, რომელშიც აუცილებელია 

კარტოგრაფიული ინფორმაციების ვიზუალიზაცია და ანალი- 

%ზ%ი. M20XC6ოC შემუშავებულია )23V8–ს პროგრამულ ენაზე. ამ 

ტექნოლოგიის უპირატესობა ოპერაციული სისტემებისაგან 

დამოუკიდებლობაშია და შესაძლებელია მისი უცვლელად 

ჩამონტაჟება ან გადატანა წებისმიერ პლატფორმაზე, რომ- 

ლისათვისაც არსებობს )9V8 VIILსმ1) MმCჩIიბ. მსოფლიოში წამ- 

ყვანი კომპანიები MმიXC06თ;6 |მV2გ-ს იყენებენ ეფექტური გეო- 

ინფორმაციული სისტემის, ინწფორმაციული და კარტოგრაფი- 

ული ვებ–პორტალის, ვებ–სერვისის შესაქმწელად, რათა.გადა- 

წყვიტონ ბიზნეს, ეკონომიკურ თუ სამეურნეო საქმიანო·ბასთან 
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დაკავშირებული ისეთი საკითხები როგორიცაა: ბაზრის შეს- 
წავლის მიზნით სივრცული მონაცემების ანალიზი და მმარ- 

თველობითი გადაწყვეტილებების მიღება; სატრანსპორტო 

ლოგისტიკა; რისკების მართვა; ობიექტების დისპეჩერიზაცია 

და სერთიფიცირება; ტელეკომუნიკაცია; მიწათსარგებლობა, 

ქოწების მართვა; ეკოლოგიური მონიტორინგი; წიაღისეულის 

და რესურსების მოპოვება. 

MიმიIიწი Mმ0XICთთი6 7 შექმნილია MIC-0§0LMLL პლატფორ- 

მაზე და მისი დაწიშწულებაა კლიენტ–სერვისის ინტერნეგტ გა- 

დაწყვეტილებების დამუშავება და სისტემური პროგრამები, 

რომლისთვისაც საჭიროა კარტოგრაფიული ინფორმაციის ვი- 

ზუალიწზაცია და ანალიზი (იLC://VMV.Iი1CI050LL.C0Iი/ი0L). 

M201ი(ი M30X ტექნოლოგია CI58 პროგრამული გაწნწვითარე- 

ბისთვისაა, ის სამომხმარებლო პროგრამების და ვიზუალური 

პროგრამების საშუალებას იძლევა. 0Lს (0ხ)ლC LIისიყ მიძ 

სთხიძძშით ტექნოლოგიის გამოყენებით პროგრამის სისრულე- 

ში მოყვანა მარტივად არის შესაძლებელი კარტოგრაფიული 

ფუნქციებით. მრავალშრიანი ობიექტური მოდელი Mვმესიი 

MმიX–ის განვითარება მრავალი სახის ობიექტების, მოვლენე- 

ბის, დიდი რაოდეწნობის მეთოდების და თვისებების გამოყე- 

ნების საშუალებას იძლევა. 5LL (50LV2I6 ძ6V6I0ლთტი XI) ინ- 

სტრუმენტული საშუალებების წაკრები შეიცავს პროგრამების 
და ციფრული რუქების მრავალრიცხოვან ნიმუშებს (სLჯ:/ 

XVMM.ყმI069ძCV.ILს/(CCი059/5აLL). ბევრ პარამეტრებს აქვთ სტან- 

დარტული ღირებულებები, რომლებიც მარტივად შეიძლება 

ჩავაშენოთ სპეციალურ გვერდზე ავტომატური ღახმარების 
(VI781ძ9) საშუალებით. 

MმიIიC M280X MიხI!I6 5.0.6. მობილური მოწყობილობების 

საშუალებების X0C0CCCLCCC პროგრამული და აპარატული პლატ- 

ფორმა ფორმატის კარტოგრაფიული საშუალებების დამუშავე- 

ბის საშუალებაა (CC%://00C%CL0C.50/10ძ0X.C92?მCI0Cი=მხისს). გეო- 

ინფორმაციული საშუალებების ჩართვა მობილურ პროგრა- 
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მებში ორგანიზაციებს საშუალებას აძლევს არსებითად გააუმ- 
ჯობესონ სერვისის ხარისხი, მომსახურებისას შეამცირონ შე- 

ფერხებების დრო, გააუმჯობესონ ინდივიდუალური და ჯგუ- 

ფური შრომის მწარმოებლურობა და ეფექტუროგბა. წი9CLCC2CC და 
Mმ§X Mი0ხI16 სივრცული ინფორმაციის ოპერატიული წვდომის 

საშუალებას იძლევა, როგორც ოფისში ასევე მის გარეთ. Mი0X 

MისხI!C–ს გააჩნია მართვის და დიალოგის სამომხმარებლო ელე- 

მენტების კრებული, რომელიც გამოიყეწება პროგრამების და- 

მუშავებისათვის. ის იძლევა საშუალებას: გადაადგილების და 

რუკის მასშტაბურობის; წერტილების, ხაზების, პოლიგონური 

ობიექტების დამატების; ნებისმიერი ობიექტის არჩევის და მო- 

ნიშვნის, ნებისმიერი ტექსტური ან რუკებზე სიმბოლური ანო- 
ტაციების დამატების და სხვ. 

Mმაიდს სიV20თო6 არის სატრანსპორტო ხელმისაწვდომო- 

ბის ზონების და ოპტიმალური მარშრუტების ჩამოყალიბების 

საუკეთესო გატაწყვეტა. ასევე ორგანიზაციებისთვის, რომლებ- 

საც სჭირდებათ სატრანსპორტო ხელმისაწვდომობის ზონების 

ანალიზი, ვიზუალურობა, საგზაო ქსელების რედაქტირება მას- 

ში შემავალი ქუჩებით თუ ცალმხრივი გზებით და სხვა მონაცე- 

მებით (იჯაი://VVMMV/.იი801010.C017ი/). 

დანართი %9 
ს4VII0 Cიწიიედლიი 

M4VII C0 C0:00-2I10ი არის პრემიუმ ხარისხის ციფრული 

კარტოგრაფიული მონაცემების ლიდერი. სპეციალიზდება 

ციფრული კარტოგრაფიული ინფორმაციის წარდგენით, შესა- 

ბამისი პროგრამული უზრუნველყოფით და მომსახურებით, 

როგორიცაა ინტერნეტსაიტები, წარმოება, ფლოტი, CI5–ის გა- 
დაწყვეტილებები და მომსახურება დაფუმნებული ადგილმდე- 

ბარეობაზე L85 (1იივხი0ი ხმ§50ძ §6CLV1005), რომელიც გამოიყეწება 

ნავიგაციისთვის, გეოგრაფიული და მსგავსი შტოებისთვის 

(ნVC0://VVVV.C0იL60L-L6VICVV.C0#ი/მXVICI6§5/313/). მათი პროდუქტე- 

ბია LIი-ხV-წსI ნავიგაცია, ავტოპარკების მართვა და თვალ- 
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თვალის სისტემა, რუკები, გეოინფორმაციული სისტემები და 

მოშრაობის მიმართულებები. 

M4ტVIსნ0C-ის მონაცემთა ბაზა უზრუნველყოფს საგზაო–- 

სატრანსპორტო ქსელების ციფრულ წარმოდგენას. ის ფლობს 

მაღალი დონის სიზუსტეს სხვადასხვა პროგრამებისათვის, 

რომლებიც უზრუნველყოფენ მარშრუტის დაგეგმვას, დინა- 

მიურ ნავიგაციას და სხვ. კომპანია თავის პროდუქტებს წარმო- 

ადგენს სხვადასხვა პლატფორმაზე, რომელშიც ჩართულია 

ავტონომიური აპარატული და პროგრამული კომპლექსები, 

ისინი ჩამონტაჟებულია მანქანებში, პერსონალურ გამომ- 

თვლელ მოწყობილობებში, სივრცულ სისტემებში. 

»M4ტVIჩ0ნ6-ის კარტოგრაფიულ მონაცემთა ბაზა მიმდიწარე 

დროში მარშრუტის დეტალური ეტაპობრივი მართვის საშუა- 

ლებას იძლევა საავტომობილო სანავიგაციო, ასევე CL5 სისტე- 

მით, პორტატული საწავიგაციო და სხვა მოწყობილობების 

დახმარებით, რომლებიც იყენებენ თავიანთ რუკებს მონწაცემთა 

ბაზაში, რათა უზრუნველყოს დინამიური ნავიგაცია. პროგრა- 

მაში ჩართულია ისეთი საწავიგაციო სისტემების მოწყობილო- 

ბა, როგორიცაა 510>0ი5, LII8ათგი 89-XCL და მობილური საწავე- 

გაციო მოწყობილობების მწარმოებლები Cგიოთ)ი, I0თ I0თ და 

MმყCI1გი (ხL://1150(CCთიმი198§.C0.1ი/იმVLC9-Cლ0I0CL8V0VM/.). 

დაწართი M910 
0ძივიატ 5VIVCVCV 

0”ძიგი56 §სIV6V დიდი ბრიტანეთის ნაციონალური პროგრა- 

მული სააგენტო, წარმოადგენს ზუსტ და აქტუალურ გეოგრა- 

ფიულ მონაცემებს, ოპერირებულია ხელისუფლებაზე, ბიზნეს- 

ზე და ცალკეულ პირებზე. 0”ძიგია6 5სIV6იV პარტნიორობს 

C6ისოგინ1იყ–თან შემდეგ კარტოგრაფიულ პროდუქტებზე: 

05 M§35:0IMგი არის ზუსტი მასშტაბუტი ციფრული ტოპო- 

გრაფიული რუკების პროფესიონალურ დონეზე შემსრულებე- 

ლი. ის საუკეთესო ვიზუალურობას უკეთებს მიწის, წყლის, სა- 
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ავტომობილო და არაფიზიკურ თვისებებს, ადმინისტრაციულ 

საზღვრებს. M29:-IM8ი კომპლექსური პროდუქტია, რომელსაც 

გააჩნია კომპლექსური და მაღალხარისხიანი კარტოგრაფიული 
მონაცემები, რომელიც ხელს უწყობს ინფორმაციის ვიზუალუ- 

რობას გადაწყვეტილებების მიღებისთვის და ანალიზისთვის. 

ხელმისაწვდომი ფორმატებია: რასტრული გამოსახულების 

I სC; CVV; I1IIL და ვექტორული გამოსახულების MICი05-8ყი0ი 
XCM და #ტს'იC#ტL LVVC და 0XL. 

05 #ძძLX0558256 - CXძიგილლ 5სIVCV-ის პროდუქტია, რომე- 

ლიც გვეხმარება სამუშაოსთან დაკავშირებული კონკრეტელი 

მონაცემებით, დაწყებული საკუთრების ფუნექციონალური გა- 

მოყენების განსაზღვრით, გეოგრაფიულ მისამართზე ინფორ- 

მაციის განთავსების ჩათვლით. მასში მოთავსებულია დამატე- 

ბითი მონაცემები LტL (ნძჯაი0ომ! ,%VI)C051+8! XII6), რომელსაც გა- 

აჩნია შემდეგი საშუალებები: 

- სივრცული კოორდინატები, გეოგრაფიული მისამართები; 

- ოუნიკალური მოწყობილობა L9იწიიი· Mსოხი (0ნIა, 

რომელიც სხვა ორგანიზაციებთან მოწაცემთა ორმხრივი 

დამოწმების და საკუთარი მოწაცემების მთლიანობის 

შენარჩუნების საშუალებას იძლევა. 

- პირველადი კლასიფიკაცია, რომელიც საშუალებას იძლევა 

მისამართები განვასხვაოთ ფუნქციის მიხედვით (მაგ: 

საცხოვრებელი ან კომერციული) (II://წ8ი)!)უ/06ძ12.V/IMI2. 

ლ00ი/VIIXI/ნ6L5000) #იC0§LLCმ1 ILII6). 

0§ V6C0IMმ0 ლოკალურ მომხმარებლებს სთავაზობს გამო- 

სახულების შრეების და სტილის ცვლილებების (მანიპული- 

რების) საშუალებებს. ეს არის მოქნილობა სხვადასხვა კლასის 

ობიექტების განსხვავებული შესაძლებლობებით, სტილის არ- 

ჩევაში, რომელიც V6CIიIMმა-–ს წარმოაჩენს. როგორც მრავალ- 

მხრივი კონტექსტით წარმოდგენილ პროდუექტს. ეს იძლევა სა- 
კუთარი რუკების შექმნის, აღწიშვნების და სხვადასხვა მასშტა- 

ბით დაბეჭდვის საშუალებას. V9ლCC0IMმი–-ის განსაკუთრებუ- 

209



ლობა ობიექტის და რელიეფის თვისებების წარდგენაშია, მათ 

შორისაა: შენობები, გზები, რკინიგზა, მდინარეები და მიწის 

წაკვეთები. მონაცემები ასევე მოიცავს ტოპოგრაფიულად 

მნიშვნელოვან ადმინისტრაციულ და საარჩევნო ოლქების სა- 

ზღვრებს, კარტოგრაფიულ ტექსტებს და სიმბოლოებს. 

05 V2ლCC0CLMმი არის მზარდი, განვითარებადი პროდუქტე- 

ბის ერთიბლიობა, რომელიც საშუალებას იძლევა შესაბამისი 

მონაცემებით შევქმნათ ფონი რუკაზე ან გამოვიყენოთ სპექტრი 

(მრავალსახეობა, მრავალგვარობა) არსებული რუკებიდან. 

05 ლ0დლხლიალიმი-· პროგრამირების ინტერფეისი, რომელზეც 

მიბმულია (დამატებულია) #LI (ტხისთვხიი LIილIვთოიიიყ I0LCXI- 

(3C6), საშუალებას იძლევა რუკები იყოს ჩატვირთული და გა- 

მოისახებოდეს ვებ–გვერდზე, განვათავსოთ და ანოტაცია გავუ- 

კეთოთ რუკებს ჩვენსავე ვებ–-გვერდზე და მობილურ ტელე- 
ფონზე (სL56://VVV.C0ძ6ი0L.Lს/ძს/Vნ0/VIIო9I/). 

05 0ი86ი02Lგ8 წარმოგვიდგენს ციფრული კარტოგრაფიული 

რუკების ფართო სპექტრს, რომლის ნახვა და ჩატვირთვა შესაძ- 

ლებელია, როგორც კომერციული ისე პირადი პროგრამებისა- 

თვის. ეს არის 0Iძიგი§6 5VIV6V–ის ღია მონაცემები ინოვაციების 

სტიმულირებისათვის და „მონაცემთა გამჟღავნება სახალხო 

ინიციატივისთვის“ მხარდაჭერისთვის. ამ ინიციატივის ჩარჩო- 

ში 0Iძიგი56 5VIV6V-მ გამოაქვეყნა მთელი რიგი პროდოუქტები, 

რომლებიც ასოცირდება სხვა გამოქვეყნებულ მონაცემებთან და 

უკავშირდებიან ერთმანეთს ჰიპერტექსტის გამოყენებით. 

05 0იხითგიძ - ეს V6ხ »მხი სერვისია, რომელიც უზრუნ- 

ველყოფს მონაცემების რასტრირებას ინტერნეტით ორგანიზე- 

ბისთვის სადაც ეს საჭიროა. დროის და ფიწანსების დაზოგვის 

მიზნით ის არიდებს დიდი რაოდენობით ინფორმაციის შენახ- 

ვას და მართვას. ნწებისმიერ ადგილზე უზრუნველყოფს მომხმა- 

რებელთა უახლესი მონაცემებით გადაწყვეტილების მიღების 

პროცესის გაუმჯობესებისათვის. 0CC (0C%8ი C00508218! C0050L- 

ყსთ) მომსახურება უზრუნველყოფს დაუყოვნებლივ წვდომის 
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და შიდა სისტემებთან ინტეგრირებას, უსაფრთხო, სტაბილურ, 

ეფექტურ გადაწყვეტილებებს 0Vძიმი§56 5სIVთ/-ს უახლესი მო- 

ნაცემების მისაღებად, რომელიც დროის გამოყენების საშუალე- 

ბას გვაძლევს არა მის მართვაში, არამედ გამოყენებაში (იხILLდ:// 

VMM.006იყ0050მLმ1.0LC/). 

C05 M% – არის ზუსტი და შეუფერხებელი გლობალური ჩა- 

ვიგაციის ქსელი CM55 სიტუაციური სისტემის ქსელიდან. ის 

უზრუნველყოფს XLIჯ (0C21-IIთ6 MIიფოთმVC) „კიჩემატიკა რეა- 

ლურ დროში“ მომსახურების პოზიციონორების, რომელიც გა:- 

მოიყენება კვლევაში, მშენებლობაში, სოფლის მეურწეობაში 

სიზუსტის გამოყენებაში (1X6://VVVVVV.0Iძიმი0C0§VIVCV-00.სM/). 

0Iძივილი 5ს0IVიV 0C 506 VICV გვთავაზობს ქუჩების დოწეზე 

დაყვაწილი რუკებს ინტერნეტზე მიბმული პროგრამებისთვის. 

ეს უზრუწველყოფს ქუჩების დასკანერებულ გამოსახულებას 

და მათ შეპირისპირებას სხვა გეოგრაფიულ კონტექსტში. 5C-00( 

VICV იყენებს ფერად პალიტრას, რომელიც არის ინდივიდუა- 

ლურად მორგებული თვისებების გაზრდისათვის ან დამალ- 

ვისათვის. ხელმისაწვღომი ფორმატია |ILLC, LCVV (LLCL0://MVMVVMV2. 

ყხხთმიდნ1იდ.ი0ი/CI0CქსCCდ/C0Xძიმი060-5VLVCX). 

დაჩართი M11 
CIL, ს06თ” 

CLრ სიიV საქმიანობს სამი მიომართულებით: ენერგო მენეჯ- 

მენტი; ნავთობი და გაზი; წყალი და ელექტროენერგია. CL 

Cი6LV ინოვაციური ენერგეტიკული ტექნოლოგიებით უზრუნ- 

ველყოფს რთული ამოცანების რეალურ გადაწყვეტას. კომპა- 

წიის მიერ წარმოდგენილი პროდუქტებიო შესაძლებელია 

ეწერგიის ეფექტიანად, საიმედოდ, ეკონომიკურად და ეკოლო- 

გიური პასუხისმგებლობით წარმოება (ხLი://MVVV/V.90-6090LწV. 
ლ0თ/იIიძყის მიძ _§6LV1CC5/10ძ6X.50). 

CL სი6C Mმივყლო6იL ენერგო მენეჯმენტის საქმიანობის 

სფეროა ელექტროფიკაცია. ახალი ტექნოლოგიების გამოყენე–:. 

ბით ეწერგია ხდება უსაფრთხო და გამოსადეგი გადაცემისას, 
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განაწილებისას და კონვერტირებისას. ეწერგომენეჯმენტი კო- 

მუნალური მომსახურების, ეწერგიის ინტენსიური წარმოების 

საშუალებას იძლევა (ხLCV://VIVVM.86-0ი6LწVთმიმთლიი6იL.C0Xი/). 

გადაცემის, განაწილების, კონტროლის, კონვერტაციის და 

ეწერგეტიკული ოპტიმიზაციის ტექნოლოგიური გადაწყვეტი- 
ლებები ხდება რამოდენიმე ენერგეტიკულ შტოებში: 

LI0CIC2I სიCLIC1 (კიფრული ენერგია); 

I1იძსვეLIმ1) §01ს00ი§ (სამრეწველო გადაწყვეტილებები); 
LიV/06L C0CVIV6I510ი (ენერგიის გარდაქმნა); 

სი6LC CიივსIმით (კონსალტინგი). 

CL 011 « C2§ წარმოადგენს ლიდერს მოწინავე ტექნოლოგიე- 

ბით ნავთობის და გაზის სეგმენტში – ძიებით, მოპოვებით და 

წარმოებით. მისი მიმართულებებია: 

LXIIIIიდ 501VVI0Cი: Lმიძ გიძ 0”§5ხიX6 (ბურღვასთან დაკავშირე- 

ბული გადაწყვეტილებები: მიწაზე და წყალში); 
0#წნხაL6 50Lს00ი§ ნაპირიდან დაშორებულ“ ადგილებში გა- 

დაწყვეტილებები); 
5სხაიმ 501ს0ი%C (წყალქვეშა ადგილებზე გადაწყვეტილებები); 

სიხმგიეტძ C11 IMCC6V6IV (LCIL) 5010V005 (ნავთობის 

რეგენერაციის გადაწყვეტილებები); 
სილ0თიV6C6ი 0იგ LC%სIC0§ (არატრადიციული რესურსები); 

LVII Iგიდლ LMC 501ს000ი§5 (LMC Iისიჩიძ ომLსL81 თძმ§ გათხევა- 

დებულ აირთან დაკავშირებული გადაწყვეტილებების სრუ- 
ლი სპექტრი); 
IიძავიI21 წიV6L CCCCI2I0ი (ელექტროეწერგიის სამრეწველო 

წარმოება); 

სიჩიიLV მიძ გხილირთ1C213 (ნეფტოგადამუშავება და წეფტო- 

ქიმია)); 

C25 5:0L286 მიძ LI90CIIი0 (გაზის საცავები და მილსადენები). 

C8რ 0იV/6I « V2LV წყალი და ელექტროენერგია – ენწერგიის 

გენერირება და მიწოდეგბა. საქმიანობა მიმართულია ზრდისკენ, 
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პროგრესისკენ და პროდუქტიულობისკენ, რომლის ტექნოლო- 

გიური შესაძლებლობგებია: 

– 40L0ძCXIVმLIVC Cმ§ IV Iხ1ი6§ (აირწარმოებული გაზის ტურბი- 

ნები); 

– C25Lიყილ0ე (გაზის ძრავები); 

– CLსCIIILვCი! MსCI62X ნი6LII (CLII ბირთული ენერგია); 
- )ნ0VCI 66იიLმL0ი 5CLV1C05 (ენერგიის გენწერირების სერვისი); 

- CIიცხმ!) LX0)6CL5 CIი6X2LI0ი გიძ სილილიIი2 ) (ბლობალური პრო- 

ექტები. ოპერაციები და ინჟინირენგი); 

– ILL06იCV/მ8ხ)1C LიCV (განახლებადი ენერგიები); 

- “ხილივ1 IIი0ძსიდ (თერმული პროდუქტები); 
- VV206L გიძ II0C0095 (CCხილი10იწV6§5 (წყალი და ტექნოლოგიური 

პროცესები) (ხLC6://VIVV.86-606C+დV.C00-0/მხისL/1იძი0X.)5ნ). 

დაწართი M912 
#)V(0ძ0§M 

#ტს!იძლაL უზრუნველყოფს პროგრამულ დამუშავებას შემ- 

დეგი მიმართულებით: არქიტექტურ,), ანიმაცია, გრაფიკა, მშე- 

ნებლობა და მანწქანათმშენებლობა. ჯერ კიდევ 1982 წელს მან 

შექმნა ისეთი განვითარებადი ტექნოლოგიაბი, როგორიცაა 20 

და 3) მოდელირების და ვიზუალიზაციის ინოვაციური კონ- 

სტრუქციები ანალიზის და პროექტირების მიზნით. ამ მიდ- 

გომებით შესაძლებელია პროექტის საფუპვლიანი შემოწმება, 

მომზადება და კომპიუტერული მოდელების ოპტიმიზირება. 

#VI0905--ის პროგრამული უზრუნველყოფა არქიტექტურის და 

მშენებლობის კუთხით, ნაგებობის ინფორმაციული მოდელი- 

რების, მშენებლობის, დოკუმენტაციის და ინჟინერული კომუ- 

ნიკაციების პროექტირების, მშენებლობისას რესურსებისა და 
დანაკარგების კონტროლის მირითადი ამოცანების გადაწყვე- 

ტის საშუალებას იძლევა. #VL0005L-ის პროდუქტები #VსL0ძ05L 

IიV6ი0L0L XICI%C§51ც0ი8!, ტ0L0Cძ05X IიV6იL0X და #VC0CVMVსL) M6Cჩმ»ი1Cმ! 

სამრეწველო მშეწებლობისათვის წარმოების პროცესის ყველა 

სტადიის გაერთიანების შესაძლებლობას იძლევა, ეს ხდება 
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ერთიანი ციფრული მოდელის ფორმირებთ (1ILCL9://MXMVM. 

მ0L0ძ9§L.C0თ/). არქიტექტურისათვის და მშენებლობისათვის 

განკუთვნილი პროდუქტებია: 

#ტ4ას:0C#4 : 
#სC0C#L 2014 – 2 და 3L განხზომილებიანი დიჯზაინი, კომ- 

პლექსური პროექტების შექმნა და დამუშავება შესაბამისი 

დამხმარე დოკუმენტაციით; 

#ICხნIL%CსI6C - არქიტექტურულ დოკუმენტებთან და ნახა- 

%ზებთან მუშაობის პროგრამა; 

CIVI) 3 – პროგრამა მიწათმოწყობის, ინფრასტრუქტურის 

და ტრანსპორტის სფეროში პტოექტირებისათვის. 

#სL0ძ03L: 

IVდიLიL - მილსადენებისა და საკაბელო სისტემების კომ- 

პლექსური მონაკვეთების 3L ფორმატში პროექტირება; 

M8VIწV0IML5 - პროგრამა არქიტექტყრულ–სამშენებლო პრო- 

ექტების შემოწმებისთვის; 

სI0ძსი IX965Iიი - ვიხუალიზაციის და გამოთვლებისათვის, 

პროდუქციის სამრეწველო დიზაინისა და პროექტირები- 

სათვის შექმწილი პროგრამა. 

სამგანზომილებიანი გრაფიკისთვის და მუშაობის შემდგო- 

მი ეტაპისათვის შექმწილი პროგრამები: 

3ძ5 M28X 1000631წი – ანიმაციასთან ეფექტური და სწრაფი მუშაო- 

ბის ინსტრუმენტი; 

3ძა MმX წიიძიL – სამგანდომილებიანი მოდელირება, აწიმა- 

ცია და კომპოზიცია; 

Cითხსვხიი – ვიზუალური და ვიდეო ეფექტებისათვის სამ- 

განზომილებიანი მოდელირება; 

50099 - ტელეგადაცემებისა და ვიდეოროლიკების საბოლოო 

რედაქტირება; 

MსძხიX – ციფრული სკულპტურის ტექსტური ხატვა და გე- 

ნერაცია; 
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– MმV8 – პროგრამა ანიმაციისთვის და გრაფიკისთვის, სამგან- 
დხომილებიანი გამოსახულობა და ვიზუალურო ეფექტების 

შექმნა. 

გრაფიკასთან და ანიმაციასთან მუშაობის პროგრამული 
უხრუნველყოფა შთამბეჭდავი ვიზუალური ეფექტების შესაძ- 

ლებლობას იძლევა. მშენებლობის ინფორმაციული მოდელი- 

რების 8IM (8ს!ძიც Iიწითიმძშყიი M#Mიძლსით ტექნოლოგია, 

რომელიც დაფუმნწებულია ინტელექტუალური მოდელის კომ- 
პიუტერულ ტექნოლოგიაზე, ამცირებს დროს და პროექტირე- 

ბასთან დაკავშირებული ამოცანების გადაწყვეტის საშუალებე- 

ბის ლდანახარჯებსს (ს6LCCC://VIVVCM.C2ძ0VI96L.Lს/10ძ06X.იხი/CX2Xხ89: 

8IM. (8სIძთოთ Iი(იძთიმ იი Mიძიეე MI0დინიMმIIMV09IM05 M006X 

#C0323M6C ვამIIVIMX # C000XV7XC6IXMM). 

„ანიმაციური პროგრამების მეშვეობით შესაძლებელია დიზმა- 

მიკის ამსახველი შემდეგი ვარიანტების გამოყენება: 

« კარტოგრაფიული გამოსახულებების გადაადგილება ეკ- 

რანზე; 

რუკა–კადრების ან 30 გამოსახულებების მულტიპლიკაცი- 

ური თანმიმდევრობის შექმნა; 

რუკათა დემონსტრირების სიჩქარის შეცვლა, დაბრუნება 

წინა კადრზე; 

რუკის ცალკეული ელემენტების (ობიექეტის, წიშჩნის) გადა- 

ადგილება; 
რუკის ცალკეული ელემენტების %ზომის, ორიენტაციის 

შეცვლა; 
„ციმციმისა“ და ტოპოლოგიური გარდაქმნის გამოყენება; 

ფერის ტონალობის ტცვლა ინტენსივობის გამოსახვისათვის; 
კარტოგრაფიული პროექციისა და მასშტაბის ცვლა: 
რუკაზე „ზემოდან“ მოძრაობის ეფექტის შექმნჩა“.( ნ0ნ»ო 

#. M. 1997: 64.). 

#ს'0ძ0§L-ის ელექტრონული ფორმატების ტექნოლოგიას, 

საპროექტო–მწარმოებლური ციკლის ფაზის საპროექტო 
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მონაცემებთან #ს0ძ05L IიV2იI0L ერთიანი ციფრული მოდელი 

აერთიანებს. ის წებისმიერი ნაკეთობის პროექტირების, მისი 
ვიზუალიზაციის საშუალებას იძლევა, აკეთებს საინჟინრო 

გათვლებს და ანალიზს. მოწინავე ტექნოლოგიების საშუა- 

ლებით, განსაკუთრებული შრომის გარეშე სამუშაო პროცესი 

ადვილდება, მცირდიბა ძვირადღირებული პრიორიტეტების 

საჭიროება. #VL0ძ0§L-ის ტექნოლოგიები კონკურენტუნარია- 

ნობის, მცირე დროში ხარისხიანი პროდუქტის შექმნის, 
მრავალმხრივი ინოვაციების განხორციელების, პროექტების 

ხანგრძლივობის ციკლის მნწიშვნელოვნად შემცირების საშუა- 

ლებას იძლევა (ხ1Lი://5L0-0.50LLI06.-V/8VL0905L/#9)). 

3სC0ძლ%X დაყოფილია ოთხ ბიზნეს ქვედანაყოფად: მწარმო- 

ებლური ტექნოლოგიები (M5L); არქიტექტურა, პროექტირება 

და მშეზებლობა (#სC); მედია და გართობა (M80L); გადაწყვე- 
ტილებებისა და ბიზნესის განვითარების პლატფორმა (დ§5L8), 

რომელიც შეიცავს გეოსივრცულ და ტექნოლოგიურ გადა- 
წყვეტილებებს დთLი://6ი.მC8ძ0Mი1C.Lს/ ძ!C.059/8იVVIMI/121312). 
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