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დაკავშირებული იყო წარმოების გაფართოებასთან, მისი 
კონცენტრაციის ზრდასთან, კაპიტალის ცენტრალიზაციასთან, 
მსხყხილი კომპანიების ფორმირებასოან და კომერციული 
საიდუმლოებების შენახვის აუცილებლობასთან. 

მეორე მსიფლიი ომის შემდებგ. ევროპის ეკონომიკურ 
განვითარებაში გადამწყვეტი მნიშეჩელობა მიენიჭა ამერიკულ 
კაპიტალს, ამასთან ერთად აღიარება მოიპოვა ბუღალტრული 
აღრიცხვსს ამერიკულმა მიდგაომამე ჰთეორეტიკოსთა და 
პრაქტიკოსთა უმეტესობის აზრი შეჯერდა, რომ ფინანსური და 
მმართველობითი აღრიცხვის მომცველ სააღრიცხვო 
პოლიტიკას, რომელიც საინტერესოა კომპანიის 
მენეჯმენტისათვის მივყავართი კომერციული საიდუმლოს 
დაცვის შესუსტებამდე. ბუღალტრული აღრიცხეის ანგარიშთა 
ბეგმს შემდგომი განვიოარება ორიენტირებული იყო 
ფინაჩნსური ანგარიშგების ”შედგენის შესაძლებლობასე და 
უმეტესწილად შემოიფარგლებოდა ფინანსური აღრიცხვით. 

მმართველობითი აღრიცხვის, როგორც დამოუკიდებელი 
სასწაელო დისციპლინის ჩამოკალიბება უკავშირდება 
ბუღალტერთა ამერიკელ ასოციაციას (MიიX1იხი #ილლისიL1იწ 

#95950C18L)იი), რომელმაც 19722 წ. ”შეიმუშავყ პროგრამა 
მმართველობითი აღრიცხვაში დიპლომის მისაღებად 

ბუღალტერ-ანალიტიკოსისს კვალიფიკაციით იმავე წელს 
ბუღალტრული აღრიცხვა ოფიციალურად დაიყო ფინანსეურ და 
მმართველობიო აღრიცცხეად. 

შეცდომა იქჩებოდა მმართველობითი აღრიცხვის 
სიახლედ მიღება ეროენუელი ეკონომიკისათვის. 20-იანი წლების 
დასაწყისში და 30-იანი წლების ბოლოს ბუღალტრული 
სამსახურების ფ'უენქციები გაცილებით ფართო იყო იმ 
პერიოდში ბუღალტერი ასრულებდა როგორც სააღრიცხეო 
პროცედურებს, ასევე დაგეგმვისა და აჩალიზის სამუშაოსაც. 
შემდგომ პერიოდში ცენტრალიზებული დაგეგმვის გამყარების 
პარალელურად მოხდა ბუღალტრული სამსახურების საგეგმო 
და ფინანსურ დანაყოფებად გამიჯენა ამის "”შედეგად 
ბუღალტრის საქმიანობა ფაქტიურად გახდა საწარმოს 
სამეურჩეო საქმიანობის ფაქტების ბუღალტრული 
რეგისტრაცია. 

საბაზრო ეკონომიკაზე გადასვლისას უსაფუძვლოდ იქნა 
დაკნინებული დაგეგმეიის მნიშენელობა მმართველობით



აღრიცხვაში გამოყენებყლი ბიუჯეტირება გარკვეულწილად 
წარმოადგენს საწარმოო გეგმების შემუშავებას. 

ქართველი ეკონომისტებისათვის კარგად (ცვ6ნობილი 

ფაქტორული ანალი'ხი, რეგრესიული აჩნალიზი, კორელაციისა 
და დეტერმინაციის კოეფიციენტები ასევე გამოიყენება 
მმართველობით აღრიცხვაში გადაწყვეტილებების მიღების 
ანალიზისათვის. 

მმართველობით აღრიცხვაში სააღრიცხვო ობიექტს 
წარმოადგეს კომპანის საწარძოო და არასაწარმოო 
ქვედანაყოფები: ხოლო "შემოსავლის ცენტრს - მათ მიერ 
გამომუშავებბული თანხები ასეთი მიდგომა ემსახურება 
მმართველობითი ბუღალტრული აღრიცხვის ერთ-ერთ 
კონცეფკიასს – მართვა პასუხისმგებლობის დცენტრების 

მიხედევით. 
მმართველობითი აღრიცხვის საფუძველს წარმოადგენს 

კომპანიის დანახარჯებისა და თვითღირებულების 
კილკულაციის„  მერთოდოლოგიის "”შემუშავებ-ა პრაქტიკაში 
საფუძელიანად არის დამუშავებული კალკულაციასთან 
დაკავშირებული საკითხები დანახარჯების აღრიცხვისა და 
კალკულაციის საკითხებხე დაგროედა დიღი თეორიული და 
პრაქტიკული გამოცდილება. 

მმართველობითი აღრიცხვის მეთოდები ეფექტურია, როცა 
საწარმოოთ დანახარჯების ეკონომიის გზით ინვესტირებული 
კაპიტალის უკუგებით დაინტერესებულია მესაკუთრე. საბაზრო 
ურთიერთობის პირობებში შესაძლებელია მართვის 
მეთოდებისა და მმართველობითი აღრიცხეის ერთიან 
სისტემაში ობიექტური ინტეგრირება. 

მმირთველობითი აღრიცხვის პრიორიტეტული საკითხებით 
დაკავებულია კომპანიის სხვადასხვა ქვედანაყოფი. ინფორმაცია 
სშირად მიმოფანტულია სხვადასხვა სამსახურებს შორის და 
საკმაოდ ძნელია მისი დროული და კომპლექსური გამოყენება. 
სერიოზული დაგვიანებით ტარდება მმართველობითი ანალიზი, 
მაშინ როცა კომპაჩიის ძირითადი ფინანსური მაჩვენებლები 
უკვე ფორმირებულია და მათზე ზემოქმედების შესაძლებლობა 

დაგვიანებულია.ა ცალკეული ქვედანაყოფებსს მუშაობის 
ეფექტიანობის ანალიხი, როგორც წესი, იშვიათად კეთდება.



თავი L მმართველობითი აღრიცხვის საფუძვლები 

1L მმართველობითი აღრიცხვა, როგორც ბუღალტრული 

აღრიცხვის სისტემის ელემენტი. 

თანამედროვე პირობებში, როცა საწარმოები 

დამოუკიდებლები არიან თავიანთი საწარმოო პროგრამის, 
საწარმოო და სოციალური განვითარების გეგმების, ფასების 
პოლიტიკისას და სტრატეგიის 'მემუშავებაში არსებითად 
იზრდება მენეჯმენტის პასუხისმგებლობა მათ მიერ მიღებულ 

მმართველობიო გადაწყვეტილებებზე. ეფექტური და 
ოპერატიული გადაწყეეტილების შემუშავებისათვის მენეჯერებს 
სჭირდებთ უტყუარი ინფორმაციად კომპანიის როგორც 
საწარმოორ ასევე დსნანსური მდგომარეობის "'მესახებ ამ 
ამოცანის მეორე ნაწილის გიდაწყევეტით არის დაკავებული 
ბუღალტრული სამსახური, 

ბუღალტრული აღრიცხეა არის საინფორმაციო სისტემა, 
რომელიკცკ ზომავს ამუშავებს და გადასცემს ფინანსურ 
მონაცემეს. ბუღალტრული აღრიცხვა დაკავშირებულია 
სამეურნეო ოპერაციების ცვლილების გავლენასთან კონკრე- 
ტული სამეურნეო ერთეულის მთლიან კაპიტალა"ე. 
ბუღალტრულ აღრიცხვაში ცვლილებების ობიექტია სამეურნეო 
ოპერაცია. 

ბუღალტრული აღრიცხვა არის ინფორმაციის 
იდენტიფიცირების პროცესი, ინფორმაციის მომხმარებლების 
მიერ გადაწყვეტილებების მისაღებად მონაცემების 
გაანგარიშებისა და შეფასებისათვის. 

საბბრო ეკონომიკის ჰპირობებში მნიშვენელოვნად 
გართულდა საწარმოს მართეის პროცესიი რომელსაც 
მინიჭებული აქვს სრული სამეწარმეო და ფინანსური 
დამოუკიდებლობა. სამეწარმეო თავისუფლება გულისხმობს 
საწარმოს ორგანიზაცკიული ფორმის, წარმოების სფეროს, 
ბიზნეს პარტნიორების, პროდუქციის (მომსახურების) გასაღების 
ბაზრების არჩევის თავისუფლებას და ა.შ. 

საწარმოს ფინანსური დამოუკიდებლობა მდგომარეობს 
მის სრულ თვითდაფინანსებაში, დამოუკიდებელი ფინანსური 
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სტრატეგიის შემუშაყვებაში ინღდივიდეალური ფასწარმოქმნის 
პოლიტიკაში და ა.შ. ამასთან ერთად, რთულდება 
ბუღალტრული აღრიცხვის “ წინაშე მდგარი ამოცანებიც. 
ასეაი პირობებში გარდუვალი გახდა მმართველობითი 
აღრიცხეის, როგორც ბუღალტრული აღრიცხვის დამოუკიდე- 
ბელი მიმართულების წარმოქმნა. მოთოლიანი ბუეუღალტრული 
აღრიცხვა იწყებს დაყოფას ფიჩანსურ და მმართველობით 
აღრიცხეად ბუღალტრეული საინფორმაციო სისტემა ახდენს 
ანგარიშების ფორმირებას: 

« ბეღალტრული ინჯსჯორმაციის გარე მომხმარებლებისათვის; 

« პერიოდული დაგეგმეისა და კონტროლის მიზხნებისათვის; 
« გადაწყვეტილებათა მიღებისა და კომპანიის პოლიტიკის 
შემუშავებისათვის, 

ფინაჩსური აღრიცხვის პრეროგატივას წარმოადგენს 
პირველი ჯგუფის ანგარიშგების შედგენა. ამასთან 
ბუღალტრული აღრიცხვის ინფორმაციის გარე მომხმარებლები 
შეიძლება იყვნენ: აქციონერები და კრედიტორები (არსებული 
და პოტენციური), მომწოდებლები, მყიდველები. საგადასახადო 
ორგანოები და არასაბიუჯეტო ფონდები, მოსამსახურეები. 
აქციონერებს სურთ ინფორმაცია მათ მიერ დაბანდებული 

კაპიტალის უკუგებახე ანუ იმახე თუ რა შემოსავალს 
მიიღებენ აქციებიდან დაქირავებულ მუშაკებს სჭირდებათ 
მონაცემები ხელფასის მომატების მოთხოენის დაკმაყოფილების 
და სამუშაო ძალის შემცირებისს ალბათობის შესახებ. 
კრედიტორებიი და სასესხო გკაპიტალის მფლობელები 
საჭიროებენ ინფორმაციას კომპანიის მიერ აღებ„კლი 
ფინანსური ვალდებულებების შესრულების შესახებ. 
საგადასახადო ორგანოები საჭიროებენ ბუღალტრულ 
ინფორმაციასს და ამასთან ერთად ყურადღებას აქცევენ 
დეკლარირებული მოგების დეტალურ მონაცემებს, დარიცხულ 
გადასახადებს, კაპიტალდაბანდების მოცულობას, ქონებას და 
ა.შ. 

მმართველობითი აღრიცხვის ამოცანას წარმოადგენს 
ანგარიშგების შედგენა რომლის იჩნფორმაცია გაჩკუთვნილია 
კომპანიის მესაკუთრეებისათვის და მათი მენეჯერებისათვის, 
ანუ ბუღალტრული აღრიცხეის შიდა მომხმარებლებისათვის. 
ანგტარიშგება უნდა შეიცავდეს ინფორმაციას არა მხოლოდ 
საწარმოსს მთლიანი ფინანსური მდგომარეობის შესახებ, 
არამედ საკუთრივ წარმოების სფეროში არსებული 
მდგომარეობის შესახებაც. ანგარიშგების შინაარსი შეიძლება 
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იცვლებოდეს მისი მიზნობრივი დანიშნულებისა და 
მომხმარებლის მოთხოვნის დონის მიხედვით, რომლისთვისაც 
არის განკუთეჩილი. მაგალითად, პროდუქციის 
თვითღირებ'ელების აჩალიზი– პროდექციის თვითღირებულების 
გაანგარიშების მიზნით ხარჯთაღრიცხეა – მომავალი 
ოპერაციების დაიგეგმვისათვის, პიასხისმგებლობის დცენტრების 
მიმდიჩარე ოპერატიული ანგარიმგება –მისი მუშაობის 
შედეგების შეფასებისათვის; დანახარჯების შესახებ 
ანგარიშგება – მოკლევადიანი გადიწყვეტილებების მისაღებად; 
კაპიტალდაბანდებებთან დაკავშირებული დაჩნახარჯების 
ანალიზი – გრძელვადიანი დაგეგმეის აჩნალიზისათვის და ა.შ. 

მეჩეჯერები საჭიროებენ იჩ/ყორმაციას, რომელიც 
დაეხმარება მათ გადაწყვეტილებების მიღებაში, 
მმართველობითი საქმიანობის კონტროლსა და რეგულირებაში. 
ასეთ ინფორმაციას შეიძლება მივაკუთვნოთ: გასაყიდი 
(საბასრო) ფასები საწარმოო დანახარჯები„ მოთხოენა, 
კონკურენტუნარიანობა, საწარმოს მიერ გამოშვებული 
პროდექციის რენტაბელობა. 

ფინანსური აღრიცხვის მონაცემებმმა და მათზე 
დაყრდნობით “შედგენილმა ფინანსურმა ანგარიშგებამ “«უნდა 
ასახსს სამეურნეი სუბიექტის როგორც დამოუკიდებელი 
იურიდიული პირის საქმიანობის “რედეგები (ცალკეული 
სტრუქტურული ქვედინაყოფების (სეგმენტების) როლის 
გათვალისწინების გარეშმე. აღნიშნელი ინფორმაცია საწარმოო 
საქმიანობის მართვისათვის არასაკმარისია, მიუხედავად იმისა, 
რომ ფინანსური მმართველობითი და საგადასახადო 
აღრიცხვიისს საწყისი ბასა ერთიდაიგივეა, სამეურნეო 
საქმიანობის ყოეელი დკაქტი მათ მიერ კლასიფიცირდება და 
აისახება თავისებურად, აღრიცხვის მოთხოენების შესაბამისად. 
ბუღალტრული აღრიცხეის ეს სრულიად განსხვავებული 
მიმართულებები განსხყავდება საკუთარი მიზხნებით, საბოლოო 
შედეგებს განზოგადებსს ფორმით და ინფორმაციის 
მომხმარებლებით ყოველივეე “სემოხსენებულმა და სსხვა 
ქ··ბიექტურმი გარემოებებმა აუცილებელი გახადა 
ბუღალტრული აღრიცხეის დაყოფა ფინანსურ. მმართველობით 
ღა სა,ადასახადო აღრიცხვად. 
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12. მმართგელობითი აღრიცხვის არსი და ზოგადი 
დასასიათება. 

მმართველობითი აღრიცხევა შეიძლება გაჩესაზღვროთ, 
როგორც კომპანიის ბუღალტრული აღრიცხვის 
დამოუკიდებელი მიმართულება,„ რომელიც მმართველობით 
აპარატს უზრუნველყოფს, როგორც მთელი კომპანიის, ასევე 

მიი ცალკეული სტრუქტერული ერთეულების დაგეგმვის, 
მართვის კონტროლის და შეფასებისათვისათეის საჭირო 
ინფორმაციით. ეს პროცესი მოიცავს მმართველობითი აპარატის 
მიერ მისი ფუჩქციების “შესრულებისათვის ა'ცილებელი 
იჩფორმაციის გამოვლენას, ცვლილების გაზომვას, ჩაწერას, 
შეგროვებას “შენახვას დაცეას ანალიზს,დ მომზადებას, 
ინტერპრეტაციას, გადაცემასა და მიღებას. მმართეელობითი 
აღრიცხვა წარმოადგკენს კომპანიის მართვის სისტემის 
მნიშვნელოვან ელემენტს და ლფუნქციონირებს ფინანსური 
აღრიცხეის სისტემის პარალელურად. 

მმართველობითი აღრიცხვის საგანს წარმოადგენს 
კომპანიის და მისი ცალკეული სტრუქტუეურული დანაყოფების 
(სეგმენტების) ანუ პასუხისმგებლობის ცენტრების სამეწარმეო 
საქმიანობა. 

მმართველობით აღრიცხვაში პასუსისმგებლობის ცენტრი 
არის ორგანიზაციის სტრუქტურული ქვედანაყოფი, რომლის 
მენეჯერი პასუხსისმგებელია და აკონტროლებს დანახარჯებს, 
შემოსაელებს და ბიხნესის ამ სეგმენტში ინკესტირებულ 
საშუალებებს. 

ბიზნესის სეგმენტებს, რომელთა საქმიანობა 
წარმოადგენს მმართყელობითი აღრიცხეის საგანს, შეიძლება 
ჰქონდეთ იურიდიული დამოუკიდებლობა ან ”შედიოდნენ 
სტრუქტურული ქვედანაყოფის უფლებით კომპანიის 
შემადგეჩლობაში. 

პირველის მაგალითს წარმოადგენს ჰოლდინგი, რომელიც 
შედგება დედა კომპანიისს და მასხე დამოკიდებული 
შვილობილი კომპანიისაგაი ასეთ შემთხვეგაში უყეველა 
კომპანიისათვის ერთიანი მმართველობითი აღრიცხვის 
სისტემის შემოღება საშუალებას იძლევა უფრო ეფექტურად 
წარვმართოთ სამეწარმეო საქმიანობა, როგორც („ცალკეელ 
საწარმოებში, ასევე მთელს ჰოლდინგში. უფრო ოპერატიულად 
მივიღოთ აუცილებელი ბუღალტრული ინფორმაცია ბი'ხნესში 
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მონაწილე ყველა სუბიექტის ინტერესების გათვალისწინებით, 
და საბოლოოდ - თავი ავარიდოთ მცდარ მმართველობით 

გადაწყვეტილებებს. 
მეორე შემთხვევაში საუბარია ორგანიზაციებზე, 

რომელთაც აქვთ სხვადასხვა სტრუქტურული ქვედანავოფები. 
მაგალითად, სამშენებლო კომპანია, რომლის შემადგენლობაში 
შედის სამშენებლო-სამონტაჟო სამმართველოები; 
გამომცემლობა„ რომელსაც აქვს საქმიანობის სხვადასხვა 
მიმართულება და ა.შ. როგორც წესი, ეს უკანასკნელი არის 
ნაკლებად მსხვილი პასუხისმგებლიბის ცენტრი. 

გარდა ამისა,„ მმართველობითი აღრიცხეის საგანს 
წარმოადგეს ცალკეული ქარხნის, სავაჭრო თობიექტის 
დანაყოფები, საავადმყოფოს განყოფილებები და ა,.შ. ბიზნესის 
სრულიად მცირე სეგმენტების საქმიანობა. ამასთან ერთად, 

ყურადსაღებია, რომ ყოველ ასეთ სტრუქტურულ დანაყოფს 
ჰყავს თავისი მენეჯერი. 

უნდა განვასხვავოთ პასუხისმგებლობის „ცეჩტრები და 
დანახარჯთა ცენტრები. მუშა მანქანა-დანადგარი დანასარჯთა 
წარმოქმნის ადგილია ხოლო საამქრო, სადაც ის არის 
განთავსებული – პასუხისმგებლობის ცენტრი. 

სტრუქტურული ქვედანაყოფების მიუხედივად 
მმართველობით აღრიცხვაში გამოყოფენ” პასუხისმგებლობის 
ცენტრების ოთხ ტიპს: 

« დანახარჯების ცენჩტრი; 

ი შემოსაცლების ცენტრი; 

« მოგების ცენტრი; 
ი ინეესტიციების ცენტრი. 
ამ კლასიფიკაციას საფუძვლად უდევს ხელმძღვანელების 

ფინანსური პასუხისმგებლობის კრიტერიუმები რომლებიც 
გაჩნსახღვრულია მათი “ოუფლებამოსილებით და მათზე 
დაკისრებული მოვალეობებით. 

დანახარჯების ცენტრი. მისი ხელმძღვანელი ფლობს 
მინიმალურ მმართველობით უფლებებს და ამიტომ “შედეგებზე 
ეკისრება მიჩიმალური პასუხისმგებლობა. ის პასუხს აგებს 
მხოლოდ დანახარჯების წარმოშობაზე.ე ამ შემთხვევაში 
მმართველობითი აღრიცხეისს სისტემა მიზანმიმართულია 
მხოლოდ პასუხისმგებლობის ცენტრში დანახარჯების 
გაანგარიშებსა და დაფიქსირებახე.ე პასუხისმგებლობის 
ცენტრის საქმიანობის შედეგები– წარმოებული პროდუქციის, 
გაწეული მომსახურეობის შესრულებული სამუშაოების 
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მოცულობა არ გაითვალისწინება მით”უმეტეს რომ ხშირ 
შემთხვევში მისი გაზომვა "“შეუძლებელია ან არაა 

აუცილებელი. 
დანახარჯების ცენტრი არის წარმოების ან 

მომსახურების ადგილი, ფუნქცია, საქმიანობა ან მანქანა- 
დანადგარ,ი რომლის მიხედვიოთაც განისახღერებაი და 

აღირიცხება დანახარჯები ამრიგად, დანახარჯთა ცენტრი 
არის საწარმოს ის სტრუქტურული ქვედანაყოფი., სადაც 
არსებობს საწარმოო დანახარჯების ნორმირების, დაგეგმვის და 
აღრიცხყის საშუალება, მათი კონტროლის, მართვისა და 
შეფასების მიზნიო. 

დანახარჯების ცენტრის, როგორც პასუხისმგებლობის 
ცენტრის განსაზღვრა, ყოველთვის არ გულისხმობს, რომ მისი 
მენეჯერი მხოლოდ დანახარჯთა მართვაზეა პასუხისმგებელი. 
მაგალითად მომარაგების განყოფილების ხელმძღვანელი 
პასუხისმგებელია მომწოდობელთა შერჩევასა და შეფასებაზე, 
მოწოდებული ნედლეულის ხარისხრზე და ა.შ. 

დანახარჯების ცენტრის როგორც სტრუქტურული 
ქვედანაყოფის განსა'ხღვრისას წარმოების სფეროში 
რეკომენდებულია შემდეგი მომენტების გათვალისჯწინება: 

» დანახარჯების თითოეული (ცენტრი რომელიც ხელს 
უეწყობს საწარმოს ხელმიღეაჩელობას დანახარჯების 
დაგეგშმვასა და კონტროლში, უნდა წარმოადგენდეს 
პასუხისმგებლობის ცალკეულ სფეროს; 

» დანახარჯების ცენტრმა უნდა მოიცვას ერთგვაროვანი 
მანქანა-დანადგარები და სამუშაო ადგილები, 
რომლებიც იწვევენ ერთგვაროვანი ხასიათის 
დანახარჯებს და დანახარჯების განაწილების ბაზების 
შერჩევს საკალკულაცის თობიექტების მიხედეით. 
რადგანაც, დანახარჯების სიღიდის განმსახღვრელ 
ძირითად ფაქტორს წარმოადგენს საწარმოო 
სიმძლავრეების დატვირთვა, ამიტომ ძირითადად ის 
წარმოადგეს განაწილების ბაზას დანახარჯების 
ცენტრში. 

» ყეელა დანახარჯი მათი სახეების მიხედევით უნდა 
მიეკუთვნებოდეს დანახარჯების ცენტრებს. საწარმოთა 
დაყოფის გაღრმავების პარალელურად იხრდება იმ 
დანახარჯების მოცულობა, რომელიც საერთოა 
რამდენიმე დანახარჯების ცენტრისათვის, რაც იწვევს 

მათი დაყოფის აუცილებლობას. 
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დანახარჯების ცენტრი შეიძლება იყოს როგკორც დიდი 
(ქარხანა ან მსხვილი ადმინისტრაციული ერთეული), ასევე 
მკირე (სამუშაო ადგილი) შესაბამისად დაინახარჯების 
მსხვილი ცენტრები შეიძლება შედგებოდეს შედარებით მცირე 
დანახარჯებისს ცენტრებისაგან-ი დანახარჯების დცენტრების 
დეტალისაციი ხარისხი საწარმოებში სხვადასხვაა და 
დამოკიდებულიი დანახარჯების კონტროლის მიზნჩებსა და 
ამოცანებზე. როგორც წესი, რაც 'ეფრო დიდია დანახარჯების 
ცენტრი, მით უფრო მაღალია პასუხისმგებლობის ხარისხი. 

ხოგჯერ საჭიროა პასუხისმტებლობის (კენტრების 
გამსხვილება, ასეთ შემოხვევაში რამდენიმე სამუშაო ადგილი, 
რომელიც თავისთავად წარმოადგეჩს დანახარჯების ცენტრს, 
ერთიანდება განყოფილებად. 

დანახარჯების ცენტრების ფორმირება უნდა 
განხორციელდეს საწარმოს ორგანიზაციუელი და 
ტექნოლოგიური თავისებურებების შესწავლისა და ანალიზის 
საფუძველზე. როგორც წესი, მმართველობის 
ცეჩტრალიზებული ორგანიზაციული სტრუქტეურის მქონე 
საწარმოებს აქვთ დანახარჯთა რამდენიმე ცენტრი, 

დანახარჯების ცენტრები მუშაობენ ორი მიმართულებით. 
ეფექტურობის პრინციპის თანახმად ოპტიმალური იქნება 
გადაწყვეტილება, რომელიც საშუალებას იძლევა: 

ა· დანახარჯების მოცემულ დონეზხე მივიღოთ 
მაქსიმალური შედეგი; 

ი მოცემული შედეგის მისაღწეეად საჭირო დანახარჯები 
დავიყვანოთ მიჩიმალურ დონემდე. 

მაგალით. მოცემულია მსხეილი საწარმოს ორი 
დანახარჯთა „ენტრი –მარკეტინგული კვლევის განყოფილება 
და ბიბლიოთეკა. წინასწარ დამტკიცებული ხარჯთაღრიცხვის 

საფუძველზე მომუშავე მარკეტინგელი კვლევის გაჩყოფილების 
ძირითად ამოცანასს წარმოადგესს მისთვის გამოყოფილი 
რესურსების გამოყენებით მაქსიმალური ”შედეგების მიღება. 
საწარმოს ბიბლიოთეკის ამოცანას წარმოადგენს მაქსიმალური 
რაოდენობის თანამშრომლების დაკმაყოფილება მხატვრული და 
ტექნიკძკური ლიტერატურის მაქსიმალური რაოდენობით, 
ხელმძღვანელობის მიერ ამ სფეროსათვის გამოყოფილი 
რესურსების ფარგლებში ორივე შემთხეევაში დანასარჯთა 
ცენტრებსს ხელმძღვანელები გალდებული არიან მიიღონ 

დამოუკიღდებელი გაღაწყვეტილეა მოცემული მიზნის 
მისაღწევედ გამოყოფილი რესურსების გამოყენებით და 
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ეკისრებათ პასუხისმგებლობა დღასახული მიხნების 
შესრულებაზე. 

დანახარჯთა ცეჩტრებისათვის გათვალისწინებული და 

დაგეგბმმილი ხარჯები წარმოადგენსს პირდაპირს ხოლო 
დანახარჯთა ცენტრების მიხედეით ორგანიზებული აღრიცხვა 
იძლევაი წარმოდგენას დანახარჯების ჰპორისონტალურ 
სტრექტურაზე და წარმოაგენს დანახარჯების «სირმირების 
კონტროლის წინაპირობას. 

დანახარჯთა (კენტრის საქმიანობის შეფასებისათვის 
საკმარისი არაა მხოლოდ ფინანსური მაჩვენებლები, რადგანაც 
ასეთი მიდგომა სტიმულს აძლევს მენეჯერებს ჩხარისხის 
გაუარესების ხარჯზე უზრუნველყონჩ დანახარჯების შემცირება. 
ამიტომ, კომპანიის სტრ'ექტურის ფორმირებისას 'ენდა იქნეს 
უგულეელყოფილი დანახარჯთა ცენტრის თვითღირებულება, 

მმართველობითი აღრიცხვაში აუცილებელია სტრუქტურული 
ქვედანაყოფების მიერ გამოშვებული პროდუქციის ხარისხზე 
დამატებითი მეთვალყურეთობის დაწესება. 

ჩებისმიერი ჰასუხისმგებლობის ცეჩტრის (მათ შორის 
დანახარჯების) საქმიანობის დაგეგმვისს და რშეფასების 
აუცილებელ პირობას წარმოადგენს მისი ჯანახარჯების 
დაყოფა ორ ჯაუფას – კონტროლირებადი და არაკონტრო- 
ლირებადი დანახარჯები 

შემოსავლების ცენტრი არის პასუხისმგებლობის ცენტრი, 
რომლის მენეჯერი პასუფხისმგებელია მიღებულ შემოსავლებზე 
და არა გაწეულ დანახარჯებზე მაგალითად, საეაჭრო 
ორგანისაციაში –საბითუმო გაყიდვის განყოფილება, 
გამომცემლობაში – გავრცელება და ა.შ. 

შემოსავლების „ცენტრის ხელმძღვანელების საქმიანობა 
ჩვეულებრივ ფასდება მათ მიერ გამომუშავებული 
შემოსავლების მიხედეით.„ ამიტომ, მოცემულ ”შშემთხვევაში 
მმართველობითი აღრიცხვის ამოცანას წარმოადგენს 
შემოსავლების ცენტრის შედეგების დაფიქსირება. 

ეს სრულებით არ ნიშნავს დანახარჯების გამორიცხვას. 
შემოსავლების ნებისმიერ ცენტრს, ყველაზე მცირესაც კი, აქვს 
დანახარჯები-ი მმართველობით აღრიცხვაში შემოსავლების 
ცენტრის გამოყოფა დაკავშირებულია ორგანიზაციის 
ადმინისტრაციის გადაწყვეტილებასთან, გარკვეული მიზეზის 
გამო მენეჯერს არ დააკისროს პასუხისმგებლობა 
დანახარჯებზე. 
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მაგალითი. საბანკო სისტემაში ინფრასტრეუქტურული 
ქვედანაყოფების (პერსონალის მართვის, იურიდიული, 
სატრანსპორტო და სხევა) პირალელურად არის მოსახლეობისა 
და იურიდიული პირების ფულადი სახსრების მოზიდვის 
განყოფილებები (პლასტიკური ბარათების, ანაბრების, 
იურიდიული პირების მომსახურეობის განყოფილება) და 
ფულადი საშუალებების განთავსების გაჩნყოფილება 
(იურიდიული და ფისიკუერი პირების დაკრედიტების, ფასიანი 
ქაღალდების, სავალუტო ოპერაციების განყოფილება). 
მოხიდული სახსრების განთაყსების განყოფილებები 
განიხილება როგორი) შემოსავლების (ეჩტრები. 

ფულადი სახსრებისს მოზიდეის ინფრასტრუქტეურული 
ქვედანაყოფები და განყოფილებები თავიანთი არსით 
წარმოადგენენ დანახარჯთა ცენტრებს. 

შემოსავლის (კენტრის ხელმძღყანელები, ისევე როგორც 
დანახარჯების ცენტრის ხელმძღვანელები, შეიძლება პასუხს 
აგებდნეჩ არაფინანსურ საკითხებ'სე, მაგალითად, მხოლოდ იმ 
ბაზრებბსე კონკურეჩციის შესაძლებლობის უხრუნველყოფა, 
სადაც მათ კომპანიას უჭირავს პირველი ან მეორე ადგილი 
გაყიდვების მოცულობის მიხედვით. 

საწარმოს კონკურენტულ ბრძოლაში საკმარისი არ არის 
დანახარჯების მართეა. მხილოდ "ემოსავლის მიღება არ 
წარმოადგენს შემოსაელებისა და დანახარჯების ცენტრის 
მენეჯერების მიზანს ამიტომ აგანვითარებული საბაზრო 
ეკონომიკის ქვეყნების საწარმოებში უფრო ხშირად გვხვდება 
მოგებისა და საინგესტიციო ცენტრები, 

მოგების ცენტრი არისს სეგმენტი რომლის 
ხელმძღვანელი პასუხსს აგებს საკუთარი ქვედანაყოფის 
როგორკც შემოსავლებზე ასევვე ლდანახარჯებზე მოგების 
ცენტრის მენეჯერი გადაწყვეტილებას ღებულობს მოთხოვნილი 
რესურსების რაოდენობასაი და მოსალოდჩნელი ამონაგების 
მოც ულობაზე. მსგავსი პასუხისმგებლობის ცენტრის 
საქმიანობის 'შეფასების კრიტერიუმად გვევლინება მიღებული 
მოგების“ მოცულობა ამიტომ, მმართველობითი აღრიცხვა 
ქალდებულია მოგვაწოდოს ინფორმაცია პასუხისმტებლობის 
ცენტრში დანახარჯების მოცულობაზე ასევე მოცემული 
სეგმეჩტის საქმიაჩობის საბოლოო შედეგებზე. მმართველობით 
აღრიცხვშში პასუხისმგებლობის ცენტრების “შემოსავალი 
შეიძლება გაანგარიშებულ იქნას სხვადასხვნა მეთოდით. 
ხობჯერ გაანგარიშებებში მონაწილეობს მხოლოდ პირდაპირი 
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დანახარჯები, სხვა შემთხვევებში სრულად ან ნაწილობრივ 
შეიტანება ირიბი დანახარჯებიც. 

მოგების ცენტრის მიზაჩს წარმოადგენს მაქსიმალური 

მოგების მიღება გამოყენჩებული რესურსების, გამოშვებული 
პროდუქციის მოცულობისა და ფასის ოპტიმალური 
თანაფარდობით. მოგების ცენტრის მენეჯერები, დაჩახარჯთა 
ცენტრების ხელმძღვაჩელებისაგან განსხვავებით არ არიან 
დაინტერესებულნი ხარისხის გაუარესებით რადგანაკც ეს 
ამცირებს შემოსავლებს, და შესაბამისად მოგებას +-+ მაჩვენე- 
ბელს, რომლითაც ფასდება ამ განყოფილების მუშაობის ეფე- 
ქტურობა. პრაქტიკაში გვხვდება შემოხვევა, როდესაც ერთმა- 
ნეთს ემთხვევა ორი ან რამდენიმე მოგების ცენტრის იჩტერესი. 

მაგალითი. უმაღლესი სასწავლო დაწესებულება, 
რომელსაკტკ ფილიალები აქვს რეგიონებშიყ„ ახორციელებს 
ფასიან სასწავლო მომსახურეობას აბიტურიენტოა მიღება 
ხორციელდება სხვადასხვაი სპეციალობაზე ფაკულტეტები, 
მოცემულ “შემოხვევაში შეიძლება განვიხილოთ, როგორც 
მოგების ცენტრები, რომელთა ფასიანი ნაწილის მოცულობა 
დამოკიდებულია ჩარიცხული სტუდენტების რაოდენობაზე. 
მაგრამ მთელი უნივერსიტეტის მასშტაბით ფასიან 
განყოფილებასე სტუღენტოა ფიქსირებული რაოდენობის 
პირობებში ერთ-ერთ ჟაკულტეტზე სტუდენტოა რიცხოვნობის 
ზრდა, გამოიწვევს მეორე ფაკულტეტზე ჩარიცხულ 
აბიტურიენტთა რაოდენობის შემცირებას. ერთი 
პასუხისმგებლობის ცენტრის მოგების ხრდა იწეევს მეორე 
ცენტრის საბოლოო შედეგების გაუარესებას. მსგავს შემთხვე- 
ვაში რეკომენდებულია ფაკულტეტები გაჩვიხილოთ დანახა- 
რჯთა ცენტრებად და დავგეგმოთ მოგების ცენტრის შექმნა 
უფრო მაღალ იერარქიულ დონეზე, ამ ჰპასუხისმგებლობის 
ცენტრთების ერთიან მოგების ცენტრად გაერთიანების გზით. 
ასეთი მოგების ცენტრი ჩვენს შემთხვევაში შეიძლება იყოს 
უნივერსიტეტის ფილიალები. 

მოგების ცენტრის მენეჯერები პასუხისმგებელი არიან 
არაფინანსური შედეგების მიღწევაზეც, როგორიცაა, 
დაკავებული ბაზრის წილი, მომხმარებელთა მოთხოვნილების 
დაკმაყოფილების ხარისხი და ა.შ. 

სტრუქტურული ქვედანაყოფის მოგების ზრდის 
სტიმულირება შეიძლება საქმიანობის აქტივობის 
მაჩვენებელების სწორი შერჩევით. 
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უპირატესობის მიუხედავად, მოგების ცენტრები 
დაინტერესებული არ არიან მათთვის გამოყოფილი 
იჩვეესტიციების გამოყენებით. ამ ჩაკლისაგან თავისუფალია 
ინვესტიციებსს ცენტრები – »სრრგანიზაციის სეგმენტები, 
რომელთა მენეჯერები აკონტროლებენ არა მხოლოდ მათი 
ქვედანაყოფების შემოსავლებსა და დანახარჯებს, არამედ 
თვალყურს ადევნებეჩ მათში ინეესტირებული სა'მ'ეალებების 
გამოყენების ეფექტ'ურობასაც  ინვესტიციების ცენტრის 
საქმიანობა იზომება ინეესტირებულ კაპიტალზე უკუტებით. 

ინვესტიციებისს (ვენტრის ხელმძღვანელებ,ი ყველა 
ზემოხსეჩებული ცენტრების პასუხისმგებლობასთაჩნ შედარებიო 
სარგებლობენ გაჩსაკეუთრებული უპირატესობით და 
შესაბამისად გადაწყვეტილებების მიღებისას აქვთ 
განსაკუთრებიძთ მაღალი პასუხისმგებლობა. მით დელეჯგი- 
რებული აქევთ უფლება მიიღონ გადაწყვეტილება ინვესტიცი- 
ებთაჩ დაკავშირებით, ანუ საწარმოს ხელმძღვაჩელების მიერ 
გამოყოფილი საშუალებები გადაანაწილონ სხვადასხვა 
პროექტებზე. 

ორგანიხაციის დაყოფას პასუხისმტებლობის ცენტრებად 
და მათ რანჟირებას ეწოდება სა?არმოს ორგანიზაციული 
სტრუქტურა. ორგანისაციული სტრუქტურის აგებაზეა 
დამოკიდებული საწარმოს მმართველობითი აღრიცხვის 
სისტემა. ადმინისტრაცია წყვეტს , რომელ სეგმენტს მიანიჭოს 
ესსა თუ ის "”პირატესობა როგორ ტადაანაწილოს 
პასუხისმტებლობა შემსრულებელთა შორის, როგორი “თნდა 
იყოს საწარმოს მართვის იერარქიული სტრუქტურა სხვა 
სიტყვებიო· აწესებს საწარმოს ორგანიზაციულ სტრექტურას. 

შესაბამისად საწარმოს ორგანიზაციული სტრუქტურა 
შეიძლეა განესახღვკროთ, როგორც საწარმოს დაყოფა 
ცალკეულ სტრუქტურულ ქვედანაყოფებად და სამსახურებად 
(ჰასუხისმგებლობის ცენტრები), რაც გულისხმობს მათ შორის 
ფუჩქციების გადაჩაწილებას, საწარმოო საქმიანობის პროცესში 
არსებული ამოცანებს გადასაჭარელად და შშესაბამისად 
საწარმოს მიერ დასახული მიზნების მისაღწევად. 

საწარმოს ორგანიზხაციული სტრუქტურა მათ 
მეჩეჯერებ·ხე დაკისრებული პასუხისმგებლობის ჩხარისხოან 
მიმართებში შეიძლეა დაიყოს ცენტრალიზებულ და 
დეცენტრალიზებეულ ფორმად. 

ცენტრალიზირებულ ორგანიზაციებს აქვთ იერარქიული, 

პირამიდულ–ი სტრუქტურ,ა აგებული ფუნქციონალურ 
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პრინციპზე (ადმინისტრაცია, ფინანსები, მომარაგება, წარმოება, 
მარკეტინგი და სხეა) მსგავსი საწარმოების მმართველობით 
აღრიცხვას ძირითადად დანახარაურა ცენტრები ”“უდევს 
საფუძვლად. მმართეელობის ასეთი სისტემა თაეისი არსით 
არის კონსერვატიული და არ უზრუნველყოფს 
თანამშრომელების საქმიაჩნობის თავისუფლებას: კვლევები 
გვიჩვენებს,ს რომ გარკვეულ შემთხეევაში მმართველობის 
მკაცრად ცენტრალიზებული სისტემა განვითარების 

შემაფერხებელ ფაქტორად იქცევა. ზღუდავს შემსრულებელთა 
ინიციატივას, აფერხებს მმართველობის ოპერატიულობას. 

საწარმოთა ხელმძღვანელები ასეთი მდგომარეობიდან 
გამოსავალს ხედავეიეი სტრუქტურული ქეედანაყოფებისათვის 
მეტი სამეურნეო თავის'ეფლების მიჩიჯებაში და ამის შედეგად 
გადაწყვეტილებათა მიღებახე მათი პასუხისმგებლობის 
'ხრდაში, 

საბასრო ეკონომიკა მოითხოვს ორგანისაციის შიდა 
მართვისადმი ახლებურ მიდგომას სწრაფად ჯლცვალებადი 
საბარრო გარემოს პირობებში საგრძმნობლად იზრდება 
ერთადერთი სწორი მმართველობითი გადაწყვეტილების 
მისაღებდ საჯჭირო ინფორმაციის ნაკადი-ი სვართოედება 
საწარმოთა ხელმძღვანელობის მიერ გადასაჭრელი 
მმართველობიორი ამოცანების სპექტრი. ჩნდება 
უფლებამოსილებათა დანაწილების აუცილებლობა, მათ შორის 
მმართველობითი გადაწყვეტილების მიღების სფეროში. ზოგჯერ 

ცალკეული სტრუქტურული ქვედანაყოფები იწყებენ მუშაობას, 
როაორც მცირე საწარმოები რომლებიც არ არიან 
დამოუკიდებელი იურიდიული პირები იწყება საწარმოს 
ორგანიზაციული სტრუქტურის დეცენტრალიზციის პროცესი. 

დეცენტრალიზებელი სტრუქტურა ხასიათდება მოგებისა 
და ინვეესტიციების ცენტრების არსებობით. როგორც აღენიშნეთ, 
მათ მენეჯერებსს “ეფლება-მოვალეობების უფრო ფართო 
სპექტრი აქვთ დანახარჯების ცენტრის მენეჯერებთან 
შედარებით. ერთის მხრივ, მსგავსი სტრუქტურის მენჩნეჯერებს 
აქვთ მეტი პასუხისმგებლობა და “შეუძლიათ მიიღონ 
მნიშვნელოვანი გადაწყვეტილება საწარმოს 

ადმინისტრაციასთან წინასწარი შეთანხმების გარეშე. მეორეს 
მხრივ დეცენტრალიზხებული სტრუეუქტურის დროს ხდება 
პასუხისმგებლობის  გადანაწილდება მეჩნეჯერებსს შორის 
დაგეგმვისა და კონტროლის სფეროში, აგრეთვე ცალკეული 
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სტრუქტურული ქეედანაყოფებსს საქმიანობის ”შედეგების 
ფორმირებაში. 

ამრიგად, საწარმოს მმართველობის დეცენტრალიზებული 
სტრუქტურა უზრუნველყოფს ორი ურთიერთდაკავშირებული 
ამოცანის გადაწყვეტას: 

« შემსრულებელთა შორის პასუხისმგებლობის 
გადანაწილებას, 

· მათი მუშაობის ხარისხზე კონტროლს. 

მმართველობის დეცენტრალიხებული სისტემის მთავარ 
უპირატესობას წარმოადგენს პასუხისმგებლობის ცენტრის 
მეჩეჯერების თავის'ეფლება მმართველობითი გადაწყვეტილების 
მიღებისას,ს როგორც წესი„ სტრუექტერული ქვედანაყოფის 

მენეჯერი ფლობს უფრო ზუსტ და დეტალურ ინფორმაციას 
მის დაქვემდებარებაში არსებული საქმიანობის შესახებ, ვიდრე 
სედა დონის მეჩეჯმენტი. აღნიშნული დადებითად მოქმედებს 

მენეჯმენტის ქვედა დონეზე მიღებული გადაწყვეტილებების 
საფუძელიანობასა და ოპერატიულობაზე. მიმდინარე 
მოვალეობებისაგან გათავისუფვლებულ საწარმოს ზედა დონის 
მენეჯმენტს საშუალება ეძლევა კონცენტრირება მოახდინოს 
პერსპექტიული ამოცანებსს გადაჭრაზე, ორგანიზაციის 
საქმიანობის სტრატეგიის შემუშავება'ზე, 

საყურადღებოა რომ დეცეჩტრალიზებული სისტემის 
წარმატებული ფუნქციონირებისათვის აუცილებელია მინიმუმ 
ორი პირობის დაცევა: 

« მაღალპროფესიული მმართველობითი პჰპერსონალის 
არსებობა; 

« მთელი ორგანიზაციისა და მისი (ცკალკეული 

სტრუქტურული ქვედანაყოფების ინტერესების შეთანხმება. 
არჩეული მმართეელობის ტიპის (ცენტრალიცებული ან 

დეცენტრალირსებული) მიუხედავად, მთელი კომპანიის 
დაფინანსებაზბე პასუხისმგებლობა ეკისრება ზედა დონის 
მენეჯმენტს. ანუ ფინანსური ფუნქციები ნებისმიერ 'შემთხვევაში 

იქნება ცენტრალიზებული. 
თუ ადმინისტრაცია მოახდენს მთელი საწარმოს 

ორგანისაცკიული სტრუქტურის ფორმირებას მოგებისა და 
იჩვესტიციების ცეჩტრების მიხედვით, შემდეგში მას მოუწევს 
გადაწყვეტილების მიღება, რომელი პრინციპით ჩამოაყალიბოს 

სტრუქტურული ქვედანაყოფები გამოშვებული პროდუქციის 
სახეების მომსახურების გეოგრაფიული რეგკიონების თ'უ 
მყიდველებისს მიხედვით? ორგანიზაციული სტრუქტურის 
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შექმნისს გათვალისწინებული “ოუნლ-აა იქნეს რამდენად 
შეამსუბუქესს ის სეგმენტების საქმიანობის შეფასების 
პროცესს. თუ კომპაჩიის თითოეული ქვედანაყოფი მუშაობს ამა 
თუ იმ რეგიონში და აწარმოებს განსხვავებულ ნაწარმს, მაშინ 
უფრო გონივრული იქჩება სეგმენტირება რეგიონების მიხედვით, 
ვიდრე გამოშვებული პროდუქციის!ს სახეების მიხედვით. თუ 
კომპაჩნიისს თითიოეული ქვედანაყოფი აწარმოებს რთომელიმე 
განსახღვრულ პროდუქტს და აწედის მას სხვადასხეა რეგიონს, 
მაშინ “უფრო გონიერული იქნება დაყოფა წარმოებული 
პროდუქციის მიხედვით. 

კომპაჩიისს არსებული ორგანიზაცკიული სტრუქტურია 
რეგულარულად უნდა გაანალიზდეს და გადაისინჯოს მის 
სამეურნეო საქმიანობაში მომხდარი „ცელილებების (პროდუ- 
ქციის ახალი სახეების წარმოება ტექნოლოგიისა.ა და 
მენეჯმენტის ცვლილება და ა.2შ.) და ახალი სამეცნიერო- 
ტექნიკური მიღწევების გათვალისწინებით, კომპანიის 
ორგანისაცკიული სტრუქტურის სრულყოფისას აუცილებელია 
შიდა აჩგარიშგების შედგენისა და ქვედანაყოფის საქმიანობის 
შედეგების შეფასებისადმი მიდგომის ადექვატური (კელილება. 

13. მმართველობითი აღრიცხვის საგანი, მეთოდი და 
ამოცანები. 
მმართველობითი აღრიცხვის (ბიექტს წარმოადგენს 

საწარმოს და ცალკეული სტრუქტურული 
ქვკდანაკოფების–პას··]ხისმგკბლობის ცენტრების დანახარჯები 
(მიმდინარე და კაპიტალ'რი) როგორც მთლიანად საწარმოს, 
ასევე ცალკეული პასუხისმგებლობის ცენტრების სამეურნეო 
საქმიანობის შედებები ტრანსფერტული ფასწარმოქმნა; 
ბიუჯეტირება და შიდა აჩგარიშგება. 

მმართველობითი აღრიცხვის შესწავლის საგანს 
წარმოადგენს პასუხისმგებლობის ცენტრების (სეგმენტების) 
სამეწარმეო საქმიანობა, ამიტომ ზოგჯერ მმართველობით 
აღრიცხვას უწოდებენ აღრიცხვას პასუხისმგებლობი! 
ცენტრების მიხედვით ან სეგმეჩტების მიხედვით აღრიცხვას. 

სეგმენტების მიხედვით აღრიცხვა შეიძლება 
წარმოვიდგინოთ, როგორც ცალკეული სტრუქტურული 
დანაყოფების საქმიანობის “შესახებ ინფორმაციის შეკრების, 
ასახვისა და განზოგადების სისტემა. 

საბასრო ეკონომიკის პირობებში იძნელია ბიზნესის 
სეგმეჩტების მიხედეით აღრიცხეის მჩიშვჩელობის შეფასება. 
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შეგმენტების მიხედეით აღრიცხეის მონაცემები პასუხობს 
შიდასაწარმოო მმართეელობის ინფორმაციულ მოთხოვნებს, 
იძლევა დანახარჯების და შედეგების კონტროლისა და 
სეგმენტების მიხედყით ანჩნგარიშგების შედგენის საშუალებას 
მმართველობის სხეადასხეა დონეზე. მათი ანალი'ხის მიხედვით 
შეიძლება ვიმსჯელოთ კომპანიის სტრუქტურული 
ქეედანაყოფების ფ.უნქციონირების ეფექტურობაზე გარდა 
ამისა, სეგმენტების მიხედვით აღრიჯცხეისა და ანგარიშგების 
ინფორმაციაე და|რდნობით საწარმოს აღმინისტრაციას 
შეუძლია მიიღოს სხვადასხვა მმართყელობითი 
გადაწყეეტილება, მაგალითად ბიზჩესის დეცენტრალირაციის 
შესახებ. 

თანამედროვე პირობებში უპირატესობა ენიჭება 

ბუღალტრული აღრიცხვის მაკონტროლებელ ასპექტებს, რაც 
გამოიხატება წარმოების ეფექტიანობის ამაღლების რეზხერვების 
ძიებასა და შიდა რესურსების მობილიზაციაში. 
კონტროლისათვის გამოუსადეგარ აღრიცხეას აზრი არა აქვს, 
კონტროლი ,რომელიც დოკუმენტური აღრიცხვის მონაცემებზე 
არაა დაფუძჩებული უსაგნოა. 

მმართველობითი კონტროლის სისტემა რომელიც 
დაფუძნებულია სეგმენტებსს მიხესვით აღრიცხყისს და 
ანგარიშგების ინფირმაციასე საშუალებას აძლევს ყველა 
დონის მენეჯმეჩტს წარმატებით განახორციელონ ერთ-ერთი 
მთავარი მმართეელობითი ფუნქცია – მიღებული 
გადაწყვეტილებების შესრულებაზე კონტროლის ფუნქცია. 

მმართველობითი აღრიცხვის ძირითადი ამოცანა 
მდგომარეობს დასახული მისნების შეთანხმების 
უზრუნველყოფაში, მაშინ, როცა ყოველი ცალკე აღებული 
თანამშრომლის ინტერესი ემთხვევა მთლიანად კომპანიის 
ინტერესებს. ამ მიზნების რეალიზაციისათვის მენეჯერმა უნდა 
გადაანაწილოს ქვედა დონის მენეჯმენტის მოვალეობები და 
შეიმუშაოს მათი საქმიანობის “შეფასების შესაბამისი 
კრიტერიუმები სეგმენტების მიხედვით აღრიცხვეისს და 

ანგარიშგების მონაცემების საფუძველზე. 
მმართველობითი კონტროლი თავის მხრიე მოიცავს იმ 

წესებისს და პროცედურებსს ერთობლიობას რომლებიც 
გამოიყენება მენეჯერების მიერ პასუხისმგებლობის ცენტრების 
საქმიანობის შედეგების გასაზომად და იმის განსასაზღვრავად 
თუ რამდეჩად ”შეესაბამება მიღებელი შედეგები დაგეგმილ 

24



მონაცემესს თუ შესაბამისობა არ არსებობს, უნდა შეიმუშაოს 
კორექტირების ფორმები. 

კომპანიაში მმართველობითი კოჩტროლის სისტემის 
ფორმირების პირეველ საფეხურად გეევლინება სეგმეჩტების 

მიხედეით დაგეგმვა – სტრუქტურული ერთეულებისათვის 
ბიუჯეტების (ხარჯთაღრიცხვის) "შემუშავება-ა საფუძელიანი 
ბგეგმის გარეშე კონტროლის პროცესის განხორციელება 
შეუძლებელია.ა სხეა სიტყვეებით სეგმენტების მიხედეით 
დაგეგმვა გვევლინება მმართველობითი კონტროლის 
ინფორმაცკიული უხრუნქელყოფის ერთ-ეერთ შემადგენელ 
სისტემად. 

საინფორმაციო უზრუნველყოფა არის მათ 
დაქვემდებარებაში შყმავალი ქვედანაყოფების ფუნქციონირების 
დაგეგშმეისა და კონტროლისათყის მენეჯერების მიერ 
გამოყენებული თფინანსური და არაფინანსური ინფორმაციის 
შეკრება, დამუშავება,„ გადაცემა და მიღებული ”შედეგების 
აღრიცხვე და შეფასება-ა ეს ინფორმაციაი გამოირჩევა 
რეგულირებადობით, დროულობით,სიმარტივით და აღქმადობით. 

მმართველობითი კონტროლის სისტემაში ინფორმაციული 
კონტროლი უხრუნველყოფს: 

ი დანახარჯებისა და შედეგებისს იდენთიფიცირებას 
კონკრეტყული სტრუქტურული ქვედანაყოფის საქმიანობასთან; 

· სააღრიცხვო დოკუმენტების პერსონალიზაციას; 

ი მენეჯერების მიერ პერსპექტივაში და საანგარიშგებო 
პერიოდისათვის საქმიანობის შედეგების შესახებ 
ხარჯთაღრიცხვის შედგაენას. ანგარიშაგება გასაგები უნდა იყოს, 
როგორცკ “”შემფასებლისათვის ასევეე იმათთვის რომელთა 
საქმიაჩობის შეფასებაც ხდებია. 

მმართველობითი კონტროლის სისტემა დაფუძნებულია 
ნდობის პრინციპზე და მენეჯერების მიერ ორი მნიშვნელოვანი 
პირობის შესასრულებლად საჭირო უფლებების არსებობაზე: 

ი საქმიაჩნობის ისეთი კრიტერიუმების შერჩევა, რომლის 

დღროსაცკც თანამშრომლების ინტერესები ემთხვევა ორგანიზა- 
ციის ინტერესებს; 

ი მმართველობითი კონტროლი ხორციელდება 
სეგმენტების მიხედვით აღრიცხვისს და ანკგარიშკაების 
მონაცემებით რომელსაც ორგანიზაციისს თოანამშრომლები 
ენდობიან. 

მმართველობითი აღრიცხვის საფუძველზე ხდება 
მენეჯერების მიერ მათ დაქვემდებარებაში არსებულ 
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სტრუქტურულ ერთეულებში ადღეკვატური მმართველობითი 
გადაწყვეტილებებსს მიღება.ა ნაწილობრივ ეს “შეიძლება 
გამოვლინდეს მათ მიერ სამომავლოდ ”შემუშავებული გეგმების 
კორექტირებაში 

მმართველობითი აღრიცხეის ყრთ-ერთ უმჩიშენელოვანეს 
ფუნქციად გარდა სემოხსეჩებულისა ბეევლინება 
კალკულაცის ფ'უენქცი. მმაროთოველობითი აღრიცხვაში 
შესრულებული გაანგარიშებების ბაზაზე შფშეიძლება 
განვიხილოთ ერთიდაიგიევე ამოცანის გადაჭრის განსხვავებჯული 
ვარიანტები, ავირჩიოთ ოპტიმალური და მივიღოთ ეფექტური 
მმართველობითი გადიწყვეტილება. 

მმართველობით აღრიცხვაში გამოყენებული მეთოდები: 
« ფინანსური აღრიცხვის მეთოდის ელემენტები 

(ანჩგარიშეი და რ#რრადი ჩაწერა იჩვენტარისაციაი და 
დოკუმენტაცია, საბალანსო განზოგადება და ანგარი”'შგება); 

.· ინდექსები და კოეფიციენტების მეროდი; 
9ი ეკონომიკური ანალისის მეთოდები (ფაქტორული 
აჩალიჩი); 

ი მათემატიკური მეთოდები (კორელაცია, წრფივი 
პროგრამირება და ა.შე. 

ჩამოთელილაი ზეთოდები იჩტეგრირდება ერთიან 
სისტემაში და გამოიყენება საწარმის მართვაში. 

თანამედჯროვე ეკონომიკურ ლიტერატურაში ჩხშირად 
გაიგივებულია „ მმართველობითი" და „საწარმოო” აღრიცხვის 
არსი, რასაც არ ”შეიძლები დავეოანხმოთ. ისტორიულად 
საწარმოო აღრიცხვა გვეევლინება მმართველობითი აღრიცხვის 
წინაპირობად. საწარმოო აღრიცხეის ძირითად მიზხანი იყო 
საწარმოშიი უჯდანახარჯების და ერთეულ პროდუქციახე 
ამონაგების განსასღერა. ამჟამად, საწირმოო აღრიცხვას მეტი 
პასუხისმგებლობა ეკისრება. 

ამჟამად, საწარმოო აღრიცხეა მოწოდებულია თვალყური 
ადევნოს საწარმოო დანახარჯებს, გაანალიზოს წინა პერი- 
ოდთან შედარებით გადახარჯვის მიზხეხები„ უხრუნველყოს 
ხარჯთაღრიცხვის შედგენა და პროგნო“სირება, აგრეთვე გამო- 
ავლინოს ეკონომიის შესაძლო რეზერვები. მაჩ მკაფიოდ და 
დეტალურად უნდა ასახოს ყველა პროცესი, რომელიც დაკა- 
ვშირებულია პროდუქციის წარმოებასა და რეალიზაციასთან. 
თანამედროვეე საწარმრო აღრიცხვის მთავარ ობიექტს 
წარმოადგჯენს: 

« დანახარჯების აღრიცხვა ელემენტების მიხედვით; 
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« დანახარჯების აღრიცხვა წარმოშობის ადგილის 

მიხედვით; 
ი დანახარჯების აღრიცხვა საკალკულაციო ობიექტების 

მიხედვით. 
დაჩახარჯების აღრიცხვა სახეების მიხედვით გვიჩვეჩებს, 

სააღრიცხვი პერიოდმი დანახარჯების რა «ჯგუფები 
წარმოიქმნება საწარმოში პროდუქციის წარმოების (სამუშაოს 
შესრულების, მომსახურების გაწევის) პროცესში. 

დანახარჯების აღრიცხვა წარმოშობის ადგილის 
მიხედეით საშუალებას იძლევაი გადავანაწიილოოდ ისიჩნი 
საწარმოს სხვადასხვი ქვედანაყოფებს (ჰასუხისმგებლობის 
ცენტრებს) შორის, გაწევის ადგილის მიხედვით. 

დანახარჯების აღრიცხვა საკალკულაციო ობიექტების 
მიხედვით უხრუნველყოფს ყველა დანახარჯის განსა'ხღვრას, 
რომელიც დაკავე'მირებულია რომელიმე კონკრეტული 
პროდუქციის ერთეეულთანწ ან გაჩსასღერული შეკეეთის 
შესრულებასთან. 

ამრიგად მხოლოდ საწარმოო აღრიცხეის პირობებში 

ხდღება შესაძლებელი პროდუქციის ერთეულის თვითღირებულე- 
ბის გაანგარიშება, შესაბამისად მისი მომგებიანობის 
განსაწღვრა. 

დროთა განმავლობაში საწარმოოს მართვის პროცესმა 

განიცადა არსებითი ჯკვლილებები როგორც დასახული 
ამოცანების თვალსაზხრისით, ასევე მათი გადაჭრის მეთოდების 
მიხედვით. საწარმოო აღრიცხეა თანამედროვე პირობებში არ 
წარმოადგეჩს თვითმიზანს. მისი იჩფორმაცია აუცილებელია 
მენეჯერებისათვის ოპერატიული სამეწარმეო გიდაწყვეტილე- 
ბების მისაღებად აქედან გამომდინარე მმართეელობითი 
აღრიცხვა მოიცავს საწარმოო აღრიცხვას. აღრიცხვის სახეებს 
შორის მსგავსება ნათლად ჩანს ნახ.1.2-ზე. 

საწარმოო აღრიცხვა გვევლინება მმართეელობითი აღრი- 
ცხვის „ბაზად”. მის „ზედნაშენს” წარმოადგენს ბიუჯეტირება, 
მმართველობითი კონტროლი და ორგაჩიზაციისა და მისი 
სეგმენტების საქმიანობის მმართველობითი ანალიზი, მმართვე- 
ლობითი გადაწყვეტილებების მიღება, შილა ანგარიშგების 

შედგენა. 
მმართველობიროი აღრიცხვა გადაიკვეთება ფინანსურ 

აღრიცხვასთან დანახარჯების აღრიცხვის ჩაწილში, 
განსხვავება არის მხოლოდ დანახარჯების აღრიცხვის 
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მეთოდებში:ე პირეელ "“შემთხვევაში საუბარიაი ანალიხ“ურ 
აღრიცხვაზე, მეორეში – განზოგადებულ აღრიცხვაზე. 

დღეისათვის აღიარებულია მაგადასახადა აღრიცხვის 

დამოუკიდებელ მიმართ'ელებად გამოყოფის ფაქტი. ფინაჩსური 
და მმართველობითი აღრიცხვის მონაცემები "შეიძლება 
გამოყენებულ იქნას საგადისახადო გაანგარიშებების ბაზიად. 

მმართველობით აღრიცხვაში გამოყენებული ინფორმაცია. 
მმართველობითი ადღრიცხვის ინფორმაციის მიმართ 
განსხვავებული მოთხოყნები არსებობს, კიდრე იმ ინფორმაციის 
მიმართ, რომელიც განკუთვნილია შიდა მომხმარებლისათვის. 
მმართველოიბით აღრიცხვაში შესამძლებელია გამოყენებულ 
იქჩას როგორც სხვა ინფორმაცია (სოციალური გამოკითხვის 
შედეგები და ა.შ) აგრეთვე რაოდენობრივი ინფორმაცია, 
რომელიც თავის მხრივ იყოფა სააღრიცხვო და 
არასააღრიცხვო იჩთორმაციად სააღრიცხვო ინფორმაციის 
დოკუმენტური დასაბუთებულობის პრინციპი მმართველობით 
აღრიცხვაში შეიძლებაა იქჩეს იგნორირებული, რადგან 
გამოიყენებს როგორც ფაქტიური ასევე საპროგნოზო 
მაჩვენებლები. 

მმართველობითი გადაწყვეტილებების მიღებისათვის 
შეიძლება გამოყეჩებულ იქნას საკვლეეი ობიექტის შესახებ, 
როგორც სრული ასეეე არასრული იჩფორმაცია, არასრული 
ინფორმაცია, რომელიც ექვემდებარება სწრაფ დამუშავებას 
ხშირ შემთხყევაში საკმარისია. 

მმართველობითი აღრიცხვის ინფორმაციას წაეყენება 
შემდეგი მოთხოვჩები: 

ი შიდასაწარმოო სააღრიცხეო ინფორმაცია უნდა 
წარედგინოს კონკრეტულ ინფორმაციის მომხმარებელს, მათი 
მომზადების დონისა და იერარქიის 'მესაბამისად; 

« ოპერატიულობა ინფორმაცკიაა “უნდა წარედგინოს 
ვადებში რომლებიც საშუალებას იძლევა დროულად იქნას 

მიღებული ეფექტური სამეურნეო გადაწყვეტილება, წინააღმდეგ 
შემთხვევაში ის მართვის მიხნებისთვის ნაკლებად 
გამოყენებადია; 

ი სისრულე. მენეჯმენტის შესაბამის დონეზე 
მმართველობითი გადაწყვეტილების მისაღებად საკმარისი 
ინფორმაცია უნდა იქნეს წარდგენილი. ამავდროულად მან არ 
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უნდა შეაჩეროს მომხმარებლის ყურადღება არაარსებით ან 

საქმესოან კავშირის არმქონე მონაცემებზე; 
ი« ანალიზურობა. შიდა მმართეელობითი მიზნებისათვის 

შერჩეული ინფ(·)რმიც·ია უჩდა შეიცავდეს მიმდინარე ექსპრეს- 
ანალისის მონაცემესს ან იძლეოდეს მსგავსი ანჩნალიზის 
წარმოების შესაძლებლობას დროის მინიმალურ მოჩაკვეთში; 

« მოქნილობა და ინიციატიულობა. ინფორმაციამ უნდა 
უხზრუნველყოს საკუთარი ინფორმაციული ინტერესების 
სისრულე (ვალებადი მმართველობითი სიტუაციის პირობებში 
ან წარმოების ფაქტორების ცვლილებებთან დაკავშირებით. 
გარდი ამისა, პასუხისმგებლობის ცენტრებს უჩდა მიეცეთ 
მოცემული ინფორმაციისს გამოყენებასთან დაკავშირებით 
საკუთარი წინიდადებების ფორმულირებისა და 
განსახილველად მენეჯმენტის ”ხელა საფეხურებხე მათი 
გაგზაეჩნის შესაძლებლობა; 

ი სარგებლიანობა. ინფორმაცია მმართველების 
ყურადღებსს “უნდა მიმართავღეს პოტენციური რისკის 
სფეროებისადმი და ობიექტურად უჩდა აფასებდეს საწარმოს 
მენეჯერების მუშაობას; 

« ეკონომიურობა, შიდასაწარმოო ინფორმაციის 
მომზადებსს დანახარჯები არ “'უნდა აჭარბებდეს მისი 

გამოყენების ეკონომიკურ ეფექტს. 
ბუღალტრული ინფორმაცია შეადგენს მთელი 

მმართველობითი ინფორმაციის 20-30%-ს, ანალიზის წილი არის 
70-20”–. აღენიშნავთ რომ ფიჩნანსურ აღრიცხვაში ეს 
დამოკიდებულება განსხვავებულია: მთელი ინფორმაციის 50- 
60%-ს წარმოადგენს სააღრიცხვო ინფორმაციას, ანალიზის 
Vწილი კი შეადგენს 40-50%-ს. ' 

როგორც წესი, მმართველობითი ანალიზის იჩფორმაცია 
ატარებს კონფიდენციალურ ხასიათს. 

14. ფინანსური და მმართველობითი აღრიცხვის 
ურთიერთკავშირი 

მმართველობით და ფინანსურ აღრიცხვაში კვლევის რიგი 
ობიექტები საეროოა: 
ი აღრიცხვის ორივე სისტემაში განიხილება ერთი და იგივე 

სამეურნეო ოპერაციები. მაგალითად, ფინანსურ 
აღრიცხვაში დანახარჯები აისახება ელემენტების მიხედევით 
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( ნედლეული და მასალები ხელფასი, ამორტი"ხაციის 
ანარიცხები), რაც იმავდროულად გამოიყენება 
მმართველობით აღრიცხვაში; 

.· მმაროცელობით აღრიცხყაში გაანტარიშებულ საწარმოო ან 
სრულ თვითღირებულებაზე დაყრდნობით ხდება 
წარმოებული აქტიეების საბალანსო “შეფასება ფინანსურ 
აღრიცხვაში; 
ფიჩანსური აღრიცხვის მეთოდები გამოიყენება 
მმართველობით აღრიცხვაში; 

ი.· ოპერატიული ინფორმაცია გამოიყენება არა მარტო 
მმართველობით აღრიცხვაში არამედ ფინანსური 
დოკუმენტების შედგენისას. აქედან გამომდინარე, 
აღრიცხვაში დუბლირების ოავიღან ასაცილებლად 
პირველადი იჩყ)ირმაცისს დამუშავება “შუნდა მოხდეს 
როგორც ფინანსური, ასევე მძართეელობითი აღრიცხვის 
ინტერესების შესაბამისად. 
ორივე სახის აღრიცხვისათვის საერთო მნიშვნელოვანი 

ფაქტორია ის, რომ მათი ინფორმაცია გამოიყენება 
გადაწყვეტილებების მისაღებად. ამრიგად, ფინანსური 
აღრიცხვის მონაცემები ეხმარება ინეესტორებს "”შეაფასონ 
საწარმოს პოტენციალი და პერსპექტივებიი ინვესტირების 
მიხანშეწონილობა ხილო მმართყელოიბითი აღრიცხვის 
მონაცემები გამოიყენება მენეჯერების მიერ «ართო წრის 
მმართველობითი პროტლემების გადასაჭრელად. 

ფინაჩსური და მმართველობითი აღრიცხეის ურთიერთკა- 
ვშირისს სარისხი მნიშვენელოვანწილად დამოკიდებულია 
მოქმედი ანგარიშთა გეგმის სტრუქტურის თავისებ'ურებაზე. 

ფინანსური და მმართველობითი აღრიცხვა წარმოადგენს 
ერთიანი ბუღალტრული აღრიცხეის ურთიერთდიკავშირებულ 
და ურთიერთგანმიპირობებელ კომპონენტებს, მაგრამ მათ 
შორის არის პრინციპული განსხვავება შემდეგ საკითხებში: 

1 აღრიცხვის წარმოების აუცილებლობა. 
ფიჩნანსური აღრიცხეის წარმოება რეგლამენტირებულია 

ბასს-ით და საქართველოს კაჩნონმდებლობით, აჩუ 
სავალდებულოა, საქართველოს კანონმდებლობით დადგენილი 
ბყღალტრული აღრიცხეის წარმოების წესიდან „გადახრა, 
ბუღალტრული ანგარიშგებსს ლდამახინჯება და მისი 
წარდგენჩისა და გამოქვეყნებისს ვადების დაუცველობა 
საქართველოს კანოჩმდებლობის შესაბამისად ისჯება. 
ფინანსერი აღრიცხვა წარმოებს დადგენილი ფორმატით და 
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დადგენილი სიხუსტით საწარმოს ხელმძღვანელების სურვილის 
მიუხედავად. 

მმართველობით აღრიცხვასთან დაკავშირებით 
სპეციალურ ეკონომიკურ ლიტერატ'ურაში გეხვდება მოსაზრება, 
რომლის თანახმადაც მისი წარმოება არ არის აუცილებელი და 
მთლიაჩნად დამოკიდებულია ხელმძღვანელების Lსურვილზე. 
ძმნელია დაეთანხო ამ მოსაზრებას, თუ გავიხსენჩებთ, რომ 
მმართველობითი აღრიცხვის მნიშენელოვან ”"”შემადგენელ 
ნაწილს წარმოადგენს საწარმოო აღრიცხევა და კალკულაცია. 
მმართყელობითი აღრიცხვის განყითარება დამოკიდებულია 
ორგანისაციის წინაშე მდგარ ამოცანებზე მმართველთა 
პროყესიული მომზადების დოჩეზე ამასთან, აუცილებლად 
უნდა შესრულდეს პირობა მმართეელობითი ინფორმაციის 
მომზადების დანახარჯები უფრო მცირე უნდა იყოს, მისი 
გამოყენების ეკონომიკურ ეფექტთან შედარებით. 

2. აღრიცხვის წარმოების მიზნები. 
ფინაჩსური აღრიცხეის მიზაჩია ფინაჩსური აჩნგარიშგების 

შედგეჩა გარე მომხმარებლისათვის, როგორც კი ფინანსური 
ანგტარიშგება შედგება მიხანი ითვლება მიღწეულად. 

მმართველობითი აღრიცხვის მიზანია შიდასაწარმოო 
დაგეგმვის, მართვისა და კონტროლის “უსრუჩველყოფა. 
მმართველობითი აღრიცხვის მიზანი დროში “ეწყვეტია, 
პერმანენტულია და მიიღწევა მყისიერად. 

3. ინფორმაციის მომხმარებლები. 
როგორც აღენიშნეთ, ფინანსური აღრიცხვის ინფორმაცია 

განკუთვნილია გარე მომხმარებლისათვის მმართველობითი 
აღრიცხვის ინფორმაცკია კი პირიქით მზადდება ”შიდა 
მომხმარებლებისთვის, 

4. აღრიცხვის წარმოების მეთოდები. 
ფინანსური აღრიცხვის მნიშვნელოვან ელემენტს 

წარმოადგენს ანგარიშები და ორადი ჩაწერა, დოკუმენტაცია და 
ინვენტარიზაცია. 

მმართველობითი აღრიცხვა იყენებს ამ მეთოდებს, მაგრამ 
ყოველთვის არა. ინფორმაციის ჩაწერა აუცილებელი არაა 
ორადი სისტემით. 

5, არჩევანის თავისუფლება. 
ფინანსური აღრიცხვა დაფუძმჩებულია საყოველთაოდ 

აღიარებულ პრინციპებზე, რომლებიც არეგულირებენ 
აღრიცხვას შეფასებას და ფინანსური ინფორმაციის 
გამჟღავნებას, ანუ ის გარკვეულ დონემდე ცენტრალიზებულია. 
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საჯარო ფინანსური ანგარიშგება ექვემდებარება აუდიტორულ 
შემოჯმებას. 

მმართველობითი აღრიცხვა კი პირიქით, იწარმოება 
მენეჯმეჩტის მიზნებისა და ამოცანებიდან გამ“იმდიჩარე, არ 
არის რეგლამენტირებული სახელმწიფოს მიერ, ემსახურება 
მხოლოდ საწარმოს ინტერესებს, რაშიც გამოიხატება მისი 
უპირატესობა ფინაჩსურ აღრიხვასთან შედარებით, აღრიცხვის 
საერთო პრინციპებს მივყავართ სასარგებლო და საჭირო 
ინფორმაციით მენეჯერების მაქსიმალურ აუზრუნეველყოფამდე. 
მმართველობითი აღრიცხვა მეტწილად დაფ უძნებულია 
ლოგიკაზე, გამოცდილებასე ამ თეალსაზრისით "შმეიილება 
ვისაუბროთ დეცენტრალიზებულ მმართველობით აღრიცხვაზე. 

6. გამოყენებული საზომები. 
როგორც (ცნობილია, ფინანსური აღრიცხეა წარმოებს 

ეროვნულ ვალუტაში – ლარში თფინანსური ანგარიშგება 
შედგენილი უნდა იქჩეს ლარებში. 

მმართველობით აღრიცხვაში გამოიყენებ,ა როგორც 
ფულადის ასევე არაფულადი საზომებ.ი წარმატებით 
გამოიყენება ნატურალური მაჩვენებლები (ცალი, მეტრი, ტონა, 
ლიტრი და ა.შ)ა , პირობითად ნატურალუეური მაჩვცენებლები 
(პირობითი ქილები – საკონსერეო წარმოებაში, პირობითი 
ცხიმიანობა – საპნის მწარმოებელ ქარხანაში და ა.მე), სამუშაო 
დროის გასაზომად 'ეიძლება გამოყენებულ იქნას ისეთი 
მაჩვენებლები, როგორიცაა კაც საათი, დაზგა საათი 

7. დანახარჯების დაჯგუფება,. 
ფიჩანსურ აღრიცხვაში დანახარჯები ხეგუფდება 

ეკოჩომიკური ელემენტები”ს მიხედვით ელემეჩტების ქვეშ 
იგულისხმება საწარმოო დანახარჯების ერთგვაროვანი სახეები. 
ელემენტების მიხედეით დანახარჯების დაჯაუფება პასუხობს 
კითხვას: საანგარიმგებო პერიოდშეი რა არის Vარმოებაში 
დახარჯული? ამასთაჩ არ გაითვალისწინება თუ სად და რაზე 
იქჩა სახსრები დახარჯული. ბას!სი ფინაჩსური აღრიცხვის 
წარმოების მიზნით გამოყოფს შემდეგ ეკონომიკურ ელემენტებს: 

ი მატერიალური დანახარჯები; 

ი სელფასზე დანახარჯები; 
ი ცვეთა და ამორტიზაცია; 

ი სხვა დანახარჯები. 
დანასარჯების ასეთი კლასიფიკაცკა საშუალებას 

იძლევა ფინანსურ აღრიცხვაში განისაზლვროს “შედეგი (მოგება 
აჩ ზარალი) საქმიანობის სახეების მიხედვით. 
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მმართველობით აღრიცხეაში დანახარჯები %გ'უფდება 
საკალკულაცკიო ობიექტებსს მიხედვძთთ საკალკულაციო 
მუხლების ჭრილში. დანახარჯების საკალკულაციო 
ობიექტების ქვეშ იგულისხმესაი საწარმოს პროდუქციის 
(სამუშაოს, მომსახურების) სახეები, რომლებიც განკუთვნილია 
რეალიზაციისათვის როგორც გარე ბაზარზე, ასევე 
ორგანიზაციის შიგჩით. დანახარჯების კლასიფიკაცია 
საკალკულაციო მუხლების მიხედვით იძლევა პას'ეხს კითხვაზე: 
რაე და სად დაიხარჯა რესურს? დანახარჯების 
ჩამონათეალი დგინდება ორგანიზაციის მიერ დამოუკიდებლად. 
ეს დაკავშირებულია იმასთან, რომ საწარმოო აღრიცხვის, 
როგორც მმართველობითი აღრიცხვის ელემეჩნტის წარმოება 
წარმოადგენს საწარმოს პოლიტიკას დანახარჯთა მართვის 
კუთხით, ანუ „შიდა" პოლიტიკას. 

სამრეწველო კომპანიისათვის დამახასიათებელია შემდეგი 
საკალკულაციო მუხლები: 

ი ნედლეული და მასალა; 
. საწვავი და ეჩერგია ტექნოლოგიური საჭიროებისათვის; 

« შემიენილი ნახევარფაბრიკატები და მაკომპლექტებელი 
ნაკეთობები; 

« სამუშაოები და მომსახურება; 

« საწარმოო მუშების ძირითადი ხელფასი; 
ი საწარმოო მუშების დამატებითი ხელფასი, 

ი წარმოების მომზადებისა და ათვისების დანახარჯები; 
9 დანადგარების შენახვისა და ექსპულატაციის 

დანახარჯები; 

« დანაკარგები და წუნი; 
ი სხვა საწარმოო დანახარჯები; 

· კომერციული ხარჯები. 
ყველა საწარმოო დამოუკიდებლად წვეტს საკითხს თუ 

როგორ მოახდინოს დანახარჯების მუხლების კლასიფიკაცია. 
ფინანსურ და მმართველობით აღრიცხვაში დანახარჯების 

დაჯგუფებისადმი განსხვავებული მიდგომებსს ”შედეგად 
მოგების ფორმირდება სხვადასხვაგვარია. ფინანსური 
აღრიცხვის მონაცემების მიხედვით შესაძლებელია 

გავიანგარიშოთ მთლიანად კომპანიის საქმიანობის ფინანსური 
შედეგი. მმართველობითი აღრიცხვის ინფორმაციიდან 
შეიძლება გავიგიოთ რამდენაღ მომგებიანია პროდექციის 
(სამუშაოს, მომსახურების) ესა თუ ის სახე. 
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8. აღრიცხვის ობიექტი. 
ფინანსურ აღრიცხვაში კომპანიის სამეურნეო საქმიანობა 

განიხილება მოლიანობაში . 
მმართველობით აღრიცხვაში იძირითადი ყურადღება 

ეთმობა პასუხისმგებლობის ცენტრებსს – სტრუქტურულ 
ქვედანაყოფებს, როილებსაც ხელმძღვაჩელობენ მათი მუშაობის 
შედეგებბე პასუხისმგებელი პირები-ი პჰპასუხისმგებლობის 
ცენტრი შეიძლება იყოს საამქრო, 'ებანი სამუშაო «ჯგუფი; 
სექცა “- სავაერო ორგანიზაციაშიიდ მიმართულება – 
სამეცნიერო კვლექით ორკგანი'ხხაციაშიი განკოფილება – 
სამკურჩალო დაწესებულებაში და ა.ი, ამასთან 
ხელმძღვანელის პასუხისმგებლობის სფეროში შედის მხილოდ 
დანახარჯების და ამონაგების ისეთი მაჩვენებლები, 
რომლებზეც მას შეუძლია მოახდინოს რეალური ზემოქმედება 
(რეგულირებადი დანახარჯები და 'შემოსაყლები). 

შესაბამისი მაჩვენებლების შესრულებაზე 
ჰპასუხისმგებელია ცეჩტრის ხელმძღვანელი. საწარმოს 
დაყოფისას მოგების (ვენტრებად, ხელმძღვანელობა თავისი 
მენეჯერების საქმიანობას აფასებს მოგების მაჩვენებლის 
მიხედვით, (ასეთი მიდგომა 40 წელზე მეტია არსებობს დიდ 
ბრიტანეთმი,) 

მოგების დადგენისას, მთავარ შემაფასებელ მაჩვენებლად 
ხელმძღვაჩელობენ ” ემდეგი ჯწესებით: 

« ცენტრის მოგების 'ხრდამ არ “"ოუნდა მიგვიყვანოს 
მთლიანად კომპანიის მოგების შემცირებამდე: 

ი თითოეული ქვედანაყოფის მოგება უნდა 
ფორმირდებოდეს თობიექტერად, მთელი კონპანიის მოგების 
მოცულობისაგან დამოუკიდებლად; 

« რომელიმე მენეჯერის საქმიაჩობის შედეგები 
დამოკიდებული არ »უნდა იყოს სხვა მენეჯერების მიერ 

მიღებულ გადაწყვეტილებებზე. 
საწარმოში დანახარჯების და მოგების ლვენტრების 

გამოყოფის გარდა მმართველობითი აღრიცხკა “უშვებს 
საინეესტიციო ცენტრების ფორმირების შესაძლებლობას. 

დანახარჯების წარმოშობის ადგილის დეტალიზაციის 
ხარისხი და მათი დაკავშირება პასუხისმგებლობის 
ცენტრებთან ხდება ზედა დონის მენეჯმენტის მიერ. ამრიგად, 
მმართველობით აღრიცხვაში ყურადღება ფოკუსირდება 
როგორც სამეურნეო საქმიანობაზე მთლიანად, ასევე ცალკეულ 

ფუნქციებზე, 
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9. ანგარიშგების შედგენის პერიოდულობა. 
ფინანსურ აღრიცხვაში ანგარიშგების შედგენის 

პერიიდულობი დადგენილია ბასით კიომპანიის სრული 
ფინაჩსური ანგარიშგება დგება წლის ბოლოს. 

მმართველობით აღრიცხვაში ანგარიშგება დგება 
საჭიროების მიხედეით ყოველთვიურად, ყოველკვირეულად, 
ყოველდღიურად და ზოგჯერ სასწრაფოდ საწარმოს 
ადმიჩისტრაცია დამოუკიდებლად ადგენს შიდა ანგარიშგების 
წარდგენის შემადგენლობას, ვგადებს და პერიოდულობას. 
მთავარი პრინციპია მიხანდასახულობა და ეკონომიურობა. 

10. ინფორმაციის საიმედობის სარისხი. 
ფინანსური ინფორმაცია დასაბუთებულია დიკუმენტურად, 

მაგრამ მიუხედავად ამისა მისი შეფასებები შეიძლება არ იყოს 

აბსოლუტურად ზუსტი. 
მმართველობითი აღრიცხვის ინფორმაცია მეტწილად 

ატარებს გაანგარიმებების ხასიათს და ნაწილობრივ არაა 
დაკავშირებული ბ'ეღალტრული აღრიცხვის ანგარიშებზე 
მომხდარ ოპერაციებთან. საწარმოს ადმინისტრაციას სჭირდება 
დროული ინფორმაცია და აქ ხშირად შეიძლება სიხუსტისადმი 
დათმობებ'ხე წასყლა ოპერატიულობის სასარგებლოდ. 
შედეგად, მმართველობით აღრიცხვაში ხშირად გამოიყეჩება 
საპროგჩოზო შეფასებები. 

11. ინფორმაციის გახსნილობის ხარისხი. 
ფინანსური ანგარიშგება არ წარმოადგენს კომერციულ 

საიდუმლოებას. ის ღიაა და ხშირ შემთხვევაში 
დადასტურებულია დამოუკიდებელი აუდიტორის მიერ. 

მმართველობითი აღრიცხვის ინფორმაცია, როგორც უკეე 
აღვნიშნეთ, ჩვეულებრივ გვევლინება საწარმოს კომერციულ 
საიდუმლოებად. ის არ ექვემდემდებარება გამოქვეყნებას და 
ატარებს კონფიდენციალურ ხასიათს. 

I. კავშირი დროში. 
ფიჩანსური აღრიცხვა ასახაეს ორგანიზაციის ფინანსურ 

ისტორიას. დოკუმენტური დასაბუთების პრინციპთან 
შესაბამისად ბუღალტრული ჩანაწერები წარმოებს სამე',რნეო 
ოპერაციებსს მოხდენის შემდეგტ. ლფინანსური აღრიცხვის 
მონაცემები გამოიყენება დიგეგმვისას და ატარებს ისტორიულ 
ხასიათს, 

მმართველობითი აღრიცხეა “შეიცავს , როგორც 
„ისტორიულ” ინფორმაციას, ასევე სამომავლო შეფასებებსა და 
ბეგმებს. ამიტომ არც თუ ისე იშეიათაღდ ამბობენ: ფინანსური 
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აღრიცხვის მიზანია უჩვენოს, „ როგორ იყო”, მმართველობითის 
– „როგორ უნდა იყოს",. 

13. საბაზისო სტრუქტურა. 
ფინაჩსუერი აღრიცხვა ეფუძმჩნება ცნობილ საბალანსო 

ტოლობას: 
აქტივი = საკუოარ კაპიტალს + ვალდებულებები. 
მმართველობითი აღრიცხვის ინფორმაციის სტრუქტურა 

დამოკიდებულია ამ ინფორმაციის მომხმარებელთა 
მოთხოენებზე. 

14. ფინანსური შედეგების გაანგარიშების მეთოდიკა. 
ფინანსურ აღრიცხეაში შესაძლებელია ორი კონცეფცია. 

პირველი მხედველობაში იღებს მოგების გააჩგარიშებას, 
როგორც სხვაობას პროდუქციის (სამუშაოს, მომსახურების) 
შე·;ლზ·ხაციიღან ამონაგებსა და მის სრულ თვითღირებულებას 
ორის. 

მეორე კონცეფციის თანახმად მოგება გაიანგარიშება 
როგორც სხვაობა პრ“იდუქციის რეალიზაციიდაჩ ამონაგებს, 
მის საწარმოო თვითღირე-ბულებასა და პერიოდის ხარჯებს 
შორის,ს რომლის თავმოყრა ხდება ანგარიშხე #95330,, 
საანგარიშო პერიოდის მოგება“. 

მმართველობით აღრიცხეაში შესაძლებელია ფინანსური 
შედეგების გაჩსაზღერისადმი განსხვავებული მიდგომა. 

15, კავშირი სხვა დისციპლინებთან. 
ფინანსური აღრიცხეა მეტწილად ეფუძნება საკუთარ 

მეთოდს. 
მმართველობითი აღრიცხვა მჭიდროდაა დაკავშირებული 

სხვა დისციპლინებთაჩ – მიკროეკონომიკასთან, ფინანსებთან, 
ეკონომიკურ ანალიზთან, მათემეტიკურ სტატისტიკასთან და 
ა.შ. 
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საკონტროლო კითხვები და დავალებები 

I. გაჩნმარტეთ ბუღალტრული აღრიცხვის საგანი. 
2.როგორია მმართველობითი აღრიცხვის, როგორც 

ბუღალტრეული აღრიცხეის დამოუკიდებელი მიმართულების 
წარმო'მობის წინაპირობები? რატომ არ იყოფოდა უახლოეს 
წარსულამდე ბელალტრული აღრიცხვი მფინანსურ და 
მმართეელობით აღრიცხვად? 

3.სად და როდის წარმოიშეა ოფიციალურად ლცალკე 
დისციპლინად „მმართეელობითი აღრიცხვა”? 

ჭ4რა არის მმაროველობითი აღრიცხვის საგანი და 
მეთოდი? რა არის მისი ამოცანები? 

5.როგორია მმართველობითი აღრიცხეის კავშირი 
საწარმოო, ფინანსურ და საგადასახადო აღრიცხეასთან? 

6.როკგკორი მოთხოვნები წაეყენება მმართეელობითი 
აღრიცხეის ინფორმაციას? 

7.დაასახელეთ მმაროველობითი და ფინაჩსური 
აღრიცხვის საერთო და განმასხვავებელი ნიშჩები. 

8,ჩამოთვალეთ მმართველობითი აღრიცხეის ჩატარებით 

დაკავებული ბუღალტერ-ანალიტიკოსის ფუნქციები. 
9,განსახღვრეთ სეგმენტების მიხედვით აღრიცხვის 

ადგილი მმართველობითი აღრიცხვის სისტემაში. 
10. აღრიცხვის რომელი სახეი "უფრო მნიშვნელოვანი 

საწარმოსთვის – ფინანსური თუ შმართველობითი? თქვენი 
ახრით, ეის “ოუნდა იყოს “"უფროე მაღალანაზღაურებადი– 
ფინანსური თუ მმართველობითი აღრიცხვის ხელმძღვანელს? 
დაასაბუთეთო თქვენი აზრი. 

ტესტი 

1. მმართველობითი აღრიცხვა წარმოადგენს ქვესისტემას: 
ა) სტატისტიკური აღრიცხვის; 
ბ ფინანსური აღრიცხვის; 

ტ) ბუღალტრული აღრიცხვის. 

2.მმართველობითი აღრიცხვის საფუძველს წარმოადგენს: 
ა) ფინანსური აღრიცხვა; 

ბ საგადასახადო აღრიცხვა; 
ბ) საწარმოო აღრიცხვა; 
დ) სტატისტიკური აღრიცხ;ვა. 
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3. მმართველობითი აღრიცხვის მთავარ მი'ხანს 
წარმოადგენს ინფორმაციის წარდგენა: 

ა) გარე მომხმარებლისათოვის, 
ბ) შიდა მომხმარებლისათვის; 
გ) ხელისუფლების აღმასრულებელი ორგანიოსათვის. 
4.აღრიცხვის წარმოების აუცილებლობის მოთხოვნა 

მეტად ვრცელდება: 
ა) ფინანსურ აღრიცხვაზე; 
ბ) მმართველობით აღრიცხვაზე; 
გეოპერატიულ საწარმოო აღრიცხვაზე. 

5. საწარმოს ბუღალტერ-ანალიტიკოსის მოვალეობებში შედის: 
ა) ფინანსური ანგარიშგების ანალიზი; 
ბ) მმართველობითი კონსულტაციების გაწევა 

პასუხისმაპებლობის ცენტრების საქმიანობის დაგეგმვის, 
კონტროლისა და რეგულირების საკითხებთან დაკავშირებით; 

გ)საგადასახადო კონსულტაციები!ს გაწევა. 
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თავი 2. ხარჯები: მათი სახეები, კლასიფიკაცია 
და აღრიცხვა 

2.L ხარჯების არსი და კლასიფიკაცია 

ფასს-ით ხარაების ცნება მოიცაეს ხარჯებს, რომელიც 
წარმოიშობა საწარმოს ჩვეულებრივი სამეურნეო საქმიანობის 
პროცესში ასეთი ხარჯებია: რეალიხებული პროდუქციის 
თვითღირებულება, ხელფასი, ცვეთა და ამორტისაცია, აგრეთვე 
დანაკარგები (სტიქიური უბედურებით გამოწვეული ჩზიანი, 
ძმირითადი საშუალებების გაყიდვიდაჩ მიღებული ზარალი და 
ა.შ). ,,ანგარიშგება მოგება-ხარალის შესახებ!, რომელიც 
დგება ბუღალტრული ანგარიშგების გარე მომხმარებლისათვის 
ასახაყს ინფორმაციას კომპანიის შემოსავლებისა და ხარჯების 
შესახებ. 

ამრიგად, ხარჯები არის ეკონომიკური სარგებლის 
·შემცირებ·ა.· რაც გამოიხატება აქტივების (ფულადი 
საშუალებების, სხეა ქონების) გასელით ან ვალდებულებების 
წარმოშობით, რასაც მიყყავართ ამ ორკგანიზხაციის საკუთარი 
კაპიტალის შემცირებასოან, მესაკუთრეთა წილის შემცირების 
გარეშე. 

მმართველობითი აღრიცხეის საგანს სსვა საკითხებთან 
ერთად წარმოადგეს კომპანიის მიმდინარე ხარჯები. 
ფინანსური აღრიცხვის ენაზე, ეს არის ხარჯები საოპერაციო 
საქმიანობის სახეების მიხედვით. 

არსებითად ჩამოყალიბებულია კომპანიის ხარჯებიდან 
ერთეული პროდუქციის (სამუშაოს, მომსახურების) 
თვითღირებულებაზე გადასვლის მექანიზმი შფაქტია.: რომ 
კომპანიის საოპერაციო საქმიანობის ფინანსური შედეგების 
ფორმირებისათვის განისახღვრება წარმოებული პროდუქციის 
(სამუშაოს მომსახურების) თეითღირებულება რომელიც 
ფორმირდებაა საქმიაჩობის სახეების მიხედეით ხარჯების 
ბაზაზე: 

ი ხარჯები რომლებიც აღიარებულია საანგარიშგებო 
წელს ან წინა საანგარიშგებო პერიოდებში; 

« ხარჯები რომლებიც დაკივშირებულიი მომდევნო 
საანგარიშგებო პერიოდებში შემოსავლების მიღებასთან. 
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ამრიგადდ ტერმინები „შემოსავლები და ,ხარჯები” 
წინააღმდეგობაში არ მოდის ფინანსური ანგარიშგების 
საერთაშორისუეუ სტანდარტებთა,ი„ რომლის “შესაბამისად 
ხარჯები მოიცავს საწარმოს ძირითადი სამეურჩეო საქმიანობის 
შესაბამის დანახარჯებს. სარჯების აღიარება მოგებისა და 
ზარალის აჩგარიშგებაში ხდება მაშინ, თუ დანახარჯების 
გაწევისა და შემოსავლების ცალკეული მუხლების მიღების 
პროცესებს შორის არსებობს პირდაპირი კავშირი. ეს არის 
ამონაგებისა და დანახარჯების შესაბამისობის პრინციპი, იგი 
გაულისხმობს ერთი და იგივე სამეურნეო ოპერაციით, ან 
მოვლენიო გამოწვეული ხარჯებისა და ამონჩაგების 
ერთდროულ აღიარებას, ამრიგად, ბუღალტრულ აჩგარიშგებაში 
ყველა შემოსავალი უნდა მოდიოდეს შესაბამისობაში მისი 
მიღებისთვის გაწეულ ხარჯებთან. 

ტერმინი ,„კ„ანახარჯები” გკანხილულ ტერმინთაგან ყვე- 
ლაზე ზოგადია. დანახარჯები ეს არის რაიმე განსახღვრული 
მიზნით გამოყეჩებული რესურსების თანხობრივი (კვლილება. 
ხარჯები შეიძლება განვმარტოთ როგორც დანახარჯები, 
რომლებიც კომპანიამ გასწია განსახღვრული მატერიალური 
ფასეულობის ან მომსახურების შეიენის დროს. 

ხარჯების აღრიცხყის სწორი ორგანი'ხებისათვის დიდი 
მნიშეჩელობა ენიჭჯები მათ მეცნიერულად დასაბუთებულ 
კლასიფიკაციას საწარმოში ხარჯებს აჯგუფებეჩ მათი 
წარმოშობის ადგილის, დანახარჯორა ერთეელის და დანახა- 
რჯთა სახყების მიხედვით. 

წარმოშობის აღაილის მიხედეყით ხარჯებს აჯგტუფებენ 
საწარმოს სტრუქტურული ქვედანაყოფების მიხედვით. 
ხარჯების ასეთი დაჯგუფება აუცილებელია პასუხისმგე- 
ბლობის ცენტრების მიხედვით აღრიცხვის ორგანიზაციითვის 
და პროდუქციის (სამუშაოს, მომსახურების) თვითღირებულების 
განსახზღვრისათვის. 

დანახარჯთა ერთეული ეწოდება საწარმოს პროდუქციის 
(მომსახურების, სამუშაო") სახეებს, რომლებიც გაჩნკუთვნილია 
სარეალიზაციოდ. ეს მიდგომა აუცილებალია პროდუქციის 
ერთეულის თვითღირებულების დასადგენად. 

სახეების მიხედეით ხარჯები ჯაუფდება ეკონომი-კურად 
ერთგვაროვანი ელემენტებისა და საკალკულაციო მუხლების 
მიხედვით. 

მმართველობით აღრიცხვიაში ხარჯების კლასიფიკაცია 
სხვადასხეა ნიშნით ხდება და დამოკიდებულია იმაზე, თ'ე 
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როგორი მმართველობითი ამოცანის გადაჭრაა აუცილებელი. 
მმართვე-ლობითი აღრიცხეის ძირითად ამოცანებს მიეკუთვნება: 

ი წარმოუებული პროდუქციის თვითღირებულებისა და 
მიღებეული მოგების მოცულობის განსაზღერა; 

ი მმართველობითი გადაწყყეტილების მიღება და 

დაგეგმვა: 
ი პასუხისხმგებლობის ცენტრების სამეწარმეო 

საქმიაჩობის კონტროლი და რეგულირება. 
წარმოებული აპროდუქციის თეითღირებეულების და 

მიღებული მოგებისს მოცულობის განსაზღვრის მიზნით 
ხარჯები კლასიფიცირდება: 

ი შემავალი და ამოწურული ხარჯები; 

· პირდაპირი და არაპირდაპირი ხარჯები; 
« ძირითადი და ზედნადები ხარჯები; 

« პროდუქციის თვითღირებულებაში შემავალი 
(საწარმორ) და (არასაწარმოო) პერიოდის ხარჯები; 

« ერთელემენტიანი და კომპლექსური ხარჯები; 

ი მიმდინარე და ერთჯერადი ხარჯები. 

გადაწყვეტილებების მიღებისა და დაგეგმვის 
მიზნებისათვის განასხვავებენ: 

ი მუდმივ, ცვლად, პირობით მუდმიე (პირობით ცველად) 
ხარჯებს; 

· ხარჯები, რომლებიც მხედეელობაში მიიღებიან და არ 
მიიღებია” გადაწყვეტილების მიღებისას (რელევაჩტური და 
ირელყვანტური ხარჯები); 

ი დაუბრუნებად ხარჯებს; 

» ალტერნატიულ ხარჯებს; 

ი ხღვრულ და ხრდად ხარჯებს; 

9 გეგმურ და დაუგეგმავ ხარჯებს. 

მმართველობით) აღრიცხვაში კონტროლისა და 
რეგულირების ფუნქციის განსახორციელებლად განასხვავებენ 
რებგბულირებად და არარეგულირებად ხარჯებს. 
განსაკუთრებული ყურადღება ეთმობა ხარჯების კორექტირებას 
ფაქტიურად მიღწეული წარმოების მოცულობის დონის 
გათვალისწინებით ანუ დანახარჯების მრუდის შედგენას. 

ცხრილი 2.1. 
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ხარჯების კლასიფიკაცკია მმართველობითი აღრიცხვის 
მიზნებიდან გამომდინარე: 

მიზანი ხარჯების კლასიფიკაცია 

წარმოებული პროდუქციის | შემავალი და ამოწურუდდაი; 
თვითღირებულების პირდაპირი და ირიბი; 
გაანგარიშება, მარაგების ძირითადი და ზედნადები; 
ღირებულებისა და საწარმოო (თეითღირებულებაში 
მიღებული მოგების შემავალი); 
შეფასება პერიოდის (მიმდინარე პურიოდის) 

ხარჯები; 
ერთელეზენტიანი და კოსმპლექსური; 
მიმდინარე და ერთჯერადი 

გადაწყვეტილებების ჩიღება | მუდმიეი (პირობითად მუდმივი) და 

და დაგეგმვა ცვლადი: 
რელევაჩტური და ირელევანტური 
ალტერჩატიული ხარჯები; 

ზღერული და ზრდადი ხარჯები: 
გეგმური და დაუგეგმავი ხარჯები. 

კონტროლი და რეგულირებადი და 
რეგულირება არარეგ'ლირებადი 

21 სარჯების კლასიფიკაციააი წარმოებული პროდუქციის 
თვითღირებულების განსაზღგრის, მარაგებისა და მილებული 
მოგების შეფასების მიზნით 

თვითღირებულების განსაზღერის, მარაგების და მოგების 
შეფასების მიზნით ხარჯები კლასიფიცირდება შემდეგნაირად: 

შემავალი და ამოწურული სარჯები. შემავალი ხარჯები 
წარმოადგენს ისეთ რესურსებს, რომლებიც შეძენილია, 
იმყოფება საწარმოს განკარგულებაში და მომავალში მათი 
გამოყენებით მოსალოდნელია სარგებლის შემოსელა. ბალანსში 
ისინი აისახება აქტიცების სახით. 

რესურსები რომლებიც საანგარიშგებო პერიოდის 
განმავულობაში დახარჯულია მოგების მიღების მიზნით და 
დაკარგული აქვთ მომავალში მოგების წარმოქმნის უნარი, 
წარმოადგენენ ამოწურულ ბარჯებს, ბუღალტრულ აღრიცხვაში 
ასეთი ხარჯები აისახება საოპერაციო ხარჯების ანგარიშის 
შესაბამისი სუბანგარიშების დებეტში. 

დანახარჯების სწორ კლასიფიკაციას განსაკუთრებული 
მჩიშვნელობა აქვს მოგება–ზარალის შეფასებისთვის. 
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მაგალითი. თუ საქონელი არაა რეალიხებული და 
ინახება საწყობში„ მაშინ ის ბალანში რეგისტრირდება, 
როგორც “შემავლი დანახარჯი თუ იგივე საქონელი 
გაყიდულია, მაშინ მასზე გაწეული ხარჯები მიეკუთვნება 
ამოწურულ ხარჯებს,ს ბუღალტრულ ბალანსში შემავალი 
ხარჯები საწარმოო მარაგებში წარმოდგენილია სამი მუხლით 
და თითოეული მათგანი წარმოადგენს წარმოების პროცესის 
საფეხერს ნედლეული საწყობში, მარაგები და'ემთავრებელ 
წარმოებაში (საკუთარი წარმოების ნახევარფაბრიკატები) და 
მხა პროდ“უქციის მარატი. 

ამრიგად, შემავილი ხარჯები არის სიჩონიმი ტერმინისა 
“დანახარჯები”„ ხოლი ამოწურული შეესაბამება ტერმინს 

“ხარჯები” . ხარჯები წარმოადგენს გასავლის ნაწილს, რომე- 
ლიც საწარმომ გასწია მოგების მიღების მისნით, 

პირდაპირი და არაპირდაპირი სარჯები პირდაპირ 
ხარჯებს მიეკუთვნება პირდაპირი მატერიალური დანახარჯები 
და პირდაპირი შრომის ანაზხზღაურების ხარჯები ისინი 
აღირიცხება „ძირითადი წარმოების" ანგარიშის დებეტში. მათი 
მიკუთვნება კონკრეტულ ნაწარმზე შესაძლებელია. 

არაპირდაპირი ხარჯების მიკუთენება კოჩკრეტულ 
ნაწარმზე შეუძლებელია. ისინი გადანაწილდება სხვადასხვა 
პროდყქციახე საწარმოს მიერ შემუშავებული მეთოდიკის 
შესაბა-მისად (საწარმოო მუშებსს ძირითად შრომის 
ანაზღაურების ნამუშევრი დაზგა-საათის რაოდენობის, 
გამომუშავებული კაც- საათების და ა. შ. პროპორციულად). 
არაპირდაპირი ხარჯების განაწილების მეთოდიკა უნდა იყოს 
აღწერილი საწარმოს სააღრიცხვო პოლიტიკაში. 

ტგანვიხილოთ დეტალურად პირდაპირი და არაპირდაპირი 
ხარჯების სტრუქტურა. 

პირდაპირი მატერიალური ჩხარჯი. წარმოებული მზა 
პროდუქცია მოიცაეს ნედლეულისა და მასალის დანახარჯებს. 
ძირითადი მასალა არის ის მასალა, რომელიც იქცევა მხა 
პროდუქციის ნაწილად, მისი ღირებულება შესაძლებელია 
პირდაპირ ყოველგვარი განაწილების გარეშე მივაკუთვჩოთ 
კონკრეტულ ნაწარმს. 

ეკონომიკურად არაეფექტურია თითოეული ნაკეთობის 
მიხედვით რიგი ნედლეულისა და მასალის ხარჯის აღრიცხვა. 
მაგალითად, ავეჯში ჭანჯიკები, თვითმფრინავში სამაგრები და 
სხვა. ასეთი ნედლეული ითვლება დამხმარედ, ხოლო მასზე 
გაწეული ხარჯი - არაპირდაპირ საწარმოო ხარჯად, რომელიც 
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სპეციალური მეთოდით ნაწილდება პროდუქციის ცალკეულ 
სახეობებზე, 

პირდაპირი სარჯები შრომის ანაზლაურებაზე მოიცავს 
სამუშაო ძალის ანაზღაურების ხარჯებს, რომლის 
მიკუთვნებაც პირდაპირ “შესაძლებელია მზა პროდუქციის 
ცალკეულ სახეობებსე. დანახარჯებს შრომის ანასღაურებაზე, 
რომლის მიკუთვნებაც პირდაპირ შეუძლებელია მზა 
პროდუქციის განსასღვრულ სახეობაზე, უწოდებენ ”შრომის 
ანახღაურების არაპირდაპირ სარჯებს. ეს ხარჯები მოიცავს 
მექანიკოსების ინჟინრების კონტროლიორების და სხვა 
პერსოჩალის შრომის ანაზღაურებას, არაპირდაბირი მასალის 
ხარჯების მსგავსად, შრომის ანასღაურებაზე არაპირდაპირი 
ხარჯებიც მიეკუთვნება არაპირდაბირ საერთო საწარმოო 
ხარჯებს. 

პირდაპირი დანახარჯების მიცულობა პრაქტიკულად 
დამოკიდებული არაა წარმოების მიცულობასე და მისი 
შემცირება მესაძლებელია წარმოების ეფექტურობის გაზრდით, 
შრომის მწარმოებლურობით),, ახალი ტექნოლოგიების 
დანერგვით. 

აარდა "ემოთაღნიშნულისა წარმოების პროჯცესში 
წარმოიშობა სხეი დაჩახარჯები რომლის მიკუთენება 
მასალების აჩ შმრომითი დანახარჯეების კატეგორიისათვის არ 
შეიძლება. სხეა არაპირდაპირი ხარჯები არის Vარმოებასთან 
დაკაეშირებული ხარჯებ,ი რომელიც არ შეიძლება ან 
ეკონომიკურადტ მიზანშეწონილი არაა უშყალოდღ მივაკუთვნოთ 
რომელიმე კონკრეტული სახეობის ნაკეთობას, არაპირდაპირი 
ხარჯები იყოფა ორ ჯგუფად: 

ი საწარმოოე (საერთო საწარმოო) ხარჯები – არის 
ხარჯები წარმოების ორგანისაციასე მომსახურებასა და 
მართვაზე. ბუღალტრულად აღჩიშნჩული ხარჯები აღირიცხება 
7100, 7200 და 7300 ანგარიშების დებეტში: 

« საერთო და ადმინისტრაციული (არასაწარმოო) ხარჯები 
- არის საწარმოს სამართავად გაწეული ხარჯები, რომელიც 
პირდაპირ დაკავშირებული არ არის წარმოების პროცესთან და 
აღირიცხება ანგარიშზე 7400 “საერთო და ადმინისტრაციული 
ხარჯები". 

საერთო და ადმიჩნისტრაციული ხარჯების თავისებურებას 
წარმოადგენს ის, რომ წარმოების გარკვეულ დიაპაზონში არის 
უცელელი მათი („ვლილება ხდება მმართველობითი 
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გადაწყვეტილებებით, ხოლო დაფარვის ხარისხი – 
რეალიზაციის მოცულობის ცვლილებით. 

წარმოების დიაპაზონის ქვეშ მმართველობით 

აღრიცხეაში იგულისხმება წარმოების (რეალიზაციის) 
მოცულობის განსაზღვრული ინტერეალი, რომელშიც ხარჯებს 
გააჩნიათ განსახღვრული ქცევა, აქვთ კონკრეტული მკვეთრად 
განსახღვრული ტენდეჩცია. 

საწარმოები, რომლებიც უშვებენ ერთგვაროვან 
პროდ)უქცის (მაგალითად, ენერგეტიკულიდ„ ნაევთობგადა- 
მამუშავებელი წარმოება და სხყა) ყველა ხარჯი იქნება 
პირდაპირი, გადამამუშავებელ საწარმოებში ან 
მანქანათმშენებლობაში, მსუბუქი და კვების მრეწველობაში 

ზედნადები დანახარჯები არსებითია. ამრიგად, ხარჯების 
დაყოფა პირდაპირ და არაპირდაპირ ხარჯებად 
დამოკიდებულია საწარმოს ტექნოლოგიურ თავისებურებაზე. 

ძირითადი და შზედნადები ხარჯები დანიშჩნულების 
მიხედვით დანახარჯები იყოფა ძირითად ხარჯად და საწარმოს 
ზედნადებ ხარჯად. 

ძირითად ხარჯებს მიეკუთვნება ყველა ხარჯი (ძირითადი 
ნედლეული, შეძენილი ნახევარფაბრიკატები; ძირითადი 
საწარმოო აქტივების ამორტიზაცია ძირითადი საწარმოო 
მუშების შრომის ანაზღაეურება და სხვა, რომლებზეც 
მოთხოვნა დაკავშირებულია პროდუქციისს გამოშვებასთან 
(მომსახურების გაწეეასთან. ნებისმიერ საწარმოში ისინი 
წარმოადგენენ ხარჯების მნიშვნელოვან ნაწილს. 

სედნადები ხარჯები დაკავშირებულია მმართველობითი 
ფუნქციების შესრულებასთან, რომელიც თავისი ხასიათით, 
დანიშნულებით და როლით განსხვავდება საწარმოო 

ფუნქციისაგა. საკალკულაციო ობიექტებზე მიკუთვნების 
მიხედვით 'ხედნადები ხარჯები არის ირიბი. 
საწარმოო და პერიოდის ხარჯები.იბუღალტრული აღრიცხვის 
საერთაშორისო სტაჩდარტებისს "“შესაბამისდ (ბასს 2) 
საწარმოო მარაგებისს თვითღირებულებით შეფასებისას 
გაითვალისწინება მხოლოდ საწარმოო ხარჯები. შესაბამისად 
მმართველობით აღრიცხეაში ხარჯები კლასიფიცირდება: 

« პროდუქციის თვითღირებულებაში შემავაელი (საწა- 
რმოო) ხარჯები; 

« სააღრიცხვო პერიოდის ხარჯები 
ხარჯებიი რომელიც “შედის პროდუქციის თვითლღი- 

რებულებაში (საწარმოო ზხარჯებისე არის მატერიალური 
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ხარჯები, ამიტომ შესაძლებელია მათი ინვენტარიხაცია. ეს 
ხარჯები მოიცაეს სამ ელემენტს: 

« პირდაპირი მატერიალური ხარჯები; 

ა პირდაპირი ხარჯები შრომის ანაზღაურებაზე; 
ი საერთო საწარმოო ხარჯები. 
საწარმოო ხარჯები განივთებულია მარაგებში, 

დაუმთავრებელი წარმოების ნაშთებსა და საწყობ'მი არსებული 
მზა პროდუქციის ნჩაშოებში მმაროეელობით აღრიცხვაში 
აღჩიშნული ხარჯები ნაწილდება მიმდინარე ხარჯებსა და 
მარაგების თვითღირებულებას შორის. მარაგების ფორმირებაზე 
გაწეული ხარჯები ითელება შემაყვალ ხარჯად და როგორც 
უკვე აღვნიშნეთ წარმოადგენს კომპანიის აქტივს რომელიც 
მომავალ საანგარიშგებო პერიოდში მოიტაჩს მოგებას. 

სააღრიცხვო პერიოდის ხარჯები (პერიოდული ხარჯები) 
არის ხარჯები, რომლებიც არ გაითვალისწინება მარაგების 
შეფასებისას. აღნიშნულ ხარჯებს მმართველობით აღრიცხვაში 
უწოდებენ პერიოდის დანახარჯებს, რადგან მათი მოცულობა 
არ არის დაკავშირებული წარმოების მოცულობასთოან, არამედ 
დამოკიდებულიი სააღრიცხვო პერიოდის ხანგრიძლივობაზე. 
აღნიშნული დანახარჯები არ "”წშეღის მზა პროდუქციის, 
დაუმთავრებელი წარმოების თვითღირებულების გაანგარი- 
შებაში და 'შესაბამისად, არც საწარმოო მარაგტების შეფასე- 
ბაში. პერიოდის დაჩახარჯები წარმოდგეჩნილია არასაწარმოო 
დანახარჯების სახით რომელიც უშუალოდ არ არის 
დაკავშირებელი საწარმოო პროცესთან. ეს ხარჯები შედგება 
კომერციული და ადმინისტრაციული ხარჯებისაგან. კომერცი- 
ული ხარჯები მოიცავს პროდუქციის რეალი'ხაციასა და 
მიწოდებასთან დაკავშირებულ ხარჯებს, ხოლო ადმინისტრა- 
ციული ხარჯები მოიცავს კომპანიის მართვასთან დაკავშირე- 
ბულ ხარჯებს პერიოდის ხარჯი მიეკუთვნება თეეს, 
კვარტალს, წელს, რომლის განმაელობაშიც ის იყო გაწეული 
ღა პირდაპირ აისახება “შესაბამისი პერიოდის მოგება 
ზარალის ანგარიშგებაში. 

ერთელემენტიანი და კომპლექსური ხარჯები. 
ერთელემენტიან ხარჯებს მიეკუთვნება ხარჯებიდ„ რომელთა 
დაყოფა შემადგენელ ნაწილებად შეუძლებელია. ამ პრინციპით 
არის აგებული დანახარჯების კლასიფიკაცია ეკონომიკური 
ელემენტების მიხედვით. 

კომპლექსური ხარჯები შედგება რამდენიმე ეკონომი- 
კურად განსხვავებული ელემენტისაგან. მაგალითად, საერთო 
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საწარმოორ ხარჯები მოიცავს პრაქტიკულად დანახარჯის 

ყველა ელემენტს. 
ხარჯების ასეთი კლასიფიკაციის აუცილებლობას 

საფუძუელად “უდეეს ეკონომიკ7ური მიზანშეწოჩილობის 
დასაბუთება და მენეჯმენტის მოთხოვნები. 

2.12. სარჯების კლასიფიკაცა გადაწყვეტილებების 
მიღებისა და დაგეგმვისათვის 

მმართველობითი აღრიცხვის ერთ-ერთ ამოცანას 
წარმოადგენს ინფორმაციის მომ'ზადება შიდა 
მომხმარებლებისთვი, რომლებიკ იღებენ მმართველობით 
გადაწყვეტილებს „ და ახდენე იჩფორმაციის დროულ 
მიწოდებას ზედა დონის მენეჯმენტისათოვის. 

რამდენადაც მმართველობითი გადაწყვეტილებები, 
ორიყნტირებულია მომავალზე, მენეჯმენტს სჭირდება 
დეტალური ინფორმაცკა მოსალოდნელ ხარჯებსა და 
შემოსაელებზე. მმართველობიო აღრიცხვაში 
გადაწყვეტილებების მიღებასთან დაკავშირებულ 
გაანგარიშებებში გამოყოფენ ხარჯების შემდეგ სახეებს: 

.· „ელადი, მუდმიეი, პირობით მუდღმივი – აპროდუქციის 
წარმოების (რეალიზაციის) მოცულობის (ცელილებაზე 
დამოკიდებულების მიხედვით ; 

ი მოსალოდნელი ხარჯები, რომლებიც გათვალისწინებული 
იყო ან არ იყო გაანგარიშებაში გადაწყვეტილებათა მიღებისას; 

.· დაუბრუნებადი ხარჯები (გასული პერიოდის ხარჯები); 

.ი დრიებითი ხარჯები (ან საწარმოს მიერ ხელიდან 
გაშვებული მოგება); 

.ი საწარმოს გეგმური და დაუგეგმავი ხარჯები. 
ცვლადი, მუდმივმი და პირობით მუდღმივი სხარჯები. 

ცვლადი ხარჯები იცელება (ისრდება ან მცირდება) 
პროდუქციის წარმოების (მომსახურების გაწევის, 
რეალიზაციის) მოცულობის „ცვლილების პროპორციულად, ანუ 

დამოკიდებულია საწარმოს საქმიან აქტივობაზე (;ცვლადი 
შეიძლება იყოს როგორც საწარმოო, ასევე არასაწარმოო 
ხარჯები. ცვლად საწარმოო ხარჯებს მიეკუთვნება პირდაპირი 
მატერიალური ხარჯებიი პირდაპირი შრომითი ხარჯები, 

დამხმარე მასალის ხარჯი და შეძეჩილი ნახეეარფაბრიკატები. 
აბსოლუტურ მოცულობაში ცელად ხარჯებს ახასიათებთ 

წრფივიი დამოკიდებულება საწარმოს საქმიანნი აქტივობის 

4



მიმართ, ხოლო ცვლადი ხარჯები ერთეულ პროდ')ქციაზე არის 
მუდმივი. 

ცვლადი ხარჯების დინამიკა ნაჩვენებია ნახ. 2.3,, სადაც 
ცვლადი ხარჯები პროდუქციის ერთეულზე პირობითად რჩება 
20 ლარის დონეზე. 

არასაწარმოო ცელად ხარჯებს შეიძლება მივაკუთვნოთ 
მზა პროდუქციის 'ეფყუთოვის ხარჯები სატრანსპორტო 
ხარჯებიი რომელიც არ ანაზღაერდება მყიდეელის მიერ, 
შუამავლის საკომისიო პროდუქციის გაყიდვისთეის, რომელიც 
პირდაპირაა დაკავშირებული რეალი'ხაციის მოცულობაზე. 

საწარმოო ხირჯები, რომლებიც საანგარიშგებო 
პერიოდის გაჩმავლობაში თითქმის უცვლელი რჩება, არ არის 
დამოკიდებელი საწარმოს საქმიაინ აქტივობასე მ'ედმივ 
საწარმოო ხარჯებს წარმოადგენს, წარმოების (მომსახურების) 
მოცულობის „ცვლილების შემთხვეყაშიც ისინი არ იცვლებიან 
ანუ აბსსლუტურ მოცულობაში მუდმივი ხარჯები უცვლელია. 
მუდმივ საწარმოო ხარჯებს მიეკუთენება საწარმოო თფართოის 
იჯარის ხარჯები საწარმოო დანიშნულების ძირითადი 
საშუალებების ამორტიზაცია. 

ცელადი ხარშჯების ქცევის დახასიათებისათვის 
მმართველობით აღრიცხყაში გამოიყენება სპეციალური 
მაჩვენებელი – ხსარჯების რეაგირების კოეფიციენტი (ICრეაგ.). 
ის ახასიათებს “რთიერთკავშირს ხარჯების ფცელილების 
ტემპსა და კომპანიის საწარმოო აქტიყვობის ზრჯდას 'შმშორის და 
იანგარიშება ფორმულით: 

#= / ჯ 
სადაც, “- არის ხარჯების ცვლილების ტემპი, %: 

#X- საწარმოს საქმიანი აქტივობის ზრდის ტემპი, %. 
როგორკცკ წშზემოთ აღენიშნეთ„ ხარჯები ითელება 

მუდმივად, თუ ისინი არ რეაგირებენ წარმოების მოცულობის 
ცვლილებასე მაგალითად, იჯარის გადასახადი მანქანის 
გამოყეჩებაზე არ შეიცვლება წარმოების მოცულობის 30%-ით 
ზრდისას. ამ შემთხვეევაში 

M=0 
ამრიგად, ხარჯების რეაგირები! კოეფიციენტის 

ჩულოვანი მჩიშვნელობა ადასტურებს, რომ საქმე გვაქვს 

მუდმივ დანახარჯებთან. 
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პროდუქციის 

ერთეულზე 
მუდმივი 
სარჯები,ლარი 

2 “- 

წ 

ნახ. 2.,. მთლიანი (მ) და ერთეულზე (ხ) ცვლადი ხარჯების 
დინამიკა 

(კვლადი ხარჯების სახესხვაობას წარმოადგენს 
პროპორციული ხარჯები. ისინი იცელებიან იმავე ტემპით, 
როგორც კომპანის საქმიანი აქტივობა მაგალითად, 
წარმოების მოცულობის 30%-ით ზრდღისას, პროპორციული 
ხარჯები გაიზრდები ამავე პროპორციით. მაშინ, 

ხარჯების რეაგირების კოეფიციენტი = ჭქ 

ამრიგად, ხარჯების რეაგირების კოეფიციენტი = 1 , რაც 
ნიშნავს, რომ ხარჯები არის პროპორცი'ლი. 

ცელადი ხარჯების სხეა სახეობას წარმოადგენს 
დეგრესიული სარჯები მათი ზრდის ტემპი ჩამორჩება 
კომპანიის საქმიანი აქტივობის ზრდის ტემპებს. დავუშვათ, რომ 
წარმოების 30%-ით ზრდის “შემთხევევაში ხარჯები გაიზარდა 
მხოლოდ 15%-ით. მაშინ 

1 
ხარჯების რეაგირების კოეფიციენტი = —3%50·5· 

სადაც,“ )წჩ არის ხარჯების (კვლილების ტემპი; 
30%- საწარმოს საქმიანი აქტივობის ზრდის ტემპი. 
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ამრიგად, როცა 0( ხარჯების რეაგირების კოეფიციენტი (1, 

ადასტურებს იმას რომ ხარჯები ატარებეინ დეგრესიულ 
ხასიათს. 

ხარჯებს, რომლებიც იხრდება უფრო სწრაფად, ვიდრე 
საწარმოს საქმიანი აქტივობა, ეწოდება პროგრესული ხარჯები. 
მაგალიოად თუ წარმოების მოცულობის 30%-იან სრდას თან 
ახლავს დაჩახარჯების 60%-იაჩნი ზრდა. მაშინ: 

ხარჯების რეაგირების კოეფიციენტი = §—ვ=2. 

შესაბამისად, როცა ხარჯების რეაგირების კოეფიციენტი 

) L სარჯები წარმოადგენს პროგრეს'ულს. 

მუდმივი ხარჯებია: შენობის იჯარაზე დანახარჯები, 
დაცვის ხარჯი, ამორტიზაციის ანარიცხები და ა.. პრაქტიკაში 
მენეჯმენტი წინასწარ ღებულობს გადაწყვეტილებას როგორი 
უნდა იყოს მუდმიყი ხარჯები და რა დონის საქმიანი 
აქტივობის მიღწევაა საჭირო. 

ერთეულ პროდუქციაზე მუდმიეი ხარჯები მცირდება 
საფეხურებრივად. მუდმივი ხარჯები წარმოადგენს 
კონსტანტას და არ არის დამოკიდებელი საქმიანი აქტივობის 
მოცულობაზე, მაგრამ შეიძლება ცელილება განიცადოს სხევა 
ფაქტორების 'ხემოქმედებით. მაგალითად, თუ ფასები იზხრდება, 
მუდმივი ხარჯებიც ი'წრდება, 

პრაქტიკაში იშვიათობას წარმოადგენს ისეთი 
დანახარჯები, რომლებიც თავისი არსით საკუთრივ მუდმივი ან 
ცვალებადია. ეკონომიკური მოვლენები და მასთან 
დაკავშირებული ხარჯები ”შინაარსის მიხედვით არსებითად 
რთულია, ამიტომ სშირ შემთხვევაში ღანახარჯები ბვევლინება 
პირუობით ცვლად ან პირობით მუდმიგ ხარჯებად. ამ 
შემთხვევაში კომპაჩიის საქმიანი აქტივობის ცველილებას თან 
ახლაესსს დანახარჯებსს ჯ„ცვლილება მაგრამ (კვლადი 
სარჯებისაგან განსხვავებით დამოკიდებულება პირდაპირი 
არაა, პირობითად (კელადღი (პირობითად მუდმივი) ხარჯები 
შეიცავს როგორც ცელად, ასევე მუდმიე კომპონენტებს. 

შესაბამისად, ჩებისმიერი დანჩნახარჯი საერთო :ამში 

შეიძლება გამოისახოს ფორმულით: 
V=84+ხX, 
სადაც V - არის დანახარჯები, ლარებში; 
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გ – მუდმივი ნაწილი, რომელიც დამოკიდებული არაა 
წარმოების მოც ულობაზე, ლარებში; 

ხ – პროდუქციის ერთეულზე გაანგარიშებული (კვლადი 
ხარჯები (ხარჯების რეიგირების კოეფიციენტი), ლარებში; 

X – მაჩვენებელი, რომელიც ახასითებს ორგანიზაციის 
საქმინ აქტივობას (პროდუქციის წარმოების მოდც'ულობა, 
გაწეული მომსახურება, საქონელბრუნეა და ა.შ)ე ნატურალურ 
საზომ ერთეულში. 

თუ მოცემულ ფორმულაში ხარჯების მუდმივი ნაწილი 
არ გვაქვს, ანუ მ = 0, მაშინ ეს არის ცვლადი ხარჯები. თუ 
ხარჯების რეაგირების კოეფიციეჩტი (ხ) მიიღებს ჩულივან 
მნიშვნელობას, მაშინ ხარჯები ატარებენ მუღმივ ხასიათს. 

მმაირთველობითი მიზნებისათვის, როგორიცაა საწარმოს 

საქმიანობის ეფექტურობის “შეფასება„ მისი წაუგებლობის 
ანალიზი„ მოქნილი ფინანსერი დაგეგმვა მოკლევადიანი 
მმართეელობითი გადაწყვეტილებების მიღება და ასხვა, 
აუცილებელია აღვწეროთ ხარჯების ქცევა ზემოთ მოყვენილი 
ფორმულით, ანუ მოვახდინოთ მათი დაყოფა მუდმივ და ცვლად 
ნაწილებად., 

მმართველობითი აღრიცხეის თეორიასა და პრაქტიკაში 
არსებობს მთელი რიგი მეთოდები, რომელიც საშუალებას 
იძლევა გადაიჭრას აღნიშნული ამოცანა. კერძოდ, კორელაციის 
მეთოდი, მინი-მაქსის მეთოდი და სხ;ვა. 

მაგალითი. პასუხისმგებლობის #4 ცენტრში პროდუქციის 
წარმოების მოცულობისა და მოწყობილობის შენახვისა და 
ექსპლუატაციის ხარჯების შესახებ (მშეხ) წლის გაჩმავლობაში 
გვაქვს შემდეგი მონაცემები (ცხრილი 2.)) 

„ცხრილი 2.1. 
ჰპერიოდი გამოშვებული მოწყობილობის შენახვისა 

პროდუქცია, და ექსპლუატაციის ხარჯები 
ცალი (9ძ9) (ათას ლარებში) 

(M) 
იაჩვარი 2000 200 
თებერვალი | 2400 220 
მარტი 2200 210 
აპრილი 2600 250 
მაისი 2300 220 
ივნისი 2700 260 
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ივლისი 1800 170 
აგვისტო 2300 270 
სექტემბერი | 2600 24ი 
ოქტომბერი | 3000 280 
ნოემბერი 2900 270 
დეკემბერი 2800 260 

მოყვაილი მაგალითიდან ჩანს რომ პროდუქციის 
გამოშეების ყველაზე მაღალი მოცულობა მიღწეულ იქნა 
ოქტომბერში (3000 (კალი) და მას შეესაბამება ხარჯი 280 
ათასი ლარის ოდენობით. იელისში, პირიქით, გამოშვებულია 
ნაკეთობათა მიჩიმალური რაოდენობა ()ზმე ცალი) რაზეც 
დახარჯულ იქნა 17ი ათასი ლარი. გადახრა წარმოების 
მოცულობასა და ხარჯებში მაქსიმალურ და მინიმალურ 

წერტილებში შეადგენს: 

49 = 9იი “ შისს “ 3000 – 1800 = 1200 ცალი 

4MV = V,,, – M,.ც = 280000 – 170000 =110000 ლარი. 

მაშინ პროდუქციის ეროთოეულსე ლცვლადი ხარჯების 
განაკვეთი(ცხგუ ანუ ხარჯების რეაგირების კოეფიციენტი 
განისაზღვრება ფორმულით: 

ხა= M 
ცხგ ტძ , 

რაც შეადგენს 110000 1200 =91.667 ლარს. 
მთლიანი ცველადი ხარჯების სიღიდე მაქსიმალურ და 

მინიმლურ წერტილებში გამოითელება გაანგარიშებული 
განაკვეთის გამრავლებით წარმოების მოცულობის შესაბამის 
დონეზე: 

ცხაგ X9.,.= 91667 X 3000 = 275000ლარი – მთლიანი 

ცვლადი ხარჯები მაქსიმალურ წერტილში (ოქტომბერი). 

ცხგ XVძ,.,, =91667 X 1800 = 165000ლარს, – მთლიანი 

ცვლადი ხარჯები მინიმალურ წერტილში (ივლისში). 
საწყისი მონაცემებიდან (იხ. ცხრილი 2.1) ცნობილია, რომ 

ოქტომბერში დანახარჯების საერთო თანხამ შეადგინა 280000 
ლარი, შესაბამისად, მუდმივი ხარჯების წილად მაქსიმალურ 
წერტილში მოდიოდა 280000 - 275000 = 5000ლარი. 
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მუდმიყი ხარჯების მოცულობა იელისში (მინიმალური 
წერტილი) შეადგენს 

170000 - 165000 = 5000 ლარს. 

აქედაჩ, ხარჯების ქცევა დაჩადგარების შეჩახვასა და 
ექსპლუატაციაბე ”შეიძლება აღწერლ იქნას შემდეგი 
ფორმულით: 

V = 5000 + 91.667 X, 
სადაც, V არის დანადგარების “შენახვისს და 

ექსპლუატაციის მოლიაიჩი ხარჯი, ლირებში. 
X – წარმოების მიცულობა ჩატურალურ 

გამო სახულებაში. 

ხარჯების ქცეეა გრაფიკულიდ “”შეიძლება გამოისახოს 
შემდეგჩაირად: 

დანახარჯები (ლარებში) 

1 », =5000+91.667X 
#) V. =91.667X 

280000 » = 5000 
8 

170000 

45000 

0 1800 « 
წარმოების მოც'ულობა 

როგორც მოცემული გაანგარიშებებიდან ჩაჩს, მინი-მაქსის 

მეთოდი საკმაოდ ეფექტურია. მისი არსი მდგომარეობს იმაში, 
რომ პროგნოზირება გაუკეთოს დანახარჯების ქცევას ფირმის 
საქმინი აქტივობის ცელილების ”შემთხევევაში-ი როგორც 
ნებისმიერი პროგნოხის დროს, აქაც არსებობს ”შეცლდომის 
გარკვეული ალბათობა. ეს დაკავშირებულია იმასთან, რომ ორი 
უკიდურესი მაჩვენებლის მჩიშვნელობას ყოეელთვის არა აქვს 
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რეპრეზენტატიული ხასიათი. ამიტომ გაანგარიშებებიდან უნდა 
გამოვრიცხოთ ”შემთხვევითი, არადამახასიათებელი მონაცემები. 

განხილულ მაგალითში გაინალიზებული იყო 
პასუხისმგებლობის ცენტრის ხარჯის ერთი მუხლის ქცევა. 
განვიხილოთ მაგალითი , სადაც პასუხისმგებლობის ცენტრი 
მოიცავს დანახარჯების კომალექასს. 

მაგალითი. გამომცემლობა ბეჭდეითი პროდუქციის 
სხვადასხვა სახეობის პარარელურად გამოსცემს სარეკლამო 
ბუკლეტებს. ცხრილ 22-ში მოცემულია იჩნფორმაცია 2012 წლის 
9 თვის ხარჯების შესახებ. 

ცნობილი,ა რომ იჩჯყლაციის იჩდექსი წლის ა»პირველ 
ნახევარში შეადგენდა 3%-ს, ივლისიდაჩ სექტემბამდე -2%-ს. ეს 
გაელენას ახდენდა გამომცემლობის მიყრ შეძენილ ძირითადი 
მასალლის ლღირებულებახეყ შესაბამისად პოლიგტრაფი“სლი 
სამუშაოს თვითღირებულებახე გარაა ამისა, 2ი)ს! წლის 
აპრილსა დი ივლისში მთელი პერსონალის ხელფასის 
იჩდექსაცია განჩნხორციელდა 10%-ით. 

ცხრილი 2.-2. 
სარეკლამო ბუკლეტების გამოშვებასთოან დაკავშირებული 
ხარჯები 

მაჩვენებლები I I III IV V VI VII VIII | IX 
ტირაჟი 2800| 3000 | 2250 | 2200 20ი0 | 2100 | 2050 | 2000 | 1800 
ძირითადი 

მასალის და 
პიალიგრაფიული 

მომსახურების 7000| 7300 | 7350 | 7400 7450 | 7800 | 78000 

ღირებულება, 
ლარი 

ძირითადი 1800| 2000 | 2000 | 2100 2100 | 2100 | 2350 | 2350 | 2350 
მუშაკების 

| ხელფასი, ლარი 
სხვი ზარ«ჯები| 300 | 300 | 320 | 320 322 | 320 | 3)0 | 310 | 310 
პერსონალის, 
ღაარი 

7600 | 7550 

გამომცემლობის დანახარჯების და საქმიანი აქტივობის 

დამოკიდებულების დადგენის მიზხნით აუცილებელია: 
ი დაკორექტირდეს პირველადი მონაცემები და 

დაყვაჩილ იქნეს 1.10-22012 წლის მოჩაცემებამდე: 
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.· მიჩი-მაქსის მეთოდის გამოყენებით აღწერილ იქჩნას 
ბუკლეტების გამოშვებასთან დაკავშირებული ჯანახარჯების 

ქცევა ფორმულით: 
რტძ = შმეას - შოო 

4V = ]VI·""X —]VI·";I·I 

I, იმისათვის, რომ მონაცემები გახდეს შესადარი მთელი 
საანალისო პერიოდის განმავლობაში, აუცილებელია მოხდეს 
ორი კორექტირება: 

ი გადაანგარიშებულიქნას ყეელა ძირითადი მასალისა 
და პოლიგრაფიული მომსახურების ღირებულება, 

თი გადაანგარიშებულიქნას აგრეოთვე დარიცხული 
ხელფასის თანხები. 

სექტემბრის იკასებით მასალისა და პოლიგრაფიული 
მომსახურების ღირებულები შეადგენს: 

ივლისში 7800 X 1.02 X 1.02 = 8115 ლარს; 

აგეისტოში 7600 X 1.02=7752 ლარს. 
იანვრიდან ივნისამდე ინფლაციის ტემპი შეადგენდა 3%-ს. 

შესაბამისად ივნისისთვის მასალისა და მომსახურების 
ღირებულება გადაანგარიშებული სექტემბრის ფასებში 
შეადგენს: 

7800 X 1.03 X 1.02 X I.02 = 8359 ლარს. 

ანალოგიური გაანგარიშებებია “შესრულებული სხვა 
თვეებში: 

მაისი –  7450X1.03” X1.02“ =8223 ლარს; 
აპრილი – 7400X1.031 XI.021 =8413 ლარს;: 

მარტი –  7350X1.03“ X1.02: =8607 ლარს; 
თებერვალი -7300X1.03? X1,02? =8805 ლარს; 

იანეარი – 7000X1.03” X1.02? =8696 ლარს. 

შრომის ანაზღაურების იჩდექსაცკია განხორციელდა 
ორჯერ – აპრილში და ივლისში. შესაბამისად იელისის, 

აგვისტოსა და სექტემბრის ხელფასი კორექტირებას არ 
საჭიროებს. 

ივნისში დარიცხული შრომის ანახღაურების სექტემბრის 
თვესთან შესაბამისობაში მოსაყვანად, აუცილებელია 
გავზარდოთ 10%-ით: 
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2100 X 1.1 = 2310 ლარი. 

ასეთივე გაანგარიშება უნდა გაკეთდეს სხვა მომდევნო 

თვეებშიც: 
მაისი – 2100 X I.1) = 2310 ლარი, 

აპრილი – 2100 X 1.1 = 2310 ლარი. 
რამდენადაც შრომის ანაზღაურების პირველი ინდექსაცია 

შედგა აპრილში. იაჩეარ – მარტში დარიცხული ხელფასის 
სექტემბერთან შესაბამისობაში მოსაყვანად უნდა 
დაკორექტირდეს ორჯერ: 

მარტი – 2000 X I1.! X 1.I = 2420 ლარი; 
თებერვალი – 2000 X 1.1 X 1I.I = 2420 ლარი; 
იანვარი 1800 X I.I X I.1 = 2178 ლარი. 
გაანგარიშებსს შედეგები გაჩხოგადებულია ქვემოთ 

მოყვგანილ ცხრილში. 
ცხრილი 2.3 

სარეკლამო ბუკლეტების გამოშეებასთან დაკავშირებული 
დანახარჯები (კორექტირებული) 

შაჩეენებლები 2 8 C- C ლ C) 2 L » 
ი) C 2 C34 « Cთ ჯჭ 25 =, 
ჯფ =) 2| § = = | > 
5 ;·ჯ··· ? ,ჰ 9 5 იჭ· 

(- 

ირაჟი 2800 |3000 |2250 |2200 |2000 |2100 02050 |2000 |1800 

ძირითადი 696 §805 8607 |§413 /|8223 წ359 115 |7752 |7550 
ასალებისი და 
აგამომცემლო 
ომსახურების 

ირებულება 
ძირითადი 2178 |2420 I2420 |2310 |2310 |2310 |2350 |2350 |2350 
უშების ხელფასი 
არებში 

სხეა ხარჯები3100ი |300 820 120 325 |3220 03210 8310 |I|310 
არებში 

!სულ სარჯები 11174 |I1525 |11347 |11043 |10858 |10989 |10775 |10412 |10210 
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როგორც ცხრილიჯან ჩანს საქმიანი აქტივობის ზრდას 
თან ახლავს ხარჯების საერთო მოცულობის ზრდა. ყველა 
პერიოდის მაჩვენებლები ექვემდებარებაი ამ დამოკიღებულების. 
ამიტომ მთელი ინფორმაცია შემდგომი გააჩგარიშებებისთვის 
შეიძლება გამოყენებულიქნას საბა'ხისოდ. 

2. გამომცემლობამ ყველაზე დიდი ტირაჟით ბუკლეტები 
გამოუშვა თებერვალში (3000 ეგზემპლარი), მას “შეესაბამება 
ხარჯები 11525 ლარის ოდენობით. ეს არის მაქსიმალური 
წერტილი. მინიმალური წერტილი არის სექტემბერში (1800 
ეგზემპლარი), სექტემბრის მთლიანი ხარჯები შეადგენს 10210 
ლარ!". 

წარმოების მოც'ელობისა და ხარჯების მიხედვით 

მაქსიმალ'ერ და მინიმალურ წერტილებში გადახრები შეადგენს: 

#ძ =//,,, – შ =3000–1800 =1200 ეგზემპლარი; 
4M = M,, – M,, =11525 –10210 =1315 ლარი. 
ზხარჯების რეაგირების კოეფიციენტი (ხრკ) შეადგენს: 

ხრკ = 11!· = 1313 1200 = 1.0958, 
49 

გავიანგარიშოთ მთოლიანი ცელადი ხარჯები მაქსიმალურ 
წერტილში: 

3000 X I.0958 = 32874 ლარი. 
შესაბამისად, მთლიანი მუდმივი ხარჯები იქნება: 
11525 - 32874 = 8237.6 ლარი. 
მთლიანი ცვლადი ხარჯები მინიმალურ წერტილში არის: 
1800 X I1.0958 = 19724 ლარი. მაშინ, მთლიანი მუდმივი 

ხარჯები არის: 
10210 – 1972.4 = 8237.6 ლარი. 

მიღებული შედეგები საშუალებას გვაძლევს დავასკვგნათ: 
ბუკლეტების გამოცემასთან დაკავშირებული გამომცემლობის 
მთლიანი ხარჯები დამოკიდებულია ტირაჟზე შემდეგი სახით: 

V = 8237.6 + I.0958X, 

სადაც V - გამომცემლობის ხარჯია ლარებში, 
X - ტირაჟი, ეგზემპლარებში. 
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2.13. მმართველობითი გადაწყვეტილების მიღებისას 
გასათვალისწინებელი და გაუთვალისწინებელი სარჯები 

მმართველობითი გადაწყვეტილების მიღების „პროცესი 
მოითხოვს რამდენიმე ალტერნატიული ვარიანტის შედარებას 
და შერჩევას. შედარებისათვის აღებული მაჩვენებლები ორ 

ჯგუფად იყოფა, ერთი ჩაწილი უცვლელი რსეა ყველა 
ალტერნატიულ ვარიანტში, მეორე ჩაწილი კი იცვლება 
მიღებული გადაწყვეტილებებისს ”შესაბამისად. როდესაც 
განიხილებაა ალტერნატივები რომლებიც ერთმანეთისაგან 
განსხვავდეა რამდეჩიმე მაჩვეჩებლით, გადაწყვეტილების 
მიღების პროცესი რთულდება. ამიტომ მიზანშეწონილია არა 
ყველა მაჩვენებლის “შედარება, არამედ იმ მაჩვენებლების, 
რომლებიც იცვლებიან ალტერნატიულ ვეარიანტებში. 
მმართველობით აღრიცხყაში რელევანტური ეწოდება ხარჯებს, 
რომლებიც ალტერნატიული ვარიანტების მიხედვით 
გაჩნსხვავდებიან. ეს ხარჯები უნდა იქნეს გათვალისწინებული 
მმართველობითი გადაწყვეტილებების მიღებისას პირველი 
ჯაუფს მაჩვენებლები "”შეფასებისასს მხედველობაში არ 
მიიღება. მათ ირელევანტური ხარჯები ეწოდებათ. 
ხელმძღვანელების მიერ მმართველობითი 
გადაწყვეტილებების მიღებისსს ასეთი ხარჯები არ 
გაითვალისწინება. 

მაგალითი საწარმომ, რომელიც ახდენს პროდუქციის 
რეალიზაციას “შეიძია 500 ლარის ძირითადი მასალა. 
ტექნოლოგიური პროცესების ცვლილების გამო დადგინდა, რომ 
საკუთარი წარმოებისათვის ეს მასალები ნაკლებად 
გამოყენებადი,ა რადგან ასეთი მასალებით წარმოებული 
პროდუქცია იქნება არაკონკურენტული ბაზარზხე. აღმოჩნდა 
პარტნიორი, რომელიც მხადაა იყიდოს ამ მასალებით 
წარმოებული პროდუქცია 800 ლარად. ამასთაჩ დამატებითი 
ხარჯები პროდუქციის წარმოებაზე შეადგენს 600 ლარს. 
მიზანშეწონილია თუ არა საწარმომ მიიღოს მსგავსი შეკვეთა? 

მოცემულ სიტუაციაში ხდება ორი ალტერნატივის 
ურთიერთშედარება; მიიღოს შეკვეთა თუ არა. 

ჩედლეულის ”შეძენაზე გაწეული ხარჯები 500 ლარის 
ოდენობით ამოწურვადია, იგი არაა დამოკიდებ·ული ფირმის 

მიერ მომავლში შერჩეულ ვარიანტზე “შესაბამისსდ არ 
ზემოქმედებს გადაწყვეტილების მიღებახე.ე ”შედარება უნდა 
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განხორციელლეს რელევანტური (გასათვალისწინებელი) 
მაჩვენებლების მიხედვით. 

ცხრილი 24 

მაჩეეჩებლები | I ალტერჩატივა – II ალტერნჩატივა – 
არ მიიღოს შეკვეთა | მიილოს შეკეეთა 

ამონაგები 800 

დამატებითი 600 
ხარდჯები 

200 
მოგება -500 

როგორც ჩანს, მეორე ალტერჩატივის არჩევით საწარმო 
შეამკირესს არასაჭირო მასალის "შესყიდეით გამოწვეულ 

დანახარჯებს 200 ლარით, ამცირებს რა მას 500 ლარიდან 300 
ლარამდე. 

დაუბრუნებადი სხარჯები ეს ამოიწურული ხარჯია, 
რომელსაც არც ერთი ალტერნატიული ეარიანტის 
კორექტირების უნარი არ შესწევს. სხვა სიტყეებით, ამ უკვე 
გაწეყლი ხარჯების შეცვლა არ “შეუძლია არანაირ 
მმართველობითი გადაწყვეტილებას. განხილული მაგალითიდან 
ჩანს, რომ 500 ლარი – დაუბრუჩებადი ხარჯია. დაუბრუნებადი 
ხარჯები არ გაითვალისწინება გადაწყვეტილებების მიღებისას. 

ამასთან შეფასებისას გაანგარიშებაში 
გაუთყალისწინებელი ხარჯი შეიძლება არ იყოს 
დაუბრუნებადი. 

წარმოსახვითი ხარჯები. ხარჯების ეს კატეგორია 
არსებობს მხოლოდ მმართველობით აღრიცხეაში. ფინანსური 
აღრიცხვის ბუღალტერს არ შეუძლია საკუთარ თაეს უფლება 
მისცეს „წარმოისახოს“ რაიმე სახის ხარჯი, რამდენადაც ის 
მკაცრად ეყრდნობა ხარჯების დოკუმენტურად დასაბუთების 
პრინცი“ს. 

მმართველობით აღრიცხვაში გადაწყვეტილების 
მისაღებად ზოგჯერ აუცილებელია გავიანგარიშოთ ხარჯები, 
რომლებიც შეიძლება რეალურად არც იქნას გაწეული 
მომავალში. ასეთ ხარჯებს ეწოდება წარმოსახვითი ხარჯები. 
თავისი არსით ეს არის საწარმოს ხელიდან გაშვებული მოგება 
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ანუ შესაძლებლობა, რომელიც დაკარგულია ან რომელიც 
ეწირება ალტერნატიულ მმართველობით გადაწყვეტილებებს. 

მაგალითი, პჰაურის საცხობი ღუმელი მუშაობს სრული 
სიმძლავრით სამ ცვლაში და კვირის განმავლობაში 'ეშვებს 10 
000 ლარის ღირებულების დაჭრილ. ჰურს. ბითუმად მყიდველი 
კლიენტი საცხობს თავაზობს ახალ ”შეკვეოას “უფუნთუშის” 
გამოცხობაზე, რაც მოითხოეს დამატებიო ცვლად ხარჯს 3000 
ლარის ოდენობით როგორი უნდა იყოს ხელშეკრულების 
მინიმალური ფასი? 

შეკვეთის მიღებით საცხობი ჟფარს იტყვის Iი 000 ლარის 
შემოსავალზე, რომელსაც ის ღებულობდა დაჯრილი პურის 
გამოცხობით. ანუ არსიობრიეად გასVწევს 10000 ლარის ხარჯს. 
ეს თანხა საწარმომ უნდა გაითვალისწინოს ხელეშეკრულების 
პირობების განხილვყისას. სახელშეერულებო ფასი არ შეიძლება 
დაეცეს 13000 ლარხე ლდაბლა (I0000+3000) ამასთანავე 10000 
ლარი არის წარმოსახვიოთი ხარჯი ან საწარმოს ხელიდან 
გაშვებული მოგება. 

აუცილებელია მხედველობაში მიევიღოთ, რომ ხარჯის 

მოცემული კატეგორია გამოიყენება მხოლოდ შეზღუდული 
რესურსების პირობებ'მი – საწარმოო სიმძლავრეების სრული 
დატეიროვისას, პურის საცხობი ღუმელი სრულად 
დატეირთული რიმ არ ყიფილიყი და ემუეშავა წყვეტილად, 
წარმოსახვით ხარჯებზე მსჯელობას ადგილი არ ექნებოდა. 

ნაზრდი და ზღვრული ხარჯები ნაზრდი ხარჯები 
წარმოადგენენ დამატებით ხარჯებს, რომლებიც წარმოიშობა 
პროდუქციის დამატებითი ერთეულის დამზადების ან გაყიდვის 
შემთხვევაში-ი ამ ხარჯებში შეიძლება შედიოდეს ან არ 
შედიოდეს მუდმივი ხარჯები. თუ მუდმივი ხარჯები იცელება 
გადაწყვეტილების მიღების შესაბამისად, მაშინ ამ 
გადაწყვეტილების შედეგად ზხარჯების ზხზრდა აგანიხილება 
როგორც ჩაზრდი ხარჯები. თუ მუდმივი ხარჯი არ 
იცვლება გადაწყვეტილების მიღების შედეგად, მაშინ ჩაზრდი 
ხარჯი ნულის ტოლია. მმართველობით აღრიცხვაში 
ანალოგიური მიდგომა გამოივყენება შემოსავლების მიმართაც. 

მაგალითი სავააჯრო კომპანიას გააჩნია შემდეგი 
მაჩვენებლები: 
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ცხრილი 2.5. 

მაჩვენებლები ზომის თაჩხა 

ერთეული 
ამონაგები გაყიდვიდან ათ.ლარი; 1000 

რეალიზაციის მოცულობა ცალი 1000 
ერთეყლის ფასი ათ. ლარი; | 
რეალიზაციის დანახარჯები: | ათ. ლარი 260 
რეკლამის ხარჯები ათ. ლარი I(20 
პერსონალის შენახვის ხარჯი | ათ. ლარი 80 
მიელიჩების ხარჯები ათ. ლარი 60 
სავაჭრო ორგანიზაციის | ათ. ლარი 1500 
იჯარის გადასახადი 

განიხილება ახალი ბახრის ათვისების საკითხი. 
ჩავარაუდევია რეალიზაციის მოცულობის ზრდა 200 ცალით, 
გასაყიდი ფასი არ იცვლება ცელადი ხარჯების სიდიდე 
ერთეულ პროდუქციაზე შეადგენს 800 ლარს. გარდა ამისა, 
გათვალისწინებულია შემდეგი ხარჯების ზრდა: 

« რეკლამის ხარჯი – 30% 
« ახალი საეაჭრო დაწესებულების იჯარის ხარჯი – 20% 
« მივლინების ხარჯი – 10% . 

აანგარიშება იხილეი) („ხრილ 2.6-ში 
ხარჯების (შემოსავლების) წიმღიჩარე პროგჩოზირებადი აზრდი 
მუხლები ხარჯდები არჯები არჯები 

L შემოსავლები ( შემისაელები),ათას L შემოსავლ 
ს),ათას არებში ბი) ათას 

იარებში ხარებში 

ამონაგები 1000 1200 200 
რეალიზაციიდან 
ხარჯები - სულ 410.8 482.96 72.16 
მათ შორის: 
რეკლამის ხარჯები 120 156 36 
პერსონალის შშფშენახვის 
ხარჯი 80 0 )) 
მივლინების ხარჯები 60 6 6 
იჯარის ხარჯი 150 180 80 
მთლიანი ცელადი | 0.8 .96 0.16 
ხარდები 
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ამრიგად, ახალი ბახრის ათვისება მიგეიყვანს ნაზრდ 
ხარჯებთან 72)ნ ათასი ლარის ოდენობით. ნახზრდი 
შემოსავლები კი შეადგენენ 200 ათას ლარ!. 

თუ ახალი ბასრის ათევისების ”შედეგად ამონაგები 
რეალიზაციიდან იხრდება უფრო დიდი ტემპით, ვიდრე 
ხარჯები, ჩიშჩავს, რომ საწარმომ დაიპყრო ბასრის გარკვეული 
სეგმენტი თუ პირიქით – საწარმომ დაკარგა კონკურენტუ- 
ნარიანობა, აუცილებელია გამომწეევი მიზეზების ანალიზი. 

ზღვრული ხარჯები და შემოსავლები წVწარმოადგენს 
ერთეულ პროდუქციახე დამატებით ხარჯებს და 'ფშემოსავლებს. 
განხილულ მაგალითმი საქონელბრუნვა უნდა გაისარდოს 200 
ერთეულამდე, მაშასადამე, ზღგრული ხარჯები იქჩება 72160 
200 = 3603 ლარი, ხოლო ზღვრული შემოსავალი – 200000 
200 = 1000 ლარი. 

გებმური და დაუგეგმავი ხარჯები. გეგმური ეწოდება 
ხარდჯებს, რომელიც გაანგარიშებულია წარმოების გარკვეულ 
მოცულობაზე. ჩორმების, ნორმატიეების ხარჯთნუსხების და 
დაწესებული ლიმიტების მიხედვით ისინი შედიან პროდუქციის 
ბეგმურ თყითღირებყლებაში. 

დაუგეგმავი ეწოდება ზხარჯებს, რომლებიც არ ”შშედის 
ბეგმურ კალკ'ეულაციაში და აისახება მხილოდ პროდუქციის 
ფაქტიურ თეითღირებ'ელება?ი. ხარჯების აღრიცხეისა და 
ფაქტიური თვითღირებელების კალკულაციის დროს ადგილი 
აქვს დაუგეგმავ ხარჯებს. 

2.L4. სარჯების კლბსიფიკაცია პასუხისმგებლობის ცენტრების 
საქმიანობის კონტროლისა და რეგულირების პროცესის 
განსახორციელებლად 

პროდუქცია წარმოების პროცესში გადის რამოდენიმე 
სტადიას სხვადასხვა საწარმოო ქვედანაყოფში. პროდუქციის 
თვითღირებულების შესახებ მონაცემებით ”“შეუძლებელია 
ზუსტად განისაზღვროს ხარჯების განაწილება სხვადასხვა 
საწარმოო ქვედანაყოფეს (პასუხისმაებლობის ცენტრებს) 
შორის მის მიღწევა ”შესაძლებელია, თუ დადგინდება 
ხარჯებისა და შემოსავლების კავშირი იმ პროცესებთან ან 
ადამიანების ქმედებებთან. რომლებიც პასუხისმგებელნი არიან 
რესურსების ხარჯვაზე მმართველობით აღრიცხვაში ასეთ 
მიდგომას უწოდებენ ხარჯების აღრიცხვას პას'უხიმგებლობის 
ცენტრების მიხედვით. პრაქტიკაში ასეთი მიდგომა რეალიზდება 
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ხარჯების დღაყოფით რეგულირებად და არარეგულირებად 
ხარჯებად (ან კონტროლირებად და არაკონტროლირებად 
ხარჯებიდ). 

რეგულირებადი სარჯები პასუხისმგებლობის ცეჩტრების 
მენეჯერების რეგულირების საგანს წარმოადგენს და მათი 
გავლეჩის ქეეშ მ'აქცევს სამიშროების წიჩაშე დგას, 
არარეგულირებად ხარჯებზე ასეთი ზემოქმედება 
შეუძლებელიაა მენეჯერის მუშარბა ფასდება “უნარით, 
ზემოქმედება მოახდინოს რეგულირებად ხარჯებზე. 

მაგალითი-ი კომპანიაშში ნებადართულია მასალების 
მუხლში გადახარჯვა წარმოადგეს, თუ არა ეს ხარჯი 
რეგულირებადს კომპანის ხელმძღვაჩელისათეი“ ჰასუხი 
არაერთგვაროვანია. თუ გადახსარჯვა დაკავშირებულია 
კომპანიაში შრომითი ან ტექნოლოგიური დისციპლინის 
დარღეევასთან, მაშინ ეს ხარჯები ატარებენ კონტროლირებად 
ხასიაოს, თუ მისესზიი კომპანიაში შემოსული მასალების 
(ნედლეული!) დაბალი ხარისხი, მაშიჩ ეს ხარჯები განიხილება 
როგორც კომპანიის ხელმძღვანელის მიერ არარეგულირებადი 
ხარჯები და ამ ხარჯების რეგულირების მიზნით პასუხი 
მოეთხოვება მომარაგების განყოფილების უჟფროსს. 

22. საწარმოო ხარჯების აღრიცხვის ორგანიზაცია 

საწარმოო ხარჯების აღრიცხვის ორგანიზაცია 
გულისხმობს, ერთის მხრივ, საწარმოს მიერ გამოყენებული 

ბუღალტრული ანგარიშების სისტემას და მეორეს მხრიე, 
საკუთარი დანახარჯების კლასიფიკაციის მიმართ 
გამოყენებულ მიდგომას, ეს უკანასკნელი დამოკიდებულია 
იმაზე, თუ რა წარმოადგენს ხარჯების აღრიცხვის ობიექტს. 

საწარმოო ხარჯების აღრიცხვის ორგანიზაციაზე 
გავლენასს ახდენს მთელი რიგი შფაქტორები საწარმოს 
საქმიანობის სახე,ე მისი მოცელობა„ მმართველობის 
ორგანიზაციული სტრუქტურა, იურიდიული ფორმა და ა.შ. ამ 
გარემოებების და სააღრიცხეუო პოლიტიკის მხედველობაში 
მიღებიოთ კომპანა განსახღვრავსს,ს რომელი სინთეზური 
ანგარიშები უნდა ჩართოოს სამუშაო აჩგარიშთა გეგმაში და 
როგორი ქვეანგარიშები უნდა გახსნას ამ ანგარიშებზე. 
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22.1. ხარჯების აღრიცხვა, განაწილება და გადანაწილება, 

ხარჯკების აღრიცხეის ორგანიზაცია საჭიროებს გარდა 
ხარჯების აღრიცხვის სამუშაო აჩგარიშთა გეგმის "შედგენისა, 
ხარდების დაჯგუფებას აღრიცხვის ობიექტთაჩ მიმართებაში. 
პრაქტიკაში მიღებულია სხარჯების აღრიცხეა სახეების, 
წარმოშობის ადგილის, პასუხისმგებლობის ცენტრების და 

საკალკულაციო ობიექტების მიხედვით. 
ხარჯების აღრიცხვა სახეების მიხედვით არის ხარჯებზე 

კონტროლის განხორციელების აუცილებელი პირობა. 
ხარჯების აღრიცხეის ორგანიზაცია სახეების მიხედვით 
კომპანიას საშუალებას აძლევს განსახლვროს პროდუქციის 
საწარმოო თვითღირებულების სტრუქტურა – 

თვითღირებულების ცალკეუელი ელემენტების ხვედრითი წილი 
წარმოებისს მთლია დანახარჯებში თვითღირებულების 
სტრუქტურის ანალიზის საფუძეელზე კომპანიას ”შე'ეძლია 
გამოავლინოს თვითღირებულებისს შემცირების რეზერვები. 
მასალატევდი პროდუქციისთვისს (პროდუქცი,ა რომლის 
თვითღირებულების სტრუქტურაში მაღალია მატერიალური 
დანახარჯების ხეედრითი Vწილი) თვითღირებულების 
შემცირების რეზერეია მასალების რაციონალერი გამოყენება. 
ფონდტევადია პროდუქცია, სადაც ჩხარჯების დიდი წილი 
მოდღის საამორტიზაციო ანარიცხებსე. მისი თვითღირებულების 
შემცირების მიზნით აუცილებელია ძირითადი საშუალებების 

უფრო ეფექტური გამოყენება. 
ხარჯების აღნიშჩული კლასიფიკაცია სახეების მიხედვით 

შეიძლეა გაფართოვდესს| ამასთან ხარჯების ობიექტური 
შეფასების და აღრიცხვისათვის შეიძლება მოხდეს მათი 
კლასიფიკაცია ისე, რომ თითოეული პირველადი სააღრიცხვო 
დოკუმეჩტი ასახავდეს დანახარჯოა ერთ კონკრეტულ სახეს. 
კომპანიაში აღრიცხვისა და შემდგომი ანალიზის 
სრულყოფისათვის დანახარჯების თითოეულ დასახელებას 
ბუეუღალტრულ პროგრამაში შეიძლება მიენიჭოს ილცალკე 
ქვეანგარიში. 

ხარჯების აღრიცხვა მათი წარმოშობის ადგილის 
მიხედვით არის ხარჯების აღრიცხვის ორგანიზაციის მეორე 
შესაძლო მიმართულება. ხარჯების წარმოქმნის ადაილი არის 
სტრუქტურული ქვედანაყოფი, სადაც საწარმოო დანახარჯების 
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დაგეგმვისა და კონტროლისათვის ხდება დაგეგმვის 

ორგანიზება, ნორმირება და აღრიცხვა. ხარჯების წარმოშობის 
ადგილი შეიძლება იყოს სამუშაო ადგილი, უბანი, საწარმო 
ქვედანაყოფი ყოველ ასეთ ქვედაჩაყოფს, უბანს ეჩიჭება 
საკუთარი სარეგისტრაციო ნომერი„ რომელიც ფიქსირდება 
საწარმოო ხარჯების წარმოშობის ადგილის ჩომენჩკლატურაში. 

ხიარჯების წარმოშობის ადგილი წარმოადგენს კომპანიაში 
ხარჯების აღრიცხვის ობიექტს, ეკონომიკური ელემენტებისა და 
საკალკულაციო მუხლების მიხედეით. მათი დაყოფა ჩხდება 
ძირითადი და დამხმარე ხარჯების წარმოშობის ადგილების 
მიხედვით პირველი გულისხმობსს ქვედანაყოფებს,„ სადაც 
უშუალოდ იწარმოება პროდუქცია. სხვი მომსახურე 
ქვედანაყოფები შეიძლება მიეკუთვნოს დამხმარე ხარჯების 
წარმოშობის ადგილს. 

მმართველობით აღრიცხვაში ხარჯების წარმოშობის 
თითოეული ადგილისათვის განისაზღვრება ხარჯების 
განაწილების ბასა, რაც აუცილებელია აპროდუქციის 
თვითღირებულების კალკულაციისათეის. 

ხარჯების წარმოშობის ადგილის მიხედვით 
დანახარჯების აღრიცხეა მენეჯმენტს საშუალებას აძლევს 

უზრუნველყოს: 
ი სამუშაოს ეფექტერობის მრავალმხრივი კონტროლი, 

როგორკ მთლიანდ კომპანიაში ასევე მისი 

ცალკეული სტუქტურული ქყედანაყოფების მიხედვით. 
ი შზედნადები დანახარჯების გადანაწილება 

პროდუქციის ცალკეულ სახეებსს შორის, რაც 
აუცილებელია პროდუქციის თვითღირებულების 
კალკულაციისათვის. 

ხარჯების აღრიცხვა პასუსისმგებლობის დცუენტრების 
მიხედვით წარმოადგენს ზხარჯების აღრიცხვის მესამე 
მიმართულებას. როგორც “უკვე აღინიშნა, პასურისმგებლობის 
ცენტრი შეიძლება განისახღვროს, როგორც კომპანიის 
სეგმენტიიყ„ რომლის მუშაობის შედეგებზე პასუხს აგებს 
ხელმძღვანელი მმართველობით აღრიცხვაში ხარჯების 
წარმოქმნის ყოველ ადგილს უნდა შეესაბამებოდეს 
პასუხისმგებლობის საკუთარი სფერა. პასუხისმგებლობის 
ცენტრების მიხედვით აღრიცხვის ორგანიზაციის მიზხანს 
წარმოადგენს ხარჯებსა და შემოსავლებზე ინფორმაციის 
მოპოვება იმტგვარად, რომ განისახღვროს გეგმიდან გადახრა 
ჰასუხისმგებლობის ცენტრების მიხედვით. პასუხისმგებლობის 
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ცენტრების მიხედეით ფაქტიური მონაცემები აისახება 
პასუხისმგებელი პირის მიერ შედგენილ ანგარიშმში, რომელიც 
დგება გარკეეული პერიოდულობით და წინასწარ 
შეთანხმებული ფორმატით. ამ ანგარიშებიდანჩ 
პასუხისმგებლობის ცენტრების ხელმძლვანელები ღებულობენ 
საჭირო ინფორმაციასს სხვადასხვი მუხლების მიხედეით 
ბეგმიდან გადახრის შესახებ. 

მენეჯმენტი წინასწარ განსაზღვრავს კლასიფიკაციის 
ასპექტებს მათძიი გამიჯენის დეტალიზაციას ხარჯების 
წარმოშობის ადგილების მიხედვითთ და პასუხისმგებლობის 
ცეჩტრებოან ამ ინფორმაციის დაკავშირების ტექჩოლოგიას. 

ხარჯების აღრიცხვა საკალკულაციო ობიექტების 
მიხედეიით ხარჯების აღრიცხვის მეოთხე მიმართულებას 

წარმოადგენ. საკალკულაცო ობიექტი ტექნოლოგიურ 
პროცესებსა და პროდუქციის ხიასიათხე დამ“კიდებულების 
მიხედეით “შეიძლება იყიოს აპროდუქცია, ნახევარჯაბრიკატი, 
ერთგვართვანი ნაწირმი, ჩაVარმის პარტია ან 
ინდივიდუალერად წარმოებული შეკვეთა, სამშენებლო 
ობიექტი, მშენებლობის დასრულებული ეტაპი, სამუშაოსა და 
მომსახურების სახე. 

სარჯების განაწილების პროცედურა შედგები სLსამი 
ეტაჰისაგაჩ: 

პირველ ეტაპჰხე შეირჩევა ჩხარჯების სააღრიცხვო 
ობიექტი ანუ საქმიანობის სახე რომლის მიხედეითაც 
განისაზღვრება ხარჯების ელემენტები. როგორც აღვნიშნეთ 
ხარჯების სააღრიცხვი რ#«ბიექტი ”შეიძლება იყოს მათი 
წარმოშობის ადგილი, ერთგვაროვანი პროდუქციის სახეები ან 

ჭხგ·ეფები· შეკვეთა, საწარმოს სტრუქტურული ქეედანაყოფი და 
ვა. 

მეორე ეტაპ'ხე ხდება სააღრიცხვო ობიექტთან 
დაკავშირებული ხარჯების შერჩევა და დაჯამება. მაგალითად, 
საწარმოო ხარჯები, მიომსახურე ქვედანაყოფების ხარჯები, 
კომერციული და ადმინისტრაციული ხარჯები, სხეა საერთო 
ხარჯები. 

მესამე ეტაპხე ხდება არასაწარმოო ქვედანაყოფების 
ხარჯების საწარმოო ქვედანაყოფებსე გადანაწილების მეთო- 
დების შერჩევა. 

მას შემდეგტ: რაც კომპანიის ყეელა დანახარჯი 
გადატანილ იქნება საწარმოო ქვედანაყოფებზე, შესაძლებელია 
მათი გადანაწილება საკალკულაციო ობიექტების მიხედვით. 
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ამრიგად, მმართველობით აღრიცხვაში შეიძლება 
გამოიყოს ორი დამოუკიდებელი რგოლი, რომელიც უზრუნვე- 
ლყოფს ხარჯების აღრიცხვას: პირველი ეხება დინახარჯების 
აკუმულირებას წარმოშობის ადგილების მიხედეით და მოიცავს 
არასაწარმოო ხარჯების გადანაწილებას საწარმოო ქვედანაყო- 
ფებსე მეორე რგოლი უზრუჩველყოფს დანახარჯების 
მიკუთვნებას კონკრეტულ საკალკულაციო ერთეულზე. 

მაგალითი. კლინიკა, რომელიც ეწევა ფასიაჩ სამედიცინო 
მომსახურებას წარმოდგენილია ორი საწარმოო ქვედანაყოფით 
(კერძო თერაპია და კერძო ქირურგია) და სამი არასაწარმოო 
ქვედანაყოფით (ადმინისტრაცია, სამრეცხაო, სასადილო). მოცე- 
მულია მონაცემები ხარჯების შესახებ წარმოშობის ადგილის 
მიხედვით,დ რაც ეშთხეევა კლინიკმის პასუხისმგებლობის 
ცენტრების დანახარჯებს. 

ცხრილი 2.7. 
კლინიკის დანახარ%ჯები პასუეხიმგებლობის ცენტრების 
მიხედეით 

პასუხიმგებლობის დანახარჯები 
ენტრები (ათ,ლარებში) 

ადმინისტრაცია 900 
სამრეცხაო 225 

სასადილიი 475 

ირუჟრგია 1200 

თერაპია 1000 
სულ. 3800 

აღნიშნულ მაგალითში ხარჯების აღრიცხეა და მათი 
განაწზილეა დანახარჯთა ტცენტრების მიხელეით "“კვე 
გაკეთებულია. საჭიროა შევარჩიოთ დანახარჯების "შემდგომი 
გადანაწილების მეთოდი და შევასრულოთ შესაბამისი 
გაანგარიშებები. 

მმართველობით აღრიცხვაში დლცნობილია საწარმოო 
ქვედანაყოფებზხე არასაწამოო ქვედანაყოფების დანახარჯების 
გადანაწილების სამი მეთოდი: დანახარჯების პირდაპირი 
განაწილების მეოთოდი, საფეხურეობრივი განაწილების მეთოდი 
და ორმხრივი განაწილების მეთოდი. 

სარჯების პირდაპირი განაწილების მეთოდი შედარებით 
მარტივია:ა ხარჯები თითოეული მომსახურე ქვედანაყოფის 
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მიხედევით მიეკუთევნება პირდაპირ საწარმოო ქვედანაყოფს, სხვა 
მომსახურე ქვედანაყოფების გვერდის ავლით. ეს მეთოდი 
გამოიყენები იმ "ემთხვევაში როცა პასუხისმგებლობის 
არასაწარმოო ცენტრები ერთმანეთს მომსახურებას არ უწევენ. 

ხარჯების განაწილდება ხდება განაწილების შერჩეული 
ბაზის პროპორციულად. განაწილების ბაზად “”ესაილებელიია 
შერჩე'ეულიქნას საწარმოო ქვედანაყოფის მიერ არასაწარმოო 
ქვედანაყოფის მომსახერების გამოყენებისს მაჩვენებელი, 
თითოეული დანახარჯთა ცენტრის რეალიზაციიდან ამონაგების 
ხეედრითი წილი კლინიკის მთლიან ამონაგებში და სხვა. 

ხარჯების განაწილების ბაზა, როგორც წესი “ეცვლელია 
ხარჩნგრძლივი პერიროდის გაჩმაუვლობაში და წარმოადგენს 
საწარმოს სააღრიცხეო პოლიტიკის ელემენტს. განაწილების 
ბაზის შერჩევა წარმოადგენს სუბიექტურ პროცესს. 

ცხრილი 2.8. 
კლინიკის არასაწარმოოო ქვედანაყოფების ზხარჯების 

განაწილების შედეგები პირდაპირი განაწილების მეთოდით 
(ათ.ლარებში). 

IIაწარმოო 
8 ქვუდანაყოფი სულ 

მაჩვენებლები ·I·Iრ·ურხი·:I ჭერიპია ' 

პირდაპირი ხარჯები (ათ.,ლარე-ბში) 1200 1000 2200 
სამედიცინო ჩომსახურებიდან 
ამონაგების ხვედრითი წილი,% 60 40 100 
ადმინისტრაციული ხარჯების 
განაწილება (ათ.ლარებში). 549 360 900 
სამრეცხაოს ხარჯების განაწი-ლება 
(ათ.ლარებში). 135 90 225 

სასადილოს ზხარჯების განაწი-ლება 
(ათ.ლარებში). 285 190 475 

სულ ხარჯები განაწილების შემდეგ 2160 1640 3800 
(ათ.ლარებში) 

დავუშვათ, განაწილების ბაზად შერჩეულია ამონაგების 
ხვედრითი წილი ქირურგიული განყოფილების (ქირურგიის) 
წილი ამონაგების საერთო მოცულობაში შეადგენს 60%, 
თერაპიული გაჩყოფილების (ოერაპიის) წილი – 40%. ხარჯების 
განაწილების შედეგი ნაჩვენებია ცხრილ 2.II-ზე. 
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თუ ერთი არასაწარმოო ქვედანაყოფი ოწევს 

მომსახურებას მეორე არასაწარმოო ქვედანაყოფს, გამოიყენება 
ხარჯების განაწილების საფეხურებრივი და რთორმხრივი 
მეთოდები. 

სარჯების განაწილების საფეხურებრიქიი მეთოდი 
გამოიყენება იმ 'შემთხვევაში, როცა არასაწარმოო 
ქვედაჩაყოფები ერთმანეთს უწევენ მომსახურებას ცალმხრივად. 
მაგალითად, სამრეცხაოს მომსახურებას ცალმხრივად იყენებს 
სასადილო, ადმინისტრაციისას – სამრეცხაო და სასადილო. 

ხარჯების განაწილების ზოგადი პრინციპი მდგომარეობს 
შემდეგში საწარმოო ქვედანაყოფს, რომელიც იყენებს 
არასაVარმოო ქეედაჩაყოფების მომსახურებას, უჩდა 
მიეკუთვნოს ამ ქვედანაყოფის ხარჯების პროპორციული წილი. 
არასაVარმოო ქვედანაყოფებსს დანახარჯები "'შეიძლება 
განაწილდეს პასუხისმტებლობის საწარმოო ცენტრებს შორის 
თანაბრად. ამ შემოხვევაში ერთი ქვედანაყოფის ჰპაციენტთა 
მკურნალობაზე მიკუთენებული იქჩება გაზრდილი ხარჯები, 
მეორეხე – რეალურთან შედარებით ნაკლები. სამკერნალო 
დაწესებულებების ინტერესი მდგომარეობს რეალური 
მონაცემების მიღებაში რომელიც საშუალებას იძლევა 
ობიექტურად “შეფასდეს თოთოეული პასუხისმგებლობის 
ცეჩტრის ჯ უნქციონირების ეკონომიკური ეფექტიანობა, 

საწარმოო და არასაწარმოო ქვედანაყოფებსს ”შორის 
ხარჯების განაწილკბის პროცესი ხორციელდება ეტაპობრივად. 

, სარჯების განსაზღვრა ქვედანაყოფების 
მიხედვით. იღირიცხება ქვედანაყოფების ყველა ხარჯი. 

2 განაწილების ბაზის განსაზღვრა, ანუ 
მომსახურებსს ქვედანაყოფებისს მაჩვენებლები რომელთა 
მიხედვითაც შეიძლება განისახღვროს სხვა ქვედანაყოფების 
მიერ მათი მომსახურების გამოყენება. მაგალითად, 
ლაბორატორიისათვის – გაკეთებული ანალიზების რაოდენობა 
(აჩნალიზი)L) სამრეცხაოსათვის – გარეცხილი თეთრეეულის 

რაოდენობა (ყგ); სასადილოსათვის – მომზადებული ულუფების 
რაოდენობა (ცალი); ავტოგარაჟისათვის – ავტოტრანსპორტის 
გარბენა (მკ) და სხვა. 

ნაბიჯი 1. ხარჯების განაწილება განაწილება ხდება 
შერჩეული განაწილების ბაზის მიხედვით განაწილების 
სოგადი წესი მდგომარეობს არასაწარმოო ქეედანაყოფების 
ბარჯუეუბის გადანაწილებაში საწარმოო ქვედანაყოფებხე. ასეთი 
განაწილების შედეგად არასაწარმოო ქვეედანაყოფის ყველა 
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ხარჯი "უნდა იქნეს მიკუთვნებული საწარმოო დანახარჯთა 
ცენტრებზე ერთი არასაწარმოო ქვედანაყოფის ხარჯების 
განაწილების შემდეგ ის არ მიიღება მხედეელობაში და 
გამოირიცხება საფეხურებრივი განაწილების პროცესიდან. 

კლინიკის ხარჯების განაწილება შემოსავლის ცენტრების 
მიხედეით მკურჩალობის ლღირებულების გაანგარიშების 
საშუაილებას იძლეეს· თუ გადახდა წარმოებს გაწერილი 
პაციენტების მიხედვით, მაშინ მიღებული თანხა უნდა გაიყოს 
საანგარიშგებრო პერიოდში პაციენტების რაოდენობაზე ამ 
გათვლებით ხდება პაციენტების მკურნალობიდან მიღებული 
შემოსავლისა და გაწეული ხარჯების თანხების შედარება და 
საქმიაჩობის შედეგების განსაზღვრა, 

ასეთი ინფორმაცია მნიშვნელოვანია სწორი 
მმართველობითი გადაწყვეტილებების მისაღებად. მაგალითად, 
თუ ავაღმყოფხე კონპენსაცია აჭარბებს მის მკურნალობაზე 
ხსარჯებს მაშინ ახრი აქვს მოცემული განყოფილების 
გაფაროოებას ან ამ პროფილის პაციეჩტების დამატებითი 
მოზიდვის მცდელობას. თუ კომჰენსაცია საკმარისი არაა, მაშინ 
ეს ინფორმაცია შესაძლებელია გამოყენებულ იქნას, როგორც 
არგუმენტი დამფინანსებეელ ორგანოებთან მოლაპარაკებზე, 
დაფინანსების გადასინჯეის შესახებ გარდა ამისა, ასეთი 
აჩალიზის პერიოდღული წარმოები საშუალებას იძლევა 
შეფასდეს ჯანდაცვის დაწესებულების ხარჯების (კელილების 
ტენდენციები პასუხისმგებლობის (კენტრების მიხედეით და 
დროულად გამოვლინდეს ამ ცელიდლებების მიზეზები, აგრეთვე 
მოხდეს სხვას სამკურნალო დაწესებულებებისს იდენტურ 
მაჩვენებლებთან შედარება. 

დავუშვათ კლინიკის ადმინისტრაციაში მუშაობს 10 
დანამმრომელი, სამრეცხაოში და სასადილოში - სუთ-ხუთი, 
ქირურგიულ განყოფილებაში – 20 დანამშრომელი, თერაპიაში 
– 30. ამ გაანგარიშებების შედეგები ნაჩვენებია ცხრილ 2.12-ში. 

ნაბიჯი L ადმინისტრაციული განყოფილების ხარჯების 
განაწილება. განაწილების ბახა – თანამშრომელთა 
რაოდენობა თანამრომელთა რაოდენობიდან გამომდინარე 
განაწილება ხდება შემდეგი პროპორციით: 

I0:5:5:20 30,ან2 I 1:4 6. 
ადმინისტრაციული ხარჯები (900ათ.ლარი) გაჩაწილდება 

დანარჩენ პჰასუხისმგებლობის ცენტრებს შორის პროპორციით: 1 
1 4 6 (სულ 12 ნაწილი). 
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ცხრილი 2:99. 

კლინიკის არასაწარმოო ქვედანაყოფების ხარჯების 
განაწილების შედეგები საფეხურებრივი განაწილების მეთოდით 

ათ.ლარებში 
საავალმყოფოს |ზხარ ცსღდმინისტშუალედ | სამრეც (შუალედ | სასა | სულ 
ქვეღანაყოყები |ჯები (რაცია |ური ხაო ური უზმე| ხარჯე 

ტაანგარ ტაანგარ ბი 
იშება იშება 

! 2 შ 4 5 უ 7 8 

ადმინისტრაცია |900 ;900)· , - 8 · - 

სამრეცხაო 222 /5 800 (3იი)!"" L - - 

სასიდილო 4უ /(5 550 50 600 (600)" 
ქირურგია 1200 300 1500 Iი  II650 200 | 1850 
თერაეია 1000 IM50 1450 100 1550 400 1950 

სულ 3800 800 8500 3800 

ადმიჩისტრაციის ზხარჯები (900 ათ.ლარი) იყოფა I2 
ჩაწილზე: 900:I2=75 ათ.ლარი. შემდეგ 75 ათ.ლარი მრავლდება 
თითოყეული ქვედანაყოფის ჩხეედრითთ წილზე და ემატება 
ხარჯებს. ყღებულობთ შუალედურ გაანგარიშებას რომლის 
შედეგებიც ნაჩვენებია ცხრილის მე-4 სვეეტში. 

ბი“ სამრეცხაოს ხარჯების განაწილება. მოცემულ 
შემთხეევაში განაწილების ბაზას წარმოადგეჩს გარეცხილი 
თეთრეული კგ-ში. სამხარეულოს მოთხოვნა – 20კგ, ქირურგიის 
– 60კა, თერაპიის – 40 კგ თეთრეული. მიიღება პროპორცია 20 
: 60 : 40 ან1. 3- 2 (სელ 6 ნაწილი), სამრეცხაოს ხარჯებს 
(300 ათ.ლარი) იყოფა 6 ნაწილად 300 6 = 50 ათ.ლარი, 
რომელიკცკ6 შემდეგ მრავლდება სიათითაიდ თითოეული 
ქვედანაყოფის ხვეედრით წილზე და ემატება ხარჯებს. 
ეღებულობთ შუალედურ გაანგარიშებას, რომელის შედეგები 
წარმოღტ·]ნილია ცხრილის მე-6 სვეტში. 

სასადილოს ხარჯების განაწილება. იგი 
ემსახერება ქირურგიაში 100 პაციეჩნტს, თერაჰიაში - 200-ს. 
ეღებულობთ პროპორციას )1შმე 200, ან ) 2 (სულ სამი 
ნაწილი) სასაღილოს ხარჯები (600 ათ.ლარი) იყოფა სამ 
ნაწილად 600 3პ3ვ>- 200 ათჰლარი მრავლილება 
ჰპასუხისმგებლობის ცენტრისათვის გიაანგარიშებულ ხვედრით 

71



წილზე (მე7 სვეტი) და ემატება ხარჯები ვღებულობთ 
განაწილების შემაჯამებელ მონაცემებს (ცხრილის მე-8 სვეტი). 

ორმსრვი ანუ “ურთიერთგადანაწილეის მეთოდი 
ეწოდება ხარჯების გაჩაწილების მესამე შმეთოდს, რომელიც 
გამოიყენება მმართვეელობით აღრი(ცხეაში ის გამოიყენება 
არასაწარმოო ქვედაჩაყოფების ხარჯების გადანაწილებისათვის,, 
როცა არასაწარმოო ქვედაჩნაყოფები ურთიერთმიომსახურებას 
უწევნ ერთმანეთს გაანგარიშებსს გამარტივებისათვის 
მოყვანილ მაგალითში სამრეცხაო და სასადილო პირობითად 
გავაერთიანრსთ ერთ შჯტუფში - სამეურნეო ბლოკი. მისი 
დანახიარჯები შეადგეჩს 225 (სამრეცხაო) + 475 (სასაუზმე) = 
700 ათ.ლარს. ამრიგად, ადმიჩისტრაცია იყეჩებს სამეურნჩნეო 
ბლოკის მომსახურებას, და პირიქით. 

გაანგარიშება ხორციელდება შემდეგი თანმიმდევრობით: 
1) განისაზღვრება განაწილების ბაზა და აანაწილებაში 

მოჩნაწილე ქვედანაყოფების უროიერთდამოკიდებულება 
განისაზღვრება არასაწარმოო ქვეედანაყოფების ხარჯეები. 
ამისათვის გამოიყენება განტოლებათა სისტემა: 

M#=900+0.29/); 

#,=700+0.242#%, 
სადაც # – სამეურნეო ბლოკის კორექტირებული 

ხარჯებია, ათ.ლარებ“ი; 
X – ადმინისტრაციის კორექტირებული ხარჯებია, 

ათ.ლარებში. 
განტოლებათა სისტემის ამოხსჩა გვაძლევს: 
%X=900+0.29(700+0.242%); 
M=900+203+0.07# 
0.93M=1103; 
MX=1186 ათ.ლარი; 
#.=700+0.252 X 1186=987 ათ.ლარი; 
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2 პასუხისმგებლობის ცენტრებს შორის ნაწილდება 
არასაწარმვროო ქვედანაყოფების ურთიერთმომსახურების 
გათვალისწინებით კორექტირებული ხარჯები 

ცხრილი 2.10. 
კლიჩიკის არასაწარმოო ქეედანაყოფების ხარჯების 

განაწილების შედეგები ურთიერთგადანაწილების მეთოდით, 
ათ.ლარებში 

არასაწარმოოთო ქვედანაყოფები 
ხარჯების განაწილება საწარმძოო დანახარჯთა 

ცენტრები სულ 

ქირურგია თერაპჰია 

ადმინისტრაცია: 491 408 
1186 X 0.414 
118რ X 0.344 
სამეურჩეო ბლოკი: 382 319 
987 X 0387 
987 X 0323 

სულღლდ  განაწილებული 873 727 1600 
ხარჯები 
პირდაპირი ხარჯები 1200.0 1000 2200.0 
სულ ხარჯები 2073 1727 3800.0 

ასეთი განაწილების “შემდეგ შესაძლებელია ხარჯების 
მიკუთვნება საკალკულაციო ერთეულებზე. ეს ჩიშნავს, რომ 

შეიძლება გავიანგარიშოთ ერთი სამედიცინო მოსახურების 
თვითღირებულება. ეს მაჩვენებელი დამოკიდებული იქნება 
თერაპიულ და ქირურკგიულ განყოფილებაში მოთავსებულ 
ავადმყოფთა რაოდენობახე. 
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10. 

საკონტროლო კითხვები და დავალებები 

რა არის წარმოიების დანახარჯები (ხარჯები/ რა 
დამოკიდებულებაშია ისინი კომპანიის მთლიან 
ხარჯებთან? 
რას ეწოდება ხარჯების წარმოშობის აღგილი და 
საკალკულაციოი ერთეული? 
პროდუქციის საწარმოო თვითღირებულების 
გაანგარიშებისა და მიღებული მოგების მოცულობის 
განსახღვრის მიხნით როგკცორ კლასიფიცირდება კომპანიის 
ხარჯები? რა არის საწარმოო და პერიოდის ხარჯები? 
როგორიაი ხარჯების კლასიფიკაცკიი გადაწყვეტილების 
მიღებისა და დაგეგმეის მიზნებისათვის? განსასღვრეთ და 
მოიყეანეი მუდმიეიი ცელადი და პირობით მუდმივი 
ხარჯების მაგალითები. 
როგორ იანგარიშება ხარჯების რეაგირების კოეფიციენტი? 
გაჩმარტეო პრიჰირციული, დეგრესული და რეგრესული 
ხარჭ;:ები. 
რა არის დიაპახონი და როგორ ზემოქმედებს იგი 

ხარჯების ქცევა'ე? 
დაასახელეთ ხარჯები საწარმოო საქმიანობაზე 
კონტროლის ფუჩქციის განხორციელების მიხედეითო. 
როგორ ხარჯებს “უწიდებეი არაპირდაპირ ხარჯებს? 
როგორია მათი შემადგენლობა? 
რაში მდგომარეობს მაქსიმალური და მინიმალ“ური (მინი- 
მაქსს მეთოდი) წერტილების არსი? როგორია მათი 
გრაფიკული მნიშვჩელობა? 
რომელი ბუღალტრული ანგარიშები გამოიყენება 
მმართველობით აღრიცხვაში 

ტესტები 

საქმიანი აქტივობის ზრდის დროს გარკვეულ დიაპაზონში 
მუღმივი ხარჯები: 

რჩება უცვლელი, 
სისტემატურად მცირდება; 
იზრდება; 

ც) არ არის დამოკიდებული საქმიან აქტივობაზე. 
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2 ალტერნატიული ვარიანტებილან ერთ ერთის შერჩევის 

გადაწყვეტილების მიღებისათვის აუცილებელია 
ინფორმაცია: 

ა) რელევაჩტურ დანახარჯებსა და შემოსავლებზე; 
ბ მთლიან “შემოსავლებსა და სხარჯებზე თითოეული 
გვარიანტისათვის; 
გ) კონტროლირებად და არაკონტროლირებად ხარჯებზე; 
დ) ყველა პას'ეხი სწორია. 

3 პერიოდული ხარჯები შედგება: 
ა) კომერციული და აღმიჩისტრაციული ხარჯებისგაჩრ; 

დ) საწარმოო დანახარჯებიდან, რომელთა 'შესახებ 
გროვდება ინფორმაცია ბუღალტრ'ელ ანგარიშებზე 
საანგარიშგებო პერიოდის მანძილზე; 

გ)საერთო საქარხნო ხარჯებისაგან; 

დ)არც ერთი პასუხი სწორი არაა. 

4. ალტერნატიული ხარჯები გაითვალისწინება მმართველობითი 
გადაწყვეტილების მიღების დროს: 

ა)შეხღუდული რესურსების პირობებში; 
ბ)ჭარბი რესურსების პირობებში; 
გ)რესურსებით უზრუნველყოფის დოჩის მიუხედავად. 

5. ალტერნატიული დანახარჯები: 

ა)ადოკუმენტურად არ დასტურდება, 
ბ)შესაძლოა არ აღნიშნავდეს რეალურ ფულად ხარჯებს, 
გ)ჩვეულებრივ არ შედის ბუღალტრულ ანგარიშებში; 
დ)ყველა ზემოთჩამოთვლილი პასუხი სწ(სრია. 

ნ. მაქსიმალური და მინიმალური წერტილების მეთოდი 
განკუთვნილია: 

ა) ხარჯების მინიმიზაციისათვის; 
ბ) პირობითად მუდმივი ხარჯების დასაყოფად მუდმივ და 

ცვლად ნაწილებად; 
გ) საწარმოო რესურსების ოპტიმიზაციისათვის; 
დ) ყეელა ზემოთჩამოთვლილი პასუხი სწორია. 

7 პირდაპირი მატერიალური ხარჯები გარკვეული 
დიაპაზონის ფარგლებში არის: 

ა) მუდმივი; 
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ბ ცელადი; 
ბ) პირობითად მუდმივი; 
დ) ყვეელა პასუხი სწორია. 

ვ. პირობითად მუდმივი ხარჯები შესაძლოა გამოისახოს ასე: 
ა)V=8; 

ბ)V=8X; 

ა)V=8+8X; 

დ)არც ერთი პასუხი არაა სწორი. 
მ არასაწაროო ქვედანაყოფებისს ხარჯების პასუხისმგე- 

ბლობის საწარმოო ცენტრებზე პირდაპირი განაწილების 
მეთოოდი გამოიყენება იმ შემთხვევაში, როცა არასაწარმოო 
ქვედანაყოფები: 

ა)არ უწევენ ერთმანეთს მომსახურებას; 
ა)უწევენ ერთმანეთს მომსახურებას (ცკალმხრივად; 
ბ)ეწევიან ურთიერთმომსახურებას; 
დაყველა ზემოთჩამოთელილ შემთხეევაში. 
10. მომხმარებლისათეის გაგზავნჩნისასს მშმზა ა„პროდუქციის 

შეფუთვის ხარჯები წარმოადგენს: 
ა)საწარმოო „ცვლად ხარჯებს; 
ბ)საწარმოო მუდმივ ხარჯებს; 
ბგ)არასაწარმოო ცვლად ხარჯებს; 
დ)არასაწარმოო მუდმივ ხარჯებს. 
11. (სრგანიზაციის მოლიანი მუდმივი ხარჯები - 3000 ლარი, 

წარმოებისს მოცულობა - 5ი0ი ცალი ნაკეთობა. 400 
ერთეული პროდუქციის წარმოების მოცულობის დროს 
მუდმივი ხარჯები შეადგაენს: 

ა)2000 ლარ!; 

ბ)3000 ლარ!; 

ბ)75 ლარს ერთეულზე; 
დ)მეორე და მესამე პასუხი სწორია, 
ე)არც ერთი პასუხი არაა სწორი. 

12. მმართველობით აღრიცხვასს საფუძვლად არ თუდევს 
ხარჯების კლასიფიკაცია: 

ა) ეკონომიკური ელემენტების მიხედვით; 
ბ) წარმოების მოცულობაზე დამოკიდებულების მიხედვით; 
გ) პროდექციის (მომსახურეიბის) თვითღირებულებაში 

შეტანის წესის მიხედ 
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თავი 3. მმართველობითი გადაწყვეტილებების მიღება 

წარმოების წაუგებლობის ანალიზი 

მმაროთველობითი აღრიცხვის ერთ ერთ მნიშენელოვან 
ამოცანასს წარმოადგენს კომპაჩიისს მენეჯერების “უზრუჩვე- 

ლყოფა სწორი მმართველობითი გადაწყვეტილებების მისაღე- 
ბად საჭირო ინფორმაციით 

გადაწყვეტილების მიღების პროცესი იწყება კომპანიის 
მიზნებისს და ამოცანების განსასღვრით, რასაც მოსდევს 
ადექვატური მმართველობითი ინფორმა-ციის "შერჩევა და 
განზოგადება.ა მმართველობითი აღრიცხვის მეთოდები და 
ხერხები იძლევა საწყისი ინფორმაციის დამუშავებისა და 
განზხოგადების საშუალებას. 

მიღებული გადაწყვეტილება უნდა ეფუძნებოდეს 
ალტერჩნატიული ვევარიანტებისს “შეფასებს და მათგან 
ოპტიმალურის შერჩევას, რომელიც ყველაზე მეტად პასუხობს 
კომპანიის მიერ დასახულ მიზნებს. ამისათვის, პირველ რიგში 
აუცილებელია ინფორმაცია მომავალი პერიოდის 
დანახარჯების შესახებ ყვეელა დასაშვები ალტერნატიული 
ვარიაჩტების მიხედეით. 'ეჩდა იქჩეს მხედველობაში მიღებული 
ე.წ. საწარმოს ხელიდან გაშვებული მოგება. 

მმართველობითი აღრიცხვყის ინფორმაცია 
უზრუნველყოფს შემდეგი ამოცანების გადაწყვეტას: 

1. ოპერატიული ამოცანები: 

წაუგებლობის წერტილის განსახღვრა; 
სარეალიზაციო პროდუქციის (საქონლის) ასორტიმენტის 

დაგეგმვა; 
პროდუქციის გამოშვებსს სტრუქტურის კგანსაზღვრა 
შეზღუდული რესურსების გათვალისწინებით; 

დამატებითი შეკვეთების მოზიდვა ან მათზე უარის თქმა; 

ფასწარმოქმნასთან დაკავშირებით გადაწყვეტილებების 
მიღება; 

IL პერსპექტიული ანუ გრძელვადიანი სტრატეგიული 
ამოცანები: 

ი კაპიტალდაბანდების მიზაჩშეწონილობის განსაზღვრა; 
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ბიზნესის რესტრუქტურიზაციის შესახებ 

გადაწყვეტილებების მიღება; 
ახალი სახის პრიოდუქციის ათვისებების 
მიზანშეწონილობის განსაზღყრა. 

ამგვარი ამოცანების გადაწყვეტა გულისხმობს საკუთარი 
სახსრების გრძელვადიან ამოღებას ბრუნვიდან (საბრუნავი 
აქტივების იმობილიზაცია). საჭიროების შემთხვევაში 
გარძელვადიანი სესხების მო'ხიდვას, ამიტომ მენეჯერებმა უნდა 
მოახდინონ განსაკუთრებუეული ყურადღების კონცენტრაცია. 
საწარმომ უნდა დააფინანსოს კაპიტალდაბაჩდების პროექტი 
მხოლოდ მაშინ, როცა მისგან მისაღები უკუგება აჭარბებს 
ინვესტიციესს საფონდო ბირჟეზე მიმოქცევად ფასიან 
ქაღალდებში მმართველობითი აღრიცხეის მეთოდები და 
ხერხები საშუალეას იძლევა მსგკავსი პრობლემების 
გადაწყვეტისას გაკეთდეს სწორი რეკომენდაციები. 

3.1, წაუგებლობის ანალიზი 

წაუგებლობის ანალიზის მიზაჩია დადგინდეს კომპანიის 

საქმიანი აქტივობის დონის ცვლილების გავლენა ფინანსურ 

შედეგებზე. 
წაუგებლობის ანალიზი განსასღვრავს მოკლევადიან 

პერიოდში გაყიდვებიდან შემოსაყლების დამოკიდებუეულებას 

დანახარჯებსა და მოგებაზე. 
ანალიზი მიმართულია წარმოების (რეალიზაციის) ისეთი 

მოცულობის (წაუბგებლობის წერტილი, კრიტიკული წერტილი, 
წონასწორობის წერტილი) განსაზღვრამდე, რომელიც 

კომპანიისათვის უზრუნველყოფს ნულოვან ფინანსურ შედეგს, 

ანე არ იქნება არც ზარალი და არც მოგება. 
მმართველობითი აღრიცხვაში წაუგებლობის წერტილის 

გაანგარიშებისათვის გამოიყენება: 

ა მათემატიკური მეთოდი (ტოლობის მეთოდი), 

.· მარჟინალური შემოსავლის მეთოდი (მთლიანი მოგება): 

« გრაფიკული მეთოდი. 
მათემატიკური მეთოდი (ტოლობის მეთოდი). 

წაუბებლობის წერტილის გაანგარიშებისათვის გამოიყენება 
საწარმოს მოგების გაანგარიშების ყყორმულა. 

ამონაგბი პროდუქციისს (სამუშაოს  მომსახურების) 
რეალიზაციიდან – მთლიანი ცელადი ხარჯები – მთლიანი 
მუდმივი ხარჯები = წმინდა მოგებას 
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ან (ერთეული პროდყქციის სარეალიზაციო ფასიXX) – 
(ცკვლადი ხარჯები ერთეულ პროდუქციაზეX X) – მთლიანი 
მუდმივი ხარჯები = მოგების (1) 

სადაც 2 ”არს + რეალიზაციისს მოცულობა 
წაუგებლობის წერტილში ნატურალურ გამოსახულებაში. 

() ფორმულის გარდაქმნით მივიღებთ: 

X X (ერთეული პროდუქციის სარეალიხაციო ფასი – 
ცელადი ხარჯები ერთეულ პროდუქციაზხეე – მთლიანი 
მუდმივი ხარჯები = 0 (2) 

()ე ფორმულაში ფრჩხილებში მოცემულია ერთეული 
პროდუქციის მარჟინალური მოგება. მარუჟინალური (ხღერული) 
მოგება არის სხვაობა პროდუქციის (სამუშაოს, მომსახურების) 
რეალირსაციიდან ამოჩაგებსა და ცელად დანახარჯებს შორის. 
შემდეგ მივიღებთ წიუგებლობის (წონასწორობის) წერტილის 
გასააჩნგარიშებელ ფორმულას(ნატურალურ გამოსახულებაში): 

მოლიანი მუდმივი ხარჯები 
X= 

ერთეულ პროდუქციაზბე ზღვრული (მარჟინალური) 
მოგება 

მაგალითი. ბითუმად მოვაჭრე იმპორტიორი კომპანია 
ახორციელეს მხოლოდ ერთი სახეობის სანტექნიკის 
საქონლის რეალიზაციას. 

ყეელა ხარჯი და გასაყიდი ფასი მოცემულია დღგ- 
გარეშე რამდენადაც დღგ დაბრუნებადი გადასახადია და 
გავლენას არ ახდენს მოგებაზე სხვა ხარჯი ითელება 
მუდმიად საქონელბრუნვისს მოცულობის განსაზღვრულ 
დიაპაზონში. 

თვის გაჩნმავლობაში კომპანიის მიერ გაწეული ხარჯები 
(მთლიანი მუდმივი ხარჯები და ცვლადი ხარჯები საქონლის 

ერთეულზე) შეადგენს: 
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მუდმივი ხარჯები ცვლადი ხარჯები 
ერთეულზე 

ოფისის იჯარა 8000 წესყიდეის ფასი 600 

პერსონალის ხელფასი 4000 ბანკის მომსახურების | 3 
ხარჯი ვადუტის 
კოჩვერტაციაზე(0,5%) 

სასაწყობო ხარჯები 3500 კპრედიტის პროცენტი | 12 
(2%) 

ტელეფონის სააბონენტო | 1000 სიმო,ქცევის სხვა | 15 
გადასახადი ხარიჯები(2.5%) 

ძშირითადი საშუალებებისა | 800 
და არამატერიალუერი 
აქტივების ამორტიზაცია 
რეკლამის ხარჯები 800 

ბაჩკის მომსახურების | 300 
ხარჯი 

სამეეურნეო ხარჯები 1000 
სხვა მუდმივი ხარჯები 1600 
სულ 21000 630 

სანტექნიკის ერთი კომპლექტის სარეალიხაციო ფასი 
შეადგენს 700 ლარს,„ თეის განმაკვლობაში რეალი'ხებულია 
350 კომპლექტი. 

საქოაჩელბრუნეის შესაძლი დიაპაზონი შესღუდულია, 
ერთისა მხრიე სანტექჩიკის კიმპლექტების რაოდენობით, 
რომელიც ერთჯერადად შემოდის (19ი2 ცალი), და მეორეს 
მხრიგ – იჯარით აღებული სასაწყობო შენობის ფართით, 
სადაც შესაძლებელია ერთდროულაჯ განთავსდეს არა უმეტეს 
400 კომპლექტი. 400 კომპლექტხე მეტის რეალიზაციისას, 
აუცილებელი ხდება მუდმივი ხარჯების გაზრდა (შრომის 
ანაზღაურება, სასაწყობო ხარჯები, ძირითადი საშ'ეალებების 
ამორტიზაცია, ბანკის მომსახურება სამეურნეო ჩხარჯები). 
მოცემული ხარჯების ფარგლებში საქონელბრუნვა 
შესღუდულია 192-დან 400 კომპლექტამდე დიაპაზონში. 

განვსაზღვროთ ამ მონჩნაცემების მიხედვით რეალიზაციის 
მოცულობა, რომლის დროსაც სავაჭრო კომპანია იმუშავებს 
უზარალოდ. 

მუდმივიი ხარჯები შეადაენს 21000 ლარს, ერთეულ 
პროდუქციახსე ცვლადი ხარჯები – 630 ლარს. ეროი 
კომპლექტის სარეალიზაციო ფასი – 700 ლარს. თუ X-ით 
აღვჩიშნავთ წაუგებლობის წერტილს, მივიღებთ ტოლობას: 
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700 X – 630 X – 21000 = 0. 

აქედან წაუგებლობის წერტილი: 

X = 21000 (700-630) = 300 (კომპლექტი) 

აჩ ჟყულად გამოსახულებაში: 

700 X 300 = 21000 (ლარი). 

მზარჟინალური შემოსაგვლის მეთოდი (ჯამური მოგება) 
წარმოადგენს მათემატიკური მეთოდის ალტერნატიულ მეთოდს. 

მარუჟინალური შემოსავლის შემადგენლობაში ”შედის 
მოგება და მუღმივი ხარჯები. კომპანიამ ისე უნდა მოახდინოს 
საკუთარი პროდუქციის (საქონლის) რეალიზაცია,ცკ რომ 
მიღებელი მარჟიჩნალური შემოსავლით დაიფარის მუდმივი 
ხარჯები და მიიღოს მოგება. როცა მარჟინალერი შემოსავალი 
საკმარისია მუდმივი ხარჯების დასაფარავად, მიიღწევა 
წონასწორობის წერტილი. 

ტაანგარიშების ალტერნატიულ ფორმულას აქკს შემდეგი 
სახე 

მთლიანი მარჟინალური შემოსავალი – მთლიანი მ'ედმივი 
ხარჯები = მოგებას. 

რამდენადაც წონასწორობის წერტილში მოგება ნულის 
ტოლია, ფორმულა ღებულობს შემდეგ სახეს: 

ერთეულ პროდუქციაზე მარჟინალური შემოსავალი X 
რეალიზაციის მოცულობაზე (ცალი) = მთლიანი მუდმივი 
ხარჯები. 

ან 
მთლიანი მუდმივი ხარჯები 

წაუგებლობის წერტილი = 

ერთეულ პროდუქციაზე ზღვრული 
შემო სავალი (ნატურალურ 
მაჩვენებლებში) 
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კომპანიას სანტექნიკის ერთი კომპლექტის 
რეალიზაციიდან აქვს მარჟინალური შემოსავალი 70 ლარი. 
(000 – 630 = 70), 

მუდმიეი ხარჯები შეადგენს 21000 ლარს, შესაბამისად, 
წაუგებლობის (უსარალო წარმოები!) წერტილი ტოლია: 

21000 70 = 300 კომპლექტი 

პერსპექტიული გადაწყვეტილებების მისაღებად 
მჩიშჩელოვანია მარჟიჩალური შემოსავლისა და გაყჟიდვიდაჩნ 
ამონაგების ურთიერთშედარება, აჩუ მარჟინალური 
შემოსავლის პროცეჩტული წილის განსაზღვრა მთლიან 
ამონაგებში. ამისათეის ხდება შემდეგი გაანგარიშება: 

მარჟინალური შემოსავალი (ლარი) 
X100% 

ამოჩაგები რეალიზაციიდან (ლარი) 

კომპანიაში ერთი კომპლექტიდან მარუეინალური 
შემოსავალი არის 70 ლარი, ერთი კომპლექტის 
რეალისაციიდან ამონაგები – 700 ლეარი. შესაბამისად, 
ერთეელზე მარჟინალური შემოსავლისა და ამ(“ინაგების 
თანაფარდობა შედგენს 10%-ს. ეს ნიშნავს, რომ რეალიზაციის 
ყოველ 100 ლარზე მარჟინალური შემოსავალი შეადგენს 10 
ლარს.: მარჟინალური შემოსავალის მუდმივი მნიშვნელო- 
ბისათვის რეალისაციის ფასიც იქნება მუდმივი. 

ამრიგად პროიდუქციისს რეალიზაციიდან ამონჩნაგების 
დაგეგმვისა, –შეიძლება განესაზღვროთ მოსალოდნელი 
მარუინალური შემოსაელის მოც'ულობა. მაგალითად, თუ 
პროდუქციის (საქონლის) რეალი'ხაციიდან ამონაგები 'უნდა 
შეადგენდეს 245- 000 ლარს, მაშინ მისი შესაბამისი 
მარჟიჩალური შემოსავალი იქნება 24 500 ლარი. 

საოპერაციო მოგების განსაზღვრისათვის (მოგება 
დაბეგვრამდე) ამ თანხას “ონდა გამოაკლდეს მთლიანი მუდმივი 
დანახარჯები: 

24500 – 21000 = 3500 ლარV. 
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ანუ გეგმურ მთლიან შემოსავალში –-(245000 ლეარი) 
მოსალოდნელი მოგება იქნება 3500 ლარი. 

უჩდა გავითვალისწინოთ, რომ შესრულებული 
გაანგარიშებები და გამოტაჩილი დასკვნები სამართლიანია 
მხოლოდ განსაზღვრულ დიაპაზონში. მოცემულ კომჰანიაში ეს 
დიაპასონი განისასღვრება 192 დან 400 კომპლექტამდე. ამ 
დიაპახონის გარეთ გაანალიზებული მაჩვეჩებლები (მოლიანი 
მუდმივი ხარჯები„ ერთეული პროდუქციის სარეალიზაციო 
ფასი ,ხეედრითი ცელადი ხარჯები) არ ჩაითვლება მუდმივად 
და ”შესაბამისად, გაანგარიშებებიდან გაკეთებული დასკვნები 
იქნება არასწორი. 

შემდეგ ეტაპზე საჭიროა განისაზღეროს უსაფრთხოების 
ზღვარ,ი რომელიც გვიჩვენებს, რამდენიი შეიძლება 
შემცირდეს რეალი'ხაციის მოცულობა, სანამ ორგანიზაცია 
წავა ზარალზე. 

გაანგარიშებით დაიადგიჩდა,„ რომ მოცემულ სავაჭრო 

კომპანიაში წაუგებლობის წერტილი მდებარეობს 300 
ერთეულის დონეზე რაც ღირებულებით გამოსახულებაში 
შეაღგენს 2)0 000 ლარს. თუ რეალიზაციის მოცულობა 
მოსალოდნელია 350 ცალის ფარგლებში ანუ 245 000 ლარის 
ოდენობით, მაშინ უსაფრთხოების ზლღეარი განისაზღვერები 50 
კომპლექტის (350 – 300 ) ან 35 000 ლარის დონეზე. 

უსაფრთხოების ზღვარი შეიძლება გამოისახოს 
პროცენტებში შემდეგი ფორმულით!: 

უსაფრთხოების ზღვრი (ი) = ნ((რეალიზაციის 
მოსალიდნელ (გეგმურ) მოცულობას (ლარი) – “უზარალო 

რეალიზაციის მოცულობა (ლარი) / რეალიზაციის 
მოსალოდნელი (გეგმური) მოცულობა (ლარი)) X 100%. 

ფორმულაში შესაბამისი ციფრობრივი მნიშვნელობების 
ჩასმით მივიღებთ: 

(245––-21)0) 245 X 100% = 14.3% 
განხილული დამოკიდებულება საშუალებას იძლევა 

გავაკეთოთ სხვა დასკენებიც. 
მაგალითად, რეალიზაციის არსებული მოცულობიდან 

გამომდინარე დადგინდეს მიჩიმალური სარელიზაციო ფასი 
(მოცულობა) ცვლადი და მუდმივი ხარჯების მაქსიმალური 
თანხა, რომლის ატანაც შეუძლია კომპანიას. 
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დავუშვათ, რომ თეის განმავლობაში მოსალოდნელია 
400 კომპლექტი სანტექნიკის რეალიზაცია. წონასწორობის 
წერტილი გამოისახება ფორმულით: 

ამონაგები პროდუქციის (საქონლის) რეალიზაციიდან = 
მთლიან სარჯებს. 

თუ ერთეული პროდუქციის სარეალისაციო ფასს 
აღვნიშჩავთ X-ით, მივიღებთ: 

400 X = 630 X 400 + 21000; 
400 X = 273000, შასაბამოსად, X = 6825 ლარს. 

ამრიგად, ერთი კომპლექტის 6825 ლარად ააყიდვისას 
მოცემული სხვა პირობების უცელელობის 'მემოხვევაში 
კომპანია მიიღებს მოგებას. 

მუდმიეი და ცელადი ხარჯების მაქსიმალური თანხა, 
რომლის გაწევაც შეუძლია სავაჭრო კომპანიას 400 კომპლექტი 
ბეგმური რეალიზხაციისა და ერთ კომპლექტზე 700 ლარის 
ოდენობიო დადგეჩილი ფასის პირიობებში, არის: 

400 X 700 = 2480 000 ლარი. 
შეიძლება აგრეთვე დროის იმ მონაკვეთის პროგნო- 

ზირება, როცა დამყარდება წონასწორობის მდაომარეობა. 
რეალიზაციის ყოეელთვიურმა მოცულობამ გაეგმით უნდა 

შეადგინოს 400 კომპლექტი, ხოლო გათვლებით წაუგებლობის 
წერტილი მიიღწევა 300 კომპლექტის გაყიდვის შემდეგ. 

შევადგინოთ პროპორცია: 
400 კომპლექტი – 1 თეე, 
300 კომპლექტი – X თვე. 
მაშინ X = (300 X I) : 400 = 0.175, 
აჩუ სამი კვირის შემდეგ საწარმო გამოისყიდის ყველა 

თავის დანახარჯს და შემოსავლები გადააჭარბებს ხარჯებს. 
გრაფიკული მეთოდი. წაუგებლობის წერტილი შეიძლება 

განვსახღვროთ გრაფიკული მეთოდით (ნახ. 4.I)). 
გრაფიკი შედგება ორი წრფისაგან – წრფე როლიც 

აღწერს მთლიინი ხარჯების ქცევას (X,), და წრფე, რომელიც 

ასახავს პროდუქციის (საქონლის, სამუშაოს, მომსახურების) 

რეალიზაციიდან ამონაგების ქცევას (X.), რეალიზაციის 

მოცულობის ”შშესაბამისად. 
აბცისათა ღერძი აღნიშნავს აღებული რეალიზაციის 

მოცულობას (საქოჩელბრუნვას ნატურალურ ერთეულში, 
ორდინატთა ღერძი – ხარჯებსა და "შემოსავლებს ფულად 
გამოსახულებაში. ამ წრფეთა გადაკვეთის წერტილი აღნიშნავს 
წონასწორობის წერტილს. 
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მოყვანილ მაგალითში ერთობლივი ხარჯების ქცევა 
გამოიხატება: 

X, =21000+630X, 

სადაც, X – არის რეალიზაციის მოცულობა, ცალებში. 

V--700X 

8 “ “ X:.=21 000 +630X 

|- | »-3 

V = 

4
4
 

დანიკიბს ::-- ზ– 

წ 

ნახ. 3.1 წაუგებლობის გრაფიკი 

კომპანიის რეალიზაციიდან ამონაგების დამოკიდებულება 
გაყიდული სანტექნიკიის კომპლექტების რაოდეჩნობასთან 
გამოისახება შემდეგი ფორმულით 

#, = 700 X. 
პირდაპირი ხარჭეები და ამონაგები რეალიზაციიდან X7, 

და ”: წრფეები გადაიკვეთებიინ წერტილში, რომელსაც 

შეესაბამებ რეალიზაციის მოცულობა 300 კომპლექტის 
ოდენობით. ვერტიკალური ხაზები, რომელთა კოორდინატებია 
I92 და 400, აღინიშნება დიაპაზონი, რიმელშიც სრულდებოდა 
გაანგარიშება.ა ალბათობა იმისა, რომ ამ წრფეების გარეთ 
თანაფარდობა სარჯებს რეალიზაციის მოცულობასა და 
მოგებას შორის მართლაც 'უმნიშენელოა. 

გაყიდვებისს მოცულობა I92-დდან 300 კომპლექტამდე 
იჩტერვალში წარმოადგენს ზარალის ზონას. 4.. ჩახაზზე « 
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ვარიანტი) ჩანს, რომ ამ ინტერვალში დანახარჯთა წრფე X7, 
მდებარეობს წრფეზე, რომელიც ასახავს ამონაგების ქცევას 

. თუ რეალისაციის მოცულობა აღემატება 300 ცალს, 

პირდაპირი ხარჯები „ აღმოჩნდება . პირდაპირი შემოსა- 
ვლების წრფის ქვეშ, ეს კი ნიშნაეს, რომ კომპანია მუშაობს 
მომგებიაჩად. 

შერჩეული დიაპაზონის ფარგლებში გაყიდვების 
მოცულობის ნებისმიერი მნიშვნელობის “შერჩევით, შეიძლება 
გრაფიკულად განესაზღვროთ მისი შესაბამისი მოგება და 
მარჟინალური შემოსავალი. 

მარუინალური შემოსავალი არის სხვაობა პროდუქციის 
(საქონლის, მომსახურების, სამუშაოს) გაყიდეებიდან მოღებულ 
ამონაგებსა და ცვლად ხარჯებს 'მშორის, შესაბამისად, გრაფი- 

კ6ზე მარუინალურ შემოსავალს #4 წერტილში შეესაბამება 

8I.: მონაკვეთი, რომელიც თავის მხრივ ორი 31 (მოგება) 

და I ) (მუდმივი ხარჯები) მონაკვეთებისაგან 9შედგება. 
გავიანგარიშოთ მარჟინალური შემოსავლისა და მოგების 

მოცულობა „4 წერტილში: 

X, =21 000+630 X 350=241 500 ლარი; 
X =700X350=245 000 ლარი. 
მოგება განესახღვროთ, როგორც სხვაობა პროდუქციის 

(საქონლის) რეალი'საციიდან ამონაგებსა და მთლიან ხარჯებს 
შორის. 

245 000 - 241 500=3 500 ლარს, 
მარუინალური შემოსაელის გაანგარიშებისათვის 

გავხარდოთ მიღებული შედეგი მუდმივი ხარჯების თანხით: 
3 500+2) 000=24 500 ლარი. 
ამჟამად, წაუგებლობის წერტილის გაჩსასღვრა 

განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს. აღჩიიშნული გათვლებიო 
კომპანიის ხელმძღვანელობას შესაძლებლობა აქვს 
რეალიზაცის მოცულობის დანახარჯების და მოგების 
(ფასნამატისს, სხვადასხვა კომბინაციით შეარჩიოს ყველაზე 
ოპტიმალურისი რომელიც მას საშუალებას მისცემს არა 
მხიოლოდ დაფაროს საკუთარი დანახარჯები, გაითვალისწინოს 
ინფლაციის ტემპიი არამედ "“შექმნას პირობები წარმოების 
გაფართოებისათვის. 
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ამასთან, ა'ცილებელია მხდლსველობაში მივიღოთ, რომ 
განხილული ანალიზის მეთოდები შეიძლება გამოყენებულ 
იქნას მხოლოდ მოკლევადიანი გადაწყვეტილებების მისაღებად. 
მათი გამოყენჩნებძთ ხანგრძლიგ პერიოდხე გათელილი 
რეკომენდაციები ვერ შემუშაედება. წარმოების წაუგებლობის 
ანალისს “შეუძლია მოგვცეს სარწმუნო შედეგი ”შშემდეგი 
პირობების არსებობისას: 
ი ცელადღი ბზხარჯები და რეალიზაციიდან ამონაგები 

ხასიათდებია წარმოების მოცულობისადმი 
პირდაპირპროპორციული დამოკიდებულებით; 

მოცემულ დიაპა'ხონში შრომის მწარმოებლურობა 

უცელელია; 
ხვედრითი ცვლადი ხარჯები და ფასები უცვლელი რჩება 
სააჩალიზო პერი”ოდში 
პროდუქციის სტრუქტურა უცელელია საანალიზო 
ჰერიოდში; 

მუღდმიი და ცვლადი ჩხარჯების ქცევისს გაზომვა 
შესაძლებელია მაღალი სიზუსტით; 
პერიოლის ბოლოს კომპანიას არ გააჩნია მხა პროდუქციის 
მარაგი (ან ეს მარაგი “ოუმნიშენელოა), ანუ რეალიზაციის 
მოც'ელობა წარმოების მოცულობის ტოლია. 

ამ პირობებიდან ერთ-ერთის დაუცველობაკც კი იძლევა 
არასწორ შედეგს. 

32 პროდუქციის (საქონლის) ასორტიმენტის დაგეგმვა 

რეალიზაციისს მთლიანი მოცულობის განსაზღვრა, 
რომელიც უზრუნველყოფს სასურველი ფინანსური შედეგის 
მიღებას საკმარისიათს იმ კომპანის ხელმძღვანელისათვის, 
რომელიც აწარმოებს ერთგვაროვან პროდუქციას (ან ვაჭრობს 
საქონლის ერთი დასახელებით). კომპანიებს, რომლებსაც საქმე 
აქვთ პროდუქციის (საქონლის) მრავალფეროვან ასორტი- 
მეჩტთან უფრო სერიოზული ამოცანის გადაჭრა უწევო. 

მაგალითი. კომპანიას აწარმოებს ოთხი დასახელების 

საოფისე სავარიელს: „4”, „8”", „C”, „10. სავარძლებზე 

ფასები შესაბამისად შეადგენს: 38.I3; 25.58; 45.11) და 5750 ლარს. 
მიმდინარე თვეში კომპანიის მუდმივი და (კვლადი 

ხარჯების შესახებ მოცემულია შემდეგი ინფორმაცია.ა იხ. 
ცხრილი 3.1. 
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ცხრილი 3.1 მონაცემები კომპანიის ხარჯების შესახებ, ლარი 

ხარჯები საქონლის სახეები 
”!4 ” ” ვ ” ” CV . · 0 ”» 

პირდაპირი (ცვლადი) 
ხარჯები ერთეულ 

პროდუქციაზე 357 23.95 422 §54,96 
მათ შორის: 
ძირითადი მასალა 11.00 8.55 25.5 30.8 
ძირითადი საწარმოო 
მუშების შრომის 
ანაზღაურება 8.70 6.45 7.60 8,00 
სატრანსპორტო ხარჯები 6.00 425 |440 | 400 
ექსპედირების ხარჯები 4.50 3.00 2-50 6.70 

სხვა 5.50 1.70 2.20 5.46 
ზედნადები ხარჯები 
(მუდმივი) სულ 178670 
მათ შორის: 
ინჟინერ-ტექნიკური 
პერსონალის შრომის 
ანაზღაურება 125000 
მივლინების ხარჯები 30000 
კრედიტზე პროცენტი 20300 
სხვა არასაწარმოო 
ზედნადები ხარჯი 3370 

საოფისე სავარძლების საევარაუდო რეალიზაციის 

სტრუქტურა ბახზხრის კონიუქტურის კვლევის საფუძველზე 
შეადგენს: 

„4"” – 42%; „8 ” – 13%; „C' ” – 20%; „#2” – 25%. 
კომპანია მიზნად ისახავს მიმდინარე პერიოდში 73.3 

ათასი ლარი მოგების მიღებას საქონლის თითოეული 
დასახელების რამდენი ერთეულის გაყიდვაა აუცილებელი ამ 
მოცულობის მოგების მისაღებად? 

მოცემულ კითხვა“ზაე პასუხის გასაცემად „83” 
დასახელების სავარძლების გაყიდვების რაოდენობა 
აღვნიფშნოთ X-ით. მაშინ, რეალიჩზაციი! არსებული 
სტრუქტურიდან გამომდინარე,ე სავარძლების სახეობების 
მიხედვით რეალიზაციის მოცულობა იქნება: 
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„ 4” შეადგენს 3.23X, 

„C " – 1.54X; 

„/I2" – 1.923X. 
არსებული ფასების პირობებში ამონაგები 

რეალიხაციიდან შეადგენს: 

„4 ” საქონელზე – 38.13 X 3.23X = 123.198X, 
„/3 " – 25.58X; 

„C " – 45.11 X 1.54X = 69.469X; 
„/)” – 57.5 X I.923X = 110.569X, 
შემდეგ შევადგინოთ ფორმულა: 
ამონაგები რეალიზაციიდან – მთლიანი ცვლადი ხარჯები 

– მთლიანი მუდმივი სარჯები = მოგებას. 
აღნიშნულ ფორმულაში მონაცემების ჩასმით მივიღებთ: 

123.198X + 2558X + 69.469X + 110.569X - (115.35X + 23.95X 
+ 64.99X + 105.68X) - 178670 = 73300 

ამოვხსნათ გაჩნტოლება X-ის მიმართ: 

328.816X - 309.97X - 178670 = 73300; 
I8.846X = 251970. 
X=13370 

ამრიგად, დაგეგმილი მოგების მიღებას უზრუნველყოფს 
საქონლის სახეების მიხედვით რეალიზაციის შემდეგი 
მოცულობა: 

„ 4" საქონელი – 13370 X 3.231 

„8 ” საქონელი – 13370 ცალი,; 
»C ” საქონელი – 13370 X 1.54 = 20 589 ცალი; 

„I2" საქონელი – 13370 X 1.923 = 25 710 ცალი. 

მიღებული შედეგები განზოგადებულია 32 ცხრილში. 

43 198 ცალი; 
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ცხრილი 3.2. 
#) მაჩეენებლები / ც | C ) სულ 

1 | რეალიზაციის 43198 | 133700 |20589 | 25 710 | 102867 

მოცულობა (ცალი) 
2 | ერთეულის 38.13 25.58 45.11 | 57,50 

სარეალიზაციო ფასი 
ლარებში 

3 | ცელადი სარჯები | 35.7 23ხ5 | 4220| 54.96 

პროდუქციის ერთეულზე 
ლარებში 

4 | ხღრული მოგება| 2.43 1.63 2.91 | 2.54 
პროდუქციის ერთე'ულიე 

5 | ერთობლივი 104.97 2179 | 59.91| 6530 | 251.97 
მარჟინალური 
შემოსავალი ათას 
ლარებში (სტრ.2Xსტ.ტრ.1) 

6 | მუდმივი სარჯები ათახ. 178.67 
ლარებში 

7 | საოპერაციო მოგება 73.30 
ათას ლარებში (სტრ.- 
სტრ.6) 

შემდეგ საჭიროა ჩატარდეს დაგეგმილი პროდუქციის 
სახეების მიხედეით რეჩნტაბელობის ანალიზი. რეჩნტაბელობა 
არის მოგების ფარდობა პროდუქციის სრულ 
თვითღირებულებასთან. პირველ რიგში აუცილებელია 
გავიანგარიშოთ საოფისე სავარძლების სრული 
თვითღირებულება. 

როგორც ცნობილია, სრული თვითღირებულება შედგება 
პროდუქციის წარმოებისა და რეალიზაციის ხარჯებისაგან, აჩუ 
მოიცავსს როგორც პირდაპირ ხარჯებს, ასევე ზედნადებ 
საწარმოო და არასაწარმოო ხარჯებს. 

სრული თვითღირებულების განსახღვრისათვის 
აუცილებელია მუდმივი ხარჯები განაწილდეს საწარმოო 
პროგრამით გათვალისწინებულ პროდუქციის სახეებს ”შორის. 
როგორ “უნდა ”შეირჩეს მუდმივი ზედნადები ხარჯების 
განაწილების ბაზა? 

შესაძლებელია სხვადასხვა ვარიანტის შერჩევა, რაც 
დამოკიდებულიას თვითღირებულების სტრუქტურის ანალიზის 
შედეგებზე გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ »უფრო ზუსტი 
“შედეგი მიიღება როცა განაწილებას ბაზად არჩეულია 
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საწარმოო ხარჯებს შორის ყველაზე მაღალი ხვედრითი წილის 
მქონე ხარჯები. 

გაჩხილული სარფისე საეარძლების წარმოება 
მასალატევადია. რამდენადაკც თეითღირებელებაში ყველაზე 
მაღალი ხვედრითი წილი 'უკავია ძირითადი მასალის 
ღირებულებას,ამიტომ მუდმივი "ზედნადები ხარ%ების 
განაწილებისს ბაზად თითოეული სახის პროდუქციის 
წარმოებაბშშიი მიზაჩშეწონილია ავიღოთ ძირითადი მასალის 

ღირებულება. 
მაშინ „4" პროდუქციის წილი მუდმიეი ზედნადები 

ხარჯები შეადგენს: 
I78670 X I10ი (11.00 + 855 + 25.5 + 30.8) = 178670 X 

(1I.00 75.85) = 178670 X 0.145 = 25907.2 ლარს. 

„4” პროდუქციის წარმოების მოსალოდნელი მოცულობა 
არის 43198 ცალი, შესაბამისად ერთ დცალზე გაანგარიშებიო 

ზედნადები (მუდმივი) ხარჯები შეადგენს: 259072 43198 = 0.60 
ლარს. 

„ცპ” პროდუქციისათვის იქნება: 
178670 X (8.55 : 75.85) = 178670 X 0.113 = 2018907 ლარს, 

ხოლო ერთეულ პროდუქციაზე გაანგარიშებით: 
20189.7 : 13370 = 1.5) ლარს, 

„C” პროდუქციისათვის იქნება: 
178670 X (2550 75.85) = 178670 X 02336 = 60033.1 ლარს, 

ხოლო ერთეულ პროდ')ქციაზე გაანგარიშებით: 
60033.1 : 20589 = 2.92 ლარს. 

„1-” პროდუქციისათვის იქნება: 
178670 X (30 0ი 75.85) = 178670 X 0.406 = 72540 ლარს, 

ხოლო ერთეულ პროდუქციაზე გააჩგარიშებით: 
72540 : 20710 = 2.82 ლარს. 

გავიანგარიშოთ დაგეგმილი პროდუქციის სახეების 
მიხედვიით სრული თვითღირებულება და რენტაბელობის 

მაჩვენჩებლები (ცხრილი 33). 
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ერთი საოფისე სავარძლის სრული თვითღირებულებისა და 
რენტაბელობის გაანგარიშება 

(კხრილი 12.3. 

M# | მაჩვენებლები ა4' | ,8” | „,C'”” | ,#” 

1 ცვლადი ხარჯები, ლარი 357 2395 | 422 §54.96 
2 მუდმივი ხარჯები, ლარი 0.6 1.56 2.92 2.82 
3 სრული თვითლირებულება,ლ! 36.3 2546 | 45.,II | 57.78 
4 ერთი ერთეულის გასაყიდი | 38.13 | 25.58 | 45,1) | 575 

ფასი, ლარი 
5 მოგება (4-3), ლარი +I).83 | +0.)2 | -ი,ი1 | -0.28 
6 რენტაბელობა ((5:3)X 100%) 5.0 0.5 -002 | -05 

შესრულებული გაანგარიშებები ადასტურებს, რომ „C” 
და „ ტიპის საოფისე სავარძლის წარმოება ზარალიანია: 
პირველ ”შემოხეევაში (-0.02%)-ით და მეორეში (-0:5%)-ით. 

მოსალოდნელი მოგება პროდუქციის სახეების 
მიხედვით შეადგენს: 

„ 4” – I,83 X 43198 = 790 ათასი ლარი; 

„8"” – 0.12 X 13370 = 1.6 ათასი ლარი; 

„C ” – 0.01 X 20589 = -0.02 ათასი ლარი; 
„ – 028 X 25710 = -72 ათასი ლარი. 
სულ მოგება 733 ათასი ლარი. 
ისმება კითხეა ”შესაძლებელია თუ არა წარმოების 

დაგეგმილი სტრუქტურის ოპტიმიზაცია? საჭიროა თუ არა 
კომპანიის ფინანსური მდგომარეობის გა'უემჯობესების მიზნით 
წარმოებიდან ამოვიღოთ პროდუქციის რომელიმე სახეობა, 

მაგალითად „#/2”, რომლისგანაც მოსალოდნელია 7200 ლარის 
ხარალი? თუ “რშესაძლებელია, მაშინ რა მოჰყვება ამას? 
სამართლიანა თუ არა ვიევარაუდოთ, რომ ასეთი 
მმართველობითი გადაწყვეტილების შედეგი იქჩნება მოგების 
ზრდა 73300-დან 80500 ლარამდე (73300+7200)? 

დასმულ კითხვახე პასუხის გასაცემად შევასრულოთ 
გაანგარიშებები. 

დავუშვათ, რომ „I)” სახს სავარძლები მოხსნილია 
წარმოებიდა”ი ხოლო პროდუქციისს დანარჩენი სახეების 
გამოშვესა რჩება უცვლელი მოცულობით. შევაფასოთ 
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დღარჩენილი სახეების მიხედვით რენტაბელობა და 
გავიანგარიშოთ ფინანსური შედეგი. 

წარმოების მოცულიბის ცელილების მიუხედავად 
მუდმივი ხარჯები რჩება იმავე დოჩეზე და შეადგენს 178670 
ლარს. გავანაწილოთ ისინი პროდუქციის დანარჩენ სახეებს 

შორის მაშინ „4" პროდუქციის წილი მუდღმივი 'ხედნადები 
ხარჯები შეადგენს: 

'73670 X II00 (11.00+8.55+25.5) = 178670 X 0.244 = 3966 
ლარს. 

პროდუქციის ერთეულზე გაანგარიშებით: 
3966 : 43198 = 0.09 ლარს. 

„/.3 " სახის პროდუქციაზე: 
178670 X (8.55+45.05) = 178670 X 0.190 = 3391 ლარს. 
პროდუქციის ერთეულზე გაანგარიშებით: 
339! : 13370 = 2.54 ლარს. 

„C ” სახის პროდუქციაზე: 
I78670 X (25.50+45.05) = 178670 X 04566 = 101)34 ლარს. 
პროდუქციის ერთეულზე გაანგარიშებით: 
I01)34 : 20589 = 4.85 ლარს. 
მოვახდინოთ პროდუქციის ერთეულის სრული 

თვითღირებულების კალკულაცია და პროდუექციის დარჩეჩილი 
სახეების მიხედვთთ რენტაბელობის გააჩნგარიშება ი. 
ცხრილი 34. 

მიღებული შედეგებსს “შედარებით ლცხრილ 4.3-ის 
მაჩვენებლებთან ვრწმუნდებით, რომ ფინანსური მაჩვენებლები 

საგრძნობლად გაუარესდა „ვ“" პროდუქცის წარმოება 
მომგებიანის ჩაცვლად (რენტაბელობა 0.5%) გახდა ზარალიანი 

(რენტაბელობა– 34%), „C ” სახის პროდუქციის ზარალიანობის 
დონე გაიზარდა 0.02-დან 4.1%-მდე. 

ამრიგად პროდუქციისს თითოეული სახის მიხედეით 
მოსალოდნელია შემდეგი ფინანსური შედეგი: 

„ 4' – 2.34 X 43198 = 101.1 ათასი ლარი; 

„838" - 09! X 13370 = -12.22 ათასი ლარი; 

„C ” – 1.94 X 20589 = -39.9 ათასი ლარი; 
სულ მოგება 490 ათასი ლარი. 
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სრული თვითლირებულებისა და რენტაბელობის გაანგარიშება 

„4”, „8 , „C ”პროდუქციის მიხედვით 

ცხრილი 14. 

» | მაჩვენებლები „4"  „8” | .C” 
I | კელადი ხარჯები, ლარი | 357 23.95 42.2 
2 | მედმიეი ხარჯები, ლარი | 0.09 2.54 4.85 
3 | სრული თვითღირებყლება 

(I+2), ლარი 35.79 26.49 47.05 
4 | ერთი ერთეულის 

გასაყიდი ფასი, ლარი 38.13 25.58 45.I!1 
5 | მოგება (4-3), ლარი 2.34 -0.91 -1.94 
6 | რენტაბელობა 

((5:3)X 100%) 0.06 -34 -4,I2 

შესაბამისად "ეიძლება აღენიშნოთ, რომ საწარმოო 
პროგრამის ოპტიმისაციის შესახებ მიღებული მმართველობითი 

გადაწყვეტილებები აღმოჩნდა 
სახის პროდუქციის მოხსნა არა თუ გააუმჯობესებს საწარმოს 
ფინანსურ მდგომარეობას, არამედ იწვევს მოგების შემცირებას 
733 ათასი ლარიდან 49.0 ათას ლარამდე. 

მცდარი, წარმოებიდან „L” 

შევაფასოთ ,, " ზარალიანი პროდუქცია (ცხრილი 345). 

მაჩვენებლები ერთეულ სულ, 
პროდუქციაზე, ათასი 
ლარი ლარი. 

ამონაგები 
რეალიზაციიდან 575 1478.3 
ცვლადი ხარჯები 54.96 1413.0 
მარჟინალური 
მოგება 2.54 65.3 
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ამრიგადდ „,”" პროდუქცია არაა ზარალიანი. 
კომპანიისათვის ერთი ერთეულის რეალიზაციას მოაქვს 2.54 
ლარის მარჟიჩნალური მოგება. 

საწარმოო სიმძლავრეების არასრეული დატვირთვით 
მუშაობის პირობებში წარმოებიდან პროდუქციის ამოღების 

შესახებ გადაწყვეტილება ყოველთყის სწორი არაა თუ 
პროდუქციის კონკრეტულ სახეობას მოაქვს დადღებითი 

მარჟიჩნალური მ“სგება, მაშინ მისი ამოღება წარმოებიდან 
მხოლიდ და მხოლოდ გააუარესებსს საწარმოს ფინანსურ 

მდგომარეობას, 
განყიხილოთ განსხვავებული სიტჯუაცია. 
დაყუშვათ რომ ძირითადი მასალის არ არსებობა 

კომპანიასს არ აძლევს საშუალებას აწარმოოს „4"” სახის 
პროდუქცია. მენეჯმენტმა გადაწყვიტა გამოთავისუფლებული 
საწარმოოო სიმძლავრეეი გამოიყენოს „ვ3" სახის 
პროდექციისს წარმოებაში როგორი უნდა იყოს კომჰპანიის 
საწარმოო პროგრამის სტრუქტურა, რომ მივიღოთი მოგების 
სასურყელი მოცულობა – 73300 ლარი? 

რეალიზაციის სტრუქტურას აღნიშნული (ცვლილების 
გათვალისწინებით ექნება შემდეგი სახე: 

„83 " - 55%; 

„C ” – 20%, 

„/2 '" – 25%. 

ვთქვათ „C ” სახის პროდუქციის წარმოების მოცულობაა 
X, მაშინ სხვა სახეების წარმოება მოსალოდნელია შემდეგი 
მოცულობით: 

„3" - 275X: 

„I) ” – 125X. 

მთლიანი მუდმივი ხარჯები უცვლელია და შეადგენს 178 670 

ლარ!ს. იმის გათვალისწინებით, რომ „3 ” სახის პროდუქციის 

ერთეულზე გაანგარიშებით ცვლადი ხარჯები შეადაენს 23.95 

ლარს, „C ” პროდუქციაზე - 4220 ლარს, „/12” პროდუქციაზე 
- 5495 ლარს, ხოლო სას,ურველი მოგება 73300 ლეარს. 
შევადგინოთ განტოლება: 
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(2558 X 2.75X + 45.11X + 5750 X 125”>) (2395 X 

2.75X + 422X + 5496 X 1.25X) - 178670 = 73300. 

განტოლების ამოხსჩით მივიღებთ: 

(70.3345X + 45.11IX + 71.875X) (65.58625X + 422X + 

68.70X) - I78670 = 73000. საიდანაც 

10.567X = 251970; 

X = 23342 ცალი საოფისე საყარძელი. 

შესაბამისად, „) ” სახის პროდუქციის წარმოების 
მოცულობამ უნდა შეადგინოს: 

2.75 X 23845 = 65 573 ცალი; 

„C ” – 23845 ცალი: 

„1)” – 125 X 23845 = 29806 ცალი, 
შევამოწმოთ, უსრუნველყოფს თუ არა ასეთი საწარმოო 

პროგრამა მოგებისს სასურველი მოცულობის მიღებას? 
გაანგარიშებების შედეგები მოცემულია ცხრილ 4.6-ში. 

ცხრილი 1.6 მოსალოდნელი მოგების გაანგარიშება 

M მაჩვენებლები „8" C> .) სულ 

I წარმოების მოც'ელობა, ცალი 65573 23845 | 29806 119224 
2 მარჟინალური შემოსაეალი 

პროდუქციის ერთეულზე, ლარი. 1.63 291 | 254 - 
3 მთლიაჩი მარჟიჩალური 

შემოსავალი (სტრ.1Xსტრ.2), ათასი | 10688 | 69.39 | 75.70 251.97 
ლარი, 

4 მთლიანი ხარჯები, ათასი ლარი. · - · 178.67 
L) მოგება (სტრ.3სტრ4), ათასი | - - - 

ლარი, 73.3 

ამრიგად, კომპანიის საწარმოო პროგრამაში დაგეგმილი 
სტრუქტურული ძერები უზრუნველყოფს მოგების სასურველი 
მოცულობის 73300 ლარის მიღებას. 
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33. ფასწარმოქმნის პროცესის მართვა 
წარმოებულ პროდუქციასე და გაწეულ მომსახურებაზე 

ფასის დღადგენას გაჩსაკუორებული მნიშვნელობა აქვეს. 
საბაზრო ეკონომიკის პირობებში ფასწარმოქმნის პროცესი 

გულისხმობს ბაზრის კელევასა და შეთავაზებულ საქონელსა 
და ფასსე მომხმარებლის ქცევის პროგნოზირებას. ფასის 
დადგეჩნისას, პირეელი რიგის პრობლემას წარმოადგეჩს, 
იქნება თუ არა მოთხოვგნა პროდუქციაზე შეთავაზებეულ ფასად. 
თუ ამ კითხვაზე პასუხი უარყოფითია, მაშინ ფასი მცირდება 
მყიღდველისათვის მისაღებ დონემდე მოცემულ პროდუქციაზე 

(მომსახერებაზე სამეშაოზეკ დაჩახარჯების აღექვატური 
შემცირებით. 

მმართველობით აღრიცხვაში გამოიყენება ტერმინები: 
„გრძელვადიანი ფასების ქვედა ზღვარი" და „მოკლევადიანი 
ფასების ქვედა ზღვარი”. 

გრძელვადიანიი ფასების ქეედა ზღვარი მიუთითებს, 
როგორი მიჩიმალური ფასი შეიძლება დადგიჩდეს კომპანიის 
მიერ პროდუექციის წარმოებისა და რეალიზაცის მთლიანი 
ხარჯების დასაფარავად. ეს ზღვარი შეესაბამება პროდუქციის 
სრულ თეითღირებულებას. 

მოკლევადიანი ფასების ქვედა ზღეარი – არის ფასი, 
რომელიც ფარივს მხოაოლოდ ცვლადი ხარჯების ჩაწილს. ზოგ 
შემოთხეევაში საწარმოო სიმძლავრეების არასრული 
დატეირთვისას დამატებითი “შეკვეთების გაფორმება ”შეიძლება 
გამართლებულ იქნას მაშინაც კი, როცა შეკეეთის თფასი არ 
ფარავს მათ შესრულებახე გაწეულ დანახარჯებს. ასეთ 
შეკვეთასე ფასების შემცირება შესაძლებელია მოკლევადიანი 
ფასების ქვედა ზღვარამდე. 
მაგალითი. კომპაია აწარმოებს ტელევიზორებს და ყიდის 
ბითუმად 200 ლარად ცალს. 

ქვემოთ მიცემულია იჩფორმაცია კომპანიის 
დაჩნახარჯების შესახებ ერთ ტელევიზორზე გაანგარიშებით 
(ლარი): 

პირდაპირი მატერიალური ხარჯები – 40 
პირდაპირი შრომის ანაზღაურება – 60 
ცვლადი ზედნადები ხარჯები – 20 
მუდმივი ზედნადები ხარჯები – 50 

კომერციული ხარჯები (ცველადი) –10 
კომერციული ხარჯები (მუდმივი) – 5 

სულ 185 ლარი 
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კომპანიის საწარმოო სიმძლავრე არის 15000 („ვალი 
ტელევიხორი თვეში თვის გაჩმავლობაში წარმოების 
ფაქტიური მოცულობა შეადგეს I0 000 /(ალს, ანუ 
სიმძლავრყები არ არის სრულად დატვირთული და არსებობს 
რეზრერვები. კომპანიამ მიიღო წინიდადება ხელი მოაწეროს 
კონტრაქტს ტელევიზორების დამატებითი პარტიის წარმოებაზე 
(1000 ცალი) 170 ლარად. რამდენად მისაღებია 
მენეჯმენტისათვის შემოთავაზებული წინადადება? 

ერთი შეხედვით პასუხი უნდღა იყოს უარყოფითი, რადგან 
კოჩტრაქტის ფასი (170 ლარი) არის პროდუ)ციის სრულ 
თვითღირებულებაზე დაბალი ()3 ლარი) თუმცა მოცემულ 
შემთხვევაში არსებობს სხვა არგუმენტებიც. 

რამდენადაცკც საუბარია დამატებით “შეკვეთაზე, ყველა 
დამატებითი ზედნადები ხარჯი წკვე გათვალისწინებულია 
პროდუქციის ფაქტიური გამოშეების თვითღირებულების 
კალკულაციაში (I1ე0იიი ცალი),) და შესაბამისად კომპანიის 
საწარმოო პროგრამის ფასში. ცჩობილია, რომ განსაზღვრულ 
დიაპაზონში მუდმიევი ხარჯები არ იცვლება წარმოების 
მოცულობის ცვლილებისას. ამიტომ კონტრაქტზე ხელმოწერით 
მუდმივი ხარჯები არ გაი'ხრდება. 

თავის მხრივ ეს ჩიშჩავს, რომ დამატებითი შეკვეოთის 
გაფორმების შესახებ გადაწყვეტილების მიღებისას 
შეთავაზებელი ფასი უნდა შეუდარდეს ჯამური (ვვლადი 
დანახარჯების თანხას და არა პროდუქციის სრულ 
თვითღირებულებას. მოცემულ შემთხვევაში ერთი 
ტელეგიჩორის საწარმოებლად აუცილებელი ცვლადი ხარჯები 
შეადგენს )30 ლარს, კონტრაქტის ფასი – !70 ლარს, 
შესაბამისად "შემოთავაზებული წინადადება კომპანიისათვის 
არის მომგებიანი მოცემული ხელშეკრულების ფარგლებში 
რეალიზებული ყოველი ტელევიხორი, კომპანიას მო'უეტანს 
მოგებას 40 ლარის (170-130) ოდენობით. 

ფასწარმოქმნის თავისებურებები განვიხილოთ 
მომსახურების სფეროს მაგალითზე. 

მაგალითი. შპს „მარშუტის” საქმიანობის ძირითად სახეს 
წარმოადგენს მოსახლეობის გადაყვანა ავტობუსებით. ერთი 
ასეთი ავტობუსის ღირებულებაა 215 000 ლარი და ის 
გათგლილია 200 000 კმ-ის გარბენსე საწვავის ხარჯი – 15 
ლიტრი 100 კმ. გარბენზე, საწვავის ღირებულება 2 ლარი/ლ. 
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ყოველი მომდევნო 50 000 კილომეტრის გარბენის შემდეგ 
აუცილებებლია საბურავების შეცელა (6 საბურავი, თითო 1000 
ლარად), ხოლო 100 000 კმ. გარბენის შემდეგ – ძრივის შეცვლა 
05 000 ლარი, მდავგვუშევათ 'რომ არანაირი სხვა 
საექსპლუატაციო ხარჯი შპს „მარშ'უტს" არა აქვს. 

აეტობუსის ტევადობა არის 25 მგზავრი, თითოეული 

მგზავრი საშუალოიოდ გადის ) კმ ზემითთქმულიდან 
გამომდიჩარე მეჩნეჯმენტის Vსინაშე დგას ამოცანა 
გაიანტგარიშოს ერთი ბილეთის გრძელვადიანი ფასის ქვედა 
ჭაღვარი აგტობუსის სხვადასხვა გარბენის პირობებმი. 

ამ პარამეტრებს მორის დამოკიდებულება გამოსახულია 
ფორმულიო: 

ამონაგები პროდუქციის (სამუშაოს მომსახურების) 
რეალიზაციიდან – ჯამური ცვლადი სარჯები – ჯამური 
მუდმივი ხარჯები = მოგებას. 

თუ ავტობუსის გარბენს აღვჩიშნავთ X-ით, ფასის ქვედა 

ზღვარს – C-თი, მივიღებთ CX- ხX- ჯამური მუდმივი 
ხარჯები = 0 

ამრიკად, საერთო წჯამში ერთი ბილეთის ფასის 
დამოკიდებულება ავტობუსის გარბენხე შეიძლება გამოისახოს 
გაჩტოლებით: 

C=ხ+ ჯამური მუდმივი ხარჯები : X 
სხვა სიტყვებით, ფასის გრძელვადიანი ქვედა ზღვარი 

თავისთავად წარმოადგეს ერთეულზე ცვლადი და მ'უდმივი 
ხარჯების თანხას. 

1. დავუშვათ, რომ შპს „მარშუტის” მენეჯმენტი თავისი 
ავტობუსების ექსპლუატაციას გეგმავს მანამ, სანამ მათი 
გარბენი არ მიაღწევს 50 000 კილომეტრს. გავიაჩგარიშოთ 
ერთი ბილეთის ფასის გრძელვადიანი ქვედა ზღვარი. 

მანამ, სანამ ავტობუსის გარბენი არ მიაღწეეს 50 000 კმ, 
არც საბურავების და არც შძრავის შეცვლა არ იგეგმება. 
ამიტომ ცვლად ხარჯებს უჩდა მივაკუთვნოთ მხოლოდ საწეავი. 
ყოველ 100 კმ-ხე იხარჯება 15 ლ საწვავი 2 ლარის 
ღირებულებით ლიტრზე, მთლიანი თანხით 30 ლარი. 

საშუალოდ აეტობუსის 100 კმ გარბენით შესაძლებელია 
220 მგზხავრის გადაყეანა ამგვარად, ერთეულზხე ცვლადი 

ხსარჯები (ჩ ) ამ შემთხვევაში შეადგენს: 
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ხ =30 : 250=0.12 ლარს. 
მთლიანი მუდმივი ხარჯები შეესაბამება ავტობუსის 

ღირებულებას 215 000 ლარს. მოსალოდჩელი გარბენი – 50 000 
კმ. ამ მაჩმძილის გავლისას ავტობ'უესი გადაიყვანს 50000 : 10 X 
25 = 125000 მგზავრ!ს, ერთეულზე მედმივი ხარჯი შეადგენს: 

215000 1252ი00-05 = 172 ლარს, ხოლო ბილეთის 
მინიმალური ფასი: 0.I2 + I.72 = I.84 ლარს. 

2. დავუშვათ, რომ შას „მარმუტის” მეჩეჯმეჩნტი თავის 
გათვლებში ორიენტირებულია ავტობუსის 100 000 კმ გარბენზე. 
ამ შემთხვევაში თავს იჩენს დამატებითი მიმდიჩარე ხარჯები 
საბურავებსს შეცვლაზე მოცემული ხარჯები (საწვავის 
შესყიდყის პარალელურად) გაღდადის ფცვლასი ზხარჯების 
ჯჭრილში. 

10000 კმ-ის გაელის შემდეგ ავტობუსი გადაიყვანს 100 000 
: 10 X 25 = 250000 მგზავრს. ამიტომ ერთეულზე (ვლადი 
ხარჯები შეადგენს: 

0.12 + 6 000 : 25 000 = 0.12 + 0.024 = 0.144 ლარს. 
ჯამური (კეველადი ჩხარჯების განსაზღვრისათვის 

ავტობესისს მთლიანი ლღირებულებიდან «უნდა ამოვიღოთ 
საბურავების ღირებულება: 
215 000 – 6 000 = 209 000 ლარს. 
ერთეულზე მუდმივი ხარჯები შეადგენს: 

209 0ი0ი 250 000 = 0.8335 ლარს, ხოლო ერთი ბილეთის 

მინიმალური ფასი: 

0.144 + 0.836 = 0.980 ლარს. 
3 გავიაჩნგარიშოთ ერთი ბილეთის მინიმალური ფასი 

ავტობუსის 20 0000 კმ-ის გარბეჩნის დროს. 
ამ "“შემთხვევაში საწვავის “რშეძენაზე გაწეული და 

საბურავებისს შეცვლის ხარჯების პარალელურაღდ ცელად 
ხარჯებს დაემატება ძრავის ღირებულება. 

200 000 კმ-ის გავლის შედეგიდ ავტობუსი გადაიყვანს: 
200 000 : 10 X 25 = 500 000 მგზავრს. 

ამიტომ ერთეულზე ცვლადი ხარჯები შეადგენს: 
0.144 + 15000 : 500000 = 0.144 + 0.03 = 0.174 ლარს. 
ამ “შემოხვევაში მუდმივი ზხარჯების შემადგენლობაში 

უნდა გავითვალისწიჩოთ ავტობუსის ღირებულება 

საბურავებისა და ძრავის ფასის გარემშე: 
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215 000 – 6 000 – 15 000 = 194 000 ლარს. 

ერთეულზე ცვლადი ხარჯები შეადგენს: 
194000 : 500000 = 0.383 ლარს, ხილო ერთი ბილეთის 

მინიმალური ფასი: 
0.174 + 0.388 = 0.562 ლარს. 
შესრულებული გათვლების საფუძველზე ”შეიძლება 

დავასკენათ: 
) დიაპახონის (ვლილების შედეგს წარმოადგენს ის, 

რომ მუდმივი ხარჯების ნაწილი იძენს ცელადღდი ხარჯების 
ბუნებას; 

2) ერთეულზე მუღმივ ხარჯების ეკონომია იწვევს ერთი 
მომსახურების ფასის შემცირებას. 

34 პროდუქციისს სტრუქტურის განსაზღვრა შემზღუდავი 
ფაქტორების გათვალისწინებით 

შემზღუდავი ფაქტორების გათეალისწინებით პროდუქციის 
სტრუქტურის განსაზღვრისათვის განვიხილოთ “შემდეგი 
მაგალითი, 

4 კომპანია აწარმოებს ორი სახის რბილ იატაკს – ძ 
და ხ. კომპანიისს საქმიანობის ძირითად მაჩვენებლების 
შესახებ ინფორმაცია მოცემულია ქეემოთ: 

ცხრილი 17. 

# | მაჩვენებლები რბილი იატაკი 

ძ ხ 
I 1 გრძ,მ. ფასი, ლარი 40 60 

2 | ცკელადი ხარჯები ! გრძ.მ.. 25 35 
ლარი 

3 | მარჟინალური შემოსავალი I 15 25 
გრძ.მ-ზე (I-2), ლარი 

4 | მარჟიჩალური შემოსავლის 375 417 
დონე (3:1)X 100% 

მოყვანილი მაგალითი ადასტურებს, რომ კომპანიისათვის 

უფრო მნიშვნელოვანია აწარმოოს და გაყიდოს ხ ტიპის 
რბილი იატაკი. 
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კომპანიაში ხ ტიპის რბილი იატაკის საწარმოო ხაზის 
მწარმოებლურობა უფრო დაბალია, ვიდრე ი ტიპის რბილი 
იატაკი“ საათობრივი გამოშვება.ა გარდა ამისა, შემსღუდავ 
ფაქტორს წარმოადგენს დანადგარის მუშაობის გეგმური დრო. 
რბილი იატაკის წარმოების ხაზს შეუძლია იმუშაოს მხოლოდ 
2000 საათის განმავლობაში. (იხ. (.ხრილი 4.8). 

ცხრილი 3.8 

#| მაჩვენებლები რბილი 
იატაკი 

M ხ 
1 | ხაზის მწარმოებლურობა, 4 2 

გრძ.მ/სთ 
2 | მარუინალური შემოსავალი I1 

გრძ.მ. ლარი 15 25 
3 | მარჟინალური შემოსავალი I 60 50 

სთ-ში. (2X 1), ლარი 

4 | მარუნნალური ”შემოსავალი 120000 100 000 
2000 საათ'ში, ლარი 

ამრიგად, პრობლემის შესწავლა შემხღუდავი ფაქტორის 
გათვალისწინებით საშუალებას იძლევა გაკეთდეს საბოლოო 
დასკვნ: იმ პირობებშიი როცა ხაზის მუშაობის დრო 
შეზღედულია, დანადგარების ფაქტიური მწარმოებლურობის 
გათეალისწინებით "აფრო ხელსაყრელია რ ტიპის რბილი 
იატაკის წარმოება. 

კომპანია რბილ იატაკს ყიდის ბითუმად ორ მაღაზიაში 
– I მაღაზია და II მაღაზია. 

სავაჭრო კომპანიისათვის გადაწყვეტილების მიღებისას 
შემზღუდავ ფაქტორს წარმოადგენს საქონელბრუნვის ტემპი ან 
სავაჭრო ფართობის მოცულობა. 

I მაღახია ვაჭრობს სამრეწველო საქონლით, რომელიც 

ძირითადად შეძენილია იმპორტით, თუმცა„ 4 კომპანიის 
პარტნიორია მაღაზია მდებარეობს ქალაქჰის გარეუბანში. 
მაღაზიის სპეციფიკას წარმოადგენს ზხანგრძლივი მოხმარების 
საგჩებითა და ფუფუნების საგჩებით ვაჭრობა, რის შედეგადაც 
საანალიზო პერიოდში შესყიდული საქონლის ნაწილი 
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გადავიდა არალიკვიდურ აქტივებში ან გაიყიდა ფასდაკლებით. 
I მაღაზია ფლობს გაცილებით ნაკლებ სავაჭრო ფართს, ვიდრე 
მისი კონკურენტი მაღაჩია, 

I მაღაზია წარმოადგენს ქალაქის ცენტრში მდებარე 
მსხვილ სუპერმარკეტს. იგი ვაჭრობს სწრაფი ბრუნვადობის, 
მაღალლიკვიდური საქონლით. საწარმოს ხელმძღვანელობა 
კონკურენტისაგან – L მაღაზიისგან განსხვავებით („-დილობს 
მიმოქცევის ხარჯების შემცირების მიზნით იევაჭროს სწრაფი 
ბრუნვადობის საქონლით, ლდიდი სასაწყობი შფართის 
გამოყენების გარეშე. საქონლის გაყიდვეის შესაბამისად ხდება 
მისი ჩაჩაცვლება ახალი პარტიიო მომწოდებლების მიერ. 

ორივე მაღაზია სხვა საქოჩელთოან ერთად ვაჯრობს ძ 
ტიპის რბილი იატაკითაც. მაღაზიების მიმდინარე წლის 
ფინანსუყრი შედეგების შედარება წარმოდჯენილია ქეემოთ: 

ცხრილი 3.9. 

#6) მაჩვეჩებლები I L 
მაღაზია| მაღაზხია 

1 | შეძენის ფასი 1 გრძ,მ. ლარი. 60 60 
2 | სხევა (ცკვლადი ხარჯები 1 გრძ.მ, 

ათასი ლარი. 5 5 
3 | საკალო ფასი 1 გრძ.მ, ლარი. 85 80 
4 | მარუინალური შემოსავალი 1 20 15 

გრძ.მ-ზე (სტრ.3-სტრ.)-სტრ.2), 
ლარი 

5 | გაყიდვებისს მოცულიბა წლის 
გაჩმავლობაში გრიძ. მ. 1 000 5 000 
მარჟინალური შემოსავალი 
სტრ.5X სტრ4), რი. 

6 ა ტრ4), ლა 20 000 _ | 75000 

მოცემული მაჩვენებლების ანალიზი გვიჩვენებს, რომ ერთ 

ერთეულ პროდუქციაზე გაანგარიშებით მარჟინალური 
შემოსავალი უფრო დაბალია ს მაღაზიაში მაგრამ 
საქონელბრუნვის ზრდის გამო ის ერთობლივი მარჟუინალური 
შემოსავლის მიხედვით 3.75-ჯერ უსწრებს თავის კონკურენტს. 
შედეგი გაჩპირობებულია იმით, რომ II მაღაზია ფლობს მეტ 
სავაჭრო ფართს. 
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საკონტროლო კითხვები და ამოცანები 

რაში მდგომარეიბს წაუგებლობის ანალისის არსი და 
პრაქტიკული მნი'შვჩელობა? 
რა ითვლება კაპიტალდაბანდებაზე დროებით 
ღანახარ“(·ებაღ ? 

რაში მდგომარეობს კაპიტალდაბანდების შეყასების არსი 
დისკონტირებეული ღირებულებით? 
როგორ გაიანგარიშება შიდა უკუგების კოეფიციენტი და 
კაპიტალდაბანდების უკუგების პერიოდი? 
კომპანია აწარმოებს ა და ბ პროდუქციას, შესაბამისად 
70000 და 30000 ერთეულს. ა პროდუქციის რეალიზაციის 
ფასია 6 ლარი, ბ - 12 ლარი, ა პროდუქციის ერთეულზე 
ცელადი დანახარჯები არის 2 ლარი, ბ-ხე – 4 ლარი. 
გამოთვალეით წაუგებლობის წერტილი პროდუქციის 
ერთდროულად გამოფშვების 'შემთხვევაში. 
კომპანია აწარმოებს და რეალისაციას უკეთებს ეროი 
სახეობის პროდუქციას წლის გაჩმავლობაში მუდმივი 
ხარჯები შეაადგენს 18 მლნ. ლარს, პირდაპირი ცელადი 

ხარჯები ერთეულზხზე ზ/7მე ლარს და ერთეულზე 
სახელშეკრულებო ფასი – 1380 ლარს. როგორი უნდა იყოს 
რეალისაციის მოცულობა, რომ ამ პროდუქციის გიამოშვება 
იყოს გამართლებული? 
კომპანია მთლიანმა ხარჯებმა თვის მანძილზე შეადგინა 
72 000 ლარი, (კელადმა – 6 ლარი ერთეულზე. ერთი 
ნაკეთობის ფასი შეადგენს 15 ლარს. განსახღვრეთ მისი 

თვითღირებულება, მოგება რეალიზაციიდან და დაფარვის 
განაკვეეთი ”შემდეგბი მოცულობით წარმოებისა და 
რეალიზაციისას: 

ა)12000 ცალი; 
ბ)7000 ცალი. 
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ტესტები 

მმართველობითი გადაწყვეტილების მიღებისადმი 

რელევაჩტური მიდგომა გულისხმოსს ინფორმაციის 
გამოყენებას: 

ა) მისალოდნელი შემოსავლებისა და ხარჯების შესახებ; 
ბ) ნორმატიული დანახარჯების შესახებ; 
გ) ყაქტიური დანახარჯების შესახებ. 

რას უდრის რეალიზაციის კრიტიკული მოცულობა, თუ 
რეალიზაციის დფასი – 6 ლარია, ერთეულზე ცვლადი 
ხარჯები – 4 ლარი, პერიოდის მუდმიეი ხარჯები – 100 
ლარი: 

ა) 50 ერთეულს, 
ბ) 100 ერთეულს, 

გ) 80 ერთეულს? 

წარმოებული და რეალიზხებული პროდუქციის რამდენი 
ერთეული უზრუნყელყოფს მოგებას 200 ლარის 
მოც'ელობით (ისარგებლეთ წინა მაგალითის მონაცემებით): 

ა) 100 ერთეული; 
ბ) 150 ერთეული; 
ბ) 190 ერთეული? 

მეორე ტესტის მონაცემების გამოყენებით, განსაზღვრეთ 
რეალიზაცის მინიმალური ფასი იმისათეის რომ 
პროდუქციის 100 ერთეულის გაყიდვით კომპანიამ მიიღოს 
300 ლარი მოგება: 

ა) 8 ლარი, 

ბ) 10 ლარი: 
ბ) 5 ლარი. 
თუ კომპანია გეგმავს 65 ცალი ნაწარმის (იხ. მეორე 

ტესტის მონაცემები) რეალიზხაციას, მოგება შეადგენს: 

ა) 50 ლარს; 

ბ) 30 ლარს, 
გ) 90 ლარს. 
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7. 

9. 

თუ წარმოების მოცულობის 11ი-ი გაზრდისას 
ერთდროულად ცვლადი საწარმოო ხარჯებიც იწზრდება 
10%-ით, მაშიჩ ეს ნიშნავს: 

ა) ხარჯების დეგრესიულ ქცევას, 
ბ) ხარჯების პროგრესულ ქცევას; 
ბ) ხარჯების პროპორციულ ქცევას. 

კომპანია გეგმავს რეალიზაციის თვითღირებულებას 2000000 
ლარის ოდეჩობით, მათ შორის მუდმივი ხარჯები – 
400000 ლარი და ცელადი ხარჯები – რეალიზებული 
პროდუქციის 75%. როგორ უნდა დაიგეგმოს 
რეალიზაციის მოც'ულობა: 

ა) 2133333 ლარი; 
ბ) 2400000 ლარი; 

ბ) 2666667 ლარი; 

დ) 3200000 ლარი. 

კომპანიაში სიმძლავრეების არასრული დატვირთვის დროს 
დამატებითი "”შეკვერის მიღების მიზანშეწონილობა 
ეფუმნება ინფორმაციას: 

ა) საწარმოო თვითღირებულების შესახებ; 
ბ) სრული თვითღირებულების შესახებ; 
ბ) ცვლადი თვითღირებულების შესახებ; 

დ) ყოველ კონკრეტულ შემოხვეევაში გადაწყვეტილება 
მიიღება ინდივიდუალურად. 

კომპანია აწარმოებს ელექტრო ლამპას. ხვედრითი „ცვლადი 
ხარჯი ”შეადგენს 50 ლარს. ჯამური მუდმივი ხარჯები 
შეადაენს | მილიონ ლარს. ელექტროლამპის გაყიდვის 
ფასი გაიანგარიშება მათ სრულ თვითღირებულებაზე 
10%-იანი ნამატიო. რამდენია ელექტროლამპის 
სარეალიზაციხო ფასი 100000 ერთეული წარმოების 
მოცულობისას: 
ა) 70 ლარი; 

ბ) 66 ლარი; 

გ) 58 ლარი; 

დ) 75 ლარი? 
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1I. 

კომპანიაოს მოგების ანგარიშგებაში უჩვენებს გაყიდვის 
მოცულობას – 200000 ლარს; საწარმოო ხარჯებს – 80000 
ლარს (მათგან 40ი მუღმივია; კომერციული და 
ადმინისტრაციული ხარჯი – 100000 ლარს (მათგან 60% – 
(კვვლადია), გავიანგარიშოთ მარჟინალური შემოსავალი, 
მატერიალური მარაგების არ არსებობისას: 
ა) 92000 ლარი;, 
ბ) 108000 ლღარი; 

ბგ) 120000 ლარი, 

მარჟინალური შემოსავალი გაიანგარიშება, როგორც: 

ა) პროდუქციის რეალიზაციიდან ამონაგებსა და მის 
ცვლად თვითღირებულებას შორის სხვაობა; 

ბ) კომპანიის მუდმივი ხარჯებისა და მოგების თანხა; 
ბ) პროდუქციის რეალიზაციიდან ამონაგებსა და მის 

საწარმოო თვითღირებულებას შორის სხვაობა; 
დ) პირველი ორი პასუხი სწორია. 
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თავი 4. ხარჯების ბიუჯეტირება და კონტროლი 

მმართველობით აღრიცხვაში ბიუჯეტირება წრმოადგენს 
დაგეგმვის პროცესს. ბიუჯეტი დგება წინასწარ მომავალი 
პერიოდებისათეის ზოგჯერ ბიუჯეტი დგება სპეციფიკური 
პროექტებისათვის, რომელიც უნდა განხორციელდეს. ამრიგად, 
ბიუჯეტი (ხარჯთაღრიცხვა) წარმოადგენს მომავალი 
კონკრეტული პერიოდისათვის ფინანსურად და რაოდენობრივად 
გამოსახულ გეგმას მოთოლიანად საწარმოოს ან მისი 
ქვედანაყოფების მიხედევით. ბიუჯეტი დგება იმ მიზნების, 
ამოცანების და საწარმოო პოლიტიკის ფარგლებში, რომელიც 
განსაზხღვრულია საწარმოს მიერ მომავლისათვის. 

დაგეგმეა – გიდაწყვეტილებების მიღების პროცესის 
განსაკუთრებული ტიპიაყ რომელიც ეხება არა ცალკეულ 
მოვლენას, არამედ მოიცავს კომპანიის მთლიან საქმიანობას. 
დაგეგმვის პროცესი უშუალოდ დაკავშირებულია კონტროლის 
პროცფესთან. 

დაგეგმვასა და კონტროლს საფუძვლად უდევს გასული 
პერიოდის ფინაჩნსური და არაფინანსური ინფორმაცია. 
დაგეგმშვისათვის აუცილებელი ფინანსური ინფორმაცია 
თავმოყრილია ბუღალტრული აღრიცხვის სისტემაში. 

განასხვავებენ მიმდინარე (მოკლევადიან0ა დაგეგმვას 
(ხარჯთაღრიცხვა, ბიუჯეტების შემუშავება) – ერთ წლამდე 
ხაჩნგრძლივობით და პერსპექტიულს (ერთ წელზე ზევით). 

ჩვეულებრივ პერსპექტიული გეგმები მუშავდება 3-5 წელზე 
გათვლით, ხოლო მრეწველობის რიგ დარგებში – “უფრო 
ხანგრძლიევ პერიოდზე (20 წელი). 

4.1. დაგეგმვა მმართველობითი აღრიცხვაში 

საწარმო საქმიანობის დაგეგმეის განხილეისას სა'ბარი 
გვექნება მოკლევადიან (სახარჯთაღრიცხვო) ბიუჯეტირებაზე. 

ხარჯთოაღრიცხვა (ან ბიუჯეტი) წარმოადგენს მომავალში 
შესასრულებელ საქმიანობაზე შექმნილ ფინანსურ დოკუმენტს 
ანუ ეს არის მომავალი ფინანსური ოპერაციების პროგნოზი. 

ბიუჯეტი წარმოადგენს მოქმედებათა გეგმას, რომელიც 
პროექტების ან საქმიანობის სახეობების მიხედვით 
განსოგადებულიაი რაოდენობრიგ გამოსახულებაში. მისი 
შედგენისს შედეგად ცხადი ხდებაა„ რა მოგებას მიიღებს 
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კომპანია ამა თუ იმ გეგმის დამტკიცებით. ბიუჯეტის შედგენას 
კომპანიისათვის აქვს შემდეგი უპირატესობა: 

I როიგარც სტრატეგიული, ასევე მიმდინარე დაგეგმვა 
საშუალებას იძლევა განხორციელდეს სამეურჩეო საქმიანობის 
მიმდინარეობაზე კოჩტროლი. 

2,ბიუჯეტი, წარმოიდგენს რა მმართველობითი 
კონტროლის ნაწილ!ს, ქმნის საყუიელებს როგორც მთლიანად 
კომპანიის, ასევე მისი ქვედანაყოფების საქმიანობის შედეგების 
შეფასებისათეის ბიუჯეტის არ არსებობის შემთხეევაში, 
მიმდინარე მაჩვენებლების “შედარება წინა (საბახისო) 
მაჩვეჩებლებთაჩ ყოველთვის არ იძლევა სწორი დასკვნის 
გაკეთების საშუალებას, მაგალითად. თუ წინა პერიოდის 
მაჩვეჩებლები ასახაედა საქმიანობის დაბალმწარმოებლურობას, 
ამ მაჩვენებლების გაუმჯობესება ნიშნავს რომ საწარმომ 
დაიწყო თუკეთესად მუშაობა, მაგრამ თავისი შესაძლებლობები 
არ ამოუწურავს. 

3,ბიუჯეტი იძლევა კომპანიის სხვადასხვა ქვედანაყოფის 
საქმიაჩობის კოორდინაციის საშუალებას და მენეჯერებს 
საშუალებას აძლეს ააგონ თავიანთი საქმიანობა მთლიანად 
კომპანიის ინტერესების გათვალისჯინებით!. 

4ბიუჯეტი პასუხისმგებლობის ცენტრებისა და მათი 
ხელმძღვანელების მიერ გეგმების შესრულების “შეფასების 
საფუძეელია: მეჩეჯერების მუშაიბა ფასდება ბიუჯეტი" 
შესრულების “შესახებ ანგარიშის მიხედეით,„ ფაქტი'ერად 
მიღწეული შედეგების შედარება ბიუჯეტთან გეიჩვენებს იმ 

სრტუქტურულ ქვეღანაყოფებს დანახარჯთა ცენტრებს, 
რომელთაც მეტი ყურადღება და მოქმედება სჭირდებათ. 

5.,ბილის, ბიუჯეტის საშუალებით ხორციელდება 
გადახრების ანალიზი და ამ გადახრების მიზეზების კელევა. 

კომპანიის მიერ ბიუჯეტის შედგენის პროცესს უწოდებენ 
საბიუჯეტო ციკლს, რომელიც შედტება შემდეგი ეტაპებისაგან: 

« დაგეგმეა. პასუხისმგებლობის ყველა ცენტრის 
ხელმძღვანელის, მთელი საწარმოს საქმიანობის და აგრეთვე 
მისი სტრუქტურული ქვედანაყოფების მონაწილეობით; 

· დაგეგმეისას გამოსაყენებელ მაჩვეჩებელთა განსაზღვრა. 

ი გეგმების კორექტირება, შეთავახებული შესწორებების 
გათვალისწინებით. 

განასხვავებენ ბიუჯეტების შემდეგ სახეებს: 

ა)გენერალური და კერძო; 
ბ)მოქჩილი და სტატიკური. 
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ბიუჯეტს რომელიც მოიცავს საწაროს მთლიან 
საქმიანობას ეწოდება გენერალური. მისი მიზანია - 
გააეროიანოს და ”შეაჯამოს კერმო ბიუჯეტად წოდებული 
საწარმოს სხეადასხვა ქვედაჩაყოფის ხარჯთაღრიცხვა და 

მა. 
ბებ გენერალური ბიუჯეტის შედგეჩის შედეგად იქმჩება: 

« პროგნოზირებული ბალანსი; 

« მოგება ზარალის გეგმა; 

« ფ'ელადი ჩაკადის მოძრაობის პროგნოზი. 
ნებისმიერი კომპანიის გენერალური ბიუჯეტი შედგება 

ორი ნაწილისაგტან: 
) საოპერაციო ბიუჯეტი – მოიცავს მოგება ზარალის 

გეგმას, რომელიკ დეტალიზებულია შემოსავლებისა და 

ხარჯების ცალკეულ მუხლებად,; 
2)ფინანსური ბიუჯეტი – მოიცავს კაპიტალდაბანდებების 

ბიუჯეტებს ფულადი სახსრების მოძრაობის გეგმას და 
პროგნოზირებად ბალანსს. 

ფინანსური ანგარიშგებისაგან განსხვავებიო,დ რომლის 
ფორმატი ბასს-ით გაჩსაზღვრულია, ბიუჯეტის ფორმა არ არის 
მკაცრად რეგლამენტირებული. მისი სტრუქტურა 
დამოკიდებულია დაგეგმვის ობიექტზე., კომპანიის 
მოცულობაზე და ბიუჯეტის შემმუშავებელთა კვალიფიკაციახე. 

ბიუჯეტში შემავალი იჩდორმაცია, უჩნდა იყოს 
მაქსიმალურად ზუსტი = მისი მომხმარებლისათვის 
მნიშვნელოვანი და სასარგებლო. 

ამ დოკუმენტისათვის დამახასიათებელია: 
1) შეიცავს მხოლოდ მონაცემებს: 

ი შემოსავლების შესახებ, 

« ხარჯების შესახებ, 

.იმ შემოსავლებისა და ხარჯების შესახებ რომელიც 
შეიძლება ყოველთვის არ იყოს დაბალანსებული; 

2) მუშავდება ნებისმიერ სახომ ერთეულში – როგორც 
ღირებულებით, ასევე ჩატურალურ მაჩვენებლებში; 

3) განისაზღვრება, როგორც მოლიანად კომპანიისათვის., 
ასევე მისი ქვედანაყოფებისათვიისს – პასუხისმგებლობის 
ცენტრებისათვის რაც საშუალებას იძლევა მოხდეს მათი 
მოქმედების კოორდინაცია. 

ტიპიური სტრუქტურისს მიუხედავად, გენერალური 
ბიუჯეტის ელემენტების ჩამონათვალი ”შეიძლებაი იყოს 
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განსხვავებული (განსაკუთრებით მისი საოპერაციო ნაწილი), 
რაც მეტწილად დამოკიდებულია კომპანიის საქმიანობის ტიპხე. 

4) საწარმოოს გენერალური ბიუჯეტი და მისი 

სტრუქტურა 

საწარმოოს გენერალური ბიუჯეტი შედგება საოპერაციო 
და ფინანსური ბიუჯეტებისაგან ორივე ბიუჯეტი შეიცავს 

ბიუჯეტის მთელ რიგ ურთიერთდაკავშირებულ, 
ურთიერთდამოკიდებულ და ურთიერთგანმაპირობებელ 
ჩაწილებს. 

საოპერაციო ბიუჯეტი მისი დაგეგმვისასს პირეელი 
ნაბიჯია - გაყიდვების ბიუჯეტის შედგენა. ის განისაზღვრება 
არა იმდენად საწარმოს სამეწარმეო შესაძლებლობებით, 
რამდენადა6კცკ ბაზარხე გასაღების შესაძლებლობებით. აქ 
ითვალისწინებენ შემდეგი ფაქტორების გავლენას: 

ი კონკურენტების საქნიანობა; 

ი მომწოდებლებისა და მყიდეელების სტაბილ'ყრობა; 
ი რეკლამის შედეგობრიობა; 

« მოთხოვნის სეზონური და სხვა რყევები; 
« ფასწარმოქმნის პოლიტიკა. 
გაყიდვების მოცულობის დაგეგმვისსს გამოიყენება 

სხეადასხვა მეთოდები: სტატისტიკური პროგნოზირება 
მათემატიკური მეთოდების გამოყენებით, გაყიდვების 
განყოფილების სპეციალისტების ექსპერტული შეფასებები და 
ა.შ. 
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საოპერაციო ბიუჯეტი 

პროდუქციის მარაგების ტაყიდეების 
ბიუჯეტი საგეგმ ბიუჯეტი 

პერიოდის ბოლის 

, 

X+ საწარმოს ბიუჯეტი 

პირდაპირი პირდაპირი შრომითი საერთო 
მატერიალური ხარჯების ბიუჯეტი საწირმოო და 

სარჯების ბიუჯეტი _ ზედნადები 
ხარჯი 

პირღაპირი შრომ 
ხარჯების ბიუჯეტი 

1 
საწარმოო პროდუეუქციის 

თვითღირებულების ბი'უჯეტი 

-I 
გაყიდეების თვითღირებულების ბიუჯეტი 

II 
მარკეტინგული ხარჯების ბიუჯეტი 

| 
კომერციული ხარჯების ბიუჯეტი 

აღმინისტრაციული ხარჯების ბიუჯეტი 

§1 

მოგება ხარალის გეგმა 

ფინანსური ბიუჯეტი 

კაპიტალდაბანდების ფულადი ნაკადის პროგნო'ხული 
ბიუჯეტი მოძმრაობის ბალანჩსი 

ბიუჯეტი 
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გაყიდვების ბიუჯეტიდან გამომდინარე უნდა შემუშავდეს 
საწარმოო ბიუჯეტი, რომლის საფუძველზეც დგება მასალის 

შესყიდვის ბიუჯეტი. შრომითი დანახარჯების ბიუჯეტი და 
საერთო საწარმოო სხარჯების ბიუჯეტი “შემდეგ დგება 
ხარჯების ბიუჯეტი მარკეტინგის მიხედვით და კომერციული 
ხარჯების ბიუჯეტი. 

საოპერაციო ბიუჯეტის "შედგენის საბოლოო მიზანს 
წარმოადგენს მოგება ზარალის გეგმის შემუშავება, მას აქვს 
შემდეგი სახე: 

ასმო; ის გე 

პროდექციის (სამუშაოს მომსახურების) გაყიდვიდან 
ამონაგეიბიი - რეალიზებული პროდუქციის (სამუშაოს, 
მომსახურების საწარმოსო თეითღირებყკლება = მთლიანი 
მოგება. 

მოლიანი მოგება საოპერაციო ხარჯები (საერთო და 
ადმიჩისტრაციული, კომერციული) = საოპერაციო მოგება. 

რეალიზაციიდან (გაყიდვიდან) ამონაგები განისაზღვრება 

გაყიდვების ბიუჯეტით!. 
სამრეწველო საწარმოს მიერ ჯგაყიდული პროდუქციის 

თვითღირებულება გაიანგარიშება ფორმულიო: 

7;· =MI”M +7·"·|” —7;”9[; 

სადაც 1.- რეალიზებული პროდუქციის 
თვითღირებულებაა, ლარებში; 

M თიძ “ მზა პროდუქციის მარაგი პერიოდის 

დასაწყისისათვის, ლარებფში; 

M„, – პერიოდის გაჩნმაჟლობაში წარმოებული 

პროდუქციის თვითღირებულება, ლარებში; 

7··„·”– მხა პროდუქციის მარაგი პერიოდის ბოლოს, 

ლარებში. 
პერიოღდის დასაწყისში მხა პროდუქციის მარაგები 

მოცემულია საწარმოს ბალანსში პერიოდის ბოლოსათვის 
მარაგბებიის ღირებულება განისაზღვერები საანგარიშგებო 
პერიოდის მარაგების ბიუჯეტშიდ„ რომელიც შემუშავებულია 
ხელმძღვანელების გადაწყვეტილების მიხედვით. 
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შესაბამისად, წარმოებული პროდუქციის 
თვითღირებულების ბიუჯეტის შედგენისათვის აუცილებელია 

შედგეს: 
) წარმოების ბი'ეჯეტი; 

2) მასალის შესყიდვის ბიუჯეტი; 
3) პირდაპირი შრომის ანაზღაურების ბიუჯეტი; 
4) საერთო საწარმოო ხარჯების ბიუჯეტი. 
მაგალითი. სამკერვალო კომპანია სს „არტ დიზაინი" 

კერავს ქალის პიჯაკებსა და კაბებს ორი სახის ნაჭრის 
გამოყენებით – შალის და აბრეშუმის. საწარმოს სააღრიცხვო 
პოლიტიკით დახარჯული მასალის შეფასებისათვის 
გამოიყენება ფიფო მეთოდი. კომპანიის ხელმძღვანელობამ უნდა 
შეიმუშავოს გენერალური ბიუჯეტი 2012 წლისათვის. 

დასახული ამოცანის გადაწყვეტისათვის გამოყენებლია 
შემდეგი ინფორმაცია (ცხრილი 4.I). 

ცხრილი 4.I, 
სს „არტ დიზაინის” ბალანსი 2012 წლის ! იაჩვრისათვის, 

ათას ლარებში 

აქტიეი თანხა | პასივი თანხა 
ძირითადი საშ'ეალებები 17101 |საწესდებო კაპიტალი |2113 
მზა პროდუქცია 64 „ყრედიტორული 150 
ნედლეული და მასალა )ი სდაცალიანება 
დებიტორები 4ი ჟჭანგარიშსწორება 50 
ანგარიშსწორების ანგარიში 30 ბიუჯეტთან 
ს'ელ 2313 ს'ელ 2313 

საწარმოს ხელმძღვანელობამ განსაზღვრა მისი 
განვითარების გეგმა 2012 წლისათვის შემდეგი სახით (ცხრილი 
42-4.9). 

ცხრილი 4.2 

რეალიხზაციის ბიუჯეტი 2012 წლისათვის 
პარამეტრები პროდუქციის სახე 

კაბები პიჯაკები 

ბეგმური გაყიდვები, ცალი 50000 1000 
1 ერთეულის სარეალიზაციო ფასი, 600 800 
ლარებ“შმი 
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ცხრილი 4.3 

პერიოდის ბოლოს მზა პროდუქციის მარაგების ბიუჯეტი 

პარამეტრები პროდექციის სახ: 
კაბები პიჯაკები 

პერიოდის ბოლოსათეის გეგმიური 1100 50 
მარაგები, (კალი 

ცხრილი 4:4 
პჰირდაპირი ხარჯების ბიუჯეტი 

მაჩყენებლები თანხა 
მასაღის ღირებულება, ლარი/მეტრი: 
აბრემუმი 7 
შალი 10 

საწარმოო მუშაკთა შრომის ამაზღაურება, 20 

ლარი/საათი 

ცხრილი 4.5 

ერთეული პროდუქციის თვითღირებულებაში შემავალი 
პირდაპირი ხარჯების შემადგენლობა 

პარამეტრები პროდუქციის 
სახე 

კაბები პიჯაკები 

აბრეშუმი, მეტრი 6 6 
შალი, მეტრი 3 4 
საწარმოო მუშების შრომა, საათი 4 6 

ცხრილი 4.6 

პერიოდის ბოლოსათვის მასალის ბიუჯეტი 

მასალა რაოდენობა, მეტრი 
აბრეშუმი 8000 
შალი 2000 
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ზედნადები ხარჯების ბიუჯეტი, (ათასი ლარი) 

ცხრილი 47 

ხარჯების მეხლები თანხა :”·წეღეიეი (მ) 

(კელადი (ცვ) 
საწარმოო ზედნადები ხარჯები –სულ 
მათ შორის: 

ადი: 
ზედნადუბი შრომის ანასღაურება 
თანამშრომელთა პრემია 

ელექტროენერგია 
რემონტი 
მუდმივი: 
ამორტიზაცია 
ქონების გადასახადი 
ოსტატების შრომის ანაზღაურება 

ელექტროენერგია 
კონსტრუირებისა და მოდელირების 
ხარჯები – სულ 
მათ მორის 
შრომის ანასღაურება 
მასალა 
მარკეტინგული ხარჯები – სულ 
მათ მორის 
შრომის ანაზღაურება 
რეკლამა 
მივლინების ხარჯები 
კომერციული სხარჯები – სულ 
მათ მშორის 
შრომის ანაზღაურება 
იჯარა, გადასახადები 
კლიენტებთან მუშაობა – სულ 
მათ შორის 
შრომის ანაზღაურება 
მივლინების ხარჯები 
ადმინისტრაციული ხარჯები – სულ 
მათ შორის 
მმართველობითი აპარატის შრომის 
ანასღაურება 
ადმინისტრაციული შენობის შენახვა 
სხვა 

1200 

290 
320 
90 
70 

230 
50 
100 
50 
136 

105 
1) 
200 

130 

40 
100 

40 

40 
20 
374 

155 
165 

ლ
ა
 

02
 

C2
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ცხრილი 4.8 
პერიოდის დასაწყისისათვის საწყობმი მასალების 

მარაგების ბიუჯეტი 

მაჩვენებლები მასალა 
აბრე'მ'ემი შალი 

მარაგი პერიოდის 
დასაწყისისათვის, მეტრი 7000 ნიი0 
მასალის ღირებულება, ლიარებში 49000 0000 

ცხრილი 49 
პერიოდის დასაწყისისათვის საწყობში მზა პროდუქციის 

მარაგების ბიუჯეტი 

მაჩვენებლები პროდუექცია 
კაბები პიჯაკები 

საწყისი მარაგები, ცალეი 100 50 

საწყისი მარაგები, ლარი 33000 26000 

ფულადი _ საშ'უეალებების ბიესჯეტის შედგენისათვის 
“უ/აირლაა .:) “მ' 

დებიტორული დაყალიანებისს დაფარვის პირობა: 
ფულადი საშუალებების შემოსვლა ”შეადგაენს მიმდინარე 
თვის განმავლობაში გაყიდეების მოლიანი მოცულიობის 10%- 
ს, მიმდიჩარე თვის დებიტორული დავალიანების 50% 
იფარება მომდევნო თვეს, ხოლო დანარჩენი 50% იფარება 
ორი თეის შემდეგ. სახსრები შემოედინება საწარმოს 
ანგარიმსწორების ანგარიშზხე და სალაროში. 

კრედიტორული დავალიანების დაფარვის პირობები: 
« ხელფასის გადახდა წარმოებს თეეში ერთხელ, თვის 
ბოლოს და წარმოადაენს მიმდინარე თევის "“"შრომის 
ანაზღაურებას. ამრიგად, ფშრომის ანაზღაურების 
დავალიანება არ წარმოიშობა; 

« კრედიტორების დავალიანრბის გადახდა – ნახევრის 
გადახდა სხდება შესყიდეის თვეშივე, მეორე ნახევარის კი – 
მომდეენო თვეში; 

« ზედნადები ხარჯები იფარება იმავე თვეში, რომელშიც 
წარმოიშვა. 

საწარმოს ანგარიშსწორების ანკარიშზე და სალაროში 
ფულადღი სახსრების მინიმალური სალდო განისაზხღვრება 
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ხელმძღვანელობის მიერ და ”შეადგენს 1352 ათას ლარს 
ყოველი თვის ბოლოს. 

გარე დაფინანსება: კრედიტების აღება შესაძლებელია 
მხოლოდ ფულადი სახსრების დეფიციტის შემთხვევაში იმ 
მოცულობით, რაც აუცილებელია წარმოქმნილი დეფიციტის 
დისაფარად, კრედიტების გადახდის მოცულობა 
დამოკიდებულია არსებული თავისუფალი ფულადი 
სახსრების რაოდენობაზე კრედიტების ალება ხდება თვის 
დასაწყისში. დაკრედიტების პირობაა წლიური 18%. 

კაპიტალური დაბანდება: 2012 წლის ივლისში იგეგმება 
430 ათასი ლარის ღირებულების საქსოვი დასგის შესყიდვა. 

გენერალური ბიუჯეტის შედგენის პროცედურა 
მდგომარეობს საოპერაციი და ფინანსური ბიუჯეტების 
ფორმირებაში. განცვიხილოთ თითოეყლი მათგანი. 

როგორც აღენიშნეთ, საოპერაციო ბიუჯეტის შედგენა 
იწყება გაყიდვების ბიუჯეტის “შემუშავებით რეალიზაციის 
საერთო მოცულობის განსაზღერა წარმოადგენს 
ხელმძღვანელობის კომპეტენციას, რომელიც თავისი 

გადაწყვეტილების ფორმულირებს ახდებსს გაყიდვების 
განყოფილების ხელმძღვანელთან ”შეთანხმებით. გაყიდვების 
ბიუჯეტის საფუძველზე დგება წარმოებისა და რეალიზებული 
პროდუქციიი თეითღირებულების ბიუჯეტები ბიუჯეტის 
შედგენა გულისხმობს არა მხოლოდ ფულადი ნაკადების 
დაგეგმევას არამედ ნატურალურ სახომ ერთეულებში 
გამოხატულ მოთხოვნასაც რესურსებხე. 

გაყიდვების ბიუჯეტი წარმოადგენს საწარმოს 
ხელმძღვანელების ანალიტიკოსების და პროდუქციის 
რეალიზაციისს განყოფილების პერსონალის მსჯელობის 
შედეგს. გაყიდვების დაგეგმვა რთული პროცესია, რომელშიც 
გასათვალისწინებელია მრავალი ფაქტორი გაყიდვების 
ისტორია„ ეკონომიკის საერთის მდგომარეობა,„ ფასების 
პოლიტიკა, მარკეტინგული კვლევის შედეგები საწარმოო 
სიმძლავრეები, კონკურენცია, სახელმწიფოს მხრიდან 
შეხღუდვების არსებობა და ა.შ. 

გაყიდვეების პროგნოზის საფუძველზე დგება გაყიდვების 
ბიუჯეტი (ცხრილი 4.10). 

118



„ცხრილი 4.10 

გაყიდვების ბიუჯეტი 

პროდუქცია რაოდენობა, ერთეულის სულ, ლარი 
/(კალი ფასი, ლარი 

კაბები 4000 600 3 000 000 
პიჯაკები 1000 800 800 000 
სულ - · 3 800 000 

იმისათვის, რომ გაიყიდოს ნაწარმის გეგმური რაოდენობა, 
სს „არტ დიზაინმა” უჩდა დაამზადოს ისინჩი. შესაბამისად, ამ 

შემთხვევაში საჭიროა წარმოების ბიუჯეტი. 

წარმოების ბიუყჯეტი განსახღვრავს პროდუქციის რამდენი 
ერთეულის წარმოებაა აუცილებელი რეალიზაციის ბიუჯეტის 
შესასრულებლად და მზა პროდუქციის მარაგების საწარმოს 
ხელმძღვანელების მიერ დაგეგმილ დონეზე შესანარჩუჩებლად. 

წარმოების ბიუჯეტი დგება როგორც ფულად, ასევე 
ნატურალურ ერთეულებში. 

წარმოების მოცულობა ნატურალურ ერთეულში (ცალი) 
გაიანგარიშება შემდეგჩაირად: 

წარმოების ბიუჯეტი=გაყიდეების ბიუჯეტი+წლის 
ბოლოსათვის პროდუქციის პროგნოზირებადი ნაშთი–პერიოდის 
დასაწყისში მზა პროდუქციის ნაშთი. 

როკგორც აღყნიშნეთ, მხა კაბების საწყისი ნაშთი 
შეადგენს 100 ცალს, პიჯაკები – 50 ცალს (იხ. ცხრილი 4.9). 
ხელმძღვანელობამ საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოსათვის მზა 
პროდუქციის გეგმიურ სიდიდედ დაამტკიცა 1100 და 50 
ერთეული (იხ. ცხრილი 43). 

შესაბამისად, წარმოების ბიუჯეტს აქვს შემდეგკი სახე 
(ცხრილი 4.I1). 
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ცხრილი 4.11 

წარმოების ბიუჯეტი ჩატურალურ ერთეულებში 

მაჩვენებლები პროდუქცაა 
კაბები პიჯაკები 

გაყიღეები გეგმის მიხედეით 5000 1000 
+პერიოდის ბოლოსათეყის დაგეგმილი მარაგი I100 50 
სულ აუცილებელიია 6100 1050 
- ნაშთი პერიოდის დასაწყისში 100 50 
ტაეამიური წარმოება 6000 1000 

საწარმოში მოლიანი ხარჯების განსასღვრისათვის 
აუცილებელია მოხდეს ერთეული პროდუქციის 
თვითღირებულების გაანგარიშება, რომელიც შედგება მასალის, 
შრომისა და ზედნადები ხარჯებისაგან. ამიტომ გენერალური 
ბიუჯეტის მომხადებისათვის შემდეგ ეტაპს წარმოადგენს 
კერძო ბიუჯეტების ”შედგენა მასალის ხარჯის ბიუჯეტი, 
შრომითი ხარჯის ბიუჯეტი და ზედნადები ხარჯების ბიუჯეტი. 

იდე! “ერადლი“ ჩ I ძაწ ააა 

მასალის შესყიდვის დაგბეგმყისას აუცილებელია 
გავითვალისწინოთ მასალის ნაშოის დონე როგორც საგეგმო 
ბერიოდის დასაწყისში, ასევე ბოლოსაც (ეს “უკანასკნელი 
განისაზღვრება ხელმძღვაჩელობის მიერ). 

ნატურალურ ერთეულებში მასალების ხარჯვის 
გაანგარიშებისათეის აუცილებელია ვიცოდეთ: 
« მასალის ჩნაშოთი სააჩგარიშგებო პერიოდის დასაწყისისათვის; 

« საწარმოს ბიუჯეტის შესასრულებლად მასალაზე მოთხოვნა. 
ბიუჯეტის შედგენის მომენტისათვის საწარმოს საწყობში 

იყო 7000 მეტრი და 6000 მეტრი შალი (იხ. ცცხრილი 4.8). ამ 
მონაცემებზე დაყრდნობით განისახღვრება საწარმოო გეგმის 
შესრულებისას მასალის ხარჯი (ცხრილი 4.12). 

შემდეგ გიაიანგარიშები მასალის ხარჯი ფულად 
ერთეულში. 
ბიუჯეტის შედგენის მომენტისათეის საწარმოს საწყობში იყო 
7000 მეტრი აბრეშუმი და 6000 მეტრი “შალი, რომელთა 
ღირებულება შესაბამისად “შეადგენდა 49 000 და 60 000 
ლარსიი.- ცხრილი 4.მ),ე მასალის ნაშთის შესაფასებლად 
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ტამოიყენება ფიფო მეთოდი. 20)უ2 წლისათვის დაგეგმილი 
მასალის ხარჯი განსახღვრულიX იხ. ცხრილი 4.4). 

ცხრილი 4.12 
მზა პროდუქციის გეგმიური მო/ც.ულობის წარმოებისათვის 

აუცილებელი მასალის ხარჯი, მეტრებში 
მასალა კაბები, ((ალი პიჯაკები, სულ 

ცალი 
1 6000 1 1000 

აბრეშ'ემი 6 36 000 6 6000 42 000 
შალი 3 18 000 4 4000 22 000 

საწარმოს გეგმიური მაჩვენებლების უხრუნყელსაყოფად 
საჭირო მასალის რაოდენობა გაიანგარიშება შემდეგნაირად: 

საწარმოს გეგმიური მაჩვენებლების უსრუჩნველსაყოფად 
საჭირო მასალის რაოდენობა = პროდუქციის გეგმიური 
მოცულობის წარმოებისათვის აუცილებელი მასალა-პერიოდის 
დასაწყისისათვის მასალის ნაშთი. 

პროდუქციის გეგმიური მოცულობის წარმოებისათვის 
აუცილებელი პირდაპირი მატერიალური ხარჯების 
გააჩგარიშება მოცემულია ცხრილ 4.)3-ზე. 

ცხრილი 4.13 
პირდაპირი მატერიალური ხარჯების ბიუჯეტი 

M ჩა!#ებლები აბრეშუმი | შალი სულ 
1. |Iულ ჩასალაზე მოთხოვჩა, მეტრებში 42 000 22 000 – 
2 სამოყეჩებულია ჩაშთებიდან. მეტრი 7000 6000 - 
3 |როი მეტრის ფასი, ლარი 7 0 – 
4 წარმოებაში გამოყენებული მასალის | 49 000 60 000 109 000 

ნაშთის ლირებულება, ათასი ლარი 
5 წარჩოების ბეგმის | 35 000 16 000 – 

'შმესრულებისათვის აუცილებელი 
ასალის “შესეიდეს მოც'ულობა 

6 Lსტრ.I- სტრ-2). მეტრი 7 I0 – 
7 სრთი მეტრის ფასი, ლარი 245 000 160 000 – 

წარმოების ბეგმის 
მესრულებისათეის აუცილებელი 

8 წესასყიდი მასალის ლღირებულება | 2% 000 220 000 514 000 
სტრ-35X სტრ.6), ლარი 
ასალის საურთო ღირებულება 
სტრ4+ სტრ.7), ლარი 
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იმისათვის რომ აგანვსახღვროთ რამდენი მასალის 
შეძენაა საჭირო საგეგმო პერიოდში, უნდა გავითეალისწინოთ 
ნაშთის რა მოცულობაზე უნდა საწარმოს გასვლა პერიოდის 
ბოლოსათვის (იხ. ცხრილი 44-6). 

ძირითადი მასალის “შესყიდეის ბიუჯეტი ნაჩვენებია 
ცხრილ 4.14-ში. 

ცხრილი 4.14 
ძირითადი მასალის შესყიდვის ბიუჯეტი ნატურალურ და 

ღირებულებით გამოსახულებაში 

M | მაჩვენებლები ცხრილის სბრეშუ | შალი სულ 
M იი 

1 | წარმოებისათეის მასალაზე | 5.12 42 00– | 22 000 - 
მოთხოენა, მეტრი 

2 | პერიოდის ბოლოსათვის | 5.6 8000 2000 - 
მასალის ჩაშთი, მეტრი 

3 | სულ მასალასე მოთ'ხოვნა 50 000 24 000 - 
(სტრ.)I+ სტრ2), მეტრი 

4 | მასალის ჩაშთი პერიოლდის | 5.8 7000 6000 - 
ღასაწყისისათვის, მეტრი 

5 | შესყიდეის მოც'ელობა | - 43 000 18 000 - 
(სტრპ- სტრ.), მეტრი 

6 | ერთი მეტრის ფასი, ლარი 54 7 10 - 
7 | მასალის შესყიდეის 

მოცულობა (სტრ5X სტრ.), | - ც01 000 | 180 000 48I000 

ლარი 

4 პირდაპირი “შრომითი _ დანასარჯების _ ბიუჯეტის 

დახარჯული შრომის ანახღაურება დამოკიდებულია 
წარმოებული პროდუქციის ტიპებზე და რაოდენობაზე (იხ. 
ცხრილი 4.) და მის შრომატევადობასე (იხ. ცხრილი 4.5), 

შრომის ანაზღაურების სისტემაზე (ის. ცხრილი 44) ეს 
მონაცემეიი გამოიყენება პირდაპირი “შრომითი ხარჯების 
ბიუჯეტის შედგენისას (ცხრილი 4.15). 
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ცხრილი 4.15 

შრომის ანაზღაურებისს ბიუჯეტი ჩატურალურ და 
ღირებულებით საზომში 

მაჩვენებლები | წარმოებული ერთეულ სამუშაო) საათობრივი სულ, 
პროდუქციის! პროდუქციახე| დროის | განაკეეთი, ლარი 
რაოდენობა, სამუშაო მთლიანი ლარი 

ცალი დროის ხარჯი. 
ხსარXჯი, საათი საათი 

კაბები 6000 4 24 000 20 430 000 
პიჯაკები 1000 6 6000 20 120_000 
სულ - - 30_000 - 600_000 

5, ხედნადები ხარჯების ბიუჯეტის შემუშავება. 
მოცემული ბიუჯეტის შედგენას წინ უსწრებს ზედჩადები 

ხარჯების კლასიფიკაცია მუდმიგ და ცეველად ხარჯებად. 
ამისათვის «უნდა გავარკვიოთ მათი დამოკიდებულება 
წარმოებული პროდუქციის მოცულობახე თუ "ედნადები 
ხარჯები არ იცვლება საწარმოო პროგრამის ზხრდის ან 
შემცირებისას, მაშინ ასეთი ხარჯები ითელებაი მუდმიე 
ხარჯებად, ოუ ასეოი დამოკიდებულება არსებობს, მაშინ საქმე 
გვაქვს ცელად ხარჯებთან. 

სს „არტ დიზაინის” სააღრიცხეო პოლიტიკის 
შესაბამისდ პროდუქციისს ცალკეულ სახეობებს “შორის 
ზედნადები ხარჯების გაჩაწილების ბაზას წარმოადგენს 
მირითადი საწარმოო მუშების შრომის ანაზღაურება. ქვემოთ 
მოყვანილია ძირითადი საწარმოო მუშების პროგნოზული 
შრომითი დანახარჯებიდან გამომდინარე შედგენილი ბიუჯეტი 
(ცხრილი 4.16) 
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ცხრილი 4.16 

ზხედნადები ხარჯების ბიუჯეტი 

ზესნადები ხარჯები თანხი, 
ათასი 
იარი 

ცვლადი ზედნადები ხარჯები–სულ 770 
მათ შ'სრის: 
დამხმარე მასალა 90 
დამხმარე მუწების შრომის ანაზღაურება 200 
პრემიალური დინამატი 320 
ელექტროვგნერგია საწარმოო საჭიროებისათყვის 90 
დაჩნადგირების შენახეისა და ექსლუატიციის ხარჯი 70 

მუდზივი ზედნადები ხარჯები–სულ 42 
მათ შორის: 
ამორტიზაცია 230 
გადასახადუბი 60 
საამქროს უფროსების, ოსტატების, კონტროლიორების შრომის 
ანაზღაურება 100 
განათების. გათბობის ხარჯები 2ი 
საამქროს რეუპონტის ხარჯები 20 

L სულ 1200 

ამრიგადდ საწარმოო მუშების შრომის ერთ საათს 
შეესაბამება 40 ლარი ზედჩნადები ხარჯი (1 200 000 : 30 000). 

ნ საანგარიშგებო პერიოდის ბოლოსათვის მზა 
პროდუქციის ნაშთის ბიუჯეტის შემუშავება ნატურალურ და 
ღირებულებით გამოსახულებაში. 

საწარმოს საქმიანობის დაგეგმვის ამ ეტაპსე პერიოდის 
ბოლოსათვის მზა პროდუქციის მარაგი ნატურალურ 
შეფასებაში განისაზღერება კომპანიის ხელმძღვანელობის 
მიერ. 

იმისათვის რომ შეფასდეს მარაგტები ფულად 
გამოსახულებაში აუცილებელია ერთეული პროდაუქციის 
ბეგმური თვითღირებულების გაანგარიშები. მზა პროდუქციის 
თვითღირებულება დამოკიდებული იქნება კალკულაციისა და 
მარაგების შეფასების შერჩეულ მეთოდზე. 

სს „არტ დიზაინის” სააღრიცხვო პოლიტიკაში 
გამოიყენება აღრიცხვისა და კალკულაციის სრული 
თვითღირებულების მეთოდი, ხოლო მარაგები ფასდება ფიფო 
მეთოდიო. ეს ნიშნავს, რომ: 

« მხა პროდუქციის თვითღირებულებაში შედის როგორც 
პირდაპირი, ასევე ზედნადები საწარმოო და არასაწარმოო 
ხარჯი; 
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« საანგარიშგება პერიოდის ბოლოსათვის საწყობში 
რჩება მხა პროდუქცია, რომელიც დამზხადებულია მიმდინარე 

საანგარიშგებო პერიოდში (ცხრილი 4.I17). 

(კხრილი 4.17 
მზა პროდუქციის თეითღირებულების გაანგარიშება 2012 

წლისათვის 

მაჩვენებლები | ყრთყული ხარჯები (კაბა) ხარჯები (პიჯაკი) 
დანახარჯი | ნატურალ ლარი | ნატურალური | ლარი 
ღირებულე | ური ერთეული 
ბა, ლარი ერთეული 

აბრეშუმი -I7 6 მეტრი 42 6 მეტრი 42 

შალი |I| 3 მეტრი 30 4 მეტრი 40 

სამუშაო დრო | 20 4 საათი 80 6 საათი 120 

სეღნადები 40 4 საათი 160 6 საათი 240 

ხარჯები 

სულ – – 312 – 442 

ცხრილი 4.18 

საგეგმო პერიოდის ბოლოსათვის მასალისა და მზა 

პროდუქციის ჩაშთის ბიუჯეტი 
მაჩეეჩებლები საზომი რაოდენობა | ერთეულის სულ, 

ერთყული ღირებულიება, ათასი 

ლარი ლარი 

მასალის მარაგი: 
აბრეშუმი მეტრი 8000 7 560 

შალი მეტრი 2000 10 20.0 
76.0 

მზა პროდუქციის 
მარატი: 
კაბები ცალი (100 312 3432 

პიჯაკები ცალი 50 442 22. 
3653 

სულ 4413 

ზედნადები ხარჯების (იხ. ცხრილი 4.16) , ნატურალურ 
გამოსახულებაში მზა პროდუქციისა და მასალის მარაგების 
(იხ. ცხრილი 4.8 და 49) შესახებ ინფორმაციაზე დაყრდნობით 
შეიძლება შევადგინოთ მასალის მარაგების ბიუჯეტი საგეგმო 
პერიოდის ბოლოსათვის. 

მასალის მარაგების შეფასებისათვის აუცილებელია 
ვიცოდეთ მასალის მარაგების სიდიდე სნატურალური 
გამოსახულებაში და ერთეული მარაგის ღირებულება. მასალის 
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მარაგების სიღიდე ნატურალურ მაჩვენებლებში განისაზღვრება 
ხელმძღვანელების მიერ. მოცემულ შემთხვევაში მასალის 
მარაგი პერიოდის ბოლოსათვის განსაზღვრული იყი – 
აბრეშუმი 8000 მეტრი , შალი 2000 მეტრი (იხ. ცხრილი 4.6), 
მათი ლირებულება შესაბამისად 7 და 10 ლარია (იხ. ცხრილი 
44). 

ასეთივე წესით განისაზღვრება მზა პროდუქციის მარაგის 
მოცულობა მიმდინარე პერიოდის დასასრულისათვის (ცხრილი 
4.18). 

10111 (9. , 7· ტ 11117 - : . %-M- ” იგჩია. 

რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულების 
ბიუჯეტის ”შედგეჩასს საფუძვლად “უდევს გაანგარიშების 
შემდეგი ფორმულა: 

რეალიზხებული პროდუქციის თვითღირებულება = 
პერიოდის დასაწყისისათვისს მზხა პროდუქციის ნაშთი + 

' მუშძავ 

საგეგმო პერიოდში წარმოებული პროდუქციის 
თვითღირებულება - პერიოდის ბოლოსათვის მზა პროდუქციის 
მარაგი. 

თავის მხრიე საგეგმო პერიოდში წარმოებული 
პროდუქციის თვითღირებულება გამოითვლება შემდეგი სახით: 

საგეგმო პერიოდიში წარმოებული პროდუქციის 
თვითღირებულება = საგეგმო პერიოდში მასალის პირდაპირი 
ხარჯი + საგეგმო პერიოდში შრომის პირდაპირი ხარჯი + 
საგეგმო პერიოდში ზედნადები ხარჯები. 

მოყვანილი ფორმულებიდან გამომდინარე, შესაძლებელია 
რეალიზებული პროდუქციისს თვითღირებულების ბიუჯეტის 
შედგენა (ცხრილი 4.19). 

8. ადმინისტრაციული, მარკეტინგული. კომერციული და 
სხვა პერიოდული ხარჯების ბიუჯეტების შემუშავება (ცკხრილი 
5.-20-5.24). 

დაგეგმვისათვის გამოიყენება ზედჩნადები ხარჯების 

მოსალოდნელი მოცულობის შესახებ იჩფორმაცია (იხ. ცხრილი 

4.7). 
ხარჯების ყველა განხხილული სახე წარმოადგბენს 

მუდმივს და არ არის დამოკიდებული წარმოების მოცულობაზე. 
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9 
საოპერაციო ბიუჯეტის შედგენა სრულდება მოგება 

ზარალის გეგმის შედგენიო (ცხრილი 425). 

ცხრილი 4.19 
გაყიდვების თვიოღირებულების ბიუჯეტი 

M მაჩეენებლები ინფორმაციის | თანხი, 
წყარო ათასი 

ლარი 

' პურიოდის დასაწყისისათვის ხსა | ცხრილი §5.) 640 
ჰროდუქციის მარ···იი 

2 მასალის დანახარჯები ცხრილი §5.)3პ | 5140 
3 ფრომის დანახარჯები ცხრილი §.15 | 600.0 
4 ზედნაღები ხარჯები ცხრილი 57 1200.0 
5 წარმოებული პროდუქციის | 2+3+4 2314.0 

თეითღირებულება 
6 მზა პროდუქციის მარაგები ცხრილი §.)§ | 3653 
7 რეალიზებული პროდუქციის | I+5-6 20127 

თვითღირებულები 

მოდელირებასთან დაკავშირებული 
ბიუჯეტი, ათას ლარებში 

ცხრილი 4.20 
საწარმოო ხარჯების 

მაჩვენებლები თანხა 
შრომის ანაზღაურება 105 
მასალა 31 

სულ I36 

ცხრილი 4.21 
მარკეტინგული ხარჯების ბიუჯეტი, ათას ლარებში 

მაჩვენებლები თანხა 
შრომის ანასღაურება 130 
რეკლამა 30 

მიელინება 40 
სულ 200 
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ცხრილი 4.22 
კომერციული ხარჯების ბიუჯეტი, ათას ლარებში 

მაჩვენებლები თანხა 

შრომის ანაზღაურება 60 
იჯარა, გადასახადები 40 
სულ 100 

ცხრილი 4.23 
კლიენტებთაჩ მუშაობის განყოფილების ბი”უჯეტი, ათას 

ლარებში 

მაჩვენებლები თანხა 
შრომის ანაზღაურება 40 
მივლინება 20 
სულ 60 

ადმინისტრაციული ხარჯების ბიუჯეტი, ათას ლარებში 
ცხრილი 4.24 

მაჩვენებლები თანხა 
ხელმძღვანელების შრომის ანაზღაურება 165 
მოსამსახურეების შრომის ანაზღაურება 80 
ადმინისტრაციული შენობების შენასვა 75 
სხეა 54 
სულ 374 

128 



ცსხრილი 4.25 

M# წჩაჩვენებლები იჩფორმაციის წყარო | თაჩხა, 
ათასი 

ლარი 

1 სმონაგები რეალისაციიდან ცხრილი 5.10 3800.0 

2 სრეალიზაციის თვითღირებულება ცხრილი 5.19 20127 

3 ჩმთლიანი შემოსავალი 1-2 17873 

4 საოპერაციო ხარჯები: 

ხარჯები მოდელირებაზე ცხრილი5.20 1360 

მარკეტინტის ხარ«ები ცხრილი52! 200.0 

კომერციული ხარჯები ცხრილი5.22 100.0 

სლიენტებთან მუშაობის 

განყოფილების ხარჯები „ცხრილი5.23 60.0 

აღმინისტრაციული ხარჯები ცხრილი5.24 374.0 

სულ სიოპერაციო ხარჯი · 870.0 

5 ჩოგება ჰირითადი საქმიანობიდან 34 9173 

დასაბეგრი მოგება შეადგენს 917300 ლარს, ხოლო 

მოგების გადასახადი – 
917300 X 0.15 = 137595 ლარს. 

ფინანსური ბიუჯეტის შედგენაში შედის შემდეგი ეტაპები: 

ა “ლჯ;ეტ “შემ ბ 

ამ ბიუჯეტის “”შედგენის დროს მოგება ზარალის 

ანგარიშტცებიდან ინფორმაციის გაანალიზება ხდება ფულადი 

ნაკადის რეალური შემოდინებისა და გადინების მიხედვით. 

მოცემული აჩალიზი გვთავაზობს კრედიტორული 

დავალიანების დაფარეის პირობებს, აგრეთვე დებიტორებთან 

მუშაობის წესს. 
უკეე აღვენიშნეთ, რომ იმავე თვეში სს „არტ დიზაინის” 

ანგარიშსწორების ანგარიშზე ჩაირიცხება გაყიდვათა 

მოცულობის 10%, ანუ მიმდინარე თვის ამონაგების 90%-ს 

საწარმო იღეს მომდევგნო პერიოდშიი დებიტორული 

დავალიანების 50% იფარება გაყიდვიდან ერთი თვის შემდეგ, 

ხოლო მეორე ნახევარი – პროდუქციის რეალიზაციიდან და 

მყიდველისათვის ანგარიშის წარდგაენიდან 2 თვის შემდეგ. 

ამრიგად ფულადი ნაკადის შემოდინების ბიუჯეტის 

შედგეჩისათვის აუცილებელია გაყიდვების ბიუჯეტის 

დეტალიზაციაათს თვეების მიხედვით ქვემოთ მოყვანილია 

გაანგარიშებები ფულადი ნაკადის მოსალოდნელი შემოდინების 

შესახებ 2008 წლის თვეების მიხედვით (ცხრილი 426). 
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ცხრილი 4.26 
2012 წლის თვეების მიხედვით ფულადი ნაკადის 
მოსალოდჩელი შემოდინება, ლარებში 

მაჩეენებლები V VI VII VIII IMX სულ. 
რეალიზაცია: 
·ჰჰ]ჰდგომი გადახდა, | 307800| 307800 | 280800 | 280800 | 280800 | – 

ა 

გადავადების გარეშე | 34200 | 34200 31200 31200 31200 - 
ტადახდა, 10% 
სულ 342000)| 342000 | 312000 | 312000 | 312000 | - 
რეალირზაციიდან 
ფულადი ჩნაკადის 
გადახდა: 

10 % მიმდინარე თვეს | - - 31200 31200 31200 - 
§0% Vწიჩა თეის 
ვალდებულება - - 153900 | 140400 | 140400 | – 
50% ორი თევის 
წიჩანდელი 
ალდებულება - - 1531900 | 153900 140ძ00 | - 
სულ - - 339000 | 325500 | 312000 | 976500 

ანალოგიურად დგება კრეღიტორული დავალიანების 
ანგარიშის მიხედვიი როგორც მომწოდებლებზე, ასევე სხვა 
კრედიტორებხე ფულადი სახსრების გადახდის გეგმები 
(ცხრილი 4.27). 

ცხრილი 4.27 
მასალის შესყიდვაზე მოსალოდნელი გადახდები, 

იარებში 
მაჩეენებლები კვარტალი სულ 

I II III IV 

მასალის შესყიდვა-სულ 
სულ 164360 119340 108460 | 88840 481000 

გადახდის ფორმა: 
იმავე თვეს 82180 | 59670 | 54230 | 44420 
გადახდის გადავიდებით 82180 59670 54230 44420 
ფულადი სახსრების 
გადახდი 

50% მიმდინარე თვის 82180 59670 54230 44420 
50% წიჩა თეის 150000 | 82180 59670 54230 

სულ 232180 141850 1I3900 98650 586580 
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გაყიდვებიდან და მასალის "“შშესყიდეიდან თფ“–ოლადი 
ნაკადის შემოდინების ბიუჯეტში უნდა იყოს ყველა სხვა ნაღდი 
და უჩნაღდო ფულადი მასის შემოდიჩების წყარო და მათი 
ხარჯვის მიმართ'ელებები. 

ბიუჯეტის ხარჯვითი ნაწილი ფორმირღება შრომის 
ანაზღაურების გადახდა, გადასახადების გადახდა, აქტივების 
შეძენა. 

საწარმოში შრომის ანაზღაურების გადახდა 
ხორციელდება ყოველი თეის ბოლოს და წარმოადგენს 
მიმდინარე თეის “რმრომის ანახღაურებას ”შესაბამისად, 
საწარმოს პერსონალის წინაშე სახელფასო დავალიანება არ 
წარმოიშობა. იხ.,ცხრილ 47-ში და 4.15-ში მიოყვანილი 
ინფორმაცია. 

ფულადი სახსრების მინიმალური სალდო დგინდება 
ხელმძღვანელობის მიერ და მოცემულ შემთხვევაში ის 
იგეგმება I35 ათასი ლარის ოდენობით ყოველი თვის 
ბოლოსათვის. ფულიდი სახსრების უკმარისიობის შემთხვევაში 
საწარმოში ხდება ნასესხები საშუალებების მოზიდევა – 
საბანკო კრედიტების აღება (იხ. ცხრილი 4.28). 

სააჩგარიშგებო პერიოდის ბოლოს საწარმოს 
პროგნოზირებადი ბალანსი აიგება პერიოდის დასაწყისისათვის 
არსებული ბალანსის საფუძველზე ბალანსის თითოეული 
მუხლის მიხედღეით შემოთავაზებული ცელილების 
გათვალისწინებით ბალანსის მუხლებში (ჯცვლილებების 
განსარღვრისათვს გამოიყენეა ინფორმაციი რომელიც 
მოცემულია მოგება ზარალის გეგმაში და ფულადი ჩაკადის 
მოძრაობის ბიუჯეტში: 

სალდო პერიოდის ბოლოსათვის = სალდო პერიოდის 
დასაწყისისათვის + დარიცხვები (მოგება ზარალის გეგმიდან) 
+ შემოსულობები (ფულადი სახსრების აბიუჯეტიდან) 
გადასახადები (ფულადი სახსრების ბიუჯეტიდან). 

საბოლოო სალდო ანგარიშებზე „სალარო”, 
„ანგარიშსწორების ანგარიში” ფულადი სახსრების ბიუჯეტთან 
შესაბამისად შეადგენს 135584 ლარს (იხ. ცხრილი 4.28). 

დებიტორული დავალიანება პერიოდის ბოლოსათვის 
განისაზღვრება ფორმულით: 

პერიოდის ბოლოსათვის დებიტორული დავალიანება = 
პერიოდის დასაწყისისათვის დებიტორული დავალიანება + 
რეალიზებული, მაგრამ აუნახღაურებელი პროდუქციის 
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ღირებულება რეალიზებული პროდუქციიდან ფულადი 
ნაკადის შემოდინება. 

ცხრილი 4.28 
სს „არტ დიზაინჩნის" ფულადი ჩაკადის ბიუჯეტი, ლარი 

მონაცემები წ·ც·ცრტალ" სერიო 
II " IV ჯ·)ის 

ოლის 
მასალის შესყიდეა-სულ 164360 119240ი |I0ზ4ნ0 ჩ§8840 #481000 
პერიოდის დასაწყისისათეის 
ფულადი სახსრების ჩამთი 80000 1პ5ი00ი სჰ263პ0ი 4862 80000 

გაყიღვებიდან ფ'ელადი 
ნაკადის შემოდინება ხ)ვჟვიი | 984600 76500 18400 3793200 
სულ ფულადი ჩაკადი 3700 1119600 |1202806 (983262 8823200 

Vულადი ნაკადღის გადახდა: 
მასალაზე 232180 14850 |113900 ხავინი M586580 
შრომის ანაზღაურება 657520 4ჭპაიცე0 #4096600 #00720 |1§00000 
მოგების გადასახადი 50000 4354 48364 [08364 195092 
დაჩადგარების შესყიდეა - - ციიიი0ი |I30000 #30000 
სხვა 184000 156000 |I51000 149000 640000 

სულ ფულადი ნაკადის L 
გადახდა 023700 |7782 4 |I0229-44 26734 3651670 
მინიმალური სალდო წ35000 1350ი0ი0 |135000 135000 |135000 
მოთხოყნა ფულად ნაკასზე 11587900 |9)პ2იჭ |1:57944 6961734 8786672 
ფულადი ნჩაკადის L 
უკმარისობა (დეფიციტი) 215000) | 206306 |(44862 1528 კ36528 
ნასესხები სახსრების იI§500– |- -. #I5000 
მო'ხიდვა 
კრედიტის ჯაფარვა ' (I00000) LI00000) (15000) (215000) 
კრედიტზე პროცენტის ' (I5000) LI500001 (5944) (35944) 
გაღახღა 
პერიოდის ბოლოსათვის 135000 226306 862 35584 |)35584 
ფულადი სახსრების ჩამთი 

01.01,.2012 წლისათვის საწარმოს დებიტორული 
დავალიანება შეადგენს 400 ათას ლარს (იხ. ცხრილი 4.I)). 

მოგება ზარალის გეგმიდან გამომდინარეობს, რომ 2012 
წელს დებიტორული დავალიანებამ შეადგინა 3800 ათასი ლარი 
(იხახ ცხრილი 4.25) ხოლო თფულადი მასის შემოდინება 
პროდუქციის რეალიზაციიდან მოსალოდნელია 37932 ათას 
ლარი (იხ. ცხრილი 4228). 

შესაბამისად 01.01201)331 წლისათვის ლდებიტორულმა 
დავალიანებამ უნდა ”შეადგინოს: 

400000+3800000-3793200=406800 ლარი. 
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მხა პროდუქციისა დღა ნახევარფაბრიკატების მარაგები 
განსაზღვრული იყო საწარმოს ბიუჯეტის შედგენისას (იხ. 
ცხრილი ი4.18). 

საგეგმო პერირდში ივარაუდებოდა 430 ათასი ლარის 
ღირებულების დანადგარების შესყიდვა, შესაბამისად, 2012 
წლის ბოლოსათვის მისმა ღირებულებამ შეადგიჩა 

1710+430=2140 ათასი ლარი. 
საწარმოს კრედიტორული დავალიანება ფორმირდება 

შეძენილ მასალებზე ვალდებულების , შრომის ანაზღაურების 
ვალდებულებისა და ბიუჯეტთან ანგარიშსწორებისაგან. 

შრომის აჩაზღაურებაზე ქეალდებულება არ 
გაითვალისწიჩნებ,„დ რამდენადაც ვალდებულებაი იფარება 
ყოველი თვის ბოლოს, 

2012 წლისათვის მოგების გადასახადი ბიუჯეტში უნდა 

შეადგენდეს: 
50000+137595-195092=-7497 ლარს 
ვეალდებულება მასალის მიწოდებიდან განისაზღერება: 
ეალდებულება მიწოდებიდაჩ საანგარიშსწორებო 

პერიოდის ბოლოს = ვალდებულება პერიოდის 
დასაწყისისათვის + პერიოდის შესყიდეები პერიოდის 
მანძილზე ანტარიშებიდან გადახდები. 

01.01.2012 წლისათვის საწარმოს კრედიტორულმა 
დავალიანებამ შეადგინა 150 ათასი ლარი (იხ. (კხრილი 4.I. 
მასალის შესყიდვა მოსალოდნელი იყო 4) ათასი ლარის 
ოდენობით (იხ. ცხრილი 4.140), ხოლო 2012 წელს მასალაზე 
გადახდებს უნდა შეედღგინა 58658 ათასი ლარი (იხ. ცხრილი 
428) შესაბამისად, კრედიტორული დავალიანების მოცულობა 
01.01.2013 წელს განისაზღვრება, როგორც: 

150.00+481.00-586.58=4442 ათასი ლარი. 

სს „არტ დიზაინში” საწესდებო კაპიტალის მოცულობა 

დარჩა უცგლელი. 
გაუნაწილებელმა მოგებამ 20)ჰ2 წლისათვის შეადგინა 

9173 ათასი ლარი (იხ. ცხრილი 425), 
საწარმოს აქტივებზე და ვალდებულებებზე მონაცემები 

განზოგადებულია საპროგნოზო ბალანსში (ცხრილი 4.29). 
საპროგნოზო ბალანსის შედგენით სრულდება 

გენერალერ ბიუჯეტხე მუშაობა და იწყება წინასწარი 
ანალიზწი. სს „არტ დიზაინი”"” გენერალური ბიუჯეტი 
გვიჩვენებსს თუ როგორ აისახება მისი გეგმები საწარმოს 

ფინანსურ შედეგებზე.ე თუ ბიუჯეტის ”შედგენის შემდეგ 
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გამოვლინდება ამა თუ იმ ქმედებით გამოწვეული პრობლემები, 
მაში საწარმს ხელმძღვანელობა მთლიან საგეგმო 
პროცედურებს იწეებს თავიდან. ამრიგად, 'შეიძლება იქნეს 
შეცვლილი საწარმოს საკრედიტო პოლიტიკა მყიდველებთან 
მიმართებაშ:ე გაუქმდეის ფასდათმობა ანგარიშსწორების 
დაჩქარებახსე ან გადახდის გადავადების "ეთავაზებული 
პირობები შეიცვალოს. 

ცხრილი 4.29 
საწარმოს საპროგნოზხო ბალანსი 01.01.20)3 წლისათვის 

აქტივი თანხა, ჯ|ჰასივი თანხა, 
ლარი ლარი 

ძირითადი საშუალებები 2140000 |საVესდებო კაპიტალი 2113000 
მზა პროდუქცია 365300 საუნაწილებელი მოგება | 917300 
მასალა 76000 რედიტორული 
დებიტორები 4068300 (დავალიაჩება 44420 
სალარო, აჩგარიშსწორების ანგარიშსწორება 
ანგარიში 13554 ჩიუჯეტთან 48964 
ს' ელ 3123684 |სულ 3123684 

მთლიანად საწარმოსა და მისი ცალკეული 

ქვედანაყოფების ქცევის გეგმებისს კორექტირების შემდეგ 
ცვლილებები შეიტანება გენერალურ ბიუჯეტში და ხელახლა 
აჩალიზდება საწარმოს გეგმების გავლენა მის ფინანსურ 
მდგომარეობაზე. ამ თვალსაზრისით დაგეგმვისა და ბიუჯეტის 
შედგენის პროცესი ერთიანდება მართვის ერთ პროცესად. 

ჩვეულებრიგ,12 საწარმოს განვითარებსს (კალკეული 
ვარიანტების გავლენის ანალიზისათვის გამოიყენება 
ფინანსერი დაგეგმვის მათემატიკური მეთოდები, რომლებიც 
გვეხმარება გაანალიზდეს სხვადასხვა ფაქტორების 
ცვლილების გავლენა საწარმოს საბოლოო ფინანსურ 

შედეგებზე. 
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საკონტროლო კითხვები და დავალებები 
L რას ნიშნავს ტერმინი „ბიუჯეტი”? და „ბიუჯეტირება” 

ვვ···როველობით აღრიცხეაში? ბიუჯეტის რა სახეებია 
თქვეჩთეის ცნობილი? 

2 ინფორმაცის რა სახეებიი “ოუდევს საფუძვლად 
გი·უჯეტირებას? 

3 როგორია ბიუჯეტირების გამოყენების პრაქტიკული 

მნიშენელობა? 
რ4 დაასახელეთ საბიუჯეტო ციკლის ძირითადი ეტაჰები. 
5. როგორია გენერალური ბიუჯეტის შემუშავების წესი? 

როგორია მისი საბოლოო შედეგი? 
6, რითი განსხვავდება მოქჩილი ბიუჯეტი 

სტატიკურისაგა? რა მიზნით ხდება მოქნილი ბიუჯეტის 

შემუშავება? 

7. დაასახელეთ ფაქტიური ხარჯების ბიუჯეტურისაგან 
გადახრის რამდენიმე მიზეზი. 

მ კომპანიამ სააჩგარიშგები პერიოდში 200000 
ერთეული პროდუქცია გამოუშვა. საერთო საწარმოო ხარჯებმა 
შეადგინა 400 ათასი ლარი„ მათ შორის 180 ათასი ლარი 
მუდმიყი ხარჯია. წარმოების მეთოდებსა და ფასწაროქმნაში 
ცელილება არ იგეგმებ. სარჯთაღრიცხვისს შედგენით 
განსახღვრეთ მომდევჩო პერიოდის საერთო ხარჯები 230000 
ერთეული პრიოდუქტის წარმოებისათვის. 

9. კომპანიამ მოამზადა ნოემბრის თვის ფულადი ნაკადის 
ხარჯთაღრიცხვა. საქონლის მოძრაობის შესახებ ცნობილია 
შემდეგი ინფორმაცია (ათას ლარებში): 

ჩნაშთი პერიოდის დასაწყისისათვის - 180 
ჩოემბრის თვეში რეალიზებული საქონლის გეგმიური 

თვითღირებულება - 900 
ნოემბრის ბოლოს მარაგების გეგმიური ნაშთი - 160 
ნოემბრის თვეში დაგეგმილი გადახდები ნოემბრამდე 

განსორციელებულ შესყიდვებზე - 210 
ჩოემბრის თვეში დაგეგმილი გადახდები ნოემბერში 

განხორციელებელ შესყიდვებზე - 60% 
გაიანგარიშეთ ნოემბრის თვეში განხორციელებ' 

გბეგმურ შესყიდგებზე გადახდა. ხროიანი 
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ტესტები 

I ლრიომელი კერმი ბიუჯეტი წარმოადგენს ათვლის 
წერტილს გეჩერალური ბიუ%ჯეტის შემუშავების პროცესში: 

ა) კომერციული ხარჯების ბიუჯეტი; 

ბ) გაყიდვების იიუჯეტი; 
გ) წარმოების ბიუჯეტი; 
დ) გაყიდვების თვითღირებულების ბი'უჯეტი. 

2 ფულადი ნაკადის ბიუჯეტი შემუშავდება სანამ 
შემუშავდება: 

ა) მოგება ზარალის გეგმა; 
ბ) კაპიტალდაბანდების ბიუჯეტი; 

გ) გაყიდვების ბიუჯეტი; 
დ) პროგნოხირებადი ბუღალტრული ბალანსი. 

პდ თეის საქმიანობის შედეგების შესაფასებლად 
საუკეთესო საფუძველს წარმოადგეჩს: 

ა) გეგმური მაჩვენებლები; 
ბ) წინა თვის ფაქტიური მაჩვენებლები; 
ა) წინა წლის ანალოგიური პერიოდის ფაქტიური 

შედეგები. 

4 ოპერატიული ბიუჯეტის “”შემუშავების პროცესში 
საბოლოო ეტაპს წარმოადგენს: 

ა) მოგება-ხარალის გეგმის მომ'ხადება; 
ბ) პროგჩორირებადი ბუღალტრული ბალანსის 

მომზადება; 
გ) ფულადი ნაკადის ბიუჯეტის მომზადება; 
დ) არც ერთი პასუხი არაა სწორი. 

5დ შესასყიდი მასალის აუცილებლი რაოდენობის 
გაანგარიშებისათვის მომზადებულ უჩდა იქნას: 

ა) საერთო საწარმოო ხარჯების ბიუჯეტი; 
ბ) კომერციული ხარჯების ბიუჯეტი; 
გ) წარმოების ბიუჯეტი; 

დ) გაყიდვების ბიუჯეტი. 

ნ6. მოგება ზარალის გეგმა მომზადებული უნდა იყიოს, 
სანამ დაიწყება შემუშავება: 
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ა) ფულადი ნაკაღის ღა პროგნოზხული ბიუჯეტის; 
ბ) ადმინისტრაციული ხარჯების ბიუჯეტის; 
გ) კომერციული ხარჯების ბიუჯეტის;: 
დ) საერთო საწარმოო ხარჯების ბიუჯეტი.ს 

. რთრრგანისაციის ლდანახარჯების ქცევა აისახება 

ფორმულით 7=800+4 X . 
400 ერთეული ჩაწარმის გამოშვების გეგმური ხარჯები 

შეადგენს: 
ა) 3000 ლარს; 

ბ) 2400 ლარს; 
ბგ) 2000 ლარს, 
დ) არც ერთი პასუხი არაა სწორი. 
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თავი 5. ანგარიშგება სეგმენტების მიხედვით 

5) სეგმენტებსს მისედვით ანგარიშგების არსი, 
მნიშვნელობა და შედგენის წესი 

სეგმენჩტი (ლათიჩური სიტყვა მიყონისსი - დან) აღნიშნავს 
ნაწყვეტს, რაიმეს ნაVწილს. სეგმენტების მიხედვით ანგარიშგება 
შეიძლება გაანისახღვროს, რობორც ანგაარიშგება, რომელიც 
ფორმირებულია კომპანიის ბისნესის „ცალკეულ სეგმენტრე 
(პასუხისმგებლობის (ვეიჩტრებზე) მისი შედგენის წესი გარე 
მომხმარებლისათვიის რეგულირდება ბასს 14-ით. შიდა 
მომხმარებლისათვის ის პრაქტიკულად “შემუშავებული არაა. 
მოცემული საკითხი არ არის განხილული არსებულ 
ნორმატიულ დოკუმენტებში. 

შიდა სეგმეჩტების მიხედვით ანგარიშგების შედგენის 
პრობლემა უნდა იყოს ჩამოყალიბებული საწარმოს სააღრიცხვო 
პოლიტიკაში. შიდა ბუღალტრული ანგარიშგება წარმოადგენს 

კომერციულ საიდუმლოებას . 
ფინანსური ანგარიშგებისაგან განსხვავებით, რომელიც 

შემუშავებულიას ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო 
სტანდარტების ბაზაზე და განკუთვნილია გარე 
მომხმარებლისათვის სეგმენტების მიხედვით ანგარიშგება 
ფორმირდება შიდა მომხმარებლისათვის (ყველა დჯდონის 
მენეჯერისათვის) და უნდა იყოს დახურული. 
სამართლიანობისათეის აღევნიშნაევთ ,დ რომ კანონმდებლობით 
გამყარებული ამ თეზისის პრაკტიკაში დაცვა არ ხდება. 
საგადასაადო ორგანოებს რომლებიც თავისი არსით 
წარმოადგენენ ბუღალტრული ინფორმაციის გარე 
მომხმარებელს პირდაპირ მიუწვდებათ ხელი მმართველობითი 
აღრიცხეისა და ანგარიშგების მონაცემებზე. 

როგორც გარე ფინანჩნსური ანგარიშგების ინფორმაცია 
გამოიყენება საწარმოს ფინანსური მდგომარეობის, მისი 
საქმიანობის შედეგების ანალიზისათვის, სეგმენტების 
მიხედევით ანგარიშგკების მონაცემები საშ.უალებას იძლევა 
შეფასდეს ბიზნესის ყოველი სეგმენტის მუშაობის ხარისხი. 
პასუხისმგებლობის ტცეჩტრი თავის მხრიგ წარმოადგენს 
საწარმოს მართვის სისტემის ნაწილს და როგორც ნებისმიერ 
სისტემას ახასიათებს რესურსების შემოდინება და გადინება. 
პასუხისმგებლობის ცენტრში შემოდის ნელლეული, მასალა, 
ნახევარფაბრიკატი პასუხისმგებლობის ცენტრი კგანკარგავს 
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საწაროო საქმიანობისათვისს აუცილებელ სიმდღიდრეს – 
ძირითად საშუალებას. ფუნქციონირების პროცესში 
ქვედანაყოფი მოიხმარს შრომით რესურსებს, მისთვის 
დაკისრებული მოვალეობის შესრულებისას სარგებლობს სხვა 
ორგანიზაციების მომსახურებით პასუხისმგებლობის ცენტრის 
გასავალშია – ნახ·ო···რფაბრიკატი, პროდუქცია, მომსახურება, 
რომელიც აჩ შედის მომდევნო პჰასუხისმგებლობის ცენტრშფში, ან 
რეალიზდება გარეშე საწარმოებზე. 

სეგმენტების მიხედვით ანგარიშგებსს ინფორმაცია 
საშუალებას აძლევს კომპანიის ადმინისტრაციას 
გააკონტროლოს პასუხისმგებლობი!, ცეჩნტრების საქმიანობა და 
ობიექტურად შეაფასოს ხელმძღვაჩელი მენეჯერების მუშაობა. 
მის საფუძველზე კეთდება დასკვნები ამა თუ იმ მენეჯერის 
პროფესიონალური სარგებლიანობის “შესახებს, შემუშავდება 
მათი საქმიანობის "შეფასების ფინანსური და არაფინანსური 
კრიტერიუმები, ფორმირდება ფირმის პერსონალის 
მატერიალური და მორალური წახალისები. ამ ამოცანის 
გადაჭრა რთულდება იმით, რომ ერთი მეჩეჯერის საქმიაჩობას 
შეუმძლა გავლენა მოახდინოს სხეა სხელმძღვანელების 
საქმიანობაზხე. მაგალითად, გაყიდეების საუკეთესო დილერები 
შეიძლება წინააღმდეაობას წააწყდნენ უხარისხო საქონლის 
გაყიდვისას ასეთე ”ურთიერთდამოკიდებულებისს ბოლომდე 
გამორიცხვა შეუძლებელია,„ მაგრამ მისი ზემოქმედების 
მინიმიზაცია შეიძლება პასუხისმგებლობის ცენტრების 
საფუძელიანი შერჩევით, ფირმის სტრუქტურული 
ქვედღანაყოფების საქმიანობის შეფასების ობიექტური 
კრიტერიუმების დადგენით (მაგ., საამქროს 
ხელმძღვანელისათვის პასუხისმგებლობის დაკისრებით არა 
მხოლოდ ხარჯებზე არამედ წარმოებული პროდუქციის 
ხარისხზეც “შეიძლება აცილებულიქნასს წარმოებასა და 
რეალიზხაციას შორის წინააღმდეგობა). 

აარდა ამისა,„ სეგმენტების მიხედვეით ანგარიშგება 
ეხმარება მუშაობაში თვით მენეჯერებსაც. ჩებისმიერი დონის 
ხელმძღვანელმა ყოველთვის უნდა იცოდეს რამდენად კარგად 
მუშაობს იგი. თუ გეგმები არ სრულდება, მან ამის შესახებ 
რაც შეიძლება ადრე უნდა შეიტყოს. წინააღმდეგ შემთხვევაში 
მენეჯერი ვერ შეძლებს თავისდროულად მოახდინოს მისი 
ქვედანაყოფის გეგმის კორექტირება, და დასახული მიზნები 
არარეალური აღმოჩნდება ამრიგად, მკვეთრად დადგენილი 

კონტროლი საშუალებას მისცემს პასუხისმგებლობის



ცენტრებისს ხელმძღვანელობას მიიღოს დასაბუთებული 
პერისდული გადაწყვეტილება და გადახედოს მისთვის 
მინდობილი ქვედანაყოფის მიზნებს დაგეგმვის პერიოდში. 

სეგმენტებსს მიხედვთ აჩგარიშგების ინფორმაცია 
გამოიყენება შემუშავებული მმართველობითი 
გადაწყვეტილებების მიღების მისჩით, ამჟამად, ბევრი ქართული 
საწარმოსათვისათვის გადარჩენის საკთხი პირდაპირაა 
დაკავშირებული ბიზნესის გამსხვილების 
(რესტრუქტურიზაციის აუ(კილებლობასთან. ისევე როგორც 
ნებისმიერი სხვა მმართველობითი გადაწყვეტილება, 
რესტრუქტურიზაციის შესახებ გადაწყვეტილებაც 
დაფუძინებული „უნდა იყოს საფუეძმვლიან “შესწავლასა და 
არსებული ბუღალტრული ინფორმაციის ანალიზზხე, რომელიც 
ფორმირებულია ბიხნესის სეგმენტების მიხედეით. საწარმოს 
ხელმძღვანელების რწმენა წარმოების დეცენტრალიზხაციის 
განხორციელების აუცილებლობის 'მშესახებ გამყარებული უნდა 
იქნეს შესაბამისი ეკონომიკური გაანგარიშებებით. 

ამასთან ერთმანეთს “უნდა “შეუდარდეს საწარმოს 

ფუნქციონალერი სტრუქტურის ეფექტურობის მინიმუმ ორი 
ვარიანტი – არსებული (საბახისოა) და პროექტით 
(დეცენტრალიზაციის განხორციელების შემდეგ) 
ფორმირებული., ასეთი "'შეჯერებაი შესაძლებელია მხოლოდ 
რესტრუქტუირებულ საწარმოში სეგმენტერი აღრიცხვისა და 
ანგარიშგების არსებობისას. 

და ბოლოს, სეგმენტების მიხედვით ანგარი”შგებების 
შედგენის„ საკითხები პირდაპირკავშირშიი ტრანსფერტულ 
ფასწარმოქმნასთაი ამ ფასების ბაზაზე ფორმირდება 
სეგმენტის ანგარიშგება.ა საწარმოს მიერ შემუშავებული 
ტრანსფერტული ფასებისს დასაბუთებულობის ხარისსზეა 

დამოკიდებული საწარმოს სტრუქტურული ქვედანაყოფის 
მუშაობის ხარისხის შეფასების ობიექტურობა. 

ბუღალტრული ანგარიშგების ფორმირებისა და 
წარდგენის ამოცაჩნებსს თვალსაზრისით შეიძლება ითქვას 
კომპანიის სეგმენტებზე: 

.· აუცილებელია გარე ანგარიშგების შედგენა 
ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაზორისო სდანდარტების 
შესაბამისად; 

.ი მმართველობითრი აღრიცხვის სისტემაში დგება შიდა 
(სეგმენტური) ანგარიშგტება. 
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51 გარე მომხმარებლისათვის სეგმენტების მისედვით 
ანგარიშგების შედგენის წესები 

გარე მომხმარებლებისათვის სეგმენტებისს მიხედვით 
ანგარიშგების შედგენის წესები რეგლამენტირებულია ბასს-ით. 

ფიჩაჩსური აჩგარიშგების საერთაშორისო სტანდარტში 
აღჩიშნ'ელია, რომ “სეგმეჩტების მიხედვით წარდგეჩა ეხება იმ 
საწარმოებს, რომელთა წილობრივი ან ფასიანი ქაღალდები 
საჯაროდ იყიდება, ან იმ საწარმოებს, რომლებიც იმყოფებიან 
წილობრივი ან სავალო ქაღალდების საჯარო ბაზხარზე 
გამოშვების პროცესში.“ სხვა შემთხვევაში განმარტებით 
შენიშენებში ნებაყიფლობით "უნდა აისახოს ინფორმაცია 
სეგმენტების მიხედვით. 

ამგვარად «ფინანსური ანგარიშგებსს მომზადებისას 
გამონნდა აუცილებლობა სხვა მონაცემებოან ერთად 
შევიტანოთ დამატებითი ინფორმაცია ქვედანაყოფების ჭრილში 
(სამეურჩეო სეგმეჩნტების მიხედვით) და გაყიდვების ბაზრების 
გეორგაფიული მდებარეობის გათვალისწინებით (გეოგრაფიული 
სეგმენტების მიხედეით) ასეთი სეგმენტებისს მიხედვით 
ანტარიშგების ფორმირება აუცილებელია როგორც გარე, ასევე 
შიდა მომხმარებელთათვის, რამდენადაც, ერთის მხრივ ის 
შედის ფინინსური ანგარიშგების ”შემადგენლობაში, მეორეს 
მხრიე არის სეგმენტების მიხედვით შემუშავებული 
მმართველობითი გადაწყვეტილების საფ'ეძველი. 

ბასს-ის პრინციპების შესაბამისად შედგენილი ფინანსური 
ანგარიშგება განახოგადებს ინფორმაციას კომპანიის მიერ 
სხვადასხვა გეოგრაფიულ რაიონებში წამოებულ სხვადასხვა 
ტიპის საქონელსა და მომსახურებაზე იმისათვის, რომ 
დაეხმაროს ფინანსური ანგარიშგების მომხმარებელს: 

ს) უკეთ გაიგოს კომპანიის წინა პერიოდის საქმიანობის 
მაჩვენებლები; 

2) უკეთ შეაფასოს კომპანიის მოგების რისკები; 
3) მიიღოს უფრო საფუძვლიანი ინფორმაცია მთლიანად 

კომჰანიის და მისი ცალკეული ქვედანაყოფების მიხედვით. 
ბევრი თანამედროეე დასავლური კომპანია აწარმოებს 

საქონლის (მომსახურების) ჯგუფს ან მუშაობს გეოგრაფიუალ 
სეგმენტებში რენტაბელობის სხვადასხვა ნორმით, 
განვითარების განსხვავებული შესაძლებლობებით, მომაელის 
პერსპექტიეებით და რისკებით. ამ შემთხეევაში სეგმენტური 
ანგარიშგტება გვეხმარება გავერკვეეთ კომპანიის ბიზნესის 
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სხვადასხვა მიმართულებების ეფექტურობაში, რომლის 
გაანსახღვრა მთლიანი მონაცემებით “შეუძლებელი იქნებოდა. 
ამრიგად, სეგმენტური ანგარიშგება სხვა ფინანსურ 
იჩნფორმაციასთან ერთად საერთაშორისო სტანდარტებით 
განიხილება როგორც აუცილებელი, ფინანსური ანგარიშგების 
ინფორმაციის მომხმარებლისათვის. 

ზემოთ აღნიშჩული პრობლემები აქტუალურია 
საქართეელოს საწარმოებისათვის. საქართველოს ეკონომიკაში 
უკვე არსებობენ კომპანიები„ რომლებსაც აქეთ დფილიალები, 
წარმომადგენლობები, შვილობილი და დამოკიდებული 
კომპანიები-ი ასეთი კომპანიები შეიძლება დაყოფილ იქნას 
სეგმეჩტებად რომელთა წვლილი კომპანიის საბოლოო 
ფინანსური “შშედეგბის ფორმირებაში არაერთგვაროვანია. 
შესაბამისადდ ჩნდება აუცილებლობა ყოველი სეგმენტის 
შემოსავლებისა და ხარჯების განსახღერაში. ამ ამოცანის 
გადაჭრა არის მმართველობითი აღრიცხეის პრეროგატივა. 

გამოყოფენ სეგმენტების ორ ტიაჰს – სამეურნეო და 
გეოგრაფიულს. 

სამეურნეო სეგმენტი არის საწარმოს განსხვავებული 
კომპონენტი, რომელიც მონაწილეობს ცალკეული პროდუქციის 
წარმოებაში ან ეწევი მომსახურებას,ს აჩ აწარმოებს 
ურთიერთდაკავშირებული პროდუქციისს ან მომსახურების 
სგუფებს არის რისკებისს და შემოსავლების თობიექტი, 
განსხვავდება სხვა პროდუქციის, სამუშაოს და მომსახურების 
რისკებისაგან და შემოსავლებისაგან. 

გეოგრაფიული სეგმენტი არის , საქმიაჩობის ნაწილი 
პროდუქციის წარმოების, სამუშაოს შესრულების, 
მომსახურების გაწევის ნაწილში გარკვეულ ეკონომიკურ 
გარემოშიი არის რისკებისა ღა “შემოსავლების ობიექტი, 
განსხვავდება სხვა პროდუქციის, სამუშაოს და მომსახურების 
რისკებისაგან და შემოსავლებისაგან, რომელსაც ადგილი აქვს 
კომპანიის საქმიანობის სხვა ეკონომიკურ გარემოში”. 

შეიძლება დავასკვნათ, რომ პრაქტიკაში სეგმენტის ქვეშ, 
პირველ რიგში იგკულისხმება დამოჯუკიდებელი იურიდიული 
პირი ძირითად კომპანიასთან მიმართებით "შვილობილი 
(დამოკიდებული) კომპანია ან რაიმე ასოციაციაში შემავალი 
კომპანია. ასეთი საწარმო უნდა განიხილებოდეს საოპერაციო 
ან გეოგრაფიულ სეგმენტად. თავისთავად ეს არ ნიშნავს, რომ 
მოცემული სეგმენტები არ შეიძლება დაყოფილ იქნას უფრო 

წვრილ ჯგუფებად. 
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სეგმენტები ახორციელებენ გარე გაყიდვებს, აგრეთვე 
ახდენენ პროდუქციის (სამუშაოს, მომსახურების) რეალიზაციას 
ურთიერთშიორის ტრანსფერტული ფასების გამოყეჩებით. 

მმართველობითი აღრიცხეის თვალსაზრისით სეგმენტები, 
რომლებზეტც საუბარია მოცემულ თავში წარმოადგენენ 
პასუხისმგებლობის (ვკენტრების უფრო ,გაჩვითარებულ” 
სახეებს, უფრო კინკრეტულად კი ინვესტიციის ცენტრებს. 
სეგმენტესბი ფლობენ საკუთარ აქტიეებს, მათ “შეიძლება 
დასაბუთრბულად მიეკუთვნოს შემოსავლები და ხარჯები და 
შესაბამისად განისა'ხღვროს საქმიანობის ფინანსური შედეგი. 

სეგმენტის რწშემოსავლი ყალიბდებაი ისეთი თორი 
კომპონეჩნტისაგან, როგორიცაა: 

ი შემოსავლები, რომლებიც "შეიძლება უშუალოდ იქნას 
მიკუთენებული სეგმენტისათვის; 

ი ფირმის მთლიანი ამონაგების ნაწილი, რომლებიც 
შეიძლება დასაბურებულად იქნას მიკუთვნებული 
სეგმენტისათვის; მისი განსაზღვრისათვის პრაქტიკაში 
გამოიყენება გაანგარიშების არაპირდაპირი მეთოდები. 

სამეურნეო სეგმენტების შემოსავლები არის ამონაგები 
გაჩსასღვრული პროდუქციის რეალიზაციიდა, სამუშაოს 

შესრულებიდა,”„ მომსახურებსს გაVევიდა. გეოგრაფიული 
სეგმენტის “შემოსავლები არის ამონაგები განსაზღვრული 
პროდუკქციის რეალიზაციიდან”ნ სამუშაორს ”შესრ'ლებიდან, 
მომსახურების გაწევიდან საქმიანობის განსახღვრულ 
გეოგრაფიულ რეგიონში. 

თუ სეგმენტები ახორციელებეჩ პროდუქციის (სამუშაოს, 
მომსახურების რეალიზაციას) ურთიერთშორის, მაშინ მათი 
შემოსაყვლის ობიექტური ”შეფასებისათვის გამოიყენება არა 
ტრანსფერტული არამედ საბაზრო ყდასები. 

სეგმენტის შემოსავლებს არ წამოადგენს: 

ი პროცენტების დღა დივიდენდების სახით მიღებლი 
შემოსავალი, მათ შორის სხვა სეგმენტებისათვის მიცემული 
ავანსების ან სესხების გაცემიდან მიღებული პროცენტი, თუ 
სეგმენტის საქმიანობა არ არის ფინაჩსური ხასიათის; 

ი ინვესტიციებს გაყიდვის ან ვალის ჯდაფარვიდან 
მიღებული შემოსულობებ,ი თუ სეგმენტის საქმიანობა 
უპირატესად არ არის ფინანსური ხასიათის; 

ანალოგიური მიდგომა გამოიყენება სეგმენტების 
ხარჯების აღრიცხეისას,ს ისევკ როგორც შემოსავლები, 
ხარჯებიც შედგება ორი კომპონენტისაგან: 
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« ხარჯები რომლებიცკ "შეიძლება უშუალოდ იქნას 

მიკუთვნებული სეგმენტისათვის; 
« კომპანიის მთლიანი ხარჯების ნაწილი,„ რომლებიც 

შეიძლება დასაბუთებულად იქნას მიკუთვნებული სეგმე- 
ნტისათვის ეს კომპონენტი პირველისაგან გაჩსხვავებით 
პრაქტიკაში გაიანგარიშება არაპირდაპირი მეთოდებით. 

სეგმენტის ხარჯებს არ მიეკუთვნება: 
« პროცენტები, მაო შორის სხვა სეგმეჩტებიდან გაცემულ 

ავაჩსებსა და სესხებზე, თუ სეგმენტის საქმიანობა არ არის 
ფინანსური ხასიათის; 

« ინეესტიციების გაყიდვის აჩ ვალის დაფარვიდან 
მიღებული ზხარალი, თუ სეგმენტის საქმიანობა უპირატესად არ 
არის ფინანსური ხასიათის ; 

« მოგების გადასახადის ხარჯი; 
« საწარმოს წილი მეკავშირე საწარმოების, ერთობლივი 

საქმიანობის ან სხეა ინეესტიციების ზარალში, რომელიც 
აღრიცხულია კაპიტალ-მეთოდის მიხედეით; 

· საერთო ადმინისტრაციული ხარჯები და სხვა 
ხარჯებიი რომელიც გაწეულია სეგმენტის სახელით და 
უკავშირდება სეგმენტის ძირითად საქმიანობას. 

სეგმენტის საქმიანობის ფინანსური შედეგი (მოგება ან 
ზარალი) გინისაზღვრება როგორც სხვაობა მათ მიერ მიღებულ 
შემოსავლებსა და გაწეულ ხარჯებს 'მორის. 

მაგალითი 1. სათაო საფეიქრო კომპანიის მიერ შექმნილია 
რამდენიმე საწარმო, რომლებიც ორიენტირებულია სხვადასხვა 
მომხმარებლებზე: სამედიციჩო წარმოება (ბამბისა და მარლის 
წარმოება), საოჯახო მეურჩეობა (სამზარეულოს 
ხელსახოცების წინსაფრების, და ა. შ. შეკერვა) საფეიქრო 

მრეწველობა , სამკერვალლო მრეწველობა ბუღალტრული 
აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად ეს 
წარმოება გაჩიხილება როგორც დამოუკიდებელი საოპერაციო 
სეგმეჩტები (იხ. ცხრილი §5.1.. 

მაგალითი 2. ელექტრო ხელსაწყოების მწარმოებელ 
მსხვილ ჰოლდინას აქეს თავისი საწარმოები საქართველოში 
და საზღვარგარეთ - უკრაინასა და ბელორუსიაში, რომლებიც 
ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტებით 
ჰჰჯძლება განიხილებოდეს გეოგრაფიულ სეგმენტად (ცხრილი 

სეგმენტების მიხედვით ხდება იმ აქტივების 
იდენტიფიცირება რომელსაც ის იყენებსს ჯგანსაზხღვრული 
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სამუშაოს შესასრულებლად, მომსახურების გასაწევად ან 
საქონლის საწარმოებლად განსახღვრულ გეოგრაფიულ 
რეგიონში-ი აქტივებსს “'უმრავლესობის იდეჩთიფიცირება 

შესაძლებელია ადვილად განხორციელდეს კონკრეტულ 
ქვედაჩაყოფებში ”შენობები დანადგარები მასალის,დ მზა 
პროდექციის მარაგები და დებიტორული დავალიანები 
მიეკუთვნება სეგმენტს, რომელიც აწარმოებს და რეალიზაციას 
უწევს მოცემულ პროდეექციას (მომსახურებას, სამუშაოს). 

თუ აქტიეები ერთდროულად მიეკუთვნება ორ ან მეტ 
სეგმენტს, მაშინ ისინი არაპირდაპირი მეთოდების ცსამოყენებით 
ჩაწილდება სტრუქტურულ ქვედანაყოფებს შორის, მაჩვენებელი, 
რომელსაც ვიღებთ განაწილების ბაზად დაფიქსირებული უჩდა 
იყოს კომპანიის სააღრიცხვო პოლიტიკაში 

ცხრილი 5.1 
აჩნგარიშგება კომპანიია და მისი საოპერაციო 

სეგმენტების ფიჩანსური შედეგების შესახებ (ათას ლარებში). 

მაჩვეჩებლები სეგმენტები. რომლებიც სულ 
აწარმოებენ საქრნელს 

საჩესიციჩო |საცოდფაცხ |საყყეიქრო |სამკერვიფ 

ჯაწესებულე ღერებო ჩწჩრეწეელო 
ტისათეის სფეროსაოსბისაითოვის მრეწეელო 

ლი ხიოსოყი!! 

ამონაგები რეალიზაციიჯიან 669 '99 254 I3.0 1243 

ფასდათმობა(), ფასნამატი (+)| -193 +17.0 +7.8 +53 +10.8 

ამონაგები-ნეტო 467 369 332 183 135.1 

სეგმენტების ხარჯები 146 94 85 63 38.8 

სეგმენტების ფინანსური 32.1 275 247 12.0 963 

(შედეგები 

ადმინისტრაციული ხარჯი 10.0 

კომპანიის ფინანსური შედეგი 663 
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ცხრილი 5.2 
ანგარიშგება კომპანიისა და მისი გეოგრაფიული სეგმენტების 

ფინანსური შედეგების შესახებ, (ათას ლარებში). 

მაჩეენებლუბი ფირმები, რიმლებიც კომპანიის 
ფუუნქცინირებენ საერთო 

საქართვებელორუს| უკრაინა | მაჩყენებლები 
ოში წჩაძი ში 

ამონაგები რეალიზაციიდან 4300 8560 3830 11690 
სეგმენტების ხარჯები ც330 2§07 316! 9300 
სეგმყნტების ფინანსური შედეგები (§968 753 669 2390 
აღმინისტრაციული ხარჯები 1489 

კომპანიის ფინაჩსური შედეგი · ; - 90! 

ამასთან აქტივის ზოგიერთი სახის (სათაო ოფისის 
შენობა, ორგანიზაციული ხარჯები, ფულადი სახსრები და ა.შ) 
იდენტიფიცირება კონკრეტული სეგმენტის საქმიანობასთან 
შეუძლებელია. პრაქტიკაში ასეთი აქტივები არ ნაწილდება 
სეგმენტებს შორის და მიეკუთვნება მოლიანად კომჰანჩიის 
საქმიანობას (ცხრილი 5.3). 

ცხრილი 5.3 
კომპანიისს აქტიეების განაწილება მის გეოგრაფიულ 

სეგმეჩტებს შორის, (ათას ლარებში). 
აქტივის სახეები სეგმენტები საუნიწი |სოშაანიის 

საქართვ ბელორ ”უკრაილებელი |საერთო 
ლო უსია ნა მაჩექნებლები 

ფულადი სახსრები 20 80 60 30 140 
დებიტორული დავალიანება (0 წი 90 230 
მარაგები 100 180 240 520 
მომავალი პერიოდის ხარჯი |10 10 20 20 60 
შენობები და დანადგარები200 820 ჭ (0 1020 
ნარჩენი ღირებულებით 
კაპიტალდაბანდებები 10 100 110 
სულ აქტივი 400 ნ020 850 010 2080 

შიდა დავალიანება რომელიც სეგმენტს წარმოეშვა 
პროდუქციის (სამუშაოს, მომსახურების წარმოებასა და 

რეალიზაციასთან დაკავშირებით, განიხილება როგორც 
სეგმენტის ვალდებულება. თავისთავად, მიმდინარე, 

კრედიტორული დავალიანების იდენტიფიცირება კონკრეტული 
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ქვედანაყოფის საქმიანობასთან ადვილია. სეტმენტების 
საქმიანობაში არ ასახავეინ გრძელვადიან კრედიტებსა და 
დარიცხული პროცენტის გადახდას, რომლებიც მოზიდულია 

მთლიანად კომპანიის განვითარებისათვის. სეგმეჩტის 
ვალდებულებაში არ შედის კომპანიის მოგების გადასახადი. 
პრაქტიკამი ასეოროი ვალდებულება რჩება გაუნაწილებელი 
(ცხრილი 5.4). 

განვიხხილოთ საანგარიშგებო ბსეგმენტების ”შერჩევის 
წესები ანუ ორგანიზაციის იმ სტრუქტუყრულ ქევედანაყოფების 
გამოყოფის წესი, რომლებშიც კონსოლიდირებული 
ანგარიშგების გარდა წარმ(იდგენილიქნებია სეგმეჩტების 
მიხედვით ბუღალტრ'ელი ანგარიშგება. 

ცხრილი 54 

: წ 1:·3;6 უყტი |·ნკ1 თრინ»ის აქტივის სახეები 'ეტმენტებ ·ჯ·ა·—»ლ : I;·;—·:;· ინგი 

ბელი მაჩეენებლები 
საქარო ჩელო წუკრაინა 
ყელო _ რუსის 

მოკლევადიანი ეალდებულებები: 
სესხები და კრედიტი 20 ჯი 70 
ქალდებულებები მომწოდებლებისა და Mწმ #60 85 185 
მეიჯარეების მიმართ 
ვალდებულება პერსონალის წინაშე 
მომავალი პერიოდის შემოსავალი იიმ M45 #5 130 

გრძელვადიანი ვალდებულებები: L 
სესხები და კრედიტები 5 I10 155 

030 /(730 
სულ ვალდებ'თელება 60 ჰ170 810 730 |1270 

ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტების 
შესაბამისად კომპანიის მიერ ასეთი არჩევანი კეთდება 
დამოუკიდებლად, იურიდიული პირის ორგანიზაციული 
სტრუქტურის გათვალისწინებით არსებითად საუბარია სამი 
საფეხურის შესრულებაზე. 

შესრულების “შემოწმება ერთი საოპერაცკიო სეგმენტი 
შეიძლება ჩართულ იქნას საქონლის (მომსახურების, სამუშაოს) 
რამდენიმე სახეობაში, თუ ისინი განსაზღვრულია შემდეგი 
ფაქტორებით: 

« საქონლის დანიშნულება (სამუშაო, მომსახურება); 
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« მათი წარმოების პროცესი; 

« საერთო მომხმარებლებით ან პროდუქციის რეალიზაციის 
(მომსახურების, სამუშაოს) ერთიანი მეთოდები. 

მეორე საფესური. საკმარისი პირობების შესრულების 
შემოწმებ. ბუღალტრული აღრიცხეის “შესახებ კანონის 
თანახმად სამეურნერ აჩ გეოგრაფიული სეგმეჩტი„ “უჩდა 
განიხილებოდეს როგორც საანგარიშგებო, თუ: 

« გარე მომხმარებელზსე და მოცემული ორგანიზაციის სხვა 
სეგმენტებზე რეალიზაციიდან ამონაგები შეადგენს საერთო 
ამონაგების (შიდა და გარე) არა ნაკლებს 10 %-ს ან 

« მოცემული სეგმენტის საქმიაჩნობიდან მოგება (ზარალი) 
შეადგენს ყველა სეგმენტის ჯამური მოგების (ხარალის) არა 
ნაკლებ 10%-ს, ან 

« მოცემული სეგმენტების აქტივები შეადგენენ ყველა 
სეგმენტის ჯამური აქტივების არა ნაკლებ 10%-ს. 

მესამე საფეხური. საანგარიშგებო სეგმენტების 
ფორმირებაში ბოლო საფეხურს წარმოადგენს მთლიან 
მონ ში მა : ის წი ა თუ ეს წილი 

შეადგენ 75%ზე ნაკლებს გამოყოფილ შუნდა იქნას 
დამატებითი საანგარიშგებო სეგმენტები. 

საანგარიშგებო სეგმენტების გამოყოფის შემდეგ 
აუცილებელია გადაწყდეს საკიოთხი:ე როგოიორ მდსრმატში 
წარდგეს ინფორმაცია მათი საქმიაჩობის შესახებ? დებულებით 
გამოიყოფა სეგმენტების ინფორმაციის ორი ცნება: 
„პირველადი” და ,„მეორადი”. გადაწყვეტილება იმის შესახებ, 
თუ რომელი მათგანი უნდა იყოს პირველადი, საბოლოო ჯამში 
დამოკიდებულია კომპაჩნიის ორგანიზაციულ და მმართველობით 
სტრუქტურაზე, შიდა ანგარიშგების სისტემაზე. 

თუ კომპანის რისკეიი და მოგება “უმთავრესად 
განსხვავებულია წარმოებული საქონლის, გაწეული 
მომსახურების შესრულებული სამუშაოს მიხედვით, მაშინ 
პირველადად აღიარდება ინფორმაციის გახსნა სამეურნეო 
სეგმენტების მიხედვით, ხოლო მეორადად – გეოგრაფიული 
სეგმენტების მიხედვით. 

თუ კომპანიის რისკები და მოგება “უმთავრესად 
განსხვავებულია საქმიანობის გეოგრაფიული რეგიონების 
მიხედვით, მაშინ პირველადად მიიჩნევა ინფორმაციის გახსნა 
გეორგრაფიული სეგმენტების მიხედვით, ხოლო მეორადად – 

სამეურნეო სეგმენტების მიხედვით. 

148



ნებისმიერ შემთხვევში პირეელადი ინფორმაციის 
შემადგენლობაში საანგარიშგეო სეგმენტების მიხედვით 
გამჟღავჩდება შემდეგი მაჩვენებლები: .· 

« ამონაგებისს საერთო მოცულობა, მათ "შორის გარე 
მომხმარებელზე და სხვა სეგმეჩტებზე გაყიდეიდაჩ მიღებული; 

« ფინანსური შედეგი (მოგება ან ზარალი); 
« აქტივების საერთო საბალანსო მოცულობა; 
« ვალდებულებების მთლიანი მოცულობა; 

· ძირითად საშუალებებსა და არამატერიალურ აქტივებში 
კაპიტალდაბანდებების საერთო მოცუ|ლობა; 

« ძირითად საშუალებებსა და არამატერიალურ აქტიეებზე 
საამორტიზაციო ანარიცხების მთლიანი მოცულობა. 

პირველადი ინფჯორმაცია სეგმენტების მიხედვით 
შეიძლება წარმოვადგინოთ შემდეგი სახით (ცხრილ 25.5) 

ცხრილი 55 
პირყელადი ინფორმაციის წარდგენა გეოგრაფიული 

სეგმენტების მიხედვით (ათას ლარებში) 
M საქტივის სახეები ფირმები, რომლებიც ჯ%წ·"ლ"·—ნი 

ფენქციონირებენ ელი აჩვენებლ 

აქართ ხელორუს წუკრაინა ჯბი 
ყელო _ ა 

ს (სმრჩაგები რეალიზიციისან-სულ )პ0–ი |3560 810 #. 11690 
ჩათ წშორის: 
გარე კლიეჩნტებზე 400 8560 83130 | 1I690 
)რმაანიის სხვა სეგმენტებიდან L : : 

2 სეგმენტების ხარჯები 8332 807 )) L 9300 
3 |სეგმენტების ფინანსურიმ68 53 090 # 2390 

შედეგები 
4 |სეგმენტების გალდებულებები (0 170 10 730 1270 
5 სეგმენტუბის აქტივები 400 20 50 210 2080 
6 მეძენილი აქტიყები: 

ძირითაღი საშუალებები - 50 უ 50 

არამატერიალური აქტიყები 10 - - . I0 
7 (ამორტიხაცია ც ი ! - 

8 |აღმიჩისტრაციული ხარჯი - : - 3 I439 

9ი წმოგება ჩვეულებრივი- · - - ! 
აქმიანობიდან (3-8) 

I0 |სხვა შემოსავლუბი 
11 ჩწოგების გადასახადი · - - - 35 
12 წმინდა მოგება C - - შ 66 
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ამ შემთხეევაში მეორადი ინფორმაცია წარდაენილი 
იქნება მონაცემებით საოპერაციო სეგმენტების საქმიანობების 
შესახებ, ისიჩი გამოიყოფა დამატებით და უნდა 
აკმაყოფილებდეს ერთ-ერთ ჩამოთვლილ პირობას: 

.«ამ სეგმენტის ამონაგები გარე გაყიდეებიდან ”უნდა 
შეადგენდეს კომპანიის მთლიანი ამონაგების არანაკლებ 10%-ს, 

ამ სეგმენტის მთლიანი აქტივების სიდიდე «უნდა 

შეადგენდეს ყველა საოპერაციო სეგმენტის აქტივების არა 
ნაკლებ 10%-ს. 

თუ სამეურნეო სეგმენტები გამოყოფილია, ბუღალტრულ 
ანგარიშგებაში მათზე წარმოდგენილი უნდა იქჩეს ”შემდეგი 
მეორადი ინფორმაცია: 

« გარე მომხმარებელზე რეალიზაციიდან ამონჩაგები; 

« აქტივების საბალანსო მოცულეობა; 

« ძირითად საშუალებებსა და არამატერიალურ აქტივებში 
კაპიტალდაბანდებების სიდიდე. 

თუ კომპანიისს ორგანისაციული და მმართველობითი 
სტრუქტურა. იგრეთეე შიდა ანგარიშგების სისტემა არ მოიცავს 
არც წარმოებულ პროდუქციას, სამუშაოს, მომსახ'ურებას, არც 
საქმიანობის გეოგრაფიულ სეგმენტს, მაშინ სეგმენტების 
მიხედვით პირცელადი და მეორაღი ინფორმაციის ფორმირება 
განისახღვრება კომპანიის ხელმძღვანელობის მიერ. კომპანიის 
სეგმენტების მიხედვით ანჩნგარიშგებაი წარმოდგენილია არა 
მხოლოდ იმ კომპანიების მიერ, რომლებსაც გააჩნიათ შვილო- 
ბილი კომპანიები, არამედ იმ კომპანიების მიერაც, რომლებიც 
ადგენენ ნაერთ ანგარიშგებას. იმის მიხედვით თუ როგორ 
განხოგადდება თფინანსური აღრიცხვის შედეგები გარე 
ფინანსურ ანგარიმგებაშიი მმართველობითი აღრიცხვის 
დასკვჩით ეტაპს წარმოადგენს შიდა (სეგმენტების მიხედვით) 
ანგარიშგების ფორმირება. 

5.12. შიდა მომხმარებლისათვის სეგმენტების მისედვით 
ანგარიშგების შედგენის პირობები და პრინციპები 

მმართველობითი აღრიცხეის ინფორმაციის გადამუშა- 
ვების შედეგად დგება შიდა (სეგმენტების მიხედვით) ანგარი- 
შგება, რომელიც დგება ბუღალტერის მიერ და წარედგინება 
მართეის ყველა დონის მეჩეჯერ!ს. ანგარიშგების "”შედგენის 
ძირითად მიზანს წარმოადგენს ყველა დაინტერესებული შიდა 
მომხმარებლის უზრუნველყოფა აუცილებელი ინფორმაციით. 
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ეკონომიკურ ლიტერატურაში მოცემულია სხეადასხვა 
რეკომენდაცია სეგმენტების მიხედვით ანგარიშგების შედგენის 
საკითხებზე მათი ანალიზი და განსოგადება სა'შუალებას 
იძლევა გაკეთდეს ზოგიერთი დასკენა. 

შიდა ანგარიშგებას უნდა ჰყაედეს ადრესატი და იყოს 
კონკრეტული. ის არ მოიტანს სასურველ შედეგებს, თუ: 

ი ინფორმაცკია გროვდება გაყიდეებისს მოცულობის ან 
ხარჯების განსახღვრისათვის და დაკავშირებეუელი არაა 
შემოსავლების აჩ დანახარჯების ლცეჩტრის კონკრეტული 
მენეჯვერების საინყყირმაციი მოთხოვნებთაჩ; 

« განკუთენილი იქნება არა კონკრეტული მენეჭჯ;ერისათვის, 
არამედ ყველა დონის ხელმძღვანელისთევის; 

« ინფორმაცია იქჩება ზჩოგადი. ეფექტური მმართველობითი 
კონტროლი მოითხოვს კონკრეტული საანგარიშგებო 
ინფორმაციის არსებობას, 

2. მმართველობითი გადაწყვეტილების მისაღებად ხელსა- 
ყრელია ოპერატიული ინფორმაცია. დაუშვებელია, რომ ბუღა- 
ლტრის მიერ შედგეჩნილი ანგარიშგება შემოიდოს თაროზე. შე- 
საბამისად, ანგარიშგება საიჩტერესო უჩდა იყოს მენეჯერისა- 
თვის, ამიტომ ის უნდა წარედგინოს „მიმზიდეელი ფორმატით”. 

შიდა ანგარიშების შედგენისას უნდა იქნეს გათ,ალი- 
სწინებული მენეჯერის დფსიქალოგიური თავისებურებებიც. 
აუცილებელია ვიცოდეთ, ინფორმაციის წარდგენის რომელ 
ფორმას ანიჭეს ის “უპირატესობასს (ცხრილურს თუ 
გრაფიკულ!). როგორია მისი გეგმები და სერვილები, მუეშაობის 

სტილი და ა.შ. 
3, წარსულში ჩაღრმავება არ ღირს; უფრო ხელსაყრელია 

იმ ინფორმაციის ძიება რომლის გამოყენება საშუალებას 
მოგვცემს გაუმჯობესდეს პასუხისმგებლობის ცენტრის შემდგო- 
მი მუშაობა. არც თუ ისე იშვიათად სეგმენტების მიხედვით 
ანგარიშგების შემუშავებისას ახდენენ პერსპექტიელ ანალიზს. 
ამასთან ძირითადი ჯურადგება ექცევა წარსულში დაშევებულ 
შეცდომებს, მათი მი'ხეზების გამოყლენას, აუდიტის ჩატარებას 
და არა მომავალი ეფექტური მუშაობის გეგმის შემუშავებას. ეს 
ამცირებს მმართველობითი კონტროლის ხარისხს. 

4. არ არის მიზანშეწონილი ძალიან ხშირად შეიცეალოს 
სეგმენტების მიხედვით ანგარიშების ფორმატი. 

5. არ არის მიხანშეწონილი ანგარიშგების გადატვირთვა 
გაანგარიშებებით. მმართველს სჭირდება მონაცემების 
მიჩიმალური მოცულობა, მაგრამ ეს მონაცემები ისე უნდა იყოს 
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სისტემატიხებულიდ„ რომ მასში “შემავლი ინფორმაციის 
საფუძველზე ხელმძღვანელმა შეძლოს ოპტიმალური 
მმართველობითი გადაწყვეტილების მიღება და კონკრეტული 
საქმიაჩობის გაჩნხორციელება. 

გაცილებით მნიშვნელოვანია მოფიქრებულ იქნას ის 
ღონისძმიებები და გადაწყვეტილებები, რომლებიც სეგმეჩტების 
მიხედვით ანგარიშგების მოჩაცემების ანალიზიდან 
გამომდინარეობს. ანგარიშგების ის ნაწილი, რომელიც ეხება 
ბეგმურ ან პროგნოხულ მაცვენებლებს რეკომენდებულია 
შეივსოს არა ბუღალტრის, არამედ თვითონ მენეჯერის მიერ. 

ნ აჩგარიშგებამ უნდა მოიცვას მთავარი., აჩგარიში, 
რომელიც შეიცავს მეჩეჯეერისათვის არა საჭირო ინფორმაციას, 

ამცირებს მმართველობითი კონტროლის ხარისხს. 
7. ყველაფერი არ ექეყმდებარება წერილობით 

გადმოცემას. გარდა წერილობითი ანგარიშაების ”შედაგენისა 
მმართველობითი კონტროლი გულისხმობსს ბუღალტერის 
გასაუბრებას ყველა დოჩის მენეჯერთან. 

შიდა ანგარიშგებისს შედგეჩის პერიოდულობა, მისი 
სიზუსტე, შერჩევადობა და წარდგენის ვადები 
ინდივიდუალურია და დამოკიდებულია მართეის ობიექტსა და 
მიზნებზხე. ამ მიხნების გაღაჭრისას თითოეული კომპანიის 
ადმინისტრაცია ხელმძღვანელობს ეკონომიურობის პრიჩციპით, 
რომლის შესაბამისადაც სეგმენტების მიხედვით ანგარიშგების 
მომზადებსს ხარჯები არ “უნდა აღემატებოდეს მისი 

გამოყენებიდან მიღებულ ეკონომიკურ ეფექტს. 
სხვადასხვა ქვედანაყოფების ანგარიშგების ფორმატს 

წაეყენება განსხვავებული მოთხოევნები, იმისდა მიხედვით, თუ 
პასუხისმგებლობის ცენტრის რომელ სახეს მიეკუთვჩება ეს 
ქვედანაყოფი, 

ხ თ ბის ით ანგარიშგების 
შედგენას საფუძვლად უდევს საიმედობისა და სამართლიანი 

წარდგენის პრინციპი, საიდანაც გამომდინარეობს ორი დასკენა: 
«· მენეჯმენტის დონის ამაღლების შესაბამისად მცირდება 

აჩგარიშების დეტალურობა; 

« ხელმძღვანელისათვის ანგარიშგება არ წარმოადგენს 
ქვედა დონის მენეჯერების ანგარიშგების შეჯამების შედეგს. 

ასეთ მიდგომას ზოგჯერ უწოდებენ მართვას 
გამორიცხვის მიხედვით. მისი არსი მდგომარეობს შემდევგში: 
ჭხედა დონის მენეჯერს არა აქვს აუცილებლობა ამოწმოს 
ქვედა იერარქიულ დონეზე შედგენილი ანგარიშგების სიზუსტე, 
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მანამ, სანამ არ წარმოიშობა რაიმე სახის მმართველობითი 
პრობლემა. 

ჩებისმიერი სეგმეჩტების მიხედვიო ინჩგარიშგება (მათ 
შორის დახარჯების (ენტრების მიხედვით ფორმირებული) 
უნდა შეიცავდეს იჩფორმაციას ფაქტიური მაჩვენებლების 
ბგეგმურიდან გადახრის შესახებ რაც საშუალებას იძლევა 
პრაქტიკაში მოხდეს გადახრების მიხედვით მართვის პრინციპის 
რეალიზება გადახრების მიხედეით მართვა საშ'უალებას 
იძლევა: 

) ოპერატიულად გამოვლინდეს მოგების ზრდის 
ფაქტორები აჩ ზარალის წარმოშობის მიზსეზები ქვედანაყოფის 
ან პროდუქციის სახეებისს მიხედეით„ ასეთი დაქტორები 
შეიძლება იყოს: წარმოების პირობები, საწარმოო სიმძლა- 
გრეების შეზღუდულობა, პროდუქციის ასორტიმენტი, ფასწა- 
რმოქმნის პოლიტიკა, მარაგი საწყობში, თანამშრომლების რაო- 
დენობა და მათი პროფესიული დონე, ნედლეულის არსებობა 
და ღირებულება, ტექჩოლოგიური თავისებურებები და ა.შ. 

2) წარმოშობილ არასასერველ გადახრებზე 
პასუხისმგებლობის დადგენა.ა ჩვენს მიერ განხილული 
პრობლემის ფარგლებში განსაკუთრებულ ინტერესს იწვევს 
გადახრების ანალიხი„ რომლებიცკ წარმოიშვა (კაალკეელი 
სტრუქტურული ქვედინაყოფების მიხედვით „ თუმცა მათი 
გაანგარიშება შესაძლებელია მოლიანად კომპანიისათვის ან 
პროდუქციის ცალკეული სახეებისათვის. 

დანახარჯთა ცენტრების სეგმენტების მიხედეით 
ანგარიშგების შედაენის 'ხემოთ ჩამოყალიბებული პრინციპები 
განვიხილოთ მანქანათმშენებელი კომპანიის მაგალითზე. (იხ. 
ცხრილი 7.6) ამ კომპანიაში არსებობს მმართველობის სამი 
დონე მენეჯერების მიერ კონტროლირებადი დანახარჯთა 
ცენტრი; საამქროს ხელმძღვანელის მიერ კონტროლირებადი 
საამქროები: მთლიანადდ კომპანია ზედა დონის მენეჯერის 
ხელმძღვანელობით. გარდა ამისა,ა კომპანიის ზედა დონის 
მენეჯერი თავის მხრივ ექვემდებარება კომპანიის გენერალური 
დირექტორის მოადგილეს წარმოების დარგში. 

როგორც ზემოთ აღევნიშნეთ, მაღალი დონის ანგარიშგება 
არ უნდა იყოს უფრო დაბალ საფეხურზე მდგომი მენეჯერების 
ანგარიშგების შეჯამების შედეგი. მაგალითად, ცხრილ 7.6-დან 
ჩაჩნს, რომ საამქროს ხელმიძღვანელის ანგარიშგებაში ხარჯების 

მოცულობა (117170 ლარი) უფორ მეტია, ვიდრე დანახარჯთა 
ცენტრის მენეჯერის ანგარიშგებაში ნაჩვენები ხარჯების თანხა 
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(881780 ლარი) ეს წარმოადგენს მმართეელობითი აღრიცხვის 
ერთ ერთი პრინციპის პრაქტიკული რეალიზაციის შედეგს – 
ხარჯების დაყოფა კონტროლირებად და 
არაკონტროლირებადად ხარჯებად და არაკონტროლირებადი 
ხარჯების იგნორირება, 

ცხრილი 5.6 
მმართველობის სხეადასხვა დონის დანახარჯთა 

ცენტრების ანტარიშგების ფორმატი, ლარებში 

სიინგარიშგებო |'ულ წლი! 
პერიოღდი ასაწყისიდან 
ზხარჯოაLსადახრ |ხარჯიაL,ადახრ 

მაჩეეწებლები ღრი;პსჟ ა ს "რი”პხ;:[უ ს 
LILIII) L4 

დანახარჯია (კენტრის მენესერის ანგა 

ძირითადი მასალა 4300 I”-)იმი |)3400 M1I20 
პირდაპირი შრომითი ჯანახარჯები 2I400 #+24ი #6830 I+840 
დამხმარე მასალა ჰეი L30 ტიი–ი L80 
უნერგია ტექნოლოგიური საჭიროებისათეის 930 ყპნ 0940 M250 
სხყა 340 __ +I0 _ 640 _ M40 

ხს'ელ M#) დანახარჯთა (ცენტრში 28870 #+)ვ #77)0 #+1170 
საამქროს ხელმიღყანელის ანგარიში 
M!) დანახარჯთა ცეჩტრი 28870 #+155 +1170 
M2 ღანახარჯთა ცენტრი I77202 L+1!! +890 
M#M3 დანახარჯთა ცენტრი 22340 I10 +360 
M#M4 დანახარჯოა ცენტრი 19850 (L30 +180 
სულ ლღანახარჯთა „ცენტრების 887830 M246 +2600 
მიხედვით 
საერთI.ო საამქრო ხარჯები: 
საამქროს ოსტატების შრომის ანაზღაურება 12600 ი0 ს 
საამქროს დანადგარების ამორტირაცია 10400 ი0 
ელექტრო ენერგია განათებაზე 3500 I(+260 IIM·) 
საამქროს შენობის დალატება I890 _ L67 300 
სულ ლღანახარჯთა („ენტრების 1I7170 M+4139 +2940 
მიხედეით საერთო სააჩქრო ზხარჯების 
გათვალისწიჩნებით 

კრმპანიის გაენერალური მენეჯერის ანჯარიში 
საწარმოო საამქრო 1I7I70 M43ყ ტ894980 X+2940 
საღარაყი საამქრო 120300 -წ3ძ0 M30600 L870 
საამწყობო საამქრო I34790 580 M#87320 +1980 
სამსხმელო საამქრო 89350 LIში  0802679 +230 

სულ საამქროების მიხედვით 46)6)0 #43ი |I6)5579/+4280 
საერთო არასაწარმოო ხარჯები: 
მმართველობითი შენობის ამორტიზაცია 35-0– ჩ 16500 ი 
გათბობა და გაჩათება 840ი #)I)520 #2)300 #478 
ადმინისტრაციის შრომის ანახღაურება 23500 MVI230 M8760 (4578 
სულ კომპანიის ხარჯები 497010 #1819 |)702139+9136 
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ამასთან, ცნობილია რომ საბოლოო ჯამში ყველა ხარჯი 
ექვემდებარება კოჩტროლს ვიღაცის მიერ. გარდა ამისა, 
ადმინისტრაციას შეუძლია მიიღოს დამატებითი 
გადაწყვეტილება იმის "“შშესახე,ი რომ განსაზღვრული 
მენეჯერები არ »უნდა იყვნენ პასუხისმგებელი ზოგიერთ 
ხარჯებზე, რომელთა კონტროლი მაო პრინციპმი 'შეუძლიათ. 

გაჩვიხილოთ მეჩეჯერის მიერ კონტროლირებადი 
ხარჯების თორი მუხლი ელექტროენერგიის ხარჯები და 
სატელეფონო მომსახურებსს ხარჯები 'ყველა დონის 
მენეჯერის სამუშაო ადგილებზე ელექტროენერგიის ხარჯების 
კონტროლი თავის მხრივ საჭიროებს კონტროლის ორგანიზებას 
იმაზე, რომ თანამშრომლები თავიანთ სამუშაო ადგილებზე 
ეწეოდნენ გონივრულ ეკონომიას სატელეფონო ზხარჯებზე 
კონტროლი გულისხმობს საქალაქთაშორისო და 
საერთაშორისო ზარებხე კოდირების დაყენებს კერძო 
ზარების რეგისტრაციისა და გადღახდებისთვის. ღონისძიებები, 
რომლებიც საშუალებას იძლევა განხორციელდეს ამ ხარჯების 
კონტროლი საკმაოდ ძეირია, თვითონ ხარჯები არც ისე დიდია. 
ამიტომ მოცემულ შემთხვევაში ადმინისტრაციისათვის 
ხელსაყრელია აღიაროს ისინი მენეჯერებისათვის 
არაკონტროლირებად ხარჯებად, ორი მიხეზხით: 

« ხარჯების არაარსებითობა; 
« სარგებლიანობასა და დანახარჯებს შორის 

თანაფარდობის პრინციპის დაცეა. 
სარგებელი, რომლის მიღებაც შეიძლებოდა, მაგალითად 

ელექტროენერგიის ეკონომიიდან„ უნდა აღემატებოდეს მათ 
მიღებაზე დამატებიო ხარჯებს, ანუ ყოველ გაჩყოფილებაში 
საზომი მოწყობილობებისა და მაკოჩტროლებელი სისტემების 
დადგმას, დამატებითი ანგარიშების შედგენასა და დამუშავებას 
და ა.შ. ნებისმიერ შემთხვევაში შიდა ანგარიშგებაში შეიტანება 
მხოლოდ კონტროლირებადი ხარჯები. 

მოგების ცენტრების მიხედვით ანგარიშგების შედგეჩას 
საფუძელად უდევს კონტროლირებადობის პრინციპი. 

მაგალითი. განეიხილოთ სასწაელო ინსტიტუტის 
საქმიანობა, რომელსაც თბილისის განყოფილების გარდა აქვს 

ორი ფილიალი სტრუქტურული ქვედანაყოფის უფლებებით: 
ფილიალი »!) და ფილიალი »2 ინსტიტუტის ყველა 
განყოფილება ასორციელებს ორი სახის ფასიან მომსახურებას 
– უმაღლესი ეკონომიკური განათლების მიღებას არსებულ 
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ტექნიკურ ბახახე (პროგრამა ა) და “ოუწყვეტი პირველადი 
გაანათლება საშუალო სკოლის ბაზაზე (პროგრამა ბ) ყოველ 
საგაჩნმანაოლებლო პროგრამას ხელმძღვანელობს 
სპეციალუეურად დანიშჩული ხელმძღვანელი. 

შემოსაელები და ხარჯები შეიძლება იდენტიფიცირებულ 
იქნასს ყოველი სტრუქტურული ფილიალის საქმიანობის 
მიხედვით, ამიტომაც სტრუქტურული ქვედანაყოფი შეიძლება 
განვიხილოთ როგორც მოგების „ცენტრი. მოგების ცენტრის 
სახით “შეიძლება განვიხილოთ ა'ცილებელი პროგრამებიც, 
რამდენადაც ყოველ მათგანს აქვს საკუთარი ხარჯთაღრიცხვა 
და ყოველი მათგანისათვის განისახღვრება საქმიანობის 

შედეგები. 
ხარჯთაღრიცხვა გაიანგარიშებაი სასწაელ·ლი წლის 

დაწყებამდე. ამასთან ყველა ხარჯი იყოფა მუდმივ და ცვლად 

ელემენტებად, ცვლადს მიეკუთვნება პედაგოგიური კოლექტივის 
შრომის ანაზღაურება, კონტიჩგენტის უსრუნველყოფა 
მეთოდური და სასწავლო ლიტერატურით, სახარჯი მასალის 
ღირებულება. დეტალურად განვიხილოთ ამ მაჩვენებლების 
გაანგარიშების მეთოდიკა. 

პედაგოგიური კოლექტიეის შრომის ანაზღაურება. 
დავუშვათ, რომ გაჩათლების მიღება მომდევჩო სასწავლო 
წელს ») ფილიალში სურს 300 სტუდენტს სასწავლო 
პროგრამით გათვალისწინებულია, რომ წლის მანძილზე ყოველ 
სტუდენტზე დახარჯული იქნება პედაგოგთა შრომითი დროის 
80 საათი (წერითი საკონტროლოების, საკურსო ნაშრომების 
შემოწმება და რეცენზირება. მათზხე გასაუბრების ჩატარება, 
იჩდივიდუალური კონსუელტაციები, ჩათვლები, გამოცდები და 
ა.შ.). შემდეგ დავუშვათ, რომ პედაგოგთა შრომის 
ანაზღაურების განაკვეთი არის 45 ლარი საათ”ში. მაშინ ამ 
მუხლის კალკულაციის გეგმური თანხა ”შეადგენს: 

300 X 80 X 45 = 1080.0 ათას ლარს. 
მეთოდური ლიტერატურით უზრუნველყოფა. იგეგმება, 

რომ მომდევნო წელს ყოველი სტუდენტის განათლებაზე 
აუცილებელი იქნები მმ სნაბეჭდღი თაბახი მოცულობის 
მეთოდური ლიტერატურის გამოცემა, ამასთან ) ერთეულის 
მოსალოდნელი ფასი არის ზ ლარი. შესაბამისად, ამ მუხლის 
გეგმიური კალკულაცია ნავარაუდევია შემდეგი მოცულობით: 

300 X 90 X 8 = 216.-0 ათას ლარს. 

ხარჯები კონტიგენტის სასწავლო პროდუქციით 
უზრუნველყოფაზე. უკანასკნელ წლებში ეს ხარჯები ისრდება 
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სწრაფი ტემპით (ანუ წარმოადაგენენ პროგრესულს), რაც 
დაკავშირებულია სასწავლო პროგრამებში (ჯველილებებთან, 
სასწხბელიო დისციპლინების არსებით გარდაქმნასთან და 
როგორ შედეგი – საბიბლიოთეკო ფონდის ხშირ 
განახლებასთან. დაეუშვათ, მომდევნო წელს 
გათვალისწიჩებულია ყოველი სტუდენტის ურრუჩველყოფა ათი 
სასწაეელეი სახელმძღვანჩელოთი,„ ამასთან ერთი წიგნის 
მოსალოდნელი ფასი – 80 ლარია. შესაბამისად, გეგმიური 
კალკულაციის ამ მუხლით აღიარდება თანხა 

300 X 10 X 80 = 240.0 ათას ლარს. 
სახარჯი მასალის ღირებულება. იგულისხმება ქაღალდის, 

ცარცის, ქსეროქსზე სახარჯი მასალის და სხვა სასწავლო 
პროცესს წარმოებასთან დაკავშირებული ხარჯები. ასეთი 
ხარჯების ნორმა ერთ სტუდენტზე კგაანტარიშებით შეადგენს 
2520 ლარს წელიწადში. მაშინ მთელს კონტიგენტხე უნჯღა 
დაიგეგმოს თანხა შემდეგი მოცულობით: 

300 X 250 = 75.0 ათას ლარს, 
ფილიალისათვის ყველა ხარჯი წარმოადგენს მუდმივს, 

დამოუკიდებელს კონტიგენტის რაოდენობაზე. ისინი 'პირველეს 
ყოვლისა იგეგმება მთლიანობაში სტრუქტურულ 
ქვედანაყოფებად, წინა საანგარიშგებო პერიოდში მიღწეული 
დონის, იჩფლაციის მოსალოდნელი ტემპის, სხვა ფაქტორების 
გათვალისწინებით, შემდეგ კი ნაწილდება ფილიალების მიერ 
გაწეული საგანმანათლებლო მომსახურების ცალკეულ 
სახეობებს შორის რიცხული კონტიგენტის პროპორციულად. 
მაგალითად თუ ფილიალის ადმიჩისტრაციული ხარჯები 
იგეგმება 600 ათასი ლარით. ამასთან გათვალისწინებულია 
ორი სახის საგანმანათლებლო მომსახურების გაწეეა: მეორადი 
განათლება – პროგრამა ა (კონტიგენტი 300 კაცი) და უწყვეტი 
პირველადი განათლება საშუალო სკოლის ბაზაზე – პჰროგრამა 
ბ (კონტიგენტი – 100 კაცი). მაშინ ადმინისტრაციული ხარჯები, 
რომელიც მოდის ა პროგრამაზე, შეადგენს: 

600:(300+1I00) X 300=450 ათასი ლარი. 

ანალოგიური ხარჯები გაიწევა მუდღმივი ხარჯების სხვა 
მუხლებითაც. საბოლოო ჯამში უმაღლესი საგანმანათლებლო 
ფილიალების მიერ წარმოდგენილ ხარჯთაღრიცხვას შეიძლება 
ჰქონდეს შემდეგი სახე (ცხრილი 7.7): 
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ცხრილი 5.7 

ფილიალის ხარკეთაღრიცხვა და საგაჩმაჩნათლებლო 
პროგრამით. ათასი ლარი 

ხარაების მუხლები 
ცვლადი 1611,0 
პედაგოგიური კოლექტივის შრომის ანასღაურება 1080,0 
კონტიგენტის უსრუნველყოფა მეთოდური | 216,0 
ლიტერატურით 
კონტიგენტის უსრუნეელყოფა სასწავლო | 240,0 
ლიტერატურით 75,0 
სახარჯი მასალა 
მუდმივი 450.0 
სულ 2061,0 

მეორადი უმაღლესი განათლების მიმღები კონტიგენტის 
მოსალოდნელი რიცხოენების გათვალისწინებით. ამ სახეობის 
ერთი საგანმანათლებლო პროგრამის მოსალოდნელი 
თვითღირებულება შეადგენს: 2061.0:300=6.ე87 ათას ლარს. 

მაგრამ დაგეგმვა,ა საგანმაჩათლებლო საქმიანობის 
ფაქტიური შედეგების შეჯერების, წარმოშობილი გადახრების 
ანალიზის გარეშე კარგავს ყოველგვარ აზრს. განხილული 
მოგების ცენტრების და მთლიანად ინსტიტუტის საქმიანობის 
შედებების ანგარიშაების ფორმატი ( ვარიანტი) 
წარმოდგენილია ცხრილ 4.8-ში. 

ანგარიშგება აგებულია ინსტიუტის მართვის იერარქიული 
სტრუქტურის შესაბამისდდ რომლის მოგების დცენტრები 
ორგანიზებულია როგორც საოპერაციო სეგმენტების (პროგრამა 
ა და ბ), ასევე გეოგრაფიული (0%#I ფილიალი და M2 ფილიალი) 
სეგმენტების მიხედვით. 

ანგარიშგების "შედგენაი გულისხმობს მარჟიჩალური 
შემოსავლის მაჩვენებლის საფეხურებრივ გაანგარიშებას, რაც 
ხაზს “ესვამს, ერთის მხრივ, საბოლოო ფინანსური ”შედეგის 
ფორმირებაში ცელადი ხარჯების როლს. მეორე მხრიე, ამ 
მიდგაომის შედეგად მარტივდება საგკანმანათლებლო დაწესე- 
ბულების საბოლოო მოგების სტრუქტურული ანალიზი. 
შეიძლება გავიანგარიშოთ, შეიტანს თუ არა კონკრეტული 
საგანმანათლებლო პროგრამა „წვლილს",ს და როგორს, 
მთლიანი მუდმივი ხარჯების დაფარეაში, და საბოლოო ჯამში 
- ინსტიტუეტის მთლიან “შემოსავალში. მუდმივი ხარჯების 
დაფარვის საფეხურებრივი აღრიცხვა უზრუნველყოფს მომხმა- 
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რებლებს როგორც სამეურნეო, ასევე გეოგრაფიული სეგმე- 
ნტების რენტაბელობის შესახებ ამომწურავი ინფორმაციით. 

ცხრილი 5.8 
მმართველობის სხვადასხვა დოჩის მოგების (კენტრების 

ანგარიშგების ფორმატი (I ვარიანტი), ათასი ლარი. 

საანგარიწგებო სელდ წლის 
ჰერიოდი დისაწყისიდაჩ 

მაჩვენებლები 
ხარჯთაღ | გალა |ხარჯია გაღახრა 
რიცხეით | ხრა ღდრიცხე 

ით 
საგაჩმაჩაოლებლო პროგრამის_ ხემლძღეაჩნელის _ ანგარიშგება 
პროგრამა ა 

ამონაგები საგანმანათლებლო 
მომსახურების რეალიზიჯიიდან - - 25000 V+200.0(ს) 
ცელაჯდი ხარჯები: 
პედაგოგიური კოლექტიყის შრომის | - - 540ი #80.9(ა) 
ანაზღიურება 
კონტიგენტის უზრენეელყოფა (| - - Iჰიჭი /33.0(ა) 
მეთოდ'ერი ლიტერატურით 
კონტიგენტის უზრუნველყოფა | - - 1200 
სასწაყლო ლიტერატურით 
სახარჯი მასალა - · 375 8 

სულ ცელადი ხარჯი - - 16110 MII3.0(ა) 
მარჟიჩალსრი შემოსაჟალი - - §89,0 +87.0(ს) 
'ფილიალის მენეჯერის ანგარიმგება 

M#) ფილიალი 
მარუიჩალური წემოსაჟ/ალი 
საგანმანათლებლო პროგრამების 
მიხედეით: 
პროგრამი ა - - ჰ555– M+87.0(1) 
პროგრამა ბ - - 300.0 -50.%ა) 
სულ. მარჟუინალური შემოსაეალი - - II(ვიი M37.9(ს) 
ფილიალის აღმინისტრაციულ- 
მმართეელობითი სარჯი - - იი00ი #I00.9%(ა) 
ფილიალების მიხედეით 
მარჟიჩალური შემოსავალი - - 589.0 L63.0(ა) 
იჩსტიტუტის რექტორის ანგარიშგება 
მარჟიჩნალური შემოსავალი 
ფილიალების მიხეღეით 
M1 ფილიალი 
M#2 ფილიალი 

თბილისის ტიჩყოფილებები 
სულ მარეინალური ძემოსავალი 
იჩსტიტუტის საოპერაცი“) ხარჯი 
ინსტიტუტის მოგება 

- 589.0 -63.0(ა) 

- 630.0 +20.0(ს) 

(კ1000 L24.0(ა) 

- 25ს90ე M67.0(ა) 

8 15000 76.0(ა) 

10190 I-1431+X%(ა) 
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ანკაარიშგების ამ ფორმატში დაცულია აგრეთვე ორი 
ზემოთხსენებული პრინციპი: ანგარიშგების დაბალი 
დეტალურიბა მმართველობის დონის ზრდის შესაბამისად და 
აჩგარიშგების მაჩვეჩებელთა შეუჯამებლობა 'ფილიალის 
ადმინისტრაცკციული ხარჯები არ ნაწილდება (ვაალკეულ 
საგანმანათლებლო ფილიალებს შორის. ეს არის 
გბეოგრაფიული სეგმენტის მუდმიეი ხარჯები, ამიტომ ისინი 
ექვემდებარება დაფარეას მისი მთლიანი მარჟინალური 
შემოსავლიდან. გეოგრაფიული სეგმენტის ხარჯების 
შემადგენლობაში, რომელიც საერთოა ყველა 
საგანმაჩათლებლო პროგრამისათეის, “შედის, «ფილიალის 
თანამშრომლების შრომის ანაზღაურება – დირექტორის, 
ბუღალტრის, მეთოდისტების და ა. შ. 

ინსტიტუტის საოპერაცკიო ხარჯებს ეწეევა მხოლოდ 
თბილისის განყოფილება თუმცა ისინი დაკავშირებულია 
მთლიან საგანმანათლებლო დაწესებულების საქმიანობის 
უზრუნველყოფასთან., ამ ხარჯების მაგალით! წარმოადგენს 
ფილიალებში მივლინებული პედაგოგების მივლიჩების ხარჯები 
(ცენტრალური სამეცნიერო-სასწავლოიო კორპუსის შენახვის 
ხარჯები, ადმინისტრაცფიის, პერსონალის მართვის 
განყოფილების შრომის ანახლაურება და ა. შე. ეს არის 
მთლიანი საგანმაჩათლებლო დაწესებულების მუდმივი საერთო 
ხარჯები ისინი არ ნაწილდება („ალკეულ რეგიონალურ 
სეგმენტებს (ფილიალებს) შორის, ამიტომაც მთლიანი თანხა 
გამოქვითება ინსიტუტის მარჟინალური შემოსავლიდან. 

პრაქტიკაში შესაძლებელია მოგების „ცენტრების 
მიხედვით ანგარიშგების “შედგენის მიმართ “აუფრო ღრმა 
მიდგომაც. ამ შემთხვევაში ანგარიშგება დგება სეგმენტების 
საოპერაციო მოგების მიხედვით, რომელიც გაანგარიშებულია 
როგორც სხვაობა მის ერთობლიე მოგებასა და ინსტიტუტის 
საოპერაციოღ ხარჯების იმ სნაწილს “შორის, რომელიც 
მიკუთვნებულია მოგების მოცემული ცენტრისათვის. ჩვენს 
მაგალითში ასეთი ანგარიშგების შედგენაი გულისხმობს 
პირველ რიგში იჩსტიტუტის საოპერაციო ხარჯების 
განაწილებას (157ნ ათასი ლარი) („ალკეულ ფილიალებს 
შორის, მაგრამ ასეთი განაწილება ფრთხილ დამოკიდებულებას 
საჭიროებს, რომ არ დამახინჯდეს ქვედანაყოფის საქმიანობის 

რეალური შედეგები. 
ეკონომიკურ ლიტერატურაში გეხვდება განსხვავებული 

მოსაზრება განაწილების ბაზის განსაზღვრის შესახებ. 
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შეიძლება გამოიყოს სამი მაჩვენებელი:  ფილიალების 
დანახარჯები შმრომის ანაზღა'ერებაზე, ფილიალების 
შემოსავალი (ამონაგები მომსახურების რეალიზაციიდან) და 
მოგება, 

გავაანალიზოთ თითოეული განაწილების ბაზის 
მიხედეით მიღებული შედეგები. 

ს იჩსტიტუტის სა”ოპერაცისა ხარჯების განაწილების 
ბაზად შერჩეულია სტუდენტების კონტიგენტის რიცხოვნობა. 
დავუშეათ თბილისისს განყოფილებაში სწაველობს 705 
სტუდენტი, »%) ფილიალში – 4527 და #2 ფილიალში – 250 
სტუდენტი, ამ შემოხეევაში საოპერაციო ხარჯების 
განაწილების ბაზა შეადგენს: 

I611:(705+457+250)=1611:1412=1.141 ათას ლარს ერთ 
სტუდენტზე გაანგარიშებით. შესაბამისად, თბილისის 
განყოფილების წილად მოვა საოპერაციო ხარჯები 
მოცულობით: 

I.141X 705=804 ათას ლარს. 
M#I ფილიალისათეის ეს თანხა შეადგენს 1.141X 457=521 

ათას ლარს, »#2 ფილიალისათვის – I,141X250=285 ათას ლარს. 
ახლა შეიძლება გავიანგარიშოთ ხარჯები და საოპერაციო 
მოგება თითოეული გაწყოფილებისათვის (ცხრილი 7.9). 

გაანგარიშებებიდან ვასკვნით: გაჩაწილების ბაზად ირიბი 
ხარჯების გამოყენებისას M#! ფილიალი ზარალიანია. მაგრამ 
არ შეიძლება ეს მეთოდი მივიჩნიოთ ობიექტურად, რამდენადაც 
საოპერაცკციო ხარჯების განაწილებამდე ) ფილიალის 
საქმიანობა არ იყო ზარალიანი. 

2 ინსტიტუტის საოპერაციო ხარჯების განაწილების 
ბაზად სეგმენტების შემოსავლის არჩევა ამ "შემთხვევაში 
განაწილების განაკვეთი 'შეადგენს: 

1611:11566=0.139 ლარს ფასიანი საგანმანათელბლო 
მომსახურებიდან ამონაგების ყოველ !1 ლეარზე. შემდეგი 
გაანგარიშებების შედეგები მოცემულია ცხრილ 7.10-ში. 
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ცხრილი 5.9 

ინსტიტუტის საოპერაციო ხარჯების განაწილება (განაწილების 
ბაზა– სტუდენტების რაოდენობა), ათასი ლარი, 

მაჩვენებლები იბილისის L1 M2 სულ 
გაჩყოფილება ყილიალი Lსილიალი 

საგანმანა„თლებლო 4365 8286 ცხ15 11566 
მომსახურებიდან ამონაგები 
ფასიანი საგანმანათელბლო 8197 8001 2914 9112 
მომსახურების 
თვითღირებულება 
ინსტიტუტის საოპერაციო 805 521 285 1611 
ხარჯები 
აოპერაციო მოგება 863 -236 716 ხ*ც 

ცხრილი 5.ი ინსტიტუტის საოპერაცკიო სხარჯების 
განაწილება (განაწილების ბაზა – სეგმენტის შემოსავალი), 
ათასი ლარი 
მაჩვენებლები თბილისის წ) 2 ულ 

სანყოფილება ყეიილიალი წილისიალი 

საგანმანათლებლო 4365 3286 3915 11566 
მომსახურებიდან ამონაგები 
გაყიდული მომსახურების3197 8001 2914 9112 
თვითღირებულება 
ინსტიტუტის საოპერაციო608 458 545 1611 
ხარჯები L 
საოპერაციო მოგება 60 -173 456 843 

გაანგარიშებიდან ჩანს, რომ #1 ფილიალის 
ზარალიანობა ისევ დასტურდება (იხ. ცხრილი 5.10). 

31 ინსტიტუტის საოპერაცკციო ხარჯების განაწილების 
ბაზად თითოეული სეგმეჩტის მოგების არჩევა. მოგების 
მაჩვეჩებელი გაანგარიშებულია ინსტიტუტის საოპერაციო 
ხარჯების ფილიალებს შორის განაწილებამდე. მიღებულ იქნა 
შემდეგი შედეგი: თბილისის განყოფილება – 1168 ათასი ლარი, 
#1 ფილიალი – 285 ათასი ლარი, M2 ფილიალი – 1001 ათასი 
ლარი. მოგების საერთო თანხა შეადგენს 2454 ათას ლარს. 
შესაბამისად საოპერაციო ხარჯების განაწილების ბაზა 
იქნება: 
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16112454=20655 ლარი სეგმენტის მოგების ! ლარზე. 
გაანგარიშებების შედეგები მოყვანილია (ცხრილ 5.11-ში. 

ცხრილი <.II 
ინსტიტუტის საოპერაციო ხარჯების განაწილება 

(განაწილების ბაზა –სეგმენტის მოგება), ათასი ლარი 

მაჩვენჩებლები თბილისის 1 M»2 სულ 
განყოფილება ფფილიალი ფილიალი 

საგანმანათლებლო 4365 ც286 3915 11566 
მომსახურებიდან ამონაგები 
გაყიდული მომსახურებს 8197 8001 29)4 9112 
თვითღირებულება 
საოპერაციო ხარჯების 766 187 658 1611 
განაწილება 
საოპერაციო მოგება 402 98 343 843 

ამ "“შემთხეევაში ფილიალების ზხარალიანობა არ 
აღინიშნება. 

შესრულებული აჩალიზი საშუალებას იძლევა 
დავასკვნათ მოგების ცეჩტრების მიხედეით ანგარიშგების 
შედგენისს სეგმენტებსს შორის საოპერაციუ ხარჯების 
განაწილების უფრო ობიექტურ ბახას წარმოადგენს მოგება. ეს 
მეთოდი არ ამახინჯებს სეგმენტების მუშაობის ეფექტურობის 
რეალურ სურათოს. 

ანგარიშგება შეიძლება შედგეს სეგმენტში (ფილიალში) 
საგანმანათლებლო პროგრამის მიხედეით. ამასთან 
კონკრეტული პროგრამა შეიძლება განვიხილოთ როგორც 
თავისებური შეკვეთითათ საგანმანათლებლო მომსახურების 
მისაღებად. ამ შემთხვევაში კონკრეტულ საგანმანათლებლო 
პროგრამასთან დაკავშირებული ფაქტიური ხარჯების შესახებ 
ინფორმაციის ფორმირებისათვის შეიძლება გამოყენებულ იქნას 
შეკვეთების მეთოდი. 
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52 სეგმენტების მიხედვთ ანგარიშგება,ა როგორც 
პასუსისმგებლობს ცენტრების საქმიანობის შეფასების 

საფუძველი 

52,ს ბიზნესის ეფექტურობის შეფასების საკითხები 
ფინანსურ და მმართველობით აღრიცხვაში 

ბიზნესის ეფექტურობის “შეფასებსს კრიტერიუმები 
მრავალფეროყანიაა ყყელა მათგანს აერთიანებს ის, რომ 
ბიზნესის ეფექტურობის შეფასება აუცილებელია კონკრეტულ 
პერიოდში კაპიტალდაბანდებების მიხედვით მოგების ზრდის 
პოზიციიდან, რისკების გათვალისწიჩნებით «ფიჩნანსუერი და 
მმართველობითი აღრიცხეა ბიზნესის ეფექტურობის შეფასებას 
განიხილავს განსხვავებულად. 

ფინანსური აღრიცხვის კვლევის ობიექტს წარმოადაენს 
კომპანია, როგორცკც დამოუკიდებელი იურიდიული აჰირი. 

კომპანიის ფუნქციონირების ეფექტურობის 
შეფასებისათვი–ს გამოიყენება იფინანსური ანგარიშგების 
მონაცემები: გადახდისუნარიანობისა და ლიკვიდობის 
მაჩვენებლების გაანგარიშებისათვის აგრეთვე კაპიტალის 
ბრუნვის სიჩქარის მაჩვენებელი„ კომპანიის ეფექტურობის 
შეფასების მიზნით თსნანსური აღრიცხვაში აბსოლუტურ 
მაჩვენებლებთან ერთად (საბალანსო, წმიჩდა, გაეუჩაწილებელი 
მოგება) გამოიყენება მომგებიანობის მთელი რიგი 
მაჩვენებლები ფინანსურ ანალიხში მომგებიანობის ქვეშ 
იგულისხმება განსახღვრული პერიოდის აგანმავლობაში 
მიღებული მოგების ფარდობა იჩვესტირებული კაპიტალის 
მოცულობასთან. მოცემული მაჩვენებლის ეკონომიკური არსი 
მდგომარეობს იმაში, რომ ის ახასიათებს ინეესტორების მიერ 
მიღებულ მოგებას ინეესტირებული სახსრების ყოველი 
ლარიდან. 

დაბანდებული სახსრების მიმართულების, კაპიტალის 
მოზიდვის ფორმების, აგრეთვე გაანგარიშებების მიზნებიდან 
გამომდინარე ფინანსურ ანალიზში გამოიყენება მომგებიანობის 
სხვადასხვა მაჩვენებელი, რომლებიც გაიანგარიშება 
ბუღალტრულ ბალანსში და მოგება ხარალის ანგარიშაებაში 
არსებული ინფორმაციის ბაზაზე. ეს ინფორმაცია 
გაჩნკუთვჩილია მთლიანად ბისნესის ეფექტურობის 
შეფასებისათვის; 
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მმართველობითი აღრიცხვაში გამოიყენება 
განსხვავებული მიდგომა ბიზნესის ეფექტურობის 
შეფასებისადმი. აღრიცხვის დფბიექტს წარმოადგეჩს 
ორგანიზაციის ცალკეული სეგმეჩტები – პასუხისმგებლობის 
ცენტრები მათი წილი ორგანიზაციის საბოლოო ფინანსურ 
შედეგებ“ში არაერთგვაროვანიი. შესაბამისად, ჩჩდება 
აუცილებლიბა ცალ-ცალკე გაანალიზდეს შემოსავლები და 
ხარჯები ყოველი სტრუქტერული ქვედანაყოფის მიხედვით. 

მმართველობითი კონტროლის სისტემაში დცენტრის 
მუშაობის ხარისხი ფასდება ორი მაჩვენებლით: შეღეგობრიობა 

და ეფექტურობა. 
ეგობრიობა არის პასუხისმგებლობის ცენტრის მიერ 

მიზნის მიღწევის ხარისხი. როგორც წესი, ის ხასიათდება 
ხარისხობრივი მაჩვენებლებით: რამდენად კარგად ასრულებს 
თავის სამუშაოს პასუხისმგებლობის „ენტრიდ რამდენად 
ახერხებსს ის სასურველი “შედეგის შმიღებას, რამდენად 
შეესაბამება ეს შედეგები მთლიანი კომპანიის მიზნებს. 

ეფექტურობის ქეეშ იგულისხმება სამუშაოს მოცემული 
მოცულობის შესრულება მინიმალური საწარმოო რესურსებით 
ან სამუშარსს მაქსიმლური მოცულობის "შესრულება 
მოცემული რესურსებით. ამრიგად, ეფექტურად მიიჩნევა 
პასუხისმგებლობის ის (კენტრი, რომელიც უშვებს პროდუქციის 
მეტ მოცულობას ნაკლები დანახარჯებით. 

როგორც აღყნიშნეთ, მოგების (ინყესტიციების) 

ცენტრებში მენეჯერები დამოუკიდებლად წყვეტენ საწარმოო- 
ფინანსურ საკითხების უმეტესობას კომპანიის 
ხელმძღვანელობის რაიმე სახით ჩარევის გარეშე მათი 
საქმიანობა ფასდება კონკრეტულად მიღწეული შედეგებით. 
ასეთი ავტონომიურობა კომპანიის ხელმძღვანელობისაგან 
მოითხოვს ინდივიდუალურ მიდგომას ამა თუ იმ 
სტრუქტურული ქვედანაყოფის საქმიანობის ეფექტურობის 
შეფასებისას. 

კომპანიის ხელმძღვანელმა უნდა შეარჩიოს 
პასუხისმგებლობის ცენტრის საქმიანობის შეფასების 
კრიტერიუმები- მათი შერჩევა წარმოადგენს მნიშენელოვან 
მომენტს, რამდენადაც კრიტერიუმები გავლენას ახდენენ 
მეჩნეჯერების ქმედებებზე არსებული პრაქტიკის აჩალიზით 
შეიძლება გამოიყოს პასუხისმგებლობის ცენტრების 
საქმიანობის შეფასებისას ორი დამახასიათებელი შეცდომა: 
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« მხოლოდ ერთი კრიტერიუმის გამოყენება, რომელიც 

შეესაბამება კომპანიის მიხნებიდან მხოლოდ ერთს, 
ი რამდენიმე კრიტერიუმის გამოყენება რომლებიც არ 

შეესაბამება მოლიანად კომპანიის ინტერესებს. 

522 პასუსისმგებლობისს ლცენტრებსს საქმიანობის 
შეფასების ფინანსური კრიტერიუმები 

საბაზრო ეკონომიკის ქვეყნებში გამოიყეჩები შემდეგი 
ფინანსური მაჩვენებლები: 

« მოგება; 

« აქტივების რენტაბელობა; 
« ნარჩენი მოგება; 

ეს მაჩვენებლები “შემოსავლებისა და დანახარჯების 
ცენტრების მუშაობის ეფექტურობის შეფასებისათვის 
არასაკმარისია. მოგების ცენტრების საქმიანობის 
კონტროლისათვის "'მეიძლება გამოყეჩებული იქნეს მხოლოდ 
პირველი მაჩვენებელი. მომდეევნო სამი მაჩვენებელი 
(აქტივებბის რენტაბელობა,„ ნარჩენი მოგებად„ ეკონომიკური 
დამატებული ღირებულებაე ხელსაყრელია ინვეესტიციების 
ცენტრების საქმიანობის შედეგების შეჟფასებისათვის. 

სეგმენტის მოგება განისაზღვრება როგორც სხვაობა მის 
მიეირე გაყიდული პროდუქციიდან (სამუშაო, მომსახურება) 
მიღებულ ამონაგებსა და ამ ამონაგების მიღებახე გაწულ 
ხარჯებს შორის. სეგმენტის საქმიანობის შედჯსასებისათვის 
შემოსავლის მაჩვეჩებელს აქვს გამოყენებითი მნიშენელობა. 
მხოლოდ დარგის მოგების გაანგარიშების შემდეგ. შეიძლება 
გაანგარიშდეს – აქტივების რენტაბელობა და ნარჩენი მოგების 
მოც'ულობა. 

აქტივების რენტაბელობა. გამოიყენება ფინანსურ 
ანალიზში-ი მმართველობითი აღრიცხევისაი და ანალიზის 
პოზიციიდან აქტივების რეჩნტაბელობის (არ) მაჩვენებელი 
ასახავს აქტივებში ინეესტირებული სახსრების გამოყენების 
ეფექტურობას აქტიევებსს რენტაბელობა გაიანგარიშება 
ფორმულით: 

არ = დარგის მოგება დარგის აქტივებზე (1) 
დარგის მოგების (სეგმენტის მოგება ან საოპერაციო 

მოგება) და დარგის აქტივების (ინვესტირებული კაპიტალი ან 
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იდენტიფიცირებული აქტივები) განსახლვერის და შეფასების 
სხვადასხეა ხერხი არსებობს. 

სეგმეჩტის საქმიანობის “შეფასებისაოვის ყველაზე 
ხმირად გამოიყენება აქტივების რენტაბელობის მაჩვენებელი. 
ეს მაჩვენებელი შეფარდებითია და გააჩნია სერიოზული 
უპირატესობა დარგის მოგების აბსოლუტურ მაჩვენებელთან 
შედარებიო. მაგალითად, სეგმენტი რომლის აქტივების 

ღირებეულება შეადგენს 1 000 000 ლარს და გამოიმუშავებს 
300 000 ლარის მოგებას უფრო ეფექტურია, ვიდრე ბიზნეს 
ერთეული, რომელიც 300 000 ლარის მოგებას ღებულობს 
5 000 000 ლარის ღირებულების აქტივებიდან. 

აქტივების რეჩტაბელობი!ს ფორმულა შეიძლება 
წარმოვადგინოთ გაფართოებული სახით: 

აქტივების რენტაბელობა= (დარგის მოგება / ამონაგები 
პროდუქციის (მომსახურების, სამუშაოს) რეალი'ხაციიდან) X 
(ამონაგები პროდუქციის (მომსახურების, სამუშაო!) 
რეალიზაციიდან / დარგის აქტივების ღირებ'ელებაზე) 

ამ ფორმულაში ყურადღება გამახვილებულია ორ 
მაჩვგენებელზე: მოგება პროდუქციის (მომსახურების, სამუშაოს) 
რეალი'ხაციიდან და აქტივების ბრუნეის სიჩქარე (ბრავტ). 
ფორმულიდანწ ჩანს, რომ გაყიდვების მოცულობის “რრდას 
თავისთავად არ მიეყავართ აქტივების რეჩტაბელობის ზრდამდე. 
ამაგე დროს სეგმენტის აქტიეების შემცირება (ან მისი მოგების 
ხრდა)ე სხეა თანაბარ პირობებში ზრღის აქტივების 
რენტაბელობის მაჩყ:ყენებელს. ეს მაჩვენებელი საშუალებას 
აძლევს მენეჯერს განსაზღვროს თუ როგორ მოქმედებს 

აქტივების რენტაბელობაზე გადაწყვეტილების მიღება, 
რომელმაც უნდა შეცევაულოს რრი ფაქტორი – 1 ლარის 
რეალიზაციიდან მოგება და აქტივების ბრუნვადობა. 

მაგალითი. სეგმენტის საქმიანობა ხასიათდება შემდეგი 

მაჩვენებლებით მრეალ = 15ხს,ს ბრაგ = აქტივების 
რენტაბელობა – 30% (15X2). თუ რეალიზაციის სტრუქტურა 
შეიცკელება უფრო დაბალმომგებიანი და ჩქარი ბრუნვადობის 
პროდუქციით მაში მოსალოდნელიასას რომ მოცემული 
მმართველობითი გადაწყვეტილების მიღება გამოიწვევს 
ბრუნვის სიჩქარის ზრდას 25-მდე და მოგების შემცირებას 
15%-დან 10%-მდე მენეჯერი„ რომელიც განიხილავს ამ 
ვარიანტს, ნახავს, რომ აქტივების რენტაბელობა შემცირდება 
25%-მდე (10%X 2.5, თუ მისი სეგმეჩნტის საქმიანობა ფასდება 
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აქტივების რენტაბელობით, მაშინ მოცემული მმართყელობითი 
გადაწყვეტილება იქნება უარყოფილი. 

აქტივებიი რენტაბელობაზე მოქმედი აღნიშნული ორი 
ფაქტორის მნიშვნელობამ შეიძლება შეგვიქმნას წარმოდგენა 
სეგმენტის სტრატეგიაზე მაგალითად, თუ ერთი სეგმენტი 
მიისწრაფვის დანერგოს ჩნაწარმის ახალი სახეები, მას უნდა 
ჰქონდეს რენტაბელობის მაღალი მაჩვენებელი. თუ სხვა 
სეგმენტის სტრატეგია წარმოადგენს ხარჯების შემცირებას, 
მას უნდა ჰქონდეს ბრუნეის მაღალი მაჩეენებელი. 

სეგმენტის საქმიანობისს ეფექტურობის შშეფასებაში 
აქტივების რეჩნტაბელობის მაჩვენებლის როლი განვიხილოთ 
მაგალითზე. 

მაგალითი. ცხრილში მოყვანილია ინფორმაცია ორი 
საინეესტიც6იო ცენტრის (· და 8 იცენტრები) საქმიანობის 
შესახებ 

ცხრილი 5.12 
საინვესტიციო ცენტრების საქმიანობის შეფასება 

აქტივების რენტაბელობის მაჩვენებლის მიხედევით 

M# ) მაჩვენებლები გაანგარიშება ·I·%I····]I·:;:I?I|;“».·]3 
ი” 

„ცენტრუბ! 

8 

1 სამონაგები პროდუქციის 1670 |1873 
რეალიზაციიდან„ ლარებში 

2 საოპერაციო მოგება, ლარებში 22 |I188 
3 სქტივების ლირებულება, ლარებში 1541 719 
4 მოგება 1 ლარის 

რეალიზაციაზე(მრეალ ),% (სვ2:სვ1)X 100% |1ტ5 |10.0 
5 აქტივების ბრუნვადობა ( ბრ„ქტ) (სვ1:სვ3) )იზ #.61 
6 სქტივების რენტაბელობა ( არ),% |(სვ1:სე3)X 100% | 1566 (26.1 

ცხრილიდან ჩანს, რომ # ცენტრის საოპერაციო მოგება 
არსებითად აჭარბებს 8 ცეჩტრის ფინაჩნსურ შედეგს, მაგრამ 8 
ჰასუხისმგებლობის ცენტრის აქტივების ბრუნჩნვის სიჩქარე 2 
ჯერ მაღალია, რის გამოც აქვს შესამჩნევი უპირატესობა 
აქტივების რენტაბელობის მაჩეენებლის მიხედვით. მიღებული 
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შედებები არ იძლევა პასუხს კითხვახე, რატომ არ აქვს 
ბისნეს ერთეულ Lს-ს უკეთესი მაჩვენებლები„ მაგრამ 
საშუალებას იძლევა დავასკვნათ, რომ ის უკეთ მართავს თავის 

აქტივებს 
აქტივებსს რენტაბელობის მაჩვენებელს, მიუხედავად 

ღირსებისა, აქვს თორი არსებითი ჩაკლი: წარმოადგენს რა 
შეფარდებით მაჩვენებელს. საშუალებას არ იძლევა შეფასდეს 
ცალკეული ჰასუხისმგებლობის ცენტრების მნიშენელობა 
მთლიანად კომპანიისთეის. გარდა ამისა, პასუხისმტებლობის 
ცენტრების საქმიანობის “შეფასებისთვის მხოლოდ ამ 
მაჩვეჩებლის გამოყეჩებაბმ შეიძლები გამოიწვიოს ის, რომ 
მმართეელობითი გადაწყვეტილების მიღებისასს მეჩეჯერები 

უპირატესობას მიაჩიჯჭებენ მათ სეგმენტებში ინვესტირებული 
სახსრების შემცირებას, (მოკლევადიანი მოგების 
ხრდის მიზნით) იმის ნაცვლად, რომ კონცენტრირება 
მოახდინონ მოგებასე„ აქედან შეიძლება დავასკვნით: 
აქტივების რენტაბელობის მაჩვენებელი უნდა გაჩვიხილოთ 
მოგების აბსოლუტურ მაჩვენებელთან ერთად. 

მმართველობით არიცხვაში არსებობს საერთო წესი, 
რომლისს თანახმადაკ ბიზნეს ერთეულები ნებისმიერ 
შემოთავასებულ ინეესტიციას მიიღებენ, თუ მათგან 

მოსალოდნელი მოგება აჭარბებს კაპიტალის ღირებულებას. 
ბიზნეს ერთეულის საინვესტიციო საქმიანობის შეფასება ხდება 
ნარჩენი მოგების მაჩვენებლით!. 

ნარჩენი მოგება (ნმ.· არის ქეედანაყოფში მოგების 
მინიმალურად აუცილებელი ნორმის ზევით 
გამომუშავებული მოგება. მოგების მინიმალურად აუცილებელი 
ნორმა დგინდება კომპანიის ადმინისტრაციის მიერ. 

'სოგიერთი კომპანია ადგენს მოგების სხვადასხვა ნორმას 
(მნ სხვადასხვა ქეედანაყოფისთეის, რაც დაკავშირებულია 
მათი საქმიანობისთვის დამახასიათებელ რისკებთან. 

ნარჩენი მოგება გაიანგარიშება ფორმულით: 
ნი ” ქვედანაყოფის მოგებს + ინვესტიციებზე 

დაწესებული% 
შეიძლება აღინიშნოს ამ მაჩეენებლის მინიმუმ სამი 

ძირითადი უჭპირატესობა აქტივების რეჩნტაბელობის 
მაჩეენებელთან შედარებით: 

ი თვალნათლივ ახდენს დემონსტრირებას, რომ ამა თუ იმ 
ქვედანაყოფში ინვესტირებულ კაპიტალს გააჩნია ღირებულება; 
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თ· "თუჩვენებს, როგორი მოგება მოაქ8ვს ქეეღანაყოფს 
კომპანიისათვის მინიმალური მოგების ხემოთ, რომელიც 
აუცილებელია ინვესტიციის განხორციელებისთვის, 

ი ასახავს ქვედანაყოფის წილს კომპანიის საქმიანობის 
საერთო შედეგებში. 

მაგალითი. # ქვედანაყოფს მოაქვს მოგება 200 000 ლარის 
ოდენობიი და ფლობს ! 000 000 ლარის ღირებულების 
აქტივებს, ანუ აქტივების რენტაბელობა ”შეადგენს 20%-ს. 8 
ქვედანაყოფის მოგება – I 500 იიი ლარია,„ აქტივების 
ღირებულება 10 000 000 ლარია, “შესაბამისდ აქტივების 
რენტაბელობა ”შშეადგენს 15%. განეიხილოთ ორი ვარიანტი. 
პირველი ვარიანტის მიხედვით მინიმალურად აუცილებელი 
მოგების ნორმა ტოლია 10%-ის, მეორე ვარიანტის მიხედვით 
– 18%. გაანგარიშების შედეგები მ'სცემულია ცხრილ 5.)3-ში. 

ცხრილში მოყვანილი გაანგარიშებები ადასტურებს, რომ 
ერთის მხრიე, 10%-იანი მინიმალურად ა'ცილებელი მოგების 
ნორმის პირობებში 3 ქვედანაყოფის წელილი კომჰანიაში 
მნიშევჩელოვნად მაღალია, ვიდრე # ქვედანაყოფის, მიუხედავად 
იმისა რომ დაბალია აქტივების რენტაბელობის მაჩვენებელი. 
ამ სიტუაციაში 3 ქეედანაყოფი უფრო მნი'შვნელოვანია 
კომპაჩიისთვის. თუ მიჩნიმალურად აუცილებელი მოგების ჩორმა 
შეადგენს I18%-ის, მაშინ / ქვედაჩაკოფი ჩარჩეჩი მოგების 
კრიტერიუმების მიხედეით კომპანიისათვის აღმოჩნდება უფრო 
ხელსაყრელი (მოგგებიანი). 

ცხრილი 5.13 
საინვესტიციო ლცენტრების საქმიაჩობის "შეფასება ნარჩენი 
მოგების მიხედვით, ლარებში 

M# |მაჩეენებლები 1 ვარიანტი (მნ5 10%) | II ვარიანტი (მნ = 18%) 

ქვედანაყოფი ქეედანაყოფი 
ტ 8 #/ 1) 

1 საქტივები 1000000 10 000 000|1000000 10 000 000 

2 (მოგება ;00 000 1500 000 |200 000 1.500 000 

3 მინიმალურად 100 000 1 000 000 |180 000 1 800 000 

აუცილებელი მოგება 
(აქტივები X მნ ) 

4 ნარჩენი მოგება (სე2:100 000 1500 000 20 000 L300 000 
სე3) 
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როგორც უკვე აღვნიშნეთ, მმართველობითი აღრიცხვის 

ერთ ერთ ამოცანას წარმოადგენს ბიზნესის ყველა მონაწილის 
იჩტერესების 'შეთანხმებია. 

საინვესტიციო (ცენტრების ხელმძღვანელებსს უფლება 

აქვთ მიიხო–ჩ დამოუკიდეელი გადიწყვეტილებები 
კაპიტალდაბანდებებზე. შესაბამისად, მათი საქმიანობის 

შეფასებისათეის “უნდა დადგინდეს ისეთი კრიტერიუმი, 
რომელიკ “თუბიძგებსს მათ მიიღონ მხოლოდ ეფექტური 

საინვესტიციო გადაწყვეტილებები. ტგტავაანალიზოთ 

ქვედაჩნაყოფის საქმიანობის შეფასების კრიტერიუმები 
იჩტერესთა შეთანხმების თვალსაზრისით. აქტივების 

რენტაბელობის მაჩვენებლის გამოყენებამ ქვედანაყოფის 

საქმიანობის შეფასებისათვის შეიძლება უბიძგოს მენეჯერს 
მიიღოს არაეფექტური საინვეესტიციო პროექტი. 

მაგალითი. უარი მომგებიან საიჩეესტიციო პროექტებზე. 

საიჩვესტიცკიო პროექტის დაჩნერგვამდე X ქვედანავოფი 

მიიღებსს 300 000 ლარამდე მოგებას, ფლობს 1 000 000 ლარის 

აქტივებს (ანუ აქტივებს რენტაბელობის მაჩყენებელი 
შეადგაენს 30%-ს), ამ ქვედანაყოფის მენეჯერს შესთავაზეს 
პროექტისყ რომელიკც საჭჯიროებს დამატებით საინეესტიციო 

დაბანდებესს 300 000 ლარის (დენობით მიოსალოდნელი 

ნაზრდი მოგება ამ პროექტის რეალიზაციიდან შეადგენს 

75 000 ლარს (ანუ აქტივების რენტაბელობაკ,დ რომელიც 
გაანგარიშებულია როგორც ნახრდი მოგების ფარდობა ნაზრდ 
აქტივებთან შეადგენს 25%-ს) კომპანიამ დაადგინა მოგების 
მინიმალური ნორმა 20%-ის ოდენიბით ადმიჩნისტრაციის 
თვალსაზრისით შემოსული წინადადება მომგებიანი არაა, 
რამდენადაც აქტიეების რენტაბელობის მოსალოდნელი 25%- 
იანი ნორმა აღემატება მოგების მინიმალურ აუცილებელ 
ნორმასს (20%) ხოლო, თუ ქვეედანაყოფის საქმიანობა 
შეფასდები აქტივების რენტაბელობის მაჩვენებლით, მია“შინ 
მმართველისთვის უფრო მეტად მიუღებელი იქნება 
საინვესტიციო პროექტი, რამდენადაც მსგავსი მმართველობითი 

გადაწყვეტილების შედეგი იქნება აქტივების რენტაბელობის 
მაჩვენებლის შემცირება 30-დან 28%-მდე (იხ. ცხრილი 5.14), 
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ცხრილი 5.14 

საინვესტიცის გადაწყვეტილების 
საქმიანობის შეფასებისას 

მიღება სეგმეჩტის 

აქტივების რენტაბელობის მაჩვენებლის მიხედვით 
# | მაჩვენებლები მნიშვნელობ 

ა 

1 | ქვედანაყოფის მოგება 
ა მიმდინარე. ლარი 300 000 
ბ. ნაზსზარდი, ლარი 75 000 
ც. მთლიანი 375 000 

2 
აქტივების ღირებულება: 

1 ახალი პროექტის მიღებამდე, ლარი 1 000 000 
2. დამატებითი ინეესტიციები აქტივებში,ლარი | 300 000 

3 3. მთლიანი 1 300 000 
ქვედანაყოფის აქტიეებისს რენტაბელობა ახალი | 28.8 
პროექტის გათვალისწინებით (სტრ1:სტრ2) X 100% 

მენეჯერი რიომლის საქმიანობა “შეფასდება ჩარჩენი 
მოგების მაჩვენებლის მიხედვეით, მიილებს ამ პროექტს, 
რამდენადაც მისი საქმიანობის მაჩვენებელი გა'მჯობესდება 

(ცხრილი 5.15). 

ცხრილი 55 საინეესტიცკიი: გადაწყვეტილებების მიღება 
სეგმენტის საქმიანობის “შეფასებისას ნარჩენი მოგების 
მაჩვენებლის მიხედვით 

# მაჩვენებელი ალტერნატივა |II ალტერნატივა 
(არ მიეიღოთ (მივიღოთ 

პროექტი) პროექტი) 
1 (ქვვედანაყოფის აქტივების 1000000 1300000 

ღირებულება, ლარი 
2 სოგების მინიმალური ნორმა, % |20 20 
3 (|ქვედანაყოფის მოგება, ლარი 300000 375000 
4 მინიმალურად აუცილებელი 20000 260000 

მოგება (სტრ1X ტრ2) 

5 ქნარჩენი მოგება (სტრ3-სტრ4) 100000 115000 

ამრიგად, ქვედანაყოფის საქმიანობის შეფასების 
კრიტერიუმის სახით ნარჩენი მოგების მაჩვენებლის გამოყენება 
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ხელს უწყობს კომპანიისა და მისი ცალკეული სეგმენტების 
ინტერესების 'შეთანხმებას. 

მაგალითი. სააღრიცხვო გადაწყვეტილებების მიღება 
V ქვედანაყოფის აქტივების ღირებულება “ფშეადგენს 2 000 

000 ლარს, ხელმძღყანელი მოსალოდნელ მოგებას ანგარიშობს 
200 0იი ლარის მოცულობით (აჩუ „აქტივების რენტაბელობა“ 
მისი მეფასებით უნდა შეადგენდეს 10%-ს). მას აგრეთვე აქვს 

შესაძლებლობა გაზარდოს მოგება 15 000 ლარით, აქტივებში 

100 000 ლარის ინეესტიციების განხორციელებით. კომპანიის 

თვალსა'ხრისით ეს მმართველობითი გადაწყვეტილება 

მომგებიანი არაა, რამდენადაც კომპანია მიიღებს 20%-იან 

ნორმაზე ნაკლებ მოგებაის (15 000 : 100 000 X I00% = 15%). 

ამასთან მენეჯერი რომლის საქმიანობა ფასდება 

აქტიყების რენტაბელობის მაჩვენებლის საფუძველზე, 

დაინტერესებულია განახორციელოს ინვესტიცია, რამდენადაც 

მისი საქმიანობის 'მემაფასებელი კრიტერიუმი გაიზრდება I0- 

დან 10.2%-მდე: 
მენებჯერი„ რომლის საქმიანობაც შფასდება ნარჩენი 

მოგების მაჩვენებლის მიხედეით, უარყოფს მოცემულ პროექტს 

შემდეგი გარემოების გამო: კომპანიის აღმინისტრაციის მიერ 

დადგენილი მოგების ნორმის შესაბამისად (20%), ამ პროექტის 

მიჩნიმალურად აუცილებელმა შემოსავალმა უნდა შეადგინოს: 

I00000 X0-2=20000 ლარი 
პროექტის რეალიზაციის “შედეგად მოსალოდნელია 

მხოლოდ 15000 ლარი მოგების მიღება ”შესაბამისად, 

მენეჯერის თვალსაზრისით საინვესტიცი“ პროექტი 
არამომგებიანია და მის მიერ იქჩება უარყოფილი. 

ყოველივე ზემოთქმულიდან გამომდინარე შეიძლება 
გავაკეთოთ დასკვნა: 

) არ არის მიხანშეწონილი ქვედანაყოფის და მათი 
მენეჯერების საქმიანობის შეფასები ერთადერთი მაჩვენებლის 
მიხედვით; 

2 ქვედანაყოფებს შორის კაპიტალის 
გადაადგილებასთან დაკავშირებული ოპერაციები უნდა იყოს 
შეთანხმებული კორპორატიულ დონეზე; 

3 სეგმენტების საქმიანობის შეფასების კრიტერიუმების 
სწორი შერჩევა და კომპანიის გააზრებული ორგანიზაციული 
სტრუქტურა ხელს შეუწყობს მთლიანად კომპანიის და მისი 
ქვედანაყოფების მიზნების შეთანხმებულობას. 
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523. პასუხისმგებლობის ცენტრების საქმიანობის შეფასების 
არაფინანსური კრიტერიუმები 

ქვედანაყოფის საქმიანობა დამოკიდებულია არა მხოლოდ 
ფინანსურ, არამედ არაფინანსური ხასიათის ასპექტებზე – 
სამეცნიეირო მიღწევები,„ მწარმოებლურობა,დ პროდუქციის 
(მომსახურებისს ხარისხიი მყიდეელის და მომსახურების 
შემკვეთების მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების დონე. 

საქმიანობის შეფასების არაფინანსური კრიტერიუმები 
გაცილებით მეტია, ვიდრე ფინანსური რომლებიც “უმეტეს 
შემთხვევაში რეგლამენტირებულია, ნორმირებულია და 
მჭიდროდაა ერთმანეთთან დაკავშირებული. არსებობს 
პროცესებისა და პროდუეუქციის ხარისხის შეფასების მრავალი 
კრიტერიუმ: შეკვეთის “შესრულების სიჩქარე,ყ ზხარისხის 
სტანდარტის მოთხოვნების დაკმაყოფილება, კონკურენტების 
მაჩვენებლებთან შესაბამისობა და ა.შ. 

არაფინანსური მაჩვენებლების კავშირი ქვედანაყოფის 
საქმიანობის საბოლოო შედეგებთან შეიძლება განისაზღვროს 
მხოლოდ სტატისტიკური დაკვირვების საფუძველზე, რომლის 
მოპოყება ხანგრძლიც პერიოდს მოითხოვს. პროდუქციისა და 
შეკვეთის "შესრულების ზხარისხია “შეიძლება გავლენა 
მოახდინოს შემკვეოის შმზადყოფნასე ამ ქეედაჩაყოფთან 
გააფირმოს ახალი შეკვეთა, რაც თავის მხრივ აისახება 
სეგმენტის საქმიანობის ფინანსურ შედეგზე მომაეალში. 

არაფინანსურ კრიტერიუმესს ახასიათებთ საკუთარი 
რეპრეზენტატიულობის შემცირება მისი გამოყენების 
შესაბამისად ანუ დროის განმავლობაში ეროი და იმავე 
არაფინანსური კრიტერიუმის მიხედვით ქვედანაყოფის 
საქმიანობის შეფასება სუულ აუფრო რთულდება ეს 
განპირობებულია იმით, რომ დროის განმავლობაში 
არაფინანსური მაჩვენებლების მნიშენელობა აღწევს 
პრაქტიკულად შესაძლო მაქსიმაელურ მნიმენელობას და 
არაფინანჩნსური მაჩვენებლების განსხვავებაი ქვედანაყოფების 
მიხედეით ხდება უმჩიშვნელო. 

მენეჯერის ამოცანა მდგომარეობს განსასღვროს, როდის 
ადასტურებს არაფინანსური მაჩვენებლის 
რეპრეზენტატიულობის დაცემა სეგმენტის მუშაობის 
სრულყოფას და პირიქით. 

ზემოთაღნიშნულიდან “შეიძლება გაკეთდეს ”შემდეგი 
დასკვნები: 
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« არაფინანსური კრიტერიუმების შემუშავება რთული 

ამოცანაა,ა თუმცა მისი გკადაჭრის გარეშე რთულია 
სეგმენტის საქმიანობის სტრატეგიული დაგეგმვა; 

· ფინანსური მაჩეენებლების დახმარებით კომპანიის 
ხელმძღვანელობა ახერხებს ” “შეაფასოს ქვედანაყოფის 
საქმიანობა, არაფინანსური კრიტერიუმები საშუალებას 
იძლევა მოხდეს სეგმენტის მომავაელი საქმიანობის 
პროგნოხირება. 
არსებობსს სეგმენტების საქმიანობის შეფასებისათვის 

ფინანსური და არაფინანსური მაჩვენებლების კომბიჩირებული 

გამოყეჩების რამდენიმე წესი: 
L მაჩეენებლების რიცხვი უნდა იყოს ორზე მეტი, მაგრამ 

ექვსზე ნაკლები. 
2 მაჩეენებელთა სისტემა წარმოდგენილი უნდა იქნეს 

საქმიანობის შეფასებისს შფინანსური და არაფინანსური 
კრიტერიუმებით. 

3 არაფინანსური მაჩვენებლები უნდა პასუხობდეს "შემდეგ 
მოთხოვნებს: 

ა) სეგტმენტებს აქვთ სრულყოფის მეტი შესაძლებლობა; 
ბ) სეგმენტი უნდა კონტროლდებოდეს პასუხისმგებელი 

პირის მიერ, რიმელსაც შეუძლია განახორციელოს 
სრულყოფის ღონისმიებები; 

გ) არაფინანსური მაჩვენებლების გაუმჯობესება უნდა 
იწეევდეს ფინანსური შედეგების გაუმჯობესებას. 

4 მაჩვენებლები 'უნდა იყვნენ 'ურთიერთდაკავშირებული და 
უოურთიერთშემზღუდავი, თუმცა ამ კავშირის ხარისხი 
უნდა იყოს ზომიერი, უნდა ავიცკილიოთ სიტუაციები, როცა 
ერთი მაჩვენებლის გაუმჯობესება შეიძლება მიღწეულ 
იქნას მხოლოდ მეორე მაჩვენებლის გაუარესებით. 

5. აუცილებელია ახალი ალტერნატიული მაჩვენებლების 
შემუშავება იმ _შემთხვეევისათვის თუ არსებული 
კრიტერიუმების აღქმადობა შემცირდება. ეს პროცესი 
უნდა იყოს პერმაჩენტული. 
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53 სეგმენტების მიხედვით ანგარიშგების ”შედგენის 
მეთოდოლოგია და ინფორმაციის გამოყენება მართვაში 

53.I. საწარმოს ორგანიზაციული სტრუქტურის 

ეფექტურობის ანალიზი 

გაჩვიხილოთ მსხვილი სააფთიაქო ქსელის 
„მედიკამენტის” საქმიანობა, რომელიც შედგება 41 
აფთიაქისაგან, 25 სააფთიაქო პუნქტისტან და ერთი წამლების 
საწყობისგარ.ი კომჰანია ახორციელებს მედიკამენტებით, 
სამედიციჩო დანიშჩულების აპარატურით საცალო და ბითუმ 
ვაჭრობას როგორც შიდა ასევე გარე ბაზარზე. 

ვაჭრობა წარმოადგენს „მედიკამენტის“ საქმიანობის 
ძირითად სახეს და ხორციელდება: ნაღდი ანგარიშსწირებით 
დღა ფასდაკლებით და უფასო რეცეპტებით. 

კომსანიის ორგანიზაციული სტრუქტურა 
ცენტრალიზებულია და შედგება აფთიაქებისაგან, რომლებსაც 
ხელმძღვანელობს დირექტორი და ექვემდებარება უშუალოდ 
კომპანიის გენერალურ დირექტორს. იგი კოორდინაციას უწევს 
აფთიაქებისა და სააფთიაქო ქსელის მუშაობას. კომპანიის 
ფუნქციონირების პროცესში ყველა ქვედანაყოფი ჩართულია 
ერთიან ქსელში და უწყვეტად ეკონტაქტება ერთმანეოს. 

აფთიაქების საქონლით ოესრუნველყოფა ხდება 
შესყიდვების განყოფილების მიერ და ნაწილობრივ თეით 
აფთიაქების მიერ. აფთიაქებიდან ინფორმაცია გადაეცემა 
ყოველდღიურად. გარდა ამისა აფთიაქებს შორის ინფორმაცია 
ყოველდღიურად გაცვლადია ამა თუ იმ წამლების დეფისიტზე 
ან ზედმეტობაზე. 

საქონლის შესყიდეა სდება შესყიდვის სამსახურის მიერ 
გარვ აბაზარზე საწარმოში გამოიყენება სამკურნალო 
საშუალებების მოწოდების უპირატესი გრძელვადიანი 
შეთანხმებები ვალუტაში საქართველოს საბაჟომდე მოწოდების 
პირობით, სადაც ხორციელდება მისი შენახვა საქონელი 
საბჟო საწყობიდან კომპანიის საწყობში გადადის იმის 
მიხედვით თუ როგორ ხორციელდება საბაჟო პროცედურები. 
განბაჟებული საქონელი შემოდის ,, მედიკამენტის” საწყობში. 

ქონების შესყიდვაზე გადაწყვეტილება მიიღება 
საიჩვესტიციოი კომიტეტის მიერ, რომლის შემადგენლობაში 
შედის საწარმოს ხელმძღვანელი, მთავარი ბუღალტერი და იმ 
ქვედანაყოფის ხელმძღვანელი, რომლისთვისაც არის 
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განკუთვნილი “შეძენილი ძირითადი საშუალება ძირითად 
საშუალებებში ინვესტიციის განხორციელების შესახებ 

საკითხის გაჩხილვა ხორციელდება საიჩვესტიციო კომიტეტის 
მიერ კომჰანიის წლიუეური ბიუჯეტის შესაბამისად. 

ამუამადდ „ 'მედიკამენტი? იყენებსს ბუღალტრული 
აღრიცხვის (ცენტრალიზებულ სისტემასს კომპიუტერული 
პროგრამა „ორისი" გამოყეჩებით კაჩონმდებლობასთაჩ და 

გაცხადებიულ სააღრიცხევო პოლიტიკასთან შესაბამისად. 
არსებული სისტემა საშუალებას იძლევა ზუსტად, სწრაფად და 
ეკონომიურად განხოგადღდეს ს ბუღალტრული ინფორმაცია 
არსებულ კანონმდებლობასთან შესაბამისად და წარუდგეს ის 
დაინტერესებულ გარე მომხმარებლებს იგი მორგებულია 
ბიზნესის ცალკეული სეგმენტების საქმიანობის შეფასებისა და 
მათი საქმიანობის კოორდინაციაზე 

„მედიკამენტში” ბუღალტრული აღრიცხვა ხორციელდება 
ინტეგრირებული სისტემით, ფინანსური და მმართველობითი 
აღრიცხვის წარმოების ერთიანი სააღრიცხეი გეგმის 
პირობებში მაგალითად, მიმოქცევს ხარჯები გროვდება 
საბალანსო ანგარიშზე 7210 რომელსაც აქვს სამი დონე. 
პირველი დონე – არის კომპანიის ქვედანაყოფი: აფთიაქები, 
პუნქტები, საწყობი, ოფისი, მეორე დონე – არის უშუალოდ 
დანახარჯების მუხლები, რომელთაგაჩ თითოეული 
წარმოადგენს ხარჯის (ცალკეულ სახეს, მესამე დონე – 
ანგარიშები რომელთა შესახებ ინფორმაცია განკუთევნილია 
დამფუძნებლების ანგარიშგების ფორმირებისთვის. 
ანალოგიურად ხდება ინფორმაცის ფორმირება სხვა 
ანგარიშებზე. ხარჯებისა და შემოსაევლების ასეთი ფორმირება 
უმთავრესად ორიენტირებულია დამფუძმნებლებისათვის 
აუცილებელი ინფორმაციის მისაწოდებლად. 

ხორციელდება კომპანიის საქმიანობის კონტროლი და 
შეფასება. ამ მიხნით შემუშავდება საწარმოს გენერალური 
ბიუჯეტი ბიუჯეტის მონაცემეი და ანგარიშები მის 
შესრულებაზე, წარმოადგენს მთავარ სააღრიცხვო დოკუმენტს 
დამფუძნებლისათვი!ს, რაც საშუალებას იძლევა შესრულდეს 
ორგანიზაციის საქმიანობის ანალიზი ცალკეული 
სტრუქტურული ქვედანაყოფების საქმიანობის ეფექტურობის 

შეფასების გარეშე. 
ამგვარად, „მედიკამენტი”»> არსებული ორგანიზაციული 

სტრუქტურის შედეგს წარმოადგენს: 

177



საწარმოში სასაქონლო ჩაკადების რეგულირების 

უზრუნველყოფა; 
ფასწარმოქმნის მოქნილი სისტემა: 
ქეედანაყოფების კონტროლირებადი საქმიანობა; 

დოკუმენტბრუნეის ეფექტური სისტემა; 
ხარჯების მართვის მოქნილი სისტემა. 

მმართვგელობითი გადაწყვეტილება მიიღება 
ხელმძღვანელობის მიერ განზოგადებული და 
ურთიერთშეთანხმებული ინფორმაციის საფუძველზე, ეფუძნება 
მმართველობითი ანალიხის შედეგებს. ამ და სხეა ფაქტორებმა 
გაკვლეა იქონიეს საწარმოს იჯსინანსური მაჩვენებლების 
გაუმჯობესებაზე. „მედიკამენტში” სამი წლის მანძმილსე მოგება 
გაიზარდა დაახლოებით 10-ჯერ. 

532. სეგმენტების მისედვით ანგარიშგების შედგენის 
ეტაპები 

ორგანიზაციაში სეგმენტების მიხედვით აღრიცხვისა და 
ანგარიშგების შედგენის მიზანია მმართველობის ყველა დონის 
მენეჯერების და მესაკუთრეების უხრუნეელყოფა 
სტრუქტურული ქვედანაყოფების საქმიანობის შესახებ სრული, 
ოპერატიული და უტყუარი ინფორმაციით, აჩალისისა და 
სწორი მმართველობითი გადაწყვეტილების მისაღებად. 

სეგმენტური აღრიცხვის სისტემის შედგენა გულისხმობს 
საწარმოს მიერ შემდეგი ეტაპების გავლას. 

ი. თო! ნტრ ბული 

გამოყ·:·ი;ეთქეტძოდ· ძოგებისა და დანახარჯების ცენტრების 
გამოყოფა. 

ამასთან, მოგების „ცკენტრების სახით გამოდიან აფთიაქები 
და სააფთიაქო პუნქტები, ოფისი და საწყობი წარმოადგენს 
დანახარჯოთოა ცენტრებს მოგების ლცენტრების მიხედვით 
მმართველობით ინფორმაციას აქვს განსაკუთრებული 
მნიშვნელობა რამდენადაც ამ ი(ცენტრების საქმიანობის 
რეგულირებაზეა დამოკიდებული კომპანიის ფინანსური 
მდგომარეობა მოგების ცენტრებმა არა მხოლოდ '”უნდა 
დაფარონ კომპანიისს ხარჯები მთოლიანად, არამედ უნდა 
უზრუნველყონ მისი მოგებაც. 

პასუხისმგებლობის ცენტრების მიხედვით (რომლებიც 
იმავდროულად წარმოადგენენ დანახარჯთა ცენტრებს) 
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ხორციელდება მმართველობითი აღრიცხვა და კონტროლი 
(მიმოქცევის ხარჯების ნორმირება, დაგეგმვა და აღრიცხვა). 
ცენტრების საქმიანიობის შედეგებსე ჰასუხისმგებლიბა 
ეკისრება აფთიაქების, პუნქტების და მედიკამეჩტების საწყობის 
დირექტორებს. ფორმირებული პასუხისმგებლობის ცენტრების 
მუშაობა კონტროლდება კომპანიის ადმიჩისტრაციული 
სამსახ'ერების მიერ. 

მმართველობითი ინფორმაციის საფუეძველზე 
სპეციალისტები და განყოფილებების დირექტორები 
ბგადაწყვეტილებებს ღებულობენ უფჯლებამოსილების ჩარჩოებუში. 
საკითხები რომლებიც სცილდება მათი კომჰეტენციის 
ფარგლებს გადაიჭრებაი გეჩერალური დირექტორის მიერ 
დამოუკიდებლად ან განყოფილებების დირექტორებთან ერთად. 

ეს დამოკიდებულია დასახულ მიზანზე მაგალითად, 
სააფთიაქო ქსელის დირექტორმა გააანალიხა რა 'კანასკნელი 
სამი დღის მანძილსე საქონელბრუნვა, დაადგინა სამკურნალო 
მედიკამენტების საქონელბრუჩვის მკვეთრი შემცირების ფაქტი. 
აფთიაქის დირექტორისგან მიღებული ინფორმაცით გაირკეა, 
რომ მის უშუალო სიახლოვეს გაიხსნა ახალი სააფთიაქო 
პუნქტი. მოცემულ შემთხევევაში აუცილებელია განსახღვრული 
სტრატეგიის შემუშავება,ა რომელიც მიმართული იქნება 
გაყიდვებისს ადრინდელი მოცულობის შენჩნარჩეუნებასა და 
მომავალში სხვა ა,თიაქებში მსგავსი სიტუაციების თავიდაჩ 
აცილებისკენ. 

კერძო შემთხვევებისას რომლებიც ეხება, მაგალითად, 
აფთიაქშმი საკადრო ცელილებას, საკითხის გადასაჭრელად 
გენერალური დირექტორი “შეიძლება შემოიფარგლოს კადრების 
განყოფილების ან სააფთიაქო ქსელის დირექტორების 
მოსაზრებებით. 

ოფისის ხარჯებთან დაკავშირებით სიტუაცია სხვაგვარია. 
პასუხისმგებლობის ამ გცენტრის მუშაობის შედეგებზხზე 
შეიძლება დაეკისროს საწარმოს მთავარ ბუღალტერს. ის 
ახორციელებს უშუალო კონტროლს ოფისში დანახარჯების 
წარმოშობის ადგილებზე და რამდენადაც თითოეული 
ქეედანაყოფი წარმოადგენს დანახარჯებსს წარმოშობის 
ადგილის მიხედვით, იგი ვალდებული იქნება წარმოადგინოს 
განმარტებები კომპანიის ბიუჯეტით დადგენილი ნორმიდან 
ნჩნებისმიერ გადახრაზე დაშვებული გადახრების საზღვრები 
შეიძლება დადგინდეს ნებისმიერი ბიუჯეტის ფორმირების 
პროცესში. 
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I  ეტაპი. _ პასუხისმგებლობის _ ცენტრების _ ხარა.ების 
მუხლების კლასიფიკაცია, სეგმენტური ამგარიშგების სისტემის 
ორგანიზაცია გულისხმობს პასუხისმგებლობის ცენტრების 
ხარჯვითი და შემოსავლებისს მუხლების სპეციალურ 
კლასიფიკაციას, მმართველობითი აღრიცხვის სისტყმაში მათი 
დეტალური ასახვსა და სეგმენტური იანგარი”შგების 
:მეღგენისთეის. ამ ამიცანების გაღაჭრა მოითხოვს ,„ავერსის” 
ბუღალტრული აღრიცხეისს სამუშაო ანგარიშთა გეგმის 
კორექტირებას. 

ბისნესის (ცკალკეული სეგმენტების საქმიანობის 
კოჩტროლისა და შეფასებისათვის აუცილებელია გატარდეს: 

) მათი ხარჯების კლასიფიკაცია ცვლად, მუდმივ და 
პირობითად მუდმიგ სარჯებად როგორ ზწესი (კელადს 
მივაკუთნეთ ჩხარჯებს რომელთა მოცულობა პირდაპირ 
დამოკიდებულებაშია აფთიაქებისა და სააფთიაქო პუნქტების 
რეალისაციის მოცულობასთან (მათ საქმიან აქტივობასთან). 
მუდმივ ხარჯებს, პირიქით, მივაკუთვნებთ ხარჯებს, რიომელთა 
სიდიდე დამოკიდებული არაა რეალიზაციის მოცულობის 
ცელილებაზე. ხარჯები, რომელთა მიკუთენება (კალსახად არ 
შეიძლება არც მუდმივი და არც (ვლადღი ხარჯებისათვის 
განვიხილოთ პირობითად მუდმივ ხარჯებად; 

2 პასუხისმგებლიბის ცენტრების დაყოფა 
რეგულირებად და არარეგ'ულირებად ხარ%ებად. 
რეგულირებადი - არის ხარჯები, რომლებიც 
დარეგისტრირებულია პასუხისმგებლობის ცენტრების მიხედვით 
და რომელთა სიდიდე დამოკიდებულია პასუხისმგაგებლობის 
ცენტრების ხელმიძღვაჩელის საქმიანობაზე. სხვა სიტყვებით, 
აფთიაქებისა და საიფთიაქო პუნქტების დირექტორებს ამა თუ 
იმ მმართველობითი გადაწყვეტილების მიღების გშზით 
შეუძლიაი გავლენა მოახდინონ რეგულირებადი ხარჯების 
მოცულობაზე. არარეტულირებადი ხარჯები კი პირიქით, ასეთ 
ზემოქმედებას არ ექვემდებარებიან. 

მიზანშეწონილია ორგანიზაციის ანგარიშთა გეგმაში 
შევიტანოთ შემდეგი კორექტივები. ხარჯების თითოეულ მუხლს 
მივაკუთვნოთ ორი დამატებითი ნიშანი. პირველი ნიშანი: 1 – 
ცვლადი ხარჯები, 2 – მუღმივი ხარჯები, 3 – პირობითმუდმივი 
ხარჯები. მეორე ნიშანი: 4 – რეგულირებადი ხარჯები, 5 – 
არარეგულირებადი ხარჯები. ეს არსებითად არ გაართულებს 
ბუღალტერიის მუშაობას, მაგრამ უზრუნველყოფს სეგმენტური 
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ანგარიშგების შედგენით დაკავებულ ბ'”ღალტერებს მისთვის 
აუცილებელი სრული ინფორმაციით. 

Iს ეტაჰპი სეგმენტების მიხედვით გეგმური და 
სააჩგარიშგებო საქმიანობის ორგანიზაცია მმართველობითი 
აღრიცხვის ორგანიზაციასთან ერთად ჩნდება 
პასუხისმგებლობის „ცეჩტრების ხარჯებისა და შემოსაელების 
დაგეგმვის შესაძლებლობა და როგორც შედეგი შესაძლებელი 
ხდება ბიზნესის სეგმენტების ფასების პოლიტიკის შემუშავება 
,; ფაქტიური მაჩვენებლების გეგმიურდან გადახრების 
გამოყლენა, მათი მიხე'ხების დადგენა. 

სეგმენტური აჩგარიშგების ერთ ერთ ძირითად ამოცანას 
წარმოადგენს ბიზჩესის სეგმშენტების მიხედვით მიღებული 
ნორმებიდან გადასრების “შესახებ ანგარიშების წარდგენა. 
გადახრების და მათი წარმოშობის მიზეზების დროული 
გამოელენისს ჩნდღება მათი ოპერატიული აღმოფხერის 
შესაძლებლობა. 
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პრაქტიკული მაგალითები და 
ინტერპრეტაციები 

ს კომპანიით თავის საქმიანიბაში იყენებს X სახის 
მასალას. 20)2 წლის 3) დეკემბერს კომპანიის მასალის 
მარაგი სააღრიცხვო ჩანაწერებით 1500 კგ-ს შეადგენდა. ხოლო 
იჩვენტარიზაციის "'შედეგად საწყობში იმავე თირიღიო 
მასალის მარაგი გამოვლინდა I400 კგ. 2012 წლის 1 იანვრის 
მდგომარეობით საწყისი მარაგის სნაშთი სააღრიცხვო 
ჩანაწერებით შეადგენდა 1300 კა-ს, 1კგ-ს ფასი 2 ლარი. 

კომპანიის მიერ 20)უ2 წლის 20 აპრილს შემდგომი 
გადახდის პირობით (კრედიტით) შეძეჩილი იქნა 450 კგ. მასალა 
1350 ლარად. 15 მაისს მიღებული იქნა კიდევ 300 კგ. მასალა. 
20 აპრილს შეძენილი მასალიდან 50 კგ. მასალა დაწუნებული 
იქა საწარმოს მიერ და დაუბრუნდა მომწოდებელს. 
აღნიშნული დაბრუნებული მასალის გარდა სხეა დანარჩენი 
მასალა გადაეცა წარმოებას. 

20)2 წლის 1 იანვრისთვის კრედიტორული დავალიანება 
შეადგენდა 2000 ლარს. 2008 წლის 25 აპრილს გადახდილი 
იქნათ 2200 ლარი ხოლო 20)ბ2 წლის 31 დეკემბრის 
მდაომარეობით მასალის ”შეძენის ღირებულება 2500 ლარი 
შეადბენდა კრედიტორულ დავალიანებას. 

მოითხოვება:ა მასალის ანგარიშზე აისახოს 2012წლის 
განმავლობაში განხორციელებული ოპერაციების 
რაოდენობრივი და ღირებულებითი მაჩვენებლებით. 

მასალების გაცემა საწარმოში წარმოებს ა) ფიფო 
მეთოდით; ბ) საშუალო შეწონილი მეთოდით. 

2. ქარხანა უშვებს მონიტორებს და საბეჭდ მოწყობილობას. 
ქარხანაში დასაქმებულია სულ 50 მუშა მათ შორის 40 
ძირითადი და 10 დამხმარე მუშა. ქარხანაში დასაქმებულ მუშე- 
ბის შრომის აჩაზღაურება ხდება საათობრივი განაკვეთის 
მიხედვით. კვირაში სამუშაო საათების ხაჩგრძლივობა შეადგე- 
ნს 40 საათს. პირდაპირი მუშებისა და დამხმარე მუშების 
საათობრივი განაკვეთი დაკავებამდე შეადგენს შესაბამისად 20 
ლარს და 15 ლარს. ქარხანაში საჭიროების მიხედვით გამოიყე- 
ნება ზენორმატიული სამუშაო, რასედაც გაიცემა პრემია. 
პრემიის თანხა განისახღვრება მუშის შრომის ანაზღაურების 
განაკვეთზე 20 %-ის დამატებით. მუშებმა იმუშავეს ექვსი 
კვირა ამ დროის განმავლობაში ძირითადი მუშების მიერ 
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გამომუშაგვებულმა ზხენორმატიული საათების რაოდენობამ 
შეადგინა 290 საათი, ხოლო დამხმარე მუშების მიერ- 85 საათი. 

ქარხჩის მიერ გამოშვებული იქნჩა 10600 ცალი მონი- 
ტორი და 8700 ცალი საბეჭდი მოწყობილობა, რაზედაც დაისხა- 
რჯა შესაბამისად 1740 და 1560 პირდაპირი შრომის საათი. 

გავიანგარიშოთ ექვსი თვის განმავლობაში ძირითად და 
დამხმარე მუშებზბე დარიცხული ხელფასი (ხელფასი 

დაკავებამდე). 
გავიანგარიშოთ ექვსი თვის განმავლობაში ძირითად და 

დამხმარე მუშებზე გაცემული ხელფასი (ხელფასი დაკავების 

შემდეგ). 

3. სატრანსპორტო კომპანია ახორციელებს სამი სახის მომსა- 
ხურებას, რის შესახებაც ინფორმაცია მოცემულია (ახრილში. 

მაჩვენებლები მომსახურების 
სახეები 

1 2 3 4 
შემოსავალი მომსასურების | I54.5 | 295.6 | 267.8 
გაყიდვიდან (ათ. ლარი) 
ტრანსპორტის რაოდენობა 6 (1 8 
მთლიაჩი გარბეჩნი (ათ, კმ.) 52 94 80 
(კვლადი საოპერაცის დანახარჯი | 05 0.5 0.45 
(ლარი/,Iმ) 

მუდმივი დანახარჯები მომსახურებაზე |477ზ |796 | 6856 
(ათ. ლარი) 

კომპანიას გააჩნია ზედნადები მუდმივი დანახარჯები. 
მისი განაწილება ხდება კილომეტრზე დადგენილი განაკვეთის 
მიხედყით. აღნიმნული განაკვეთის გაანგარიშება 
განხორციელდა შემდეგ მონაცემებზე დაყრდნობით: 
სახარჯთააღრიცხვი ზედნჩნადები დანახარჯები 310 000 და 
ტრანსპორტის სახარჯთააღრიცხვო გარბენი 230 000 კმ. 

გავიანგარიშოთ თითოეული მომსახურებისათვის 
ზხღერული მოგება კილომეტრზე ჯთითოეული 
მომსახურებისათვის ჯამური წმინდა მოგება: კომპანიის 
ჯამური მოგება. 

ჭ  კომპანიაი აწარმოებსს ორ M და M 
პროდუქტს. წარმოებისს პროცესში შემხღულღველ ფაქტორად 
ბვევლინება მანქანა-დანადგარების საწარმოო სიმძლავრე, რაც 
შეადგენს 75 000 მანქანა/საათ!. პირდაპირი შრომის საათები 
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შეხღუდული არ არის. აღნიშნულ პროდუქტებზე არსებობს 
შემდეგი მონაცემები. 

მაჩვეჩებლები M M 
პროდუქტი | პროდუქტი 

სავარაუდო მოთხოვნა (ათ), | 290 110 

ერთეული) 
ერთეულის გასაყიდი ფასი 10 ლარი 14 ლარი 

ცელადი დანახარჯი ერთ-ეულზე 52 ლარი 7.89 ლარი 
მუდმივი დანახარჯები (ერთეულ“სე) | 35 ლარი 65 ლარი 
მანქანა/საათები (ართას ერთეულზე) 150 260 
პირდაპირი შრომის საათები (ათას | 110 130 

ერთეულზე) 

მუდმივი დანახარჯების განაწილება ხდება სრული 
დატვირთვისას ერთ მანქანა/საათზე გაანგარიშებული 
განაკვეთით. 
გავიანგარიშოთ: 
ა) და 

მოგება მიაღწევს მაქსიმუმს; 
ბ “შევადგინრთთ მოგება-ზარალის 

დანახარჯების მეთოდით; 
ბ) გავიანგარიშოთ და 

ანგარიში 

პროდუქტების წარმოების ის მოცულობა, როცა 

ცვლადი 

პროდუქტების წარმოების 
მოცულობა მანქანის სიმძლავრეების სრულად გამოყენების 
პირობებში, როცა პირდაჰპირი 'შმრომის საათები 'შეადგენს 
52 000 საათს. ხოლო მანქანა-საათები 
75 000 საათით. 

5. კომპანიაში 
მუშაოს 6 მუში. 
გადაჭარბების შემთხვევაში 
ღებულობს პრემიას. 

საწარმოო პროცესში 
მოსალოდნელ 

ჯგუცი 
ზენორმატიულად 

ისევ შეზღუდულია 

ერთ ჯგუფში 
მწარმოებლურობაზე 

ყოველკვირეულად 
გამოშვებულ 

პროდუქციის ყოველ ერთეულზე ჯგუფური პრემია, რომელიც 
თანაბრად 

ნორმატიული 
საათს, 

ნაწილდება 

ყოველკვირეულად 
შეადგენ” 40ი ჩნორმატიულ 
მოსალოდჩელი წარმოება 

შეადგენს 
საათების 

შეადგენს 
ხოლო 

5000 
ანაზღაურების ნორმა საათში შეადგენს 6 ლარს. 

დამატებით მოცემულია აგრეთვე შემდეგი ინფორმაცია: 

პერიოდის დასაწყისში: 

0.70 
გამომუშავება 
პროდუქციის 

ლარს. 

ერთეულს. 

ი დაუმთავრებელი წარმოება შეადგენს 1200 ერთეულს; 
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მასალა შეადგენს 650 ლარს, რაც გამოყენებულია 100%-ით; 

შრომა და ზედნადები ხარჯები შეადგენს 450 ლაიარ!ს, რაც 
გამოყენებულია 50%-ით. 

კვირის განმავლობაში: 
.ი გამოყენებული მასალები შეადგენს 2700 ლარი 
ი შზედჩადები დანახარჯები შეადგეჩს 1850 ლარL; 
ი დამთავრებული პროდუქცია შეადგენს 3900 ერთეულს 
პერიოდის ბოლოს: 
ი დაუმთავრებელი წარმოება შეადგენს 1400 ერთეულს;, 
ი მასალა გამოყენებულია 100%-ით; 
ი “შრომა და ზედნადები დანახარჯები გამოყენებულია 80%- 
ით. 

პროცესის განმავლობაში დანაკარგებსს ადგილი არ 
ჰქონია. დანახარჯების განაწილებისათვის გამოყენებულია I 
მეთოდი. 

შევადგინოთ აღნიშნულ ინფორმაციაზე დაყრდნობით 
პროცესის აჩგარიში : გავიანგარიშოთ მზა პროდუქციის და 
დაუმთავრებელი წარმოების თვითვიღირებულება. 

კომპჰანია "“უშეებს ერთი სახის პროდუქტს. 

პროდუქციის ერთეულზე საწარმოო დანახარჯები შეადგენს: 
(კელადი საწარმოო დანახარჯი 5.00 ლარი; 
მუდმივი საწარმოო დანახარჯი 4,00 ლარი. 
(კვლადი ადმინისტრაციული და რეალიზაციის 

დანახარჯი 0.9 ლარი 
მუდმივი ადმინისტრაციული და რეალიზაციის დანახარჯი 

4 ლარი 
მუდმივი საწარმოო დანახარჯების მიკუთვნება ერთეულ 

პროდუქტზე მოხდება იმ დაშვებით, რომ წარმოების 
ნორმატიული მოცელობა “შეადგენს 95 000 ერთეულს. 
მუდმივი ადმინისტრაციული და რეალიზაციის დანახარჯის 
ერთეულ პროდუქციახე მიკუთვნება ხღება სარეალიზაციო 
ფასის 25% განაკეეთით. ზედნადები დანახარჯების 
მიკუთვნების დანაკლისი ან მეტობა პერიოდის ბოლოს 
აისახება მოგება-ხზარალის აჩგარიშში. 

20)1) და 200 წლებში წარმოების და რეალიზაციის 
მოცულობის, წარმოების დანახარჯების შესახებ მოცემულია 
შემდეგი ინფორმაცია: 
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20)1 წელი 2012 წელი 

ერთეულ | ლარი ერთეულ | ლარი 
ი ი 

რეალიზაცია 380 000 _ / 280 000| 95 000 1 520 000 
წარმოება 75 000 98 000 
ცველადი საწარმოო ც75 000 490 000 
დანახარჯები 
მუდმივი საწარმოო 840 000 310 000 
დანახარდები 
ცვლადი 72 000 88 200 
ადმინისტრაცი”ლი 
და რეალიზაციის 
დაჩახარჯი 
მუდმივი ცვი 000 380 000 
ადმინისტრაციული 
და 
რეალიზაციის 
სანახარჯი 

შევადგინოთ მოგება –ზარალის ანგარიშგება 201! და 2012 
წლებისათვის დანახარჯების სრული და ზღერული 
განაწილებით, ასეყე 'ხედნადები დანახარჯების მიკუთვნების 
მეტობის ან დანაკლისის გათვალისწინებით. 
7. ავეჯის საამქროში მარტის თვეში ხელფასზე დანახარჯების 
შესახებ მოცემულია შემდეგი იჩფორმაცია: 

ძიირითადი | დამხმარე 
მუშები მუშები 

სამუშაოზე ყოფნის საათები | 2585 870 
(ზენორმატიულის ჩათელით)) სულ: 
მწარმოებლური დრო 2475 

არმწარმოებლური დრო სულ: 110 
მანქანების დაზიანების გამო 75 
ჩედლეულის მოლოდინის გამო 35 
ზენორმატიული დრო 160 65 

ძირითადი საათობრივი განაკვეთი 6.00 5.00 

გუფური პრემიები 2720 680 
მომუშავეთა სადაზღვევო შენატანები | 1380 365 
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ზენორმატიული სამუშაოს ანაზღაურება ხდება ძირითადი 
განაკვეოის 130%-ით. კლიენტების სასწრაფიო “შეკვეთებზე 

მარტის თვის გაჩმავლობაში დაიხარჯა იძირითადი და 
დამხმარე მუშების ზეჩნორმატიული საათების 40%. 

გავიანგარიშოთ ძირითად და დამხმარე მუშებზე მარტის 
თვეში დარიცხული და გადახდილი ხელფასი; 

განვსაზღგროთ პირდაპირი და ზედნადები "'შრომითი 
დაჩნახარჯების მოცულობა; 

მივუთითოთ მათი ასახვის პროცედურა ანგარიშებზე. 
8. კომპანია აწარმოებს და ყიდის სამი სახის ნაკეთობას. 

ჩაკეთობა (ათას 
ლარებში) 

/ 8 IC 
რეალიზაციიდან ამონაგები 1682 3530 | 2840 

რეალი"საციის საწარმოო | 1222 2640 | 1790 
თვითღირებულება 

ჯამური მოგება 460 890 1050 
არასაVარმოო ზედნჩადები ხარჯები | 350 740 738 

მინდა მოგება 110 150 312 
რეალი ხებული ერთეყლები (ათასი) | 1120 2150 | 2240 

თითოეული პროდუქტის მიხედვით წარმოებული 
ერთეულები პერიოდის განმავლობაში სრულად 
რეალიზებულია. 

მუდმივი საწარმოო ზედნადები დანახარჯები 
პროდუქცის ერთეუელზხე მიკუთვნებულია 03 ლარის 
ოდენობით. არასაწარმოო ზედნადებ დანახარჯებში („ვლადი 
დანახარჯები შეადგენს რეალიზხაციის ღირებულების 10%-ს. 
დანარჩენი არასაწარმოო ზედნადები დანახარჯები მუდმივია. 

შევადგინოთ ანგარიშგება მოგება-ზარალის შესახებ 
ცელადი დანახარჯებით აღრიცხვის მეთოდითი თითოეული 

პროდუქტისათვის 
გავიანგარიშოთ პროდუქციის არსებულ ასორტიმენტზე 

დაყრდნობით რეალიზაციის მოცულობა თითოეული 
პროდუქტისათვის წელიწადში, რომელიც აუცილებელია 3.60 
მლნ ლარი ჯამური ზღვრული მოგების მისაღებად. 
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9. კომპანია აწარმოებს და ყიდის ორი სახის და 
პროდუქტს და იყენეს თვითღირებულების დანახარჯთა 
სრული განაწილებით აღრიცხვის მეთოდს. მუდმივი საწარმოო 
ზედჩადები დანახარჯების განაწილების განაკვეთი შეადგენს 8 
ლარს 

მანქანა--საათზე და ემყარება წარმოების ნორმატიულ 
მოცულობას. 

საანგარიშეა პერიოდში რეალიზაციიდან ამონაგების, 
წარმოების მოცულობის და დანახარჯების შესახებ 
ინფორმაცია მოცემულია ცხრილში: 

ტ 8 
რეალიზაციიდან ამონაგები 15 600 | 26 200 
ერთეელი პროდუქციის გასაყიდი ფასი | 1.2 2.6 
(ლარებში) 
წარმოება (ერთეული) 15 200 _ | 26 200 
ცვლადი საწარმოო დანახარჯი (ლარებში) | 7 460 32 352 
მანქანა-საათი 1 010 2 100 
საწყისი მარაგი (ერთეული) 450 1 840 

მუდმიყი საწარმოო 'ხედნადები დანახარჯები ფაქტიურად 
აღრიცხულია 27 950 ლარის ოდენობით, ხოლო სავაჭრო და 
ადმიჩისტრაციული ზედნადები ხარჯები 9470 ლარი. ზედნადები 
დანახარჯების მიკუთეჩნების დაჩაკლისი ან მეტობა აისახება 
მოგება-ზარალის ანგარიშგებაში. 

შევადგინოთ ანგტარიშგება მოგება-ხარალის შესახებ 
დანახარჯების სრული ალღრიცხვის მეთოდით თითოეული 
პროდუქტისათვის. 

10 კომპანია აწარმოესს ერთი სახის პროდუქციას 

შემდეგი ხარჯთაღრიცხვით: 

ლარი 

სარეალიზაციო ფასი 15 

პირდაპირი მასალა 

პირდაპირი ხელფასი 4 

ცვლადი ზედნადები დანახარჯი 1 

სახარჯთაღრიცხვე მუდმივი საწარმოო დაჩახარჯი 

45 000 ლარია. ნორმატიული გამოშ;ვება 12 000 ერთეულია. 
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პერიოდის ფაქტიური მონაცემები ”რშეადგენს: 

ერთეული 
დაუმთავრებელი წარმოება 2 000 

წარმოებული პროდუქცია 8500 

რეალიზებული პროდუქცია 8 000 

კომპანიამ პერირიდის გაჩმავლობაში ფაქტიურად გასწია 

40 00ი ლარის მუდმივი ზედნადები დანახარჯი. 

გავიანგარიშოთ ერთეული პროდუქტის თვითღირებულება: 

დანახარჯთა სრული განაწილების მეთოდით და ცვლადი 

დანახარჯებით; 

შევადგინოთ ჰერიოდის მოგება-ხარალის ანგარიშგება: 

დანახარჯთა სრული განაწილების მეთოდით), 

ცელადი დანახარჯებით. 

11. კომპანია იყენებს დანახარჯთა სრული განაწილებით 

კალკულაციის მეთოდს, წარმოების ნორმატიული ჯდანახარჯი 

არის;: 
გასაყიდი ფასი 20 

(კელადი დანახარჯი (10) 

ზსღვრული მოგება 10 

შთანთქმული მუდმივი დანახარჯი (2) 

ერთეულხე მოგება ზ 

ნორმატიული დანახარჯი გაანგარიშებულია წელიწადში 

წარმოებისა და რელიზაციის 10 000-იან მოცულობაზე. 

კომჰანია გაჩიხილავს ბიუჯეტის შეცელის 

შესაძლებლობას, რადგან მოთხოვნა გაიზრდება 100 %-ით, თუ 

ერთეულის გასაყიდი ფასი შემცირდება 15 ლარამდე. ეს არ 

შეეხება ერთეულზე ცვლად დანახარჯს, მაგრამ მუდმივი 

დანახარჯი გაიზრდები 50%-ით. 

გაიანგარიშეთ ნორმატიული მოგება ერთეულ 

პროდუქციაზე. 
12. კომპანიაში სხვადასხვა დროს წარმოქმნილი მთლიანი 

დანახარჯი და წარმოების დონის მაჩვენებლები 

წარმოდგენილია ქვემოთ: 
წარმოება ერთეულებში მთლიანი დანახარჯი(ლარებში) 
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12 000 23 000 

13 000 25 000 

14 000 26 000 

15 000 29 000 

16 000 30 000 

დავალება: მინი-მაქსი მეთოდით პროცესის დანახარჯი 
დავყოთ მუდმიე და ცელად დანახარჯებად. 

)პ. კომპანია აწარმოებს რამდენიმე სახის პროდუქტს, 

რომლებიც გადიან ორ საწარმოო და დანახარჯთა ცენტრს. ამ 

კომპანიაში ასვე ფუნქციონირებსს მომსახურები, ჩ და 
დანახარჯთა ცენტრები. 

ზედნადები დანახარჯების გაჩაწილება ხდება პირდაპირი 
შრომა საათების მიხედეით გასული საანგარიშგებო 
წლისათვის ამ ცენტრების სახარჯთააღრიცხვო ზედნადები 
დანახარჯები შეადგენდა ცენტრისათვის 120 000 ლარს და 
ცენტრისათვის 60000 ლარს. პირდაპირი შრომის 
სახარჯთააღრიცხევო დრო ცენტრში შეადგენდა 12 000 საათს, 
ხოლო ცეჩნტრში შეადგენს 10 000 საათL. 

მომსასურე განყოფილებების ზედნადები დანახარჯები 
შემდეგნაირადაა განაწილებული: 

C: 

4 60% 

8 30% 

ჯა 10% 

ს: 

4) 70% 

8 20% 

C 10% 

ფაქტიური ზედნადები დანახარჯები და წარმოების 
მოცულობა გასული საანგარიშგებო პერიოდისათვის 
შეადგენდა: 
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ლარი პირდაპირი შრომა (საათი) 

ტ 80 000 11 000 

8 40 000 9 000 

C 20 000 

I8) 30. 000 

გაიანგარიშეთ პერიოდის განმაელობაში განაწილებული 
(მიკუთვნებული) ზედნადები დანახარჯები და განაწილების 

(მიკუთენების) მეტობა/დანაკლისი ორივე დანახარჯთა 

ცენტრისათვის.. 
), კომპანიიმ დაიქირავი 20 მუშა სამი კვირის 

ხაჩგრძლივობით კვირაში ნორმატიული სამუშაოღო დრო 
შეადგენს 40 საათს. საწარმოო მუშების ანაზლაურება საათში 
შეადგენს ზ ლარს. გამომუშავებული საათების საერთო 
რაოდენობამ შეადგინა 3000 საათი. ზხზენორმატიული დროის 
აჩნახღაურება ხდება 10%-იანი დაჩამატით. დაკავება შეადგენს 
დარიცხული ხელფასის 20%-ს. საწარმოო მუშების მოცდენის 
დრომ შეადგინა 120 საათი. 

დავალება 
ა) გაიანგარიშეთ ხელფასი დაქვითვამდე და დაქვითვის შემდეგ. 

ბ) შრომითი დანახარჯი დაყავით პირდაჰირ და ზედნადებ 

დანახარჯებად 
1. გამწმეინდი ფირმა ვარაუდობს რომ თოფისის 

გაწმენდისათვის დასჭირდება 2300 ფაქტობრივი კაცსაათი. 

გაუთეალისწინებელი მოცდენეი და დაკარგული დრო 
სავარაუდოდ იქნება მომუშავეთა დროის 20%. გაიანგარიშეთ 
საბიუჯეტო შრომირთი დანახარჯი„ თუ ანაზღაურების 
განაკვეთი საათში 5 ლარია. 
კომპანიის მიერ მიღებული და გაცემული მასალების შესახებ 

მონაცემები ნაჩვენებია ქვემოთ: 

მიღება: 
1 მაისი –ნაშთი 300 ერთეული, ერთეულის ღირებულება 4 

ლარი; 

5 მაისი 400 ერთეული, ერთეულის ღირებულება 5 ლარი; 
12 მაისი 200 ერთეული, ერთეულის ღირებულება 6 ლარი 

22 მაისი 100 ერთეული, ერთეულის ღირებულება 4,5 ლარი; 

გაცემა: 
7 მაისი 400 ერთეული; 
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23 მაისი 200 ერთეული; 
30 მაისი 200 ერთეული. 
გაიანგარიშეთ საბოილოო მარაგის და გიცემული 

მასალის თვითღირებულება "ფიფო" და საშუალო შეწონილი 
მეთოდით. 

16 ბიზჩეს ერთეული ფლობს 100 მილიოჩი ლარის 
აქტივს მოგება შეადგენს 20 მილიონ ლარს. კაპიტალზე 

გადახდები გაიანგარიშება მისი ღირებყლლებიდან – 11%-იანი 
განაკვეთით. მოგების გადასახადის განაკვეთი არის – 15%. 

ფირმის ეკონომიკური მოგების გაანგარიშებას ექნება 
შემდეგი სახე (ლარი): 

1.მოგება 20 000 000 
2.მოგების გადასახადი 3 000 000 
3.წმინდა მოგება 17 000 000 
4,კაპიტალხე გადახდები 11 000 000 

(100 000 000 X 11 100) 
5.ემ (სტრ.3. სტრ4) 6 000 000 

დაგუშვათ მომდეყნო წელს სეგმენტის წმინდა 
საოპერაციო მოგება გაიზხრდება 182 მილიონ ლეარამდე, 
ამასთან მოსალოდნელია 1101 მილიონი ლაიარის საოპერაციო 
კაპიტალის გამოყენებ. თუ კაპიტალის ღირებულება 
შენარჩუნდება 11%-ის დონეზე, მიეიღებთ: 

L წელი II წელი 
წმინდა მოგება 17 000 000 18500 000 

კაპიტალზე 11 000 000 (100 00012 100 000 (110 000 
გადახდები 000 X11 100) 000 X)I 109 

6 000 000 6 400 000 
ემ - 400 000 (6 400 000 – 

6 000 000) 

ედღ 

შევაფასოთ კომპანიის ბიზნეს ერთეულის ორი 
მაჩვენებელი– წმინლა მოგება და საოპერაციო კაპიტალი. 
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ტერმინების განმარტებები 

ალტერნატიული (წარმოსახვითი0) დანასარჯები – დანახარჯები, 
რომელიც უნდა წარმოისახოს ბუღალტერმა, სწორი მმართველობითი 
გადაწყვეტილების მისაღებად. ანუ ეს არის საწარმოს ხელიდან 

გაშეებული სარგებელი. 
ამოწურული ხარჯები არის რესურსები, რომლებიც საანგარიშგებო 
პერიოდის განმავლობაში დახარჯულია მოგების მიღების მიზნით და 
დაკარგული აქვს მომავალშრში მოგების წარმოქმნის უნარი. 
არამასალატევადი სარჯები – კომერციული და აღზინისტრაციული 
ხარჯები, რომლებიც გაელენას არ ახდენენ მარაგების მეფასებაზე და 
არ გაითვალისწინებიან საწარმოო თვითღირებულების 
კალკულაციისას. 
არარეგულირებადი (არაკონტროლირებადი) სარჯები–ხარჯები, 
რომლებზეც პასუხისმგებლობის ცენტრების მენეჯერების ზემოქმედება 
შეუძლებელია. მენეჯერის მუშაობა ფასდება უნარით, ზემოქმედება 
მოახდინოს მხოლოდ რეგულირებად ხარჯებზე. 
არსებითი გადასრა – არითმეტიკული სხვაობა, რომელიც აღემატება 
5%-ს წინასწარ დადღგენილ ნორმატიულ მონაცემებთან შედარებით. 
ბიუჯეტირება (ხარჯთაღრიცხვა)–გაჩსაზღვრული პერიოდისათვის 
შემუზავებული გეგმა ფულად გამოსახულებაში, რომელიც ასახავს 
შემოსაყლის გეგმურ სიდიდეს რომლის მიღწეეაც აუცილებელია, და 
ხარჯებს, რომელთა გაწევაც აუცილებელია მოცემული პერიოდის 
განმავლობაში, აგრეთეე კაპიტალს, რომელიც უნდა იქნეს მოზიდული 
მოცემული მიზნის მისაღწევად. 
ბუღალტრული აღრიცხვა არის ინფორმაციის ნაკადი რომელიც 
უსრუნველყოფს სამეურნეო თოპერაციებზე დაკეირვებას, ჩაწერას, 
შეფასებას და მონაცემთა წარდგენას ინფორმაციის 
მომხმარებლებისათვის“ ოპტიმალური გადაწყეეტილების მისაღებად. 
განასხვავებენ ფინანსურ და მმართველობით აღრიცხეას. პირველის 
მიზანა ბუღალტრული ინფორმაცკიით გარე მომხმარებლის 
უზრუნველყოფა„ მეორის მიზანი “- _შიდა მომხმარებლის 

უზრუნველყოფა. 
ბუღალტრული აღრიცსვის ორწრიული სისტემა (ავტონომიურობის 
ვარიანტი) – 
ბუღალტრული აღრიცხეის ორგანიზაცი,ა რომლის დროსაც 
ფინანსური და მმართეელობითი აღრიცხვა შეადგენს დამოუკიდებელ 
სისტემებს. 

გადაკეთება – ტექნოლოგიური პროცესის ნაწილი (ტექნოლოგიური 
ოპერაციების ერთობლიობა),რომელიც სრულდება მზა 
ნახევარფაბრიკატის მიღებით, რომელიც ”შეიძლება გადაეცეს შემდეგ 
გადაკეთებას ან მოხდეს მისი რეალიზაცია. 
გადაკეთებითი მეთოდით კალკულაცია – ხარჯების აღრიცხვისა და 
კალკულაციის მეთოდი, რომელიც გამოიყენება მრეწველობის ისეთ 
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დარგებში, რომლებიც ხასიათდება სერიული და უწყვეტი წარმოებით, 
როცა ერთგვაროვანი პროდუქცია გადის გადაკეთებებად წოდებულ 
წარმოების ყველა სტადიას. 
გადახრა – არითმეტიკული სხვაობა ფაქტიურსა და წინასწარ 
დადგეილ სნორმა-ტიყებს ან გებგბმიურ (სახარჯთაღრიცხვო) 
მონაცემებს შორის. 
გამოსყიდვის პერიოდი – დრო, რომლის ამოწურვისას კომპანიის 
წმინდნა "შემოსაეველი დაფარასს თავდაპირველად დაბანდებულ 
კაპიტალს. 
გეგმური სარჯები - ზხარჯები„ რომელიც გაანგარიშებულია 
წარმოებს გარკვეულ მოცულობასზე ნორმების ნორმატივების, 
ხარჯთნუსხებსს და დადგენილი ელიზიტების მიხედვით. ისინი 
განსაზღვრავენ პროდუექციის გეგმურ თეითღირებულებას, 
გენერალური ბიუჯეტი (ხსარჯთაღრიცხვა)ა არის ფინანსური 
დოკუმენტი რომელიც მოიცავს კომპანიის მთლიანი საქმიანობის 
გეგმას. 
დანახარჯთა ტცენტრი არის საწარმოს ის სტრუქტურული 
ქვედანაყოფი„ რომელშიც შესაძლებელია საწარმოო დანახარჯების 
დაჯგუფება, ნორმირება, დაგეგმვა და აღრიცხვა, მათი კონტროლის, 
მართვისა და შეფასების მიზნით. 
დაუგეგმავი ხარჯები _ ხარჯები, რომლებიც არ "შედის გეგმურ 
კალკელაციაში და აისახებსა მხოლოდ პროდუქციის ფაქტიურ 
თვითღირებულებაში. ხარჯების აღრიცხვისა და ფაქტიური 
თვითღირებულების კალკულაციის დროს ადგილი აქვს დაუგეგმაე 
ხარჯებს. 
დაუბრუნებადი სარჯები – ხარჯები, რომლებზეც მჩართველობითი 
გადაწყვეტი-ლებით ზეგავლენის მოხდენა შეუძლებელია., 
დაუბრუნებადი სარჯები– ამოწურული ხარჯია, რომელსაც არც ერთი 
ალტერნატიული ვარიანტის კორექტირების უნარი არ შესწევს. სხვა 
სიტყვებით, ამ “ოუკეე გაწეული ხარჯების შეცვლა არ წშეუძლია 
არანაირ მმართველობით გადაწყვეტილებას, დაუბრუნებადი ხარჯები 
არ გაითეალისწინება გადაწყვეტილე-ბების მიღებისას. 
დაუმთავრებელი წარმოება _ ნაწილობრივ დამუშავებული 
პროდუქცია, ანუ პროდუქცია,ყლ რომელსაც არა აქვს გაელილი 
გადამუშავების ყეელა სტადია. დაუმთავრებელ წარმოებას 
მიეკუთვნება წარმოებაში ჩართული მასალა და ნახევარფაბრიკატები, 
აგრეთვე მზა პროდუქცია, რომელსაც არა აქეს გავლილი საბოლოო 
ტექნიცკური კონტროლი. დაუმთავრებელი წარმოება 'შშეიძლება 
შეფასდეს ფაქტიური თვითღირებულებით, გეგმიური (ნორმატიული) 
თვითღირებულებით. 
დეგრესიული დანახარჯები – არის ცვლადი დანახარჯების სახე, 
როდესაც დანახარჯების ზრდის ტემპი ჩამორჩება კომპანიის საქმიანი 
აქტივობის ზრდის ტემპებს. 
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დიაპზონი - განსაზღვრული პერიოდი კომპანის სსაქმიან 
აქტიეობაშიი რომელშიც ჩხარჯების ქცევა განსაზხღვრულია და 
ხასიათდება მკვეთრად გამოსახული ტენდენციით. 
დირექტ-კოსტინგი (0I-ით-Cივსიყ-5X§დთ) “–“– 'არასრული 
თვითღირებულების კალკულაციის ერთ-ერთი მეთოდი, როდესაც 
თვითღირებულებაში ჩართულია მხოლიოდ ცელადი დანახარჯები. 
დისკონტირებ – ფულის დროითი ღირებულების განსაზღერა, 
მომავლი ფულადი ღირებულების ახლანდელ ღირებულებაზე 
დაყვანით. 
დისკონტირებული ღირებულება – ფუელადი სახსრების მომავალი 
შემოდინების გაანგარიშებული სიდიდე რომელიც გამოხატულია 
მიმდინარე ღირებულებით და დისკონტირების კოეფიციეჩტით. 
ეკონომიკ0ური ელემენტი – წარმოების ხარჯების ერთგვაროვანი 
სახეობა. 
ერთწრიანი (ინტეგრირებული) სისტემა – ბუღალტრული აღრიცხვის 
ორგანიზაცია, რომელშიც გამოიყენება ფინანსური და 
მმართეელობითი აღრიცხვისათვის ანგარიშთა და ბუღალტრულ 
გატარებათა ერთიანი სისტემა. 
ზედნადები სარჯები – ჩხარჯები, რომლის პირდაპირ მიკუთვნება 
კონკრეტულ დანახარჯსე ან დანახარჯთა ცენტრზე შეუძლებელია. 
საკალკულაციო ობიექტებზე მიკუთეჩებსს მიხედვით ჩზედნადები 
ხარჯები არის ირიბი. 
ზედნადები ხსარჯების განაწილების ბაზა – მაჩვენებელი, რომლის 
პროპორციულა-დაც ზედნადები ხარჯები ნაწილდება საკალკულაციო 
ობიექტებზე, 
ზედნადები სარჯების განაწილების საბიუჯეტო განაკვეიიი – 
წინასწარ გაანგარიშებული სნორმატივ,ი რომელიც საშუალებას 
იძლევგ განაწილდეს ზედნადები დანახარჯები საკალკულაციო 
ობიექტების მიხედვით. 
ზღვრული ხარჯები (შემოსაყლები, – დამატებით წარმოებულ 
პროდუქციაზე გაანგარიშებული დამატებითი ხარჯი (შემოსავალი). 
ირელევანტური ხარჯები –  დანახარჯებ. რომლებიც 
ხელმძღვანელების მიერ მმართველობითი გადაწყეეტილებების 
მიღებისას მხედველობაში არ მიიღება (არ გაითვალისწინება). 
ირიბი ხარჯი – ლდღანახარჯები რომლებიკც “შეუძლებელი„V ან 
ეკონომიკურად არამომგებიანია პირდაპირ მიეკუთვნოს კალკულაციის 
ობიექტს ცალკეულ კალკულაციის ობიექტებს შორის ნაწილდება 
საწარმოს მიერ შერჩეული მეთოდიკის შესაბამისადდ რომელიც 
აღწერილია სააღრიცხეო პოლიტიკაში. 
კალკულაცია – პროდუქციის (სამუშაოს, მომსახურების) ერთეულის 
თვითღირებულების გაანგარიშება, აგრეთვე ბუღალტრული აღრიცხვის 
მეთოდის ერთ-ერთი ელემენტი. განასხვავებენ გეგმურ, ფაქტიურ და 
სახარჯთაღრიცხვო კალკულაციას. 
კალკულაციისს ობიექტი – საწარმოს პროდუქციის (სამუშაოს, 
მომსახურების) სახეობა, რომელიც განკუთვნილია გასაყიდად. 
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კაპიტალიზაციის განაკვეთი – კოეფიციენტიი„ი რომელიც ადგენს 

დამოკიდებულებას აქტივების ექსპლუატაციის შედეგად 
მოსალოდნელი შემოსავლების დონესა და აქტივების ღირებულებას 
შორის, 
მარჟქინალური შემოსავალი – სხვაობა პროდუქციის (სამუშაოს, 
მომსახურების) რეალი'საციიდან ამონაგებსა და თვითღირებულებას 
შორის, რომელიც გაანგარიშებულია ცვლადი ხარჯების მიხედვით. 
მარაგების შეფასება – დაუმთავრებელი წარმოების, საწყობში მზა 
პროდუქციისა და მასალის მარაგის თვითღირებულების გაანგარიშება. 
მასალატევადი სარჯები – სარჯები რომელთა გაწევა იწვევს 
მარაგების ღირებულებითი შეფასების სრდას. 
მინი მაქსის მეთოდი– მეთოდი, რომელიც საშუალებას იძლევა დაიყოს 
ხარჯი მუდმივ და ჯ„ეველად ნაწილუეუბად, მათი V = მ + ხX 
ფორმულით აღწერით. სადაც ” – ერთობლივი ხარჯებია, პ – 

მუდმივი ნაწილი; 6 – ხვედრითი ცელადღი ხარჯები; X – საწარმოს 
საქმიანი აქტივობა, 
მმართველობითი აღრიცხვ-–- კომპანიის ბუღალტრული აღრიცხეის 
დამოუკიდებელი მიმართულება, რომელიც მმართველობით აპარატს 
უზრუნველყოფს, როგორც მთელი კომპანიის, ასევე მისი (კალკეული 
სტრუქტურული ერთეულების დაგეგმეის, მართვის, კონტროლის და 
შეფასებისათვისათვის საჭირო ინფორმაციით. 
მოგების ცენტრი – სეგმენტი, რომლის ხელმძღვანელი პასუხს აგებს 
საკუთარი ქვედანაყოფის როგორც შემოსავლებსე, ასევე 
დანახარჯებზე მოგების (ცენტრის მენეჯერი გადაწყვეტილებას 
ღებულობს მოთხოვნილი რესურსების რაოდენობასა და 
მოსალოდნელი ამონაგების მოცულობაზე. მსგავსი პას'უხისმგებლობის 
ცენტრისს საქმიანობს  შეფასებს კრიტერიუმად გვეელინება 
მიღებული მოგების მოცულობა. 
მომსასურების ქვედანაყოფების დანასარჯების განაწილების ბაზა- 
მომსახურების ქვედანაყოფების მაჩვენებლები, რომელთა მიხედეითაც 
შეიძლეა განისაზღვროს სხვა ქვედანაყოფებისს მიერ მათი 
მომსახურების გამოყენება. 
მოქნილი ბიუჯეტი – ბიუჯეტი, რომელიც შედგენილია კომპანიის 
საქმიანი აქტივობის რამდენიმე ალტერნატიული ვარიანტის მიხედეით. 
მუდმივი ხარჯები – ხარჯები, რომლებიც განსაზღერულ დიაპაზონში 
არ რეაგირებენ კომპანიის საქმიანი აქტივობის ცვლილებაზე. 
ნაერთი აღრიცხვა – საწარმოო ხარჯების განზოგადების სისტემა 
დანახარჯების ელემენტების მიხედვით ძირითადი და დამხმარე 
წარმოების ჭრილში, პროდუქციის (სამუშაოს, მომსახურების) სახეების 
მიხედვით მხა პროდუქციისა და დაუმთაე-რებელი წარმოების 

ნაშთების თვითღირებულების გაანგარიშების მიზნით. 
ნაზრრი ხარჯები (შემოსავლება “- 'დამატებითი ხარჯები 
(შემოსავლები),) რომლებიც წარმოიშობა პროდუქციის დამატებითი 
ერთეულის დამზადების ან გაყიდეის ”შემთხვევაში თუ მუდმივი 
ხარჯები იცვლება გადაწყვეტილების მიღების ”შესაბამისად, მაშინ ამ 
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გადაწყვეტილების შედეგად ხარჯების ზრდა განიხილება როგორც 
ნაზრდი ხარჯები. თუ მუდმივი ხარჯი არ იცელება გადაწყეეტილების 
მიღების შედეგად, მაშინ ნაზრდი სარჯი ნულის ტოლია. 
ნორმი – საწარმოს პროგრესული ტექნოლოგიის პორობებში 
სამეურჩეო საქმიანობის შედეგების წინასწარ დადგენილი 
ციფრობრივი გამოხატყლება 
ორმხრივი ანუ ურთიერთგადანაწილების მეთოდი – ხარჯების 
განაწილების მეთოდი რომელიცკც გამოიყენეაა მზმართეელობით 
აღრიცხვაში. ის გამოიყენება არასაწარმოო ქვედანაყოფების ხარჯების 
გადანაწილებისათვის, როცა არასაწარმოო ქეელანაყოფები 
ურთიჟგრთმომსახურებას უწევენ ერთმანეთს. 
პასუხისმგებლობის ცენტრი – თორგანიზაცის სტრუქტურული 
ქვედანაყოფი„ რომელსაც ხელმძღვანელობს მენეჯერი„ რომელიც 
აკონტროლებსს დანახარჯებს “შემოსავლებსს და ბიზნესის ამ 
სეგმენტში ინეესტირებულ საშუალებებს. 
პერიოდული ხარჯი (საანგარიშგებო პერიოდის ხარჯი) – ხარჯები, 
რომლებიც უშუალოდ არ არის დაკავშირებული პროდუქციის 
(სამუშაოს, მომსახურების) წარმოებასთან, შედგება კომერციული და 

ადმინისტრაციული ხარჯებისაგან. 
პირდაპრი ხარჯები – ზხარჯები-ი რომლებიცკ დანახარჯთა 
მატარებელს მიეკუთვნება პირდაპირი რაიმე ირიბი მეთოდის 
გამოყეჩების გარეშე. შედგება პირდაპირი მატე-რიალური 
ხარჯებისაგან და შრომის ანაზღაურებაზე პირდაპირი ხარჯებისაგან. 
პირობით ცვლადი (პირობით მუღმივისე სარჯები – სხარჯები, 
რომლებიც 'მეიცავენ როგორც ცელად. ასევე მუდმივ კომპონენტებს. 
პირობითი ერთეული– გადამუშავების მხრივ არასრულად 
დამთავრებული ნაწარმის პირობით მზა ნაწარმში გადაანგარიშების 
მეთოდი, 
პროგრესული სარჯები – ხარჯები, რომლებიც იზრდება უფრო ჩქარი 
ტემპით. ვიდრე ორგანიზაციის საქმიანი აქტივობა. 
პროდუქციის (სამუშაოს, მომსასურების) თვითლირებულება - მის 
წარმოებასა და რეალიზაცი'ზე გაწეული ხარჯები ფულად 
გამოსახულებაში, ანუ ნედლეულზე, მასალაზე, საწვავზე, ენერგიაზე, 
ძირითად ფონდებზე, შრომით და სხვეა რესურსებზე. განასხვავებენ 
საქარხნო, საწარმოო, სრულ და შეზღუდულ თეითღირებულებას. 
პროპორციული ხარჯები – ცელადი ხარჯების სახე რომელის 
იცვლება კომპანიის საქმიანი აქტივობის ტემპის იდენტურად. 
პროცესების მისედვით კალკულაციის მეთოდი –პერიოდის ხარჯები 
დაერიცხება პროცესებს ან ოპერაციებს და ერთეულის დანახარჯები 
განისაზღვრება პროცესის დანახარჯების გაყოფით პროდუქციის 
რაოდენობაზე. 
რეგულირებადი (კონტროლირებადი)0 ხარჯები –პასუხისმგებლობის 
ცენტრების მენე-ჯერების რეგულირების საგანს წარმოადგენს და 
ექვემდებარებიან მათ გავლენას. 
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რელევანტური სარჯები –ხარჯები რომლებიკცკ ალტერნატიული 
ვარიანტების მი-ლხედვით განსხვავდება ეს ახარჯები უნდა იქნეს 
გათვალისწინებული ოპტიმალური მმართველობითი 
გადაწყვეტილებების მ"ღებისას· 
საინვესტიცძოოღ დცენტრი - სეგმენტი რომლის მენეჯერი 
აკონტროლებს არა სმხოლოდ ქვედანაყოფის შემისავლებსა და 
დანახარჯებს, არამედ თვალყურს ადევნებს მათში იჩეესტირებული 
საშუალებების გამოყეჩების ეფექტურობასაც. საინეესტიციო ცენტრის 
საქმიანობა იზომება გამოყენებულ კაპჰიტალზე ამონაგებით, 
საკალკულაციო მუსლი – ზხარჯების სახე მისეა წარმოშობის 
ადგილისა და თობიექ. ტებსს გათეალისწინებით კალკულაციის 
მუხლების მიხედეით ხარჯების კლასი-ფიკაცია პასუხობს კითხვებზე: 
რასე და სად არის დახარჯული რესურსები? 
საკუთარი წარმოების ნახევარფაბრიკატები – საწარმოო მარაგების 
ანალოგიური ელემენტი, რომლის აღრიცხეა ხდება დღამოუკიდებელ 
ანგარიშზე. 
საოპერაციო ბიუჯეტი – გენერალური ბიუჯეტის ნაწილი, რომელიც 
შეიცავს მოგებისა და ზსარალის გეგმას რომელიც დეტალიზდება 

დამხმარე (კერძო) ბიუჯე-ტებით (ხარჯთალრიცხვით) და ასახავენ 
ორგანიზაციის შემოსავლებისა და ხსარჯების მუხლებს. 
საქმიანი აქტივობა – კომპანიის საწარმოო აქტივობა„ რომელიც 
შეიძლება გაიზსომოს, როგორც ნატურალური ასევე ღირებულებითი 
მაჩვენებლით (მაგალითად ინსტი-ატუტის საქმიანი აქტივობა 
–სტუდენტების კონტიგენტით ბანკის საქმიანი აქტივობა +– 
კლიენტების რაოდენობით საავადმყოფოს საქმიანი აქტივობა 
–საწოლების რაოდენობით და სხვა) 
საწარმოს ორგანიზაციული სტრუქტურა- ორგანისაციის დაყოფა 
პასუხისმგებლობის ცენტრებად და მათ რანჟირება. 
საწარმოო აღრიცსვა – ბუღალტრული აღრიცხვის ნაწილი, რომელიც 
აწარმოებს საწარმოო დანახარჯების შესახებ ინფორმაციის შეკრებას 
და ხარჯების წარჩმოშობასთან დაკავშირებული სამეურნეო 
ოპერაციებისს დოკუმენტურ გაფორმებას)ს საწარმოო აღრიცხვის 
სისტემაში ასეთი ინფორმაციის განზსოგადდება, გარკვეული ნიშნით 
დაჯგუფება და ანალიზი ხდება სისტემატურად. 
საწარმოო თვითღირებულება შეიცავს მხოლოდ საწარმოო ხარჯებს. 
კალკულა-ციიდან გამოირიცხება მმართველობითი და კომერციული 
ზხარჯი. 
საწარმროო ხარჯები – პროდუქციის (სამუშაოს, მომსახურების) 
წარმოებასთან დაკავშირებული ხარჯები. გაითვალისწინება საწარმოო 
თეითღირებულების გაან-გარიშებისას, სააღრიცხვო პოლიტიკა არის 
გარკვეული პრინციპების, საფუძვლების, დაშვებების, წესებისა და 
პრაქტიკული მეთოდრბის ერთობლიობა რომელიც გამოიყენება 
საწარმოს ფინანსური ანგარიშგების მომზადებისა და წარდგენის 
დროს. 
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სეგმენტების მიხედვით ანგარიშგებაი – ანგარიშგება რომელიც 
ფორმირებულია კომპანის ბიზნესიის (ალკეული სეგმენტების 
მიხედვით. 
სეგმენტების მიხედვით აღრიცხვა – კომპანის (ცალკეული 
სტრუქტურული დანაყოფების (სეგმენტების) საქმიანობის ”შესახებ 
ინფორმაციის შეკრება ასახვა და განზოგადება წარმოადგენს 
მმართველობითი აღრიცხეის მნიშვნელოვან შემადგენელს. 
სტატისტიკური (მკაცრი) ბიუჯეტი – ბიუჯეტი, რომელიც გათელილია 
კომპანიის საქმიანი აქტივობის კონკრეტულ დონეზე. 
ტრანსფერტული ფასი – ფასი„ რომლითაც პასუხისმგებლობის 
ცენტრებს მორის ხდება პროდუქციის ან მომსახურების გადაცემა. 
ტრანსფერტული ფასწარმოქმნა გამოიყენება მმართველობის 
დეცენტრალიზებული სტრუქტურის მქონე კომპანიების მიერ. 
ფაქტიური სარჯების აღრიცსვის მეთოდი – აფაქტიურად გაწეული 
დანახარდების შესახებ მონაცემებსს ეტაპობრივმი დაგროეება, 
აღრიცხეაშმი მათი მოქმედი ნორმების მიხედეით ასახვის გარეშე. 
საშუალებსს იძლევა გაანგარიშდეს პროდუქციის §(სამუ-შაოს, 
მომსახუყრების) ფაქტიური (ისტორიული) თვითღირებულება, 
ფინანსური ბიუჯეტი – გენერალური ბიუჯეტის ნაწილი, რომელიც 
შეიცავს კაპიტალდაბანდებების, ფულადი სახსრების ბიუჯეტებს და 
პროგნიზუეულ ბალანსს, 
ფიფო - მარაგების შეფასების მეთოდი, რომელიც დაფუძნებულია 
და'შვებაზე, რომ მატერიალური რესურსები რომლებიც წარმოებაში 
გამოყეჩებულ იქნება პირცელად უნდა შეფასდეს პირეელი შესყიდვის 
თვითღირებულებით, როზელიც აღრიცხვულია წლის დასაწყისისათვის. 
შეკვეთების მიხედვით ზხარჯების აღრიცხვისას და კალკულაციის 
მეთოდი – მეთოდი„ რომელიც გამოიყენება უნიკალური ან 
სპეციალური შეკვეთით დამზადებული პროდუქციის წარმოებისას. 
ხარჯების აღრიცხეისა და კალკულაციის ობიექტს წარმოადგენს 
შეკვეთა – კლიენტის მოთხოვნა სპეციალურად მისთეის წარმოებული 
პროდუქციის განსაზღვრულ რაოდენობაზე, 
შემავალი ხარჯები – რესურსები, რომლებიც ”შეძენილია, იმყოფება 
საწარმოს განკარგულებაში და მომავალში მათი გამოყენებით 
მოსალოდნელია სარგებლის შემოსელა. ბალანსში ისინი აისახება 
აქტივების სახით. 
შემოსაყლების ცენტრი – პასუხისმგებლობის ცენტრი„ რომლის 
მენეჯერი პასუხს აგებსს მიღებულ "“შემოსავლებზე და არაა 
პასუხისმგებელი გაწეულ დანახარჯებზე მაგალითად, სავაჭრო 
ორგანიზაციაში –საბით'უმო გაყიდვის განყოფილება, გამომცემლობაში 
– გავრცელება და სხვა. 
ცვლადი სარჯები – სარჯები რომელიც იზრდება ან მცირდება 
კომპანიის საქმიანი აქტიეობის (კელილებისას. 
ძირითადი ხარჯები - ხარჯები (ძირითადი ნედლეული, შეძენილი 
ნახე-ვარფაბრიკატები; ძირითადი საწარმოო აქტივების ამორტიზაცია; 
ძირითადი საწარმოო მუშების შრომის ანაზღაურება და სხვა), 
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რომლებზეც მოთხოვნა დაკავშირებულია პროდუქციის გამოშვებასთან 
(მომსახურების გაწევასთან), ნებისმიერ საწარმოში ისინი 
წარმოადგენენ ხარჯეების მნიშვნელოვან ნაწილს. 
წარმოების სარჯების აღრიცხვისა და პროდუქციის 
თვითღირებულების კალკულაციის მეთოდი – წარმოების ხარჯების 
ასახვისა და დოკემენტაციის ხერხების ერთობლიითობა, რომელიც 
უსრუნველყოფს ერთეული პროდუქციის თვითღირებულების 
განსაზღვრას, სარჯების აღრიცხვის ობიექტების მიხედეით გამოყოფენ 
პროცესების. გადაკეთუბების და შეკვეთების მიხედვით კალკულაციის 
მეთოდებს დანახარჯების სისრულის მიხედვით – სრული და 
არასრული თვითღირებულების კალკულაციას თოპერატიულობის 
მიხედვიძთ – ფაქტიური თვითღირებულებისა და ჩორმატიული 
თვითღირებულების კალკულაციის მეთოდებს. წარმოებაზე ხარჯების 
აღრიცხვისა და კალკულაციის მეთოლი საწარმოს მიერ ”შეირჩევა 
დამოუკიდებლად. 
წაუგებლობის ანალიზი – ანალიზი რომელიც ლდაფუძნებულია 
მოკლევადიან პერი-ოდში შემოსავლების, ხარჯებისა და მოგების 
ურთიერთდამოკიდებულებაზე და საშუალებას იძლევა განისაზღვროს 
უზარალობის წერტილი. 
წაუგებლობის წერტილი (კრიტიკული წერტილი, წონასწორობის 
წერტილი) – კომპანიის საქმიანი აქტივობის დონე რომელიც 
უზრუნველყოფს ნულოეან ფინანსურ შედეგს. 
წმინდნა დისკონტირებული ლღირებულებაა – დისკონტირებული 
ღირებულება რომელიც შემცირებულია პირეელადი საინვესტიციო 
ხარჯების თანხით. 
სარჯების პირდაპირი განაწილების მეთოდი –ხარჯები თითოეული 
მომსახურე ქვედანაყოფის მიხედეით მიეკუთვნება პირდაპირ საწარმოო 
ქვედანაყოფს, სხვა მომსახურე ქვედანაყოფების გვერდის ავლით. ეს 
მეთოდი გამოიყენება იმ შემთხეევაში როცა პასუხისმგებლობის 
არასაწარმოო ცენტრები ერთმანეთს მომსახურებას არ უწევენ. 
სარჯების დაჯგუფება ელემენტების მიხედვით- პასუხობს კითხვაზე: 
რა არის დახარჯული წარმოებაზე საანგარიშგებო პერიოდის 
განმავლობაში? ამასთან არ გაითვალისწინება ხარჯების წარმოშობის 
ადგილი და ხარჯების მატარებელი. 
სარჯების აღრიცხვს ნორმატიული მეთოდი- გულისხმობს 
პროცესების, ობიექტების მიხედვით ხარჯების წინასწარ 
განისაზღვრას წარმოების პროცესში ფაქტიური დანახარჯების 
ნორმატიულიდან გადახრისს გამოვლენით საშუალებას იძლევა 
გაანგარიშდეს ნორმატიული თვითლირებულება და მისგან გადახრა. 
სარჯების აღრიცხვის ობიექტი – ხარჯების წარმოშობის ადგილი, 
ერთგვაროვანი პროდუქტების ჯგუფები ან სახეები. 
სარჯების წარმოშობის ადგილი – კომპანის სტრუქტურული 
ქვედანაყოფი (სამუშაო ადგილი, საამქრო) რომლისთვისაც ხდება 
საწარმოო ხარჯების დაგეგმვა ნორმირება და აღრიცხვა. მათი 
კონტროლისა და მართვისათვის. 
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გამოყენებული ლიტერატურა 
), საქართველოს სამოქალაქო კოდექსი 2011. 

2. საქართველოს საგადასახადო კოდექსი 2012. 

3, ფინანსური ანგარიშგების საერთაშორისო სტანღარტები (ფასს) 

ბუღალტრული აღრიცხვის საერთაშორისო სტანდარტებისა (ბასს) და 
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