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შესავალი 
თანამედროვე პირობებში ეკონომიკური ინტერესები საგარეო 

პოლიტიკის განსაკუთრებული წაწილია. ამიტომ, ეკონომიკური 

დიპლომატიის როლი ეკონომიკური ინტერესების განმტკიცების 

საქმეში მეტად მნიშვნელოვანია. ტრადიციული ეკონომიკური დიპ- 
ლომატია მოიცავს ეკონომიკური პოლიტიკის საკითხებს, მათ შო- 

რის დელეგაციების მუშაობას მსოფლიო ვაჭრობის ორგანიზაციაში 

(მვო), საერთაშორისო სავალუტო ფონდში (სსფ), მსოფლიო ბანკში 
და ა.შ. ეკონომიკური დიპლომატები ატარებენ მონიტორინგს და 
მონაწილეობენ უცხო ქვეყნებში გატარებულ ეკონომიკურ პოლიტი- 

კაში. ეკონომიკური დიპლომატია იყენებს ეკონომიკურ რესურსებს 

საგარეო პოლიტიკის კონკრეტული მიზნის მისაღწევად. 
1990-ან წლებში მიდგომა და დამოკიდებულება ეკონომიკური 

დიპლომატიისადმი შეიცვალა. თითქმის ყველა ქვეყნის მთავრობამ 

აღიარა მისი მნიშვნელობა. 
გლობალიზაციის პირობებში ეკონომიკური და კომერციული 

დიპლომატია მნიშვნელოვან როლს ასრულებს მსოფლიო ვაჭრობა- 
ში, საინვესტიციო აქტივობასა და კვლევით საქმიანობაში. დიპლო- 

მატიის ამ სახეობის ძირითადი მიზანია ეროვნული კომპანიების 
ბიზნეს-შესაძლებლობების ამაღლება, ბარიერების მინიმუმამდე 

დაყვანა, ეროვნული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ზრდა 
და განვითარება. მისი როლი და მნიშვნელობა ნაკლებად არის გა- 

მოკვლეული ქვეყნებს შორის საერთაშორისო ეკონომიკური ურთი- 

ერთობებთან, მით უფრო, რეგიონულ და მუნიციპალურ დონეზე ამ 

ურთიერთობებში ჩართვისა და ტერიტორიულ ერთეულებში სო- 

ციალურ-ეკონომიკურ მდგომარეობასთან კავშირში. 

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატია ვაჭრობისა და ინ- 

ვესტიციების სფეროში სახელმწიფოს საგარეო-ეკონომიკური პო- 

ლიტიკის იმპლემენტირების ერთ-ერთი საშუალებაა. 

რეალურ ვითარებაში საქართველოს გააჩნია ექსპორტის მხარ- 

დამჭერი მექანიზმები და ინსტიტუტები, მაგრამ მათ ნაკლებად 

ეფექტიანად შეუძლიათ შეცვალონ სახელმწიფოს როლი ექსპორ- 

ტის მხარდაჭერის საქმეში შემდეგი მიზეზების გამო: მომსახურების 

არაუნივერსალურობა, მნიშვნელოვანი მაშტაბით ისინი არ ეწევიან 
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უსასყიდლო ან შეღავათიანი დახმარების გაწევას, ამოცანად არ ისა– 

ხავენ ქვეყნის საგარეო ეკონომიკური პოლიტიკის პრიორიტეტული 

მიმართულებების რეალიზაციას, სრულად არ იყენებენ მხარდაჭე- 

რისათვის ოფიციალური დიპლომატიის ინსტრუმენტებს. 

ნაშრომის შექმნის მთავარი წინაპიროზად იქცა ის, რომ ქართუ- 
ლენოვან ლიტერატურაში არასაკმარისად არის გაშუქებული მსოფ- 

ლიო ეკონომიკის განვითარების თანამედროვე ეტაპზე ეკონომიკუ- 

რი და კომერციული დიპლომატიის კომპლექსური ინსტრუმენტე- 
ბის და ქვეყნის განვითარებაში მისი შესაძლებლობების გამოყენე- 

ბის საკითხები, ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის გა- 

მოყენების შედარებითი ანალიზი და ეფექტიანობის განსაზღვრის 
საკითხები ზოგადად და ცალკეული ტერიტორიული ერთეულების 

ჯრილში. 

ჩვენ ვთვლით, რომ საქართველო არასაკმარისად იყენებს დიპ- 
ლომატიური ეკონომიკის, მ.შ. კომერციული დიპლომატიის შე- 

საძლებლობებს. მისასალმებელია საქართველოს მთავრობის მიერ 
ბოლო წლებში მიღებული გადაწყვეტილება სავაჭრო ატაშეების 

დანიშვნის შესახებ. თუმცა სავაჭრო დიპლომატიას, სავაჭრო გარი- 
გებებშიც მთავრობის სამოლაპარაკებო შესაძლებლობებს ბაზარზე 

იოლი შეღწევის მიზნით ისეთი პროდუქტებისთვის, რომლებშიც 

ქვეყანას შედარებითი უპირატესობა გააჩნია და რომელთა ექსპორ- 

ტიც წარმატების მომტანი შეიძლება გახდეს, ჯერ კიდევ ბევრი შე- 

საძლებლობა გააჩნია. 

წარმოდგენილ ნაშრომში მაკრო და რეგიონულ ჭრილში ვახ- 

დენთ ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის აქტუალური 

საკითხების კვლევას და ფართო მკითხველისათვის მათ წარმოდ- 

გენას. 

ნაშრომის მეთოდოლოგია და საინფორმაციო ზაზა ეყრდნობა 

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიისადმი, რეგიონული 

პრობლემებისადმი მიძღვნილ ქართველი და უცხოელი ავტორების 

გამოკვლევებს, ამ სფეროთა ფუნქციონირების მარეგულირებელ სა- 

კანონმდებლო აქტებს როგორც საქართველოში, ისე საზღვარგარე- 

თის ქვეყნებსა და საერთაშორისო ორგანიზაციებში, კონფერენციე- 

ბის, სემინარებისა და სამეცნიერო ფორფჟმების მასალებს. 

6



მნიშვნელოვან საინფორმაციო ბაზას წარმოადგენს მსოფლიო 

ქსელის - ინტერნეტის საშუალებით მოპოვებული სარწმუნო მასა- 

ლები, საერთაშორისო გამოცემებში გამოქვეყნებული სამეცნიერო 
პუბლიკაციები და სტატისტიკური მონაცემები. აგრეთვე, ჩვენს მი- 
ერ გამოყენებული იქნა ანკეტური გამოკითხვის მეთოდი. ნაშრომ- 
ში ინფორმაცია ცხრილების, სქემების, სურათების, გრაფიკული და 

დიაგრამული გამოსახულებითაა მოცემული. ნაშრომით განსა%ზ- 

ღვრული მიზნების მიღწევისა და ამოცანების რეალიზების დროს 

გამოყენებულია კვლევის ზოგად-მეცნიერული მეთოდები. 

ლოს შემდეგი: 
1. შესწავლილია ეკონომიკური და კომერციული დიპ- 

ლომატიის არსი და ევოლუცია), ასევე დეფინიციების საკი- 

თხები; 

2 განხორციელებულია გრავიტაციული საბაზისო მო- 
დელის ოპტიმიზაცია დიპლომატიური ძალისხმევის საგა- 

რეო ვაჭრობაზე ზეგავლენის რაოდენობრივი შეფასებისათ- 

ვის; 
3 პირველად საქართველოში: 

3.1. შესწავლილია ეკონომიკური და კომერციული დიპ- 
ლომატიის უცხოური გამოცდილება; 

32. წარმოდგენილია ეკონომიკური და კომერციული 

დიპლომატიის 5VV–0CI ანალიზი ქვეყნის და რეგიონის მი- 

ხედვით; 
3.3. გაანალიზებულია ეკონომიკური და კომერციული 

დიპლომატიის შესაძლებლობები საქართველოში და მის 

კონკრეტულ ტერიტორიულ ერთეულებში. 
ნაშრომის ძირითადი ტექსტი მოიცავს 2 თავს, რომელშიც 6 პა- 

რაგრაფია გაერთიანებული, ასევე 18 ცხრილს, 16 ნახაზს, 5 სურათს, 
დანართებს, ინგლისურენოვან რეზიუმეს და გამოყენებული ლიტე- 

რატურისა და წყაროების ნუსხას. 

ბიბლიოგრაფიულ ნაწილში მოტანილია მხოლოდ ის წყაროები, 

რომელიც უშუალოდ არის ნაშრომში გამოყენებული.



ნაშრომის დამუშავების სხვადასხვა სტადიაზე სასარგებლო რჩე- 

ვებით, მასალების ოპერატიულად მოწოდებით თუ მეთოდოლოგი- 
ური კუთხით მნიშვნელოვანი დახმარება გაგვიწიეს: პროფესორმა 
იოსეზ არჩვაძემ (ქუთაისის უნივერსიტეტი), პროფესორმა ლიაელი- 

ავამ (ქუთაისის უნივერსიტეტი), პროფესორმა ზიორგი ღავთაშძემ 
(აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი), პროფესორმა შოთა 

დოღონაძშემ (საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი), პროფე- 
სორმა დავით გეზეჭკორმა (აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერ- 

სიტეტი), ასოცირებულმა პროფესორმა დავით ქათამაძემ (ბათუმის 

შოთა რუსთაველის სახელმწიფო უნივერსიტეტი), პროფესორმა ზი- 

ვი ბედიანაშვილმა (ევროპის უნივერსიტეტი), პროფესორმა პაატა 

კოღუაშვილმა (საქართველოს ტექნიკური უნივერსიტეტი), პრო- 
ფესორმა გურამ ჯოლიამ (საქართველოს ტექნიკური უწნივერსი- 

ტეტი), პროფესორმა ევზენი ზარათაშვილმა (საქართველოს ტექნწნი- 
კური უნივერსიტეტი), ეკონომიკის დოქტორმა ზორის ჭიჭინაძემ 

(აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი), ასოცირებულმა 

პროფესორმა თეონა გრიზოლაშვილმა (ქუთაისის უნივერსიტეტი), 

ნატალია მიმიჭურმა (ბათუმის მუნიციპალიტეტის საკრებულო), 

ეკონომიკის მაგისტრმა თინათინ აზულაშემ (ბაღდათის მუნიცი- 

პალიტეტის მერია), შორენა ხუხუამ (ქუთაისის მუნიციპალიტე- 

ტის მერია), იოსეზ ხახალეიშვილმა (სახელმწიფო რწმუნებულის- 

გუბერნატორის ადმინისტრაცია იმერეთში), დოქტორანტმა ზოჩა 
უგულავამ (ქუთაისის უნივერსიტეტი), დავით შამაევმა (ქუთაისის 

უნივერსიტეტი), ასოცირებულმა პროფესორმა ევზენი გაიდანკამ 

(სლოვაკეთის ტრწავას უნივერსიტეტი), პროფესორმა ლევან ჩის- 

ლაძემ (რუსეთის ხალხთა მეგობრობის უნივერსიტეტი), 

ბუნებრივია წაშრომი ვერ იქნება დაცული რიგი ხარვეზებისაგან, 

რომლებსაც ავტორები შემდგომი კვლევებისა და გამოცემებისათ- 

ვის უსათუოდ გაითვალისწინებენ.



1! ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის 
მნიშვნელოზა ეკონომიკის განვითარეზაში 

1.1. ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის არსი 

და ევოლუცია 
თანამედროვე პირობებში სახეზე გვაქვს ეკონომიკისა და პოლი- 

ტიკის მზარდი ინტეგრაცია. შესაბამისად, სულ უფრო ღრმავდება 

ეროვნულ და საერთაშორისო პოლიტიკურ გარემოს შორის კავში- 

რი. გლობალიზებულ სამყაროში საგარეო-ეკონომიკური კავშირე- 
ბის მასშტაბები და მათში უშუალო მონაწილეთა რიცხოვნობა სწრა- 
ფად იზრდება. ამას თან ახლავს კავშირის ფორმების განახლება და 
გართულებები. საბაზრო სტიქიისა და გამწვავებული საერთაშორი- 

სო კონკურენციის პირობებში ხშირად წარმოიშობა საერთაშორისო 
კონფლიქტები თუ პრობლემები, რაც ერთობლივი გადაწყვეტილე- 

ბების ძიებას ითხოვს. 

მსოფლიო ისტორია მოწმობს, რომ ეკონომიკური ინტერესები 

მნიშვნელოვანწილად განსაზღვრავდა ქვეყნების პოლიტიკას და 

დამოკიდებულებას მეზობელ ქვეყნებთან და მის ტერიტორიებ- 

თან. თავის მხრივ, ახალი მიწების დაპყრობა და ბატონობა მეზო- 

ბელ სახელმწიფოებზე ყოველთვის ემსახურებოდა ეროვნული სიმ- 

დიდრის გაზრდას და ტერიტორიების გაფართოებას, კაპიტალის 

დაბანდების სფეროების გადიდებას და საკუთარი მოქალაქეების 

დასაქმებისათვის სამუშაო ადგილების შექმნას. ამ შემთხვევაში 

მხედველობაში გვაქვს ეკონომიკური ინტერესების დაკმაყოფილება 

პოლიტიკური ბრმოლის მეთოდების და ნაწილობრივ საომარი მოე- 

მედებების გამოყენებით. ხშირად ასეთი არაჰუმანური მეთოდების 

გამოყენებით მიღწეული ჰეგემონია ძლიერი ეკონომიკური პოზი- 
ციებით იყო განმტკიცებული. 

უძველესი და ყველაზე გავრცელებული ფორმა ეკონომიკუ- 
რი ურთიერთემედებისა იყო საერთაშორისო ვაჭრობა, რაც წარ- 

მოადგენდა კიდეც ეკონომიკურ დიპლომატიის განსაკუთრებულ 

ფორმას. საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობების განვითა- 

რებით ფართოვდებოდა მწარმოებელთა ინტერესები, სულ უფრო 
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მეტ ბაზარზე გაბატონებულიყვნენ და იხვეწებოდა ამ ბაზრებზე 
გასვლის შესაძლებლობები. 

საგარეო ვაჭრობის განვითარებაში გადამწყვეტი იყო პირველი 

მსოფლიო ომი, რომლის დროს წაიშალა მკვეთრი ზღვარი საგარეო 
და შიგა სავაჭრო პოლიტიკას შორის - შიდა ბაზარზე ადრე არსე- 

ბული თავისუფალი კონკურენცია გაქრა და სახელმწიფოს მხრიდან 

შიდა მიმოქცევაში მიწიმალური ჩარევა რეგულირებით შეიცვალა. 

მყარი ფასები და რეკვიზიცია, სახელმწიფო მონოპოლიები და 
გასაღების ცენტრალიზაცია, ნედლეულის/საწვავის წარმოება-გა- 

ნაწილებაზე სამთავრობო კონტროლი, მომხმარებელთა „მიმაგრე- 

ბა“ ცალკეულ ვაჭრებზე, სავაჭრო საქმიანობაზე ნებართვის მიცემა 
მხოლოდ იმათზე, რომლებიც აწარმოებდნენ საქონელს ომამდელ 

პერიოდში, მოგების წორმირება, საბარათე სისტემა - ყველა ეს ღო- 

ნწისძიება, სამეურნეო საქმიანობაზე უფრო ღრმა გავლენას ახდენდა, 
ვიდრე საბაჟო ტარიფები, იმპორტის აკრძალვა ან საექსპორტო პრე- 

მიები. 

პირველმა მსოფლიო ომმა შეცვალა პოლიტიკური რუკა, ხოლო 

მასთან ერთად - საბაჟო ტერიტორიებიც. ამგვარად შეიქმნა ავსტრი- 

ის, უნგრეთის, ჩეხოსლოვაკიის, პოლონეთის, ლიტვის და ფინეთის 
საბაჟო ტერიტორიები. 

პირველი მსოფლიო ომის დასრულების შემდეგ სახელმწიფოები 

იძულებული იყვნენ გადაეხედათ დადგენილებებისა და მოთხოვ- 

ნებისათვის, რომლებიც შეიქმნენ საგანგებო გარემოებებიდან გა- 

მომდინარე და უხეშად ერეოდნენ საერთაშორისო ვაჭრობაში, იწ- 

ვევდნენ შიდა ბაზარზე თავისუფალი კონკურენციის პრინციპების 

დარღვევას. 
ინგლისისა და საფრანგეთისთვის ამის გაკეთება რთული არ 

იყო, რადგან მათ მცირედით შეეხო ვაჭრობის ნორმირება, ხოლო 

გერმანიაში, ავსტრიაში, უნგრეთსა და იტალიაში მეურნეობრიო- 

ბის ძველი პირობებიდან ფაქტობრივად აღარაფერი დარჩა, ამიტომ 

წარსულისკენ დაბრუნება ძალიან რთული იყო, რაც რეფორმების 

გატარებამ და წარმოების აღდგენის პროცესებმა განაპირობეს. 

ყველა ქვეყანაზე გვიან ამ დასკვნამდე მივიდა სსრკ, რომელმაც 

დიდხანს შეინარჩუნა და განავითარა კიდეც ძველი ეკონომიკური 
1 ნირი 3. ს თოლით IX. 840010310 0MMVყ60%28 ო009-M4MMმ8. M: 340-0MXIX2, 2006. 454 C. 
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პოლიტიკის ბატონობისას ქვეყნის შიგნით ვაჭრობის სისტემა. მის- 

თვის დამახასიათებელი იყო სამრეწველო პროდუქციის და აუცი- 

ლებელი მოთხოვნის საქონლის განაწილება სახელმწიფო ორგანო- 

ების კონტროლით. თუმცა), სამოქალაქო ომის დასრულების შემდეგ 
სსრკ-მა უარი განაცხადა ამ სისტემაზე და კვლავ სცნო სავაჭრო საქ- 
მიანობა, მაგრამ არა კერძო ვაჭრობა, არამედ სახელმწიფო და კოო- 

პერატიული. 

პროდუქტების განაწილება ჩაანაცვლა ვაჭრობით, საშუამავლო 

ვაჭრობის აღდგენის გზით, თუმცა, ამ უკანასკნელს არ ჰქონდა მოე- 

მედების ის თავისუფლება, რომლითაც ის სარგებლობდა პირველ 
მსოფლიო ომამდე. აქ სახელმწიფომ, ვაჭრობის რეგულირების ღო- 

ნისძიებების და მათთვის მიმართულებების მიცემის მეშვეობით 

შეიტანა მასში გეგმიური საწყისები და წინა პლანზე წამოსწია სა- 

ხელმწიფო და კოოპერატიული ვაჭრობა. კერძო ვაჭრობა მხოლოდ 
იმ შემთხვევაში იქნა დაშვებული, როდესაც ის ავსებდა ვაჭრობის 

პირველ ორ სახეს და წყვეტდა იმ პრომლემებს, რომელთაც ისინი 

ვერ აკმაყოფილებდნენ.2 
სავაჭრო პოლიტიკის ევოლუციის პროცესის შესწავლა გვიჩვე- 

წებს, რომ საგარეო ვაჭრობის თვალთახედვით არსებობენ მასშტაბუ- 
რი და მნიშვნელოვანი პრობლემები, რომელთა ფონზე ეროვნული 

ინტერესების ერთი ნაწილი უპირისპირდება მეორეს. ამ ბრძოლის 
შედეგებს კი გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს მთელი ქვეყნისთვის. 

მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ გარკვეული პერიოდის განმავ- 

ლობაში საზოგადოება დარწმუნდა, რომ საომარი მოქმედებები 

არაპერსპექტიული და მიუღებელი იყო ეკონომიკური და პოლი- 

ტიკური ჰეგემონიის მისაღწევად. გაჩნდნენ ახალი მეთოდები, ინ- 

სტრუმენტები და ორგანიზაციები, რომლებიც თავაზობდნენ ქვეყ- 

ნებს წარმატებული მდგომარეობის მიღწევას ე.წ. „რბილი ძალის“ 

გამოყენებით. 

გლობალიზაციის პირობებში ამ პრობლემებმა შეიძინეს განსა- 

კუთრებული მნწიშვნელობა. ტრადიციულმა დისკუსიამ ეკონომი- 

კური და პოლიტიკური ინსტრუმენტების, რაოდენობისა და ხა- 

რისხის შესახებ უკანა პლანზე გადაინაცვლა და გზა დაუთმო სა- 

2 ჯოლია, ზ. საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობები. თბ., საქართველოს 
ტექნიკური უნივერსიტეტი. 2008. გვ.18 
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ხელმწიფოსა და ბიზნესის ურთიერთობის და ურთიერთქმედების 

ახლებურ მიდგომებს, პირველ რიგში კი ეკონომიკური დიპლომა- 

ტიის ელემენტების გამოყენებას.3 
ეროვნული ეკონომიკური დიპლომატიის ფორმირება, რომელიც 

უკვე აღარ შემოიფარგლება საერთაშორისო სისტემაში სახელმწი- 

ფოთაშორისი ურთიერთობებით, მოიცავს აგრეთვე სოციალურ, 
ეკონომიკურ, კულტურულ და პოლიტიკურ ურთიერთობებს ეკო- 

ნომიკურ და პოლიტიკურ მოთამაშეებს შორის ფორმალურ და არა- 
ფორმალურ სისტემებსა და გარემოში. ასეთ ვითარებაში საერთა- 
შორისო ორგანიზაციებისა და ფორუმების მონაწილეებს მხოლოდ 
ეკონომიკური დიპლომატიის დახმარებით ძალუმთ მთავრობებს 

ან მსოფლიო თანასაზოგადოების წევრთა უმრავლესობას შორის 

კომპრომისულ გადაწყვეტილებებს მიაღწიონ. ასეთ ვითარებაში 

ეკონომიკური დიპლომატია იყენებს კომერციული დიპლომატიის 

პრაქტიკაში აპრობირებულ ელემენტებს (წინასწარი გაანგარიშებე- 

ბი, ეკონომეტრიკული მოდელები), ასევე ტრადიციული დიპლომა- 

ტიის მექანიზმებს.“ 

ბიზნესისა და ვაჭრობის განვითარებაში დილომატიური მისიე- 

ბის როლის განხილვისას აუცილებელია განისაზღვროს ბიზნესისა 

და ვაჭრობის მექანიზმები საზღვარგარეთის ქვეყნებში. ამით შე- 

საძლეზბელი გახდება შეფასდეს ამ მისიების ეფექტიანობა და ზოგა- 

დად, არსებობის მიზანშეწონილობა. 

„ვენის კონვენცია დიპლომატიური ურთიერთობის შესახებ“ 
(მე-3 მუხლი) განმარტავს მისიის როლს და ფუნქციებს: „1. დიპ- 

ლომატიურ წარმომადგენლობათა ფუნქციებია, კერძოდ: ა) მააკრე- 

დიტებელი სახელმწიფოს წარმომადგენლობა ადგილსამყოფელ სა- 

ხელმწიფოში; ბ) მააკრედიტებელი სახელმწიფოს და მისი მოქალა- 

ქეების ინტერესების დაცვა ადგილსამყოფელ სახელმწიფოში საერ– 

თაშორისო სამართლით დაშვებულ ფარგლებში; გ) მოლაპარაკება 

ადგილსამყოფელ სახელმწიფოს მთავრობასთან; დ) ადგილსამყო- 

3 LC ს. ს'სიძიიი I. 11:- CI ვიძ M6CVV 5!ყო1ჩCვიCC იწ ჩიIIIIC21 ნილიით) 10 CIიIითვო/ 
// სთ)CV იწ 1ი(ხოივ2ყიიგ2) 5C)ძI09:. 2004. M 30. გვ. 349. VII. 1MVი://ძ15C0V6IL/.ყCI. 
მC.სM/12044/1/12044. 
ჩძ 

4ზაზუამენ. ზარათაშვილიე., პაპაშვილიმ., კვესელავა ი. ეკონომიკური დიპლომატია. 
სტუ, თბ., 2011. გვ. 17. 
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ფელ სახელმწიფოში პირობებისა და ამბების გამორკვევა ყოველგვა- 

რი კანონიერი საშუალებებით და მააკრედიტებელი სახელმწიფოს 

მთავრობისათვის მათი შეტყობინება; ე) მააკკრედიტებელი სახელ- 

მწიფოს და ადგილსამყოფელ სახელმწიფოს მეგობრული ურთიერ- 
თობის წახალისება და ეკონომიკის, კულტურისა და მეცნიერების 

დარგში მათი ურთიერთობის განვითარება”. ამდენად, დიპლომა- 

ტიურ მისიებს გადამწყვეტი როლი ეკისრებათ და სამართლიანად 

ითვლებიან საკვანძო კომპონენტებად ქვეყნის ეკონომიკის მდგრა- 

დი განვითარების ხელშეწყობაში. 

  

ნახაზი 1.1. 

ეკონომიკური დიპლომატიის ციტირების საშუალოწლიური 
რიცზოვნოზა ყიივ1-ის მიხედვითი 
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<= <= სულეკონომიკური დიპლომატია =--- მ.შ. განვითარებული ქვეყნები       

ეკონომიკური დიპლომატია შედარებით ახალი კონცეპტია და 

ბოლო ათწლეულებში ჰპოვა მეცნიერთა და მკვლევართა ფართო 

დაინტერესება. მისი გამოყენება 1960-80-ანი წლებიდან დაიწყო და 

21-ე საუკუნის დასაწყისიდან ფართო გავრცელებას ჰპოვა. 

5 ვენის კონვენცია დიპლომატიური ურთიერთობის შესახებ. 1961, მუხლი 3. VIL: .//გის _ ; 
6 პოს ?, Mით ვ. რ-ის #გიძხიიძ იხ ჩ”იიით" IიIითგო,. 

LძVვძძ LIსი XასხIახნსიყიყ LI. 2011 გვ4 სხ. ქ Vი0+:://ხი0L5.ლ00ჯIC,ლ6/ 
ხ001L571ძ=XC1C0IVVტტ6084#4180C=ნს089%)იდ=ნხს88 CC9620XML ი 22C90201CCხ01C31%     

      



ამაზე მიუთითებს ეკონომიკური დიპლომატიის ციტირების 

საშუალოწლიური რიცხვი ყწყიიყI-ში. თუ განვიხილავთ დასახელე- 

ბული პერიოდის დიწამიკას, აღმოჩნდება, რომ ყველაზე მაღალი 

%რდა, ანუ მკვლევართა და პრაქტიკოსთა დაინტერესება 1990-ანი 

წლებიდან შეინიშნება (იხ.ნახ.1.1.). 
ეკონომიკური დიპლომატიის განსაზღვრის საკითხში მეცნიე- 

რებს შორის არ არსებობს კონსესუსი. მიუხედავად ამისა, ეკონომი- 
კურ დიპლომატიასთან დაკავშირებული კვლევები საკმაოდ სწრა- 
ფად ვითარდება ბოლო ორი ათწლეულის განმავლობაში. 

ეკონომიკურ დიპლომატიასთან მიმართებით უპრიანია გავიხსე- 

ნოთ პოლიტიკის ლენინისეული განმარტება, რომლის თანახმადაც 
„პოლიტიკა არის ეკონომიკის ყველაზე კონცენტრირებული ფორ- 
მა". 

ბოლო ათწლეულებში მიმდინარეობს თეორიული დისკუსიები 

ეკონომიკური დიპლომატიის განსაზღვრასა და შინაარსთან დაკავ- 

შირებით, პოლიტიკის რანგში მისი პრაქტიკული გამოყენების თაო- 

ბაზე. ისინი თანდათანობით იძენენ ჩამოყალიბებული კონცეფციის 

კონკრეტულ ხასიათს. 

ემპირიული ხასიათის გამოკვლევები ეკონომიკურ დიპლომა- 

ტიას აიგივებენ სახელმწიფო პოლიტიკასთან, რომელიც მოიცავს 
ინსტიტუციურ სტრუქტურას, რესურსების განაწილებას, ქცევით 

ასპექტებს, პოლიტიკის მიზნებს, სახელმწიფოს და მისი ეკონომი- 

კური სუბიექტების ეკონომიკურ და კომერციულ ინტერესებს. 

ახდენს რა კარლ ფონ კლაუზევიცის ციტირებას დიპლომატიის 

შესახებ, ჰ. არნდტი (II. VV”. ტ=იძა) აღნიშავს, რომ არსებობს „ეკონო- 
მიკური ომის ორი სახე - ეკონომიკური ძალაუფლების გამოყენება 

პოლიტიკური მიზნებისათვის, ან პოლიტიკური მალაუფლების გა- 

მოყენება ეკონომიკური მიზნებისათვის“? 

არტურ სიმი (#LისL 51, LისყიხიIისიხს LIIVCI9ILV) გვამლევს 
დიპლომატიის ფორმების შემდეგ კლასიფიკაციას: ეკონომიკური, 

სავაჭრო, ფინანსური და კომერციული.ზ 

7 #ტუაძი, “#ტსათვგი IC0სLCC ძ1ი)ითგCV,” 1ი CსI1L2იჯ, C. C)., “IC§0სXCC LIიIით?მC,” (ხრ 
#ს§L”2I3ი CIV2ILCIIV 47, ო0.1, 1975, გვ. 36. 

ყ ათ #., ს:ფი1ირ6 1MC L0IC CI” ძ!უი1ითვVC IL15510ი5 )ი იხ0თიინ ხს9ილა ვიძ სვძი, 2017. 
“ოს” 8C200I)8.C 9II1II) I) 0 0 010101119 I) CI) LI      



1. ეკონომიკური დიპლომატია ფართო ცნებაა და უკავშირდება 

ეკონომიკური პოლიტიკისა და სავაჭრო შეთანხმებების საერთო/ 
ფდოგად საკითხებს. 

2. სავაჭრო დიპლომატიათთთო გაგებით, არის რეგულირებადი 

სექტორის თანამშრომლობის ფორმა კონკრეტულ შემთხვევაში და- 

ვების მოსაგვარებლად. სავაჭრო დიპლომატიას აქვს სამი ფუნქცია: 

წორმატიული რეგულირება (კლასიფიკაცია, ორმაგი დაბეგვრა და 

ა.შ.), სექტორის თანამშრომლობა (წავთობის მიწოდება, სამოქალაქო 
ავიაცია) და დავების გადაწყვეტა (სავაჭრო დისბალანსი). 

3. ფინანსური დიპლომატია „მოძრაობს“ სამინისტროებსა და 

ცენტრალურ ბაწკს შორის. ბუნებრივია, მასში ჩართულია პირები, 
რომლებიც იღებენ გადაწყვეტილებებს საგადასახადო ოპერაციე- 
ბის, რეზერვების მართვის, სესხების გაცემის და სხვა მნიშვნელო- 

ვანი საკითხების შესახებ. საფინანსო დიპლომატიის მნიშვნელობა 
გლობალურ სამყაროში დაადასტურა მსოფლიოს 2008 წლის და 
ევროზონის კრიზისებმა. ფინანსურ დიპლომატიაში გადამწყვეტ 

როლს ასრულებენ მსხვილი საერთაშორისო ბანკები და სხვადასხვა 

არასამთავრობო ორგანიზაციები. ფინანსური დიპლომატია ჯერ კი- 
დევ ორიენტირებულია სახელმწიფოზე. 

4. კომერციული დიპლომატია ემსახურება საერთაშორისო ბი%- 

ნესისთვის ტვირთის შემსუბუქებას. კომერციული დიპლომატიის 

ღონისძიებებია უცხოური ბაზრის შესწავლა, საქმიანი კავშირების 

დამყარება, კონტრაქტების მომზადება. ისინი ხელს უწყობენ ვაჭ- 

რობას, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების შემოდინებას, სამეც- 

ნიერო-ტექნიკურ თანამშრომლობას, ტურიზმის განვითარებას და 

ეროვნული ბიზნესის პროპაგანდას. 

ზოგიერთ სამეცნიერო ლიტერატურაში “ეკონომიკური დიპლო- 

მატია” განისაზღვრება, როგორც „თანამედროვე დიპლომატიური 

საქმიანობის სპეციფიკური მიმართულება, რომელიც დაკავშირე- 

ბულია ეკონომიკური პრობლემების გამოყენებასთან, როგორც ობი- 

ექტის, ასევე ბრძოლისა და თანამშრომლობის საშუალებად საერთა- 

შორისო ურთიერთობებში. 

9 LC 0. გ საიითე, 3. ს-იიითო CIიIითგო. 1ი LL. #. 0იირთ2IX, (XC (იL%ი2ა0ი2) 
§-ყძ10% სიCVCI0CC0I2. Lხიძიი: VVIICV 8I2CMVVCII. 2010. 
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ეკონომიკური დიპლომატია, როგორც დიპლომატია ზოგადად, 

არის საგარეო პოლიტიკის, სახელმწიფოს საგარეო საქმიანობის გა– 
ნწუყოფელი ნაწილი. სწორედ საგარეო პოლიტიკა განსაზღვრავს 
ეკონომიკური დიპლომატიის მიზნებსა და ამოცანებს, რომელიც 

წარმოადგენს პრაქტიკული ღონისძიებების, ფორმების, მეთოდები- 
სა და საშუალებების კრებულს საგარეო პოლიტიკის განხორციელე- 

ბისთვის. 

ეკონომიკური დიპლომატიის მკვლევარმა გი კარონ დე ლა კარი- 

ერმა (CVყX» CმX0X ძ6C 18 C89ILI16CI6) ეკონომიკური დიპლომატისს მის- 

ცა შემდეგი გაწმარტება: „ეკონომიკური დიპლომატია არ შეიძლება 

განვიხილოთ, როგორც მხოლოდ საერთაშორისო ურთიერთობებში 

ეკონომიკური ბერკეტების გამოყენება. დათმობები ან სანქციები, 

ეკონომიკურად უფრო ხელსაყრელი პოზიციების გამოყენება არის 

ზეწოლის საშუალება და დიდად არ განსხვავედება სამხედრო ძა- 

ლის დემონსტრირებისაგან, განსაკუთრებით პოლიტიკური მიზნე- 

ბის მიღწევის მცდელობისას და როგორც წესი, ამგვარი მიზნების 

მიღწევას ითვალისწინებს სანქციების დაწესება.. ეკონომიკური 
დიპლომატია არის დიპლომატიის მეშვეობით ეკონომიკური მიზ%- 

ნების მიღწევის საშუალება, მიუხედავად იმისა, იყენებს თუ არა იგი 

ეკონომიკური ბერკეტებს მათ მისაღწევად“.)9 
ფლაიპოტი (სიის) საკმაოდ ხატოვნად გადმოგვცემს ეკონო- 

მიკური დიპლომატიის მნიშვნელობას: თუ განვიხილავთ ეკონო- 

მიკურ პოლიტიკას, როგორც სათამაშო მოედანს ეკონომიკური ინ- 
ტერესების გასატარებლად, მაშინ ბაზრებზე შეღწევა ეკონომიკური 

დიპლომატიის ცენტრს წარმოადგენს.!! 

ეკონომიკური დიპლომატიის ცნობილი რუსი მკვლევარი, პრო- 

ფესორი ვ.შეტინინი (LICIMI8XX) ეკონომიკურ დიპლომატიას გან- 

საზღვრავს, როგორც „ეკონომიკისა და პოლიტიკის შენადნობს“, 

რომელიც სამმართველო გადაწყვეტილებათა მიღების საფუძველია 
როგორც სახელმწიფო, ისე კომპანიის დონეზე.)2 

10 Xდით ჯგ > ლილ I. 3X0X0M#MMVC%2#% მ4ი0MI0M848. ,მMოთ0M8+ IM 0ხIM0M. M60X#9მ, 
XC0CCII25LI, 2003. გვ. 12 

11 Xრყდის C., “)'იხი0Iი1C LI010628C/: VICVI5 0! 106 0L8CIICI0ი 0 1ი C-§. #1)! VVთI C0I16ღ6 CVIIC 
(0 M9M0M0ძ!) თCVIIIV I5<VC§ V0I. 1. (Cმ21II151C, ჩ/#: 5(C2(081C 5(0ძ10§ 10§5LII0IC, C.ბ. ტოი) VVმX C0I1Cწ0, 
2012), 188. 

12 1ილოთია 8. 3X0M0Mყიოთყ MM ICMმXMMV. M.: MCXთა/9200)IMXIC 0ო9000CIM#. 2001. 

გვ-75. 
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პროფესორი ლკკაპიცა (#8»იXIV2) მიიჩნევს, რომ თანამედროვე პი- 
რობებში ტერმინი „დიპლომატია“ გამოიყენება ფართო გაგებით, 

როგორც სახელმწიფოთა ურთიერთქმედების მოდელი საერთა- 

შორისო ურთიერთობებში. ამდენად, ეკონომიკური დიპლომატია 

გადმოიცემა, როგორც ეკონომიკური ინსტრუმენტების გამოყენება 

მსოფლიო პოლიტიკასა და საერთაშორისო ურთიერთობებში მყარი 

პოზიციების დასაკავებლად. ფაქტობრივად ეკონომიკური დიპლო- 

მატიის გამოყენებას მიყავართ პოლიტიკაში ბალანსის შეცვლამდე 
და ხელს უწყობს კოალიციისა და ბლოკების შექმნას. 

ეკონომიკური დიპლომატია უშუალო კავშირშია ქვეყნის ეკონო- 

მიკური პოლიტიკის საკითხებთან. ამ სფეროში მომუშავე დიპლო- 
მატებმა უნდა გააანალიზონ პარტნიორი ქვეყნების ეკონომიკური 

პოლიტიკა, გადაწყვეტილებათა მიღების სისტემა და შეიმუშაონ 
შესაბამისი რეკომენდაციები თავიანთი მთავრობებისათვის. ეკო- 

წომიკური დიპლომატიის ინსტრუმენტებად ხშირად იყენებენ სა- 

ფინანსო რესურსებს, რომელიმე საქმიანობის წახალისების ან ეკო- 
ნომიკური თანამშრომლობის შეზღუდვისათვის, კონკრეტული სა- 
გარეო პოლიტიკური მიზნის მისაღწევად.)3 

თანამედროვე ლიტერატურაში გამოყოფენ ეკონომიკური დიპ- 
ლომატიის ოთხ მიმართულებას: 

1. პოლიტიკურ-ნორმატიული, რომელიც მოიცავს მსოფლიო სა- 

მეურნეო კავშირების რეგულირების საერთაშორისო და მრა- 

ვალმხრივი წესების შემუშავებას; 

2. საინფორმაციო-ანალიტიკური, მოიცავს ეროვნულ და საერთ:- 

შორისო ბაზრებზე სიტუაციის, არსებული წესების ანალიზსა 

და პროგნოზს, რეკომენდაციების შემუშავებას ამა თუ იმ ორ- 
განიზაციაში/ბლოკში გაწევრიანებისათვის; 

3. ტექნიკურ-საკონსულტაციო, ანუ განვითარების ხელშეწყობა 

და მხარდაჭერა; 

4. საფინანსო-საკრედიტო ოპერაციები, რომელთაც აქვთ მკვეთ- 

რად განსაზღვრული, მიზნობრივი დანიშწულება. 

13 53#M0M0MMყ0C0)ფM 1MII0M2IM48 8 VCI05MMX LI0C623MM32LM% / 20. ნიი. ს მხდალი» M.: 
MII#MლC, 2010. გვ.39. 
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ამდენად, ეკონომიკური დიპლომატია არის გადაწყვეტილებათა 

მიღების, პოლიტიკური პროპაგანდის და ბიზნესის ეროვნული.ინ- 

ტერესების სისტემა. 

სხვადასხვა პროცესების ხელშეწყობის თვალსაზრისით არსე- 
ბობს ეკონომიკური დიპლომატიის ორი სახე: 

1. შემზღუდავი, რომელიც ორიენტირებულია პოლიტიკურ მი%- 

წებზე, ანუ სანქციების გამოყენება. იგი უფრო გრძელვადიანი 
ხასიათის მატარებელია; 

2. სტიმულირებადი, რომელიც მიმართულია ბიზნესის შესაძ- 
ლებლობების გაფართოებაზე და ხელსაყრელი პირობების 

შექმნაზე, ეროვწული ეკონომიკის, მისი ცალკეული დარგების 
განვითარებაზე. ეს სახე დამახასიათებელია პოლიტიკურად 

სტაბილურ გარემოში და აქვს როგორც გრძელვადიანი, ისე სა- 

შუალოვადიანი ეფექტი.4 

გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ შემზღუდავი სტრატეგიის გამო- 

ყენებისას რეალური გამარჯვებული არ არსებობს და ეკონომიკურ, 

პოლიტიკურ და სარეპუტაციო დანაკარგებს ყველა მხარე განიც- 
დის, როგორც სანქციების გამტარებელი, ისე მისი სუბიექტი-ქვეყა- 

ნა და პარტნიორი ქვეყნები. 

როგორც წესი, ეკონომიკური სანქციები და სტიმულები მაშინ 
აღწევენ მნიშვნელოვან პოლიტიკურ მიზნებს, როცა ეკონომიკური 

სტიმულები სერიოზულ პოლიტიკურ დანახარჯებად გარდაიქმნე- 
ბიან. 

არაერთი ფაქტის მოტანა შეიძლება იმის შესახებ, რომ ზოგიერ- 

თი ქვეყანა აქტიურად იყენებს ეკონომიკური დიპლომატიის ინ- 

სტრუმენტებს პოლიტიკური პრობლემების მოსაგვარებლად, ან 

კიდევ ოპონენტის „დასასჯელად“. ამის ნათელი მაგალითია კუბის 

ეკონომიკური ბლოკადა აშშ-ის მხრიდან. „უფროსი ძმისაგან“ დას- 
ჯის არაერთი შემთხვევა იწვნია საქართველომაც. 

2005 წლის მეორე ნახევარში კრემლმა უარი თქვა ე.წ. „რუსულ 

ლიბერალიზმზე“, რაც რუსეთში მცხოვრებ ეთნიკურ ქართველთა 

დევნაში გამოიხატა. 2008 წელს მოსკოვი არ მოერიდა სამხედრო აგ- 

რესიისა და საქართველოს ტერიტორიების ოკუპაციისა და ანექსი- 

14 I თოლით I. 3X0ხიზიიაბოოი 40I0M87## 8 »CIC0MMX 3M010MM#ც6=%X0ო 1001=MC2 
86CოIM#X CI16IV. Cრი. 5. 2015. 8LIV. 3. გვ.23 
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ის განხორციელებას.! მანამდე კი, 2006 წლის 27 მარტს, რუსეთმა, 

უფროსი სანიტარული ინსპექტორის - გენადი ონიშენკოს ინიცი- 

რების საფუძველზე აკრძალა ქართული ღვინოების იმპორტი. იმა- 
ვე წლის მაისში ასევე აიკრძალა ქართული მინერალური წყლების 

იმპორტიც. ოფიციალურ მიზეზად დასახელდა ის, რომ ქართული 

ღვინო არ შეესაბამებოდა სანიტარულ მოთხოვნებს. რეალურად კი 

ვაჭრობის ბერკეტების გამოყენებით კრემლი ახდენდა პოლიტი- 
კურ ანგარიშსწორებას. აღნიშნულმა აკრძალვამ ძალზე უარყოფი- 

თი გავლენა იქონია როგორც ქართულ ექსპორტზე, ასევე მევენახე- 

ობა-მეღვინეობაზეც. 2005 წლისთვის ქართული ღვინის ექსპორტი 
81.328 მლნ. აშშ დოლარს შეადგენდა, 2006 და 2007 წლებში კი შე- 

საბამისად, 41.050 და 29.197 მლნ. აშშ დოლარს.1 2019 წელს რუსე- 

თის მთავრობის იგივე სახის გადაწყვეტილებები კვლავ მიმართუ- 

ლი იყო ბაზარზე ქართული საქონლის შეღწევის დაბრკოლებისა და 
ტურისტული წნაკადების შემცირებისაკენ. 

საინტერესოა საკითხი - რა შედეგს გვაძლევს მრავალმხრივი და 

ორმხრივი სანქციების ეფექტიანობის შედარება? მრავალმხრივი 

სანქციების უპირატესობაა ლეგიტიმურობის გადაცემის ხელშეწყო- 

ბა და საერთაშორისო დონეზე პოლიტიკური ზეწოლის გაძლიერე- 

ბა. მათი გამოყენება რთულია. ორმხრივ სანქციებს წარმატების მე- 

ტი შანსი აქვთ მაშინ, როდესაც ორი მხარე ერთმანეთზე მჭიდროდ 

არის დამოკიდებული და სანქციის მიმღებ მხარეს არ შეუძლია თა- 

ვი აარიდოს ზეწოლას. 
ამასთან, სანქციების ეკონომიკური ეფექტის რეალური შეფასება 

როგორც ცალკეული სუბიექტებისათვის, ისე მხარეებისათვის, შე- 

საძლებელია მხოლოდ საშუალოვადიან და გრმელვადიან პერსპექ- 

ტივაში. სანქციების შედეგებს ექნებათ უაღრესად ნეგატიური და 

გრმელვადიანი ხასიათი. 
გარკვეული საკითხები და გარემოებები შეიძლება ამა თუ იმ 

ქვეყნისათვის გადამწყვეტი აღმოჩნდეს ეკონომიკური დიპლომა- 

15 პაშავა ვლა თაფლამე თ. „ლიბერალური იმპერიის“ რუსული მოდელი და 
პოსტრევოლუციური საქართველოს გამოცდილება. ჟ. „ეკონომისტი“, M1, 2009. გვ. 25. 

ხ:დ://VაიMხმიმVმ,0ი/ისხსCმLLC05/Cმ02V8 I20I2ძ2C Mი01 2002,იძ 
16 მკედლიშვილი ს. ილიაპავპავაძე საგარეო ვაჭრობის შესაებ და თანამედროვეობა. 

 



ტიის წარმოებისას. მაგალითად, ბალტიის ქვეყნებისათვის ასეთად 

შეიძლება მოვიაზროთ სატრანსპორტო მომსახურებები (სახმელე- 
თო, საზღვაო და სარკინიგზო), საქართველოსათვის, ევროპა-აზიის 

დერეფნის, ლოგისტიკური ჰაბის შესრულების ფუნქციები. 

ზოგიერთ კვლევაში იკვეთება კატალიზატორული, ქსელური და 

მრავალმხრივი დიპლომატიის სახეები.:7 კატალიზატორული დიპ- 

ლომატია გულისხმობს სახელმწიფო და არასახელმწიფო სტრუქ- 

ტურების დიდი რიცხოვნობის ჩართვას დიპლომატიურ პრაქტიკა- 

ში, ასევე ცალკეული საკვანძო ფიგურების (პოლიტიკოსები, ბი%- 

ნესმენები) გამოკვეთილ როლს ეროვწული ინტერესების მხარდა- 

ჭერაში. დილომატიის ეს სახე გამოწვლილვით არის შესწავლილი 

ამერიკელ სწავლულთა ასოციაციის პრეზიდენტის, ჯ.სტოუნის 
(%-0ი6C I.) შრომებში.) ქსელური და მრავალმხრივი დიპლომატის 

ერთგვარი საშუალებებია დიპლომატიური საქმიაწობის პროცესის 

ხასიათის შესაცვლელად, დიპლომატიური სამსახურის „ეკონომი- 

დაციის“ და მრავალმხრივი ორგანიზაციების როლის გასაძლიერებ- 

ლად. 
ქსელური დიპლომატიის კონცეფციის მიხედვით, დიპლომატი- 

ის ტრადიციული მოდელი, რომელიც ემყარება ეროვნული სუვე- 

რენიტეტის და სახელმწიფოებრიობის პრონციპებს, ნაკლებად აქ- 

ტუალური ხდება, რამდენადაც თანამედროვე პირობებში ჩნდებიან 

ახალი მნიშვნელოვანი მონაწილეები, რომლებიც საერთაშორისო 

განვითარებაზე ახდენენ ზეგავლენას. ასეთ პირობებში დიპლომა- 

ტებმა უნდა მიიღონ უფრო აქტიური მონაწილეობა და სტრატეგიის 

რეალიზებისათვის მოიზიდონ მსოფლიო ბაზრის ახალი მოთამაშე- 

ები. 

ინსტიტუციური სტრუქტურების ერთობლიობა, რომლებიც მო- 
ნაწილეობენ ეკონომიკური დილომატიის ამოცანების რეალიზება- 

ში, ქმნიან ეკონომიკური დიპლომატიის სისტემას. 
ეკონომიკური დიპლომატიის ინსტიტუციურ სტრუქტურებს გა- 

ნწეკუთვნება: 

17 ზ1ლვომX VI. 01თი-სოთათძ X#.. ჩოსოლ 1. LCიიითIC LიIითაო/: ხCიიიIი)C ვოძ 
ჩიIოC21 ჩ%509CVC // 8=9I1'5 )ისლიმ). წხირ LIგყსი )ისოიმ!) ი LIიIითვღ”. VიI. 6, 2011, M1-–2, 

18 8ლთი). C3:31/XIC CIიI0თვო/: MV553, CIIო8, M0ILჩ MX0LC2 მოძ II3ი ი30CLხ2CM. Mილიი LI. 
#Mგსიდოი ((ისიძსი ძი). 50სCნ C2+01=2, 800M5სI8C ჩსხI!აჩIინ, 2010. გვ. 424. 
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სახელმწიფო სამინისტროები და უწყებები, მათი 

საზღვარგარეთული ქსელი; 
საზღვარგარეთ არსებული სახელმწიფო უწყყებები, 

რომლებიც საგარეო პოლიტიკის ეკონომიკური დიპლომატი- 
ის საკითხებზე მუშაობენ; 

ნაწილობრივ სახელმწიფო და არასახელმწიფო ორ- 
განიზაციები, რომლებიც ჩართული არიან საგარეო ვაჭრობის 

საკითხებში; 
საქმიანი წრეები, რომლებიც მონაწილეობენ საერ- 

თაშორისო ეკონომიკურ მოლაპარაკებებში; 

საგარეო ბაზრებზე სავაჭრო-ეკონომიკური და პო- 
ლიტიკური ინტერესების გამტარებელი ეროვნული მექანიზ- 
მები/სტრუქტურები. 

ეკონომიკური დიპლომატიის ინსტრუმენტები მოიცავს როგორც 

ტრადიციული დიპლომატიის მექანიზმებს, ისე კომერციულ პრაე- 

ტიკაში დამკვიდრებულ ელემენტებსაც. 
ეკონომიკური დიპლომატიის ძირითადი ამოცანა უკავშირდე- 

ბა საერთაშორისო მასშტაბით ეროვნული ეკონომიკური ინტერე- 

სების დაცვას, რომელშიც აგრეგირებულია ეკონომკურ დიპლომა- 
ტიაში მონაწილეთა ეროვნული ინტერესები. ამ პროცესში არ არის 
გამორიცხული კონფლიქტი სახელმწიფო და ბიზნეს-ინტერესებს 

შორის, რამდენადაც ბიზნესი ხშირად საშუალო და მოკლევადიან 
დაგეგმვას ახდენს, ხოლო სახელმწიფო ორიენტირებულია გრმძელ- 

ვადიან მდგრად განვითარებაზე, რაც, თავის მხრივ, უკავშირდება 

ეროვნული ეკონომიკის უსაფრთხოებას. 

ბოლო ათწლეულებში ეროვნული ეკონომიკის უსაფრთხოება 

სულ უფრო ხშირად განიხილება როგორც ეროვნული ეკონომი- 

კის და მისი წამყვანი დარგების კონკურენტუნარიანობის უზრუნ- 

ველყოფის შესაძლებლობა საერთაშორისო მასშტაბით. იგი მიიღ- 

წევა არა პროტექციონისტული ზომებით, რომელიც თაწამედროვე 

გლობალურ მსოფლიოში ფაქტობრივად წარსულს ჩაბარდა, არამედ 

ღონისძიებათა კომპლექსით, რომელიც მოიცავს თანამედროვე მე- 

ქანიზმების, ბერკეტებისა და ღონისძიებების გამოყენებას საგარეო 

ეკონომიკურ და საერთაშორისო პოლიტიკაში. 
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თანამედროვე პირობებში აქცენტი: გადადის იმის შესწავლაზე, 

თუ რა გავლენას ახდენენ ამ სისტემაში მოთამაშე არასახელმწიფო 

აგენტები სახელმწიფო დიპლომატიური სამსახურების და სახელ- 

მწიფო ორგანოების გადაწყვეტილებებზე. ამ თვალსაზრისით, ეკო- 

ნომიკური დიპლომატია არის აღმასრულებელი და საკანონმდებ- 

ლო ორგანოების, საგარეო ეკონომიკურ საქმიანობაში ჩართული 

სუბიექტების ფუნქციონირების შემადგენელი ნაწილი. 

პროფ. იაშა მესხიას აზრით, ეკონომიკური დიპლომატია არის 

დიპლომატიური სამსახურების კონცენტრირება ექსპორტის გადი- 

დების, უცხოური ინვესტიციების მოზიდვის და საერთაშორისო 
ეკონომიკური ორგანიზაციებში მონაწილეობის მიმართულებით. 
იგი არის საერთაშორისო დონეზე ქვეყნის ეკონომიკური ინტერე- 

სების განმტკიცების მიმართულებით მოქმედებათა ერთობლიობა. 

ეკონომიკური დიპლომატიის ფორმირება რეალიზაცია უფრო სა- 

ხელმწიფო სტრუქტურების საგანს შეადგენს, რადგან იგი მოიცავს 

სახელმწიფო პოლიტიკის განმსაზღვრელ მაკროეკონომიკურ პარა- 

მეტრებს“.!? 
ქართველ მეცნიერთა ერთი ნაწილი მიიჩნევს, რომ „თუ დიპლო- 

მატია შესაძლებლის ხელოვნებაა, მაშინ ეკონომიკური დიპლომა- 

ტია – საერთაშორისო ეკონომიკური თანამშრომლობისაგან მინი- 

მალური დათმობების ხარჯზე მაქსიმალური სარგებლის მიღების 

ხელოვნებაა. ეკონომიკური დიპლომატია წარმოადგენს სახელმწი- 

ფოსა და ბიზნესის ერთობლივ საქმიანობას მსოფლიო მეურწეობის 

სისტემაში ეროვნული ეკონომიკის ინტერესების რეალიზაციისათ- 

ვის. ამ მიზნის მისაღწევად იგი ტრადიციული და თანამედროვე 

დიპლომატიის ინსტრუმენტებს, ქვეყნის საგარეო–ეკონომიკური 
ინსტიტუტების კომპლექსს, რეგიონულ და მრავალმხრივ სტრუე- 

ტურებს იყენებს, რათა საერთაშორისო კონკურენტუნარიანობა აა- 

მაღლოს, ამ თვალსაზრისით ეკონომიკური დიპლომატია გამოირ- 

ჩევა დიწამიზმით, შემტევი ხასიათით, ღიაობით და სივრცითი კონ- 

ფიგურაციის მაღალი დონით.2 

19 მესხია ი. საერთაშორისო ვაჭროზა. თბილისი, თსუ, 2011. გვ. 331. 
20 ზაბუამე წ, ზარათაშვილი ე, პაპაშვილი 0. კვესელავა ი. ეკონომიკური 

დიპლომატია. სტუ, თბ,., 2011. გვ. 16. 
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ჩვენ მივიჩნევთ, რომ ეკონომიკური დიპლომატია არის თანა- 

მედროვე დიპლომატიისა და საგარეო ეკონომიკური კომპლექსის 
ინსტრუმენტებისა და ინსტიტუციური სტრუქტურების გამოყენე- 

ბით სახელმწიფოს, საზოგადოების და საქმიანი წრეების ერთობ- 
ლივი მალისხმევა საერთაშორისო დონეზე ეროვნული ეკონომიკუ- 

რი ინტერესების დაცვის და ეროვნული კომპანიების მხარდაჭერის 

საქმეში. 

ეკონომიკის კვლევის ორი ძირითადი დონის შესაბამისად (მიკ- 

რო და მაკრო) გამოიყოფა ეკონომიკური დიპლომატიის ორი სის- 
ტემა: მიკროეკონომიკური დიპლომატია და მაკროეკონომიკური 

დიპლომატია. 

ზოგიერთი ექსპერტი მაკროეკოწომიკურ დიპლომატიას ეკონო- 

მიკურ დიპლომატიასთან აიგივებს (L-იიითIC= ILX910Iიმო/), ხოლო 
მიკროეკონომიკურ დიპლომატიაში მოიაზრებს მხოლოდ კომერცი- 
ფულ დიპლომატიას (C0თ.თXი6+C181 LI010CIთ2CV). 

ორმხრივი ეკონომიკური დიპლომატია კვლევის დამოუკიდებე- 

ლი სფეროა, რომელიც მოიცავს კომერციული დიპლომატიის მრა- 

ვალ ქვესიმრავლეს და შეიძლება მოვიაზროთ მრავალმხრივი ეკო- 
ნომიკური დიპლომატიის წაწილად. 

მსოფლიო ეკონომიკური ძლიერების ღერძის აღმოსავლეთისა- 

კენ გადახრამ სტიმული მისცა განვითარებული ქვეყნების მთავ- 

რობებს მეტი მხარდაჭერა გამოეხატათ ინტერნაციონალიზაციის 

პროცესში ჩართული ეროვნული საწარმოებისათვის. სამთავრობო 
სტრუქტურებისათვის კომერციული დიპლომატია განსაკუთრე- 

ბული საშუალებაა საერთაშორისო ვაჭრობის გაფართოებისა და 

ეროვნული ეკონომიკის სტიმულირებისათვის. ამიტომ განვითარე- 

ბული ქვეყნები სულ უფრო მეტ ყურადღებას უთმობენ კომერცი- 
ული დიპლომატიის საშუალებების უფრო ეფექტიან გამოყენებას. 

მაგალითისათვის მოვიტანთ დიდ ბრიტანეთს და წიდერლანდებს, 
რომლებმაც ბოლო პერიოდში გადააფასეს და კორექტირება შეიტა- 

წეს სტრატეგიებსა და კომერციული დიპლომატიის პრიორიტეტებ- 

ში. 

არსებული პროგნოზებით, 2020 წელს მსოფლიო ეკონომიკის 

ზრდა მცირედით დაჩქარდება და რეალური მაჩვენებლით ზრდა 

23



2,5%-ს მიაღწევს. თუმცა ეს ზრდა არ იქნება გამოწვეული CILICL·-ს 

ქვეყნებით – აქ ზრდა 2020 წელს 1,6%-ს მიაღწევს. ქვეყნებში, რომ- 

ლებიც არ შედიან 0LCL-ს (ეუთო) შემადგენლობაში, უფრო მაღალი 

%რდა დაფიქსირდება (იხ.ნახ. 1.2). 

  

  

ნახაზი 1.2. 

რეალური მშპ-ის ცვლილება 

82019 82020 

| 

მსოფლიო 0LCL არა 0%XC0-ის 

ქვეყნები   
  

ტერმინი „კომერციული დიპლომატია“ ხშირად გამოიყენება ორი 

სხვადასხვა სახის საქმიანობის აღსანიშნად: პოლიტიკის შემუშავე- 
ბა და ბიზნესის მხარდაჭერა (X0959L%Cს1 8. M2+2V). დარგის ცნობილი 

მკვლევარები კომერციული დიპლომატიის განხორციელების 6 აუ- 

ცილებელ პირობას აღნიშნავენ: ურთიერთობის დამყარება, მიზან- 

მიმართული საქმიანობა, ადვოკატირება, კოორდინაცია, ლოგის- 

ტიკა, ბაზრის კვლევა.” ბევრი ავტორი ეთანხმება იმ მოსაზრებას, 
რომ კომერციული დიპლომატიის მთავარი ვექტორი კონკრეტული 

ბიზნესის მხარდაჭერისაკენ არის მიმართული. 

21 )იძყს9§იოლ )ი 2020. # 50CCI1გ8) IიიიIL ჩითი იძ CC00ი0005C IიCIIIთ6ოლლ სო. ი06 ნილილითI5! 

CIისი. 2019. გვ.3. სVIL: 1V2ი+5://ლიც05.CIს.-0თ/ლ/753-01C-4380თ2805/0ძV50095-I0-2020, 
ხძითI LCს=60XI010LILM/0Lხსნ5V2C0V0IIXIIნC211510C)დს IC 3Cღ232VCსXVC3MMVV 

29% / , 2 V 

» VI >IM IV. C 

L0M00C69M2Mძინხ)C0C25VXXტXხ0IXIL2ხV2)ILIXC28CV2I=ხთი VCI72VI7 008000930 

22 1 ილხილ 14. იი XIილუ 0. Cითოიი2I CIი1Iით20/ ვიძ Iი(6ნივწ0იგ) 80510Cლ5, Mთხთ1ვიძა 
1ი:ხთC 0წ Iი-L-თივსიი2) ILCI2ხლიჯ 'CიჯCიძ2C. 2007. VIIL: ხ(Iიჯ://აოMტიCს066))ძეC1CIL6/51LC5/ 

ძლწგსIV7/ჩ1IC=/CLC5/20070400 ძი ძIიIით2Cლ” ლ05CლCს! ო2C8V,იძ( 
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ლიდერმანის, ოლარეაგას და პაიტონის მიხედვით (Lმძიჯოგი, 

C01გა-იგყმ გიძ ჩმVL0ი) კომერციული დიპლომატიით შესაძლებელია 

ქვეყნის იმიჯის შექმნა, რაც მიიღწევა ექსპორტის მხარდაჭერით, 

მარკეტინგით და მარკეტინგული გამოკვლევების პრაქტიკული გა- 

მოყენებით.?2' 

პოტერი (LიLCC.), კომერციულ დიპლომატიას განმარტავს, რო- 

გორც „დიპლომატიის იმ ინსტრუმენტთა გამოყენებას, რომელიც 

ახდენს ექსპორტის სტიმულირებას, ინვესტიციების მოზიდვას, სა- 

გარეო საინვესტიციო შესაძლებლობების შენარჩუნებას, ტექნოლო- 

გიების გადაცემა-განახლებას და ამის საფუძველზე გვაძლევს კონ- 

კრეტულ კომერციულ სარგებელს“.““ 
ნახაზი 1.3. 

მრავალმზრივი, ორმზრივი და კომერციული დიპლომატიის 

  

მრავალმხრივი 
ეკონომიკური 
დიპლომატია , 

  

      
კომერციული დიპლომატია არის მეთოდების, ხერხებისა და 

პრაქტიკული მოქმედებების კომპლექსი, რომელიც გამოიყენება სა- 

გარეო ვაჭრობის პოლიტიკის წინაშე არსებული ამოცანების გადა- 

საწყვეტად. კომერციული დიპლომატია უფრო კერძო, შედარებით 

დამოუკიდებელ სფეროს წარმოადგენს. პროფ. ი. მესხი მიიჩნეეს, 

23 Lიბლთვი 0. 01ლღიე» M.. თმ აუზით L, 'CXიიი ჩითისიი #წ86იC165: Vი2C V0IL5 მიძ 
VM2L ძლძნი'", CLLIL LX5CV59510ი 080C:5, ტსღ)5% 2006, 

24 თ=ლ IL, “ს.გვიძ!Iის Cმიმძვ: "ჩ0C IლCოვმ155მიCC 0” Cმი2ძმ% ლ0თIილ ლე) ძIი1ლიო1მCV", 
1ი(რიივლიომ! 5(სძ1ლ ნ6CI5ნ0CLIVC, IM5, 2004. 
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რომ კომერციული დიპლომატია უფრო ძველი წარმოშობისაა და 

მას შედარებით გამოკვეთილი მიზნები და ამოცანები გააჩნია, თუმ- 
ცა ასკვნის შემდეგს: „ეკონომიკურ და კომერციულ დიპლომატიებს 

შორის ზღვრის გავლება შეუძლებელია“.2 
კომერციული დიპლომატიის წარმოებისას წარაი (M2გL8») გამო- 

ყოფს შემდეგ ექვს ძირითად ტიპს: 

1. კორპორატიული ტიპი - გამოიყენება ვაჭრობის ხელშეწყობაში. 

კომერციული საკითხების გადაწყვეტისას სტრუქტურები მო- 
ნაწილეობენ პროცესებში სახელმწიფო ორგანოებთან იერარქი- 

ული დაქვემდებარების გარეშე; 
2. პრაგმატული ტიპი - გულისხმობს კონკრეტულ ამოცანებზე 

ორიენტირებულ სააგენტოებს და საკოორდინაციო მექანი%- 

მებს (ბრიტანული მოდელი); 
ჩრდილოევროპული მოდელი; 

4. თანამეგობრობის მოდელი -– ამ მოდელში საგარეო საქმეების 
და ვაჭრობის საკითხები გაერთიანებულია ერთ სამინისტრო- 

ში, თუმცა სავაჭრო პოლიტიკა და ვაჭრობის მხარდაჭერა შეიმ- 

ლება გაიმიჯნოს; 
5. კლასიკური ტიპი - ვაჭრობის მხარდაჭერა და მისი, როგორც 

სავაჭრო პოლიტიკის ნაწილის განხილვა; 
6. განვითარებადი ქვეყნის ტიპი - ვაჭრობის ხელშეწყობა მხო- 

ლოდ საგარეო საქმეთა სამინისტროს მეშვეობით.2 

ლი (L60) მიიჩნევს, რომ კომერციული დიპლომატია არის სახელ- 

მწიფო და კერშო სუბიექტების ქსელის შეთანხმებული მუშაობა კო- 

მერციული ურთიერთობების მართვაში, რისთვისაც გამოყენებუ- 

ლია კომერციული არხები.7 ' 

სანერი და იუ (§8ი%X 8: VIს) აღნიშნავენ კერძო პირების მინიმა- 
ლურ როლს კომერციულ დიპლომატიაში და მას უწოდებენ კორ- 

პორატიულ, საქმიან დიპლომატიას. მკვლევარები მიიჩწევენ, რომ 
ა –ლ---ე5- 

25 მესხია ი. საერთაშორისო ვაჭრობა. თბილისი, თსუ, 2011. გვ. 349. 
26 MM, 0. “C0ნიი6VLXCI31 LI ი0I0თ2C კი Lი6 CიიLოი 0I Iი(%იგ0ი0ივ) 8საილა, I0C LIვყსC 

1თს”ივ! 0I C1910%2C) 6. 2011. გვ. 142. 

27 LC 0. “ჯხ“ ფიVიივ 1იჩსრილC ი! ხს§ირა 1ი წ.II ძში1ით2CV”, IიLიოივმთიიმ) 5CIოIლ=< 

მფაიCოI1V6C, V0I, 5, M1, 2004. გვ. 52. 

ღა 
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კომერციულ დიპლომატიაში კერმშო პირების როლი უნდა შეიზღუ- 
დოს.2 

კოტაბე და ჩინკოტა (Lისვხ6 § C2IიX0L2) კომერციულ დიპლო- 

მატიას ძირითადად აიგივებენ ექსპორტის ხელშეწყობასთან, საექ- 

სპორტო ბაზრების განვითარებასთან და საექსპორტო სერვისულ 
პროგრამებთან.2? 

მსოფლიო ეკონომიკური ინტერგრაციის ფონზე პროფ. იაშა მეს- 

ხია გამოყოფს კომერციული დიპლომატიის განვითარებაზე მოე- 
მედ შემდეგ ძირითად ფაქტორებს:49 

პირველი -– კომერციული დიპლომატიის განვითარებას ხელს 

უწყობს და განაპირობებს მსოფლიო ეკონომიკური სისტემის ინ- 
ტერნაციონალიზაცია და შრომის საერთაშორისო დანაწილების 

პროცესის გაღრმავება, რომელიც თაწამედროვე ეტაპზე მიმდინა- 

რეობს, როგორც გლობალურ, ასევე რეგიონალურ სიბრტყეებზე. 

ეკონომიკის რეგიონული ინტეგრაცია, რომელიც თეორიულად 
თითქოს წინააღმდეგობაში მოდის მსოფლიო გლობალიზაციას- 

თან, ფაქტობრივად კი არ აფერხებს, არამედ აძლიერებს კიდევაც ამ 

პროცესს. რეგიონულრი განვითარებები თან მიჰყვებიან მსოფლიო 

ეკონომიკურ წესრიგს, ისინი არ ზღუდავენ ეკონომიკურ საზღვრებს 

და არ წარმოქმნიან დამატებით სატარიფო ბაროერებს. უფრო მე- 
ტიც, კომერციული კავშირების გაღრმავების მიზნით რეგიონული 

ეკონომიკური გაერთიანებები ვაჭრობის მსოფლიო ორგანიზაციის 

სატარიფო პოლიტიკაზე დაყრდნობით მაქსიმალურად ამარტივე- 

ბენ მას. ასეთი მიდგომა ქმნის სტიმულს ეკონომიკური კავშირების 

გაღრმავებისა და შემდგომი განვითარებისათვის. ზოგიერთი ქვეყა- 

წა არის რამდენიმე რეგიონული გაერთიანების წევრი, ხოლო ტრან- 

სეროვნული კომპანიების უმეტესობა ერთდროულად ფუნქციონი- 

რებს თითქმის ყველა რეგიონული გაერთიანების ფარგლებში. 
მეორე – კომერციული დიპლომატიის როლსა და მნიშვნელო- 

პოზიტიურ გავლენას ახდენს თაწამედროვე ეტაპზე 
28% L, იძ 5იილ IL, 1ი(იიმწიიმ! ტლი0ოიIC ძIი1ითგო/: MV(200ი5 1)ი 60C5%C-თიძი”ი ოლ, 

ს აCს§Iიი ჩვი6ლ 1ი LI9I0CივC/, M0, 84 (126 IIვყსC: MCხლვიძა (ია+ICVC6 0( IიLლჯიმVI0ო2) 

X9I3V0ი5 CIIოყCიძმC!”, 2003. 

29 Lითხი M-, ყო C>ნიხით M6-, “5:20 60Vილოითიი: წოთიყიი 0( Mვისწგოსთიც LXდი!C: #4, 
ყვხ მოი2IV515”, 100 რიმ! 0 1იოLითიმ იომ! 8ს590იCრ% 5CსძIC, V0I. 23, M4, 1992, გვ. 21. 

30 მესხია ი., საერთაშორისო ვაჭრობა. თბილისი, თსუ, 2011. გვ.352. 
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წარმოქმნილი ახალი ეკონომიკური მოვლენები, რაც გამოიხატე- 

ბა საბაზრო ურთიერთობათა სივრცის გაფართოებაში, ეროვნული 

ეკონომიკების ლიბერალიზაციის დონის ზრდაში. მსოფლიო ეკო- 

ნომიკის სულ უფრო მეტი სუბიექტები - ტრანსეროვნული კორპო- 
რაციები, ბანკები, საინვესტიციო ჯგუფები მნიშვნელოვან გავლენას 

ახდენენ კომერციულ ურთიერთობათა განვითარებაზე, საერთაშო- 

რისო ეკონომიკური ურთიერთობების გაღრმავებაზე. თანამედროვე 

ეტაპზე მსოფლიო ეკონომიკაში მონაწილე სუბიექტები იმდენადაა 
ერთმანეთთან მჭიდროდ დაკავშირებული, რომ თითოეული მათ– 

განის ინტერესები მოითხოვენ მსოფლიო ეკონომიკის სტაბილური 

განვითარების შენარჩუნებას და მთლიანად სამყაროს მდგრადობა- 

სა და უსაფრთხოებას. 

მესამე – გლობალიზაციას და მათ შორის ეკონომიკურ ინტეგრა- 

ციას კომერციული დიპლომატია აჰყავს თვისებრივად და რაოდე- 
წობრივად ახალ დონეზე. მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაცია, 

რომელიც მოიცავს საწარმოო ძალთა ინტერნაციონალიზაციის გაღ- 

რმავების ობიექტურ პროცესს და იმავდროულად ტრანსეროვნული 

კორპორაციების მისწრაფებებს დაუქვემდებარონ ეს პროცესი თა- 

ვიანთ მიზნებსა და ამოცანებს, ჰქონდეთ დომინირებული მდგო- 

მარეობა მსოფლიო ბაზარზე, ზრდის კომერციული დიპლომატიის 
როლს. ეს უკანასკნელი განპირობებულია იმით, რომ კომერციულ 

დიპლომატიას შეუძლია ხელი შეუწყოს ეკონომიკის გაღრმავებას 

ყველა ქვეყნის ინტერესებიდან გამომდინარე და იმავდროულად არ 

დაუშვას გლობალიზაციის უპირატესობის მონოპოლიზება. სხვა- 

დასხვა სახელმწიფოთა ეკონომიკების მასშტაბური და სულ უფრო 

მზარდი დამოკიდებულება მსოფლიო ბაზარზე, საერთაშორისო და 

რეგიონულ იწვესტიციებზე, თანამედროვე მეცნიერულ-ტექნიკურ 

პროგრესზე და ტექნოლოგიებზე აიძულებს მათ უზრუნველყონ 

თავიანთი პროექტების შეთანაწყობა საერთაშორისო თანამეგობრო- 

ბის პოლიტიკურ და სამხედრო პრობლემებთან დაკავშირებით. 

მეოთხე – კომერციული დიპლომატიაზე გავლენას ახდენს ინ- 

დუსტრიულად განვითარებულ და განვითარებად ქვეყნების დო- 

წეებს შორის არსებული დიდი განსხვავებები. სუსტად გაწვითა- 

რებული ქვეყნების მოთხოვნა იმპორტზე შეზღუდულია, ამიტომ 
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ამ შემთვევაში კომერციულ დიპლომატიას მეტწილად ცალმხრივი 
მიმართულება გააჩნია. 

მეხუთე - სახელმწიფოთა ეკონომიკური საზღვრების გახსნას 

და ღიაობის გაღრმავების ტენდენციას თან სდევს გარკვეული შე%- 
ღუდვების შემოღება ცალკეული სახის პროდუქციით ვაჭრობაზე. 
ბევრი მაღალგანვითარებული ქვეყანა მიმართავს სექსპორტო პრო- 

დუქციაზე პროტექციონისტულ პოლიტიკას, რითაც აიაფებს სხვა 
ქვეყანაში გასატანი საქონლის ღირებულებას და ამით განვითარე- 

ბად ქვეყნებს უკარგავს სტიმულს ანალოგიური პროდუქციის ად- 
გილზე წარმოებისათვის. ასეთი მიდგომა კომერციული დიპლომა- 

ტიის მხრიდან მოითხოვს სერიოზულ მიდგომას და მისი დარეგუ- 

ლირებისათვის სახელმწიფო დიპლომატიის ამოქმედებას. 
მეექვსე - არსებითად იცვლება სახელმწიფოთა ეკონომიკური 

კავშრების რუკა და მათი ბლოკებად გაერთიანების პრინციპები. 

პირველ პლანზე იწევს გაერთიანებათა წევრი ქვეყნის ეკონომიკუ- 

რი სარგებლიანობა და არა პოლიტიკური ინტერესები. მნიშვნელო- 

ვანი მიმართულებაა აგრეთვე ბლოკებში და გაერთიანებებში შემა- 

ვალი ეკონომიკური განვითარების დონეთა გამოთანაბრებისაკენ 
ძალისხმევის წარმართვა, რაც მათი ერთობლივი ეკონომიკური საექე- 

მიანობის და წარმატებული ფუნქციონირების მნიშვნელოვანი პი- 

რობა ხდება. 
მეშვიდე - მსოფლიოში აქტიურად მიმდინარეობს პძალთა ხელა- 

ხალი გადანაწილების პროცესი, რაც გამოწვეულია განვითარებადი 

ქვეყნების სწრაფვით რაც შეიძლება სწრაფად გადავიდნენ განვითა- 

რებული ქვეყნების კატეგორიაში და პირიქით, ადრე განვითარებუ- 

ლი ქვეყნების ზრდის ტენდენციის თანდათანობითი შენელებით. 

მერვე – ეკონომიკური კრიზისები, რომლებიც სათავეს იღებენ 

განვითარებული ქვეყნებიდან და თანდათანობით გადადიან გან- 

ვითარებად ქვეყნებში. ასეთ ვითარებაში კომერციული ურთიერ- 

თობები უკანა პლანზე იწევენ და სამოქმედო ასპარზზე გამოდის 

სახელმწიფო დიპლომატია, რომლის ქმედებები მიმართულია კრი- 

რთოისის შენელებისა და სრული აღმოფხვრისაკენ. რა თქმა უნდა, ამ 

პროცესში აქტიურად უნდა მონაწილეობდეს ბიზნესი და კომერცი- 

ული დიპლომატიური ურთიერთობები. 
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განვითარებულ და განვითარებად ქვეყნებში გამოიყენება ვაჭ- 

რობის რეგულირების სხვადასხვა ფორმები ან არასატარიფო ბარი- 
ერები, რომლებიც უცხოური კონკურენციისგან ეროვნული მრეწვე- 

ლობის დარგების დაცვის როლში გვევლინებიან. ეს ფორმები შეი- 

ცავენ: 
” ტექნიკურ ნორმებსა და სტანდარტებს; 
V საქონლის სერტიფიცირებას; 

V სანიტარულ და ვეტერინარულ მოთხოვნებს; 
” ეკოლოგიურობისა და საქონლის უსაფრთხო გამო- 

ყენების ნორმებს და მოთხოვნებს; 

” შეთანხმებებს ექსპორტის თვითშეზღუდვების თაო- 
ბაზე; 

” ადმინისტრაციულ მოთხოვნებს ტექნიკური და სა- 

ქონლის თანმხლები დოკუმენტაციის მიმართ. 

ევროკავშირის ქვეყნებში იმპორტთან მიმართებით არასატარი- 

ფო წინააღმდეგობები ძირითადად შემდეგი დარგების დაცვას ემ- 
სახურება: 

>» კვების მრეწველობა (ევროკავშირის აგრარული პროტექ- 

ციონიზმის ფარგლებში); 

> ტექსტილი და სამკერვალო წარმოება (ევროკავშირის მიერ 
ექსპორტიორი ქვეყნებისთვის ექსპორტის თვითშეზღუდვის თაო- 

ბაზე გარიგებების თავსმოხვევა); 

> სამთო მოპოვება და მეტალურგიული მრეწველობა (მინი- 

მალური ფასების დადგენის და მათი დაცვის თაობაზე გარიგებების 

დადების გზით); 

> გემთმშენებლობა, სადაც სახელმწიფოს მიერ ხორციელდე- 

ბა სუბსიდირება და შესაძლოა შეთანხმებების გამოყენება გემთსა- 

შენის სამრეწველო სიმძლავრის თვითშეზღუდვის თაობაზე; 
> ელექტრო-ტექნიკური მრეწველობა, სადაც ზოგიერთი სა- 

ხის საქონელზე დადგენილია ძნელადმისაღწევი ტექნიკური ნორ- 

მები, რომლებიც შეიძლება განხილულნი იქნენ, როგორც მხოლოდ 

პროტექციონისტული ღონისძიებები ამ პროდუქციის ექსპორტიო- 

რებისათვის. 
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მისასალმებელია, რომ „2019-2022 წლების საქართველოს საგა- 
რეო პოლიტიკის სტრატეგიაში“ ცალკე პარაგრაფად ჩნდება „ეკო- 

ნომიკური დიპლომატია“ (თავი 4, პ.4), როგორც ქვეყნის საგარეო 

პოლიტიკური ამოცანების შესრულების მწიშვნელოვანი მექანიზმი 
და ქვეყნის კეთილდღეობასა და მდგრადი ეკონომიკური განვითა- 

რების ხელშემწყობი ფაქტორი. 

ეკონომიკური დიპლომატიის ძირითადი მიმართულებებია: 

1 მუშაობა საერთაშორისო ორგანიზაციებთან. სხვა- 
დასხვა პროფილურ საერთაშორისო და რეგიონულ ორ- 

განიზაციებში საქართველოს ინტერესების დაცვა, ასევე 
სხვადასხვა ინიციატივების ინიცირება და მხარდაჭერა. სა- 
ერთაშორისო ორგანიზაციების, ფორუმების, მულტინაციო- 
ნალური კორპორაციების ფილიალების, წარმომადგენლო- 

ბების, რეგიონული ცენტრების საქართველოში დაფუძნება- 

განთავსების ხელშეწყობა; 

ორგანიზაციასთან (CC) შემდგომი დაახლოება და კავში- 
რების განმტკიცება. თანამშრომლობა ძირითადად ფოკუსი- 

რებული ივნება ინსტიტუციური რეფორმების, ეფექტური 

მმართველობის, სავაჭრო-ფინანსური და პოლიტიკური დი- 

ალოგის გაღრმავების მიმართულებებზე. 

3. ორმხრივი ეკონომიკური ურთიერთოზების ხელშე- 
წყობა. აქტიური მონაწილეობა სამთავრობათაშორისო ეკო- 

ნომიკურ კომისიებსა და ბიზნეს ფორუმებში. რეგიონების 

დამეგობრების პროცესის ხელშეწყობა. 

4 მუშაობა უცხოეთის ზიზნეს-წრეებთან. უცხოური 
საინვესტიციო კაპიტალის მოზიდვა, ასევე უცხოურ საქმი- 

ან წრეებთან აქტიური კავშირები, მათი ქართული ბიზნესის 

წარმომადგენლებთან თანამშრომლობისა და ბიზნეს დელე- 

გაციების ვიზიტების ხელშეწყობა, უცხოეთში საინვესტი- 

ციო ფონდებთან, ბიზნეს-საკონსულტაციო ცენტრებთან, 

სავაჭრო-სამრეწველო პალატებთან, ბიზნეს ასოციაციებთან 

და სხვა მსგავს ორგანიზაციებთან თანამშრომლობა. 
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4“ საერთაშორისო არენაზე საქართველოს საიწვესტი- 
ციო შესაძლებლობებისა და ხელსაყრელი ბიზნეს-გარემოს 
წარმოჩენა. უცხოურ მასმედიაში საქართველოსთან დაკავ- 
შირებული ინფორმაციის პერიოდულად გავრცელება (ქვეყ- 
ნის საინვესტიციო და ბიზნეს გარემოს შესაძლებლობების 
შესახებ). 

რთ ეკონომიკური დესპანის ინსტიტუტის ეფექტური 
ზამოყენეზა. საქართველოსთვის დიდ მნიშვნელობას იძენს 
საზღვარგარეთ მივლენილი ეკონომიკური დესპანების 

ეფექტური გამოყენება, რაც ქართული ექსპორტისა და ქვე- 
ყანაში პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების ზრდის ერთ- 
ერთი მნიშვნელოვანი და ქმედითი საშუალება იქნება. 

7 ქართული ზიზნესის მბხარდაჭერა/ლოზირეზა. საერ- 
თაშორისო ბაზრებზე ქართული პროდუქციის პოზიციების 

გამყარება, პრეფერენციული საექსპორტო პირობების შექმნა 

და საექსპორტო ბაზრების დივერსიფიცირება, ქართული 
ღვინისა და სხვა პროდუქციის პოპულარიზაცია. საზღვარ- 

გარეთ გამოფენებში, ფორმებსა და სხვა ბიზნეს ღონისძი- 

ებებში მონაწილეობა. საქართველოს, როგორც ტურისტუ- 

ლი ქვეყნის იმიჯის განმტკიცება და სექტორული ტური%ზ- 

მის (ბიზნეს და საკონვენციო ტურიზმის, ახალგაზრდული 

ტურიზმი, სარეკრეაციო ტურიზმი, ეკოტურიზმი, ღვინის 

ტურიზმი, ბალნეოლოგიური და კლიმატური ტურიზმი 

და სხვა) განვითარების ხელშეწყობა. უცხოეთში ქართული 

ბიზნეს სუბიექტების უფლებების დაცვა და მათი საქმიანო- 

ბის ხელშეწყობა. ინტელექტუალური საკუთრებისა და ქარ- 

თული სავაჭრო წიშნების დაცვა. პრიორიტეტული იეწება 

ეკონომიკის ისეთი თანამედროვე დარგების განვითარების 

ხელშეწყობა, როგორიცაა მაღალტექნოლოგიური დარგები 
და ციფრული ეკონომიკა.3?! 

გამოცდილ ქართველ დიპლომატთა ნაწილი მიიჩნევს, რომ 

ჩვენს საგარეო პოლიტიკურ ფუნდამენტს უნდა განსაზღვრავდეს 

31 „საქართველოს 2019-2022 წლების საგარეო პოლიტიკის სტრატეგია“ VIL: ხLC:// ( I I MI MI8V/ნინ დი ნ6სლ//ნი: ფეი ნისლ5 2019-2022- 
1ნხდ- - ით I6- გ იძნ 
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სამი ძირითადი პრინციპი - ჩვენი ეროვნული ინტერესი, რეალი%- 

მი და მაქსიმალური პრაგმატიზმი. ამ სამი პრინციპის გააზრებული 
ერთობლიობა უნდა ვაქციოთ საგარეო პოლიტიკის უმთავრეს ვექ- 
ტორად. 

ეროვნული ინტერესების მუდმივი გათვალისწინება უნდა დაე- 

დოს საფუძვლად გადამწყვეტი საკითხის მოგვარებას - შევინახოთ 
ჩვენთვის სასიცოცხლოდ მნიშვნელოვანი ფასეულობები იმის მი- 
უხედავად, თუ რასთან შეგუების აუცილებლობა შეიძლება გვი- 

კარნახოს პრაგმატიზმმა. კონკრეტული საგარეო პოლიტიკური გა- 

მოწვევის თუ სიტუაციის ანალიზისას არ უნდა დაგვავიწყდეს რომ 

პრაგმატიზმი თავისთავად არ წარმოადგენს საგარეო პოლიტიკას. 
ის მხოლოდ პრობლემის ეფექტური გადაწყვეტისათვის საჭირო 

ტაქტიკა ან მიდგომაა. 
რეალიზმს რაცშეეხება, ის ჩვენი საგარეო პოლიტიკის აუცილებე- 

ლი ფაქტორია. ნებისმიერ შემთხვევაში სწორად უნდა ვაფასებდეთ 

ჩვენს შესაძლებლობებს, ზუსტად უნდა გვქონდეს წარმოდგენილი 

ჩვენი, როგორც სახელმწიფოს წონა და გავლენა მეზობლებთან ურ- 

თიერთობაშიც, რეგიონშიც და გლობალურადაც. აქედან უნდა ამო- 

ვიდეთ ჩვენი საგარეო პოლიტიკური მიზნების განსაზღვრისას.2? 

32 ჯაფარიძე თ. საქართველოს საგარეო პოლიტიკა - ნაბიჯები მომავლისკენ. 
ინტერპრესნიუსი, 17.09.2019ი სი 1)დლ5://VოMიბ:თLCI0X0550CVV/5.00/M2/90)CIC564147- 
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1.2. ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის უცხოური 
გამოცდილება 

საგარეო ეკონომიკურ ურთიერთობებში მოლაპარაკება სახელ- 

მწიფოთა შორის წარმოებს ინვესტიციებზე, ლიცენზიებზე, საქონ- 
ლის ექსპორტზე, ვალების გადახდაზე და ა.შ. ასეთი მოლაპარაკებე- 

ბი რთული და ხანგრძლივი პროცესია, რომელიც მოითხოვს მოლ:- 
პარაკებათა წარმოების ტექნიკის ფლობას, მსოფლიო პრაქტიკაში 

დაგროვილი რეკომენდაციების ცოდნასა და გამოყენებას. 

სავაჭრო პარტნიორი ქვეყნები ფლობენ ერთმანეთისათვის საჭი- 
რო აქტივებს. რეციპიენტი ქვეყნის ასეთი აქტივია საწარმოს შექმნი- 
სა და მისი უწყვეტი ფუნქციონირების პირობების უზრუნველყოფა, 

ხოლო იწვესტორი მხარისა - ჭარბი კაპიტალის ფლობა, მენეჯმენ- 
ტის „საიდუმლო რეცეპტი“ და ტექნოლოგია. 

რეციპიენტი ქვეყნები შეიძლება ფლობდნენ ისეთ აქტივებს, რო- 

გორიცაა: გასაღების ბაზრები, მდიდარი უნიკალური რესურსები, 

ნედლეული, საპორტო აღჭურვილობა, იაფი მუშახელი და სხვ.3 

ეკონომიკური დიპლომატიის რეალიზება ხდება ოთხ ძირითად 

დონეზე: ორმხრივ, რეგიონულ, მრავალმხრივ არაუნივერსალურ 
და მრავალმხრივ უნივერსალურ დონეებზე. 

ეკონომიკური დიპლომატიის აქტიური მონაწილეებია: 

ეროვნული სახელმწიფო ორგანოები (აღმასრულე- 

ბელი, საკანონმდებლო, რეგიონული და ადგილობრივი მმარ- 

თველობის და თვითმმართველობის ორგანოები, მარეგული- 
რებელი სააგენტოები); 

არასახელმწიფო ორგანოები (ბიზნეს-ჯგუფები, არა- 
სამთავრობო ორგანიზაციები); 

ტრანსნაციონალური ორგანიზაციები (საერთაშო- 

რისო ბიზნესი, საერთაშორისო ორგანიზაციები და საერთა- 
შორისო არასამთავრობო ორგანიჯზაციები). 

გლობალიზაციის პროცესში ბაზრის ეროვნული მონაწილეე- 

ბი სულ უფრო ხშირად გადიან საერთაშორისო ასპარეზზე, ხოლო 
ტრანსნაციონალური სტრუქტურები სულ უფრო მეტ ზეგავლენას 

33 ქათამაპე დ. საერთაშორისო ბიზნესის მენეჯმენტის საფუძვლები. თზ., 
„უნივერსალი“, 2009. გვ.52. 
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ახდენენ სახელმწიფოს შიგაეკონომიკურ პოლიტიკაზე. ამიტომ, 

ეკონომიკური დიპლომატიის მონაწილეთა იერარქიაში სულ უფრო 

მეტ როლს ასრულებს ეროვნული სახელმწიფო სტრუქტურები. 

სამი ათეული წელი გავიდა ეიფორული ცივი ომის დასრულები- 

დან და სულ უფრო ვრწმუნდებით, რომ ვაჭრობა და საერთაშორი- 
სო თანამშრომლობა ყოველთვის ვერ ავითარებს დემოკრატიას და 

მშვიდობას და არც მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ დამკვიდრებული 

ლიბერალური ინტერნაციონალური კონსენსუსი არის გარანტირე- 
ბული. 

საგარეო ეკოწომიკურ ურთიერთობებში ეროვნული ინტერესე- 

ბის ფორმირების იდეალური მოდელი არ არსებობს. ინტერესთა 
აგრეგირების მექანიზმს აქვს ქვეყნის მიხედვით განსაზღვრული 

თავისებურებები, რომელსაც ძირითადად მისი ეროვნული სოცი- 

ალურ-ეკონომიკური განვითარების მოდელი განსაზღვრავს. მაგ, 
ზოგიერთ ქვეყანაში (საფრანგეთი, იაპონია) კარგ შედეგებს ილძლე- 

ვა დირიჟიზმის პოლიტიკა, რაც გულისხმობს სახელმწიფოს მიერ 

განსაკუთრებული როლის შესრულებას ეროვნული ეკონომიკური 
ინტერესის ფორმირებაში. ბიზნესის აქტიურ მონაწილეობას ვხვდე- 

ბით აშშ-სა და დიდ ბრიტანეთში. კორპორატივიზმი კი დამახასია- 
თებელია ავსტრიის, გერმანიისა და შვეციისათვის.2–? 

თანამედროვე პირობებში, ბევრ სახელმწიფოში, ექსპორტის 

სტიმულირება წარმოადგენს ვაჭრობის პოლიტიკის მნიშვნელოვან 

ნაწილს, რაც, უპირველეს ყოვლისა, გამოიხატება აქტიური საგარეო 

სავაჭრო პოლიტიკის გატარებაში (იხ. ნახ. 1.4). 

ექსპორტის მხარდაჭერის პოლიტიკის სისტემა მოიცავს ღო- 

ნწისძიებათა ორ ჯგუფს. პირველი მათგანი მიმართულია ხელსაყ- 

რელი მაკროეკონომიკური კლიმატის ფორმირებისაკენ, ქვეყანაში 

ექსპორტზე ორიენტირებული დარგების სტაბილური ფუნქციო- 

ნირებისაკენ, ხოლო მეორე - უშუალოდ საექსპორტო ოპერაციების 

სტიმულირებაზე და მხარდაჭერაზე.3 

34 აროლდლ ,- 5340900MMM%%C%29 MMC ICM8M% 3807/6CX0C ირ/იგხლ8 8 3მიმე#0# მთ 0MVX0. 
#უ1X006C. /1MCC. 143 C0MC%. VV. CI6ი. X.3.ჩ., M., 2008. გვ. 7 

35 ჩიხლაძე წ., ფარსენაძე %., „ექსპორტის მხარდამჭერი სისტემები საზღვარგარეთის 
ქვეყნებში“. ჟურნ. „ეკონომიკური პროფილი“, M18, 2018. VLL: 9LL6://ლ0ი0M0IC0X9ჩI0.0+5/ 
)ის(იმM/1017 
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ნახაზი 1.4 

ექსპორტის გაწვითარების ღონისძიებების კლასიფიკაცია. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

“ი. –- 

საექსპორტო წარმოების ექსპორტის 
სტიმულირება სტიმულირება მაკროდონეზე 

საგადასახადო შეღავათები; .· ექსპორტის პრემიები 
სუბსიდიები; (სუბსიდიები) 
გარანტირებული კერმო .· საექსსორტო კრედიტების 
შენატანები; მიწოდება 

ი შეღავათიანი კრედიტები; .· ექსპორტის ოპერაციების 
.· გრანტების მიწოდება; დაზღვევა 
ი დახმარება . საგადასახადო და საბაჟო 
ინფრასტრუქტურული შეღავათები 

საკითხების გადაჭრაში; .· "სავალუტო კურსის 
ი პირდაპირი უცხოური სტაბილიზაცია 

ინვესტიციების 
სტიმულირება.         
  

ექსპორტის სტიმულირების პრობლემისადმი მიდგომა არაერ- 

თგვაროვანია. სხვადასხვა ქვეყნები იყენებენ განსხვავებულ სტრა- 
ტეგიებს სახელმწიფოს მხრიდან ექსპორტის წახალისებისათვის. ეს 

ბევრად არის დამოკიდებული ქვეყნის ეკონომიკურ მდგომარეობა- 

ზე, განვითარების ეტაპზე, მსოფლიოში ზოგად ეკონომიკურ და პო- 

ლიტიკურ სიტუაციაზე. 
ექსპორტის სახელმწიფო მხარდაჭერა მჭიდროდ უკავშირდება 

საერთაშორისო კანონმდებლობით დაწესებულ შეზღუდვებს. აკ- 
რძალულია საექსპორტო სუბსიდიები C#1ILI-ის და VVIC (ვმო)-ს 

წესებით. გამოყენებული მხარდაჭერის ღონისძიებები უნდა შეესა- 

ზამებოდნენ ვმო-ს და სხვა საერთაშორისო ორგანიზაციების მიერ 

მიერ დადგენილ ღონისძიებებს. ამასთან, რიგი ღონისძიებები არსე- 

ბითად არ ეწინააღმდეგებიან საერთაშორისო შეთანხმებების წორ- 
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მებს, მაგრამ გააჩნიათ ამ ნორმებისათვის მიუღებელი სამართლებ- 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

რივი ფორმა. 

ცხრილი 1.1. 

წამყვანი ექსპორტიორი ქვეყნების ათეული 
(აშშ დოლარი, 2018 წ.)X 

ხვ.წილი მსოფ- 
ქვეყანა ექსპორტი ლიო ექსპორტში, 

% 

1 | სულმსოფლიო 17545700714 100 

2 | ჩინეთი 2 494 230 195 12.9 

3 | აშშ 1 665 992 032 8.6 

4 | გერმანია 1 556744 351 8.1 

5 | იაპონია 738 188 768 3.8 

6 | სამხრეთი კორეა 605 169 190 3.1 

7 | ნიდერლანდები 585 622 815 3.0 

8 | ჰონგკონგი 569 105 740 3.0 

9 | საფრანგეთი 568 974 863 3.0 

10 | იტალია 543 466 795 2.8 

11 იელი 487 069 299 2.5 

12 | ბელგია 466 653 580 2.4             

მიკროდონეზე (ცალკეული ეკონომიკური ოპერატორების მხარ- 

დაჭერა) სტრუქტურულად გამოიყოფა ეკონომიკური დიპლომა- 
ტიის სისტემის სამი რგოლი: პირველადი (უცხოური წარმომად- 

გენლოგების ქსელი); მეორადი (სპეციალიზებული საგარეო სააგენ- 

ტოები) და მესამეული - საექსპორტო საკრედიტო სააგენტოები და 

ექსპორტ-იმპორტის ბანკები (იხ. ნახ.1.5). 

36 1Lტსს M#/ი?. “როძა §«I5C წიი Iი(ხთვიი?! ხსაილ., ძიCVCIილთCL. 
ს 1L ხ:(L0ი5://სVM,.,ხCმძლთვეი,იიC/ი6ლსი0ი(:LV 
5ილ1ნიძსCL.მ50ი0X?10იV90C =-1%7:Cლ0%7Cლ-%70C0%70C-%7- 
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ნახაზი 1.5. 

მიკროეკონომიკური დიპლომატიის ინსტიტუციური 
სტრუქტურები ცალკეული რჯოლების მიხედვით 

  

მიკროეკონომიკური დიპლომატიის ინსტიტუციური 
სტრუქტურები     
  

    

        
    

    

  

  

დასახელებული ინსტიტუტების მიერ გამოყენებული ეროვნუ- 

ლი სავაჭრო-ეკონომიკური ინტერესების მხარდაჭერის მეთოდების 
არსენალი საკმაოდ ფართოა და მოიცავს როგორც ფინანსურ მექა- 

ნიზმებს, ისე ორგანიზაციული ხასიათის ღონისძიებებს, მ.შ. ეროვ- 
წული ბიზნესის მკვეთრად გამოხატულ მხარდაჯერას უგხო ქვეყა- 
ნაში. 

ზემოთ აღნიშნული რგოლების და მათი მნიშვნელობის მიხედ- 

ვით, განისაზღვრება შესაბამისი ამოცანები. პირველადი რგოლი- 

სათვის ეს არის პირველადი ინფორმაციის შეგროვება და შეხვედ- 
რების ორგანიზება. 

38



ნახაზი 1.6 

მიკროეკონომიკური დიპლომატიის ინსტიტუციური 

  

  
ჯრგოლი 

სტრუქტურების ამოცანები 
    

      

  

  
რ არილი I 

ინფორმაციის 

I რგოლი 
      

    

  

XI რგოლი 
    

  რი 

      

მომდევნო რგოლებში ამოცანები რთულდება და გაცილებით 

მაღალ კვალიფიკაციას მოითხოვს: მეორე რგოლში უკვე საჭიროა 

პირველადი ინფორმაციის დამუშავება-ანალიზი და კომპლექსური 

მომსახურების შეთავაზება მარკეტინგულ კვლევებში. მესამე რგო- 

ლის ამოცანები კი პრაქტიკული შინაარსისაა და ოპერაციების ფი- 

ნანსირების უზრუნველყოფას მოითხოვს (იხ.ნახ. 1.6). 

აქვე მოგვაქვს მიკროეკონომიკური დიპლომატიის ეროვნული 

სისტემების განზოგადებული ანალიზი ცალკეული რგოლებისა და 

ქვეყნების მიხედვით (იხ. ცხრ. 1.2). 
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ცხრილი 1.2 

მიკროეკონომიკური დიპლომატიის ეროვნული სისტემები 
  

  

  

  

  

        

ქვეყნა პირველადი მეორადი შესამეული 
რგოლი რგოლი რგოლი 

საგარეო ვაჭრო- | საგარეო ვაჭ- | იაპონიის ექსპორ- 
ბის ხელშეწყო- | რობის ხელ- | ტისა დაზღვევის და 
ბის იაპონური | შეწყობის ინვესტიციების სა- 

იაპო- | ორგანიზაცი. | იაპონური აგენტო (MVXI), ია- 
ნია | ების წარმო- ორგანიზაცია | პონიის ექსიმბანკი 

მადგენლობის | 0LIIXC) 

ქსელი 
აშშ საელჩოების | საერთაშორი- | უცხოეთში კერშო 
და კომერციუ- | სოვაჭრობის | კაპიტალდაბანდება- 
ლი სამსახურე- | ადმინისტრა- | თა აშშ კორპორაცია 

აშშ ბის წარმომად- | ციები; ვაჭ- (C0XLIC); აშშ ექსიმ- 
გენლობების რობის სამი- | ბანკი 
ქსელი ნისტროები 

ეკონომიკური საწარმოთა საგარეო ვაჭრობის 
მისიების ქსე- საერთაშორი- | დაზღვევის ფრან- 
ლი (ეკონომი- სო განვითა- | გული კომპანია 

საფრანგე კის, ფინანსების | რების სააგენ- | (CCL#CL) 
თი და მრეწველო- | ტო, საგარეო 

ბის სამინის- ვაჭრობის 
ტრო) ასოციაცია, 

ყ08IIILტMCL 

სავაჭრო პალა- | საგარეო ეკო- | კომპანია 
ტების ქსელი წომიკური „ოილერ ჰერმესი“ 
უცხოეთში, ურთიერთო- (| (Lს16CI IICL005 
ფედერალური | ბის ფედერა- | #X6ძ1CV0L51CჩიIს»იცა- 
საგარეო ეკო- ლური საა- #C C6ოთმი”) 

გერმანია | ნომიკური საა- | გენტო (8L# ი 
გენტოს კორეს- 
პონდენტები, 
მიწების წარმო- 
მადგენლობები 
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  საგარეო ვაჭრო- | საგარეო საექსპორტო კრედი- 
ბის ეროვნული | ვაჭრობის ტების დაზღვევის 
ინსტიტუტის ეროვნული ინსტიტუტი (5#CL) 

ა სავაჭრო დელე- | ინსტიტუტი 
გაციები (ICL)   
  საელჩოების კანადის ექსპორტის გაწვითარების 

ქსელი (საგა- კორპორაცია (სXიიLL 06VCIიითიდიL 
რეო საქმეთა და | Cმ»ვძვ) 

კანადა საერთაშორისო 
ვაჭრობის სამი- 
წისტრო) 

  

საელჩოების გაერთიანე- ექსპორტის საგა- 
კომერცი-ული | ბული სამე- რანტიო კრედიტე- 
განყოფილე- ფოს ვაჭრო- | ბის დეპარტამენტი 

დიდი ზები (საგარეო | ბისა დაინ- (CCL) 
ბრიტაწე- | საქმეთა სამი- ვესტიციების 
თი ნისტრო; მრეწ- | სააგენტო 

ველო-ბის და 
ვაჭრობის სამი- 
ნისტრო)           
  

მიკროეკონომიკური დიპლომატიის ძირითადი პრობლემები 

შემდეგ გარემოებებს უკავშირდება: 

საგარეო ბაზარზე მცირე და საშუალო საწარმოთა 

გასვლა; 
მიკროეკონომიკური დიპლომატიის მომსახურების 

ანაზღაურების საკითხის გადაწყვეტ); 

კონკურენციის შიგა სტანდარტების დაცვა; 
უცხო სახელმწიფოთა მიერ „ეკონომიკური დაზვერ- 

ვის“ აქტიური წარმოება; 

ეროვნული უნივერსიტეტების კურსდამ- 
თავრებულების და ადგილობრივ ემიგრანტთა მეშვე- 

ობით სავაჭრო-ეკონომიკური ინტერესების აქტიური 

ლობირება. 

დიდი მწიშვნელობა ენიჭება ეფექტურ ურთიერთქმედებას მიკ- 
როეკონომიკური დიპლომატიის უცხოურ (სავაჭრო წარმომად- 
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გენლობები, საელჩოების სავაჭრო-ეკონომიკური განყოფილებები, 
სავაჭრო მისიები) და რეგიონულ (ეკონომიკის ან საგარეო საქმეთა 

სამინისტროების წარმომადგენლობები ქვეყნის შიგნით) სტრუქ- 

ტურებს შორის. 

მაკროდონეზეც ასევე გამოიყოფა ეკონომიკური დიპლომატიის 

ინსტიტუციური სტრუქტურის სამი ტიპი: ადმინისტრაციული, სა- 

კონსულტაციო და საკოორდინაციო ორგანოები (იხ.ნახ.1.7). 

ნახაზი 1.7 

განვითარეზული ქვეყნების მაკროეკონომიკური 
დიპლომატიის ინსტიტუციური სტრუქტურების ამოცაწები 

ადმინისტრაციული საკონსულტაციო ( _ საკოორდინაციო 
ორგანოები ორგჯანოეზი L ორგანოები 

  

  

    

ედ-ის სისტემის უზრუნველყოფენ 
ცენტრალური კონსულტაციებს 

რგოლები, რომლებიც საქმიანი წრეების და მ მებათაშორის. 
შეიმუშავებენ საზოგადოების კოორდინაციას 
სტრატეგიულ წარმომადგენლეზთან 
მიმართულებებს                 

მაკროეკონომიკური დიპლომატიის ცენტრალური საკითხია სა- 

ერთაშორისო ეკონომიკური მოლაპარაკებების ორგანიზაცია და 

წარმართვა. ასეთი მოლაპარაკებების ძირითადი მიზანია არსებუ- 

ლი ეკონომიკური წესრიგის ერთგვარი გაზომვა, საერთაშორისო 

ნორმების და ეროვნული ეკონომიკური ინტერესების შეთანაზომ- 

ვის შესაძლებლობა. 
მხედველობაში გვაქვს საერთაშორისო ეკონომიკური რეჟიმების 

ერთობლიობა, რომლისგანაც ფორმირდება საერთაშორისო ეკონო- 

მიკური წესრიგი, როგორც შრომის საერთაშორისო გადაწილებისა 

შედეგი სახელმწიფოებს შორის. 

აქვე მოგვაქვს მაკროეკონომიკური დიპლომატიის ინსტიტუცი- 

ური სტრუქტურების კლასიფიკაცია ფუნქციონალური ამოცანების 

მიხედვით, ცალკეული ქვეყნების დახასიათებით. 
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ცხრილი 1.3 

განვითარეზული ქვეყნების მაკროეკონომიკური 
დიპლომატიის ინსტიტუციური სტრუქტურების 

კლასიფიკაცია ფუნქციონალური ამოცანების მიხედვით 
  

  

  

  

  

ქვეყნა  ადმიწისტრა- _ საკონსულ-  საკოორდიწაციო 
ციულიორჯა- | ტაციოორგა- ორგანოები 

წოეზი წოები 
საგარეო საქ- ეკონომიკუ- | სავაჭრო საბჭო; მი- 
მეთა სამინის- რი საბჭო; ნისტრთა საბჭო 
ტრო; საგარეო საბაჟო-სა- ეკონომიკური საკი- 
ვაჭრობის და ტარიფო თხების შესახებ 

იაპო- | მრეწველობის | საკითხების 
წია სამინისტრო; საბჭო 

ფინანსთა სამი- 
ნისტრო 

სახელმწიფო სავაქრო პო- | ვაჭრობის ხელშე- 
დეპარტამენტი; | ლიტიკისა წყობის საკოორდი- 
ვაჭრობის სა- და მოლაპა- | ნაციო კომიტეტი; 
მინისტრო; აშშ | რაკებების სავაჭრო პოლიტი- 

აშშ სავაჭრო წარ- საკონსულ- კის მიმომხილველი 
მომადგენლის | ტაციოკომი- | ჯგუფი; სავაჭრო 
ზიურო. ტეტი პოლიტიკის რწმუ- 

ნებულთა კომიტე- 
ტი 

სამინისტროე- | პრემიერ-მი- | პრემიერ-მინის- 
ბი (ეკონომიკის | ნისტრთან ტრთან არსებული 
და ფინანსთა; არსებული უწყებათაშორისი 

საფრანგე- | საგარეო საქმე- | ეკონომიკუ- | კომიტეტი 
თი თა) რი ანალიზის 

საბჭო         
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სამინისტროე- გაერთი- ბოლო ინსტანციის 
ბი (ფინანსთა; ანებული კონსენსუსის მიღ- 
ეკონომიკის; სა- | ევროპის სა- წევა („ფედერალური 
გარეო საქმეთა; | ხელმწიფო კანცლერი) 

გერმანია ეკონომიკური მდივნების 
თანამშრომლო- | კონფერენცია 
ბის და განვი- 
თარების) 

სამინისტროები | ეკონომიკის | საგარეო საქმეთა სა- 
(საგარეო საქ- და შრომის მინისტრო 
მეთა; საგარეო ეროვნული 

იტალია | კავრობის) საბჭო 

სამინისტროები | საგარეო ვაჭ- | საგარეო საქმეთა და 
(საგარეო საქ- რობის სა- საგარეო ვაჭრობის 
მეთა; საგარეო მინისტროს სამინისტრო 
ვაჭრობის; ფი- | საერთაშო- 
ნანსთა) რისო ვაჭრო- 

კანადა ბის საკონ- 
სულტაციო 
დარგობრივი 

ჯგუფები 

სამინისტროები | გაერთიანე- სხვადასხვა კომიტე- 
(საგარეო საქმე- | ბული სამე- ტები (ავროკავში- 
თა; ვაჭრობის ფოს ვაჭრო- რის მერების კოორ- 

დიდი და მრეწველო- | ბისა და ინ- დინაცია, საგარეო 
ზრიტანე- | გის) ვესტიციების | ვაჭრობის კოორდი- 
თი სამინისტრო | ნაცია, განვითარე- 

ბის და საგარეო პო- 
კიტიკის დახმარება) 

  

იმ სტრუქტურებთან ერთად, რომლებიც საზღვარგარეთ ეკო- 

ნომიკურ ოპერატორებს უშუალო დახმარებას უწევენ, განვითარე- 

ბული და განსაკუთრებით განვითარებადი ქვეყნების კომპანიების 

საგარეო ბაზრებზე წარმატებულ საქმიანობას ასევე განაპირობებს 
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მხარდაჭერის ეროვნული მექანიზმები. ეს საშუალებას იძლევა 
ეფექტურად იქნას სტიმულირებული ეროვნული სავაჭრო-ეკონო- 

მიკური და პოლიტიკური ინტერესები. 
განვითარებულ ქვეყნებში საერთაშორისო ბიზნესის განვითარე- 

ბაზე ზემოქმედების ინსტიტუციური სტრუქტურები მოიცავს: ად- 

მინისტრაციულ ორგანოებს და სპეციალიზებულ სააგენტოებს (იხ. 

ცხრ. 1.4). პირველი მათგანი უზრუნველყოფს ზოგად პოლიტიკურ 

ხელმძღვანელობას, ხოლო მეორე - უშუალოდ ახორციელებს სხვა- 
დასხვა აქტივობებს. ეკონომიკური დიპლომატიის ინსტიტუტების 

კონკრეტული სტრუქტურა და მის წინაშე მდგომი ამოცანები განი- 

საზღვრება განსახილველი რეგიონის სპეციფიკით. 

ცხრილი 1.4 

საერთაშორისო ზიზნესის გაწვითარეზაზე ზემოქმედების 
ინსტიტუციური სტრუქტურები განვითარებულ ქვეყნეზში 

ადმინისტრაციული სპეციალიზეზული 
ორგანოები სააგენტოები 

  

  

  

  

ქვეყანა 
საგარეო საქმეთა სამინის- | იაპონიის საერთაშორისო 
ტრო (MCCIL#) ურთიერთობის სააგენტო 

იაპო– (IIC#); იაპონიის საერთა- 
ნია შორისო თანამშომლობის 

ბანკი 08IC) 

სამინისტროთაშორისო აშშ საერთაშორისო გან- 
კოორდინაცია ეროვნული | ვითარე-ბის სააგენტო 
უსაფრთხოების საბჭოს (05#IL); ათასწლეულის 

აშშ ფარგლებში; საერთაშო- გამოწვევის კორპორაცია 
რისო დახმარების სამმარ- | (MCC) 

თველო (2006 წლიდან) 

საერთაშორისო თანამ- საფრანგეთის გაწვითა- 
შრომლობის და განვით- რების სააგენტო (#LL), 

სათრან რების სამინისტროთაშო- | რომელიც მოიცავს 14 
რისო კომიტეტი პრემიერ | ქვეგანყოფილებას, ბან- 
-მინისტრის თავმჯდომა- | კებს, ასევე ნ-V0CC#ILCC0-ს 
რეობით (CICIL) და CLXL8-ს.         
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  ეკონომიკური თანამ- გერმანიის ტექნიკური 
შრომლობის და განვი- თანამშრომლობის საზო- 

ზჯერმანია | თარების ფედერალური გადოება CL2; ბანკი #IVV 
სამინისტრო (8M27)   
  სამინისტროები (საგარეო საქმეთა; საგარეო ვაჭრობი- 

სა და ფინანსთა (საერთაშორისო თანამშრომლობაზე 
იტალია | პასუხისმგებელია საგარეო საქმეთა მინისტრის მოად- 

  

გილე) 
ფრანკოფონიის და ოფი- საერთაშორისო განვითა- 
ციალური ენების სამი- რების კანადის სააგენტო 
ნისტრო; საერთაშორისო (CII0#) 

კანადა თანამშრომლობის სამი- 
ნისტრო   
  საერთაშორისო გაწვითარების დეპარტამენტი (LILIL). 
დიდი საერთაშორისო განვითარების საკითხების შეთანხმე- 

ზრიტანე- ბა ხდება პრემიერთან, ფინანსთა მინისტრთან და სა- 
ხელმწიფო მდივანთან საერთაშორისო განვითარების 
საკითხებში 

თი       
  

კომერციული დიპლომატიის მასშტაბები და ხარისხი განისა%ზ- 
ღვრება ამ საქმიანობით დაკავებული მუშაკების რიცხოვნობით. 

ზოგიერთი მონაცემით, მსოფლიოში კომერციული დიპლომატების 

საერთო რაოდენობა არანაკლებ 20 000 კაცია, ხოლო ყოველწლიუ- 

რი დანახარჯები კომერციული დიპლომატიის წარმოებისათვის, 

შრომის ანაზღაურების, სოციალური შენატანების და ამ საქმიანო- 

ბასთან დაკავშირებული საექსპლოატაციო ხარჯების ჩათვლით, 1 

მლრდ. აშშ დოლარს აჭარბებს (იხ.ცხრ. 1.5). ეს მაჩვენებელი არ მო- 

იცავს დიპლომატიურ მუშაკებს, ელჩებს, რომლებიც კომერციულ 

დიპლომატიაში ჩართული არიან თავიანთ ძირითად ფუნქციებთან 

ერთად, ასევე ვაჭრობის ხელშემწყობ ორგანიზაციებსა და არადიპ- 

ლომატიურ პერსონალს.27 

37 ითი, M. ლ ილ, 0. 2007. Cითოიიფგ! სIიითპო, ვიძ 1იხთივეიივ) ზსაილა. 
Mთხთსიძა 1ი:ხთXC 0ნ 1ისრთომშიო2! IXLM6I36005 'Cსიდოაძ2CL”. II. 11(Lღ§;://MVMVM.CIილდსძებიLდ/ 

§I(05/ძლ(გVII/61C/09ძ(5/20070400 Cძალ ძIი)ითყლ: ს05L%ILI 0მL0V,იძL გვ. 7-8 
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ცხრილი 1.5 

კომერციული დიპლომატიური მისიეზის და თანამშრომ- 
ლეზის რიცხოვნოზა ქვეყნების მიხედვით 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

ომერციული 
ხვ. წილი დიპლომატიუ- კომერციული დიპ- 
მსოფლიო | რი სტრუქტუ- ლომატიური სტრუექ- 

ქვეყანა ვაჭრობაში,| რების წარმო- ტურების თაწნწამშრო- 

% მადგენლობები ელთა რიცხოვნობა 
უცხოეთში უცხოეთში 

გერმანია 10.0 220 

-აშშ 9.6 150 
იაპონია 6.3 80 780 
ჩინეთი 5.8 50 (1) 

საფრანგეთი | 5.2 156. 

გაერთიანებუ- | 4.I 200 1500 
ლი სამეფო : 
კანადა 3.6 100 585 

სამხრეთი კო- | 2.6. 141 
რეა 

| შვედეთი 1.3 40:22). 235 
ვეიცარია 1.3 140 (3) 

| ზრანილია 1:0 57 193 
პოლონეთი 0.7 77           

წყარო: 'II2ძ0C ძმLმ L6LCI L0 LC 2003 VVI0 5(მ05LCC05. 

აქვე მოტანილია კომერციული დიპლომატის სამუშაო დროის 

განაწილების რაოდენობრივი მაჩვენებლები სხვადასხვა ფუნქცი- 

ების შესრულებისათვის. ბიზნესის კვლევასა და გამოფენა-გაყიდ- 

ვებში მონაწილეობაზე მოდის ძირითადი დახარჯული დრო კო- 

მერციულ საქმიანობაზე დიპლომატიის სფეროში. 

ამ მონაცემებიდან ირკვევა, რომ ზოგიერთ ქვეყანას გარკვეუ- 

ლი სფეციფიკა ახასიათებს (იხ. ცხრ. 1.6). გერმანელი, ჩინელი და 

ბრაზილიელი დიპლომატები უფრო დიდ ყურადღებას უთმობენ 

პარტნიორ ქვეყანასთან ურთიერთობის დამყარებას და არა ინფორ- 

მაციის მოძიებას. მათი აზრით, ტრადიციული ვაჭრობა მცირდება 

მომსახურების, მეცნიერების და ინვესტიციების მიწოდების სანაც- 
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ვლოდ. ამ მოსაზრებას ავითარებენ კანადელი და იაპონელი დიპ- 

ლომატებიც. 

აშშ-ში დიდ ყურადღებას უთმობენ ვაჭრობის ხელშეწყობას, ხო- 

ლო გაერთიანებული სამეფო ფოკუსირეჩზას ახდენს ინვესტიციების 

მოზიდვაზე და ყურადღებას ამახვილებს ელჩის კავშირების მნიშ- 

ვნელობაზე ბიზნესის მხარდაჭერაში. მაღალი დონის დიპლომატი- 

ასა და კომერციულ დიპლომატიას შორის განსაკუთრებით მჭიდრო 

კავშირია ბრიტანეთის დიპლომატიურ სამსახურში, სადაც ელჩიც 

კი სამუშაო დროის 30%-ს ხარჯავს ვაჭრობისა და იწვესტიციების 

საკითხებზე. 
ლუუფრო კონკრეტულად განვიხილოთ ზოგიერთი ქვეყნის გამოც- 

დილება: 

ავსტრია 

ავსტრიაში ეკონომიკის და ციფრულ საკითხთა და ევროპის, ინ- 
ტეგრაციის და საგარეო საქმეთა სამინისტროები იზიარებენ ეკონო- 

მიკურ და კომერციულ დიპლომატიასთან დაკავშირებულ უფლე- 

ბამოსილებებს და მოვალეობებს. 
ცხრილი 1.6 

დროის განაწილება კომერციული დიპლომატის მიერ ბიზნესის 
მხარდაჭერის საქმიანობისას %-ად დახარჯულ დროსთან)შ 
  

  

  

  

  

  

საქმია- 
პირდაპირი| ს.ს ამ ბიზ. წი მო- წიდა 

უცხოური ელ კვბ ევა ლაპარა ბის 

ქვეყანა | „ზამო  ინვესტიცი- ,62ფ0 | და პარ-ცებების, 3+« 
ფეხები ების მხარ- ურთიერ ტნიორ- მხა- მხა- 

ბებ თა მო– რდაჭი- 

დავერა  თობები! მიეს. რდავე- “დაში 
ა 

გერმანია 5 30 25 - ა - 

აშშ 20 > 

იაპონია 20 70 0 

"წეთი 1. 15 10 40 25 10               
    

38 1ითხილს, M. ითძ Mილუ, 0. 2007. CითთCC2! სIიIითოვო/ მიძ ჯიწდოვიძი2! 8ს9Iილვ. 
Mთჩტუმიძა 1იახიC თ Iი:ხთვიიმ! MCI2ხ0ი§ CIიყლიძ2თ, LIL.L: : 
51LC5/ძCწ8VII/61Cლ5/0ძ(:/20070400 Cძ50 ძIსიI0თმC/ 1MC5(CCსL იმX2M.ნძL გვ. 7-8 
48



30 50 

25 50 

30 50 

10 40 

30 50 

25 50 

20 25 

10 60 

10 50 

50 50 

  

სავაჭრო პალატა აკონტროლებს საზღვარგარეთ სავაჭრო წარმო- 

მადგენლობებს. ავსტრიის მთავრობის სამინისტროებში გადაწყვე- 

ტილებათა მიღების პროცესი მნიშვნელოვნად არის დეცენტრალი- 

ზებული. თავის მხრივ, სამინისტროებს აქვთ ავტონომიის მაღალი 

ხარისხი თავიანთი კომპეტენციის ფარგლებში შეიმუშაონ პოლი- 
ტიკა. 

  

                

  

  

      

ნახაზი 1.8 

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის 
საკოორდინაციო სტრუქტურა ავსტრიაში 

ევროპის, ინტეგრაციის ეკონომიკის და ფედერალური 

და საგარეო საქმეთა ციფრულ საკითხთა ეკონომიკურ პალატა 
სამინისტრო სამინისტრო (V/X0) 

საილჩო ოფისები სავაჭრო პალატა 

პელჩოები უცხოეთში “ უცხოეთში       

ავსტრიის მთავრობა მიზნად ისახავს ევროპული და საერთაშო- 

რისო საქმეების სამინისტრომ ითანამშრომლოს ეკონომიკის სამი- 
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ნისტროსთან საზღვარგარეთ ავსტრიული კომპანიების მხარდაჭე- 

რის საკითხში.2მ 
ერთ-ერთი აქტიური და ბიზნესზე ორიენტირებული კომპანიაა 

სავაჭრო პალატა, რომელიც პასუხისმგებელია კომერციული დიპ- 

ლომატიის მომსახურების მიწოდებაზე როგორც ქვეყნის შიგნით, 

ისე მის ფარგლებს გარეთ. ავსტრიის ფედერალურ ეკონომიკურ პა- 

ლატას (VVX0C) აქვს ავსტრიის ვაჭრობის განყოფილება (#VVC), რო- 

მელიც არასამთავრობო ორგანიზაციაა გარკვეული სახელმწიფო მა- 

ხასიათებლებით. 
ტVVC-ს მომსახურებები მოიცავს ავსტრიასა და მის საზღვრებს 

გარეთ კომპანიების კონსულტირებასა და მხარდაჭერას, ექსპორტ- 

იმპორტის შესახებ ინფორმაციის მიწოდებას, საერთაშორისო ბიზ- 

ნესში ჩართულობის ხელშეწყობას და სხვადასხვა ღონისძიებების 
ორგანიზებაში დახმარებას. ეს სტრუქტურა ასევე ეხმარება ავსტრი- 

ულ ფირმებს მათი მოთხოვნის შემთხვევაში, პარტნიორების მოში- 
ებაში, საქმიანი კავშირების დამყარებაში ავსტრიასა და საზღვარგა- 

რეთ, საბაზრო ინფორმაციის გამოქვეყნებაში, გამოფენებსა და ბა%- 
რობებზე მონაწილეობაში ავსტრიის სტენდზე და საერთაშორისო 

ურთიერთობებში ავსტრიის წარმოდგენაში. 
ევროპული და საერთაშორისო საქმეების სამინისტრო უძღვე- 

ბა დიპლომატიურ ურთიერთობებს და დიპლომატიის ხაზით აქვს 

სპეციალური განყოფილება ევროკავშირში. ავსტრიისათვის, რო- 

გორც ქვეყნისა და ბიზნესისათვის, ევროკავშირის წევრობა მეტად 
მნიშვნელოვანია. სამინისტროს მიზანია საელჩოებს ქონდეთ პირ- 

დაპირი წვდომა გადაწყვეტილების მიმღებ პირებთან ევროკავში- 

რის გეგმებთან და პროექტებთან მიმართებით. სამინისტრომ ევრო- 

კავშირში გახსნა 23 საელჩო, ხოლო მის ფარგლებს გარეთ - 45 საელ- 

ჩო. 

ზულგარეთი 

საგარეო საქმეთა სამინისტრო დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს ეკო- 

ნომიკურ თანამშრომლობას და საერთაშორისო ვავრობას. ეს მი- 

იღწევა ასათვისებელი ბაზრების გაფართოებით, რესურსებზე და 
39 ILითთთე, 8. = თ2 პილი, 0. LიICIწ8ი თIი«იCლ 1ი 1იC სსჯიხრვი 0იI0ი: )ი1ინფხივ 

ძ!იითგL§. ჩ2)-I2VC M2CიიII1I28ო, ICVI50ძ 601C0ი. 2005. 
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ენერგიაზე წვდომის გაუმჯობესებით, დიპლომატიური მისიების 

ქსელის ოპტიმიზაციით და ამ ქსელში ჩართული მუშაკების კვალი- 

ფიკაციის ეტაპობრივი ამაღლებით. სამინისტრო ახდენს შესაბამისი 
თანამდებობების ადაპტაციას და შეფასებას შენგენის შეთანხმების 
მოთხოვნების გათვალისწინებით და დგამს პირველ ნაბიჯებს ევ- 

როკავშირში ეკონომიკური ინტეგრაციისათვის, კომერციული დიპ- 

ლომატიის ფარგლებში. 

ნახაზი 1.9 

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის 
საკოორდინაციო სტრუქტურა ზულგარეთში 

საგარეო საქმეთა ეკონომიკის და დემოგრაფიუ- სოფიის სავაჭრო- 
სამინისტრო ლი პოლიტიკის სამინისტრო სამრეწველო პალატა 

  

            

9 

სამინისტროს უმთავრესი მიზანია, საელჩოებმა ხელი შეუწყოს 

ბულგარეთის ეკონომიკის განვითარებას. ამისათვის სამინისტრომ 

მოახდინა საელჩოებისა და მისიების რესტრუქტურიზაცია იმ მიზ- 

ნით, რომ მათ დაამყარონ პარტნიორული ურთიერთობები მწიშვნე- 

ლოვან პოლიტიკურ და ეკონომიკურ პარტნიორებთან, გამოავლი- 

წონ უფრო მაღალი ეფექტიანობა პოლიტიკის რეალიზებისას. 

რესტრუქტურიზაციის მიზანი იყო შეზღუდული რესურსების 

პირობებში მაღალი ეფექტიანობის მიღწევა - ბულგარეთს ყველაზე 

ნაკლები საელჩო უნდა ყოლოდა მსოფლიოს ქვეყნებს შორის. ამი- 

სათვის მათ მოახდინეს კომუნიკაციური ტექნოლოგიების გაუმჯო- 

ბესება. მოქნილი პრაქტიკის დანერგვა საშუალებას იძლევა შეიცვა- 

ლოს დროის პერიოდი შრომის პირობებთან მიმართებით.4 

საელჩოები იყოფა კატეგორიებად და აქვთ განსხვავებული 

სტრუქტურა მათ წინაშე არსებული ამოცანების შესაბამისად. საგა- 

რეო საქმეთა სამინისტროს აქვს ევროკავშირში 24 საელჩო და 60 სა- 

ელჩო მის ფარგლებს გარეთ. 

40 სიხსხIIC ი! 8ს1C8:8. MIო15(0/ 0წ L60ICIდი #ჩწ1. (2019). CIIXL: MXLCC://MარV.ნი(8,ხდ/C0/ 
5!



ესტონეთი 

ესტონეთის სამთავრობო გეგმა დიდ მნიშვნელობას ანიჭებს ინ- 
ტერნაციონალიზაციას და უცხოური ინვესტიციების მოზიდვას. 

მთავრობა განსაკუთრებულ ყურადღებას აქცევს ექსპორტიორ კომ- 

პანიებს და ცდილობს: 

შექმნას მათთვის მეტი საექსპორტო გარანტიები; 
მიაწოდოს და გააფართოოს საინფორმაციო მომსა- 

ხურება; 
მოახდინოს საექსპორტო მომსახურებების ქსელის 

რეორგანიზაცია; 
შექმნას განვითარებული კლასტერები; 

მოახდინოს მარკეტინგული ღონისძიებების ორგა- 

ნიზება (მ.შ.გამოფენები); 

შექმნას ბიზნეს ასოციაციები. 

  

          

  

  

      

ნახაზი 1.10 

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის 
საკოორდინაციო სტრუქტურა ესტონეთში 

საგარეო საქმეთა ეკონომიკის და კომუნიკა- 
სამინისტრო ციის სამინისტრო სავაჭრო-სამრეწვე- 

'' ლო პალატები 
უცხოური 

საელჩოები მატოშევის ს რმოეი, წარმომად- 

წარმომადგენლობებით გეწლობებით 

  

      
საგარეო საქმეთა სამინისტრო დაკავებულია ვაჭრობის საკითხე- 

ბით ევროკავშირის ფარგლებს გარეთ, ხოლო ევროკავშირში ამ საქ- 

მიანობას წარმართავს ეკონომიკის და კომუნიკაციის სამიწისტრო. 

ესტონეთის მთავრობა აქტიურად მონაწილეობს საქმიან დიპლო- 

მატიაში. საგარეო საქმეთა სამინისტრო ვალდებულია მოახდინოს 

საექსპორტო ბიზნესის კონსულტირება მისი შტაბ-ბინის და უცხო- 

ური წარმომადგენლობების მეშვეობით." 
საელჩოები და საპატიო კონსულები მაქსიმალურად ეხმარებიან 

მეწარმეებს ბაზრებზე შეღწევაში. არასამთავრობო სტრუქტურები- 

დან აღსანიშნავია: 

41 ს5L0ი1მ იი1იI5CV 0 ჩიLCIდი გმ). (2019). LIIL: 1CLC§://XI0I.C0/80 
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სი6I2II15C L5L0X1მ; 

ესტონეთის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა (CC; 

ესტონეთის დამქირავებელთა კონფედერაცია. 

ხი(0(6IXI5§C L5(0ი12 დაკავებულია რეგიონული განვითარებით და 

მეწარმეობის მხარდაჭერით. მას აქვს ექსპორტისა და ინვესტიციე- 
ბის განყოფილება, რომლებიც დაკავებული არიან საერთაშორისო 
ვაჭრობის და ეკონომიკის საკითხებით. ორგანიზაციის ძირითადი 

ამოცანებია: ეკონომიკური ზრდის ხელშეწყობა, პირდაპირი უცხო- 
ური ინვესტიციების ზრდა, ტურიზმის განვითარება და რეგიონუ- 

ლი განვითარება. აქვს ოფისები ჰელსინკში, სტოკჰოლმში, ჰამბურ- 

გში, ლონდონში, კიევში, მოსკოვში, სანკტ-პეტერბურგში, შანხაიში, 

ტოკიოსა და კალიფორნიაში.42 
საელჩოები ახდენენ შემდეგი მომსახურების შეთავაზებას: მოცე- 

მული ქვეყნის საქმიანი გარემოს ზოგადი მიმოხილვა; საწარმოთა 
კანონიერი ინტერესების დაცვა; პარტნიორებთან კავშირების გა- 

მარტივება; სემინარების ჩატარება; კონსულტირება; ინფორმაციის 

გაცვლა. ესტონეთს აქვს 33 საელჩო საზღვარგარეთ, მ.შ. 20 ევროკავ- 
შირში. 

საფრანგეთი 

საფრანგეთის მთავრობას აქვს კომერციული დიპლომატიის 

მკაცრად განსაზღვრული მიმართულება პოლიტიკურ პროგრამაში. 

იგი შემდეგი სახით ფორმულირდება: „სადაც არის ეკონომიკური 

ზრდა, იქ უნდა იყვნენ ფრანგული კომპანიები“. პირველადი ინ- 

ფორმაცია ექსპორტში შექმნილი პრობლემების შესახებ მიეწოდება 

ეკონომიკის და ფინანსთა სამინისტროს. ისინი ახდენენ კომპანი- 

ების კონსულტირებას, ინტეგრაციის კოორდინირებას, სათანადო 

კრიტერიუმების ფორმირებას და მცირე და საშუალო საწარმოთა 

მონიტორინგს. 

სამინისტრო ახდენს დაინტერესებული მხარეების საქმიანობის 

კოორდინაციას და მათ ერთ ჯგუფში გაერთიანებას. ძირითადი და- 
ინტერესებული მხარეებია ს8ILC#MCს, სავაჭრო-სამრეწველო პა- 

ლატების ქსელი, სავაჭრო მრჩევლები, 05L0C, CCL#CL და საერთა- 

შორისო პაქტი მცირე და საშუალო ბიზნესის შესახებ. 

42 CიL6ეი1156 L5(0018გ. (2019). 5-ლსისსL6 მიძ 2CCIVIC1C5, LIIL: 1)IC905://Mტიბ 085.C0/2120დ=060 
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ნახაზი 1.11. 

  
  

      
      
  

    
  

    

      

საკოორდინაციო სტრუქტურა საფრანგეთში 

ევროპისა და საგარეო ეკონომიკის და ფინანსთა სამინისტრო 

საქმეთა სამინისტო 

) ხ8IIC#MCL სავაჭრო- 

სამრეწველო 
საელჩოები ოფისები | გ-“ პალატები 

უცხოეთში უცხოეთში           
  

სამინისტრო იყენებს ბიზნესის დახმარების შემდეგ საშუალე- 

ბებს: IითCVCX, საექსპორტო სარკმელი და კრედიტების დაზღვევის 

გარანტია 
ეკონომიკის და ფინანსთა სამინისტროს აქვს ბიზნესის საერთა- 

შორისო განვითარების სააგენტო. C8IIC#ტMCL - არის ფრანგული 

კომპანიების ექსპორტის და საგარეო ბაზარზე გასვლის მხარდამჭე- 

რი ქსელი. იგი ფუნქციონირებს სავაჭრო სამრეწველო პალატებთან 

(CC) მჭიდრო კავშირში და წარმოადგენს ბიზნესის გლობალური 

ქსელის ნაწილს. 0V8IIL#ტMCL ავლენს ყველა პროფილის ბიზნესი- 

სათვის შესაძლებლობებს. 
მათი მომსახურებებია როგორც საკონსულტაციო საქმიანობა და 

რჩევები, ასევე სპეციალური საექსპორტო პროექტების დაფინანსე- 
ბა, რომლებიც სახელმწიფო ბიუჯეტის ნაწილია. ქსელი აერთია- 

ნებს 48 სააგაენტოს, მ.შ. 15 ევროკავშირის ქვეყანაშია. 
კომერციული დიპლომატიის მიმართულებით მუშაობს აგრეთ- 

ვე ქვეყნის ევროპისა და საგარეო საქმეთა სამინისტროს საელჩოე- 
ბი. ისინი ზრუნავენ კონტაქტების დამყარებაზე და იწვესტირების 

ხელშეწყობაზე.“ საფრანგეთს აქვს 139 საელჩო, მ.შ. 26 ევროკავში- 

რის ქვეყნებში. 

43 LCგილ6 თIიI5(ს/ 0, 60ი0იV მიძ ჩიმიC2, (2019). LX2C0IL 0CI1C/ 90215. LIIIL:ხC205://MXCMMI 

CC0000ი)6.§0VV.წ/90 
44 წIვილ6 თ010)5LV 0 (0L61ყი 8წ-51% (2019) LIIXL: 11LC05://»იბიბ,ძიI0თ20C.00სV,ნ/C0/წC0Cხ- 
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პოლონეთი 

პოლონეთის ეკონომიკის სამინისტრო მუშაობს საგარეო ვაჭ- 

რობის, ექსპორტის და ინვესტიციების საკითხებზე. იგი აქტიური 

სტრუქტურაა ევროკავშირის მასშტაბით და იღწვის სავაჭრო ბარი- 
ერების შემცირებისათვის. სამინისტრო სპეციალური პროექტებით 
ეხმარება ევროკავშირის არაწევრ ქვეყნებს. 

  

        
    

  

  

          

ნახაზი 1.12 

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის 
საკოორდინაციო სტრუქტურა პოლონეთში 

საგარეო საქმეთა ეკონომიკის სამინისტრო 

სამინისტრო 

ვაჭრობის და 

ინვესტიციების 
საელჩოები ოფისები |4– ხელშემწყობი 

განყოფილება 

  

      

სამინისტროში შექმნილია ვაჭრობის და ინვესტიციების ხელ- 
შემწყობი განყოფილება, რომელიც არის კომერციული მომსახუ- 

რების მიმწოდებელი. საელჩოებში შემავალი ცალკეული სექციები 

ხშირად საინვესტიციო სააგენტოებთან, ტურისტულ ორგანიზა- 

ციებთან და სავაჭრო-სამრეწველო პალატებთან ერთად მუშაობენ. 

ზემოთ აღნიშნული გაწყოფილების მისიაა ბიზნესის ინტერნაციო- 

ნალიზაციის ხელშეწყობა, განსაკუთრებით მცირე და საშუალო მე- 

წარმეობის მხარდაჭერა. განყოფილების მიერ შეთავაზებულია შემ- 
დეგი აქტივობები: 

-პოლონეთის ეკონომიკის და ბიზნესის ხელშეწყობა; 
-შიგა ინვესტიციების მოზიდვა; 

- დახმარება კონტაქტების დამყარებაში; 
-პარტნიორთა მოძიება; 

–ინფორმირება გამოფენების და შეხვედრების შესახებ; 
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-ბიზნეს-სემინარების და მისიების ორგანიზება. 
ეკონომიკის სამინისტროს აქვს 48 ოფისი მსოფლიოს 44 ქვეყანა- 

ში, მ.შ. 19 ევროკავშირში.4 
საგარეო საქმეთა სამინისტროს საქმიანობის უფრო მოკრძალე- 

ბული მასშტაბები აქვს ვაჭრობის სფეროში. სამინისტრო აკონტრო- 

ლებს დიპლომატიურ წარმომადგენლობებს და საკონსულოებს, 
რომლებიც ასევე მუშაობენ კომერციული დიპლომატიის მიმართუ- 

ლებით. სულ პოლონეთში 89 საელჩოსა, მ.შ. ევროკავშირის გარეთ 64 
საელჩო. 

ზაერთიანეზული სამეფო 

გაერთიანებულ სამეფოში კომერციულ დიპლომატიაზე პასუ- 
ხისმგებელია საგარეო საქმეთა სამინისტრო, ბიზნესის, ინოვაციე- 

ბის და უნარების განყოფილება (815). იგი მუშაობს ეკონომიკური 
ხრდის ხელშეწყობაზე საერთაშორისო კონკურენტუნარიანობის 
ამაღლებაზე, სავაჭრო ბარიერების შეზღუდვასა და მცირე და საშუ- 

ალო ბიზნესის მხარდაჭერაზე. ვაჭრობისა და ინვესტიციების საა- 

გენტოსთან (VLII) ერთად 8I5 ხელს უწყობს ექსპორტსა და ინვეს- 

ტიციების მოზიდვას.% 

VMII ეხმარება ბიზნესის ზრდას და უცხოური კომპანიების და- 

ინტერესებას, ინვესტირება მოახდინონ დიდ ბრიტანეთში და განი- 

ხილონ ქვეყანა, როგორც გლობალური პარტნიორი. სააგენტო კლი- 

ენტებს კომპლექსურ მომსახურებას სთავაზობს და უზრუნველ- 

ყოფს უკუკავშირს. სააგენტოს ყავს 2400 თანამშრომელი მსოფლიოს 

96 ქვეყანაში და სპეციალური კონსულტანტები დიდი ბრიტანეთის 

რეგიონებში, რომლებიც ეხმარებიან იქ არსებულ კომპანიებს.“ 

45 იი1ვიძ LL2ძტ ვ2იძ IიVC§ნიირიL ხ'ითიციი §ლCც80ი, (2019). CILL:0LC0C5://MMX-M.CC2ძC.§0V.დ/ 
-10- -ხს51 

46 IM ყ0Vგიოთ6ის. (0019. 8ზა)5!იCლ§5-)იილიV2)0”ი გიძ 5MI1II§. LIIIL; ხLCC://V2Iიაგისთხ%10,§0V, 

სI/ხისო//ხსყ:3ილ5-I00CVმI00-30ძ-§LIII5- ხ15/ 
47 VIII (2019). IL: I1)<-105://MMMიბ/.8CV.IM/9CVCI0Iთ6C0§/C0)1CC0005/0L-LC0ძC-10VC50I060L 

სMCI-IC§CმLCს. 
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ნახაზი 1.13 

  
  

        
  

  

      

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის 
საკოორდინაციო სტრუქტურა გაერთიანებულ სამეფოში (ზს) 

საგარეო საქმეთა ბიზნესის ინოვაციების და 

სამინისტრო უნარების დეპარტამენტი 

«–< “ცე გს-სვაჭრობა და სავაჭრო 

ს საელჩოები ი ოფისები ინვესტირება პალატები 
ი სახღვარგარეთ საზღვარგარეთ       

      

საგარეო საქმეთა სამინისტრო მუშაობს კომერციული დიპლო- 
მატიის მიმართულებით და ქმნის საგარეო პოლიტიკას, რომელიც 

ემყარება დიდი ბრიტანეთის ფასეულობებს და ეკონომიკურ ინ- 

ტერესებს. საელჩოების თანამშრომლები მუშაობენ ინვესტიციების 
მოზიდვაზე, ბრიტანული კომპანიებისათვის ახალი ბაზრების მო- 

მიებაზე, რესურსების ხელმისაწვდომობის ზრდაზე და მდგრადი 

ეკონომიკური ზრდის უზრუნველყოფაზე. გაერთიანებულ სამეფოს 

აქვს 102 საელჩო მსოფლიოში, საინადაც 24 ევროკავშირის ქვეყნებ- 

შია.4 

მალტა 

მალტის ეკონომიკის, იწვესტიციების და მცირე ბიზნესის სამი- 
ნისტროს აქვს ორი დეპარტამენტი, რომლებიც მუშაობენ ეკონომი- 
კურ საკითხებზე: 

1. ეკონომიკური პოლიტიკის დეპარტამენტი - რომე- 
ლიც შეიმუშავებს და განახორციელებს ევროკავშირთან მი- 

მართებით ეკონომიკურ პოლიტიკას; 

2, კომერციული განყოფილება - რომელიც ეხმარება 

კომპანიებს ვაჭრობის გაფართოებაში. 

ვაჭრობის დეპარტამენტში არის სავაჭრო მომსახურების სამმარ- 

თველო, რომლის მიზანია ერთიანი ინტერფეისის უზრუნველყოფა 

48 VM თI!იIსV ი, ჩინი 2წწი. (2019) V9ML: IMIIდ5://გ-ტი- §CV.II/ეიXCI0დლიL” 
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ბიზნეს-საზოგადოებისათვის, ექსპორტ-იმპორტის ოპტიმიწზაცია), 

მისი წესების პრაქტიკასთან მაქსიმალური დაახლოება.% 

მალტის კომპანიების დამატებითი მხარდაჭერისათვის სამი- 
ნისტრომ შექმნა სავაჭრო სააგენტო MმI8 სიLC0IL0XII50. იგი მუშაობს 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოზიდვაზე, ეკონომიკური 

განვითარების ხელშეწყობაზე, მალტის კომპანიების კონკურენტუ- 
წარიანობის ამაღლებაზე, ახალი ბაზრების მოძიებაზე, კომპანიების 
გაფართოების ხელშეწყობაზე. 

    

            

  

  

      

        

ნახაზი 1.14 

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის 
საკოორდინაციო სტრუქტურა მალტაში 

საგარეო საქმეთა ეკონომიკის, ინვესტიციების და 

სამინისტრო მცირე ბიზნესის სამინისტრო 

I MგI!Lგ ნიჯL6”0II586 სავაჭრო 

საელჩოები ” პალატები 
საზღვარგარეთ 

ოფისები 

საზღვარგარეთ 
      

სააგენტოს ყავს ექსპერტები გარკვეულ სექტორებში, რომლებიც 
ეხმარებიან კომპანიებს ახალი ბაზრების ძიებაში. სააგენტოს უცხო- 

ური ოფისები აქვს გერმანიაში, არაბთა გაერთიანებულ საემიროებ- 

ში, ლიბიაში, ავსტრალიასა და ინდოეთში.59 
საგარეო საქმეთა და ვაჭრობის სამინისტროს მიზნებში ფიესირ- 

დება როგორც პოლიტიკური, ასევე ეკონომიკური მიზნები. პოლი- 

ტიკურ მიზანთა შორის აღსანიშნავია ეკონომიკური სარგებლის 
მაქსიმიზირება, ძირითად პარტნიორებთან ურთიერთობის შენარ- 
ჩუნება და მალტის ინტერესების მხარდაჭერა გლობალურ მსოფ- 

ლიოში. 

მირითადი ყურადღება მიმართულია აშშ-ის და ევროკავშირის 

ბაზრებისაკენ, თუმცა მიდის მუშაობა ახალი ბაზრების (ინდოეთი, 
49 Mსი!დი/ (იLLხ6C სCიი0თ!, 1იVC5ნი6იჯ ვიოძ 5811 805105505 (2019) LIIL: ხლ იე://ი-იხი თ, 

§CV.0IL/ღ0/C2§C5/110თ9,250X 
50 M2ML8 ნი§6/იII§C. (2019). LI L: 0MCL0://VM>M.თმ1LმC0LC=I5C,Cილ/ძილმით6C01§ 
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ბრაზილია, ჩინეთი, სამხრეთი აფრიკა) ასათვისებლადაც. მალტა 

მჭიდროდ თანამშრომლობს ევროკავშირთან და მვო-თან ეკონო- 
მიკური ინტერესების დასაცავად და გლობალური ეკონომიკური 
ურდის წასახალისებლად. 

საელჩოების ფუნქციებს შორის აღსანიშნავია მალტის იმიჯის 

განმტკიცებაზე ზრუნვა, მალტის როგორც ტურისტული და საინ- 
ვესტიციო ცენტრის წარმოჩენა." მალტას აქვს 26 საელჩო, რომელ- 

თაგან 12 ევროკავშირის არაწევრ ქვეყნებშია. 

აშშ 

აშშ ეკონომიკური დიპლომატიის ერთ-ერთ ლიდერად ითვლე- 

ბა. ეს სუპერსახელმწიფო განსაზღვრავს ათეულობით ქვეყნის საში- 
ნაო და საგარეო პოლიტიკას. იგი იყენებს მსხვილ და ძლიერ საერ- 
თაშორისო საფინანსო-ეკონომიკურ ორგანიზაციებს (საერთაშორი- 

სო სავალუტო ფონდი, მსოფლიო ჩზანკი და სხვა). 
აშშ-ს ეკონომიკური დიპლომატიის განხორციელებას ხელს 

უწყობს მისი ეკონომიკური და ფინანსური სიძლიერე და შექმნილი 

ბლობალური ეკონომიკური სისტემა, რომელშიც მთავარ მამოძრა- 

ვებელ ძალას წარმოადგენს ამერიკული ვალუტა. 
აშშ-ის პოლიტიკის ყველა მიღწევა ეფუმნება მყარ ეკონომიკურ 

ფუნდამენტს - ამერიკის მთელი ისტორიის მანძილზე ეკონომი- 

კური ფაქტორები ერთ-ერთ საკვანძო როლს ასრულებდნენ აშშ-ის 

ეროვნული ინტერესების განსაზღვრაში, მისი საგარეო პოლიტიკუ- 

რი ამოცანებისა და პრიორიტეტების ფორმირებაში. 

საზღვარგარეთის ქვეყნებში აშშ-ის ელჩის ერთ-ერთი ძირითადი 

ამოცანაა მისი ადგილსამყოფელი ქვეყნის საკანონმდებლო ბაზის 

ისეთნაირი ცვლილებებისათვის ზრუნვა, რაც ხელს შეუწყობს ამ 

ქვეყანაში ამერიკული ბიზნესის შეღწევადობას. აშშ-ის მთელ რიგ 
საელჩოებში შექმნილია ჯგუფები, რომლებიც აქტიურად მუშაობენ 

ვაჭრობის, ფინანსების და ეკონომიკის სხვა სფეროებში.57? 

51 Mიჰზნი/ წ (იგი 21 აწია გიძ დვძრ ოთიძიი (2019) VV. სახყი§:0/სე|V 60Xიი/C0/ 

  

52 2 მერია ი., საერთაშორისო ვაჭროზა. თბილისი, თსუ, 2011. გვ. 3130.



1,3. ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის 
ეფექტიანობის შეფასების საკითხი 

ეფექტიანობა (ლათ. Lწჩთმ»ისვ) განისაზღვრება, როგორც რაიმე 

მიზნის მისაღწევად რესურსების გამოყენების პროდუქტიულობა. 

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის ბუნების გათვალის- 

წინებით შეიძლება აღინიშნოს, რომ ამ საქმიანობის ეფექტიანობის 

განსაზღვრის კონცეფცია გულისხმობს დაგეგმვის მაჩვენებელთა 

სისტემის და შეფასების კრიტერიუმების კომპლექსის შემუშავებას. 
ეკონომიკურმა გლობალიზაციამ და მსოფლიო პოლიტიკური 

სისტემის ტრანსფორმაციამ გაზარდა მოთხოვნა ფორმალიზებული 

მეთოდებითა და კრიტერიუმებით ეფექტიანობის შეფასებაზე. ამ 

მხრივ მნიშვნელოვანი იყო მსოფლიო ბანკის ანალიტიკოსთა კვლე- 

ვები, რომლებმაც პირველებმა შემოგვთავაზეს სოციოლოგიურ და 
ექსპერტულ გამოკითხვებზე დაფუძნებული სახელმწიფოს განვი- 

თარების კომპლექსური შეფასებები.53 

ერთ-ერთი ყველაზე პირდაპირი რაოდენობრივი მეთოდი ეკო- 

ნომიკური ეფექტიანობის მიდგომაა, როცა ერთმანეთს ადარებენ 

პოლიტიკის მთლიან ხარჯებსა და შედეგებს. ბიზნეს სისტემისგან 

განსხვავებით, პოლიტიკურ სისტემაში არ არის მკაფიოდ განსაზ- 

ღვრული მაჩვენებლების ერთობლიობა, რომელთა შეფასებით შე- 

საძლოა დავასკვნათ რამდენად ეფექტიანია მართვის არსებული 
სისტემა.% 

ეფექტიანობა ხშირად უკავშირდება სავაჭრო დანახარჯებს, რომ- 
ლის შეფასებისას ითვალისწინებენ: 

- ინსტიტუციურ ხარისხს (საკუთრების დაცვა, კონ- 
ტრაქტების შესრულების სიმარტივე და სხვ3.); 

ინსტიტუციურ დისტანციას (ფორმალური და არა- 
ფორმალური წესებისა და ნორმების არსებობა); 

– 531 ილჩიიით 1). მ თათუ /ს , ზრიიღთთოთ M. 7 იი VიIIძVI06 6CიV6Iივილ61ოძ!C2:0L5 M0Cხ0ძი!იდ/ 
გოძ/ტიმ!V9C2) 150ლC. 1ი6 VVCIIძ 823იX 0სCVიილთდლიL ILC62 XC C=ხსი Mვღიილიილიო!ლ გიძ 
CIი9Vლხ I68თ.იიო/ L2C502ICჩ VიIო0იგ ჩაიილC M 5430. 2010. სIXL:ხILI9://I0(0,MCIIძხმიXM.იდ/ 

§0VCIო80C6/V/6I/69წ/M/CLიძ§ 
54 რუსამე წ. საჯარო მმართველობის ეფექტიანობის ამაღლების ძირითადი 

მიმართულებები (მონოგრაფია).აკ წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტის 
გამომცემლობა. ქუთაისი, 2018. გვ. 75. 
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კულტურულ დისტანციას დხვა სუბიექტების გაგე- 
ბა, მათი ქცევის კონტროლის და პროგნოზირების სირთუ- 

ლეები). 
კომერციული დიპლომატიისადმი მიძღვნილ კვლევებში გა- 

მოიკვეთა ნაშრომები, რომლებიც ეფექტიანობას შეისწავლიან (მა- 

გალითად, უცხოეთში დიპლომატიურ წარმომადგენლობებსა და 

ვაჭრობის მოცულობებს შორის კავშირების კვლევა). ასეთებად შე- 

იძლება მივიჩნიოთ როუზის (ILX0C§96)55, იაკოპის (V2X0ი) და ბერგეიკის 

(80XCCI)X)% , რუელის (LVსCI) და ზუიდემას (7Vს1ძ8ოთგ)? ნაშრომები. 

კოსტეცკი და ნარაი (X0§(0CMI 8. M2X2/) კომერციული დიპლომა- 

ტიის ბუნებას ახასიათებენ 5 ასპექტით (იხ. ცხრ. 1.6). 

  

ცხრილი 1.6 

კომერციული დიპლომატიის სამსახურების პირითადი 
მახასიათებლები? 

კომერციული 
დიპლომატიის მახასიათებლები 

მდგენელები 
  

არამატერიალურ სფეროში მწარმოებლობა 

რთული შესაფასებელია. ეს დამოკიდებულია 

პერსონალის/გუნდის უნარებზე და მოტივაცი- 
1. სერვისები | აზე, ასევე კომერციულ დიპლომატებსა და მათ 

ბენეფიციარებს შორის ურთიერთობათა ხარის- 
ხზე.         

  

55 Xსითი 4. 1ხ6 წიღCIდი 50IVC0 გიძ (6 ჩიILCIწი 3ძი: Cიხვ5951C 29 რიიLC ნიითიზიი. 
1ი6 V0IIძ ნCძილი”, V0I. 30, M2, 2005. გვ. 25. CIXL: ხCი5§://იმხCC 55CისC000/5013/ივი09L5, 
Cნი78ს5LLმCL 105663505 

56 VმIიდ M, გიძ ღალ თით მლოჯოX ს. . ხი V0I-ხ! იI ილიი0იიIC გიძ Cინით6CLCI21 ძ!ი10თ3C/. 
Vითლინ ჩვილ 1ი(ინივწიი2! 15 CLC 0, §0CI31 5CIძ1ლ, Mი0. 478 (166 LIგყსC: 1ი(დი200021 
სიაცლაLი იწ 50CI3) 5Lსძ1ლ, 2009). 

57 Iხა8 ML. ჯიქ 2 ძლი L , იი Cწთ2CIV6იCლ55 0, Cითითი6ICIგ! CI0Iითვო/; # 5სIVCV #ტIიიიც 
მსხ Lთხმ551% გიძ C0ი5012§C. M6რნი6IIვოძა 1ო%ILსLC 0, Iი(იიმV0ი2) L0I2800ო5 CIოყრდიძვერ!', 

2012, სMLL ი ივ/რაიბის C0დიიძგლს ი დიას ლ5/ძრნის!LნIC§06/2012050+ სიგ. (ლე(Cს.. 

58 XიიხოიხI M., იძ ილო 0- (2007). CითთოლთCI2) LIიIიიგთ/ 2იძ 1ი(Cღი28002) 80§91იC§. 
Mთხიძვიძა სიჯხიი 0წ სი(ხთვციი2) წთ3ციი§ “Cსიჯლიძვთ". გვ. 5. VIVL: ხV0§://MიMVCიჯდიძეCI. 
0L6/51LC5/ძი(აVIL/ნ1C5/0ძ65/200704+00 Cძაი ძიIითიპლX ჯიასლXL 02C2Xიძ( 
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2. სახელმწიფო 
სერვისები/ 

მომსახურება 

სახელმწიფო პროვაიდერები და ბიზნესის ბე- 

ნეფიციარები მონაწილეობენ ფასეულობათა 
შექმნისათვის სოციალური მოლოდინების დ:- 

საკმაყოფილებლად. პოლიტიკისა და ბიუროკ- 

რატიის ზეწოლის ქვეშ მყოფი სახელმწიფო 
უწყებებისათვის დამახასიათებელია არაეფექ- 

ტიანობა. 
  

3. დიპლომატი- 

ური სერვისი 

კომერციული დიპლომატიის სამსახური უნდა 

შეესაბამებოდეს ადგილსამყოფელი სახელმწი- 

ფოს საგარეო პოლიტიკის კონტექსტს, ექსპორ- 
ტის ხელშეწყობის პროგრამებს და ეკონომიკური 

პოლიტიკის უმთავრეს მიზნებს. დიპლომატებს 

ხშირად აკრიტიკებენ ბიზნესის შეზღუდულ 
გაგებაში, დიპლომატიური გავლენის პირადი 

მიზნებით გამოყენებაში. 
  

4. საჯარო 

სერვისი 

ბიზნეს-ბენეფიციარი არ იხდის გარკვეული კო- 
მერციული დიპლომატიური/საჯარო მომსახუ- 

რებისათვის, რაც უნდა გავითვალისწინოთ მომ- 

სახურების ხარისხის შეფასებისას 
  

5. კომერციული 
სერვისი 

ბიზნეს-ბენეფიციარები იხდიან ზოგიერთი ისე- 

თი მომსახურებისათვის, რომელსაც თავაზო- 
ბენ არა კერმო კონსულტანტები, შუამავლები ან 

ბიზნესი, არამედ დიპლომატიური მისიები. 
  

6. ქქელური 
სერვისები     სამსახურის საქმიანობა მიუწვდომელია საზო- 

გადოებისათვის. იგი როგორც არამატერიალუ- 
რი საქმიანობის სახეობა, რომელიც უზრუწველ- 
ყოფს საინფრმაციო მომსახურებას რთულია 
შეფასდეს. რეპუტაცია, უნარები და ამ საქმიანო- 

ბაში ჩართული ადამიანების სწორი მოტივაცია 
წარმატების მიღწევის გარანტიაა.     

კომერციული დიპლომატიის სუბიექტების სპექტრი იცვლება 
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მაღალი პოლიტიკური დონიდან (სახელმწიფოს მეთაური, პრემიერ 

-მინისტრი, მინისტრი ან პარლამენტის წევრი) ქვედა დონეებამდე 

(ელჩი, სპეციალური დიპლომატიური შუამავალი, სავაჭრო წარმო- 
მადგენელი, კომერციული ატაშე ან კომერციული დიპლომატი). 

კონკრეტულ საქმიანობას სწორედ ქვედა დონის წარმომადგენ- 

ლები ასრულებენ. მათი საქმიანობა სპეციალიზებულ ორგანიზაცი- 

ებში (მაგ. ვაჭრობის ხელშემწყობი ორგანიზაცია, ინვესტიციების 

ხელშეწყობის სააგენტო) ფინანსდება სახელმწიფოს მიერ და ემსა- 

ხურება ვაჭრობის ხელშეწყობას ან პირდაპირი უცხოური ინვესტი- 

ციების მოზიდვას. 

ეკონომიკური დიპლომატიის განვითარებაზე ნეგატიურად მოქ- 

მედებენ შემდეგი ფაქტორები: 
1. განვითარების დონეების განსხვავებულობა ინდუსტრიულ 

ქვეყნებსა და სუსტად განვითარებულ ქვეყნებს შორის (არის 
ქვეყნები, სადაც მშპ მოსახლეობის ერთ სულზე 60 ათასი აშშ 

დოლარია და არიან ისეთებიც, სადაც 300-500 ლოლარია). 
მრავალი სუსტად განვითარებული ქვეყნის ეკონომიკა დამო- 

კიდებულია სოფლის მეურნეობის ერთი ან ორი პროდუქცი- 

ის ან მინერალური ნედლეულის ექსპორტზე; 
2. ეკონომიკის ღიაობის მიუხედავად, რიგ შემთხვევაში ქვეყნე6- 

ბი გამოიყენებენ ბარიერებს და შეზღუდვებს. ღარიბი ქვეყ- 

ნებისათვის ასეთი ბარიერები ერთგვარად აუცილებელიცაა, 

რამდენადაც ეროვწული მრეწველობის გარეშე შეუძლებელია 

სამამულო ეკონომიკის გაწვითარება;? 
3. ეკონომიკური და ფინანსური კრიზისები. მაგ., 2007-2008 

წლების კრიზისმა შეამცირა იმპორტი და უცხოური ინვესტი- 

ციების შემოდინება ქვეყნებში. ამ კრიზისის გადამტან ეკონო- 

მიკების 85%-ში წარმოების მოცულობა კრიზისამდელ ტრენ- 

დზე დაბალია, ხოლო იმ ეკონომიკებში, რომლებსაც არ მოუხ- 

დათ კრიზისის გადატანა, ეს მაჩვენებელი 60%-ია.9 

კომერციული დიპლომატიის თავისებურებათა შესწავლით გა- 

მოიკვეთა შემდეგი მირითადი აქტივობები (იხ.ცხრ. 1.7): 
59 მქსია ი. საერთაშორისო ვაჭრობა. თბილისი, თსუ, 2011. გვ. 335. 
60 3ლო=» 8., ბნეითო M-. არდ 16, 7Iი»-იC009M%I6 ი0Cიტილოლ8M9: 80CC2M08MCMM6 MIMნ6080# 

3M0#M0MVIM# ლილ ათოს IC ი%CM6C IიIოMCმ. 2018, სIIL: ხI(ივ://MიგიV/ იი ნ0L/0XLC0ვ1/ 

0VI§55I20/0ი/ხI906/2018/100318L იძ 
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ცხრილი 1.7 

კომერციულ დიპლომატიასთან დაკავშირეზული აქტივობები 
  

ბიზნესის და სამთავრობო კავშირების 
განვითარება; 
სახელმწიფო ვიზიტები/დელეგაციები 

მყიდველების და გამყიდველების 
ქსელური შეხვედრები; 
საქმიანობა პარტნიორების, ინვესტორების და 

დისტრიბუტორების 

კვლევა; 
კომერციული დიპლომატის პერსონალური 

ქსელი 
  

კომერციული ინფორმაციის შეგროვება; 
ბაზრის კვლევა; 

დაზვერვა საკუთარ ქვეყანაში ანგარიშგება; 
კონსულტაციები ორივე ქვეყანასთან; 
ერთობლივი სამეცნიერო კვლევები 
  

საქონლის და მომსახურების წინწაწევა; 
მონაწილეობა ვაჭრობაში, პოტენციური 
ექსპორტიორების ინსტრუქტაჟი; 

საიმიჯო კომპა- უცხოელი ინვესტორების ინფორმირება; 
ნიები საექსპორტო საქონლის მარკეტნგისათვის 

მონაცემთა შეგროვება; 
ტურიწზმის განვითარების აქტივობები; 
საინფორმაციო კომპანიები 
  

მოლაპარაკებათა წარმოება; 
კონტრაქტების გაფორმება; 
კონტროლი შეფასებასა და კონტრაქტებზე; 
პროპაგანდისტული საქმიანობა; 
ლეგალური „მოთამაშეების“ კოორდინაცია 

ბიზნესის ხელ- 
შეწყობა         

ნიშანდობლივია აღინიშნოს, რომ მაღალი რანგის პოლიტიკოსთა 

ტურისტული აქტივობა, ანუ მათი ვიზიტები სხვა ქვეყნებში პოზი- 
ტიურ გავლენას ახდენს საგარეო ვაჭრობაზე. ეს ვიზიტები ზრდის 
ტენდენციით ხასიათდებიან, ხოლო მათი გეოგრაფია სულ უფრო 
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ფართოვდება. 1948-2003 წლებში საფრანგეთის, გერმანიის და აშშ- 
ის სახელმწიფო მეთაურთა 1513 ვიზიტი ფიქსირდება.4?! 

წარმოებული კვლევის ფარგლებში ინტერესს წარმოადგენდა 

უცხო წარმომადგენლობების ქვეყნის ექსპორტზე ზეგავლენის შე- 
ფასება საგარეო ვაჭრობის სხვა დეტერმინანტთა გათვალისწინე- 
ბით. შესაბამისი მათემატიკური მოდელის ასაგებად საბაზისოდ 

გამოყენებულ იქნა ვაჭრობის ჩვეულებრივი ორმხრივი, ე.წ. „გრავი- 

ტაციული“ მოდელი, რომელშიც ფუნქციონალური კავშირი დადე- 

ბითია მირითადი ეკონომიკური პარამეტრებისათვის (მოსახლე- 
ობა, შემოსავლები) და უკუეკავშირშია ქვეყნებს შორის ეკონომიკურ 

მანძილთან. 

ცხრილი 1.8 

ეკონომიკური დიპლომატიის ორიენტაციის და ეფექტიანობის 
შეფასება სხვადასხვა ქვეყნებშირ 

სწორი ორიენტაცია 

  

არაორიენტი- 
რებულობა 

  

არგენტინა, ავსტრია, ბელარუსი, 
ბელგია, ბულგარეთი, ჩინეთი, ჩეხე- 
თი, ეკვადორი, ფინეთი, ინდონეზია, 

გშექტია- _ | ირლანდია, ისრაელი, კენია, მალაი- | ავსტრალია, 
მიკური ზია, ნიდერლანდები, ახალი ზელან- | გრაზილია, ჩი- 
დიპლომა- დია, პაკისტანი, პერუ, ფილიპინები, | ლე, სამხრეთ 

რუსეთი, საუდის არაბეთი, სინგაპუ- კორეა 
ტია რი, სამხრეთ აფრიკა, შვედეთი, ტაი- 

ლანდი, უკრაინა, ურუგვაი, ვიეტნა- 
მი           

61 CიირილიCC ს6ი0L: ს-ლილიოთIC LIიI0ითმC/ მო/იიძ 2010: CC0LCიილთIC CხვეI6ი8C ი 
C)იხ2I22II0Cი გიძ ს-იილთIC 5-ს» ი. 1516 CCიხ“ 2009. 1%6 IMვწსC CიმიIიმი!20ძ ხ» Lხი 

Iი§ინსC ი 50218) 50სძ15 გიძ (ხი Cსიგრიძგი!. 105CILVC6, გვ. 16. IL: 0CL6§://იიაიV მCგძიდIგ, 

  

6 მრღვოსL ი. Mი.ი §. (2018) X562ICჩ  IიძხიიL იი LიიოიითIC 
სითბო. LძVV/3Iძ M8% ს ასღსი8, სხL. ბვ)? მსხ0C2://ხიიL5,§00დIC,ლC/ 

 



  

ალჟირი, ბანგლადეში, კანადა, და- 

არაეფექ- ნია, ეგვიპტე, საფრანგეთი, გერმანია, 

საბერძნეთი, უნგრეთი, ინდოეთი, 

ან 
ი თონო- იტალია, იაპონია, კუვეიტი, მექსი- ირანი, ნორვე- 
მიკური კა, მაროკო, ნიგერია, პოლონეთი, გია, უგანდა 
დიპლომა- პორტუგალია, რუმინეთი, ესპანეთი, 
ტია სუდანი, შვეიცარია, ტუნისი, თურ- 

ქეთი, გაერთიანებული სამეფო, აშშ           
გრავიტაციულ მოდელს, რომელიც დამუშავბულ იქნა 2003 

წელს ანდერსონისა და ვან ვინკუპის მიერ (ტიძიჯაიი, Vვი VVI0C00ჯ), 

საერთაშორისო და რეგიონულ ეკონომიკაში გამოყენების საკმაო 

ხნის ისტორია გააჩნია და კარგი მიახლოების შედეგებსაც იძლევა.9 

მოდელი საერთაშორისო ვაჭრობაში მეტ როლს ანიჭვებს ტრადიცი- 

ულ ეკოწმკურ საფუძვლებსა და მიზეზებს და უფრო მგრძნობიარე- 
ცაა მათ მიმართ. მათემატიკური შინაარსით ის მრავლობით წრფივ 
რეგრესიულ მოდელს წარმოადგენს, რომელშიც რეგრესორებად სა- 

ერთაშორისო ვაჭრობის ძირითადი დეტერმინანტები მოგვევლინე- 
ბა. 

დიპლომატიური მალისხმევის საგარეო ვაჭრობაზე ზეგავლენის 

რაოდენობრივი შეფასებისათვის განვახორციელეთ გრავიტაციუ- 
ლი საბაზისო მოდელის ოპტიმიზაცია და შევეცადეთ მისი რეგრე- 

სიული განტოლების ნაშთში საერთაშორისო წარმომადგენლობე- 

ბის რაოდენობის ლოკალიწზება მოგვეხდინა და ის ცალკე რეგრესო- 

რად გამოგვესახა, სხვა დეტრმინანტების როლის შენარჩუნების პი- 

რობებში. ამ იდეის გათვალისწინებით განტოლება შემდეგ სახით 

წარმოგვიდგება: 

1იX,, = ჩი +ჩ,Iიმც + #11, + ჩვს?I; + ჩას ჩიი, + ჩ-სჩიჯ, + ჩ8-6L0C»X9,/ + ჩ:C0»6) + 

+ჩვL0»ძI, + 8515, + ჩი I(4”90,/4760,) + 8; C0II) + ჩ;:CსჯV + 81314, + 7ნIხყ +§% 

63 #იძლთით 1). იძ VVIითიიდ 8 V. “CIL3VICV VVICს CI2VIL25: # 501სV0ი L0 §M6 8ი+ძიL ჩს221C” 
#ტთიოლი სლ0ილი”აIC ILCVICV, 2003. გვ. 35-42. VVL: 10CLC0C5://VIMM2.ხC.6ძM/20005-მ09ძCღ00/ 
8იCძლLCC=5.0ძ( 
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მოცემულ განტოლებაში ინდექსი 1 -ით აღნიშნულია ექსპორტი- 

ორი ქვეყანა, ხოლო ინდექსი V1| - იმპორტიორ ქვეყანას აღნიშნავს. 

წ - წლიური რეალური ექსპორტის მოცულობა ! ქვეყნიდან | 
ქვეყანაში; 

L - მანძილი ქვეყნებს შორის; 
V – წლიური რეალური მშპ-ს მოცულობა ერთ სულ მოსახლეზე; 

Lინ - მოსახლეობის რაოდენობა; 
L8იდ8 - ბინარულლი ცვლადი, 1-ის ტოლია თუ ქვეყნები ერთი და 

იგივე ენით სარგებლობენ და 0-ის ტოლია წინააღმდეგ შემთხვევა- 

ში; 

C0ML - ბინარულლი ცვლადი, 1-ის ტოლია თუ ქვეყნებს საერთო 

სახმელეთო საზღვარი აქვთ და 0-ის ტოლია წინააღმდეგ შემთხვე- 

ვაში; 

Lმიძ! - ზღვაზე გასავლის არ მქონე ქვეყნების რაოდენობა წყვილ- 

ში (ტოლია 0, 1 ან 2); 
I§| – კუნძულოვანი სახელმწიფოების რაოდენობა წყვილში (ტო- 

ლია 0, 1 ან 2); 

#X0Cგ - ქვეყნის ფართობი; 
C01 – ბინარულლი ცვლადი, 1-ის ტოლია თუ ქვეყანა კოლონიაა, 

და 0-ის ტოლია წინააღმდეგ შემთხვევაში; 
Cს - ბინარულლი ცვლადი, 1-ის ტოლია თუ ქვეყნებს საერთო 

ვალუტა აქვთ და 0-ის ტოლია წინააღმდეგ შემთხვევაში; 

II# - ბინარულლი ცვლადი, 1-ის ტოლია თუ ქვეყნებს საერთო 

რეგიონული სავაჭრო ხელშეკრულება აქვთ და 0-ის ტოლია წინააღ- 

მდეგ შემთხვევაში; 

ოხ - საერთაშორისო წარმომადგენლობების რაოდენობა; 

ჩი ““ ჩI3 _ რეგრესიის კოეფიციენტების ვექტორი; 
# - ჩვენთვის საინტერესო კოეფიციენტი, რომელიც გამოსახავს 

ქვეყნების წყვილში საერთაშორისო წარმომადგენლობების რაოდე- 

ნობის ექსპორტზე ზეგავლენის ზღვრულ ეფექტს; 
§ . ნაშთების (შეცდომების) ჯამი. 
მოცულობითი პრამეტრები მოდელში მათი ლოგარითმის სახი- 

თაა წარმოდგენილი. მოდელი ასევე შეიცავს ბინარულ, ე.წ. „დამი“ 

(ძისთთ”) ცვლადებს. მათი მნიშვნელობა ფაქტორის არ არსებობის 
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შემთხვევაში წულდება და შესაბამისად განტოლებიდან ამოვარდე- 

ბა, რაც შემაჯამებელ რეგრესიულ განტოლებას ამარტივებს. 
წარმოდგენილი ადაპტირებული მოდელი დასაბუთებულია თე- 

ორიულად. შემდგომი კვლევის საგანს წარმოადგენს მისი პრაქტი- 
კული (ემპირიული) აპრობაცია, რაც მძლავრი ანალიტიკური მონა:- 
ცემთა ბაზის მოპოვებასა და დამუშავებას საჭიროებს.



2. ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატია 
საქართველოში 

2.1. ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის 
ისტორიული ასპექტები საქართველოში 

ისტორიულად, ეკონომიკური დიპლომატიის განვითარება სა- 

ქართველოში ყოველთვის მჭიდრო კავშირში იყო გეოპოლიტიკურ 

მდებარეობასთან. ამიტომ საკითხის განხილვისას ეს კონტექსტი 

გარდაუვალი გასათვალისწინებელია. 
საქართველოს სისხლიან ისტორიაში ეკონომიკური დიპლომა- 

ტიის მიღებული ფორმა იყო სხვადასხვა ფისკალურ-ეკონომიკური 

ღონისმიებებით - მცირე ხარკის გადახდით, ფორმალური ყმობოთ 

თუ სხვა შეფარული მცდელობებით, არ შემოეშვათ ძლიერი დამ- 
პყრობელი ქვეყნის შიგნით. ეს იყო პატარა ქვეყნის საკმაოდ მოსა- 

ხერხრებელი პოლიტიკა დიდი მტრების ოკეანეში. 
ძვ.წ. პირველი ათწლეულის დასაწყისში ისტორიულ საქართვე- 

ლოში დიაოხისა და კოლხას გაერთიანებების ჩამოყალიბებამ, ხო- 
ლო ძვ3წ. IV საუკუნის ბოლოს ქართლის სამეფოს აღმოცენებამ გაამშ- 

ლიერა სავაჭრო ურთიერთობა გარე სამყაროსთან. ქართლის სამეფო 

(იბერია), ისევე როგორც კოლხეთის სამეფო, ითვლება ადრემონაფ- 

ლობელურ სახელმწიფოდ. პირველყოფილ-თემური საზოგადოე- 
ბის ძლიერი გადმონაშთებით. 

საქართველოს ეკონომიკურ განვითარებაში გარკვეული როლი 

ელიწურმა ცივილიზაციამაც შეასრულა. ძვ.წ. V-VI საუკუნეების 

ბერძნული ნაწარმი აღმოჩენილია საქართველოში. 

საქართველოს ეკონომიკურ განვითარებაზე მიუთითებს ის მრა- 

ვალი უძველესი სამიმოსვლო-სავაჭრო გზა, რომლებითაც იგი გა- 

რე სამყაროს უკავშირდებოდა. ძვ.წ. IV-III საუკუნეებში არსებული 

აღმოსავლური და დასავლეთის დამაკავშირებელი დიდი სავაჭრო 

გზა სამხრეთ კავკასიაზე გადიოდა. ეს გზა ინდოეთიდან იწყებო- 

და მდინარე ოქსოსით (ამუდარია) დიდძალი ინდური საქონელი 

შემოჰქონდა პირკანიის (კასპიის) ზღვაში, ხოლო აქედან მდინარე 

მტკვარით, სურამის უღელტეხილითა და რიონ-ყვირილის მაგის- 

ტრალით შავ %ჯღვამდე (ეცქსინის პონტო) გადაჰქონდათ. გარდა 
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ამისა, აღმოსავლეთიდან დასავლეთისაკენ თუ სამხრეთიდან ჩრდი- 

ლოეთისაკენ მიმავალი კიდევ მრავალი სავაჭრო-სატრანსპორტო 

გზა გადიოდა საქართველოს ტერიტორიაზე“, თუ ერთი დიდი სა- 
ვაჭრო გზა ვარფავშანქორ-ხუნაწის გავლით მცხეთა-თბილისისაკენ 

მიემართებოდა, მეორე არანაკლები მწიშვნელობის გზა სამხრეთის 
ძველ ქალაქ არტაქშატსა და ჯავახ-სამცხის მიწა-წყალზე გადიოდა, 

ზეკარს გადასერავდა და ფასისზე გავლით დიოსკურიისაკენ, ხო- 

ლო იქიდან მეოტიისა (აზოვის) ზღვისა და ჩრდილოეთის ველე- 
ბისაკენ მიემართებოდა. ეს გზა უძველესი იყო და ეკონომიკურის 
გარდა დიდი სამხედრო მნიშვნელობაც ჰქონდა. 

აღსანიშნავია ტრანსკონტინენტური სავაჭრო-საქარავნო გზა ანუ 
„აბრეშუმის დიდი გზა“, რომელსაც დასაბამი მიეცა შვ.წ. II საუკუნე- 
ში. ეს გზა ჩინეთს დასავლეთთან აკავშირებდა. მისი ერთი განშტო- 

ება კასპიის ზღვის გავლით უკავშირდებოდა კავკასიას, გადაკვეთ- 
და საქართველოს და ფასისთან შავი ზღვით ბიზანტიასა და რომს 

აღწევდა. 
ამგვარად, საქართველოს სახმელეთო, სამდინარო და საზღვაო 

გზები ოდითგანვე საერთაშორისო სავაჭრო გზათა შემადგენელი 

ნაწილი იყო, რასაც ადასტურებს რომაელი გეოგრაფის კასტორიუ- 

სის მიერ შედგენილი მსოფლიო საგზაო რუკაც. საქართველო აღმო- 
სავლეთისა და დასავლეთის საქონლის უბრალო გამტარ აუზს კი არ 

წარმოადგენდა, არამედ იგი თვითონ იყო ჩაბმული საერთაშორისო 
ვაჭრობაში და როგორც ქვეყნის შიგნით, ისე სხვა სახელმწიფოსთან 
გაცხოველებულ ვაჭრობას აწარმოებდა. ეკონომიკურ განვითარებას 

მიუთითებს ასევე საკუთრი ოქროს მონეტის - „კოლხური სტატე- 
რის“ მოჯგრა შვ.წ. 1 საუკუნიდან ახ.წ.III საუკუნემდე.5 

ახალი წელთაღრიცხვის პირველი საუკუნეების საქართველოს 

ეკონომიკა ხასიათდება მისი ტრადიციული დარგების - მიწათმოე- 
მედების, მესაქონლეობის, ხელოვნებისა და ვაჭრობის სწრაფი გან- 
ვითარებით, რასაც თან ახლავს საზოგადოების ქონებრივი დიფე- 

რენციაციის გაღრმავება. 

= ე“ ყაუხჩიშვილი აე თ.სტაბონის გეოგრაფია. ცნოზები საქართველოს შესახებ. თბილისი, 
ს გვ. 149. 
65 საქართველოს ეკონომიკა (მთ.რედ. პროფ. რ.ასათიაწი). თბ., „სიახლე“, 2012. გვ.9 
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IV საუკუნეში ქართლის სამეფო ერთგვარი ბუფერი იყო მეჯო- 
ბე ველური ნომადებისათვის, რომელთა თარეში დიდ საფრთხეს 
უქმნიდა დასავლეთისა და აღმოსავლეთის ცივილიზებულ საზო- 

გადებას. ამიტომ დიდი იმპერიების მისწრაფება სავაჭრო მაგის- 

ტრალების კონტროლისა და შესაბამისად, ქართლის საკუთარი 

გავლენის ქვეშ მოქცევისა, უაღრესად მაღალი იყო. ქართლის მეფე 

მირიანი ინტენსიურად იყო ჩართული იმდროინდელ საერთაშო- 

რისო ურთიერთობებში და მას ანგარიშს უწევდნენ როგორც რომის 
იმპერატორი, ასევე ირანის შაჰინშაჰი. მირიან მეფის დიპლომატიის 

ერთ-ერთი მთავარი ამოცანა სწორედ ასეთ რთულ პირობებში ლა- 

ვირების უნარი უნდა ყოფილიყო.% 
ისტორიულად, ქვეყნის პოლიტიკური გაერთიანება თითქმის 

ყოველთვის იწვევდა საერთო ეკონომიკურ ამავლობას, რაც წარმო- 

უდგენელი იყო სავაჭრო და უპირველესად საგარეო ურთიერთობე- 
ბის გაძლიერების გარეშე. ბარტერული გაცვლა არ იყო დამაბრკო- 

ლებელი გარემოება ასეთი ურთიერთობებისათვის. 

შველი ეგრისი გამოირჩეოდა სხვა ქვეყნებისგან, განსაკუთრებით 
კი რომაელებთან სავაჭრო ურთიერთობით და ღვინოს, მარილს, 

ხორბალს მათგან ყიდულობდნენ ტყავების, მონების და სხვა საქონ- 

ლის სანაცვლოდ, რაც აქ ჭარბად იყო. თუმცა ამ პერიოდისათვის 

ფულადი ურთიერთობებიც საკმაოდ განვითარებული უნდა ყოფი- 
ლიყო, რასაც ამ ტერიტორიაზე აღმოჩენილი მონეტებიც ადასტუ- 
რებენ.? 

VI ს-ის ბოლოს და VII ს-ის პირველ ნახევარში საგარეო სავაჭრო 

ურთიერთობა მყარდება ირანთან ინტენსიური ვაჭრობით, ხოლო 
VI ს-ის ბოლოდან ბიზანტია კვლავ ებმება ქართლთან სავაჭრო-ეკო- 

წომიკურ ურთიერთობებში, რაც VII ს-ის პირველ ნახევარში საკმა- 

ოდ ინტენსიური ხდება. 

V საუკუნეში, ვახტანგ გორგასლის მეფობის დროს, ქართლის 
სამეფომ დიდ სამეურნეო აღმავლობას მიაღწია. გაუმჯობესდა სა–- 

მიწათმოქმედო ტექეწიკა, დაიწყო რკინის გუთნისა და სარწყავი 

ტექნიკის გამოყენება, ფართოდ გავრცელდა ვაზის კულტურე), გან- 
66 საქართველოს ისტორია (აკად. რჰმეტრეველის რედაქციით). ტომი 2. თბ., 

„პალოტრა L”, 2012. გვ.10. 
67 საქართველოს ისტორია (აკად. რმეტრეველის რედაქციით). ტომი 2. თზ., 

„პალიტრა L”, 2012. გვ.46. 
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ვითარდა ვაჭრობა. ამის დადასტურებაა ისიც, რომ საქართველოში 

ფართოდ დაიწყო ფულის მოვგრა. VI-VII საუკუნეში იჭრება ქარ- 

თულ-სასანური დრაქმები (სასანური დრაქმის ტიპის ქართული 

მონეტა), VIII-X საუკუნეებში - თბილურ-არაბული დირჰემები, 

X-XII საუკუნეებში - ვერცხლის ქართული მონეტები ბიზანტიური 
ტიტულებით, ქართულ-ბიზანტიური მონეტები და ა.შ. 

IX-X საუკუნეებში საერთაშორისო მაგისტრალების გარკვეული 
ნაწილი საქართველოზე გადიოდა. აქ მოჭრილი მონეტების გეოგ- 

რაფია ფართო სავაჭრო-ეკონომიკური კავშირების სურათს იძლევა 
(ჩვენი მონეტები აღმოჩენილია ბალტიისპირეთისა და სკანდინავი- 

ის ქვეყნების ტერიტორიაზე). 

შუა საუკუნეების საქართველოს მჭიდრო სავაჭრო ურთიერთო- 

ბა ჰქონდა არაბებთან, ირანთან, ბიზანტიასთან, სომხეთთან, ეგვიპ- 

ტესთან, ჩინეთთან, რუსეთთან და სხვა. მუსლიმური ქვეყნებიდან 

შემოჰქონდათ ქსოვილები, შაქარი, ცხენის მოკაზმულობა, ძვირფა- 

სი ლითონები, ბიზანტიიდან-ქსოვილები, სამღვდელმსახურო ნივ- 

თები. საქართველოდან გაჰქონდათ ქსოვილები-აბრეშუმის, მატყ- 

ლისა და ბამბის ნაწარმი, კერამიკის ნივთები. 

გაერთიანებული ფეოდალური საქართველოს პირველი მეფის - 

ბაგრატ მესამის (X საუკუნე) მონეტას აწერია: „არა არს ღმერთი გარ- 
და ალლაჰისა და მუჰამედი მისი მოციქულია”, ქართულად კი წე- 

რია: „ქრისტე ადიდე ბაგრატ აფხაზთა მეფე”, არცერთ კულტურაში 

არ არის ისლამისა და ქრისტიანობის ჰარმონიზების ისეთი პრეცე- 
დენტები, როგორიც ქართულში. ესეც ეკონომიკური დიპლომატიის 

შესანიშნავი მაგალითია: მეფემ შესანიშნავად იცოდა, რომ მონეტე- 

ბი იბრუნებდა საქართველოს გარეთ, რაც საქართველოს ეკონომი- 

კისათვის, საგარეო ურთიერთობების განმტკიცებისათვის მნიშვნე- 

ლოვანი სიკეთის მომტანი იქნებოდა. 

X! საუკუნეში საქართველოს გაერთიანებისა და ერთიანი სა- 

მეფოს უფლებების შავი ზღვიდან კასპიის ზღვამდე გავრცელების 
შემდეგ, კიდევ უფრო გაღრმავდა მისი საგარეო-ეკონომიკური ურ- 

თიერთობები. 
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ფეოდალურმა საქართველომ ეკონომიკური და კულტურული 

განვითარების უმაღლეს საფეხურს XII საუკუნეში მიაღწია. ამ პე- 

რიოდის საქართველოს ეკონომიკური დაწინაურება და სხვა ქვეყ- 

ნწებთან ინტენსიური ვაჭრობა წარმატებული ეკონომიკური დიპ- 

ლომატიის შედეგი იყო.“ დავით აღმაშენებელის აქტიურმა საგარეო 

პოლიტიკამ დიდად შეუწყო ხელი საერთაშორისო სატრანზიტო 

ვაჭრობის შემდგომ განვითარებას. საქართველო დიდ საქარავნო 

ვაჭრობას ეწეოდა ირანთან, ერაყთან, სირიასთან, ეგვიპტესთან, ბი- 
ზანტიასთან, რუსეთთან და ა.შ. გაჰქონდათ: ბამბა-აბრეშუმი, ოქრო- 

წემსული ფარჩა, ბეწვეული, ძვირფასი სამოსელი, მატყლი, ღვინო, 

კაკალი თაფლი, გაჰყავდათ ცხენები და ა.შ. შემოჰქონდათ: შვირფა- 

სი ქსოვილები და ჭურჭელი, იარაღ-საჭურველი, სამოსელი, ბეწვე- 

ული, თვალ-მარგალიტი, ნელსაცხებლები, სანელებლები, ხმელი 

ხილი, თევზეული და ა.შ. ვაჭრობის განვითარებამ ხელი შეუწყო 

ქალაქების ზრდას. 

ამიერკავკასია აზიასა და ევროპას შორის ვაჭრობაში მნიშვნელო- 

ვან ტრანზიტულ ტერიტორიას წარმოადგენდა როგორც შუა საუ- 

კუნეებში, აგრეთვე ძველ დროშიც. ამ მხრივ, ანტიკური სახელმწი- 

ფოების ინტერესი ამიერკავკასიისადმი იმდენად დიდი იყო, რომ 

68 საქართველოს ისტორია (აკად. რ.მმეეტრეველის რედაქციით). ტომი 2. თბ., 
„პალიტრა L", 2012. გვ.439 
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პლინიუსის ცნობით კასპიისა და შავი ზღვის არხით შეერთების 

პროექტიც კი შეუდგენიათ. 

განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია დავით აღმაშენებლის ტოლე- 

რანტული პოლიტიკის დახასიათება და XII საუკუნეში საქართვე- 

ლოს სამეფოს ტერიტორიაზე მყოფი უცხო ეროვნებისა და არაქრის- 

ტიანულ სარწმუნოებათა მიმდევრების უფლებრივი მდგომარეობა. 
ამ პერიოდის დასავლეთ ევროპაში უცხოელის ბედს ის მეფე 

(ან ფეოდალი) წყვეტდა, რომლის სამფლობელოშიც სავაჭროდ ან 
სხვა საქმიანობისათვის უცხო პირი აღმოჩნდებოდა. მოქმედებდა 

წესი, რომლის მიხედვითაც, თუ სხვის სამფლობელო ტერიტორი- 

აზე მყოფი უცხოელი ერთი წლისა და ერთი დღის განმავლობა- 

ში ვერ მოიპოვებდა ადგილობრივი ფეოდალის მფარველობას, ამ 

უკანასკნელს შეეძლო უცხო პირი თავის ყმად ექცია, ქონება კი ჩა- 
მოერთმია. 

არსებობდა ე.წ. „სანაპირო უფლება“ – სტიქიური უბედურების 
დროს ზღვის ნაპირზე გარიყული გემი და მისი ეკიპაჟი მგზავრე- 

ბითურთ, ქონებით ფეოდალის საკუთრება ხდებოდა. 1079 წელს 
რომის პაპმა დაგმო „სანაპირო უფლება“, მაგრამ იგი XVIII საუკუ- 

ნემდე მაინც მოქმედებდა. ასევე იყო „მოულოდნელი მოგების უფ- 

ლება“, რომელიც უცხოელს არ აძლევდა ანდერშით ქონების და- 

ტოვების უფლებას: სიკვდილის შემდეგ ეს ქონება ფეოდალს 
რჩებოდა. უცხოელთა მდგომარეობა რთული იყო აღმოსავლეთის 

ქვეყნებსა და რუსეთში, რადგან ისინი ადგილობრივ მოსახლეობა- 
%ზე დაბლა იდგნენ. 

საქართველოში მიმდინარეობდა ბრძოლა ერთიანი რელიგიი- 

სათვის. დავით აღმაშენებლიდან მოკიდებული ქართველ მეფეთა 
საეკლესიო პოლიტიკაში დაშვებულ იქნა გამონაკლისი საქართვე- 
ლოს იმ მოსახლეობის მიმართ, რომელთაც შველთაგან საკუთარი 

რელიგია და ეკლესია ჰქონდათ. ეს უპირატესად არაქართველი მო- 
სახლეობა იყო. უცხოელთა და სხვა სარწმუნოების მქონეთა უმეტე- 

სობა სომხები (გრიგორიანები), არაბები, სპარსელები და თურქები 

(მუსლიმები) იყვნენ. 

69 გუგუშვილი 2. საქართველოს და ამიერკავკასიის ეკონომიკური განვითარება XIX- 
XX ს.ს., ტ.I, თზ., „მეცნიერება“, 1984. გვ. 21. 
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რჯულთშემწყნარებელი პრინციპები დამახასიათებელი იყო 
ზოგადად XII საუკუნის საქართველოს პოლიტიკისათვის. და- 
ვით აღმაშენებელი ყოველხმრივ უწყობდა ხელს საქართველოში 

მცხოვრებ სხვა ეროვნების წარმომადგენლებს, რათა ამ უკანას- 

კნელთ ქვეყნის ეკონომიკურ ცხოვრებაში აქტიური მონაწილეობა 
მიეღოთ. ისინი უფლებრივად ქრისტიან მოსახლეობასთან იყვნენ 

გათანაბრებული. 

ბრძენ მეფეს კარგად ესმოდა, რომ ამგვარი დამოკიდებულება 

ეკონომიკურ განვითარებას უწყობდა ხელს (ვაჭრები საქართვე- 
ლოში ძირითადად სომხები, მუსლიმები და ებრაელები იყვნენ). 

განვითარებული ვაჭრობა ქვეყნის ცენტრალიზაციას ემსახუ- 
რებოდა. შემთხვევითი არ იყო, რომ გზებზე საგანგებო სახლები 

აშენდა, სადაც უცხოელ ვაჭრებს უფასოდ შეეძლოთ ღამისთევა. 

ამასთან, დავით აღმაშენებელმა სატრანზიტო გზები მოაწესრი- 
გა, ააგო ხიდები. ეს ყველაფერი შეუფერხებელი მიმოსვლისთვის 

კეთდებოდა.7 
ქვეყნის ეკონომიკის განსაკუთრებული გამოცოცხლება დაიწყო 

XIV საუკუნის 30-იანი წლებიდან, გიორგი V ბრწყინვალის მეფობის 

დროს. ამ პერიოდში ვაჭრობის განვითარებას ხელი შეუწყო ვერ- 

ცხლის მონეტის - „გიორგაულის“ გამოშვებამ. გამოცოცხლდა სა- 

გარეო ვაჭრობაც. თუმცა, აღორძინების ეს პროცესი თემურ ლენგის 

შემოტევების გამო ხანგრძლივი არ ყოფილა. 

ისტორიკოსები მიიჩნევენ, რომ მეფე გიორგი ბრწყინვალემ სა- 

ქართველოს სახელმწიფო პოლიტიკას აღუდგინა დამოუკიდებე- 

ლი დიპლომატიური ხაზი. მონღოლთა ბატონობის დასრულებამ, 

რასაც წინ უძღოდა ინტენსიური დიპლომატიური ურთიერთო- 

ბები ევროპასთან და სამეფო ძალაუფლების გაძლიერება, გიორგი 

ბრწყინვალეს საშუალება მისცა წარმატებით განეხორციელებინა 
სახელმწიფო რეფორმები საფინანსო, საკანონმდებლო და სხვა სფე- 

როებში. XIV ს-ის 30-იან წლებში მეფემ შეადგინა სამართლის წიგნი 

„მეგლისდება. დამოუკიდებლობის მოპოვების მიუხედავად, გი- 

ორგი ბრწყინვალემ საფინანსო პოლიტიკა სხვა კუთხით წარმართა, 

  

70 მეტრეცყელი რ. დიალოგი ძველ საქართველოში (XII საუკუნის პირველი 
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რაც კვლავ მის დიდ დიპლომატიასა და შესაშურ წინდახედულება- 

ზე მეტყველებს.7 
გიორგი ბრწყინვალემ არ აკრმალა ზარაფხანებში ილხანების სა- 

ხელით მოწეტის მოჭრა, რითაც საქართველო ააცდინა ბლოკადას 
და მახლობელი აღმოსავლეთის ცენტრებიდან ეკონომიკურ მოწყ- 

ვეტას. მეფისა და მისი ძის სახელით მოჭრილ მონეტას, საერთაშო- 

რისო თვალსაზრისით, არც წონა და არც გასავალი არ ექნებოდა. 

ამიტომ მეფე გიორგი, როგორც საქართველოს ტერიტორიაზე, ასევე 

ჩრდილო კავკასიაშიც მონეტებს თავისი ყოფილი სიუზერენის სა- 
ხელით ჭრის. იგივე პოლიტიკა ტარდება ოქროს ურდოს მიმართ: 

ყაენთა სახელით მონეტებს თვითონ საქართველოს სამეფო ტახტიც 
ჭრის და ამას მხოლოდ სახელმწიფოებრივი, ამ შემთხვევაში ეკონო- 

მიკური მოსაზრებებით აკეთებს: ისეთ მონეტას უშვებს, რომელიც 

მთელი აღმოსავლეთის რეგიონში მიმოიქცევა, რითაც ქვეყანას მო- 
სალოდნელი იზოლაციისაგან იცავს.” 

უკვე მე-15-16 სს. ევროპული საერთაშორისო პოლიტიკის „აღ- 

მოსავლეთის საკითხი“ სულ უფრო მრავალენაკადებიანი ხდება. 

გარდა წმინდა კომერციულისა აქ სულ უფრო საყურადღებოა სამ- 

ხედრო პოლიტიკური მომენტები. ეს შესაბამისად აისახა კიდევაც 
ევროპელ მოგზაურთა, ელჩების, ვაჭრების, დიპლომატების, მისიო- 

წერების, ტურისტების გახშირებით კავკასიასა და განსაკუთრებით 
საქართველოში. 

კავკასიაში შემოღწევის მხრივ მე-16-18 სს. წინა პლანზე იდგნენ 

ფრანგული სავაჭრო კაპიტალის აგენტები. ამავე დროს ირან-თურ- 
ქეთის ხარჯზე კავკასიაში გაფართოების ინტერესებისთვის ეწყო- 

ბა უცხოური წარმომავლობის ცნობილი რუსი მეცნიერების და 
მოგზაურების - გმელინის, გიულდენშტედტის, პალასის, აგრეთვე 
რაინეგსის, ბიბერშტაინისა და სხვა ექსპედიციები, რაც სულ უფ- 

რო ინტენსიური ხდება თერგზე გაბატონების შემდეგ. ამ და სხვა 
გზითაც საქართველოში ინერგებოდა რუსული პოლიტიკური და 

კულტურული ორიენტაცია და, რაც მთავარია, მოძალებული მუს- 

71 ქართული დიპლომატიის ისტორია (აკად. რ.ემპეტრეველის რედაქციით). 1-ლი ნაწ. 
თზ., თსუ, 1998. გვ.506. 

72 კიკწამე ვ. საქართველო მე-14 საუკუნეში. თბ., „მეცნიერება“, 1989. გვ.80. 

76



ლიმანური აგრესორებისაგან ერთმორწმუნე რუსეთის დახმარებით 

თავდაცვის უზრუნველყოფის იდეები და იმედები.” 
რუსეთის ელჩები საქართველოში მოდიოდნენ არა მარტოოდენ 

დიპლომატიური კავშირის დამყარებისა და მასთან დაკავშირებუ- 

ლი მოლაპარაკებების, არამედ განწყობილებათა გაგების მიზნით. 

ამ ელჩებს ეძლეოდათ დეტალური ინსტრუქცია, რაც ამასთაწავე 
მათ ავალებდა ქვეყნის პოლიტიკური, სოციალური და ეკონომი- 
კური მდგომარეობის დაწვრილებით შესწავლას. ეს ცხადია ისედაც 

შედიოდა დიპლომატიური მისიის ამოცანებში. 

რუსეთის პოლიტიკა არც ცალკეულ რეგიონებს და მათ ეკონო- 
მიკურ დაზვერვას ივიწყებს. ერთ-ერთი ინსტრუქცია ასეთი შინა- 
არსისაა: „ნიკიფორემ (ტოლოჩანოვმა) და ალექსი მდივანმა უნდა 
დაათვალიერონ იმერეთის ქვეყანა, გამოკითხონ და ყოველი ღო- 

ნისძიების საშუალებით მოიპოვონ ზუსტი ცნობები იმის შესახებ, 
თუ რას წარმოადგენს იმერეთის ქვეყანა, რაოდენ ვრცელია იგი, 

რამდენი ვერსის მანძილზეა გადაჭიმული, რამდენ ქალაქს და და- 
სახლებულ ადგილს შეიცავს და საერთოდ რაოდენ დასახლებუ- 

ლია, ხალხი როგორია, უყვართ თუ არა მეფე ალექსანდრე და შემ- 

დგომშიაც სასურველია მათთვის ეს მეფე თუ არა. რა მოდის უხვად 

მათ მიწაზე, როგორი ქსოვილები მოიპოვება, რა ნივთი იაფია და 
რა ძვირობს, რამდენი და რა და რაგვარი (მოსამსახურე პირია|) და 

რა იარაღით იბრძვიან, ყავთ თუ არა ვაჭრები, ადგილობრივად ვაჭ- 

რობენ თუ სხვა ქვეყნებშიც დადიან სადმე. რაგვარ საქონელს აწარ- 
მოებენ. სადადიანოს მთავარი თავის სამთავროშია ამჟამად თუ 

არა, მეფე ალექსანდრესთან მეგობრულ განწყობილებაშია თუ არა; 

თუ არ), ვის ექვემდებარება – თურქს თუ შაჰს, თუ დამოუკიდებე- 

ლია და ხარკს არავის არ უხდის. ყოველივე ამის შესახებ ნამდვილი 

(უტყუარი) ცნობები უნდა შეკრიბონ და დაწვრილებით ჩასწერონ 

„მუხლობრივ აღწერილობაში“. 
აი, მათ მიერ მოპოვებული ცნობები იმერეთის შესახებ: იმერეთ- 

ში ვაჭრობენ უნგრეთის ოქროს მონეტებით, იმერეთში ატარებენ: 

თურქულ ხიფთანს („კაფტანს“), ზევიდან ყიზილბაშურ პერანგს 

(კოშულკას“) იცვამენ. ზოგიერთები თავის იმერულ ხიფთანებს 

73 გუგუშვილი პ., საქართველოს და ამიერკავკასიის ეკონომიკური განვითარება XIX- 
XXს.ს., ტ.VII, თბ., „მეცნიერება“, 1984. გვ. 178. 
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ატარებენ, „ტერლიკსავით“ არის შეკერილი, ქამარიდან ნაოჭებით 

ეშვება, მთლიანია და დალიანდაგებული. ქუდებს დიდ ჩანაჭრები- 

ანს ატარებენ, ხოლო ხმალსა და წაღებში დადიან, (რაც) ტაჯიკურ 

ყაიდაზეა თითქოს შეკერილი. აგრთვე მაღალქუსლიან ფეხსაცმელ- 

შიაც, ქალამანაშიაც, ყელიან მოქსოვილ საცვეთებშიაც დადიან 
პერანგს გრძელს იკერავენ თითქმის ქუსლებამდე აღწევს, ისე რომ 

ხიფთანის ქვევით მოჩანს... ყოველგან ხმლებით დადიან, ტაძარში- 

აც კი, თვით მეფეც ასე დადის და ყოველი თანამდებობის პირიც. 

ქამრებს კი არ ირტყამენ წელზე, არამედ ოქროთი და ვერცხლით 

გაწყობილ ფართო სარტყელებს.იბრძვიან ყოველგვარი იარაღით, 
მშვილდისრით, შუბით, თოფით. 

იქ შემდეგი პურეული ხარობს: ხორბალი, მუხუდო, ჭვავი, ლო- 

ბიო, ფეტვი, კანაფი, ყაყაჩო, დიკის პური, ღომი, აბრეშუმი ყოველ 

სახლში მოჰყავთ, ბამბა. რკინას მთაში ბევრს ადნობენ. სპილენძი 
ბევრია. გვარჯილა თვითნაბადია მთაში. ყოველგვარი ცხოველი 

ბევრია: ძროხები, კამეჩები, ცხვარი, ღორი, ბატები, ქათმები, და იხ- 

ვები. ყოველგვარი სიმძიმე ხარებით, კამეჩებით სახედრებით და 
ჯორებით გადააქვთ, მთებზე კი კაცებს გადააქვთ ფეხით. უფუარი 

ხორბლის პურს სჭამენ. ყურძნის ღვინოს სვამენ. ფიცხი ღვინო (არა- 

ყი?) ყურძნისაგან დამზადებული აქვთ (ჭაჭის არაყი?) მხოლოდ მას 

არ სვამეწ. თაფლსა და ლუდსაც ხმარობენ. სუფთა თხიერი თაფლი 
(წონით) გირვანქაზე ნაკლები მეოთხედი კაპიკია. ხოლო ცხოვრო- 

ბენ ხის პალატებსა და ხის დიდ (ოდებში) სახლებში. პალატებსა 

თაღები არა აქვს და მხოლოდ ყავრით არის გადახურული. შუა პა- 

ლატაში ცეცხლის კერა აქვთ (შუა ცეცხლი), ღუმელები არ აქვთ. ყო- 
ველგვარი ხილი მოდის: ყურძენი, გარეული ყურმენი, ატამი, კომ- 
ში, მსხალი, კაკალი, თუთა, ვაშლი, ქლიავი.7# 

XV საუკუნეში, კონსტანტინეპოლის დაცემის შემდეგ ევროპის 

ვაჭრები იძულებულნი გახდნენ ახალი ბაზრების ძიება დაეწყოთ. 
ამ ძიებამ ევროპას ამერიკა და სხვა ქვეყნები აღმოაჩენინა, საიდანაც 

უფრო იოლად შეიძლებოდა ნაშარცვი სიმდიდრის შემოტანა. სა- 
ვაჭრო გზებმა თანდათან ხმელთაშუა ზღვის აუზიდან ატლანტისა 
და ინდოეთის ოკეანეში გადაინაცვლა, რითაც საქართველო საბო- 

74 ციწცაშე ი. ტოლჩანოვის იმერეთში ელჩობის მუხლობრივი აღწერილობა, 1650- 
1652 წწ. თბ., 1970. გვ. 49-51 
78



ლოოდ მოწყდა მსოფლიო საქონლის გატარების არტერიებს, რამაც 

უარყოფითად იმოქმედა ქვეყნის ეკონომიკურ მდგომარეობაზე.” 

რუსეთთან ურთიერთობა ქართულ სამეფო-სამთავროებს შორის 
პირველად კახეთის სამეფომ დაამყარა. იგი გეოგრაფიულად ახლო 

იყო იმ გზებთან, რომელიც აბრეშუმის წარმოების დიდმწიშვნელო- 

ვან ცენტრებს კასპიის ზღვით და ვოლგის სანაოსწო გზით მოსკოვ- 
თან და შემდეგ დასავლეთ ევროპასთან აკაშირებდა. XV საუკუნის 
მეორე ნახევარში ამ გზით სავაჭრო ქარავნების მიმოსვლა კავკასი- 

ისა და რუსეთს შორის იშვიათობას აღარ წარმოადგენდა. სავაჭრო 

კავშირს მალე პოლიტიკური ურთიერთობის დამყარებაც მოჰყვა. 
1465 წელს შარვანშაჰმა ფარუხ იასარმა მოსკოვს, დიდ სავაჭრო ქა- 

რავანთან ერთად ელჩობაც გაგზავნა და მოსკოვის დიდ მთავარს 
პოლიტიკური ურთიერთობის დამყარება შესთავაზა. იმავე წელს 

მოსკოვმა საპასუხოდ ელჩობა გამოგწზავნა. 1483 წელს მოსკოვში ჩა- 

ვიდა კახეთის მეფის – ალექსანდრეს ელჩობა, რომლის შემადგენ- 

ლოჩგაში იყო შაქელი ვაჭარი - ხოზემარუმი. რუსეთი ყურადღებით 

მოეკიდა უძველესი ქრისტიანული ქვეყნის მისიას და ქართველთა 

მხრიდან ურთიერთობის დამყარების მცდელობას.7 

ეკონომიკური დიპლომატიის ელემენტების ღრმა შინაარსის შემ- 

ცველია ევროპაში სულხან-საბა ორბელიაწის დიპლომატიური მი- 

სია, მას იღებდნენ არა როგორც ქართლის, არამედ საქართველოს 

ელჩს და შესაბამისად, იგი მთელი საქართველოს სახელით გამო- 

დიოდა. სულხან-საბამ მეტად რთულ პოლიტიკურ ვითარებაში 

პარიზსა და რომში შესანიშნავად წარმართა დიპლომატიური ურ- 

თიერთობები. მეტიც, შეიძლება ითქვას, მან ეკონომიკური დიპლო- 

მატიის მიმართულების განვითარებით შეძლო დაეინტერესებინა 

ფრანგი პოლიტიკოსები საქართველოსთან ურთიერთობებით და 

სამსჯელოდ გაეხადა რიგი ორმხრივ სასარგებლო პროექტები. 

ლუი XIV-მ სულხან-საბა ორჯერ მიიღო. მეორე მიღების 

დროს სხვა დოკუმენტებთან ერთად ჩვენი ელჩი ფლობდა ვრცელ 

მემორანდუმს „საქართველოსა და საფრანგეთს შორის შესაძლებე- 

75 საქართველოს ისტორია (აკად. რ.ამეტრეველის რედაქციით). ტომი 3. თბ., 
„პალიტრა L”, 2012. გვ.I16 

76 საქრთველოს ისტორია (აკად. რმჰეტრეველის რედაქციით). ტომი 3. თბ., 
„პალიტრა L”, 2012. გვ.137 
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ლი ეკონომიკური, პოლიტიკური, სავაჭრო და სამხედრო ურთიერ- 

თობის შესახებ“. ქართველმა ელჩმა კარგად უწყოდა, რომ მხოლოდ 

პოლიტიკური მფარველობა არ იყო საკმარისი და ქვეყნის ეკონომი- 

კური გაძლიერება, ინვესტიციების მოზიდვა, სიახლეების გადმო- 

ღება აუცილებელი იქნებოდა ქვეყნის გაძლიერებისათვის. 

საფრანგეთისათვის, სხვა პოლიტიკურ მიზნებთან ერთად საქარ- 

თველო ერთგვარი ეკონომიკური პლაცდარმიც უნდა ყოფილიყო 

აღმოსავლეთში. კერძოდ, მოიაზრებოდა საქართველოში საფრან- 

ბეთის სავაჭრო კომპანიის შექმნა, რომელიც დაუკავშირდებოდა 

ირანში არსებულ საფრანგეთის სავაჭრო კომპანიას, ხოლო შემდეგ 

საფრანგეთის ოსტ-ინდოეთის სავაჭრო კომპანიას. ამრიგად, უნდა 

შექმნილიყო სავაჭრო გზა - შავი ზღვა, საქართველო, ირანი. საფ- 

რანგეთისათვის უფრო ხელსაყრელი იყო, თუკი სავაჭრო გწზა გა- 

ვიდოდა საქართველოზე და ფრანგი ვაჭრები და მისიონერები მიი- 

ღებდნენ ვახტანგ მეფის მფარველობას. პარიზში უფრო აწყობდათ, 

უშუალო ურთიერთობა ჰქონოდათ ვახტანგ VI-სთან, ქართველ 

ქრისტიან მეფესთან.? 

სულხან-საბას ელჩობამ სასურველი შედეგი ვერ მოგვცა. შეიძ- 

ლება საუბარი მხოლოდ მცირედ წარმატებაზე დახმარების მიღების 
კონტექსტში, რასაც საბოლოო წერტილი დაუსვა 1715 წელს ლუი 
XIV-ის გარდაცვალებამ. 

XVIII საუკუწის მეორე ნახევრიდან მშვიდობიან ვითარებაში 

ფეხი მოიკიდა დაქირავებული შრომის გამოყენებამ, გაფართოვ- 

და ვაჭრობა. ირანსა და ოსმალეთში დიდი რაოდენობით გადიო- 

და ღვინო, აბრეშუმი, განვითარდა სამთამადნო წარმოება, შეიქმნა 

მანუფაქტურული ტიპის საწარმოები - თოფ-ზარბაზნის ქარხანა, 
სამეფო ზჯარაფხანა, სტამბა, მარილსახდელი, საპნის ქარხანა, სამ- 
ღებრონი. თოფისწამლის ქარხანა და ა.შ. კვლავ გაიხსნა დიდი ხნის 

განმავლობაში ჩაკეტილი დარიალის სავაჭრო გზა. გაცხოველდა სა- 
ქარავნო ვაჭრობა რუსეთთან, იმატა სავაჭრო და სავახშო კაპიტალ- 

მა. განსაკუთრებული ყურადღება მიექცა ეკონომიკის შემდგომი 
განვითარების გზების ძიებას. ქართულ ენაზე ითარგმნებოდა ევ- 

77 ტაბაღუა ი. ევროპაში სულხან-საბა ორბელიანის დიპლომატიური მისიის 
შედეგები ს. VVVMV.5Cოხძ.C0”/ძისთლიV383348856/66რ-ილია-ტაბაღუა-ევროპაში- 
ს. 5სამაორბელიბნის დიპლომატიური-მისიის-“შედებები



როპულ განმანათლებელთა ნაშრომები. 1799 წელს იოანე ბატონიშ- 

ვილმა იტალიიდან ქართულ ენაზე თარგმნა წიგნი „პოლიტიკური 
ეკონომია), ანუ სახელმწიფო მეურნეობის შესახებ“. 

აკად. პ. გუგუშვილი სამართლიანად აღნიშნავს, რომ რუსეთის 

მიზანი იყო ჩაერთო საქართველო თავის ვაჭრობაში, ქართველი 

ვაჭრები - რუს მსხვილ ვაჭართა აგენტებად, როცა ხელში ჩაიგდებ- 
და საქართველოს და ამიერკავკასიის ბაზრებს. ამასთან აზიურ ჩვე- 

ულებათა, მოთხოვნილებათა და ზაზრების მცოდნე საქართველოს 

ვაჭრების შემწეობით რუსული ნაკეთობა უფრო ადვილად გაიკა- 

ფავდა გზას ირანისა და თურქეთისაკენ. ამ მხრივ, საქართველო 

ხელსაყრელი იყო აგრეთვე, როგორც ტრანზიტის ტერიტორია. 

1783 წელს ეკატერინე II და ერეკლე II შორის დადებულ ტრაქ- 
ტატში ნათქვამი იყო: „ვაჭრობასა ქართლისა და კახეთისასა აქვს 

თავისუფლებაი, რათა განავაჭროს სავაჭრო თვისი რუსეთსა შინა, 

და ისარგებლონ მითვე სამართლითა და პატივისცემითა რომლი- 

თაცა მკვიდრნი რუსეთისანი სარგებლობენ; ნაცვლადვე მისსა აღ- 

ჰსთქუამს მეფეიცა განწესებათ თავთა მთავართა მესამზღურეთა, 

ანუ მინისტრთა მისის დ-სათა ყოვლითა ძალითა აღსუბუქებათ 

ვაჭრობისა რუსთასა სავაჭროთა შინა სამფლობელოთა შინა თვის- 

თა, ანუ მგზავრ-განმვლელთა რუსთა ვაჭრობისათვის სხვათა შინა 

ადგილთა, ამისთვის რომელ გარდა ესე გუარისა ნამდვილისა გან- 

წესებისა და ზავისა სარგებელთათვის ვაჭრობისათა ადგილი ქონე- 
ბად შეუძლებელ არს, ესე იგი არს, სხუაგვარ ვაჭრობად შეუძლებელ 

არს“. 

იგივე წყარო გვამცნობს, გიორგი XII და იმპერატორ პავლეს შო- 

რის დადებულ განმარტებით ნოტას, რომელშიც ვკითხულობთ: 

„ვაჭართა, მედუქნეთა და ხელოსანთა ერთა აქვნდეს იგივე სარგებ- 

ლობა კომერციასა შინა, ე.ი. სრულსა ვაჭრობასა შინა, და შემატება 

მოძრავითა და უმძრავითა საქონლითა თვისითა, თვით რაიცა აქვთ 

სარგებლობა მით სხვათა ამათ იმპერიათა შინა ყოფთა“.7? 
მნიშვნელოვანია, რომ ერეკლე II-მ 1795 წელს რაფიელ დანიბე- 

გაშვილი სპეციალური დავალებით მიავლინა ინდოეთში, ქალაქ 

მადრასში. იქ ცხოვრობდა სომეხი დიდვაჯარი, ერეკლესთან დაახ- 

78 გუგუშვილი პ., საქართველოსა და ამიერკავკასიის ეკონომიკური გაწვითარება 
XIX-XX ს.ს., ტ.1, „სახელგამი“, 1949, გვ. 14-15 
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ლოებული პირი, რომელსაც კომერციული ურთიერთობა ჰქონდა 

თბილისთან. დაზუსტებულ წყარო საინტერესოა იმითაც, რომ აღ- 

წერილია გზები, სატრანსპორტო საშუალებები, ვაჭრობა, ვაჭრობის 

საგნები. შეიძლება ითქვას რომ რ. დანიბეგაშვილი იყო კომერციუ- 

ლი აგენტი, რომელიც აღწერს მოგზაურობას.7? 

XIX საუკუნიდან საქართველოს საზოგადოებრივ-ეკონომიკურ 

ისტორიაში ახალი და უაღრესად რთული ეტაპი იწყება. ისტორიუ- 

ლი მოვლენები იმგვარად წარიმართა, რომ ამ ახალი ეპოქის უშუ- 
ალო განმსაზღვრელი რუსეთის ცარიზმის ანექსიურ-კოლონიზა- 

ტორული ექსპანსია გახდა. ცარიზმის დამპყრობლური პოლიტიკა 

არ უპასუხებდა ქვეყნის სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 
ინტერესებს. უფრო მეტიც, რუსეთის იმპერიამ დაიწყო საქართვე- 

ლოს ცალკეული რეგიონების იმპერიის ქვეშევრდომობაში შეყვანა 

და რეგიონებს განუსაზღვრა პირობები (იხ. „სამეგრელოს სამთავ- 

როს შესვლა რუსეთის იმპერიის ქვეშევრდომობაში (1803-1894 წწ.)“, 

დანართი 10). 

გვიანფეოდალური საქართველო გამოირჩეოდა საბაჟოთა ქსე- 

ლის მეტისმეტი სიმრავლით, რაც აფერხებდა საქართველოში კო- 

მერციულ საქმიანობას. საყარაულოებსა და საბაჟოებს ვხვდებით 

ფეოდალთა სამფლობელოებში, სათავადოებში მისასვლელ გწზებ- 
ზე, რასაც ემატებოდა, ბუნებრივია ეკლესიის, მეფისა და მთავრის 

დაწესებული გამოსაღებები. 
რუსეთის იმპერიამ მიიჩნია, რომ ეს „შინაგანი საბაჟოები“ აბ- 

რკოლებდნენ ხელოსნობისა და ვაჭრობის განვითარებას და მძიმე 

ტვირთად აწვა მოსახლეობას. მათი ამოცანა გახდა საბაჟოები დაე- 

არსებინათ საზღვრებზე. 
1803 წლის 13 ივლისს მიღებულ იქნა კანონი, რომლის მიხედ- 

ვითაც შინაგანი ბაჟებისგან თავისუფლდებოდა: 1. ლეკური ნაკე- 

თობანი, რომლებიც შემოჰქონდათ დაღესტნიდან, სახელდობრ: 

ნაბადი, მაუდი, შალი, თოფი, დამბაჩა, სატევარი, თაფლის სანთე- 
ლი და გოდორი; 2. სოფლებიდან ქალაქებში შემოტანილი ყოველ- 

გვარი სურსათ-სანოვაგე, ნაწილობრივ ღვინოც, როგორც „საარსებო 

  

79 უათთრლით (მ ათიარლოითთიითი) იქით, 1 /იCIიილვ4ი 8 IMIMსით X6CV3MIMCMX0L0 

უ300ნ8MVIM8 ჩმძამMიგ2 ,02MM60-იM8. M., 1815. VიL: იგია სთ C0I0/616/2445924 
80 ხერძენიშვილი წ., სამღებროთა შესახებ XVIII ს, საქართველოში. თზ,, 1937, გვ. 459. 

82



პროდუქტები“; 3. ერევნიდან და ყარსიდან შემოტანილი მარილი 
„საქართველოში მათი ნაკლებობის მიზეზით“; 4. რუსეთიდან თბი- 
ლისში შემოტანილი და აქედან საქართველოს ბაზრებში გატანი- 

ლი რუსული ნაკეთობანი. ხოლო კვლავინდებულად იბეგრებოდა 

შინაგანი ბაჟებით: 1. შაქრის, შირვანისა და შუშის სახანოებიდან 
შემოტანილი საქონელი, „იმიტომ, რომ ამ სახანოების ნაკეთობანი 
ისეთივეა, როგორც ირანიდან შემოტანილი და შესდგებიან ნედლი 
ბამბისა და აბრეშუმის, სხვადასხვა ხარისხის შალის, ბამბა ქსოვი- 
ლისა და აბრეშუმის ტექსტილური ნაწარმოების და სხვ. წვრილი 

ნივთიერებისაგან და, ამგვარად, ირანთან მტკიცე საზღვრის დაწე- 
სებამდე და ყოველ სახანოში საბაჟოების დაარსებამდე, შემოსვლას 
დაიწყებს მსგავსი ორგანული საქონელიც, როგორც ამ სახანოების 

ნაკეთობა“; 2. განჯის მაზრიდან და აგრეთვე კახეთიდან, ქართლი- 
დან და საქართველოს მუსლიმანური პროვინციებიდან შემოტანი- 
ლი ნაწარმოებნი და ხელსაქმის ნაკეთობანი, იმ მოტივით, რომ „ამ 
ბაჟების აკრეფა ამჟამად გაცემულია იჯარით და ვადის გასვლამდე 

უნდა დარჩნენ ძველ მდგომარეობაში“ ."! 
ამ პერიოდისთვის დამახასიათებელი იყო ბიუროკრატიის 

თვითნებური განკარგულებები, რომლითაც უზომოდ იბეგრებოდა 

და ყველა დარგი, რაც მძიმედ აზარალებდა სამეურნეო ცხოვრების 
განვითარებას. სახაზინო საბაჟოების კერძო პირებზე იჯარით გადა- 
ცემის წესი მეიჯარეებს თვითნებური მოღვაწეობის საშუალებას აძ- 
ლევდა, რაც უზომო ტარიფებით აძნელებდა ვაჭრობისა და რეწვის 

განვითარებას და ხაზინასაც უკარგავდა შემოსავალს. 

  

  

  

  

ცხრილი 2.1 

ამიერკავკასიაში შემოტაწილი და აქედან გატანილი საქონელი 
ვერცხლის მანეთოზით” 

საშუალო წლიური წლები სულ სულ უალო წლიუ 

შემოტანა გატანა შემოტანა გატანა 

1812– 1821 5812495 964151 580000 96000 

1822-1831 17085218 7005735 1708000 700000             
  

81 3. საქართველო 
XIX-XX ს.ს., ტ.1, უსახელგამი“, 1949, გვ. 41. 

82 

სა და ამიერკავკასიის ეკონომიკური განვითარება 

შპ. საქართველოსა და ამიერკავკასიის ეკონომიკური განვითარება 
XIX-XX ს.ს., ტ.1, „სახელგამი“, 1949, გვ. 184. 
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XIX საუკუნის პირველ მესამედში რუსეთის ცარიზმი ჯერ კიდევ 

ვერ ახერხებდა საქართველო რუსეთის სამრეწველო პროდექცი- 

ის გამსაღებელ ბაზრად ექცია. ამან განაპირობა სამხრეთ კავკასია- 

ში შეღავათიანი საგარეო-სავაჭრო ტარიფის დაწესება, ამ რეგიონში 

დასავლეთ ევროპის კაპიტალისათვის მოქმედების თითქოს სრუ- 
ლი თავისუფლების მინიჭება. საქართველო გადაიქცა სატრანზი- 

ტო გზად. საკმაოდ სწრაფად იზრდებოდა ირანიდან და შუა აზი- 

იდან დასავლეთში გადაზიდული საქონლის რაოდენობა. ეს ხელს 
უწყოზდა ექსპორტ-იმპორტის ოპერაციებს. თუუმტცა 1831 წელს შეღა- 
ვათიანი სავაჭრო რეჟიმი გაუქმდა, რითაც ტრანზიტი გაუქმდა, მაგ- 

რამ ქართველმა ვაჭრებმა სწრაფად შეცვალეს ორიენტაცია და ოპე- 

რაციები დასავლეთ ევროპიდან რუსეთში გადაიტანეს.9 
1821 წელს სამხრეთ კავკასიაში შეღავათიანი საგარეო-სავაჭრო 

ტარიფის დაწესებამ ხელი შეუწყო უცხოელ მეწარმეთა მოზიდვასა 

და დასაქმებას საქართველოში. მათ ხელოსნობის მრავალი ახალი 
დარგი განავითარეს. საქართველო გადაიქცა სატრანზიტო გზად 

დასავლეთისა და აღმოსავლეთის სახელმწიფოთა სავაჭრო ურთი- 

ერთობის არტერიად.% 

რუსეთის კოლონიურ ეკონომიკურ პოლიტიკას ადასტურებს 

იმპერატორ ნოკოლოზ I-ის 1826 წელს დაწერილი წერილი, სადაც 

იგი საუბრობს იმაზე, რომ ამიერკავკასია შეიძლება რუსეთის უმ- 
დიდრეს კოლონიად იქცეს. ამ ქვეყნის მართვა საჭიროა გონიერი 

კოლონიური სისტემის შესაბამისად წარმოებდეს. უდაოდ წინგა- 
დადგმული ნაბიჯი იყო მიხეილ ვორონცოვის საქმიანობა საქარ- 

თველოსა და მთლიანად ამიერკავკასიის მრეწველობა-ვაჭრობის 

გაძლიერების, ახალი საბაჟო პოლიტიკისა და სხვა ღონისძიებების 
გატარების სფეროში. მისი ლიბერალური რეფორმები კულტურისა 

და ვაჭრობა-ეკონომიკის დარგში სწორედ იმპერიის მიზნების გან- 
მტკიცებას ემსახურებოდა.% 

83 საქართველოს ისტორია (აკად. რ.ეტრეველის რედაქციით). ტომი 4. თბ., 
„პალიტრა L", 2012. გვ.53 

84 ჯოლბორდი მ. ლიპარტელიანი ნ. ქართული და უცხოელი მეწარმეების 
სამეურნეო-საქველმოქმედო საქმიანობა საქართველოში. თბ, „მერიდიანი“ 2016. გვ.22. 

85 ჭუმბურიძე %. შიდა ქართლის სოციალურ-ეკონომიკური ვითარება XIX ს-ის 
პირველ ნახევარში. კრებულში ,,ახალი და უახლესი ისტორიის საკითხები" II. თბ, 2013, 
გ3.29. 
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თბილისი იყო ერთგვარი საკვანძო ქალაქი იმ დროის ევროპა- 

სა და აზიას შორის განვითარებულ ეკონომიკურ ურთიერთობაში. 
თბილისს ხშირად ერთსა და იმავე დროს ეწვეოდნენ ნეგოციანტე- 
ბი პარიზიდან, მოსკოვიდან, ნიჟნი ნოვგოროდიდან, როსტოვიდან, 

ოდესიდან, ლაიპციგიდან, ფრანკფურტიდან, მარსელიდან, ლიო- 

წიდან და სხვ. შიკრიკები, სამხედრო და საქალაქო მოხელეები პე- 

ტერბურგიდან, სოვდაგრები კონსტანტინეპოლიდან, თავრიზიდან, 

თეირანიდან, ინგლისიდან, კალკუტასა და მადრასიდან, სომეხი 
კომერსანტები სმირნასა და ეზდიდან და უზბეკელთა ქარავნები 

ბუხარიდან.% 
XIX საუკუნის პირველ ნახევარში თბილისელი ვაჭრები კარგად 

გაიწაფნენ თავიანთ საქმიანობაში. ისინი უკავშირდებოდნენ უცხო- 

ელ პარტნიორებს და ამყარებდნენ კომერციულ ურთიერთობას. 
მათ მერ შესყიდული საქონლის ნაწილი საღდებოდა ამიერკავკა- 

სიაში, ნაწილს ისინი სპარსეთში გზავნიდნენ. თბილისის ვაჭრებმა 

სპარსელებს პირველად გააცნეს ევროპის მანუფაქტურული მრეწვე- 

ლობის ის საგნები, რომელებიც ახლა სპარსულ ბაზრებს ავსებს და 

რომლებიც სახალხო მოთხოვნილების საგნებს წარმოადგენს.წ 

  

  

ცხრილი 2.2. 

XIX საუკუნის 30-იან წლეზში საზღვარგარეთ საქართველოდან 
გატანილი საქონელი 

გატანილი პროდუქციის 
პროდუქციის დასახელება ღირებულება (მანეთებში) 

აბრეშუმი 60000 
ცვილი 18000 
თაფლი 5 000 
სიმინდი 24 000 

ბეწვეული 25000 
კაკალი 10 000 

დაფნის ფოთოლი 18000 
წაბლი 5000       
  

86 გუგუშვილი მ. საქართველოს და ამიერკავკასიის ეკონომიკური განვითარება XIX- 
XX საუკუნეებში, ტ. I-V, თბ., 1949-1962, გვ. 213. 

გე კიკვიბე ბ. საქართველოს ისტორია (1801. 1890 წთ). თბ., 1977. გე. 59. 
ე= ვაჭრობა და ვაჭართა ფენა რეფორმამდელი ხანის საქართველოში. 
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აღმოსავლეთისა და დასავლეთის ბაზრების დაკავშირებამ თბი- 

ლისი მალე გადააქცია დიდ სატრანზიტო ცენტრად. თბილისში არ- 
სებობდა რუსული ფართლეულის დეპო და ვენური მაღაზია უცხო- 

ეთის მრავალგვარი საქონლით, მათ შორის ფრანგული ფუფუნების 
საგნებით. 

ცხრილი 2.3. 

ყულევში შემოტანილი საქონელი” 
საიდან რა პროდუქცია 

  

  

სტამბოლიდან | რომი, შაქარი, ყავა და ზოგი სხვა რამ 
  

ტრაპიზონიდან | სავსებით საშუალო ღირსების ღვინო, ფორთო- 
ხალი, ლიმონი, ზეთი, ხამი ტილო, ნარმა, ჩითი 
  

რკინა, ჩვეულებრივი მატყლი, თოკი, რაგოჟა, ტაგანროკიდან დამარილებული თევზი, ზოგი ღვინოც 
  

არქიპელაგიდან | მარილი და საფიანი(ასტრახანის ცხვრის ტყავი) 
(ქერჩიდან) 
  

შაქარი, რომი, ბამბოს ქსოვილები და შეღები- 
ლი ტილოები, მაუდი, აბრეშუმის მატერიები, 
წვრილი რკინეულობა, შამპანური ღვინოები, 
ლიქიორები და სხვ. 

ოდესიდან         

1884 წელს წავთსადენი მილის გაყვანის ინიციატივით გამოვი- 

და ამერიკელი მილიონერი გეორგ ვილსონი, რომელმაც ითხოვა 

კავკასიის უმაღლესი ხელისუფლების მიერ კონცესიის წესით ბა- 

ქო-ბათუმს შორის ნავთსადენის გაყვანის ნებართვა. თხოვნა არ და- 

აკმაყოფილეს, მიზეზად დასახელდა ევროპელი სპეციალისტების 

დასკვნა საქართველოში წავთობის დიდი ბუდობების აღმოჩენის 

შესახებ, რომელთა ათვისებაც სერიოზულ კონკურენციას გაუწევ- 

და ბაქოს ნავთობს და, ბუნებრივია, ის უზარმაზარი ხარჯები, რაც 

89 ჯოლზორდი 0. ლიპარტელიანი წ. ქართული და უცხოელი მეწარმეების 
სამეურნეო-საქველმოქმედო საქმიანობა საქართველოში. თბ, „მერიდიანი“ 2016. გვ.22. 
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დაკავშირებული იქნებოდა ბაქო-ბათუმს შორის ნავთობსადენის 

გაყვანასთან, ფუჭად ჩაივლიდა. სამიმოსვლო გზების მოუღუწესრი- 

გებლობის გამო აღმოსავლეთის ქვეყნებში თუნუქის ბიდონებითა 

და ხის კასრებით ნავთობის შემოტანა უფრო მოსახერხებელი იყო 

და ამავე დროს საცალო ვაჭრობისათვისაც ერთგვარ სიმარტივეს 

ქმნიდა. ამიტომ მე-19 საუკუნის 90-იანი წლებიდან ბათეუმში იხსნე- 

ბა თუნუქის ბიდონებისა და ხის ყუთების ქარხნები და მასთან და- 

კავშირებული სხვა საწარმოები? 

საგარეო ეკონომიკური პოლიტიკისა და საერთაშორისო ეკონო- 

მიკური ურთიერთობების შესახებ მნიშვნელოვანია დიდი ქართვე- 

ლი მოაზროვნეების ილია ჭავჭავაძისა და ნიკო ნიკოლაძის შეხე- 

დულებები. ი.ჭავჭავაძემ გამოიკვლია საერთაშორისო ვაჭრობისა 

და ვაჭრობის პოლიტიკის არსი, მიზეზები, მიმართულებები და 

შედეგები, რასაც 1887 წელს მიუძღვნა სტატიების კრებული სახელ- 

წოდებით „სატამოჟნო პოლიტიკა ევროპაში, ფრიტრედერობა და 

პროტექციონობა“. 

დიდი ილია მიიჩნევდა: „ქვეყანა ისეა განლაგებული და განწყო- 

ბილი, რომ რაც ერთს ბევრი აქვს, ის მეორეს ნაკლები და ეს მეტ- 

ნაკლებობა იძულებულ ჰყოფს ყოველს ცალკე სახელმწიფოს თავი- 

სი მეტი გაიტანოს სხვაგან გასასყიდად და რაც აკლია შემოიტანოს 

სხვისაგან სყიდვითვე. ამ მეტნაკლებობის გამო თვითეული სახელ- 

მწიფო სხვისი მუშტარიც არის და თავის საქონლის გამსყიდველი- 

ცა, ესე იგი ამღებიც არის და გამცემიცა. აქედამ არის წარმომდგარი 

ერთაშორისი აღებ-მიცემობა, ვაჭრობა“?! 

დიდმა ილიამ ყურადღება გაამახვილა ვაჭრობის ორ საპირის- 

პირო პოლიტიკაზე - ლიბერალურსა (ფრიტრედერობა, ფრიტრეი- 

დერიზმი) და პროტექციონისტულზე. ის ფაქტი, რომ ქვეყნის საერ- 

თაშორისო ეკონომიკური (მათ შორის ვაჭრობის) ურთიერთობების 

დაწყება დიდ სიფრთხილესა და ყურადღებას მოითხოვს და რო- 

მელზეც- ილია ჰავპავაშეც მიუთითებდა, სამწუხაროდ, შესაძლებე- 
მ. ლიპარტელიანი წ, ქართული და უცხოელი მეწარმეების 

სამეურნეო: ასაივმოქნედო საქმიანობა საქართველოში. თბ, „მერიდიანი“ 2016. გვ.22. 

ი. თხზულებათა სრულიკრებული 10 ტომად. ტომი7, თბ., „სახელგამი“, 
(956, კ CC 
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ლია ითქვას, რომ არ, ან ვერ იქნა სათანადოდ გააზრებული დამოუ- 

კიდებლობის მოპოვების შემდგომ პერიოდშიც.? 

სულხან-საბა ორბელიანის შემდეგ, ნიკო ნიკოლაძემ პირველ- 

მა მიაპყრო ევროპას სახელმწიფოებრივი მზერა. შეიძლება ითქვას, 

რომ მან დასავლეთის ფანჯარა გაჭრა, საიდანაც საქართველომ ევ- 

როპა დაინახა და საქართველომ ევროპას შეავლო თვალი. ევროპის 
მაგალითზე იგი ასაბუთებდა ქართულ სინამდვილეში მრეწველო- 

ბის განვითარების დიდ მნიშვნელობას. მრეწველობის განვითარე- 

ბის დონე მას საზოგადოების პროგრესის საფუძვლად მიაჩნდა. 

მესამე წოდების წრიდან გამოსული ნიკოლაძე ქართული ბურ- 

ჟუაზიული ინტელიგენციის წინამორბედად და წინამძღოლად 

არის მიჩნეული. იგი ამუშავებდა პრაქტიკულ რეკომენდაციებს 

ქვეყნის ეკონომიკური აღმშენებლობისათვის დიპლომატიური 

ხელოვნებას გვერდზე გადადებდა, როცა შეიძლება შელახულიყო 

ჭეშმარიტება და მისი ქვეყნის ინტერესები. 1882 წელს პეტერბურ- 

ბში ტექნიკური საზოგადოების ერთ-ერთ სხდომაზე ნიკოლაძემ 

ძმები ნობელები სასტიკად გააკრიტიკა იმისათვის, რომ რუსული 

ბიუროკრატიის ხელშეწყობით ბაქოს ნავთობიდან მთელს მოგებას 
ითვისებდნენ. 

შემონახულია 1899 წლის 16 ივნისით დათარიღებული დოკუ- 

მენტი, რომელშიც რუსეთის იმპერიის საგარეო საქმეთა მინისტრის 
მოადგილე ავალებს ბერლინის, ლონდონისა და პარიზის საელჩო- 

ებს, ჰააგასა და ბრიუსელში რუსეთის მთავრობის მისიებსა და იმ- 
პერიის დიპლომატიურ აგენტს კაიროში, რომ მათ დახმარება აღ- 

მოუჩინონ ფოთის ქალაქის თავს ფოთის ნავსადგურის მშენებლო- 

ბისათვის, გამოცდილების გაზიარების და შესწავლის მიზნით. იგი 

ჩადის ევროპაში. სწორედ მსოფლიო გამოცდილების გაზიარებით 

შეადგინა მან ფოთის ნავსადგურის გეგმა.8 

92 მქედლიშვილი –.„ ილია ჭავჭავპე საგარეო ვაჭრობის შესახებ და 
თანამედროვეობა. გვ.4. VLL: ხაჯი§-//ძაიმCC,5ს.89ხსდსაეთ/სპიძIC/I23456789/532/LIIგჰი20 

ხძიწაისლიCC=18054110M/C0=X 
93 ნაგვლიშცილი პ., დიდი ნიკო. გვ. 13. CL: ხCL05://სიათV,8იI9,0Lღ/6105/0V-V0II0/15/ 
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ნიკო ნიკოლაძე პროგრესული იდეების და ახალი პროექტების 

დასანერგად აქტიურად იყენებდა ეკონომიკური დიპლომატიის 

ელემენტებს. ნიაგარას ჩანჩქერზე ელექტროსადგურის გაშვების 
შემდეგ ნიკო ნიკოლაძე დაუკავშირდა ინჟინრებს - ბ.ივანიცკის და 

თეოდორ ფონ როპს, დანადგარ „ზღუდეების“ შემქმნელს. მათი 
კონსულტაციებით ნ.ნიკოლაძემ შექმნა დასავლეთ საქართველოს 

ელექტრიოფიკაციის პროექტი. 

2.2. ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატია 
პოსტსოციალისტურ საქართველოში?! 

მზარდი გლობალიზაციის და დინამიური საერთაშორისო პრო- 

ცესების პირობებში საქართველოს ეკონომიკური დიპლომატიის 
ძირითად პრიორიტეტად განისაზღვრება სახელმწიფოს ეკონომი- 

კური განვითარების ხელშეწყობა ეროვნული ეკონომიკის საერთა- 
შორისო ეკონომიკურ ურთიერთობებში ინტეგრაციის გზით. 

ტრადიციულად, ეკონომიკური დიპლომატიის ეფექტიანად წარ- 

მართვაში გადამწყვეტი როლი ეკისრება საგარეო საქმეთა სამინის- 

ტროს და დიპლომატიურ წარმომადგენლობებს. ამ მიმართულე- 
ბით სამინისტროს საქმიანობა მოიცავს: პროგრამების, სტრატეგიე- 

ბის, ინვესტიციებისა და სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 

მართვას და მათში მონაწილეობას, ევროპასთან ინტეგრაციის კონ- 

ცეფციების აღსრულებას და სხვა საქმიანობას, რაც ხელს შეუწყობს: 

საზღვარგარეთ საქართველოს ეკონომიკური ინტერესების 

რეალიწზაციას; 
საერთაშორისო ეკონომიკურ ორგანიზაციებთან თანამ- 

შრომლოგბის განვითარებას; 
ინსტიტუციურ ოპტიმიზაციას სხვა სამთავრობო სტრუქ- 

ტურებთან, ეკონომიკური თანამშრომლობის მიმართულებით. 

მიუხედავად იმისა, რომ საგარეო საქმეთა სამინისტროს მიერ 

ეკონომიკური დიპლომატია აღიარებულია ძირითად პრიორიტე- 

ტად, ფაქტობრივად ამ მიმართულებით მისი საქმიანობა ნაკლებად 
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არის ცნობილი და ჩნდება შთაბეჭდილება, რომ ჩვენი ეკონომიკური 

დიპლომატია მეტწილად ბიზნესს ეყრდნობა. 
დამოუკიდებელი საქართველოს დიპლომატიური ურთიერთო- 

ბების ფორმირების სასტარტო პირობებში, როცა იგი მიღებული იქ- 

წა გაეროს 179-ე წევრად, ქვეყანამ უდიდესი ყურადღება გაამახვი- 

ლა ეკონომიკურ ასპექტებზე. საგარეო საქმეთა მინისტრი, ცნობილი 
დიპლომატი ალ. ჩიკვაიძე აღნიშნავდა: „მე ვლაპარაკობ მთავარი 

და მყარი ეკონომიკური ინფრასტრუქტურის შექმნისკენ მიმართუ- 
ლი ახალი სახის თანამშრომლობის უდიდეს მნიშვნელობაზე. ეს კი 

თავის მხრივ, დიდად დაგვეხმარება დემოკრატიულ ცვლილებათა 
შეუქცევადობის უზრუნველყოფაში.“ 

აი რა შესთავაზა მაშინ მსოფლიოს საქართველომ: „უპირველეს 

ყოვლისა, იმის შესაძლებლობა, რომ საქართველოს გეოპოლიტი- 

კური მდეზბარეოზა საერთაშორისო საქმეებში მნიშვნელოვან დადე- 

ბით ფაქტორად აქციოს. ეს ასპექტი განსაკუთრებულ დატვირთვას 

იძენს, რადგან საქარველო არა მარტო ევროპასა და აზიას, არამედ 

ჩრდილოეთსა და სამხრეთსაც აკავშირებდა. ეს უკანასკნელი კი 

წარმმართველი ტიპის ურთიერთობა შეიძლება გახდეს თაწნამედ- 

როვე საერთაშორისო ცხოვრებაში. ეს მსოფლიო თანამედროვეობის 

ახალი პოლიტიკური რეალობაა.“% 

1990-იან წლებში საქართველოში შექმნილი არასტაბილუ- 

რი ვითარება ადეკვატურად აისახებოდა ეკონომიკურ მდგო- 

მარეობაზე. საინვესტიციო გარემო ქვეყანაში იყო მეტად 
არასახარბიელო, ურთულესი. 1991-1995 წლების ბიუჯეტის 

ანალიზი გვიჩვენებს, რომ რესპუბლიკაში ამ მხრივ მდგომა- 
რეობა კრიზისულ ხასიათს ატარებდა. 1992 წელს ბიუჯეტის 
დეფიციტი შიდა ერთობლივ პროდუქტში შეადგენდა 28%-ს, 

ხოლო 1993 წელს - 44%-ს. აღნიშნული დეფიციტის დასაფი- 

წანსებლად სახელმწიფო ფართოდ იყენებდა უცხოურ სესხებს, 
ოფიციალურ ტრანსფერებს, აგრეთვე ეროვნული ზანკის კრე- 

დიტს, რამაც კიდევ უფრო გაამწვავა ფინანსური დესტაბილი- 

ზაცია და ინფლაციის პროცესი. ამ პერიოდისათვის რესპუბ- 

ოე ლა) იშე + „ბოროტსა სძლია კეთილმა, არსება მისი გრძელია." გამოსვლა გაეროში 
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ლიკაში მოშლილი იყო საბიუჯეტო დისციპლინა, გადასახადე- 

ბის ამოღების სისტემა და გასავალზე სახელმწიფო კონტროლი. 
1994 წლის ბიუჯეტი პარლამენტს არ დაუმტკიცებია და მისი 

განხილვა და მიღება კვარტლების მიხედვით ხდებოდა. ბიუ- 

ჯეტის დეფიციტმა 47%, ხოლო 1994 წელს 37%-%ზე მეტი შეად- 

გინა.7 
1990 წლის ფასებით დათვლილმა წმინდა მატერიალურმა პრო- 

დუქტმა 1991 წელს 8633 მლნ. მანეთი შეადგინა, 1992 წელს 4948 

მლნ. მანეთი, ხოლო 1993 წელს 3011 მლნ. მანეთი. არსებითი ცვლი- 
ლებები განიცადა წმინდა მატერიალური პროდუქტის გამოყენების 
სტრუქტურამ. თუ 1989 წელს მთლიანად წარმოებული მატერი:- 

ლური პროდუქტიდან მოხმარებაზე მიდიოდა 80% და დაგროვება- 

ზე 17%, 1993 წელს წარმოებული პროდუქტი მთლიანად წარიმართა 
მოხმარებაზე, ხოლო დაგროვება მიწუსოვანი ნიშნით იქნა წარმოდ- 

გენილი. ეს იმაზე მიუთითებს, რომ საჭიროების საწყის ეტაპზე სა- 

ქართველოს ეკონომიკამ საერთოდ ვერ შეძლო წარმოების გაფარ- 

თოებისა და განვითარებისათვის უმწიშვნელო რაოდენობის შექმნა 

და დაგროვება. 

არასახარბიელო ინვესტიციურ კლიმატზე მიუთითებს აგრეთვე 
ძირითად ფონდებში ინვესტიციების შემცირება: 1990 წელს - 14,4%- 

ით,1991 წელს- 47,3%-ით,1992 წელს-61,6%-ით.% 
ამ პერიოდში საკმაოდ რთული იყო საქართველოში ახალი საქ- 

მის დაწყება. ამას მნიშვნელოვნად განაპირობებდა ძველი ეკონო- 

მიკური კავშირების რღვევა, ეკონომიკური გარდაქმნებისათვის 
საზოგადოების მოუმზადებლობა, სახელმწიფოს როლის იგნორი- 

რება ეკონომიკის რეგულირებასა და მართვაში, საგანმანათლებლო 

ბაზის მოუმზადებლობა, არაკომპეტენტური კადრები, არასწორი 

საგადასახადო პოლიტიკა, საომარი მოქმედებები ტერიტორიული 

მთლიანობის შესანარჩუნებლად, სამოქალაქო კონფლიქტები, კრი- 

მინოგენური მდგომარეობის გამწვავება და სხვა. 

ასეთ ვითარებაში უცხოელები ამჯობინებდნენ ყველაფერი „ზე- 

მოდან დაეწყოთ“, ანუ სამთავრობო წრეებში დაემყარებინათ კავ- 

თმექბიაი,მურდკწელი 6, ეკონომიკური რეფორმა საქართველოში.თსეუ თბილისი, 1996. გვ 121. 
98 მესხია ი. მურჯიკნელი 8. ეკონომიკური რეფორმა საქართველოში. თსუ, 

თბილისი, 1996. გვ 87. 
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შირები, მიეღოთ მათგან გარკვეული გარანტიები, რომ შებრძოლე- 

ზოდნენ ფორმირეზაში მყოფ ბაზრის ქაოსს. 

მაღალი რისკის პირობებში პირველი სერიოზული კერძო უცხო- 

ური ინვესტიცია, რომელიც პირად ურთიერთობებსა და კომერცი- 

ულ დიპლომატიას უკავშირდება, იყო აშშ-ს ყოფილი სახელმწიფო 

მდივნის, ჯორჯ შულცის მიერ განხორციელებული 50 ათას დოლა- 

რიანი იწვესტიცია ქართულ - ამერიკულ ერთობლივ კომპანია „სა- 

მება-ჩელისში“. შულცმა საქართველოში ჩამოიყვანა ბიზნესმენთა 

დიდი ჯგუფი, მანამდე კი რამდენიმე მაღალი კლასის ეკონომისტი, 

არსებული სიტუაციის შესასწავლად და ამერიკელი ბიზნესმენების 

მიერ საქართველოს ეკონომიკაში ინვესტიციებისთვის. 

1990-იანი წლების დასაწყისში საქართველოში რთული მდგომა- 

რეობა შეიქმნა ხორბლის მარაგებთან დაკავშირებით. 1992 წლის %ზა- 

ფხულში პელსინკის ეუთოს სამიტზე საქართველოს პრეზიდენტმა 
ე. შევარდნაძემ აშშ-ს პრეზიდენტს, ჯორჯ ბუშს სთხოვა დახმარება. 

შევარდნაძე მას ჯერ კიდევ სსრკ-ის მინისტრობიდან იცნობდა და 
მათ შორის მეგობრული ურთიერთობა სუფევდა. 

ბატონი გ. ჩარკვიანი იგონებს: „ეუთოს სამიტის სხდომა კარგა 

ხნის დაწყებული იყო, როცა შევნიშნე, რომ ჯეიმ% ბეიკერი (აშშ-ის 
სახელმწიფო მდივანი) ადგილიდან წამოდგა და იქით გამოემართა, 

სადაც ჩვენი დელეგაცია იჯდა. როცა მოგვიახლოვდა, შემამჩნია, 
რომ ვუყურებ და თითით თავისკენ მომიხმო - დააწყნარე ედუარ- 

დი, მითხრა როცა მივედი, 30 ათასი ტონა ხორბლით დატვირთუ- 
ლი გემი უკვე შავ ზღვაშია და საქართველოსკენ მოემართება“.?” 

ორ წელიწადში კვლავ წარმოიშვა ხორბლის დეფიციტი. პრეზი- 

დენტი შევარდნაშე იძულებული გახდა კვლავ მიემართა დახმა- 

რებისთვის ევროკავშირის თორმეტივე წევრისათვის. აი როგორი 

შინაარსის იყო ეს დოკუმენტი: „რაგინდ გულუხვი იყოს დასავლე- 
თისაგან მიღებული დახმარება, ის მაინც ვერ დააყენებს ფეხზე სა- 
ქართველოს. ეს დახმარება უფრო ჰგავს, ავადმყოფის გადასარჩენად 

გაწეულ სამედიცინო ძალისხმევას, ჩვენ კი ისეთი თერაპია გვესა- 
ჭიროება, რომელიც გამოაცოცხლებს ჩვენს ეკონომიკას. კონკრე- 

ტულად კი მინდა გთხოვოთ შემდეგი: ჩვენი ხორბლის მარაგი 1994 

წლის აგვისტოსათვის მთლიანად გამოილევა, და ჩვენ არავითარი 

სე 5 ჩარკვიანი გ. ნაცნობ ქიმერეთა ფერხული. თბ., „ინტელექტი“, 2016. გვ. 28.



საშუალება არ მოგვეპოვება მეტის შეძენის. ასეთივე ურთულეს 
მდგომარეობაში ვიმყოფებით ენერგეტიკული რესურსების თვალ- 

საზრისით. როდესაც ამ თვეში საბერძნეთში შეიკრიბებით საკი- 
თხების ფართო სპექტრის განსახილველად, გთხოვთ გაიხსენოთ ის 
გაჭირვებაში მყოფი ქვეყნები, რომლებმაც ესოდენ დიდი საფასური 
გადაიხადეს, რათა დაეხსნათ მსოფლიო კომუნისტური ტოტალი- 
ტარიზმისგან, და ჯერაც მოქცეული არიან მისი მძიმე ნანგრევების 
ქვეშ".!თ 

2000 წლიდან საქართველო შევიდა მსოფლიო სავაჭრო ორგა- 

ნიზაციაში (მვო). ამან ხელი შეუწყო საგარეო-სავაჭრო კავშირების, 
განსაკუთრებით იმპორტის განვითარებას. 2001 წლიდან დაიწყო სა- 

ქართველოს ეკონომიკის დინამიური ზრდა, რომლის ფაქტორებიც 

იყო შიდა მოხმარება, ექსპორტის გარკვეული ზრდა და იმ დარგე- 
ბის ზრდა, რომლებიც არ განცდიდნენ კონკურენციას იმპორტთან 

(მშენებლობა, მომსახურება, საფინანსო შუამავლობა), სატრანზიტო 
შემოსავლების მიღება ენერგომატარებლების ტრანსპორტირები- 

დან, უფრო მოგვიანებით, 2003 წლიდან მწიშვნელოვნად გაიზარდა 

ეკონომიკის ზრდისა და უცხოური ინვესტიციების შემოდინების 

ტემპები საქართველოში მაგისტრალური მილსადენის მშენებლო- 

ბასთან დაკავშირებით. 
უცხოური ინვესტიციების 90%-ზე მეტი თავმოყრილი იყო სატ- 

რანსპორტო სექტორში და მშენებლობაზე, ქვეყნის ტერიტორიაზე 

ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის ნავთობსადენის და ბაქო-თბილისი-ერ- 
ზრუმის გაზსადენის გაყვანის გამო.!?! 

საქართველომ მვო-თან აიღო რიგი ვალდებულებები, რომლის 

საფუძველზე განახორციელა რეფორმები. მათი მიზანი იყო მასშტა- 

ბური რეორგანიზაცია, ლიბერალიზაცია და სავაჭრო რეგულაციე- 

ბის გამარტივება. რეფორმები განსაკუთრებით ინტენსიური გახდა 

2004 წლის შემდეგ. მათ ხელი შეუწყვეს ქვეყანაში კონკურენტული 
საბაზრო გარემოს ფორმირებას, ხელსაყრელი ბიზნეს გარემოს შექ- 

მნას, საგარეო ვაჭრობის დივერსიფიკაციას და ეკონომიკურ კავ- 

– 100 ჩარკვიანი ზ- ნაცნოზ ქიმერათა ფერხული. თმ.. „ინტელექტი“, 2016. გვ. 147-148. 
101 გეჩბაია ზ. კავკასიის რეგიონის ეკონომიკის პრიორიტეტები და ტენდენციები 

გლობალიზაციის ხანაში. თზ., „უნივერსალი“, 2013. გვ.82 
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შირების გაღრმავებას, რამაც ბიძგი მისცა ეკონომიკის ზრდასა და 

ქვეყნის განვითარებას.!? 
რეფორმების პროგრამის ეფექტიანი განვითარებისათვის განი- 

საზღვრა შემდეგი ურთიერთდაკავშირებული ძირითადი პრინცი- 

პები: 
კორუფციის აღმოფხვრა და ბიუროკრატიული პროცედუ- 

რეზის გამჭვირვალობა; 
საბაზრო ეკონომიკის პრინციპების სრული დანერგვა; 
ლიბერალური სავაჭრო რეფორმები და საერთაშორისო ეკო- 

ნომიკური ურთიერთობების დივერსიფიკაცია; 
პოლიტიკურ პროცესებში გამჭვირვალობის გაზრდა; 
ბიუროკრატიის შემცირება და საჯარო მოხელეების პროფე- 

სიული კვალიფიკაციის გაზრდა; 
კანონის უზენაესობა და კანონის წინაშე თანასწორობა; 

ადამიანის უფლებების დაცვა და პოლიტიკური თავისუფ- 

ლება. 
საქართველოს ეკონომიკამ კურსი აიღო ღიაობისაკენ. ქვეყანაში 

განხორციელდა რიგი ინსტიტუციური ცვლილებები. 

“ვარდების რევოლუციამდე” არსებული სხვადასხვა ტიპის რე- 
გულაციები ეკონომიკაში დაბალი ეფექტურობით გამოირჩეოდა. 

მარეგულირებელი ინსტიტუტები, ფაქტობრივად, ვერ ფუნქციონი- 
რებდა და ვერ ასრულებდა საკუთარ ამოცანებს (მაგ.: კონკურენციის 
დაცვა, საქონლის ხარისხისა და უვნებლობის კონტროლი, მშენებ- 
ლობის უსაფრთხოება და ა.შ.) და, მეორე მხრივ, კორუფციის მაღა- 

ლი ხარისხით ხასიათდებოდა, მათ შორის ყოველდღიურ ურთიერ- 

თობეზში. “ვარდების რევოლუციის” შემდგომი მთავრობის პოლი- 

ტიკის ერთერთ ძირითად მიმართულებად იქცა სხვადასხვა ტიპის 

რეგულირების სისტემების გაუქმება ან მინიმიზება. ასეთი პოლი- 

ტიკა ეფუმნებოდა სამ არგუმენტს: 
1. ეს სისტემები არაეფექტურია და მაინც ვერ ასრულებს თავის 

ფუნქციებს; 
102 რუსამე წ. დიპლომატია და პროტოკოლი (ქეისების კრებული). აკ.წერეთლის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის გამომცემლობა. 2019. გვ.34. CVIIL: ხი ი§://აიბასაილიმიCხტმნი, 

103 ყიფშიმე 8. საქართველოს საერთაშორისო ეკონომიკური დიპლომატია. თბ., 
საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტრო. თბ., 2014. გვ.15 
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2. მარეგულირებელ ინსტიტუტებში მაღალია კორუფციის დონე 
და ანტიკორუფციული პოლიტიკის ფარგლებში ასეთი ინსტიტუ- 

ტები მიუღებელია; 
3. ეკონომიკის ლიბერალიზაცია გულისხმობს რეგულირების 

სფეროების და ფორმების შეკვეცას, მათ შორის, ზოგიერთი ტიპის 
რეგულაციებზე უარის თქმას. სწორედ აღნიშნული არგუმენტაცი- 

ის ფარგლებში გაუქმდა ანტიმონოპოლიური სამსახური დამის ნაც- 
ვლად ამოქმედდა “თავისუფალი კონკურენციის სააგენტო” მკვეთ- 
რად შეზღუდული ფუნქციებით, მთავრობის იმ პოზიციის ფონზე, 

რომ ანტიმონოპოლიური რეგულირება სახელმწიფოს მხრიდან სა- 

ერთოდ არ წარმოადგენს აუცილებლობას და ეს ბაზარს უნდა ჰქონ- 

დესმინდობილი. 
ამასთან, გაუქმდა სურსათის უვნებლობის კონტროლისსისტემე- 

ბი და შესაბამისი ინსტიტუციები, ასევე ის სტრუქტურები, რომლე- 

ბიც ახორციელებდნენ ტექნიკურ რეგულირებას, სტანდარტიზაცი- 
ას, ლიცენზიების და ნებართვების გაცემას. საკუთრივ ლიცენზიე- 
ბისა და წებართვების რაოდენობა 84%-ით შემცირდა. დღეისათვის 

ლიცენზიები და ნებართვები შენარჩუნდა მხოლოდ მაღალირისკის 

შემცველიპროდუქციისა დამომსახურების,ბუნებრივი რესურსების 
გამოყენებისა და სპეციფიკური საქმიანობის წარმოებისათვის. ამას- 

თან, გამარტივდა ლიცენზიებისა და წებართვების გაცემის პროცე- 

დურები, დამკვიდრდა “ერთი სარკმლის” და “დუმილი თანხმობის 
ნიშანია” პრინციპი. 

რეფორმის შედეგად მოხდა წებაყოფლობითი სტანდარტების 

სისტემაზე გადასვლა და სისტემაში სახელმწიფოს მარეგულირებე- 

ლი როლის შემცირება, რასაც ხელი უნდა შეეწყო სამეწარმეო საქმი- 

ანოზისათვის. ამ პირობებში მეწარმეს საშუალება ეძლეოდა, შეერ- 

ჩია ქვეყანაში რეგისტრირებული სტანდარტი თავისი საქმიანობი- 

სათვის – აეღო ნებისმიერი ქვეყნის ან ნებისმიერი საერთაშორისო 

ან რეგიონული სტანდარტი და გამოეყენებინა საკუთარი საქმიანო- 

ბისათვის, ან, მეტიც, შეემუშავებინა საკუთარი სტანდარტი ახალი 

პროდუქციისათვის და დაერეგისტრირებინა ის სტანდარტების, 

ტექნიკური რეგლამენტების და მეტროლოგიის ეროვნულ სააგენ- 
ტოში. მთლიანობაში, მთავრობის ლიბერალური ეკონომიკური პო- 
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ლიტიკა, განსაკუთრებით 2004-2008 წლების პერიოდში, მკვეთრად 

გადაიხარა “ლიბერტარიანული” მიმართულებით და ცალკეულ 

შემთხვევაში რიტორიკამ ანარქოკაპიტალისტური სახე მიიღო, მათ 
შორის, მოქალაქეთა სხვადასხვა ტიპის უსაფრთხოებების სისტე- 

მებზე (მაგ.: სურსათის უვნებლობა, ტექნიკური დათვალიერება და 
ა.შ. სახელმწიფოს მხრიდან მთლიანად უარის თქმის და საბაზრო 
სისტემისთვის მინდობის თვალსაზრისით.!2? 

ინსტიტუციური ცვლილებების შედეგად კიდევ უფრო გაძლი- 
ერდა საქართველოს კავშირი გარე სამყაროსთან, განხორციელდა 

სავაჭრო ურთიერთობების დივერსიფიცირება თავისუფალი სავაჯ- 
რო ხელშეკრულებების დადებით რეგიონულ და მთავარ სავაჭრო 
პარტნიორებთან. 

2006 წელს საქართველოს მთავრობამ მიიღო ახალი საბაჟო კო- 

დექსი, რის საფუძველზე გაუქმდა ადრე არსებული მრავალი ბი- 
უროკრატიული ბარიერი. ამან ხელი შეუწყო ექსპორტ-იმპორტის 

გაზრდას ქვეყანაში. საბაჟო კოდექსით შესაძლებელი გახდა 16 სა- 

ხის საბაჟო გადასახადის 3-მდე შემცირება. რეფორმის შემდეგ სა- 

იმპორტო ტარიფები გაუქმდა პროდუქციის დაახლოებით 85 პრო- 

ცენტზე და ამჟამად მოქმედებს მხოლოდ სამი სახის ტარიფი (0%, 

5%, 12%), ადრე არსებული 16-ის ნაცვლად. საბაჟო გადასახადები 

დაწესებულია მხოლოდ ზოგიერთი სახის სასოფლო-სამეურნეო 

პროდუქციაზე და სამშენებლო მასალებზზე. გარდა ამისა, ქვეყანაში 

არ მოქმედებს რაოდენობრივი შეზღუდვები (ქვოტები) იმპორტსა 

და ექსპორტზე; არ არის ტარიფები ექსპორტზე, რეექსპორტზე ან 
ტრანზიტზე; გამარტივებულია ექსპორტისა და იმპორტის პროცე- 

დურები, ძალიან მცირეა ნებართვების რაოდენობა. ერთი სარკმლის 

პრინციპით გაიცემა სერთიფიკატები და წებართვები; ევროკაეში- 

რისა და ტექნიკური რეგულაციების აღიარება უპრობლემოდ ხდება 

ასევე შიდა ბაზარზე; მნიშვნელოვნად გამარტივდა საექსპორტო და 

საიმპორტო პროცედურები; განახევრდა ქაღალდთან შრომატევადი 

სამუშაოები.)დ 

104 ციხელაშვილი ქ. და სხვ. საქართველოს ეკონომიკური ტრანსფორმაცია: 
დამოუკიდებლობის 20 წელი. „ევროპული ინიციატივა ლიბერალური აკადემია 
თბილის“ 2012. გვჭნი ს! 1(0://VM/V.C1-I0CL 6C/II028059LაუიარსC წCლილIიIC 
ICივწითთეყიი ი! C>იIღუმ - 20 Vლ2I§ CL 1)ძი%სძიიCდ I(იIლეთ ნილილ ყხილ.ლძ( 

9% 105 სეთურიძე რ. ლეკაშვილი ე. საქართველოს საბაჟო სისტემაში რეალიზებული



ამჟამად საქართველოს აქვს ერთ-ერთი ყველაზე ლიბერალური 

ეკონომიკური რეჟიმი, გამარტივებული სავაჭრო პროცედურები, 
არ არსებობს რაოდენობრივი შეზღუდვა ვაჭრობაში და სატარიფო 

კვოტები. არ არსებობს არასატარიფო შეზღუდვებიც, გარდა იმისა, 
რაც ეხება ჯანმრთელობის დაცვას, უსაფრთხოებასა და გარემოს სა- 
კითხებს. საქონლის რაოდენობა, რომელიც ექვემდებარება არასატა- 
რიფო შეზღუდვებს, მთელი ნომენკლატურის დაახლოებით 1%-ს 

შეადგენს. საკითხთან მიმართებით ასევე აღსანიშნავია შემდეგი: 

ს საქართველოს კანონმდებლობის თანახმად, არ არსებობს 
სატარიფო ბაჟი ექსპორტსა და რეექსპორტზე. ექსპორტი განთავი- 
სუფლებულია დღგ-სგან. საქართველოში არ გამოიყენება მინიმა- 
ლური საექსპორტო ფასები და დისკრიმინაციული საექსპორტო 

სუბსიდიები. 

2 მნიშვნელოვნად გაუმჯობესდა საბაჟო ადმინისტრაცია 
გამშვები პუნქტების მოდერნიზაციისა და საბაჟო დეპარტამენტის 

ცენტრალური და რეგიონული სტრუქტურების რეორგანიზაციის 

შედეგად. ახალმა საბაჟო კოდექსმა გაამარტივა საბაჟო რეგულირება 

და მოახდინა მისი ოპტიმიწზაცია: ამჟამად 18 საკონტროლო საბაჟო 

პუნქტი მოქმედებს და გაფორმების 5 ეკონომიკური ზონა. 

3. ნაცვლად 15 საბაჟო რეჟიმისა, მხოლოდ 7 დარჩა. საბაჟო 
გადასახადი საქართველოს საზღვრების გადაკვეთისას საქონლის 

ღირებულების 0,2%-ს შეადგენს. ეს ღონისძიებები განხორციელდა 

საერთაშორისო სტანდარტების შესაბამისად და გახდა საბაჟო გამ- 

შვებ პუნქტებში კორუფციის შემცირების მნიშვნელოვანი ფაქტორი. 

2008 წლიდან დაიწყო რისკ-მენეჯმენტის სისტემის დანერგვა. პარა- 
ლელურად შემოღებულ იქნა ჰარმონიზებული სისტემის ახალი კო- 
დი. 

4. დღეს საქართველოში აღარ არის პრობლემა ადმინისტრა- 

ციული ხასიათის დოკუმენტების მიღებაზე. მათი გაკეთება შესაძ- 

ლებელია ძალიან მცირე დანახარჯებით და სწრაფად. 

ბუნებრივია, ყველა ცვლილებას მხოლოდ დადებითი შედეგე- 
ბი არ მოჰყოლია, მაგალითად, საიმპორტო ტარიფების მასობრივმა 

გაუქმებამ ადგილობრივი წარმოების პროდუქცია), უცხოურთან შე- 

რეფორმები და წინააღმდეგობები. 2012. VIII; ხLLიჯ://MVIML5§ს.§C/50100CC/2IC)§- §68)ილიე6C 
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დარებით, არაკონკურენტუნარიან პირობებში ჩააგდო; საშემოსავ- 

ლო და სოციალური გადასახადების გაერთიანება და განაკვეთის 
20%-მდე დაწევა დაქირავებულების სახელფასო განაკვეთის ზრდას 

გულისხმობდა, თუმცა, რიგ შემთხვევებში, პირიქითაც მოხდა. და- 

მატებით, პოზიტიური მომენტებიდან შესაძლოა აღვნიშნოთ: მნიშ- 

ვწელოვანი ინსტიტუციური და პროცედურული რეფორმები; ერთი 

ფანჯრის პრინციპის დამკვიდრება; ონლაინ-მომსახურებების შე- 

საძლებლობების გაჩენა. 

სპეციალური სავაჭრო ზონების დაარსება, რომელიც „ნაციონა- 

ლური მოძრაობის“ მიერ საქართველოს ეკონომიკის ამაღორძინე- 

ბელ ძალად იყო წარმოდგენილი (ჩინეთის მაგალითზე), ფაქტობ- 
რივად, ჩავარდა და არც ერთი სერიოზული უცხოური კომპანიის 

მხრიდან მას დაინტერესება არ გამოუწვევია, როგორც ამას იმდრო- 

ინდელი მთავრობის წარმომადგენლები იმედოვნებდნენ. დღეი- 

სათვის, ფაქტობრივად, ყველა სპეციალური სავაჭრო ზონა უმოექემე- 
დოა, ან/და მასზე დამყარებული იმედების მხოლოდ უმნიშვნელო 

ნაწილს ამართლებს.)% 
საბაჟო ტარიფის გამოყენების წესების მიხედვით საქართველოს 

აქვს ჩვეულებრივი (საბაზო) ვაჭრობის რეჟიმი და პრეფერენციული 

სავაჭრო რეჟიმი. ჩვეულებრივი ვაჭრობის რეჟიმი გამოიყენება ქვეყ- 

ნებთან რომელთანაც არ აქვს: 
ორმხრივი და მრავალმხრივი ხელშეკრულებების ბაზაზე 

მოქმედი განსხვავებული სავაჭრო რეჟიმი; 
დამყარებული საერთაშორისო ორგანიზაციის წევრობიდან 

გამომდინარე განსხვავებული სავაჭრო ურთიერთობები. 

საგადასახადო ტვირთის შემცირებით და გადასახადების ადმი- 

ნისტრირების გამარტივების გზით, საქართველოში ბიზნესის კე- 

თება გამარტივდა. აღსანიშნავია განსაკუთრებული დაბეგვრის რე- 

ჟიმის შემოღება მიკრო და მცირე ბიზნესისათვის: 
მიკრობიზნესი (ბრუნვა არაუმეტეს 30 000 ლარისა) – გათა- 

გისუფლებულია გადასახადებისგან; 
მცირე ბიზნესი (ბრუნვა არაუმეტეს 100 000 ლარისა) – იხ- 

დის დასაბეგრი შემოსავლის 3 ან 5%-ს. 

106 სიხარულიმე დ. ჭარაია ვ, უცხოური პირდაპირი იწვესტიციები: თეორია და 
საქართველოს გამოცდილება. თზ., „უნივერსალი“, 2018, გვ.120. 
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საქართველოს გააჩნია შემდეგი სახის პრეფერენციული სავაჭრო 
რეჟიმები: 

უპირატესი ხელშეწყობის რეჟიმი MIIM (M0%-LგVიX0ძ- 

Mგყიი) – საქართველოს სავაჭრო პარტნიორების უმეტესობა არის 
ვაჭრობის მსოფლიო ორგანიზაციის (ვმო) წევრი და შესაბამისად, 
ვმო-ს წევრ ქვეყნებთან (160 ქვეყანა) სავაჭრო ურთიერთობები ხორ- 
ციელდება „უპირატესი ხელშეწყობის რეჟიმის” (MI საფუძველ- 

ზე; 

საქართველო 1999 წლიდან არის ევროპასთან პრეფერენცი- 

ული სისტემის (C5L) ბენეფიციარი, რომელმაც საფუძველი დაუ- 

დო საქართველოს საექსპორტო პროდუქციას საბაჟო გადასახადე- 
ბისაგან განთავისუფლებას, 2006 წლიდან კი ამ სისტემის მეორე 

დონის - მდგრადი გაწვითარებისა და საუკეთესო მმართველობის 

სპეციალური გეგმის (509090181 1ილ6იVVC #»ნგინიიტიL CL 5ს5Lმ1იმხ1C 
ILXVCI0ხთიიL მიძ C00ძ C0იV6=Iმ8ი00 (C50+) ბენეფიციარი გახდა. 

პრეფერენციათა განზოგადებული სისტემა (C5L) - პრეფე- 
რენციების განზოგადებული სისტემის (C5L) ძირითადი არსია ბე- 

ნეფიციარი ქვეყნებიდან იმპორტირებულ საქონელზე საბაზო საიმ- 

პორტო ტარიფის შემცირებული განაკვეთების დაწესება, რაც აიო- 

ლებს განვითარებადი ქვეყნების საქონლის შეღწევას განვითარებუ- 

ლი ქვეყნების ბაზარზე. 

შველი სქემით საქართველოს ეძლეოდა შესაძლებლობა ევროკავ- 

შირის ბაზარზე პრეფერენციულირეჟიმითშეეტანა 6 900 დასახელე- 

ბის საქონელი, რომელთაგან წულოვანი იყო მხოლოდ 3300 დასახე- 
ლების პროდუქცია. „C5V+ -ის ბენეფიციარის სტატუსის მიღების 

შემდეგ საქართველო სარგებლობს უფლებით ევროკავშირში უბა- 

ჟოდ შეიტანოს 7200 დასახელების პროდუქტი. 
1994 წლიდან საქართველოს აქვს თავისუფალი სავაჭრო რეჟიმი 

დამოუკიდებელ სახელმწიფოთა თანამეგობრობის (დსთ) ქვეყნებ- 

თან. მიუხედავად იმისა, რომ 2009 წლიდან საქართველო არ არის 

თანამეგობრობის წევრი ქვეყანა, ხელშეკრულებებების მნიშვნელო- 

ვანი ნაწილი კვლავ მალაში დარჩა. 

საქართველოს საგარეო ვაჭრობის მთავარი მიმართულება ევ- 

როკავშირია. მასთან კოოპერაციის განვითარებისათვის როგორც 

99



ვაჭრობის, ისე პოლიტიკის, გარემოს დაცვისა და კულტურის სფე- 

როებში საქართველომ მიიღო პარტნიორობისა და კოოპერაციის შე- 

სახებ შეთანხმება (9C#), ხოლო 2006 წლის წოემბერში - სამოქმედო 

ბეგმა ევროპასთან სამეზობლო პოლიტიკის ფარგლებში (LMნ”#IX), 

რომელიც ითვალისწინებს ორმხრივი სავაჭრო ურთიერთობების 

განვითარებას. 

საქართველო შეუერთდა მრავალმხრივ სავაჭრო ხელშეკრულე- 

ბებს და საერთაშორისო კონვენციებს, მათ შორისაა: 

” პარიზის კონვენცია სამრეწველო საკუთრების დაცვის შე- 

სახებ; 

” მადრიდის ხელშეკრულება სავაჭრო მარკის რეგისტრაცი- 

ის შესახებ; 

” პატენტების შესახებ დაცვის ხელშეკრულება; 

”V”V ვენის კონვენცია გაყიდვებზე და საქონლის შესყიდვებზე 

კონტრაქტის შესახებ და ა.შ. 

საქართველოს თავისუფაული ვაჭრობის ზხელშეკრულე- 

ბა აქვს დადებული გუამის CV#M (C00Lწ9, CIC2IიC6, #70ხვყვი 

მიძ MიIძვმV2) ორგანიზაციაში შემავალ ქვეყნებთან. ეს ხელ- 

შეკრულება უაღრესად ლიბერალურია და თავისუფალი ვაჯ- 

რობის რეჟიმიდან არავითარ გამონაკლისს არ გულისხმო 

ბს. 

2007 წლიდან საქრთველოს აქვს ორმხრივი სასარგებლო ურთი- 

ერთობა აშშ-თან ვაჭრობისა და ინვესტირების ჩარჩოებში დადებუ- 

ლი ხელშეკრულების ფარგლებში (IIL#4), რომელიც ითავლისწინებს 

იმ ბარიერების გაუქმებას, რაც არსებობს საქართველოსა და აშშ-ს 

შორის ვაჭრობისა და იწვესტიციების განხორციელების გზაზე. 

2009 წელს მიღებულ ივნა „აშშ-საქართველოს ქარტია სტრატეგი- 

ული პარტნიორობის შესახებ“, რომლის მიხედვითაც ეკონომიკისა 

და ვაჭრობისა სფეროებში თანამშრომლობის გაუმჯობესების მი%- 

წით, საქართველო და აშშ განაახლებენ ხელშეკრულებას ორმხრივი 

ინვესტიციების შესახებ, გააფართოვებენ პრეფერენციათა განზოგა- 

დებულ სისტემაში საქართველოს ჩართულობას და განიხილავენ 
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თავისუფალი სავაჭრო შეთანხმების შესაძლებლობას. საქართველო 

და აშშ ხელს შეუწყობენ ეკონომიკურ რეფორმებსა და ლიბერალი- 

ზაციის პროცესს, ახალი სამუშაო ადგილების შექმნას, ეკონომიკურ 

ზრდას და ბიზნეს-კლიმატის გაუმჯოგესებას.!”7 
ამავე წელს საქართველო გახდა „აღმოსავლეთის პარტნიორო- 

ბის“ პროგრამის მონაწილე, აგრეთვე ხელი მოაწერა დეკლარაცია 

„ნაბუქოს“ პროექტზე. იმავდროულად საქართველო ააქტიურებს 
თანამშრომლოზას აზერბაიჯანთან, როგორც ბუნებრივი აირის ძი- 
რითად მიმწოდებელთან და თურქეთთან, რომლის ხელშეწყობით 

ხდება ქვეყნის სატრანსპორტო დერეფნის რეალიზება. 

საქართველო არის შავი ზღვის ეკონომიკური კოოპერაციის 

(85LC) წევრი, რომელიც მხარს უჭერს თანამშრომლობას ვაქჭრობი- 
სა და ეკონომიკური განვითარების სხვადასხავა სფეროში. ყველა ეს 

ხელშეკრულება მიზნად ისახავს ისეთი გარემოს ფორმირებას, რო- 
მელიც ხელს შეუწყოზს ვაჭრობასა და ბიზნესსაქმიანობას, ვაჭრობი- 

დან მაქსიმალური სარგებლობის მიღებასა და ქვეყნის კეთილდღე- 

ობის ზრდას.!თ 
ამჟამად, „ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილებისა და გადასახა- 

დების გადაუხდელობის აღკვეთის შესახებ შეთანხმება” ძალაშია 56 

ქვეყანასთან. მათი მთავარი მიზანია ხელი შეუწყოს ქვეყნებს შო- 

რის ეკონომიკური თანამშრომლობის გაღრმავებასა და ინვესტიცი- 

ების მოზიდვას. საქართველოს მიერ გაფორმებულ შეთანხმებათა 
ტექსტები ეფუძნება ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითა- 

რების ორგანიზაციის (0LCL) მოდელს და განსაზღვრავს ქვეყნებს 

შორის დაბეგვრის პრინციპებს. კერძოდ, იურიდიული და ფიზი- 

კური პირების მიერ მეორე ქვეყანაში გაწეული საქმინობიდან მიღე- 
ბული შემოსავალი დაიბეგრება იმ ქვეყანაში, სადაც ის იქნა მიღე- 

ბული ან რეზიდენტობის ქვეყანაში. შემოსავლის წყაროს ქვეყანაში 

ე ს 107 საქართველოს საგარეო საქმეთა სამინისტრო. (IL საირმე რს ეს ლე ვე. 

  
| 108 6 საქართველოს ს გკონომიკის» და მდგრადი განვითარების სამინისტრო. 09?L: ხლ: 

MMMთ%ი000თV.ლC/20მ66=CC000MIIC85=12 
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დაბეგვრის შემთხვევაში, ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცილების 

მიზნით რეზიდენტი ქვეყანა იღებს ვალდებულებას, გადასახადის 
გადამხდელს ჩაუთვალოს წყაროს ქვეყანაში გადახდილი გადასახა- 

დი. შეთანხმების მთავარი მიზანია ასევე გადასახადების გადაუხ- 
დელობისაგან თავის არიდება, რაც მიიღწევა საგადასახადო მი%- 

წებისთვის ინფორმაციის გაცვლის საერთაშორისო სტანდარტების 
დანერგვით.!” 

საგარეო-ეკონომიკურ კავშირების გაღრმავებას ემსახურება: 

ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივრცის 

შესახებ შეთახმება (0CLI#) ევროკავშირთან; 

თავისუფალი ვაჭრობის შეთახმება ჩინეთის სახალხო რეს- 
პუბლიკასთან (ჰონგ-კონგის ჩათვლით); 

თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ შეთანხმება (I1/#) LLII#-ს 
ქვეყნებთან (ისლანდია, ნორვეგია, შვეიცარია და ლინხტენშთეინი), 

უკრაინა, თურქეთი და დსთ-ს ქვეყნები; 

შეთანხმება C5L აშშ, კანადასა და იაპონიასთან; 

მარტივი და მომსახურებაზე ორიენტირებული საბაჟო პო- 

ლიტიკა და ადმიწისტრირება – 15 წუთში განბაჟება; 

არ არის რაოდენობრივი შეზღუდვები, საქონლის 80% თავი- 
სუფალია იმპორტის გადასახადისგან. 

2005-2010 წლებში საქართველოს საგარეო ვაჭრობაში მიმ- 

დინარე ტენდენციების ძირითადი დამახასიათებელი ნიშნები იყო: 

» საქართველოს საგარეო ვაჭრობის ბრუნვაში ევროკავშირის 
ქვეყნების წილის მნიშვნელოვანი ზრდა; 

> საქართველოს ათი უმსხვილესი სავაჭრო პარტნიორის წი- 

ლის ზრდა ქვეყნის მთლიან საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში; 

>» საქართველოს სავაჭრო პარტნიორებს შორის თურქეთის, 
უკრაინისა და აზებაიჯანის პირველ სამეულში გადაადგილება და 

რუსეთის უკანა ადგილებზე გადანაცვლება; 
>» საექსპორტო სასაქონლო ჯგუფებიდან პირველ სამ ად- 

გილზე მსუბუქი ავტომობილების, ფეროშენადნობებისა და აზო- 

ტოვანი სასუქების ექსპორტის დაფიქსირება; 

>» საიმპორტო სასაქონლო ჯგუფებიდან პირველ სამეულში 

ნავთობისა და ნავთობპროდუქტების, წავთობის აირებისა და ნახ- 
109 საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო VVL; ხCდ§:/თინ80/5127 
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შირწყლების, მსუბუქი ავტომობილების იმპორტის დაფიქსირება; 

>» საქართველოს როგორც სატრანზიტო რეექსპორტის ზონის 

როლის გაძლიერება: 

» საქართველოს საგარეო საქონელბრუნვის უარყოფითი 

სალდოს შენარჩუნება.119 

სხვადასხვა სფეროში გატარებული რეფორმები ადექვატურად 

აისახა საერთაშორისო რეიტინგებში. მოვიყვანთ მათ ნაწილს: 

ეკონომიკური თავისუფლების ინდექსით საქართველო 2019 

წელს მე-16 პოზიციაზეა 180 ქვეყანას შორის 75.9 ქულით, ხოლო 

2012 წელს საქართველოს 34-ე პოზიციაზე იმყოფებოდა. 2019 წელს 

საქართველო რჩება უმეტესად თავისუფალ ჯგუფში (იხ.ნახ.2.1).''' 

ნახაზი 2.1. 

ეკონომიკური თასში ექი თველოს 
ი ა 

  

  
1) ვად ეევ 84% ჰინ 6 უილიმ: 19 

სომხეთი #? |)“ =>, 702, ს შა აშიეთის მეწ ეშ 
სლოვენია 37 1 >. წასულა, ათეში თ ლზავამთლდ 1. | 

აზერბაიჯანი 60 |: 2 ა ფხოვი 3 7ა8ვო5თიი 22: 0 | ზომიერად 
შეღუეა დ L თავისუფალი 

აკეთი 65 |" ქა თ8ი დიფ აბელი მე ი 7201) (69.9-6თ 
+ “– | 

თურქეთი 68 |: ამავეს შვიეტ მოიგებ სეანსი I 

სერბეთი 60 | 5 ” მა” წი ს ღიობი დერთი 
ხორვატია 86 | +255: -X7,, 528. > 9,2 949% 
მოლდოვა თ     XI) უმეტესად შეზღუდული „5-:=== ა 
110 ფარსეწაპე %., ექსპორტის სტიმულირების მექანიზმები და მათი სრულყოფის 

გზები საქართველოში. ეკონომიკის დოქტორის აკადემიური ხარისხის მოსაპოვებლად 
წარმოდგენილი დისერტაცია. ქუთაისის უნივერსიტეტი, 2019. CIL: ხLი:/ სის. ლქ, C. 
590008. 

I11 ეკონომიკური თავისუფლების ინდექსი 2019. გვ.2. IL: ხL(დ://აიღგეიბ(ლიიია -C. 
/ჩ და, 
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ქვეყნის ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის გაწნვი- 

თარებაში განსაკუთრებულ როლს ასრულებს სუვერენული საკ- 

რედიტო რეიტიწგი, რომელიც ქვეყნის მთავრობის მიერ აღებული 

ვალდებულებების საიმედობის შეფასებას გულისხმობს. ამ საქმია- 

წობას წარმართავს და შედეგებს აქვეყნებს მსოფლიოს უმსხვილესი 
სამი საკრედიტო სააგენტო: 5(8იძმ»Xძ8:000X5, M00ძ3/§5 და ILILCს. 

კომპლექსურობიდან და სარეიტინგო სააგენტოების რეპუტა- 
ციიდან გამომდინარე, მათ მიერ მინიჭებული რეიტინგი ქვეყნის 
მაკროეკონომიკური მდგომარეობის და საინვესტიციო გარემოს სა- 

უკეთესო განმსაზღვრელია და საერთაშორისო და ადგილოზრივი 

ინვესტორებისთვის დიდი მნიშვნელობა ენიჭება. მაღალი საკრე- 

დიტო რეიტინგი ხელსაყრელ საინვესტიციო გარემოსთან ერთად 

ქვეყანას აძლევს შესაძლებლობას შედარებით იაფად მოიზიდოს 

საკრედიტო რესურსი და პირიქით. რაც უფრო მაღალია რისკები, 
ეკონომიკურ აგენტებს რესურსის გაცემის სანაცვლოდ სარგებლად 

მეტ რისკის პრემიას მოითხოვენ, რაც საბოლოო ჯამში აძვირებს 
საკრედიტო რესურსს. 

2010 წლიდან საქართველოს სუვერენული რეიტინგი წლების 

განმავლობაში უცვლელი იყო. 2017 წელს M00ძV”5-მა საქართველოს 

სუვერეწული რეიტინგი ისტორიულად მაღალ დონეზე, 88-მდე 

გაზარდა. ამის შემდგომ მოყვა IILCხ-ის მიერ ანალოგიური შეფასე- 

ბა, ხოლო 2019 წლის ოქტომბერში სარეიტინგო სააგენტო 5Lგ8იძვ.ძ 

8§# რ?0015-მაც საქართველოს საკრედიტო რეიტინგი 88-მდე გაზარ- 
და (იხ. ნახ. 2.2). რეიტინგის ზრდის ერთ-ერთ მნიშვნელოვან ფაე- 

ტორად, ეროვნული ბანკის მიერ გატარებული ლარის თავისუფ- 

ლად მცურავი გაცვლითი კურსისა და საერთაშორისო რეზერვების 

შევსების პოლიტიკაა დასახელებული, რაც საგარეო მდგრადობის 

მნიშვნელოვნად გაუმჯობესებას განაპირობებს. 

სარეიტინგო სააგენტოების შეფასებაში საქართველოს ძლიერ 

მხარეებად ეკონომიკური ზრდის კარგი ტემპი და შედარებითი ინ- 

სტიტუციონალური სიძლიერე მოიაზრება. აქ იგულისმხება ეროვ- 

წული ბანკის დამოუკიდებლობა, მონეტარული პოლიტიკის ადეკ- 

ვატურობა, საბანკო სექტორის სტაბილურობა, ფისკალური მდგრა- 
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დობა, კორუფციის დაბალი დონე, განვითარებული სახელმწიფო 

სერვისები და ა.შ. 
სუსტი მხარეები, რაც ხელს უშლის ქვეყნის საკრედიტო რეიტინ- 

გის კიდევ უფრო გაუმჯობესებას მოიცავს ეკონომიკის მცირე მო- 

ცულობას, მოსახლეობის ერთ სულზე მთლიანი შიდა პროდუქტის 

დაბალ დონეს, მიმდინარე ანგარიშის მაღალ დეფიციტს და მაღალ 

დოლარიზაციას. მაღალი დოლარიზაცია, საბანკო სექტორის დო- 

ლარიზაციასთან ერთად, გულისხმობს ქვეყნის ვალდებულებებში 

უცხოური ვალუტით დენომინირებული სესხების მაღალ დონეს, 

რაც ქვეყანას მოწყვლადს ხდის სავალუტო რყევების მიმართ. 

აღსანიშნავია, რომ საინვესტიციო რეიტინგის მიღებამდე საქარ- 

თველოსათვის საჭიროა მაკროეკონომიკური სტაბილურობის შე- 

ნწარჩუნება, რაც გულისხმობს მდგრად ეკონომიკურ ზრდას და და- 

ბალ ინფლაციას. ამასთანავე, მნიშვნელოვანია ბიუჯეტის დაბალი 

დეფიციტის შენარჩუნება, მიმდინარე ანგარიშს დეფიციტის გაუმ- 

ჯობესება და დოლარიზაციის შემცირება. საინვესტიციო რეიტინგი 

აამაღლებს საქართველოს მიმზიდველობას საერთაშორისო იწვეს- 

ტორებისთვის და გაზრდის ქვეყანაში გრძელვადიანი საიწვესტი- 

ციო კაპიტალის შემოდინებას. 
ნახაზი 2.2. 

საქართველოს საკრედიტო რეიტინგის დინამიკა 
  

  

  

ი წუ C – C ო < %ი 9 08 თ « 

8 8.8 8.8 53 8 § § § 5 5 9 6 25 
ზ8 ა L + . L L + 

მწ. 

() 'ყ 

ზზ 49თ. _ / 

„“ “” 

ზზ- “წIთ ეღ––.–-ოა--__- –.7 
“ “7 

ზ+ 1 შქოოოოოთოონოია ” – –- = 

სსL)!ს)სს” –“––- '<8ი 

–=   
  

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი 

112საქართველოსეროვნულიბანკი.მონეტარულიპოლიტიკისანგარიში.ოქტომბერი, 
2019. გვ. 17. CVIIL: ხ(L0§://გიაის 0ხ8.20V. 60/სიI0გძა/ისხ მ IC05/000000+065C3IV2019/სსხIჯნ 
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გლობალოზაციის პირობებში, როდესაც ერთდროულად რამ- 

დენიმე სახელმწიფო მსოფლიო ბაზარს აწვდის პრაქტიკულად ერ- 

თნაირ პროდუქციას, წარმოიქმნება როგორც საფასო, ისე არასაფასო 

კონკურენცია. დღეისთვის ეროვნული ექსპორტიორების მხარდ:- 

ჭერა, ექსპორტის სტიმულირება წარმოადგენს ბევრი ქვეყნის სა- 
ვაჭრო პოლიტიკის მნიშვნელოვან ნაწილს, რადგან იგი საშუალებას 
იძლევა გადაიჭრას მრავალი ეკონომიკური და სოციალური პრობ- 

ლემა. ამიტომ ბოლო ათწლეულებში ბევრი განვითარებული, ასევე 

განვითარებადი ქვეყწის მთავრობა ყურადღებით სწავლობს მოცე- 
მულ საკითხხს,!!პ 

პროდუქციის ექსპორტის სტიმულირების პოლიტიკა წარმოად- 

გენს მხოლოდ ფაზას სავაჭრო პოლიტიკაში გარკვეულ საციალურ- 

ეკონომიკური და პოლიტიკური პირობების არსებობისას. როგორც 
ბვიჩვენებს მსოფლიო პოლიტიკა, ქვეყნები იყენებენ სხვადასხვა 

სტრატეგიას ექსპორტის სახელმწიფო სტიმულირების საქმეში, რაც 

თავის მხრივ, მნიშვნელოვნად არის დამოკიდებული ქვეყნის ეკო- 

ნომიკის განვითარების დონეზე, მსოფლიოში არსებულ ეკონომი- 
კურ და პოლიტიკურ სიტუაციაზე. 

ცხრილი 2.4. 

ექსპორტის მოცულობის ცვლილება ქვეყნების პირითადი 
ჯგუფების მიზედვით 2009-2018 წლეზში, % 

ჯბუფი 

  
და - 

წყარო: VV90IIძ C0001ი1C 51-0სმV0ი გიძ ILX0§00CC 2018 I, გვ.171 

  

113 ჯოლია ჭზ. საერთაშორისო ეკონომიკური ურთიერთობები. თბ.,საქართველოს 

დ0L პური უნივერსიტეტი, 2008, გვ. 35.



2010-2018 წლებში მნიშვნელოვნად გაიზარდა საგარეო სავაჭრო 
ბრუნვა (ზრდის ტემპი 181%). საქონლისა და მომსახურების ექ- 
სპორტის .მოცულობამ 2017 წელს მშპ-ს 18% და საგარეო სავაჭრო 
ბრუნვის 25,6% შეადგინა. 2018 წელს ექსპორტის ხვედრითი წილი 

სავაჭრო ბრუწვაში გაუმჯობესდა და 27% შეადგინა. ამავე პერიოდ- 

ში ასევე მნიშვნელოვნად (2-ჯერ) გაიზარდა საქონლისა და მომსა- 
ხურების ექსპორტი და იმპორტის მოცულობა. ამ პერიოდში ასევე 
მნიშვნელოვნად გაიზარდა საგარეო სავაჭრო ბრუწვა და იმპორტის 

მოცულობაც (ლხრდის ტემპი 174%). ამ პერიოდში იმპორტის მაღალ- 
მა ხვედრითმა წილმა სავაჭრო ბრუნვაში (75-77%) მიმდინარე და სა- 

ვაჭრო ბალანსის მნიშვნელოვანი დეფიციტი განაპირობა. 

ბოლო კვლევები გვიჩვენებენ რომ ბოლო 7 წელიწადში 

ექსპორტის კონცენტრაციის ინდექსი მცირეა (0,195–0,223) და 
ვიწროა სამამულო ექსპორტის სტრუქტურა. ანალიზმა გვიჩვენა 
შემდეგი არასასურველი ტენდენცია - ქართული ექსპორტი კონცენ- 

ტრირებულია მცირე რიცხოვნობის საქონელზე და და მას ახასია- 

თებს შეზღუდული მრავალფეროვნება, გადაუმუშავებელი ექსპორ- 
ტის მაღალი წილი. აღნიშნული, ცვალებადი სივრცის პირობებში 

შეიცავს ეკონომიკური მდგრადობის გარკვეულ საფრთხეებს.!# 

2018 წელს გლობალური ეკონომიკური ზრდა გარკვეულწილად 

შენელდა. საერთაშორისო სავალუტო ფონდის (სსფ) იანვრის წინას- 

წარი შეფასებით, წლიური ზრდა 3.7%-ით განისაზღვრა, რაც წინა 

პროგნოზებთან შედარებით დაბალი მაჩვენებელია. ზრდის შე- 
წელება უფრო მეტად შეიმჩნეოდა ევროზონის ქვეყნებსა და დიდ 

ბრიტანეთში, რაც, ძირითადად, საგარეო მოთხოვნის შემცირებამ - 

გამყარებული ევროს ფონზე შემცირებულმა ექსპორტის მოცულო- 

ბამ, ასევე საშინაო ეკონომიკური მაჩვენებლების, კერძო მოხმარე- 

ბის და ინვესტიციების გაუარესებამ განაპირობა. კვლავ გამოწვევად 

რჩება აშშ-ჩინეთის „სავაჭრო ომი“, თუმცა, შესაძლოა, ეს ფაქტორი 

განსხვავებულ ფაზაში გადავიდეს და მონაწილე მხარეებმა შეთან- 

ხმებას მიაღწიონ. 

114 ფარსენაძე %-. ექსპორტის სტიმულირების მექანიზმები და მათი სრულყოფის 
გზები საქართველოში. ეკონომიკის დოქტორის აკადემიური ხარისხის მოსაპოვებლად 
წარმოდგენილი დისერტაცია. ქუთაისის უნივერსიტეტი, 2019. VIVL: ხიდ://სსსCიძის.გი/ 
აუიიCC 
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რაც შეეხება მზარდ და განვითარებად ქვეყნებს, მიუხედავად 

იმისა, რომ 2018 წელი ამ ქვეყნებისთვის გამორჩეული იყო, ბოლო 

პერიოდში ზრდის ტემპების შენელება აქაც შეიმჩნეოდა, რაც დო- 

ლარის გამყარებამ და კაპიტალის ნაკადების შემცირებამ გამოიწვია. 

წლის მეორე ნახევარში მაღალი ეკონომიკური აქტივობა ფიქსირდე- 

ბოდა ამერიკის შეერთებულ შტატებში, რაც ძლიერი ფისკალური 

სტიმულის და გაზრდილი სამომხმარებლო დანახარჯებით აიხსნე- 

ბა. სსფ-ს იანვრის შეფასებით, აშშ-ს ეკონომიკური ზრდა 2018 წლის- 
თვის 2.9%-ით, ხოლო ინფლაცია 2.4%-ით განისაზღვრა.!!? 

ნახაზი 2.3. 

რეალური მშპ-ის ზრდა საქართველოში და სავაჭრო 
პარტწიორი ქვეყნების საშუალოშეწონილი ზრდა 
  

  

46% - ლეა. - 5 –-2 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018     ––-–- ხაქართველოს სავაჭრო პარტნიორეი  ··...... საქართველო 
  

წყარო: საქართველოს ეროვნული ბანკი 

2019 წლის დასაწყისიდან საქონლის იმპორტი შემცირდა და მე- 

სამე კვარტალში წლიური ცვლილება კვლავ უარყოფითი იყო. იმ- 

პორტის შემცირება გამოწვეულია პირდაპირი უცხოური იწვესტი- 

ციების შემოდინების კლებისა და გაცვლითი კურსის გაუფასურე- 

ბის შედეგად იმპორტულ საქონელზე მოთხოვნის შემცირებით. 

115 საქართველოს ეროვნული ბანკი. 2018 წლის ანგარიში. გვ.23 
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ნახაზი 2.4. 
  

საქართველოს უმსხვილესი სავაჭრო პარტნიორი 
ქვეყნები იმპორტის მიხედვით, მლნ 5 (იანვარი-იენისი) 
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ნახაზი 2.5. 

ეკონომიკური ზრდის პროგნოზი, % 2020-2024 (IMIL) 

რუსთი –––“––=– 

აზერბაიჯანი =„–––––=–22 
  

  

  

  

  

  

  

თურქეთი L 1- 3,2 

უკრაინა L- _I- 3,2 

სომხეთი L 1 4,6 

საქართველო თლ _) 49 
  

წყარო: საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სა- 
მინისტრო. VVL:ხC%://VVVM/.6ლ0ი0)ი)/.ი6/. 
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რეგიონის ქვეყნებიდან იმპორტი უმეტესად შემცირებულია 
თურქმენეთიდან (ძირითადად ნავთობპროდუქტების იმპორტის 
კლების გამო) და უკრაინიდან (სიგარეტის იმპორტის შემცირების 

გამო), ხოლო ევროკავშირიდან - ავსტრიიდან (ჰიდროტურბინების 

გამო) და საფრანგეთიდან (ჩასატვირთი მოწყობილობებისა და საფ- 

რენი აპარატების კლების გამო). დანარჩენი ქვეყნებიდან იმპორტის 

კლება კვლავ დაფიქსირდა ჩინეთიდან (ელექტრული ტრანსფორ- 

მატორების გამო), სამხრეთ კორეიდან (გამომთვლელი მანქანებისა 

და ბლოკების გამო) და ბრაზილიიდან (სპილენძის მადნებისა და 

კონცენტრატების გამო).1!7% 

2019 წლის სამ კვარტალში საქონლის რეგისტრირებული ექსპორ- 

ტი წლიურად 10.6%-ით გაიზარდა. საქონლის ექსპორტი გაზრდი- 

ლია მირითად სავაჭრო პარტნიორ ქვეყნებში - სომხეთსა და უკრაი- 

ნაში, რაც ამ ქვეყნებში გაუმჯობესებული ეკონომიკური მდგომარე- 

ობის შედეგად გაზრდილ საგარეო მოთხოვნას უკავშირდება. 

2019 წლის მესამე კვარტალში, წინა წლის ამავე პერიოდთან შე- 

დარებით, სომხეთში ექსპორტი მსუბუქი და სატვირთო ავტომო- 

ბილების რეექსპორტის გააქტიურების შედეგად გაიზარდა, ხოლო 

უკრაინაში ყურძნის ნატურალურ ღვინოებსა და ქიმიურ სასუქებ- 

ზე მოთხოვნამ მოიმატა. ამის საპირისპიროდ, რუსეთში ფეროშე- 

ნადნობებისა და სამკურნალო საშუალებების შესყიდვა შემცირდა, 

ხოლო აზერბაიჯანში ექსპორტი თითქმის იმავე დონეზე დარჩა. 

ევროკავშირის ქვეყნებიდან რუმინეთში კვლავ გაიზარდა სპილენ- 

მის მადნებისა და კონცენტრატების შესყიდვა,ხოლო ლიეტუვაში 

ექსპორტი მინერალური და ქიმიური სასუქების გავლენით არსე- 

ბითად გაიზარდა. ჩინეთიდან მოთხოვნა სპილენძის მადწებსა და 

კონგენტრატებზე კვლავ მაღალი იყო. 

116საქართველოსეროვნულიბანკი.მონეტარულიპოლიტიკისანგარიში.ოქტომბერი, 

2019. გვ. 15. 0ILL: IICL0§://V0VM.0ხ§6.80V,80/VI)I02ძ5ხსხIC200C05/0)00CL2C:205C8I/2019/ხსხსს 
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ნახაზი 2.6. 

10 ძირითადი საექსპორტო ჯგუფი (2019, იაწვარი–ივნისი) 

აიი ალლედეიX 

  
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური 
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საქონლის ექსპორტის ზრდა უმეტესწილად სამომხმარებლო და 

საინვესტიციო საქონელზე საგარეო მოთხოვნის მატებამ გამოიწვია. 

მწიშვნელოვანი გავლენა ჰქონდა რეექსპორტის მატებას. სამომხმა- 

რებლო საქონლის ექსპორტის ზრდა ძირითადად მსუბუქი და სატ- 

ვირთო ავტომობილების, ნატურალური ღვინოების, მინერალური 

წყლების გავლენით მოხდა.შუალედური საქონლის ექსპორტიდან 

მაღალი ზრდით გამოირჩეოდა სპილენძის მადნებისა და კონცენ- 

ტრატების გატანა, ხოლო ფეროშენადნობების ექსპორტი შემცირ- 

და. აღსანიშნავია, რომ ბოლო კვარტალებში ექსპორტი სასაქონლო 

ჯგუფების მიხედვით ნაკლებად დივერსიფიცირებულია. მთლია- 

ნობაში, ექსპორტის ზრდას გაცვლითი კურსის გაუფასურების შე- 

დეგად საგარეო კონკურენტუნარიანობის გაუმჯობესებაც უწყობდა 

ხელს. 

201? წელი საქართველომ საგარეო ვაჭრობის რეკორდული 

ზრდითა და მატებით დაასრულა. - ქვეყნიდან განხორციელებულ- 

მა ექსპორტმა თითემის 3.8 მლრდ. აშშ დოლარს მიაღწია და წინა 

წელთან შედარებით 12.4%-ით გაიზარდა. განსაკუთრებით ფორსი- 

რებულად გაიზარდა ექსპორტი წლის ბოლო ორ თვეში (ნოემბერ- 

დეკემბერში). 

ნახაზი 2.8. 
  

უმსხვილესი პირდაპირი ინეესტორი ქვეყნები 2019 წლის II" 
კვარტალში, წინასწარი მონაცემებით, მილიონი აშშ დოლარი 

გ" 

წყარო: სტატისტიკის სახელმწიფო სამსახური VIL: 8ხC6C§5://MVVMVM. 

ხი 
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ექსპორტის მოცულობამ მხოლოდ დეკემბერში 390.4 მლნ. აშშ 

დოლარი შეადგინა და წინა, 2018 წლის დეკემბერთან შედარებით 
61.4 მლნ. აშშ დოლარით (18.7%-ით) მოიმატა. ამასთან, დეკემბრის 
მონაცემი 2019 წლის წინა, 11 თვის (იანვარ-ნოემბრის) საშუალო 

მაჩვენებელზე (307.4 მლნ. აშშ დოლარი) 83.0 მლნ. აშშ დოლარით 

(27.0%-ით) მეტი იყო. 

ექსპორტის ზრდა განსაკუთრებით თვალშისაცემია იმპორტის 
რეცესიის ფონზე (იმპორტი შემცირდა 0.8%-ით), რომელმაც 9063.3 

მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა. მისი თქმით, ექსპორტით იმპორტის 

გადაფარვის მაჩვენებელი ერთ წელიწადში 4.9 პუნქტით გაუმჯო- 

ბესდა და 2019 წელს 41.6%-ს მიაღწია (2018 წ. – 36.7%). აღნიშნუ- 

ლი ცვლილებების გათვალისწინებით, საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში 

ექსპორტის წილი 2018 წლის 26.9%-დან 2019 წელს 29.4%-მდე გაი- 

ზარდა. 
ექსპორტით იმპორტის მაჩვენებლის გაუმჯობესებამ საგრძნობ- 

ლად შეამცირა სავაჭრო დეფიციტი 489.0 მლნ. აშშ დოლარით 
(8.4%-ით - მშპ-ის თითქმის 3%-ით და იმაზე მეტად, რაც იყო საქარ- 

თველოს მთლიანი ექსპორტი 2003 წელს). 2019 წელს საგარეო სავაჭ- 

რო დეფიციტმა 5291.8 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, ნაცვლად წინა, 

2018 წლის 5780.2 მლნ. აშშ დოლარისა. 

ქართველ მეცნიერთა ერთი წაწილი მიიჩნევს, რომ ექსპორტის 

თვალსაჩინო ზრდის, მთლიანად საგარეო სავაჭრო ბრუნვის სტრუქ- 

ტურის გაუმჯობესებაში განმსადღვრელი როლი ორმა ფაქტორმა 
განაპირობა: ჯერ ერთი, საქართველოს ეკონომიკის, მისი რეალური 

სექტორის საგრძნობი %ზრდა (2019 წლის მშპ-ის წინასწარი შეფასე- 

ბით, დაახლოებით 5.3-პროცენტიანი ზრდა, მათ შორის ნოემბერში 

ფაქტობრივად უკვე მიღწეული 6.4%-იანი ზრდა); მეორე, საქართვე- 

ლოს ლიბერალური საგადასახადო რეჟიმის დამსახურებით საქარ- 

თველოს სატრანზიტო, რეგიონული ჰაბის ფუნქციის გაძლიერება. 

წლიდან წლამდე ეკონომიკურად სულ უფრო მიმზიდველი ხდება 

ჩვენი ქვეყანა როგორც ტრანზიტის, ისე რეექსპორტის განხორციე- 

ლებისათვის. 
ქვეყნის ხელისუფლების ძალისხმევა საქართველოს ექსპორტის 

ზრდისა და დივერსიფიცირებისათვის (ამ ასპექტით პროფ. ი. არ- 
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ჩვაძე განსაკუთრებით გამოყოფს შეთანხმებას ევროკავშირთან ასო- 
ცირების თაობაზე და ხელშეკრულებას ჩინეთთან თავისუფალი 
ვაჭრობის შესახებ) და ამით მიღებული პრეფერენციების გამოყე- 

ნებისათვის, ქართული ბიზნესის საექსპორტო პოტენციალისა და 
კონკურენტუნარიანობის ამაღლებისათვის, რომლებიც უკვე იძლე- 

ვიან სასურველ შედეგს. განსაკუთრებით თვალსაჩინოა მიღწევები 
მაღალ გადახდისუნარიან, ტევად, თუმცა იმავდროულად საქონ- 

ლის ხარისხისა და უსაფრთხოების მიმართ საკმაოდ პრეტენზიულ 

ევროკავშირის ბაზარზე, სადაც 2019 წელს ქართული პროდუქციის 
რეალიზაციამ რეკორდულ, თითემის 0.9 მლრდ. აშშ დოლარს მიაღ- 

წია. მისი თქმით, საქართველოს ეკონომიკას, მის რეალურ სექტორს 

აქვს საკმარისი პოტენციალი, რომ უზრუნველყოს ექსპორტის დაჩ- 

ქარებული გაწვითარება, მსოფლიო ბაზარზე ქართული პროდუქვ- 

ციის ცნობადობის, კონკურენციისა და მასზე მოთხოვნის არსებითი 
%ზრდა.17 

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის განვითარების 

საქმეში განსაკუთრებული როლის შესრულება შეუძლია საქართვე- 
ლოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატას. მისი მიზანი მეწარმე სუზბი- 

ექტების მხარდაჭერით ქვეყნის ეკონომიკური ზრდის ხელშეწყო- 
ბაა. იგი ინტენსიურად თანამშრომლობს პარტნიორებთან, გეგმავს 

და მართავს ბიზნეს-ფორუმებს, აკავშირებს უცხოურ კომპანიებს 

ქართველ მეწარმეებთან და თითოეულ მათგანს საქმიანობაში წარ- 

მოქმნილი სირთულეების დაძლევაში ეხმარება. საქართველოს სა- 

ვაჭრო-სამრეწველო პალატის მენეჯმენტი გათვლილია ღია დია- 

ლოგზე და ბიზნეს-სექტორს საკუთარი პრობლემების შესაბამის 

ადრესატამდე მიტანაში და მოგვარებაში ეხმარება.!18 

პალატა განსაკუთრებით აქტიურია საერთაშორისო ასპარეზ- 

ზე. ამის ნათელი მაგალითია პარტნიორებთან ერთად დაგეგმილი 

და ჩატარებული ღონისძიებების სიმრავლე. ბიზნეს-ფორუმები და 
მჭიდრო კონტაქტი უცხოურ პალატებთან ამ სტრუქტურის მრა- 

117 არჩვაძე ი. 2019 წელი საქართველომ საგარეო ვაჭრობის რეკორდული ზრდით 
დაასრულაიხC90X§5://Cი0006%გიL.80/6C/005L/53203ILV610სი-20 19-VVCI1-5288LC06-VეCჩICხ15-ICM0Xძს!1- 
2+01L-ძ22მ5„ს13-10§6ხ-2XCLIV2ძ267”ხCI1ძ=IMV#IV2Xთ86Vძ9V83:ძMძX55ლ3წიC-L82Mჩ851_ 

C2მ70425ნ8)4-M3VCMV»57IV2)L 

118 საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის ვებგვერდი - VIL: ხIC0://X0I0M/.2CCL 
დი 
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ვალწლიანი მუშაობის ერთ-ერთი თვალნათელი შედეგია. პალატას 

გაფორმებული აქვს ათობით მემორანდემმი სხვა და სხვა ქვეყნების 

პალატებთან და ამ დოკუმენტების ფარგლებში მრავალ პროექტს 
ახორციელებს (იხ.დანართი 8). 

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატას მჭიდრო თანამ- 
შრომლობა აქვს ანალოგიური პროფილის შემდეგ საერთაშორისო 

ინსტიტუტებთან: 

ს. ევროპალატასთნ (L0VIL0CCILI #M8LXL5), 2002 წლიდან; 
2. აზია-წყნარი ოკეანის სავაჭრო-სამრეწველო პალატასთან 

(C4CCი), 2014 წლიდან; 
3. საერთაშორისო სავაჭრო პალატასთან (ICC); 

ქტ მსოფლიო პალატების ფედერაციასთან (MC, 2016 წლი- 
დან; 

5. აბრეშუმის გზის საერთაშორისო ვაჭრობის პალატასთან 

(5LCIC), 2016 წლიდან. 
ცხრილი 2.5. 

ეკონომიკურ დიპლომატიასთან დაკავშირებული დაფინანსეზები 
საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტიდან (ათას ლარეზში)'” 

ფაქტიური გეგმიური 

2017 2018 2019 2020 

  

დასახელება   

  

1. საგარეო პოლიტიკის განხორ- 119,050.4 143,140.5 | 142,955.0| 158,150.0 
  

1.1. მალეე ართი იკის დაბებ- I112 897.8 135,357.4| 134,085.0 | 148,170.0 

ევროპულ და ევროატლანტი- 
კურ სტრუქტურებში 

1.2. | საქართველოს ინტეგრაციის 7790 | 984.8 855.0 855.0 
თაობაზე საზოგადოების 
ინფორმირება 

მოხელეთა კვალიფიკაციის 
1.3. | ამაღლება საერთაშორისო 3166 | 5666 | 545.0 | 8509 

ურთიერთობების დარგში 

2. | მეწარმეობის განვითარებ | 39,348.4| 39,229.1 | 52,%0.0 | 57,550.0 

  

  

                  

119 შედგენილია ავტორთა მიერ, „საქართველოს 2020 წლის სახელმწიფო ბიუჯეტის 
შესახებ“ საქართველოს კანონის (VIL;: ხVC0§:/00:0L§6/5261) მიხედვით 
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დასახელება ფაქტიური გეგმიური 

2017 2018 2019 2020 

საქართველოში იწოვაციებისა 

3. | და ტექნოლოგიების 6,050.1 | 3,841.9 | 4,820.0 | 3,680.0 
ჯაწვითარება 

4, ტურიშმის ხვის ზაწვითარბის |» 1371 5,552:5 | 51,940.0 | 31,680.0 

5. საქართველოს წ : სავავრო- 9962 | 1.3568 | 1,180.00 | 1530.0               
  

ყველაზე მნიშვნელოვანია მეწარმეობის ზრდის ხელშეწყობა, 

რომელიც 2019 წელს 51,9 მლნ.ლარით დაიგეგმა (ხწრდის ტემპი წი- 

ნა წელთან 135%). 2020 წლის გეგმით კი იგი კიდევ უფრო იზრდება 

და 57,5 მლნ. ლარს აჭარბებს (ზრდის ტემპი წინა წელთან 108,7%). 
2019 წელს მნიშვნელოვნად გაიზარდა ტურიზმის განვითარების 

ხელშეწყობის ხარჯები - 51,9 მლნ.ლარი (ზრდის ტემპი 114%). თუმ- 

ცა, 2020 წელს მწიშვნელოვნად (თითემის 20 მლწ.ლარი) მცირდე- 

ბა ტურიზმის განვითარების ხელშეწყობის დაფინანსება. ეს ნაწი- 
ლობრივ იმითაც შეიძლება ავხსნათ, რომ ტურიზმის ხელშემწყობი 

ინფრასტრუქტურისა და კომუნიკაციების მოწესრიგების კუთხით 
ბოლო წლებში ბევრი რამ გაკეთდა და შესაძლოა, შემცირებაც ამ მი- 

მართულებით იყოს გამოწვეული. 
მნიშვნელოვანია, რომ საგარეო საქმეთა სამინისტრო მოხელეთა 

კვალიფიკაციის ამაღლება საერთაშორისო ურთიერთობების დარ- 

გში 2019 წელს 545 ათას ლარს დახარჯავს, რაც მნიშვნელოვნად 

აღემატება 2017 წელს განსაზღვრულს (ზრდის ტემპი 172,1%). 2020 

წელს ეს თანხა კიდევ უფრო იზრდება და 850 ათას ლარს მიაღწევს 

(წინა წელთან ზრდის ტემპი 156%). 
2020 წელს ასევე მნიშვნელოვნად იზრდება სავაჭრო-სამრეწვე- 

ლო პალატის დაფინანსება და იგი 1530 ათას ლარს მიაღწევს (წი- 

ნა წელთან ზრდის ტემპი 129,7%). წარმოდგენილი ინფორმაციით 

შეიძლება ვივარაუდოთ, რომ ეკონომიკური და კომერციული დიპ- 
ლომატიის განვითარებაზე გაიზრდება სავაჭრო-სამრეწველო პალა- 

ტის და საგარეო საქმეთა სამინისტროს ზემოქმედების ბერკეტები. 
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ცხრილი 2.6. 

სახელმწიფო ზიუჯეტის საპროგნოზო ხარჯები 
(ათასი )!9       

11072,0 

9030,0 

8030,0 

8030,0 

36162,0 

წყარო: „საქართველოს რეგიონული განვითარების პროგრამა 2018- 

2021“ 

2019 წლის შემოდგომიდან ამოქმედდა პროგრამა „100 საინვეს- 

ტიციო შეთავაზება ბიზნესს“, რომლის ფარგლებში დაიწყო მას- 

შტაბური პრივატიზების პროცესის ახალი ტალღა. საპრივატიზებო 
ობიექტი აუქციონზე გამარტივებული ბიუროკრატიული პროცე- 

დურებით გამოდის. გამარტივებული პროცედურა გულისხმობს 

უკვე გამზადებულ საინვესტიციო პაკეტებს, მათ შორის უმრავი 

ქონების განვითარების შესაძლებლობას გენერალური განაშენიანე- 

ბის გეგმის გათვალისწინებით. ასევე წინასწარ არის მოგვარებული 

ყველა იურიდიული საკითხი, როგორიცაა შეფასება, ქონების რე- 

გბისტრაცია, საზღვრების დაზუსტება და სხვა. აუქციონზე გასაყიდი 

ქონების საერთო საწყისი ღირებულება 150 მილიონი ლარია. პრო- 
ექტის განხორციელების შედეგად 2500 ახალი სამუშაო ადგილი შე- 

იქმნება, მოსალოდნელი ინვესტიციის მოცულობა კი დაახლოებით 

200 მლნ ლარი იქნება. აუქციონი არის მუდმივად შევსებადი და 

ეტაპობრივად დაემატება ახალი ოზიექტები. საპრივატიზებო ობი- 

ექტების წუსხა მოიცავს ქვეყნის მასშტაბით სახელმწიფოს საკუთ- 

რებაში არსებულ უძრავ ქონებას და მოიცავს თბილისსა და საქარ- 

თველოს 45-მდე ქალაქსა და მუნიციპალიტეტს.!“! 

მუდმივად, სულ მცირე 100 პარალელური ელექტრონული აუქ- 

ციონი იმართება, რომელიც ბიზნესს სხვადასხვა სახის სახელმწიფო 

___ 120 საქართველოს რეგიონული განვითარების პროგრამა 2018- 2021. ხხსიანსაიკის დაძ, 

121 საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამინისტრო. ს9L. 

117 

  

  



ქონებას სხვადასხვა სახის საინვესტიციო ვალდებულებებით სთა- 
ვაზობს. ბიუჯეტმა ამ პროგრამიდან უკვე 50 მლნ. ლარამდე შემო- 

სავალი მიიღო. 
დასახელებულ პროგრამას 2020 წლიდან დაემატა წიაღისეულის 

100 აუქციონი. ძირითადი მოთხოვნა იქნება ის, რომ წიაღისეულის 
არა მხოლოდ მოპოვება, არამედ გადამუშავება მოხდეს და ძირი- 

თადი ღირებულება დარჩეს საქართველოში. წინასწარი ვარაუდით 
დარგში 120 მილიონი ლარის ინვესტიცია განხორციელდება და 
1800-მდე სამუშაო ადგილი შეიქმნება. პროგრამის ფარგლებში გა- 

მოტანილ ობიექტებზე ეკოლოგიის, გარემოზე %ემოქმედების ნე- 

იტრალიზაციის უფრო მაღალი სტანდარტი იქნება მოთხოვნილი. 

„2019-2022 წლების საქართველოს საგარეო პოლიტიკის სტრატე- 

ბიის მიხედვით“ ევროკავშირში გაწევრიანების მიზნის მისაღწევად, 

საგარეო პოლიტიკის ერთ-ერთი ძირითადი ამოცანაა საქართვე- 
ლო-ევროკავშირის ასოცირების შეთანხმების, მათ შორის ღრმა და 
ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივრცის შესაძლებლობე- 

ბის ეფექტური განხორციელება. ამოცანა ითვალისწინებს ევროკავ- 
შირთან თავისუფალი სავაჭრო სივრცის უფრო მეტად გამოყენება, 

სოფლის მეურნეობისა და სამრეწველო პროდუქტების ექსპორტის 

გაზრდის გზით. ეკონომიკის სხვადასხვა სექტორში (ტრანსპორტი, 

ეწერგეტიკა, გარემოს დაცვა, ციფრული სფერო, ელექტრონულიკო- 
მუნიკაციები) თანამშრომლობის გაღრმავება კონკრეტული და შე- 

დეგზე ორიენტირებული ინიციატივებით, ასევე, ევროინტეგრაცი- 

ის პროცესის მხარდასაჭერად, ევროკავშირის დახმარების მაქსიმა- 
ლური მობილიზება და მისი ეფექტიანად გამოყენების ხელშეწყობა. 

სტრატეგიის მე-5 მიზანი მთლიანად ეთმობა მდგრად ეკონომი- 

კურ განვითარებას, რომლის ძირითადი ამოცანებია: 

I. აღმოსავლეთ-დასავლეთის დამაკავშირებელი ჰაბის ფუნ- 
ქციის განმტკიცება და ეროვნული, რეგიონული და საერთაშორისო 
სატრანსპორტო, სატელეკომუნიკაციო, ციფრული, ენერგეტიკული 

და საინვესტიციო პროექტების რეალიზაციის ხელშეწყობა; 

2. ლიზერალური სავაჭრო რეჟიმების გაფართოება და ექსპორ- 
ტის ხელშეწყობა. საქართველოსთან თავისუფალი ორმხრივი ვაკ- 
რობის რეჟიმის მქონე ქვეყნების რაოდენობის მაქსიმალური ზრდა, 
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გეოგრაფიული არეალის კიდევ უფრო გაფართოება და ქართული 
პროდუქციის ექსპორტის ხელშეწყობა/ბაზრების დივერსიფიცირე- 
ბა; 

80 – მსოფლიო და რეგიონულ ეკონომიკურ ფორემებში, ასევე პრო- 

ფილური საერთაშორისო ორგანიზაციების მრავალმხრივ ფორმა- 

ტებში აქტიური ჩართულობა. მსოფლიო ეკონომიკურ საკითხებზე 

მიმდინარე დიალოგში ჩართვა და ეროვნული ეკონომიკის მოდერ- 

ნიზაციისა და მოწინავე ბაზრების ფუნქციონირების ინოვაციური 

მექანიზმების დანერგვის მიზნით საერთაშორისო გამოცდილების 

გაზიარება; 

4 შავი ზღვის ეკონომიკური როლის გაძლიერეზა. სატრანზი- 

ტო შესაძლებლობების %ზრდა, რეგიონის ქვეყნებთან ტვირთბრუნ- 

ვის მოცულობისა და მიმოცვლის სიჩქარის ზრდა, ლოგისტიკური 

და სატრანზიტო ინფრასტრუქტურის გაძლიერების ხელშეწყობა 

და სხვადასხვა რეგიონიდან (მათ შორის ცენტრალური და შორე- 

ული აზიის რეგიონებიდან) ტვირთების მოზიდვა. ტურისტული 

პოტენციალის კიდევ უფრო ეფექტური გამოყენება. ევროპასთან ინ- 
ფრასტრუქტურული ინტეგრაციის ხელშეწყობა.!” 

  

  

  

ცხრილი 2.7. 

სახელმწიფო მეთაურთა ვიზიტები და საზარეო ზრუნვის 
მაჩვენებლები (8ლნ.აშშ დოლარი)'– 

საგარეო ბრუნვა 

იზიტის დასახელე- სხვაო- 
M | 3 ა თარიღი. ქვეყანა | ვიზი- მომ- ა 

” ტის | დევწო 
წელს | წელს 

კვირიკაშვილის ვი. | აზერბაი- 
1 ფიტი აზერბაიჯანში. | ჯანი | 6448 | 8259. | 181.1 

2016 წლის აგვისტო                 
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123 ცხრილი შედგეწილია ავტორთა მიერ 
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პრეზიდენტ სერჟ 
სარქისიანის ვიზიტი 
საქართველოში. 2017 
წლის დეკემბერი 

სომხეთი |) 491.6 614 122.4 

  

პრეზიდენტ როსენ 

პლევნელიევის ვი- ბულგა- _ 
3 | «იტი საქართველო- | რეთი | ი? | 3178 64.1 

ში. 2015 წლის ივნისი 
  

კანცლერ ანგელა 
მერკელის ვიზიტი 
საქართველოში. 2018 
წლის აგვისტო 

გერმანია 483 405 -78 

  

აშშ ვიცე-პრეზიდენ- 
ტის მაიკლ პენსის 

5 | ვიზიტი საქართვე- აშშ 390.1 519.5 129.4 
ლოში. 2017 წლის 
ივლისი 
  

პეტრე პოროშენკოს 
ვიზიტი საქართვე- 
ლოში. 2017 წლის 
ივლისი 

უკრაინა 570.6 689.8 119.2 

  

სახელმწიფო საბ- 
ჭოს ვიცე-პრემიე- 

7 | რის ვანგ გაოლის ვი- | ჩინეთი 722 934.6 212.6 
ზიტი საქარათველო- 
ში. 2016 წლის მაისი. 
  

პრემიერ ბინალი ილ- 
დირიმის ვიზიტი თურქე- 
საქართველოში. 2017 თი 
წლის მაისი 

1590.4 1706.5 116.1                 
სხვადასხვა წყაროების შესწავლა გვიჩვენებს, რომ სახელმწიფოს 

მეთაურთა ვიზიტები პოზიტიურად მოქმედებენ ქვეყნების სავაჭ- 

რო ურთიერთობებზე. ასეთი ვიზიტებისას აქცენტი კეთდება საკ- 
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ვანძო საკითხებზე. ემპირიული დაკვირვება გვიჩვენებს, რომ ვი- 

ზიტის წელს და შემდგომ წელს სავაჭრო ბრუნვა იზრდება, ხოლო 

უახლოეს ორ წელიწადში ეფექტი მცირდება. 

პროცესებზე დაკვირვების მიზნით, ჩვენ შევქმენით ანალიზური 

ცხრილი, სადაც ერთმანეთს დავუკავშირეთ საქართველოს სავაჭრო 

პარტნიორი ქვეყანების მთავრობის მეთაურთა ბოლო წლების ვი- 

ზიტები და სავაჭრო ბრუნვის მაჩვენებლები. აღმოჩნდა, რომ მხო- 
ლოდ 2 შემთხვევაში (ბულგარეთი და გერმანია) გაუარესდა ბრუნ- 
ვები (შესაბამისად 64,1 მლნ. ლარით და 78 მლნ.ლარით). სხვა 6 შემ- 

თხვევაში მდგომარეობა გაუმჯობესდა. 
თანამედროვე ეტაპზე ქართული ეკონომიკური დიპლომატიის 

გამოწვევების საპასუხოდ სათანადო პოლიტიკური ინსტრუმენტე- 

ბის შემუშავებისას აუცილებელია გავითვალისწონოთ შემდეგი გა- 

რემოებები: 

- საქართველო, როგორც მცირე ზომის ქვეყანა ღია ეკონომი- 
კით. ქვეყნისათვის დამახასიათებელია დოლარიზაციის მაღალი 

დონე, მკვეთრი დისბალანსი საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში იმპორტის 

სასარგებლოდ, საგარეო ფაქტორების მიმართ მაღალი ელასტიუ- 

რობა (2018 წელს 556 მლნ. დოლარით გაიზარდა საგარეო ვაჭრობის 

უარყოფითი სალდო და მან 5760 მლნ.დოლარი შეადგინა. დაბა- 
ლია იმპორტის ექსპორტით გადაფარვის კოეფიციენტი - 2018 წელს 

მან შეადგინა 0,37). სავაჭრო პარტნიორ ქვეყნებში, განსაკუთრებით 

რუსეთსა და თურქეთში, შექმნილმა ეკონომიკურმა სირთულეებმა 

შესაძლოა საქონლისა და მომსახურების ექსპორტის და ფულადი 

გზავნილების შენელება გამოიწვიოს (ამ ქვეყნების წილი საქართვე- 
ლოს ექსპორტში თითქმის 47%-ია). ამ ქვეყნებში პრობლემის გახან- 

გრძლივება კიდევ უფრო გააუარესებს საგარეო ბალანსს და ლარის 

გაცვლით კურსს სხვა ვალუტების მიმართ; 

- რუსეთის ზაზარზე მზარდი დამოკიდებულება. ამ სავაჭრო 

პარტნიორი ქვეყნის წილი საქართველოს საქონლისა და მომსახუ- 

რების ექსპორტში დაახლოებით 20%-ია. ეს ფაქტორი პოზიტიურად 

გამოგვადგა 2018 წელს, როცა თურქეთის კრიზისის უარყოფითი 

გავლენა რუსეთიდან შემოდინებებმა დააბალანსა.1% თუმცა არ არ- 
მესამედის ეროვნული საწკი მანამ ლეები ა გარიში 8 ბვ. 20. 
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სებობს რუსეთთან მიმართებით მყარი ეკონომიკური და პოლიტი- 

კური გარანტიები, რაც ამ შემოდინებებს რისკის ფაქტორს ზრდის. 

რისკის რეალობას ამყარებს ევროკავშირის ეკონომიკური ზრდის 

შემცირების მაღალი ალბათობა, იმ პირობებში, როდესაც ევროკავ- 

შირიდან შემოდინებები ჯამურის მეოთხედს შესადგენს. 

ცხრილი 2.8. 

საქართველოს 5V/CI ანალიზი ეკონომიკური 

დიპლომატიის ჭრილში 
სუსტი 

  

  

  

ღვინისა და მიწერალური წყლების 
ეფექტური ბრენდინგის წარმოება; 
სავაჭრო ატაშეების ინსტიტუტის 
არსებობა; 
ევროკავშირთან ღრმა და ყოვლის- 

მომცველი თავისუფალი სავაჭ- 
რო სივრცის შესახებ შეთანხმების 
(0CLI#) არსებობა; 
საქართველო არის სხვადასხვა სა- 
ერთაშორისო ორგანიზაციების 
(ჰMIL, V8, VIC, L8LL და სხვა) 

წევრი ქვეყანა და აქტიურად თა- 
წამშრომლობს მათთან; 
საქართველო მონაწილეობს ევრო- 
პული და სხვადასხვა რეგიონული 

ფორუმების აბსოლუტურ უმრავ- 
ლესოგაში; 
საქართველოს საგარეო ვაჭრობის 
ბრუწვაში ევროკავშირის ქვეყნე- 
ბის წილის მნიშვნელოვანი ზრდა; 
საქართველოს როგორც სატრან- 
ზიტო რეექსპორტის ზონის რო- 

ლის გაშლიერება; 
საერთაშორისო სარეიტინგო შე- 
ფასებებში საქართველოს მზარდი 

ტენდენცია 
„ორმაგი დაბეგვრის თავიდან აცი- 

ლებისა და გადასახადების გადა- 
უხდელობის აღკვეთის შესახებ 
შეთანხმება” ძალაშია 56 ქვეყანას- 
თან.   

ეკონომიკური დიპლომა- 
ტიის პრიორიტეტად აღი- 
არების მიუხედავად, ამ 

მიმართულებით გაწეული 
საქმიანობა ნაკლებად და- 
რის ცნობილი და ჩნდება 

შთაბეჭდილება, რომ ქვეყ- 
წის ეკონომიკური დიპლო- 
მატია მეტწილად ბიზნესს 
ეყრდნობა. 
ეკონომიკურ დიპლომატი- 
აში საზღვარგარეთ საქარ- 
თველოს საპატიო კონსუ- 

ლების არაეფექტიანი გამო- 
ყენება; 
სავაჭრო ატაშეების ინსტი- 
ტუტის და სავაჭრო სამრეწ- 

ველო პალატის შესაძლებ- 
ლოზების წაკლები ეფექტი; 
ექსპორტის მხარდაჭერის 

დახვეწილი მექანიზმების 
არარსებობა და უსისტემო- 
ბა; 
ეკონომიკური დიპლომა- 
ტიის მხოლოდ მაკროდო- 
წეზე განვითარების ორიენ- 
ტაცია; 
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საფრთხეები 
  

 შესაძლებლოზეზი 
- აქტიური თანამშრომლობა ესხვა- 

დასხვა საერთაშორისო ორგანიზა- 

ციებთან, როგორც ამ ორგანიზაცი- 

ების წევრი ქვეყნისა; 
- საქართველო იღებს ფინანსურ 

მხარდაჭერასს სხვადასხვა საერ- 

თაშორისო ორგანიზაციებიდან 

და სტრუქტურებიდან, რომელთა 
ეფექტიანად გამოყენება შესაძლე- 
ბელია ასევე ეკონომიკური დიპლო- 

მატიის განვითარების მიმართულე- 

“დიპლომატების გადამზადება ეკო- 
ნომიკური დიპლომატიის მიმარ- 

თულებით საზღვარგარეთ ან უცხო- 
ელი სპეციალისტების მოწვევით; 

- საზღვარგარეთ ეკონომიკურ დიპ- 
ლომატიასთან დაკავშირებული მი- 
სიების დაფინანსების გაუმჯობესე- 

ევროპასთან პრეფერენციული სის- 
ტემის (C5C) ბზენეფიციარი, ხოლო 
200 წლიდან ამ სისტემის მეორე 
დონის - მდგრადი განვითარები- 
სა და საუკეთესო მმართველო- 
ბის სპეციალური გებმის (506C81 
10ლ60CLIVC ტოვიყიოთ6Cი( (0I 505(21იმხ1C 
ს6V6Iიხთიი( 2იძ Cი00ძ C0VCI0209006 

(C5X+) ბენეფიციარი; 

- საქრთველოს თავისუფალი ვაჭ- 
რობის ხელშეკრულება აქვს და- 
დებული გუამის CCV#M (C00Lწ)2, 
#.2იხვ)მი 20იძ M0Iძ2V2) ორგანიზა- 

ციაში შემავალ ქვეყნებთან; 
- 2009 წელს მიღებულ იენა „აშშ-სა- 

ქართველოს ქარტია სტრატეგიული 
პარტნიორობის შესახებ“; 

- 2009 წელს საქართველო გახდა 
„აღმოსავლეთის პარტწიორობის“ 
პროგრამის მონაწილე, აგრეთვე ხე- 
ლი მოაწერა დეკლარაცია „ნაბუ- 

ქოს“ პროექტზე.     

"მსოფლიო ეკოწომიკური 

კრიზისის საფრთხე; 

საგარეო ვაჭრობაში ექსპორ- 

ტის წილის შემცირების ტენ- 
დენცია, რაც უარყოფით გავ- 
ლენას მოახდენს ზრდაზე; 
სამუშაო ძალის მიგრაცია 

საზღვარგარეთ; 

საქართველოს მცირე ინტეგ- 
გაცია მსოფლიო ეკონომიკა- 

როგორც პატარა ქვეყანას, 
საქართველოს შეზღუდული 
რესურსები გააჩნია ეკონო- 

მიკური დიპლომატიის გან- 
ვითარებისათვის; 

ქვეყნის ტერიტორიის ნაწი- 
ლი ოკუპირებულია 
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- ტურიზმი და საერთაშორისო სავაჭრო და ფინანსურ ნაკა- 
დებზე დამოკიდებულება. ტურიზმის ეროვნული ადმინისტრაცი- 
ის მონაცემებით, 2018 წელს ვიზიტორთა რაოდენობა საქართველო- 

ში 9,8%-ით გაიზარდა და 8 679 544 შეადგინა.!– სავაჭრო და ფინან- 

სური ნაკადების ზრდა ხელს უწყობს ეკონომიკურ %ზრდას, მაგრამ 

ასევე განაპირობებს მზარდ დამოკიდებულებას სავაჭრო პარტნიორ 

ქვეყნებში მიმდინარე მოვლენებზე 

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის რეალიზების 

პროცესში საქართველოსთვის, როგორც შეზღუდული რესურსების 

მქონე პატარა სახელმწიფოსათვის, ფაქტორთა მთელი გამა არის გა- 

სათვალისწინებელი. სამართლიანია ბატონ თ.ჯაფარიძის მოსაზრე- 

ბა პატარა სახელმწიფოების შესახებ. ცნობილი დიპლომატი აღნიშ- 

ნავს:“პატარა სახელმწიფოებისათვის კარგი ისაა, რომ ამ სამყაროში 

ისინი არასოდეს რჩებიან რაიმე არჩევანის გარეშე, ვინაიდან სწო- 

რედ ამ კომპლექსურობის გამო საერთაშორისო ურთიერთობები 
სავსეა ცვალებადი შესაძლებლობებით. ასეთ პირობებში კი ყოველ- 

თვის რჩება სწორი გამოსავლის შანსი. პატარა სახელმწიფოებმა არ 

უნდა იმოქმედონ როგორც მცირე სახელმწიფოებმა. საქართველოს 

საგარეო პოლიტიკა დაბალანსებული და გაჯერებული უნდა იყოს 
რეგიონული და გლობალური კონტექსტით. 

დიდი სახელმწიფოების მიერ საქართველო ჯერ კიდევ განიხი- 

ლება როგორც საკუთარი ინტერესების რეალიზების საშუალება 

(ინსტრუმენტი) და არა როგორც დამოუკიდებელი მოთამაშე თავის 
სუვერენული საგარეო პოლიტიკითა და ინტერესებით. კაცობრიო- 
ბის ისტორიაში არ არსებობს პრეცენდენტი რომელიმე პატარა სა- 

ხელმწიფოს საქმე ვინმეს სხვას გაეკეთებინოს – რაგინდ ძლიერ და 
კეთილგანწყობილ მეზობელსა თუ პარტნიორს. მუდამ უნდა გვახ- 
სოვდეს: არავინ დაიცავს საკუთარი სარგებლის გარეშე ჩვენს ინტე- 

რესს. არავინ გააკეთებს ჩვენს მაგივრად ჩვენივე გასაკეთებელ საქ- 
მეს“.1- 

125 C0ი0Iწ)მი M200ი2) #0სII5ი #ტძიი ია 20იი. C6იივი 0ხსII5ი 1ი LIწ8სIC§ 2018, გვ.4. 
LL: :/( 15) 

126 ჯაფარიმე თ. საქართველოს საგარეო პოლიტიკა - ნაბიჯები მომავლისკენ. 
ინტერპრესნიუსი„ 17.09.2019 სVIL:1 მC0§://(ოეMMVIი0LC0იILC5506CXM/5.§6C/X2/211)CIC/564147- 
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2.3. ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატია 
საქართველოს ტერიტორიულ ერთეულებში 

თანამედროვე პირობებში რეგიონები და მუნიციპალიტეტები 

მათი განვითარების მუდმივად ზრდადი გამოწვევების წინაშე დგა- 
ნან. ამ გამოწვევებისა და მათთან დაკავშირებული მუნიციპალური 

ამოცანების გადასაჭრელად საჭიროა ფინანსური და ადამიანური 

რესურსების გაერთიანება, ეკონომიკური და კომერციული დიპლო- 
მატიის ცალკეული ელემენტების გამოყენება. 

მართალია ეკონომიკურ დიპლომატიასთან დაკავშირებული 
საკითხები ძირითადად ფედერალური ხელისუფლების დონეზე 

წყდება, მაგრამ ტერიტორიულ ერთეულებშიც არსებობს განსაზ- 

ღვრული რესურსი. სამართლიანად აღნიშნავს პროფ. შ.დოღონაძე, 
რომ ცენტრსა და რეგიონებს შორის ხელისუფლების სწორმა ბალან- 
სმა უნდა უზრუნველყოს არა დაქსაქსულობა, არამედ მონოლითუ- 

რობა და ურთიერთმხარდაჭერა, ერთიანი სახელმწიფოს შეგნება 
და ამ პრობლემატიკის გათავისება თითოეული მოქალაქიც მიერ. 

სახელმწიფო ვალდებულია და პოლიტიკურ ნებაც უნდა გამოავ- 
ლინოს ადგილობრივი თვითმმართველობითობის რეალურად გან- 
ხორციელებისათვის. ცხადია, ადგილობრივი მმართველობის გან- 

ხორციელებისათვის არსებული პოლიტიკური ნება განმტკიცებუ- 
ლი უნდა იყოს მკაცრი საკანონმდებლო ბაზით.!7 

კომერციული დიპლომატიის ტერიტორიულ ჭრილში განხილ- 

ვის კუთხით განსაკუთრებით საყურადღებოა ბელგიის გამოც- 

დილება. აქ 1993 წელს ჩატარებული საკონსტიტუციო რეფორმის 

მიხედვით ექსპორტისა და უცხოური ინვესტიციების მოზიდვის 
საკითხები რეგიონების ფლანდრიის, ვალონიის, ბრიუსელის კომ- 

პეტენციაში გადავიდა. ინვესტიციებთან დაკავშირებით საზღვარ- 
ბარეთის ქვეყნებში არსებული ბელგიის დიპლომატიური წარ- 

მომადგენლობები პირდაპირ უკავშირდებიან რეგიონებს. ფედე- 

რალური მთავრობის მიერ შექმნილია საგარეო ურთიერთობების 

საკოორდინაციო კომიტეტი, რომელსაც მორიგეობით რეგიონების 
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ჟურნ. „ხელისუფლება და საზოგადოება“, M2 (26), 2013. ტ.2. გვ. 22. VIVL: ხCLC;//ძ§03C2,0%I, 
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წარმომადგენლები ხელმძღვანელობენ. რეგიონული სუბიექტები, 

როგორც წესი, აფუმნებენ საკუთარ საექსპორტო სააგენტოებს. მათ 
საზღვარგარეთის ქვეყნებში ჰყავთ ეკონომიკური და სავაჭრო ატა- 

შეთა ქსელი.!2 

ქვეყნის საგარეო-ეკონომიკური პოლიტიკის მწიშვნელოვანი 
პრიორიტეტია ქართულ ბაზარზე უცხოური კომპანიების აქტიური 

შემოსვლას, ასევე ქართული კომპანიებისათვის საერთაშორისო გბაზ- 

რებზე წარმატებული ფუნქციონირების ხელშეწყობა. საზღვარგა- 

რეთ საქართველოს ეკონომიკური ხასიათის საკითხების დამუშავე- 

ბას ახორციელებს დიპლომატიურ მისიაში არსებული ეკონომიკუ- 

რი სამსახური, რომლის ძირითადი მიზანია საქართველოს ეკონო- 

მიკური პოლიტიკის ფარგლებში გასატარებელ ღონისძიებათა ხელ- 

შეწყობა ადგილსამყოფელ ქვეყნებში. სამსახურს ხელმძღვანელობს 

დიპლომატიურ თანამდებობაზე დანიშნული პირი - ეკონომიკურ 
საკითხებზე პასუხისმგებელი პირი, რომლის თაწამდებობა განი- 

საზღვრება მრჩევლის დონით. საქართველოს ცალკეული მსხვი- 

ლი მუნიციპალიტეტების (ქუთაისი, ბათუმი, ფოთი, რუსთავი) 
დონეზე ამ საქმიანობას ახორციელებენ საგარეო ურთიერთობათა 
სამსახურები ან/და კონკრეტული სამსახურების განყოფილებები. 

ბოლო წლებში საქართველოში ამ კუთხით გარკვეული გამოც- 

დილება დაგროვდა. განვიხილოთ საქართველოს რამდენიმე რეგი- 

ონსა და მუნიციპალიტეტში ამ მიმართულებით განხორციელებუ- 

ლი სამუშაოები. 

იმერეთის რეგიონი 
ადმინისტრაციულ-ტერიტორიული ერთეული „იმერეთის მხა- 

რე“ შეიქმნა 1995 წელს, საქართველოს სახელმწიფო მეთაურის ბრძა- 
ნებულებით (M18, 26.01). იმერეთის რეგიონი ცდილობს აქტიურად 

ჩაერთოს საგარეო-ეკონომიკურ ურთიერთობებში და ამ მიმართუ- 

ლეზით გარკვეული გამოცდილებაც დაგროვდა, თუმცა რეგიონი, 
128 რუსამე 6. დიპლომატია და პროტოკოლი (ქეისების კრებული). აკაკი წერეთლის 

სახელმწიფო უნივერსიტეტის გამომცემლობა. 2019, გვ. 132. ყე: მხსი5:/0გისიგილ5021Cნ 60, 

129 ყიფშიმშე 8, საქართველოს საერთაშორისო ეკონომიკური დიპლომატია. 
საქართველოს საგარეო საქმეთა სამიწისტრო, 2014, გვ. 29. სVL: ხLLი://აიიადი.დCV.0C/ ! 600 03-MCის/LCანისიჯC 5 6ნ0 2904 
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ჩვენი აზრით, არასაკმარისად იყენებს ეკონომიკური და კომერციუ- 
ლი დიპლომატიის რესურსს. 

ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის განხორციელე- 

ბაში საქართველოს რეგიონებისათვის ყველაზე დიდ როლს ასრუ- 
ლებს ევროპის რეგიონთა ასამბლეა (ერა). იგი არის ყველაზე დიდი 

დამოუკიდებელი რეგიონული ხელისუფლების ქსელი მთელ ევ- 
როპაში, რომელიც აერთიანებს 100-მდე რეგიონს 35 ქვეყნიდან და 
15 რეგიონულ ორგანიზაციას. ერა დაარსდა 1985 წელს და არის რე- 

გიონთაშორისი თანამშრომლობის ფორემი და ევროპის მასშტაბით 

რეგიოწული ინტერესების ლობისტი, კერძოდ, LL#/. იყო ევროპისა 

და ევროკავშირის მრჩეველთა სათათბიროს შექმნის ინიციატორი. 
ერა-ს პოლიტიკის მიმართულებებს ხელმძღვანელობს აღმას- 

რულებელი საბჭო და ბიურო, რომელიც შედგება სხვადასხვა ქვეყ- 
ნების რეგიონების ხელმძღვანელებისაგან და სხვა მაღალი რანგის 

პოლიტიკოსებისაგან. პოლიტიკას ახორციელებს 3 სამუშაო კომი- 
ტეტი, რომელსაც ხელმძღვანელობს პოლიტიკოსები სხვადასხვა 
რეგიონებიდან და კოორდინირებას უწევს ერა-ს გენერალური სამ- 

დივნო სტრასბურგსა და ბრიუსელში. 
- I კომიტეტი - ეკონომიკისა და რეგიონალური განვითარე- 

ბისათვის; 
II კომიტეტი - სოციალური პოლიტიკისა და საზოგადოებ- 

რივი ჯანდაცვისათვის; 
III კომიტეტი - კულტურის, განათლებისა და ახალგაზრდო- 

ბისათვის. 
ერა-ს მიზნებია: მოცემულ სფეროებში პოლიტიკის ინოვაციე- 

ბისთვის ორმხრივი სასწავლო სივრცის შექმნა, გამოცდილების გაც- 

ვლის ხელშეწყობა, ცუდი და კარგი პრაქტიკის გაზიარება, ცოდნის 

გაღრმავება ორგანიზაციის ფარგლებში და რეგიონებში. კომიტე- 

ტები ხელს უწყობს სხვადასხვა თანამშრომლობის ინიციატივებს, 

რომლებიც ხელს „უწყობენ კარგი პრაქტიკის გაცვლას რეგიონული 

პროექტების ან ადვოკატირების ინიციატივების გაწვითარებაში. 

იმერეთის რეგიონი 1998 წლიდან ერა:ა-ს წევრია. საქართველოს 

მხრიდან ერას წევრებია აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკა და გუ- 
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რია. იმერეთის რეგიონი დამეგობრებულია მსოფლიოს სხვადასხვა 
ქვეყნის 7 რეგიონთან (იხ. დაწართი 5). 

  

  

ცხრილი 2.9 

იმერეთის 5V/CI ანალიზი ეკონომიკური 

დიპლომატიის ჭრილში 

ძლიერი სუსტი 
- საერთაშორისო ბიზწეს-კონ- | - რეგიონის განვითარების 

ფერენციების და ფესტივა- 
ლების ჩატარების გამოცდი- 

ლება; 
– მრავალფეროვანი ბუნებრივი 

რესურსები იწვესტორთა და- 

საინტერესებლად; 

- იმერეთის ევროპის რეგიონ- 

თა ასამბლეის წევრობა 1998 

წლიდან; 
- საერთაშორისო აეროპორტის 

არსებობა, საიდანაც ფრენები 

ხორციელდება 19 ქვეყნის 41 

ქალაქიდან; 

- სიახლოვე საზღვაო პორტებ- 

თან.     

სტრატეგია მოძველებულია 

და საჭიროებს განახლებას 

(ეყრდნობა 2013 წლის სტა- 

ტისტიკას); 

- რეგიონს არ გააჩნია ბრენ- 

დინგის სტრატეგია; 

- რეგიონს არასაკმარისი ცნო- 

ბადობგა გააჩნია; 

- სუსტად განვითარებულია 

კომერციული და ბიზნეს ინ- 

ფრასტრუქტურა; 

- რეგიონის საწარმოებში არსე- 

ბული საწარმო-ტექნიკური 

ბაზა და ტექნოლოგიები მოძ- 

ველებულია; 
- რეგიონის ადმინისტრაციის 

რუუფლებამოსილებები შეზღუ- 

დულია. 
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შესამლეზლოზები საფრთხეები 

- დამეგობრებულ რეგიონებზ- –- „უთანაბრობა/ასიმეტრია ქვეყ- 

თან კომერციული დიპლომა- ნის რეგიონულ განვითარება- 

ტიის გაღრმავება; ში; 

- რეგიონის სავაჭრო-სამრეწვე- | - მოსახლეობის რიცხოვნობის 

ლო პალატასთან რეგიონის მკვეთი შემცირება; 

ადმინისტრაციის მჭიდრო - კვალიფიციური მუშახელის 

ურთიერთობა; მასობრივი მიგრაცია; 

- ევროკავშირის ასოცირების - საერთაშორისო სტანდარტე- 

ხელშეკრულების გათვალის- ბისადმი რიგი დარგების მო- 

წინებული ვალდებულებე- უმზადებლობა. 
ბის შესასსრულებლად მხარ– 

დამჭერი აქტივობები; 

- ევროპის რეგიონთა ასამ- 

ბლეასთან ეკონომიკური/კო- 

მერციული დიპლომატიის 

კუთხით ურთიერთობის 

გაღრმავება         
განსადღვრული პერიოდულობით იმართება ვიზიტები ერა-ში. 

პოზიტივები, რომლებიც შეიძლება ერა-მ მოუტანოს იმერეთს შემ- 

დეგბია: 
ინფრასტრუქტურული, სოფლის მეურნეობის, ბიზნეს და 

ტურისტული პროექტებისათვის ინვესტორების მოძიება; 

რეგიონის ცნობადობის ამაღლება; 

საგანმანათლებლო, ჯანდაცვის და გარემოს დაცვის სფერო- 

ებში თანამედროვე ევროპული გამოცდილებისა და პრაქტიკის გა- 

ზიარების დანერგვა; 

ევროკავშირთან ასოცირების ხელშეკრულების ღრმა და 

ყოვლისმომცველი თავისუფალი ვაჯვრობის შეთანხმების ახალი შე- 

საძლებლობების ეფექტურად გამოყენებას. 
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2019 წლის მარტში ჩვენს მიერ ჩატარდა იმერეთის ექსპორტი- 

ორთა გამოკითხვა. სულ გამოიკითხა 50 ექსპორტიორი სამეწარმეო 

სუბიექტი. მათგან მსხვილია 15 (გამოკითხულთა 30 %), საშუალო 

18 (36,7 %), ხოლო მცირე 16 (33,3 %). საქართველოში მსხვილად ით- 

ვლება კომპანია, რომელშიც დასაქმებულთა რაოდენობა აღემატება 

249 კაცს ან საშუალოწლიური ბრუნვის მოცულობა 60 მლნ ლარს; 

საშუალოდ, შესაზამისად - 50-დან 250 კაცამდე, ბრუნვის მოცულო- 

ბა 12-60 მლნ ლარი; მცირეა, სადაც დასაქმებულთა რაოდენობა არ 
აღემატება 50-ს, ხოლო ბრუწვის მოცულობა არ აღემატება 12 მლნ. 

ლარს (2019 წელს ლარის საშუალოწლიური კურსი დოლარის მი- 
მართ არის 0,3549 §). 

საექსპორტო (საერთაშორისო ხარისხის შესაბამისობაში მოყ- 

ვანილი) პროდუქციიდან აღსანიშნავია: ტექსტილი, ფეხსაცმელი, 

მცენარეული ნედლეულის გადამუშავებით მიღებული პროდუქცია 

(სანელებლები, ჩირი, დაფნა, ჩაი), თხილი, თაფლი, საყოფაცხოვრე- 

ბო მოხმარების ნივთები და ჯაგრისები. ადგილობრივი პროდუქცი- 

ის ექსპორტი მსოფლიოს ოც ქვეყანაში ხორციელდება. მათი დიდი 
ნაწილი (34 სუბიექტი, გამოკითხულთა 68%) შედარებით გამოცდი- 

ლია და 5 წელზე მეტია ეწევა ექსპორტთან დაკავშირებულ საქმი:- 
ნობას. 

შედარებით გამოუცდელი, რომელიც 1 წელზე ნაკლები პერიო- 

დის განმავლობაში ეწევა საექსპორტო საქმიანობას, მხოლოდ 5 აღ- 

მოჩნდა. დანარჩენი 11 სუბიექტი კი 1-დან 5 წლამდე მოღვაწეობს 

საექსპორტო ბაზრებზე. კითხვარით შევეცადეთ გამოგვევლინა 3 

ყველაზე სასურველი მხარდაჭერა, რომლის გაძლიერებას/დანერ- 

გვას ამ ეტაპზე ისურვებდნენ ექსპორტიორები. ასეთი აღმოჩნდა: 
კომპანიის მხარდაჭერა საგამოფენო ღონისძიებებში; პოტენციურ 
პარტნიორთა მოძიებაში მხარდაჭერა; წინასაექსპორტო დაკრედი- 

ტების წახალისება. ნიშანდობლივია, რომ სახელმწიფო ბიუჯეტი- 
დან და სხვა ფონდებიდან მხარდაჭერის გაფართოებას ექსპორტი- 

ორებისათვის შედარებით ნაკლებპრიორიტეტულია – ეს სურვილი 

მხოლოდ 6 ერთეულის მიერ დასახელდა. 

საინტერესო შედეგები მივიღეთ საექსპორტო საქმიანობაში ხელ- 

შემშლელი ფაქტორების ანალიზით (თითოეული საწარმო ირჩევ- 
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და 3 ფაქტორს). ამ ნაწილში, გამოკითხულთა აზრით, ყველაზე მეტ 

წინააღმდეგობას ქმნის საზღვარგარეთის ქვეყნებში საქართველოს 
შესახებ ინფორმაციის ნაკლებობა. შედარებით უმნიშვნელოა საგა- 

დასახადო და საბაჟო ბარიერები. სასიამოვნოა, რომ არც ერთი ეე- 
სპორტიორი არ აფიქსირებს საბანკო გადარიცხვებს (ოპერაციებს) 

საქმიანობის ხელშემშლელ ბარიერად. ეკონომიკური სუბიექტე- 
ბი გამოყოფენ ასევე 4 სახის დამატებით ხელშემშლელ ფაქტორს 

(ლოჯისტოკა, ბრენდის რეკლამირება, კვალიფიციური კადრები, 

წედლეულის სიმცირე). ექსპორტის გეოგრაფიული არეალი მრა- 

ვალფეროვანია, თუმცა დსთ-%ზე და ევროკავშირზე მოდის მთელი 

ექსპორტის 74% (იხ.ნახ.2). აზიის რეგიონზე კი ამ საწარმოებს 14%- 

ანი სეგმენტი უჭირავთ. გამოკითხულთაგან ექსპორტის არეალის 

გაფართოებას გეგმავს 36 საწარმო (გამოკითხულთა 72%). 

ექსპორტის სახელმწიფო მხარდაჭერის შეფასება 5 ბალიანი შკა- 

ლით ასე განაწილდა: ყველაზე პოპულარული შეფასება იყო „4“, 
რომელიც დააფიქსირა 25 საწარმომ (ექსპორტიორთა 50 %). ყველა- 

ზე დაბალი შეფასება - „1“ დააფიქსირა მხოლოდ ხუთმა ექსპორტი- 

ორმა, ხოლო ყველაზე მაღალი - ,5“, რვა ექსპორტიორმა (16 %). 

ქუთაისის მუნიციპალიტეტი 
ქუთაისი 3500 წლის ისტორიით, მსოფლიოს უძველესი ქალ:- 

ქების ათეულში შედის, რომელიც დღესაც ვითარდება. ქუთაისი 
მდებარეობს დასავლეთ საქართველოს ცენტრალურ ნაწილში და 
წარმოადგენს იმერეთის რეგიონის ადმინისტრაციულ ცენტრს. სი- 

დიდის მიხედვით ის საქართველოს რიგით მეორე ქალაქია, დედა- 

ქალაქის შემდეგ და მისი ფართობი 70 კვ.კმ-ია. ქალაქის განაშენია- 

ნებული კვარტლები ჩრდილოეთიდან სამხრეთისაკენ გრძელდება 

7,9 კმ-ზე, ხოლო აღმოსავლეთიდან დასავლეთისაკენ 10 კმ-ზე. ქა- 

ლაქის პირველადი საგზაო ქსელის სიგრძეა 231.3 კმ. ქუთაისი სა- 

ქართველოს ყველა სტრატეგიულ ადგილთან საგზაო ქსელის მეშ- 

ვეობითაა დაკავშირებული. მანძილი ბათუმის პორტამდე - 139 კმ, 

ხოლო ფოთის პორტამდე - 105 კმ-ია. 

ქუთაისის მოსახლეობა 147.2 ათასი კაცია. ქალაქის მაცხოვრებ- 

ლების 56% შრომისუნარიანია, რომლის 43 % ქალია. 2014 წლის 
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მდგომარეობით ქუთაისიდან ემიგრირებულად ფიქსირდება 52,4 

ათასი კაცი.!9 
ქუთაისი თავისი გეოგრაფიული მდებარეობით მიმზიდველ პი- 

რობებს ქმნის მრავალმხრივი განვითარებისათვის. ქუთაისი მდება- 
რეობს მიწისძვრების, მეწყერებისა და სხვა ბუნებრივი კატასტრო- 
ფების დაბალი რისკის ზონაში და გარშემოტყმულია ბუნებრივი 

რესურსებით მდიდარი ტერიტორიებით. ქალაქი განსაკუთრებით 

მდიდარია კულტურული და ისტორიული მემკვიდრეობით, ასევე 

ცნობილია თავისი გასტრონომიითა და სტუმართმოყვარეობით. 

ქუთაისის მიმზიდველობას ზრდის იმერეთის რეგიონში მდება- 

რე ორმოცდაათზე მეტი ისტორიული და სამკურნალო-რეკრეაცი- 

ული დანიშნულების ადგილებთან სიახლოვე. განსაკუთრებული 

როლი აქვს დავით აღმაშენებლის სახელობის ქუთაისის საერთა- 

შორისო აეროპორტს, საიდანაც ფრენები ხორციელდება ევროპის 19 

ქვეყნის 41 ქალაქში. ასევე შიდა ფრენა მესტიის მიმართულებით. 

ყოველწლიურად მზარდია ფრენის მიმართულებების რაოდენობა. 

ქუთაისი ფაქტობრივად ასრულებს დასავლეთ საქართველოში 

ვაჭრობის, მომსახურების, განათლების, ტურიზმის, ლოჯისტიკის, 

ჯანდაცვის ჰაბის ფუნქციას. 
ქუთაისში შექმნილია ორი თავისუფალი ინდუსტრიული ზონა 

რომელთა ტერიტორიების 60%-მდე დატვირთულია და არასრული 

დატვირთვით ოპერირებენ სხვადასხვა პროფილის ბიზნეს კომპა- 
ნიები. დაწესებული შეღავათიანი საგადასახადო სისტემა და მომ- 

ხიბვლელი პირობები საინვესტიციო მიმზიდველობას კიდე უფრო 

ზრდის. 

საქართველოში არსებული საერთაშორისო შეთანხმებები და თა- 

ვისუფალი სავაჭრო ხელშეკრულებები მნიშვნელოვან სტიმულს 

აძლევს როგორც პოტენციურ ინვესტორებს, ასევე ადგილობრივ 

მწარმოებლებს. ქუთაისში წარმოებული პროდუქციიდან საერთა- 

შორისო ხარისხის შესაბამისობაშია 17 დასახელების ადგილობრივი 

პროდუქცია (ჩირი, დაფნა, თხილი, მწვანილი, ჩაი, თაფლი, საკმაზ 

-სანელებლები, ტექსტილი, პლასტმასის, რეზინის და თ«ოჯის წაკე- 
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თოზები, ჯაგრისები და საყოფაცხოვრებო ნივთები, ხის ნაკეთობები 

და ავეჯი, სამკურნალო მცენარეეები, ფაფა ბურღლეული და სიმინ- 

დის ფქვილი, ღვინო, საკონსერვო პროდუქცია, გრანიტის ქვა), ექ- 

სპორტზე გადაიტვირთება მსოფლიოს 15 ქვეყანაში. 

  

სურათი 2 

შიგა ფრენები ქუთაისიდან 

»ჯ = 

Xჯ = 

ი ლ ნ«იი 
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სურათი 5 
ქალაქები 5 საათის და 9 საათის სამგზავრო მანძილის დაშორე- 

ზით, რომლებიც შეიძლება იქცნენ სამიზნე ზაზრებად 
  

წას ალანიობილში > ლო     

  

სათვლაათ >”     “ა ” 

წვარო. 77/ჩ C009!ი9 M603-–-ხე ცაყრდიწნობით (სჯარტოგ რაია და სააფკტომობილო მაწძიღდუები)     
  

ქუთაისი დამეგობრებულია მსოფლიოს 18 ქვეყანის 29 ქალაქთან 
(იხ. დანართი 1). ტერიტორიულ ჭრილში ეკონომიკური და კულ- 
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ტურული დიპლომატიის საუკეთესო მაგალითია 1996 წლის 22-28 

მაისს გამართული ქუთაისის დღეები პარიზში. ეს იყო რეგიონის 

ერთ-ერთი პირველი გასვლა საქართველოს საზღვრებს გარეთ, საქ- 

მიანი კონტაქტების დამყარების სურვილით. ცალკეულ ბიზნესმე- 

ნებს და საწარმოთა დირექტორებს საქმიანი მოლაპარაკებები ქონ- 

დათ ფრანგული ფირმების ხელმძღვანელებთან. მოეწყო შეხვედრა 

ფინანსთა სამინისტროში.!:! 
ქუთაისისთვის გამორჩეულად შვირფასია ნიუპორტთან მეგობ- 

რობა. ევროპული ოჯახის ნამდვილი წევრობაც უძველესი ქართუ- 

ლი ქალაქისთვის ნიუპორტთან მეგობრობით განახლდა და ეს ურ- 

თიერთობა თითქმის სამ ათეულ წელს ითვლის. 

დამეგობრებული ქალაქები ჩართულია ქუთაისის ყოველწლი- 
ურ საერთაშორისო და ადგილობრივი მნიშვნელობის ფორემებში, 

ღონისძიებებში. ხშირია დელეგაციების ურთიერთვიზიტები, კულ- 

ტურულ-ეკონომიკურ და სხვა მნიშვნელოვან საკითხებზე სტრატე- 
ბიული პარტნიორობის ფარგლებში. დამეგობრებულ ქალაქებთან 
ურთიერთობა მნიშვნელოვნად უწყობს ხელს ქუთაისის ცნობადო- 
ბის ზრდას და საინვესტიციო პოტენციალის წარმოჩენას საერთაშო- 

რისო არენაზე. მნიშვნელოვანია დამეგობრებულ ქალაქებთან არსე- 
ბული რესურსების ეფექტურად გამოყენება ადგილობრივი ეკონო- 

მიკის განვითარებისათვის. 

საშუალოვადიან პერესპექტივაში ინვესტირების ზრდა დამოკი- 

დებული იქნება სისტემურ ხელისშემშლელ ფაქტორებთან გამკლა- 
ვებაზე. 

ადგილობრივი თვითმმართველობა პრიორიტეტად მიიჩნევს იმ 

სისტემური ბარიერების მოხსნას, რომელიც მის კომპეტენციაშია და 

დაძლევადია ქალაქის რესურსებით: ა) სივრცითი განვითარების და 

მიწათსარგებლობის გეგმის დასრულება, აქტივების (მიწა და შენო- 

ბა-ნაგებობები) აღწერა, სისტემატიზაცია და ელექტრონული სერ- 

ვისების დანერგვა დაინტერესებულ პირთათვის დისტანციურად 

ხელმისაწვდომობის უზრუნველსაყოფად; ბ) ქალაქის ტურისტუ- 

ლი ინდუსტრიის განვითარების ხელშეწყობა, რომელიც უზრუნ- 

ველყოფს საჭირო ცოდნისა და გამოცდილების არსებობას, ახალი 

ტურისტული ატრაქციებისა და პროდუქტების შექმნას მეზობელ 
131 გაზ. „იმერეთის მოამბე“, 4.06.1996. გვ.3 

135



მუნიციპალიტეტებთან, ცენტრალურ უწყებებთან და ბიზნესთან 

მჭიდრო და ეფექტური ღონისძიებების გასატარებლად. 

  

   

ნახაზი 2.9 

აფ)გ 'ლიზრიცი თვითმართველობის გავლენა 

ინეუხსტორისთევის 

საჯარო იზფრახტიუქტუბ. 
ხელს პანკ, 
პეზფჰალურის 

ააღალი _ ურა 
- ქიჩემი ჭა მკჩობა რაგებაბეა, 

. თუღა წჯარრი 

სააზოვრკბული ა თობები, 

ი. უუობრული კდ გატ) კალე Xგმიჩაბტრაე + 
.. ტაწილა ფგიდღითრიუს რეგუდაციეMა, 

. საებსიმირმაი კოაპორტ. ჯდიადები ცუ) ომაკიეზლუბ 

. ნსჯღყუარაბსდრ ხაწყჯათოშობ. · არენი 
დ არაზკრჯსის 

ს 8 სერაბრსასაცრაბაიტსი სარტრლი თეს» ფლს/ 
1. ი სატყნოეზონდატრალი . პას ალეობ# ესაომა ინვეს საყებზი 
I აღოლ .· სტალილან«არეერი ბიზმეს თ აღა 

საც ტრო თშუიდუბი ჭელები 

სნარჩოი დ ხოუ ზე რბიეათა .  გამჭირუ»დე დაა ხელრასავუღობი 
უღესარორუდი აუკიიინება და ტეხკერებ     . პხვლაგპ,ღეI ს ჩარი რფიოწი 

= „ _ სავყვურა უღლება ზახნაცღებლბას 

მოცემულ მასასიათებელზე თვითმართველობის გავლენა მაღალი 

ჩვენს მიერ გაკეთდა ქუთაისის მუნიციპალიტეტის §VVCL ანა- 

ლიზი ეკონომიკური დიპლომატიის ჭრილში (იხ. ცხრ. 2.9), რომელ- 

მაც მნიშვნელოვანი პრობლემები წარმოაჩინა ამ მიმართულებით. 

დოკუმენტები, რომლებიც ქუთაისის განვითარებას ეხება და 
მჭიდრო კავშირშია კომერციული დიპლომატიის განვითარებას- 

თან, არის შემდეგი: 

. ეკონომიკური განვითარების გეგმა (LLLL), რომელიც შემუ- 

შავდა ევროკავშირის ინიციატივის „მერები ეკონომიკური ზრდი- 

სათვის“ (M4LC) ფარგლებში; 

2 ქალაქ ქუთაისის მუნიციპალიტეტის ბიუჯეტი; 

3 ქალაქ ქუთაისის განვითარების სტრატეგია „ქუთაისი 2021“; 

4ჭ ქალაქ ქუთაისის ენერგეტიკის მდგრადი განვითარების სა- 

მოქმედო გეგმა (5L#L); 

5. ქალაქ ქუთაისის მუნიციპალიტეტის კორუფციის წინა- 

აღმდეგ ბრძოლის სტრატეგია და სამოქმედო გეგმა 2017-2019 წწ. 
(VCMნL პროექტის ფარგლებში); 
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ნ ქალაქ ქუთაისის მუნიციპალიტეტის კლიმატის ცვლილე- 
ბასთან ადაპტაციის კონცეფცია; 

7. ქალაქ ქუთაისისა და მისი მიმდებარე ტერიტორიის კონკუ- 
რენტუნარიანობის შეფასება (2019 წ.); 

ზ იმერეთში (საქართველო) ტურიზმის განვითარების მარკე- 
ტინგული სტრატეგია. მარკეტინგული გეგმა - საბოლოო ანგარიში. 

ბარსელონა/თბილისი, 2012. 
საკითხის შესწავლამ ცხადყო, რომ კომერციული დიპლომატიის 

გაღრმავების კუთხით ქალაქის მუნიციპალიტეტი პერიოდულად 

შემდეგ ღონისძიებებს მიმართავს: 

დამეგობრებულ ქალაქებთან ურთიერთობა; 
პარტნიორ ქალაქებთან ურთიერთობა; 
საერთაშორისო ბიზნეს-ფორუმების მოწყობა; 

ყოველწლიურად საქმიანობის სხვადასხვა მიმართულებით/ 

ნომინაციით საუკეთესო მეწარმეთა გამოვლენა; 
საქმიანი ვიზიტები საზღვარგარეთ; 

საერთაშორისო ფონდების მოძიება; 
საერთაშორისო პროექტებში ქუთაისის მონაწილეობის 

ხელშეწყობა; 

გამოფენების მოწყობა საზღვარგარეთ. 

ჩვენი აზრით, კომერციული დილომატიის გაუმჯობესებას ქუ- 

თაისის მუნიციპალიტეტის დონეზე მნიშვნელოვნად შეუწყობს 
ხელს ივენთეკონომიკის განვითარება და წინწაწევა. გამოცდილებამ 
ხელისუფლებასაც და ბიზნესელიტასაც უჩვენა, რომ თუ განსაკუთ- 
რებული მოვლენები ქალაქში არ ხდება, საჭიროა მათი ხელშეწყობა 

და ორგანიწზება. 

132 Cხოხაძიი M.. Iაიძოი M. 0ხილოსო!ლ (ი (ხრ ს5% 0, იიი თიLCI21 ძ!იIითვო/ ი 
თხი1C 021105 (ს51იდ Lხ6 6X32თიIC 0” MVC215! CICV). CVIძ!ს5 LIიIVC=IC/ #იო215, 560Cლ CC0ი0MMIC 
5CCიCC. 2019, VიI. 19 155სC 1, დ 67-75. VIIL: ხლლ;://51%,ს0IV-აVIVI05.IC/ს(თ/ე0)21C-60:-Xი- 

Cი0L6იV/IნIC2ძ5/2019/08/წსII-VლIL.-XILX-15§სC-1-1,იძ( 
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ცხრილი 2.9 

ქუთაისის მუნიციპალიტეტის 5V CL ანალიზი ეკონომიკური 

  ძლიერი 
დიპლომატიის ჭრილში 

სუსტი 

  - ხელსაყრელი მაკროეკონომიკუ- 

რი გარემო ინვესტორთათვის; 

- ქუთაისი დამეგობრებულია 29 

ქალაქთან; 

- რეგიონებში/მუნიციპალიტეტებ- 

ში ბიზნესფორუმების ჩატარების 

გამოცდილება; 
- ევროკავშირის ინიციატივის „მე- 

რები ეკონომიკური ზრდისათვის“ 

(M4სC) ფარგლებში შემუშავებუ- 
ლია რამდენიმე მუწიციპალიტე- 

ტის (მ.შ. ქუთაისის) ადგილობრი- 

- რეგიონული განვითარები 

სტრატეგიებთან არ არის ადაპ- 

ტირებული ადგილობრივი ეკო- 
ნომიკური განვითარების ახალი 

გეგმები; 
–- გეწერალური გაწვითარების გეგ- 

მის არქონა; 

- ქალაქის არასაკმარისი ცხნობა- 
დობა; 

- მომსახურების სფეროს დაბალი 
ხარისხი; 

- არასაკმარისად განვითარებული 

  

      
ვი ეკონომიკური გაწვითარების | ადგილობრივი ინფრასტრუქტუ- 

გეგმა (LLI); რა; 

- ევროპისა და აზიის დამაკავშირე- | - ინოვაციების და ახალი ტექნო- 

ბელ სატრანსპორტო დერეფანთან | ლოგიების სიმცირე; 

სიახლოვე; - მწვაწე ეკონომიკის სუსტი ტეწნ- 

- ორი თავისუფალი ინდუსტრიუ- | დენციები; 

ლი ზონის არსებობა; - არ არის შემუშავებული ქალაქის 

- ადგილობრივი პროდუქციის ექ- | ბრენდირების კონცეფცია; 
სპორტი მსოფლიოს ოცამდე ქვეყა- 

ნაში ხორციელდება; 

' შესაძლეზლობეზი საფრთხეები 

- საუნივერსიტეტო ქალა- - უთანაბრობა/ასიმეტრია ქვეყნის 

ქად ჩამოყალიბება დაგეგმილი მუნიციპალურ განვითარებაში; 

საერთაშორისო უნივერსიტეტის - მიგრაციული პროცესები; 

ამოქმედებით; - დემოგრაფიული მდგომარეობის 

- ლოჯისტიკური ცენტრის შექმნა | გაუარესება; 

ქუთაისის საერთაშორისო აერო- - საზოგადოების მხრიდან ცვლი- 

პორტის გაფართოებით; ლებებზე უნდობლობგა ან/და გაუ- 

- ტურიზმის გაწვითარება. მართლებელი მოლოდინი;   
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ქ. ქუთაისისათვის ივენთ ეკონომიკის ძირითად ჯგუფს მოიცავს 

შემდეგი ღონისძიებები და მოვლენები: 
ქალაქის ტრადიციული დღესასწაულები ყოველი წლის ორ 

მაისს „მაისის ქუთაისი“; 

ბიზნეს კონფერენცია/ფორუმი ყოველი წლის შემოდგომა- 

დე; 

იმერეთის ღვინის ფესტივალი; 
თეატრალური ფესტივალები; 

საოპერო მუსიკის ფესტივალები; 

წმინდა ადგილების მოლოცვა. 

ზაღდათის მუნიციპალიტეტი 
ბაღდათის მუნიციპალიტეტის ადგილობრივი თვითმმართვე- 

ლობა საგარეო ურთიერთობების მიმართულებით აქტიურად და 

ნაყოფიერად მუშაობს. მუნიციპალიტეტი 2017 წლის აპრილში და- 

უმეგობრდა ქალაქ ლისომიცეს (პოლონეთი, ველიკოპოლსკის რე- 
გიონი). მემორანდუმი ითვალისწინებს სოციალურ-ეკონომიკური 

სფეროების საჯარო და არასაჯარო ორგანიზაციებისა და ასოციაცი- 

ების თანამშრომლობას, კულტურული, სპორტული და საგანმანათ- 

ლებლო დაწესებულებების, სკოლების ურთიერთობას, სხვადასხვა 
სფეროში გამოცდილების და ცოდნის გაზიარებას, ღონისძიებებ- 
ში ერთობლივ მონაწილეობას; საუკეთესო პრაქტიკის გაზიარებას, 

სივრცით დაგეგმარებაში და სოფლის მეურნეობის მიმართულე- 
ზით; გაცვლით პროგრამებში მონაწილეობას. 

გაცვლითი პროგრამის ფარგლებში დამეგობრებულ ქალაქთან 

2018 წელს 14 პირი იმყოფებოდა პოლონეთში, პოლონური მხარის 

პატრონაჟით, ხოლო 2019 წლის ივნისში 15 პირის მონაწილეობით 

პოლონური დელეგაცია იმყოფებოდა ბაღდათში. ეს იყო ახალგაზ- 

რდული ჯგუფების ვიზიტი, გამოცდილების გაზიარებითა და ქა- 

ლაქების კულტურულიო მემკვიდრეობის გაცნობით. 
2020 წლის დასაწყისში დაგეგმილია პოლოწეთის ორ ქალაქთან 

- კოსციანთან და კოსტრჟინთან ურთიერთთანამშრომლობის მემო- 

რანდუმის გაფორმება. ამ ქალაქებთან ჩამოყალიბებულია გარკვეუ- 

ლი ურთიერთთანამშრომლობა, კერმოდ: 
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ქალქ კოსტრჟინის მერი ბატონი ანჟეი ლუდვიკ კუნტი და 
ევროინტეგრაციის ოფისის ხელმძღვანელი ქალბატონი აგნიესკა 

ჟურავსკა ტატალა 5 დღის განმავლობაში იმყოფებოდნენ ბაღდათის 
მუნიციპალიტეტში ევროკავშირის ინიციატივის „მერები ეკონომი- 

კური ზრდისთვის“ სამდივნოს პერსონალთა გაცვლის პროგრამის 
ხელშეწყობით; 

პოლონელი პრაქტიკოსები 4 დღის განმავლოზაში მუშაობ- 
დნენ ბაღდათის მერთან და სამუშაო ჯგუფის წევრებთან, რომლე- 
ბიც შეიქმნა თანამშრომლების გაცვლის პროგრამისთვის; 

მათი 16 წლიანი გამოცდილების გაზიარება, ევროპული 
სტანდარტების გაცნობა, პირდაპირი ჩართვა და მათი მხრიდან კონ- 
სულტაციები ძალიან მნიშვნელოვანი იყო სამუშაო ჯგუფის წევრე- 
ბის ცნობიერების ამაღლების საქმეში. 

სამუშაო ჯგუფის წევრებს საშუალება ჰქონდათ გაცნობოდნენ 
წარმატებულ ევროპულ პრაქტიკას, მასობრივი ღონისძიებების 
ეფექტური განხორციელებისა და საერთაშორისო ფესტივალების 

საკვანძო საკითხების შესახებ მიეღოთ პრაქტიკოსების გამოცდი- 
ლების გაზიარება. ფესტივალის დაგეგმვის პროცესში მიიღეს ექ- 

სპერტული რჩევები. განისაზღვრა ფესტივალის დრო და ადგილი 

და შეირჩა ფესტივალის სახელი, სლოგანი. ასევე გაიწერა ფესტივა- 

ლის გრაფიკი. საბოლოოდ შეიქმნა ფესტივალის კონცეფცია - „მო- 

დი ბაღდათში, ხელი შეუწყვე ქალაქს განვითარების ახალ გზაზე“. 

ფესტივალი 2019 წელს დაარსდა და მომავალში ყოველწლიურად 
ჩატარდება. 

სამუშაო ჯგუფმა, პოლონელი ექსპერტების დახმარებით, გაანა- 

ლიზა და დაგეგმა, როგორც კერმო სექტორის მონაწილეობა ფეს- 

ტივალის განხორციელებაში, ასევე ფესტივალზე ტურისტების მო- 

ზიდვის მექანიზმები. 

„ღვინის არტ ფესტივალი ბაღდათი 2019“-ზე ტურისტების მო- 
ჯიდვის მხარდასაჭერად, პოლონელმა კოლეგებმა შეადგინეს გეგ- 

მები თავიანთი კონკრეტული ქმედებებისთვის. მუნიციპალიტე- 
ტი აქტიურად მუშაობს მუნიციპალიტეტის ცნობადობის ზრდის 

მიმართულებით. ამას მიუთითებს ბოლო 3 წლის განმავლობაში 5 
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საერთაშორისო ფესტივალსა და გამოფენა-ბაზრობაში მომნაწილე- 
ობა, რომელთა შორის აღსანიშნავია: 

- საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების სამი- 
ნისტროსთან და ტურიზმის ეროვნულმა ადმინისტრაციასთან ერ- 

თად ბაღდათის მუნიციპალიტეტმა კიევში საერთაშორისო ტურის- 
ტულ გამოფენა-ბაზრობაში VIII 2017 მიიღო მონაწილეობა. 3 დღის 

განმავლობაში საქართველოს სტენდთან გამოფენის სტუმრებს სა- 

შუალება ჰქონდათ გაცნობოდნენ ენახათ მუნიციპალიტეტის ტუ- 
რისტული რუკა, გაცნობოდნენ ტურისტული ობიექტების შესახებ 
ინფორმაციას. გამოფენის სტუმრებისთვის მოეწყო ღვინისა და ად- 
გიულობრივი წარმოებლი პროდუქციის დეგუსტაცია. LსIIIL 2017- 
ის ვიზიტორები განსაკუთრებულად დაინტერესდნენ კურორტ 

საირმით, სათავგადასავლო ტურიზმით და ღვინით. უკრაინის 
საერთაშორისო ტურისტულ გამოფენაზე მსოფლიოს 28 სახელმწი- 

ფოდან 200-ზე მეტი ტურისტული კომპანია იყო წარმოდგენილი. 

გამოფენას 15 ათასზე მეტი სტუუმმარი ეწვია; 

- ბაღდათის მუნიციპალიტეტმა ბერლინში აგრარული მიმარ- 

თულებით უმსხვილეს საერთაშორისო გამოფენა „მწვანე კვირეუ- 

ლი 2018“-ში (ცI=)იი6 VVიCხი 2018) მიიღო მონაწილეობა. ბერლინის 

საერთაშორისო გამოფენა სოფლის მეურნეობის მიმართულებით 

მსოფლიოში ერთ-ერთი ყველაზე მასშტაბური და პრესტიჟულია. 
აღნიშნული გამოფენა უკვე 83 წელია ყოველწლიურად იმართებზა. 

ამ გამოფენაში სხვადასხვა ქვეყნის 1600-ზე მეტი კომპანია მონაწი- 
ლეობდა, რომლებიც 100 000-ზე მეტ სხვადასხვა დასახელების სა- 

სურსათო პროდუქციას წარუდგენს მომხმარებელს. გამოფენის ვი- 

ზიტორთა რაოდენობა ყოველწლიურად 400 000 -ჯე მეტს აღწევს. 

- ბაღდათის მუნიციპალიტეტმა ეკონომიკისა და მდგრადი გან- 

ვითარების სამინისტროს, ტურიზმის ეროვნული ადმინისტრაციის 

ხელშეწყობით ესპანეთში, მადრიდის საერთაშორისო ტურისტულ 

გამოფენაზე “LIIსIL 2019” მიიღო მონაწილეობა. 5 დღის განმავლო- 

ბაში, საქართველოს სტენდთან, გამოფენის ვიზიტორებს საშუალე- 

ბა ჰქონდათ გაცნობოდნენ ქვეყნის ტურისტული პოტენციალის 

ამსახველ ვიდეო რგოლებს, ვირტუალური რეალობის სათვალეე- 

ბის VL-ის მეშვეობით კი ვირტუალურად ემოგზაურათ საქართვე- 
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ლოს სხვადასხვა კუთხეში. გამოფენის სტუმრებისთვის გაიმართა 

ბაღდათური ღვინის დეგუსტაციაც. მადრიდის საერთაშორისო ტუუ- 
რისტულ გამოფენა მსოფლიოში ერთ-ერთი უდიდესია. გამოფენა- 
ზე 165 ქვეყნიდან 10 ათასზე მეტი ტურისტული კომპანია იყო წარ- 
მოდგენილი, ხოლო ვიზიტორთა რიცხვმა 140 ათასს გადააჭარგა. 

2017 წლიდან მუნიციპალიტეტი კურორტ საირმის სახით არის 

ევროპის ისტორიული თერმული ქალაქების ასოციაციის წევრი (სა- 
წევრო გადასახადის ნაწილი ფინანსედება მუნიციპალიტეტის ბი- 

უჯეტიდან) მუნიციპალიტეტის საკრებულოს თავმჯდომარე 2019 

წელს იმყოფებოდა საბერძნეთში ასოციაციის გენერალურ ასამბლე- 
აზე. 

2017 წლის ნოემბრიდან მუნიციპალიტეტი შეურთდა ევროკავ- 

შირის ინიციატივას“ მერები ეკონომიკური ზრდისთვის“. ამ ღონის- 

შიების ფარგლებში მიზნად დაისახა დასავლეთ ევროპის ქვეყნების 

გამოცდილების გაზიარება, კერძო და სამოქალაქო სექტორთან აქ- 

ტიური თანამშრომლობა, მომავალი ქმედებების ერთობლივი და- 

გბეგმვა, მუნიციპალიტეტის ეკონომიკურ ზრდის ხელშეწყობა და 

სამუშაო ადგილების შექმნა, ასევე, 1 წლის განმავლობაში ადგი- 
ლობრივი ეკონომიკური გაწვითარების გეგმის შემუშავება. 

2018 წელს ევროკავშირის ინიციატივის სამდივნოს ტექნიკური 
დახმარებით, მათ მიერ მოწოდებული მეთოდოლოგიის შესაბამი- 

სად, ადგილობრივი ეკონომიკური აქტიორების პარტნიორობით 

შემუშავებული იქნა „ბაღდათის მუნიციპალიტეტის ადგილობრივი 

ეკონომიკური განვითარების გეგმა (LL) ადგილობრივი ხელი- 
სუფლების, ბიზნეს სექტორის, არასამთავრობო ორგანიზაციების 

თანაბარი ჩართულობით. გეგმა ეფუმნება საუკეთესო ევროპულ 

პრაქტიკას და მიდგომებს, მიმართულია კერმო სექტორის ზრდისა- 

კენ, რათა საბოლოო ჯამში ხელი შეეწყოს ადგილობრივ განვითარე- 

ბასა და დასაქმებას. 

შემუშავებული ბაღდათის მუნიციპალიტეტის ადგილობრივი 
ეკონომიკური განვითარების გეგმის პროექტი მსოფლიო ბანკს და 

ევროკავშირის ექსპერტების მიერ შეფასდა უმაღლესი ქულით გა- 

მოცხადდა ინიციატივის ფარგლებში წარდგენილ გეგმებში საუკე- 
თესოდ და სარეკომენდაციოდ გადაეცათ აღმოსავლეთ პარტნიო- 
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რობის ქვეყნების მუნიციპალიტეტებს. 

ინიციატივის სამდივნოს ხელშეწყობით მუნიციპალიტეტის 

წარმომადგენლებმა მონაწილეობა მიიღეს ქვეყნის გარეთ გამარ- 

თულ მაღალი დონის ფორუმებში, კონფერენციებში და თემატუ- 
რი ჯგუფების შეხვედრებში რასწავლო ვიზიტში ნიდერლანდებში, 
თემატური ჯგუფების შეხვედრებში უკრაინაში (ლვოვი), მოლდო- 

ვაში (გაგაუზია), საერთაშორისო ფორუმი უკრაინა-კიევი, ლიეტუ- 

ვა-ვილნიუსი). 2019 წლის ბოლოდან მუნიციპალიტეტი მიუერთდა 
ასევე ევროკავშირის ინიციატივას „მერების შთანხმებას“. 

მუნიციპალიტეტში დაფუძნდა საერთაშორისო ფესტივალები. 
ასეთი ფესტივალი „მაიაკოვსკის კვალდაკვალ“, პირველად ჩატარ- 
და 2018 წელს ბაღდათში, რომლის ფარგლებშიც 1 კვირის განმავ- 
ლობაში მუნიციპალიტეტში სტუმრად იმყოფებოდა 30-ზე მეტი 

უცხო ქვეყნის წარმომადგენელი, ფესტივალის ფარგლებში მიმდი- 
წარეობდა სხვადასხვა კულტურულ-საგანმანათლებლო აქტივობე- 

ბი, ღვინის გამოფენა-დეგუსტაცია, ადგილობრივი წარმოებული 

პროდუქციის გამოფენა-გაყიდვა. 

2019 წელს აღნიშნული ფესტივალი ჩატარდა გერმანიაში, ქალაქ 

ბერლინში, ფესტივალში მონაწილეობდა ადგილობრივი ღვინის 

მწარმოებლები და კულტურის სფეროს მუშაკები. 

2019 წელს ბაღდათში დაფუძნდა „ღვინისა და ხელოვნების სა- 

ერთაშორისო ფესტივალი“, რომლის მიზანია ადგილობრივი წარ- 

მოებული პროდუქციის და მუნიციპალიტეტის პოპულარიზაცია. 

მასში მონაწილეობა მიიღო 700-%ზე მეტმა ადგილობრივმა მწარმოე- 

ბელმა და ლატვიის მუსიკალურმა ანსამბლმა. 2020 წლიდან აღნიშ- 

წული ფესტივალის ჩატარება უფრო მასშტაბურად იგეგმება. 

აღსანიშნავია, რომ მუნიციპალიტეტი მუშაობს საერთაშორისო 

არასამთავრობო ორგანიზაციებთან საიწვესტიციო და საექსპორტო 

კატალოგების და ვებინარების შექმნაზე. 

აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკა 
აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკა 1997 წლიდან ევროპის რე- 

გიონთა ასამბლეის სრულუფლებიანი წევრია. გაწევრიანების შემ- 

დეგ რეგიონმა ისარგებლა ორგანიზაციის არაერთი პროგრამით, 
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მათ შორის აღსანიშნავია „ახალგაზრდული რეგიონული ქსელი“ და 

გაცვლითი პროგრამა „ევროოდისეა” (2006 წლიდან დღემდე აღნიშ- 
ნული პროგრამით 150-მდე ახალგაზრდამ აიმაღლა პროფესიული 

კვალიფიკაცია). ევროპის რეგიონთა ასამბლეასთან თანამშრომლო- 

ბის ფარგლებში აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის მთავრობამ 

ორჯერ (2011/2016 წწ.) უმასპინძლა ევროპის რეგიონთა ასამბლეის 
„შავი ზღვის სამიტს“. 

აჭარის რეგიონი დამეგობრებულია მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყ- 

ნის 17 რეგიონთან (იხ. დანართი 4). 

ქ.ბათუმის მუნიციპალიტეტი 
ქ. ბათუმის მუნიციპალიტეტს საერთაშორისო და დონორ ორგა- 

ნიზაციებთან თანამშრომლობის ფართო და საკმაოდ ხანგრძლივი 

გამოცდილება გააჩნია. ბათუმის მუნიციპალიტეტი დამეგობრებუ- 
ლია მსოფლიოს სხვადასხვა ქვეყნის 29 ქალაქთან. მისი პარტნიო- 

რია 5 ქალაქი (იხ. დანართი 2 და 3). 

მუნიციპალიტეტი 2007 წლიდან მჭიდროდ თანამშრომლობს 

გერმანიის განვითარების ბანკთან (LIVV) ბათუმის კომუნალური ინ- 

ფრასტრუქტურის რეაბილიტაციის პროექტის ფარგლებში, ქალაქის 

მთელ ტერიტორიაზე შეიცვალა და განახლდა წყლისა და საკანა- 
ლიწზაციო სისტემები, მოეწყო სანიარვრე არხები, აშენდა ჩამდინარე 

წყლების გამწმენდი ნაგებობა. 
2008 წლიდან ბათუმის მუნიციპალიტეტი თანამშრომლობს ევ- 

როპის რეკონსტუქციისა და განვითარების (L8LL) ბანკთან მუნიცი- 
პალური ტრანსპორტის გაუმჯობესების მიმართულებით. კერძოდ 

2008 წელს „ბათუმის ავტობუსების პროექტი“-ს ფარგლებში ბანკის 
შეღავათიანი სესხის ფარგლებში განხორციელდა 100 ერთეული 

ზონდას ტიპის ავტობუსის შეძენა. 2016 წლიდან ხორციელდება 

აღნიშნული პროექტის მე-2 ფაზა, რომლის ფარგლებშიც ბანკის შე- 

ღავათიანი სესხისა და L5L გრანტის ფარგლებში მოხდება 20 ერ- 

თეული დიზელისა და 10 ერთეული ელექტრო ავტობუსის შეძენა. 

ამ მხრივ ბათუმი იქნება ამიერკავკასიაში პირველი ქალაქი, სადაც 

ელექტროავტობუსები იმოძრავებს. 
133 აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის მთავრობის ერთიანი პორტალი. CVLLL: ს(დ:/ 
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მუნიციპალიტეტის მნიშვნელოვან პარტნიორს წარმოადგენს 

გაეროს განვითარების პროგრამა საქართველოში (VთIM6CLX), რომელ- 

თან ერთადაც ხორციელდება პროექტი - ინტეგრირებული მდგრა- 

დი სატრანსპორტო სისტემების განვითარება ქალაქ ბათუმისა და 

აჭარის რეგიონისათვის - პროექტის მიზანს წარმოადგენს აჭარის 

ავტონომიურ რესპუბლიკასა და ქალაქ ბათუმის მუნიციპალიტეტ- 
ში მდგრადი და ინტეგრირებული მუნიციპალური სატრანსპორტო 

სისტემების და მობილობის გეგმების განვითარების ხელშეწყობა, 
რაც თავის მხრივ ხელს შეუწყობს მდგრადი სატრანსპორტო პო- 

ლიტიკის ჩამოყალიბებას ეროვნულ დონეზე და მწვანე ურბანული 

განვითარების პოლიტიკისა და მექანიზმების ფორმირებას. პრო- 
ექტის ფარგლებში, გაეროს განვითარების პროგრამის მიერ გამო- 

ცხადებულ საერთაშორისო ტენდერში გამარჯვებული გერმანული 

კომპანია #+5 Cიი§სM#-მა მოამზადა ქალაქ ბათუმის სატრანსპორტო 
მოდელი, ბათუმის ინტეგრირებული მდგრადი ურბანული მობი- 

ლობის განვითარების გრძელვადიანი სტრატეგია და სამოქმედო 

გეგმა, პარკირების სტრატეგია და პოლიტიკა, ველოსისტემის და 
საზოგადოებრივი ტრანსპორტის ოპტიმიზაციის გეგმა. გარდა ამი- 

სა, პროექტი მოიცავს სადემონსტრაციო ღონისძიებების განხორცი- 

ელებაში ბათუმის მუნიციპალიტეტის მხარდაჭერას. 

2015 წლიდან ბათუმის მუნიციპალიტეტი თანამშრომლობს 

V5#I10-ის პროგრამასთან დემოკრატიული მმართველობის ინიცია- 

ტივა (CCI), რომელიც აშშ საერთაშორისო განვითარების სააგენტოს 

(0ყ95#IL) მიერ დაფინანსებული 5 წლიანი პროექტია და ითვალისწი- 

წებს საჯარო მომსახურების ხარისხის და ეფექტიანობის გაუმჯო- 

ბესებაზე, გამჭვირვალობის და ანგარიშვალდებულების წახალი- 

სებაზე და ადგილობრივი თვითმმართველობის ყველა ასპექტში 

მოქალაქეებისა და სამოქალაქო საზოგადოების ჩართულობის ხელ- 

შეწყობაზე მუნიციპალიტეტის დახმარებას. აღნიშნული პროექტის 

ფარგლებში მომზადდა მიწათსარგებლობის გეწერალური გეგმის 

ტექნიკური დავალება, ასევე მუნიციპალიტეტს გაეწია დახმარება 

პროგრამული ბიუჯეტის მომზადების მიმართულებით. 

2014 წლიდან ბათუმის ენერგეტიკის მდგრადი გაწვითარების სა- 

მოქმედო გეგმის საფუძველზე მუნიციპალიტეტი თანამშრომლობს 
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სხვადასხვა არასამთავრობო და საერთაშორისო ორგანიზაციასთან, 
რომლეზთან თანამშრომლობითაც განხორციელდა შემდეგი პროეე- 

ტები: 
- „განახლებადი ენერგეტიკისა და ენერგოეფექტურობის პროექ- 

ტი საქართველოს მუნიციპალიტეტებისთვის“ – 80 საქართველოს 
მიერ გამოყოფილი გრანტის ფარგლებში განხორციელდა ლერმონ- 

ტოვის ქუჩაზე არსებულ მერიის ადმინისტრაციულ შენობაში გათ- 
ზობა-გაგრილების სისტემის მოდერნიზაცია, არსებულ სისტემას 
დაემატა ,,ჰაერი-წყალი“ ტიპის თბური ტუმბოები და სხვა მოწყობი- 
ლობები. პროექტი განახორციელა კავშირმა „ენერგოეფექტურობის 

ცენტრი საქართველო“, ქ. ბათუმის მუნიციპალიტეტის მერიასთან 
თანამშრომლობით; 

- „სუფთა ეწერგიის პროგრამა“ - გარე განათების სადემონსტრა- 
ციო პროექტი Lს5#)ხ/VIIIლლ-X« თანამშრომლობის ფარგლებში, 

ს5#Iხ-ის გრანტით განხორციელდა 136 ერთეული ენერგოეფექ- 

ტური გარე განათების სანათის დამონტაჟება გორგილაძის ქუჩა- 

ჯზე. პროექტის თანამონაწილეობისათვის, ქ. ბათუმის მერიის მიერ 

განხორციელდა გორგილაძის ქუჩის გაგრძელებისა და კეთილმო- 

წყობის სამუშაოები, ასევე მოეწყო შინდისის გმირების სახელობის 

სკვერი. სკვერი გაშენებულია 4 ჰა ფართობზე და ადაპტირებულია 
ევროსტანდარტების შესაბამისად. 

- ენერგოეფექტურობის ჩარჩო დოკუმენტის შემუშავება ქალაქ 

ბათუმის მუნიციპალიტეტის შენობებისათვის - პროექტი განხორ- 

ცილედა გერმანიის განვითარების ბანკის მიერ გამოყოფილი 300 

000 ევროს გრანტის ფარგლებში. პროექტის მიერ მომზადდა მუ- 

ნიციპალიტეტის შენობების ბაზის შექმნა, აღნიშნული ბაზიდან 

დადგენილი კრიტერიუმების შესაბამისად 1 მრავალსართულია- 

ნი საცხოვრებელი და 29 საზოგადოებრივი/მუნიციპალური შენო- 

ბის შერჩევა ენერგო აუდიტისათვის მომზადებისა და შემდგომში 

ეწერგოეფექტურობის ღონისძიებების განხორციელების მიზნით. 

ასევე საინვესტიციო სქემების შეთავაზება აღნიშნულ შენობებში 

ენერგოეფექტურობის ღონისძიებების დასაფინანსებლად. პროექტი 

ასევე ითვალისწინებს მდგრადი ურბანული განვითარების დაგეგ- 

მვისათვის კონცეპტუალური ჩარჩოს, პოლიტიკისა და ღონისძიებე- 
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ბის შეთავაზებას (ბათუმის მახასიათებლებისა და საერთაშორისო 
გამოცდილების შესაბამისად). მიმდინარე ეტაპზე იგეგმება პროექ- 
ტის სადემონსტრაციო ღონისძიებების განხორციელება #IV” ბანკის 

გრანტის ფარგლებში. 

მნიშვნელოვანია, რომ „ქ.ბათუმის მუნიციპალიტეტის სტრატე- 
გიული განვითარების გეგმა 2018-2021“ ითვალისწინებს საერთაშო- 

რისო ბიზნეს ცენტრის შექმნას. პროგრამის მიზანია ინვესტიციების 
განხორციელების ხელშეწყობა და დასაქმების ზრდა მსხვილი საერ- 
თაშრისო კომპანიების მოზიდვითა და მათი ქ. ბათუმში ოპერირე- 
ბის ხელშეწყობის გზით. ეს ერთი მხრივ, ხელს შეუწყობს იწვესტი- 
ციების მოზიდვას და განხორციელებას, მეორე მხრივ, შეამცირებს 

უმუშევრობის და დასაქმების პრობლემას. დოკუმენტში აღნიშნუ- 
ლია: „უცხოური ბიზნესის და უცხოური ინვესტიციების მოზიდვის 

მიზნით, ქ. ბათუმის მერია ხელს შეუწყობს ქალაქში საერთაშორი- 

სო ბიზნეს ცენტრის შექმნასა და ფუნქციონირებას. პროექტის ფარ- 

გლებში ქ. ბათუმის მერიის მხრიდან განხორციელდება შესაბამისი 

ღონისძიებები საერთაშორისო ბიზნეს ცენტრის მშენებლობისა და 
ოპერირების უზრუნველსაყოფად. საერთაშორისო ბიზნეს ცენტრის 

ოპერირებისას გათვალისწინებული იქნება ისეთი სავალდებულო 

საკითხები, როგორიცაა უცხოელი ინვესტორებისა და საერთაშო- 

რისო ორგანიზაციების დაინტერესება და მოზიდვა, ადგილობრივი 

კადრების დასაქმება. საერთაშორისო ბიზნეს ცენტრით დაინტერე- 

სებულ საერთაშორისო კომპანიებს შესაძლებლობა ექნებათ შეღავა- 

თიანი პირობებით ისარგებლონ კომუნიკაციებით უზრუნველყო- 

ფილი საოფისე სივრცით. ქ. ბათუუმმის მერია, თავის მხრივ, უზრუნ- 

ველყოფს ტერიტორიაზე კომუნიკაციების (გზა, ელექტროენერგია, 

ბუნებრივი აირი, წყლისა და კანალიზაციის სისტემის) მოწყობას. 

გარდა ამისა, ქ. ბათუმის მუნიციპალიტეტის მიერ პროექტის გან- 

ხორციელების ხელშეწყობის მიზნით, მუდმივად მოხდება პროეე- 

ტის პოპულარიზაცია ადგილობრივ და საერთაშორისო ბიზნეს და 

საინვესტიციო ღონისძიებებზე“.!–4 

თეს ბათუმის ვენი ალირერის სტრატებიელი, განვითარების გეგმა. 2018-2021. 

 



ნიშანდობლივია, რომ ავტორიტეტულმა გამოცემა I0Iხძვ-მა 

ზბათუმი ყველაზე იწვესტირებად ევროპულ ქალაქებს შორის და- 
ასახელა ნიდერლანდურ როტერდამთან, იტალიურ ნაპოლთან, 

ფრანგულ მეჟევთან, უნგრულ სეკეშფეხევართან და პორტუგალი- 

ურ პორტოსთან ერთად. მრავალ ფაქტორთა შორის, რაც ქალაქის 

მიმზიდველობას განაპირობებს, არის ბათუმში მშენებლობაში სი- 

მაღლის შეუზღუდაობა, მიწაზე ხელმისაწვდომობა და ევროპულ 

ზღვისპირა ქალაქებთან შედარებით დაბალი ფასები. მხოლოდ 

2018-2019 წლებში ქალაქში 22752 ბინა აშენდა.!5% 

საკითხის შესწავლამ ცხადყო, რომ მუნიციპალიტეტის კომერ- 

ციული დიპლომატიის განვითარებაში განსაკუთრებული როლის 
შესრულება შეუძლია ქალაქის ბრენდინგს. იგი ეფუმნება ქალაქის 

პოზიტიურ იმიჯს, ახდენს მის კულტივირებას და წინა პლანზე წა- 

მოწევას. ,,ქალაქის ბრენდის“ ცნება უფრო ადრე წარმოიშვა, ვიდრე 
„ქვეყნის ბრენდის“ ან „რეგიონის ბრენდის“ ცნება. ტერიტორიული 

ბრენდინგის პირველი პროექტები, რომლებიც დამახასიათებელია 

XVIII-XIX საუკუნეების ევროპისათვის, ასევე აშშ-ში ახალი ტერი- 

ტორიების სწრაფი ათვისებისათვის, სწორედ საქალაქო ტიპის იყო. 

საქალაქო მარკეტინგში ბრენდის ,შეჭრა“ ორი ბიზნეს არხის საშუა- 
ლებით განხორციელდა): გასვლითი ტურიზმით და საქონლისა და 
რესურსების ექსპორტით.!% 

ქალაქის ბრენდის ჩამოყალიბების ხელშეწყობის მიზნით უნდა 

მოხდეს ექსპორტის ბაზარზე მომხმარებელთა ინფორმირება წარ- 

მოებული პროდუქციის ხარისხისა და უნიკალური თვისებების შე- 

სახებ. ამ საქმეში წვლილის შეტანა შეუძლია ქალაქის ვებგვერდს, 
რომელიც 'უნდა დაიხვეწოს და მასზე სრულყოფილი ინფორმაციის 

განთავსდეს. 
აუცილებელია მოხდეს რეგიონებში წარმოებული პროდუქტის 

სლოგანისა და ლოგოტიპის დივერსიფიცირებული ვიზუალური 
ზოგიერთ მუნიციპალიტეტში ბრენდინგის წიწამძღვრები და გარ- 

კვეული წინაპირობები არსებობს. იგი უფრო სისტემურ მიდგომას 

135 > 0იხიით 4. 1 X%Mი 805 + ნსთხიული CIIC5 10 10Vლ=5L1ი IV0I 2020. (19. 12. 2019) VI. : ს0XM 

  

136 მათათონაე M. მოით თ5 ჩამ Iინ L0 CI მოსიძსინ. ჯ?ი. II10C515, ს სოსლოსხ ი 
CIიიძიგდი, 2008. გვ.39 

148



მოითხოვს, რაც სწორედ დასამუშავებელი კონცეფციის ერთერთ 

მიზანს წარმოადგენს. გადამწყევტი როლი ქალაქის ბრენდის ფორ- 

მირებაში თვითმმართველობის ორგანოებმა უნდა შეასრულონ. 

სწორედ ქალაქის მერია საკრებულოსთან და შესაბამის სამსახურებ- 

თან ერთად სათავეში უნდა ჩაუდგეს ამ პროცესს. 
ბრენდის წარმოქმნა, ქალაქის იმიჯის მიახლოება მის იდენტო- 

ბასთან ბევრად არის დამოკიდებული ამ პროცესში მოსახლეობის 

აქტივობაზე. მათი დაინტერესებისათვის მიზანშეწონილია მოსამ- 
დზადებელი სამუშაოების ჩატარება.!7 

მიგვაჩნია, რომ მუნიციპალიტეტებში საგარეო ურთიერთობების 
საკითხებზე მომუშავე სამსახურის ერთ-ერთი მთავარი მიზანი უნ- 

და გახდეს ხელი შეუწყოს საერთაშორისო არენაზე მოცემული მუ- 

ნიციპალიტეტის საინვესტიციო შესაძლებლობების და ამ მუნიცი- 

პალიტეტში არსებული ხელსაყრელი გარემოს წარმოჩენას, უცხო- 

ური ინვესტიციების და ტექნიკური დახმარების მოზიდვას, საერ- 

თაშორისო პროექტებში მუნიციპალიტეტის დროულ და აქტიურ 

ჩართვას და სხვადასხვა მიმართულებით (ტურიზმი, ტრანსპორტი, 

ენერგეტიკა, განათლება, სამეწარმეო სფერო) ექსპორტის წახალისე- 

ბას. 

137 ჩიხლაძე წ. ვალიშვილი თ. გაბელაშვილი კ. ქალაქის ბრენდინგის აქტუალური 
საკითხები - ქუთაისის წახნაგები. აკაკი წერეთლის სახელმწიფო უნივერსიტეტი. 
ქუთაისი, 2014. გვ.87 
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დასკვნები და რეკომენდაციები 

1. თანამედროვე გლობალურ მსოფლიოში ეკონომიკური დიპ- 
ლომატია მნიშვნელოვან როლს ასრულებს როგორც ახალი სავაჭრო 
და საინვესტიციო ნაკადების ფორმირებაში, ისე პოლიტიკური ინ- 

ტერესების და ამბიციების დაკმაყოფილებაში, ეკონომიკური უსაფ- 
რთხოების ზრდის საკითხში; 

2 ეკონომიკური დიპლომატია აქტიურად იყენებს საგარეო- 
ეკონომიკურ, საინვესტიციო და საფინანსო პოლიტიკის საშუალე- 
ბებს, ასევე ჰუმანიტარული დახმარების არხებს, ცალკეულ შემ- 
თხვევაში კი ეკონომიკური ზეწოლის ინსტრუმენტებს; 

პ. ინსტიტუციურ ჭრილში, მიკროდონეზე გამოიყოფა სამი 
ძირითადი რგოლი: უცხოური წარმომადგენლობების ქსელი, სპე- 
ციალიზებული სავაჭრო სააგენტოები და საფინანსო-საკრედიტო 

დაწესებულებები; მაკროდონეზე გამოვყოფთ ადმინისტრაციულ, 
საკონსულტაციო და საკოორდინაციო ორგანოებს. 

4ჭ შედარებით დაბალი ეკონომიკური განვითარების მქონე 

ქვეყნებში ეკონომიკური დიპლომატიის გამოყენება ეფექტურია 
ეროვნული სავაჭრო-ეკონომიკური და პოლიტიკური ინტერესების 

დასაკმაყოფილებლად და მათში განვითარების მუხტის შემტანიც 

შეიძლება გახდეს, თუ მხედველობაში მივიღებთ ასეთი ქვეყნების 

დახმარებისადმი გეოგრაფიული განსაკუთრებულობების გათვა- 
ლისწინებას. 

56. საქართველოს მოკრძალებული პოზიცია მსოფლიო ზა- 
ზარზე მნიშვნელოვნად არის განპირობებული ექსპორტის მხარდა- 

ჯერის დახვეწილი მექანიზმების არარსებობით და უსისტემობით. 

ამ პოლიტიკის ეფექტიანობის ამაღლებისათვის აუცილებელია 
ეკონომიკური და პოლიტიკური დიპლომატიის ეფექტური მექა- 
ნიზმების შერჩევა და ქმედითი გამოყენება; 

ნ. საქართველო სრულად ვერ იყენებს ეკონომიკური და კო- 
მერციული დიპლომატიის შესაძლებლობებს. აუცილებელია სავაჭჯ- 

რო ატაშეების ინსტიტუტის უფრო ეფექტიანი გამოყენება, განსა- 

კუთრებით იმ დარგებში, რომლებშიც ქვეყანას შედარებითი უპი- 

რატესობგა გააჩნია; 
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7 მნიშვნელოვანი ყურადღება უნდა მიექცეს ეკონომიკურ 

დიპლომატიაში საზღვარგარეთ საქართველოს საპატიო კონსუ- 

ლების ეფექტიან გამოყენებას, ასევე რებულარული ეკონომიკური 
მისიების ჩართულობის გაძლიერებას, განსაკუთრებით ევროპულ 

ქვეყნებში; 
გ. აუცილებელია საქართველოს ეკონომიკური და სავაჭრო პო- 

ტენციალის გამოწვლილვითთი შესწავლა და კრიტიკული გააზრება, 
მჯიდრო კონსულტაციები ბიზნესთან, არასამთავრობო ორგანიზა- 
ციებთან, სამეცნიერო/აკადემიურ წრეებთან იმის დასადგენად, თუ 

რომელ დარგებს/სფეროებს აქვს საექსპორტო პოტენციალი და რა 

სამთავრობო მხარდაჭერა ესაჭიროებათ. 
მ «უნდა მოხდეს სხვა ქვეყნების ქალაქების შესაძლებლობების 

შესწავლა და ახალი დასამეგობრებელი ქალაქების მოძიება, განსა- 

კუთრებით სავაჭრო-ეკონომიკური პარტნიორული ურთიერთობე- 
ბის გაღრმავების და ტურიზმის პოტენციალის ჩართვის პერსპევ- 

ტივით, ორმხრივი ინტერესების გათვალისწინებით; 
10. აუცილებელია დამუშავდეს ქალაქების და რეგიონების 

ბრენდირების კონცეფცია/სტრატეგია; 
11. საჭიროა მუნიციპალური ეკონომიკის მართვაში გამოცდი- 

ლების გაზიარება/გაცვლითი სასწავლო ვიზიტების დაგეგმვა დამე- 

გობრებულ/დასამეგობრებელ ქალაქებთან; 
12. მიზანშეწონილია განხორციელდეს აქტიური მუშაობა ქა- 

ლაქების/რეგიონების სავაჭრო-სამრეწველო პალატებთან; 

13. უნდა მომზადდეს საინვესტიციო პაკეტები (შეთავაზებე- 

ბის) უცხო ქვეყნებისათვის/დამეგობრებული ქალაქებისათვის; 

14. გამოყენებულ უნდა იქნას სავაჭრო პალატების მსოფლიო 

ქსელის პორტალის შესაძლებლობები, რომელმაც უნდა უზრუნ- 

ველყოს იურიდიული პირების შესახებ ინფორმაციის გავრცელება 

და მიზნობრივი ბაზრებისათვის მიწოდება; 

15. დასახვეწია მუნიციპალიტეტების ვებგვერდები, მათში ეკო- 

ნომიკური და კომერციული დიპლომატიის ჭრილში სრულყოფი- 

ლი ინფორმაციის განთავსების მიზნით; 

16. ეკონომიკური და კომერციული დიპლომატიის შესაძლებ- 

ლობები უნდა გამოვიყენოთ საქართველოში ექსპორტის მხარდამ- 
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ჭერ პერსპექტიულ სისტემათა კონფიგურაციის შესასწავლის შედე- 

გების სარეალიზაციოდ. საჭიროა განხორციელდეს სხვა ქვეყნებში 

ამ მიმართულებით არსებული პრაქტიკის და გამოცდილების სის- 

ტემური ანალიზი; 

17. აუცილებელია დიპლომატების გადამზადება ეკონომიკური 
დიპლომატიის მიმართულებით საზღვარგარეთ ან უცხოელი სპე- 

ციალისტების მოწვევით, ასევე საზღვარგარეთ ეკონომიკურ დიპ- 

ლომატიასთან დაკავშირებული მისიების დაფინანსების გაუმჯო- 

ბესება, მათი სტიმულირების მიზნით; 
18. ევროსაბჭოსთან ურთიერთობაში და ევროკავშირთან ღრმა 

და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივრცის შესახებ შე- 

თანხმების (0CLI#) ცალკეული პუნქტების რეალიწზაციისას ქვეყ- 

ნის მიერ საგარეო პოლიტიკის წარმოება უნდა დაეყრდნოს ეკონო- 

მიკურ დიპლომატიას. 
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დანართეზი 

დანართი 1 

ქუთაისი დამეგოზრებულია მსოფლიოს 18 ქვეყანის 29 ქალაქ- 
თან: 

დიდი ბრიტანეთი (ნიუ პორტი); 

აზებაიჯანი (განჯა); 
ისრაელი (აშკელონი, ჰაიფა); 

აშშ (კოლუმზია); 
უკრაინა (ნიკოლაევი, ლვოვი, ხარკოვი, ზაპოროჟიე, სუმი, 

ჟიტიმორი, დნიპრო); 

პოლონეთი (პოზნანი, კრაკოვი, ვროცლავი); 

თურქეთი (კარშიაკ»); 

უნგრეთი (სომბათჰეი); 

ჩინეთი (ნანჩანგი, ლაივუ); 

მოლდოვა (უნგენი); 

სლოვენია (მარიბოლი); 

ლატვია (ვალკა); 
ესტონეთი (ვალგა, ტარტუ); 
ბელარუსი (გომელი); 

იტალია (კოზენცა); 

ლიეტუვა (აუნასი); 
საფრანგეთი (სტრასბურგი); 

რუმინეთი (იაში). 
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დანართი 2 

ბათუმის მუნიციპალიტეტთან დამეგოზრებზული ქალაქები 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

დამეგოზრეზული დამეგოზხრეზის 
# . მუნიციპალიტე ქვეყანა თარიღი 

1 ქ. ბარი იტალიის რესპუბლიკა 1987 

2 | ქ. სან სებასტიანი ესპანეთის სამეფო 6/7/1987 

3 ქ. სავანა აშშ 1992 

4 ქ. წიკოლაევი უკრაინა 7/17/1995 

5 ქ. პირეი საბერმნწეთის რესპუბლიკა 3/1/1996 

6 ქ. ტრაპიზონი თურქეთის რესპუბლიკა 4/20/2000 

7 ქ. ვანაძორი სომხეთის რესპუბლიკა 11/16/2006 

8 ქ. კოლოსი საბერძნეთის რესპუბლიკა 7/18/2009 

9 ქ. ბურგასი სესარეთის 11/5/2009 

10 ქ. მარზეა ესპანეთის სამეფო 7/27/2010 

1 ქ. კუშადასი თურქეთის რესპუბლიკა 10/16/2010 

12 ქ. ვერონა იტალიის რესპუბლიკა 12/17/2010 

13 ქ. ორდუ თურქეთის რესპუბლიკა 2/26/2011 

14) ქ. ტერწოპილი უკრაინა 8/28/2011 

15 | ქ.წიუ ორლეანი აშშ 5/3/2012 

16 ქ. აშდოდი ისრაელის სახელმწიფო 5/7/2012 

17 ქ. იალოვა თურქეთის რესპუბლიკა 5/25/2012 

I)ბ1, ქ. ნახვივანი რესპუბ 6/8/2012 

19 | ქ. დაუგავპილსი ლატვიის რესპუბლიკა 8/3/2012 

20 | ქ. შარმ ელ-შეიხი ეგვიუტის არაბული 8/12/2014         
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21 ქ. იურმალა ლატვიის რესპუბლიკა 11/27/2014 

22 ქ. ბრესტი ბელარუსის რესპუბლიკა 4/24/2015 

ჩინეთის სახალხო 23 ქ. ურუმჩი რესპუბლიკა 10/14/2015 

24 ქ. პაფოსი კვიპროსის რესპუბლიკა 7/18/2016 

25 ქ. ნისა პოლონეთის რესპუბლიკა 9/2/2017 

26 ქ. ნეთანია ისრაელის სახელმწიფო 5/22/2018 

27 ქ. უმანი უკრაინა 9/1/2018 

ჩინეთის სახალხო 
28) ქ. 'ლიენუნგანი რესპუბლიკა 5/20/2019 

29 ქ. ვროცლავი პოლონეთის რესპუბლიკა 7/17/2019 

დანართი 3 

ზათუმის მუნიციპალიტეტის პარტნიორი ქალაქები 
დამეგობ- 
რებული დამ ეგობ- მუნიციპა- ქალაქის # ანა რების თა- 

“| ლიტეტი ქვეყ ხელმძღვანელი რიღი 
ან დასახ- 

ლება 

როლანდ მეთლინგ 
1 | ქროსტოკმი|! გერმანია 2010 

როსტოკის მერი 

პაველ ჩინიცკი 
2 | ქ.პრაღა1 ჩეხეთი 11/1/2013 

პრაღა 1-ის მერი 

ვლადიმირ ცუმარევ 

ვ. | ქმობილი” ს გელარუსი მოგილიოვის აღმ. | 9/4/2017 
3 კომიტეტის 

თავმჯდომარე             

155 

  

 



  

  

  

  

                

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

ჩიწეთის სა- ჩი იანცაი 

4 | ქ.სიანიანი | ხალხორეს- 11/27/2017 
პუნლიკა სიანიანის მერი 

ვოლოდიმირ 

5 | ქ.ხერსონი უკრაინა მიკოლაენკო 2/16/2018 
ხერსონის მერი 

დანართი 4 

აჭარის არ-თან დამეგობრებული სხვადახვა ქვეყნების 
რეგიონები 

1 რეგიონის დასახელება ქვეყანა 

ალექსანდრიის რეგიონი ეგვიპტის არაზთა რესპუბლიკა 

ბრანდენბურგის ბერმანიის ფედერაციული რეს- 
ფედერალური მიწა პუბლიკა 

4 ბურგასის ოლქი ბულგარეთის რესპუბლიკა 

დალიანის - ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკა 
მუნიციპალიტეტი 

6 დნეპროპეტროვსკის ოლქი უკრაინა 

7 კორკის საგრაფო ირლანდია 

„8 ლორეს ოლქი სომხეთის რესპუბლიკა 

9 მალოპოლსკას სავოევოდო პოლონეთის რესპუბლიკა 

10 | მანგისტაუს ოლქი ყაზახეთის რესპუბლიკა 

1I მოგილიოვის ოლქი ბელარუსის რესპუბლიკა 

12 წიკოლაევის ოლქი უკრაინა 

13 ოდესის ოლქი უკრაინა 

4 რეგენის ოლქი გერმანიის ფედერაციული 

რესპუბლიკა 
15 ქვემო სილეზიის პოლონეთის რესპუბლიკა 

სავოევოდო 

16 ძიანგსის პროვინცია ჩინეთის სახალხო რესპუბლიკა 

I17 სილეზიის სავოევოდო პოლონეთის რესპუბლიკა     
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დანართი 5 

იმერეთთან დამეგოზრეზული სხვადასხვა ქვეყნების რეგიონები 
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დანართი 6 

ბაღდათის მუნიციპალიტეტის და ლისომიცეს თემს შორის 

  

ლისომიცეს თემსა (პოლონეთის რესპუბლოკა) და ბაღდათის მუნიციპალიტეტს. საქართველო) 
შორის ურთიერთთანამშრომლოზის შესახებ 

ლისომიცეს თემი, წარმოდგენილი ლიცომიცეს მერის ბატონი პიოტრ კოვალის სახით და ლისომოცეს 
საზჯოს პრეზიდენტის ბატონი რობერტ კოჟეჩოვსკის სახით. ხოლოლ ბაღდათის მუნიციპალიტეტი 
წარმოდგეჩილი მუნიციპალიტეტის გამგებლის ბატონი არჩილ გოგსაპის და მუნიციპალიტეტის 
საკრეზულოს თაემჯდომარის ბატონი გრიგოლ მაჩიტაძის სახით ფემდგომბიო მოხსენებული როგორც 
სხარეები) წინამდებარე მესორანდუზით ითვალსიწინებნ ლისომიცს თემსა და ბაღდათის 
მუწიციპალიტეტს შორის ურთიერთთანაწნმროლობას შემდეგი მუხლების შესაზამისად · 

მუხლი!. 

1. მხარეები ხელს შეუწყობენ სკოლების, საჯარო და არასაჯარო დაწესებულებების. 
საწარმოების, ორგანიზაციების და ასოციაციების თანამშრომლობას სხვადასხვა სოციალურ- 

ეკონომიკური სფეროში, 

2. მხარეები ხელს შეუწყოზენ კულტურული დაწესებულებების ურთიერთობას, კულტურული 
ცხოერების სხვადასხვა სფეროში გამოცდილებისა და ცოდნის გაზიარების მისნით. 

3. მაარები აქტიურად ითანამშრომლებენ სპორტულ ლღონისპიებებში ერთობლივი 
მოწაწილეობისათვის, 

4. მაარეები გაიზიარებენ საუკეთესო პრაქტიკას სივრცულ დაგეგმარებაში, სოციალურ 
საქმიანობასა და სოფლის შეურწეობაში. 

5. მოქალაქეთა აქტიური და ნაყოფიერი დიალოგის წარმართვის მიზნით მხარეები ხელს 
შეუწყობენ მოსახლეობის გაცვლით პროგრამებში მონაწილეობას, 

მუხლი 2. 

1. ინიციატივების შეთანხმებაა რომლებიც ჯანსაზღვრავს ერთობლივი პროექტების 
რეალიზებას, მოხდება ორმხრივი შეხვედრებისას, როსლის ფრო და ადგილი წინასწარ 
ზანისაზღვრება წერილობითი შეთანხმეზის საფუძველზე. 

2 შეაპმლლ ცვლილებებს შესახე· რომელსაც შეუძლია გავლენად იქონიოს 
ურთიერთთანამშრომლობის პროცესზე, მხარეები ერთმანეთს წინასწარ აცნობეზენ 

წერილობით. 
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მეხლი4 

1. წინამდებარე შეთანხმებს დებულებებს ინტერპრეტაციას და გამოყენებასთან 

კონსულტაციების დროს. 

მუხლი5 

1. წინამდებარე შეთანხმება ძალაში შედის 2017 წლის 3 მაისიდან, 

მეხლი6 

წინამდებარე შეთანხმება დაიდო 5 წლის ვადით. ის ავტომატურად გაგრძელდება ყოეელი 5 წლის 
შემდეგ იმ პიროზით, თუ რომელიმე მხარე, სამი თვით ადრე მემორანდუზის ვადის ამოწურვამდე, 
წეროილოზით არ განაცხადებს უარს ურთიერთობაზე. 

წინამდებარე შეთანხმება შედგა ქალაქ ზაღდათში (საქართველო) 3 მაისს, 2017 წელს. ორ 
ეგზემპლიარად, თითოეული მათგანი დაწერილია პოლონურ, ქართულ და ინგლისურ ეწაზე, 
რომელთაც აქვთ ერთი და იგივე იურიდიული ძალა. 

ბაღდათის მუნიციპალიტეტის სახელით: ლისომიცეს თემის სახელით: 

არჩილ ზოგსაძე 

რასა ' // / თნ 

     
ზაღდათის მუნიციპალიტეტის 
საკრეზულოს თა; 
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დანართი 7 

თანამშრომლოზის ხელშეკრულება 

საქართველოს იმერეთის რეგიონს და 

უნგრეთის თვითმმართველი ვაშის საგრაფოს გენერალურ ასამზლეას შორის 

იმერეთის რეგიონი, საქართველო და უნგრეთის თვითმმართველი ვაშის საგრაფოს 

ურთიერთოზები, 

რომ მხარი დაუჭირონ და წაახალისონ რებიონის და ქვეყნის საერთო ინტერესეზი, 

შეთანხმდნენ შემდეგზე: 

ხუსლი1 
მიზნები 

თანამშრომლობის მხარეებმა განაცხადეს საკუთარი განზრახვა, რათა მიაღწიონ ქვემორე 
მიზნებს, 2017 წლის 29 მაისს ხელმოწერილ განზრახულებათა წერილიდან: 

მხარი დაუჭირონ ისეთ თანამშრომლოზას, რომელიც გამიზნულია პარტნიორული 

ურთიერთოზების განვითარებაზე იმერეთის რეგიონს და ვაშის საგრაფოს შორის; 
ჩამოაყალიბონ ხელსაყრელი პირობები თანამშრომლობის განეითარებოსთვის 

ეკონომიკურ, კულტურულ და ტურისტულ სფეროებში, ევროკავშირის ფონდების 
გამოყენებით; 
გააუმჯობესონ თანამშრომლობა იმერეთის რეგიონის და ვაშის საგრაფოს 
მაცხოვრებლებს, ეკონომიკურ ერთეულებს და სოციალურ შორის; 

თანამშრომლობის მხარეები, საკუთარი კომპეტენციის ფარგლებში. წვლილს შეიტანენ 
ქვემოსსენესულ სფეროეზში თანანშრომლოზის განვითარებაში: მმართველოზა, ეკონომიკა, 

ტურიზმი, კულტურა, განათლება, სოციალური წხარდაჭერა, სპორტი. გარემოს დაცვა და 

· საერთო ონტერესების დამატებითი სფეროები, საქართველოს და უნგრეთის სახელმწიფო 
კანონმდებლობასთან შესაბამისობით. 
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მუხლი3 
თაწამშრომლოზის მეთოდოლოგიები 

ორმხრივი თანამშრომლობის, სანდოობის, თანასწორობის და ხაერთო ინტერესების 

საკუთარი კომპეტენციის ფარგლებში, თანამშრომლოზის მხარეები: 
მონაწილეობას მიოღებენ კონკრეტულ სფეროებში ოფიციალური დელეგაციების 
ექსპერტების და ვიზიტების ორგანიზებაში 

მხარეების (ევროკავშირი, ეროვნული რესურსები) ჩართულობის გზით. 

მუხლი5 
თანაწშრომლობის საქმიანობის კოორდინაცია 

“თანამშრომლობის მხარეების ლიდერეზი შეეძლებათ დანიშნონ კოორდინატორი, რომელიც 
ფთზრუნებს მიმდინარე „თანამშრომლოზის ხელშეკრულების” ეფექტურ განხორციელებაზე. 

მუხლი 6 
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მუხბლი7 
ძალაში შესვლა, ზანგრძლიობა და გაუქმება 

ატირდინარე „თანამშრომლობის ხელშეკრულება“ იდება განუსაზღვრელი ვადით და ძალაში 
'მუდის ხელმოწერისთანავე, 
ბბელშეკრულების ორივე მხარეს შეუძლია „თანამშრომლობის ხელშეკრულების” შეწყვეტა, 
„პერრე მხარის წერილობითი ინფორმირების გზით. ამ შემთხვევაში, ხელშეკრულება 
'ტოქმედებას წყვეტს 30-ე დღეს წერილობითი ცნობის მიღეზიდან. 
ამ „თანამშრომლობის ხელშეკრულები" შეწყვეტა გავლენას არ იქონიებს ხელშეკრულების 

ხელი მოეწერა ქუთაიში, 2017 წლის 2 ოქტომზერს, ქართულ, უნგრულ და ინგლისურ ენებზე, 

„უპირატესობა მიენიჭება ხელშეკრულების ინგლისურ ვერსიას. 

საქართველოს იმერეთის რეგიონის 
სახელით 
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დანართი 8 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

საქართველოს სავაჭრო-სამრეწველო პალატის მიერ ანალოგიური 

პროფილის ინსტიტუციებთან დადებული შეთანხმებეზი 
თანამშრომლოზის შესახებ? 

XI ინსტიტუციის დასახელეზა ზაფორმე- 
აზრევიატურა ზის 

"თარიღი | 

1 სოუჩზეის სავაჭრო-სამრეწველო პალა- სინM8 31.07.2018 

2 | პოლოწეთის სავაჭრო პალატა XIC ივლისი, 2018 

3 სანი ა ესს რეწველო პალა- CC8 20.01.2018 

4 დაგალიის სავაჭრო-სამრეწველო პა- 8CC8 28.01.2018 

მალაიზიის ნაციონალური სავაჭრო- 5  სამრეწ პალატა MCCIM 23.10.2010 

6 | ინდოეთის გაერთიანებული სავაჭრო- | „§§6C87»ტ#ტM | 2018 
სამრეწველო პალატა 

პალატა 

8 | აღმოსავლური სწავლების ინსტიტუტი ს 26.05.2018 

9 ლაგაპეთის სავაჭრო-სამრეწველო პა- CC 15.05.2018 

10 პოორუბალიის ინდუსტრიული ასო- ტIნ 14.12.2017 

ჩინეთის საერთაშორისო ვაჭრობის 
11 | ხელშეწყობის საბჭოს განსუს კომიტე- ლლილ 21.08.2017 

“ბ” 

12 ფო სიის სასას ნ იული თა- VICCC 13.09.2017 

13 სა ელის აურსათის შემფუთველ- ჩიტ ივწისი, 2017 

14. | გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომ- CI7 ნოემბერი, 
ლობის საზოგადოება 2016           

  

138 ცხრილი შედგენიალია ავტოთა მიერ. წყარო: VLIL: ხVი:/იაიVM§6CCL§6/ 
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        ლატა   

15. | ყატარის სავაჭრო პალატა 0C 5.10.2016 

16 | სინძიან ლი ჯუნ ში იე ჰოლდინგი 51L)5III 23.09.2016 

17. | დამბიის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა 7#CCI 26.07.2016 

18. | სლოვენიის სავაჭრო-სამრეწველო პა- 0CI§ 18.07.2016 
ლადა 

10 | ბელარუსის სავაჭრო-სამრეწველო პა- 8CCI 4.04.2014 
ლატა 

20 | ხორვატიის ეკონომიკური პალატა CC 2016 

21 | ჩეხეთის სავაჭრო პალატა CCC 10.02.2016 

22 | ყირგიზეთის სავაჭრო-სამრეწველო ლCIIL 15.03.2016 
პალატა 

23 | სან-პაულუს სავაჭრო პალატა 5ი0CC 

24 | კეიპის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა CCCI 17.03.2016 

25 | მონტენეგროს ეკონომიკის პალატა CM 2016 

ჩიწეთის საერთაშორისო ვაჭრობის 
26 | ხელშეწყობის საბჭოს შანქსის კომი- C6II 14.10.2015 

ტეტი 
27 | ჩინეთის საგარეო ვაჭრობის ცენტრი CLIC 

ჩინეთის საერთაშორისო ეკოწომიკუ- 
28 რი თანამშრომლობის ასოციაცია CI8C# 28.10.2005 

ეი | სრულიად ჩინეთის სავაჭრო-სამრეწვე- CIIC 23.07.2012 
ლო ფედერაცია 

30 | შარჟას სავაჭრო-სამრეწველო პალატა 5CCI 28.05.2012 

ზახეთის რესპუბლიკის სავაჭრო- ვ1. | ყა ხატეთის როე ლCCI 18.10.2011 
სამრეწველო პალატა 

ვე. | ქუვეითის სავაჭრო-სამრეწველო პა- #0CI 21.12.2009 
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33 | ფინეთის ასოციაცია „ფინ პრო“ ”წწ9Vყ სი0 10.08.2015 

ვ. | უნგრეთის სავაჭრო-სამრეწველო პა- სCCI 11.12.2013 
ლატა 

35 ატას სავაჭრო-სამრეწცელო პა- ხლდC! 26.09.2014 
ტუნისის სავაჭრო-სამრეწველო და 

36 | ხელნაკეთი პროდუქციის დამსაქმე- VIIC# 7.06.2014 
ბელთა ასოციაცია, 

ვ. | ტაჯიკეთის რესპუბლიკის სავაჭრო- ცლIნქ 5 11.2004 
სამრეწველო პალატა 

38 სომხეთის რესპუბლიკის სავაჭრო-სამ- CCIი# ოქტომბერი, 

რეწველო პალატა 2004 

ვი | პოლონეთის სავაჭრო-სამრეწველო პა- სლC 13.11.2001 
ლატა 

ომანის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა 6CC 
40 „მასკატი“ I 

41. | წეპალის სავაჭრო-სამრეწველო პალა- ოლი 28.10.2005 
ტების ფედერაცია 
მონღოლეთის ნაციონალური სავაჭრო- 42 MMCCI 28.10.2005 
სამრეწველო პალატა ” 
მიუნხენის და ზემო ბავარიის რეგიო- M0IIL 1.05.2012 

ნის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა _ 

ლიტვის ბიზნეს კონფედერაცია L8C 26.03.2014 

ლიმას სავაჭრო პალატა CCL 21.04.2015 

ლიბაწიის სავაჭრო-სამრეწველო და 
სოფლის მეურნეობის პალატა «იტ 22.03,2012 

47 სასის სავაჭრო-სამრეწველო პალა- CCIL 13.11.2013 

„ვ. | კოლუმბიის სავაჭრო პალატების კონ- :57% 6.11.2014 
ფედერაცია 

49 | კუბის რესპუბლიკის სავაჭრო პალატა CCC 2.11.2014 

იტალიის ვაჭრობის, მრეწველობის, 
50 | ხელოსწობის და სოფლის მეურნეობის | VMICMC#ტMნნC | 4.03.2005 

პალატათა კავშირი 
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ისრაელის სავაჭრო პალატების ფედე- 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

51 | რაცია IICC 28.01.2014 

52 | ირაწის სავავრო სამრეწველო და მად” „CC 26.02.2012 

53 მრავა ურგის სავაჭრო-სამრეწველო 1CCI 18.01.2007 

54 ს აოეთის სამრეწველო კონფედერა- CI 17.02.2005 

განვითარებადი ქვეყნებიდან იმპორ- 55 | 2-ს ხელშეწყობის ცენტრი C8I 14.03.2008 

56 თურქმენეთის სავაჭრო-სამრეწველო CCM 15.12.2014 

57 ესტოწეთის სავაჭრო-სამრეწველო პა- §CCI 13.01.2015 

58 | დუბაის სავაჭრო-სამრეწველო პალატა სXCCI 28.05.2012 

59 მაიას, მკის სავაჭრო-სამრეწ- –0CI 

60 | დსთ-ის ქვეყნების პალატები 2.96.2005 _ 

61. | ბულგარეთის სავაჭრო-სამრეწველო 8CCI 4.10.2010 
პალატა 

თ საიტანულ ქართული სავაჭრო პალა- 86CC 1.04.2014 

63 | ბელგრადის სავაჭრო პალატა 8CC 7.10.2013 

ბეირუთის და ლიბანის მთის სავაჭრო- 

64 | სამრეწველო და სოფლის მეურწეობის CCI# 22.03.2012 
პალატა 

65 ლატე სავაჭრო-სამრეწველო პა- 80CI 

66 პალატები ა ფედერეი სამრეწვე-ლო წ80C 28.10.2005 

67 | ავსტრიის ფედერალური ეკონომიკუ- V/X0 19.11.2014     რი პალატა       
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დანართი 9 

საქართველოს საგარეო ვაჭრობის პირითადი მაჩვენებლები 

  

  

  

  

  

  

  

    

(მლწ. დოლარი) 

მაჩვენებელი 2010 2011 2012 ივ | 2014 

საგარეო სავაჭრობრუნ- | -ივვ | 92587 | 10433 | 10933 | 11463 

საქოწლის რეგისტრირე- 1677.3 | 2186.4 | 2376.6 | 2910. 2861 
ბული ექსპორტი (08) 677.3 0.3 

საქონლის რეგისტრირე- 52936 | 7072.3 | 8056.4 | 8022.7 | 8601.8 
ბული იმპორტი(Cიო 

დგარეო ვაჭრობის სალ- | _ვყყი | -კ886 | -5680 | -5112 | -5741 

ექსპორტი რეექსპორტის | კვვევ | 1693 | 16064 | 1812.1 | 1873.3 
გარეშე 

იმპორტის ექსპორტით 
გადაფარვის კოეფიცი- 0.32 0.31 0.29 0.36 0.33 

ენტი 

ექსპორტის წილი სავაჭ- რო ბრუნვაში, % 24.3 23.6 22.8 2-6) 2590               

საქართველოს საგარეო ვაჭრობის ძირითადი მაჩვენებლები 

  

  

  

  

  

(8მლწ. დოლარი) 

მაჩვენებელი 2015 2016 2017 2018 

საგარეო სავაჭრო ბრუწვა | 9505 94077 10675 124% 

მელი ეარი იბ. 2205 2112.:9 2736 3355.7 

ელ იპორაელი 7300 7294 7939 9136.7             
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საგარეო ვაჭრობის სალ- | _თეი -5181 -5204 -5781 

ექსპორტი რეექსპორტის | 1-ვ/ 1657.1 2070 2297.1 
გარეშე 

იმპორტის ექსპორტით 
გადაფარვის კოეფიცი- 0.30 0.29 0.34 0.37 

ენტი 

ექსპორტის წილი სავაჯ- მამეერი სი დ 23.2 22.5 25.6 269 

დაწართი 10 

სამეგრელოს სამთავროს შესვლა რუსეთის იმპერიის 
ქვეშევრდომობაში (1803-1894 წწ.) 

სამეგრელოს სამთავრო რუსეთის იმპერიის მფარველობაში შემ- 
დეგი პირობებით შევიდა: 

1) სამეგრელოს სამთავრო რუსეთის იმპერიის სამუდამო მფარ- 
ველობაში შედიოდა. 

2) სამეგრელოს მთავრის, გრიგოლ დადიანის, მემკვიდრეთა უფ- 
როს შტოს შეუნარჩუნდებოდა სამთავროს ტახტი, ახალი მთავრის 

ტახტზე ასვლა დადასტურდებოდა რუსეთის იმპერატორის სიგე- 
ლით. 

3) სასამართლო და სასჯელის აღსრულების უფლება რჩებოდა 

სამეგრელოს მთავრისა და მისი მემკვიდრეების გამგებლობაში. 

4) სამეგრელოში მუდმივად უნდა მდგარიყო რუსეთის ჯარი. 

5) თუ სამეგრელოში ახალი ქალაქი დაარსდებოდა, რუსეთის 

იმპერიის ხაზინა ამ ქალაქისაგან ისევე მიიღებდა გადასახადს, რო- 

გორც ღებულობდა რუსეთის ქალაქებისაგან. 

6) თუ სამეგრელოში წიაღისეულის ახალი საბადოს დამუშავება 

დაიწყებოდა, მიღებული შემოსავლის წაწილი რუსეთის ხაზინაში 

უნდა შესულიყო. 

2006 გე ვაჩნაძე მ, გურული 8. რუსეთთან ერთად და ურუსეთოდ. თბ., „არტანუჯი“, 
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7) სამეგრელოს მოსახლეობა რუსეთის ხელისუფლებას უნდა 
დამორჩილებოდა. 

8) სამეგრელოს სამთავროს ტერიტორიაზე განლაგებული რუ- 

სეთის ჯარისათვის საცხოვრებელი შენობა (ყაზარმა) სამეგრელოს 
მთავრს უნდა აეშენებინა, მასვე უნდა უზრუნველეყო შენობის გათ- 
ბობა და განათება. 

9) სამეგრელოს სამთავროს ტერიტორიაზე განლაგებული რუსე- 

თის ჯარი სამეგრელოს მთავარს უნდა გამოეკვება. 
10) წიაღისეულის საბადოს დამუშავების მიზნით მოწვეული მუ- 

შებისათვის ხელფასი უნდა აენაზღაურებინათ რუსეთის იმპერიის 

შესაბამისი უწყების მიერ დადგენილი ნორმის მიხედვით. 
11) სამეგრელოს სამთავროდან გემთმშენებლობისათვის საჭირო 

ხე-ტყეს რუსეთი უფასოდ გაიტანდა. 
12) თუ სამეგრელოს სანაპიროზე ნავსადგური აშენდებოდა, რუ- 

სეთიდან ჩამოსული ვაჭრები ამ ნავსადგურით სარგებლობისათვის 

ბაჟს არ გადაიხდიდნენ. 
13) რუსეთის იმპერატორს ხელისუფლების სიმბოლოდ სამეგრე- 

ლოს მთავრისათვის, ტრადიციისამებრ, უნდა ებომებინა ხმალი და 

დროშა. 

დანართი 11 

ბიზნეს დიპლომატიის ფსიქოლოგიური ასპექტები და 
სხვადასხვა ქვეყნების თავისებურებები!ი 

საფრანგეთი ერთ-ერთი უშველესი ერია,ხოლო ფრანგუ- 

ლი დიდიხნის განმავლობაში იყო მიჩნეული მსოფლიო 

დიპლომატიურ ენად. განათლების ფრანგული სისტემა 

ორიენტირებულია დამოუკიდებელი და კრიტიკულად 
საფრანგეთი | განწყობილი მოქალაქეების აღზრდაზე. ფრაწგები არი- 

ან გალანტურები, ვიდრე ზრდილოგბიანები. ასევე არიან 

სკეპტიკური, მომჯირნე, მოხერხებული და საზრიანები. 

მათ არ სურთ გარისკვა. საქმიან მოლაპარაკებებს ხის- 

ტად აწარმოებენ. 

140 დაწვრილეზით იხ. არჩვაძე ქურხული ლ. ნომი, სიქოლოგია. თზ., 
„მერიდიანი“, 2010. გვ. 186-194. ს ლა ეკო კური ფ თბ 
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ამერიკული კულტურა შედარებით ახალგაზრდაა. 
ამერიკელებმა შეიტანეს ყველაზე თვალსაჩინო 

წვლილი საქმიან ურთიერთოზებში დემოკრატიუ- 

ლი ელემენტების და პრაგმატიზმის დამკვიდრება- 

ში. ამერიკელები ბევრს შრომობენ და ძალაუფლებას 

გამოხატავენ, აფასებენ პატიოსნებას და გულახდი- 

ლოზას. ნაკლებ დროს ხარჯავენ ფორმალობებზე და 

სწრაფად გადადიან საკითხის არსობრივ განხილვა- 

ზე. აშშ-ში შექმნილია მოლაპარაკებათა წარმოების 

თეორია. აქ არსებობს „კონფლიქტორლოგის“ თანამ- 

დებობა, რომელიც ყოველთვის მონაწილეობს მო- 

ლაპარაკებებში. ამერიკელები გამოირჩევიან ბაზრის 
კონიუნქტურის, კონტრაგენტის საფირმო სტრუქტუ- 

რისა და ამ უკანასკნელის მიერ ბაზარზე დაკავებუ- 

ლი მდგომარეობის ზედმიწევნით კარგი ცოდნით. 

ამერიკელები უპირატესობას ანიჭებენ მსხვილმას- 

შტაბიან გარიგებებს. 
  

    
საბაზრო ურთიერთობის გაწვითარების იაპონული 

პარადიგმა ემყარება კორპორატიულ, კოლექტიურ, 

ავტორიტეტს. ისინი ცდილობენ საჯაროდ არ გა- 

მოხატონ თავიანთი ემოციები, რაც აქ კარგ ტონად 

ითვლება. იაპონელებისათვის დამახასიათებელია: 

შრომისმოყვარეობა, ერთგულება, დისციპლინირე- 

ბულობას, ავტორიტეტისადმი ერთგულება, მოვალე- 

ობის გრძნობა, თავაზიანობა, აკურატულობა, სწრაფ- 

ვა ჯბუფური მოქმედებების კოორდინაციისაკენ. 

იაპონელებთან მოლაპარაკებისას მიუღებელია ნე- 

ბისმიერი ზეწოლა. მოლაპარაკების პროცესში ისინი 

გამოირჩევიან მეტისმეტი სიდინჯით, ზოზინითაც 

კი. მთავარ საკითხზე გადადიან გაწყენებული, მეო- 

რეხარისხოვანი საკითხის გარჩევის შემდეგ. მოთმი- 

ნება ერთ-ერთ დადებით თვისებად ითვლება. 
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  ჩინელები მსჯელობენ და მისდევეწ მორალურ პრიწ- 
ციპებს ყოველდღიურ ცხოვრებაში. მოლაპარაკებები 
ჩინელ პარტნიორებთან ხანგრძლივ ხასიათს ატა- 
რებს. ისინი ენთუზიაზმით მიდიან მოლაპარაკებებ- 
ზე. ჩინურ დელეგაციაში, როგორც წესი, მრავლად 
არიან ექსპერტები. მათთან მოლაპარაკებათა სპეცი- 

ფიკა მდგომარეობს შემდეგში: სტუმართმოყვარეო- 
ბა, მოთმიწება, უემოციობა, განსაკუთრებული ყუ- 

რადღება მოლაპარაკების ყველა წევრისადმი. მოლა- 
პარაკების მაგიდასთან იურიტის ყოფნას ჩინელები 
აფასებენ, როგორც უნდობლობას. დიდ მწიშვნელო- 
ბას ანიჭებენ პარტნიორებთან არაფორმალურ, პირად 

ურთიერთობებს. 
  გერმანელები გამოირჩევიან შრომისმოყვარეობით, 

მონდომებით, პუნქტუალობით, მომჭირნეობით, 

პედანტურობით და გამარტივებისაკენ სწრაფვით. 

საქმიანი ურთიერთობები მყარდება თანამშრომლო- 
ბის შესახებ წერილების გაცვლით, მოლაპარაკები- 

სას გერმანელები არიან ოფიციალურები და ამასვე 

ითხოვენ მეორე მხარისაგან. მათთან მიმართვა საჭი- 

როა გვარით. საქმიან პარტწიორებს იშვიათად პატი- 

ჟებენ სახლში. 
      იტალიელები არიან ექსპანსიურნი და დიდი გულ- 

ღიაობით გამოირჩევიან. მათი მოლაპარაკების სტი- 

ლი მთლიანობაში იმეორებს ევროპულ სტილს. 

ისინი დიდ ყურადღებას უთმობენ იმას, რომ მოლა- 

პარაკებები წარმოებდეს იმ პირებს შორის, რომლებ- 

საც საქმიან სამყაროსა და საზოგადოებაში თანაბარი 

მდგომარეობა უჭირავთ. 
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აქ მწიშვნელოვანია პარტნიორებს შორის წდობის 

დამყარება. უპირატესობას ანიჭებენ მოლაპარაკების 

დაწყებამდე საკითხის წინასწარ მომზადებას. მოლა- 

პარაკებებში დიდ როლს ასრულებს ისლამის ტრა- 
დიციები. არაბები მოლაპარაკებებისას გაურზიან ფო- 

რიაქსა და აჩქარებას. უარის თქმას მაქსიმალურად 

შერბილებული, შეპარული ფორმით ახორციელებენ. 
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X65ს0IC5 0I LMI5 ჩყჩL 2XC CLVCI81 (0X Lი6 V0I0I6 ლისიLV. 

VIII გ 00ILმ2Iი ი60ძ 2-0 LC VV0IIძ VV-2I II, LM დსხIIC VV25 

000VIიC0ძ LჩხმL ხ05C06§ VVCI6 100I01(05510იმ1 მიძ სივმილლიLმხIC I#იI 

ლ00ი0Xი1C მიძ 001IIIC2I 1(686>0»%7/. M6CVV IიCLჩიძი, L0015 გიძ 01ყ8ი12890ი5 

M2V6 6006Lწ66ძ, VMC მძVი0CმL0ძ IL0IL CისიLIC5 LC ხ6 §0C000ძ ხV V91იC §0- 
C8110ძ “50% 00V/6L”. 

Iი წი0 L6ღი§ 0 წ1იხმს2მL0ი, Lხ65C XL0ხ16»ი§ იხმVC მიძს1I6ძ იმICCს18+ 

§10ი1ჩიმილბტ. “'IIმძI00იმ) ძ15CI9590» მხლიVსC #ლ00ი0L1C გიძ #0IILICვ1 

1იახლსინი(, ესმის CV მიძ ისმI1C/ ჩ25 იი0V6ძ ხვCIVV/მIძ§5 მიძ 08VC LI90IC VმV 

წიL ი6V/ მინხI0მCჩ05 L0 Lჩხ6 1იL06LმCC0» 0 5206 მიძ ხV51ი055 LC18ც0-%5, ჩI9% 
0” 211, Lნ6 ს5გყ8 01 616თ6იL5 0I 6ლ000%ი1C ძI010IიმC„. 

ჯიჯიმშით 0” M20ლ0იმ!) ჩიიიილC LIიIითვო/, VIICხ 15 00 10იყიL 

ლლიჩიძძ VILნ (ხრ 1იL0I5Lმ16 ICIმ0ICი05 10 Lხ6 1იL6Iიმყიიმ) §V5(6ILX, მ150 

C0VCI5 50C181, CC000ი1IC, CსICსI81 მოძ ს01ILICმ1 ICI8C10CII5 ხCLVV66ი 600ი01ი1C 

მიძ 00II8Cმ1 18/0IL§5 Iი ჩ0IIიმ1 მიძ 1იწიოთმ! §V9(0105 მოძ. 6იVII0ი CიCIIL§. 

Iი §ყCხ §1-0ყმ90%5, ჩმIIICIიმიL5 0(1იL8ღივდწიიმ! 0L6მი12მL10ი§5 მიძ წიLსIივ 

Cგი 00IV ICგ2Cს მ C0000I0X015C ხიLV066ი 90V6IიIი6იL5ა 0L მ Xიმ)იICV 0L 

ჯილიიხი 0 1ხ6 1იL(0იმ00ი81 ი0თითსი1C/ 0იIV VVILხ Lხ6 ჩCIი 0წ დლლიი0Iი1C 

ძ!ხ1ითმი„. Iი L6005C CIIდCIიი%§80C005, 6ლ000Mი1C ძ1იე1ილთივო/ 050§ C16I06იL§ 

0X0V6ი 1ი LMიC 0X2CCCC 01 001ი100XCI81 ძ1ი1ითიმC”. 

Iხ02)იჯხლსფიიმ!) თ)ინ)I0ვ 0 600001V0)C ძ1ი10იიმC/ მIC 25 ჩ011CVV5: 

I%6C 5(მLC I0IVI5LI1C§ ვიძ მყლი010ე, LიCIIL (01C10ი 00CV0IIX; 

CV6I56მ5 5C0(C 2006იC10§ ძემ იწ VILნ #ჩ0იICIთი 00IICV CC000ჰი1C 

ძი1ითმCV; 
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სვICმIIV/ §C8L6 მიძ ი0»Mი-35L2§6 0IC8ი0I22110ი§ 10V0IV6ძ 1ი წიICI6ი 

LIმძC 15505; 
8V0510.055 CIIC1065 10V0IV6ძ 1ი 1ი(0IიმI0ი 81 6C0ს0თი)C ი6წ0L18L10»5; 

Mგფიივ) ირლჩვი1500§ / §LLVCნ)IC5 წ0I Cიიძსისიდ 2ძი-ძლლიი0»ი!C 

მგიძ ი0საCმ1 1010XC5L5 19 #0ILC1ყ8ი იიმIMXCC§. 
IL 185 L0 ხC VVCIC0თიძ Lხ8L 1ი Cხ6 “წიICI6ი ჩწიIთო/ 5LL2(6წV 0! C601018 

2019-2022” 23 §5002>მLC ჯხმIმყIმის) მლხილმ5 1ი “ჩლლილIიI1C LIიICIომCV” 

(CხმიL% 4, ლ. 4), 3§ 8ი 1ოიიIმიL ინიხგი1ვი ჩL მლილ0იიიI5ჩIიც (ი6 

ლ0სიL/5 ჩ0LCI6ი 09011ღ/ Lმ5%5 მიძ ლიიწიხსიიც L0 CიC იისისო/§ 0X0506VLV 

მიძ ვსვLმIომხ1C ლლლილIიIC ძიV061ილოთლCიL:. ILICIC 2XC (ილილძ იხ თმ!ი 

ძI.ილ00ი5 01 0ლ00010ი1C ძ!ი10=თ2CV. 

სსCლილიიIC ძეი1იილიმლო/ 15 IC81126ძ 23% წCს ძიმI 16VC15: ც112(6+81, IX6თ0იმ!, 

M=ისILIIმL6+L21, იიი-VIიIVCI5მ1 მიძ IVIICII2L6CI81 VIIოIVCI§მ1 1CVC15. 

#CCVC ხმIIICIივი%ი 1ი იC000ი1C ძ1ი10LიმCთ/ მ16: 
Mგხიივ! ხსხIშC პს'ხიIIVI0§ (X0CXCIV6, 16C61518LIVC, ICწI0ი0მ1) 0L 

10C81) დ0CV6IთIთ6იLმ1 ვიძ §CII-იიV6»-ი1იც ხ0ძ105, I6წსI1მ10L=/ მ860C105); 

M0ი-წიV6ოითიისმ) ხ0ძ105 (ხ0510055 2ICV905, MCCX9); 
წჯმი§იმყ0ომ) 0LIწმსI)2მფ075 (1იLიჯიმ90ი%მ1 ხს91იტვ5, 1იL6Lი290%21 

0+8მი128V005 მიძ )1იLილიმ0იმ) ილი-ყ0CV6ILიIირიLმ1 0Iწმი17მV1003). 
Iი L0C60X00055 0წწ1ილხმI220ი,თგV0იმ1 ი0მLIX6CC იმIIICIიმიL§1იC(6851ი81V 

69MC6CL (0 Lხ6 1იL603290იმ1 3X6იმ, მიძ წ”მოვივმ00ივ) §C0CC)IC§ მ21C 

1იCXCმ51იწ))/ 1იჩწსრიCIი8 (MC §:მ%6”§ 1იL0Lივ) 6C0ი0Mი1C #9011C16§. X10016Cჩ0IC, 

ომყ0»ომ1 §CმL6 §ხ-სიწსL65 8XC 1ი0I6მ51ი901IV ნIმ)/Iი დ მ I016 1ი LC 1016L8ICჩა/ 

01 იმI9CIიმიL§ 1ი %ლ0ი0MიIC ძ!ი10თ2CV. I0IICC ძიCმძირ§ 18VC Xმ556ძ §19C6 

ხი 0იძ იწ LიC LსიჩხიMC CიIძ VV2I გიძ VV0 მX6C 10CICმ51ი61)/ C0იVIიC0ძ Lჩ2L 

დსმძი მიძ 1იL6Lიმს0იმ1 Cლ000CLმყც0-0 Cმიი0L მIVVმV5 010100(6 ძითი0Cმთ/ 

მოძ დი0206 მთიძ 6V6ი თCX IIხ0I2 1L6იმყი0031) C0056ი5ყ5, 65(8ხს5ხიძ 3ჩL6L 

VV0IIძ VV გI II 15 ფს8X8თCC6ძ 

IXCLC6 15 00 1ძიმ1 L0ძი) იჯ ჩილთიIინ იმ0ი0ივ) 10CCIC5§(5 10 (0L1C1წი 

ილ0ოლსიIC LC1300ი5. 106 101005: გყიIიყმL0თ Xი6Cჩ2ი15თ იმ§ ლ0სიLა/- 

500CჩC #ივ:)I0ღC5, XIმIიIV ძიჩილძ ხ» 1 მ იიმ) §0C10-6ლ0ი0Mი1C 

ძი6VCIიხი0იL L0ძCI. LC0I C6X2Xი/16, 1ი §0026 C0სიLCI165 (LILგილ6, )|მევი)600ძ 

X659VIC§ მIC6 თ0L ჩილი Cხ6C 00IIC10§ 01 LI წ150C , Lხ15 IX 2I105 L02L L96 §(მLC 

დხ)მა/5 2 500C131 X0IC 1ი §ჩგი1იდ Cნ6 ივყიიმ) 6C0ი0MიIC 10L6I0C95%L. VVC Iი0CL 
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2C9VC იმს Iიმყიი 0! ხყი!იძ055 1ი LხC V5 გიძ VX. Cი:609I305ი 15 CV0ICმ! 

0ნ ტს51მ, C0ლიიმი„V მიძ 5VV70ძტი. 

#.C(C 166 »იICI0 1CVCI (§სიიიICიც 1იძIVIძამ1 ილ0ი0»ი1C 0060LმL0CX5), Lხ+06C 

XIIIმI§ C(წ LხC §V5(6L) 0 6ლ00ი0XიIC ძI!ი1ითმCთ/ მLI6 §LLICხ0I6ძ: I ჯიმIV 

(ირCVიIM 0 (ჩCXL6CIი I60I0560იLმV0»05; 5000იძვIL/ (–00CI18II2იძ #0IC18ი 
მ886X0XC105) #ტიძ I%IIძ – LXCCIL CICძ1L #0C6იC105 გიძ ხX00IL-თი90IL 83იX5. 

IC 21568! 0” LI.6(ხ0ძა V5Cძ (0 §სილხიIL ამწყიიმ! LI8ძ0-ილლილიი1C 

10LCXC9(5 VI56ძ ხV Lს61ი5V0CIII0ი5 15 0VILC ხIიმძ #ტიძ )იCIსცძ05 ხიLხ ჩიმიC18! 

ჯიმCჩმი1505 მიძ 0Xწ68ი12მL0ი21 I06მ5სXL6C5, 1იCIVძIიც §L0იწ 5I000IL წიL 

იმწ0ი8მ! ხ)51ი055 1ი მ #0L61ყი C0VიVIV. 

82350ძ ლოი Lიხ6 ასო0505 თ6ი0ო0ძ მხიVC გიძ LMხCII 5§1ლო1ჩლგილ0, LხC 

XCICVმიC Cმ§M§5 M8მV6 ხირი ძტჩიძძ. L0I L66 იხიმIV CVI069050 IL 15 L0 ყმLხ6L 

ხი იოთგმი/ 1იწხიშთმ90» მიძ 0LწმXი120 Lხ6 Iი66წ)იყვ. 

#LLხ6 28010 1CVC) LხCLC მჯC 8150 L9ICC LVი005 0წ1ი5LCსVI06=ომ1 §LL0CCII6 0L 

ლ0090X1C ძ!ი1ითმო/: #ტძთ!»ო15C20V06, 2ძVI50IV მთძ ლ000L1ძ)იმV0» ხიძ!1ივ. 

16 ლ6იწL81 15§V6 0( IიმCI06ლ0ი0MიIC ძ1010თმCV 15 Lხ6 0LწმიI!289ი0ი მიძ 

ლ0იძსიყიი 0, 1ი(0თმხიიმ! ი-0იიიიIC ოგყინმLI0Iი§. I0C Lიმ1ი ისIი0§C 0L( 

§0Cხ L81X5 15 LC Iი6მ501I6 Lხ6 CIII6იL 6ლ0007Mი)C 01ძ6CXI, მხ!1I1LV L0 #06850IC 
1იL0Lიმყიიმ! ი0Iი§ მიძ იმII0იმI) 6C0ი0Xი1C 1იLCL05(L5, 

V6 XC L66LIი წ L0 მ 5 0” 1ი(0თ6800»იმ) ილ0ი0I0IC LCCIი05, ჩი0»იი 

VხICს დ6 1იLCLიმ800მ2) 6ლ0ი0Mი1C 0Iძ6L 195 ჩწილთიძ, მ5 3 L2§ყIL 0L Lხტ 
1იL6=იმ00ი81 ძIVI910თ 0, 18ხ0I ხCCVV06ი §3L0(0§. 

Iი მძძIყიი L0 Lხ6 §CLICC0I06§ 0ICVI9Iთ წ ძ!IICCL მ5515-8იCC L0 6ლ0ი0Mი1C 

0006I2(01 მხI0იმძ, 5VC0055,ს) 000120005 ლ0ი LხC I(0ICIთი IXIიმIXCC 0 

ლ00ი020105 10 ძCVCICXCძ მოძ 0500C18IIV ძCVCICნIთ თ C0სიLII0C5 2IC მ150 

ლ0იძ190ი6ძ ხV თ2მ90»იმ1 §ს000XL 16Cჩვი15095. 1ხ15 CწIC6CCVVCIV მ11CVV5 
ვხლთVIვ0იდ ივშიოვმ) LLმძი-ტ00ი0M1C მიძ 00IIVCმ) 1ოL6X65L5. 

Iიჯხხსხიიმ) ვაIინსI0- 1L0L IIოიმი იი 1ი:ილიიმყიივმ ხსხ51ი035 

ძიV0CI0ნIი6იL Iთ ძCVCIიი0ძ Cისის9035 1იCIVძ0: ტძიი!ი1ასმ9VC ხიძ!10ე მიძ 

9506C1811)70ძ გყლიCთ0§. IხC #I%L იI0CVIძ05 ილი6Iმ! 00IILICმ1 თVIძმიCC მიძ Lიტ 

§CC0იძ ძIICCLI/ Cმო105 6სL VმI10V05 3CCVICI6C§, 106 §00C1ჩC 5CCCII6C 01 LჩC 

სი:ხVI0CV05 0 6ლ0ი0Mი1C ძ1010თმCV მოძ LMC Lმ5X5 IL ჩ8C05 მIXC ძიL6II2I06ძ 

ხV Lნ2 §ი0C0ჩთხ/ 0I Lხ0 LC210ი სიძიI ლ0ი51ძ0-800»ი, 
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115 Cჩვის6I მ150 6I656ი15 1ხC CX06I10იC6 0' 6ლ0ი0MXIC მიძ C0.X06IC181 

ძ.ი)ითმო/ Iუი #ყვნომ, 8სI1890IIმ, ს5(001მ, LIIმილ0, ჩი1მოძ, LიხC LIL6ძ 
#MიყძიIი, Mმ1L8 ვიძ LMC LსიIL0Cძ 5+მ10§. 

#L (ხი იძ იწ LხMC CხმიLCI, LხC 1595სC 0! CVვIსმ9იც LხC Cწ0CCLIV6ო055 

იწ ილლილ0”)C გიძ Cლ0=I6CIC81 ძ!ე1იიმCV 15 ძ15ო)§§0ძ. VVCIM5 ჩმV6 ხიტი 

1ძიისჩ0ძ I1ი ძიძ!უ!C2LCძ XC502ICსX0C§ L0 C0M07X0CICIმ) LIი0I0თმ2CV Lჩ2LC VIII 

§ხყძა/ 6#9CCV600655 (01 6XმXიი1C, IC568ICჩ 0ი LხC I10M5 ხCCVV6ლი ძ1ი1იი201C 

#Xი015510ი§ მთძ LIმძC V0IVIი0C§ ვხIX0მძ). 

VVIIხIი LხC #-027იCV0IXI 06 LC LC5CმჯXCხ Cმ2I10ძ 0CVL, L0CIC V2§ 8ი 

1იL6IC5L L0 მ55055 Lხ6 1იიხმCL 0: წიXCIიი IC0I0C560L29005 00 CX00IL5 

ლ0ი51ძიშიც ლ0Lხ6L ძიLილიIიმიL 0” LCICI8ი მძი. 1ი იIძიL (0 ხსIIძ (იი 

მიიხX0#X118%C ”იმCიტიიმLC81 #ი0ძCI, ლი LიC ხმ50 LიC C0თიV6იყიიმ! CVV0-VVგ 

L-მძი, §0 C2I106ძ “CI8მVIL2C0ი81” 120961 VVმ§ VI50ძ, Iი VიMICჩ Lხი წსიიმიიმ! 

ლლიირ00MIL 15 დხ051CIVC #0L M6V დCლ0ი0MIC ჯმIმიიCCლ= (ჩილხს!ვI0»ი, 

1ილ0”იC) მიძ 15 1IიXCძ LC Cლ0ი0XიIC ძ!9მილლა ხინVლლტი C0სი ლვ. IC 

თIმVIL2C0იმ1 »ი0ძC1 ძCVCI0Cძ Iი 2003 ხV #იძილიი, Vმი VVIი”=იძი, 

#29 8 10იწ #M195(0IV 0წ I56 1ი )ი(იიმყიიმ1) ვიძ I6თიიმ! 6C0ი0M010§ გიძ 

9IV0C§ 800ძ ვმიხIლძIოივშიი I05VILC§ 85 VVCII. ICC ILი0ძი! ხIმ00§ თXCმ(6L 

რიიი0#ხM8515 0ი LLმძ!ხიიგ) ილ0ი0IMიC ჩსაძმთდრიLმ15 მოძ I6C250%5 მიძ 15 IXი0IXC 

§6751LIVC L0 Lჩრი, Iთ I მ(ხტოვCC81 L6I)ია, IL 195 მ IიVსILI0I0 10ოCმL LC6IC5510ი 

»იძიC11ი VVნ1Cხ Cხ90 Iიმ1ი ძ%6ნოთიჰიმის§ 0 1ი(0იმVI0იმ) C8ძტ 8X6 5იC0Vი 

მ5 IC6X055015. 
10 ისმის (106 1ოიმCL 01 წიICIი LLმძდ 00 ძ)ი1ილ2მ9C CჩიIL5, VVC 

0იხ”ი170ძ LC 9LმVIL8C10ი 21 ხმ515 Lიიძრ1 გიძ CI10ძ (0 10C81126 Cჩ6 ისთხიL 

0” 1იჯიჯიმI0ი21 LX6ნX06§6იLმ900%5 1Iი (ხ6 ხმ1ვოლ6 0 1L§ IC6IC5510ი 60V800ი 

მძ L0 5CCIL სი მ§ მ 5C0მ1მLC ICწI06350L, Vი)I6 იიმ1იწმ1ი1თ 8 LC I0IC 0 01იCL 

ძიხხლოთიმიLა. CIV6ი LM15 1ძიმ, ვ C0იII6§00იძ)იდ 6ისმ007% 19 იIC§6ი(0ძ. 

1XM0 %XIX050იL0ძ მძმიLIVC თ0ძი0115 ასხვწმიV210ძ1ი (ხიიო”. IჩC §სხ)0CI 0( 

წსI00L LX6568XC10 15 1L5 6I8C9081 (0ტი002011I1C81) L0§0ი8, L10IმL XC0LIIC5 6XLIმCწIი 8 

მიძ 6I0C00551იწ მ 00VVCI ს) ვიმI”VICმ) ძვL8ხმ56. 

X%ხ0 §ი00იძ ლხმ#10X CXC560%5 §00ი6C 0L Lხ6C Iივი1ჩი«(მეიი5, -იC(ხიძა მოძ 

ს/ი0025 01 ძლიიითიIC ძ!ი)ითი ვთ 1ი C60Xწ9Iმი #M15(0ი/. 10XM6 186იძ, IVCI მოძ 

§Cმ I0Cმძ5 0, C060L>8 ხმVC ხილი ჯ”მIL 0 Lს0 1ი(0:290%8 LL8ძ6 L0ILC§ CV6CL 

§109C6, LხM15 15 2150 C00XჩლI06ძ ხV CC VV/CIIძ L0ომძ #იგი ძIმVი ხV Lხ6 Iი0თგი 
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წიიწIმიიიL C25:00ს5. C60Lწ1მ V25 ი00L 10§ 0იIV მ C0»იII0ძICV/ იიი) 06 

სხ25L მიძ VVC% თ00ძჯ, ხსL IC§CI” 1იV0IV0ძ 1ი 1LCIიმ00%ი2) LL8ძC გიძ V25 

რიყმ80ძ I» Lმძ6 ხიLხ 1ი51ძი ვიძ ისC51ძი ი” Cხ6 CისიჯLი/. C00L6181 C0Iძ 

Cი0Iი – “M0IMMI8ი 58LC0L” VVმ5 CVL ჩიიი ხრ 15: იგისი/ #LC VიL LხC 3-ძ 
C0ისსო. 

0მVI8 ტყომვხტიტხCI!5 2CVIVC 10ICIVი 00I1CV ჩ25 ყდICმLIV #მCIIILმLCძ 

წაი6X ძCVCI0ჯთ0იL 0! 1ი:0იმყ0ივ! LL8ი5IL LLმძი. C0C0L618 6იყწმე0ძ 1ი 

18X6C-§C81C CმLმVმXი LI8ძC VVILს II8ი, IIმძ, 5VIIმ, ხეVX§, 8V28ი ყი, 1Lს53518მ, 
მიძ §0 0ი. I%M6V CმII0ძ ისL: C0C0Xი-51IMX, ი01ძვიიILხ C0მ2%5, ჩIL, 6I6CC10I5 
წმლუიტის§, VV001, VVIი6, Vვ1იVL 00ი6V, 00X§05, CC... 8+X0)89ML 1ი: ნICCI0ს5 

ხოლა ვიძ VC6X05115, VC6მ00»ი5, ყმIი0იL5, ყმჯიიC6ი1§, წსI, 06მII§5, 501005, 

§01C05, ძა06ძ ჩ-სIL5, ჩ5ჩ, CC. Iხ6 ძიVCIიიჯიძიL 0 LLმძC ჩ25 CიიLIხVL0ძ 10 
L90C წICVILხ 0I CIც0§5. 

XML0Lი სხტ§ილლიძ იმ1წ0წ-6CXVIII იიიLსIV IC1მLIVCIV 6C8CCMVI C0იძ100§ 
VV6CIC CICმL0ძ, 1%C V5C 0 ხIX6ძ 13ხიX ხ25 6ICV/ი მიძ LI8ძC ხმ5 6-დგიძიძი 

. 1ი 1799, )Iიჩგი 83(0»ი15ჩხV1I1 L8ი51მLCძ ჩაით ILმIV 10L0 C60Lფგი LხC ხი0X 

“1ი0IIთCმ1 ჩ-ილილლიV- 512LC Iმგ-იიIიდ”. 5სILჩმი-58ხმ CI ხ0118ი1 C0იLIIხVL6ძ 

§IC8L1V L0 CხC ძCVCI0ლ»ი6იL CI C00+92მი ცლ0ი0M1C Lჩისი ს. 

C0იჯLმ)ი)იც (06 ძიიი 00ი16ი(ჯ 01 LსC CI6IიCXXL5 0! ილ0ი0IიIC ძ!ი!ილიგო/ 15 

5Vყ1MXხგი-5ვხვ Cხ6C1)8ი1'% ძ!ი10Lი30C XიI159510ი L0 სსI0/06C. LIC VVმ§ მCCC-L06ძ 

ი0LC )0§C მ5 M2ILII'5 გIიხმ95მძიX, ხს მ3 C60+თ2”5 მიიხმ5§მძიX მ5 VVCII, გოძ 
ლ0ი56ყს0ი%IV/ LC მCL6ძ იი ხიხგI! იI გ!) 0 C00LწI8მ. 

5სდხმი-5ვხვ ხვძ CXCCI1CიL ძ1იI0»იმLIC LCI2L1005 1ი 2115 გიძ იი 1ი 

მ V6CIV ძIწჩთა)IL 00IICC21 §1Lს32CV0ი. M0X60V0L, X Cგი ხC §21ძ C20L VILნ Lხ6 

ძიVC)ილოთიი( ინ ილიიIი)IC ძ!ი10I2CV #6 VV2§ პხ1C II6იCჩ 011VC1805 L0 ხი 

10იL6IC5(L0ძ 10 IC12L10I5 VVILს C60Iთ8მ მაძ გ ისIიხიI 0! „ისწყმ1IV» ხიიCჩCIვ1 
ნIX0)6CL§ VCIC 015CVI556ძ. 

Lის1§ XIV ICCCIVCძ 5სILსმი-5ვ8ხვ2 LVVIC6. #C ხი CI 0წ CხC §ილლიძ 

X6C60L0Mი, 0სI მიიხმ55მძი:, მ10ი 6 VILხ იხ6I ძიო1თიი%, ჩCIძ გი CCCCი05IVC 

ჯირიიIგმიძსა 0ი LC #00§51ხ1C CC0ი0XიX, ”იIIVICმ1, LLმძრ გოძ IიIIICმ2ILV/ 

LXCI 210095 ხ6CVV/0C6ი C60L91მ მიძ LILგილი. I1X2 Cდისხთ აღთიხიილაძით დავ %CII 

დღდჯილწლიირ იწ Lხ4 ითსი1ო/, 06 ორით იწ აითღლიირით, (06 სილი იC 

ოლი თისIძ ხდ ლილია) წი: ხი ოთდითლთირი იწ Cხი ითთილ). 
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51000 LიC XIX C6იLსIV, გ იCV/ მიძ CXCLCILიCIV ძI/ჩCVIL იხმ30 ივ5 ხიდსი 

1ი LჩC 50C10-0ლლ00ი01ი)C XMI5%:0LV 0, C060X61მ. ILII9:0ICმ) CVC6იL§ ჩვVC ხიიი 

ვყCჩხ, ხმ Lხდ ვიირძილ-ი010M181) 6Xიმი90ი 0, Lსაი9მი C§გI59-ი ხიმი მ 

ძ!-2ლC ძიLლIი1იგიL 0 L%MI5 იCVV 08. 

Lი)იძიხლიძდი1 C00L618მ 510CC LIXC 18LC 19905, Lხ6IC იმVC ხიტი 5იი1ჩლმიL 

ძ6VC10იIიCიL5 1ი 6ლციიIXიX მიძ ლილითი6ICI8I ძ!1ი10იიმCV. 

C00X98 ხმ5 თმძი გ ისოთხიCI 0 -ითოიიწითის§ 0, V IC. იი LMC ხმ515 
0 VხICხ, IL ხმ5 1თოდხ10თო6ი(:0ძ ICჩიჯი)5. ჩMCII 08) Vმ§ 1მXC6C-5Cმ!6C 
LC0IწმიI2მ90»ი, 1Iხ0I2I2მC10C0 ვიძ §1-001ჩCგI0ი 0, მ2ძდ I06დს18110ი5. 

X0წ0ილთი§ ხმVC ხილლჯიC იმILICსI8II/ 1ი+605C 5§10C6 2004. +0XCV სM2VC ხC1ი06ძ 

L0 CLICმLC გმ C0ღი0CLILIVC I)მIX6CL CოVII0IIორიაL 1ი 1ი6 C0სიLLV/, CI6Cმ1C მ 

წგVიL2ხ)C ხის591ი05§5 ლოVI0იIი0ის, ძ!IV6CI5II ”0ICI9ი LIმძ«დ ვიძ ძ0ილტილი 

ილლილIC VI05, LLმL 31590 C0ი1ოხსსიძ L0 Lიხ6 §ICVVLხ 0I Cი6 ილიიიიV მიძ 

LჩC ძ6Vლ01იხოთიCიL 01 LჩC CისიLV. 
1%C (0I10CVVIი 6 10LCIICIმLCძ MCV ხIIიCI0IC§ ხ2VC ხირი 1ძლი0ჩიძ წი LხC 

CIICCLIVC ძCVC)ილოCიL იI Lნხი LCწილი დI0ყწIმი: 

სIოიიმყიი 0წ ლ0ილსიყიი გმიძ LგივლვმICიCV 0: ხსICმVCმVC 

ხI0C0ძVL05; 

LსI1 1იიხ16თი6ი(მC0ი 0! LხC 0I1იCIVI05 0” თ 2მLIMXCL ილიიიი»; 

LIხ0:8! I1Iგძლ LI6იLIთ5 მიძ ILIVCღოჩლვხიი 0: Iი(6.ი210იგმ! 
#ილ0იიXი1C IXCI21005; 

IიCIC35C წLგი5იმI6იC/ 1ი 001IC1C8მ1 0I0C65505; 

Lს6ძყიC ხსLCმსCIმCV მიძ 10CIX6მ5C ნI0L0§510ი31 ისმ11ჩC2C0ი5 0# 

ჩსხ)1C §CIVმი(L5; 

5ს0IL6-08მCV 0 18გV გიძ იისგ11CV ხCჩიIC LჩC 18VV; 

LICL6CL0ი 0: ჩივი 8 ხL§ მიძ ი0IILICმ1 ჩიტძიIი. 

C60XC1მ'5 CC000ჰიXV 1005 L8M0ი მ C00I56C LCVVმIძ5 0ცნიი055. ტ ისიიხიL 0L 

1ი§ხხსეი0იმ) ლხმიყ0ი§ 08VC L8M6ი 01806 10 1ხ6 CისიLო”. 

LII0I 10 LC “056 LIXLCV0IსL0Cი”, VმII0VI5 CV065§ 0!, L6ყწსIგხი»ა VV6IC 

Cხ2X2C%61120ძ ხV 10V/ CწჩიI6იC/ 1ი LხC ილიიით/. IM6წ6ს18(0LV 1ი5-სVI005, 

1ი #3CC, C0VI9ო იიL წსიC იი მიძ Cის1ძ თCL ი0Iჩწითი LხCIL Cმ25MX5 (წ0L. 68: 

ლ0თილელლი 0I0CLCCCხ0Mი, 0V0მ1I1C/ მიძ §8ჩC0/ C0იLX0I 01 ყ00ძია, Cიი§სსიხ0ი 

52I”CLV, CLC.) ტიძ, იი Lიხ0 CLსCL ჩგიძ, 1C V25 CნმI8CLC1170ძ ხ) მ 1)18% ძითIC6 

0, იი)იხიი, 1იCIსძI!იც ძვ!” 10LCLმCII0Cი5. #ხ0I1I0ი 0I IIIIთI2290» 
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01 ძ!”06XღიL CV005 0! I6წI)1მC07ი §/5LCIთ§ 025 ხილიXიC 00C 0 Lხ6 MCV 21005 

0, 090%-005C IL6V0Iს0იი წ0CV6IიილიL 00IICV. 5სCჩხ მ 060IIC/ VV/2§ ხმ50ძ 0ი 

§ხX00 მIთსთ0ი(§5: 

1. 11056 §V5(60§ IC 106წწCCLIVC მიძ 5LIII წ211 LC ირLწიი 

LხCII წ)იCV0%ი5; 

2. XიყსIმჯიIV 1ი5ICს00ი5 ჩმVC ხIთ) ICVCI§ 0, იისიწიი 
მიძ VICნIი დხ6 ჩმთ6CV0IX 0წ გი9-ლიოსიციი დC011C105 §0Cხ 1ი5VLVII0I5 
მIC სIIმCC6იLგხ1C; 

3. LIხ0L8I12200ი 0: LხC Cლ0ილ0%იV 1I00IIC5 500IL6ი1იყ LC 

§ლ0ხ6 მიძ ჩწილი§ 01 L6წს18200ი, 1იCI0ძ1ინ L6C ICწს§21 0 50106 CV00C§ 0 
L6ყ§ს1გყიი. ტილ0-ოი0ი000IV 56IVX6C გხი)1ვხ0ძ 1ი LხC C0X0L0CXL5 0L LICხLIV 
ჯირიშიიმძ მჯწსთიი!მI0ი მიძ Lხ6 IIC6 Cითინხდრიი #ყწყნლიCV VI: VCIV 

MIMიIL6ძ ჩწაილს0ი5, Vმ§ 18სიCხიძ 1ი5(0მძ 0L IL. დი LჩC ხმCMძXIX0ნ6 0 Lი« 
წ0V6IიIლი6იL-%5 005100», CხმL ვი9-თიიიიიიIV L6წ01გL0ი 15 თ0L 8 96C0558IV 

2L 81) წიიჯი Lჩ( 51ძC 0(Lხ6 CისიLLV მოძ #15 1025 L0 ხ06 LLII9(0ძ L0 LხC იიმXXC§. 

ILი მძძIVI0ი, ჩ00ძ §2წCLV C0%LL0I §V5LCI05 მძ ICICV8გიL 105L1LVCICი5 ჩმV6C 

ხილი გხი500ძ, 39 Lხ6 §LLICC0I0C§5 LხმL CმI10ძ 0VL L6Cხი1Cმ1 I6თ)IმL0ი, 

§LმიძმIძ128V0ი, 11CCი51ით მიძ სტოთILIიC მ5 VVCII. CMV0CI5ჩ10 1IICC0305 

გიძ ლხ0”იIL§ VCIC ძიCICმ50ძ VILხ 84%. M0VV/მძ2V5, IC0059505 მიძ ჯ0LXი1L5 

ჩგVC ხილი #ი21ი(81ი0ძ 0იIV §0L ჩIყხ-ო5X იI0ძაCს მოძ 50LV1I1C05, 05C 0 
ი”გLVIმ1 I6C§0VICC5, მაძ 500C1ჩC მCLIVICI05. LICVVCVCI, LჩC LIL0CC0ძ1105 წიIL 

155118 11C60505 მიძ 06I0იIL§5 MმV6C ხიტირი 5IIიიIჩ0ძ; CLხC ითIიCI9IC 0 “იი6- 

§L0ნ §ი0ნ” გიძ “”5)10ილდ 15 გ §51წი 0, C0ი56იL” ხვ5 ხილი 09%8ხI!აჩიძ. #5 ვ 

X6C§VIL 0 1იხC X6წიჯი, 8 V0IსიLმIV §-8იძმIძ5 §V5LCILი Vმ5 I0ICI0ძVლ00ძ ვოძ 

I0ძსC1ი8 LხC 5(8LC”§ L6Cთს12L0XV L0IC 1ო LხC §V#5L6Iი, VICხ ვიისIძ ხX0Lი0L6 

(0L 6ის06ლ0I0ი6VსI1Iმ1 მC9VIC/. VიძიL LM9MC5C C0იძIC0»ი§, (ხ6 6იLICიLიიტსL 

V2§5 მ110VVCღC0 LC Cხ005C გ 5§მოძვმIძ IC015LCI6ძ 1ი LიC CისიLV 1#0I #M15 

ხსვ1ი055-#ძინ1 გიV/ C0სიLსV 0L მი”V 1MLCLიმყიიმ! CL LI69100ი21 §Lგ8იძმIძ 

გიძ V§56C IL ჩიL ჩ15 CV/ი ხVI51ი0ჯ§5, 0I, I00IC0V6CL, 9CVC10%05 1L§ CV §L2იძმIძ 

წიX ი6CVV 0I0ძV0CL§ მიძ IXC01516L IC VVILჩ Lი6 Mმ0იმ! #წ0იCV წ0იL 5§8იძმგIძი, 

1I6CCჩხი)C81 L6ყს1გხიი§ მიძ M6CC-0I10წV. CIVCI8II, Lი6 ყიV6LიI6იL%§ I1ხ6Iმ1 

ლლ000X9C ხ0ICV, 0§500C16IIV ძსლ»ყ 2004-2008, #25 §ხ3Xი)ა/ §ჩIM%0ძ 10 2 

“სხიმIმი” ძ1LI6C90»ი მიძ 1ი 500026 Cმ5C5, ჩმ§ ხიიიIიC მიმICჩV-C871L8I15L, 

Iიისძ)ინ V3200ს5 CV0C5 0! CI020ი §0CსIICV/ §V5L60§ (M0IL 69: (C0ძ §31CCV, 
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L6CCჩი1Cმ! 1ი500CLI0», CLC.), 1ი 6” 0 L0L8I გხმიძიიჯიძიL გიძ ICIIგიCC 0ი 

Lხ0 იიმIXCL 5V5L0”ი ”I0IXი Lი0 §(9(6. 

#45 მ IC5VIL 0, Iი5ICსI0ივ) Cხგიყია, C060L0125 ლ0იილლწიი VI (იი 

CVL5IძC VV0IIძ ხ25 ხლლ0X2C CVიი §LI0CიყიLI, სIVCI51ჩCმV0% 0 LL8ძიC IC12V0ი3 

VILხ 0051LIVC IX6CV0ი მ) მიძ Iიმ)0X LLმძC იმILი6I§ იმ5 ხი0ლი 1Iილ16=ი0იL0ძ, 

#ილ00Iძ1იყწ (0 C060Lწ1მ'5 L0ICIდი L0IICV 5+LIმL6წსV M0L 2019-2022, ჩიL LჩC 

ხსოლ0356C 0: )01ი1ი§ყ Lხ6 LსIიირვი VიI0ი, 0იC6 იწ §იC XCV Lმ5M5 0L წ0ICIწი 

0011CV 15 L0 CIICCLIVCIV 1იიხ1ითტიL C6იLწ2- სს #ააი თვეიი #606600ილCის, 

ჯილ სძ!იი (იხ 0006 ვმიძ C0იიICხ0ი5IV6 LICC IIმძC #IXCმ. 16 L25M 15 (0 

ჯიმX6C ”ი0IXC 1I5C 0 L06 ჩ-ლC LLგძC გI6მ VVILხ (66 LC, ხV 10CICმ510ი 86 CX00IL3 

0, გყოო)ILსI81 მიძ 1იძსვნომ) ნL0ძსიLა 1ი ძI”წ(CICთიL 50CL015 0 Lხ6 ილ0ი0V 

(1X3ი5001L 

ხიიხIV, LსიVIII0თIიდი, 198, LIიიიიI” Cლ0ოოსო1Cმ(10%0§) 

ძილლლი1იყ C01ვხიIგLI0ი VVICხ §00C1ჩC ვიძ ILC6§სIL-0I6იL0ძ 1თ0ILI2LIVC§, 82150, 
L0 §სილხიLL LხC სსI0ილგი 1ი1ლ0LმL0% 0L00055, 202XIIIII7C LL) მ5515:მიC6 გიძ 

0X0X00%C 1C5 C”წI0CCVIVC V5886. 
1%ი 5Lჩნ ყიმ) 01 LLC §CVმL6ყ) 15 IVIIIV ძCძ1IC2L06ძ L0 §ს§5Lმ1იგხ16C 6600ი0121C 

ძიVლ)იხოთი0ლიL, VMICს ძიჩიო05 LჩC ჯიმ» 0ხ)0CLIV0ვ: 

1. 56იყსიიი LC წილით 0! Lჩხტ Lმ5L-VV 6% C0იილ%ლLიგ ჩსხ; 

2. სXიგმიძ!იყ IIხ0LგI LL3ძი L6წIIი05 მიძ იI0Iი0Vიწ 6XC0IL5; 

3. სი(იიივყიი2! Cიი0იიLმიი 12 LIწიCICიL წიოხიმა VVი0IIძ პგიძ 

Mიი10იმ) ჩლილოლი!C წიაია:, 2190 მCVIVC 10V0IV6ი16იL 1 ისILIIმLCIმ1 

(იჯიი2%L§ 0, 1ი(იივმშიიმ) 0Lწ6მი17390%5; 

4. 5ხ06იფიირიიყ ხრ ილიიიIიIXC L0IC 0 (MC 818CX 508. 

#L ხI06306იL, C00Lწ8 CსIIC6იLIV Mხ25 0ი6 0! LხC თი% IIხ6IL8I 0C00ი0Xი1C 

LC91I005, §1-0011ჩ0ძ LI2ძ1ი8 0I0C00ძV)IC§, ი0 ი0სმიLIL0VIVC IC§LICVI00§ 0ი 

LLმძC 2იძ (C211IL ისიLმე. LM6IC მLC მ150 ი0ი-(მLI I LC5(IC00ი5, 6XC06VL წ0L 

ჩიგILნ, §8წCLV მიძ 6იVII0იIიCიL81 155065. 10 ისიხიI| 0! 900ძ5 5სხ01ძ1იმL6C 

(0 ი0»ი-LმI1LI I25-00600005 19 ვმხიVL 1% იI (ჩი C0CLმ1 იითიიCIმCII6. #ტC00Lძ1ი 8 

(0 C060Lთმი 1CC51200ი, Lი0LC 15 თ0 L2IIწ 1CVV 00 6X00ILC მიძ I6C-CXი00LL. 

X0C0CIL§ 2I6 CXCIიXL ჩილი V#I. C00L918 ძ005 ი0L V§6 IიIიIისთ 6X00LL 

006005 მიძ ძ15CII6ი1ომ(0ILV CX20IL §სხ51ძ0105. 

Cს%0X05 ვძი!იIაყეშიი ჩ25 1ი00ICV0ძ §10თ1ჩCმი%/, მ5 მ L65VIL 0” ჯიC 

ჯი0იძი0ოი12მ2C0ი 0, C800X001იLC§ მოძ Lხ6 L6C0LCმი)2210ი 0! CხC C6იLCმ1 მოძ 
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ICწ0იმ) §(L0CCVI0§ 0! CII6 CV5101ი5 ს6ი0მILთ6იL, Iხი0 იCV CV%0Iი5 C0ძC 
§1IიდIჩ0ძ Cსვ(იჯია I2წსIგ8ც0ი ვიძ 0ი0LICI70ძ IL: CსIICILIV LხCIC მXC 18 

ლს%0105 Cს0CCX ი01იL§ მიძ 5 ლლ0ი0-ი1C C1C2LმXC6 20008. 

Iი§(6მძ 0L 15 CV§(01ი5 თიძია, 0იIV 7 L6CIიმ1იძ. CVს5L0%25 ძLICV 15 0.2% 0L 

Lჩ0 VმIV6 0” 800ძ5, VXMII6 CL05951ი8 L6C ხ0+ძი0I5 0” C060LVწI8. 0050 მCLIVILI0§ 

VV6CI6C 1Iინ16”იიტის0ძ მC0Iძ1იც L0 1იL60Lიმ900%მ!) §:8იძგIძვ მიძ იხ8VC ხიიითრ 

მი 1იი0ILL8იL წ2CL0L 1ი LI6ძსC ინ C0LსიL0ი მL LC CV5(0თ05 Cხ00Mი01ი(ჯ%§. 

51006 2008 Cი6 )იიი16ოიდიLმVI0ი 01 I5M )იმიმწ0იC6იL §V56”იი Mჩმ§ §L2IL0ძ. 

5)თსICმ8ი60051V, ვ 0X6V/ C0ძ0 წიIL Lს6 ჩმIIი0ი120ძ §V§L6ი) VVმ5 1იLI0ძყილტძ. 

10ძვV ი6X6 15 90 ხI0ხ16 1ი LCCCIV1ი0 6 მძიი1ი15LLმVIVC ძიC)თიბის 1ი 

C00X71მ. 1ჩ6V Cმი ხ6 ძიირ 2( მ VCIV 10VV C05( ვიძ ძს1CMIV. 

10135 იმIL 0I Lჩ6 §0ლ0იძ Cჩვ-0L0I ძ15ის5505 CC 155ც05 0 ილ0ი01ი)C მოძ 

ლ0თIი6ICIმI ძIი1ითმო/ 1ი Lი6 L6LIIL0IIმ1 VიIL§ 0( CC0L913 (ტსLლიილოთიV5 

სიგისხIC 0” #ძ|)მIL2, 8გასთI Mსი1!C002C/, სიის ს#ით0»ი, XIIC2151 მოძ 

8გიხძმს Mსი!თიმ11005). I10C 5Cსძ» 0 LLI0 155ს6 §60V/0ძ LხმL ხIმიძIიც 0L 

Lხ0 თხ Cგი MIმXV მ 506C181 IX0IC 1ო Cხ6C ძ6VCICსIი0#იL 0 LხC Lისი1CI0211CV§ 

იიი”იი6XCIმ1 ძი0თმCV. IL 15 ხმ§00 ლი Lიხ6 005ILIV6 1-იმყC 0 LC CILV, 
ღთ)I0Vმყინ მიძ ხაილთიის IL 10 1ხ6 ჩიIიყისიძ. 1 იიყიი 0 “CICV 

ხXმიძ1ინ” 011010 მL6ძ CმXI106L Lჩგი Lჩ6 იიL0ი 0! “იისიLLV ხIმიძ)იდ “ 0L 
“IC6წ10ი ხIმიძ)იდ “. 

IX ისX 0ღხ1ი1იი, CხC 1ინI0CV6ICი0L 0, C00ICILCIმ1 ძ!1ი1იიიმCV მL 1ხ6C 

ჯისი1CI62I 1CVCI VIII §10ი1ჩCმიLIV C0ი1Iხ0LC L0 LიხC ძიVი1ინIიბიL გიძ 

მძVგილვიოდCიL 0, 6CV6იL 0600ი0MიC05. LX0CCI6იCლ0C ხმ5 §00VIი ხინხ (LხC 

წ0VCIი”CXL მიძ ხს§Iი055 CIILC L0მC სიI055 §06C181 CVCIIL§ LმMXC LI2მCC 1ი LჩC 

CILV, L66CV ი60ძ L0 ხ06 ნI0ILიიL0ძ მიძ 0LC8I120ძ. 

VV6C ხ0I6VC Lხ2L 0იირ 0, Lი6C ისიმ1ი ყ0მ15 0” Lჩი სXL6Lივგ1 ILCI2LI0ი5 

ს0ეიმხილნიL 1ი (06 თისი1CI0მ1100§ §ჩისIძ ხდ L0 იI0IიიLC L6C 1LIVC5(:0CIX 

0ნხიინსიI00§ 0, LხC 1ი(:0თიმყიი2?) 0თთსი!ს ვიძ 1ხ #წმ28VიI2ხ1C 
6ოVII0იIიდიL 1ი Lხ2L სისი!CIიმIILV, მLLLმCსინ ჩ0იIXCIდი 10V0C5თ6იC მიძ 

L6Cხი!1Cმ1 25915(მიCC, CII0CIV მიძ 3CCIV6C 1IVCIVCIირიჯ 0, Lხ0 თხსი1CI0მ11C/ 12 

1იჯრიიმყი0იმ) 0I0C)CCL§5 მიძ Cილ0სL801ი 8 6X0601L5 1ი VმI10V5 მLCმ5 (00113, 

სმივიეისL, 6ი0ILწV, 6ძ0CგI0ი, 6იLLC0ICიCVI5M10). 

1ხ9თ 5ხძ» იწ CC 19§0C ვI10VCძ VI5 LC ყ0ი0LმI12C CხC #იIICVVIი 
ლ0ი01V0910»0ვ: 
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1. Iი IილიძიXი ყ§Iიხმ! VCი0IIძ, ილიიიჯიIC ძ!იIილიმCV 0105 გი 10 იიIმიL 

I01C ხიLხ 1ი ვიგი!იფლ თიCVV LLმძდ მოძ 1აV0C§იდიL ჩ0VV§ ვიძ 1ი 5351-0690 

ნ0IICIC81 10LCL0C§L§ მიძ მიიხI!Vი/იდ, 1ი 1იCC6მ51ი8წ 6C0ი0Mი1C §0ღ)ICV; 

2. Mიძიოი ლლ0ი0MიIC ძ!ი1ისიმCV 15 მCLIVCIV V9I0§ წიICIდი 6ლ00»M0Xი1C, 

10V65CIი6X# მიძ ჩოგიC181 0011CV 10015, მ5VVCII 295 ხსიივი1LმI1მი მ1ძ Cჩნგიიო2015, 

მიძ 1ი §0%02C C3505 1ი5LIIIი6იL§ 0'( 6C00ი0MიIC 6I655სXI0; 
3. I1ი ხდ 1ი5IIIIIICი8მ1 §60LCი 8, მL ხიI1CIC 16VCI LიXCC იმი დისუი0505 

გIC §60მIX816ძ: # 00CLVV0IX 0 წიICIთი ILC0IC5C»XLმLVI0V05, 500C1მ1120ძ (Lმძ1იდ 

გდ6იC10§ გიძ ჩოგიC მ) მიძ CI0ძIL 105VILICI0CI05; #C თიმCI0C ICVCI VVC VVIII 
1ძ0იLCIIV მძ»იი1ი15L+8LIVC, მძVI90LV მიძ 000Iძ1ოიმ00» ხ00105; 

4. 1ხ6C სვგყC 0! 0ლ0ი0MIC ძ!იIითგთ/ 1ი C0ს0LII05 VVILჩ ICI2LCIVCIV 1CVV 

ილლილი!C ძCVCI0ლI6იL 15 C”ICCCIVC 10 LI იწ იმა0ოიმ! LLმძC-ლC0ი0ი)1C 
მიძ ილ0IICICმ1 10LCIC§(9 მიძ Cმი 21590 ხლლლთ6 მ ძი6V0)ილთიტიLმ! CხმXდი 1ი 

ხით, 1” VC 000»051ძ6+ Lხ6 ყლლყIმლნ1Cმ! ილთა!I2XIILI0§ 0” 255150ი8 §VCხ 

00V0#%L1105; 

5. C001018'5 I00ძ0% #009IV0ი იი C0C V0IIძ Lი2IMXC% 15 18I2CIV ძა 10 

ხხი გხვიილი 01 50იჩ159L1Cმ10ძ «სდიი0IL IიმCჩმი155 0! 6X00IL. (0 ტიხმილC 

ხი C”CVIV6ი0355 01 LM15 00LCV, 1L 15 0CC0558IV L0 5C16CL მიძ VI56 6წწCCLIVC 

Lი0ლხგი1ვ)ი§ 0, ილ0იიჯიIC მიძ #C9IICICმ1 ძ1ი10იმCV; 

6. C00LწI8 Cმიი0L CX2CI0IL LხC 00001-სი1005 0: ილ0ი0MIC მიძ 00110C31 
ძ1I010ი1მCV. IL 1§ 0CC0558XV L0 050 §ჩC Iი5CLსCC 0! IIგძი #LLმCჩლთ0იL5 IXი00L6 

CწწCIIVCIV, 6500C181)” 10 მXIXC25 V0CIC Lხდ ლ0სიLLV ხმ5 2 C0ლიიმIმCIVC6 

მძV2ი§მყ8C; 

7. VVC ხC11CV6C Cხ2L C00XV613 15 1ი2მ00IL06I8L01V CX0I01C10 წ Lჩ6 Cმიგხ!IICI05 

0! Lჩი ძუი1ითმC ილიიიIი”), 10CI0ი1ინ C01იX00ICI81 ძ1ი10”იმთ/, 6506C1811/ 

(CI 0X0ძსCL5 VხCIC LხC CისიLLV ჩხგი მ 00ი00მL8LIVC მძVმიLმგყC; 

8. IხC 0000IL6Lი9IVI05 ჩიL CICVI0C§ 10 0:ი6CI CისიLI0§ §ჩისIძ ხრ 5CსძICძ 

მიძ ი6VV ჩI6იძIV CICI05 §ხიVIძ ხC ჩწიVიძ, 6500C01მ11V VVILნ Lხ6 იX0§500CL 0 

ლიიხის)ინ Lმძი-ტლლილიIC იხმICილIX50105 მიძ Lი6 დიLნილმI XL 10სო§ი, 

L82MIიყ ხ11მL6Lმ1 10LCCIC5L5 IიL0 მილ0V%L; 

9. IC 15 ო6C0§58LV L0 C1გხიIმLC LM6 C00C6/X / 5CIმL6წ) 0! CICV ხწმიძ1იდ; 

10. 5ხმლიყ 6Xი600ი001ი )Iიმიმფინ Lხ6 იისი1CIი8I 6C0ი0%1V 15 ი66ძ0ძ/ 

L0 ჩIგი 6XCჩმიდC 5§CსძV VI51L§ VVILხ ნძ0იძ!1ა / L0 ხი ჩ16იძIV CIVIC5; 
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11. IL 19 მძVI§ვხ16 L0C CმIIV 0VL მCCIVC V0IM VILს (ხ6 LI8ძიC-IიძსეLI18) 

CI005 01 Lს0 (LCICVმ#L) IC91005 0 CნC CIL105; 

12. სიV6§წთ6იL 0მCM2805 (CIICX§5) Iჩ0L წ0LCI8ი C0ს#იLCI105 / ჩ)0იძIV CIC105 
§ჩის1ძ ხი იIL0ღი-2I0ძ; 

13. 1ი6-C VVიXIძ VVIძი VVიხ ჩნიILმ) იწ Lიხ0 Cხგთხილ 0, C0თოთიიLC0 §ჩის1ძ 

ხC V50ძ, VხICჩ ვჩისIძ დივსIC LსC ძ1550.იმ00ი 0, 1ინითმს0ი იი 16ყ81 
ტიაII09§5 მიძ LხCII §ს90IV L0 LმI6CL6Cძ C2IMCL5; 

14. Iი სიმის Cმ50§ CC VV/6ხ51IL05 CI CICIC5 ჩმV6 ხიიი სინIმძიძ LC ხI0VIძ6 
C000XC0005IVC 1იწითმ.0ი; 

15. 1ჩ6 ითვღივხ!1I0VC05 0! 6ლ00001C ძIიე1ითმო/ მიძ (ხC IივIსLC 0L 

ხიიილთ1C #I I 4ტ4CILIXL5 აჩისIძ ხი 050ძ CწწCCLIVCIV. C0051ძ6+ვხ16C ვLიიწ0ი 

5ჩისIძ ხი ხმ)ძ 10 Lხ0 იI0იც0I V5მყC 0 I6წVI2I 6C000MIIC Xი)5510%5, 6506C1811IV 

1ი ჩსIL0ხ06მი C00»0LI05; 

15. VVC C0ი951ძCI IL იCC0558IV L0 0Iმი 66X10ძ1C VI51L§ VVILხ XIC6XC5611L8მLIV6C§ 

0! 160 ძ!ი1ილთიმLIC C0L05 მCCI0ძXL0ძ 10 C001(13; 

16. 1%9I-0XC15 მ 060ძ L0 CL6მLC (მV0I8ხIC C0ოძ1ILICი5 (0X (0IC1ცIი 1IVC51015 LC 

სიძიL8M6 VმI10V§5 0I0)6CL5 (1ი მCC0Iძ800C VILხ გიიIICგხ1ი 18VV, 6500C181IV 

1ი Cჩ0 C296 0 ”ის»1C1081 6L0CILV / 1809); 

17. 19 5ხსძV Lი0 იიიჩფსXმ0ი 0 0I10500CLIVC CX00LL §სიი0IL 5V5LC00§ 

1ი C00LVIმ8 მიძ (0 ძIმV მ00I006IმLC C0იC1ს510ი05, 3 §V5L6LიმXIC მომIV515 0წ 

0I2CV005 მიძ 6X00I10ი005 1ი Lჩ19 ჩCIძ 1ი 0L6(6I იისიLI105 15 იC0ძ6ძ. 
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9. 

გამოყენეზული ლიტერატურა და წყაროები: 

. არჩვაძე ი., საქართველომ 2019 წელი საგარეო ვაჭრობის 
რეკორდული ზრდით დაასრულა. ყიL: სCი0§://იითიი0-მიL.90/იC/ 

19-VXჯCIL- -VმCსხX0ხ1§-ICM0LძსII-72I9IL-ძგმ5IVI8- 

სიაიხ-გხიხატძხგ026ხიძსძოსგამეათ 86V5V6მგასMალმღეინინნ2სM 
ს 1 

არჩვაპე ი. ქურხული ლ., ლთ ეკონომიკური ფსიქოლოგია. თბ., 

„მერიდიანი“. 

აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკის მთავრობის ერთიანი 

პორტალი. LIIL: ხთი://2ძ)ბლ.60V.80/ხILმიCხი5/ძლალიიიი.ბ5იX201 
=35908:ლ1ძ= =128:წხCI)ძ=IV#ტL 1 1 I 

V 2I2CI03CVV49L- LLVXV-XVV7)I0X# 27 
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10.გუგუშვილი პ,, (1984) საქართველოს და ამიერკავკასიის 

ეკონომიკური განვითარება XIX-XX ს.ს., ტ-VII, თბ., „მეცნიერება“. 

11.გუგუშვილი პ., (1949-1962) საქართველოს და ამიერკავკასიის 

ეკონომიკური განვითარება XIX-XX საუკუნეებში, ტ. I-V, თბილისი. 

12. დოღონამე შ., (2013) ხელისუფლება და ძალაუფლება თანამედროვე 
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