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სახელმძღვანელოში განხილულია კლასტერების ჩამოყალი- 
ბების, ფუნქციონირებისა და განვითარების სხვადასხვა ასპექ- 
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ცესების განვითარების გამოცდილება მოწმობს, რომ ინტეგრი- 
რებული სტრუქტურებიი„ რომლებიც აერთიანებენ საბოლოო 
პროდუქტის წარმოების ყველა რგოლს, საბასრო ეკონომიკაში 
უფრო ეფექტიანია. ამ პროცესებში კლასტერების თემა მნიშე- 
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ბის დოქტორანტებისათვის. იგი აგრეთვე მნიშვნელოვან დახმა- 
რებას გაუწევს მენეჯერებს და მმართველობითი საქმიანობით 
დაინტერესებულ პირებს. 
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წინასიტყვაობა 

თანამედროვე ეკონომიკურ ლიტერატურაში კლასტერების 

პრობლემას მნიშვნელოვანი ყურადღება ეთმობა. განიხილება 

მათი ჩამოყალიბების, ფუნქციონირებისა და განვითარების სხვა- 

დასხვა ასპექტები. კერძოდ, შეისწავლება კლასტერების, როგორც 

რეგიონის კონკურენტული უპირატესობის მნიშვნელოვანი ფაქ- 

ტორის როლი; კლასტერების, როგორც რეგიონული ეკონომიკის 

დინამიკის განსაკუთრებული მიმართულების მნიშვნელობა; მათი, 

როგორც მცირე და საშუალო ფირმების ოპტიმალური ურთიერთ- 

ქმედების ფორმის შეფასება; ურთიერთკავშირი კლასტერებს, ინო- 

ვაციურ აქტივობასა და სწავლების ხარისხს შორის განათლების 

რეგიონულ სისტემაში; სამუშაო ძალის ღირებულების ღიფერენ- 

ციაცია სამრეწველო კლასტერების ყველა სტრუქტურულ რგოლ- 
ში; მაღალტექნოლოგიური კლასტერების პოზიციების ანალიხი 

რეგიონულ ფირმათაშორის ქსელებში, კლასტერების როლი რე- 

გიონული ინოვაციური სისტემის შექმნაში. ამასთან, კლასტერებ- 

ის განვითარების კვლევები რეგიონული საწარმოო კლასტერების 

ფუნქციონირების კომპლექსურობისა და სისტემურობის თვალ- 

საზრისით არასაკმარისადაა შესწავლილი. 

დარგის ევოლუციის პროცესმა შეიძლება მიგვიყვანოს კლას- 

ტერების შექმნამდე ან გაფართოებამდე, რაც სცილდება დარგის 

ფარგლებს და წარმოადგენს ეკონომიკური განვითარების მძლავრ 

ძალას. ეს პროცესი დამოკიდებულია საბაზრო ურთიერთობათა 

მდგომარეობაზე სამეწარმეო გარემოს მრავალფეროვნებაზე, 

კონკურენციის დონეზე, ასევე სახელმწიფო სოციალურ-ეკონო- 

მიკურ პოლიტიკაზე და მისი შემდგომი განეითარების სტრატე- 

გიულ მიმართულებებზე. მეწარმეობის განვითარებისათვის ხელ– 

საყრელი გარემო ხელს უწყობს კონკურენტების რიცხვის სწრაფ 

ზრდას და თანამშრომლობისათვის პარტნიორების ძიების ინტენ- 

სივობას. საბოლოო პროდუქტის მწარმოებელი დარგები წარმო- 
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ქმნიან მხარდამჭერ კონკურენტუნარიან საწარმოებს. წარმატებუ- 

ლი კონკურენტუნარიანი დარგების კლასტერები წარმოგვიდგება 

ვერტიკალური ჯაჭვის სახით, რომელიც შედგება მოწყობილობე- 

ბითა და სხვა სპეციალიზებული რესურსებით უზრუნველმყოფი 

საწარმოებისა და მომწოდებლების მრავალრიცხოვანი თანმიმ- 

დევრული საფეხურისაგან. კლასტერების წარმოქმნა აჩქარებს 

პროცესს ცალკე აღებულ რომელიმე დარგში, იწვევს ინოვაციათა 

ბუმს და განამტკიცებს კონკურენციის უნარს მსოფლიო ბაზარზე. 

გარე ფაქტორებისა და ბაზრის კონიუნქტურის ცვლილებებიდან 

გამომდინარე, კლასტერები იქმნება, ფართოვდება, ღრმავდება, 

არახელსაყრელ პირობებში კი, დროთა განმავლობაში, იშლება 

კიღეც. კლასტერების მსგავსი დინამიურობა და მოქნილობა კიდევ 

ერთი უპირატესობაა ეკონომიკური სისტემის ორგანიზაციის სხვა 

ფორმებთან შედარებით. 

საწარმოო კომპლექსში კლასტერული ჯგუფის კონკურენ- 

ტუნარიანობის ხარისხის ზრდა ხდება არა მხოლოდ ურთიერთ- 

დაკავშირებული დარგების, როგორც ერთსა და იმავე რეგიონში 

მომსახურების მომწოდებლების რესურსების კონცენტრაციით, 

არამედ რეგიონულ ბაზარზე ვიწრო სპეციალიზაციის ეკონომი- 

კური „შესასვლელების“ ხელმისაწვდომობითაც. ორგანიზაციების, 

სექტორებისა და საზოგადოებების თანამშრომლობა აღნიშნული 

რესურსების ხელმისაწვდომობის მოსაპოვებლად და საწარმოთა 

ჯგუფების მისწრაფება ამ თანამშრომლობისაკენ ხელს უწყობს 

კლასტერის სტრუქტურული აგებულების ეფექტიანობის ზრდას 

საქართველოსა და საზღვარგარეთის ქვეყნების მრეწველობა- 

ში ინტეგრაციული პროცესების განვითარების გამოცდილება 

მოწმობს, რომ ინტეგრირებული სტრუქტურები, რომლებიც აერ- 

თიანებენ საბოლოო პროდუქტის წარმოების ყველა რგოლს, საბა- 

ზრო ეკონომიკაში უფრო ეფექტიანია. ამასთან, წარმოების კონ- 

ცენტრაციის პროცესი ხელს უწყობს წარმოების ეფექტიანობის 

ამაღლებას და მუდმივი დანახარჯების შემცირებას. საუკეთესო 
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საწარმოებში კონცენტრაციას თან ახლავს ყველა ტექნოლოგი- 

ური პროცესის სრულყოფა, მართვის მეცნიერულად დღასაბუთებუ- 

ლი სისტემების ათვისება, შრომის პირობების გაუმჯობესება. კომ- 

პლექსური ტექნიკური და ტექნოლოგიური პოლიტიკა, რაც ა'უ- 

ჯობესებს როგორც წარმოების ფაქტორებს, ასევე სამრეწველო 

წარმოებას. ამრიგად, წარმოდგენილი მეცნიერული მიდგომა 

საძირკველს ჩაუყრის რეგიონული საწარმოო კომპლექსის აღორ- 

ძინებასა და ფორმირებას ინოვაციური განვითარების და არსებუ- 

ლი რესურსების ბაზისა და რეგიონული პოტენციალის რაციონა- 

ლური პრინციპებით გამოყენებას.



თავი L. აონაურენრ უნარიანობის 

ძირითადი ასპექტები 

1IL. ძონპურენრუნარიანობის შეფასების 

ძირითადი მიფყსნები 

თითოეული საქონლის კონკურენტუნარიანობის ანალიზის 

ფუმემღებლური პრინციპია ის, რომ სასაქონლო წარმოების პი- 

რობებში შრომის პროდუქტს შეუძლია იყოს საბაზრო გაცვლის 

ობიექტი მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუკი აკმაყოფილებს განსაზ- 

ღვრულ საზოგადოებრივ მოთხოვნილებებს, ე.ი. აქვს საზოგადო- 

ებრივ-სამომხმარებლო ფუნქცია. 

კონკურენტუნარიანობის შეფასების ბაზას წარმოადგენს მყიდ- 

ველის მოთხოვნილებების, ბაზრის მოთხოვნილების – ე.ი. საზოგა- 

ღოებრივი ურთიერთობების იმ სფეროს ანალიხი, სადაც სხვადასხ- 

ვა საქონელი კონკურენციის პირობებში საზოგადოებრივი მოთხოვ- 

ნილებების მიმართ შედარების საფუძველზე იღებს შეფასებას. 

საქონლის შეძენის დროს მყიდველი კონკურენტულ საქონელს 

ირჩევს მრავალი სხვა ანალოგიური საქონლის არსებობის პი- 

რობებში და მისი არჩევანი დამოკიდებულია იმაზე, თუ რამდენად, 

რა დონით შეესაბამება კონკრეტული საქონელი მის გემოვნებას. 

საქოჩლის შედარებითი ანალიზით, მომხმარებელი არკვევს 

მის კონკრეტულ სამომხმარებლო თვისებებს და საკუთარ მოთხ- 

ოვნებთან საქონლის შესაბამისობას. არ უნდა დაგვავიწყდეს, რომ 

ხშირად ეს შეფასება წმინდა ადამიანური კატეგორიებით ხდება. 

საქონლის შეძენის დროს მომხმარებელი ცდილობს მიიღოს 

მაქსიმალური სამომხმარებლო ეფექტი მინიმალური დანახარჯე- 

ბით, ანუ. სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, შესაბამისობის ხარისხი 

საქონლის სამომხმარებლო თვისებასა და მისსავე ფასს შორის 
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იყოს მომხმარებლის სასარგებლოდ გადაწყვეტილი. თითოეულ 

მოთხოვნილებას, მნიშვნელობა არა აქვს, თუ რას მიეკუთვნება 

იგი - წარმოების სფეროს, თუ პირადი მოხმარების სფეროს, აქვს 

ორმაგი ხასიათი და გააჩნია როგორც აბსტრაქტული, ასევე კონ- 

კრეტული მხარეები. 

აბსტაქტული მხარე იმაში მდგომარეობს, რომ მასთან მი- 

მართებით საქონელი მოჩანს მხოლოდ როგორც მოცემული მო- 

თხოვნილების დაკმაყოფილების აუცილებელი ელემენტი, ხოლო 

მისი შეძენა მომხმარებელს მხოლოდ იმიტომ სურს, რომ მიიღოს 

გარკვეული სამომხმარებლო ეფექტი. 

მეორე მხრივ, მოთხოვნილებას აქვს გარკვეული კონკრეტული 

თვისებები, რამდენადაც მოხმარების პროცესი მიმდინარეობს კონ- 

კრეტულ პირობებში, რომლებიც შესაბამისად ქმნიან გარკვეულ 

სამომხმარებლო გარემოს, ამასთან, შეიძლება ვისაუბროთ ისეთი 

პარამეტრების არსებობაზე, რომლებიც განსაზღვრავს მოხმარე- 

ბის პროცესის პირობებს. 

მთლიანობაში ორივე ტიპის მონაცემები ქმნის ჯგუფს, რომელ- 

იც განსაზღვრავს მოთხოვნილების ტექნიკურ მხარეს, ე.ი. აღწერს 

მის შინაარსს და დაკმაყოფილების პირობებს. 

იმისათვის, რომ საქონელმა დააკმაყოფილოს მოთხოვნილება, 

მისი პარამეტრები უნდა შეესაბამებოდეს მოთხოვნილების ტექნი- 

კურ პარამეტრებს და მხოლოდ ამ შემთხვევაში გახდება ის სა- 

სურველი მყიდველისთვის. 
ამგვარად, მივედით იმ დასკვნამდე. რომ ნაკეთობის წარმოების 

აუცილებელი წინაპირობაა მოთხოვნილების ტექნიკური პარამ- 

ეტრებისა და საქონლის ანალოგიური პარამეტრების დამთხვევა. 

მოცემულ მოთხოვნილებასთან მიმართებით მითითებული შე- 

საბამისობა შეიძლება მიღწეულ იქნეს სხვადასხვა საქონლის მეშ- 

ვეობით იმ შემთხვევაში, თუკი მათ აქვთ ანალოგიური თვისებები. 

ე.ი. საქონელს აქვს შესაძლებლობა, დააკმაყოფილოს მოცემული 

მოთხოვნილება და განხილულ იქნას ურთიერთჩანაცვლებადი 
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ვარიანტების სახით. 

ტექნიკური პარამეტრების ჯგუფს, რომლებიც გამოიყენება 

კონკურენტუნარიანობის ანალიხის დროს, მიეკუთვნება: 

– დანიშნულების პარამეტრები, რომლებიც განსახლვრავს 

საქონლის გამოყენების სფეროს და ფუნქციებს. მათზე 

შეგვიძლია ვიმსჯელოთ სასარგებლო ეფექტის არსე- 

ბობასთან კავშირში, რომელიც მიიღწევა მოცემული საქონ- 

ლის გამოყენებით კონკრეტულ სამომხმარებლო პირობებში. 

დანიშნულების პარამეტრები, თავის მხრივ, იყოფა კლას- 

იფიკაციურ და ტექნიკურ ეფექტიანობის პარამეტრებად; 

– ესთეტიკური პარამეტრები, რომლებიც ემსახურება ნაკე- 

თობის გარეგნული აღქმის მოდელირებას და არეკლავს მის 

ზუსტად იმ თვისებას, რომელიც მომხმარებლისთვის ყვე- 

ლაზე მნიშვნელოვანია; 

– ნორმატიული პარამეტრები, რომლებიც განსაზღვრავს 

საქონლის იმ თვისებას, რომლებიც რეგლამენტირდება 

აუცილებელი ნორმებით, სტანდარტებით და კანონმდებლო- 

ბით ბაზრისათვის, სადაც ეს საქონელი სავარაუდოდ უნდა 

გაიყიდოს. ამ ნორმებთან და სტანდარტებთან შეუსატვვი- 

სობის შემთხვევაში ის არ შეიძლება იქნას გამოყენებული 

არსებული მოთხოვნილების დასაკმაყოფილებლად და, შე- 

საბამისად, უკვე არ შეიძლება იქნას გამოყენებული მომხ- 

მარებლის მოთხოვნილების დასაკმაყოფილებლად. 

მოთხოვნილებისა და საქონლის ტექნიკური პარამეტრების 

დამთხვევის პირობა აუცილებელია, მაგრამ არ არის საკმარისი 

იმისათვის, რომ კონკრეტული საქონელი შეიქმნას მოთხოვნადი 

გახდეს. 

საქონლის ყიდვა ხდება მყიდველის ხელთ არსებული ფულადი 

რესურსებით, ე.ი. იმისათვის, რომ ამა თუ იმ საქონელზე შეიქმნას 

მოთხოვნა მომხმარებელი უნდა იყოს გადახდისუნარიანი. ამას- 

თან დაკავშირებით უნდა ითქვას, რომ მოთხოვნილებას გააჩნია 
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გარკვეული პარამეტრები, რომლებიც განსაზღვრავს რესურსების 

ოდენობას, რომელსაც მომხმარებელი დახარჯავს. ამასთან ერ- 

თად, მომხმარებელი ცდილობს მათ ოპტიმიზაციას და შესაბამ- 

ისად საშუალებების მინიმუმის დახარჯვას მათ შეძენასა და მოხ- 

მარებაზე. 

მეორე მხრივ, ყოველ საქონელს გააჩნია თვისებები, რომლებიც 

განსაზღვრავს იმ თანხას, რომელიც უნდა დახარჯოს მის ყიდვასა 

და გამოყენებაზე. ამასთან ერთად, საქონლის მოხმარება დამოკ- 

იდებულია დამატებით თანხებზე, ე.ი. ჩვენ უნდა განვიხილოთ არა 

მარტო საკუთრივ საქონლის თვისებები, არამედ მისი შეძენისა 

და გამოყენების პირობები, რადგანაც მათ გარეშე შეუძლებელია 

დასახული მიზნით მომხმარებლის მიერ შეძენილი საქონლის 

გამოყენება. 

მთლიანობაში პარამეტრები, რომლებიც განსაზღვრავენ მომ- 

ზხმარებლის შესაბამის ხარჯებს, შეიძლება დავაჯგუფოთ როგორც 

საქონლის ეკონომიკური პარამეტრები. ფაქტობრივად განსაზ- 

ღვრავს ნაკეთობის მოხმარების ფასის დონეს. 

ნაკეთობაზე გაწეული საერთო ხარჯები მოიცავს ერთდროულ 

და მიმდინარე ხარჯებს. ერთდროულ ხარჯებში შედის საქონლის 

შეძენის, შეფუთვის, ტრანსპორტირებისა და მოწყობის ზხარჯები, 

აგრეთვე, საბაჟოს გადასახადი, რიგ შემთხვევებში აქ შედის ასევე 

აწყობის ხარჯებიც, რაც გამოწვეულია მანქანური მოხმარების 

სპეციფიკით. 

მიმდინარე ხარჯები კი მოიცავს მომსახურე პერსონალის 

ზელფასს, საწვავს, ენერგიას, ნედლეულს, ძირითად და დამ- 

ხმარე მასალას, ასევე ტექნიკური და სხვა დოკუმენტაციის ღი- 

რებულებას,. 

მყიდველებისთვის მოხმარების ფასის ელემენტის სახით 

გამოდის აგრეთვე გადასახადები, რომლებსაც ის უხდის სახელ- 

მწიფოს, და დახზღვევის ხარჯები. 

ელქტროტექნიკური ნაწარმის შეძენისა და მოხმარების სრუ- 
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ლი ხარჯი, რომელსაც იხდის მომხმარებელი, განისაზღვრება 

მუშაობის სრული ვადით. იმისათვის, რომ საქონელი შეძენილ 

იქნას მომხმარებლის მიერ, საჭიროა მისი ფასი შეესაბამებოდეს 

მისსავე ტექნიკურ მონაცემებს, ხოლო მისი მოხმარების ფასი – 

მომხმარებლის ფინანსურ შესაძლებლობებს, ე.ი. საშუალებების 

იმ სიდიდეს, რომლის გასაღებადაც მხადაა მომხმარებელი, რათა 

დაიკმაყოფილოს თავისი მოთხოვნა, 

აქედან გამომდინარეობს საქონლის შეძენის კიდევ ერთი პი- 

რობა: 

517” < 27717, 

სადაც 

9I,7 არის ელექტროტექნიკური საქონლის ეკონომიკური 

პარამეტრები (მოხმარების ფასი – #7); 

3177- მოთხოვნის ეკონომიკური პარამეტრები (საშუალებე- 

ბის ჯამი –- მომხმარებლის ფინანსური შესაძლებლობები მოცე- 

მული მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილებლად – თ), 

ანუ: 

#I1<0დ. 

ამგვარად, ჩვენ გვაქვს მომხარებლის მიერ საქონლის შეძენის 

ორი პირობა: 77IV„ < 7777” · 

MM <დ, 
იმ შემთხვევაში, თუკი ბაზარზე არსებობს საქონლის არჩე- 

ვანი იმ მომხმარებლისთვის, რომელსაც სურს საშუალებების მინ- 

იმალური დანახარჯით შეიძინოს საქონელი, ნაკეთობის შეძენის 

პირობები შემდეგ სახეს იღებს: 

177717 < 71717 

თ > #7 = სი. 

კონკურენციის პირობებში მოხდება იმ საქონლის რეალიზება, 

რომელიც პასუხობს ამ მოთხოვნებს. ეს კი აირეკლება ბაზარზე 
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მისი გასაღების ოდენობაზე. 

თითოეული მყიდველის ცალკეულ არჩევანზე მოქმეღებს ფაქ- 
ტორების ფთო წრე, რომლებიც ინდივიდუალურ სახეს ატარებს. 

ერთი და იმავე საქონლის შეფასება შეიძლება არ იყოს იღენტური 

სხვადასხვა მყიდველის შემთხვევაში. შესაბამისად, განსხვავებული 

იქნება მათ მიერ უპირატესობის კრიტერიუმების გამოვლენის მო- 

მენტი იმ საქონლის მიმართ, რომელიც მოცემულ მოთხოვნილებას 

ყველაზე მეტად შეეფერება. ეს მას გამოყოფს საქონლის საერთო 

სავაჭრო მასისგან და განამტკიცებს მის წარმატებას კონკურენ- 

ციულ ბრძოლაში. 

ამგვარად, ზემოთ ჩამოთვლილი პრინციპების განხილეი- 

დან გამომდინარე ნებისმიერი საქონლის კონკურენტუნარიანობა 

შეიძლება განსახღვრულ იქნეს მხოლოდ სხვა საქონელთან მისი 

შედარების დროს და, მაშასადამე, წარმოადგენს შეღარებით აბ- 

სტრაქტულ მონაცემს. 

თავისი არსით კონკურენტუნარიანობა წარმოადგენს საქონ- 

ლის დახასიათებას, რომელიც ხაზს უსვამს მის სწორედ იმ თვისე- 

ბებს, რომლებიც განასხვავებს მას სხვა საქონლისაგან, ანუ სხვა 

სიტყვებით რომ ვთქვათ, კონკურენტუნარიანობას განსახლვრავს 

საქონლის განსხვავებულობა და არა მსგავსება. 

იმისათვის, რომ განე საზღვროთ ამა თუ იმ საქონლის კონკურენ- 

ტუნარიანობა, საკმარისი არ არის შევადაროთ ის რომელიმე სხვა 

საქონელს, ასევე არ არის საკმარისი ამა თუ იმ მოთხოვნილების 

დაკმაყოფილების ხარისხი განისახღლვროს კონკრეტული საქონ- 

ლის მაგალითხე, საჭიროა გათვალისწინებულ იქნას მომხმარე- 

ბლის დანაზარჯი საქონლის შეძენასა და მის შემდგომ გამოყენ- 

ებაზე. 

აქედან გამომდინარე, კონკურენტუნარიანობა უნდა აღვიქვათ. 

როგორც საქონლის დამახასიათებელი თვისება, რომელიც. ერთი 

მხრივ, განასხვავებს მას სხვა კონკურენტი საქონლისაგან ფარ- 

თო საზოგადოებრივი მოხმარების ასპექტში, მეორე მხრივ, გა- 
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დამწყვეტ გავლენას ახდენს მომხმარებლის დანახარჯებზე. 

მონაცემები, რომელიც განსაზღვრავს ამ თვისებას, ასევე გან- 

საზღვრავს მოცემული საქონლის შედარებითი უპირატესობის 

ხარისხს სხვა საქონელთა მიმართ. 

კონკურენტუნარიანობის ზემოჩამოთვლილი შეფასების 

პრინციპები დამატებით განმარტებას მოითხოვს. შეიძლება დაის- 

ვას კითხვა, სამართლიანია თუ არა კონკურეჩტუნარიანობასთან 

ასეთი მიდგომა და ხომ არ უარყოფს ის უკვე ჩამოყალიბებული 

გათვლების პრაქტიკას; ხომ არ შეიძლება, რომ შემოვიფარგლოთ 

მხოლოდ ხარისხის შეფასების მიხედვით საქონლის კონკურენტუ- 

ნარიანობაზე მსჯელობით. იმისათვის, რომ პასუხი გავცეთ ზემოთ 

ღასმულ კითხვას, უნდა გავარკვიოთ განსხვავება ,ხარისხის“ და 

„კონკურენტუნარიანობის“ ცნებებს შორის. 

ხარისხი –- ეს არის პროდუქციის თვისებების კომპლექსი, 

რომელიც განსაზღვრავს მის მიერ ამა თუ იმ სამომხმარებლო 

მოთხოვნილების დაკმაყოფილების ვარგისიანობას მისი დანიშ- 

ნულების მიხედვით. შესაბამისად, ხარისხი წარმოადგენს კონ- 

კრეტული შრომის შედეგს. იგი გამოიხატება პროდუქციის თვისე- 

ბებით, ფაქტორით, რომელიც განსაზღერავს სამომხმარებლო ღი- 

რებულებას. 

ის გარემოება, რომ საქონელს აქვს სამომხმარებლო ღირე– 

ბულება და განსაზღვრული ხარისხი, მოწმობს მხოლოდ იმას, რომ 

ამ საქონელს შეუძლია გარკვეული საზოგადოებრივი სამომხმა- 

რებლო მოთხოვნის დაკმაყოფილება. თუკი ვისაუბრებთ მკაცრად 

განსახღვრულ. კონკრეტულ მოთხოვნილებაზე, მაშინ მოხმარე- 

ბის თითოეული საგანი შესაძლოა დავახასიათოთ აგრეთვე იმით, 

თუ რამდენად სრულად შეესაბამება ის ამ პირობებს, ე.ი. ჩნდება 

სარგებლიანობის კოეფიციენტი. 

კონკურენტუნარიანობა, განსხვავებით ხარისხისაგან, რომე- 

ლიც საქონლის თვისებების ერთობლიობაა, ახასიათებს კონკრე- 

ტულ საზოგადოებრივ მოთხოვნილებასთან მათ შესატყვისობას. 
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შესაბამისად, თუკი ხარისხი რალაც დონეზე ენათესავება სა- 

მომხმარებლო ღირებულების ცნებას, მაშინ კონკურენტუნარი- 

ანობა – შეესაბამება ამ სამომხმარებლო ღირებულების ცნებას 

მოხმარების კონკრეტულ პირობებში. ამგვარად, პროდუქციის 

ხარისხისა და კონკურენტუნარიანობის პირდაპირი გაიგივება 

არასწორია თავისი არსით. უფრო მეტიც. პროდუქციის ხარისხი, 

შეფასების თანამედროვე სისტემის მიხედვით დაფუძნებულია მისი 

ეკონომიკური ეფექტიანობის განსაზღვრაზე. მისი განხილვისას 

გამოიყენება მონაცემთა წრე, რომელიც განსაზღვრავს როგორც 

პროდუქციის შექმნის, ასევე მომხმარებლის მიერ მისი გამოყენების 

ეფექტს. კერძოდ, ხარისხის ინტეგრალურ მონაცემში იგულისხმე- 

ბა ჯამური სასარგებლო ეფექტის დამოკიდებულება პროდუქციის 

მოხმარებისა თუ ექსპლუატაციის ჯამურ დანახარჯებზე. 

სრულიად ბუნებრივია, რომ პროდუქციის პარამეტრები, რომ- 

ლებიც მეტად მნიშვნელოვანია მწარმოებლისთვის, სრულიად არ 

წარმოადგენს დიდი ინტერესის საგანს მომხმარებლისთვის. მაგა- 

ლითად, თუ სხვადასხვა პროდუქციას აქვს დაახლოებით მსგავსი 

საექსპლუატაციო მონაცემები და მწარმოებელმა შეძლო შეემცირე- 

ბინა როგორც საქონლის წარმოების ენერგოტევადობა, ისე შრო- 

მატევადობა, მაშინ საქონლის ხარისხის ეფექტი წარმოებისათვის 

იმატებს, თუმცა, მომხმარებლისათვის ნაკეთობის მიმზიდველობა 

არ შეიცვლება, რადგანაც მისთვის სასარგებლო პარამეტრები არ 

შეცვლილა, თუ, რა თქმა უნდა, წარმოების ხარჯების შემცირების 

კვალობაზე არ შემცირდა გასაყიდი ფასი. 

უნდა აღინიშნოს, რომ კონკურენტუნარიანობა წარმოადგენს 

წარმოებული საქონლის იმ პარამეტრების ერთობლიობას, რომ- 

ლებიც მომხმარებლისთვის ინტერესის საგანს შეადგენს და მო- 

ცემული მოთხოვნილების დაკმაყოფილებას ემსახურება, ხოლო 

პროდუქციის სხვა პარამეტრები, რომლებიც გამოდის ამ ფარ- 

გლებიდან, არ უნდა იქნან გათვალისწინებული კონკურენტუ- 

ნარიანობის შეფასების დროს. ამიტომაც, შეგვიძლია სრულიად 
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დავეთანხმოთ გარკვეული ჯგუფის მეცნიერთა მოსაზრებას, რომ- 

ლებიც სამართლიანად თვლიან, რომ ყველა საწარმოო პროცესის 

შედეგი შეიძლება გამოიხატოს მათ მიერ შექმნილი სამომხმარე- 

ბლო ღირებულებების ოდენობით. იგი, თავის მხრივ, უნდა შეფას- 

დეს მათი სარგებლიანობით მოხმარების პროცესში. 

პროდუქციის საზოგადოებრივი სარგებლიანობა დამოკიდებუ- 

ლია ბევრ პარამეტრზე როგორც ბუნებრივზე, ასევე ტექნიკურ- 

ეკონომიკურზე. ეს პარამეტრები განსხვავდება პროდუქციის ტი- 

პის მიხედვით. თანამედროვე პირობებში სარგებლიანობის კოეფი- 

ციენტად შეიძლება დასახელდეს ეკონომიკური ეფექტი, რომელიც 

მიიღება პროდუქციის მოხმარების დროს. 

არასწორია რომ გავაიგივოთ კონკურენტუნარიანობის, 

ხარისხის დონისა და პროდუქციის ტექნიკური დონის ცნებები. 

არსებობს პირობითი განსხვავება ხარისხის დონის (ვნება- 

სა და პროდუქციის ტექნიკური დონის ცნებებს შორის. ეს არის 

განსხვავება ერთი კატეგორიის საქონლის შედარებით დახასი- 

ათებებს შორის. ეს პარამეტრები დამოკიდებულია ან საქონლის 

ხარისხის რომელიმე მონაცემზე, ან შეფასებული პროდუქციის 

ტექნიკური სრულყოფის კოეფიციენტზე. სხვა სიტყვებით რომ 

ვთქვათ, პროდუქციის როგორც ტექნიკური დონე, ასევე ხარისხის 

დონე ასახავს მხოლოდ მისი გარკვეული თვისებების სიახლოვეს 

დასახულ დონესთან. იმისათვის, რომ გავარკვიოთ კონკურენტუ- 

ნარიანობის კოეფიციენტი, უნდა შევქმნათ მოდელი, სადაც ერთ 

მხარეს იქნება გასაანალიზებელი საქონელი, მეორე მხარეს – 

საქონელი-კონკურენტი, რომლებიც უნდა შევადაროთ მომხმარე- 

ბლის მოთხოვნას და შემდეგ მიღებული მონაცემების საფუძველზხზე 

გავაკეთოთ დასკვნა. 

იმისათვის, რომ განვასხვავოთ კონკურენტუნარიანობისა და 

ხარისხის პრინციპზე დამყარებული შედარება, ყურადღება უნდა 

მივაქციოთ იმას, რომ ზარისხობრივი შედარება განხორციელდეს 

მხოლოდ ერთგვაროვან საქონელს შორის. მაგალითად, ავტომან- 
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ქანები ავტომანქანებთან, ტრაქტორები ტრაქტორებთან და ა.შ. 

შეუძლებელია ხარისხობრივად ერთმანეთს შეგადაროთ საქონლის 

სხვადასხვა ტიპი, რომელიც აკმაყოფილებს სხვადასხვა მოთხოვ- 

ნილებებს. ასევე ხშირად შეუძლებელია ხარისხობრივი შედღარე- 

ბითი ხაზის გავლება ერთი ტიპის პროდქუციას შორის, 

ხარისხის გამოვლენის მიზნით საქონლის კლასიფიკაციის 

ჩატარების პროცესში იქმნება ჯგუფები. მათი შექმნისას ყურა- 

დღება ექცევა მონაცემებს, რომლებიც განსაზღვრავს არა მარტო 

პროდუქციის გამოყენების ძირითად სფეროებს, არამედ პროდუქცი- 

ის ტექნოლოგიური და კონსტრუქციული თავისებურებების შთელ 

რიგს, რაც კიდევ უფრო ამცირებს კლასიფიკაციურ ჩარჩოებს. 

კონკურენტუნარიანობის განსაზღვრის დროს კი, როდესაც შე- 

დარების ბაზად განიხილება კონკრეტული მოთხოვნა, შესაძლებე- 

ლია არაერთგვაროვანი პროდუქციის შედარება. 

ცნობილია, რომ ბევრი კონკრეტული მოთხოვნილება, როგორც 

საწარმოო სფეროში, ასევე პირადი მოხმარების სფეროშიც, შეი–- 

ძლება დაკმაყოფილებულ იქნეს მანქანათმშენებლობის სხვა- 

დასხვა ნაწარმით. მაგალითად, მგზავრებისა და ტვირთის ტრანს- 

პორტირების მოთხოვნილება შეიძლება დაკმაყოფილებულ იქნას 

ავტომობილების, საჰაერო მიმოსვლის ტრანსპორტისა და სარკი- 

ნიგზო ტრანსპორტის მეშვეობით და ა.შ. ლითონდამუშავების მე- 

თოდის გამოყენებით რიგი ნაწარმის გამოშვება კი, თავის მხრივ, 

მოითხოვს სხვადასხვა ჩარხების გამოყენებას. 

ამ მხრივ მანაქანათმშენებლობაში შექმნილი პროდუქციის 

ბევრი ტიპი, რომლებიც განკუთვნილია ერთგვაროვანი, ერთსახო- 

ვანი სამუშაოების შესასრულებლად, შეიძლება განხილულ იქნეს 

როგორც ურთიერთჩანაცვლებადი, რადგანაც იგი რეალურად წარ- 

მოადგენს ერთი და იმავე მოთხოვნილების დაკმაყოფილებისათვის 

საჭირო საშუალებებს. 

შესაბამისად, მოცემული მოთხოვნილების მიმართ ურთიერთ- 

ჩანაცვლებადს წარმოადგენს როგორც ფუნქციურად მსგავსი, 
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ასევე ფუნქციურად განსხვავებული პროდუქციის ტიპები, რომ- 

ლებსაც აქვთ იდენტური თვისებები. 

მომხმარებლის, რომელიც მიისწრაფვის გარკვეული მოთხ- 

ოვნილების დაკმაყოფილებისაკენ და ბაზარზე ირჩევს შესაბამის 

საქონელს, ინტერესის საგანს შეიძლება წარმოადგენდეს როგორც 

პირველ, ასევე მეორე ჯგუფში შესული საქონლის სახეები. სხვა 

სიტყვებით რომ ვთქვათ, ორგანიზაციის ხელმძღვანელობამ უნ- 

და გაითვალისწინოს, რომ მის პროდუქციას ბაზარზე მოუწევს 

კონკურენციის გაწევა როგორც ფუნქციურად ერთგვაროვანი 

საქონლის სახეებთან, ასევე ფუნქციურად განსხვავებულთან. 

უკანასკნელი ფაქტორი მნიშვნელოვანია იმ პროდუქციის კონკუ- 

რენტუნარიანობის ანალიზისას, რომელსაც არ აქვს ანალოგი თა- 

ეის ფუნქციურ ჯგუფში. ზემოთქმულიდან გამომდინარე, შეიძლება 

გავაკეთოთ შემდეგი სახის დასკვნა, რომ საქონლის კონკურენტ- 

უნარიანობის შეფასება, საწარმოს საქონლის ხარისხის შეფასე- 

ბის უკვე არსებული მიდგომების გათვალისწინებით, შეიძლება 

მხოლოდ განსაზღვრული შესწორებების შემთხვევაში. 

ამასთან ერთად, უნდა აღინიშნოს, რომ ცნებებს – ,ხარისხი“, 

„ხარისხის ღონე“, „. ტექნიკური დონე“ და „კონკურენტუნარიანო- 

ბა“ –- შორის არსებობს მჭიდრო ურთიერთდამოკიდებულება, უპ- 

ირველეს ყოვლისა, უნდა ითქვას, რომ თითოეული მათგანი ემსა- 

ხურება კონკრეტული შრომისა და მისი საზოგადოებრივი სარგებ- 

ლიანობის შედეგის განსაზღვრას. მათთვის საერთო ის არის, რომ 

თითოეული მათგანი განისაზღვრება პროდუქციის სამომხმარებ- 

ლო თვისებების ერთობლიობით. ყველა მათგანი წარმოადგენს 

პროდუქციის დინამიკურ დახასიათებას, რომლებიც იცვლება 

ტექნიკური პროგრესის და საზოგადოებრივი მოთხოვნილების ცვ- 

ლილების შესაბამისად. 

უნდა აღინიშნოს, რომ მეთოდური მასალებისა და ეკონომი- 

კური გამოკვლევების კვალდაკვალ იყო გარკვეული მცდელობა 
იმასთან დაკავშირებით, რომ ცნება „კონკურენტუნარიანობა“ ყო- 
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ფილიყო თვითრეგულირებადი, ხოლო შესაბამისი კოეფიციენტები 

– გამოთვლილი. უცხოურ ბაზარზე საქონლის კონკურენტუნარი- 

ანობის მთავარ კრიტერიუმს წარმოადგენს მისი ტექნიკური დონე 

და ხარისხის კოეფიციენტი, რომლებიც წარმოადგენენ სამეცნი- 

ერო-ტექნიკური პროგრესის ძირითად გამომსახველ ნიშნებს. ამას- 

თან ერთად მოქმედებს კიდევ ბევრი სხვა ფაქტორი. მნიშვნელოვან 

ჯგუფებად მოიაზრება ის ფაქტორები, რომლებიც განსაზღვრავენ 

ბაზარზე საქონლის ეფექტიანობას საექსპორტო სამუშაოს გაფარ- 

თოების კუთხით. 

ანალიზის პროცესში პროდუქციის მზარდი კონკურენტუნარი- 

ანობის პარალელურად შეიძლება განხილულ იქნას ის, თუ რა 

ეფექტით ასაღებს მას მიმწოდებელი ბახარხე. 

რაც შეეხება პროდუქციის საპატენტო დაცვას, ის განსაზ- 

ღვრავს მოცემული ნაკეთობის გამოშვების ან არგამოშვების იუ- 

რიდიულ შესაძლებლობას და მომხმარებლის თვალსაზრისით არ 

განსაზღვრავს მის სამომხმარებლო ღირებულებას. ეს მონაცემები 

არ შეიძლება გამოყენებულ იქნეს კონკურენტუნარიანობის დონის 

შეფასებისათვის, არამედ გათვალიწინებული უნდა იქნას რეალ- 

იზაციის დასახული გეგმის მიღწევის შესაძლებლობის განსაზ–- 

ღვრისათვის. ამ მოდელში შეზღუდული უნდა იყოს ანალოგიური 

საქონლის გამოშვება. 

ეკონომიკურ ლიტერატურაში და ზოგიერთ მეთოდურ მასალა- 

ში არსებობს საქონლის კონკურენტუნარიანობის განსაზღვრის 

ჰიპოთეზური ვარიანტი, რომელიც, ერთი მხრივ, ასახავს მოგებას 

ექსპორტიდან, მეორე მხრივ კი გვიჩვენებს მისი წარმოებისა და 

გარე ბაზარზე გამოშვების ხარჯებს. ასევე გამოითქმება მოსაზ- 

რება, რომ კონკურენტუნარიანობის კოეფიციენტი დადგინდეს ნა- 

კეთობის სასარგებლო ეფექტის მის გასაყიდ ფასთან შედარების 

საფუძველზე. 
შემოთავაზებული ზხერხებიდან პირველი აფიქსირებს ნაკეთო- 

ბის ექსპორტის სავალუტო ეფექტიანობას და მეტყველებს იმაზე, 
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თუ რა ხარჯები უნდა იტვირთოს პროდუქტმა იმისათვის, რომ 

კონკრეტულ ბაზრზე მიიღოს გარკვეული მოგება. ამასთან დაკავ- 

შირებით გამოითვლება არა იმდენად საქონლის კონკურენტუნარი- 

ანობა, რამდენადაც წარმოების ეფექტიანობა. 

შედარებით უფრო ზუსტად გამოითვლება კონკურენტუნარი- 

ანობა, თუკი გავაანალიზებთ პროდუქციის გამოყენებით მიღებულ 

ჯამურ სასარგებლო ეფექტის დამოკიდებულებას მოცემულ ბა- 

ზარზე ნაკეთობის საპრეისკურანტო ფასთან. 

აქვე უნდა აღვნიშნოთ, რომ წარმოების პრინციპების მიხედ- 

ვით პროდუქციის შეძენა ნიშნავს მისი რეალიზაციის გზაზე მხ- 

ოლოდ პირველ ეტაპს, თუმცა საბოლოო რეალიზაციის ვარიანტი 

დგება მხოლოდ მისი ხანგრძლივი ექსპლუატაციის შემთხვევაში, 

რაც დაკავშირებულია დამატებით ხარჯებთან. ამიტომაც მყიდ- 

ველისათვის განსაკუთრებული მნიშვნელობის საგანს შეადგენს არა 

მარტო ყიდვის დროს განხორციელებული დანახარჯები, არამედ 

მისი მოხმარების დროს მის მიერ გაწეული იძულებითი ხარჯები. 

რიგ შემთხვევაში მანქანათმშენებელი მრეწველობის პროდუქცი- 

ის ტიპთან დაკავშირებული შემდგომი დამატებითი ხარჯები გაც- 

ილებით აღემატება მათ პირვანდელ ღირებულებას. მაგალითად, 

გამოანგარიშებები გვიჩვენებს, რომ სატვირთო მანქანის საერთო 

ექსპლუატაციისას პირვანდელი ღირებულება შეადგენს მხოლოდ 

15 პროცენტს, მაგისტრალური თვითმფრინავის შემთხვევაში – 

დაახლოებით 11 პროცენტს, საყოფაცხოვრებო დანიშნულების მა- 

ცივრის შემთხვევაში –– 10 პროცენტს და ტრაქტორის შემთხვევაში 

– 10 პროცენტს. 

თუ გავითვალისწინებთ იმას, რომ მომხმარებელს არსებითად 

აინტერესებს არა საკუთრივ საქონელი, არამედ მისი შესაძლებ- 

ლობა, რომ ანალოგიურ საქონელთან შედარებით მეტი ეფექტით 

დაიკმაყოფილოს თავისი მოთხოვნილება, გასაყიდი ფასი მისთვის 

იძენს უბრალოდ საქონლის კონკურენტუნარიანობის კიდევ ერთი 

პარამეტრის სახეს. 
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უნდა აღვნიშნოთ, რომ ფასის დაყვანა კონკურენტუნარიანო- 

ბის ერთ-ერთი მონაცემის დონეზე, სულაც არ ნიშნავს იმას, რომ 

მცირდება მისი მნიშვნელობა საქონლის შეძენის დროს. მაგრამ ის 

არ უნდა აღვიქვათ ზედმეტი მნიშვნელობით. 

რა თქმა უნდა, საქონელზე, რომლის რეალიხება ხდება ბა- 

ზარზე საკმაოდ დიდი ხნის განმავლობაში, მომხმარებლის მხრიდან 

შეხედულება და სარგებლიანობის კოეფიციენტი განისაზღვრება 

ფიქსირებული გასაყიდი ფასებით. ამასთან ერთად, ფასი გამო- 

ხატავს გამყიდველის დამოკიდებულებას მიმწოდებლის მიმართ, 

მის სტატუსს, შესაძლებლობას ეფექტიანად გაუწიოს ორგანი- 

ზება საქონლის გაყიდვისა და გაყიდვისშემდგომი მომსახურების 

სისტემას, ე.ი. ფაქტორებს, რომლებიც პროდუქციის გარეთ დევს 

და არ არის დამოკიდებული მის თვისებებზე. 

გარდა ამისა, იმ ნაწარმისათვის, რომელიც ეს-ესაა გამოჩნდა 

ბაზარზე, კონკურენტუნარიანობის დონის შეფასება პრაქტიკულად 

არ არსებობს. ასეთ შემთხვევაში ორგანიზაცია საქონელხე ფასის 

დაწესების პროცესში თავისუფალია, მაგრამ ეს საბახრო გადარ- 

ჩევის დროს შეიძლება არსებითად შეიცვალოს, რადგანაც მიწოდე- 

ბის ფასის გაანაგარიშების დროს საჭიროა ვიცოდეთ პროდუქცი- 

ის ექსპლუატაციისას საქონელზე გაწეული დანახარჯების დონე, 

როგორც კონკურენტუნარიანობის ერთ-ერთი ძირითადი მაჩვე- 

ნებელი. 

მოთხოვნა იმისა, რომ საქონლის კონკურენტუნარიანობის 

შეფასება ითვალისწინებდეს არა მარტო გასაყიდ ფასს, არამედ 

მისი მთლიანი მოხმარების ხარჯებსაც, გამომდინარეობს ბაზარხე 

ნაწარმის პოზიციონერებისა და კონკურენტუნარიანობის მართვის 

პროგნოზირების ამოცანიდან. სინამდვილეში, გამოდის რა უკვე 

არსებული პირობებიდან პროდუქციის მიწოდებაზე შეთანხმების 

გაფორმებით, გამყიდველი აწესებს ფასს. თუ ამ დროს ის ორიენ- 

ტირდება მხოლოდ გასავიდ ფასზე, მაშინ ის არ იქნება იმ მდგო- 

მარეობაში, რომ შეძლოს თავისი საქონლის კონკურენტუნარიასო- 

19



ბის დონის განსაზღვრა დროის მონაკვეთში ახალ შეთანხმებამდე, 

რომლის დროსაც შესაძლოა შეიცვალოს ისეთი მნიშვნელოვანი 

მონაცემები, როგორიც არის საწვავზე დანახარჯები (მისი ფასის 

ზრდის ან შემცირების შესაბამისად), ტექნიკური მომსახურება და 

რემონტი (სამუშაო ძალის მოთხოვნის ცვლილებასთან და დამ- 

ხმარე ნაწილების ფასის ცვლილებასთან კავშირში). 

საქონლის კონკურენტუნარიანობის მართვა მხოლოდ გასაყიდი 

ფასის მეშვეობით მეტად ზღუდავს გამყიდველს და რიგი პირობე- 

ბის შემთხევევაში არ იძლევა დადებით ეფექტს, რადგანაც მისი 

გავლენა საერთო ხარჯების რაოდენობაზე მეტად მცირეა. 

შეთავახებული საქონლის ნომენკლატურის სწრაფი ცვლი- 

ლების, პროდუქციის ფართო არჩევანის, არსებული მკვეთრი 

კონკურენციის პირობებში ფირმის წინაშე მუდმივად დგას შემდე- 

გი საკითხები –- როგორ აღიქვამს მომხმარებელი მის საქონელს 

ღა რაში მდგომარეობს სხვადასხვა პროდუქციის წარმატების თუ 

წარუმატებლობის მიზეხები, მისი კონკურენტუნარიანობის ფაქ- 

ტორები. 

ამ ფაქტორების ანალიზი გამომდინარეობს ახალი პროდუქცი- 

ის შემუშავებისა და მის შექმნასთან დაკავშირებული მაღალი 

რისკიდან. 

საკმარისია ითქვას, რომ უკანასკნელი 20 წლის განმავლობა- 

ში მაგისტრალური თვითმფრინავების სერიული გამოცდისა და 

წარმოების ხარჯი თითქმის 5-ჯერ გაიხარდა და რიგი პროგრამე- 

ბის მიხედვით აღემატება მილიარდობით დოლარს. ყველაფერი 

ეს აიძულებს ფირმებს, ყურადღებით გაანალიზონ გამოშვებული 

საქონლის კონკურენტუნარიანობა. წამყვანი კომპანიების მუშა- 

ობის ანალიხი გვიჩვენებს, რომ მოცემული პრობლემა განიხი- 

ლება მათ მიერ ერთ-ერთი მთავარი საკითხის –– ხარისხის გამო, 

რომლის წარმატებით გადაწყვეტაზე დამოკიდებულია პროდუქცი- 

ის რეალიზაცია ღა მთელი ფირმის კომერციული საქმიანობის 

შედეგი. 
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ამ მხრივ მეტად სიმბოლურად ჟღერს ამერიკელი საავტომო- 

ბილო კომპანიის „ჯენერალ მოტორსის“ პრეზიდენტის განცხადე- 

ბა იმის თაობაზე, რომ მისი ფირმა სთავაზობს მოხმარებელს არა 

სატრანსპორტო საშუალებას, არამედ სატრანსპორტო მომსახუ- 

რებას. 

წამყვანი ფირმების საქმიანობის ეკონომიკური ანალიხი 

გვიჩვენებს, რომ ცალკეული მათგანი ცდილობს შესაძლებელი 

მეთოდების საფუძველზე დაადგინონ მეწარმის ეკონომიკური 

ეფექტი მომხმარებელთან მიმართებით. არსებობს მთელი რიგი 

კითხვარები, რომლებიც გვიჩვენებს, რომ საქონლის არჩევანზე 

მაქსიმალურ გავლენას ახდენს საქონლის ხარისხი. თანაც უნდა 

აღინიშნოს, რომ ეს ცნება უკანასკნელი წლების განმავლობაში 

არსებითად შეიცვალა. მანქანების ტექნიკური დონის და ხარისხის 

ძირითად მონაცემად სულ უფრო ხშირად სახელდება მათი ექ- 

სპლუატაციასთან დაკავშირებული ხარჯები. ერთ-ერთი ჰპოლან- 

დიური საავტომობილო კომპანია თავისი მომხმარებლების შეს- 

წავლაზე დაყრდნობით თელის, რომ მომხმარებელი საქონლის 

შეძენის დროს უფრო მეტად ინტერესდება არა მისი გასაყიდი ფა- 

სით, არამედ მისი საექსპლუატაციო დანახარჯებით. მაგალითად. 

ავიასამშენებლო ფირმებთან ყოველთვის არსებობს სპეციალური 

დანაყოფები, რომლებიც მყიდველების მოთხოვნასთან დაკავშირე- 

ბით ასრულებენ მაგისტრალური თვითმფრინავების ექსპლოატ- 

აციის ეკონომიკური ეფექტიანობის გამოკვლევას. 

ზოგიერთი კომპანია იყენებს საკონსულტაციო ფირმების 

გამოკვლევებს. რაც შეეხება ინდივიდუალური მოხმარების მან- 

ქანათსამშენებლო პროდუქციის მყიდველებს, ისინი ხშირ შემთხ- 

ვევაში ეყრდნობიან საკუთარ გამოცდილებას და ინფორმაციას 

პროდუქციაზე, რომელზეც არსებობს ყველაზე მეტი მოთხოვნა 

ბაზარზე. ისინი აგრეთვე იყენებენ სპეციალური საკონსულტაციო 

ფირმების რეკომენდაციებსა და შეფასებებს, 

არსებობს მეტად თვალსაჩინო მაგალითები იმისა, თუ რა გავ- 
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ლენას ახდენს მომხმარებლების არასწორი წარმოდგენა ამა თუ 

იმ პროდუქციის ეკონომიურობაზე ყიდვის დროს მათ შეფასება- 

ზე დღა შესაბამისად გაყიდვების მოცულობაზე. სარეცხი მანქანე- 

ბის გაყიღვასთან დაკავშირებულმა გამოკითხვამ გამოააშკარავა 

მომხმარებლების არასწორი წარმოდგენა ამ მანქანებზე, როგორც 

ენერგიის ,,„გამფლანგველებზე“. 
ამუამად. კონტრაქტის გაფორმების დროს გაითვალისწინება 

არა მარტო ნაწარმის შეძენის ღირებულება, არამედ ექსპლუატ- 

აციის პროცესში დანახარჯების მოცულობა. ამასთან ერთად, ექს- 

პლუატაციის პროცესში შესაძლო ხარჯების მოცულობის გარან- 

ტირების შესაძლებლობა წარმოადგენს ერთ-ერთ ძირითად კრი- 

ტერიუმს, რომელიც გავალისწინებულია გამსაღებლის არჩევისას. 

ეს პრინციპი სულ უფრო ფართო გამოყენებას პოულობს კერძო 

ბიჩნესის სფეროში კონტრაქტების გაფორმების დროს. 

კონკურენტუნარიანობის გავლენა ტექნოლოგიურ განვი- 

თარებაზე. საქართველოს ნაციონალური სამეურნეო სისტემის 

ტრანსფორმაცია იმდენად სწრაფად მოხდა, რომ მეცნიერებამ 

ვერ მოასწრო საფუძვლიანად გაეაზრებინა ახალი რეალობა. 

გარკვეულწილად ასეთ გააზრებას ხელს უშლის კონკურენტუ- 

ნარიანობის კატეგორიის თითქოსდა გასაგები შინაარსი და მისი 

სიახლოვე ეფექტიანობის კატეგორიასთან. მათ ხშირად თანაბარმ- 

ნიშვნელოვნად განიხილავენ. თუმცა, პირველი ცნება მეორეზე 

ღაყრღნობით სამეურნეო სუბიექტებს შორის უფრო რთულ ურთ- 

იერთკავშირზე მიგვითითებს. 

ფართო გაგებით, კონკურენტუნარიანობა ნიშნავს შეჯიბრში 

გამარჯვების შესაძლებლობას. ეკონომიკურ სფეროში კონკურენ- 

ტუნარიანობა ისეთი თვისების ფლობაა, რომელიც აშკარად 

გამოკვეთს ეკონომიკური სუბიექტის უპირატესობებს ეკონომიკურ 

შეჯიბრში. ეს თვისებები შეიძლება სხვადასხვა ბუნების მქონე 

ობიექტებს მივაკუთვნოთ – პროდუქციის სახეებს, წარმოებებსა 

ღა ორგანიზაციებს, მათ ჯგუფებს, რომლებიც ქმნიან დარგობრივ 
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ან კონგლომერაციულ გაერთიანებებს დღა კომპლექსებს და, ბო- 

ლოს, ცალკეულ ქვეყნებს და მათ დაჯგუფებებს, რომლებიც წარ- 
მოგვიდგებიან კონკურენტული ბრძოლის სუბიექტებად. 

დარგს ან სფეროს, რომლის ფარგლებშიც მიმდინარეობს შე- 

ჯიბრი, შეიძლება დავარქვათ კონკურენტული ველი. სხვადასხვა 

კონკურენტულ ველებს შორის არსებობს კავშირები, რომლებიც 

საერთო კონკურენტულ ფონს ქმნიან და არსებულ ისტორიულ, 

პოლიტიკურ, სოციალურ და, რა თქმა უნდა, ეკონომიკურ კონ- 

ტექსტს ასახავენ. ეს უკანასკნელი სერიოხულ გავლენას ახდენს 

ამა თუ იმ სუბიექტის კონკურენტუნარიანობის ანალიზხე. ამი- 

ტომაც ძალიან მნიშვნელოვანია ნათლად ჩამოვაყალიბოთ ამოცანა, 

გავაანალიზოთ კონკურენტული ფონის შემადგენელი ნაწილები. 

ეს, თავის მხრივ, საფუძვლად ედება საერთაშორისო კონკურენცი- 

ის ამაღლების სტრატეგიას. 

კონკურენტუნარიანობისა და კონკურენტული ველის მახასი–- 

ათებლებს შორის კავშირიდან გამომდინარე და ასევე მისი დო–- 

ნის გათვალისწინებით (ანუ აგრეგატიული ბრძოლის ცალკეულ 

სუბიექტებს შორის) შეიძლება ავაგოთ კონკურენტუნარიანობის 

კვლევის მეთოდოლოგია. 

ეკონომიკის სფეროში წარმოშობილი კონკურენტული ურთ- 

იერთობები შეიძლება პირობითად სამ დონედ დავყოთ: მიკროდონე 

(წარმოების, საქონლის, საწარმოების კონკრეტული სახეობა), მე- 

ზოდონე (დარგები, კორპორატიული გაეთიანებები) და მაკროღონე 

(ეროვნული სამეურნეო კომპლექსები). მიკრო- და მეზოდონეებს 

შეიძლება ჰქონდეთ როგორც ეროვნული, ასევე საერთაშორისო 

მასშტაბი. ლოგიკურია ასევე გამოვყოთ კონკურენტული ველი, 

რომელიც ჩნდება საერთაშორისო საწარმოების კონკურენციის 

შედეგად (მაკროდონე), სხვადასხვა დარგობრივი გაერთიანებების 

კონკურენციით (მეზოდონე). ასევე შესაძლებელია რიგი ქვეყნების 

ჯგუფების კავშირი. ისინი რაღაც ნიშნით არიან გაერთიანებული, 

მაგალითად, ეს შეიძლება იყოს პოლიტიკური ხასიათის კავშირი, 
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რომელიც ამაღლებს მათ საერთო კონკურენტუნარიანობას სხვა 

ქვეყნებთან შედარებით. აღვნიშნოთ იგი როგორც „კვაზი მაკრო- 

დონე“. 

ნათქვამიდან გამომდინარე, კონკურენტული მახასიათებელი 

და ფაქტორები იყოფა მიკრო- (ასახავს საქონლის ხარისხსა 

და ფასს), მეხო- (განაპირობებს დარგის საწარმოო რესურსების 

ეფექტიან გამოყენების მაჩვენებლების გაუმჯობესებას) და მაკ- 

რო- (ასახავს სამეურნეო სისტემების საერთო მდგომარეობას, მათ 

დაბალანსებას, საინვესტიციო კლიმატს, საგადასახადო რეჟიმს, 

სატარიფო-საბაჟო პოლიტიკას) დონეებად და ა.შ. 

კონკურენტული ბრძოლის სუბიექტების მოყვანილი სტრუქ- 

ტურირება, აგრეთვე კონკურენტუნარიანობის ფაქტორები და 

მახასიათებლები საშუალებას იძლევა უფრო ნათლად დავახა- 

სიათოთ ამ რთული კატეგორიის შემადგენელი ელემენტები. ეს, 

თავის მხრივ, გვეხმარება ვიპოვოთ ეფექტიანი გზები მისი ანა- 

ლიზისათვის, ასეთი სტრუქტურირება მით უფრო მნიშნელოვანია, 

რაც უფრო რთულია კონკურენტული ველი და კონკურენციის 

სუბიექტებს შორის კავშირი, რაც უფრო მაღალია აგრეგირების 

დონე. 

ამ მეთოდიკის მიხედვით, კვლევის საგანს წარმოადგენს არ- 

ამარტო კონკურენტუნარიანობა, არამედ მიკრო-, მეზო- და მაკ- 

როკონკურენტუნარიანობის განსხვავებული ასპექტები. ყოველი 

მიმართულებისათვის გამოიყენება სპეციფიკური მიდგომები და 

მეთოდები, ასევე თითოეულ მათგანს გააჩნია განსხვავებული მახ- 

ასიათებლები. 

მიკრო- და მესოკონკურენტუნარიანობა. ანალიზის ტრადიცი- 

ული მიდგომით ხდება საქონლისა და მომსახურების კონკურენ- 

ტუნარიანობის გამოთვლა, ე.ი. მიკროკონკურენტუნარიანობის 

გამოთვლა. ეს წარმოადგენს ცალკეული ფირმების ან საწარ- 

მოს მიერ გამოშვებული საქონლის ან მომსახურების ფასისა და 

ზარისხის თანაფარდობას. შესაბამისი შეფასებით შეიძლება და- 
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ვადგინოთ, თუ რომელი პროდუქცია და მომსახურებაა უფრო 

მომგებიანი მომხმარებლისათვის და რომელს ანიჭებს უპირატე- 

სობას. 

კონკურენტუნარიანობის შეფასება ტარდება სხვადასხვა 

პარამეტრების მიხედვით, რომლებიც დაკავშირებულნი არიან 

წარმოების თავისებურებებთან და არსებული პროდუქციის მოხ- 

მარებასთან. ამ შემთხვევაში, ფასისა და ხარისხის გარდა, ყურა- 

დღება ექცევა მიწოდების პირობებს (დრო, გადახდის სახე, ტრანს- 

პორტირების სახე და სხვ.), ასევე საქონლის გაყიდვისას მომსახ- 

ურების ეფექტიანობას. შესადარებელი საქონლის რეალური და 

სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის დინამიზმიდან გამომდინარე, 

ნათელი ხდება, რომ ანალიზი ერთ-ერთი ყველახე რთული პრო- 

ცესია. მეორე პრობლემაა – მყარი დამოკიდებულებების აღმოჩენა 

სხვადასხვა საქონლის დანახარჯებს (ფასს) და ხარისხს შორის. 

ამ დროს იყენებენ კვლევის პარამეტრულ მეთოდებს, რაც საშუ- 

ალებას იძლევა არა მარტო დადგინდეს, არამედ რაოდენობრივად 

შეფასდეს ეს კავშირები. 

მიკროკონკურენტუნარიანობის შეფასება შეიძლება მოიცაგდეს 

როგორც კონკრეტულ საქონელს, ასევე სასაქონლო ჯგუფებსაც. 

კონკურენტული ველის დონის ამაღლება (საწარმოო სისტე- 

მების და მათი კომბინაციების ჩართვა) ართულებს შესადარებელი 

ობიექტების კონკურენტუნარიანობის ანალიზს და აახლოებს მას 

მეზოკონკურენტუნარიანობასთან. ვფიქრობთ, რომ მეზოკონკურენ- 

ტუნარიანობად უნდა წარმოვიდგინოთ ეროვნული მეურნეობის 

ცალკეული დარგის ეფექტიანი მუშაობა, რომელიც ფასდება მო- 

ცემული დარგისათვის დამახასიათებელი მაჩვენებლებით და აღწ- 

ერს დარგის სიცოცხლისუნარიანობას და დინამიურობას ეკონო- 

მიკის განვითარების სხვადასხვა ვარიანტების დროს. 

დარგის კონკურენტუნარიანობის განსაზღვრისას უნდა გავით- 

ვალი სწინოთ ისეთი ფაქტორები, როგორიცაა მოცემული დარგის 

მუშაობა. ამ კუთხით ანალიზის ჩატარებისას შეგვიძლია განვი- 
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ხილოთ რა დონეხზე ასრულებს ღარგი თავის სპეციფიკურ ფუნ- 

ქციებს (მაგ.: მოსახლეობის უზრუნველყოფა სურსათით, აგროსამ- 

რეწველო კომპლემქსის შემთხვევაში). ასეთი შედარების შეფასების 

ღროს იკვეთება წინააღმდეგობა დარგის კონკურენტუნარიანობის 

გარეეკონომიკურ ასპექტსა და მის მნიშვნელობას შორის. ნაციო- 

ნალურ მეურნეობაში ეს წინააღმდეგობები გადაილახება სახელ- 

მწიფო სტრუქტურული პოლიტიკის შემუშავებით, რომელიც ით- 

ვალისწინებს სოციალური ხასიათისა და ეროვნული უსაფრთხოე- 

ბის ფაქტორებს. 

დარგის დონეზე კონკურენტუნარიანობა შეიძლება შეფასდეს 

შემდეგი მაჩვენებლებით: შრომის მწარმოებლობა; შრომის ფარ- 

ღობითი ანახლაურება; კაპიტალტევადობა, მეცნიერტევადობა და 

პროდუქციის ტექნიკური დონე; ცოდნისა და სამეცნიერო პოტენცია- 

ლის ერთობლიობა, რაც აუცილებელია აღნიშნული პროდუქციის 

ღამოუკიდებელი წარმოებისათვის. სამეცნიერო-ტექნოლოგიური 

ქმნილებების (მეცნიერებისა და ტექნიკის სფეროში ინტელქტუ- 

ალური მოღვაწეობის ახალი შედეგების) ერთობლიობა, ახალი 

რევოლუციური ტექნოლოგიების ათვისება და რეალიზაცია წარ- 

მოების სფეროში (მათ შორის სამეცნიერო-ტექნიკური პროდუქცი- 

ის ბაზრებზე კომერციული რეალიზაციის შედეგად) იწვევს დარგე- 

ბის ფუნქციონირების ეფექტიანობის ამაღლებას. 

საყურადღებოა მეზო- და მაკროდონეების მაჩვენებლების 

თავისებურებები, რაც საგარეო-ეკონომიკურ მოღვაწეობასთა– 

ნაა დაკავშირებული. ასეთი თავისებურებები განპირობებულია 

საწარმოს ან დარგის საერთაშორისო კოოპერაციული კავშირე- 

ბის დონით, ქვეყნების მიხედვით საექსპორტო დივერსიფიკაციით, 

კომპანიის საზღვარგარეთული ფილიალების არსებობითა და სხვა 

ფაქტორებით. 

ეროვნული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობა. კონკურენტუ- 

ნარიანობას სავსებით გასაგები ეკონომიკური მნიშვნელობა აქვს 

საქონლის ან ფირმის შემთხვევაში, მაგრამ როცა ვსაუბრობთ 
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ეროვნულ ეკონომიკაზე, ეს ცნება მოკლებულია ანალოგიურ სიცხა- 

დეს. ყოველ შემთხვევაში, ერთიანი მიდგომა ეროვნული ეკონომი- 

კის კონკურენტუნარიანობის ცნების მიმართ ჯერ კიდევ არ არის 

ჩამოყალიბებული. თუმცა, მისი როლი მაკროკონკურენტუნარიანო- 

ბისა და მისი ფაქტორების კვლევაში სულ უფრო და უფრო იზ- 

რდება. უნდა დავეთანხმოთ იმ მეცნიერებს, რომლებიც ამტკიცებენ, 

რომ მაკროკონკურენტუნარიანობის პრობლემის გადაწყვეტა განსა- 

კუთრებული სირთულით გამოირჩევა, რაც თავის კვლევის საგნის 

მასშტაბურობითა და მრავალმხრივობითაა განპირობებული. 

„კონკურენციის ანატომიის“ ცნობილმა სპეციალისტმა, ამერ- 

იკელმა მეცნიერმა მ. პორტერმა შექმნა ნაციონალური კონკურენ- 

ტუნარიანობის თეორია. მისი კონცეფცია საფუძვლად უდევს წარ- 

მოების ფაქტორთა რესურსების ეფექტიან გამოყენებას: ,,საერთა- 

შორისო კონკურენციაში წარმატებას განსაზღვრავს არა იმდენად 

თვითონ ფაქტორები, არამედ, სად და რამდენად პროდუქტიულია 

მათი გამოყენება“. 

მ. პორტერმა ამოსავალ წერტილად გამოიყენა თეხისი იმის 

შესახებ, რომ მსოფლიო ბახარზე ერთმანეთს კონკურენციას უწ- 

ევენ ფირმები და არა ქვეყნები. მკვლევარმა დასვა ამოცანა, გამო- 

ევლინა ქვეყნის ის თვისებები, რომელიც ხელს უწყობს ეროვნუ- 

ლი ფირმების წარმატებას მსოფლიო კონკურენციის პირობებში. 

მან თავის თეორიაში ერთმანეთს დაუკავშირა მიკრო-, მეზო- და 

მაკროდონეები, თითქოს გაერიდა მაკროკონკურენტუნარიანობის 

პრობლემას და რეალურად იგი მეხოდონეზე გადაიყვანა. ამან 

საშუალება მისცა, ბევრი პრობლემისათვის აერიდებინათ თავი, 

რომლებსაც უშუალოდ ეკონომიკასთან არ ჰქონდათ კავშირი და 

ყურადღების კონცენტრირება მოეხდინა ცალკეული ფირმების ან 

მათი დარგობრივი გაერთიანების დონის პრაგმატულ საკითხებზე. 

„ქვეყანა აღწევს წარმატებას მაშინ, როცა პირობები... ხელსაყრე- 

ლია რომელიმე დარგის ფირმების სტრატეგიის გატარებისათვის... 

ქვეყნის ბევრი თავისებურება აადვილებს ან პირიქით, აძნელებს ამა 
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თუ იმ სტრატეგიის გატარებას“. მ. პორტერი თვლის, რომ ტერ- 

მინს „კონკურენტუნარიანი ქვეყანა“ არ გააჩნია დამოუკიდებელი 

მნიშვნელობა ქვეყნის განვითარებისათვის, რადგან მისი მიზანია 

ეკონომიკაში უზრუნველყოს მოქალაქეების საკმაოდ მაღალი და 

მხარდი ცხოვრების დონე, ხოლო მისი რეალიზაცია დამოკიდებუ- 

ლია ეროვნული რესურსების ეფექტიან გამოყენებაზე. 

აღნიშნული მეთოდოლოგიური დასაბუთებიდან გამომდინარე, 

მეცნიერმა გამოყო ქვეყნის მახასიათებელთა ჯგუფები, ანუ კონ- 

კრეტული უპირატესობების დეტერმინანტები: სამეწარმეო (საწარ- 

მოო) ფაქტორების პარამეტრები; შიგა მოთხოვნის პარამეტრები; 

ფირმების სტრატეგია, მათი სტრუქტურა და მეტოქეობა (ქვეყა- 

ნაში შექმნილი პირობები, რომლებიც განაპირობებს ფირმების შე- 

ქმნის და მართვის ხასიათს და შიგა ბაზარხე კონკურენციის თავ- 

ისებურება). დეტერმინანტების ეს სისტემა ქმნის გარემოს, რომ- 

ლებშიც იბადებიან და მოქმედებენ მოცემული ქვეყნის ფირმები 

და რომლებიც კონკურენტუნარიანობის კუთხით, შეიძლება იყოს 

როგორც ხელსაყრელი, ასევე არახელსაყრელი, დინამიკური ხედ- 

ვით, დეტერმინანტების სისტემახე გავლენას ახდენს ორი ფაქტო- 

რი: შემთხვევა (ორიგინალური გამოგონება, უეცარი მსხვილი მოევ- 

ლენები, რაც ქვეყნის ცხოვრებაზე ახდენს გავლენას) და ქვეყნის 

ხელისუფლების პოლიტიკა, რომელმაც შეიძლება გააძლიეროს 

ქვეყნის კონკურენტული უპირატესობები ან ძირი გამოუთხაროს 

მას. მ. პორტერის აზრით, ქვეყნის ხელისუფლების წარმატებული 

პოლიტიკა უნდა აიგოს იმ სტადიის გათვალისწინებით, რომელ- 

საც მიაღწია ქვეყანამ კონკურენტუნარიანობის განვითარებაში. 

იგი ასახელებს სამ ასეთ სტადიას: ფაქტორული, საინვესტი- 

ციო და ინოვაციური უპირატესობები. ამავე დროს იგი თვლის, 

რომ სახელმწიფოს შეუძლია მხოლოდ პირველ ორ სტადიაზე 

მოახდინოს გავლენა ქვეყნის კონკურენციულ უპირატესობებზე. 

მთლიანობაში, მოცემულ ნაშრომში ქვეყნის კონკურენტუნარი- 

ანობა განიხილება როგორც კონკურენტული უპირატესობის არ- 
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სებობა, შენარჩუნება და განვითარება დინამიკური საერთაშორისო 

კონკურენციის პირობებში, სადაც მთავარ როლს სიახლეთა დან- 

ერგვა თამაშობს. 

რიგი ოფიციალური ორგანიზაციების მიერ მიღებული ეროვნუ- 

ლი კონკურენტუნარიანობის განსაზღვრებები, თავისი არსით, შეე- 

საბამება ზემოთ მოყვანილ დეფინიციას, კერძოდ, ეს მართებულია 

ეკონომიკური თანამშრომლობისა და განვითარების განსაზღვრი- 

სათვის. კონკურენტუნარიანობა წარმოგვიდგება, როგორც კომ- 

პანიების, დარგების, რეგიონების და ერების უნარი, უზრუნველყოს 

შემოსავლებისა და ხელფასების საკმაოდ მაღალი დონე და ამავე 

დროს დარჩეს ღია საერთაშორისო კონკურენციისათვის. 

საჭიროა აღვნიშნოთ, რომ, ერთი მხრივ, ამ განსაზღვრე- 

ბაში ასახულია ეროვნული კონკურენტუნარიანობის წყაროების 

ევოლუციის ახალი ეტაპი. თუ ტრადიციულად პირველ პლანხე 

წამოწეული იყო ხელსაყრელი გეოგრაფიული მდებარეობა, მდი- 

დარი ბუნებრივი რესურსების ფლობა და წარმოების ფაქტორებხე 

(უპირველეს ყოვლისა შრომასა და ბუნებრივ რესურსებზე) ხელ- 

საყრელი ფასები, თანამედროვე პირობებში აქცენტმა გადაინაცვლა 

ისეთი ფაქტორების მხარეს, როგორიცაა: მაღალი მწარმოებლობა, 

მოსახლეობის აქტიური ნაწილის ცხოვრების ხარისხი, უახლესი 

ტენქოლოგიების ფლობა და ასევე ეკონომიკური გარემო. რომელ- 

იც ხელს უწყობს ტექნოლოგიურ ლიდერობას და გლობალური 

კონკურენტული სტრატეგიის შემუშავებას. 

მეორე მხრივ, თანამედროვე განსაზღვრებაში გამოკვეთილად 

ვერ ვხედავთ მეცნიერთა სწრაფვას, გაარჩიონ და გააცალკევონ 

კონკურენტუნარიანობის ცნებები კონკურენტული ველის მიხედ- 

ვით. ეს არადიფერენცირებული მიდგომა ბევრად არის დაკავ- 

შირებული იმასთან, რომ ავტორებს საქმე აქვთ ინერციით გან- 

ვითარებად ეკონომიკასთან, სადაც სახელმწიფოს სოციალურ და 

კომერციულ ინსტიტუტებს ძირითადი სოციალური ფუნქციები 

უკვე ჩამოყალიბებული აქვთ. ამიტომ მაკროდონეზე კონკურენტუ- 
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ჩარიანობის უზრუნველყოფის პრობლემა თითქოს „კადრს მიღმა“ 

რჩება: ეროვნული სამეურნეო სისტემის შესაბამისი ფუნქციონა- 

ლური რგოლები მუშაობენ უკვე გარკვეული მიმართულებით და 

საკმაოდ აწყობილი რიტმით. თეორიულად ასეთი მიდგომა ასახავს 

ამ ქვეყნებში არსებულ ლიბერალურ წარმოდგენებს. 

ახლა, როცა წარსულს ჩაბარდა მსოფლიო პოლარული სისტემა 

ღა ხღება მისი ახალი პოლიტცენტრული სახით ჩამოვალიბება, 

კონკურენტუნარიანობის შეფასებაში დიდ როლს იძენს ამა თუ 

იმ სახელმწიფოს ახალი გეოპოლიტიკური როლი. იგი ბევრადაა 

დამოკიდებული ქვეყნის მონაწილეობაზე ეკონომიკურ და პოლი- 

ტიკურ კავშირებში. მიღებულ ეროვნულ ეკონომიკურ სტრატეგი- 

აზე და სხვა რიგ ფაქტორებზე. რაც ადრე, მაშინ, როცა ქვეყანას 

პასიური როლი ეჭირა ეროვნულ ეკონომიკაში, არ ფიგურირებდა. 

ეროვნული კონკურენტუნარიანობის, და საერთოდ, კონკურენ- 

ტუნარიანობის პრობლემა მწვავედ დგას და უღავოდ საჭიროებს 

დეტალურ ანალიზს, რათა გამომუშავდეს სახელმწიფოს კონ- 

სტრუქციული პოხიცია და მის საფუძველზე მიღებულ იქნეს 

კონკრეტული გადაწყვეტილებები შიგა და გარე ეკონომიკური 
პოლიტიკის სუბიექტების მიერ. ამ ამოცანების გადაწყვეტისას 

ჩვენ სერიოხულ სიძნელეებს ვაწყდებით, რაც დაკავშირებულია 

მაკროკონკურენტუნარიანობის ფაქტობრივ განსახღვრასა და მათ 

სტატისტიკურ გამოსახვასთან. 

ეროვნული კონკურენტუნარიანობა შეიძლება გაიზომოს რიგი 

მაჩვენებლის მეშვეობით. უპირველეს ყოვლისა, ესენია: საგარეო 

სავაჭრო ბალანსის სალდო; საწარმოო ფაქტორებზე დანახარჯი 

გადაანგარიშებული პროდუქციის ერთეულზე, რაც ეროვნული 

ვალუტის კურსის მიხედვითაა კორექტირებული; საბაზრო კვოტე- 

ბი. მაგრამ ჩამოთვლილი მაჩვენებლები სრულად ვერ ასახავს 

კონკურენტული უპირატესობის ხასიათსა და ხარისხს, აქედან 

გამომღინარე – ვერც მის მღგრაღობასა და პერსპექტიულობას. 

მ. პორტერის თეორიის მიხედვით, ეროენული კონკურენტუ-



ნარიანობის ინტეგრალური მაჩვენებლებია –- შრომის მწარმოე- 

ბლურობა, რომელიც ასახავს, თუ რამდენად აქვს ქვეყანას უნარი 

იყოს დაბალდანახარჯებიანი მწარმოებელი მაღალი ხელფასის 

პირობებში, ასევე „მთლიანად ფაქტორული მწარმოებლობა“. ამ 

მიდგომის მიხედვით, რომლის მეშვეობითაც ჩანს რეალური დაახ- 

ლოება მწარმოებლობისა და კონკურენტუნარიანობის ცნებებს 

შორის, ქვეყანა რომელსაც ტექნოლოგიური უპირატესობები 

გააჩნია, იქნება კონკურენტუნარიანი მსოფლიო ბაზარხე და ამავე 

დროს შეინარჩუნებს მაღალ შემოსავალს და ცხოვრების მაღალ 

დონეს. ლაპარაკია მდიდარი ქვეყნების კონკურენტუნარიანობა- 

ზე, რაც დამყარებულია თანამედროვე მაღალი ტექნოლოგიების 

გამოყენების სარგებელთან. 

ქვეყნის კონკურენტუნარიანობა შეიძლება იყოს დაფუძნებუ- 

ლი არატექნოლოგიურ უპირატესობებზეც, უპირველეს ყოვლისა, 

წარმოების ფაქტორების დაბალ ღირებულებასა ღა ეროვნული 

ვალუტის დევალვაციაზე, ანუ მოსახლეობის შედარებით დაბალ 

ცხოვრების დონეზე. ეს არის ღარიბი ქვეყნების კონკურენტუნარი- 

ანობა. მკაცრად რომ მივუდგეთ, ეს უკანასკნელი ეწინააღმდეგება 

ეკონომიკური ზრდის არსს და მიზნებს. მაგრამ ხელფასის დონის 

და ვალუტის კურსის მანიპულირებას ხშირად იყენებენ ეროვნული 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლების მიზნით აქტიური საგარეო 

ეკონომიკური მოღვაწეობის განვითარების ადრეულ ეტაპზე. ამით 

ქვეყანა მსოფლიო ბაზრებზე გადის და იქ მკვიდრდება. ქვეყანა– 

თაშორის კონკურენციაში არატექნოლოგიური უპირატესობა შეი- 

ძლება სტიქიურად წარმოიშვას. მაგალითად, სიტუაციაში, როცა 

ჩნდება რომელიმე ქვეყნისათვის ხელსაყრელი (კონკურენტუნარი- 

ანობიდან გამომდინარე) ქვეყანათშორისი ფარდობა ხელფასსა და 

სავალუტო კურსს შორის (სწორად ასეთმა პირობებმა შეუწყო 

ხელი აშშ-ს და კანადას, აემაღლებინა კონკურენტუნარიანობა). 

არატექნოლოგიური კონკურენტული უპირატესობები დიდ როლს 

თამაშობს იმ დარგებში, სადაც საქონლის ურთიერთშენაცვლებადო- 
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ბაა და ექსპორტში ჭარბობს დაბალტექნოლოგიური პროდუქტები. 

ამავე დროს, მაღალტექნოლოგიური დარგების კონკურენტუნარი- 

ანობა უშუალოდ არის დაკავშირებული კვლევებსა და ტექნოლო- 

გიურ უპირატესობებთან. 

ეროვნული კონკურენტუნარიანობის საკვანძო ფაქტორებს 

შეიძლება მივაკუთვნოთ: ინვესტიციის მოცულობა ახალ ტექ- 

ნოლოგიებზე და „ადამიანურ კაპიტალში“, ეკონომიკური გარემოს 

ხასიათი (რამდენად ხელსაყრელია იგი სიახლეების შემოტანისა 

და დანერგვისათვის); გარე ეკონომიკური კავშირების ლიბერალ- 

იზაცია და საგარეო ვაჭრობის ღია, მრავალმხრივი სისტემის გან- 

ვითარება. 

წარმოების ეფექტიანობის ზრდაში ცენტრალურ როლს ახალი 

ტექნოლოგიები თამაშობს და თავისთავად წარმოადგენს ინსტრუ- 

მენტს საერთაშორისო კონკურენტუნარიანობის ფორმირებისათ- 

ვის. კონკურენტუნარიანობის ამაღლებაზე გამიზნული ქვეყნის 

კურსი ითხოვს ტექნოლოგიებში ჩადებული ინვესტიციების კოორ- 

დინაციას „ადამიანური კაპიტალის“ განვითარებაზე, წინააღმდეგ 

შემთხვევაში იგი მოკლებული იქნება ადეკვატური კადრებით უზ- 

რუნველყოფას თანამედროვე პირობებში. სხვადასხვა ქვეყანაში 

ცდილობენ, ერთი მხრივ, უფრო მჭიდროდ დააკავშირონ ზოგადი 

და პროფესიული განათლების ჩარჩოები წარმოების მოთხოვნებ- 

თან და, მეორე მხრივ, პროფესიის ჩარჩოების გაფართოებით შე- 

ქმნან უწყვეტი განათლების იდეის ფუნდამენტი. სწორედ ცოდნა, 

რაც „ადამიანურ კაპიტალში“ და ტექნოლოგიებშია ჩადებული, 

აღიქმება მწარმოებლობისა და ეკონომიკური ზრდის მამოძრავე- 

ბელ ძალად, მრავალმხრივ ცოდნაზე დამყარებული პოლიტიკის 

საფუძველზე ზორციელდება ეკონომიკის (თI-IVCI 6C0M0)7/) ევო- 

ლუცია. განსაზღვრული როლი ენიჭება ინფორმაციული ტექ- 

ნოლოგიების განვითარებასა და დიფუხზიას, რაც იძლევა ცოდ- 

ნის ტრანსფორმირების და კოდირებული სახით საკომუნიკაციო 

ქსელებით გადაცემის საშუალებას. 
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თანამედროვე პირობებში კონკურენცია განისაზღვრება არა მარ- 

ტო თავად მეცნიერებისა და განათლების დონით ქვეყანაში. არამედ 

არსებული ორგანიზაციულ-ტექნიკური პირობების კომპლექსით, 

რაც განაპირობებს ინფორმაციის შეგროვების, დამუშავებისა და 

გამოყენების ეფექტიანობას, ცოდნის გავრცელებას და მის გამოყე- 

ნებას ტექნოლოგიის სრულყოფისთვის. ეს კომპლექსი მნიშვნელო- 

ვან გავლენას ახდენს ინოვაციური პროცესების სიჩქარეზე და ხელს 

უწყობს ახალი რეცოლუციური ტექნოლოგიების შექმნას. 

აქედან გამომდინარეობს თანამედროვე კონკურენტუნარიანობის 

კიდევ ერთი მნიშენელოვანი მახასიათებელი – ეკონომიკაში მიმ- 

დინარე პროცესების ძალიან მაღალი სიჩქარე, რაც, თავის მხრივ, 

იწვევს კაპიტალბრუნვის მაღალ სიჩქარეს და მთელი სამეურნეო 

სისტემის ეფექტიანობის ზრდას. ამიტომ ძალიან მნიშვნელოვანია 

ისეთი მაჩვენებლები, როგორიცაა ქვეყნის გაჯერებულობა პერ- 

სონალური კომპიუტერებით და კავშირის ელექტრონული საშუ- 

ალებებით, ინფორმაციული ინფრასტრუქტურის მდგომარეობა, 

ერთი სიტყვით, ყველა ელემენტი, რომელიც თანამედროვე საინ- 

ფორმაციო საზოგადოებისთვისაა დამახასიათებელი. 

კონკურენციის გამწვავება ქმნის კიდევ უფრო მეტ არამდგრა- 

დობას, არსებული სპეციალიზაციის და ტექნოლოგიური ნიშსე- 

ბის ცვალებადობას. როგორც ჩანს, საერთოდ არ არსებობს ისეთი 

ტექნოლოგიური ნიშა, რომლის დაკავების შემდეგაც შეიძლება 

აღარ ვიფიქროთ ტექნოლოგიურ და კონკურენციულ ბრძოლაში 

მონაწილეობაზე. 

მოცემული სიტუაცია აისახება განვითარებადი ქვეყნების 

ეკონომიკური პოლიტიკის მთავარ მიმართულებებში – ეს არის 

ეფექტიანობის ზრდის, საერთაშორისო კონკურენციის ხელშეწყო- 

ბისა და განვითარების საშუალება. 

სხ
ა 

ღ
ა



L2. პროდუქციის პკონპ შრენდტ უნარიანობის 

კონცეფციები 

პროდუქციის კონკურენტუარიანობის შეფასების მეთოდოლო– 

გიური საკითხები. პროდუქციის კონკურენტუარიანობის შესწავ- 

ლა წარმოადგენს საბაზრო კვლევის ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს 

ნაწილს, რომელიც ბაზარზე ქმნის მოქმედების სტრატეგიისა და 

ტაქტიკის შემუშავების საფუძველს. კონკურენტუარიანობის შეს- 

წავლა ასევე ხელს უწყობს სწორი მიმართულებების შერჩევას 

ტექნიკური ხარისხის ამაღლების მიზნით. 

კონკურენტუნარიანი საქონლის შექმნა და მისი წარმატებული 

გასაღება შესაძლებელია მხოლოდ ერთ შემთხვევაში: თუ მთლი- 

ანად მოხერხდება ორიენტაციის ალება არსებულ და პერსპექ- 

ტიულ მოთხოვნაზე; განხორციელდება საბაზრო ტენდენციების 

გათვალისწინება; მოხდება წარმოებისა და გასაღების შერწყმა 

ერთ მთლიან ტექნოლოგიურ პროცესში. ამ პროცესის მონაწილე- 

თა შეთანხმებული მოქმედებისა და კოორდინაციისთვის ერთ-ერთ 

მნიშვნელოვან პირობას წარმოადგენს საქონლის კონკურენტუ- 

ნარიანობის განსაზღვრისათვის ერთიანი მეთოდოლოგიური ბა- 

რის არსებობა, რომელიც ხელს შეუწყობს შეთანხმებული გადაწ- 

ყვეტილებების მიღებას, რომლებიც ორიენტირებულნი იქნებიან 

საბაზრო პოტენციალის ამაღლებაზე, წარმოების ყველა ეტაპსა 

ღა პროდუქციის რეალიზაციაზე. 

კონკურენტუნარიანობის შეფასების საერთო პრინციპებიდან 

გამომდინარე შესაძლებელი ხდება წარმოვადგინოთ ანალიზის ერ- 

თიანი სქემა, რომელიც შეიძლება გამოყენებულ იქნეს საქონლის 

არსებობის ნებისმიერ ეტაპზე: 

L მას შემდეგ, რაც ავირჩევთ საქონელს, რომელზეც ჩა- 

ვატარებთ ანალიზს, უნდა განისაზღვროს ნორმატიული, 

ტექნიკური და ეკონომიკური პარამეტრები, რომლებიც 

ექვემდებარება გამოკვლევას;



2. პარამეტრების თითოეულ ჯგუფში უნდა განხორციელღეს 

შედარების პროცესი, რომლის არსი მდგომარეობს იმაში, 

თუ ეს პარამეტრები რამდენად უახლოვდება მოთხოვნის 

შესაბამის პარამეტრებს. შედარების ინსტრუმენტად უნდა 

გამოვიყენოთ ერთეულოვანი მაჩვენებელი, რომელიც წარ- 

მოადგენს განხილული ნაკეთობის პარამეტრის სიდიდის 

შეფარდებას იმავე პარამეტრის მონაცემთან, რომელიც 

მნიშვნელოვანია მომხმარებლისათვის; 

3. გამოითვლება ინტეგრალური მაჩვენებლი, რომელიც გამ- 

ოიყენება განსახილველი ნაკეთობის კონკურენტუნარიანო- 

ბის შეფასებისთვის პარამეტრის ყველა ჯგუფის მიხედვით. 

უფრო დაწვრილებით განვიხილოთ პროდუქციის კონკურენ- 

ტუნარიანობის ანალიზის ძირითადი მომენტები. 

ნებისმიერი საქონლის კონკურენტუნარიანობის შეფასების 

საწყის პუნქტს წარმოადგენს გამოკვლევის მიზნის მკაფიო ფორ- 

მულირება. ანალიზის პროცესის დასაწყისშივე მიზნის დასახვა 

დაკავშირებულია იმასთან, რომ ის განსაზღვრავს ძირითადი ინ- 

ფორმაციის შინაარსსა და მოცულობას, მისი დამუშავებისა და 

გამოყენების მეთოდებს. 

თუ აუცილებელია, რომ განვსაზღვროთ მოცემული საქონლის 

მდგომარეობა ანალოგიურთა რიგში, საჭიროა ამ პრობლემის გა- 

დაწყვეტისთვის გავატაროთ პირდაპირი შედარება უმნიშვნელო- 

ვანეს პარამეტრებთან. თუკი ამოცანა რთულდება და გამოკვლევის 

მიზანს წარმოადგენს კონკრეტულ ბაზარზე საქონლის გასაღების 

პერსპექტივის განსაზღვრა, მაშინ ანალიზში გამოყენებული უნდა 

იქნას უფრო ფართო მოცულობის ინფორმაცია, რომელიც მოიცავს 

ცნობებს იმ ნაკეთობებზე, რომლებიც პარალელურად იყყებს ბა- 

ზარზე დამკვიდრებას. 

კვლევის მიზნებისგან დამოუკიდებლად კონკურენტუნარიანო- 

ბის შეფასების საფუძველს წარმოადგენს საბაზრო პირობების შეს- 

წავლა. ასეთი პროცესი უნდა ჩატარდეს ყოველთვის – როგორც 
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ნაკეთობის შექმნის ახალი პროგრამის დაწყებამდე, ასევე მისი 

რეალიზაციის დროსაც. ამასთან ერთად, მთავარ ამოცანას წარ- 

მოადგენს იმ ჯგუფის ფაქტორების გამოვლენა და ანალიზი, რომ- 

ლებიც გავლენას ახდენს ბაზრის განსაზღვრულ სექტორში მოთხ- 

ოვნის ჩამოყალიბებაზე. ამ ამოცანის გადასაწყვეტად განიხილება 

პროდუქციის მუდმივი შემკვეთების მოთხოვნები, ე.ი. ყველაფერი 

ის, რაც შედის ბაზრის კომპლექსური გამოკვლევის ცნებაში. 

პროდუქციის მრავალი სახის დამუშავებასა და გამოშვებას- 

თან დაკავშირებულ ხანგრძლივ პროგრამებთან კავშირში ბაზრის 

კვლევაში განსაკუთრებულ ადგილს იკავებს მისი განვითარების 

პროგნოზირება გრძელვადიან მონაკვეთში. ასე, მაგალითად, ახალი 

ნაკეთობის შექმნის ეტაპზე ბაზარხზე არსებული მოთხოვნის პროგ- 

ნოზირება რეალურად წარმოადგენს ერთადერთ ბაზას საქონლის 

კონკურენტუარიანობის შეფასებისათვის, რადგანაც მის მიხედ- 

ვით დგინდება საქონლის პარამეტრები. ყოველ პროდუქციას აქვს 

რიგი პარამეტრები, რომლებიც განსაზღვრავს მისი ვარგისიანო- 

ბის კოეფიციენტს ექსპლუატაციის განსაზღვრულ პირობებში. ამ 

პარამეტრების დაწვრილებით ცოდნა აუცილებელია იმისათვის, 

რომ ობიექტურად შეფასდეს მომხმარებლის მხრიდან პროდუქტის 

კონსტრუქციის სრულყოფილება, მისი უპირატესობები და ნაკ- 

ლოვანი მხარეები სხვა ანალოგიური პროდუქციის მწარმოებელ 

კონკურენტებთან შედარებით. ასეთი შედარების ბაზაზე შეიძლება 

გაკეთდეს დასკვნა ნაკეთობის კონკურენტუნარიანობის შესახებ, 

მისი სრულყოფის გზებთან დაკავშირებით. 

ნაკეთობის კონსტრუქცია, მისი საექსპლუატაციო თვისებები 

და დამზადების ხარისხი, ერთი მხრივ, განსაზღვრავს სასარგებლო 

ეფექტს, რომელიც შეიძლება მიიღოს მომხმარებელმა მოხმარების 

პროცესში, მეორე მხრივ, მყიდველის მხრიდან ბაზარზე არსებული 

მოთხოვნილება წარმოადგენს ნაკეთობის პარამეტრების სწორი 

არჩევის ინდიკატორს. 

საქონლის კონკურენტუნარიანობის ძირითადი განმსაზღვრე- 
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ლია მისი ხარისხი და ფასი. ამასთან, არსებობს ასევე სხვა ფაქ- 

ტორები, რომლებიც პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის მაჩვე- 

ნებელია. ესენია: 

– მომხმარებლისათვის პროდუქციის მიმზიდველობა; 

– განსხვავებული, ზოგჯერ ურთიერთსაწინააღმდეგო, მოთხ- 

ოვნების დაკმაყოფილების დონე; 

– წარდგენილი მოთხოენილების პრიორიტეტულობა, რომელ- 

იც დამოკიდებულია როგორც პროდუქციის სახეობახე, 

ასევე მის მომხმარებელზე; 

– კონკურენტუნარიანობის დინამიკური ხასიათი. ის შეიძლე- 

ბა განვიხილოთ დროის მოცემულ მონაკვეთში საბახრო კო- 

ნიუნქტურის ცვლილებების გათვალისწინებით; 

– არსებობს“ ასევე პროდუქციის კონკურენტუნარიანო- 

ბის განსახლვრის მთელი რიგი სხვა ხერხები. ამ მხრივ 

საყურადღებოა პროდუქციის ხარისხის მართვის უცხოური 

გამოცდილება. 

მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ ამერიკის შეერთებულმა 

შტატებმა მრეწველობის განვითარების სწრაფი ტემპი აიღო. გან- 

საკუთრებული ყურადღება მიექცა ფართო მოხმარების საგნებს. 

თავდაპირველად პროდუქციის ხარისხი დაბალი იყო. როგორც 

ამერიკელი სპეციალისტები თვლიდნენ მიმდინარე ხარჯების 20- 

25% მოდიოდა პროდუქციის დეფექტის აღმოჩენასა და აცილე- 

ბაზე. ამერიკაში პრობლემების გადასაწყვეტად მიმართეს მრავალ 

პროტექციონისტულ ზომას: ტარიფებს, ქვოტებს, შეღავათებს. 

პროდუქციის ხარისხის ამაღლების საკითხი გადავიდა მეორე 

რიგზე. 

მოგვიანებით ამერიკული ფირმების მენეჯერები მიხვდნენ, რომ 

პრობლემის გადაჭრა შესაძლებელი იყო პროდუქციის ხარისხის 

ამაღლებით. გადაწყდა ყურადღება გაემახვილებინათ ისეთი პრობ- 

ლემების გადაწყვეტაზე, როგორიცაა: 

– მუშებისა და მოსამსახურეების მოტივაცია;



ხარისხის წრეების შექმნა: 

პროდუქციის, კონტროლისა და შრომის სრულყოფის 

სტატისტიკური მეთოდების გამოყენება; 

მენეჯერებისა და მოსამსახურეების ცნობიერების ამაღლება; 

პროდუქციის ხარისხის ამაღლების პროგრამების შემუშავე- 

ბა და რეალიხაცია. 

§0-იანი წლების დასაწყისში აშშ-ში გამოიცა ე. დემინგის წიგნი 

გასული საუკუნის „ხარისხი, მწარმოებლურობა, კონკურენტუნა- 

რიანობა“, „გამოსავალი კრიზისიდან“. აღნიშნულ მონოგრაფიებში 

გაღმოცემულია დემინგის ხარისხის ფილოსოფია. ქვემოთ ჩამოთვ- 

ლილია მის მიერ შემუშავებული ხარისხის ფილოსოფიის შემდეგი 

პუნქტები: 

გააკეთეთ ის, რომ საქონლის სრულყოფისათვის მისწრაფე- 

ბა და მომსახურეობა გახდეს მუდმივი; 

გამოიყენეთ ხარისხის ახალი ფილოსოფია, რათა მიღწეულ 

იქნას საწარმოს სტაბილურობა; 

გაითვალისწინეთ, რომ ხარისხის მიღწევისათვის არ არის 

აუცილებელი მკაცრი კონტროლი. დემპინგური ფასების 

საფუძველზე შეწყვიტეთ გრძელვადიანი ბიზნესის სტრატე- 

გიის აგების მცდელობები; 

სისტემატურად სრულყავით წარმოებისა და მომსახურეო- 

ბის სისტემა, რათა ამაღლდეს ხარისხი და მწარმოებლურო- 

ბა, შემცირდეს ხარჯები; 

შექმენით სამუშაო ადგილებზე კადრების მომხადების სისტემა; 

შექმენით არა ზედამხედველობის, არამედ ეფექტიანი ხე- 

ლმძღვანელობის სისტემა; 

გამოვიყენოთ ადამიანებს შორის ურთიერთობის ეფექტიანი 

მეთოდები, გამორიცხეთ უნდობლობა; 

გამორიცხეთ საწარმოს ქვედანაყოფების შეუთანხმებელი 

მუშაობა; 

შეწყვიტეთ ლოხუნგების პრაქტიკა, მოწოდებები და მასე- 

ბის მობილიხება;



შეწყვიტეთ საწარმოო სიმძლავრეებზე მკაცრი ნორმების 

დაწესების პრაქტიკა; 

აიცილეთ ყველა ის წინააღმდეგობა, რომელიც მუშაკს 

ხელს უშლის, იამაყოს თავისი სამსახურით; 

შეიმუშავეთ კლასიფიკაციის ამაღლების საერთო პროგრამა 

და თითოეული მუშაკისთვის თვითრეალიზაციის პირობები; 

გასაზღვრეთ ხელმძღვანელობის უმაღლესი რგოლისათ- 

ვის ვალდებულებები „ი რომლებიც მიმართული იქნება 

პროდუქციისა და მომსახურების გაუმჯობესებაზე. 

ასევე ყურადღებას იმსახურებს ე· დემინგის რეკომენდაციე- 

ბი, რომლებიც დაკავშირებულია შრომის ანაზღაურებასთან: 

დაჯილღდოევდეს არა წუთიერი, არამედ პერსპექტიული გად- 

აწყვეტილება; 
დაჯილდოვდნენ ისინი, რომლებიც საკუთარ თავზხე იღებენ 

რისკს, და არა ისინი, რომლებიც მათ გაურბიან; 

დაჯილდოვდეს შემოქმედებითი მუშაობა და არა ბრმა მორ- 

ჩილება; 

განხორციელდეს დაჯილდოება არა სამუშაოს მოცულობის 

მიხედვით, არამედ მუშაობის შედეგის მიხედვით; 

დაჯილდოვდეს გამარტივება და არა უსარგებლო გარ- 

თულება; 
დაჯილდოვდეს ხარისხი და არა სწრაფი მუშაობა; 

დაჯილდოვდნენ ისინი, რომლებიც მუშაობენ სხვა მო- 

მუშავეთა ურთიერთპატივისცემით და არა მათ საწინააღ- 

მდეგოდ. 
იმისათვის, რომ ობიექტურად შეაფასოს თავისი ნაკეთობის 

კონკურენტუნარიანობის ხარისხი, მიმწოდებელი ფირმა ანალიზ- 

ის პროცესში უნდა იყენებდეს იგივე კრიტერიუმებს, რომლებითაც 

სარგებლობს მომხმარებელი საქონლის არჩევისას. მხოლოდ ამ 

შემთხვევაში შეიძლება ველოდოთ იმას, რომ შეფასება, რომელიც 

მისცა საქონელს მიმწოდებელმა, დაემთხვევა მყიდველის შეხე- 
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დულებას. შესაბამისად, საქონლის დამზადების ნებისმიერ ეტაპზე 

მისი კონკურენტუნარიანობის ხარისხის შეფასებისას აუცილე- 

ბელია, რომ განვსაზღვროთ იმ პარამეტრების ჩამონათვალი, 

რომელიც დაექვემდებარება ანალიზს და რომელიც არსებითია მყ- 

იდველის აზრით. 

გამყიდველისთვის ასევე ყურადსაღებია საქონლის პარამეტრე- 

ბის დეტალური ანალიზის საკითხი. უპირველეს ყოველისა, მან 

უნდა გამოითვალოს სავარაუდო ბაზარზე თავისი საქონლის რე- 

ალიზაციის პრინციპული შესაძლებლობა, რაც განპირობებულია 

საქონლის ნორმატიული პარამეტრების არსებობით. 

შემდგომ დგინდება ნაკეთობის პარამეტრების შესაბამისობა 

აუცილებელ სტანდარტებსა და ნიშნებთან, რომლებიც პარამეტ- 

რების სავალდებულო საზღვრების რეგლამენტირებას ახდენენ. იმ 

შემთხვევაში, თუკი საქონელი არ შეესაბამება მათ, ის არ შეიძლე- 

ბა გამოდგეს არსებული მოთხოვნის დასაკმაყოფილებლად და მას 

არა აქვს მყიდველისთვის საჭირო სამომხმარებლო დონე. შესა- 

ბამისად, თუ საქონლის ნორმატიული პარამეტრებიდან ერთ-ერ- 

თი მაინც არ შეესაბამება მოქმედი ნორმებითა და სტანდარტებით 

დადგენილ დონეს, მაშინ მისი შემდგომი კონკურენტუარიანობის 

შეფასება მიზანშეწონილი არაა სხვა პარამეტრების მიუხედავად. 

ამიტომ, უპირველეს ყოვლისა, უნდა ჩატარდეს იმის გამოკვლე- 

ვა, თუ რამდენად შეესაბამება საქონელი მის მიმართ წაყენებულ 

სტანდარტებს და კანონმდებლობას, რომლებიც მოქმედებენ კონკ- 

რეტული ქვეყნის ბაზარზე. მხოლოდ ამ შესაბამისობის გამოვ- 

ლენის შემდეგ შეიძლება გაგრძელდეს საქონლის კონკურენტუ- 

ნარიანობის შეფასების პროცესი. ამასთან ერთად, ამ ნორმებისა 

და სტანდარტების გადაჭარბება არ შეიძლება განხილულ იქნეს 

როგორც მოცემული ნაკეთობის უპირატესობა სხვებთან შედარე- 

ბით, რადგანაც მომხმარებლისათვის ის ხშირად უსარგებლოა და 

არ ზრდის სამომხმარებლო ღირებულებას. ამის მაგალითად შე- 

იძლება გამოდგეს უმრავლეს ქვეყნებში რეგლამენტირებული მავნე 
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მინარევების მოცულობა ავტომობილის გამონაბოლქვ აირში, წი- 

ნააღმდეგ შემთხვევაში მანქანა არ დაიშვება საექსპლოატაციოდ. 

უნდა აღვნიშნოთ, რომ რეგლამენტირებული პარამეტრების 

ნომენკლატურა და მათი დონე ერთი და იმავე საქონლისთვის შეი- 

ძლება მნიშვნელოვნად განსხვავდებოდეს სხვადასხვა ბაზარხე. 

ხანდახან ნაკეთობის სრული შესატყვისობა საერთაშორისო სტან- 

დარტებთან არ გამორიცხავს მისი პარამეტრების შეუსაბამობას იმ 

ნორმებთან და სტანდარტებთან, რომლებიც მოქმედებენ სხვადასხ- 

ვა ქვეყნებში. ასე, მაგალითად, სტანდარტიზაციის საერთაშორისო 

ორგანიზაციის მოთხოვნით ტრაქტორის სამუხრუჭე სისტემა უნდა 

უზრუნველყოფდეს მის გაჩერებას მშრალი ბეტონის ზედაპირხე 15- 

გრადუსიანი დახრის კუთხით. ამავე დროს შეერთებული შტატების 

ეროვნული სტანდარტი იგივე პირობებში აწესებს 20-გრადუსიან 

დახრის კუთხეს. ამგვარად, მანქანა, რომელიც დაპროექტებულია 

საერთაშორისო სტანდარტის გათვალისწინებით აშშ-ის ბახარხე 

არაკონკურენტუნარიანი იქნება ამ ნორმატიული მონაცემებით. 

მეთოდურად შესაძლებელია ნორმატიული პარამეტრების გათ- 

ვალისწინება კონკურენტუნარიანობის შეფასებისას, თუკი შემო- 

ვიტანთ სპეციალურ მაჩვენებლს, რომელიც იღებს მხოლოდ ორ 

მნიშვნელობას – 1 ან 0. თუ საქონელი შეესაბამება აუცილებელ 

ნორმებსა და სტანდარტებს, მაშინ ეს მონაცემები უდრის I-ს, წი- 

ნააღმდეგ შემთხვევაში კი – 0-ს. ნორმატიული პარამეტრების 

მთელი მასის ჯგუფური მონაცემები წარმოადგენს თითოეული 

მათგანის ერთეულოვანი მონაცემების ნამრავლს: 

1, = II დიი 

სადაც 75) 

,,, არის ჯგუფური მაჩვენებელი ნორმატიული პარამეტრების 

მიხედვით; 

0,, – ერთეულოვანი მაჩვენებელი I-ური ნორმატიული პარა- 

მეტრის მიხედვით; 
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7 –– ნორმატიულ პარამეტრთა რიცხვი, რომელიც ექვემდე- 

ბარება შეფასებას. 

ამგვარად, თუ რომელიმე პარამეტრი უდრის 0-ს, მაშინ ჯგუ- 

ფური პარამეტრიც ასევე უდრის 0-ს, რაც მოწმობს საქონლის 

არაკონკურენტუნარიანობას მოცემულ ბახარზე. 

ნაკეთობის ტექნიკურ პარამეტრებს უკავშირდება მომხმარე- 

ბლის პირველი განწყობა საქონლის შეძენასთან დაკაგშირებით, 

რაც გამოიხატება საქონლის შერჩევის პროცესში. ეს არჩევანი გა- 

კეთღება მაშინ, თუ ნაკეთობის პარამეტრების ანალიზი გვიჩვენებს, 

რომ აკმაყოფილებს მყიდველის მოთხოვნებს და მოაქვს მისთვის 

აუცილებელი სასარგებლო ეფექტი. თუკი ნაკეთობის ზოგიერთი 

პარამეტრი არ შეესატყვისება კლიენტის მოთხოვნილებებს, ეს 

უკვე მოწმობს მის არაკონკურენტუნარიანობას მოცემული მომხ- 

მარებლის მიმართ. ამ შემთხვევაში მომხმარებელი მიმართავს სხვა 

კონკურენტ საქონელს. თუმცა, თუ მყიდველმა ვერ იპოვა ბაზარზე 

სასურველი საქონელი, მაშინ ის იძულებულია შეცვალოს თავისი 

მოთხოვნები. იგი უბრუნდება ბაზარზე არსებულ ნაკეთობებს, მათ 

შორის იმ საქონელს, რომელიც განეიხილეთ თავდაპირველად. ეს 

ხდება მანამდე, სანამ მომხმარებელთა მოთხოვნები არ დაემთხვევა 

ერთ-ერთი საქონლის ტექნიკურ პარამეტრებს მაინც. 

აქედან გამომდინარე, თვითონ მოხმარებას აქვს რამდენიმე 

იერარქიული სტრუქტურა, სადღაც განსხვავებულ ელემენტებს, 
მომხმარებლის აზრით, აქვს არაერთგვაროვანი მნიშვნელობა. 

მოხმარების ელემენტების იერარქიასთან მჭიდროდაა დაკავ- 

შირებული საქონლის ტექნიკური პარამეტრების იერარქიაც. იმ- 

ისათვის, რომ დაკმაყოფილდეს განსაზღვრული მოთხოვნილება, 

საქონელს უნდა გააჩნდეს კონკრეტული თვისებები, რომელთაგან 

თითოეული აკმაყოფილებს მოხმარების რომელიმე ელემენტს. 

მომხმარებელი ნაკეთობას აფასებს ტექნიკური პარამეტრის 

სიდიდის მიხედვით. მოცემული პარამეტრით წარმოდგენილ ნაკე- 

თობას ის ადარებს თავისსავე მოთხოვნილების ელემენტებს. ეს 
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შეიძლება გამოიხატოს მითითებული პარამეტრის სიდიდის პრო- 

ცენტული თანაფარდობით იმავე პარამეტრის სიდიდესთან, როდე- 

საც მოთხოვნილება მთლიანად კმაყოფილდება. მიღებულ პარამ- 

ეტრის შეიძლება ვუწოდოთ ერთეულოვანი პარამეტრული მონა– 

ცემი: 

0, = _% X100% , 
MI 

სადაც 

0 არის ერთეულოვანი პარამეტრული მაჩვენებელი /-ური 

პარამეტრის მიხედვით; 

„ი –– I-ური პარამეტრის სიდიდე გასაანალიზებელი ნაკეთო- 

ბისათვის; 

”, –– ური პარამეტრის სიდიდე, რომლის დროსაც მოთხოვნა 

ბოლომდე კმაყოფილდება. 

წარმოვიდგინოთ, რომ მომხმარებელს სჭირდება ავტომანქანა 

10 ტ. ტვირთამწეობით. მაშინ ის მანქანა, რომელსაც არა აქვს 

ეს მონაცემი, არაკონკურენტუნარიანი იქნება ამ პროდუქციის 

მომხმარებლის თვალსაზრისით. ანუ 8 ტ. ტვირთამწეობის მანქანა 

ფორმულის მიხედვით დააკმაყოფილებს მომხმარებლის მოთხოვ- 

ნილებას მხოლოდ 80 პროცენტით. 

ანალოგიურად შესაძლებელია მოხდეს გამოთვლები საქონლის 

სხვა პარამეტრების მიმართ. მთავარია განხორციელდეს საქონ- 

ლის განსაზღვრული თვისებისა და მომხმარებლის შესაბამისი 

მოთხოვნილების დამთხვევა. 

ამ ერთეულოვან მონაცემთა ბაზაზე შესაძლებელია მოხდეს 

ჯგუფური მონაცემის გამოთვლა: 

1» = 2,0 X თ, 

71=! 

სადაც 

7, არის ჯგუფური პარამეტრული მაჩვენებელი ტექნიკური 
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პარამეტრების მიხედვით; 

0 – ერთეულოვანი პარამეტრული მაჩვენებელი I-ური ტექნი- 

კური პარამეტრის მიხედვით; 

ძ- ური პარამეტრის წონა საერთო კრებულში » ტექნიკური 

პარამეტრებისაგან, რომლებიც ახასიათებს მოთხოვნებს; 

M – შეფასებაში განსახილველ პარამეტრთა რაოდენობა. 

მიღებული ჯგუფების პარამეტრიც გვიჩვენებს, თუ რამდენად 

შეესაბამება მოცემული საქონელი არსებულ მოთხოვნას ყველა 

თავისი ტექნიკური პარამეტრით. რაც უფრო დიდია იგი, მით უფრო 

კმაყოფილდება მომხმარებლის მოთხოვნები. ამ შემთხვევაში ჯგუ- 

ფური მონაცემი მოდელირდება ბაზარზე საქონელის გადარჩევის 

რაოდენობრივი ფორმით, რომლის დროსაც მყიდველი ცდილობს 

აირჩიოს ნაკეთობა მაქსიმალური სამომხმარებლო ეფექტით. 

ერთეულოვანი და ჯგუფური მონაცემების გამოყენებისას 

უნდა გავითვალისწინოთ ის, რომ კონკრეტულ მოთხოვნილებას, 

რომელიც უნდა დააკმაყოფილოს საქონელმა, აქვს საზღვრები, 

რაც დაკავშირებულია იმ მუშაობასთან, რომელსაც ის ასრულებს. 

ამიტომაც, თუკი მოცემული სამუშაოსთვის შეთავაზებულია ნაკე- 

თობა, რომლის მონაცემები აჭარბებს სამუშაოს ფარგლებს, მაშინ 

ამ ფაქტორს მყიდველი არ ითვალისწინებს. 

აქედან გამომდინარეობს, რომ თუ საქონლის პარამეტრები 

სჭარბობს მომხმარებლის კონკრეტული მოთხოვნილებას, მაშინ 

ისინი საერთოდ სჭარბობს მოთხოვნას ამ საქონლის ჯიპზე. ამ 

დროს მყიდველის ინტერესი არ ეცემა, რადგანაც საქონელი მაინც 

აკმაყოფილებს მოთხოვნის პირობებს, მაგრამ უბრალოდ პარამ- 

ეტრების სიჭარბე არ იქნება გათვალისწინებული. 

ამგვარად, მიღებული ჯგუფური და ერთეულოვანი მონაცემე- 

ბის საფუძველზე შესაძლებელია კონკურენტუნარიანობის გამოთ- 

ვლაც: C- 1. | 

თ.ო.II 
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სადაც 

# არის I საქონლის კონკურენტუნარიანობის მაჩ3ვენებელი 

(კონკურენტის მიმართ ტექნიკური პარამეტრების მიხედვით); 

თ L საქონლის ჯგუფური მაჩვენებელი, რომელიც ასახავს 

კონკრეტული მოთხოვნის დაკმაყოფილების ხარისხს; 

– II საქონლის ჯგუფური მაჩვენებელი, რომელიც ასა- 

ხავს კონკრეტული მოთხოვნის დაკმაყოფილების ხარისხს. 

განხილული მონაცემის მოჩვენებითი სიმარტივის მიუხედა- 

ვად მისი უშუალო გამოყენება პრაქტიკაში რიგ შემთხვევებში 

რთულია, რადგანაც მომხმარებელი არცთუ ისე ხშირად აკეთებს 

დეტალურ გამოთვლას არჩევანის გაკეთებამდე. განსაკუთრებით 

ეს ეხება სამომხმარებლო მნიშვნელობის ნაკეთობებს. როგორც 

გამოკითხვებმა აჩვენა, მყიდველს არ შეუძლია არც შეთავახებული 

საქოლის რაოდენობრივი შეფასება ნაკეთობის პარამეტრების იმ 

სიდიდეების ჩამოთვლა, რომლებიც სრულიად დააკმაყოფილებენ 

მოთხოვნას. 

ამ გარემოებით სარგებლობენ მთელი რიგი წამყვანი ფირმები, 

რომლებიც მასობრივი საინფორმაციო საშუალებებით უქმნიან 

მყიდველს წარმოდგენას შესაძენ პროდუქციაზე. ამასთან ერთად. 

რიგ შემთხვევაში სტანდარტის სახით წარმოგვიდგება მითითე- 

ბული ფირმების მიერ წარმოებული პროდუქცია. თუკი გამოთვლა 

ხდება ნაკეთობის არჩევის დროს, მისი შედეგები ბევრ შემთხვევა- 

ში უცნობია. 

წარმოების საშუალებების გაყიდვის შემთხვევაში მდგომარე- 

ობა იცვლება, რადგანაც ამ დროს მოთხოვნილება გამოიხატება 

ცნობილი საწარმოო ფუნქციების შესრულებით, რაც უფრო ობიექ- 

ტურ პირობას ქმნის ნაკეთობის კონკურენტუნარიანობის შეფასე- 

ბისთვის. 

მაგალითად, სატრანსპორტო საშუალებების საწარმოო ფუნ- 

ქცია წარმოადგენს სატრანსპორტო მუშაობას გადამამუშავებელი 

მოწყობილობისათვის, დამუშავების მოცულობასა და სირთულეს 
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და ა.შ. აქაც რთულდება პარამეტრული მონაცემების გამოყენება 

წარმოებისა და ექსპლუატაციის მრავალფეროვანი პირობების 

გამო, 

როდესაც საქონლის კონკურენტუნარიანობა დგინდება ნაკე- 

თობა-ეტალონთან შედარებით, ეს ნიშნავს იმას, რომ მოთხოვნა 

ცნობილია და საანალიხო საქონელი ავტომატურად ორიენტირ- 

ღება მომხმარებელზე, რომელიც ყიდულობს ნაკეთობა-ეტალონს. 

მის პარამეტრებს ადგენს კლასიფიკაციის სისტემა. 

კიდევ ერთი პირობა, რომელიც გასათვალისწინებელია ნაკე- 

თობის არჩევისას, არის დროის ფაქტორი, რადგანაც კონკურენ- 

ტუნარიანობა დინამიკური მაჩვენებელია და იცვლება დროში 

საქონლის პარამეტრების მიუხედავად. იქმნება ამოცანა, რომ 

ნაკეთობას უკვე დამზადების პროცესში მიენიჭოს კონკურენტუ- 

ნარიანობის აუცილებელი დონე შემდგომი პერსპექტივისათვის. 

რაც უფრო ხანგრძლივია ნაკეთობის დამუშავების პერიოდი, მით 

უფრო მაღალი უნდა იყოს კონკურენტუნარიანობის საწყისი დონე 

და, შესაბამისად, უფრო მაღალი უნდა იყოს ნაკეთობის ხარისხ- 

იც. კონკურენტუნარიანობის განსაზღვრისას საბაზო მოდელის 

დამხადებისთვის უნდა შეირჩეს ისეთი პროდუქცია, სადაც პრი- 

ორიტეტულია ვარიანტი, რომელიც აბსოლუტური უპირატესო- 

ბით იყიდება ბაზარზე. ამ შემთხვევაში იგი გვევლინება საბაზო 

ნაკეტობად. 

უნდა გავითვალისწინოთ, რომ რეალურად ჰიპოტეტური მოდ- 

ელი იშვიათად აკმავოფილებს ყველა პირობას სრულყოფილი 

კონკურენტუნარიანობისთვის. ამ შემთხვევაში აზრი აქვს პრიორ- 

იტეტების შემოყვანას, რომელთა მიხედვით განაწილდება მითითე- 

ბული მოთხოვნები კონკურენტუნარიანობისთვის. ამის საფუძ- 

ველზე ყალიბღება ანალოგების სისტემა, რომელსაც გარკვეული 

იერარქია გააჩნია. 

მოღელის არჩევისას არ უნდა დაგვავიწყდეს, რომ ბაზარზე, 

როგორც წესი, არსებობს ერთი კლასის მრავალი საქონელი, 
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რომელიც სარგებლობს რა გარკვეული უპირატესობებით, არ 

იკავებს მონოპოლიურ მდგომარეობას ბაზარზე. ამიტომაც 

კონკურენტუნარიანობის ანალიზი უნდა მოხდეს ერთდროულად 

რამდენიმე ნაკეთობაზე, რაც მოგვცემს საშუალებას უფრო ზუსტად 

ვუპასუხოთ მომხმარებლის ინტერესებს. 

ამჟამად ანალიზის საფუძველს წარმოადგენს არჩეული 

მოდელი, რომელშიც გათვალისწინებულია მოთხოვნილებები, 

რომელთა დაკმაყოფილება არის არჩეული საქონლის მიხანი. მო- 

ცემულ შემთხვევაში საქონლის პარამეტრული მონაცემები გან- 

ისახღვრება როგორც არჩეული ნაკეთობის ტექნიკური პარამ- 

ეტრების მონაცემების შეფარდება ჰიპოტეტური მოდელის იმავე 

მონაცემებთან. გათვლა ხდება ტექნიკური პარამეტრების ნომენ- 

კლატურის მიხედვით. მაშინ ფორმულა შემდეგ სახეს იღებს: 

ძ, =-%+ X100% ; 
(0 

სადაც 

ძ, არის ერთეულოვანი მონაცემები /-ს ტექნიკურ ჰარამ- 

ეტრზე; 
ჩნ – /-ს პარამეტრის მნიშვნელობა საანალიზო ნაკეთობის- 

თვის; 

ხ.- /-ს პარამეტრის მნიშვნელობა იმ ნაკეთობისთვის, რომელ- 

იც მოდელის სახით გვევლინება. 
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L3. რეგიონების პონპუერენტ უნარიანობა 

ტერმინი ,კონკურენტუნარიანობა“ რეგიონთან მიმართებით 

ხშირად გამოიყენება, როგორც რეგიონის სოციალურ-ეკონომი- 

კური მდგომარეობის ინტეგრალური შეფასების სინონიმი მისი 

სხვა რეგიონებთან შედარებისას, კონკურენციასთან კავშირის გა- 

რეშე. ამავე დროს, რა თქმა უნდა, კონკურენტუნარიანობის ცნებას 

აქვს საკუთარი განსაზღვრული აზრი და მისი ჟველაზე მარტივი 

განმარტება მდგომარეობს ეკონომიკური მეტოქეობისას წარმატე- 

ბის მიღწევის შესაძლებლობაში. 

ტრივიალური იქნებოდა გამოგვეცხადებინა, რომ კონკურენტუ- 

ნარიანობა კონკურენციის გარეშე არ არსებობს და კონკურენტუ- 

ნარიანობის უზრუნველსაყოფად რეგიონი უნდა მონაწილებოდეს 

კონკურენციაში, იყენებდეს სხვადასხვა სტრატეგიასა და ტაქტიკას 

მაღალი შედეგების მისაღწევად. თუმცა არ შეიძლება არ აღვნიშ- 

ნოთ, რომ ცნება „კონკურენტული რეგიონი“ იწვევს გარკვეულ უხ- 

ერხულობას და მიუღებელია როგორც მეცნიერულ, ისე პოლიტი- 

კურ წრეებში. ეს გამოწვეულია, როგორც ქართული სინამდვილის 

პოლიტიკური მოვლენებით, ასევე სტერეოტიპის სახით ჩადებული 

თეორიული მემკვიდრეობით, რომელთა შორის არცთუ ბოლო ადგ- 

ილხეა რეგიონთაშორისი კონკურენციისაღმი მიდგომა, როგორც 

რესურსების გადატანის გეგმური გადანაწილების გარკვეული 

სტერეოტიპული მექანიზმი რეგიონული პოლიტიკის მიმართ. 

ამის მაგალითია ცენტრის გადაწყვეტილებებზე მთიანი რეგიონის 

დამოკიდებულება. იგი ახლაც საკმაო ხარისხით ვლინდება, რად- 

განაც კვლავ არსებობს თეორიული დოგმა ერთი ქვეყნის რეგიონ- 

ების საერთო ინტერესების შესახებ. ზანდახან აქცენტი კეთდება 

იმაზე, რომ რეგიონს არ შეუძლია ეკონომიკაში დამოუკიდებელი 

როლის შესრულება, რადგან წარმოადგენს ქვეყნის ნაწილს და ვერ 

გაატარებს დამოუკიდებელ ეკონომიკურ პოლიტიკას. 

და ბოლოს, ფართოდაა გავრცელებული აზრი იმის შესახებ, 
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რომ კონკურენტუნარიანობა დამახასიათებელია ფირმებისათვის, 

რომლებიც კონკურირებენ კიდეც, ხოლო რეგიონი ან ქვეყანა 

მთლიანობაში წარმოადგენს მხოლოდ გარემოს, რომელიც ხელს 

უწყობს (ან არ უწყობს) ფირმების კონკურენტუნარიანობას. ამ 

მიდგომათა საერთო მახასიათებელია ნეგატიური დამოკიდებულე- 

ბა რეგიონთაშორისი კონკურენციისადმი. 

ამგვარად, პირველი პრობლემა, რომელსაც ვხვდებით რეგიონ- 

ების კონკურენტუნარიანობის კვლევისას, არის თვით რეგიონთა- 

შორისი კონკურენციის ფენომენი, პრობლემის არსი მდგომარეობს 

იმაში, თუ როგორ მივუდგეთ მას, რას წარმოადგენს იგი როგორც 

მეცნიერული და პრაქტიკული პრობლემა, რაში მდგომარეობს მისი 

პოზიტივები, ნეგატივები და შესაძლო შედეგები. 

მეორე პრობლემაა რეგიონის კონკურენტუნარიოანობა–- 

არის თუ არა ის კონკურენტული ურთიერთობების აქტიური 

მონაწილე, თუ მხოლოდ და მხოლოდ სიერცეა, სადაც მიმდინარე- 

ობს კონკურენცია. 

ანალიზი დავიწყოთ ცნება „რეგიონის“ არსის განსაზღვრით, 

რაში მდგომარეობს რეგიონის პრობლემა XXI საუკუნის დასა- 

წყისში და არსებობს კი ის? რეგიონის საკმაოდ ბევრი განსახ- 

ღვრება მოცემულია უცხოელი თუ სამამულო რეგიონთმცოდნეე- 

ბის ნაშრომებში. ისინი არსებითად განსხვავდება ერთმანეთისა- 

გან. ამავე დროს, რეგიონის სხვადასხვა განსახლვრა შეიძლება 

გავაერთიანოთ, თუ გამოვყოფთ რეგიონის არსისა და, შესაბამ- 

ისად, საზღვრების ცნებაში ორ მიდგომას. 

1. რეგიონი, როგორც ტერიტორია; 

2. რეგიონი, როგორც სოციალური კონსტრუქცია. 

პირველი მიდგომის ჩარჩოებში ვითარდებოდა ტრადიციული 

რეგიონთმცოდნეობა და რეგიონული ეკონომიკის თითქმის მთელი 

სამამულო სკოლა 90-იან წლებამდე. რეგიონში აქ, უპირველეს 

ყოვლისა, თვალმისაწვდომი ტერიტორია იგულისხმება: „რეგიონ- 

ები –– ეს არის ჰომოგენური ტერიტორიები განსაზღვრული ფიხი- 
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კური და კულტურული ნიშან-თვისებებით, განსხვავდება მოსაზ- 

ღვრე ტერიტორიებისაგან, წარმოადგენს იმ ეროვნული ტერიტო- 

რიის განუყოფელ ნაწილს, რომელთანაც მჭიდროდ არის დაკავ- 

შირებული. აქ გაცნობიერებული აქვთ თავიანთი წეს-ჩვეულებები, 

ფასეულობათა სისტემა და აგრეთვე, საკუთარი ინდივიდუალობა. 

იგივე მიდგომაა წარმოდგენილი საქართველოს „რეგიონული 

პოლიტიკის ძირითაღ დებულებებში“, სადაც რეგიონები განისაზ- 

ღვრება როგორც „საქართველოს ტერიტორიის ნაწილი, რომელ- 

საც აქვს ბუნებრივ, სოციალურ-ეკონომიკურ, ნაციონალურ-კულ- 

ტურულ და სხვა პირობათა ერთობლიობა. რეგიონი შეიძლება 

ემთხვეოდეს საქართველოს სუბიექტის ტერიტორიულ საზღვრებს 

ან აერთიანებდეს რამდენიმე სუბიექტის ტერიტორიას“. 

ტერიტორიულ-გეოგრაფიული მიდგომით რეგიონის ცნების 

არსს (ცნების ბირთვს) წარმოადგენს ტერიტორია და ამ არსის 

ბაზაზე წარმოქმნილი დამატებითი მახასიათებელი სხვა ნიშნე- 

ბი, რომლებიც პირველ რიგში, ტერიტორიული ერთიანობითაა 

გამოწვეული. 
„რეგიონის“ განსაზღვრებისადმი სხვა მიდგომა მდგომარე- 

ობს იმაში, რომ რეგიონი განიხილება როგორც სოციალური 

კონსტრუქცია, მეცნიერული აბსტრაქცია, რომელიც ასახავს ამ 

ობიექტთა საერთო ნიშნებს, რომელთაც ეს ცნება აერთიანებს. 

„თქვენ არ შეგიძლიათ დაინახოთ რეგიონი, რადგან ეს არის მოვ- 

ლენათა ახსნა“ –- ეს მიდგომა შედარებით ახალია. ის მოიცავს 

მითითებას რეგიონის საზღვრების შეფარდებით თავისუფლებაზე. 

„რეგიონი – ტიპოლოგიური ცნებაა“ – წერდა ა. გრანდბერგი, 

შესაბამისად, შესაძლებელია რეგიონების სხვადასხვა ტიპოლოგია 

განსხვავებული ნიშან-თვისების საფუძველზე. ეროვნული ეკონო- 

მიკა შეიძლება დაიყოს რეგიონებად მრავალი განსხგავებული მე- 

თოდით. ნებისმიერი რეგიონი წარმოადგენს რეგიონთა გარკვეული 

იერარქიული სისტემის ელემენტს, სადაც პირველადი სივრცითი 

რგოლი განისახღლვრება ტერმინით – ადგილი. რეგიონის ტერი- 
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ტორიული სივრცის სტრუქტუირების მიზნით ნიშან-თვისებათა 

შერჩევა დამოკიდებულია კვლევის ამოცანის ხასიათსა ღა ტი- 

პოლოგიურ ნიშანზხე, რომელიც სტრუქტურირების საფუძველშია 

ჩადებული. 

შეუძლია თუ არა რეგიონს კონკურირება? თუ რეგიონს გა- 

გიგებთ როგორც ტერიტორიას, მაშინ ტერიტორიის მიმართ 

კონკურენციის ცნება შეიძლება გამოვიყენოთ რამდენაღმე პირო- 

ბითად, რადგან ტერიტორიას აქვს გარკვეული მუდმივი ფიზი- 

კური მახასიათებლები და არ შეუძლია მათი შეცვლა საბაზრო 

პირობების ცვლილების დინამიკის საპასუხოდ, რაც კონკურენ- 

ტული პროცესის არსს წარმოადგენს. ამ შემთხვევაში ლაპარკია 

არა ტერიტორიაზე, არამედ რეგიონზე და როგორც სამართლიანად 

მიუთითებდნენ ,,ეკონომიკის ტერიტორიული მართვის“ სახელ- 

მძღვანელოს ავტორები: ,,მკაცრად მეცნიერული გაგებით, მათ 

შორის არსებობს არსებითი განსხვავებები“. ტერიტორიული მარ- 

თვა წარმოადგენს „მართვას, რომელიც განისაზღვრება ქვეყნის 

პოლიტიკური და ადმინისტრაციულ-ტერიტორიული დაყოფით“. 

რეგიონული მართვა კი არის: „მართვა, რომელიც არ არის პირდა- 

პირ დაკავშირებული ქვეყნის არსებულ პოლიტიკურ და ადმინის- 

ტრაციულ-ტერიტორიულ დაყოფასთან“. 

ამგვარად, კონკურენციის განხილვისას ვაწყდებით პრობლე- 

მას, რომელიც შეიძლება დავახასიათოთ როგორც რეგიონის პარ- 

ადიგმის პრობლემა. 

ტერმინი „რეგიონის პარადიგმა“ არ იხმარება ეკონომიკურ 

თეორიასა და რეგიონალურ ეკონომიკაში. თუმცა, მეცნიერული 

პარდიგმის ცნების არსიდან გამომდინარე, ვვარაუდობთ, რომ 

მოცემულ ტერმინს აქვს ეკონომიკურ მეცნიერებაში არსებობის 

უფლება და მეტად მნიშვნელოვანია რეგიონული პოლიტიკის 

კვლევითი და პრაქტიკული ამოცანებისათვის. ამასთან, რეგი- 

ონული მეცნიერების პარადიგმის პრობლემა დღეისათვის მეტად 

აქტიურად განიხილება სივრცითი ეკონომიკითა და ეკონომიკური 
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გეოგრაფიით დაკავებული დასავლეთის ქვეყნების მეცნიერთა შო- 

რის. 

შევჩერდეთ პარადიგმის ცნებაზე. ცნობილმა მკვლევარმა თომას 

კუნმა შემოიტანა ცნება „მეცნიერული პარადიგმა“, როგორც 

სამეცნიერო წრეში დროის რაღაც მომენტში მიღებული საბაზრო 

ღირებულების, ფასეულობისა და მტკიცებების ერთობლიობა. 

ეკონომიკურ კვლევებში პარადიგმის ცნება გაიგივებულია კვლევი- 

თი პროგრამის ცნებასთან. აღირებულ იქნა ი. ლაკატოშის მიერ 

წამოყენებული თეორიის შემეცნებითი ანალიზის სქემა, რომელიც 

ნებისმიერ კვლევით პროგრამას ყოფს ორ შემადგენელ ნაწილად 

პროგრამის უცვლელ ბირთვად და მის დამცავ სარტყელად. 

ახალ პარდიგმაზე გადასვლა დაკავშირებულია გარემოებების 

ორ ტიპთან. პირველი მდგომარეობს არსებული პრობლემების ახ- 

სნისათვის ძველი წანამძღვრების არასაკმარისობაში, რის გამოც 

აუცილებელი ხდება ძველი წანამძღვრების უარმყოფელი ახალი 

თეორიის შექმნა. გარემოებათა მეორე ტიპი დაკავშირებულია 

იმასთან, რომ ახალი პარადიგმა, როგორც წესი, შეიცავს მიდგ- 

ომებს, რომელთა საშუალებითაც შესაძლებელია იმ პრობლემების 

გადაჭრა, რომლებმაც ძველი პარადიგმა კრიზისამდე მიიყვანა. 

თუ დავუბრუნდებით უკვე აღნიშნულ დისკუსიას დასავლეთის 

რეგიონული ეკონომიკისა და ეკონომიკური გეოგრაფიის წარმო- 

მადგენლებს შორის, აქ განიხილება სივრცობრივი ეკონომიკის 

(„ახალი რეგიონული ეკონომიკის“, რომელიც ხმარებაში შემოიღო 

რ. იზარდმა, განაგრძეს გ. რიჩარდსონმა, დ. ტეილორმა და სხვ.) 

მიდგომათა არასაკმარისობა. სივრცითი პროცესების ახსნისათ- 

გის რეგიონული მეცნიერების წარმომადგენლებს ბრალს სდებენ 

სივრცითი პროცესების (აგლომერაცია, პოლარიზებული განვი- 

თარება, კუმულაციური ზრდა და სხვ.) ეკონომიკურ პროცესებზე 

ზემოქმედების აბსოლუტიზაციაში, ნეოკლასიკურ საფუძველზე 

სივრცითი პროცესების ფორმალიზაციაში. ალტერნატივის სახით 

წამოყენებულია „ურთიერთობითი ეკონომიკური გეოგრაფია“, 
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რომლის ბირთვად შემოთავაზებულია სოციალურ-ეკონომიკური 

ზემოქმედების ეკონომიკური ფაქტორების სისტემა და მისი ზემო- 

ქმედება სივრცით პროცესებზე და არა პირიქით. 

ამგვარად, ახლებური მიდგომით აქცენტი კეთდება ურთი- 

ერთქმედებაზე, რომლის პროცესში ხდება სივრცითი მახასიათე– 

ბლების შეცვლა. ანუ მტკიცდება, რომ ავტორთა ქმედება და ურ- 

თიერთქმედება უნდა იყოს ეკონომიკური გეოგრაფიის თეორიული 

საფუძვლების ბირთვი და რომ ხდება სივრცითი მახასიათებელის 

სოციალური კონსტრუირება. ეს მეტად ძლიერი კონცეპტუალუ- 

რი მტკიცება შეიძლება ნამდვილად ჩაითვალოს პარადიგმულ წინ- 

სვლად სივრცითი ეკონომიკური პროგრამების ანალიხში. 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ტრადიციული მიდგომა რეგიონული 

პარადიგმის პრობლემების მიმართ მდგომარეობს იმაში, რომ რე- 

გიონი – ეს არის ტერიტორია, რომელზეც მოქმედებენ მართვითი 

აგენტები. მაგრამ ეს არ არის მთავარი მოცემული პარაღიგმისათ- 

ვის. ძირითადი აქცენტი გაკეთებულია იმაზე, თუ რა არის რეგიო- 

ნის შიგნით, შესაბამისად, რეგიონის შესაძლებლობები განისახ- 

ღვრება მისთვის დამახასიათებელი მაჩვენებლებიდან გამომდინა- 

რე. თუმცა, რეგიონის პრობლემები არ წარმოადგენს მხოლოდ მის 

შიდა პრობლემას. პირიქით, ისინი ახდენენ გავლენას სხვა ტერი- 

ტორიებზე და მთლიანად ეროვნული ეკონომიკის მდგომარეობაზე, 

განსაკუთრებით ისეთ ქვეყანაში, სადაც ბევრია დიფერენცირებუ- 

ლი ტერიტორიები, მაგალითად, როგორიცაა საქართველო. ასეთი 

მიდგომა არ აანალიზებს რეგიონებს შორის ურთიერთქმედების 

პროცესს, რომლის შედეგადაც ხდება არა მარტო რესურსების გა- 

დანაწილება, არამედ ჩნდება ახალი საშუალებები. 

ურთიერთქმედების ამ პროცესის გაანალიზება ფრიად მნიშ- 

ვნელოვანია ეკონომიკური პოლიტიკისათვის. ა. გრანბერგი თვ- 

ლის, რომ წარმოდგენა ეკონომიკაზე, როგორც მონოობიექტზე, 

რომელიც პოლიტიკური, სოციალური და ეკონომიკური სივრ– 

ცის თვისებრივი ცვლილებების პირობებში გაჩნდა XX საუკუნის 
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ბოლოს, ადეკვატურად არ პასუხობს ნაციონალური ეკონომიკის 

ასახვის ამოცანას. იგი წერს: „ჩვენ წამოვაყენეთ და ვიცავთ შემ- 

დეგ პარადიგმას: ეკონომიკა არ არის მონოობიექტი, არამედ ის 

მრავალრეგიონიანი ორგანიზმია, რომელიც ფუნქციონირებს ვერ- 

ტიკალური (ცენტრი – რეგიონი) და ჰორიზონტალური (რეგიონ- 

თაშორისი) ურთიერთქმედებით“. რა თქმა უნდა, უპირობოდ სწო- 

რია იქვე გამოთქმული მოსაზრება იმის შესახებ, რომ არარეგული- 

რებადია ეკონომიკის რეფორმირების ერთტიპობრივი, ერთჯერადი 

ზომები, ისეთები, როგორიცაა: ფასებისა და ტარიფების უეცარი 

ლიბერალიზაცია, მასიური პრივატიზაცია და სხვ., რომლებიც 

იწვევს სხვადასხვა ტიპის დეფორმაციებს ქვეყნის რეგიონებში და 

აიძულებს ცენტრალურ ხელისუფლებას ,,უკან წაიღონ თავიან- 

თი სვლები“. თუმცა, ამის შემდეგ, მსჯელობა მიდის რეგიონული 

პოლიტიკის გატარების ასპექტში რეგიონების განსხვავებული 

მდგომარეობის შესახებ. 

რეგიონული (ხოლო არსებითად, ტერიტორიული) მართვის 

ძირითად ტრადიციულ ინსტრუმენტებს წარმოადგენენ: 1) რეგიონ- 

ებს შორის ტრანსფერების განაწილება; 2) რეგიონების სოციალ- 

ურ-ეკონომიკური განვითარების გამოთანაბრება; 3) სახელმწიფოს 

კაპიტალური დაბანდებანი მსხვილ ინდუსტრიულ (განვითარების 

საერთო გაბატონებული მოდელის შესაბამისად) და სოციალურ 

პროექტებში და ორგანიზებული მიგრაცია. 

რეგიონის განმარტება, როგორც სოციალური კონსტრუქცი- 

ისა, საშუალებას გვაძლევს შევხედოთ მას სხვა თვალსაზრისით 

– კერძოდ, როგორც მეურნეობის აქტიურ სუბიექტს. ასეთი მიდ- 

გომის დროს ტერიტორია არის ერთ-ერთი გამსაზღვრელი ნიშანი 

სოციალური კონსტრუქციის მახასიათებლების ერთობლიობას 

შორის, რომელსაც ეძახიან რეგიონს და რომლის საზღერები გან- 

პირობებულია კვლევის ამოცანით. „რეგიონების იერარქიას გან- 

საზღვრავს მხოლოდ სამეცნიერო პრობლემა. რეგიონი დეტერ- 

მინირებულია იმ საკითხით, რომლის შესწავლითაც ვართ დაკავე- 
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ბული“, ასეთი კვლევითი ამოცანები რეგიონების შესწავლის 

პროცესში საკმაოდ ბევრია, აქედან გამომდინარე, ტერიტორიების 

რეგიონებად დაყოფა იცელება. 

იმისათვის, რომ განვმარტოთ რეგიონის, როგორც სოციალ- 

ური კონსტრუქციის განსხვავება ტერიტორიული რეგიონისაგან, 

უნდა გავატაროთ ანალოგია ფირმასთან მიმართებით. ფირმასთან, 

როგორც სოციალურ კონსტრუქციასთან, მიდგომა მუღავნდება 

იმით, რომ იგი განიხილება სხვადასხვაგვარად განსხეავებულ 

კონცეფციებზე დამოკიდებულებით. 
რეგიონის როლს მძაფრი ყურადღება ექცევა საქართველოს 

ეკონომიკაში. მსოფლიო ეკონომიკაში ობიექტური პროცესები ვი- 

თარდება იმგვარად, რომ ხდება რეგიონის როლის ამაღლება და 

ნაციონალური ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის უხრუნველე- 

ოფა. მსოფლიო გლობალიზაციაში ერთ-ერთ არსებით მოვლენას 

წარმოადგენს კონფიგურაციის ცვლილება მსოფლიო კონკურენ- 

ტულ არენაზე, როცა კონკურენციის სუბიექტები ხდება ქალაქები, 

რეგიონები, რომლებსაც უნარი გააჩნიათ ინოვაციური პროდუქტის 

შექმნისა და რეალიზაციის. მათი მონაწილეობა კონკურენტულ 

პროცესებში დამოკიდებულია როგორც მაკროეკონომიკურ პი- 

რობებზე, რომლებსაც ქმნის სახელმწიფო, ასევე შესაძლებლობე- 

ბზე აღმოაჩინოს, გამოიყენოს და შეინარჩუნოს კონკურენტული 

უპირატესობა. რეგიონებს შორის კონკურენცია გვევლინება პოხი- 

ტიურ მექანიზმად, რეგიონული განვითარების სტიმულად. 

ამ პოზიციის დასაბუთება შესაძლებელია დავყოთ ორ ნაწილად: 

პირველი “ რეგიონის როგორც ეროვნული ეკონომიკური 

სისტემის აგენტის და მეორე – რეგიონის, როგორც კონკურენტუ- 

ლი ურთიერთობების და რეგიონთაშორისი კონკურენციის პრო- 

ცესების მონაწილის ანალიზი. 

ეკონომიკური აგენტის ფუნქციონირების პოლიტიკურ-ეკონო- 

მიკურ საფუძველს წარმოადგენს: 1) სახელმწიფოს მოწყობის 

ფორმა, რომელიც განსაზღვრავს სუბიექტის ცენტრალიხაციისა 
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და დეცენტრალიზაციის ზომასა და სუბიექტის უფლებამოსილე- 

ბას; 2) საკუთრებითი ურთიერთობა, რომელიც აძლევს სუბიექტს 

მატერიალური დამოუკიდებლობის საფუძველს; 3) ინსტიტუციო- 

ნალური სისტემა, რომელიც უზრუნველყოფს ეკონომიკური სუბ- 

იექტების ფუნქციონირების რეალურ შესაძლებლობებს. 

რეგიონები პრაქტიკულ ცხოვრებაში წარმოგვიდგება ინსტი- 

ტუციონალური ფორმებით (ადმინისტრაციულ-ტერიტორიული 

ერთეულების, მმართველობითი თემების ან სახელშეკრულებო 

ბლოკების), რომელთა შორის გამოვყოფთ რეგიონების ორ ტიპს: 

რეგიონალური სუბიექტები და მუნიციპალური წარმონაქმნები. 

რეგიონებს უფლება აქვთ გამოვიდნენ როგორც ეკონომიკური 

სუბიექტები შემდეგი ღონისძიებების გატარების საფუძველზე: 

1. განხორციელებულია რეგიონალურ და მუნიციპალურ სა- 

კუთრებად დაყოფა. შესაბამისად, განცალკევებულია რეგიონული 

ბიუჯეტები, ბიუჯეტის ფორმირების წყაროები და საგადასახადო 

ბახა. - 

2. მოხდა საკუთრების დაცალკევება რეგიონალურად და მუ- 

ნიციპალურად. განკერძოებული ქონება და საბიუჯეტო სახსრები, 

რომლებსაც სუბიექტები ქმნიან განკერძოებული წყაროებიდან და 

განკარგავენ თავისი შეხედულებებისამებრ. ეს კი, რაღაც ზომით, 

წარმოგვიდგენს მუნიციპალიტეტების დამოუკიდებელი ეკონომი- 

კური საქმიანობის მატერიალურ საფუძველს; 

3, ფორმალურ ინსტიტუტს, რომელიც უზრუნველვოფს უფლე- 
ბამოსილების განაწილებას, წარმოადგენს კონსტიტუცია, რომელ- 

შიც განსახღვრულია სუბიექტებისა და ცენტრის უფლებამოსილე- 

ბანი. 

თანდათანობით იქმნება რეგიონების გარეეკონომიკურ საქმი- 

ანობაში მონაწილეობის წინაპირობები. როგორც მიგვითითებს 

ე· ტოლსტინი, – „ფედერაციის სუბიექტების საზოგადოებრივი 

დამოუკიდებლობა და განცალკევება წარმოადგენს მათი საერთა- 

შორისო აქტივობის აუცილებელ წინაპირობას, ხოლო ქონებრივი 
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განკერძოებულობა – გარეეკონომიკური კავშირების განხორ- 

ციელების წინაპირობაა“, ამასთან ერთად, „ფედერაციის სუბ- 

იექტები საკმაოდ ორგანიხზებულნი არიან. მათ აქვთ ორგანოები, 

რომლებიც გამოხატავენ მათ ნებას. ამრიგად, ფედერალური მოწ- 

ყობა ქმნის წინაპირობას რეგიონების, როგორც ეკონომიკური 

სუბიექტების ფუნქციონირებისათვის“. 

რეგიონის, როგორც ეკონომიკური სუბიექტის, პოზიციის შე- 

ქმნა მნიშვნელოვანია რამდენიმე მიზეზის გამო: უპირველეს ყოე- 

ლისა, აუცილებელია მექანიზმი, რომელიც საშუალებას მოგვცემს 

გავითვალისწინოთ საქართველოს რეგიონების თავისებურებები 

რეფორმების ჩატარებისას. მექანიზმი, რომელშიც რეგიონები 

წარმოადგენენ არა მარტო ფორმალურ ადმინისტრაციულ რაი- 

ონებს, არამედ სამართლებრივ სუბიექტებს, რომლებსაც გააჩნი- 

ათ განკერძოებული კომპეტენცია და მმართველობითი უფლება- 

მოსილება ცხოვრების საკითხების გადაწყვეტის სფეროში. გარ- 

და ამისა, აუცილებელია მექანიზმი, რომელიც აირიდებს „,,წინ 

და უკან“ სვლის პოლიტიკას, ანუ იქნება სუბიექტურობის გა- 

რანტი, მათ შორის რეფორმების გატარების დროს. საერთოდ, არ 

არსებობს ავტნომიური რეგულატორი, რომელიც დღეს ქვეყნის 

მრავალი რეგიონის მოსახლეობის სიღატაკის წინაპირობაა. გან- 

საზღვრულ ეტაპზე შეიძლება წარმოიქმნას „უკუქცევის“ და მკაც- 

რი ცენტრალიზაციის სიტუაცია მწვავე სოციალური და ეკონო- 

მიკური პრობლემების გადასაწყვეტად, რაც ნიშნავს დაბრუნებას 

წინანდელ ეკონომიკურ მიდგომებთან, რომლისგანაც ქვეყანა მი- 

ზანმიმართულად „გარბოდა“ შოკური თერაპიის მეთოდების დახ- 

მარებით. 

ეკონომიკის მრავალრეგიონული სტრუქტურა ხელისუფლების 

დეცენტრალიზებული სისტემით, სადაც ძალაუფლება თავმოყ- 

რილია არა მარტო ცენტრში, არამედ გადანაწილებულია რეგიონ- 

ებს შორის, საშუალებას იძლევა შეიქმნას ისეთი მექანიზმები, 

რომლებიც აგვაცილებდა დაბრუნებას გეგმურ-ცენტრალიზხებულ 
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სისტემაში. ამრიგად, რეგიონის მონაწილეობა ეკონომიკურ ურთ- 

იერთობებში, როგორ სუბიექტისა, რომელიც პასუხისმგებელია 

თავის რეგიონში ცხოვრების პირობებზე და იღებს მონაწილეობას 

საერთო ეროვნული პოლიტიკის გამომუშავებაში, საშუალებას 

იძლევა საერთო მაკროეკონომიკურ პოლიტიკაში გათვალისწინებ- 

ული იქნეს რეგიონების ინტერესები. 

რეგიონების როლის ამაღლების დადასტურებაა ევროპულ 

გაერთიანებაში რეგიონული ავტონომიის ეგროპული ქარტიის 

ღამუშავება. ქარტია წარმოადგენს რეგიონული პოლიტიკის შეს- 

ახებ ევროპარლამენტის მიერ მიღებული რეზოლუციის დანართს. 

ქარტიის I მუხლში არის რეგიონის შემდეგი განსაზღერება: „რე- 

გიონი ეწოდება ტერიტორიას, რომელიც გეოგრაფიული თვალ- 

საზრისით, წარმოადგენს განსაზღვრულ მთლიანობას, ან ტერი- 

ტორიის ერთგვაროვან კომპლექსს, რომელიც ქმნის ჩაკეტილ 

ერთიანობას, რომლის მოსახლეობისათვის დამახასიათებელია 

საერთო ელემენტები. ამასთან, ზოგიერთი მათგანი უნდა გან- 

მტკიცდეს და გაფართოვდეს იმისათვის, რომ მიეცეს სტიმული 

კულტურულ, სოციალურ და ეკონომიკურ პროგრესს“. ქარტიაში 

რეგიონები განიხილება არა მარტო როგორც ეროვნული სახელმ- 

წიფოების ელემენტები, არამედ როგორც მიღწევები, რომლებიც 

უზრუნველყოფენ მის მრავალფეროვნებას, უნიკალურობას და 

ხელს უწყობენ მის აყვავებას. ქარტიის ერთ-ერთი მიხანია რე- 

გიონების დახმარება თვითშემოქმედების განვითარებაში, მსოფ- 

ლიო ღონეზე მათი სტატუსის ზოგიერთი ასპექტების განსაზღვრის 

საშუალებით, მონაწილე ქვეყნებისათვის რეგიონთაშორისი კავ- 

შირების განვითარებაში ხელშეწყობა. ქარტიაში მითითებულია, 

რომ „რეგიონული ავტონომიის დაცვა და განმტკიცება წარმოად- 

გენს მნიშვნელოვან შენატანს დემოგრაფიისა და ხელისუფლების 

ცენტრალიზაციის პრინციპებზე დაყრდნობით ევროპის შენების 

საქმეში“. 

ქარტიის მონაწილეთა აზრით, რეგიონი წარმოადგენს ხე- 
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ლისუფლების იმ ადეკვატურ დონეს, რომელხეც მოქალქეებს სა- 

შუალება აქვთ მონაწილეობა მიიღონ სახელმწიფო საქმეებისა და 

საერთაშორისო ცხოვრების მართვაში. 

გლობალიზაციის პირობებში რეგიონის როლის ამაღლებაზე 

ყურადღება გამახვილდა რეგიონულ სამეცნიერო ასოციაციის მე-5 

საერთაშორისო კონგრესზე (თემა – ,რეგიონული მეცნიერება 

მსოფლიო ეკონომიკის უსაზღვრო გლობალიზაციის პროცესში 

– მზადება XXI საუკუნისათვის“), რომელიც შედგა 1996 წლის 

მარტში ქალაქ ტოკიოში. მრავალ მოხსენებაში ყურადღება გამახ- 

ვილდა იმაზე, რომ რეგიონთაშორისი სივრცითი უთანასწორობა 

შეიძლება დადგეს ქვევნებს შორის უთანასწორობაზე მაღლა. 

მსოფლიოს მზარდი ინტეგრირების კონტექსტში, რეგიონული 

ეკონომიკა უფრო და უფრო კრიტიკული ხდება ეროვნული ეკონო- 

მიკისათვის და ზოგ შემთხვევაში ის აჭარბებს ეროვნულ ეკონო- 

მიკას ტექნოლოგიური და მეწარმეობრივი პერსპექტივის თვალ- 

საზრისით. 

რა თქმა უნდა, რეგიონები არ წარმოადგენენ მეურნეობრიობის 

თვითმყოფად და ცენტრისაგან დამოუკიდებელ სუბიექტებს (ისევე, 

როგორც ფირმების ფუნქციონირება ბევრად არის დამოკიდებული 

სახელმწიფოზე). ამის გარდა, ყველა ტერიტორიული წარმონაქ- 

მნი არ შეიძლება გამოვაცხადოთ რეგიონად, როგორც ეკონოში- 

კურ სუბიექტად. რეგიონების, როგორც ეკონომიკური სუბიექტის 

ფორმირება დაკავშირებულია რეგიონების ეკონომიკური მდგო- 

მარეობის მნიშვნელოვან დიფერენცირებასთან. ფედერაციის სუბ- 

იექტებად იმ რეგიონების გამოყოფა, რომლებსაც არა აქვთ საბაზ– 

რო პირობებში დამოუკიდებელი სამეურნეო საქმიანობის ეკონომი- 

კური პოტენციალი არის გაუმართლებელი ნაბიჯი სახელმწიფოს 

მშენებლობაში. თუ მართვის ცენტრალიზებული სისტემის დროს 

რეგიონების საკუთარ პოტენციალს პრინციპული მნიშვნელობა არ 

ჰქონდა, საბაზრო პირობებში ფედერაციის სუბიექტის გამოყოფა 

მისი ეკონომიკური შესაძლებლობების გათვალისწინების გარეშე 
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არ მისცემს მათ მთელი მოსახლეობის მიმართ კონსტიტუციური 

ვალდებულებების შესრულების საშუალებას. 

შეგვიძლია აღმოვაჩინოთ კავშირი რეგიონის განვითარების 

დონესა და დამოუკიდებლობისადმი მის სწრაფვას შორის, კერ- 

ძოდ, ისეთი გადაწყვეტილებების მიღების სფეროში, როგორიცაა: 

საქმიანი აქტიურობა, ინვესტიციების მოზიდვა, გარეეკონომიკური 

საქმიანობის განხორციელება. ეს დამახასიათებელია დასავლეთის 

ქვეყნებისათვის. აშშ-ში ეკონომიკურად ყველაზე მეტად განვითარე- 

ბული შტატებია: კალიფორნია, ილინოისი, ნიუ-იორკი, ტეხასი. 

აშშ-ს ცალკეული შტატის მმართველ ორგანოებს აქვს ავტონო- 

მიურობის დიდი ხარისხი და ფლობენ მნიშვნელოვან რესურსებს 

გადაწყვეტილების მიღების პროცესში დეცენტრალიზებული 

პოლიტიკის გატარების საშუალება აქვთ ასევე ჩრდილო იტალიის 

(პიემონტი, ლიგურია, ლომბარდია, ვენეტო, ემილია – რომანია) 

და ესპანეთის (მადრიდი, კატალონია, გალისია, კენტაბრია, ბას- 

კეთი) რიგ პროვინციებს. ბევრ სხვა ქვეყანაში, მაგალითად, ბრა- 

ზილიაში, ჩინეთში, მექსიკაში, ინდოეთში, ინდონეზიაში არსებობს 

ხელისუფლების ბალანსი ცენტრსა და რეგიონებს შორის. მნიშ- 

ვნელოვანი ავტონომია აქვთ ისეთ ტრადიციულად ცენტრალი- 

ზებულ ქვეყნების რეგიონებსაც კი, როგორიცაა საფრანგეთი და 

იაპონია. ჩინეთში ადგილობრივი ხელისუფლება დიდ თავისუფლე- 

ბას აძლევს რეგიონებს მრეწველობის განვითარების სტიმულირე- 

ბისა და უცხოური ინვესტიციების მოხიდვის სფეროში. პეკინისა 

და სხვა მსხვილი ქალაქების – ტიანცზხინი, შანხაი და სხვათა 

მუნიციპალიტეტები დამოუკიდებლად გეგმავენ განვითარების 

ახალ გზებს, მაღალი ტექნოლოგიებსა და თავისუფალი ვაჭრობის 

ზონებს. 

ამგვარად, რეგიონი, ადმინისტრაციული დაყოფის თვალსაზ- 

რისით და რეგიონის ეკონომიკური გაგება, როგორც ეკონომიკური 

სუბიექტისა, ერთმანეთს არ ემთხვევა. რეგიონი უნდა ფლობდეს 

არა მარტო ტერიტორიული ერთობის, არამედ როგორც ეკონო- 
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მიკური სუბიექტის – სამეურნეო საქმიანობის განხორციელების 

საშუალებებს, ქონებას, რომელიც იძლევა სამეურნეო საქმიანობი- 

დან მოგების მიღების საშუალებას, მიღებული მოგების თაობაზე 

უფლებამოსილებას. მიუხედავად ამისა, თანამედროვე პირობებში 

ადმინისტრაციული რეგიონის ფუნქციონირების პრობლემა მდგო- 

მარეობს იმაში, რომ ის სულ უფრო მეტად იძენს მეურნეობრიო- 

ბის სუბიექტის ნიშნებს, რაც დღის წესრიგში აყენებს რამღენიმე 

აქტუალურ საკითხს: რეგიონის ადმინისტრაციული გამოყოფის 

შესატყვისობა მისი, როგორც ეკონომიკური სუბიექტის ფუნქ- 

ციონირებასთან, რეგიონის თვითმმართველობის დონის და შემო- 

ქმედებითი ინიციატივის გაზრდა, რეგიონის ახალი სტატუსის 

ადეკვატური, სახელმწიფოსა და რეგიონის და რეგიონთაშორისი 

ურთიერთქმედებების საშუალებების ძიება. 

აქ ვხდებით კიდევ ერთ – რეგიონალიზაციის ან რეგიონშექმ- 

ნის პრობლემას. ამ შემთხვევაში ლაპარაკია რეგიონალიხაციის 

პრობლემაზე, როგორც ტერიტორიული დაყოფისა და ტესტირე- 

ბაზე გარკვეული პოლიტიკური და ადმინისტრაციული ხასიათის 

მიზნების განსაზღვრისათვის, პრობლემის არსი მდგომარეობს 

რეგიონის დაყოფის განსხვავებაში: „ხემოდან“ – ე.ი. სახელმ- 

წიფო მმართველობის თვალსაზრისით ცენტრალურ დონეზე, და 

ს»ქვემოდან“ –- ქვეყნის ყველა რეგიონის მხრიდან. ეს შეფასებები 

შესაძლებელია ერთმანეთისაგან განსხვავდებოდეს ფასეულობათა 

იერარქიით, მიზნების პრიორიტეტებით და ცნება „,განვითარების“ 

შეფასებით. ამასთან დაკავშირებით, შესაძლებელია ვივარაუდოთ, 

რომ ქვეყნის შესაბამისი რეგიონული სისტემის ფორმირება არის 

სახელმწიფო ინტერესებსა და რეგიონში მასების შემოქმედებითი 

მისწრაფების ინტერესებს შორის შეჯახების შედეგი. პირველი 

განპირობებულია ტექნიკური პირობებით, კერძოდ, იმით, რომ რე- 

გიონები უნდა იყოს დამოუკიდებელი ერთეულები ერთიანი ტერი- 

ტორიით და მთლიანად უნდა ავსებდეს ქვეყნის ტერიტორიას; მათ 

უნდა ჰქონდეთ ეკონომიკური მიზანშესატყვისობის ინტერესები, 
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რომლებიც მოითხოვს ეკონომიკურ ერთობას და დამოუკიდებელი 

ფუნქციონირების საშუალებას, მეორე განპირობებულია ტერიტო- 

რიების მისწრაფებით თვითმმართველობისა და დამოუკიდებლო- 

ბისაკენ. 

რეგიონის შექმნისათვის რა მიდგომები შეიძლება არსებობდეს? 

რეგიონი, როგორც მეურნეობრიობის სუბიექტი, უნდა ფლობდეს 

მთლიან ტერიტორიას, რაც საშუალებას მისცემს ხელი მიჰყოს 

სამეურნეო საქმიანობას. შესაძლებელია ორი მიდგომის გამოყოფა 

რეგიონის მთლიანობის, როგორც მეურნეობრიობის სუბიექტე- 

ბის განსაზღვრისათვის. ერთი მდგომარეობს იმაში, რომ რეგიონს 

უნდა ჰქონდეს კვლავწარმოების განხორციელების საშუალება, 

ანუ გააჩნდეს წარმოების სრული ცილი და „მარკების“ ნაკრები 

ცხოვრების პირობების მთლიანი უზრუნველყოფისათვის. საბო- 

ლოო სახით ეს შეიძლება ამგვარად ჩამოვაყალიბოთ: რეგიონს 

უნღა ჰქონდეს კვლავწარმოების ავტონომიური საშუალებები. ამ 

მიდგომის თაობაზე შესაძლებელია ითქვას შემდეგი: შრომის და- 

ნაწილება ყერიტორიებს შორის და გაცვლა სპეციალიხაციის სა- 

ფუძველხე წარმოადგენს გაზრდილი ეკონომიკური ეფექტიანობის 

საფუძველს. 
თუმცა რეგიონის, როგორც ეკონომიკური სუბიექტის საზ- 

ღვრები ასევე არ შეიძლება იყოს თავისუფალი. როგორც კელევე- 

ბი გვიჩვენებს ტერიტორიული სფეროების პოლიტიკური და ად- 

მინისტრაციული გაერთიანება ერთ რეგიონად, ორგანიზაციული 

სტრუქტურების შესატყვისი გადაწყობით, ეფექტიანია მხოლოდ 

ინტეგრაციის ეკონომიკური საფუძვლების არსებობისას და ტერი- 

ტორიული ერთეულების ეკონომიკური ურთიერთქმედებების და 

ერთიანი ეკონომიკური ციკლის სივრცის ფორმირების პირობით. 

ამგვარად, რეგიონისთვის მნიშვნელოვანი წინაპირობაა მისი 

ეკონომიკური ინტერესების ანალიზი და ერთიანი ეკონომიკური 

სივრცის არსებობა. ეს უკანასკნელი წარმოადგენს სმაღალი ინ- 

ტეგრირების სფეროს..., რომლის ეკონომიკური აგენტები ერთ- 
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მანეთთან უფრო მჭიდროდ არიან დაკავშირებულნი, ვიდრე სხვა 

ოლქების ასეთივე აგენტებთან. ასეთი კავშირები – ვაჭრობის და 

კაპიტალის მოძრაობის, ცოდნისა და ტექნოლოგიების გადაცე- 

მის, ასევე კომუნიკაციების სხვადასხვა ფორმების, კულტურული 

მიმოცვლის მიზეზი და შედეგია. ისინი ორმხრივად აძლიერებენ 

ერთმანეთს“, მჭიდრო ურთიერთკავშირის არსებობა რეგიონის ერ- 

თიან ეკონომიკურ სივრცეში განაპირობებს ამ კავშირების სინერ- 

გეტიკულ ეფექტს და ცალკეული რეგიონის იმ კონკურენტული 
შესაძლებლობების ფორმირებას, რომლებიც არ წარმოიქმნება 

სხვა რეგიონებში. ამიტომ, დღეისათვის ერთ-ერთი ყველახე გან- 

ვითარებული მიდგომა რეგიონის კონკურენტუნარიანობის უზრუნ- 

ველყოფისათვის არის ე.წ. კლასტერული მიდგომა“, რომელიც 

ეფუძნება რეგიონში ურთიერთდაკავშირებული დარგების კლასტ- 

ერის გამოყოფასა და გაძლიერებას. 

შექმნილი ტენდენციებისა და რეგიონების, როგორც მეურნეო- 

ბრიობის სუბიექტების ანალიხი წარმოადგენს რეგიონების ახალი 

კვლევითი პროგრამის ერთ-ერთ უმნიშვნელოვანეს მიმართულე- 

ბას. 

განვიხილოთ რეგიონის პარადიგმის მეორე პრობლემა – მისი 

კონკურენტული ნაწილი, თუ რა უდევს საფუძვლად რეგიონთა- 

შორის კონკურენციას? ერთი და იგივეა თუ არა ცნებები რეგიო- 

ნი, როგორც მეურნეობრიობის სუბიექტი და რეგიონი, როგორც 

კონკურენციის სუბიექტი? როგორ მივუდგეთ ამ მოვლენას? 

რეგიონთაშორისი კონკურენციის მატერიალურ საფუძველს 

წარმოადგენს კონკურენტული პროცესების საერთო წანამძღვრე- 

ბი: რესურსების შეხღუდულობა, შრომის დანაწილება. ეკონომიკის 

შეხღუდვა – რესურსების იშვიათობა –- წარმოშობს რეგიონებს, 

ეკონომიკურ სუბიექტებს შორის კონკურენციას რეგიონთან მი– 

მართებით. შეზღუდულ რესურსებს წარმოადგენს ტერიტორია და 

ბუნებრივი რესურსები. მხედველობაში უნდა მივიღოთ, აგრეთვე, 

სამომხმარებლო რესურსების, ბაზრებზე წინსვლის საშუალებების, 
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გასაღების რესურსების შეზღუდულობაც. შეზღუდულად შეიძლება 

ჩაითვალოს ადამიანური რესურსებიც, განსაკუთრებით, ადამიანე- 

ბი ღირსშესანიშნავი თვისებებით. ბევრი რეგიონისათვის მალიმ- 

იტირებელ ფაქტორად შეიძლება ჩაითვალოს ახალგაზრდა თაობა. 

არსებობს მნიშვნელოვანი განსხვავება რეგიონების საკვალიფიკა- 

ციო შემადგენლობებში. მნიშვნელოვანი კონკურენტული რესურსი 

ხდება ინფორმაცია. 

კონკურენციის სხვა საფუძველია შრომის დანაწილება, რომელ- 

იც განსაზღვრავს კონკურენტულ პროცესებში ეკონომიკური სუბ- 

იექტების ადგილს და საშუალებას. საქართველოს რეგიონებს აქვთ 

განსხვავებული დარგობრივი სტრუქტურა, აქედან გამომდინარე, 

განსხვავებული კონკურენტული პოზიციები, რომელთა ანალიზი 

ასევე შედის კვლევის პროგრამაში. 

რეგიონების, როგორც კონკურენტული და ადმინისტრაციული 

სუბიექტების საზღვრები ყოველთვის არ ემთხვევა ერთმანეთს. 

ქვეყნის შიგნით ჩნდება ახალი რეგიონები, რომელთა კონკურენ- 

ტული პოზიციები სხვებზე ძლიერია, რის გამოც ისინი გამოდიან 

რეგიონთაშორისი კონკურენციის სუბიექტებად. ეს ახალი სტრუქ- 

ტურული და სივრცობრივი ერთეულები დაფუძნებულია ინფორ- 

მაციულ კონკურენტულ უპირატესობებზე. ახალი რეგიონები ხდე- 

ბა კონკურენციის სუბიექტები და აქტიურ კონკურენციას უწევს 

ტრადიციულ ადმინისტრაციულ-ტერიტორიულ ერთეულებს. 

ამგვარად, ერთი რეგიონის შიგნით ფორმირდება მეორე, რაც 

მიუთითებს თანამედროვე რეგიონების საზღვრების არამდგრა- 

დობაზე. ეს აღნიშნულია რეგიონული ავტონომიიის ქარტიაში. 

რეგიონულ ავტონომიაში იგულისხმება ყველა დიდი სახელ- 

მწიფოს თვითმმართველობის შესაძლებლობა, მოსახლეობის ინ- 

ტერსებიდან გამომდინარე თავის თავზე და თავის პასუხისმგებ- 

ლობაში აიღოს იმ საქმეთა მნიშვნელოვანი ნაწილის გამგებლო- 

ბა, რომელიც საზოგადოებრივ ინტერესს წარმოადგენს. 

რაც შეეხება კონკურენციის შეფასებებს, ტრადიციულ ეკონო- 
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მიკურ პარადიგმაში, რეგიონთაშორისი კონკურენცია განიხილე- 

ბოდა როგორც ტერიტორიებს შორის რესურსების გადანაწილების 

საშუალება, რომელიც საბოლოო ჯამში არ იძლევა ეკონომიკური 

ეფექტის საერთო ნამატს (სოლოუს, ჰაროდ-დომარის მოდელები), 

თუმცა ჩნდება ინსტიტუციონალიზმის ახალი განშტოებები. კერ- 

ძოდ, გ. ბიუკენენის მიერ წამოყენებული მიდგომები საშუალებას 

იძლევა განვიხილოთ რეგიონებს შორის კონკურენცია ყველა იმ 

პოზიტიური და ნეგატიური ეფექტის გათვალისწინებით, რაც 

ახასიათებს კონკურენტულ პროცესებს. კონკურენციის ეფექტის 

შესწავლის მნიშვნელოვანი საფუძველია ფ. ჰაიეკის მიდგომა 

კონკურენციისადმი, როგორც აღმოჩენის პროცედურისადმი,. 

რეგიონის, როგორც მეურნეობრიობისა და კონკურენცი- 

ის სუბიექტის, პარაღიგმა გამომდინარეობს იქიდან, რომ იგი 

გამოდის სტრატეგიული მოთამაშის წესის სახით, რომელიც ურთ- 

იერთქმედებს სხვა რეგიონებთან მიმართულებების ფართო წრ- 

ეზე და აყალიბებს თავის გარემოს. ეს ურთიერთქმედება ხდება იმ 

რესურსების შეხღუდულობის გამო, რომელზეც პრეტენხია აქვთ 

რეგიონებს, და მომხმარებელთა გამო, რომელთა წრეც ასეგე წარ- 

მოადგენს რეგიონების კონკურენტული ინტერესების საგანს. მნიშ- 

ვნელოვანია როგორ იქცევიან რეგიონები ურთიერთქმედებისას ღა 

რომელ დამატებით თვისებებს (სარგებლიანობას) უზრუნველყოფს 

ეს ურთიერთქმედებები რეგიონისათვის და მთლიანად ეროვნული 

ეკონომიკისათვის. ახალი პროგრამა ნიშნავს რეგიონის გადაქცე- 

გას მსოფლიო ეკონომიკის აგენტად. 

ფედერალიხმის ეკონომიკურ თეორიაში რეგიონი ასრულებს 

კვაზისახელმწიფოს როლს, რომელშიც ხელისუფლება პასუხს 

აგებს მოსახლეობის სახოგადოებრივ კეთილდღეობაზე. 

რეგიონის, როგორც კვაზიფორმის მოდელის არსი, მდგომარე- 

ობს მის მიმართ რიგი მიდგომების გამოყენებაში, რომლებიც ახა- 

სიათებს ფირმას და მის ქცევას. 

თუკი საწარმოო ძალების განლაგების ტერიტორიული მიდგომა 
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ადრე პოლიტიკაში ზხორციელდებოდა ზევიდან, რომელიც ფორმუ- 

ლირდებოდა როგორც რეგიონების გამოთანაბრების სოციალურად 

ორიენტირებული პოლიტიკა, თანამედროვე პირობებში კვაზიკორ- 

პორაციის პარადიგმაში ჩადებულია გლობალური კონკურენციისა 

ღა რეგიონის განვითარების შიდა ძალების ძიების იდეა. 

ახალ პარაღგიმაში ვხედებით დახმარების პასიური ზომე- 

ბიღან აქტიური სტრატეგიების შექმნაზე გადასვლის, რეგიონის 

კონკურენტული უპირატესობების დამუშავებისა და განვითარების 

იღეას. ეს იღეა გლობალურად ორიენტირებულია. რეგიონებს შეუ- 

ძლიათ იყვნენ ინოვაციისა და მეწარმეობრიობის სულის ჩამდგ- 

მელი ,,კუნძულები”” თანამედროვე ეკონომიკის ფართო სივრცო- 

ბრივ ქსელურ კონტექსტში. 

სახელმწიფო ხდება მოთამაშე რეგიონის მინდორზე. ამასთან 

ერთად, მას აქვს თავისი ინტერესები, რომელიც ხშირად განსხ- 

ვავებულია რეგიონის ინტერესებისაგან. 

რეგიონიში კვაზიკორპორაციის ანალიზის ჩატარებისას ყურა- 

ღღება ექცევა რეგიონების მიერ ტრადიციული კორპორაციები- 

სათვის დამახასიათებელი სტრატეგიული პირობების მეთოდების 

გამოყენებასა და ისეთი საკითხების დამუშავებას, როგორიცაა: 

პროდუქტები და ხარჯები, პროექტები და დაფინანსება, ადამი- 

ანური რესურსები და დასაქმება, კორპორატიული იმიჯი და წინს- 

ვლა. ასეთი მიდგომა ესადაგება დღევანდელ დღესა და საუკუნეს, 

რაც ნიშნავს რეგიონული კორპორაციული იმიჯის განვითარებას, 

რომელიც წარმოადგენს რეგიონებისა და მათი პროდუქტების 

მარკეტინგის საფუძველს. შესაბამისად, რეგიონული ეკონომიკის 

უმთავრეს საზრუნავს წარმოადგენს კონკურენტუნარიანობა, რაც 

უზრუნველყოფს ეკონომიკის განვითარებას. 

რეგიონების კონკურენტუნარიანობის გავლენა ქვეყნის განვი– 

თარებაზე. რეგიონებში ეკონომიკური გადაწყვეტილებების მიღებ- 

ის ფორმა განისახღვრება სახელმწიფოებრივი ფორმით. თეორიუ- 

ლად, რეგიონებს შორის კონკურენციის პოლიტიკურ საფუძველს 
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ქმნის ფედერაცია, რომლის სუბიექტებს – შტატებს, რეგიონებს, 

პროვინციებს აქვთ კანონით განსაზღვრული სამეურნეო დამოკიდე- 

ბულების უფლება. ამასთან ერთად, მნიშვნელოვანია არა სახელმ- 

წიფოს ფორმალური მოწყობა, არამედ რეგიონების ის რეალური 

უფლებამოსილებანი, რომლებიც მათ აქვთ სახელმწიფოს ფარგ- 

ლებში. აქვე გასათვალისწინებელია კანონმდებლობით განმტკი- 

ცებული სახელმწიფო მოწყობის მექანიზმი. ასე, მაგალითად, 

უნიტარული მოწყობის ჩინეთში პროვინციებმა ფაქტობრივად 

რეფორმების დაწყებისთანავე მიიღეს სამეურნეო დამოუკიდე- 

ბლობა. ფორმალურად ფედერაციულ რუსეთში ხელისუფლების 

დონეებს შორის უფლებამოსილებათა რეალური დაყოფა უკავ- 

შირდება 90-იანი წლების ბოლოს საბიუჯეტო ფედერალიზმზე 

გადასვლას, როცა რეგიონებმა მიიღეს განსახღვგრული უფლე- 

ბები რეგიონული ბიუჯეტის ხარჯვაზე, ეს პროცესი ჯერ კიდევ 

შორსაა დასრულებისაგან. 

ფედერალიზმის ეკონომიკური თეორია ეყრდნობა სახელმწი- 

ფოს პოლიტიკური ფორმისა და კონკრეტული პროცესების განვი- 

თარების დონეს შორის კავშირს. აქ რეგიონთაშორისი კონკურენ- 

ცია არის სხვადასხვა დონის ხელისუფლებების – ცენტრისა და 

რეგიონების კონკურენცია. განვიხილოთ ძირითადი დებულებები, 

რომლებიც ასახავს ფედერაციის კონკრეტულ ბუნებას. 

უპირველეს ყოვლისა, აუცილებელია გამოვყოთ სხვადასხვა 

ტიპის სახელმწიფოებრივი მოწყობის თავისებურებები: ფედერა- 

ცია, კონფედერაცია და უნიტარული სახელმწიფო. ყველა ტიპის 

სახელმწიფო აშენებულია იერარქიულად და მმართველობითი ორ- 

განოების ძალაუფლების ვერტიკალი არ წარმოადგენს ყველა ტი- 

პის განმასხვავებელ ნიშანს. მათ შორის განსხვავება მდგომარე- 

ობს შემდეგში: 

უნიტარული სახელმწიფო გულისხმობს რეგიონული მმართ- 

ველობის დაქვემდებარებას და ანგარიშვალდებულებას ზემდგომი 

ცენტრისადმი, რომელიც წარმოადგენს ძირითად უფლებამოსილ 
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ორგანოს. ადმინისტრაციულ-ტერიტორიულ ერთეულებს არ აქვთ 

პოლიტიკური და ეკონომიკური დამოუკიდებლობა; 

კონფედერაცია – სისტემა, სადაც რეგიონები გადასცემენ ცენ- 

ტრს უფლებამოსილებებს და ცენტრი არ არის დამოუკიდებელი, 

ის ანგარიშვალდებულია რეგიონების მიმართ; 

ფედერალურ სახელმწიფოს აქვს მმართველობის ორდონიანი 

სისტემა, რომელთაგანაც ხელისუფლების ორივე დონე სუვერენუ- 

ლია. 

ფედერალური სახელმწიფოს მნიშვნელოვან ნიშნებს წარმო- 

ადგენს: 

) სუბიექტების –- პროტოსახელმწიფოების (რეგიონების, 

პროვინციების) ნებაყოფლობითი გაერთიანება, რომლებიც 

ფედერალურ ცენტრს გადასცემენ ფუნქციების ნაწილს; 
2. ხელისუფლების დონეებს შორის უფლებამოსილებათა გაყ- 

ოფა. ხელისუფლების ყველა დონე დამოუკიდებელია იმ სფ- 

ეროში, რომელიც ამ დონის გაძღოლისთვის არის განსაზ- 

ღვრული და ანგარიშვალდებულია ელექტორატის მიმართ; 

3. ცენტრისა და ფედერაციის სუბიექტებს შორის 

ხელშეკრულებითი ურთიერთობების არსებობა. ყველაზე 

მნიშვნელოვანია ის, რომ უფლებამოსილებათა მოცულობის 

შეცვლა შეუძლებელია ერთმხრივად მხოლოდ სუბიექტები- 

სა და ცენტრის შეთანხმებული ინიციატივის შედეგად; 

4 ფედერაციის სუბიექტები თანასწორუფლებიანია და 

მონაწილეობენ ფედერაციის დონეზე გადაწყვეტილებების 

მიღებაში. 

უნიტარულ სახელმწიფოში რეგიონული ხელისუფლება წარ- 

მოადგენს მხოლოდ ერთიანი ძალაუფლებრივი იერარქიის ქვემ- 

დებარე უჯრედებს და ასრულებს ცენტრის გადაწყვეტილებებს 
რეგიონებში. ფედერალური მოწყობისას სახელმწიფო ზხელისუფ- 

ლება წარმოადგენს სისტემას, რომელიც მოიცავს არა მარტო 

ცენტრალურ, არამედ რეგიონულ ხელისუფლებასაც. ყველა დონე 
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შედარებით დამოუკიდებელია; ცენტრსაც და რეგიონებსაც აქვთ 

ერთნაირი ძალაუფლება კომპეტენციების გამიჯვნის ფარგლებში. 

რეგიონები, როგორც მეურნეობრიობის სუბიექტი, განსაზხ- 

ღერების მიხედვით, შეიძლება იყოს სხვადასხვა ზომისა და დონის. 

ამიტომ სახელისუფლო ორგანოების სისტემაში შედის არა მარ- 

ტო ცენტრი, ფედერაციის სუბიექტები, არამედ ხელისუფლების 

მუნიციპალური ორგანოები, რომელთაც ასევე აქვთ დამოუკიდე- 

ბელი გადაწყვეტილებების მიღების შესაძლებლობა ამ დონისათ- 

ვის გამოყოფილი უფლებამოსილების მოცულობის ფარგლებში. 

ჩვენი აზრით, არაფერი იცვლება იმის გამო, რომ მუნიციპალური 

ხელისუფლება წარმოადგენს თვითმართველობის ორგანოებს; მათ 

ასევე განსახღვრული აქვთ კანონით განმტკიცებულ უფლება- 

მოსილებათა მოცულობა. 

ფედერაცია, სოციალურ-პოლიტიკური თვალსაზრისით წყვეტს 

შემდეგ საკითხებს: 

– ზრდის ხელისუფლების ანგარიშვალდებულების მოთხ- 

ოვნებს მოსახლეობისადმი. რადგან ადგილობრივი მმართ- 

ველობა უფრო ახლოსაა ტერიტორიის მოსახლეობასთან, 

იზრდება ხელისუფლების პასუხისმგებლობა ელექტორა- 

ტის წინაშე; 

– ქმნის ძალაუფლების ვერტიკალურ დანაწილებას კანონმდე- 

ბლობით, სასამართლო და აღმასრულ ხელისუფლებათა 

ჰორიზონტალურ დანაწილებასთან ერთად, რაც წარმოად- 

გენს უფლებათა და თავისუფლებათა დაცვის დამატებით 

ფაქტორს. ზრდის ხელისუფლების გადაწყვეტილებათა რე- 

ალიზაციაში ხალხის პოლიტიკური ჩართულობის ინტენსი- 

“ურობას, ხელს უწყობს სამოქალაქო საზოგადოების განვი- 

თარებას, კერძოდ დემოკრატიის პრინციპების სწავლებას, 

რომელიც მდგომარეობს საზოგადოებრივი მოლაპარაკებებ- 

ის მექანიზმების შესწავლაში. სწორედ კონკურენციის შედ- 

ეგად ხელისუფლების მიერ ასეთი მექანიზმების შექმნაში 
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ხედავენ ფედერალური მოწყობის პოზიტივებს ფედერალ- 

იზმის ახალი თეორიის ავტორები. 

ფედერალური მოწყობის ეკონომიკური საფუძველი დაკავ- 

შირებულია საზოგადოებრივი კეთილდღეობის შექმნასთან, რაც 

განიხილება საზოგადოებრივი სექტორის თეორიით. საზოგადოე- 

ბრივი სიკეთეების განსხვავების გამო უფრო ეფექტიან ღონისძიე- 

ბად ითვლება მათი გადაცემა სახელმწიფო ხელისუფლების სხვა- 

დასხვა დონეებისათვის, ე.ი. აქ უნდა მოქმედებდეს სუბსიდიების 

პრინციპი. ეს კი მდგომარეობს იმაში, რომ საზოგადოებრივი სიკე- 

თეები ეთმობათ იმ დონეებს, რომელთა ფარგლებშიც შეიძლება 

ამ სიკეთეების წარდეგნისათვის ყველა დანახარჯისა და მოგების 

ლოკალიხება. თუ ასეთი დონე რამდენიმეა, მაშინ სუბისიდირება 

მოითხოვს, რომ საზოგადოებრივი სიკეთეები გაიცეს ხელისუ- 

ფლების უფრო დაბალი დონეების მიერ. 

ხელისუფლების დონეების დაყოფის და სხვადასხვა დონის მიერ 

გაღაწყვეტილების დამოუკიდებლად მიღების შესაძლებლობას 

მივყავართ კონკურენციამდე ხელისუფლების სისტემაში. როცა 

ტერიტორიული უჯრედები იღებენ დამოუკიდებლობას რესურსე- 

ბის განკარგვაზე, ისინი აუცილებლად ებმებიან კონკურენტულ 

ურთიერთობებში. შესაბამისად, რამდენადაც რეგიონული მთავ- 

რობები რიგი საზოგადოებრივი სიკეთეების შესახებ თავისუფლად 

იღებენ გადაწყვეტილებას, ხდება რეგიონების დიფერენციაცია და 

ფორმირდება მათი თავისებურებები. ეს ნათლად ჩანს ამერიკის 

შტატების მაგალითზე. 

თავისი არსით, რეგიონები ემსგავსებიან „საქონელს“, რომელ- 

საც ადამიანები ირჩევენ ცხოვრებისათვის, კონკრეტულ რეგიონში 

არსებული საზოგადოებრივი სიკეთეების უპირატესობიდან გამომ- 

დინარე –– საგანმანათლებლო მომსახურება, ტრანსპორტი და სხვა. 

ასეთია ზოგადად რეგიონთაშორისი კონკურენციის კონსტრუქცია 

ეკონომიკური ფედერალიზმის თეორიაში. მოცემულ კონცეფციას 

საფუძვლად უდევს ადამიანების თავისუფალი გადაადგილების 
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უფლება რეგიონებს შორის. 

რეგიონული ხელისუფლება დაინტერესებულია მოსახლე- 

ობისა და გადასახადის სხვა გადამხდელთა მოზიდვაში, ამ შემთხ- 

ვევაში გადასახადები, სახოგადოებრივი სიკეთეებთან მიმართე- 

ბით, გვევლინება საბაზრო ფასების ანალოგად. ივარაუდება, რომ 

ადამიანებს, აქვთ რა თავისუფალი გადაადგილების საშუალება, 

შეუძლიათ აირჩიონ ის რეგიონები, რომლებიც ზუსტად შეესა- 

ტყვისება მათ მოთხოვნებსა და თავისუფალი გადაადგილების 

საშუალებას. ჩ. ტიბუს მივყავართ შემდეგ შედეგებამდე: 1) უპი- 

რატესობის მიხედვით ერთგვაროვანი კომპაქტური დასახლებე- 

ბის ფორმირება; 2) საზოგადოებრივ სიკეთეებთან მიმართებით 

უპირატესობის გამოვლენა, რადგანაც ადამიანები მკვიდრდებიან 

იქ, სადაც მათ მოსწონთ; 3) რეგიონის ჩარჩოებში ექსპერიმენტის 

შესაძლებლობა საზოგადოებრივი სიკეთეების სხვადასხვა ვარი- 

ანტების მიწოდების თაობაზე. თავის მხრივ, ადამიანებს აქვთ რე- 

გიონების შედარების საშუალება. რეგიონის, როგორც ეკონომიკის 

სუბიექტის, ეკონომიკური ინტერესების მატერიალური მატარებე- 

ლია რეგიონული ფინანსები, რომლებიც მოიცავს ხელისუფლების 

რეგიონული, ტერიტორიული, ფედერალური ორგანოების მეურ- 

ნეობრიობის სუბიექტებისა და მოსახლეობის ფინანსებს. 

ფედერალური ეკონომიკის მოდელები ეფუძნება ხელისუფლებ- 
ის ორგანოების შესაძლებლობას გავლენა მოახდინოს ფირმებისა 

და მოსახლეობის ქცევაზე სახელისუფლებო ორგანოების ფინ- 

ანსების საშუალებით. სახელისუფლებო ორგანოების ფინანსებს 

წარმოადგენს: ფულადი ფონდები, მათ შორის ბიუჯეტი, არასა- 

ბიუჯეტო ფონდები, სადაზღვევო ფონდები, სახელმწიფო (მუნიცი- 

პალურ) საწარმოთა ფინანსები; ხელისუფლების ორგანოს ვალი; 

ფინანსურ ნაკადებზე გავლენის უფლება, მათ შორის მეურნეობრი- 

ობის სუბიექტებისა და მოსახლეობის ფინანსებზე. 

ხელისუფლებას შეუძლია მართოს ტერიტორია იძულების (ძა- 

ლის გამოყენების მეთოდი) და პროპაგანდისტული (იდეოლოგიური 
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მეთოდი) და ეკონომიკური მეთოდებით – ფინანსური ინსტრუმენ- 

ტების, რეგიონის ბიუჯეტის გამოყენებით. ფედერალიზმის მოდ- 

ელებში რეგიონთაშორისი კონკურენცია – ეს არის ერთი დონის 

(ჰორიზონტალური კონკურენცია) და სხვადასხვა დონის (ვერ- 

ტიკალური კონკურენცია) ხელისფლებათა კონკურენცია, უპირვე- 

ლეს ყოვლისა, ფინანსური ინსტრუმენტების გამოყენებით. 

როგორია რეგიონთაშორისი კონკურენციის ეკონომიკური 

შედეგი? ზრდის სტანდარტულ მოდელებში, რომელიც გამოიყენ- 

ება ეროვნულ ეკონომიკაში რეგიონთაშორისი ურთიერთქმედების 

ანალიზისათვის, რეგიონთაშორისი კონკურენცია წარმოგვიდგება 

როგორც თამაში ნულოვანი თანხით; ფედერალიზმის თეორიის 

თვალსაზრისით კი, რეგიონების კონკურენცია გვაძლევს პოზი- 

ტიურ შედეგს, რაც მდგომარეობს შემდეგში: 

ს) უფრო მიმზიდველი რეგიონები იღებენ დამატებით 

რესურსებს განვითარებისათვის (მაგალითად, უცხოური 

ინვესტიციების სახით) ხოლო ადგილობრივი ხელისუ- 

ფალნი – საშუალებას გაზარდონ რეგიონის მიმზიდველობა 

და შესაბამისად მოიზიდონ ახალი რესურსები; 

2. კონკურენცია საშუალებას იძლევა უფრო სრულად იქნეს 

გათვალისწინებული საზოგადოებრივი მოთხოვნილებები 

და უპირატესობები ლოკალურ დონეზე; 

კონკურენცია ცვლის ფირმებისა და ხელისუფლების მოქ- 

მედების სტიმულებს, აიძულებს მათ იყვნენ უფრო მეტად 

ეფექტიანი, ზღუდავს მთავრობას ბოროტად გამოიყენოს 

ძალაუფლება და მიითვისოს პოლიტიკური რენტა. 

თა
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თავი IL. პლასტერების არსი და როლი 

ეკონომიპაში 

2.. პლასტერების არსი და აქტუალური საკითხები 

ჩვენი ქვეყნის განვითარების თანამედროვე პერიოდის უმნიშ- 

ვნელოვანესი ამოცანაა მთლიანი შიდა პროდუქტის მოცულობის, 

წარმოების ეფექტიანობის შემდგომი ზრდის საფუძველზე მოსახ- 

ლეობის ცხოვრების მაღალი დონისა და ხარისხის უზრუნველყო- 

ფა. ამიტომაც საქართველო, ისევე როგორც ნებისმიერი ქვეყანა, 

მთელს მსოფლიოში დგება ეკონომიკური განვითარების მოქმედი 

წყაროების აქტივიზაციის, ახალი წყაროებისა და დადებითი დინა– 

მიკის ფაქტორების ძიების აუცილებლობის წინაშე. 

როგორც განვითარებული, ასევე განვითარებადი ქვეყნების 

ეკონომიკური პოლიტიკის პრიორიტეტული ამოცანა დღესდღეო- 

ბით არის ეროვნული კონკურენტუნარიანობის ზრდა და სამამულო 

კომპანიების წილის გაფართოება შიდა და მსოფლიო ბაზრებზე, 

მათი საქმიანობის ეფექტიანობის ამალლება. 

მსოფლიო ეკონომიკისათვის დამახასიათებელი გლობალ– 

იზაციის, საერთაშორისო კონკურენციის გაძლიერების პროცესები 

წარმოადგენდა კონკურენტუნარიანობის მართვის პარადიგმის ცვ- 

ლილების ობიექტურ წანამძღვარს. აღნიშნული პარადიგმა მდგო- 

მარეობს ტრადიციული სამრეწველო პოლიტიკის უარყოფასა და 

წარმოების ორგანიზაციის ახალ სისტემაზე გადასვლაში, რომელ- 

იც ემყარება სპეციალიზაციისა და კოოპერაციის უპირატესობათა 

გამოყენებას. 

ტექნოლოგიების, ლოჯისტიკის, სატრანსპორტო საშუალებე- 

ბის განეითარებამ გამოიწვია ის, რომ ინფორმაციის გადაცემა, გა9ვ ე გ ვ 3 ც გადაცე 

ფინანსური ნაკადების მოძრაობა პრაქტიკულად წამიერი გახდა, 

ტვირთის ტრანსპორტირება კი – იაფი და სწრაფი. ამასთან 

დაკავშირებით, კონკურენტებთან შედარებით უპირატესობის მოპ- 
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ოვებისა და მისი შენარჩუნების უმნიშვნელოვანესი ფაქტორი ხდე- 

ბა არა მხოლოდ ინოვაცია და განათლება, არამედ საწარმოებს 

შორის კავშირი, რასაც უზრუნველყოფს ქსელური სტრუქტურე- 

ბის –– კლასტერების შექმნის პირობები. 

ე-წ. ახალი ინდუსტრიული ქვეყნების გამოცდილება მოწმობს 

იმას, რომ სამრეწველო სტრუქტურის სრულყოფა, ეროვნული 

ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღლება შესაძლოა ძალზე 

ეფექტიანი აღმოჩნდეს წვრილ და საშუალო კომპანიებთან წამყე- 

ვანი მწარმოებლების სუბკონტრაქტული ურთიერთობების დი- 

ვერსიფიცირებული სისტემების არსებობის პირობებში. ეს უკა- 

ნასკნელნი თავიანთ თავზე იღებენ ცალკეული კვანძებისა და კომ- 

პონენტების კონსტრუირების და წარმოების მთელი რიგი წვრილი 

სპეციალიზებული ამოცანების გადაწყვეტას. 

ამრიგად, თანამედროვე ინდუსტრიულ კომპლექსში ინტეგრი- 

რებული წვრილი მრეწველობა მისი მოდერნიზაციის ფაქტორი 

ხდება. იგი ასევე ხელს უწყობს კონკურენტუნარიანი პროდუქციის 

გამოშვებაზე ორიენტირებული საწარმოო კლასტერების ჩამოყალ- 

იბებას. იგი უზრუნველყოფს არა მარტო ექსპორტის განვითარე- 

ბას, არამედ იმპორტჩანაცვლების ზრდასაც, რაც არსებითად ცე- 

ლის მცირე ბიზნესის როლს საზოგადოების ეკონომიკურ სისტემა- 

ში. მცირე საწარმოები წარმოადგენს არა მხოლოდ მოსახლეობის 

დასაქმების უზრუნველყოფის საშუალებას, არამედ, უპირველეს 

ყოვლისა, წარმოების რესტრუქტურიზაციის, მისი კონკურენტუ- 

ნარიანობისა და ეფექტიანობის ამაღლების ფაქტორს. 

L კლასტერების არსი, მათი სახეები და როლი ეკონომიკაში. 

კლასტერი წარმოადგენს ურთიერთდაკავშირებული კომპანიების: 

მოწყობილობათა მომწოდებლების, მაკომპლექტებელი, სპეციალი- 

ზებული მომსახურების, ინფრასტრუქტურის, ასევე სამეცნიერო- 

კვლევითი ინსტიტუტების, უმაღლესი სასწავლებლების და სხვა 

ორგანიზაციების გეოგრაფიულად ლოკალიზებულ ურთიერთშემა- 

ვსებელ ჯგუფს, რომელიც აძლიერებს ცალკეული კომპანიებისა 
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და მთლიანობაში კლასტერის კონკურენტულ უპირატესობებს. ! 

კლასტერის ცნება დასავლურ ლიტერატურაში, კერძოდ კი 

ეკონომიკურ თეორიაში, შემოღებულ იქნა მაიკლ პორტერის მიერ: 

„კლასტერი – ეს არის განსაზღვრულ დარგებში გეოგრაფიული 

ნიშნით კონცენტრირებული ურთიერთდაკავგვშირებული კომ„ანიე- 

ბის, სპეციალიზებული მომწოდებლების, მომსახურების მომ- 

წოდებლების, შესაბამის დარგებში მომუშავე ფირმების, ასევე 

მათ საქმიანობასთან დაკავშირებული ორგანიზაციების ჯგუფები 

(მაგალითად, უნივერსიტეტები, სტანდარტიზაციის სააგენტოები, 

აგრეთვე სავაჭრო გაერთიანებები) რომლებიც კონკურენციას 

უწევენ ერთმანეთს, მაგრამ, იმავდროულად, ეწევიან ერთობლივ 

საქმიანობას“?, ამრიგად, კლასტერად ჩამოყალიბებისათვგის 

გეოგრაფიულად მოსაზღვრე ურთიერთდაკავშირებული კომპანიე- 

ბი და მათთან დაკავშირებული ორგანიზაციები უნდა მოქმედებდ- 

ნენ განსაზღვრულ სფეროში, აერთიანებდეთ ერთობლივი საქმი- 

ანობა და ავსებდნენ ერთმანეთს. 

ტერმინი „კლასტერი“ ეკონომისტებს შორის პოპულარული 

გახდა XX საუკუნის 80-იანი წლებიდან. ამჟამად კლასტერული 

მიდგომის გამოყენება განიხილება, როგორც ტერიტორიების გან- 

ვითარების ერთ-ერთი ყველაზე ეფექტიანი გხა. 

წიგნში „ქვეყანათა კონკურენტული უპირატესობანი“ (1990 

წ.) მ. პორტერმა განმარტა კლასტერების ფენომენი, წამოაყენა 

ეროვნული, სახელმწიფო და ადგილობრივი კონკურენტუნარი- 

ანობის თეორია მსოფლიო ეკონომიკის კონტექსტში, დაასაბუთა 

კლასტერების თეორიის ისტორიული და ინტელექტუალური წა- 

ნამძღვრები. მან აღნიშნა, რომ კლასტერები პრაქტიკულად ყველა 

ეროვნული, რეგიონული და დედაქალაქის ეკონომიკის ნათლად 

'ხVენლCმსე, II.C. 0იLI+ Cლ0300VIL# CI0XVII/0II6IX MI2CI6დ0ც 8 იმ38ხV!LსIX C1იე- 

#MმX (3ი6IC00IIIIხIM 06CV9) // 3X0I0MV%მ 06IL90Vმ. 2007. M 18. V.2 (/(C- 
X#2606) 6CXMM X0CIVIVI2: ჩ(I0//)ლს-იმ1.VI§ს.”ს 

2? II00XCინ, M. ICCIIMV/06IILIM9. M.: II 307. ,10M «8IMV09MMC», 2003(:



გამოხატული თავისებურებაა!. 

კონკურენტული უპირატესობების წყაროების განვითარების 

ხარისხსა და მნიშვნელობას განსაზღვრავს კონკურენციის გან- 

ვითარების სტადიები, სახელმწიფოების, რეგიონებისა და საწარ- 

მოების ეკონომიკური ზრდის მოდელები. სამრეწველო საწარმოები 

ქმნიან საფუძველს ეროვნული სიმდიდრის მოხმარებისა და გად- 

იღებისათვის, აქედან გამომდინარე, საბაზრო ეკონომიკაში დიდი 

მნიშვნელობა აქვს სწორედ მათ კონკურენტუნარიანობას?, 

მთლიანობაში კლასტერების არსებული 3 ვრცელი განმარტება 

ხაზს უსვამს მათი ფუნქციონირების ძირითად ნიშნებს: 

· მონათესავე სექტორების შიგნით ეკონომიკური აქტივობის 

რეგიონულად შეზღუდული ფორმები, რომლებიც, ჩვეუ- 
ლებრივ, მიმაგრებულია ამა თუ იმ სამეცნიერო დაწესებ- 

ულებებზე (სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტებზე, უნივერ- 
სიტეტებზე და ა.შ.); 

.· ვერტიკალური საწარმოო ჯაჭვი, სექტორთა ვიწრო წრე, 

რომელშიც საწარმოო პროცესის მომიჯნავე ეტაპები წარ- 

მოქმნიან კლასტერის ბირთვს (მაგალითად, ჯაჭვი „მიმ- 

წოდებელი – მწარმოებელი – გამსაღებელი –– კლიენტი“). 

ამავე კატეგორიაში ხვდება სათაო ფირმების ირგვლივ შე– 

ქმნილი ქსელები; 

· მრეწველობის დარგები (მაგალითად, „ქიმიური კლასტერი“) 

ან სექტორების ერთობლიობა აგრეგაციის უფრო მაღალ 

ღონეზე (მაგალითად, „აგროსამრეწველო კლასტერი“). 

! ს 0ის)CMლს2. C.ც. MI20C1606წ6L: CVIIIII0CII, 8MI/MVVXCI, II)2MMIIVI6L 00IმIV3მ1IIMM 

IM C037(0!II18 8 (06IM0I1მX // 0X0110MIIMCCMIMM 06CI9MX 60C108CX0L0 L0CVქმი0- 
აჯჩმ))!0!- VIIM800CI7018მ. 2006. Mი 4. MI.2. 

2 I-ციი0მ, 0.14. 300V6CXILLIM 006 060014271ს0110M IIმXVMXII, 06IM0I0/16II10% 110- 
ეIMIMII 9 “სიიI0ნMმისI0-0 00389IXM9M# / C.I1. სიიი8, 0.#. ხი4იმი0M9IM2 // 

)Iლ”II01): 2M0IVI0CMMXმ M# C0IIM001MI#. 2006. Mი 1, 

3 1 IIIXგII, 1.3. IC2მ2C16იIმ% 160069 2M0IICMM906CM0I0 0მ38MIM#M# // 1000M9 M# 

იიმCICმ VII608M6VV#. 2003. #5 
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სისტემური მიდგომის პოზიციიდან გამომდინარე, კლასტერი 

– ეს არის განსხვავებულ დარგებში მომუშავე სამეურნეო საქმი- 

ანობის ურთიერთდაკავშირებული და ურთიერთდამოკიდებული 

სუბიექტების ერთობლიობა, რომლებიც გაერთიანებული არიან 

ერთიან ორგანიზაციულ სტრუქტურაში და ერთობლივად ფუნ- 

ქციონირებენ განსაზღვრული მიზნით. რამდენიმე დამოუკიდე- 

ბელი მეურნე სუბიექტისაგან ეფექტიანი ტექნოლოგიური ჯაჭვის 

ფორმირება სტრატეგიული ღონისძიებაა, რომელიც მოითხოვს 

განსაზღვრულ გრძელვადიან დაბანდებებს მათ რეალიზაციაში და 

შესაძლებელია მხოლოდ მათი თვითორგანიზაციის საშუალებით, 

აღნიშნული პოტენციური სისტემების შიგნით და გარეთ შექმნილი 

წანამძღვრების ურთიერთქმედების შედეგად. ასეთმა ურთთიერთქ- 

მედებამ შეიძლება დამატებითი მოგება მოუტანოს თითოეული 

სუბიქტს, სტიმული მისცეს ფუნქციონირების ერთიანი სისტემის 

შექმნას, უწყვეტი მთლიანი სისტემის უზრუნველყოფას!. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ ეკონომიკის კლასტერული განვი- 

თარება – ეს არის ბიზნესის განსაზღვრული ინსტრუმენტი. საბაზ- 

რო ეკონომიკაზე ორიენტირებული საზოგადოება თავისი მეურნე 

სუბიექტებისათვის საქმიანობის წესებს აყალიბებს კანონების, 

ურთიერთდამოკიდებულებების, საბანკო სექტორის, მხარდაჭერის 

ინსტიტუტების და ა.შ. მეშვეობით. ამიტომაც მოცემული წესე- 

ბის ფარგლებში არსებული კლასტერი სხვა არა არის რა, თუ არა 

განსაზღვრული სახით ორგანიზებული სივრცე, რომელიც წარ- 

მატებით განვითარების საშუალებას აძლევს მსხვილ ფირმებს, 

მცირე საწარმოებს, მომწოდებლებს (მოწყობილობების, მაკომ- 

პლექტებელი, სპეციალიზებული მომსახურების), ინფრასტრუქ- 

ტურის ობიექტებს, სამეცნიერო-კვლევით ცენტრებს, უმაღლეს 

სასწავლებლებს და სხვა ორგანიზაციებს. ამასთან, მნიშვნელო–- 

' 112009088, LI./4. ICI 8C160IM6IM II01X0/ 8 VII028/0CIIVIMM M0IIIV0C69X0C90006- 

9M0CX010 06CIV0IIმ // 5M0L0MM#MMCCMIMM 8CCIIIIIX 0CI108CX010 10CV729CIICIIII0- 

X0 V9M860C/+IC6Mმ. 2007 L M9 1, 9.2. 
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ვანია ისიც, რომ კლასტერში უპირველესად მიიღწევა სინერგე- 

ტიკული ეფექტი, იმდენად რამდენადაც კონკურენტი საწარმოების 

მონაწილეობა ურთიერთმომგგებიანი ხდება). 

კლასტერები შეიძლება იდენტიფიცირებულ იქნეს როგორც 

გრძელვადიანი კონტრაქტების საფუძველზე რესურსებისა და 

სპეციფიკური უპირატესობების ეფექტიანი გამოყენების გზით 

სამეწარმეო პროექტების ერთობლივი რეალიზაციისათვის გაერ- 

თიანებული ამა თუ იმ ბაზრის მონაწილე ფირმების ჯგუფი. ისინი 

უპირატესად იყენებენ ჰორიზონტალურ კავშირებს, სპეციალიზა- 

ციას და ავსებენ ერთმანეთს, რითაც აახლოებენ უფრო მაღალი 

შედეგების მიღწევის შესაძლებლობას. 

კლასტერის განმასხვავებელი ნიშანია მიხნობრივი სამე- 

წარმეო საქმიანობა. კლასტერის ფარგლებში ერთიანდება არა მხ- 

ოლოდ წარმოებითი, არამედ ინოვაციური ბიხნესი, პროდუქციის 

ხარისხის კომპლექსური მართვა, სერვისული მომსახურება. მე- 

წარმეების, მმართველობის ორგანოების, საინვესტიციო და ინო- 

ვაციური საქმიანობის სუბიექტების ძალისხმევის გაერთიანება 

განსაზღვრულ ტერიტორიაზე მნიშვნელოვან უპირატესობას ანი- 

ჭებს მათ კონკურენტულ ბრძოლაში, ხელს უწყობს საწარმოო- 

საბახრო პროცესების რაციონალიზაციას, რისკების გადანაწილე- 

ბას და სწრაფად ცვალებადი კონიუნქტურის პირობებში მეტად 

საჭირო მოქნილი პოლიტიკის გატარებას. ძალისხმევის ამგვარი 

გაერთიანება განვითარებულ ქვეყნებში საკმაოდ ეფექტიანი აღ- 

მოჩნდა. 

უნდა აღინიშნოს, რომ კლასტერები ქმნიან პირობებს ინვეს- 

ტიციების მოსაზიდად, რადგან მათი შექმნისათვის საჭირო ინი–- 

ციატივა, ინოვაციები, ინტეგრაცია, ინტერესი – ინვესტორების 

მოზიდვის აუცილებელი პირობაა. 

! 1180M#01L1088მ. LL./#. ICI 2თI6/9II6CIM I10/XX0/I 8 VII)008#I6IIMM IMCIIIV/0CIII0CII0ლ06- 

#M0CთV%I0 06IM0ILმ // 5#X0II0MM#906CMVM 086CIIIMX 0CX08CM0L0 I0CV0120CX986MIM0- 

0 VIIMყ3060CI)/I6+მ. 2007. M#ი 1. 9.2. 
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საწარმოთა გაერთიანების კლასტერული ტექნოლოგიების 

დანერგვა ხელს უწყობს სამეწარმეო სტრუქტურების საქმიანი 

აქტივობის ზრდას, ქვეყნის რეგიონში საინვესტიციო კლიმატის 

გაუმჯობესებას, სოციალური, ეკონომიკური, ინფორმაციული და 

ინტეგრაციული სისტემების განვითარებას, რაც, თავის მხრივ, 

იმპულსს აძლევს მეწარმეობის უფრო ინტენსიურ განვითარებას, 

ინვესტიციების მოზიდვას და ტერიტორიების ეკონომიკურ აღმა- 

ვლობას. 

კლასტერული მოდელის დანერგვის მთავარი ამოცანაა მე- 

წარმეთა ფსიქოლოგიის შეცვლა, საერთო ეკონომიკური მოგების 

მისაღებად კლასტერული გაერთიანების ყველა მონაწილის პატი- 

ოსანი, ღია და ურთიერთმომგებიანი თანამშრომლობის შესაძლე- 

ბლობის გაგება. 

კლასტერი საწარმოთა შემადგენლობის თვალსახრისით შეი- 

ძლება იყოს მრავალრიცხოვანი ან მცირერიცხოვანი, ან მოიცავდეს 

დიდ და მცირე საწარმოებს სხვადასხვა თანაფარდობით. იგი წარ- 

მოადგენს იმ „ასპარეზს“, სადაც ხორციელდება რეალური ურთ- 

იერთქმედება ადგილობრივ სამეწარმეო სტრუქტურებს, ასევე 

სამეწარმეო სტრუქტურებსა და სხვა ინსტიტუტებს შორის. 

შეიძლება გამოიყოს კლასტერებისათვის დამახასიათებელი 12 

მაჩვენებელი: 

.·ჭ კვლევისა და განვითარების შესაძლებლობები; 

· სამუშაო ძალის კვალიფიკაცია; 

· შრომითი პოტენციალის განვითარება; 

· მომწოდებლების სიახლოვე; 

· კაპიტალის არსებობა; 

· სპეციალიხებული მომსახურების ხელმისაწვდომობა: 

· ურთიერთობები მოწყობილობის მომწოდებლებთან; 

.· ასოცირებადი სტრუქტურები; 

ა ქსელების ფორმირების ინტენსივობა; 

.· სამეწარმეო ენერგია; 
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· ინოვაციები და სწავლება; 

·? კოლექტიური ხედვა და ხელმძღვანელობა.! 

ქველაზე განვითარებულ კლასტერებს გააჩნიათ ზუთი პრინ- 
ციპული მახასიათებელი, რომელთაგან პირველი სამი შეიძლება 

განხილულ იქნას, როგორც კლასტერების შექმნის სასტარტო წა- 

ნამძღვარი: 

I. კონკურენტუნარიანი საწარმოების არსებობა. 

კლასტერის განვითარების საკვანძო პირობაა ბაზარხე 

კონკურენტუნარიანი საწარმოების არსებობა კლასტერში. დეპრე- 

სი ულ საწარმოებში დასაქმების კონცენტრაცია შეიძლება გახდეს 

კლასტერის ფორმირებისა და განვითარების წანამძღვარი, მაგრამ 

მისი ფუნქციონირების კრიტერიუმს არ წარმოადგენს. კონკურენ- 

ტუნარიანობის ინდიკატორად შეიძლება განვიხილოთ: კლასტერ- 

ში შემავალი კომპანიებისა და სექტორების მწარმოებლურობის 

შეღარებით მაღალი დონე; პროდუქციისა და მომსახურების ექს- 

პორტის მაღალი დოჩე; კომპანიების საქმიანობის მაღალი ეკონო- 

მიკური მაჩვენებლები; 

2. კლასტერების განვითარებისათვის კონკურენტული უპი- 

რატესობების არსებობა რეგიონში მაგალითად, მომგებიანი 

გეოგრაფიული მდებარეობა; ნედლეულის ზელმისაწვდომობა; 

სპეციალიზებული ადამიანური რესურსების, მაკომპლექტებელი 

მომსახურების მომწოდებლების, სპეციალიზებული სასწავლო 

ღაწესებულებებისა და საგანმანათლებლო პროგრამების, სამეც- 

ნიერო-კვლევითი და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოების 

მწარმოებელი სპეციალიზებული ორგანიზაციების, აუცილებელი 

ინფრასტრუქტურის არსებობა და სხვა ფაქტორები. ტერიტორი- 

ის კონკურენტული უპირატესობების ინდიკატორებად შეიძლება 

განხილულ იქნას მოზიდული უცხოური ინვესტიციების შედარე- 

  

! I-III 6ცმ, II.C. CI9IX C03790LM9% CI0VMIMVი0II6IX CიმCთ6003 3 00238MX%IX CI” იგ- 

II0X (=XCMII20III+CIM 0CCVI0C) // 95M0800CMMM2 |):CIM0IIგ. 2007. M#ი 18. 9.2 (ეC- 

«ე6ის) CCXMM 90CIVიმ: ჩIIი//)0სოიმ1.VI5LLILI 
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ბით მაღალი დონე კლასტერში შემავალი საწარმოების ან სექ- 

ტორების დონეზე. 

3. გეოგრაფიული კონცენტრაცია და სიახლოვე. 

კლასტერების მთავარი მონაწილეები ერთმანეთთან გეოგრაფი- 

ულად ახლოს არიან განლაგებული და აქვთ აქტიური ურთ- 

იერთქმედების შესაძლებლობა. გეოგრაფიული მასშტაბი შეიძლე- 

ბა იცვლებოდეს კლასტერის ტიპიდან და თავისებურებებიდან 

გამომდინარე და მოიცავდეს ქვეყნის ერთ ან რამდენიმე რეგიონს. 

გეოგრაფიული კონცენტრაციის ინდიკატორებად შეიძლება განხი–- 

ლულ იქნას მოცემული რეგიონის სპეციალიზაციის მაღალი დო- 

ნის განმსაზღვრელი სხვადასხვა მაჩვენებელი. 

4. მონაწილეთა ფართო წრე და „კრიტიკული მასის“ არსე- 

ბობა. 

კლასტერი შეიძლება შედგებოდეს რეგიონის ფარგლებს გა- 

რეთ გასატანი საბოლოო პროდუქციისა და მომსახურების მწარ- 

მოებელი კომპანიებისაგან; მაკომპლექტებელი მოწყობილობების, 

სპეციალიზებული მომსახურების მომწოდებლების, ასევე პრო- 

ფესიული საგანმანათლებლო დაწესებულებების, სამეცნიერო-კვ- 

ლევითი ინსტიტუტებისა და სხვა მხარდამჭერი ორგანიზაციები- 

საგან. ინდიკატორებად შეიძლება განხილულ იქნას საწარმოებსა 

და კლასტერის სექტორებში დასაქმების მაღალი დონის განმსაზ- 

ღვრელი მაჩვენებლები, კლასტერში შემავალ სექტორებში შემა- 

ვალი კომპანიებისა და ორგანიზაციების ოდენობა. 

5. კლასტერების მონაწილეთა შორის კავშირისა და ურთ- 

იერთქმედების არსებობა. 

კლასტერების განვითარებაში წარმატების განმსაზღვრელი 

ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია სამუშაო კავშირებისა 

და კლასტერის მონაწილეებს შორის ძალისხმევის კოორდინაციის 

არსებობა. ეს კავშირები შეიძლება განსხვავებული ბუნების იყოს 

– სათაო კომპანიებსა და მომწოდებლებს, თვით მომწოდებლებს 

შორის ფორმალიზებული ურთიერთობების, მოწყობილობათა და 
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სპეციალიზებული სერვისის მომწოდებლებთან თანამშრომლობის; 

კომპანიებს, უმაღლეს სასწავლებლებსა და სამეცნიერო-კვლევ- 

ით ინსტიტუტებს შორის ერთობლივი სამეცნიერო-კვლევითი და 

საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოებისა და საგანმანათლებლო 

პროგრამების რეალიხაციაში თანამშრომლობის ჩათვლით. მცირე 

და საშუალო საწარმოებს შორის კონტაქტები ასევე შეიძლება 

დაკავშირებული იყოს არსებულ და ახალ ბაზრებზე საქონლისა 

და მომსახურების კოლექტიური გატანისათვის მათი ძალისხმევის 

კოორდინაციასთან!, 

კვლევის პროცესში მ. პორტერმა გააანალიზა 100-ზე მეტი 

დარგის კონკურენტული შესაძლებლობები 10 ქვეყანაში. აღმოჩნ- 

და, რომ ყველაზე კონკურენტუნარიანი ტრანსნაციონალური კომ- 

პანიები უსისტემოდ როდია მიმობნეული სხვადასხვა ქვეყნებში, 

არამედ ხასიათდება ერთ ქვეყანაში, ხშირად კი ქვეყნის ერთ რომე- 

ლიმე რეგიონში კონცენტრირების ტენდენციით. ეს იმით აიხსნება, 

რომ მსოფლიო ბაზარზე კონკურენტუნარიანობის მიღწევის შემდეგ 

ფირმა ან ფირმათა ჯგუფი აფართოებენ თავიანთ დადებით გავლე- 

ნას უახლოეს გარემოცვაზე: მომწოდებლებზე, მომხმარებლებსა 

და კონკურენტებზე. გარემოცვის წარმატებები კი, თავის მხრივ, 

გავლენას ახდენს მოცემული კომპანიის კონკურენტუნარიანობის 

შემდგომ ზრდაზე. 

ამის შედეგად ყალიბდება კლასტერი – ფირმების, ერთმანეთ- 

თან მჭიდროდ დაკავშირებული დარგების გაერთიანება, რომელიც 

ხელს უწყობს თითოეული მათგანის კონკურენტუნარიანობის ზრ- 

დღას. მთელი ქვეყნის ეკონომიკისათვის კლასტერი ასრულებს შიდა 

ბაზრის მნიშვნელოვანი რგოლების როლს. ერთი კლასტერის შე- 

ქმნას მოსდევს ახალი კლასტერების შექმნა, იზრდება მთლიანად 

ქვეყნის საერთაშორისო კონკურენტუნარიანობა, რასაც უხრუნ- 

'M8102I#M6CMM46 06IდCM69MI0მLIMMM II0 062)IM30LIMM# M#I2C160MC0M 010/114IVMI 8 CC- 

8CI1:I1ხIX CV6სCომX 000CMMCM0M დგინიმ2LIMM (36C00LIM6IM 06CV0XC). LCXIIM 

9M0CIVIVI8: IILL06://VVVV/დიIL ს 
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ველყოფს ასევე ცალკეული კლასტერების ძლიერი პოხიციებიც. 

მაშინ როცა მათ გარეშე ყველაზე განვითარებული ეკონომიკაც 

კი მხოლოდ საშუალო შედეგს იძლევა. სარგებელი კლასტერში 

გრცელდება ყველა კავშირის მიმართულებით: 

·შ სხვა დარგებიდან მოსული ახალი მწარმოებლები აჩქარე- 

ბენ თავიანთ განვითარებას, სტიმულს აძლევენ სამეცხი- 

ერო-კვლევით სამუშაოებს და უზრუნველყოფენ აუცილე- 
ბელ საშუალებებს ახალი სტრატეგიების დასანერგად; 

· ხდება ინფორმაციის თავისუფალი გაცვლა და სიახლეების 

სწრაფი გავრცელება მრავალრიცხოვან კონკურენტებთან 

კონტაქტის მქონე მომწოდებლების ან მომხმარებლების 

არხებით; 

· კლასტერის შიდა ურთიერთკავშირები, ხშირად აბსოლუ- 

ტურად მოულოდნელიც კი, აჩენს ახალ გხებს კონკურენ- 

ციაში და ბადებს სრულიად ახალ შესაძლებლობებს; 

.· ადამიანური რესურსები და იდეები ქმიან ახალ კომბინა- 

ციებს!. 

' IIMIIX09, 1-8. ICI 2CI60I2# 76009 ეM090MMM66%0L0 ტმ30IIXII8 // წლიდ9 M 
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2.1. კლასტერი – პონპურენტდუნარიანობის 

ამაღლების ინსტრუმენდი 

მსოფლიო გამოცდილებაში გვაქვს ტერიტორიებისა და საწარ- 

მოო კომპლექსებსს კლასტერ-ორიენტირებული რეგიონული 

პოლიტიკის გატარების გზით კონკურეტუნარიანობის ამაღლების 

არაერთი მაგალითი. ცნობილია კლასტერები მცირე და საშუალო 

ბიზნესის სფეროში (ავეჯის, ფეხსაცმლის, კვების პროდუქტების 

წარმოება), ინოვაციურ სფეროში (ბიოტექნოლოგიები, ტელეკო- 

მუნიკაცია) მსხვილ სამრეწველო წარმოებაში (მანქანათმშე- 

ნებლობა), ტრანსპორტის სფეროში. კლასტერების მრავალფერ- 

ოვნება და ინდივიდუალობა აძნელებს მათ ტიპიხაციას!. 

ლიტერატურაში კლასტერების კლასიფიკაციისადმი სხვა- 

დასხვა მიდგომა არსებობს. 

ამჟამად ექსპერტები ალწერენ კლასტერების 7 ძირითად 

მახასიათებელს, რომელთა კომბინაციასაც ეყრდნობა ამა თუ იმ 

კლასტერული სტრატეგიის არჩევანი: 

· გეოგრაფიული – ეკონომიკური აქტივობის სივრცითი კლას- 

ტერების აგება ადგილობრივიდან დაწყებული (მაგალითად, 

მებაღეობა ნიდერლანდებში) და გლობალურით დამთავრე- 

ბული (აეროკოსმოსური კლასტერი); 

· ჰორიზონტალური – რამდენიმე დარგი შეიძლება შედიოდეს 

უფრო მსხვილ კლასტერში (მაგალითად, მეგაკლასტერების 

სისტემა ნიდერლანდების ეკონომიკაში); 

ა.ი ვერტიკალური – კლასტერებში შეიძლება აღინიშნოს 

საწარმოო პროცესების მომიჯნავე ეტაპები. ამასთან, მნიშ- 

ვნელოვანია ის, თუ ქსელის რომელი მონაწილეა ინოვაციე- 

! XმCე88. I.L, IC იმC+6ი0L%) _ C080CMCIIILსIC IMIICI0IVMCIIIXს! MI08MI0L6C8M# M0L- 

#VI0CII+0CII0C06)10CIM 00L9401I8 (98003 ი000I9V60C180 X ნ6VIV/IIICMV) / X0Cგ68 

LI... MIMX6ლ8 I0.8. (3, ფღიი!!!ნIM 06CXV0CC). L6X%VM M0CთIVII8მ: ჩ1(0://VVVVI. 

000ი10055-L ს, 
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ბის ინიციატორი და საბოლოო შემსრულებელი კლასტერის 

ფარგლებში; 

ლატერალური – კლასტერში ერთიანდება სხვადასხვა სექ- 

ტორი, რომლებიც ეკონომიას უხრუნველვოფენ მასშტაბის 

ეფექტის ხარჯხე, რაც ქმნის ახალ კომბინაციებს (მაგალი- 

თად, მულტიმედიური კლასტერი); 

ტექნოლოგიური – ერთი და იგივე ტექნოლოგიებით 

მოსარგებლე დარგებს ერთობლიობა (მაგალითად, 

ბიოტექნოლოგიური კლასტერი); 

ფოკუსური – ერთი ცენტრის ირგვლივ თავმოყრილი 

ფირმების კლასტერი –- საწარმოები, სამეცნიერო-კვლევი- 

თი ინსტიტუტები ან სასწაგლო დაწესებულებები; 

თვისებრივი – არსებითია არა მხოლოდ ის, ნამდვილად 

თანამშრომლობენ თუ არა ფირმები, არამედ ისიც, თუ 

როგორ აკეთებენ ისინი ამას. ქსელი ყოველთვის ავტომატ- 

ურად როდი ასტიმულებს ინოვაციების განვითარებას. ხდე–- 

ბა ხოლმე, რომ ქსელებში, პირიქით, ახშობენ ინოვაციურ 

პროცესებს და ახალისებენ თავდაცვით ქცევას. ურთიერთ- 

კავშირები მიმწოდებლებთან შეიძლება სტიმულს აძლევდეს 

ინოვაციურ პროცესებს, მაგრამ, იმავროულად, შეიძლება 

გამოყენებულ იქნას პარტნიორებზე ხარჯების გადამისა- 

მართებისა და მათი ფინანსური ინტერესების ხელყოფისათ- 

ვის. უკანასკნელ შემთხვევაში ქსელები არც სტაბილურია 

და არც მასტიმულირებელი!. 

კლასტერები დარგების შესაბამისად განსხვავებულია ზომით, 

მოცულობით, განვითარების დონით. კლასტერების ბუნება შესა- 

ძლებელს ხდის მათი საზღვრების ცვალებადობას ახალი კომპანიე- 

ბისა და დარგების გაჩენით, ბიზნესის განვითარების და მისი განხ- 

ორციელების პირობების ცვლილებების შესაბამისად. მ. პორტერის 

! IIMXმყ, 1.8. IL იმCX16ი8მ% 160099 3M0800MM#MM6CI0I0 ლხმ3814IM# // 1600M# # 
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აზრით, ისინი არსებობენ როგორც მსხვილ, ასევე მცირემასშტა- 

ბიან ეკონომიკაში, ქალაქად თუ სოფლად, ასევე გეოგრაფიული 

დაყოფის რამდენიმე დონეზე. კლასტერები იქმნება როგორც გან- 

ვითარებული, ასევე განვითარებადი ეკონომიკის პირობებში!. 

სამრეწველო კლასტერები წარმოადგენს საწარმოო ჯაჭვში 

გაერთიანებული გეოგრაფიულად ლოკალიზებული ურთიერთ- 

დაკავშირებული კომპანიების ჯგუფს, რომლის ფარგლებშიც იქმ- 

ნება საბოლოო პროდუქტი და დამატებითი ღირებულება. 

უფრო განვითარებულ კლასტერებს გააჩნია მომწოდებელთა 

სპეციალიზებული ბაზები, ურთიერთდაკავშირებული დარგების 

განშტოებები, უფრო ფართომასშტაბიანი მხარდამჭერი დარგები, 

მომხმარებლებთან მჭიდრო კავშირი. 

კლასტერი შეიძლება მოიცავდეს საწარმოთა სტრატეგიულ 

ალიანსებს უნივერსიტეტებთან, კვლევით დაწესებულებებთან, 

მომხმარებლებთან, ტექნოლოგიურ ბროკერებსა და კონსულტან- 

ტებთან. კლასტერი, საზლვარგარეთული გამოცდილებიდან გამომ- 

დინარე, უზრუნველყოფს საზელმწიფოსა და სხვა ინსტიტუტებს 

შორის კონსტრუქციული და ეფექტიანი დიალოგის წარმართვას?, 

დარგის ევოლუციის პროცესმა შეიძლება მიგვიყვანოს კლას- 

ტერების შექმნამდე ან გაფართოებამდე, რაც სცილდება დარგის 

ფარგლებს და წარმოადგენს ეკონომიკური განვითარების მძლავრ 

ძალას. ეს პროცესი დამოკიდებულია საბახრო ურთიერთობათა 

მდგომარეობაზე: სამეწარმეო გარემოს მრავალფეროვნებაზე, 

კონკურენციის დონეზხზე, ასევე სახელმწიფო სოციალურ-ეკონო- 

მიკურ პოლიტიკაზე და მისი შემდგომი განვითარების სტრატე- 

გიულ მიმართულებებზე. მეწარმეობის განვითარებისათვის ხელ- 

საყრელი გარემო ხელს უწყობს კონკურენტების რიცხვის სწრაფ 

ზრდას და თანამშრომლობისათვის პარტნიორების ძიების ინტენ- 

! | იხIICIIც8მ, C.8. II მCX6ის!: CVIIIM0CCIVს, 8MIVMI, I0MILIMVი0ს 001 მMM38LII1 

M C03/0281M#M# 8 06IM01I2X // 03M00I0MIVCCMMIM 36CCIIVM% IX0CI08CMX0I0 LI0CVIმი- 

C1806IVII0L0 VIIM8C0CM+X6Iგ. 2006. Mი 4. 9.2, 

? იქვე. 
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სივობას. საბოლოო პროდუქტის მწარმოებელი დარგები წარმო- 

ქმნიან კონკურენტუნარიან მხარდამჭერ საწარმოებს. წარმატებუ- 

ლი კონკურენტუნარიანი დარგების კლასტერები წარმოგვიდგება 

ვერტიკალური ჯაჭვის სახით, რომელიც შედგება მოწყობილობე- 

ბითა და სხვა სპეციალიზებული რესურსებით უზრუნველმყოფი 

საწარმოებისა და მომწოდებლების მრავალრიცხოვანი თანმიმ- 

დევრული საფეხურისაგან. კლასტერების წარმოქმნა აჩქარებს 

პროცესს ცალკე აღებულ რომელიმე დარგში, იწვევს ინოვაციათა 

ბუმს და განამტკიცებს კონკურენციის უნარს მსოფლიო ბაზარზე. 

გარე ფაქტორებისა და ბაზრის კონიუნქტურის ცვლილებებიდან 

გამომდინარე, კლასტერები იქმნება, ფართოედება, ღრმავდება, 

არახელსაყრელ პირობებში კი, დროთა განმავლობაში, იშლება კი- 

დეც. კლასტერების მსგავსი დინამიკურობა და მოქნილობა კიდევ 

ერთი უპირატესობაა ეკონომიკური სისტემის ორგანიზაციის სხვა 

ფორმებთან შედარებით!. 

ინოვაციური კლასტერი, როგორც კონკურენტუნარიანობის 

მაღალი დონის მიღწევის ყველაზე ეფექტიანი ფორმა, წარმოად- 

გენს სხვადასხვა ორგანიზაციათა ძალისხმევის არაფორმალურ 

გაერთიანებას (სამრეწველო საწარმოების, კვლევითი ცენტრე- 

ბის, ინდივიდუალური მეწარმეების, სახელმწიფო მართვის ორ- 

განოების, საზოგადოებრივი ორგანიზაციების, უმაღლესი სას- 

წავლებლების და ა.შ.) ინოვაციურ კლასტერში ვერტიკალური 

ინტეგრაციის საფუძველზე გაერთიანება ქმნის მრავალგვარი 

ტექნოლოგიური გამოგონებების არა სპონტანურ კონცენტრა- 

ციას, არამედ ახალი იდეების, ტექნოლოგიების და ინოვაციე- 

ბის გავრცელების მკაცრად ორიენტირებულ სისტემას. ამასთან, 

კლასტერის ყველა მონაწილეს შორის მდგრადი კავშირის ქსელის 

ფორმირება წარმოადგენს გამოგონებათა ინოვაციებად, ხოლო 

' ნიყეგი6VM0. 8. M2მ0VV6I6 იხიმიხ/II9 მ CIC10M6 MI 2CXCი008 (3MღლიილII- 

#MხI#M 06CXIX) // ნV93I6C IX9 8CCX, 2005 Mა 33. –CXIIMI IV0CIVIIმ: 1II(0://VVIVVM-. 
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ინოვაციების კონკურენტულ უპირატესობებად ეფექტიანი ტრანს- 

ფორმირების უმნიშვნელოვანეს პირობას. ინოვაციური საქმიანო- 

ბის კლასტერები ქმნიან ახალ პროდუქტს ან მომსახურებას რამ- 

ღენიმე ფირმის ან კვლევითი ინსტიტუტის ძალისხმევით, რაც შეს- 

აძლებელს ხდის მათ გავრცელებას საქმიანი ურთიერთკავშირების 

ქსელით. კლასტერის ინოვაციური სტრუქტურა ხელს უწყობს 

ერთობლივი დანახარჯების შემცირებას სიახლეთა კვლევასა და 

შემუშავებაზე, მათი შემდგომი კომერციალიზაციის, კლასტერის 

საწარმოო-ტექნოლოგიური სტრუქტურის მაღალეფექტიანობის 

ხარჯხე. ყოველივე ეს კლასტერის მონაწილეებს შესაძლებლობას 

აძლევს სტაბილურად განახორციელონ ინოვაციური საქმიანობა 

ხანგრძლივი დროის მანძილზე. 

ეველაზე წარმატებული ინოვაციური კლასტერები იქმნება იქ, 

სადაც ხორციელდება ან მოსალოდნელია გარღვევა ტექნიკისა 

ღა წარმოების ტექნოლოგიის დარგში და გასვლა ახალ საბაზრო 

ნიშაზე. ამ მიმართულებით ბევრი ქვეყანა სულ უფრო აქტიურად 

იყენებს კლასტერულ მიდგომას თავისი ეროვნული ინოვაციური 

პროგრამების ჩამოყალიბებისა და რეგულირებისადმი!). 

კლასტერების შემოქმედებითი საქმიანობა მდგომარეობს იმ- 

აშიც, რომ მისი მონაწილეების უმრავლესობა უშუალოდ არ უწევს 

კონკურენციას ერთმანეთს, არამედ ემსახურება დარგის სხვადასხ- 

ვა სეგმენტს. მათი შექმნა მეტად მნიშვნელოვანია განვითარების 

ინოვაციურ გზაზე ეკონომიკის გასაყვანად, რაც მოითხოვს ინო- 

ვაციური პროცესის იმ მონაწილეთა მუღმივ კონტაქტებს, ვინც 

სამეცნიერო კვლევების, საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაო- 

ების და საწარმოო პროცესის კორექტირებას ახდენენ. ასეთ 

ურთიერთქმედებას კორპორაციული ინტერესებით განპირობე- 

ბული თავისებურებებიც გააჩნია, რომლებიც უზრუნველყოფს ნე- 

' ნიმე 6IIX0, 8. M2გ9%6IC იილMი:M94+II8 8 CVCICM6 MI2CI6C003 (3I0ტლეიL!- 

III 06CVიC) // 014311006 99 8C0X. 2005 Mი 33. 6CCXMM X0CXIVიმ: MI10://VVVV. 
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ბისმიერი ორგანიზაციის ინოვაციურ ინტეგრაციას, მისი სიდიდის 

მიუხედავად. საშუალო და მცირე ბიზნესი უფრო იოლად ეგუება 

კონიუნქტურის ცვლილებას, რადგან ნაკლებადაა დამოკიდებული 

მსოფლიო ეკონომიკის მდგომარეობასა და დონეზე, ხოლო მსხვილი 

ნაციონალური და ტრანსნაციონალური კომპანიები ქმნიან მსხვილ 

ფინანსურ რესურსებს გრძელვადიანი სტრატეგიული მანევრის უხ- 

რუნველსაყოფად!. 
კომპანიათა და ორგანიზაციათა ჯგუფის კლასტერად განხ- 

ილვა ხელს უწყობს კონკურენციის საფრთხის ან მეტოქეობის ინ- 

ტენსივობის შეზღუდვის გარეშე მოქმედებათა კოორდინაციისა და 

ურთიერთსრულყოფის ხელსაყრელი შესაძლებლობების გამოვლე- 

ნას საერთო ინტერესების სფეროებში. 

კლასტერების და არა იხოლირებული კომპანიებისა და დარგე- 

ბის დომინირება მნიშვნელოვანია რეგიონული ეკონომიკისთვისაც, 

სადაც შეინიშნება ურთიერთდაკავშირებული დარგების მაღალი 

გეოგრაფიული კონცენტრაცია კლასტერების განვითარების 

სტრატეგიების შემუშავებისა და რეალიზაციისას წარმატების უმ- 

ნიშვნელოვანესი ფაქტორია ბიზნესის ლიდერების აქტიური პოხი- 

ცია ღა პოზიტიური პარტნიორობა რეგიონის სხვადასხვა სამე- 

წარმეო ჯგუფების ინტერესებს შორის”, 

რეგიონში კლასტერის ჩამოყალიბების ერთ-ერთი პირობაა 

დარგების სპეციალიზაციის არსებობა. სპეციალიზხაციაში იგუ- 

ლისხმება შრომის საზოგადოებრივი დანაწილების ფორმა, რომელ- 

იც ასახავს პროდუქციის ცალკეული სახეების ან მისი ნაწილების 

წარმოების თავმოყრას დამოუკიდებელ დარგებში, წარმოებასა და 

' ს იიI6MCსე, 0.8. I-იმთხის!: თIIIII0CX6, 8MX0სI, I 0MIIIIVIნ| 001 მVIII301LV/V1 
M C03/18LIM# 8 0CIIM01IL1მX // 9MCICMMM6C%MM 86CIIIMX ჩ0CX08CM010 I0CVI20- 

CI8CIIIVI0I0 VII#8>60CM+6I8მ. 2006. M9 4, VI.2. 

2? 838VM0X6CMCX8MC M2V010 M MიVIII0I0 6I43II0Cმ (2XM6L”00IIMI6IM 06CVIX) // 

III6თI0ნMმIIM0IIV0-2IM0IIIXIIMVM6CMMM C60%LIMM IIICIVIIVIმ 0060 ი0!IIMMმ1016- 
CIM8მ M MI8C6CIMIIMIM. M., 2003. ტიიბის. CCX-MM 20CIVიმ: ჩ(Iი:თოხL.VV 
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სპეციალიზებულ საწარმოებში! 

ეკონომიკის ყველაზე შესაფერისი ინტეგრაციული მოდელია 

რეგიონის ეკონომიკის კლასტერული მოდელი. მეურნეობრიობის 

სუბიექტების საწარმოო-კოოპერაციულ და სხვა ურთიერთქმედე- 

ბებში სამრეწველო კლასტერის განმასხვავებელი ნიშანია ტერი- 

ტორიული ლოკალიზაციის პრინციპი?, თუმცა, ისიც უნდა გვეს- 

მოდეს, რომ კლასტერის გეოგრაფიული მასშტაბები შეიძლება მო- 

იცავდეს ერთ ქალაქს, ოლქს ან, უფრო მეტიც, ქვეყანას, ან მთელ 

რიგ მეზობელ ქვეყნებს. სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, რეგიონი 

განსაზღვრავს კლასტერის მხოლოდ ერთ შესაძლო ვარიანტს. 

რეგიონის ადმინისტრაციისათვის კლასტერი, ჯერ ერთი, ყვე- 

ლაზე თანამედროვე, მოსახერხებელი ინსტრუმენტია სამრეწველო 

პოლიტიკაში; მეორეც, იგი კარგი ასპარეზია ბიზნესთან ურთ- 

იერთქმედებისათვის; მესამე, რეგიონულ ადმინისტრაციას აკისრია 

დიდი და საპასუხისმგებლო ამოცანები, რომელთა გადასაწყვეტად 

საჭიროა დამატებითი სახსრები, დრო და ცოდნა. კლასტერული 

მიდგომა გვაძლევს ეფექტურ ინსტრუმენტს ძირითადი მიზნების 

მისაღწევად. ეს მიზნები შემდეგნაირად შეიძლება ჩამოვაყალიბოთ: 

რეგიონის შემოსავლიანობის ზრდა და მოსახლეობის დასაქმების 

უზრუნველყოფა. აღნიშნული მტკიცება დადასტურებულია რიგ 

ქვეყნებში წარმატებული გამოცდილების მონაცემებით 3. 

რეგიონული ეკონომიკური პროცესების ანალიხისადმი 

კლასტერული მიდგომა გულისხმობს, რომ ყოველი კონკრეტული 

დარგი არ შეიძლება განხილულ იქნას სხვებისგან განცალკევებუ- 

ლად, არამედ სისტემურად უნდა იქნას შესწავლილი ურთიერთ- 

" IიდხსI0))ცნგ. C.8. IX ი2CI6ის!: CVIIII0CCIს, 8111, 10MIMIIMV06%I 00-მIII)3მLV!!I! 

M# 00370II#M9 8 06ILI01IL(0X // 9M0110MM96CMIM 86CIIIM% 000108CX0I0 L0CVIMI00- 
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დაკავშირებული სექტორების კომპლექსის შიგნით. საბაზო ღარ- 

გის სრულყოფა ბიძგს აძლევს მომწოდებელი და მომხმარებელი 

დარგების, ასევე მომსახურების სეგმენტის განვითარებას, წარ- 

მოქმნის ეკონომიკური ეფექტურობის კლასტერს, რომელიც უნდა 

გახდეს სწორედ ანალიზის ობიექტი. 

კოოპერაციის ჩვეულებრივი ფორმებისა და სუბიექტების 

კოორდინაციისაგან განსხვავებით, კლასტერული სისტემები ხა- 

სიათდება შემდეგი თავისებურებებით: 

·/ ლიდერი საწარმოების არსებობით, რომლებიც განსაზ- 

ღერავენ მთელი სისტემის გრძელვადიან სამეურნეო, ინო- 

ვაციურ და სხვა სტრატეგიას; 

.· კლასტერული სისტემის მონაწილე მეურნე სუბიექტების 

ძირითადი მასის ტერიტორიული ლოკალიზაციით; 

ი.ი კლასტერული სისტემის მონაწილე მეურნე სუბიექტების 

კოოპერაციული კავშირების მდგრადობით, მისი მონაწილეე- 

ბის უმრავლესობისათვის ამ კავშირების პრიორიტეტული 

მნიშვნელობით; 

· სისტემის მონაწილეთა ურთიერთქმედების გრძელვადიანი 

კოორდინაციით მისი ბიზნესპროგრამებისა და სტრატეგი- 

ული მიზნების ფარგლებში. 

ამრიგად, კლასტერი, უპირველესად, სოციალური ცხნებაა. იგი 

იქმნება ურთიერთდაკავშირებული ეკონომიკური ინტერესების 

მქონე ადამიანთა ან ორგანიზაციათა გაერთიანების ფარგლებში. 

ამასთან, რეგიონები, რომელთა ტერიტორიაზეც იქმნება კლას- 

ტერები, ხდებიან ეკონომიკური განვითარების ლიდერები. ისინი 

განსაზღვრავენ ეროვნული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობას. 

რეგიონებს, რომელთაც არ გააჩნიათ კლასტერები, ბევრად უარესი 

ეკონომიკური მდგომარეობა გააჩნიათ, ხშირ შემთხვევაში კი იქცე- 

ვიან დეპრესიულ ტერიტორიებად!, 

'1120M0#088, LI./ბ. I0IIIV/06LI(X0Cი00006)(0C7% 0906III0IIმ 8 III0607IM311XVICIILCII- 

CM 2ეM0LM0MMM6. 3M01(0MIMმ 001140110”, 1CIIIICIIIIIIII 0მ334+IVI#, M0I0!"0ე0M/I#. 
XII. L / (07 06LIL. ხს. 0.11. LMინIIM080. 8000(1!CX: 8I IIV, 2006. 
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კლასტერი ხელს უწყობს კონკრეტული სამეურნეო ეფექ- 
ტის მიღწევას და აძლიერებს (კალკეული კომპანიების და, აქედან 

გამომდინარე, მთლიანად კლასტერის კონკურენტულ უპირატე- 

სობებს. კლასტერები დარგებზე უფრო ეფექტიანად ამყარებენ 

მნიშვნელოვან კავშირებს, უხრუნველყოფენ დარგების ურთიერთ- 

შევსებას, ხელს უწყობენ ტექნოლოგიების, ჩვევების განვითარე- 

ბას და ბიზნესის განხორციელებისათვის მნიშვნელოვანი ინფორ- 

მაციის გავრცელებას. საწარმოების სტრატეგიული მართვისათვის 

ეს კავშირები ფუძემდებლურია კონკურენტულ ბრძოლაში, ბიზნე- 

სის განვითარების მიმართულებების განსაზღვრაში, ინოვაციების 

ღანერგვაში, შრომის მწარმოებლურობის ამაღლებაში, საწარმოო 

დანახარჯების შემცირებაში და ა.შ.! 

როგორც წესი, კლასტერები ემსახურება შემდეგი მიხნების 

შესრულებას: 

· კლასტერის მონაწილეთა კონკურენტუნარიანობის ამაღ- 

ლებას ახალი ტექნოლოგიების დანერგვის ხარჯზე; 

· მიდგომების უნიფიკაციის ხარჯზხე, დანახარჯების შემ- 

ცირებას დღა შესაბამისი მეცნიერებატევადი მომსახურების 

ხარისხის ამაღლებას სინერგიის ეფექტსა და ხარისხში, 

ლოჯისტიკაში, ინჟინერინგში, საინფორმაციო ტექნოლო- 

გიებსა და ა.შ.; 

· ღასაქმების უზრუნველყოფას მსხვილი საწარმოების რე- 

ფორმირებისა და აუტსორსინგის პირობებში; 

.· კლასტერების მონაწილეთა ინტერესების კონსოლიდირე- 

ბულ ლობირებას ხელისუფლების სხვადასხვა ორგანოებ- 

ში. საზღვარგარეთ ჩატარებული კელევები მოწმობენ, რომ 

კლასტერები სტიმულს აძლევენ მწარმოებლურობის მნიშ- 

ვნელოვან ამაღლებას და ინოვაციების დანერგვას. კომპანიე- 

' 10ისIიII0წმ, 0.8. II მC+0700%L: CVIIII0CCIს, 8M/7IხI, III2#MIIIIMIIნ6L 001 მII43მ1LMM 
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ბი იგებენ, როცა აქვთ დადებითი გამოცდილების გაზიარების 

და დანახარჯების შემცირების საშუალება, როცა იყენებენ 

ერთსა და იმავე მომსახურებასა და მომწოდებლებს. 

დარგობრივ კლასტერში სხვადასხვა ფორმებისა და ორგა- 

ნიზაციების ინტეგრაციის მასტიმულირებელ ფაქტორებს შორის 

შეიძლება გამოვყოთ შემდეგი: 

სათაო ამწყობი ქარხნების შეთანხმებული მოთხოვნები თა- 

ვიანთი მომწოდებლებისა და დილერებისადმი; 

ახალი ტექნოლოგიების დანერგვაზე დანახარჯების შემ- 

ცირება მასშტაბის ეფექტის ხარჯხე; 

მეცნიერებატევად დარგებში კოლექტიური ინოვაციების 

უფრო ეფექტიანი ხასიათი ვერტიკალური ინტეგრაციის პი- 

რობებში და ჰორიზონტალური კოოპერაციისა – აუტსორს- 

ინგის დროს; 

ინუინერინგული და კონსალტინგური მომსახურების, მ.შ. 

მცირე საწარმოებისათვის პოტენციური ბაზრის გადიდება 

კომპლექსური პროექტებისა და პროგრამების შესრულები- 

სას სუბკონტრაქტინგის დანერგვის ხარჯხე; 

ბაზრის მოთხოვნების შესახებ ინფორმაციის ხელმისაწვდო- 

მობის გაფართოება და პროდუქციისა და მცირე ბიზნესის 

მომსახურების გატანა მსხვილი საწარმოების ბაზარზე; 

საწარმოთა, მ.შ. მცირე საწარმოთა შესაძლებლობების გაზ- 

რდა ინვესტიციებისა და გრანტების მოსაზიდად; 

საზღვარგარეთელ პარტნიორებსა და ახალ ბაზრებზე გასვ- 

ლის უფრო ეფექტიანი სისტემა!. 

ამრიგად, კლასტერის, როგორც მეურნეობრიობის, ეკონო- 

მიკური ურთიერთქმედებისა და კავშირების ახალი ფორმის განვი- 

' X2C268, I. I მCI6)ჩI _ C080CM6IIII6 MIIC-0VMCII+ნ) II08LIIIICIIIM# ICII- 
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თარება, ხელს უწყობს განსაზღვრული სოციალურ-ეკონომიკური 

ეფექტის მიღწევას, რომელიც ვლინდება შემდეგ მიმართულებებ- 

ში: 

94 

კომპანიებისა და ეკონომიკის სექტორების მწარმოებლურო- 

ბისა და კონკურენტუნარიანობის ამაღლება. უფრო მაღალ- 

განვითარებულ კლასტერებში მომუშავე კომპანიები მეტად 

მწარმოებლურია, ვიდრე ნაკლებად განვითარებულ კლას- 

ტერებში მომუშავეები; 

ინოვაციური პოტენციალის ამაღლება. უფრო მაღალგან- 

ვითარებულ კლასტერებს მეტი ინოვაციური პოტენციალი 

გააჩნიათ, რაც გამოიხატება თუნდაც პატენტების რაოდე- 

ნობაში; 

ახალი კომპანიების სტიმულირება. განვითარებული კლას- 

ტერები ხელს უწყობენ ახალი მცირე და საშუალო კომ- 

პანიების წარმოქმნასა და განვითარებას; 

რეგიონების კონკურენტუნარიანობის ამაღლება და ეკონო- 

მიკური განვითარება. რეგიონების სოციალურ-ეკონომი- 

კური განვითარების თვალსაზრისით, კლასტერების განვი- 

თარება დადებით გავლენას ახდენს რეგიონში დასაქმების 

დონესა და სტრუქტურაზე, ხელფასის დონეზე; 

რეგიონში დასაქმების უზრუნველყოფა, მისი სტრუქტურის 

გაუმჯობესება, ხელფასის გადიდება.



თავი III. პლასტერების ფუნქციონირების 

სასღვარბარეთული გამოცლღილება 

ვ.. კლასტერების დ< უნქციონირების 

საზღვარბარეთული გაეოცდილება 

ეკონოეიკურად განაითარებულ ქვეყნებფი 

კლასტერები იმპულსს აძლევენ მოწინავე ეკონომიკის ქვეყნებ- 

ის განვითარებას, ხელს უწყობენ ტერიტორიების ორგანიზაციის 

ახალი ქსელური რესურსის მობილიზებას, საფუძველს უყრიან 

ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობას. 

1968 წელს ევროპაში, ევროკავშირის ფარგლებში, შეიქმნა რე- 

გიონული პოლიტიკის გენერალური დირექტორატი, 1975 წელს 

– რეგიონული განვითარების ევროპული ფონდი. 19838 წელს ევ- 

როპარლამენტმა მიიღო რეგიონალიზმის ქარტია, ამოქმედდა რე- 

გიონულ და ადგილობრივ თანამეგობრობათა საბჭო! 

მსოფლიოში კლასტერების აქტიური განვითარება მიიჩნევა 

ინოვაციური სამეწარმეო საქმიანობის ეფექტიან მიმართულებად. 

ასე, მაგალითად, ევროპაში ეკონომიკური თანამშრომლობის განმტ- 

კიცების დეკლარაციასა (1997 წ.) და სამოქმედო გეგმაში, რომელ- 

შიც დეტალურადაა გადმოცემული დეკლარაციის სულისკვეთება, 

ქსელებისა და კლასტერების ბაზაზე ახალი საწარმოო სისტემების 

შექმნა აღიარებულია როგორც ევროპული თანამშრომლობის გან- 

ვითარების ერთ-ერთი ყველაზე აქტუალური მიმართულება. 

მეწარმეობის განვითარების კლასტერული კონცეფცია ფოკუ- 

სირდება რეგიონის კორპორაციულ სტრუქტურებს, საინცგესტი- 

ციო, საშუამავლო, სამეცნიერო, სასწავლო, საზოგადოებრივ 

' ჩVIMMC68გ, II.C. 0 MI C0378LIVI#% Cი'VIVIM9IX MI 2016008 8 ი00308V01ჩX CIიე- 

9#2X (3XCXI00III6IM 00CVნC) // 5M0110MIVM%2 06LV0II0. 2007. # (L§, %I.2 ((ს- 

#მ6ი0) 06XMM 20CIVVმ: 1VII0//)0სიმ1.VI5VI.IVI 
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ორგანიზაციებს შორის ურთიერთკავშირზე. კლასტერული კონ- 

ცეფციის არსი მდგომარეობს იმ რეგიონების კონსოლიდებული 

პოტენციალის რეალიზაციაში, რომელთა ეკონომიკური ტერიტო- 

რია წარმოადგენს ევროპული თანამშრომლობის განვითარების 

საფუძველს, ხოლო რეგიონული ეკონომიკის პრობლემების გად- 

აწყვეტა – ევროპული თანამეგობრობის საქმიანობის ერთ-ერთ 

მთავარ მიმართულებას!. 

ევროკავშირში ყველანაირ ზომას მიმართავენ ევროპის 

მრეწველობის ინოვაციურობის ასამაღლებლად. ამ მიზნით, 

ეროვნულ დონეზე რეალიზებულ იქნა ინოვაციურ კლასტერებს 

შორის კოოპერაციის განვითარების რამდენიმე პროგრამა. ევ- 

როკავშირი კლასტერულ პოლიტიკას განიხილავს როგორც 

დარგებისა და რეგიონების კონკურენტუნარიანობის, ინოვაციური 

პოტენციალის ამაღლების, საშუალო და გრძელვადიან პერსპექ- 

ტივაში ეკონომიკური განვითარების უმნიშვნელოვანეს ინსტრუ- 

მენტს. სამრეწველო პოლიტიკა ასევე ინოვაციური უნდა იყოს და 

შეიცავდეს რეგულირების უფრო ლიბერალურ ინსტრუმენტებს, 

რომელთაც ძალუძთ მრეწველობისათვის მეტი თავისუფლების 

მიცემა საკუთარი ტექნოლოგიური გადაწყვეტილებების ძიებაში?. 

თავდაპირველად, ფირმათაშორისი თანამშრომლობისადმი 

უნიფიცირებული მიდგომა შემუშავებულ იქნა დანიაში 1989-90 

წლებში. პროექტის მოსამზადებლად 3 წლის განმავლობაში გამ- 

ოიყო 25 მლნ. დოლარი, რათა განესაზღვრათ ქვეყნის პერსპექ- 

ტიული ქსელური სტრუქტურები. პროგრამის თანახმად, გრანტ- 

ები გაიცემოდა შემდეგი ფაზების რეალიზაციისათვის: პროგრამის 

კონცეპტუალიზხაცია, განვითარების დაგეგმვა, კოოპერაციის ინი- 

ციატივების განხორციელება. 

! #CმVII, II.II. CI)0)0MX760MVIX LV მCთ60 _ 90329 06”V0I0Mხ9M2% ი0009M380ი- 

ლლ8909IM2M CMCI6Mმ (390 001IIM6IM 0CCVI2C) // 3M0+M0MMM2 CI)00MX76/5CX8მ. 

2004. M#ი 6. I70#IMM 106IVი8: ჩIC0://VVVVV. იე ხIIC.ILVს 

? II(იგთიეს! M0IICV0CII0C090C06II0CIII (59CM-იიIIIIნ6IM 06CVLC) // L86XVMM 20- 

CIVიმ: // ტIVI0://5სხ00ი10C1.IV. 
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პირველ ეტაპზე რეგიონულ ჭრილში გამოკვლეულ იქნა სამ- 

რეწველო კომპლექსები სქემით „,მოთხოვნა-მიწოდება“ ოთხ დარ- 

გში: სოფლის მეურნეობა, საფეიქრო წარმოება, საოფისე მოწყო- 

ბილობების დამხადება, გარემოს დაცვის საშუალებების წარმოე- 

ბა. შემდგომ გაანალიზდა ცოდნისა და ტექნოლოგიების გადაცემის 

მექანიზმები სამ სექტორში: ელექტრო-სამედიცინო აპარატურა, 

ავეჯი, ფარმაცევტიკა. 
უნდა აღინიშნოს, რომ აგროსამრეწველო კომპლექსი წარმოე- 

ბის მოცულობით აღემატება ეკონომიკის ყველა დანარჩენ სექ- 

ტორს, ერთად აღებულს, და უმნიშენელოვანესია სამომხმარებლო 

ბაზრისა და ინვესტიციური პოტენციალის პოზიციიღან გამომდინ- 

არე. მასში განსაკუთრებულ როლს ასრულებს „რძის ვერტიკა- 

ლი“ – რძის გადამუშავებიდან დაწყებული და ტექნოლოგიებისა 

და მოწყობილობების მომწოდებლებით დამთავრებული. ბიზნესის 

განვითარების დანიის საბჭო, როგორც მთავრობის წინაშე კლას- 

ტერიზაციის კონცეფციის შემუშავებაზე პასუხისმგებელი ორგანო, 

არაერთი ახალი პროექტების ინიციატორი გახდა აღნიშნულ სფ- 

ეროში. კვლევებში მონაწილეობდნენ ბიხნესისა და მრეწველობის 

სამინისტრო, კვლევების სამინისტრო, განათლების სამინისტრო, 

შრომის სამინისტრო, ვაჭრობისა და მრეწველობის განვითარების 

სააგენტო, ასევე, ფინანსთა სამინისტრო. 

1992 წელს კლასტერებში გაერთიანებული იყო ქვეყნის ყველა 

ფირმის 40 %, რომლებიც უზრუნველყოფდნენ ექსპორტის 60 %-ს. 

1997 წელს წლიურ ანგარიშში აღნიშნული იყო, რომ კვლევებ- 

ში მონაწილეობდა ფირმების, ორგანიზაციების, ინსტიტუტების, 

სამინისტროების 513 ანალიტიკოსი. ისინი გაერთიანებული იყვნენ 

კონკრეტულ სექტორებში სპეციალიზებულ 35 მუშა ჯგუფში და 

წარმოადგინეს 1522 წინადადება, მათგან 66 – უკვე რეალიზე- 

ბული. საწარმოები ისახავდნენ პრობლემათა ფართო სპექტრს: 

ცვლილებებს კანონმდებლობაში, ადმინისტრაციული მართვის 

სტრუქტურებში, ასევე სამინისტროების საბიუჯეტო ასიგნებებში. 
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ჩატარებულმა სამუშაოებმა დანია ეკონომიკის კლასტერზაცია- 

ში მსოფლიო ლიდერად აქცია (დღეისათვის ფუნქციონირებს 29 

წამყვანი კლასტერი)". 

კლასტერიზაციი სადმი დანიური მიდგომა დაახლოებით ბრი- 

ტანული მიდგომის იდენტურია. აქ გამოვლენილია 13 რეგიონული 

და I6 ეროვნული ე.წ. „კომპეტენტური“ კლასტერი. მოცემული 

იდენტიფიკაცია განიხილებოდა, როგორც დანიური კლასტერების 

მოთხოვნებზე ადაპტირებული პოლიტიკური სტრატეგიის ჩამოყა- 

ლიბების პირველი ეტაპი. რეგიონული კლასტერები ერთიანდება 

როგორც მრეწველობის ტრადიციული დარგების (ქსოვილის, 

ტანსაცმლის, ავეჯის წარმოება, მებაღეობა), ასევე ახალი ტექ- 

ნოლოგიების გარშემო?. 

გერმანიაში ტერიტორიების განვითარებას ხელს უწყობს ფედ- 

ერალური ორგანო, რომლის შესაბამისადაც მიწებს გააჩნიათ 

მეტი დამოუკიდებლობა და ახორციელებენ განვითარების საკუ- 

თარ პროგრამებს თავიანთი სახსრებით. გერმანიაში მუშაობს 3 

საუკეთესო მსოფლიო კლასტერი და მაღალი ტექნოლოგიების 7 

კლასტერი, რომელთაც მიღებული აქვთ საპატიო წოდება ,,XXI 

საუკუნის სილიკონის ველი“, – ეს არის მიუნხენი, ჰამბურგი, დრ- 

ეზდენი?, 

გერმანიაში ფედერალური მიწების უმეტესობას თავიანთ ტერ- 

იტორიახე გააჩნია საავტომობილო კლასტერები. თუმცა, ქვეყნის 

გაერთიანების შემდეგ შეინიშნება საავტომობილო მრეწველობის 

საწარმოების გადაადგილების ტენდენცია აღმოსავლეთ გერმანიის 

ტერიტორიისაკენ. ეს განპირობებული იყო არა მხოლოდ წარმოე- 

' ILI080IC თ10ხM9MI 0ჩნ”მIIM3მIIVMVM #IIII08მIVICMV0IL0 იი0II6CCმ (3/600M9%IV 

08CXI19C) // 6XMVM 90CIVიმ: // IILL0://§სხლ0ის-მ0CL.II. 

:Cლყ, #ო6%CმIIი. M6X/ს/I200I+ნLV ლ ხII ი)00MMი080IMM# IXIM2CIC008 
(უილMXოიოი!!!!I/) 06CVCC) // CCXMM 210CIVVმ: // ჩI10://1ო1C1X05.”V. 

1 )2ა»ჯI§6ცმ, II.C. 0ი6IX 603712949 CI0VICIIV/0IIხIX XI მC76008 8 0238M7X6IX C10მ- 

სIIიX (2)10MX00IIII6IM 06CCV0C) // 9ICI0CMVMX2 00CIM0Vმ. 2007. #9 18. VI.2 (უ6- 

#ე6ის) 0XIMM 20CIVი20: ჩVC0///)ლსნიმ1.VI5§ს.#ს 
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ბის დაბალი დანახარჯებით დასავლეთ გერმანიასთან შედარებით, 

არამედ საავტომობილო მრეწველობის განვითარებისათვის სასურ- 

ველი ინფრასტრუქტურის არსებობით. კერძოდ, აღმოსავლეთ გერ- 

მანიის ეკონომიკაში წამყვან როლს ასრულებს მცირე და სამუალო 

საწარმოები თანამშრომელთა მცირერიცხოვანი შტატით, ხოლო 

კვალიფიკაციის დონე და საგანმანათლებლო ინფრასტრუქტურა 

უზრუნველყოფს წარმოებას ხარისხიანი სამეცნიერო კვლევებით.. 

ამასთან, „ფსონი“ კეთდება ავტოკომპონენტების მომწოდებელთა 

განვითარებაზე. 

აღმოსავლეთ გერმანიის საავტომობილო კლასტერი იქმნებო- 

და 2004 წელს ხუთი ფედერალური მიწის მთავრობათა ინიცია- 

ტივით: ბერლინ-ბრანდენბურგის, ტიურინგიის, მეკლენბურგ-წინა 

პომერანიის, საქსონიისა და საქსონია-ანპალტის. კლასტერის შე- 

მადგენლობაში (ზემოთ აღნიშნული ტერიტორიების ფარგლებში) 

შევიდა ავტომობილების წარმოებისა და მაკომპლექტებელი კომ- 

პანიები, სერვის-ცენტრები, კვლევითი ინსტიტუტები და სხვა- 

დასხვა გაერთიანებები. კვლევები ტარდებოდა ორი წლის გასმავ- 

ლობაში, პარალელურად მუშავდებოდა კლასტერის განვითარების 

პროგრამა. 

დღეისათვის კლასტერის შემადგენლობაში შედიან ავტო- 

მობილების ისეთი მწარმოებლები, როგორებიცაა: 8M/IV, M)თIII- 

I6ICMI2X5ICI, CX26!, I0:5M6, MI, მაკომპლექტებელი და მოწყობი–- 

ლობების მომწოდებლები: #CI#X4 5C/IV015§0/2/ძღ6) CIIIხ//, VII7#C 

#41/!0I)0(IVC 4C, 5CI/IM0!I0CM6 CI0I/9, 516))10)1§ I/L)ო #4III0I)!0IIV6 „IC, 

7)2IM/ > 7' /411/101112!1/)) 4C, გერმანიის ინდუსტრიული ბანკი, ფრაუნ- 

ჰოფერის სახ. ინსტიტუტი, დრეზდენის ტექნიკური უნივერსიტე- 

ტი, ლეიფციგის ვაჭრობის უმაღლესი სკოლა და სხვ. 

კლასტერის შექმნის მიზანი მდგომარეობს კონკურენტუნარი- 

ანობის ამაღლებასა და აღმოსავლეთ გერმანიის საავტომობილო 

მრეწველობის განვითარებაში. საქმიანობის ძირითადი მიმართულე- 

ბებიას – ეფექტიანი კომუნიკაციების დამყარება კლასტერის 
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მონაწილეებს, უმაღლეს სასწავლებლებს, სამეცნიერო-კვლევით 

ინსტიტუტებს, ხელისუფლებისა და მმართველობის ორგანოებს 

შორის; კომპანიების წარდგენა საერთაშორისო არენაზე, ასევე 

ინოვაციური საქმიანობის მხარდაჭერა. აღმოსავლეთ გერმანიის 

კლასტერის ამბიციები ცდება რეგიონის ფარგლებს. იგი იკავებს 

მაღალტექნოლოგიური საავტომობილო პროდუქციის ევროპული 

ცენტრის პოზიციას და მისი მონაწილეები გეგმავენ რეგიონში 

ცენტრალური საერთაშორისო სამეთვალყურეო ცენტრის შექმნას, 

რომელიც ღაინტერესებულ მხარეებს მიაწვდის ყველანაირ ინ- 

ფორმაციას ავტომობილებისა და საავტომობილო კომპონენტების 

წარმოების შესახებ!. 

კლასტერებმა იმპულსი მისცეს იმ ქვეყნების რეგიონების გან- 

ვითარებას, რომლებიც იყენებდნენ მათ პრინციპებს. განვითარე- 

ბის შესამჩნევი ტემპი შეინიშნება ავსტრიის ეკონომიკაში, სადაც 

ამოქმედდა ტრანსსასაზღვრო კლასტერები გერმანიასთან, იტალი- 

ასთან, შვეიცარიასთან, უნგრეთთან, გააქტიურდა კავშირები სა- 

ფრანგეთთან და დიდ ბრიტანეთთან. უმნიშგნელოვანესი გახდა 

კვლევით ინსტიტუტებსა და სამრეწველო სექტორს შორის კავ- 

შირების განვითარების სტიმულირების პოლიტიკა, ინოვაციურ 

პროგრამებში მარეგულირებელი ბარიერების შემცირება, კლას- 

ტერების სპეციალიზაცია და კონკურენტუნარიანობის ცენტრების 

ჩამოყალიბება. მამოძრავებელი ძალა გახდა ინოვაციურ-კვლევი- 

თი პროგრამა (7/#”), რომელიც შემუშავდა XX საუკუნის 90-იანი 

წლების პირველ ნახევარში 2, 

7/” ერთდროულად იყო ინოვაციური, კვლევითი და კონსალტ- 

ინგური პროგრამა, რომელიც შემუშავდა ფედერალური მთავრობის 

ინიციატივით და სრულდებოდა ეკონომიკურ კვლევათა ავსტრიის 

' 1 7X6ყიIII0%. IC. #ტ98-10M06MX6MVIC XIმCIC0-ნ) 8 CMCICM6 06.401I8MხM0% #I0- 

IIIMIVIII#V (-1XC«II201IIM4CI9 0CCV0C) // 48106M3I(>C, 2006. /I6Mგ6ხხ. 

2 1 იიIIICIICცმ. C.ც. I მC70ის!: CVIIIII0CCI6, 8IIXCI, M10:MIMIIMინL 001%III3მVIVII4 

M C03;!მ!I/M9 8 0CIM40II2X // -93M0I10MMMC6CCI4M 8CCIIIIIC ჩ0CI0C8CM0+0 I0CV92ი- 

0C18CლIIII0-0 VIII800C4M10L8. 2006. M0ი 4. VMI.2. 
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ინსტიტუტის მიერ ავსტრიის კვლევით ცენტრთან კოოპერაციაში. 

7//-ის მიზანს წარმოადგენდა ინფორმაციის შეგროვება, მისი 

დამუშავება, ტექნოლოგიური ცვლილებებისა და ინოვაციათა 

ეროვნულ სისტემაზე მათი ზემოქმედების გათვალისწინებით აგე- 

ბული რეკომენდაციების შემუშავება. პირველი ეტაპის ამოცანების 

შესაბამისად, მაკროდონეზე შეისწავლებოდა სახელმწიფო და კერ- 

ძო ინსტიტუტების ურთიერთქმედება საწარმოებთან; რეგიონების 

მეზოდონეზხე – სტრუქტურული წინსვლა ეკონომიკაში; მიკრო- 

დონეზე – ფირმების ქცევა. ჩატარებული ანალიზის საფუძველზე 

შემუშავდა 1996-1999 წლების ღონისძიებები, რომელთაც ეწოდა 

„გხა ინფორმაციულ საზოგადოებისა და ცოდნის სახოგადოე- 

ბისაკენ“. პროგრამა მოიცავდა შემდეგ მოდულებს: ინოვაციათა 

ეროვნულ სისტემას; მწარმოებლურობას, ზრდასა და დასაქმებას; 

რეგულირებას, როგორც ტექნოლოგიური პოლიტიკის ინსტრუ- 

მენტს; კონსულტირებას ტექნოლოგიური პოლიტიკის დარგში. 

” ინდუსტრიას ვერ ექნება მომავალი, თუკი ის არაა საქმიან კავ- 

შირში მეცნიერებასთან, არ ავითარებს წარმოებას, მომარაგებასა 

და რეალიზაციას. კლასტერული მოდელის საფუძველზე რაციო- 

ნალური და ეფექტიანი განვითარების კონკრეტული მაგალითია 

ავსტრიაში ავტოსამშენებლო ინდუსტრიის აღმავლობა. 2000 

წელს შტირიისა და ზემო ავსტრიის მიწების ორ კლასტერში კონ- 

ცენტრირებულ საავტომობილო საწარმოებში მომუშავე 30000-მა 

პირმა გამოუშვა 8,1 მლრდ. დოლარის პროდუქცია, ანუ მთელი 

ქვეყნის წარმოების მოცულობის 10 %-ზე მეტი. 

შტირიის საავტომობილო კლასტერში შედის 110 ფირმა. 

ტექნოლოგიური ჯაჭვი ვრცელდება ნედლეულის მოპოვებასა და 
გადამუშვებაზე, საკვანძო საწარმოო პროცესებზე, ლოჯისტიკასა 

და პროგრამულ უზრუნველყოფაზე, ასევე წარმოების ნარჩენების 

გადამუშავებაზე. მიღწეულია პარტნიორული შეთანხმება 200- 

ზე მეტ კომპანიასთან. შტირია იქცა საავტომობილო მშენებლო- 

ბის საერთაშორისო ცენტრად, წარმოიქმნა სუბმომწოდებლების 
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დაქსაქსული სფერო. ხდება გამოშვებული პროდუქციის მიწოდება 

40 საავტომობილო მარკისათვის, რეგიონში ყოველწლიურად აი- 

წყობა 150000 ავტომობილი. 1999 წელს ზემო ავსტრიის მიწის 

307-მა ფირმამ, შტირიის ფირმების ანალოგიურად, გადაწყვიტა 

გაერთიანება. რეგიონში აღნიშნული დარგის ფირმების 95 %-ის 

გაერთიანების შემდეგ კლასტერმა დაიწყო სწავლების ორგანი- 

ზება (კვალიფიკაციების ასამაღლებელი კურსების, სემინარების, 

კომპანიების შიდა სწავლების უზრუნველყოფა), საერთო კოოპერ- 

აციული პროგრამებისა და პროექტების შემუშავება, ტექნოლო- 

გიების გადაცემის, მარკეტინგული კვლევის სხვადასხვა სახის 

ორგანიზაციების შექმნა. უმთავრესი რგოლი გახდა 7#M/0C კომპა- 

ნია, რომელიც შეიმუშავებს პროვინციის ტექნოლოგიურ პოლი- 

ტიკას. 2000 წელს ამ კლასტერში შევიდა დიხელების წარმოების 

კომპანიები. 2001 წლის დასასრულისთვის კლასტერში თავი მოი- 

ყარა მაღალტექნოლოგიურმა ინდუსტრიულმა ჯგუფმა, რომელიც 

მოიცავდა 350 სუბმომწოდებელს; აქ მუშაობდა 80 ათასი ადამი- 

ანი, გაყიდვების მოცულობამ შეადგინა 1,5 მლრდ. დოლარი! 

ავსტრიაში გამოვლენილი 76 რეგიონული კლასტერი, სპე- 

ციალიზაციიდან გამომდინარე, პირობითად დაიყო 6 კატეგორიად: 

სამრეწველო, ტექნოლოგიურ, საგანმანათლებლო, საექსპორტო, 

შერეულ, მომსახურების სფეროს კლასტერებად”. 

ეკონომიკის სტრუქტურის ანალიზისადმი კლასტერული მიდგ- 

ომა ძალზე პოპულარული გახდა ფინეთში მას შემდეგ, რაც იგი 

პირველად გამოიყენეს 1991-1993 წწ. ქვეყნის სამრეწველო პოლი- 

ტიკის შესამუშავებლად. კლასტერების განვითარებასთან დაკავ- 

შირებული დისკუსიები უფრო ადრე დაიწყო და ეფუძნებოდა 

1990 წელს გამოსულ მ. პორტერის წიგნს „ქვეყნების კონკურენ- 

ტული უპირატესობანი“. პორტერის თეორიის გავლენით ფინეთ- 

! II08LIC (ს0იMMI 0ნ”მIIM532IIVM IIIIII08მVIM0MII000 ი00116CCმ (346L”900LI6IM 

ი6CVI7XC) // IIღXV#M II0CIVIმ: ჩVI2://5სხიიიCმCL-ს. 

2 CM0M. #70CMCმIIIს. M6X#XMVIV2002ILსIM 0ი0ხIL 0000MM1)0082MIM# MXI2CI6ი08 

(ეიეფდაი0!!IIხIM 0CCVCC) // C6XIMM 10CIVVიმ: // ჩII://IიI1CIIL0C§.IV. 
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ში ინიცირებულ იქნა მასშატაბური კვლევა, რომლის საბოლოო 

ანგარიში გამოქვეყნდა 1995 წელს სახელწოდებით ,,40IVXIIIV§2 

#IIIთI0– 16 ჩIVIIV-C 0/ /-171M9/5# IIMI0III5/II6§%“ C,ფინეთის უპირატესო- 

ბანი –- ფინეთის მრეწველობის მომავალი“) აღნიშნულ ნაშრომში 

გაანალიზებულია სტრუქტურა, აღწერილია განვითარების ტენ- 

დენციები და შეფასებულია ფინეთის კლასტერების კონკურენტუ- 

ნარიანობის პერსპექტივები!. 

გარდა ამისა, მოცემული პროექტის ფარგლებში ვაჭრობისა დღა 

მრეწველობის სამინისტრომ მოამხადა დირექტივები, რომელთა 

საფუძველზეც შემუშავდა და დამტკიცდა ეროვნული სამრეწველო 
სტრატეგია, რამაც შესაძლებელი გახადა მაკროეკონომიკური 

რეგულირებიდან კლასტერების განვითარებაზე დაფუძნებულ სამ- 

რეწველო და ტექნოლოგიურად კონკურენტულ პოლიტიკაზე გა- 
დასვლა. 

გაანალიზდა ყველაზე პერსპექტიული დარგები. კრიტერიუმი 

გახდა მდგრადი ექსპორტის არსებობა და უცხოური ინვესტიციე- 

ბის ნაკადი. განისაზღვრა „კლასტერული კარკასი“, რომლის შედ- 

გენას წინ უსწრებდა დიდი და შრომატევადი სამუშაო?, შეღგენილ 

იქნა სატყეო მეურნეობის, ფერადი მეტალურგიის, ენერგეტიკის, 

ტელეკომუნიკაციების, ეკოლოგიის, ჯანდაცვის, ტრანსპორტის, 

ქიმიის, მშენებლობის, სურსათის კლასტერული რუკები). 

ფინეთის კლასტერების წამყვანი ფირმების რიცხვში შედის 

მთელი რიგი მსხვილი ტრანსნაციონალური კომპანიების საწარ- 

მოო და სერვისული ქვედანაყოფები, ისეთები, როგორიცაა: ი) /Iჯ- 

' დყიMიიი08, II. LXIX2CIC0L%L M0IIMXV0CIIC0CI0006!!0CLII _ 0IსIL იე387II8 
ILMმCIXC008 დIMI9IIVM (ი CCიიIIIნხIM# 06CV/0C) // ნ6XIIM უ0C1XII0: IILI/2:// 

§სხლი0იL-მCLLს. 

2 (კდ), #ი6MC0IMIნ. M0X#Vს/II200XII6IM 0ინI C00MMი00ნIII9 LIელIიიის 

(ვ3იფო00II1V%IM 06CV0C) // ჩ6XIMM 10CVMVII9: // ILL0://101CII0§.IVI. 

2 ნიყუკჯტ8მ. II.C. 0ი6I1I C0378IIV#9 CL” ია» 01L0IX XI2CIC008 8 02309+LIX Cჯცე- 

ყეX (უი ხI00IIII6IM ნი0CVVC) // 5M0.0MM#Mმ ხ0IMიIIმ. 2007. Mას L8, VLI.2 (:(ს- 

M260L) 0ICXVIM 2X0CIVიმ: იLL0//)0სიიმ!.VI§V.IV. 6V. 15. 
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§0I!, ,,916116/15“, „I II/II5IV, ,,/8M'. მსხვილი ტრანსნაციონალური 

კორპორაციების მიერ ფინეთში წარმოებებისა და კვლევითი ცენ- 

ტრების შექმნა მიზნად ისახავს არა მხოლოდ მომხმარებელთან 

მიახლოებას, არამედ მეტწილად ორიენტირებულია კვალიფიცი- 

ური სამუშაო ძალის უპირატესობათა და ეროვნული სისტემის 

შესაძლებლობათა გამოყენებაზე. 

ამჟამად სატყეო, საინფორმაციო და ტელეკომუნიკაციური 

კლასტერები ფინეთის ეკონომიკისათვის უმნიშენელოვანესია. 

ისინი უხრუნველყოფს ექსპორტის ძირითად მოცულობას და ქმნის 

მშპ-ის მნიშვნელოვან ნაწილს. სატყეო კლასტერის ცელულოზა- 

ქაღალდღის ღა ხის დამამუშავებელი კომპანიები უკვე დიდი ხანია 

ახღენენ განვითარების გლობალური სტრატეგიის რეალიზაციას, 

აქტიურაღ იძენენ კომპანიებს საზლვარგარეთ და გააჩნიათ ერთ- 

ერთი ყველაზე მაღალი შრომის მწარმოებლურობა როგორც 

ქვეყნის შიგნით, ისე მთელს მსოფლიოში. 

საინფორმაციო და ტელეკომუნიკაციური ტექნოლოგიების 

კლასტერმა (უკანასკნელი 10 წლის განმავლობაში, წარმატებუ- 

ლი სამრეწველო პოლიტიკის წყალობით, გაიარა გზა ,პოტენცი- 

ური კლასტერების“ კატეგორიიდან „ძლიერ კლასტერებამდე“), 

როგორცკ რესურსორიენტირებული, „მომწიფებულ“ ბაზარზე 

მომუშავე სატყეო კლასტერის ალტერნატივამ, სრულად გაამა- 

რთლა მოლოდინი და დღეისათვის მასში დასაქმებულია 1,4-ჯერ 

მეტი ადამიანი, ვიდრე სატყეო კლასტერში. თუმცა, კლასტერის 

პროდუქციის უმრავლესობა იწარმოება მსოფლიო კორპორაცი- 

ული კლასტერების სისტემაში მაღალი დონის ერთადერთი კომ- 

პანიის ..M0VMXIთ“-ს მიერ. მას გააჩნია ამ სექტორისათვის შექმნილი 

განათლებისა და ინოვაციური სისტემა, ურთიერთდაკავშირებულ 

წარმოებათა და მომსახურებათა ქსელი და ა.შ., ასევე დამოუკიდე- 

ბელი ფასეულობა და ქმნის პირობებს მდგრადი კონკურენტული 

უპირატესობების მოპოვებისათვის. აღნიშნული კლასტერის გან- 

ვითარების პროგნოზირებადი ტემპები 2015 წლამდე შეადგენს 8,1 
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%-ს წელიწადში, რაც 2,5-ჯერ და მეტჯერ აღემატება მთლიანად 

ეკონომიკის განვითარების ტემპებს (3,2 %). 

მეტალურგიული და მანქანათმშენებლობის კლასტერები ასევე 

საკმაოდ მალალგანვითარებულია ისეთი პატარა ქვეყნისთვის, 

როგორიცაა ფინეთი. მეტალურგიული კლასტერის საბოლოო 

პროდუქციაა ფოლადის სხვადასხვა სახეობებისგან დამხადებული 

მაღალტექნოლოგიური დეტალები მანქანათმშენებლობისთვის. 

მანქანათმშენებლობის კლასტერი კლასტერების ურთიერთშეღწე- 

ვადობის საუკეთესო მაგალითია. მისი ძირითადი სპეციალიზაციაა 

მოწყობილობათა წარმოება სატყეო მრეწველობისათვის, ენერგე- 

ტიკისათვის, მეტალურგიისა და სამშენებლო დარგისათვის, ასევე 

ტრანსპორტის, ანუ ისეთი მიმართულებებისათვის, რომლებიც, 

განმარტების თანახმად, შედის შესაბამისი კლასტერების შემად- 

გენლობაში. თუმცა, სპეციალიზებული მანქანათმშენებლობის 

ინტენსიურმა განვითარებამ გამოიწვია დამოუკიდებელი კლას- 

ტერის შექმნა უამრავი სპეციალიზებული მომწოდებლით, მომ- 

საზურების და ინჟინერინგული კომპანიით, კვლევითი და ინო- 

ვაციური ცენტრით. მიუხედავად იმისა, რომ კონკურენტუნარი- 

ანობის მნიშვნელოვან ფაქტორად და მოწყობილობათა მწარმოე- 

ბლების განვითარების მამოძრავებელ ძალად რჩება მკაცრი შიდა 

მოთხოვნა, მანქანათმშენებლობის კომპანიები უკვე დიდი ხანია 

წარმოადგენენ აქტიურ პერსონაჟებს საერთაშორისო ბაზარზე. 

მაგალითად, ფინეთი – ლიდერია ცელულოზა–-ქაღალდის მაწარ- 

მოებელი მოწყობილობათა შექმნაში, იკავებს ცელულოზის წარ- 

მოების მოწყობილობათა მსოფლიო ბაზრის 40 %-ს და ქაღალდის 

წარმოებისათვის მოწყობილობათა ბაზრის თითქმის 30%-ს. მეტა- 

ლურგიული და მანქანათმშენებლობის კლასტერების კონკურენ- 

ტუნარიანობის განვითარება მიილწევა სპეციალიზაციის გაღ- 

რმავების და საბოლოო პროდუქციაში დამატებითი ღირებულების 

ამაღლებით. ყოველივე ეს უზრუნველყოფს ასეთი კლასტერები- 

სათვის წარმოების მოცულობის საშუალო წლიურ ზრდას 3 %-ის 

105



ოდენობით თითქმის 2015 წლამდე. 

ენერგეტიკული კლასტერი, რომელიც აერთიანებს ნავთობის 

და გაზის, ქიმიურ, ელექტროენერგეტიკულ, ინჟინერინგულ და 
ენერგომანქანათსამშენებლო კომპანიებს, ტრადიციულად ხასიათ- 

დება მაღალი ენერგოეფექტიანობით და გამოყენებული ტექნოლო- 

გიების ეკოლოგიურობით. პროგნოზის თანახმად, მისი ზრდის სა- 

შუალო ტემპი იქნება 3,2 % წელიწადში. 

კვებისა და სამშენებლო კლასტერები, ასევე ჯანდაცვის კლას- 

ტერი, რომლებიც ორიენტირებულია შიდა ბაზრის მომსახურე- 

ბაზე, მნიშვნელოვანია დასაქმების უზრუნველყოფის თვალსაზ- 

რისით, მაგრამ უახლოესი 10-15 წლის განმავლობაში გაიზრდება 

უფრო ნელი ტემპით, ვიდრე ეკონომიკა მთლიანობაში. ბიზნეს- 

მომსახურებათა შედარებით ახალი კლასტერი კი, პირიქით, მეტად 

გაამყარებს თავის პოზიციებს ფინეთის ეკონომიკაში. ფინეთის 

კლასტერების შექმნის ისტორიისა და მათი განვითარების უმ- 

ნიშვნელოვანესი ტენდენციების კვლევამ გამოავლინა ზოგიერთი 

დამახასიათებელი ნიშან-თვისება. 

ყველა შემთხვევაში კლასტერების თანამედროვე კონკურენ- 

ტუნარიანობის უმნიშვნელოვანესი ფაქტორია ურთიერთდაკავ- 

შირებული ინსტიტუტებისა და დარგების სისტემის განვითარების 

მაღალი დონე, როგორც საბაზრო ურთიერთობებისა და ეფექტიანი 

კონკურენციის შედეგი. ეროვნული ინოვაციური სისტემის ჩამოყა- 

ლიბება და კვალიფიციური კადრების ნაკადი განპირობებულია 

სახელმწიფო პოლიტიკით. 

ექსპერტები მიანიშნებენ საინტერესო ფაქტის შესახებ: მაღა- 

ლი დამატებული ღირებულების მქონე პროდუქციის წარმოების 

ეფექტიანი განვითარება და აქტიური ინოვაციები მიიღწეოდა იმ 

სექტორებში, რომლებიც განიცდიდნენ ბუნებრივი რესურსების ნა- 

კლებობას. საკუთარი ენერგორესურსების ნაკლებობამ წარმოშვა 

მოთხოვნა ენერგოეფექტურ ტექნოლოგიებზე. ტყის რესურსების 

(ექსპორტზე ორიენტირებული წარმოებისათვის), ლითონების, 
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ქიმიკატების შედარებითმა ნაკლებობამ სტიმული მისცა ნეღლეუ- 

ლის გადამუშავების პროცესების გაღრმავებას. კვალიფიციურმა 

სამრეწველო პოლიტიკამ უზრუნველყო პერსპექტიული საბახრო 

ნიშისა და საინვესტიციო პრიორიტეტების სწორი არჩევანი. მოსა- 

ლოდნელია, რომ უახლოეს მომავალში კლასტერების უმრავლე- 

სობისათვის მდგრადი კონკურენტუნარიანობის უზრუნველყოფა- 

ში ძირითად როლს შეასრულებს კორპორაციული სტრატეგიის 

ხარისხის ფაქტორი. კერძოდ, ოპერაციათა გლობალიხაცია, კონკ- 

რეტული რეგიონული ბაზრების მომხმარებლებზე ორიენტაცია. 

პროდუქციის სერვისული მდგენელის გადიდება. ინჟინერინგული 

მომსახურების ექსპორტი ახალ ტექნოლოგიებში ლიდერობის შე- 

ნარჩუნებისას ისეთი კლასტერების სტრატეგიული განვითარებ- 

ის უმნიშვნელოვანესი ასპექტია, როგორიცაა საინფორმაციო და 

ტელესაკომუნიკაციო, სატყეო, ენერგეტიკული და მანქანათმშენ- 

ებლობის კლასტერები. 

გლობალური სტრატეგიის არსებითი მომენტი, რასაც აუცილე- 

ბლად დაეყრდნობიან სატყეო, მანქანათმშენებლობისა და ენერგე- 

ტიკული კლასტერების კომპანიები, არის მზა პროდუქციისა და 

გამოყენებული ტექნოლოგიების ეკოლოგიურობა. მეტალურგიუ- 
ლი კლასტერისათვის კორპორაციული სტრატეგიის ძირითადი მი- 

მართულება, როგორც ჩანს. გახდება წარმოების მოქნილობის ამა- 

ღლება, ზრდა ინვესტიციების, შერწყმისა და შთანთქმის ხარჯხე. 

აგრეთვე კორპორაციული ალიანსები. სამშენებლო კლასტერი- 

სათვის, ასევე ჯანდაცვისა და ბიზნეს-მომსახურების კლასტერე- 

ბისათვის მომავალი კონკურენტუნარიანობის უმნიშვნელოვანესი 

ელემენტი გახდება უწყვეტი ინვესტიციები, აგრეთვე მხარდი შიდა 

და საგარეო მოთხოვნა). 

იტალიაში განვითარდა ინდუსტრიული ოლქები. თავის წიგნში 

'! დყი#იი03, II. IოIგ2C-6იხ! M0IIMV0CCIII0C00C06M0CVI _ იის” იმ361I11IIM# 
XIმCI6C003 CM9III9MII9M (26C00MIIს0 00CX70C) // ჩCXVM უ001Vიმ0: ხIII2:// 

§0ხ00”L2C1.IV. 
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„მესამე ტალღა“ ო. ტოფლერმა მათ უწოდა ,,XXI საუკუნის ტალ- 

ღა“. 

იტალიაში რეგიონული კლასტერების განვითარებისადმი ინ- 

ტერესი ეყრღნობა ინდუსტრიული ოლქების განვითარების წარ- 

მატებულ გამოცდილებას. ეს რაიონები, რომლებიც უმთავრესად 

განლაგებულია ქვეყნის ცენტრალურ და ჩრდილო-აღმოსავლეთ 

ნაწილებში, ხასიათდება ფირმების, როგორც წესი, ტრადიციული 

ღამამუშავებელი მრეწველობის მცირე საწარმოების კონცენტრაცი- 

ის მაღალი ხარისხით როგორც პრაქტიკა გვიჩვენებს, ინდუს- 

ტრიულ რაიონებში გაერთიანებულ ფირმებს სტაბილურაღ უფრო 

მაღალი შემოსავლიანობა და მწარმოებლურობა ახასიათებს, ვიდრე 

სხვა რაიონებში განლაგებულ ანალოგიურ საწარმოებს. 1981 წელს 

აღნიშიული რაიონები მოსახლეობას სთავაზობდნენ 900 ათას სამ- 

უშაო ადგილს (იტალიის სამუშაო ადგილების 5,4 %-ს) და წარ- 

მოების აღნიშნულ სფეროში სამუშაო ადგილების 8,6 %-–ს!). 

იტალია კლასიკური მცირე ბიზნესის ქვეყანაა, სადაც ამჟა- 

მაღ 4 მლნ. ფირმიდან მხოლოდ 2 % მიიჩნევა მსხვილ საწარ- 

მოდ (მათში დასაქმებულია 1000-1000 და მეტი მომუშავე). სულ, 

იტალიაში, ფუნქციონირებს 200 ინდუსტრიული ოლქი, რომელიც 

აერთიანებს 60 ათას საწარმოს მასში დასაქმებული 600 ათასი 

აღამიანით, ხოლო, საწარმოო კოოპერაციის ურთიერთქმედებათა 

გათვალისწინებით, ინდუსტრიულ ოლქებში ფუნქციონირებს 1 

მლნ-ზე მეტი მცირე და საშუალო საწარმო, რომლებიც სამუშაო 

აღგილებით უზრუნველყოფს 4-6 მლნ. ადამიანს. 

ინდუსტრიული ოლქების საწარმოები ამალლებენ თავიანთ 

ტექნოლოგიურ ღონეს, იწყებენ ექსპანსიას სხვა რეგიონებში. ასე, 

მაგალითად, ხილის გადამუშავებიდან ისინი გადადიან კონსერვე- 

ბის წარმოებისათვის მოწყობილობების გამოშვებაზე, გადამუშავე- 

ბის ფუნქციებს კი აკისრებენ სამხრეთის რეგიონებს. ფეხსაცმლის 

" CM09. #ტ79M0CMC0IMI7ი. M0XXMVI200;IIIსIM 0ი6II ძთ00MI0080IIMM9 IიმCIლილ8 
(უუ:ა«Cი0!!!!ს1M I1)0CCVCC) // 11CXIMM X0CCIVII9: // 0LL0://1ო1CII05.LV. 
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მწარმოებელი საწარმოები იწყებენ მისი წარმოებისათვის მოწყო- 

ბილობების გამოშვებას. სამომხმარებლო ხასიათის პროდუქციის 

აწყობის ფუნქციები გადაეცემა მესამე ქვეყნებს. 

ექსპერტები აღნიშნავენ, რომ შემდეგი ათწლეული იტალიისა 

და სხვა ქვეყნებისათვის შეიძლება „ვერცხლის კომპანიების“ ერა 

გახდეს, ანუ ისინი დასპეციალდნენ მთელს მსოფლიოში გასაყი- 

დად ორიენტირებული პროდუქციის ვიწრო ნომენკლატურის წარ- 

მოებაზე. ასე, მაგალითად, პემონტესა და სტრენიის ორი კლას- 

ტერი, რომელიც აერთიანებს სარქველების, ვენტილებისა და 

ონკანების მწარმოებელ 350 კომპანიას, ქმნიან დაახლოებით 40 

მლრდ. დოლარის ოდენობით პროდუქციას. ეს კომპანიები მოწყო- 

ბილობებით უზრუნველყოფენ მანქანათმშენებლობის კლასტერს, 

რომელიც წარმოდგენილია 30 საწარმოსაგან შემდგარი ორი ჯგუ- 

ფით. ალპებში, მონბლანის ძირას, მოქმედებს საფეიქრო კლასტ- 

ერის 1300 საწარმო. ისინი აწარმოებენ ქიშმირის ქსოვილს, კერ- 

ავენ ტანსაცმელს, ქმნიან დიზაინს, უშვებენ მოწყობილობებს. 

უნდა აღინიშნოს, რომ იტალიამ შეცვალა კონკურენციის 

კონცეფცია, რომელმაც ამჟამად მიიღო კონკურენტუნარიანო- 

ბის ეროვნული სისტემის დატვირთვა, ნაცვლად ქვეყანაში წარ- 

მოებული ცალკეული ნაკეთობების კონკურენტუნარიანობისა, 

რაც, არსებითად ახლებურად ახასიათებს მთელს საზოგადოებას. 

საგრძნობია სახელმწიფოს როლიც: იგი ახორციელებს დახმარე- 

ბისთვის გამიზნულ მართვას, ანუ უზრუნველყოფს ფასდაკლებებს 

ექსპორტხე, მხარდაჭერას, ინვესტორების მოზიდვას, კონსალტ- 

ინგს. შექმნილია საინფორმაციო სისტემა, რომელიც უხრუნველვე- 

ოფს ეროვნული და რეგიონული დონის ყველა ინფორმაციის ხე- 

ლმისაწვდომობას. ყოველივე ამან იტალიას მისცა შესაძლებლობა 

ეწარმოებინა 90 %-მდე კონკურენტუნარიანი პროდუქცია!. 

საფრანგეთში სხვა ქვეყნებთან შედარებით უფრო რთულად 

  

! LI08LIC თC00M%I 0ნ-"მIII3მVIMIIV IMIII080IIMC0IIM0L0 ი00VI6CCმ (29 0MI#0IIILსIIMI 
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ხდებოდა მეურნეობრიობის ახალ ფორმებზე გადასვლა, იმდენად 

რამდენადაც აქ ტრადიციულად ძლიერი იყო ცენტრალიხებული 

სახელმწიფო სექტორი, რომელშიც დასაქმებული იყო სამუშაო 

ძალის 25 %, იწარმოებოდა პროდუქციის 30 % და საექსპორტო 

საქონლის M4. 1995 წელს მიღებულ იქნა ტერიტორიების მოწყო- 

ბისა და განვითარების პროგრამა, შეიქმნა ტერიტორიათა განვი- 

თარების მართვის ორგანიზაცია და მათი მოწყობის ფონდი. 1997- 

1999 წლების განმავლობაში შემუშავდა და დამტკიცდა საწარმოო 

კლასტერების სისტემით გაერთიანებული რეგიონების განვითარე- 

ბის პროგრამების 99 პროექტი. 

ამ საქმიანობისას 4,3 ათასმა საწარმომ წარმოქმნა განსაზ- 

ღვრული ქსელური სისტემა, რომელმაც თავი მოიყარა 30 უმ- 

სზვილესი კომპანიის გარშემო. პროექტები ნაწილდება საკმაოდ 

პროპორციულად, მაგრამ ტერიტორიათა ნაწილი უფრო ინტენ- 

სიურად ვითარდება, კერძოდ: პირინეის სამხრეთი, რონა-ალპე- 

ბი, ფრან-კონტე, ოვერნი, შამპანი, არდენი, პარიზი, ტულუზა, 

მარსელი, სენ-ეტიენი. 

ტრადიციული სამრეწველო სექტორები (მანქანათმშენებლო- 

ბა, საფეიქრო, ხის დამამუშავებელი, ავეჯის წარმოება) ნერგავს 

ტექნიკურ სიახლეებს: ავტომატიზაციას, კომბინირებას, შეფუთ- 

ვას, კადრების მომზადებას. ახალი წარმოებები ვითარდება მულ- 

ტიმედიის სფეროში, მიკროელექტრონიკაში, ბიოტექნოლოგიაში. 

საწარმოები ურთიერთქმედებენ ლოზუნგით: ,,სისტემა მეტია, ვი- 

დრე მისი შემადგენელი ელემენტების ჯამი“!. 

საფრანგეთში, დაგეგმვის ეროვნული სააგენტოს შეკვეთით 

შესრულებულმა გამოკვლევამ (0474/ზ შესაძლებელი გახადა 144 

არსებული რეგიონული კლასტერის და დაახლოებით 82 ჩამოყალ- 

იბების პროცესში მყოფი ან ვირტუალური ხასიათის კლასტერის 

' ILI08ხ1C 0)00MLI 0ი-მIMM3მIIVIM# MII90682IIMლIII0CI60 ი#ი00II6CCმ (596100118 ჩნI# 

096CVIX) // C6XV9M 90CVVიმ: // ჩII6://§სხლ0იLL8CL.”V. 
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იდენტიფიცირება!. 

რეგიონული ინტეგრაციის განვითარება ხდებოდა დიდ ბრიტა– 

ნეთშიც. XX საუკუნის 90-იანი წლების შუა ხანებში გადაიხედა 

სამრეწველო პოლიტიკის პრიორიტეტები. ამის შედეგად ფორ- 

მულირებულ იქნა ე.წ. საპროგნოზო ტექნოლოგიური პროგრამა. 

უკვე 10 წელზე მეტია შოტლანდია, უელსი, ჩრდილოეთ ირლანდია 

და ინგლისის ჩრდილო-აღმოსავლეთი წარმატებული რეგიონული 

დინამიური განვითარების დემონსტრირებას აზდენენ ავტომო- 

ბილების, ელექტრონიკის, ქიმიკატების წარმოებაში და ზოგიერთ 

ტრადიციულ სექტორში, მაგალითად, კვების პროდუქტებისა და 

სასმელების, ტანსაცმლისა და საფეიქრო ნაწარმის წარმოებაში?, 

ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ნაბიჯი, რომელიც დიდი ბრიტანეთის 

მთავრობამ გადადგა, იყო ქვეყნის ყველა რეგიონული კლასტერის 

გამოვლენა და კარტოგრაფია. აღსანიშნავია ბრიტანეთის კლას- 

ტერების რეგიონების მიხედვით განაწილების სპეციფიკა. დიღი 

ბრიტანეთის სამხრეთის კლასტერები მომსახურების სფეროსკენ 

იხრებიან (პროგრამული უზრუნველყოფა, საქმიანი მომსახურება 

და ა.შ.), ჩრდილოეთის კლასტერები კი ძირითადად ვითარდებიან 

სასაქონლო წარმოების ბაზაზე. ლონდონი და ქვეყნის სამხრეთ- 

აღმოსავლეთი გამორჩეულია ყეელაზე მაღალკონცენტრირებული 

და წარმატებით განვითარებადი კლასტერებით!. 

აშშ-ის გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ რეგიონების ეკონო- 

მიკური განვითარება დამოკიდებულია ურთიერთდაკავშირებული 

ფაქტორების რთულ სისტემაზე, რომელთა შორის ტერიტორიულ 

განლაგებას და მაღალკვალიფიციურ პერსონალს მნიშვნელო- 

! CM09. #16MCმIM0. M0X%ILXMმ200/III6IM 006» 0)00VIM0ი0ხსიIIII9/ M.I0C+C/)0#M 
(399MX-090X9%IM 0CCV0CC) // 06+V#M 10CVVII0; // სVL0://Iი(CII0§.-V. 

2 ნVMIყლცმ, II.C. CღიხIMI C03/(56IIIM# CIVVIოო/ი0I16IX MI9C10008 8 იმ36I(!1LIX CLი02I- 
#0X (უი0ო00XI+M5IM 06CCV0CC) // 2M0+0MIMM%ე 006CIM0II0. 2007. Mს 18. V%.2 („IC- 

X260ხ) L6XIMM 106CIVVმ: LLI0//)ის-იმ!.VI5VI.ILI 

1 CIდს. #ტიM0LCმL 9. M0C6XXL/IVI200I6IV 011651» ()00MII)080MVI9V MომლIლე0#M 
(0ი8C00IIIL65I8 06C/”XC) // ILICXIMM 10CVVI8; // ჩIL0://1ი1(CI20§.-ს. 
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ვანი როლი აკისრია, თუმცა, არა გადამწყვეტი. გარდა ამისა, არც 

ღარგობრივი სტრუქტურა, არც ახალი მაღალტექნოლოგიური 

ღარგები სრულად არ განსაზღვრავენ რეგიონის ეკონომიკურ ზრ- 

დას. ანალიხი გვიჩვენებს, რომ ყველაზე დინამიკურად ვითარდება 

ის რეგიონები, სადაც ჩამოყალიბდა ე.წ. სამრეწველო, ანუ ინო- 

ვაციური კლასტერები – საწარმოთა (სამრეწველო კომპანიების, 

კვლევითი ცენტრების, სამეცნიერო დაწესებულებების), სახელმ- 

წიფო მმართველობის ორგანოების, პროფკავშირების (სპეციალი- 

ზებული მომწოდებლების ტერიტორიული კონცენტრაციის ბა- 

ზაზე). ტექნოლოგიური ჯაჭვით შეკავშირებული ძირითადი მწარ- 

მოებლების და მომხმარებლების კომპლექსები. ეს კომპლექსები 

სექტორალური (დარგობრივი) მიდგომის ალტერნატიულ მაგალ- 

ითს წარმოადგენს. 

მაღალ კონკურენტუნარიანობას და სტაბილურ ეკონომიკურ 

ზრდას განაპირობებს ფაქტორები, რომლებიც სტიმულს აძლევს 

ახალი ტექნოლოგიების გავრცელებას. ეს, უპირველესად, არის 

მეცნიერების, განათლების, დაფინანსების, სახელმწიფო პოლი- 

ტიკისა და მრეწველობის ურთიერთქმედების ხასიათი და სტრუქ- 

ტურა. სიცოცხლისუნარიანობით გამორჩეული ინოვაციური აქ- 

ტივობის კლასტერები იქმნება სექტორთაშორისი (დარგთაშორი- 

სი) კავშირების დივერსიფიკაციის საფუძველზე. ტექნოლოგიური 

ცოდნისა და კავშირების სხვადასხვა წყაროების მრავალფეროვნე- 

ბა აიოლებს წარმოების ფაქტორების კომბინაციას და ნებისმიერი 

ინოვაციის წინაპირობა ხდება. 

ტერიტორიულ ინოვაციურ-სამრეწველო კლასტერებს საფუძ- 

ვლად უდევს ახალი ცოდნის, ტექნოლოგიებისა და პროდუქციის 

გავრცელების განსაზღვრული მდგრადი სისტემა – ე.წ. ტექნოლო- 

გიური ქსელი. ისინი ეყრდნობა ერთობლივ სამეცნიერო ბაზას. 

კლასტერის საწარმოებს გააჩნიათ დამატებითი კონკურენტული 

უპირატესობანი შიდა სპეციალიზაციისა და სტანდარტიზაციის 

განხორციელების, ინოვაციების დანერგვაზე დანახარჯების მინი- 
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მიზაციის გზით. ამგვარი კლასტერების მნიშვნელოვანი თავისებუ- 

რებაა მათ სტრუქტურაში მცირე ბიხნესის მოქნილი სამეწარმეო 

ერთეულების არსებობა, რომლებიც ქმნის ზრდის ე.წ. ინოვაციურ 

წერტილებს. 
ტერიტორიული სამრეწველო კლასტერები ძალზე მნიშვნელო- 

ვანია მეწარმეობის განვითარებისათვის რამდენიმე მიზეზის გამო. 

უპირველეს ყოვლისა, ისინი უზრუნველყოფენ ფირმების სპეციალ- 

იხაციის მაღალ ხარისხს. ეს შესაძლებლობას აძლევს მეწარმეებს 

შექმნან ახალი ფირმები, რომლებიც მოემსახურებიან კონკრეტულ 

სამრეწველო ნიშას. ამასთანავე, კლასტერის შიგნით სტრუქტუ- 

რათა ვერტიკალური ინტეგრაციის დაბალი ხარისხი აიოლებს ამ 

უკანასკნელში ახალი ფირმების შესვლას. კლასტერულ სტრუქ- 

ტურებში შესაძლებელია კაპიტალის ხელმისაწვდომობის მიღწ- 

ევა, რადგან ფირმების გეოგრაფიულ კონცენტრაციას მეტი მიზ– 

იდულობის ძალა აქვს „ბიზნეს-ანგელოზებისა“ და ვენჩურული 

კაპიტალისტებისათვის, რომელთა უმრავლესობამაც თავიანთი 

კარიერა გაიკეთეს ამ კლასტერებში განთავსებულ მრეწველობის 

დარგებში. მრავალრიცხოვანი ფირმების სიახლოვე გულისხმობს 

იდეების გაცვლას და ცოდნის გადაცემას კლასტერში შემავალი 

ფირმების სპეციალისტებისგან. 

აშშ-ში რეგიონული ინოვაციური კლასტერების ჩამოყალიბება 

და განმტკიცება ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი ეროვნული პრი- 

ორიტეტია!. 

აშშ-ში მ. პორტერმა პირველმა შეიმუშავა კლასტერული მოდ- 

ელი. კლასტერების ფორმირების პროცესს სათავეში ჩაუდგნენ 

შტატები: არიზონა, კალიფორნია, კონექტიკუტი, ფლორიდა, მინე- 

სოტა, ჩრდილოეთ კაროლინა, ოჰაიო, ორეგონი, ვაშინგტონი. მათ 

მიიღეს შესაბამისი პროგრამები; ასეულობით ქალაქმა და ტერი- 

' ოM6იენხ#I08, C. CIი0მ16II# ი0238IMXIM#M IმXVMM M 7CXV0M0IVM 8 CIIIტ 8 XXI 

9CM6 (3M01C-00LIVL6IV 06CVLXC) // II0C0C616M%I IC00MIM M ი0მ2LCI9MIIM Vი0მ2087CIIII#. 

2002. Mი 1. 66X%MM 90CIV 8: LILLL0://VVVVVV.III(I.M2>. 
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ტორიამ შეიმუშავა თავიანთი კლასტერული სტრატეგია. კლასტ- 

ერის ნათელი მაგალითია „სილიკონის ველი“, სადაც სპეციალ- 

ისტების ხელფასი შეადგენს 125 ათას დოლარს წელიწადში. მასში 

დასაქმებულია 2,5 მლნ. ადამიანი. ვენჩურულმა დაბანდებებმა 

2001 წელს 68,8 მლრდ. დოლარი შეადგინა (1991 წელს – 2 მლრდ. 

დოლარი)". 

არიზონას შტატში მ. პორტერის ცენტრის მონაწილეობით შე- 

მუშავდა სტრატეგიული თანამშრომლობის პროგრამა ეკონომი- 

კური განვითარებისათვის, რის შედეგადაც გამოიყო კლასტერის 

9 მოდელი. 

1991-1999– წლების საქმიანობამ გვიჩვენა კლასტერების გა- 

დარჩენის და სრულყოფის უნარი. ისინი ფუნქციონირებდნენ, 

როგორც ქსელური სტრუქტურები, რომელთა ძირითადი მიზანი 

იყო ერთობლივი სწავლება, მარკეტინგული საქმიანობის შესყ- 

იდვა, ჩატარება, წარმოება და ეკონომიკური სტრუქტურებისა და 

ფონდების შექმნა?. 

შტატებში არსებობს კლასტერების შექმნის ინიციატივის კომი- 

სია, ანალიტიკურ მუშაობას ეწევიან სამეცნიერო ცენტრები და უნი- 

ვერსიტეტები. კომისიები ანაწილებენ კლასტერების მონაწილეთა 

წილებს, ეხმარებიან წინააღმდეგობათა დაძლევაში, კლასტერების 

განმტკიცებაში. საწყისი კაპიტალი გამოიყოფა შტატის მიერ, შემ- 

დეგ მოიზიდება კერძო კომპანიების სახსრები. ამერიკული კლას- 

ტერებისათვის დამახასიათებელია მათი მონაწილეობა გლობალ- 

ურ კონკურენციაში. პრიორიტეტულად ითვლება ინოვაციური 

მიდგომები, მუშაობა ეფუძნება თანამშრომლობის პრინციპებს. 

ჩამოყალიბების პროცესში მყოფი კლასტერის საჭირო და მი- 

' ჩაუI689, II.C. 0იხიო C03/8LIM% იX0ა/)ოა/0IIიIX LI 2CX6008 8 0მ38MXხIX CIიმ- 

I2X (3იბCი00IIII6IM 06CXVCC) // :2#0II0MMM%8 06LM0ILმ. 2007. Mი 18. %I.2 (76- 

M26))ს) I6XIIM 5X0CIVიმ: 11LC//)0VII001.VI5V. IV 

2 MVII868მ, II.C. CღინხIX C03/მ1VM#9 CI 0XIოX/0IIნIX LM 2C16008 8 02381MX6VX C+ი9მ- 

IმX (27810):0-8II6IM 06CCVCC)// :3M0I0CMMM%8 0CIV#M0IM2. 2007. Mი 18. 9.2 (X6- 

#Mე60ს) CCXIMM 10CIVიმ: ჩII06//)ისIიმ!.VI§5ს.”ხს 
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ზანშეწონილი სტრუქტურის განსაზღვრის ერთიანი მოღელის 

არარსებობის გამო აშშ-ში წარმოებს კლასტერული კომპლექსე- 

ბის ფართო და სიღრმისეული კვლევები. ფაქტორული დღა მა- 

ტრიცული ანალიზის მეთოდიკის კომპონენტების გამოყენებით, 

აშშ-ის რეგიონული კვლევების ინსტიტუტის მკვლევარებმა 

სცადეს განეხილათ ეროვნული ეკონომიკის პრობლემები არსე- 

ბული კლასტერული გაერთიანებების პრიზმაში. დარგებს, კლას- 

ტერებს, კლასტერების სექტორებს შორის კავშირების ინტენსივო- 

ბის კვლევების ჩატარებისას გამოიყო 4 ბლოკში გაერთიანებული 

23 საწარმოო კლასტერული ჯგუფი, რომლებშიც შედიოდა 5-დან 

116-მდე მონაწილე სექტორი. ეს უკანასკნელი მოიცავღა 82-დან 

102 ათასამდე საწარმოს მასში დასაქმებული 38 ათასიდან 4,5 მლს- 

მდე ადამიანით, რომლებიც ქმნიდნენ დამატებულ ღირებულებას 

4,5-დან 324 მლრდ დოლარამდე! 

კანადის ეკონომიკის კლასტერული განვითარების გამოცდილე- 

ბა ხასიათდება მრეწველობის განვითარებული სტრუქტურის 

არსებობით, მისი მაღალი ინოვაციური მდგენელით, ასევე მაღ- 

ალტექნოლოგიური კლასტერების შექმნის წარმატებული 

მაგალითებით. 

კანადას დიდი გამოცდილება აქვს შემდეგი კლასტერული 

ინიციატივების რეალიზაციაში: ბიოტექნოლოგიური (მონრეალი, 

ტორონტო, ვანკუვერი, ოტავა, პალიფაქსი) საინფორმაციო- 

ტელეკომუნიკაციური (ვანკუვერი, კალგარი, კვებეკი და. სხვ.); 
მაღალი ტექნოლოგიების (მონრეალი, ონტარიო და სხვ.); მულტი- 

მედიური (მონრეალი, ტორონტო, ვანკუვერი); მეღვინეობის (ნი- 

აგარა); კვების მრეწეელობის (ტორონტო) და სხვ. საინტერესოა 

კანადის გამოცდილება კომპლექსური რეგიონული კლასტერების 

შექმნაში, რომლებიც აერთიანებენ მთელ რიგ სამრეწველო კლას- 

ტერებს (ედმონტონი). 

! ILI086ხI6 დ0დMსI 00 მIIM381IVI VIIII082LIII0III0CC იილყილლე (2ICCი0II1Lს141 
ნ2CVCC) // L6XIMM )I0CLVIVIმ: // MII0;//5§სხი0ი!ეC1.+ს. 
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ბიზნესის კლასტერულ ინიციატივებს ხელს უწყობენ ხელისუ- 

ფლების ყველა დონეზე: ფეღერალურ, რეგიონულ და მუნიცი- 
პალურ ღონეზე, მაგრამ მხარდაჭერის ფორმები განსხვავებულია. 

იმავდროულად, კლასტერული სტრატეგია არის ქვეყნის ინო- 

ვაციური სტრატეგიის ნაწილი. მოცემული სტრატეგიის კოორდი- 

ნაციას ახორციელებს ეროვნული კვლევითი საბჭო – სამეცნიე- 

რო-კვლევითი განვითარების ფედერალური სააგენტო. იგი შედგე- 

ბა 20-ზე მეტი ინსტიტუტისა და ეროვნული პროგრამისაგან, რომ- 

ლებიც მოიცავს დისციპლინათა ფართო სექტორს და სთავაზობს 

მთელ რიგ მომსახურებას კანადის მთელს ტერიტორიაზე ინოვაცი- 

ური საქმიანობის სტიმულირებისათვის ადგილობრივ დონეზე. 

კანადის ინოვაციური სტრატეგიის უმთავრესი მიზანია კვ- 

ლევების, ტექნოლოგიებისა და ინოვაციების დარგში არსებული 

ნაშრომების ჩართვა მთავრობის, აკადემიების და კერძო სექტორის 

ყოველდღიურ საქმიანობაში, რაც გაზრდის საერთო ინოვაციურ 

პოტენციალს, კვალიფიკაციას და ცოდნის დონეს. ეროვნული კვ- 

ლევითი საბჭოს მიერ დასახული მიზნის მისაღწევად ამოქმედდა 

ტექნოლოგიური კლასტერული ინიციატივები. ეს იყო კანადის 

კომპანიებში სამეცნიერო-კვლევითი საქმიანობის დაბალი დონის 

საპასუხო რეაქცია და რეგიონული ეკონომიკის გამოცოცხლების 

აუცილებლობა. 

ამჟამად პროგრამით ამოქმედებულია სრულიად განსხვავე- 

ბული ზომისა და განვითარების სტადიის კლასტერები, რომელთა 

შორისაა საგენეს ალუმინის ტექნოლოგიები, ედმონტონის ნანო- 

ტექნოლოგიები, სათბობი და წყალბადის ტექნოლოგიების ვანკუ- 

ვერის გაერთიანება, სასკატუნის კვების მრეწველობა, ვინიპეგის 

ბიოსამეღიცინო ტექნოლოგიები, ოტავას ფოტონური ტექნოლო- 

გიები. განათლების მონაცემები მოიცავს ძირითად დარგობრივ 

აღგილობრივ კომპანიებს, უნივერსიტეტებს, სამრეწველო გაერ- 

თიანებებს, კოლეჯებს, კვლევით ცენტრებს. ყოველი რეგიონული 

კლასტერული ინიციატივა იმართება ეროვნული კვლეეითი საბ- 
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ჭოს რეგიონული წარმომადგენლების მიერ. 

ეროვნული კვლევითი ცენტრის მონაწილეობით შექმნილი რე- 

გიონული კლასტერული ინიციატივების განმასხვავებელი ნიშანია 

ის, რომ ყველა კლასტერი შედის რეგიონების ფარგლებს გარეთ 

გამავალ ქსელებში. 

ცენტრის ტექნოლოგიური კლასტერული ინიციატივების 

კვალდაკვალ, კანადის მთავრობა ფედერალურ დონეზე მხარს უჭ- 

ერს კლასტერებს ინვესტიციების მოზიდვის პოლიტიკის რეალ- 

იზაციაში, ეხმარება კომპანიებს საგარეო ბაზრებზე პროდუქციის 

გასაღებაში, სამუშაო ძალის ბაზრის რეგულირებაში, პერსპექტი- 

ული მეცნიერული კვლევებისა და გამოგონებების ინვესტირებაში, 

საგანმანათლებლო პროგრამების შექმნაში, ინტელექტუალური 

საკუთრების დაცვაში და ა.შ. 

კლასტერული პოლიტიკის მხარდაჭერა იგრძნობა კანადის 

პროვინციების დონეხეც. იგი გამოიხატება სამეცნიერო გამოგ- 

ონებათა დაფინანსებაში, საგანმანათლებლო პროგრამების რე- 

ალიზაციაში, საგარეო ინვესტიციების მოზიდვასა და თანამდევი 

მომსახურების გაწევაში. პროვინციების დონეზე კლასტერული 

პოლიტიკის მართვაში წამყვანი როლი აკისრია რეგიონული გან- 

ვითარების სააგენტოებს – პროვინციების მთავრობასთან არსე- 

ბულ მმართველ კომპანიებს. სააგენტოების მონაცემები ერთგვა- 

რი საძირკველია კლასტერული ინიციატივების წარმოქმნისა და 

მზარდაჭერისათვის, ისინი აყალიბებენ რეგიონის განვითარების 

სტრატეგიას და ქმნიან ბიზნესგეგმებს უახლოესი მიზნების მი- 

საღწევად. 
რეგიონული განვითარების სააგენტოების მთავარი ამოცანები- 

დან შეიძლება გამოიყოს შემდეგი: 

1) კლასტერის პოტენციური სტრატეგიული შესაძლებლობე- 

ბის განსაზღვრაში კომპანიების დახმარება და ანალიზი იმისა, თუ 

როგორ შეიძლება მათი უკეთ გამოყენება; 

2) კლასტერის მთავარ მონაწილეებს შორის თანამშრომლო- 
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ბის აგების ინსტიტუციონალური ან ქსელური მექანიზმების შე- 

მუშავება; 

3) კვლევით ორგანიზაციებსა და კომპანიებს შორის ინფორ- 

მაციის გაცვლის ხარისხის ამაღლება, ასევე დახმარება გამოგ- 

ონებათა კომერციალიზაციაში; 

4) ინვესტიციების მოხიდვა კლასტერში დაფინანსების საინ- 

ვესტიციო წყაროების დეფიციტის დასაფარავად; 

5) ინფრასტრუქტურის სრულყოფა; 

6) კლასტერის მონაწილეთა დონის ასამაღლებლად დაგეგმი- 

ლი საგანმანათლებლო პროგრამების შექმნა და რეალიზაცია; 

7) მომწოდებელთა ჯაჭვის განვითარება; 

8) ახალი ბიზნესინიციატივების განვითარების მხარდაჭერა. 

კლასტერული პოლიტიკის რეალიზაციაში განსაკუთრებუ- 

ლი როლი ეკისრება ადგილობრივი თვითმმართველობის ორგა- 

ნოებს. მათ ამოცანებში შედის საკითხთა ფართო სპექტრი, საგან- 

მანათლებლო პროგრამების შექმნით დაწყებული და კლასტერების 

საჭიროებებისათვის ყველა უმთავრესი ინფრასტრუქტურის განახ- 

ლებით დამთავრებული. მუნიციპალურ დონეზე კლასტერული ინი- 

ციატივების რეალიზაციის მართვის ყველაზე წარმატებული მაგა- 

ლითია დიდი ედმონტონის კლასტერული განვითარების პროექტი, 

რომელიც, არსებითად, მსხვილი რეგიონული კლასტერის შექმნის 

უნიკალური მაგალითია!. 

კლასტერების შექმნის პროცესის ერთ-ერთი თვალსაჩინო 

მაგალითია იაპონიის ეკონომიკის გამოცდილება, რომელიც თავ- 

დაპირველად ეფუძნებოდა მთელ რიგ მსხვილ, საშუალო და მცირე 

საწარმოების ქსელს შორის სუბსაიჯარო და სუბსაკონტრაქტო 

კავშირების სისტემის შექმნას. ტიპური მსხვილი იაპონური კლას- 

ტერი შედგება ერთი, შედარებით მსხვილი სათაო საწარმოსაგან, 

! M20:0XM96CCMM6 06M0M6LI2LIVM# 00 062M/30IIMM MI 2CC60II0M თ09/XV9MXV 8 
00860#MსIX CV6სCIომ2X IX70CCCMMCM0M# დიაII6იმLILM9 (29610 00XLII6IM 06CVCC). ნC- 
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რომელიც სარგებლობს გეოგრაფიულად მასთან ახლოს გან- 

ლაგებული სუბსაიჯარო ფირმების ორი ან სამი დონის მომსახ- 

ურებით. ვერტიკალური ინტეგრაციის ნაცვლად, პირველი დონის 

დამოუკიდებელი სუბმოიჯარეები სათაო საწარმოსთან დაკავშირე- 

ბული არიან გრძელვადიანი ხელშეკრულებებით. ანალოგიურადაა 

მოწყობილი პირველი და შემდგომი დონეების მომწოდებლების 

კავშირები. მაგალითად, ფირმა „70M/0!0“-ს ავტოსამრეწველო 

კლასტერს გააჩნია მრავალსაფეხურიანი ქსელი, რომელიც 

შედგება 122 პირდაპირი მომწოდებლისა და თითქმის 36 ათასი 

სუბსაიჯარო მცირე და საშუალო საწარმოსაგან. ყველა რგოლის 

სუბმოიჯარეები ქმნიან ახალბედებისა და უცხოელი კონკურენ- 

ტებისათვის მაღალი საბაზრო ბარიერის მქონე ერთგვარ კლუბს. 

ეს მნიშენელოვანწილად გამორიცხავს თავისუფალი ბაზრისთვის 

დამახასიათებელ პოტენციურ კონკურენციას. თუმცა, ფასისმიერი 

ფაქტორი კომპონენტების შესყიდვისას ხელს უწყობს სუბსაკონ- 

ტრაქტო წარმოების ოპტიმიზაციას!. 

იაპონიაში არის კლასტერული გადაწყვეტილებების რეალ- 

იზაციის გამოცდილება კუნძულ ხოკაიდოში, სადაც XX საუკუნის 

90-იანი წლების პირველ ნახევარში შეიქმნა სამრეწველო კლას- 

ტერების მდგრადი განვითარების უზრუნველყოფისა და განგი- 

თარების სტიმულირების ცენტრალური ორგანიზაცია?. 

განვითარებული ქვეყნების გამოცდილება ადასტურებს, რომ 

ამჟამად, თანამედროვე ტექნოლოგიების შექმნა შეიძლება ეყრდ- 

ნობოდეს მხოლოდ ინტეგრაციის პროცესებს, მ.შ. კლასტერების 

განვითარების გზით. ეს გამოცდილება განსაკუთრებით აქტუალუ- 

რია გარდამავალი ეკონომიკის მქონე ქვეყნებისა და განვითარება- 

! 50M00/26M0, 8. IMVIIIხI6 1I/2607/217)11IIVM 6 CIICII)CM6 %1XCII16/20C (5.76MIIII20/(- 
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ღი ქვეყნებისათვის, რომელთათვისაც ტექნოლოგიური პროგრესი 

ობიექტურ და გარდაუვალ აუცილებლობას წარმოადგენს. კლას- 

ტერებზე აგებული ეკონომიკა – ეს არის კონკურენტუნარიანი 

ღა ინვესტიციურად მიმხიდველი ეკონომიკის მოდელი, რომელიც 

უზრუნველყოფს მოსახლეობის ცხოვრების მაღალ დონესა და 

ხარისხს და წარმოებაში რთავს არა მხოლოდ რეგიონის მსხვილ 

საწარმოებს, არამედ მცირე და საშუალო ბიზნესს. კლასტერული 

ტექნოლოგიების გამოყენება გასაკუთრებით პერსპექტიულია 

იმ ტერიტორიებზე, სადაც ბიზნესი ღა ხელისუფლება გეგმავს 

მრეწველობის კონკურენტუნარიანი დარგის შექმნას. 

ვ.2. პლასტერების განაითარება ბარდავავალი 

ეკონომიკის ქვეყნებში 

ტრანსფორმაციული ეკონომიკის სახელმწიფოებს ამჟამად 

გააჩნიათ გარკვეული გამოცდილება კლასტერული ტექნოლო- 

გიებისა და მექანიზმების განვითარებაში. ალმოსავლეთ ევროპის 

ქვეყნებში შეინიშნება მრეწველობის კლასტერიზხზაციის პროცესე- 

ბი. ვიშეგრადის ჯგუფის 5 ქვეყანაში (უნგრეთი, პოლონეთი, სლო- 

ვაკეთი, ჩეხეთი, სლოვენია) შემუშავებულია კლასტერიზაციის მხ- 

არდამჭერი სპეციალური პროგრამები. მასში მონაწილეობენ სხვა 

ქვეყნებიც, მ.შ. ბულგარეთი, რუმინეთი, უკრაინა!, 

ორგანიზაციამ „ცენტრალური ევროპის ინიციატივა“, რომელ- 

იც აერთიანებს 17 სახელმწიფოს, შეიმუშავა კლასტერიზაციის 

პრინციპები ვიშეგრადის ჯგუფის ხუთი ქვეყნისათვის. აღნიშნუ- 

ლი ორგანიზაცია ხელს უწყობს თანამშრომლობის განვითარებას 

ადგილობრივ და რეგიონულ პარტნიორებს, კერძო და სახელმ- 
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წიფო სტრუქტურებს შორის, ატარებს კლასტერების კვლევას, 

ავლენს ძირითად პრობლემებსა და წინააღმდეგობებს კლასტერ- 

იზაციის განვითარების გზაზე, განსაზღვრავს კლასტერული ანა- 

ლიზის ძირითად დებულებებს და მათ საფუძველზე შეიმუშავებს 

სტრატეგიული რეკომენდაციების კრებულს რეგიონებისათვის, 

ადგენს მათი განვითარების პერსპექტივებს და წყვეტს მათთან 

დაკავშირებულ პრობლემებს. 

ვიშეგრადის ჯგუფის ქვეყნებმა შეცვალეს თავიანთი სახელმ- 

წიფო პოლიტიკის ორიენტაცია ევროპული ბაზრის მიმართულებით 

და წარმოადგენენ ყველაზე თანმიმდევრულ ჯგუფს კლასტერ- 
იზაციის რეალიზაციაში. აღნიშნულ სახელმწიფოებს გააჩნიათ 

უფრო საიმედო მაჩვენებლები უცხოური ინვესტიციებისა და ინ- 

ფლაციის შემცირების დარგში, ვიდრე გარდამავალი ეკონომიკის 

სხვა ქვეყნებს. გარდამავალი ეკონომიკის 27 აღმოსავლეთ ევროპის 

ქვეყნიდან ვიშეგრადის ჯგუფის ქვეყნებმა უკანასკნელი 11 წლის 

განმავლობაში შეძლეს გადაელახათ მეპ-ის ის დონე, რომელიც 

მათ გააჩნდათ რეფორმების დაწყებამდე. ეს მნიშვნელოვანწილად 

განპირობებული იყო ახალი საწარმოო სისტემების – კლასტერე- 

ბის დანერგვით!. 

აღნიშნულ სისტემას განსაკუთრებით მოერგო უნგრეთი. ამ- 

ჟამად იქ ფუნქციონირებს 75 სამრეწველო პარკი, რომელიც 

აერთიანებს 556 კომპანიას 60 ათასი მომუშაგით. სამრეწველო 

პარკებს გააჩნიათ ზოგიერთი პრივილეგიები: ინფრასტრუქტურა, 

საგადასახადო დაბეგვრის დაბალი დონე. პროგრამის რეალიზაცი- 

ის პრინციპები გულისხმობს კომპანიათა მხარდაჭერას, მხარეთა 

დაინტერესებას, ბაზარზე დამკვიდრებისა და შემდგომი განვი- 

თარების შესაძლებლობას, დარგსა და ტერიტორიაში ინტეგრა- 

ციას, გამჭვირვალობას, სამრეწველო პარკის განვითარება ნავა- 
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რაუდევია 5 წლის განმავლობაში. 

1996 წელს მიღებულ იქნა რეგიონების ინდუსტრიალიზაციის 

პროგრამა. მისი რეალიზაციისათვის გათვალისწინებულ იქნა 

დაფინანსების სხვადასხვა წყაროები: მეწარმეთა, ხელისუფლებ- 

ის ადგილობრივი ორგანოების სახსრები, დეცენტრალიზებული 

რესურსები, სახელმწიფო ფონდები. სამრეწველო პარკების გან- 

ვითარება საფუძვლად დაედო კლასტერების შექმნას. უნგრეთის 

შვიდი რეგიონიდან განსაკუთრებით სწრაფად განვითარდა პანონ- 

ია, სადაც ინერგება პროგრამა „პანონიის საქმიანი ინიციატი- 

ვა“. შეიქმნა რეგიონების განვითარების საკონსულტაციო საბჭო 

(7#MM7). ადგილობრიემა საბჭოებმა შეიმუშავეს მიკრორეგიონ- 

ების განვითარების სამწლიანი პროგრამები, რომლებიც ითვალ- 

ისწინებს ტერიტორიების განვითარების უნიფიკაციას ევროსაბ- 

ჭოს ნორმებთან, ასევე დეტალებს და ადგილმდებარეობის სპეცი- 

ფიკას. პროგრამის შემუშავებაში მონაწილეობდა 250 ექსპერტი. 

პანონიის საბჭომ დადო ხელშეკრულებები ადგილობრივი ხე- 

ლისუფლების ორგანოებთან, სადაც შემუშავდა კონკრეტული 

პრიორიტეტები: შრომითი პოტენციალის განვითარება (განათლე- 

ბა), ტექნოლოგიური ნოვაციები, რეგიონის განვითარება, ცხ- 

ოვრების სტანდარტის გაუმჯობესება. შეიქმნა ოთხი კომიტეტი, 

რომელთა შემადგენლობაში შედიოდა 200 სპეციალისტი. პრო- 

გრამა „პანონიის საქმიანი ინიციატივა“ აქცენტს აკეთებდა საავ- 

ტომობილო კლასტერის /#4M4C-ის განვითარებაზე, პარალელუ- 

რად ვითარდება ხის დამუშავება, ტურიზმი, თერმული წყლების 

გამოყენება. განვითარების რეგიონული სააგენტო და ჰოლდინგი 

აერთიანებს სამ ფონდს, შრომითი პოტენციალის ცენტრებს, ასევე 

სამრეწველო პარკების ქსელს. 

თუ პოლონეთსა და ჩეხეთში მრეწველობის კლასტერიზაცი- 

ის პროცესი შედარებით ნელა მიმდინარეობს, სლოვენიაში 1996 

წელს მიღებულ იქნა მრეწველობის კონკურენტუნარიანობის ამაღ– 

ლების სტრატეგია, რომელიც კორექტირებულ იქნა 1998 და 2000 
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წლებში. შემუშავდა კლასტერების ეროვნული განგითარების პრო- 

გრამა 1999-2003 წწ., რომელიც მოიცავდა სამ ეტაპს: პოტენციური 

კლასტერების იდენტიფიკაცია (1 წელი); კლასტერული პოლიტიკის 

განვითარება (1 წელი); პროგრამის რეალიხაცია (2,5 წელი). 

პირველ ეტაპზე გამოკვლეულ იქნა 55 ათასი საწარმო 406 

დარგსა და 12 რეგიონში. ანალიზმა გამოავლინა სუსტი ქსელური 

კავშირები, ინფრასტრუქტურის არარსებობა, ასევე კლასტერ- 

იზაციის საკმარისი დონე და გამოცდილება. 

პერსპექტივაში იგეგმება 10 კლასტერის შექმნა სატრანს- 

პორტო დარგში, მშენებლობაში, ელექტრონულ ოპტიკაში, მარაგ- 

ნაწილების, ავეჯის, საფეიქრო, ტურისტულ, ფარმაცევტულ, საჟ- 

ოფაცხოვრებო მოწყობილობათა წარმოებაში. ამჟამად სლოვენია- 

ში რეალიზდება 130 პროექტი, მოიზიდება ინვესტიციები, იქმნება 

ინფრასტრუქტურა!. 

ბულგარეთში, ეკონომიკის რეფორმირების ფარგლებში, 2003 

წელს შემუშაგდა კლასტერულ მოდელხე აგებული ბულგარეთის 
კონკურენტუნარიანობის ინიციატივა. 2004 წლის სექტემბერში 

ღამტკიცდა ეკონომიკის განვითარების ეროვნული ინოვაციური 

სტრატეგია 2007-2013 წლებისათვის, რომელიც ეყრდნობა ინო- 

ვაციური კლასტერების საქმიანობის აქტივიზაციას. მცირე და სა- 

შუალო ბიხნესის ხელშეწყობის ბულგარეთის სააგენტოს მონაცე- 

მებით, მოცემული ეტაპისათვის ყეელაზე პრიორიტეტულია ინ- 

ფორმაციულ-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიების, აგროსამრეწველო 

კომპლექსისა და მანქანათმშენებლობის ეროვნული კლასტერები. 

ალპების მთისწინეთში მდებარე იტალიის ჩრდილოეთი ნაწილი 

1950-1960 წწ- უნიკალური საწარმოო სტრუქტურის – „ინდუს- 

ტრიული ოლქის“ (საწარმოო კლასტერის იტალიური მოდელი) 

! IL108ხI6 0)0ნMLI 0ი”მIIII3მVIMIV IMIIIII089LIII0MII0C0 ი ი00IICCCმ (2))ICIC-იიIIIIხI!! 
06CVIXC) // 06XVM (0CXVIIმ: // IICLI6://§სხლლისმCL. წს. 

2 C0V01ICIIM0. C.I1. 0 II 2C16იII3იIIIIMI 8 C”იმყხიჯ 0V35C (ვიდომი!!!! იC- 

CVიC). )26:+IMMM 40CIVიმ: სIC2://VVVVV/6CCI/0I0/V2



სამშობლო გახდა, სწორედ ამგვარი კლასტერები ინერგება აქ- 

ტიურად რუმინეთში უკანასკნელი 10-15 წლის განმავლობაში. 

ყოველწლიურად იქმნება დაახლოებით 1000 ახალი იტალიურ- 

რუმინული კომპანია. 

ამჟამად „ინდუსტრიული ოლქები“ – რუმინეთის კლასტერები 

განლაგებულია: 

· ქვეყნის ჩრდილო-აღმოსავლეთ და ჩრდილო-დასავლეთ 

ნაწილებში (საფეიქრო და ტანსაცმლის წარმოების კლას- 

ტერები); 
· ბუქარესტის რაიონში და ქვეყნის სამხრეთ-აღმოსავლეთ 

ნაწილში (მანქანათმშენებლობის კლასტერები); 

· ცენტრსა და ქვეყნის ჩრდილო-დასავლეთში (ხის დამა- 

მუშავებელი კლასტერები); 
· სამხრეთ რეგიონებში (კვების პროდუქტების წარმოების 

კლასტერები); 
.· ბუქარესტში (ქიმიური კლასტერები). 

ახალი კლასტერები იქმნება რუმინეთის ყველა რეგიონში). 

პოსტსაბჭოთა ქვეყნებში ფართოდ გავრცელდა რეგიონულ 

ღონეხე საწარმოო ურთიერთქმედების ორგანიზაციის კლასტერ- 

ული პრინციპები, აღნიშნული მიდგომა ფართო შესაძლებლობებს 

ქმნის როგორც ადგილობრივი ბიზნესის კონკურენტუნარიანობის 

ამაღლების, ასევე რეგიონული ხელისუფლების ეკონომიკური 

პოლიტიკის ეფექტიანობისათვის. ამჟამად, კლასტერებზე და- 

ფუძნებული რეგიონული განვითარების მიდგომა სულ უფრო აქ- 

ტიურად ინერგება რუსეთისა და უკრაინის ეკონომიკაში. 

უნდა აღინიშნოს, რომ მიზანშეუწონელია კლასტერების შექმნა 

ღირექტიული გხით. მას ქმნის ბაზარი და კონკურენცია. სახელმ- 

წიფოს არ ძალუძს აიძულოს საწარმოები, რომ გაერთიანდნენ 

კლასტერში, მას შეუძლია მხოლოდ შექმნას პირობები მათი წარ- 

' C0M0II0IIV0. C.IM. 0 MI0C76იM32IIMM 3 თიმIMმჯX 0+I3C (ვილ იიIIVხI#M 0C- 
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მატებული ფუნქციონირებისათვის – ინფრასტრუქტურა, სტიმუ- 

ლი მისცეს კლასტერების განვითარებას ხელსაყრელი საგადასახ- 

ადო პოლიტიკით, ინვესტიციებით!. 

მაღალეფექტური ინდუსტრიული კლასტერების ჩამოყალიბე- 

ბა მნიშვნელოვნად დაჩქარდებოდა მსხვილი მიხნობრივი ინვეს- 

ტიციების პირობებში. ნედლეულის მდიდარი ბაზა მრავალი "უმ- 

ნიშვნელოვანესი დარგის ინტეგრაციის საფუძველია. კლასტერები 

შეიძლება შეიქმნას რეგიონულ საფუძველზეც, სადაც შეინიშნება 

ურთიერთდაკავშირებული დარგების მაღალი გეოგრაფიული კონ- 

ცენტრაცია. ყოველივე ეს შესაძლებელს ხდის კაპიტალისა და 

ტექნოლოგიების მოდინებას პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების 

მეშვეობით. არის სხვა გზაც – ძირითადი ეკონომიკური რეგიონ- 

ების, ქალაქებისა და აგლომერატებისათვის განსაკუთრებული 

ზონების სტატუსის მინიჭება, სადაც უცხოელ ინეესტორებს ეძლ- 

ევათ შეღავათები, თუკი ისინი განავითარებენ სპეციფიკურ სამ- 

რეწველო კლასტერებს. 
კლასტერების შექმნისას გათვალისწინებული უნდა იქნას მათ 

შიგნით არსებული ვერტიკალური (მიმწოდებელი/მომხმარებელი) 

და ჰორიზონტალური კოოპერაციული და სხვა სახის სამეურნეო 

კავშირები (საწარმოო და სხვა რესურსების მოხმარების საერთო 

ბაზა, ერთიანი, ან, მინიმუმ, მთლიანობაში შეთავსებადი ტექნოლ- 

ოგიები და სხვ.) რეგიონულ დონეზე. პირველ ეტაპზე უნდა მოიზ- 

იდოს უმნიშვნელოვანესი „ნოუ-ჰაუ“ და სხვადასხვა სამეწარმეო 

ჯგუფების ეფექტიანი ინტეგრაციის უნარის მქონე ტექნოლოგიები 

სხვა ქვეყნებიდან. საქართველოში საჭიროა კონკურენტუნარი- 

ანი მომწოდებელი დარგების შექმნა სამრეწველო ცენტრების და 

ეკონომიკის სექტორების ირგვლივ (აგრობიზნესი, ჯანდაცვა, კო- 

მუნიკაციები, ტურიზმი, განათლება). 

' IIგ8ი#0ყ082, LI./#. XLI 2C7C0II6IM I107(X0/ 8 VიI008/16LIIMM I01(MVI0ICII10CII0C06- 
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გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ ზოგიერთი მაღალკონკურენ- 

ტული ძირითადი დარგი შიდაკლასტრეული ურთიერთქმედების 

შედეგად ყველაზე მეტად უწყობს ხელს თავისი მომწოდებლები- 
სა და კლიენტების ქსელის განვითარებას. საშუალო და მცირე 

საწარმოები ქმნიან სატელიტურ წარმონაქმნებს მსხვილი ჯგუფე- 

ბის ირგვლივ და იქცევიან მათ მომწოდებლებად. კლასტერის 

მთავარი საწარმოების დივერსიფიკაციის შედეგად იქმნება ახალი 

დარგები, რისთვისაც იყენებენ სათაო კომპანიების ტექნოლოგიე- 

ბსა და „ნოუ-ჰაუს“. 

საქართველოს გარკვეულ რეგიონებშიც არსებობს სასურველი 

წანამძღვრები კლასტერების განვითარებისათვის ამა თუ იმ დარგ- 

ში: სახეხეა მწარმოებელი კომპანიების, მიმწოდებლების, სამეცნი- 

ერო-კვლევითი კომპლექსის კონცენტრაცია, მოქმედებს ყოველი 

დარგისათვის სპეციფიკური გარეშე ფაქტორები, ხელისუფლების 

ორგანოები დაინტერესებული არიან მოცემული პროცესებით. იმ 

ტერიტორიებს, რომელთაც დღეისათვის მინიჭებული აქვთ განსა- 

კუთრებული ეკონომიკური ზონების სტატუსი, ნამდვილად გააჩნი- 

ათ პოტენციალი კლასტერების განვითარებისათვის. 

თანამედროვე საქართველოსათვის კლასტერების კონცეფციის 

აქტ უალობა ეჭვგარეშეა, რადგან: 

ყოფილ სსრ კავშირში შექმნილი სამრეწველო პოტენცია- 

ლის მნიშვნელოვანი ნაწილი თავიდანვე არ იყო ბაზარხზე 

ორიენტირებული; 

. გამალებით ინგრევა ქვეყნის ტექნოლოგიური პოტენცია- 

ლი, 
·“ დაბალია საქართველოს მრეწველობის ეფექტიანობა; გან- 

გითარებული ქვეყნებისაგან ტექნოლოგიური ჩამორჩენის 

გამო ვერ იქმნება კონკურენტუნარიანი მეცნიერებატევადი 

 I0ი0ყეXMIIII0, #L.ტ.. ICI 2CXCი90VVIIC III2MIIIIMII6I 1I2 II 1CM ნIIIIIICII0CM იიხიდ!!- 
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პროდუქცია. 

საქართველოში კლასტერული პოლიტიკის რეალიზაციის სხვა 

შემაფერხებელ ფაქტორებს განეკუთვნება: 

.· მცირე ბიზნესის არასაკმარისი განვითარება, შედარებით 

განუვითარებელი ინფრასტრუქტურული და ორგანიზხაცი- 

ული პირობები; 

.· ეკონომიკური საქმიანობის მთავარ სუბიექტებს შორის ნდღო- 

ბის დაბალი ხარისხი, რომელიც ყველაზე დაბალ ნიშნულს 

აღწევს ბიზნესისა და ხელისუფლების ურთიერთდამოკიდე- 

ბულებებში; 

.· ფაქტორული პირობების განხილვა (ძირითადად, იაფი 

რესურსების ხელმისაწვდომობა) კლასტერების წარმატე- 

ბული განგითარების ძირითად დეტერმინანტად: 

· საინფორმაციო გახსნილობის კულტურის არარსებობა, რაც 

იწვევს კლასტერების პოტენციური მონაწილეების უნდობ- 

ლობას და არაკეთილსინდისიერი კონკურენციის ჩამოყალ- 

იბებას; 

· წარმოების დაბალი კულტურა, აუტსორსინგის საფუძველხე 

მართვის გამოცდილების უქონლობა; 

· ბიზხნესკლიმატის დაბალი ხარისხი; 

· ასოციაციური სტრუქტურების განვითარების დაბალი 

დონე (სავაჭრო პალატები, სამრეწველო ასოციაციები), 

რომლებიც ვერ ართმევენ თავს რეგიონული ბიზნესის პრი- 

ორიტეტებისა და ინტერესების შემუშავებისა და გატარების 

ამოცანას; 

· დაგეგმვის მოკლევადიანი ჰორიზონტი – კლასტერის გან- 

ვითარებიდან რეალური სარგებელი მიიღება მხოლოღ 5-7 

წლის შემდეგ. 
პოსტსაბჭოთა სივრცეში კლასტერების საფუძველზე საწარ- 

მოო სისტემების ფორმირების საკითხებში გარკვეული პროგრესი 

შეინიშნება უკრაინაში. ქვეყანაში 1998 წლიდან რეალიზდება პრო- 
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გრამა „პოდოლიე პირველი“, რომლის ფარგლებშიც ხმელნიცკის 

ოლქში შექმნილია და მოქმედებს პირველი რეგიონული კლასტერე- 

ბი: სამკერვალო, სასოფლო-სამეურნეო და გადამამუშავებელი 

საწარმოების, ასევე სამშენებლო კომპანიებისა და სამშენებლო 

მასალების მწარმოებელი. მათი ფუნქციონირების შედეგად მოხდა 

მოელი რიგი დაღებითი სტრუქტურული ცვლილებები რეგიონში, 

რომელთაგან უმთავრესია საინვესტიციო კლიმატის შეცვლა. 

პოდოლსკის კლასტერის საქმიანობა ეფუძნება გაწევრიანების 

ჩებაყოფლობითობას და მცირე ბიხნესის ფინასურ მხარდაჭერას. 

ამან გამოიწვია გამოშვებული პროდუქციის ინოვაციურობის 

ხრღა ღა არსებული რეგიონული ინტელექტუალური პოტენცია- 

ლის ეფექტიანი რეალიხება. 

უკრაინის პოდოლსკის რეგიონის სამშენებლო კლასტერი არის 

სამეწარმეო სტრუქტურების, სამეცნიერო, საზოგადოებრივი ორ- 

განიზაციების, ადგილობრივი ხელისუფლების ორგანოების ნებაყ- 

ოფლობითი დარგობრივი ტერიტორიული გაერთიანება, რომლის 

მთავარი მიხანია საკუთარი პროდუქციის, სამუშაოსა და მომსახ- 

ურების კონკურენტუნარიანობის ამაღლება და რეგიონის ეკონო- 

მიკური განვითარების ხელშეწყობა. იგი აერთიანებს დაახლოებით 

30-მდე სამშენებლო საწარმოს, რომლებიც ასრულებენ სამშენებ- 

ლო-სამონტაჟო სამუშაოებს, აწარმოებენ სამშენებლო მასალებს, 

აპროექტებენ, ქმნიან დიზაინს და უხრუნველყოფენ სამშენებლო 

სამუშაოების სრული ციკლის შესრულებას „გასაღების ჩაბარე- 

ბამდე“. კლასტერში ასევე შედის ინფრასტრუქტურის საწარმოები 

ღა დაწესებულებები, რომლებიც სთავაზობენ სავაჭრო, იურიდ- 

იულ, აუღიტურ, მარკეტინგულ, საინფორმაციო, საგანმანათლე- 

ბლო და სამეცნიერო-კვლევით მომსახურებას. 

მსგავსი გაერთიანებები დადებით გავლენას ახდენს არა მხ- 

ოლოდ ცალკეულ ორგანიზაციებზე, არამედ მთელი რეგიონის ეკო- 

ნომიკაზე. მისი საქმიანობის ორი წლის განმავლობაში ექსპლუ- 

ატაციაში გადაიცა 10-ხე მეტი საცხოვრებელი, საყოფაცხოვრებო 
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და სამრეწველო დანიშნულების ობიექტი. 2003 წელს კლასტერის 

საწარმოებმა აითვისეს 3,859 მლნ. დოლარის კაპიტალდაბანდება, 

შექმნეს 1404 ათასი დოლარის პროდუქცია და 480 ახალი სამუშაო 

ადგილი. ახალი ტექნოლოგიების დანერგვის წყალობით შემცირდა 

მშენებლობის ვადები, სამშენებლო სამუშაოების შრომატევაღობა 

შემცირდა 15 %-ით, საცხოვრებელი ბინის ღირებულება კი – 

10%-ით. რეგიონში დამატებით მოიზიდა ინვესტიციები 750 ათასი 

დოლარის მოცულობით. 

სამშენებლო კლასტერი გაერთიანებათა სხვა ტიპებისაგან 

განსხვავდება წევრების მეტი ოდენობით და მიხნების ფართო 

სპექტრით. კლასტერი აერთიანებს საწარმოო პროცესის ყველა 

კომპონენტს: ნედლეულის მომწოდებლებით დაწყებული და საბო- 

ლოო პროდუქტის მომხმარებლებით დამთავრებული, მომსახურე- 

ბის სფეროსა და სპეციალიზებული ინფრასტრუქტურის ჩათვლით. 

გაერთიანების მთავარი მიზანია კონკრეტული ეკონომიკური შეღე- 

გის მიღწევა – კონკურენტუნარიანი პროდუქციის წარმოება. ეს 

ხელს უწყობს ყოველი ცალკე აღებული ორგანიზაციის საქმიანო- 

ბის ეფექტიანობის ამაღლებას და მთლიანად რეგიონის ეკონომი- 

კის განვითარების დაჩქარებას), 

როგორც პრაქტიკა გვიჩვენებს, კლასტერის ხელმძღვანელი 

უნდა გახდეს საზოგადოებრივი არაკომერციული საზოგადოება, 

რომლის დამფუძნებლები იქნებიან კლასტერის მონაწილეები, სა– 

ზოგადოებრივი ორგანიზაციები, რეგიონის ხელისუფლების ორ- 

განოები. 

გამოყოფენ სამშენებლო კლასტერის ფუნქციონირების შემდეგ 

ძირითად პრინციპებს: 

L ერთიანი საინფორმაციო სივრცის შექმნა, როცა მონაწილე 

ორგანიზაციებთან სათაო ორგანიზაციის ურთიერთქმედების შედ- 
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ეგად შემუშავდება ახალი ინფორმაცია, როგორც საქმიანი აქ- 

ტივობის მამოძრავებელი ძალა. ეს მიიღწევა შემდეგი საკითხების 

ორგანიზებით: 

ახალი ინფორმაციის გენერაციითა და გაცვლით (ორგა- 

ნიზაციებისათვის ინფორმაციის მიწოდება ეფექტიანი ტექ- 

ნოლოგიების, მასალებისა და მოწყობილობების დანერგვის 

ხარჯზე მშენებლობის ღირებულების შემცირების ღონისძიე- 

ბების, სამამულო და უცხოური მასალების ძირითად სახეე- 

ბზე ფასების კონიუნქტურის შესახებ; სემინარ-თათბირების, 

სასწავლო სემინარების ორგანიზაცია და ა.შ.); 

საფინანსო სივრცის ერთიანობით (ჩათვლები საბიუჯეტო 

დავალიანებების დასაფარად, რაც გულისხმობს მის სრულ 

ლიკვიდაციას, კლასტერში შემავალი ორგანიზაციების 

განაცხადებით მიმწოდებლებსა და მოიჯარეებთან ურთ- 

იერთჩათვლების გატარება, რაც აუმჯობესებს მათ ფინან- 

სურ მდგომარეობას); 

ტექნოლოგიური და სამშენებლო სივრცის ერთიანობით 

(სამშენებლო კომპლექსის ტექნოლოგიური ერთიანობის 

შენარჩუნება; განსახღვრულ წელს დაფინანსებული მშენ- 

ებლობების ჩამონათვალის შეთანხმება); 

სამართლებრივი სივრცის ერთიანობით (ქსელში შემავალი 

ორგანიხაციების მეთოდოლოგიური და საკონსულტაციო 

დახმარება ფინანსურ საკითხებში): 

ორგანიზაციებისათვის დახმარების გაწევით მათი ეკონო- 

მიკური ინტერესების დაცვის, სამშენებლო საქმიანობაზე 

ლიცენხიის მიღებისა და ვადის გაგრძელების საკითხებზე; 

ორგანიზაციებისათვის საკონსულტაციო მომსახურების 

გაწევითა და მეთოდური დახმარებით მატერიალურ-ტექნი- 

კური მომარაგების სფეროში. 

2. ერთიანი კომერციული და საგარეო ეკონომიკური საქმი– 

ანობის პოლიტიკის ჩამოყალიბება, რომელშიც შედის: 
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· გასაღება და სერვისული მომსახურება, საჭირო რესურსე- 

ბის შეძენა; 

·შ საინვესტიციო პროექტებში მონაწილეობა (მასალების 

მომხადების ორგანიზაცია სამუშაოთა შესრულებასა და 

მომსახურების გაწევაზე გამოცხადებულ კონკურსებში 

მონაწილეობის მისაღებად, რაც უხრუნველყოფს თორგა- 

ნიზაციებისა და საწარმოების საინვესტიციო-სამშენებ- 

ლო საქმიანობაში მაქსიმალურ ჩართვას, ამაღლებს ძმათ 

კონკურენტუნარიანობას); 

· საგარეო ეკონომიკური საქმიანობა (წარმოების სტრუქ- 

ტურული გარდაქმნის, ახალი ტექნოლოგიების დანერგვის 

ტექნიკური თანხლების და ორმხრივად სასარგებლო ჰპი- 

რობებში პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის ამღლები- 

სათვის უცხოელ პარტნიორებთან ერთობლივი საქმიანობის 

ორგანიხება). 

3. პერსონალის პროფესიული დონის ამაღლება. სამშენებლო 

კლასტერის ფუნქციონირების აღნიშნული პრინციპი, ხელმძღ- 

ვანელი პერსონალისა და მუშათა კვალიფიკაციის ამაღლების 

გარდა, გულისხმობს ასევე შრომის სტიმულირებასა და მომუშავე- 

თა სოციალურ დაცვას. 

უკრაინაში, პოდოლსკის რეგიონის სამშენებლო კლასტერის 

ფუნქციონირების პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ კლასტერში გაერ- 

თიანებამ მის მონაწილეებს მთელი რიგი უპირატესობები მიანიჭა. 

ჯერ ერთი, გაფართოვდა სამშენებლო სფეროში ფინანსური 

რესურსების მოზიდვის შესაძლებლობები (კლასტერის ყველა 

მონაწილის ფინანსური შესაძლებლობების გაერთიანებით. ინვეს- 

ტიციების გარედან მოზიდვით, გრანტების სახით დაფინანსებული 

პროექტების კონკურსებში ერთობლივი მონაწილეობით, საკრელ- 

იტო რესურსების მიღების გარანტიების უზრუნველსაყოფად ფინ- 

ანსური შესაძლებლობების გაერთიანებით). 

მეორე, შესაძლებელი ხდება სამშენებლო პროდუქციის თვით- 
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ღირებულებისა და კლასტერში შემავალი ორგანიზაციების მომ- 

სახურების შემცირება. ადგილობრივ ნედლეულზე მომუშავე სა- 

კუთარი წარმოების არსებობა ხელს უწყობს დანახარჯების შემ- 

ცირებას ტრანსპორტირებაზე, პროდუქციის წარმოებაზე, სავაჭრო 

მომსახურებაზე, რაც, თავის მხრივ, აიაფებს საცხოვრებელი ფარ- 

თის ღა სარემონტო სამუშაოების ღირებულებას. უფრო მეტიც, 

არც პროდუქციის გასაღებას ექმნება პრობლემები –- იგი მთლი- 

ანად გამოიყენება კლასტერში. 

მესამე, პოდოლსკის რეგიონის სამშენებლო სფეროში მომუშავე 

ღაახლოებით 30 საწარმოს გაერთიანებამ შესაძლებელი გახადა 

კლასტერის მონაწილეთა მიერ თავიანთი ინტერესების ეფექტიანი 

ღაცვა ადგილობრივი ხელისუფლებისა და ადგილობრივი თვითმ- 

მართველობის ორგანოების ღონეხე. კლასტერების მონაწილეთა 

ძალისხმევით, კოოპერაციამ უზრუნველყო ხელისუფლების მხ– 

არდაჭერა და ნღობა. ასე, მაგალითად, ხმელნიცკის საქალაქო 

აღმასრულებელ კომიტეტთან ერთად შემუშავდა გრძელვადიანი 

პროგრამა „თანამეღროვე ბინა“, რომელიც გეგმავდა 2003-2010 

წლებში საოლქო ცნტრში 5 მრავალსართულიანი საცხოვრებელი 

კომპლექსის მშენებლობას გაუმჯობესებული დაგეგმარებით. 

მეოთხე, კლასტერის მონაწილეთა მიერ პროგრამას „თანა- 

მეღროვე ბინის“ რეალიზაცია უზრუნველყოფდა სამშენებლო და 

მომიჯნავე დარგის ორგანიზაციათა მუდმივ დატვირთვას, ახალი 

სამუშაო ადგილების შექმნას, მრეწველობის აღორძინებას ოლქ- 

ის ცალკეულ რაიონებში, სადაც თავმოყრილია მშენებლობაში 

გამოსაყენებელი სასარგებლო წიაღისეულის საბადოები. გარდა 

ამისა, მოცემული პროგრამის რეალიზაცია გულისხმობს ბინათ- 

მშენებლობის ახალი, კარკასულ-მონოლითური ტექნოლოგიის 

ღანერგვას, რაც ძნელად მისაღწევი იქნებოდა ბაზრის პირობებში 

საწარმოების ერთმანეთისაგან დამოუკიდებლად მოქმედებისას. 

მეხუთე, რეგიონის დონეზხზე ორგანიზაციათა გაერთიანება ქმნის 

ურთიერთობების პრინციპულად ახალ დონეს, რომელიც ეფუძნება 
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კლასტერის მონაწილეებს შორის წესიერებასა და ნდობას, ქმნის 

აზროვნების ახალ მოდელს! 

უნდა აღინიშნოს, რომ სამშენებლო ან ბინათსამშენებლო- 

კომუნალური კლასტერი წარმოადგენს კლასტერული მოდელის 

განსაკუთრებულ ფორმას იმდენად რამდენადაც მშენებლობაც 

და ბინათსამშენებლო-კომუნალური კლასტერიც საქმიანობის ის 

სახეობებია, რომლებიც უპირველესად ორიენტირებულია შიდა ბა- 

ზარხე და მათ ძირითად პროდუქციას წარმოადგენს თანამეღროვე 

კომფორტული საცხოვრებლის მშენებლობა და მომსახურება. 

სამშენებლო სფეროში კლასტერების შექმნის ეკონომიკური 

ეფექტი განპირობებულია: 

· საწარმოო-სამშენებლო კოოპერაციით, რომლის მეშვეო- 

ბითაც ეფექტიანად გამოიყენება ქსელური პარტნიორების 

ერთობლივი პოტენციალი; 

· საქმიანობის კონკრეტულ სახეებში სპეიალიზებული პარტ- 

ნიორებისათვის სამუშაოთა ნაწილის გადაცემის გზით 

სამშენებლო პროდუქციის მოდერნიზაციაზე დანახარჯების 

შემცირებით; 

· სამშენებლო წარმოების ნედლეულით, მასალებით, დე- 

ტალებით, კონსტრუქციებით უზრუნველყოფის პროცესის 

ეფექტიანობის ამალლებით გრძელვადიანი პარტნიორული 

კავშირების დამყარების გხით; 

· ცალკეული მმართველობითი ფუნქციების შესრულების 

ეფექტიანობის ამაღლებით შრომის დანაწილების, სამშენ– 

ებლო პროფილის სპეციალიზებული ორგანიზაციების მოზ- 

იდვის ხარჯზე; 

.· სამუშაოთა ეფექტიანობის ამაღლებით გასაღებისა და 

სერვისული მომსახურების სფეროში; 

' ნისემი6IM0. 8, Mმი%IC იი060V0II9IIM# 8 CICICMC MXI2CIC008 (290 -00II- 
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.· საინვესტიციო-საფინანსო კოოპერაციაში ქსელური პარტ- 

ნიორების საიმედოობის ამაღლებით!. 

პოდოლიეს ტექნოლოგიური უნივერსიტეტის ძალისხმევით, 

სამკერვალო კლასტერში გაერთიანებულმა ახალი მცირე და სა- 

შუალო საწარმოების ნაწილმა უარი თქვა უნიფორმების მასო- 

ბრივ წარმოებაზე დღა შეუდგა საკუთარი სამოდელო ხაზების შე- 

ქმნას. აღნიშნული სამკერვალო კლასტერის განვითარების შედ- 

ეგად შეიქმნა 3 ათასამდე ახალი სამუშაო ადგილი. კლასტერის 

მონაწილეებმა შეძლეს მიეღწიათ საწარმოო და კომერციული 

წარმატებისათვის ბაზარზე. სამკერვალო კლასტერის საწარმოო 

შედეგებზე შეიძლება ვიმსჯელოთ, უპირველესად, ისეთი ირიბი 

მაჩვენებლის ფორმირებით, როგორიცაა მთელ უკრაინაში ცნობი- 

ლი ხმელნიცკის ბაზრობაზე მოდური ტანსაცმლის ადგილობრივი 

ნამუშევრების მოცულობის აქტიური გაფართოება. 

ხმელნიცკის ოლქში განსაკუთრებით აქტიურად ვითარდებოდა 

ტურისტული კლასტერები, რომლებიც ორიენტირებულია მდი- 

ღარი კულტურული და ბუნებრივი რესურსების გამოყენებასა და 

ადგილობრიეი საქმიანი წრეების ინიციატივაზე. ამ მიმართულებით 

დადებით შედეგებს მიაღწიეს კამენცა-პოდოლსკის ტურისტულ- 

მა კლასტერმა და შედარებით ახალბედა ეკოაგროტურიხმის 

კლასტერმა შეპეტოვსკის რაიონის სოფელ გრიცევში. აქ განსა- 

კუთრებით განვითარდა ქალთა მეწარმეობა, ფართოდ გამოიყენება 

ადგილობრივი რეკრეაციული და ისტორიულ-კულტურული შესა- 

ძლებლობები. მნიშვნელოვანია ისიც, რომ, მიუხედავად სიძნელეე- 

ბისა და წინააღმდეგობებისა, ინიციატორების მხრიდან მცირედი 

დაფინანსების პირობებში კლასტერების შექმნა კი არ ფერხდება, 

არამედ, პირიქით, იღებს სისტემურ და სტრატეგიულ ხასიათს. 

მსოფლიოში იზრდება მოთხოვნა ორგანული მიწათმოქმედე- 

' /#/CმVII. II.II. CXI20MX6/MVIIIM MI2CICს _ 803მM ინყიყმსისე8 იI2:0#3807- 

თხIII29% CMCICMმ2 (უწია -060IIIსIM ლხიCV0IC) // 3M0I00MMM%M2 CI00MX6/I!C1წ8მ. 

2004. Mი 6. 12CXIIM 10CILVIმ: #9IVCL0://VVVM-იიხIL.”V 
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ბის ეკოლოგიურად სუფთა პროდუქციაზე, რომელსაც აგრომწარ- 

მოებლებისათვის ბევრად მეტი მოგება მოაქვს, ვიდრე სასოფლო- 

სამეურნეო ნედლეულის გაყიდვას ბაზარხე. თუ განვიხილავთ 

უკრაინის მაგალითს, ამ პირობებში, ძალხე მნიშვნელოვანია მის 

ცალკეულ რეგიონებში ორგანული მიწათმოქმედების ტექნოლო- 

გიების დანერგვა. უკრაინაში პირველი ორგანული მიწათმოქმედე- 

ბის კლასტერისა და მასთან ახლოს მყოფი სოფლის ტურიხმის 

კლასტერისათვის განსაკუთრებით ვარგისია დუნაისპირა რეგიო- 

ნი. საზოგადოებრივი ფერმერული ეკოლოგიური ორგანიზაციე- 

ბი გახდნენ ორგანული მიწათმოქმედებისა და მწვანე ტურიზმის 

კლასტერის შექმნის ინიციატორები. 

ცენტრალიზებული გეგმური ეკონომიკიდან საბაზრო ეკონომი- 

კაზე გადასვლა უკრაინაში ბევრად უფრო ძსელი აღმოჩნდა, ვიდრე 

ამას ვარაუდობდნენ ექსპერტები და პოლიტიკოსები. როგორც 

კვლევები გვიჩვენებს, ქვეყანაში, სამწუხაროდ, ჯერაც რჩება 

არახელსაყრელი სამეწარმეო კლიმატი და შეინიშნება გაუბედაობა 

ეროვნული დღა რეგიონული კონკურენტუნარიანობის ამაღლების 

პოლიტიკის შემუშავებასა და გატარებაში. ქვეყნისათვის სპეცი- 

ფიკურ პრობლემად რჩება სიძნელეები ეკონომიკის ტრანსფორ- 

მაციის ინსტიტუციონალური პირობების შექმნაში. 

კლასტერული ინიციატივების განვითარება უკრაინაში ითხ- 

ოვს შემდეგი ამოცანების გადაუდებელ მოგვარებას: 

· სასწრაფოდ უნდა შემუშავდეს და დამტკიცდეს ქვეყნისა 
და მისი რეგიონების კონკურენტუნარიანობის ამაღლების 

სტრატეგია ინოვაციური კლასტერული სტრუქტურების 

საფუძველზე; 
· საკანონმდებლო დონეხე უზრუნველყოფილ იქნას მეწარმე–- 

ობის განვეითარებისათვის ხელსაყრელი საქმიანი გარემოს 

შექმნა, აქცენტი გაკეთდეს ხელისუფლებასთან, ბიზნეს- 

თან, მეცნიერებასთან, განათლებასა და ინოვაციური ქსე- 

ლური სტრუქტურების საზოგადოებრივ ორგანიზაციებთან 
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თანამშრომლობაზე; 

· შეიქმნას კონკურენტუნარიანობის ეროვნული და რეგიონ- 

ული საბჭოები, რომლებიც კოორდინაციას გაუწევენ ინო- 

ვაციური კლასტერული გაერთიანებების და სხვა ქსელური 

ფორმირებების პროექტების შემუშავებასა და რეალიზა– 

ციას; 

· უზრუნველყოფილ იქნას ინოვაციური საგანმანათლებლო 

პროგრამების დანერგვა ინოვაციური ქსელური სტრუქ- 

ტურების განვითარებასა და ფუნქციონირებაში მონაწილე 

სპეციალისტების მომზადება-გადამზადები სათვის; 

· ჩატარღეს ფუნდამენტური კვლევები ქვეყანაში ეროვნული 
და რეგიონული საწარმოო კლასტერების ფორმირების პრი- 

ორიტეტების განსაზღვრისათვის! 

კლასტერიხაციის პროცესების განვითარებაში დინამიკა შეინ- 

იშნება სომხეთშიც. განსაკუთრებით განვითარდა საიუველირო და 

ალმასის დამუშავების, კონიაკისა და ღვინის დამზადების, აგრო- 

სამრეწველო პროდუქტების, ლითონის ნაკეთობების, ასევე სამთო 

და ტურისტულ დარგში არსებული კლასტერები. 

იქმნება ახალი კლასტერები საინფორმაციო ტექნოლოგიებში, 

რომლებიც ეწევიან მომსახურებას აუტსორსინგის საფუძველზე. 

კლასტერებს დიდ დახმარებას უწევს როგორც მთავრობა, სომხე- 

თის სავაჯრო-სამრეწველო პალატა, საქმიანი ორგანიზაციები, ისე 

სომხური დიასპორა, რომელიც აქტიურად ეხმარება ფინანსური 

რესურსებით და ხელს უწყობს ახალი ტექნოლოგიების ტრანს- 

ფერტს. 

უკანასკნელ წლებში განსაკუთრებით გააქტიურდა სომხეთის 

ფარმაცევტული კლასტერი, რომლის უნიკალურობა მდგომარე- 

ობს სამკურნალო ბალახებისგან დამხადებული მედიკამენტების 

წარმოებაში (ნატურალური სამკურნალო საშუალებების გამოშ- 

' C0M07CIIIM0, C.I4. 0 «იმთინიMვ3მIIVVV9 8 C”იმ) მჯ 0MIM2C (ვ»იოი0MIM6IM ი6- 
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ვება შეადგენს კლასტერის მიერ წარმოებული მედიკამენტების 

მთელი მოცულობის 24 %-ს). 

შედარებით სწრაფი ტემპებით ვითარდება ორგანული მიწათ- 

მოქმედების კლასტერი, რომლის პროდუქციის მნიშვნელოვანი 

ნაწილი მიმართულია პირველ რიგში შიდა მოთხოვნილებების ღა- 

საკმაყოფილებლად და კონკურენციას უწევს თურქეთიდან შემოტ- 

ანილ იაფ ბოსტნეულს!. 

ყაზახეთში, ეროვნული ეკონომიკის დივერსიფიკაციის მიზნით, 

ჯერ კიდევ 2003 წელს დაამტკიცეს ინდუსტრიულ-ინოვაციური 

განვითარების სტრატეგია 2015 წლამდე. მას საფუძვლად დაედო 

ეროვნული კლასტერების ჩამოყალიბება ნავთობის, გაზის, კვე- 

ბისა და საფეიქრო მრეწველობის, სამშენებლო მასალებისა და 

ტურიზმის, ინჟინერინგის, სატრანსპორტო-ლოჯისტიკური მომ- 

სახურების სექტორებში. ცალკეული კლასტერების განვითარების 

პროცესების დაჩქარების საკითხები საზოგადოების ფართო განხ- 

ილვის საკითხი ხდება. მას იხილავენ მთავრობის სხდომებზე (მ.შ. 

ქვეყნის პრეზიდენტის მონაწილეობით). 

ყაზახეთის შესვლა უახლოეს წლებში მსოფლიოს 50 ყველაზე 

განვითარებული ქვეყნების რიცხვში, მისი განვითარების ერთ-ერ- 

თი უმთავრესი პრიორიტეტია. ამ მიზნის მისაღწევად ქვეყანა ქმნის 

კლასტერულ გაერთიანებებს, რომელშიც სავაჭრო-სამრეწველო 

პალატებისა და სხვა საქმიანი სტრუქტურების ხელშეწყობით 

თავს უყრის მრეწველობის, სამეცნიერო და საგანმანათლებლო 

ცენტრების, სამეწარმეო სტრუქტურების პოტენციალს. 

ყაზახეთის განვითარების უმთავრესი საფუძველია მისი ნავ- 

თობისა და გაზის რესურსები. ამიტომაც დაწყებულია ეროვნული 

ნავთობქიმიური კლასტერის შექმნა, რომელიც ორიენტირებულია 

რუსეთის, აშშ-ის, ჩინეთის, ინდონეზიისა და აზერბაიჯანის კომ- 

პანიებთან თანამშრომლობაზე. ნავთობისა და გაზის ექსპორტის 

გარდა, კლასტერის ფარგლებში გათვალისწინებულია პლასტმა- 

! C0M07MVC6CIMV0, C.II. 0 II გC”ხიMვმL IV" 8 თადიმIIმX» 099C (ეიტდიი!IIხIM ილ- 
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სის, პოლიპროპილენის და სხვა მასალების წარმოება. 

ეკონომიკის კლასტერიზაცია თურქეთში ხორციელდება XX 

საუკუნის 90-იანი წლებიდან და პოპულარული გახდა ქვეყნის 

თითქმის ყველა რეგიონში. რეგიონების უმეტესობის კლასტერ- 

ული განვითარების სპეციფიკურობა იმაში გამოიხატება, რომ 

მათში იქმნება ძირითადად დაბალი ან საშუალოტექნოლოგიური 

კლასტერები დაბალი კვალიფიკაციის შრომის მაღალი ინტენ- 

სივობით. აღნიშნულის შედეგად წარმოიშვა ბევრი კლასტერი სა- 

ფეიქრო, ტანსაცმლის, ფეხსაცმლის, კვების პროდუქციის, ტარის, 

სუვენირების წარმოებაში. მხოლოდ ხუთმა უმთავრესმა რეგიონმა 

– სტამბულმა, ანკარამ, იზმირმა, ბურსამ და ქოჩაელმა შეძლეს 

შეექმნათ წარმოების უნიკალური სახეები ორ მაღალტექნოლო- 

გიურ კლასტერში. 

კლასტერები განაწილებულია თურქეთის მთელ ტერიტორიაზე 

ბუნებრივი რესურსების განლაგების შესაბამისად. შემუშავდა და 

დამტკიცდა კლასტერიხაციის ეროვნული პროგრამა 2007-2008 წწ. 

ჩინეითში ფართოდ განვითარდა სხვადასხვა დარგობრივი 

კლასტერი. საავტომობილო დარგში დაახლ. 20 მლრდ. დოლა- 

რის ინვესტირების შედეგად შეიქმნა საავტომობილო კლასტერი 

მომწოდებელთა ფართო ქსელით ქვეყნის მთელ ტერიტორიაზე, 

სამეცნიერო-კვლევითი ბაზით, ინჟინერინგული კომპანიებით და 

ინოვაციების შემუშავების ცენტრებით. 

ასე, მაგალითად, გუანდუნის პროვინციაში საავტომობილო 

კლასტერი იქმნება იაპონური მწარმოებლების MIX§ძი, MI0მMძძ და 

70)0/თ-–ს ავტოსაამწყობო ქარხნების ირგვლივ. ჩინეთის მთავრობა 

გეგმავს აღნიშნულ პროექტში 6 მლრდ. დოლარის ინვესტირებას. 

საავტომობილო კლასტერი ქალაქ გუანჩჟოუში, გუანდუნის პრო- 

ვინციაში, რომელიც მოიცავს ასევე მეზობელ ქალაქებს –– ფოშანს, 

შუნდეს, დუნგუანს, ამჟამად იკავებს პროვინციის თითქმის მთელ 

ტერიტორიას. MI§§0M, #10Mძძ და 70X#0!0 ის ძირითადი კომპანიებია, 
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რომლებმაც თავიანთი წარმოება განათავსეს გუანჩუოუში!, 

MI§§0M-ი და უმსხვილესი ჩინური ავტომწარმოებელი #0/!ყ- 

#009§-ი ერთობლივი პროექტით აწარმოებენ მსუბუქ ავტომობილებს 

§IVMV/-სა და 7VIძძ-ს. MI§§0M-ის საწამოო სიმძლავრეები განთავსე- 

ბულია ხუადუს ოლქში გუანჩჟოუს მახლობლად. 

(0008/6M§ MI§5§თ LXI6§0! M0!0” C0I00!0II0M-ი მოიცავს ასევე 

ინოვაციათა შემუშავების ქვედანაყოფს და საზოგადოებასთან 

ურთიერთობის ცენტრს. #0Mწ/6M§ MI§§ძი-ის მაკომპლექტებელი 

72 მომწოდებლიდან 32 მდებარეობს სამხრეთ ჩინეთში გუანჩ- 

ჟოუს მახლობლად. ისინი უზრუნველყოფენ მაკომპლექტებელი 

მასალების მიწოდებას 70 %-ით. კონცერნ ,,MI§§0I-ში შემაგალმა 

მრავალმა კომპანიამ 2003-2005 წლებში თავისი წარმოება გუანჩს- 

ჟოუში გადაიტანა. მათ შორისაა: /7//0C/9I C//1I1§/0 /1I/(01)!01IV0C (ძრავე- 

ბის წარმოება), #XI/2I(CთVMთ I?I/ხხ6/” IIVIII5IIII0I ( კაუჩუკის წარმოება), 

X0” 02! (მოდულების წარმოება), CძI50M!C #0M4§6/ (კონდიციონირე- 

ბის სისტემების წარმოება), / IV/I „1:(/(0(0C/ (საავტომობილო სავარ- 

ძლების წარმოება), #Vთ/0 /”III0ნ0თI/§ (ავტომობილების კორპუსე- 

ბის წარმოება) და ა.შ. 

70X0!თ-სა და C”IთMC2ჩM0!! 4IV0I10ხII--ს ასევე გააჩნიათ ერ- 

თობლივი საწარმო გუანჩუოუში,. 70»X0Iთ-მ დააფუძნა ქარხანა ნან- 

შას ინდუსტრიულ ზონაში 2006 წელს და დაიწყო მსუბუქი ავტო- 

მობილების C0V/V”-ს წარმოება. 70#0I0თ-ს 30 მომწოდებელი კომპა- 

ნია ასევე განთავსებულია ნანშაში. არაერთი მომიჯნავე კომპანიაა 

ასევე ქალაქებში – შუნდესა და ფოშანში, ნანშას მახლობლად, 

მეორე და მესამე დონის მომწოდებელი კომპანიები აწვდიან ავტო- 

მობილების მარაგნაწილებს და მაკომპლექტებელ მასალებს არა 

მხოლოდ 70X70Iი-ს კორპორაციას, არამედ /MVI§5§0M-სა და /70/IIყ- 

საც. კორპორაციის ხელმძღვანელობა მოითხოვს მომწოდებელი 

' სგმიმ60IVყმ, #.II. თ00XMMVნი82LVM6C 2810X06I:I/XII0L XI2C”1ლ60ხ0 8 LC Iწეც ი დ 

(3ა0ო00MIM6IIM 06CX0CC) //II006XC6CM%1 C00))CMCLIIIICI 2M0110MMVLII. 2008 Mს 

(24). 6CXIMM M0CXVIმ: ხ(წ/90://VMყVV/თთ-6ლ0ი0Mი”/.ს. 
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კომპანიებისაგან წარმოების განთავსებას გუანჩჟოუს მახლობლად. 

7იV0I/ი მაღალ მოთხოვნებს უყენებს მაკომპლექტებელი მასალების 

ხარისხსა და ფასს. მომწოდებლები ვალდებული არიან შეიძინონ 

ავტოკომპონენტები ჩინელ მწარმოებლებთან. მარაგნაწილების 

მწარმოებელი ჩინური კომპანიები აკმაყოფილებენ კორპორაციის 

მოთხოვნებს ხარისხსა და ფასზე და თავიანთ პროდუქციას აწვ- 

ღიან ავტოსაამწყობო ქარხნებს პირველი დონის იაპონურ მომ- 

წოდებელ კომპანიებთან ერთად. კონცერნ 70X0!Iი-ში შემავალმა 

მრავალმა საწარმომ დააფუძნა თავისი წარმომადგენლობები 

გუანჩუოუში. მათ შორისაა: 70)#XIთ /1805/10MV M05/0/ (ხეთის ფილ- 

ტრების წარმოება), 10#0იCI „4I/I0 #იI/§ (პლასტიკური კომპონენტე- 

ბის წარმოება), .4/§I/ 56ILI ,41((01)10IIV6 MXII/§ (ძრავების წარმოება), 

#00/IC/II 8I(5§50)1 (საიხოლაციო მასალების წარმოება), #0§#0თM #46IX 

#.0(IMCთ (ტყავის გადასაკრავის წარმოება), #0)”0 LI0/10 ,41/10/110IIVC 

#”იII§ (საკისარების წარმოება). 

უანჩჟოუში შეიქმნა მსხვილი საავტომობილო კლასტერი, რომ- 

ლის მთავარი ამოცანაა პრაქტიკული პროექტების რეალიზაცია 

მწარმოებლებსა და მომწოდებლებს შორის. მოცემული კლასტერის 

საქმიანობის ძირითადი მიმართულებებია: მონაწილეთა შორის კო- 

მუნიკაციის ინტენსიფიკაცია; ავტოინდუსტრიისათვის აუცილებელი 

საქმიანობის სახეების აქტივიზაცია; კოოპერაციული პროექტე- 

ბის შესრულების შედეგად მიღებული ახალი ცოდნის გამოყენების 

მეშვეობით მომწოდებელთა კონკურენტუნარიანობის ამაღლება; 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლება ახალი ბაზრების ათვისების 

ხარჯხე, მ.შ. სახღვარგარეთაც; ინოვაციების გამოყენება. 

გუანჩჟოუს საავტომობილო კლასტერი ამჟამად ზრდისა და 

აქტიური განვითარების სტადიაშია. მთლიანობაში მის ტერიტო- 

რიაზე თავმოყრილია 300-ზე მეტი ავტომაკომპლექტებელი მასა- 

ლის მწარმოებელი ქარხანა და ნედლეულის მომწოდებელი. მათ 

შორისაა ფოლადის, კაუჩუკის, მარაგნაწილების, ელექტრონიკი- 
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სა და აქსესუარების მწარმოებლები. ფართოდაა წარმოდგენილი 

ასევე წარმოებული პროდუქციის რეალიზაციასა და გასაღებაში 

დასაქმებულ ორგანიზაციათა ქსელი. ამჟამად ფუნქციონირებს 

100 ასეთი კომპანია და მათი რიცხვი დღითიდღე იზრდება. კლას- 

ტერის ამჟამინდელი ლიდერების წარმატებით წაქეზებული ახალი 

კომპანიები, ბაზარზე გამოჩენისას, ცდილობენ დაიკავონ თავიანთი 

ნიშა საწარმოო პროცესში. ისინი პირველ ხანებში უზრუნველვე- 

ოფილი იქნებიან ამჟამინდელი საავტომობილო გიგანტებისა და 

მთავრობის მხარდაჭერით. ამრიგად, საწარმოებს შორის კავშირე- 

ბი თანდათან გაფართოვდება სწორედ ახალი ტექნოლოგიების შე- 

მუშავებისა და დანერგვის ხარეზე, რაც აჩენს ახალ მოთამაშეებს 

ბაზარზე!. 

უნდა აღინიშნოს, რომ ჩინეთში არსებობს ინოვაციური კლას- 

ტერების შემდგომი განვითარების პერსპექტივები. ადგილობრივი 

ხელისუფლების მიერ ბიზნეს-ინკუბატორების სახით შექმნილ 

სპეციალურ სამეცნიერო-კვლევით და სამეცნიერო-ტექნიკურ 

პარკებში იქმნება განათლების ცენტრები. აღნიშნული კლას- 

ტერები მოიხიდავენ გრანტებს მთავრობისგან, ჩინეთის ვენჩურულ 

კაპიტალს, საუკეთესო თანამშრომლებს ჩინეთიდან და საზღვარგა- 

რეთიდან (უმთავრესად ევროპასა და აშშ-ში განათლებამიღებულ 

ჩინელებს)”. 

გლობალიზაციისა და მზარდი საერთაშორისო კონკურენციის 

პირობებში, კლასტერიზაციის პროცესი შეინიშნება სხვადასხვა 

განვითარებად ქვეყანაში, მაგ: ინდოეთში, ინდონეზიაში, მალაი- 

ზიაში, მექსიკაში, ნიგერიაში, ჩილესა და სხვ., ასევე არაბულ 

სახელმწიფოებში (მაროკო, იორდანია, ლიბანი, ეგვიპტე, საუდის 

! ნმეიგ60MMVIმ, #.IMI. ი0200ნMV0082IIMC 8810M06M1IIVM000 MIMმიIლიმ 8 IVIIმ6 
(ვიპ ოი0ყII6IM 06CV#0CX) // LIL0C0C69#6Mხნ! C0C806MCIIII0M 31:01I0MIIVIMM. 2008 Mი 4 

(24). სCXVMM 10CIVიმ: იLL0://VVVVM”V/თ-660ი00ი13 ს. 

2? LიIIსმელ8 #. 8IIVIX06IIIICC 0238IIIIC ყC063 II06მ/MIIV/M0 3MC010IICIII0 
(3ი8C-00MIM6IM 06CVICC) // CCXIMM I0CIVVიმ: ხL(0://VVVM-CX0CCIL.IV. 
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არაბეთი, არაბეთის გაერთიანებული ემირატები და სხვ.) 

ინდოეთში მოქმედებს 2000-ზე მეტი კლასტერი. კლასტერებს 

გააქვთ ქვეყნის საექსპორტო პროდუქციის 60 %-ზე მეტი, ზო- 

გიერთი მსხვილი კლასტერი აწარმოებს ინდოეთში გამოშვებული 

პროდუქციის ცალკეული სახეების 90 %-მდე (ტანსაცმლის, საი- 

უველირო და ტყავის ნაკეთობათა წარმოება). ინდოეთის მცირე 

საწარმოები ცდილობენ კონცენტრირებას დიდ ქალაქებში, მსხვი- 

ლი სამრეწველო კომპანიების, მეტროპოლიების გარშემო, სადაც 

არის საკმაოდ დიდი სამომხმარებლო ბაზარი, შრომითი რესურსები 

და განვითარებული სამრეწველო და სოციალური ინფრასტრუქ- 

ტურა. სხვადასხვა კლასტერებში გაერთიანებული მცირე საწარ- 

მოების ოდენობა მერყეობს 40-50-დან 1700-მდე (დელის ტექნიკურ 

მოწყობილობათა წარმოების კლასტერი). განსაკუთრებით ეფექ- 

ტიანია ინდოეთის მთავრობის მიდგომა კლასტრების საექსპორტო 

შესაძლებლობების ზრდის სტიმულირებისადმი მაღალტექნოლო- 

გიური წარმოებისა და მომსახურების განვითარებაში (საკომუ- 

ნიკაციო ტექნოლოგიები, პროგრამული უზრუნველყოფა, ფარ- 

მაცევტიკა და სხვ.). ამას ხელს უწყობს სახელმწიფო ტექნიკური 

პოლიტიკა, ცენტრალური სამთავრობო ორგანოებისა და რეგიონ- 

ული და ადგილობრივი ადმინისტრაციების თანამშრომლობა, მათი 

დაინტერესება დაჩქარებული ეკონომიკური განვითარებით მსხ- 

ვილი, საშუალო და მრავალი მცირე საწარმოს ურთიერთქმედების 

საფუძველზე?. 
ამრიგად, გარდამავალი პერიოდის ქვეყნების გამოცდილება 

ადასტურებს იმ ფაქტს, რომ კლასტერების განვითარების იდეა 

არ უნდა იქნას აღქმული როგორც ეკონომიკაში სახელმწიფოს 

' ნიII8მ0CIIV0, ც. Mმი6ნI6 იიხეიიM9III9# 8 CMCI6CM6C LIM2CI16008 (3CI00L- 

#6IM# 06CCV/000) // 6M31I6C IVI# 8C6X. 2005 Mი 33. 06X#M უ0CXVIIმ: 1II(0://VVVVV,. 

ხს51ი0550I/055.L0 

2 ნიIIXIმ8IXIIM0, ც. Mმ6I6 0060 6CM9X99# 8 C#CICMC XI2C16008 (37010 00MI- 

14სIM 101CCVI0X) // 0M390C 09 8CCX. 2005 Mი 33. )1CXMM უ10CXVიმ: #ILL6://VVVVVV. 

ხის5)ი05§5ი01055.L0. 
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ჩარევის ინსტრუმენტი, როგორც კლასტერების შექნის ერთგვარი 

სახელმწიფო პროგრამა. წინააღმდეგ შემთხვევაში. არასწორაღ 

იქნება გაგებული ის, რომ კლასტერები შეიძლება მიზანმიმართუ- 

ლად შეიქმნას პოლიტიკის ინსტრუმენტების მეშვეობით. 

მრეწველობის მართვისადმი კლასტერული მიდგომა ძირეუ- 

ლად ცელის სახელმწიფო სამრეწველო პოლიტიკის პრინციპებს. 

ეს განსაკუთრებით ეხება პოსტსაბჭოთა სახელმწიფოებს და 

მოითხოვს სახელმწიფო მართვის აპარატის სრულ გარდაქმნას, 

ადგილობრივი ხელისუფლების მენტალიტეტის შეცვლას, ეკონო- 

მიკაში არსებული მდგომარეობის შესახებ ინფორმაციის სხვაგვარ 

ჭრილს – არა დარგების მიხედვით, არამედ ცალკეული ბახრე- 

ბისა და კომპანიების დონეზე. 

როგორც მსოფლიო პრაქტიკა გვიჩვენებს, კლასტერები იშვი- 

ათად იქმნება ხელოვნურად და ნულიდან, ისინი იქმნება და ვი– 

თარდება ბუნებრივად იქ, სადაც არსებობს წანამძღვრები დარგ- 

თაშორისი საწარმოო კავშირების სახით. პოლიტიკის როლი კი 

მდგომარეობს სამეწარმეო საქმიანობის განვითარებისათვის პი- 

რობების შექმნაში, ახალი ფირმების შექმნაში, ინოვაციების წახა- 

ლისებაში, საინვესტიციო კლიმატის გაუმჯობესებაში და ა.შ. 

ეკონომიკური სისტემების კონკურენტუნარიანობის ამაღლები- 

სა და ეკონომიკური ზრდის კლასტერული კონცეფცია ფართოდაა 

გავრცელებული მსოფლიოში, რაც დაკავშირებულია გლობალ- 

იზაციის პროცესებთან, კომუნიკაციის საშუალებების განვითარე- 

ბასთან, ქსელური სტრუქტურების აქტიურ ჩამოყალიბებასთან. 

იგი ეყრდნობა საქონლის მწარმოებელი კლასტერების იდენტი- 

ფიკაციას, მათი ორგანიზებისა და ქსელური თანამშრომლობის 

სტიმულირებას. საქონლის მწარმოებელთა კლასტერი განიხ- 

ილება, როგორც კომპლემენტარული, თანამშრომლობითი ურთ- 

იერთობების საფუძველზე ტერიტორიულად ურთიერთდაკავშირე- 

ბულ საწარმოთა და ორგანიზაციათა ქსელური სტრუქტურა (სპე- 

ციალიზებული მომწოდებლების, მ.შ. მომსახურების, ასევე მწარ- 
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მოებლებისა და მყიღველების ჩათვლით), რომლებშიც ავტორები 

გაერთიანებულნი არიან სამეცნიერო-საგანმანათლებლო ცენტრის 

გარშემო. იგი თანამშრომლობს სახელმწიფო მმართველობის 

აღგილობრივ დაწესებულებებსა და ორგანოებთან საწარმოების, 

რეგიონებისა და ეროვნული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის 

ასამაღლებლად. კლასტერიზაციის გზით ეკონომიკური ზრდის 

ფაქტორებია: 

1 სუბიექტების ინოვაციური საქმიანობის აქტივიზაცია, 

რომელიც შესაძლებელია განხორციელდეს შემდეგი გზებით: 

კლასტერში ინტელექტუალური კაპიტალის გამსხვილება (ცოდ- 

ნის, გამოცდილების, ჩვევების გადაცემა); კლასტერში მაღალკვალ- 

იფიციური პერსონალის მიგრაციის შედეგად ნოუ-ჰაუს დიფუზია, 

კლასტერის მონაწილეთათვის სასწავლო სემინარების ჩატარება; 

ინფორმაციის გამჭვირვალობა; მოთხოვნილების ინტენსივობა, 

მომხმარებელთა არჩევანის შესახებ მონაცემთა მიღება; რთული 

ამოცანების გადაჭრის მეთოდების გაუმჯობესება; კვლევების 

ჩატარებისა და დანერგვისადმი მეტი მოქნილობა, სისწრაფე და 

ინოვაციათა დანერგვა; კლასტერის შემადგენლობაში მცირე ბი- 

ზნესის მოქნილი სამეწარმეო სტრუქტურების არსებობის შედეგად 

შიგა სპეციალიხაცია და სტანდარტიხაცია; ინოვაციების დან- 

ერგვაზე დანახარჯების მინიმიზაცია; საერთაშორისო ტექნოლო- 

გიური თანამშრომლობის ფარგლებში სიახლეების შეძენა. 

2. მეწარმეობის განვითარება: მსხვილი მწარმოებლების მიერ 

სპეციალიხებულ მატერიალურ-ტექნიკურ რესურსებსა და მომსახ- 

ურებაზე მოთხოვნის შექმნის, აუტსორსინგის განვითარების ხარ- 

ჯხე, როცა მცირე და საშუალო საწარმოები ქმნიან პროდუქციას, 

ასრულებენ სხვადასხვა სამუშაოსა, თუ მომსახურებას კლასტერ- 

ის მთავარი სუბიექტებისათვის. 

3. თანამშრომლობის განვითარება ვაჭრობის, სოფლის მეურ- 

ნეობის, ტურიზმის, ტრანსპორტის, ინფრასტრუქტურის სფეროში, 

რაც ხელს უწყობს ტერიტორიების ეკონომიკურ განვითარებას. 
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4. ქვეყანაში უცხოური ინვესტიციების მოზიდვა უცხოელ მომ- 

წოდებლებთან და ინვესტორებთან კლასტერის სუბიექტების ქსე- 

ლური თანამშრომლობისა და კლასტერიზაციაში სახელმწიფო- 

კერძო ამხანაგობების მექანიზმების წყალობით. 

5. სუბიექტების მიერ ექსპორტის გაფართოება ერთობლივი 

მარკეტინგული პროგრამების, ასევე რეგიონის ექსპორტიორების 

ორგანიხაციული მხარდაჭერის ხარჯხე სახელმწიფო-კერძო ამხ- 

ანაგობების ფარგლებში. 

ამრიგად, ეროვნული ეკონომიკის განვითარების კლასტერუ- 

ლი კონცეფციის უპირატესობანი იწვევს ქვეყანაში კლასტერული 

პოლიტიკის ფორმირების მეთოდების აუცილებლობას ქვეყნის 

თავისებურებათა გათვალისწინებით. საქართველოს ეკონომიკა 

იმყოფება განვითარების ტრანსფორმაციულ ეტაპზხე. ჩვენ მიერ 

ჩატარებულმა ანალიზმა გამოავლინა ქვეყანაში რეალური კლას- 

ტერების შექმნის შემაფერხებელი შემდეგი მიზეხები: კონკურენ- 

ტებს შორის სამეცნიერო კვლევების, განათლების, მარკეტინგის 

სფეროში თანამშრომლობის არარსებობა; ბიზნესისა და ხელისუ- 

ფლების მიერ კლასტერული კავშირების, ქსელური და სახელმ- 

წიფო-კერძო ამხანაგობების უპირატესობების არცოდნა; სახელმ- 

წიფო მმართველობის ადგილობრივ ორგანოებთან პარტნიორული 

ურთიერთობების განუვითარებლობა; საწარმოებსა და უმაღლეს 

საგანმანათლებლო და სამეცნიერო დაწესებულებებს შორის სუსტი 

კავშირი; საქართველოში სახელმწიფო-კერძო ამხანაგობების მა– 

რეგულირებელი საკანონმდებლო ბახის არარსებობა, პროფესიუ- 

ლი კავშირების დაბალი ეფექტიანობა და რეგიონში კლასტერების 

სუბიექტების გამაერთიანებელი არაკომერციული ორგანიზაციის 

არარსებობა, 

კლასტერული პოლიტიკის ფორმირების საზღვარგარეთული 

გამოცდილების მიზედვით ჩატარებული ანალიზის საფუძველზე 

შეიძლება შემდეგი დასკვნების გაკეთება: შეინიშნება ეროვნული 

თავისებურებებითა და მიღებული კლასტერული კონცეფციით 
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განსახღლვრული კლასტერული პოლიტიკის უზრუნველყოფის 

მეთოდების მრავალფეროვნება; სახელმწიფოთა კლასტერული 

პოლიტიკა განსხვავდება სხვადასხვა სახელმწიფოს მთავრობის 

მიერ კლასტერიზაციის პროცესის რეგულირების ხარისხით; მთელ 

რიგ სახელმწიფოებში კლასტერული პოლიტიკის ფორმირების მე- 

თოდური საფუძვლები არ არის შემუშავებული. საზღვარგარეთის 

გამოცდილების მორგება საქართველოს ეკონომიკისათვის გამ- 

ოიწვევს შესამუშავებელი კლასტერული კონცეფციის შესაბამ- 

ისი კლასტერული პოლიტიკის მეთოდოლოგიური საფუძვლების 

ფორმირების აუცილებლობას. 

უმნიშვნელოვანესი მეთოდოლოგიური საკითხია კლასტერუ- 

ლი პოლიტიკის აგრეგირების დონის დასაბუთება. მთავრობის მიერ 

კლასტერული ინიციატივების რეგულირებისათვის ოპტიმალურს 

წარმოადგენს სახელმწიფო ხელისუფლების ადგილობრივი ორ- 

განოების დონე, რაც დასტურდება შემდეგი გარემოებებით: ჯერ 

ერთი, სინერგეტიკის თვალთახედვით, სახელმწიფო, როგორც სა- 

ზოგადოების თვითორგანიზაციის შედეგი, უნდა ქმნიდეს პირობებს 

მუდმივი თვითორგანიზაციისათვის მმართველობის რეგიონულ და 

მიკროდონეებზე; მეორეც, მმართველობის ადგილობრივი ორგა- 

ნოები უფრო მობილურია, ვიდრე ეროვნული სამთავრობო ორგა- 

ნიზაციები; მესამე, ადგილობრივი მთავრობა საკმაოდ კომპეტენ- 

ტური და გამოცდილია ბიზნესთან პარტნიორულ ურთიერთობებში; 

მეოთხე, მათ თავიანთ განკარგულებაში არსებული ადგილობრივი 

ბიუჯეტის სახსრების მეშვეობით შეუძლიათ არსებითი გავლენა 

იქონიონ შესაბამის კლასტერულ პროგრამებსა და ხარჯებზე. 

რეგიონული კლასტერული პოლიტიკის მთავარი მიზანია რე- 

გიონის მდგრადი განვითარებისათვის პირობების შექმნა და რე- 

გიონული კონკურენტუნარიანობის ამაღლება კლასტერების ორ- 

განიზაციისა და სახელმწიფო-კერძო ამხანაგობებისა და ქსელური 

თანამშრომლობის განვითარების გზით. საქართველოს რესპუბ- 

ლიკაში კლასტერული პოლიტიკის სფეციფიკა უნდა ემყარებოდეს 
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ქსელური თანამშრომლობისა და სახელმწიფო-კერძო ამხანაგობე- 

ბის ინსტიტუციონალური, ორგანიზაციული და ეკონომიკური მხ- 

არდაჭერის აუცილებლობას კლასტერების კონკურენტული უპი- 

რატესობების ძირითადი ფაქტორების ფორმირებაში – ინოვაციე- 

ბში, განათლებასა და მარკეტინგში. 

შემუშავებული კლასტერული კონცეფციის საფუძველზე გან- 
საზღვრულია რეგიონული კლასტერული პოლიტიკის ფორმირე- 

ბის შემდეგი პრინციპები: 

.· პოლიტიკის ფორმირების მრავალდონიანობა (კლასტერ- 

ული პოლიტიკა უნდა ხორციელდებოდეს მართვის სხვა- 

დასხვა დონეებზე – ეროვნულ, რეგიონულ რეგიონთაშო- 

რის და მიკროდონეზე); 

.“ კლასტერების ორგანიზაციული სტიმულირება (მთავრობა 

პირდაპირ კი არ უნდა ერეოდეს კლასტერიზაციის პროცეს- 

ში, არამედ ქმნიდეს ორგანიზაციულ პირობებს ქსელური 

თანამშრომლობის და სახელმწიფო-კერშო ამხანაგობის 

განვითარებისათვის); 

·შ პერსპექტიული კლასტერების მხარდაჭერა (მიზანშეწონილ- 

ია ეკონომიკური სტიმულების – შეღავათების, გრანტებისა 

და ა.შ. გამოყენება, განსაკუთრებით პერსპექტიული კლას- 

ტერების მხარდასაჭერად). 

რეგიონული კლასტერული პოლიტიკის ობიექტად შემოთავა- 

ზებულია: 1) ეკონომიკური ზრდა (მთლიანი რეგიონული პროდუქ- 

ტის (მრპ) და მრპ-ის ზრდის ტემპი); 2) კონკურენტუნარიანობა 

(საწარმოთა კონკურენტუნარიანობის საშუალო დონე); 3) ინო- 

ვაციური აქტივობა ( ინოვაციურად აქტიური ორგანიზაციების 

ხვედრითი წილი, ინოვაციური საქონლის წილი წარმოების საერ- 

თო მოცულობაში). 

პოლიტიკის გატარების სუბიექტებია ზეეროვნული, ეროვნუ- 

ლი და რეგიონული დონის მმართველობითი ორგანოები. მმართ- 

ველობის ზეეროვნულ ორგანოებს წარმოადგენენ სხვადასხვა 
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საერთაშორისო ორგანიხაციები – CC27#, ევროკავშირი, L0CIIII- 

#(0. ევროპის რეკონსტრუქციისა და განვითარების ბანკი და სხვ.. 

რომლებიც აფინანსებენ დონორულ კლასტერულ პროექტებს. 

რეგიონულ დონეზე (ოლქი, ქალაქი, რაიონი) კლასტერული 

პოლიტიკის გატარების სუბიექტებად შეიძლება მოვიაზროთ 

ადგილობრივი სამთაგრობო ადმინისტრაციული ორგანოების 

ეკონომიკის კომიტეტები და კლასტერების მხარდაჭერის სპე- 

ციალური სამთავრობო ორგანოები (ამჟამად ასეთი ორგანოები 

საქართველოში არაა). 

რეგიონებში კლასტერიზაციის პროცესის სახელმწიფო რეგ- 

ულირების ორგანოდ შეგვიძლია განვიხილოთ და შევთავაზოთ 

კლასტერების კომისიის შექმნა საზოგადოებრივ საწყისებზე და 

მათი ჩამოყალიბება კლასტერული ინფრასტრუქტურის ორგანიზა- 

ციების წამყვანი მეცნიერებისა და სპეციალისტებისაგან (მეწარმე- 

ობის, სამრეწველო ასოციაციის, სავაჭრო-სამრეწველო პალატის, 

მარკეტინგის ცენტრის მხარდაჭერის ცენტრი), ასევე ადგილებზე 

აღმასრულებელი და განმკარგულებელი ორგანოების ხელმძღ- 

ვანელი მუშაკებისაგან. განსახღვრულია კლასტერების კომისიის 

ძირითადი ამოცანები: ქვეყნის კანონმდებლობაში ცვლილებების 

შეტანის პროცესების ორგანიზაციული მხარდაჭერა, რომელიც 

მიმართულია კლასტერების განვითარებაზე რეგიონში; საქმი- 

ანობა კლასტერების შექმნისა და მათი კონკურენტუნარიანობის 

ამაღლებისათვის ცვალებადი ეკონომიკური და პოლიტიკური პი- 

რობების გათვალისწინებით; ადმინისტრაციული ბარიერების და- 

ძლევის ხელშეწყობა რეგიონში კლასტერების ორგანიზაციასა და 

განვითარებაში, კომუნიკაციების უზრუნველყოფა და კლასტერე- 

ბის სუბიექტების ურთიერთქმედება სახელმწიფო მმართველობის 

ორგანოებთან სახელმწიფო რეგულირების საკითხებსა და კლას- 

ტერებისათვის შეღავათების მიცემაში. 

კლასტერების კოლეგიალური მართვა გვესახება კლასტერების 

მართვის თვითრეგულირებადი ფორმების შექმნის გზით. საზღვარ- 
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გარეთის გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ სხვადასხვა ქვეყნებში 

გამოიყენება კლასტერების მართვის იურიდიული ორგანოს შექმ- 

ნის განსხვავებული ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმები: 

სამრეწველო ასოციაციები, საზოგადოებრივი გაერთიანებები, 

შეხღუდული პასუხისმგებლობის სახოგადოებები, სახელმწიფო- 

კერძო ამხანაგობები, სააქციო საზოგადოებები. 

საქართეელოს რესპუბლიკაში კლასტერების ორგანიხაციის 

ყველაზე მისაღები იურიდიული ფორმაა ასოციაცია, ვინაიდან იგი 

უზრუნველყოფს: გაერთიანების მონაწილეთა საერთო მიზნების 

მიღწევას, წევრთა საწარმოო–სამეურნეო და ქონებრივ დამოუკიდე- 

ბლობას, საგანმანათლებლო და სამეცნიერო ამოცანების გადაწ- 

ყვეტას და დაბალ ბარიერებს სუბიექტების გაწევრიანებისას. ჩვენ 

მიერ შემოთავაზებული კლასტერის ან კლასტერის სუბიექტების 

სამრეწველო ასოციაციის კონცეფცია (ასოციაციაში შეიძლება 

შედიოდეს რამდენიმე ერთი დარგის კლასტერის სუბიექტები) შეი- 

ძლება იყოს ის ინსტრუმენტი, რომელიც უხრუნველყოფს ქსელურ 

თანამშრომლობას და სახელმწიფო-კერძო ამხანაგობას სამ ძირი–- 

თად ჯგუფს შორის: კლასტერს (მის წევრებს), კლასტერიზაციის 

სახელმწიფო რეგულირების რეკომენდებულ ორგანოებს (რომლის 

სახით შეიძლება განეიხილოთ კონკურენტუნარიანობის კომისია 

და საქართველოს ეკონომიკის სამინისტროსთან არსებული კლას- 

ტერების კომისია) და საგარეო სტრუქტურებს (უცხოელი ინვეს- 

ტორები და საერთაშორისო დონორები) შორის. 

რეგიონული კლასტერული პოლიტიკის ამოცანები ფორმული- 

რებულია შემდეგი მიმართულებებით: 1) რეგიონში კლასტერების 

ორგანიზაციის სტიმულირება; 2) ქსელური თანამშრომლობისა და 

სახელმწიფო-კერძო ამხანაგობების ფორმირება და განვითარება. 

რეგიონში კლასტერების ორგანიზაციის სტიმულირებისათვის 

განსაზღვრულია შემდეგი ამოცანები: ბაზრის სუბიექტების ინ- 

ფორმირების დონის ამაღლება კლასტერული ურთიერთკავშირე- 

ბისა და ქსელური თანამშრომლობის უპირატესობების შესახებ; 
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კლასტერების ორგანიზაციის პროცესის ინიცირება და მხარდაჭ- 

ერა, კლასტერების განვითარება (ძირითადი სუბიექტების იდენტი- 

ფიკაცია და ჩართვა); კლასტერის სუბიექტების ავგტორიტეტული 

საქმიანი ამხანაგობის შექმნა კლასტერების სამრეწველო ასოცია- 

ციების ფორმით; რეგიონში კლასტერული ინფრასტრუქტურის 

შექმნა და განვითარება; კლასტერების განვითარებისა და ორგა- 

ნიზაციის რეგიონული პროგრამების შემუშავება; კლასტერული 

პოლიტიკის რეალიზაციის ღონისძიებათა დაფინანსება. 

ქსელური თანამშრომლობისა და სახელმწიფო-კერძო ამხანა- 

გობების ფორმირებისა და განვითარებისათვის აუცილებელია შემ- 

დეგი ამოცანების გადაჭრა: რეგიონში კლასტერების იდენტიფიკა- 

ცია და ანალიზი; მეცნირებაში, განათლებაში, მარკეტინგში კლას- 

ტერის სუბიექტების ქსელური თანამშრომლობის ეკონომიკური 

ღა ორგანიზაციული სტიმულირება ადგილობრივი ორგანოების 

დონეხე; ადგილობრივი ორგანოების ურთიერთქმედება კლასტერ- 

ის სუბიექტებთან; კლასტერებში უცხოური ინვესტიციების მოხ- 

იდვა; საერთაშორისო თანამშრომლობაში დახმარება კლასტერე- 

ბის დონეზე; ხელისუფლების სხვა დონეებთან ურთიერთქმედების 

კოორდინაცია კლასტერების მხარდაჭერის საკითხებზე; ქსელური 

თანამშრომლობის პროპაგანდა საზოგადოებრივი ინსტიტუტების 

მეშვეობით. 

კლასტერული სტრატეგიის შემუშავება კლასტერული პოლიტი- 

კის ფორმირების ცენტრალური ეტაპია. ჩვენ მიერ დასაბუთებული 

კლასტერების ტიპოლოგიის გათვალისწინებით შემოთავაზებულია 

კლასტერული სტრატეგიის ფორმირების მეთოდური რეკომენდა- 

ციები კლასტერის სასიცოცხლო ციკლის სტადიის, კლასტერ- 

ული ურთიერთობების განვითარების ზარისხის, კლასტერული 

კავშირების ფორმირების მიზნებისა და პრიორიტეტების შესა- 

ბამისად. მაგალითად, ახლადწარმოქმნილი კლასტერებისათვის 

შემოთავაზებულია შემდეგი სტრატეგიები: კლასტერული მიდგ- 

ომის შესწავლა და პოპულარიზაცია, კლასტერის წევრებს შორის 
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კონსტრუქციული დიალოგისთვის ფორუმის უხრუნველვყოფა, ინ- 

ვესტიციების მოზიდვა კლასტერში, ქსელური თანამშრომლობის 

ეკონომიკური სტიმულირება. განვითარების სტადიაში მყოფი 

კლასტერებისათვის – მეწარმეობის მხარდაჭერა, დაფინანსების 

წყაროების, კლასტერში ტექნოლოგიების ტრანსფერტის პროგრა- 

მის გაფართოება; ერთობლივი მარკეტინგული კვლევების ჩატარე- 

ბა, ახალი პროდუქციის შექმნა კლასტერის სუბიექტების მიერ. 

დაცემის სტადიაში მყოფი კლასტერებისათვის – ინვესტირების 

ახალი შესაძლებლობების მიცემა (ინვესტიციური პროექტების 

ბანკი, დაფინანსების ახალი წყაროები, უცხოური ინვესტიციების 

მოზიდვის ღონისძიებები და ა.შ.). 

ქვეყანაში რეგიონული კლასტერული პროგრამების დაფი- 

ნანსების განხორციელება უნდა მოხდეს სახელმწიფო და ადგი- 

ლობრივი ბიუჯეტების, საწარმოთა და ორგანიზაციათა ხარჯხე, 

ასევე საერთაშორისო დონორი ორგანიზაციების სახსრების ღახ- 

მარებით. 

ამრიგად, კლასტერული მიდგომის შემუშავებული მეთოდოლო- 

გია სახელმწიფო მართველობის სუბიექტებს შესაძლებლობას 

მისცემს, შეიმუშაონ ეფექტიანი კლასტერული სტრატეგიები, 

რომლებიც მიმართული იქნება ქსელური თანამშრომლობისა და 

ბიზნესისა და ხელისუფლების პარტნიორობის უპირატესობების 

გამოყენებისაკენ ეკონომიკური ზრდისა და ეროვნული ეკონომიკის 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლებაში.



ვ.3. გლობალისაციის პირობებში 

სასღვარგბარეთის ქვეყნების პლასრერული 

აჰოლიტიკის გამოცდილების შედეგები 

გლობალიზაციამ საკმაოდ მძლავრი იმპულსი მისცა მსოფ- 

ლიო ეკონომიკაში ძირეულ გარდაქმნათა პროცესს. მაღალი ტექ- 

ნოლოგიების სფეროს აქტიურმა ზრდამ მსოფლიო გახადა ბევრად 

უფრო ურთიერთდამოკიდებული, ვიღრე ოდესმე. ეს ეხება არა 

მარტო მზარდ ურთიერთდამოკიდებულებას ეკონომიკურ ურთიერ- 

თობეაში – ვაჭრობაში, ინვესტიციებში, ფინანსებში და წარმოე- 

ბის ორგანიზაციაში გლობალური მასშტაბით, არამედ სოციალურ 

ღა პოლიტიკურ ურთიერთკავშირსაც ორგანიზაციებსა და კერძო 

პირებს შორის მთელ პლანეტაზე. 

თანამედროვე მსოფლიო გახდა უფრო დინამიური და იმა- 

ვდროულად მკაცრი იმ ქვეყნების მიმართ, რომლებსაც არ აქვს 

ან არასაკმაოდ აქვს განვითარებული ეკონომიკისა და პოლიტი- 

კის სფეროში მდგრადი ზრდის ეფექტიანი მექანიზმები. სწორედ 

ქვეყნის საშინაო პოლიტიკა რჩება საკვანძო, გადამწყვეტი ფაქ- 

ტორი იმის გარკვევაში, იღებს თუ არა ქვეყნები სარგებელს გლო- 

ბალიხაციიდან. 

ამასთან დაკავშირებით, ჩნდება ეკონომიკური პოლიტიკის გან- 

ვითარების იმ ერთ-ერთი პრიორიტეტული მიმართულების განხ- 

ილვის მიხანშეწონილობა, რომლის მიზანია სახელმწიფოს, კომ- 

პანიის, პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის ზრდა – დარგო- 

ბრივი კლასტერების შექმნა. 

საკუთრივ ეკონომიკის განვითარების ეფექტიან კლასტერულ 

მოდელს შეუძლია მყარად მოახდინოს ტექნოლოგიათა სიახლეებ- 

ის, ნოუ-ჰაუს, გამოგონებების გენერირება, აგრეთვე სხვა ქვეყნებ- 

ში შემუშავებული ახალი პროცესების, ტექნოლოგიების, საქონ- 

ლის მიმართ ადაპტირება. 

კლასტერული განვითარების მსოფლიო გამოცდილებას თუ 
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გადავხედავთ, ვნახავთ, რომ დღეისათვის მისრმეწიბილი იი 

ოვყოთ კლასტერული განვითარების სამი ,ცენტრი“ (რეგიონი), 

კერძოდ კი: 

1, ჩრდილოეთ ამერიკის რეგიონი; 

2. დასავლეთ ევროპის რეგიონი; 

3. აზიის რეგიონი. 

მსოფლიოში კლასტერული სისტემების ამგვარი რეგიონული 

ტიპოლოგია განპირობებულია ისეთი ფაქტორებით, როგორები- 

ცაა: 

– ზანგრძლივი პერიოდის განმავლობაში განკერძოებული 

განვითარება; 

– ეკონომიკის განვითარების ტრადიციებში კლასტერული 

განვითარების საფუძველზე დამკვიდრებული სპეციფიკა; 

– განსხვავება ამა თუ იმ სტრატეგიულად მნიშვნელოვანი 

ბუნებრივი რესურსებით უზრუნველყოფაში; 

– განსხვავება მრეწველობის დარგობრივ სტრუქტურებში; 

– ეროვნული (რეგიონული) ბახრების განსხვავებული ტევა- 

დობა; 

– პოლიტიკური ფაქტორის როლი სახელმწიფოს ფუნქციონ- 

ირებაში და სხვ. 

ჩრდილოეთ ამერიკის რეგიონი. ამ რეგიონისთვის დამახასი- 

ათებელია „კლასტერული განვითარების პროცესში ფედერალური 

მთავრობის მცირე ჩარევის ისტორიულად ჩამოყალიბებულ 

პოლიტიკაზე ორიენტაცია. 

ექსპერტთა მოსაზრებების თანახმად, აშშ-ში ბიზნესის და 

სახელმწიფოს ურთიერთქმედება შეფასებულია როგორც მეტო- 

ქეობრივი (შეჯიბრებითი) და არა პარტნიორული. აშშ-ის სახელმ- 

წიფო სტრუქტურები თავს ვალდებულად არ მიიჩნევენ, თვალყური 

ადევნონ მეწარმეთა წარმატებას ბიზნესში, თუკი ეს არ იწვევს 

მთლიანობაში ქვეყნის ეკონომიკისთვის სტრატეგიულად სახიფ- 

ათო სიტუაციებს. 
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იმავღროულად, აშშ-ში არ არსებობს ისეთი პრობლემები, რომ- 

ლებითაც დაკავებული უნდა იყოს სახელმწიფო (როგორებიც არ- 

სებობს ევროპისა და აზიის რეგიონებში), მაგალითად: 

– ეროვნული ბაზრის მცირე ტევადობა; 

– შეხღუდვები მრეწველობის ძალზე დივერსიფიცირებული 

დარგობრივი სტრუქტურის და მთლიანობაში სახალხო 

მეურნეობის განვითარებაზე. 

თუკი შევაფასებთ ჩრდილოეთ ამერიკის რეგიონის ქვეყნების 

სახელმწიფო პოლიტიკის ზოგად თავისებურებებს სამრეწველო 

კლასტერების განვითარებასთან მიმართებით, მაშინ საჭიროა 

აღვნიშნოთ, რომ ოფიციალურად იგი არც ფორმულირებულია და 

არც ფორმდება ეროვნული ეკონომიკური სტრატეგიაზე პასუხ- 

ისმგებელი სტრუქტურების მიერ შემუშავებული სახელმწიფო 

დოკუმენტების სახით. 

იმავდროულად მიზანშეწონილია აღვნიშნოთ, რომ აშშ-ის მეც- 

ნიერებმა სხვებზე ადრე დაიწყეს რეგიონულ ეკონომიკათა განვი- 

თარების პრინციპების შესწავლა კლასტერული განვითარების სა- 

ფუძველზე. ეხლა კვლავ განვიხილოთ აშშ-ში კლასტერის მკაფიო 

მაგალითია „სილიკონის ველი“. 

სილიპონის ველი 

სტენფორდის სამრეწველო პარკის ტერიტორია (ტექნოპარ- 

კი ,,სილიკონის ველი”) დღეისათვის მოიცავს 30 ქალაქსა და 

4 საგრაფოს-რაიონის ნაწილს, მასზე განთავსებული 7000-ზე 

მეტი ტექნოლოგიურად მაღალგანვითარებული კომპანიის შტაბ- 

ბინებით, #35 მლნ სამუშაო ადგილით და წარმოადგენს 2,5 მლნ 

ადაშიანის საც ხოვრებელ ადგილს. სილიკონის ველის წარმოქმნის 

წყალობით კალიფორნიის შტატში აგრარული ეკონომიკური წყო- 

ბა შეიცვალა ელექტრონულით. XX საუკუნის 90-იან წლებში კი 

განხორციელდა მაღალტექნოლოგიურ წარშოებათა ეკონომიკიდან 

ცოდნაზე დამყარებულ ეკონომიკაზე გადასვლა. 
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სილიკონის ველის განვითარება უწყვეტადაა დაკავშირებუ- 

ლი სან-ფრანცისკოს ყურის ზონის განვითარებასთან, აშშ-ის ღა 

მთლიანობაში მსოფლიოს ეკონომიკის განვითარებასთან. ეკონო- 

მიკური პოტენციალის ზრდასთან ერთად იხრდება რეგიონის 

გავლენა მომიჯნავე ტერიტორიების განვითარებაზე. ველზე მო- 

მუშავე ადამიანთა განსახლების საზღვარი (I00 კმ-ის რადიუსში) 

სცილდება სილიკონის ველის გეოგრაფიულ ფარგლებს და აღწევს 
ქალაქებს –– ლივერმორსა და სან-ფრანცისკოს. ასეთ სიტუაციაში 

ადგილობრივი ხელისუფლების ორგანოებს აუცილებლად უნდა 

შეენარჩუნებინა ველის განვითარების მართვა საკუთარ ხელში და 

მოეხდინა პროცესების ჰოორდინირება როგორც ყურეში, ასევე 

მის ფარგლებს გარეთ. 

განვითარების რეგიონული სტრატეგიის ერთობლივი შე- 

მუშავების იდეა ეკუთვნის სან ხოსეს მეტროპოლიის სავაჭრო ჰა- 

ლატის ხელმძღვანელობას. I992 წლის გაზაფხულზე მას მხარი 

დაუჭირეს ველის მაღალტექნოლოგიური ბიზნესის წარმომადგენ- 

ლებმა და შექმნეს ერთობლივი საწარმო. 

რეგიონული განვითარების ახალი ინსტიტუტის შექმნის პრო- 

ცესმა რამდენიმე ეტაპი გაიარა: 

I ფახა –– 1992 წლის იანვარ-ივნისი –- რეგიონული ეკონომი- 

კის ანალიზი, სტრატეგიული აუდიტი, რამაც თავისთავად გაშოი- 

წვია ინტერესი პრობლემის მიმართ. 

II ფაზა – 1992 წლის ივლისი – I993 წლის ივნისი – .თანა- 

მონაწილეობის სტრატეგიის“ რეალიზაცია პრობლემაზე ორიენ- 

ტირებული განხილვის ამოქმედებით, რომელმაც მოიცვა ათას 

კაცზე მეტი. განხილვის მიზანი – XXI საუკუნის ამხანაგობის 

იერსახის კოლექტიური ძიება. სტრატეგიის პუბლიკაცია ასეთ 

აშხანაგობაზე გადასასვლელად. 

III ფაზა -– /993 წლის ივლისი –- 1995 წლის ივლისი – რეალ- 

იზაციის სტადია. არაკომერციული ორგანიზაციის – ერთობლივი 

საწარმო ,,სილიკონის ველის ქსელის“ (შემდგომში – ეს) – შექმ- 
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ნა განხილვის ფაზაში წარმოდგენილ ინიციატივათა რეალიზაცი- 

ის მხარდასაჭერად და რეგიონის ეკონომიკურ საქმიანობასა და 

წ. ხოვრების ხარისხთან დაკავშირებულ საკითხებზე სხვადასხვა 

ამხანაგობების წარმომადგენლებს შორის ურთიერთქმედების ორ- 

განიზებისათვის. 

ეს-ი იქმნებოდა როგორც ქსელების ქსელი. ორგანიზაციის 

ბირთვს წარმოადგენდა ეს-ის გამგეობა, რომელმაც გააერთიანა 

პირველ ორ ფახაში მონაწილე ინიციატივიანი ლიდერები, ხე- 

ლისუფლების რეგიონული ორგანოების ხელმძღვანელები. გამ- 

გეობის ფარგლებში შეიქმნა ხელმძღვანელი საბჭო, რომელიც 

შემუშავებული კრიტერიუმების საფუძველზე განსაზღვრავდა, თუ 

რომელი იდეებისთვის მიეცა მსვლელობა და რომლისთვის – არა. 

შეიქმნა I12 დამოუკიდებელი ინიციატივა (მიმართულება), ყოველ 

მათგანს გააჩნდა თავისი გამგეობა, თანამშრომლების ანაზღაურე- 

ბადი შტატები და მოხალისე თანაშემწეები. 

IV ფაზა – I995 წლის ივლისი – I998 წლის დეკემბერი – 

მართვის გამარტივების მიზნით იმ მომენტისთვის მოქმედი 1I ინი- 

ციატივა 2?;გუფდება სამ ტიპად: 

· საქმიანი კლიმატი; 

· ბიზნეს განვითარება და მეწარმეობის წახალისება; 

· სოციალური ინფრასტრუქტურა და ცხოვრების ხარისხი. 

საკონსულტაციო ჯ·გ უფებმა შეიყვანეს ეს-ის გამგეობის წევრე- 

ბი, რომლებიც თავმჯდომარეობდნენ მუშა ჯგუფებში კომპანიის 

აღმასრულებელი დირექტორებიდან შერჩეულ მოხალისე თანაშემ- 

წეებს; ხელისუფლების ორგანოების ხელმძღვანელთა ჯგუფს და 

ხელმძღვანელ საბჭოს, რომელიც შემუშავებული კრიტერიუმების 

საფუძველზე განსაზღვრავდა, თუ რომელი ინიციატივებისთვის 

დაეჭირათ მხარი. 

V ფაზა –– 1998 წლის დეკემბერი – დღემდე – დარჩა მხოლოდ 

ეს-ს გამგეობას დაქვემდებარებული 3 გამსხვილებული საპრო- 

გრამო ინიციატივა. დანარჩენები ან გამოეყვნენ დამოუკიდებელ 
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იურიდიულ პირებად, ან შეერწყნენ ერთმანეთს. 

„სილიკონის ველის ქსელის“ მისია გამოიხატება იმაში, რომ 

ეს-ის ველის მც ხოვრებთ მისცენ შესაძლებლობა, წარმატებას მი- 

აღწიონ ახალი წყობის ეკონომიკაში, გააძლიერონ ეკონომიკის 

დინამიკა და გააუმჯობესონ ეს-ზე ცხოვრების ხარისხი. მომავ- 

ლის სახე (ვისიონ) – სტაბილური ამხანაგობა კოოპერაციაში 

მონაწილეობს მსოფლიო კონკურენტულ ბრძოლაში. 

კლასტერების შექმნის ინიცირებისთვის ანალიზურ სამუშაოს 

ძირითადად ასრულებენ სამეცნიერო ცენტრები და უნივერსიტეტე- 

ბი. საწყისი კაპიტალი გამოიყოფა ამა თუ იმ სამეცნიერო ცენტრის 

ან უნივერსიტეტის შტატის მიერ, შემდეგ მოიზიდავენ კერძო კომ- 

პანიათა სახსრებს. ამერიკული კლასტერებისთვის დამახასიათე- 

ბელია გლობალურ კონკურენციაში მონაწილეობა. პრიორიტეტე- 

ბად მიიჩნევა ინოვაციური მიდგომები, ხოლო სამუშაო ემყარება 

პარტნიორობის პრინციპებს. 

იმდენად, რამდენადაც არ არსებობს ერთიანი მოდელი ჩამოსაყ- 

ალიბებელი კლასტერის აუცილებელი და მიზანშეწონილი სტრუქ- 

ტურის განსაზღვრისათვის, აშშ-ში მიმდინარეობს კლასტერული 

კომპლექსების საგნობრივი კვლევა. მაგალითად, აშშ-ის რეგიონ- 

ალურ კვლევათა ინსტიტუტის მკვლევარები ფაქტორული და 
მატრიცული ანალიზის მეთოდიკის კომპონენტების გამოყენებით 

შეეცადნენ განეხილათ ეროვნული ეკონომიკის პრობლემა არსებულ 

კლასტერულ გაერთიანებათა პრიზმაში. დარგებს, კლასტერებსა 

და კლასტერების სექტორებს შორის კავშირის ინტენსივობის 

კვლევისას გამოიყო 4 ბლოკად გაერთიანებული 23 საწარმოო 

კლასტერული ჯგუფი, რომლებშიც გაერთიანდა 5-დან 116-მდე სე- 

ქტორი-მონაწილე; მათში შედიოდა 82-დან 102 ათას საწარმომდე 

და 38 ათასიდან 4,5 მილიონამდე დასაქმებული, რომლებიც ქმნიდ- 

ნენ დამატებულ ღირებულებას 4,5 მლრდ აშშ-ის დოლარიდან 324 

მლრდ აშშ დოლარამდე. 
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დასავლეთ ევროპის რეგიონი. მიზეზები, რომლებიც წარმოად- 

გენენ დასავლეთ ევროპის რეგიონში პოლიტიკის პრინციპების და 

ამოცანების ფორმირების ობიექტურ წანამძღვრებს კლასტერულ 

ინიციატივათა განვითარებისა და რეალიზაციის სფეროში, შემ- 

დეგია: 

– გასაღების ეროვნული ბაზრების საკმაოდ მცირე ზომა; 

– ეროვნული ბუნებრივი რესურსების შეზღუდულობა; 

– მრეწველობის დარგობრივ სტრუქტურათა გარკვეული 

ცალმხრივობა. 

ზემოთ ჩამოთვლილმა მიზეზებმა ასახვა პოვა ეკონომიკურ გან- 

ვითარებაში ჩარევის აქტიური მეთოდების შემუშავებაში სტრუქ- 

ტურული და სხვა პრობლემების გადასაწყვეტად (რესურსების 

სტრატეგიული სახეების საგარეო მოწოდებაზე დამოკიდებულება, 

იმპორტის წახალისების მნიშვნელობა შიდა ბაზრის შეხღუდულო- 

ბისას და სხვა), ასევე სხვადასხვა კლასტერული ინიციატივის შე- 

მუშავება ევროპის ქვეყნებში და ა.შ. 

ამასთანავე, აუცილებელია აღინიშნოს, რომ კლასტერების შე- 

ქმნის ევროპული გამოცდილება ერთ-ერთი ყველაზე წარმატებუ- 

ლია მსოფლიო პრაქტიკაში. უნდა ითქვას ისიც, რომ ევროკავ- 

შირში უკვე 1968 წელს შეიქმნა ეკ-ის რეგიონული პოლიტიკის 

გენერალური დირექტორატი, 1975 წელს –- რეგიონული განვი- 

თარების ევროპული ფონდი, 1958 წელს ევროპარლამენტმა მიიღო 

რეგიონალიზმის ქარტია, ფუნქციონირება დაიწყო რეგიონულ და 

ადგილობრივ ამხანაგობათა საბჭომ. 

სპეციფიკური თვისება, რომელიც განასხვავებს დასავლეთ ევ- 

როპის რეგიონს ჩრდილოეთ ამერიკის რეგიონისაგან, არის ისტო- 

რიულად ჩამოყალიბებული მოქალაქეთა პოზიტიური დამოკიდებ- 

ულება ცენტრალური ხელისუფლების მიმართ, რომელსაც უფრო 

მეტად შეუძლია გავლენის მოხდენა ეკონომიკის განვითარებაზე, 

ვიდრე, მაგალითად, აშშ-ს. 

ამან ასახვა პოვა ცენტრალური ხელისუფლებისთვის სამეურ- 
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ნეო მნიშვნელობის ფუნქციების შედარებით დიდი ხარისხით 

დელეგირებაში, თუმცა ხელისუფლებასა ღა ბიზნესს, ასევე ცენ- 

ტრალური და ადგილობრივი ხელისუფლების ორგანოებს შორის 

ოპტიმალური თანაფარდობის პრობლემა დასავლეთ ევროპაში მუ- 

დამ არსებობდა. 

საჭიროა განვიხილოთ „სახელმწიფო – სამრეწველო ბიზხნე- 

სის“ ურთიერთობათა ხასიათი, როგორც დასავლეთ ევროპის რე- 

გიონის ქვეყნების განმასხვავებელი თავისებურება. თუკი აშშ-ში 

ხდება მათი საკმაო დისტანცირება ერთმანეთისგან, დასავლეთ 

ევროპაში სახელმწიფო მუდმივად და საკმაოდ მჭიდროდ ურთ- 

იერთქმედებს მეწარმეებთან. ევროპულ სახელმწიფოს შეუძლია 

შექმნას ძლიერი სამრეწველო ან ინფრასტრუქტურული (ფინ- 

ანსები, ტრანსპორტი, კავშირგაბმულობა) სექტორები, მაგრამ 

თავის პოლიტიკას არ აგებს ბიზნესში „ფართო ფრონტით“ დან- 

ერგვაზე. სხვაგვარად რომ ვთქვათ, ევროპული მოდელისთვის უმ- 

ეტესწილად დამახასიათებელია აქტიური დიალოგი ბიხნესთან, 

თუმცა მსხვილი კერძო სამრეწველო ფირმების სტრუქტურებში 

ფართომასშტაბიანი პირდაპირი შეღწევის გარეშე, რაც განასხ- 

ვავებს მას აზიური მოდელის ურთიერთობისგან „სახელმწიფო – 

სამრეწველო ბიზნესი“. რა თქმა უნდა, ამის უდავო წანამძღვარია 

სახელმწიფოს ავტორიტეტი ევროპელ ბიზნესმენებს შორის, მათ 

მიერ სახელმწიფოს აღქმა „მრეწველობის ერთგვარ მეურვედ“. 

შეიძლება ჩაითვალოს, რომ დასავლეთ ევროპის რეგიონი იქცა 

კლასტერულ მიდგომაზე დამყარებულ სახელმწიფოს ეკონომიკურ 

პოლიტიკაში ახალი იდეების შესამოწმებელ გარკეეულ ,.პოლი- 

გონად“. „კონკურეტუნარიანი სამრეწველო პოლიტიკის“ იდეა 

სწორედ დასავლეთ ევროპის რეგიონში გაჩნდა. 

აღსანიშნავია დასავლეთ ევროპის რეგიონში სახელმწიფო 

ეკონომიკური პოლიტიკის გატარების მეთოდების და პრობლემე- 

ბის მსგავსების ნიშნები. საჭიროა აღინიშნოს ჩრდილოეთ ევროპის 

ქვეყნების (ნორვეგია, შვედეთი, ფინეთი) განსაკუთრებით აქტიური 
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როლი, რომელთაც მოახდინეს რიგი კლასტერული პროექტების 

ინიცირება. 

კერძოდ, მიზანშეწონილია აღვნიშნოთ პროექტი „ფინეთის 

უპირატესობანი“, რომელსაც ასრულებდა ფინეთის ეკონომი- 

კის ინსტიტუტი 1995 წელს. პროექტის ფარგლებში შეისწავლეს 

ეროვნული მრეწველობის მომავალი შესაძლებლობები და მმართ- 

ველობითი გადაწყვეტილებების ინფორმაციული უზრუნველყოფის 
შესაძლებლობები, ვაჭრობის და მრეწველობის სამინისტროს მიერ 

მომხადდა დირექტივები, რომელთა საფუძველზეც შემუშავდა და 

ღამტკიცდა ეროვნული სამრეწველო სტატეგია; მან საშუალება 

მისცა მოეხდინათ გადასვლა მაკროეკონომიკური რეგულირების 

პოლიტიკიდან სამრეწველო და ტექნოლოგიურ კონკურენტულ 
პოლიტიკახე, რომელიც დაფუძნებული იყო კლასტერების განვი- 

თარებაზე. 

ანალიხს დაექვემდებარა ყველაზე პერსპექტიული დარგები. 

კრიტერიუმად აღებული იყო მდგრადი ექსპორტის არსებობა და 

უცხოური ინვესტიციების შემოდინება, განისაზლვრა ,,კლასტერ- 

ული კარკასი“, რომლის შედგენასაც წინ უძლოდა დიდი სამუშაო. 

შეიქმნა სოფლის მეურნეობის, ფერადი მეტალურგიის, ენერგეტი- 

კის, ტელეკომუნიკაციის, ეკოლოგიის, ჯანდაცვის, ტრანსპორ- 

ტის, ქიმიის, მშენებლობის, სურსათის კლასტერული რუკები. 

წარმოიქმნა გემთმშენებლობის კლასტერი. XX საუკუნის 90-იან 

წლებში ჩატარებული სამუშაოს შედეგად ფინეთის ეკონომიკა 

სრულიად გადავიდა ნელა მხარდი საბაზო დარგების მხარდაჭ- 

ერიდან მაღალი ტექნოლოგიების ბაზაზე განვითარებად დარგებსა 

და კლასტერებზე. 
დღეისათვის ეფექტიანი კლასტერის სანიმუშო მაგალითია 

ქალაქი ოულუ ფინეთში, სადაც მდებარეობს კომპანია M#იIთმ, 

რომელსაც მსოფლიოში შესამე ადგილი უკავია ამ სახის კომ- 

პანიებს შორის. მისი ზეაღსვლა დაიწყო 1992 წელს, როდესაც 

მაჩ გაყიდა თავისი კომპანიების ნაწილი და დაიწვო სპეციალი- 
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ზება მობილური ტელეფონების გამოშვებაზე. მაშინ იგი უშვებდა 

50 მლნ კომპლექტს წელიწადში, 1999 წელს გაყიდვათა მოცუ- 

ლობა გაიზარდა 5-ჯერ, ხოლო 2002 წელს მიაღწია | მლრღ 

კომპლექტს. ქალაქი ოულუ მდებარეობს პოლარულ წრესთან და 

ყოველთვის ცნობილი იყო, როგორც მეთევზეების და მეირმეებ- 

ის ქალაქი. ქალაქში ცხოვრობს 100 ათასი კაცი, აქედან 6 ათასი 

მუშაობს M0MIმ-ში. ტელესაკომუნიკაციო მოწყობილობის წარმოე- 

ბით კომპანიამ, როგორც სათაომ, თავის გარშემო გააერთიანა 120 

საწარმო, რომლებიც სპეციალიზდებოდა მიკროელექტრონიკასა 

დღა პროგრამულ უხრუნველყოფაში. მიკროელექტრონიკის განვი- 

თარებასთან დაკავშირებით ჩამოყალიბდა მეორე მიმართულება – 

სამედიცინო ტექნოლოგიათა სექტორი. 

მაღალ ტექნოლოგიათა ცენტრის სამეცნიერო საფუძვლად იქცა 

ქალაქის უნივერსიტეტი, რომელიც შეიქმნა 1950 წელს. ევროჰის 

ერთ-ერთი პირველი სამეცნიერო პარკი გაჩნდა სწორედ ოულუში 

1982 წელს. „»ტექნოპოლისმა“ მცირე და საშუალო საწარმოების 

გარემოცვაში თავისი საქმიანობა მიმართა ტელეკომუნიკაციის 

სფეროზე. უნივერსიტეტი გახდა კადრების „სამჭედლო“, ფირმის 

მუშაობაში სტუდენტები მონაწილეობას იღებენ უკვე მესამე 

კურსიდან. 1990 წელს შეიქმნა M6ძ1200115-ი, რომელიც ხელმძღ- 

ვანელობდა მედიცინისა და ბიოტექნოლოგიების მიმართულებას. 

მასში თავისი მოღვაწეობის კოოპერირებას ახდენდა 50 კომპანია, 

რომლებიც დაკავებული იყვნენ ფარმაკოლოგიური პროდუქციის, 

სამედიცინო მოწყობილობის შემუშავებით, ასევე დიაგნოსტიკის 

აღჭურვით, ჯანდაცვის პროგრამული უზრუნველყოფით. ცოდნისა 

და მეწარმეობის ცენტრებმა მიიზიდა მრავალი მსხვილი სახღვარ- 

გარეთული ფირმა. 

განვითარების შესამჩნევი ტემპი აირჩია ავსტრიის ეკონომი–- 

კამ, რომელშიც ამოქმედდა ტრანსსასაზღვრო კლასტერები გერმა- 

ნიასთან, იტალიასთან, შვეიცარიასთან, უნგრეთთან, გააქტიურდა 

კავშირი საფრანგეთთან და ღიდ ბრიტანეთთან. ავსტრიამ შეი- 
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მუშავა ეკონომიკური პოლიტიკისადმი თავისი მიდგომა, რომელ- 

შიც კლასტერულმა მიდგომამ მნიშვნელოვანი ადგილი დაიკავა. 

საკვანძო ფაქტორი გახდა კვლევით ინსტიტუტებსა და სამ- 

რეწველო სექტორს შორის კავშირის განვითარების სტიმულირე- 

ბის პოლიტიკა, აგრეთვე რეგულატორული ბარიერების შემცირე- 

ბა ინოვაციურ პროგრამებში, კლასტერების სპეციალიხაცია და 

კონკურენტუნარიანობის ცენტრების ფორმირება. მამოძრავებელი 

ძალა იყო ინოვაციურ-კვლევითი პროგრამა (შემდგომში –- 1IIL). 

XX საუკუნის 90-იანი წლების პირველ ნახევარში შემუშავ- 

და ავსტრიის კლასტერიზაციის ზოგადეროვნული პროგრამა და 

ღაიწყო მისი თანმიმდევრული რეალიზაცია. ეს პროგრამა (LIIL) 

ერთდროულად იყო ინოვაციური, კვლევითი და კონსალტინგური. 

იგი ეფუძნებოდა ფედერალური მთავრობის ინიციატივას და მას 

ასრულებდა ეკონომიკურ კვლევათა ავსტრიული ინსტიტუტი ავს- 

ტრიულ კვლევით ცენტრთან კოოპერაციით. 

ინდუსტრიას არ ექნება მომავალი, თუ იგი არ ურთიერთქმე- 

დებს მეცნიერებასთან, არ ავითარებს წარმოებას, მომარაგებას 

და რეალიზაციას. რაციონალური და ეფექტიანი განვითარების 

კონკრეტული მაგალითი კლასტერული მოდელის საფუძველზე 
შეიძლება იყოს ავტომშენებლობის აღმავლობა ავსტრიაში. 2000 

წელს დაახლოებით 30 ათასმა მომუშავემ საავტომობილო წარ- 

მოებაში, რომელიც კონცენტირებული იყო ორ კლასტერში –_ 

შტირიას და ზემო ავსტრიის მიწებზე –_ გამოიმუშავა 8.1 მლრდ 

აშშ-ის დოლარის პროდუქცია, ანუ წარმოების მთელი მოცულო- 

ბის 10%-ზე მეტი. 

შტირიის საავტომობილო კლასტერში შედის 110 ფირმა. 

ტექნოლოგიური ჯაჭვი გადაჭიმულია ნედლეულის მოპოვებისა და 

გადამუშავების, საკვანძო საწარმოო პროცესების, ლოჯისტიკისა 

და პროგრამული უზრუნველყოფიდან წარმოების ნარჩენების გა- 

დამუშავებამდე, დადებულია პარტნიორული შეთანხმებები 200-ზე 

მეტ კომპანიასთან. შტირია გადაიქცა საერთაშორისო ავტომშენ- 
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ებლობის ცენტრად, წარმოიქმნა სუბმომწოდებლების განმტოე- 

ბული სფერო. გამოშვებული პროდუქცია მიეწოდება 40 საავტო- 

მობილო მარკას, რეგიონში ყოველწლიურად გროვდება 150 ათასი 

აგტომობილი. 

1999 წელს ზემო ავსტრიის მიწის 307 ფირმამ გადაწყვიტა 

გაერთიანებულიყო შტირიის ფირმის მსგავსად. რეგიონში ამ დარ- 

გის ფირმათა 95%-ის გაერთიანებით კლასტერმა დაიწყო სწავ- 

ლება (კვალიფიკაციის ამაღლების კურსების, სემინარების მუშაო- 

ბის უზრუნველყოფა, ასევე კომპანიის შიგა სწავლების), საერთო 

კოოპერაციული პროგრამების და პროექტების განვითარება, სხვა- 

დასხვა სახის ორგანიზაციების შექმნა ტექნოლოგიის, მარკეტინგ- 

ის გადასაცემად. საკვანძო რგოლად იქცა IMC კომპანია, რომელ- 

იც შეიმუშავებს პროვინციის ტექნოლოგიურ პოლიტიკას. 2000 

წელს ამ კლასტერში შევიდა დიზელების წარმოების კომპანიები. 

ხოლო 2001 წლის დასასრულისთვის შეიკრა მაღალტექნოლოგი- 

ური ინდუსტრიული ჯგუფი, რომელშიც შევიდა 350 სუბმომწოდე- 

ბელი. მასში მუშაობს 80 ათას კაცხე მეტი, გაყიდვების მოცულო- 

ბამ შეადგინა 1,5 მლრდ აშშ-ის დოლარი. 

საკმაოდ საინტერესოდ გვეჩვენება სიცილიის და სარდინიის 

კლასტერული განვითარების გამოცდილება, რომელიც ემყარება 

ინოვაციურ ტექნოლოგიებს. ისინი იტალიაში ყველაზე ჩამორჩენილ 

რეგიონებად ითვლებოდნენ, ამიტომ შეირჩა სიცილიის ტექსოლო- 

გიური რევოლუციის გზა „სილიკონის ველის“ მსგავსად. განვი- 

თარების ძირითად რგოლად იქცა ფირმა „მი კროელექტრონიქსი”. 

1980 წელს ზემოაღნიშნულმა კომპანიამ დაიწყო პროგრამის 

რეალიზაცია კოსტანიეს უნივერსიტეტთან ერთად, ფირმამ შე- 

ქმნა ახალგაზრდა სპეციალისტთა მომზადების პერსპექტიულ 

მიმართულებათა სპეციალიზებული პროგრამები და საწარმოთა 

პერსონალის გადამზადების კურსები. კუნძული შეიყვანეს პრიორ- 

იტეტულ ზონაში გრანტებისა და სუბსიდიების მისაღებად. 

1998 წელს კუნძული 6 წლით გაათავისუფლეს სოციალ- 
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ური გაღასახადებისგან, რამაც საშუალება მისცა კუნძულზე გან- 

თავსებულ ფირმებს შეემცირებინათ დანახარჯები ხელფასზე 30- 

410%-ით. კომპანიაში მომუშავეთა რიცხვი გაიზრდა 2-დან 4 ათას 

კაცამდე. სანარდო სამუშაო მიიღო კიდევ 4 ათასმა კაცმა, წარ- 

მოიქმნა ჩიპების წარმოების 200 მცირე საწარმო, თავიანთი ინვეს- 

ტიციები რეგიონში გაააქტიურა M0MLM12-ს, #ICმ1061-ის, CIთიILCI-ის, 

C9IM0-ს ფირმებმა, 

სარდინიაში გარდაქმნის ბირთვად იქცა ფირმა თისცალი-ი, 

რომელმაც განავითარა ინტერნეტ-ტექნოლოგიები, ხოლო იმპულ- 

სი წამოვილა ფიხიკის დარგში ნობელიანტი კაგლიარის უნივერ- 

სიტეტის ჩარლო ღუბბიას კვლევითი ცენტრიდან. 

მთლიანობაში დასავლეთ ევროპის რეგიონში შეინიშნება რე- 

გიონულ კლასტერულ ინიციატივათა შემუშავების პროცესის 

საერთაშორისო ინტეგრაციის ტენდენცია ევროპული გაერთიანე- 

ბის ეგიღით. 

ღასავლეთ ევროპის ქვეყნებში ასეთი პოლიტიკის შემმუშავე- 

ბლები ჩრდილოეთ ამერიკის ქვეყნების „პოლისიმეიკერებისგან“ 

განსხვავებით ხახგასმით აყალიბებენ მას ევროპარლამენტისათ- 

ვის განსახილველად გადასაცემ პროგრამულ დოკუმენტებში. ისი- 

ნი ემყარება პრინციპს, რომ ეკ-ის საერთოევროპული სამრეწველო 

პოლიტიკა უნდა უზრუნველყოფდეს რეგიონული მრეწველობის 

გარდაქმნას კლასტერულ განვითარებაზე დაფუძნებულ გლობალ- 

ურად კონკურენტუნარიან, ინოვაციურ და ეფექტიან ინდუსტრიულ 

კომპლექსად. 
ახზიის რეგიონი 

ახიის რეგიონის ეკონომიკაში ჩამოყალიბდა კლასტერების 

გაჩვითარების თავისებური ტიპი. მასში არის ევროპული რეგიონ- 

ისათვის დამახასიათებელი თვისებები და წანამძღვრებიც, მაგრამ, 

ამასთანავე, არსებობს წმინდა აზიური სპეციფიკური თავისებურე- 

ბებიც. 
ისტორიულად ამ რეგიონის მრავალი ქვეყანა მიეკუთვნება იმ 
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ტიპის ქვეყანათა რიცხვს, რომლებიც ხასიათდებოდა პოლიტი- 

კური და ეკონომიკური განვითარების ხანგრძლივი სტაგნაციით, 

მსოფლიო ბაზრებისგან იზოლირებით, აღმოსავლური ფეოღალური 

სახელმწიფო-წარმონაქმნების ტრადიციათა დიდი გავლენით. 

აზიის რეგიონისა და დასავლეთ ევროპის რეგიონის მსგავს 

თვისებათა რიცხვს შეიძლება მივაკუთვნოთ სახელმწიფო საწ- 

ყისის აქტივობა კლასტერული ინიციატივების განვითარებასთან 

მიმართებით. 

აზიის რეგიონის ქვეყნებში სახელმწიფო ორგანოები თავიანთ 

მოვალეობად მიიჩნევენ აქტიურად და მიზანმიმართულად ჩაერიონ 

თავიანთი ქვეყნების ეკონომიკის მიმდინარე პროცესებში, ცდილო- 

ბენ უზრუნველყონ მისი დაცვა უცხოელი საქონელმწარმოებლებ- 

ის სახიფათო კონკურენციისგან და დაეხმარონ გარე ბაზრების 

ექსპანსიაში. ეს აქცენტი შეიძლება ჩაითვალოს ახიის რეგიონის 

სახელმწიფო ეკონომიკური პოლიტიკის გარკვეულ სპეციფიკაღ 

იმ ქვეყნებიში, რომელთაც განსაკუთრებით აქტიურად უნდა ებრ- 

ძოლათ მსოფლიო ბაზრებზე უკვე დაკავებული „ნიშებისთვის“ 

საკმაოდ კონკურენტუნარიანი კლასტერების აქტიური განვითარე- 

ბის მეშვეობით. 

კლასტერულ გადაწყვეტილებათა ეფექტიანი რეალიზაციის 
განსაკუთრებით მკაფიო მაგალითია იაპონიაში კუნძულ ხოკაიდოს 

გამოცდილება. იქ, XX საუკუნის 90-იანი წლების პირველ ნახე- 

ვარში, შეიქმნა სამრეწველო კლასტერების მდგრადი განვითარებ- 

ის და სტიმულირების უზრუნველყოფის ცენტრალური ორგანიზა- 

ცია. განვითარების პროცესში განისაზლვრა საქმიანი აქტივობის 

ზრდის დარგი, წარმოებს განხილვები, მზადდება პროექტები, ყალ- 

იბდება მუშა ჯგუფი, იქმნება სამეთვალყურეო საბჭო, მხადდება 

პროექტის განვითარების გეგმა. 

კლასტერული განვითარება, რომელიც უმეტესწილად დამახა- 

სიათებელია განვითარებული მრეწველობის მქონე ქვეჟნებები- 

სათვის, უკვე შეინიშნება განვითარებად ქვეყნებშიც, მაგალითად, 
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ინდოეთში, რომელიც თავისი ინოვაციების წყალობით აქტი- 

ურად მონაწილეობს მსოფლიო კონკურენციაში და წარმოადგენს 

პროდუქციის ექსპორტიორს. 

ინდოეთში სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის ცენტრია ბან- 

გალორი. მისი მცირე და საშუალო საწარმოები აქტიურად მუშაო- 

ბენ ადგილობრივ სამეცნიერო ცენტრებთან და ინსტიტუტებთან. 

რეგიონში შეინიშნება მჭიდრო ურთიერთკავშირი ინჟინერინგის, 

ელექტრონიკის, ტელეკომუნიკაციის, თავდაცვის, მანქანათმშენ- 

ებლობის მაღალტექნიოლოგიურ სექტორებსა და ინსტიტუტებს 

შორის. საჭიროა გავითვალისწინოთ მაღალპროფესიული სამ- 

უშაო ძალის არსებობა და ინოვაციური ტექნოლოგიური იდეების 

გენერაცია. ბანგალორის ინტენსიურ ტექნოლოგიათა ცენტრად 

გადაქცევაში გადამწყვეტ ფაქტორად გვევლინება ცენტრალური 
მთავრობის გადაწყვეტილება განვითარების პროგრამაში ჩართუ- 

ლი საწარმოებისა და ინსტიტუტებისთვის სახელმწიფო ინვეს- 

ტიციების გამოყოფის შესახებ, ასევე მთავრობის მონაწილეობა ამ 

პროცესში ბოლო 30 წლის განმავლობაში. 

ბანგალორის მკვლევარებმა და ინჟინრებმა შეძლეს ტექნი- 

კურ ინოვაციათა მდგრადი პროცესის ორგანიზება ადგილობრივი 

მრეწველობის მრავალ სექტორში. სახელმწიფო სექტორის მსხ- 

ვილი საწარმოები აჩქარებდნენ პროგრესს, უზრუნველყოფდნენ 

კადრების მომხადებას, იდეათა გენერაციას და ნოუ-ჰაუს დანერგ- 

გას. 

ინდოეთმა განსაკუთრებულ წარმატებას მიაღწია საინფორმა- 

ციო ტექნოლოგიების და ინტერნეტ-სისტემების განვითარებაში. 

ამას წინ უძღოდა, ერთი მხრივ, საწარმოებისათვის მეტად მძიმე 

ლიცენხირების სახელმწიფო რეჟიმის გაუქმება, ხოლო, მეორე 

მხრივ, სპეციალისტების მომხადების ისეთი სამეცნიერო ცენ- 

ტრების შექმნა, რომლებიც დღეს მუშაობენ ამერიკული ფირმე- 

ბის შეკვეთებზე და უზრუნველყოფენ ინვესტიციათა შემოდინებას 

საინფორმაციო ტექნოლოგიების დარგში. ყოველივე ამას ხელს 
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უწვობდა რამდენიმე დეკრეტი: 
– „ქვეყნის კომპიუტერიხაციის შესახებ“ 1983 და 1986 წლებ"; 

– „საპროგრამო პროდუქტის სექტორის განვითარების %ე- 

სახებ“. 

საკანონმდებლო დონეზე აღნიშნულია საპროგრამო პროდ-ექ- 

ტის ექსპორტის, მისი განვითარების და კადრების მომხადღების 

პრიორიტეტები. 

გამოვლინდა ფაქტორები, რომლებიც ხელს უშლიან ამ ინ- 

დუსტრიის განვითარებას და საწარმოთა შექმნას, ჩამოყალიბდა 

არაერთი მიდგომა დარგის განვითარებისათვის, ისეთები, როგ- 

ორებიცაა: 

– გაფორმების პროცედურათა გამარტივება ღა ოპტიმიხა- 

ცია, 

_ სახელმწიფო დაწესებულებებში „ერთი ფანჯრის“ პრინ- 

ციპით მომსახურების შექმნა; 

– ინფორმაციასთან მუშაობის ზხელსაყრელი საბახისო უხ- 

რუნველყოფა საწარმოო სიმძლავრეების ერთობლივი იჩ- 

ფრასტრუქტურის მეშვეობით. 

1998 წელს შეიქმნა ეროვნული სპეციალური კომისია საინ- 

ფორმაციო ტექნოლოგიათა და პროგრამული პროდუქტის განვი- 

თარების პერსპექტივების შესასწავლად, რომელიც უნდა უზრუჩ- 

ველყოფდეს რეკომენდაციების შემუშავებას სწრაფი განვითარე- 

ბის და ამ დარგის მხარდაჭერის შემაფერხებელ დაბრკოლებათა 

აღმოსაფხვრელად. აგრეთვე დაფუძნდა „ინდოეთის პროგრაძ- 

ული პროდუქტების ტექნოლოგიური პარკების“ ორგანიხაცია 

ტექნოპარკების სისტემის დასანერგად და ექსპორტის ხელშესაწ- 

ყობად აუცილებელი ინფრასტრუქტურული მომსახურების უხ- 

რუნველყოფით, მათ შორის კავშირგაბმულობისაც (მონაცემთა 

სწრაფმოქმედი გაცვლის სისტემა). 
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ამრიგად, განხილული გამოცდილება ადასტურებს, რომ მაღ- 

ალ ტექნოლოგიათა თანამედროვე წარმოება შეიძლება ემყარე- 

ბოღეს მხოლოდ ინტეგრაციის პროცესებს: ჰორიზონტალურს, 

რეგიონულს, ვერტიკალურს. ახლა პროგრესი წინ მიიწევს არა 

განცალკევებული საწარმოების, არამედ მათი გაერთიანებების, 

ჯგუფების, კლასტერების და ქსელების მეშვეობით. ეს გამოცდილე- 

ბა განსაკუთრებით აქტუალურია საქართველოსთვის, რომლისთ- 

ვისაც ტექნოლოგიურად განვითარებულ ქვეყნად გადაქცევა მსოფ- 
ლიო ეკონომიკაში ობიექტური და მწვავე აუცილებლობაა. 
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თავი IV. კლასტერული მიდგომის 
შუაპირადრესობანი 

#.1. პლასტერეული ემიღგოვის უაირატესოუბანი 

მსოფლიო ეკონომიკის გლობალიზაციის ხანგრძლივი პრო- 

ცესი სულ უფრო ახალ მოთხოვნებს უყენებს ტერიტორიების 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლებას. კონკურენტუნარიანობის 

ამაღლების ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი კრიტერიუმია შრომის 

მწარმოებლურობის ზხრდა. იგი განაპირობებს მისი ამაღლების 

უზრუნველმყოფი ეფექტიანი გადაწყვეტილებების რეალიზაციის 
აუცილებლობას მართვის ყველა დონეზე, ინოვაციური სტრატე- 

გიების დანერგვის საფუძველზე. მსოფლიო გამოცდილების განხო–- 

გადებისას შეიძლება აღვნიშნოთ, რომ ეფექტიანი გადაწყვეტილე- 

ბების შემუშავება და რეალიზაცია შესაძლებელია რეგიონული 

კლასტერების ფორმირების გზით. ტერიტორიები, სადაც ყალი- 

ბდება კლასტერები, იქცევიან ეროვნული ეკონომიკისა ღა მათი 

საგარეო ეკონომიკური კავშირების ლიდერებად. მნიშვნელოვაჩ- 

წილად, ეს დაკავშირებულია იმასთან, რომ სახელმწიფოს ხემო- 

ქმედება ეკონომიკაზე, ეკონომისტთა უმრავლესობის აზრით, უპი- 

რატესად უნდა იყოს ირიბი, მარეგულირებელი და უნდა უზრუნ- 

ველყოფდეს რესურსების შედეგიან განაწილებას. კლასტერული 

მიდგომა, რომლის გამოყენება შესაძლებელია მხოლოდ რეგიონ- 

ული და ბიზნეს-სტრუქტურების მჭიდრო ურთიერთსარგებლიანი 

თანამშრომლობით, შესაძლებლობას გვაძლევს სრულად იქნეს რე- 

ალიზებული ეს ირიბი ზემოქმედება. გარდა ამისა, კლასტერული 

ინიციატივები სტიმულს აძლევს რეგიონში უცხოური ინვესტიციე- 

ბის მოზიდვას, იმდენად რამდენადაც ამჟამად მსხვილი საერთა– 

შორისო კომპანიები, როგორც წესი, ამჯობინებენ ინვესტირებას 

იმ რეგიონებსა და ქვეყნებში, სადაც უკვე ფუნქციონირებს კლას- 

ტერები, ან თუნდაც ის, რომ უკვე არსებობს წანამძღვრები მისი 
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ფორმირებისათვის. 

კლასტერული მიდგომის კიდევ ერთი უპირატესობაა ის, რომ 

იგი შესაძლებელს ხდის აუტსორსინგის პრაქტიკულ რეალიზებას, 

რომელიც ამ უკანასკნელ ხანს ფართოდაა გავრცელებული მთელ 

მსოფლიოში. იგი იმაში მდგომარეობს, რომ მსხვილი კომპანიები 

დღეს ცდილობენ თავიანთი საქმიანობის მთავარ მიმართულებებზე 

კონცენტრირებას და სხვებს გადასცემენ შუალედური პროდუქტე- 

ბის წარმოებას და ძირითადი მომსახურებების სფეროს. ამ მიზ- 

ეზით, კლასტერების შექმნა ძლიერ გავლენას ახდენს მცირე ბი- 

ზნესხე. ძირითადი კლასტერწარმომქმნელი საწარმოების ძლიერი 

საერთაშორისო პოზიციები სტიმულს აძლევს მომსახურე საწარ- 

მოების საგარეო ეკონომიკური საქმიანობის გაფართოებას. ამის 

მაგალითად შეიძლება მოვიყვანოთ იაპონიის საავტომობილო 

მაკომპლექტებელი მწარმოებლები, რომლებიც ვითარდებიან 

ეროვნული ავტოგიგანტების კვალდაკვალ და ხსნიან თავიანთ 

საწარმოებს განვითარებულ და განვითარებად ქვეყნებში. 

კლასტერული ინიციატივები წარმოჩინდა, როგორც რეგიონ- 

ული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის გაძლიერების ყველაზე 

წარმატებული სტრატეგიები, რადგან შესაძლებელი გახდა რე- 

გიონული ეკონომიკის ძირითად მოთამაშეებს შორის ეფექტიანი 

კავშირების დამყარება. კლასტერების წყალობით სახელმწიფო 

სექტორები რეგიონებში უკეთ ახერხებენ ტერიტორიების სო- 

ციალურ-ეკონომიკური განგითარების მიმართულებების რეგული- 

რებას, სამეურნეო განვითარების ტენდენციების პროგნოზირებასა 

და კორექტირებას დაინტერესებულ მხარეთა ძალისხმევის კოორ- 

დინაციის ხარჯხე. 

საჭიროა აღინიშნოს ის გარემოებაც, რომ კლასტერული 

სტრუქტურების ჩამოყალიბებისა და სპეციალური სტიმულირე- 

ბის პროგრამების წარმატებული რეალიზაცია შესაძლებელია მხ- 

ოლოდ საერთო რეგიონული სტრატეგიის არსებობის პირობებში. 

როგორც მსოფლიო გამოცდილება გვიჩვენებს, საერთაშორისო 
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კლასტერის შექმნა რეგიონული განვითარებისგან მოწყვეტით. 

მთლიანობაში, არაეფექტიანია, ხშირად კი შეუძლებელიც. 

რეგიონული ხელისუფლების მიერ კლასტერული მიდგომის 

რეალიზაციისას მიღებული უპირატესობები იმაში მდგომარეობს, 

რომ კლასტერი ყურადღების ფოკუსირების შესაძლებლობას იძლ- 

ევა ეკონომიკის პრობლემებსა და უპრატესობებზე. კლასტერების 

მართვის ორგანოებისათვის, რომელშიც შეიძლება შედიოდნენ 

სახელისუფლებო სტრუქტურების წარმომადგენლები, ხელმის- 

აწვდომია მრავალფეროვანი და კონცენტრირებული ინფორძა- 

ცია საწარმოთა საქმიანობაზე, ეკონომიკის მოცემული სექტორის 

მდგომარეობასა და შრომითი რესურსების ბახრის შესახებ. რაც 

არსებითად ამცირებს ხელისუფლების ორგანოების მიერ შძეს- 

რულებული ანალიტიკური სამუშაოს მოცულობას და ადიღებს 

მისი სარწმუნოობის დონეს. 

ბიზნესსტრუქტურების მიერ მიღებული უპირატესობები 

დაკავშირებულია პროდუქციის გასაღების ბაზრებზე გასვლისა 

და ნედლეულისა და მასალების შიწოდების ბარიერების არსები“, 

შემცირებასთან, დანახარჯების შემცირებასთან მასშტაბის ეფექ- 

ტის ხარჯხე, რომელიც ვლინდება მწარმოებლებისა და მომხმარე- 

ბლების კოოპერაციისას. კლასტერი მწარმოებლებს წარმოქმნილი 

პრობლემების სისტემატიზაციის, მათი დაძლევის გხების არჩევის 

ახალ შესაძლებლობას უქმნის. რეგიონულ და მუნიციპალურ ხე- 

ლისუფლებასთან ურთიერთმოქმედების წყალობით იძებნება მათი 

იმ ნაწილის გადაწყვეტის მეთოდები და საშუალებები, რომლებიც 

რეგიონის კომპეტენციის სფეროშია. კლასტერის ავტორიტედხე 

გავლენის გამოყენებით, ბიზნესი და რეგიონული ხელისუფლება 

ერთობლივად ეძებენ თავიანთი ინიციატივების ყველაზე ეფექტიანი 

განხორციელების გზებს რეგიონული სტრუქტურების მეშვეობით. 

კანონპროექტების მომზადებისა და რეგიონული და ღარგობრივი 

ინიციატივების გატარების ლობირების ჩათვლით. 
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კლასტერის აგება შესაძლებელია განხორციელდეს სამი ვარი- 

აჩტით: 

„ხევიღან ქვევით“, როცა კლასტერის სტრატეგიის გან- 

საზღვრა მთლიანობაში და მისი რესურსებით მხარდაჭერა 

ხორციელდება „ხევიდან“; 

„ქვევიდან ზევით“, როცა ცალკეული პროექტები და 
პროგრამები ინტეგრირდება და ერთიანდება კლასტერში 

«ქვევიღან“; 
შერეული ვარიანტი, როცა, პარალელურ რეჟიმში დროში 

ერთმანეთს ერწყმის ორივე მიდგომა. 

კლასტერების შექმნისაკენ მიმართული პოლიტიკა იწყება 

რეგიონში მათი წარმოქმნისათვის უკვე არსებული წანამძღვრე- 

ბით. რომელთაგან უმთავრესია: 

კლასტერის განვითარებისათვის ფუძემდებლური მესა- 

კუთრეებისა და კლასტერის ფარგლებში თანამშრომლობით 

დაინტერესებული საწარმოების არსებობა; 

კოოპერაციული და სხვა კავშირების, ურთიერთქმედების 

დამუშავებული მექანიზმების ურთიერთნდობის მაღალი 

დონის არსებობა; 

საწარმოთა და ორგანიზაციათა მაღალი ინოვაციურ- 

ტექნოლოგიური დონე; 
კლასტერის პოტენციური მონაწილე საწარმოებისა და ორ- 

განიზაციების პროდუქციის მაღალი კონკურენტუნარიანო- 

აა მსოფლიო ბახზარზხე, რასაც განსაზღვრავს პროდუქციის 

მაღალი მოცულობა და, შესაძლოა, მაღალი ტექნოლოგიე- 

ბის იმპორტი; 

შემდგომი ინოვაციური განავითარების სურვილი; 

ხელისუფლების ორგანოების დაინტერესება რეგიონის 

ეკონომიკის განვითარების კლასტერული ვარიანტით და 

კონკურენციისა და თანამშრომლობის გაფართოებით; 

ბიზნესთან ურთიერთქმედების გამოცდილების არსებო-



ბა ხელისუფლების ორგანოებში, მათ შორის, ეკონომი- 

კის იმ სექტორში, რომელშიც ნავარაუდევია კლასტერის 

ფორმირება; 

.· კარგი ნორმატიულ-სამართლებრივი ბახის არასებობა რე- 

გიონში; 

· სისტემატური მუშაობა რეგიონში ბიხნესის მხარდაჭერის 

არსებული ინფრასტრუქტურის განვითარებისა და სრულე- 

ოფისათვის; 

.· რეგიონის ხელმძღვანელების მზხაობა ბიზნესის წარმო- 

მადგენლებთან შემდგომი დიალოგისათვის თანამშრომ- 

ლობის პირობებით, ბიზნესთან და ხელისუფლებასთან 

მუშაობის დადებითი გამოცდილება თანამშრომლობისა და 

კონკურენციის ზრდის პირობებში; 

.·ი პროფესიული განათლების მაღალკვალიფიციური სისტემის 

არსებობა, რომელსაც გააჩნია ეკონომიკის შესაბამისი სექ- 

ტორებისათვის კადრების მომზადების გამოცდილება. 

რეგიონის ძლიერი და სუსტი მხარეების შესაფასებლად, 

პირველ ეტაპზე, აუცილებელია გაანალიზდეს ოთხი ძირითადი 

მიმართულება: განისაზღვროს მომუშავეთა რაოდენობა და კვალი- 

ფიკაცია, ასევე დაწესებულებათა რიცხვი, რომლებიც მონაწილეო- 

ბენ სავარაუდო კლასტერის მოცემულ სექტორში; ლოკალური 

კლასტერების ხვედრითი წონა კლასტერში და მათი ხვეღრითი 

წონა რეგიონში, ქვეყანაში; განისაზღვროს დანახარჯებისა ღა 

შემოსავლების თანაფარდობა ტექნოლოგიური პროცესის ყველა 

რგოლში, ნედლეულისა და მასალების მოწოდებით დაწყებული 

და პროდუქციის რეალიზაციით დამთავრებული; განისახღვროს 

კლასტერის ზრდის ტემპი. 

1995 წელს კლასტერების ეროვნულ კონფერენციაზე არიხო–- 

ნაში შემოთავაზებულ იქნა გაბატონებული კლასტერების განსაზ- 

ღვრის ფორმულა, სადღაც წარმოების კონცენტრაცია უნდა აღწ- 

ევდეს 40 %-ს, ზრდა – 10%-ს, კოოპერაციული კავშირები კლას- 
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ტერის მონაწილე საწარმოებს შორის – 10 %-ს. 

უნდა აღინიშნოს, რომ კლასტერების სასიცოცხლო ციკლი 

შედგება 4 სტადიისაგან: 

· ემბრიონული (ჩასახვის სტადიაში მყოფი) – ფორმირების 

პირველ ეტაპზე მყოფი კლასტერები; 

· განვითარებადი – ჩამოყალიბებული და განვითარების 

გზაზე მყოფი კლასტერები; 

· მომწიფებული – მდგრადი და შემდგომი განვითარების პო- 

ტენციალის მქონე კლასტერები; 

" მომაკვდავი –- თავისი საქმიანობის დასრულების სტადიაში 

მყოფი კლასტერები. 

კლასტერების სასიცოცხლო ციკლიდან გამომდინარე, საჭიროა 

მათი განვითარების ხელშეწყობის მექანიზმის შემუშავება. ასე, 

მაგალითად, ემბრიონული სტადიაზე მყოფ კლასტერებს სჭირდ- 

ებათ მხარდაჭერა ინფორმაციული უზრუნველყოფისა და საწარ- 

მოებს შორის კავშირების დამყარების საქმეში. შემდგომში ამგვარი 

დახმარების აუცილებლობა ნელ-ნელა იკლებს. მთლიანობაში კი, 

კლასტერული მიდგომის გამოყენება რეგიონული ეკონომიკის მარ- 

თვაში ხელს უწყობს მის დინამიურ პროპორციულ განვითარებას. 

#.2. პლასტერი რეგიონების 

კონი ქშრენტ უნარიანობის მართვის 

სისტემაში 

რეგიონული მეურნეობების ეკონომიკური ეფექტიანობის ამა- 

ღლების აუცილებლობა ტერიტორიების წინაშე აყენებს ახალ 

ამოცანებს, პირველ რიგში რეგიონული ეკონომიკის კონკურენ- 

ტუნარიანი მოდელის არჩევანთან დაკავშირებულ საკითხებს, რაც 

შესაძლებელს ხდის არსებული პოტენციალის მაქსიმალურ გამო- 

ყენებას. 
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კონკურენტუნარიანოა რთული მრავალასპექტიანი და 

მრავალდონიანი ცნებაა, რომელიც ორგანულადაა დამახასიათე- 

ბელი მეურნეობრიობის საბაზრო სისტემისათვის. ყველახე ზოგ- 

ადი სახით კონკურენტუნარიანობა ნიშნავს თავისი ფუნქციის 

(დანიშნულების, მისიის) შესრულებას მოთხოვნილი ხარისხითა 

და ღირებულებით კონკურენტული ბახრის პირობებში. რეგიონის 

კონკურენტუნარიანობა არის მისი უნარი წარმატება მოიპოვოს 

ეკონომიკურ შეჯიბრებებში საქონლის გასაღების შიგა და მსოფ- 

ლიო ბაზრებზე, ბიზნესის განვითარებისათვის გარემოს, ინყესტ- 

იციური მიმზიდველობის შექმნაში როგორც შიგა, ასევე უცხოური 

ინვესტიციებისათვის, ცხოვრების ხარისხში და ა.შ. 

არსებობს კონკურენტუნარიანობის ჩამოყალიბებისა და განეი- 

თარების მრავალი თეორია, რომელთაგან ერთ-ერთია ეკონომიკის 

კლასტერული მართვის თეორია. ეს თეორია ფართოდ გამოიყენება 

განვითარებულ ქვეყნებში. როგორც უკვე აღვნიშნეთ, კლასტერუ- 

ლი მიდგომის გამოყენების შედეგები ცნობილია სახელგანთქმული 

„სილიკონის ველის“, ფინეთის სატყეო და ქაღალდის, შესაფუთი 

მასალების და პოლიგრაფიული კლასტერის, ნორვეგიის გემთ- 

მშენებლობის კლასტერისა და იტალიის „სამრეწველო რადიინ- 

ების“ სახით. 

კლასტერული კონცეფცია ემყარება კონკრეტული რეგიო- 
ნის კონკურენტუნარიანობას, რომელიც დამოკიდებულია ურთ- 

იერთდაკავშირებული დარგების კლასტერის არსებობახე. კონ- 

ცეფციას საფუძვლად უდევს მ. პორტერის საერთაშორისო 

კონკურენტუნარიანობის დეტერმინანტების სისტემა, რომელიც 

მოიცავს კონკურენტუნარიანობის ოთხ დეტერმინანტს. კლასტ- 

ერის მონაწილე კონკურენტი ფირმების, ასევე მხარდამჭერი და 

მონათესავე დარგების, რესურსების ძლიერი და მომთხოვნი მომ- 

წოდებლებისა და განვითარებული ელემენტების მქონე მომხმარე- 

ბლების არსებობა რეგიონის ეკონომიკას საერთაშორისო დონეზე 

კონკურენციის გაწევის უნარს ანიჭებს. 
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მაიკლ პორტერის თეორიის თანახმად, კლასტერი – ეს არის 

„ცალკეული ერების, ქვეყნებისა და ქალაქების ცხოვრებაში გან- 

საკუთრებული როლის მქონე ფირმების, მომწოდებლების, ურთ- 

იერთდაკავშირებული დარგების გეოგრაფიული კონცენტრაცია... 

კლასტერები განაპირობებენ ახლებურ შეხეღულებას ეკონომი- 

კასა ღა მის განვითარებაზე; ბიზნესის, მთავრობისა და ინსტი- 

ტუტების ახალ როლზე და ურთიერთდამოკიდებულებების აგების 

ახალ ხერხებზე, როგორიცაა ბიზნესი – მთავრობა ან ბიზნესი 

– ინსტიტუტები“. მ. პორტერი მოცემულ განმარტებაში ყურად- 

ღებას ამახვილებს თავისი ცნობილი წიგნის „კონკურენციის“ 

შესავალში, რაც მიუთითებს რეგიონული ფაქტორის ცენტრალურ 

როლზე კლასტერების წარმოქმნის პროცესებში. 

კლასტერების ან სამრეწველო ჯგუფების თეორიამ გაგრძელე- 

ბა ჰპოვა მეორე ამერიკელი მეცნიერის მ. ენრაიტის ნაშრომებში. 

მან შექმნა „რეგიონული კლასტერის“ თეორია და მისცა მას შემ- 

დეგი განმარტებები: 

რეგიონული კლასტერი – ეს არის სამრეწველო კლასტერი, 

რომელშიც კლასტერის წევრი ფირმები გეოგრაფიულად ერთმა- 

ნეთთან ახლოს მდებარეობენ 7, 

რეგიონული კლასტერი – ეს არის მეურნეობის ერთ ან რამ- 

ღენიმე მონათესავე დარგში მომუშავე ფირმების ეკონომიკური 

აგლომერაცია?, 

ამრიგად, ენრაიტის თეორიის თანახმად, კონკურენტული უპი- 

რატესობანი იქმნება არა ეროვნულ, არამედ რეგიონულ დონეზე, 

სადაც მთავარ როლს ასრულებენ რეგიონების განვითარების ის- 

'1100XCს M.3. IM0IIXVი0CIIIIIIX/ IICნ. C მი. 0.II. IIC)98CM010, ტ.II. VI2MX2- 

II9II0, C.C. VCCIIM0 II 2ი., ი00 06I. XI.8. 326M0ILM0CI0, M.C. MI8ეM082, X.II. 

Mმ9მიმIმ MI ქი. 1413. I16ი/ი., M.: II, «ცი»69MC», 2005. CV. 28-29 

2 1 MMVVIIIაIIM0C II.8. 110829 C02M0110MII96CMმ M0/0/ხ 0ი033M+XM#9 C”დმIIხ6I: ი0- 

ნIIIIICIIIIC M0CIIMXVი9CIVII0Cი60006)10CIVI C I10M0LIL6I0 00238M+48 XI2CI6ი08 V I 00- 
MIსIIIII2IIIIსIX იმM01100 // ნ030ი2CII0Cნ C08ი023MM. 2003. Mი 3. CV. 580-604 

"იქვე. 

176



ტორიული წანამძღვრები, ბიზნესის წარმოების კულტურის, წარ- 

მოების ორგანიზაციისა და განათლების მიღების მრავალფეროვნე- 

ბა. სწორედ რეგიონული კლასტერები საჭიროებენ სახელმწიფო 

სტრუქტურებისა და კვლევითი ორგანიხაციების მიზანმიმართულ 

მხარდაჭერას, 

საბჭოთა ეკონომიკაში თანამედროვე კლასტერული წარმონაქ- 

მნების პირველსახე იყო ტერიტორიულ-საწარმოო კომპლექსი 

(ტსკ), რომელიც წარმოადგენდა „სოციალისტური საზოგადოების 

საწარმოო ძალების სივრცითი ორგანიზაციის ფორმას, რომელ- 

იც ყველაზე სრულად პასუხობდა მათი განვითარების ამოცანებს 

სამეცნიერო-ტექნიკური რევოლუციის პირობებში“!. ტსკ-ის შექმ- 

ნის ობიექტური წანამძღვრები მნიშვნელოვანწილად დამოკიღე- 

ბული იყო ადგილობრივი ბუნებრივი რესურსების –– მინერალური 

ნედლეულის, სათბობ-ენერგეტიკული, წყლის, მცენარეული და 
მიწის რესურსების თავისებურებებზე. რესურსების ამგვარი ღა- 

ჯგუფება მათი გამოყენების სპეციფიკური ნიშნების გამოვლენის 

საშუალებას იძლეოდა. 

ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკის გადასვლამ მეურნეობრიობის სა- 

ბაზრო მოდელზე ტსკ-ს ელემენტებისა და ურთიერთკავშირების 

სტრუქტურიდან გააქრო მნიშვნელოვანი სტრუქტურათწარმომქმ- 

ნელი რგოლი – წარმოებისა და პროდუქციის მიწოდების დავალე- 

ბა. სახელმწიფო გეგმური დავალების ნაცვლად საწარმოებმა იწვ- 

ნიეს მათ პროდუქციაზე მოთხოვნის არარსებობა სხვა სამამულო 

და საზღვარგარეთული საწარმოების მხრიდან. პროდუქციის ძირ- 

ითადმა და უმსხვილესმა მყიდველმა – სახელმწიფომ დაკარგა 

თავისი როლი ტსკ-ის საქმიანობაში საზოგადოებრივი პროდუქ- 

ტის განაწილების ხასიათის ცვლილებასთან დაკავშირებით. ასევე 

განადგურდა და გაქრა არსებული საწარმოო–სამეურნეო კავშირე- 

' მსIMინისდ II.8. II იMIIIIVიმ2MნX%6IC 0IIIIIMI# 8 ICდMIIტიIMMX II00M0IIIIICI(- 

80IX II 2CIC808 M 1600MX00M2გ9M/ს+0- 200IM3800MCCIIIIნIX M0M9MI6CMC00 // ცით- 

IIIIM« MC0C-C08C#0:0 VIII860CIII6CI8. CC#VI9 5, | პი(იი(ნM9, 2004. M 5, გვ- 3-9. 
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ბი საწარმოებსა და სახელმწიფოს შორის. ამ პირობებში გადარჩა 

ღა ვითარდება საწარმოები და მათი კომპლექსები, რომელთაც 

შესწევთ უნარი დააკმაყოფილონ მოთხოვნილება არა მხოლოდ 

შიგა ბაზარზე, არამედ საერთაშორისოზეც. ტსკ-ს სამმართველოე- 

ბი დაიკარგა. ამის შედეგად მჭიდროდ ურთიერთდაკავშირებული 

და ფუნქციონირებადი ობიექტებიდან ტსკ-ის უმრავლესობა იქცა 

საწარმოთა ქაოსურ გაერთიანებად დაბალი კონკურენტული პო- 

ტენციალით საერთაშორისო ბახარწზე!). 

რეგიონის კონკურენტუნარიანობის ამაღლების ერთ-ერთი 

ამოცანაა რეგიონის კლასტერიზაციის პოტენციალის გამოვლენა. 

კლასტერის ეკონომიკური საქმიანობის კრიტერიუმს წარმოად- 

გენს საწარმოების მიერ მსოფლიო ბაზარზე კონკურენტუნარიანი 

პროდუქციის წარმოება. კლასტერს, მთლიანობაში, უნდა გააჩნდეს 

შემდეგი განმასხვავებელი ნიშნები: 

შესაბამისი პროდუქციის ბაზარხე (ეროვნულ ან მსოფლიო) 

მისი წილი აღემატება მთლიან რეგიონულ პროდუქტში გა- 

მოხატულ რეგიონის ეკონომიკის საშუალო წილს აღნიშნულ 

ბაზარხე; 

· კლასტერის პროდუქციის მატების ტემპი აღემატება მთლი- 

ანი რეგიონული პროდუქტის მატების საშუალო ტემპს; 

·ჭ კლასტერის კონკურეტუნარიანობა, ხვედრითი დანახარ- 

ჯებისა და პროდუქციის ხარისხის მიხედვით, ტოლს არ 

უდებს სხვა ქვეყნებისა და რეგიონების ეკონომიკის შესა- 

ბამის სექტორებს; 

· კლასტერში შემავალი დარგების მდგრადი კოოპერირება და 

მის საფუძველზე აგლომერაციული პროცესების, ქსელური 

ფორმებისა და ორგანიზაციების ჩამოყალიბება; 

· კლასტერის საწარმოებს შორის საინფორმაციო და მარკე- 

ტინგული კავშირების განვითარება თანამედროვე ტექნო- 

' IIIMIIIIIICIIMC I1.ც. IL I0VII0IIთ მ II სIC 01IMMIV 83 1CIIII6IIIIMVX I 00MVIIIIIVტI1- 

1IსIX MI0CICი908 IM +C/0I2M+0011მ 16II0- I060IMM(3800CX86LIII6IX 1დCMIVIII6CIC08 // ცლთ- 

1I)4M M0CM08CM010 XIIM860CM+თმ. CC09#9#9 5, I C0II0X2(სM9. 2004, #ი 5, გე. 3-9. 
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ლოგიების საფუძველზე, რეგიონთაშორისი ეკონომიკური 

ინტეგრაციის ფარგლებში წარმოების, მიწოდებისა და 

მმართველობის საერთო სტანდარტების შექმნა, კლასტერ- 

ული ბრენდების აქტიური განვითარება. 

როგორც მსოფლიო პრაქტიკა გვიჩვენებს, კლასტერული მიდგ- 

ომა არის არა მხოლოდ სამრეწველო პოლიტიკის მიხნების მიღ- 

წევის საშუალება (სტრუქტურული ცვლილებები, კონკურენტუ- 
ნარიანობის ამაღლება, ინოვაციური მიმართულობის გაძლიერება 

და სხე.), არამედ, ის წარმოადგენს ასევე მძლავრი ინსტრუმენტს 

რეგიონული განვითარების სტიმულირებისათვის, რომელიც, სა- 

ბოლოო ჯამში, შეიძლება მდგომარეობდეს რეგიონის სავაჭრო 

ბალანსის სტიმულირებაში, დასაქმების გახრდაში, სხვადასხვა 

დონის ბიუჯეტებში ანარიცხებისა და ზელფასის ზრდაში, რე- 

გიონული მრეწველობის მდგრადობისა და კონკურენტუნარიანო- 

ბის ამაღლებაში. 

საქართველოში ხაზი უნდა გაესვას მსხვილი კონკურენტუ- 

ნარიანი სტრუქტურების შექმნის მიზანშეწონილობას. ასეთი 

სტრუქტურები შეიძლება იყოს დარგთაშორისი კლასტერული 

წარმონაქმნები, რომლებიც ხელს უწყობს საჭირბოროტო ეკონო- 

მიკური პრობლემების გადაწყვეტას და უზრუნველყოფს ეკონო- 

მიკის მზარდ განვითარებას; კლასტერების ჩამოყალიბება "უნდა 

მოხდეს ეკონომიკური საქმიანობის პრიორიტეტული სახეების 

მიხედვით, რომელთა ეფექტიანი საქმიანობა ხელს შეუწყობს რე- 

გიონის კონკურეტუნარიანობის ამაღლებას. მისი შედეგი იქნება 

ტერიტორიების არსებული რესურსების გამოყენება რეგიონის 

ეკონომიკური, ეკოლოგიური, სოციალური და დემოგრაფიული 

მდგრადობის უზრუნველყოფის მიზნით. 

წარმოგიდგენთ რეგიონალური კლასტერის მართვის მექანიზმს. 

რომლის გამოყენება განაპირობებს რეგიონის კონკურენტუნარი- 

ანობის ხარისხის ზრდას გლობალურ ეკონომიკაში. აღნიშნული 

მექანიზმის საფუძველია კორპორაციული მართვის სისტემა. 
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რომელიც გამოიყენება რეგიონული კლასტერის მართვისთვის და 

წარმოადგენს ფედერალური და რეგიონული ხელისუფლების, მე- 

წარმეების და საზოგადოებრივი ორგანიზაციების მოქმედებათა 

შეთანხმების და სინქრონიზაციის, აგრეთვე რეგიონის არამატერი- 

ალური აქტივების აქტივიზაციის ინსტრუმენტებს. 

თანამედროვე რეგიონული განვითარება ხასიათდება იმით, 

რომ არასაბაზრო გარემოში წარმოქმნილმა და განვითარებულმა 

რეგიონებმა საბახრო ეკონომიკაზე გადასვლისას შეწყვიტონ ღია 

ბახრის ეკონომიკური, სოციალური, ეკოლოგიური და ორგა- 

ნიზაციულ-მმართველობითი პროცესების მასშტაბებთან შესაბამ- 

ისობა, რომელიც ითვალისწინებს კონკურენციას როგორც მცირე 

ეკონომიკური სუბიექტების დონეზე, ასევე ფედერალურ დონეზე. 
რეგიონების კონკურენტუნარიანობის თეორია ჯერ კიდევ 

სამოყალიბების პროცესშია. 

„რეგიონის კონკურენტუნარიანობა გამოხატავს მრავლობითი 

ურთიერთობის ერთობლიობას რეგიონის ეკონომიკურ განეითარე- 

ბასთან დაკავშირებით სხვა რეგიონებთან ურთიერთქმედებაში. 

როგორც რეგიონის პოტენციურ და რეალიხებულ კონკურენტულ 

შესაძლებლობათა მახასიათებელი შეჯიბრებითი ურთიერთობე- 

ბის სფეროში რეგიონებს შორის, ტერმინ „რეგიონის კონკურენ- 

ტუნარიანობას'' უდავოდ აქვს არსებობის უფლება ეკონომიკური 

კატეგორიის სახით, რომელიც ასახავს რეგიონის, როგორც 

კონკურენციის სუბიექტის პოზიციას. 

ზოგადად შეიძლება ვისაუბროთ რეგიონთაშორისი კონკურენცი- 

ის ორი ტიპის არსებობაზე: 

1 ვერტიკალური, ე.ი. ცენტრალური და რეგიონალური ხე- 

ლისუფლების სხვადასხვა დონეს შორის კონკურენცია 

სახელისუფლებო უფლებამოსილებებისა და ფინანსური 

რესურსების განაწილების მოცულობაზე; 

2 ჰორიზონტალური, ე.ი. რეგიონებს შორის კონკურენცია მო- 

ბილური რესურსებისთვის. კონკურენციის ობიექტია ყოვე- 
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ლივე ის, რაც შეიძლება გამოიყენებულ იქნას შემოსავლის 

რეალური ან პოტენციური წყაროს სახით (კვალიფიციური 

შრომისუნარიანი მოსახლეობა, ინვესტიციები, ბუნებრივი 

რესურსები, გასაღების ბაზრები, სატრანსპორტო-ლოჯის- 

ტიკური რესურსები, რეგიონის იმიჯის შესაქმჩელად მსხ- 

ვილი ღონისძიებების ჩატარება და ა.შ.). 

რეგიონში ეკონომიკური პროცესები მიმდინარეობს უწყვეტად, 

ერთიანი ნაკადით, ამიტომ პროცესები იკერება: კონკურენციის 

შედეგები მოქმედებს წარმოების ფაქტორებზე, შემღეგ კი შე- 

დის მათ შემადგენლობაში, ხოლო საწარმოო ფაქტორები, თავ- 

ის მხრივ, გაშუალებულად მოქმედებს კონკურენციის შეღეგებზე 

– ხარისხობრივი მახასიათებლების გაუმჯობესების ღა ახალ 

აუცილებელ რესურსებზე მოთხოვნების დონის ზრდით. მიმღინ- 

არეობს უწყვეტი განახლების პროცესი, რომლის დროსაც რე- 

გიონული კონკურენტუნარიანობის ხარისხი იზრდება. რეგიონი 

აღწევს წარმატებას კონკურენტულ ბრძოლაში, თუმცა ეს მას არ 

ხდის კონკურენტუნარიანს აბსოლუტური გაგებით, შესაძლებელია 

მხოლოდ კონკურენტუნარიანობის ხარისხხე საუბარი. 

რეგიონის კონკურენტუნარიანობის აბსოლუტიზაციის შეუძლე- 

ბლობას განაპირობებს შემდეგი მიზეზები: საბოლოო მოხმარების 

პროდუქციის წარმოებაში რეგიონის ადგილის განმსაზღვრელი 

შრომის საერთაშორისო დანაწილება; რეგიონის სპეციალიხაციის 

დარგებისთვის აუცილებელი წარმოების ფაქტორების თავმოყ- 

რის განმსაზღვრელი რეგიონის ისტორიული სპეციალიხაცია; 

ნივთიერების და ენერგიის ამოღების დასაშვები ნორმების განმ- 

საზღვრელი გარე საზღვრების მიღწევა, რომელთა გადაჭარბება 

განაპირობებს გარემოს უკურეაქციას (დედამიწის სფეროს მიერ 

ბიფურკაციის წერტილის მიღწევა, რომელშიც სისტემები ახალ 

მდგომარეობაში გადადის). 

კონკურენტულ ბრძოლაში რეგიონის უპირატესობაა ისეთი 

ხარისხის და დონის წარმოების ფაქტორების არსებობა, რომ- 
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ლებიც მიმხიდველი იქნებოდა პოტენციური „დონორებისთვის“. 

ტრადიციულად, სამამულო ეკონომიკურ ლიტერატურაში 

გამოყოფენ განლაგების ფაქტორების შემდეგ ჯგუფებს: ბუნებრივს, 

დემოგრაფიულს, ეკონომიკურ-გეოგრაფიულს, ეკონომიკურს. 

ბოლო წლების უმნიშვნელოვანესი ტენდენციაა ის, რომ გაზომ- 

ვადი ფაქტორების მნიშვნელობა (მიწა, სამუშაო ძალა, კაპიტალი 

და ა.შ.) შემცირდა რაოდენობრივად ძნელადგაზომვადი კატეგო- 

რიების სასარგებლოდ (პოლიტიკური სიტუაციის სტაბილურობა, 

რეგიონის მთავარ მოქმედ პირთა დამოკიდებულება ეკონომიკის 

მიმართ და ა.შ.). თუმცა კონკურენტი რეგიონების ასპექტში უფრო 

მეტი მნიშვნელობა აქვს იმ ფაქტორებს, რომლებიც დამახასიათე- 

ბელია რეგიონული სოციალურ-ეკონომიკური კომპლექსის დარგე- 

ბის სპეციალიზაციისთვის. 

თუკი წარმოების ფაქტორები კონკურენტულ ბრძოლაში წარ- 

მატების მიღწევის წანამძღვარია, კონკურენტუნარიანობის შედე- 

გები ვლინდება ისეთ მაჩვენებლებში, როგორებიცაა: შრომის 

მწარმოებლურობის ზრდა; ეკონომიკური ზრდა ეკონომიკის ტრად- 

იციული და ახალი დარგების სტაბილური განვითარების შედე- 

გად, რაც ემყარება წარმოებაში ინოვაციების სწრაფ დანერგვას; 

საქონლის და მომსახურების ხარისხის ზრდა იმ პარამეტრებით, 

რაც უხრუნველყოფს შიგა და გარე მოთხოვნის დაკმაყოფილებას; 

ყურადღების გამახვილება ეკონომიკურ-გეოგრაფიული მდგო- 

მარეობის, სასარგებლო წიაღისეულის, კულტურულ-ისტორიული 

მემკვიდრეობის და სხვა რესურსების რაციონალურ გამოყენებაზე; 

მოსახლეობის ცხოვრების დონის ამაღლება. 

რეგიონის კონკურენტუნარიანობის ზრდას აფერხებს რიგი 

ფაქტორები: საწარმოები და რეგიონები კონკურენტუნარიანო- 

ბის ამაღლების წყაროდ განიხილავენ მოგების მაქსიმიზაციას (ეს 

მიზანი გაცხადებულია რეგიონულ კომპანიათა სტრატეგიული 

მიზნების ფორმულირებებში), მაშინ, როცა პოსტინდუსტრიული 

ეპოქის მამოძრავებელ ძალად აღიარებულია ინტელექტი, ხოლო 
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კონკურენტუნარიანობის წყაროდ – დამატებული ღირებულე- 

ბა: არამატერიალური აქტივები მეწარმეთა მიერ არ აღიქმება 

კონკურენტუნარიანობის ხარისხის ამალლების წყაროდ, მაშინ, 

როცა მატერიალური აქტივების ხარჯხზე კონკურენტუნარიანობის 

ზრდის შესაძლებლობა პოსტინდუსტრიულ ეპოქაში იწურება. 

რეგიონის კონკურენტუნარიანობის მართვის სუბიექტებად 

გვევლინება ყველა დაინტერესებული პირი: სახელმწიფო და 

რეგიონული ხელისუფლების ორგანოები, მეწარმეები, სამეც- 

ნიერო-კვლევითი ინსტიტუტები, საზოგადოებრივი ორგანიხა- 

ციები (ეკოლოგები). მოცემული ტერიტორიის ფარგლებში მარ- 

თვის ობიექტებია ეკონომიკური, სოციალური, ტექნოლოგიური. 

ეკოლოგიური პროცესები. რეგიონის კონკურენტუნარიანობის 

მართვა მიმართულია არსებული რესურსების ეფექტიანი გამო- 

ყენებისაკენ რეგიონის მდგრადი განვითარებისა და მოქალაქეთა 

კეთილდღეობის გაუმჯობესების, ასევე რისკების მინიმიზაციის 

უზხრუნველსაყოფად. რეგიონის კონკურენტუნარიანობის მართ- 

ვის ინსტრუმენტი მეურნეობრიობის საბაზრო სისტემის და გან- 

ვითარების პოსტინდუსტრიული ეტაპის ადეკვატური უნდა იყოს. 

გამოყოფენ სამ ძირითად კონცეფციას რეგიონის კონკურენტუ- 

ნარიანობის უზრუნველსაყოფად: კლასტერული მიდგომა; რეგიო- 

ნის ინოვაციური სისტემის განვითარება; რეგიონის კონკურენტუ- 

ნარიანობის შექმნის პოტენციური ფაქტორები. 

საზღვარგარეთული გამოცდილება ცხადყოფს, რომ კლასტერ- 

ული მიდგომა მთელ მსოფლიოში აღიარებულია როგორც რე- 

გიონულ ეკონომიკათა კონკურენტუნარიანობის ამაღლების ყწარ- 

მატებული პოლიტიკა. კლასტერების ფუნქციონირების დადებითი 

მაგალითები არსებობს აშშ-ში, ფინეთში, გერმანიაში, იტალიაში, 

იაპონიაში, საფრანგეთსა და სხვა ქვეყნებში. 

კლასტერების მაღალ კონკურენტუნარიანობას და სტაბი- 

ლურობას განსაზღვრავს ახალი ტექნოლოგიების გავრცელების, 

მეცნიერების, განათლების, დაფინანსების, სახელმწიფო პოლიტი- 
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კის და მრეწველობის ურთიერთქმედების ხასიათისა და სტრუქ- 

ტურის მასტიმულირებელი ფაქტორები. თუმცა, საკმაოდ წი- 

ნააღმღეგობრივია ინოვაციური საქმიანობის ურთიერთობა საბაზ- 

რო ეკონომიკასთან, კლასტერის განვითარების გარემოსთან. ერთი 

მხრივ, საბახრო ურთიერთობათა ფარგლებში ვლინდება ისეთი 

ინოვაციური მოღვაწეობის მასტიმულირებელი კრიტერიუმები, 

როგორიცაა: სოციალური აქტივობა, შემოქმედებითი ინიციატივა, 

ბაზრის სელექციური უნარი უხრუნველყოს ყველაზე ეფექტიანი 

ღა ადაპტირებული ინოვაციების შერჩევა და გადარჩენა. მეორე 

მხრივ. საბაზრო ურთიერთობა ეერ ჩაითვლება ინოვაციურ პრო- 

(ვესებზე ზემოქმედების სრულყოფილ ფორმად, ვინაიდან ბაზრის 

სამეურნეო სუბიექტების ქცევაში ჭარბობს მოკლევადიანი კონი- 

უნქტურული გადაწყვეტილებები, ხოლო ინოვაციური და ინვესტ- 
იციური საქმიანობა გათვლილია გრძელვადიან პერიოდზე; იგნო- 

რირებულია არასაწარმოო ფაქტორები – ეკოლოგია, სოციალ- 

ური სფერო. 

გარდა ამისა, ინოვაციის პროცესის უზარმაზარი კაპიტალტ- 

ევაღობის გათვალისწინებით, გონივრულად გვეჩვენება ცალკეულ 
კონკურენტუნარიან დარგებში, ინოვაციური განვითარების საფუძ- 

ველხე, სელექციური სამრეწველო პოლიტიკის გატარება, რაც 

ხელს შეუწყობს, ერთი მხრივ, ამ დარგების სწრაფ განვითარებას 

ღა მათი კონკურენტული უპირატესობების განმტკიცებას მსოფ- 

ლიო ბაზარზე, ხოლო, მეორე მხრივ, თავიდან ააცილებს დანახ- 

არდიან და ნაკლებეფექტიან პროცესებს იმ დარგების განვითარე- 

ბაში, რომლებსაც იმ მომენტისთვის არ შეუძლია კონკურირება 

სხვა ქვეყნების იდენტურ დარგებთან. 

მოკლედ, კლასტერი საწარმოთა ტერიტორიული გაერთიანე- 

ბაა მართვის სხვადასხვა სტრუქტურით, ბიხნესის წარმოების 

კულტურითა და სტრატეგიული მიზნებით, რომელთა გაერთიანება 

აუცილებელია რეგიონის მღგრადი განვითარების ამოცანის, საბა- 

ხრო ეკონომიკის პირობებში რეგიონის რესურსების უფრო ეფექ- 
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ტიანი გამოყენებისათვის. 

საქართველოს რეგიონების სოციალურ-ეკონომიკური განვი- 

თარების კონცეფციაში ხაზგასმულია რეგიონული განვითარების 

მართვისთვის ინსტუმენტთა ნაკრების – საბიუჯეტო ტრანსფერ- 

ტებისა და რეგიონული მიზნობრივი პროგრამების – შეხღუდუ- 

ლობა. მართვის ადმინისტრაციული ფორმის მეურნეობრიობის სა- 

ბაზრო სისტემით შეცვლისას არ მოხდა ქვეყნის რეგიონული განვი– 

თარების სუბიექტების, მუნიციპალური წარმონაქმნების სტრატე- 

გიის შეთანხმების და სინქრონიზაციის თანამედროვე მექანიზმების 

დანერგვა. რეგიონული კლასტერი, რომელსაც არ გააჩნია ყველა 

დაინტერესებული პირის ინტერესების შეთანხმების და სინქრონი- 

ზაციის მექანიზმი, არ შეიძლება გამოვიყენოთ როგორც რეგიონის 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლების ინსტრუმენტი. 

საზოგადოების რეფორმირების პროცესი სიახლეს არ მიიღებს 

წარსულში დაგროვილი რაციონალური ელემენტების გამოყენების 

გაუთვალისწინებლად. ასე, მაგალითად, საქართველოს და სახ– 

ღვარგარეთის ქვეყნების ეკონომიკებში საწარმოების და ჰოლდინგ- 

ების მართვისთვის წარმატებით იყენებენ კორპორაციული მართვის 

(კმ) სისტემას. იგი იგება ოთხი პრინციპის – გამჭვირვალობის, 

ანგარიშვალდებულების, პასუხისმგებლობის და სამართლიანობის 

– დაცვით. 

კმ-ის პრინციპების დაცვა დამოკიდებულია მეურნე სუბიქტის 

უნარხე, მოახდინოს მეურნე სუბიექტის თანამშრომლების ცოდნის 

და უნარის კონცენტრირება და გააქტიურება, ააგოს ურთიერთო- 

ბები დაინტერესებულ პირებთან საქართველოს და საერთაშორი- 

სო კანონმდებლობების დაცვით, შექმნას მეურნე სუბიექტის შიდა 

კულტურა, რომელიც საერთო შედეგის მიღწევად უზრუნველყოფს 
ცალკეული სპეციალისტის მიერ მათზე დაკისრებული უფლებამ- 

ოსილებების შესრულებისას საკუთარი მნიშვნელობის გაგებას 

(სურ.1). 

ამრიგად, კორპორაციული მართვის პრინციპების დაცვის 
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სისრულე დამოკიდებულია კორპორაციული მართვის მექანიზმის 

უნარზე, მიიყვანოს მეურნე სუბიექტის არამატერიალური აქტივე- 

ბი საჭირო ხარისხობრივ დონემდე. კორპორაციული მართვის 

გავლენის საშუალებები არამატერიალურ აქტივებზე შემდეგია: 

სამეურნეო სუბიექტის მართვის ორგანოების მკაფიო სტრუქ- 

ტურის შექმნა თანამდებობრივი უფლებამოსილებების დაკისრე- 

ბით; კოლექტივის ფინანსური დაინტერესება მეურნე სუბიექტის 

საქმიანობის შედეგებით; საზოგადოების მოღვაწეობის შესაბამ- 

ისობა კანონმდებლობის მოთხოვნების და კორპორაციული მართ- 

ვის პრინციპების მიმართ. 

  

ეყურნე სუბიძტის ინვესტიციური ეიყსიდველობის ლა 

პააიტრალიყაციის გაღიღდება   

  

4 

  
  

ექურნე სუბიეძტის საქეიანობის მოდონება გარე 

შემუასებლების მიერ     
  

     პორაორაციული მართვის 

პრინტციაები    

  

        

        
    
  

  

სახოგადოების შიდა კულტურა. 

სპეციალისტების ურთიერთობა კომპანიის 

ცოღნა და უნარი ღაინტერესებულ ატმოსფერო 

პირებთან 

პორაორაციული ეჯაჯრთეის ეექანიზეი 

ადამიანური ურთიერთობითი საორგანიზაციო 

კააიტალი პააიტალი კააიტალი 

/ 
ნახ. 1. კორპორაციული მართვის მექანიზმის ეკონომიკური არსი 
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კლასტერის არამატერიალური აქტივების ხარისხის ხრდა 

წარმოგვიდგება შემდეგი სახით: 

– ადამიანური კაპიტალი. მეურნე სუბიექტებისა და კლას- 

ტერში დასაქმებულთა დაინტერესების და ხელფასის ოდე- 

ნობის მიყვანა ისეთ დონემდე, როცა კლასტერს შეუძლია 

გახდეს მიზიდულობის ცენტრი არა მარტო რეგიონული, 

არამედ გლობალური დონის მაღალი კლასის სპეცია- 

ლისტებისთვის; 

– ურთიერთობითი კაპიტალი. არა მარტო საწარმოთა თანამ- 

შრომლებთან, არამედ რეგიონის დაინტერესებულ პირებთან 

ურთიერთობების პრაქტიკული განვითარება; 

– სტრუქტურული კაპიტალი. ესაა კომპანიის ერთიანი 

ფილოსოფიის შექმნა, რომელსაც მხარს უჭერს სახელმ- 

წიფო ხელისუფლების ორგანოები, გლობალურ დონეზე – 

კლასტერის ვალდებულებათა შესრულების დამატებითი გა- 

რანტიები დაინტერესებული პირების წინაშე. 

ბოლო ათწლეულების მანძილზე დაგროვილი გლობალური 

გამოცდილება ღირებული კაპიტალია კორპორაციული მართვის 

გამოსაყენებლად რეგიონული მართვის პროცესებში. კორპორაცი- 

ული მართვის მექანიზმი სავსებით გამოსადეგია მესაკუთრისა და 

ხელისუფლების ურთიერთობათა გასაუმჯობესებლად. 

კორპორაციული მართვის პრინციპების დაცვის შედეგი. 

რომელიც ითვალისწინებს საწარმოს და რეგიონის სოციალურ- 

ეკონომიკური განვითარების ინტერესებს, არის რეგიონის მდგრა- 

დი განვითარების ამოცანათა გადაწყვეტა და საწარმოს ეფექტიანი 

ფუნქციონირება თანამედროვე ეკონომიკაში. 

კლასტერის მონაწილეთა მოქმედებების შეთანხმების და სინ- 

ქრონიზაციის მექანიზმის სახით შემოთავაზებულია მექანიხმი, 

რომლის საფუძველიცაა რეგიონული პროცესების მართვაში 

გამოყენებული კორპორაციული მართვის პრინციპები და ინსტცი- 

ტუტები. 
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ამ მოდელის არსი იმაში მდგომარეობს, რომ კორპორაციუ- 

ლი მართვა გამოიყენება როგორც ფედერალური, რეგიონული 

ხელისუფლების, ბიზნესის და დარგობრივი სტრუქტურების ინ- 

ტერესთა წონასწორობის (დაბალანსების) მექანიზმი, 

მექანიხმის ფუნქციები შემდეგია: რეგიონის სტრატეგიული 

გაჩვგითარება კლასტერის სინერგეტიკული ეფექტის საფუძველზე; 

კლასტერში შემავალი დაინტერესებული სუბიექტების ინტერესთა 

ღაბალანსება; ყველა დაინტერესებული სუბიექტის ჩაბმა კლას- 

ტერის მართვაში; უფლებების და ვალდებულებების განაწილება 

იმგვარად, რომ გაიხარდოს მონაწილე სუბიექტების კონკურენტუ- 

ნარიანობა. 

კლასტერის ღანერგვის პროცესს ჩვენ აღვიქვამთ, როგორც ბი- 

ხნესის და ხელისუფლების ინტერესთა წონასწორობის პროცესს, 

რომლის დროსაც ხდება მეურნე სუბიექტების ეფექტიანობის ამა- 

ღლების გზხების ძიება და, შესაბამისად, ეკონომიკის სხვადასხვა 

ღონის სუბიექტების კონკურენტუნარიანობის ამაღლებაც. 

ამრიგად, რეგიონულ კლასტერში ბიზნესის გაერთიანება მარ- 

თვის საბაზრო მექანიხმის გამოყენებით (კორპორაციული მართ- 

ვა) უხრუნველყოფს არამატერიალური რესურსების გამოყენების 

ეფექტიანობის ზრდას; რეგიონის ჩაბმას კონკურენტულ ბრძო- 

ლაში მის ტერიტორიახე წარმოებული პროდუქციის დამატებული 

ღირებულების, ასევე რეგიონის კონკურენტუნარიანობის ხარისხ- 

ის ამაღლების მიზნით; ამავდროულად, ბიზნესის, რეგიონისა და 

სახელმწიფოს ჰარმონიულ განვითარებას. 
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#.3. რეგბიონული პლასტერები ლა საბარეო 

მაონომიპური ურთიერთობები 

რეგიონულ მეურნეობათა ეკონომიკური ეფექტიანობის ამაღ- 

ლების აუცილებლობა ახალ ამოცანებს უსახავს ტერიტორიებს, 

რომლებიც უპირველესად დაკავშირებულია რეგიონული ეკონო- 

მიკის კონკურენტუნარიანი მოდელის შერჩევასთან, რაც მათ არ- 

სებული პოტენციალის მაქსიმალურად გამოყენების შესაძლებლო- 

ბას აძლევს. 

არსებობს კონკურენტუნარიანობის ჩამოყალიბებისა და გან- 

ვითარების სხვადასხვა თეორია, რომელთაგან. როგორც უკვე 

აღვნიშნეთ, ერთ-ერთია ეკონომიკის კლასტერული მართვის 

თეორია. იგი ფართოდ გამოიყენება განვითარებულ ქვეყნებში. 

როგორც ზემოთ უკვე აღვნიშნეთ წარმატებული კლასტერების 

კლასიკური მაგალითებია საინფორმაციო ტექნოლოგიების სფ- 

ეროში მომუშავე „სილიკონის ველი“, ჰელსინკის ტელესაკომუ- 

ნიკაციო, კინოფილმების წარმოების ჰოლივუდის კომპანიათა 

ჯგუფი. ტერმინი კლასტერი ეკონომისტებს შორის პოპულარული 

გახდა XX საუკუნის 80-იანი წლებიდან. კლასტერის კონცეფ- 

ცია პერსპექტიული ინსტრუმენტია რეგიონის ეკონომიკის ანა- 

ლიხისათვის და ახლებურ ხედვას ქმნის კონკურენტუნარიანო- 

ბის ამაღლებით დაინტერესებული ხელისუფლების რეგიონული 

ორგანოების, საწარმოებისა და სხვა ორგანიზაციების როლთან 

დაკავშირებით. 

კლასტერული მეთოდის გამოვენება მის მონაწილეებს შორის 

მჭიდრო კონტაქტის აუცილებლობის გამო განსაკუთრებით აქ- 

ტუალურია რეგიონულ დონეზე, რაც, თავისთავად, გულისხმობს 

ერთგვარ ტერიტორიულ შეზღუდვებს. მხოლოდ ერთ რეგიონში 

განლაგება იძლევა საერთო ამოცანების სწრაფად გადაწყვე- 

ტის, პრობლემის ოპერატიულად მოგვარების, ასევე საქმიანო- 

ბის იმ მიმართულების არჩევის შესაძლებლობას, რომელიც მო- 
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ცემული ტერიტორიისათვის ამჟამად კონკურენტუნარიანია და 

იქნება სარგებლის მომტანი მომავალში. რეგიონული ეკონომიკის 

კლასტერული მართვის კონცეფცია განსაკუთრებულ ინტერესს 

იწვევს ასევე რეგიონის სოციალურ-ეკონომიკურ განვითარე- 

ბაში საგარეო ეკონომიკური საქმიანობის როლის გაძლიერების 

კუთხით, რაც ხელს უწყობს ეკონომიკურ ზრდას, რადგან გვაძ- 

ლევს შესაძლებლობას განგსაზღვროთ ეკონომიკური პოტენ- 

ციალის მქონე პრიორიტეტული დარგები. ისინი ხელს უწყობენ 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლებას, იმ ფაქტორებისა და ელე- 

მენტების გამოვლენას, რომლებიც ზემოქმედებენ კონკურენტულ 

უპირატესობათა განვითარების ხარისხზე საგარეო ეკონომიკური 

კონკურენტუნარიანობის ჭრილში. 

ეკონომიკის კლასტერული მართვის ერთ-ერთი უპირატესო- 

ბაა ეკონომიკური ფაქტორების როლის გაძლიერება და ადმინ- 

ისტრაციული ფაქტორების როლის შემცირება. ხელისუფლების 

რეგიონული ორგანოების როლი მაღალია მხოლოდ კლასტერე- 

ბის ჩამოყალიბების პირველ ეტაპზე, კერძოდ: რეგიონის საგარეო 

ეკონომიკური კომპლექსის შეფასებაში, ყველაზე პერსპექტიული 

კლასტერების შერჩევასა და მათ ფორმირებაში. იგი განპირობე- 

ბულია რეგიონული განვითარების იმ ინტერესების გათვალ- 

ისწინებით, რაც ნაკლებად პრიორიტეტულია ბიზნესისათვის. შემ- 

დგომში რეგიონული ხელისუფლების როლი ნაკლებად იკვეთება 

და მის ადგილს იკავებს საბაზრო ეკონომიკის კანონები, რომ- 

ლებიც სტიმულს აძლევს ყველაზე სარგებლიანი წარმოების გან- 

ვითარებას. ხელისუფლების რეგიონული ორგანოების როლი კი 

განპირობებულია მნიშვნელოვანი კლასტერების მხარდაჭერაში. 

რეგიონის საგარეო ეკონომიკური კომპლექსის მართვა, კლას- 

ტერიზაციის მეთოდის გამოყენების შემთხვევაში, გულისხმობს 

რეგიონში მიმდინარე ეკონომიკური პროცესების ზოგად რეგული- 

რებას. ამ შემთხვევაში რეგიონულ მთავრობას შეუძლია განახ- 

ორციელოს რეგიონის საგარეო ეკონომიკური კომპლექსის განვი- 
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თარების კოორდინაციის ფუნქცია საგამოფენო-საბაზრობო საქში- 

ანობის განხორციელების, საგადასახადო გარანტიების, შეღავათე- 

ბისა და სუბსიდიების გაცემის გზით. მთავრობამ ამ ღონისძიუ- 

ბათა სისტემით სტიმული უნდა მისცეს მაღალკონკურენტული 

მზა პროდუქციის (უფრო მაღალი ხარისხის მქონე პროდუქციის) 

გამოშვებას და არ უნდა ჩაერიოს უფრო დაბალი დონის პრობ- 

ლემების გადაწყვეტაში. 
რეგიონული ეკონომიკის მართვის დროს, კლასტერული მე- 

თოდის გამოყენებისას, მნიშვნელოვანია შემდეგი ძირითაღი არ- 

გუმენტები: 
L კონკურენციისა და კონკურენტული უპირატესობების მიღ- 

წევის წყაროებთან მაღალი შეთანხმებულობა; 

2. დარგთაშორისი კავშირების ეფექტიანი უზრუნველყოჯა; 

უახლესი ტექნოლოგიების, ჩვევებისა და ინფორმაციის 

გავრცელება; 
შიდა სპეციალიზაციისა და სტანდარტიზაციის განხორ- Vყ

) 

ციელების შესაძლებლობა; შრომის მწარმოებლურობის გა- 

დიდება; 
4 ინოვაციების დანერგვახე დანახარჯების მინიმიხაცია: 

კლასტერების სტრუქტურაში მოქნილი სამეწარმეო სტრუქ- 

ტურების არსებობა, რომელთა შორის მოვიაზრებთ: მცირე 

საწარმოებს, რომლებიც კონკრეტული სამრეწველო საწარ- 

მოს მომსახურებისას სპეციალიზაციის მაღალი ხარისხის 

ხარჯზე ზრდიან ინოვაციური წყაროების ჩამოყალიბებას 

და შემდგომ მათ დანერგვას უწყობენ ხელს; 

5. სპეციალისტებს შორის იდეების ეფექტიანი გაცვლის შეს- 

აძლებლობა და, აქედან გამომდინარე, კონკურენტული გა- 

რემოს შექმნა. 

კლასტერული ანალიზი შეიძლება საფუძვლად დაედოს კონ- 

სტრუქციულ დიალოგს მეწარმეებსა და ხელისუფლებას შორის 

საერთო პრობლემების, ინვესტიციური შესაძლებლობების გამოვ- 
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ლენის, სამრეწველო პოლიტიკის კორექტირებისა და ინოვაციური 

პოლიტიკის შემუშავების მიხნით. 

საქართველოს რეგიონებთან მიმართებით არსებობს მთელი 

რიგი გარემოებები, რომლებიც ხელს უწყობენ ან ნეგატიურ გავ- 

ლენას ახდენენ კლასტერების ჩამოყალიბებაზე. პოზიტიური პი- 

რობებიდან აპრიორი უნდა მივაკუთვნოთ: ტექნოლოგიური და 

სამეცნიერო ინფრასტრუქტურების არსებობას: ისტორიულად 

ჩამოყალიბებულ საწარმოო-ეკონომიკურ კავშირებზე დამყარებულ 

კოოპერაციისათვის ფსიქოლოგიურ მხადყოფნას. 

ნეგატიურ ფაქტორებს განეკუთვნება ბიზნეს-გარემოს შედარე- 

ბით დაბალი ხარისხი და ასოციაციური სტრუქტურების (სავაჭრო 

პალატების, სამრეწველო ასოციაციების) განვითარების დაბალი 

ღონე. აღნიშნული სტრუქტურები ვერ ართმევენ თავს რეგიონუ- 

ლი ეკონომიკის განვითარებისათვის პრიორიტეტების შემუშავე- 

ბის ამოცანას; ფართოდ გამოყენებული დაგეგმვის მოკლევადიანი 

პორიზონტის შემთხვევაში, მაშინ, როცა კლასტერული მართვის 

პირობებში რეალური სარგებელი კლასტერის განვითარებისგან 

მიიღება მხოლოდ 5-7 წლის შემდეგ. 

მიუხეღავად ამისა, რეგიონული კლასტერების საფუძველზე 

ეკონომიკის მართვას გააჩნია მთელი რიგი უდავო უპირატესობე- 

ბი. რომელთაგან უმთავრესია: 

I ღასაბეგრი ბაზის გადიდება (მცირე და საშუალო ბიზნესის 

მართვის ცენტრები, როგორც წესი, იმავე ტერიტორიაზე 

მდებარეობს, სადაც ბიზნესი ხორციელდლება, განსხვავებით 

ვერტიკალური კორპორაციებისაგან). 

2. სამრეწველო გაერთიანებების ჩამოყალიბების შესაძლებლო- 

ბა, რაც უზრუნველყოფს რეგიონის მოსახლეობის დასაქმე- 

ბას, ინფრასტრუქტურის განვითარებას, საგადასახადო პო- 

ტენციალის გადიდებას და ა.შ. 

რეგიონის ზარალიანი საწარმოების ორიენტაციის მიხზანმი- 

მართული შეცვლის შესაძლებლობა. 

და
)



4 რეგიონალური კლასტერების განვითარების პრიორიტეტუ- 

ლობის საფუძველზე ინვესტიციური ნაკადის რეგულირე- 

ბისა და მათი დაბანდების ეფექტიანობის შეფასების შესაძ- 

ლებლობა. 

რეგიონში სამეწარმეო აქტივობის ამაღლება. 

ინოვაციური პოტენციალის განვითარება კლასტერის ყვე- 

ლა საწარმოსათვის ინოვაციების სწრაფი განაწილების 

მეშვეობით. 

რეგიონული კლასტერის არსებობა შესაძლებელია მაშინ, როცა 

სახეზეა სამი ძირითადი მდგენელი: 

I. ლიდერი ფირმა, რომელიც უშვებს მაღალკონკურენტულ 

პროდუქციას და ეწევა მის ექსპორტს. 

მომწოდებელთა ქსელი, რომელიც უზრუნველყოფს სა- 

ბოლოო საქსპორტო პროდუქციის უწყვეტ გამოშვებას. 

სწორედ მომსახურე საწარმოების განვითარების დონესა 

და მუშაობის ხარისხხეა დამოკიდებული მთლიანად კლას- 

ტერის კეთილდღეობა. 

ბიზხნესკლიმატი ან კლასტერის საწარმოთა საგარეო ღა 

შიგა კონკურენტუნარიანობა, რომელიც მოიცავს შრომითი 

რესურსების ხარისხს, ინვესტიციური ნაკაღის ზხელმის- 

აწვდომობას, კლასტერის განლაგების რეგიონში ინფრას- 

ტრუქტურის განვითარების დონეს, რეგიონის სამეცნიერო- 

კვლევით პოტენციალს და ა.შ. 

ხშირად პრაქტიკაში იყენებენ რეგიონული კლასტერების 

ჩამოყალიბების ალგორითმის ბლოკ-სქემას პირველ ეტაპზე 

აუცილებელია რეგიონის დარგობრივი სპეციალიზაციის შეფასება 

და მისი განვითარების ტენდენციების გაანალიზება. რეგიონების 

ეკონომიკას გააჩნია გარკვეული სამრეწველო ბახა და პირველ 

ეტაპზე ყველაზე რეალურია კლასტერების ჩამოყალიბება არსე- 

ბული რეგიონული რესურსების ბაზახე. 

საგარეო ვაჭრობის კლასიკურ თეორიებზე დაყრდნობით და 
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ექსპორტზე ორიენტირებულ დარგებში პროდუქციის წარმოე- 

ბის მოცულობის, დასაქმებისა და შრომის მწარმოებლურობის 

უფრო მაღალი მაჩვენებლების დადასტურებული ფაქტის გათვალ- 

ისწინებით, შემოთავაზებულია წარმოების მოცულობის, დასაქმე- 

ბის, შრომის მწარმოებლურობის, ძირითად კაპიტალში ინვეს- 

ტიციების, უცხოური ინვესტიციების, ექსპორტისა და იმპორტის 

ლოკალიზაციის კოეფიციენტების გამოყენება. 

ამასთან, აუცილებელია მაშინვე განისაზღვროს დარგის მნიშ- 

ვნელობა რეგიონის ეკონომიკისათვის: ექსპორტზეორიენტირებუ- 

ლი, იმპორტჩამნაცვლებელი ან შესაბამისი კოეფიციენტების მნიშ- 

ვნელობის საფუძველზე დადგენილი რეგიონული საჭიროებების 

დარგი. 

ასე, მაგალითად, თუ ლოკალიზაციის კოეფიციენტის მნიშ- 

ვნელობა აღემატება 1,25-ს, დარგი ექსპორზეორიენტირებულია, 

თუ მნიშვნელობა მერყეობს 0,75-სა და 1,.25-ს შორის, მიზანშე- 

წონილია მისი ჩათვლა იმპორტორიენტირებულად, ხოლო თუ 

ლოკალიზაციის კოეფიციენტების მნიშვნელობა ნაკლებია 0,25- 

ზე, მაშინ აღნიშნული დარგი გამოიყენება რეგიონის მასშტაბით. 

კლასტერების ჩამოყალიბებისა და მათგან ყეელაზე პრიორ- 

იტეტულების არჩევისას საჭიროა ლოკალიზაციის კოეფიციენტე- 

ბის დინამიკის შეფასება, რადგან მაჩვენებლების მნიშვნელობების 

გადიდება დინამიკაში მოწმობს კლასტერების ზრდის შესაძლო 

პერსპექტივებზე, ხოლო შემცირება – გამოსაშვები პროდუქციის 

ასორტიმენტის გაფართოების შესაძლო აუცილებლობაზე, წარ- 

მოების მოდერნიზაციის აუცილებლობაზე ან კლასტერის არაპერ- 

სპექტიულობაზე. 

შემდგომი ეტაპია ექსპორტზე ორიენტირებული დარგებისათ- 

ვის ექსპორტის სტრუქტურის რაციონალურობის შეფასება, იმ- 

პორტისა – იმპორტორიენტირებული დარგებისათვის და ჩატარე- 

ბული შეფასების საფუძველზე საგარეო ეკონომიკური ოპერაციე- 

ბის ოპტიმალური სტრუქტურის ჩამოყალიბება. 
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#.#. ვინანსური და ინტელექტუალური კაპიტალის 

ურთიერთქეედების თავისებურებები 

ეკონომიკური სისტემის განვითარება ამჟამად მნიშვნელოვან- 

წილად დამოკიდებულია ფინანსური და ინტელექტუალური კაპი- 

ტალის ურთიერთქმედებაზე, რომელიც განსახღვრავს ეკონომიკის 

ინოვაციურ ხასიათს, აძლიერებს მის კონკურენტუნარიანობას ღა 

ახლებურ თვისებრიობას სძენს ეკონომიკური ზრდის პროცესს. ნე- 

ბისმიერი ეროვნული ეკონომიკის განვითარება, პირველ რიგში. 

დამოკიდებულია მასში ფინანსური და ინტელექტუალური კაპი- 

ტალის ურთიერთქმედების ეფექტიანი მექანიზმის ჩამოყალიბების 

შესაძლებლობაზე, რომლის საორგანიზაციო-ეკონომიკურ ფორმაა 

ინოვაციური კლასტერები. 

თანამედროვე საზოგადოების ეკონომიკურ ურთიერთობათა 

ევოლუციას მივყავართ მათ სპეციფიკაზე წარმოდგენის შეცვ- 

ლისკენ„ რაც საჭიროებს ადრე შემუშავებულ კონცეფციათა 

სისტემატიზაციას დღეისათვის ჩამოყალიბებულია ეკონომი- 

კური განვითარების ახალი ეკონომიკური პარადიგმა, რომლის 

ყურადღების ცენტრშია ადამიანი – ათვისების, ინფორმაციის 

გადამუშავების და ანალიზის, ამ ახალ ცოდნათა საფუძველხე 

გენერაციის უნარით. ადამიანები ებმებიან ცოდნის ეკონომიკურ 

ბრუნვაში, როგორც ინოვაციათა წყაროები და აძლიერებენ მათი 

გამომყენებელი ეკონომიკური სუბიექტების კონკურენტულ უპი- 

რატესობებს. ასეთ პირობებში ფინანსური კაპიტალი გვეელინე- 

ბა თანამედროვე ეკონომიკის ინტელექტუალიზაციის პროცესის 

ეკონომიკური ბახისად. 

კატეგორია „კაპიტალის“ კვლევის თავისებურებაა ეკონო- 

მიკური სისტემის განვითარების სხვადასხვა ეტაპზე მისი გან- 

მარტების არაერთგვაროვნება. ასე, მაგალითად, მკვლევარები («). 

კენე, თ. მენი, უ. პეტი. ჯ. რიკარდო, ა. სმიტი) მას განიხილავდნენ 

როგორც დოვლათის ერთგვარ მარაგს (ფული, მიწა, უძრავი და 
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მოძრავი ქონება), რომელსაც შეეძლო მომავალი შემოსავლების 

ნაკადის ინდუცირება. მოგვიანებით, რეალური კაპიტალის კონ- 

ცეფციის მომხრეები (ე. ბემ-ბავერკი, კ. მარქსი, ჯ. სტ. მილი და 

სხვა) მიიჩნევდნენ, რომ კაპიტალწარმოქმნის პროცესებს „ას- 

რულებს“ ეკონომიკის რეალური სექტორი, ხოლო „ფინანსური 

ეკონომიკის“ კონცეფციის მომხრეები (ჯ.მ. კეინსი, ი. ფიშერი, 

ჯ.რ. ჰიქსი და სხვა ეკონომისტები) უპირატესობას ანიჭებდნენ 

ფინანსურ ბახარზე ჩამოყალიბებულ ურთიერთობას. შემდგომში 

აღამიანური კაპიტალის თეორიის გაჩენასთან ერთად, მისი წარმო- 

მადგენლები (გ. ბეკერი, ბ. ვეისბორდი, ჯ. მინცერი, თ. შულცი და 

სხვა) კაპიტალწარმოქმნის პროცესს განიხილავდნენ ინდივიდის 

უნართან, ეკონომიკურ ბრუნვაში მათ ჩართულობასთან და მისგან 

ეკონომიკური მოგების მიღებასთან უწყვეტ კავშირში. 

საზოგადოების განვითარების თანამედროვე ეტაპი საჭიროებს 

მიდღდგომათა სისტემატიზაციას რეალური, ფინანსური და ინტელექ- 

ტუალური (ადამიანური) კაპიტალის მოძრაობის პროცესების შეს- 

ასწავლადღ, მათი ინტეგრაციის ურთიერთგანპირობებულობის და 

ურთიერთდამოკიდებულების პროცესების გამოსაკვლევად. ინ- 

ტელექტუალური და ფინანსური კაპიტალის ინტეგრაციის პრო- 

ცესები ინსტიტუციური ფორმით ასახავს ისეთი მძლავრი ინო- 

ვაციური კლასტერების შექმნას, რომლებიც აფართოებს საქმი- 

ანობის ფარგლებს, ქმნის ერთიან ეკონომიკურ სივრცეს, შემდეგ 

კი იქცევა მსოფლიო მეურნეობის სტრუქტურულ საფუძვლად. 
ამიტომ კლასტერების ორგანიზაციულ-ეკონომიკური აგების პრო- 

ცესების ანალიზი როგორც ეკონომიკურად განვითარებულ, ასევე 

ზოგიერთ განვითარებად ქვეყანაში განსაკუთრებული ინტერესის 

საგანია. 

თანამედროვე ეკონომიკურ სისტემაში ინფორმაციის და ცოდ- 

ნის როლის ზრდასთან ერთად მოქმედი და ახლადწარმოქმნილი 

კლასტერების მთავარი მახასიათებელი ხდება ინოვაციურობა. 

ბევრი მკვლევარი ცნება „კლასტერის“ განსაზლვრისას ძირითად 
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აქცენტს აკეთებს სწორედ მათი, როგორც კონკურენტუნარიანო- 

ბის ხელშემწყობი მთავარი ელემენტის, ინოვაციურ ორიენტირე- 

ბულობაზე. დიდი ყურადღება ეთმობა ეკონომიკურ აგენტებს, 

როგორც ინოვაციურ ურთიერთქმედებათა ცენტრებს, კლასტერე- 

ბის მონაწილეთა შორის (უნივერსიტეტები, სამეცნიერო-კვლევი- 

თი ცენტრები და ლაბორატორიები, უმაღლესი სასწავლებლები 

და სხე.). 

ინოვაციური კლასტერების ფორმირება ხელს უწყობს ინ- 

ტელექტუალური და ფინანსური რესურსების ეფექტიან ინტე- 

გრაციას როგორც კლასტერის შიგნით, ასევე მის ფარგლებს 

გარეთ. კლასტერები ასრულებს კონკურენტუნარიანობის ზრღის 

მექანიზმის როლს ეკონომიკური სისტემის ყველა დონეზე, ხღება 

ეკონომიკური საქმიანობის ორგანიზაციის ყველაზე ქმეღუნარიანი 

ფორმა, ეკონომიკური ზრდის და სოციალური პროგრესის მამოძ- 

რავებელი ძალა, რომელიც შემდგომ გადაიქცევა თანამედროვე 

მეურნეობის ორგანიზაციის ყველაზე პროგრესულ ფორმად. 

დასახული მიზნის რეალიზაციისათვის სასურველია იმ ამო- 

ცანების განსაზღვრა და გადაწყვეტა, რომლებიც ასახავენ კელე- 

ვის ლოგიკას: 

ისტორიული მეთოდის გამოყენების საფუძველხე თვალი გა- 

ვადევნოთ კატეგორია „კაპიტალის“ ევოლუციის პროცესს სხვა- 

დასხვა ეკონომიკური სკოლის კონცეფციებში, სისტემური მიდგ- 

ომის საფუძველზე გამოვავლინოთ ამ კატეგორიის განმარტების 

არაერთგვაროვნება და დავასაბუთოთ შემდგომი კვლევის შეთოდ- 

ოლოგია, 

აუცილებელია განვიხილოთ ფინანსური კაპიტალის თანამე- 

დროვე ეკონომიკის სისტემაწარმომქმნელ ბაზისად გარდაქმნის 

ეტაპები, აგრეთვე მათი ხელშემწყობი ფაქტორები, ვაჩვენოთ ფი- 

ნანსური კაპიტალის ფუნქციონირების ინსტიტუციური ფორმების 

ეგოლუცია, 
მიზნის მიღწევისათვის უნდა განვსახღვროთ თანამედროვე 
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ეკონომიკაში ინტელექტუალური კაპიტალის როლი, განვიხილოთ 

მისი სტრუქტურული მდგენელები, ვაჩვენოთ მის გასაგებად მიდგ- 

ომათა სხვადასხვაობა მიკრო- და მაკროეკონომიკურ დონეზე, 

ასევე წარმოვადგინოთ კომპანიის მის კაპიტალიზაციაზე მოქმედი 

ინტელექტუალური კაპიტალის მაჩვენებელთა გაზომვის ხერხები; 

სასურველია გამოვიკვლიოთ ინოვაციური კლასტერები, რომ- 

ლებიც იქმნება თანამედროვე ეკონომიკაში როგორც ფინანსური 

და ინტელექტუალური კაპიტალის ურთიერთქმედების ფორმა, 

დავახასიათოთ ისინი და დავასაბუთოთ კლასტერული მიდგომის 

უპირატესობები; 

აუცილებელია შევაფასოთ ქვეყნის ეკონომიკაში ინოვაციური 

კლასტერების ჩამოყალიბების პირობები, ასევე მოწინავე ქვეყნების 

გამოცდილება კომპანიებისა და მთლიანად ეკონომიკის კონკურენ- 

ტულ უპირატესობათა ფორმირებაში; 

– კვლევის მსვლელობისას გამოვლენილ კანონზომიერებებზე 

დაყრდნობით, ინოვაციური საქმიანობის სფეროში პრაქტიკული 

რეკომენდაცია გავუწიოთ სახელმწიფო რეგულირების საკითხებს, 

აგრეთვე შევაფასოთ ინოცავიური კლასტერების ჩამოყალიბების 

შესაძლებლობები და პერსპექტივები რომელიმე რეგიონის ეკონო- 

მიკაში. 

კვლევის პროცესის შედეგად მივიღეთ შემდეგი: 
ერთობლივ საზოგადოებრივ კაპიტალს, სისტემური მიდგომის 

გამოყენების პოზიციიდან, სხვადასხვა ფორმის ურთიერთკავშირი 

გააჩნია სხვადასხვა ეკონომიკური სკოლის თეორიებთან; 

თანამედროვე ეკონომიკურ სისტემაში ფინანსურ კაპიტალს 

სისტემაწარმომქმნელი როლი აკისრია, რამაც საშუალება მოგვცა 

განგვესაზღვრა ინტელექტუალური კაპიტალი, როგორც ეკონომში- 

კური განვითარების საკვანძო ფაქტორი; 

ფინანსურ და ინტელექტუალურ კაპიტალს გააჩნია ურთ- 

იერთქმედების თავისებურებები: დამტკიცებულია ინტელექტუა- 

ლური კაპიტალის განმსაზლვრელი გავლენა კომპანიის სააქციო 
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ღირებულების სიდიდეზე, დასაბუთებულია ინტელექტუალური 

კაპიტალის რაოდენობრივი შეფასების შესაძლებლობა ფინანსური 

კაპიტალის მეშვეობით; 

ინოვაციურ კლასტერი, თავის მხრიე, მოიცავს ფინანსური და 

ინტელექტუალური კაპიტალის ურთიერთქმედების მექანიზმის 

ეკონომიკურ შინაარსს, რომლის მთავარი მიზანია კონკურენტუ- 

ნარიანი ინოვაციური პროდუქციის გამოშვება, რის მეშვეობითაც 

უზრუნველყოფილი ივენება მაქსიმალური უკუგება ინვესტირებულ 

კაპიტალზე; 

XX საუკუნის 60-იანი წლების შუახანებიდან ეკონომიკის 

დარგობრივ პროპორციებში მიმდინარეობს რადიკალური ცვლი- 

ლება, იცვლება ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობის დასაქმე- 

ბის სტრუქტურა. დაჩქარებულად იზრდება მომსახურების სფერო, 

იზრდება სახელმწიფო და კერძო დაბანდებანი განათლებასა და 

ჯანდაცვაში, მეცნიერება ხდება საზოგადოების წამყვანი ემწარ- 

მოებლური ძალა. ეკონომიკის საკვანძო სექტორი ხდება ინფორ- 

მატიკა, მართვა, კონსალტინგი, ინჟინერინგი, დახღვევა და სხვ., 

მიმდინარეობს ეკონომიკის მესამეულ სექტორში დასაქმებული 

ეკონომიკურად აქტიური მოსახლეობის რიცხვის ზრდა. ასეთ პი- 

რობებში მომპოვებელი დარგებისა და სოფლის მეურნეობის როლი 

განუხრელად მცირდება, ხოლო ინდუსტრიული სექტორის წილი 

ეკონომიკაში სტაბილური რჩება. 

ამ პირობებში აქტიურდება მსოფლიო ვაჭრობა, მძაფრდება 

კონკურენცია ძირითად ბახრებზე, იქმნება პირობები საერთაშორ- 

ისო მასშტაბით სამეცნიერო-ტექნიკური რევოლუციის მიღწევა- 

თა გავრცელებისთვის, მატულობს გარღვევა რეალური და ფინ- 

ანსური კაპიტალის ზრდის ტემპებს შორის. ფინანსური ბახარი 

ხდება საინვესტიციო რესურსების მობილიზაციის უმნიშენელო- 

ვანესი წყარო, ხოლო ფინანსური ინსტრუმენტები უკვე აღარ არის 

წმინდა ეროვნული. იზრდება საკრედიტო, საანგარიშსწორებო და 

საგადასახადო ოპერაციათა მასშტაბები, სრულყოფილი ზდება 
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ფინანსური ინსტიტუტების (ბანკები, სადაზღვევო და საინვეს- 

ტიციო კომპანიები, საპენსიო ფონდები და სხვ.) მონაწილეობის 

სისტემა ერთმანეთის კაპიტალში. იქმნება ფინანსური ჰოლდინგე- 

ბი, რომელთა შექმნის და ფუნქციონირების მიზანია – ფინანსური 

რესურსების აკუმულაცია, გაწეული მომსახურების და განხორ- 

ციელებული ოპერაციების სპექტრის გაფართოება. წარმოიქმნება 

საერთაშორისო კონსორციუმები და ფინანსური ინსტიტუტების 

სხვა გაერთიანებები, რომლებიც ხელს უწყობს ტრანსეროვნული 

კორპორაციების წინსვლას მსოფლიო ბაზრებზე. 

ასევე ღახასიათებულია ფინანსური კაპიტალის, როგორც თან- 

ამეღროვე ეკონომიკის სისტემაწარმომქმნელი ელემენტის როლი. 

XXI საუკუნის დამდეგისთვის მსოფლიო ეკონომიკაში დადგა ახ- 

ალი ფინანსური ტექნოლოგიების მასობრივი დანერგვის, ფინან- 

სური ბაზრების გლობალიზაციის და ლიბერალიზაციის პერიოდი. 

ფინანსური კაპიტალი თანამედროვე ეტაპხე მნიშვნელოვანწილად 

„ვირტუალური“ ხდება, აქვს მობილობის და ბრუნვის მაღალი 

ხარისხი დროსა და სივრცეში, ზასიათდება მნიშვნელოვანი კონ- 

ცენტრაციით, გააჩნია საწარმოო სექტორთან ინტეგრაციის ნაკლე- 

ბი ხარისხი. ასეთ პირობებში ფინანსური ბაზარი ხდება საინვეს- 

ტიციო რესურსების მობილიზაციის უმნიშვნელოვანესი წყარო. 

ადამიანური მდგენელის როლის ზრდის პირობებში, ეკონომი- 

კასა და სოციალურ სფეროში განვითარების საკვანძო რესურსები 

ხღება ინფორმაცია და ცოდნა აღწარმოებით პროცესში. თუკი 

გასული საუკუნის დამღეგს კომპანიის კონკურენტულ უპირატე- 

სობათა უმეტესობა მიღწეული იყო შეზღუდული ბუნებრივი 

რესურსების ხელმისაწვდომობის უზრუნველყოფით, ახალი ათას- 

წლეულის დამდეგისთვის კომპანია-ლიდერები კონკურენტულ 

ბრძოლაში ძირითადად იმარჯვებენ ადამიანის შემოქმედებითი უნ- 

არით შექმნილი ტექნოლოგიური, მმართველობითი ღა ფინანსური 

ნოვაციების გამოყენებით. თანამედროვე ორგანიზაციის ძირითადი 

თვისებებია მოქნილობა და ცვალებად გარე და შიდა განეითარე- 
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ბის პირობებზე სწრაფი რეაგირების, საკუთარი კონკურენტუნარი- 

ანობის შენარჩუნებისა და გაძლიერების უნარი. 

ეკონომიკაში ინფორმაციისა და ცოდნის როლის ზხრდამ, მის- 

მა ჰუმანიზაციამ განაპირობა სოციალური დარგების გადაქცევა 

ეკონომიკური პროგრესის მამოძრავებელ ძალად მაკროღონეზე. 

მან ასევე მოახდინა ადამიანური უნარების წვლილის გაზომვის 

აქტუალიზება კომპანიის კაპიტალიხაციის და წარმოებული ინ- 

ტელექტუალტევადი პროდუქციის ღირებულების მაჩვენებლად 
მიკრო- და მეზოდონეზე. 

პოსტინდუსტრიული საზოგადოების ჩამოყალიბების პირობებ- 

ში განვითარებისთვის მძლავრი იმპულსი მიიღო ინტელექტუ- 

ალტევადმა სექტორებმა, გაიზარდა ფინანსური დაბანდება ინფორ- 

მაციის და ცოდნის წარმოებაში, ხოლო ეროვნული პროღუქტის 

ჭარბი ნაწილის წარმოება დაიწყეს მეცნიერებატევად დარგებში, 

განსაკუთრებულ მნიშვნელობას იძენს ცოდნა და საგანმანათლე- 

ბლო პოტენციალი – ინტელექტუალური კაპიტალი, რომელიც 

გვევლინება განსაკუთრებით ფასეულ მწარმოებლურ რესურსაღ, 

თანამედროვე კომპანიების განვითარების საკვანძო ფაქტორი 

ხდება ინტელექტუალური კაპიტალის არამატერიალური ელემენ- 

ტები. იცვლება თანამშრომელთა ფუნდამენტური თვისებები, რაც 

მნიშვნელოვანწილად ზეუტილიტარული წესით მოტივირებული 

ინტელექტუალური საქმიანობის როლის და მნიშვნელობის ზრღის 

შესაბამისად ხდება. 

კომპანიის საბაზრო კაპიტალიზხაციას თანამედროვე პირობებში 

განსაზღვრავს მისი ფიზიკური და ინტელექტუალური აქტივები. 

ამასთან, კომპანიის შეფასებისას, სულ უფრო დიდ როლს ასრუ- 

ლებს ინტელექტუალური კაპიტალი. კაპიტალიზაცია, როგორც 

კომპანიის ფინანსური კაპიტალის გამოხატულება, მნიშვნელოვან- 

წილად დამოკიდებულია კონკრეტული კომპანიის მხრიდან გენ- 

ერირების უნარზე და ტექნოლოგიური, კომერციული, ფინანსური 

ინფორმაციის მიზანშეწონილად გამოყენებაზე. ფირმის ინტელექ- 
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ტუალური კაპიტალი, მისი უხილავი აქტივები განსაზღვრავს 

მის საბაზრო ღირებულებას, რომელიც ზოგჯერ მკვეთრად გან- 

სხვავდება არსებული მატერიალურ-ნივთიერი ფონდების ბუღალ- 

ტრული შეფასებისგან. 

ინტელექტუალური კაპიტალი მნიშვნელოვან როლს ასრულებს 

ორგანიზაციის ღირებულებით შეფასებაში, ვინაიდან სწორედ იგი 

ასახავს ორგანიზაციული განვითარების და ღირებულების შექ- 

მნის დინამიკას, აგრეთვე ითვალისწინებს თანამედროვე საწარ- 

მოთა დინამიურ განვითარებას. ინტელექტუალურ კაპიტალს გან- 

ვიხილავთ, როგორც სამეურნეო ბრუნვაში ჩაბმული მატერიალი- 

ზებული და არამატერიალიხებული ადამიანური კომპეტენციის 

მოძრაობით გამოწვეულ ეკონომიკურ ურთიერთობებს. 

კომპანიის ფინანსური კაპიტალის სიდიდე დამოკიდებულია 

ინეესტორთა ინდივიდუალურ არჩევანზე, იგი ასახავს კომპანიის 

კონკურენტუნარიანობის რეალურ ზრდას, ასევე სუბიექტურ წარ- 

მოდგენას მასზე. კორპორაციის ფასიანი ქალალდების საბაზრო 

ფასი და მისი მკვეთრი განსხვავება ფონდების საბალანსო შეფასე- 

ბისგან პირდაპირაა დამოკიდებული მათი ინტელექტუალური კა- 

პიტალის სიდიდეზე. ინტელექტუალური კაპიტალი ახდენს თანამ- 

შრომლების მეცნიერული და ყოფითი ცოდნის, ინტელექტუალური 

საკუთრების და დაგროვილი გამოცდილების, ურთიერთობის 

და ორგანიზაციული სტრუქტურის, საინფორმაციო ქსელის და 

ფირმის იმიჯის აკუმულირებას. ყველა ეს ელემენტი განიხილება, 

როგორც ფაქტორები, რომლებზეც ამა თუ იმ ხარისხით დამოკიდე- 

ბულია თანამედროვე კომპანიების ეფექტიანი ფუნქციონირება. 

როგორც უკვე ავღნიშნეთ მიმდინარე ათწლეულის დასაწ- 

ყისისთვის განისაზღვრა საერთო მიდგომა კომპანიის ინტელექ- 

ტუალური აქტივების სტრუქტურიზაციისადმი. მკვლევარები, 

როგორც წესი, სტრუქტურულად ყოფენ მას ორ მსხვილ შემად- 

გენელ ნაწილად: ადამიანურ კაპიტალად, რომლის მატარებლები 

არიან გამოცდილებით, ცოდნით, ჩეევებით და სიახლეების და- 
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ნერგვის უნარით გამორჩეული კომპანიის თანამშრომლები. რომ- 

ლებიც იზიარებენ ფირმის ფილოსოფიას და მის შიღა ღირებულე- 

ბებს და სტრუქტურულ კაპიტალად, რომელშიც შედის პატენტე- 

ბი, ლიცენზიები, სავაჭრო მარკები, საორგანიზაციო სტრუქრურა, 

მონაცემთა ბაზები, ელექტრონული ქსელები და სხვა ობიექტური 

ფაქტორები. 

XX საუკუნის ბოლოსთვის მაღალი ინტელექტუალური მღგე- 

ნელის მქონე კომპანიების კაპიტალიზაციის მკვეთრმა ზრდამ გაძ- 

ოიწვია მრავალი კვლევის ინიცირება, რომელიც ეხებოდა. მათ 

ფუნქციონირებას, შედეგად კი მიღებულ იქნა მოდიფიცირებული 

ანალიტიკური ფინანსური მაჩვენებლები. ტრაღიციულად ალღ- 

რიცხულ აქტივებთან ერთად ხშირად საჭირო ხდება ანალიხი 

იმ არაფინანსური ინდიკატორების შეტანა, რომლებიც მხოლოლ 

არაპირდაპირ ასახავს კომპანიის ინტელექტუალური კაპიტალის 

სიდიდეს. 

არსებობს არაერთი მაჩვენებელი, რომელიც ასახავს კომპაჩიის 

ინტელექტუალური და ფინანსური კაპიტალის ურთიერთკავშირს, 

კომპანიის ინტელექტუალური კაპიტალის სიდიდის გახომეის 

პრობლემა ისაა, რომ ინტელექტუალური კაპიტალის მაჩვენებლე- 

ბი უნდა ასახავდეს კონკრეტული კომპანიის საქმიანობის სპეცი- 

ფიკას. ამასთან, ჩნდება იმ მაჩვენებლების სტანდარტიხაციის 

აუცილებლობა, რომლებიც ასახავს ფირმის ინტელექტუალური 

კაპიტალის რაოდენობრივ და ხარისხობრივ მახასიათებლებს. 

აუცილებელია არა მარტო მიმდინარე დაბანდებების მოცულო- 

ბის, არამედ წარმოებული და აკუმულირებული ინტელექტუალური 
კაპიტალის გახომვაც. ამასთანავე, საჭიროა შევაფასოთ ინტცელექ- 

ტუალური კაპიტალის საერთო მოცულობა როგორც ცალკეული 

ინდივიდისთვის, ასევე კონკრეტული ფირმისა და მთლიანობაში 

საზოგადოებისთვის. ინტელექტუალურ კაპიტალს გააჩნია რთული 

შიდა სტრუქტურა. იგი შედგება სხვადასხვა აქტივისგან, რომელთ- 

აც, თავის მხრივ, გააჩნიათ საკუთარი ხარისხობრივი და რაოდე- 
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ჩობრივი მახასიათებლები. აქედან გამომდინარე, გვაქვს კონკრე- 

ტული მიდგომების ღა მეთოდიკების დიდი მრავალფეროევნება. 

ინტელექტუალური კაპიტალის შესაფასებლად გამოიყენება 

ნატურალური და ღროითი მაჩვენებლები, რომელთა გამოთვლა 

შესაძლებელია ინღივიდის, ფირმისა და სახელმწიფოს დონეებზე. 

ამ მაჩვენებლებს შეიძლება მივაკუთვნოთ: ფორმალური განათლებ- 

ის ღოჩე (სწავლების წლების რაოდენობა), ცოდნის და ინტელექ- 

ტის დონე (კოეფიციენტი IC), სამეცნიერო შედეგები და სტატუსი 

ინდივიდის დონეზე; უმაღლესი და საშუალო განათლების მქონე 

სპეციალისტების წილი, სამეცნიერო-კვლევით და საცდელ-საკონ- 

სტრუქტორო ორგანიზაციებში დასაქმებული პერსონალის წილი, 

თანამშრომლების გამოგონებების, პატენტების, რაციონალური 

წიჩაღადებების რაოდენობა –– ფირმის დონეზე; სწავლების საშუა- 

ლო რიცხვი, სასწავლო დაწესებულებების კურსდამთავრებულთა 

რიცხვი. სამეცნიერო კადრების და ორგანიზაციების რაოდენობა, 

ფუნქციური განათლების დონე, ახალი ინფორმაციის წარმოების 

მოცულობა – სახელმწიფოს ღონეხე. 

კომპანიის ინტელექტუალური კაპიტალი (IM) შეიძლება შევა- 

ფასოთ სააქციო კაპიტალის (#M) საბაზრო ღირებულების და ძი- 

რითადი ფონდების მიმდინარე ღირებულების (50L) (ცვეთის გათ- 

ვალისწინებით) შეღარების გზით. შეიძლება ვივარაუდოთ, რომ 

სხვაობა ამ ორ სიდიდეს შორის: 

IX= 4L – 50». 

ამგვარი ხერხის შეფასების სარწმუნოობასა და საიმედოობაზე 

მოქმეღებს რამღენიმე ფაქტორი. ასე, მაგალითად, საბაზრო ღი- 

რებულება არაადეკვატურად (არაეკვივალენტურად) რეაგირებს 

სხვაღასხვა არასაბაბრო ფაქტორის – ადმინისტრაციული, 

პოლიტიკური, სოციალური, სასამართლო და ა.შ. – მოქმედებაზე. 

თუმცა, ანტიმონოპოლური უწყების მხრიდან სასამართლო დევნის 

შეღეგად კორპორაციის აქციების ლირებულების შემცირება არ 
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ნიშნავს მისი ინტელექტუალური პოტენციალის შემცირებას. ინ- 

ტელექტუალური კაპიტალის შეფასების ამ მეთოდის მთელი პირო- 

ბითობის მიუხედავად, აუცილებელია აღვნიშნოთ, რომ გარკვეულ 

პირობებში იგი ასახავს კომპანიის არანივთიერი აქტივების ღი- 

რებულებას და გვიჩვენებს მათ კავშირს კომპანიის ფინანსურ აქ- 

ტივებთან. 

ამასთან, აუცილებელია შევნიშნოთ, რომ ორივე მაჩვენებელი 

(საბაზრო კაპიტალიზაცია #ტM და ძირითადი ფონდების სააღ- 

რიცხვო ღირებულება 50L) ხშირად მანიპულაციის ობიექტი 

ხდება გარემოებების შესაბამისად. ერთ შემთხვევაში ამ მაჩვენ- 

ებელებს კომპანიები შეგნებულად ამცირებენ (მაგალითად, იმი- 

ტომ, რომ მოგების დიდი ნაწილი მიმართონ არა გადასახაღების 

გადასახდელად, არამედ დაჩქარებული ამორტიხაციის გამო გა- 

ნიავებული ძირითადი საშუალებების აღსადგენად ან გამოიყენონ 

კომპანიის ყიდვის დროს), სხვა შემთხევებში, პირიქით, მოგებას 

მაღლა სწევენ გარე ინვესტიციების მოსაზიდად. 

ფირმის ინტელექტუალური კაპიტალის შეფასება აუცილებე- 

ლია, ვინაიდან თანამედროვე პირობებში სწორედ იგი გვევლინება 

იმ უმნიშვნელოვანეს კომპონენტად, რომელიც განსახღერავს მის 

კონკურენტუნარიანობას და საბაზრო კაპიტალიზაციას. კომპანიის 

ღირებულების შეფასებისას, გარდა ძირითადი (შენობა, ნაგებობა, 

მანქანები, მოწყობილობა) და საბრუნავი (ნედლეული, მასალები, 

ენერგია) აქტივებისა, უზარმაზარ მნიშვნელობას იძენს უხილავი 

არამატერიალური აქტივები, რომლებიც არ ექვემდებარება ტრად- 

იციულ შეფასებებს. 

კლასტერები როგორც ქვეყნის ეკონომიკის კონკურენტუნარი– 

ანობის ამაღლების მექანიზმი. თანამედროვე ეკონომიკაში კლას- 

ტერები ხდება ფინანსური დღა ინტელექტუალური კაპიტალის 

ინტეგრაციის ერთ-ერთი ყველაზე ეფექტიანი ფორმა, რომელიც 

უზრუნველყოფს აუცილებელ კონკურენტულ უპირატესობებს. ინ- 
ოვაციური კლასტერების ჩამოყალიბება ხელს უწყობს ინტელექ- 
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ტუალური და ფინანსური რესურსების ეფექტიან ინტეგრაციას 

როგორც კლასტერის შიგნით, ასევე მის გარეთ. ბოლო ათწლეუ- 

ლებში შრავალი ქვეყნის მთავრობამ შეიმუშავა „კლასტერული 

სტრატეგიები“, რომელთა მიზანია საკუთარი ეროვნული ეკონო- 

მიკის უპირატესობების რეალიზაცია და არა სხვათა მიღწევების 

კოპირება. 

ინტელექტუალური და ფინანსური კაპიტალის ინტეგრაციის 

პროცესი ინსტიტუციური ფორმით ასახავს მძლავრი ინოვაცი- 

ური კლასტერების შექმნას, რომლებიც აფართოებენ თავიანთი 

საქმიანობის ფარგლებს და ქმნიან ერთიან ეკონომიკურ სივრცეს, 

რომელიც შემდგომ იქცევა მსოფლიო მეურნეობის სტრუქტუ- 

რულ საფუძვლად. ამიტომ კლასტერების აგების ორგანიზაციულ- 

ეკონომიკური პროცესების ანალიზი როგორც ეკონომიკურად 

განვითარებულ, ასევე ზოგიერთ განვითარებად ქვეყანაში, განსა- 

კუთრებულ ინტერესს იწვევს. 
კლასტერის ბირთვად, როგორც წესი, გვევლინება მსხვილი 

ფირმა ან მსგავსი ფირმების გაერთიანება, რომლებიც ვერტიკა- 

ლური (ყიდვა-გაყიდვათა ჯაჭვი) და ჰორიზონტალური კავშირების 

(დამატებითი ნაკეთობები და მომსახურება, მსგავსი სპეციალიზებ- 

ული პროცესების, ტექნოლოგიების ან ინსტიტუტების გამოყენება) 

მეშვეობით ურთიერთქმედებენ კლასტერში მონაწილე სხვა ორგა- 

ნიზაციებთან. გარდა კლასტერის ბირთვისა, არსებობს აგრეთვე 

დამხმარე ორგანიზაციები, რომლებიც უზრუნველყოფენ საჭირო 

ტექნოლოგიას, ინფორმაციას, კაპიტალს (ფინანსური რესურსები) 

და ინფრასტრუქტურას. 

საშუალო და წვრილი საწარმოები ქმნიან სატელიტურ წარ- 

მონაქმნს მსხვილი ჯგუფების გარშემო და ხდებიან მათი მომ- 

წოდებლები. მსხვილი კომპანიები უფლებამოსილებას ანიჭებენ 

მათ შუალედური პროდუქტების და თანმხლები მომსახურების სფ- 

ეროს წარმოებისთვის, რაც ძლიერ გავლენას ახდენს საშუალო და 

მცირე ბიზნესზე, ხელს უწყობს მათ ინოვაციურ ორიენტაციას და 
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ტექნოლოგიის თვისებრივად ახალი დონის მიღწევას, ორგანიხა- 

ციას და მართვას წარმოების სამეურნეო საქმიანობის ყველა დას- 

არჩენ სფეროში. სწორედ ამიტომ ურთიერთქმედებებზე კლასტერე- 

ბის შიგნით, მისი მონაწილეების უნარხე, ეფექტიანად გამოიყენონ 

შიგა რესურსები და მობილიზაცია გაუკეთონ გარე რესურსებს, 

დამოკიდებულია მთელი კლასტერის კონკურენტუნარიანობა. 

ეკონომიკურ ლიტერატურაში გამოყოფენ ისეთი სახის კლას- 

ტერებს, როგორებიცაა: ინოვაციური, სამრეწველო, რეგიონული, 

ტრანსეროვნული და სხვ. ერთნი, როგორც კლასტერის მთავარ 

მაზასიათებელს, გამოყოფენ გეოგრაფიულ კონცენტრაციას, მეო- 

რენი – დარგობრივ კუთვნილებას, მესამენი – ინოვაციურ ორას- 

ენტირებულობას. ჩვენი აზრით, სწორედ ინოვაციური ორიენტირე- 

ბულობა ხდება თანამედროვე კლასტერების მთავარი მახასიათე- 

ბელი, ვინაიდან იგი განსაზღვრავს მათ კონკურენტუნარიანობას,. 

ინოვაციური კლასტერი – სხვადასხვა ორგანიხაციის გაერ- 

თიანება (სამრეწველო კომპანიების, უმაღლესი სასწავლებლების, 

ტექნოპარკების და ბიზნესინკუბატორების, სამეცნიერო-კვლევი- 

თი ცენტრების და ლაბორატორიების, საბანკო და არასაბანკო 

საკრედიტო ორგანიზაციების, საინვესტიციო-ინოვაციური კომ- 

პანიების, ვენჩურული ფონდების, ბიხნესანგელოხების, სახელძ- 

წიფო მართვის ორგანოების, საზოგადოებრივი ორგანიხაციების 

და ა.შ.) –– საშუალებას იძლევა გამოვიყენოთ შიდასაფირმო იერ- 

არქიის და საბაზრო მექანიზმის უპირატესობები, ეს კი შესაძლე- 

ბლობას გვაძლევს უფრო სწრაფად და ეფექტიანად გავანაწილოთ, 

ახალი ცოდნა, სამეცნიერო აღმოჩენები და გამოგონებები. 

კლასტერი ეკონომიკური გაერთიანებების სხვა ფორმებისგან 

იმით განსხვავდება, რომ კლასტერში შემავალი კომპანიები სრუ- 

ლად კი არ ერწყმიან ერთმანეთს, არამედ ქმნიან ურთიერთქმედების 

მექანიზმს, რომელიც საშუალებას აძლევს მათ, შეინარჩუნონ ი'ჟე- 

რიდიული პირის სტატუსი და ამასთანავე ითანამშრომლონ კლას- 
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ტერის წარმომქმნელ სხვა საწარმოებთან, ასევე –– მის ფარგლებს 

გარეთ. კლასტერებში ყალიბდება კონკურენციის და კოოპერაციის 

რთული კომბინაცია, განსაკუთრებით ინოვაციურ პროცესებში. 

ინოვაციური კლასტერის შიგნით ურთიერთქმედება ჩხორ- 

ციელღება ვერტიკალური (ყიდვა-გაყიდვათა ჯაჭვი) და ჰორიზონ- 

ტალური კავშირების (დამატებითი ნაკეთობები და მომსახურება, 

მსგავსი სპეციალიზებული პროცესების, ტექნოლოგიების ან ინ- 

სტიტუტების გამოყენება) მეშვეობით. სწორედ ინოვაციური კლას- 

ტერის შიგნით ურთიერთქმედებაზე, მისი მონაწილეების უნარზე, 

ეფექტიანად გამოიყენონ შიგა რესურსები და მობილიზება გაუ- 

წიონ გარე რესურსებს, –_ დამოკიდებულია მთელი ინოვაციური 

კლასტერის კონკურენტუნარიანობა. 

ინოვაციური კლასტერების მდგრადი განვითარება მნიშვნელო- 

ვანწილადაა დამოკიღებული სამეცნიერო ცოდნის და თანამე- 

ღროვე ტექნოლოგიების მოწინავე წყაროების ზხელმისაწვდომობა- 

ზე. აგრეთვე ფინანსური რესურსების მნიშვნელოვანი მოცულო- 

ბის კონცენტრაციის შესაძლებლობაზე. კლასტერის ინოვაციური 

ორიენტაციის პროცესში განმსახლვრელი მნიშვნელობა ენიჭება 

ინტელექტუალური და ფინანსური კაპიტალის განვითარებული 

ინფრასტრუქტურის არსებობას. ინოვაციური კლასტერები ხდება 

ეროგვარი „მოედანი“, რომელზეც ხორციელდება ფინანსური და 

ინტელექტუალური კაპიტალის უწყვეტი ურთიერთქმედება. 
ეფექტიანად მომუშავე ინოვაციურ კლასტერებში ჩქარდება ინ- 

ოვაციური პროცესი, ხოლო კლასტერის მონაწილეებს უჩნდებათ 

ისეთი უპირატესობები, როგორებიცაა: ინოვაციების ალღქმადო- 

ბა, ბიზნესის რაციონალიზაცია, მწარმოებლურობის წინმსწრები 

ზრდა და ა.შ. 

ინოვაციური კლასტერის შემადგენელი ელემენტები (ავტორის 

გაგებით) წარმოდგენილია სურათზე. 
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| იცნოქახიური კლასტერი | 

  

  

  

  

  

    

      

ინტელექტუალური კაპიტალის ფინანზური კაპიტალის 
ინფრასტრუქტურა ინურასტრუქტურა 

ზხაბანკო ღა არახაბაკო 

საკრედ“ტ“, სვახაალბლთა სადეთ, 
სამეცნიერო დაწესებულებები კლასტერის საქმიანობის + 

, ძირითადი მიმართულების ლიზინგური. 
ტექრიბარ კები და ჯიზნეს- ფირმები (ფირქა) ფაქტირ»ჩგული, 

კუბატორე საღაზღვევო კომპაჩიები 

სამეცნიერო-კელევითი დამხარე და 'მმსაზურე საინვესტიციო. 
ცენტრები და ლაბორატორიები ყო ინოვაციური კო:სანიები 

სახელმწიფო ღა მუნიციპალური   
  

ხელისუულების ორგანოები 

არაკომერციული ორგანიზაცია. 
ასოციაციები 

ნახ. 2. ინოვაციური კლასტერის სტრუქტურა 

      

ინოვაციურ კლასტერებში მბრუნავი ფინანსური კაპიტალის 

ძირითადი ფუნქციებია: ფულის ბრუნვის ორგანიზაცია და მომსახ- 

ურება, ფინანსური რესურსების აუცილებელი მოცულობის კონცენ- 

ტრაცია გარკვეული მიმართულებებით და ინოვაციური კლასტერის 

მონაწი ომპანიების საქმიანობის სფეროებში, ამასთან, არა იმ- ლე კ ე ფეღოოე 

დენად მაქსიმალური მოგების მისაღებად, რამდენადაც კვლავწარ- 

მოებითი პროცესების უწყვეტობის უზრუნველყოფისათვის შიდა 

რეზერვების მოსაძიებლად. ფინანსური კაპიტალის ინსტიტუტების 

მონაწილეობის წყალობით კლასტერულ გაერთიანებებში მიიღწ- 

ევა სტრატეგიული სარგებელი, რომელიც, უპირველეს ყოვლისა, 
დაკავშირებულია მთელი ჯგუფის ტექნოლოგიური პოტენციალის 

განვითარების მობილობის და რეალიზაციის გადიდებასთან. 

ეკონომიკური კავშირების გლობალიხაციას თან სდევს აქტი- 
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ური კონკურენტული ბრძოლა უმძლავრესი ინოცავიური კლას- 

ტერების აქტიურ მონაწილე წამყვან ტრანსნაციონალურ კომპანიე- 

ბს შორის. მუდმივად გამწვავებული გლობალური კონკურენციის 

პირობებში, ეკონომიკური განვითარების კლასტერული კონცეფ- 

ცია ეროვნული ეკონომიკის ხედვის ახალი საშუალებაა, რომელიც 

მიუთითებს კომპანიების, მთავრობების, სასწავლო და სამეცნიე- 

რო-კვლევითი დაწესებულებების ახალ როლზე, ასევე სხვა ორგა- 

ნიზაციების როლზეც, რომლებიც ისწრაფვიან კონკურენტუნარი- 

ანობის ამაღლებისკენ გლობალიზაციის პირობებში. ეროვნულ 

ეკონომიკაში კლასტერული მიდგომის გამოყენება საშუალებას 

აძლევს კომპანიებს, გააფართოონ თავიანთი მონაწილეობის სფ- 

ეროები საერთაშორისო ბაზრებზე. 

თანამედროვე ეკონომიკის თავისებურებაა ძლიერი ინოვაციური 

კლასტერების ჩამოყალიბება. დღეს, მსოფლიოს მრავალ ქვეყანაში 

გამოიყენება კლასტერული მიდგომა მიკრო- და მეზოეკონომიკური 

პროცესების გაგებისათვის. თანამედროვე ეკონომიკური პოლიტი- 

კის მთავარი პრიორიტეტია ეროვნული ინოვაციური სისტემის 

აგება კონკურენტუნარიანი წარმოებების კლასტერული ბუნების 

გათვალისწინებით. მრავალი ქვეყნის და მსოფლიოს რეგიონების 

მთავრობების ძალისხმევა მიმართულია თავიანთ ტერიტორიებზე 

ინოვაციური კლასტერების აგებისაკენ. ამასთანავე, კლასტერუ- 

ლი მიდგომა პრინციპულად ცვლის სახელმწიფო სამრეწველო- 

ინოვაციური პოლიტიკის შინაარსს: ეროვნულ მთავრობათა ძალ- 

ისხმევა მიმართულია არა ცალკეული საწარმოს და ეკონომიკის 

დარგების მხარდაჭერისაკენ, არამედ მომწოდებლებსა და მომხ- 

მარებლებს, საბოლოო მომხმარებლებსა და მწარმოებლებს, მწარ- 

მოებლებსა და სახელმწიფო ინსტიტუტებს შორის ურთიერთობა- 

თა განვითარებისაკენ. 

არსებოს ორი პრინციპულად განსხვავებული მიდგომა 

სახელმწიფო როლის განსაზღვრისადმი კონკურენტუნარიანი წარ- 

მოებების შექმნისა და ფუნქციონირებისას: პირველი – საზხელმ- 
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წიფოს ჩაურევლობა და საბაზრო კონკურენციის წახალისება 

(აშშ, ევროკავშირის ქვეყნები), მეორე – სახელმწიფოს აქტიური 

მონაწილეობა ინოვაციური წარმოებების შექმნის და ფუნქციონი- 

რების პროცესში (ჩინეთი, ინდოეთი, ჩილე, ისრაელი). 

პირველი მიდგომის გამოყენებისას სახელმწიფოს როლი, უპ- 

ირველეს ყოვლისა, მდგომარეობს ბიზნესისთვის ინფრასტრუქ- 

ტურის შექმნაში. ქვეყნებში, რომლებიც იყენებენ პირველ მიდგო- 

მას, არსებობს ვენჩურული ინვესტირების განვითარებული სისტემა, 

ფუნქციონირებს მასტიმულირებელი საგადასახადო სისტემა – ინ- 

ვესტორები სრულად ან ნაწილობრივ თავისუფლდებიან გადასახა- 

დებისაგან, რაც საშუალებას აძლევს ვენჩურულ ბიზნესში კაპი- 

ტალის დამბანდებელ საწარმოებს, განვითარდნენ უფრო ეფექტი- 

ანად. მეორე მიდგომა გულისხმობს განვითარების პრიორიტეტების 

არჩევას სახელმწიფო დონეზე, პროტექციონისტულ პოლიტიკას, 

გადაწყვეტილებების მიღების ცენტრალიხაციას. 

საქართველოს ეკონომიკაში შეინიშნება ინსტიტუციური ინ- 

ფრასტრუქტურის, მათ შორის ინტელექტუალური კაპიტალის 

ინფრასტრუქტურის განვითარების არასაკმარისი ხარისხი. ჩვენი 

ახრით, საჭიროა უფრო აქტიურად ავამოქმედოთ ინოვაციური 

საქმიანობის სახელმწიფო მხარდაჭერის პირდაპირი მექანიხძები. 

აუცილებელია განვსაზღვროთ სახელმწიფოს მონაწილეობის 

ფორმები ინოვაციური საქმიანობის მხარდაჭერაში, შევქმნათ ინ- 

სტიტუციური ინფრასტრუქტურა ვენჩურული კაპიტალისთვის, გან- 

ვახორციელოთ ინოვაციებზე მოთხოვნის სტიმულირება საგადასახ- 

ადო ტვირთის შემცირებით და ეკონომიკის ცალკეული დარგების 

შერჩევითი სტიმულირებით, განვავითაროთ კერძო-სახელმწიფო 

პარტნიორობის მექანიზმები ინფრასტრუქტურულ პროექტებში. აძ 

მიზნებისთვის შეიძლება გამოვიყენოთ სტაბილიზაციური ფონღის 

საშუალებები, რომლებიც დღეს მზოლოდ ,.ჭარბი“ ფულის ლიკვი- 

დურობის სტერილიზაციის მექანიზმს წარმოადგენს. 

საქართველოში საჭიროა გამოვიყენოთ ინოვაციური კლას- 
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ტერების აგების საუკეთესო მსოფლიო მოდელები ჩეენი ქვეყნის 

სპეციფიკის გათვალისწინებით. აუცილებელია სრულვყოთ ინოვა- 

ციაზე ორიენტირებული წარმონაქმნების სახელმწიფო ფინანსური 

მხარდაჭერის მექანიზმები, შევიმუშავოთ მასტიმულირებელი ფაქ- 

ტორები მათი ეფექტიანი ინტეგრაციისა და კონკურენტუნარი- 

ანობის ამაღლებისთვის. ამავდროულად, თანამედროვე საქართ- 

ველოში არ არსებობს სახელმწიფოსა და კერძო სექტორს შორის 

ურთიერთქმედების ეფექტიანი არხები, შესაბამისად, შეუძლებე- 

ლია სახელმწიფო ინფრასტრუქტურის მთელი ძალით გამოყენება 

ბიზნესის განვითარების მხარდასაჭერად და ეფექტიანი ინოვაცი- 

ური კლასტერების ჩამოსაყალიბებლად. 

როგორც მსოფლიო გამოცდილება გვიჩვენებს, რეგიონებს, 

რომელთა ტერიტორიებზეც იქმნება ინოვაციური კლასტერები, 

მოწინავე პოზიციები უკავიათ, ისინი წარმოადგენენ რეგიონული 

პრინციპით კონცენტრირებულ ეკონომიკური მოღვაწეობის ფორ- 

მას; თავიანთ საქმიანობას ახორციელებენ ცოდნის ინფრასტრუქ- 

ტურასთან მჭიდრო ურთიერთქმედებით. 

რეგიონის კონკურენტუნარიანობა განისაზღვრება როგორც 

მეურნეობის ამა თუ იმ კონკურენტუნარიანი სექტორის არსებო- 

ბით, ასევე ხელისუფლების რეგიონული ორგანოების უნარით, 

შექმნან პირობები რეგიონული საწარმოებისთვის გარკვეულ 

დარგებში კონკურენტული უპირატესობების მიღწევისა და შენარ- 

ჩუნებისთვის. ამავე დროს, წამყვანი როლი რეგიონის კონკურენ- 

ტული მდგრადობის მიღწევაში ეკისრება ინოვაციურ კლასტერებს, 

ვინაიდან სწორედ ისინი ქმნიან ცოდნის კრიტიკულ მასას და 

ახდენენ ინოვაციური ნაკადის გენერირებას, რაც აუცილებელია 

კონკურენტული წარმატებისთვის. 

საჭიროა ინოვაციური მოღვაწეობის სახელმწიფო მხარდა- 

ჭერის მექანიზმების სრულყოფა რეგიონულ დონეზე, ფინანსური 

კაპიტალის ნაკადის სტიმულირება რეგიონულ ინოვაციურ სისტე- 

მაში, აგრეთვე ეკონომიკის რეალურ სექტორთან მეცნიერებისა და 

განათლების ინტეგრაციის მექანიზმების განვითარება. 
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თავი V. ბიჭსნესის მართეის პლასტერული 

კოლირიკის რეალიჭსაციის 

მექანიჯეები 

5.L სამეცნიერო-ტექნიპკური აპოლიტიპის 

რეალიჭაციის მექანისმების სრულყოფა 

თანამედროვე სახელმწიფოში ეკონომიკური განვითარე- 

ბის საქმეში მთავრობის პოლიტიკის მთავარი მიხანია ქვეყნის 

რესურსების გაშლა მწარმოებლურობის მაღალი და მხარდი დო- 

ნეების შესაბამისად. არსებობს ეკონომიკის მექანიზმების მუშაო- 

ბის მუდმივი სრულყოფის აუცილებლობა. ეს კი გულისხმობს 

განუხრელ თვისებრივ წინსვლას, სიახლეებს არსებულ დარგებში 

და სიახლეების კონკურირების უნარს – მთლიანობაში, ხელსაე- 

რელი გარემოს შექმნას, რომელშიც ეკონომიკის სუბიექტებს შეუ- 

ძლიათ გაზარდონ კონკურენტული უპირატესობის დონე ჩამოვა- 

ლიბებულ დარგებში უფრო რთული ტექნოლოგიისა და მეთოღე- 

ბის შემოღებით და მოწინავე სეგმენტებში შეღწევით. მთავრობის 

პოლიტიკა აგრეთვე ხელს უნდა უწყობდეს ქვეყნის ფირმათა უნ- 

არს, აითვისონ ახალი დარგები, სადაც შეიძლება მიაღწიონ უფრო 

მაღალ მწარმოებლურობას. 

პროექტის რეალიზაციისას განსაზღვრული უნდა იქნეს არსე- 

ბული და ახლადწარმოქმნილი კლასტერები, შეფასდეს განსავი- 

თარებლად არჩეული კლასტერები, აგრეთვე მოცემული უნდა იქნეს 

ქვეყანაში ბიზნესკლიმატის დეტალური ანალიხი, შემუშავებულ 

იქნეს მოქმედებათა პროგრამა, რომელიც მოიცავს სხვადასხვა 

დონეზე კონკურენტუნარიანობის ზრდის ინიციატივათა ნაკრებს. 

აუცილებელია აღვნიშნოთ, რომ, როგორც მსოფლიო პრაქტიკა 

გვიჩვენებს, კონკურენტუნარიანი კლასტერების შექმნა საჭიროებს 
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საკმაოდ დიდ დროს. 

ამასთან დაკავშირებით, მიზანშეწონილია ეკონომიკაში ფაქტო- 

რულ პირობათა რაოდენობრივი და ხარისხობრივი გაუმჯობესე- 

ბის საკითხების დამუშავების გააქტიურება. მთავრობის ყველაზე 

მნიშვნელოვან და ტრადიციულ ამოცანათა რიცხვს განეკუთვნება 

ისეთი ფაქტორების ორგანიზაცია და დონის ამაღლება, როგორე- 

ბიცაა: კვალიფიციური ადამიანური რესურსები, ფუნდამენტური 

სამეცნიერო ცოდნა, ეკონომიკური ინფორმაცია. მსოფლიო პრაქ- 

ტიკის თანახმად, ქვეყნები უპირატესობას აღწევენ არა იმდენად 

დღეს არსებული ფაქტორების წყალობით, რამდენადაც უნიკა- 

ლური ინსტიტუციური მექანიზმების წყალობით, რომელთაც მო- 

მავალში ძალუძთ მათი დონის უწყვეტი ამაღლება. 

ამგვარად, მიზანშეწონილია ისეთი ფაქტორების ფორმირების 

და დონის ამაღლების საკითხების დამუშავება, რომლებიც ხელს 

უწყობენ ხელსაყრელი გარემოს შექმნას კლასტერების ეფექტიანი 

მუშაობისთვის სამი ყველაზე მნიშვნელოვანი მიმართულებით, 

კერძოდ: 

– საგანმანათლებლო პოლიტიკის მუშაობის მექანიზმების 

სრულყოფა; 

– სამეცნიერო-ტექნიკური პოლიტიკის რეალიზაციის 

მექანიზმების სრულყოფა; 

– საინფორმაციო პოლიტიკის მუშაობის სრულყოფა ეკონო- 

მიკის კლასტერული განგითარების კონტექსტში. 

1 საგანმანათლებლო პოლიტიკის მექანიზმების როგორც 

ქვეყნის ეკონომიკის კლასტერული განვითარების ყველაზე მნიშ- 

ვნელოვანი ფაქტორის სრულყოფა. 

უფრო რთული კონკურენტული უპირატესობების მიღწევა და 

კონკურენცია მოწინავე სეგმენტებსა და ახალ დარგებში საჭიროებს 

ადამიანურ რესურსებს, რომელთაც უნდა ჰქონდეთ სულ უფრო 

მაღალი კვალიფიკაცია და უნარ-ჩვევები. ადამიანური რესურსე- 
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ბის ხარისხი მუდმივად უნდა იზრდებოდეს ქვეყნის ეკონომიკის 

განვითარების დონის ამაღლებისაკენ სწრაფვასთან ერთად. 

განათლება და სწავლება ხანგრძლივი მოქმედების ცალკეულ 

ბერკეტთაგან უმსხვილესია, რომელსაც ფლობს მთავრობა ყველა 

დონეზე მრეწველობის განვითარებისთგის. ამასთან, განათლების 

სისტემის ეფექტიანობა ნაწილობრივ დამოკიდებულია ამ მიზნებზე 

დანახარჯების მასშტაბებზე. 

დღესდღეობით მთლიანობაში განათლების განვითარების 

სახელმწიფო პროგრამის რეალიზაციის ფარგლებში საქართ- 

ველოში 2010-2011 წლებისთვის მიზანშეწონილია ყურადღების აქ- 

ცენტირება შემდეგ მომენტებზე: 

პირველი, დავამუშავოთ მაღალი საგანმანათლებლო სტან- 

დარტების დადგენის საკითხები. 

განათლების სისტემა უნდა მოითხოვდეს სწავლების პრო- 

ცესში ჩართული პირებისგან მაღალ მაჩვენებლებს. ამასთანავე, 

განათლების და სწავლების დარგში მაღალი სტანდარტები არ 

უნდა ეწინააღმდეგებოდეს განათლების ხელმისაწვდომობის პრინ- 

ციპს, რომელიც საჭიროა უზრუველვევყოთ შემდეგი ზომებით: 

– საკმარისი ფინანსური მხარდაჭერის გაწევა უხრუნველყ- 

ოფის ყველა დონის სტუდენტებისთვის; 

– ეფექტიანი მოსამზადებელი პროგრამების ორგანიზაცია "უმ- 

აღლეს სასწავლო დაწესებულებებში შემსვლელთათვის. 

მეორე, დავამუშაოთ მასწავლებელთა შემადგენლობის მომზადე- 

ბის საკითხები. 

ხარისხიანი განათლება წარმოუდგენელი იქნება მომხადებუ- 

ლი და კომპეტენტური კადრების გარეშე ნებისმიერ დონეზე, მაგ- 

ისტრატურისა და დოქტორანტურის ჩათვლით. 

მესამე, სრულვყოთ ურთიერთქმედების მექანიზმი საგან- 

მანათლებლო დაწესებულებებსა და დამსაქმებლებს შორის. 

მჭიდრო კავშირი საგანმანათლებლო დაწესებულებებსა და დამ- 

საქმებლებს შორის მიიჩნევა წარმატებულად, თუკი ცალკეულ სკო- 
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ლებს, კოლეჯებს, უნივერსიტეტებს გააჩნია მოქნილობა, რომელიც 

საშუალებას აძლევს მათ, თავიანთი საქმიანობა მიუსადაგონ ადგი- 

ლობრივი დარგების სპეციალიზებულ მოთხოვნებს. მაგალითად, 

გერმანული და შვეიცარიული პროფესიული განათლების სისტემა 

ისეთი სისტემის მაგალითია, რომელშიც მილიონობით ახალგაზ- 

რღა აღამიანი განათლებას წარმატებით უთავსებს სამუშაო ადგ- 

ილზე ცოდნის მიღებას დაახლოებით სამი წლის განმავლობაში. 

მეოთხე, დავამუშაოთ განათლებასა და სწავლებაში საწარმო- 

თა მონაწილეობის აქტივიზაცის საკითხები. 

მსოფლიო პრაქტიკის თანახმად, ბევრი კომპანია საკმაოდ დიდ 

კაპიტალდაბანდებებს ახორციელებს განათლებასა და სწავლე- 

ბაში. ამასთან, მთავრობას შეუძლია კომპანიების მონაწილეობის 

სტიმულირება საგანმანათლებლო პროცესში, მაგალითად, იმ კომ- 

პანიისთვის საგადასახადო შეღავათების მოქნილი სისტემის შექმ- 

ნის გხით, რომელიც აბანდებს კაპიტალს ადამიანური რესურსების 

განვითარებაში. 

მეხუთე, დავამუშაოთ საგანმანათლებლო პროცესში – საშუა–- 

ლოდან უმაღლეს სასწავლო დაწესებულებამდე მოტივაციის ფაქ– 

ტორების შექმნის საკითხები. 

მოსწავლეთა (სტუდენტთა) უმეტესობას არ მიჰყავს სწავლის 

პროცესი მაღალი ხარისხების მიღებამდე და აკადემიურ დაწესე- 

ბულებებსა და კვლევით ცენტრებში კარიერის შექმნამდე. ამას- 

თანავე, მიზანშეწონილი იქნება იმის აღნიშვნა, რომ ეკონომიკა 

განვითარღება უფრო აქტიურად, თუკი მოსწავლეები შეიძენენ 

უნარს, რომელიც აუცილებელია მუდმივი პირადი განვითარები- 

სთვის, აგრეთვე ცალკეულ დარგებში საჭირო სპეციალიზებულ 

კვალიფიკაციას. 

მეექვსე, დავამუშაოთ ქვეყანაში რეალიზებული ეკონომიკის 

კლასტერული განვითარების პროექტის საინფორმაციო უზრუნვე- 

ლყოფის საკითხები სხვადასხვა სასწავლო დაწესებულებაში. 

ამასთანავე, ამ კვლევის წინასწარი ვერსიები მიზანშეწონილია 
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შევიტანოთ ეკონომიკური უმაღლესი სასწავლებლების, შენეჯერე- 

ბის და სახელმწიფო მოსამსახურეების კვალიფიკაციის ამაღ- 

ლების კურსების სასწავლო პროგრამებში, რითაც კლასტერულ 

მიდგომა საბაზო ანალიტიკურ ინსტუმენტად იქცევა მიკრო- და 

მეზოეკონომიკური პროცესების გასაგებად ყველა დონის მოხ- 

ელეებისა და მმართველებისთვის. 

2. სამეცნიერო-ტექნიკური პოლიტიკის რეალიზაციის მექანიზ-– 

მების სრულყოფა. 

წარმატებით განვითარებადი ეკონომიკა საჭიროებს 

ტექნოლოგიის დონის მუდმივ ამაღლებას. მეცნიერებასა ღა 

ტექნიკაში სიახლეების სტიმულირება მთავრობის საყოველთაღ 

აღიარებული ამოცანაა. 

პრაქტიკულად ყველა ქვეყანას აქვს თავისი სპეციალური ჰოლი- 

ტიკა, რომელიც მიმართულია კვლევების წახალისებაზე. ამასთა- 

ნავე, მთავრობები ამა თუ იმ ხარისხით უშუალოდ მონაწილეობენ 

კვლევების ჩატარებაში. ' 

მსოფლიო გამოცდილება გვიჩვენებს სამეცნიერო კვლევათა 

სტიმულირებისადმი სხვადასხვა მიდგომების არსებობას. კერძოლ, 

იტალია საგადასახადო შეღავათს აწესებს ქარხნული ავტომატური 

საწარმოო მოწყობილობების მოწონებული ნიმუშების დამონტაჟე- 

ბაზე. გერმანია ნაწილობრივ აფინანსებს კვლევით პროექტებს, 

რომლებიც ხორციელდება კომპანიებში და ფინანსურ გარანტიებს 

აძლევს სხვადასხვა მნიშვნელოვან დარგში კვლევების ორგანი- 

ზატორ ინსტიტუტებს. აშშ მნიშვნელოვან თანხას ხარჯავს ფეღ- 

ერალურ კვლევებისთვის, აფინანსებს საუნივერსიტეტო კვლევებს 

მეცნიერების ეროვნული ფონდის მეშვეობით და თავდაცვით კე- 

ლევებს. იაპონიაში ზოგიერთი კვლევა წარმოებს სამინისტროებთ- 

ან დაკავშირებულ ლაბორატორიებში. ამასთან, ზოგი სამინისტრო 

და სახელმწიფო დაწესებულება სპონსორია და ნაწილობრივ აფი- 

ნანსებს განსახორციელებელ კვლევით პროექტებს, რომლებშიც 

ჩართულია სხვადასხვა დარგის ფირმები. 
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ამასთან დაკავშირებით, მიზანშეწონილია ისეთი ღონისძიებე- 

ბის ჩატარება, როგორებიცაა: 

პირველი, საკითხების დამუშავება მეცნიერებისა და ტექნიკის 

დარგში პოლიტი კასა და ქვეყნის კონკურენტული უპირატესობის 

ხასიათს შორის აუცილებელი შესაბამისობის მიღწევაზე. 

სწორი პოლიტიკა მეცნიერებასა და ტექნიკასთან მიმართებით 

უნდა ზხორციელდებოდეს ქვეყანაში არსებული კონკურენტული 

ღარგების ნაკრების და მისი კომპანიების, აგრეთვე კვლევებში 

ჩაბპული უნივერსიტეტების შესაძლებლობების შესაბამისად. 

მაგალითად, დანიაში საბაზო კვლევები კომპიუტერულ ტექნიკა- 

ში ნაკლებად პრიორიტეტულია, ვიდრე აქტიური ბიოტექნოლო- 

გიური პროგრამა, რომელიც მნიშვნელოვანია სოფლის მეურ- 

ნეობასთან დაკავშირებული დანიური მრეწველობის ბევრ დარგზე 

ამ ტექნოლოგიის გავლენის გამო. 

მეორე, მიზანშეწონილია განვიხილოთ კვლევებში ჩაბმული უმ- 

აღლესი სასწავლებლების სახელმწიფო მხარდაჭერის მექანიზმე- 

ბის სრულყოფის შესაძლებლობა. 

მსოფლიო გამოცდილების თანახმად, ეკონომიკის სტიმული- 

რება უკეთ ზხორციელდება იმ შემთხვევაში, როდესაც მთავრობის 

კაპიტალდაბანდებანი კვლევებსა და პროექტებში იმთავითვე მი- 

მართულია კვლევებში ჩაბმულ უნივერსიტეტებში, აგრეთვე სა- 

მამულო კომპანიების მიერ უნივერსიტეტებთან გაფორმებული 

კვლევითი კონტრაქტების მთლიანი ან ნაწილობრივი დაფინანსე- 

ბისაკენ. 

ამასთანავე, მიზანშეწონილია აღვნიშნოთ, რომ საუნივერსიტე- 

ტო კვლევებს აქვს არაერთი ხელსაყრელი მომენტი, რომლებიც 

მიმართულია გარკვეულწილად ეკონომიკაში მწარმოებლურობის 

დონის ზრდის სტიმულირებისაკენ, კერძოდ: 

– მეცნიერთა და ტექნიკოსთა ახალი თაობები მხადდება ყვე- 

ლაზე თანამედროვე პრობლემების გადასაწყვეტად; 

– კვლევათა შედეგების გავრცელება გამარტივებული საუნი- 
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ვერსიტეტო გარემოს შედარებითი გახსნილობით: 

– საუნივერსიტეტო კვლევითი ლაბორატორიები გარკვეულ- 

წილად ახალი კომპანიების ინკუბატორებია, ვინაიდან შემუძშაგე- 

ბულ პროექტებს შეიძლება ჰქონდეს კომერციული პოტენციალი. 

ამა თუ იმ პროექტის, კვლევის, იდეის შემმუშავებლებს შეუძლიათ 

შექმნან ახალი კომპანიები ან გამოიყენონ ისინი უკვე არსებულ 

კომპანიებში. 

მაგალითად, მსგავსი სქემა საკმაოდ ეფექტიანად მუშაობს აშ4- 

ში. ამასთან ერთად კვლევითი უნივერსიტეტების სისტემა მნიძ- 

ვნელოვანი ძალის წყაროა აშშ-ისთვის და ხსნის ამერიკულ წარ- 

მატებას ეკონომიკაში ახალი კომპანიების და ფირმების შექმნით. 

მესამე, სრულვყოთ კვლევითი დაწესებულებების და მრეწველო- 
ბის სუბიექტების ურთიერთქმედების მექანიზმები ეფექტიანობის 

ასამაღლებლად. 

ამ რეკომენდაციის სარეალიზაციოდ ერთ-ერთი პრიორიტეტუ- 

ლი მიმართულებაა ისეთი სპვციალიზებული კვლევითი დაწესებ- 

ულებების შექმნა, რომლებიც თავიანთი საქმიანობის კონცენტრი– 

რებას ახდენენ დარგობრივ კლასტერებში ან სხვადასხვა დარგებ- 

ში გამოყენებულ ტექნოლოგიებში. 

როგორც მსოფლიო პრაქტიკა გვიჩვენებს, მრეწველობის 

ეროვნული დარგები, რომელთაც წამყვანი ადგილი უკავია საერ- 

თაშორისო თვალსაზრისით, მჭიდროდაა დაკავშირებული სპე- 

ციალიზებულ კვლევით ინსტიტუტებთან ან ტერიტორიულად მათ- 

თან ახლოს მდებარე უნივერსიტეტების ფაკულტეტებთან. 

მაგალითად, სამზარეულოს ინვენტარის (დანა-ჩანგლის) წარ- 

მოების გერმანული ინდუსტრია, რომელსაც მნიშვნელოვანი ად- 

გილი უკავია მსოფლიო ბაზარზე, თავმოყრილია ქალაქ ზოლი- 

გენში. მრავალი წლის განმავლობაში ამ ქალაქში მოქმედებდა და 

მოქმედებს მასალების კვლევის ინსტიტუტი, რომელიც ამ დარგის 

მოთხოვნილებებს ემსახურება. 
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მეოთხე, დავამუშაოთ კომპანიის შიგნით კვლევითი საქმიანო–- 

ბის წახალისების მექანიზმის სრულყოფის საკითხები. 

თანამედროვე მსოფლიო ეკონომიკაში სიახლეთა შემოღების 

პროცესხე ყველაზე მნიშვნელოვან ზემოქმედებას ახდენს კომპანი- 

ათა ძალისხმევა სამეცნიერო-კვლევითი და საცდელ-საკონსტრუქ- 

ტორო სამუშაოების დარგში. 

ამასთან დაკავშირებით, ჩნდება კომპანიის შიგნით კვლევათა 

სტიმულირების მიზანშეწონილობა. მრეწველობაში სამეცნიერო- 

კვლევითი და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოების წახა- 

ლისების ყველაზე ეფექტიანი საშუალებებია დარგების კლას- 

ტერებთან დაკავშირებული სპეციალიხებული კვლევითი ინსტი- 

ტუტების ნაწილობრივი დაფინანსება, კომპანიების და კვლევითი 

ღაწესებულებების კონტრაქტების ნაწილობრივი სუბსიდირება, 

განსაკუთრებით მცირე საწარმოებთან მიმართებით, აგრეთვე 

მჩიშვნელოვანი დახმარების გაწევა უმაღლესი სასწავლებლები- 

სათვის. ყოველივე ეს წარმატებული კონკურენცის მნიშვნელოვანი 

ფაქტორია რიგ დარგებში. 

3. საინფორმაციო პოლიტიკის მუშაობის სრულყოფა ეკონომი– 

კის კლასტერული განვითარების კონტექსტში. 

თანამედროვე საერთაშორისო კონკურენციაში ინფორმაციის 

ოღენობა და ხარისხი სულ უფრო მხარდ მნიშვნელობას იძენს. 

იჩფორმაცია ჩამოყალიბებულ კლასტერებში კონკურენტული 

უპირატესობის ზრდის განუყოფელი ნაწილია, ასევე ახალ განვი- 

ოარებად დარგობრივ კლასტერებში კონკურენციის წარმატებით 

წარმართვაში. 

ამასთან დაკავშირებით, მიზანშეწონილი იქნება განვიხ- 

ილოთ იაპონიის გამოცდილება, კერძოდ, იაპონიის საერთაშორ- 

ისო ვაჭრობის ღა მრეწველობის სამინისტროს როლი IMIიM15(0/ 

0I Iი(6ო12(10#12I 1Iმძც მიძ ს1ძს5(V (შემდგომში – მითი)). ისეთი 

ორგანო, როგორიცაა მითი, შეიმუშავებს გრძელვადიან სტატე- 

გიულ გეგმებს ქვეყნის ყველა სისტემისთვის წარმოების საკვანძო 
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დარგებში და იწვევს მათში მონაწილეობის მისაღებად კონკურენ- 

ტულ საფუძველზე უმსხვილეს ეროვნულ საწარმოებს. სამინის- 

ტრო მჭიდროდ თანამშრომლობს (ურთიერთქმედებს) წარმოების 

სფეროსთან, ცდილობს მასთან კონსენსუსის მიღწევას. საბოლოო 

ჯამში, ეს იწვევს სახელმწიფოს კურსის და მთელი ეკონომიკური 

სისტემის თანხვედრას. მითის ძალისხმევით ორგანიხებულია სხ- 

ვადასხვა ჯგუფების მუშაობა სამრეწველო კომიტეტების ცალკეუ- 

ლი საკითხების შესასწავლად, მოხსენებების შესადგენად ახალ 

ტექნოლოგიებზე, საერთაშორისო კონკურენციის ტენდენციებზე, 

კლასტერულ სტატეგიათა განვითარების მსოფლიო ტრენდებხე 

და ა.შ. ამასთანავე, ეს მოხსენებები საკმაოდ ფართოდ ვრცელ- 

დება, ხდება მათი რეკლამირება და ისინი დაწვრილებით შუქღება 

პრესაში. 

იაპონიაში ასეთ კვლევათა ძირითადი ფუნქცია არის ის, 

რომ სამამულო კომპანიათა ყურადლება მიაპყროს წარმოქმნილ 

ტენდენციებს და პრობლემებს, ასევე აიძულოს ისინი, მათხე 

მოახდინონ რეაგირება. მრეწველობაში ასეთი მოხსენებების ფარ- 

თო გავრცელების გზით ფირმებს ატყობინებენ კონკურენტების 

ინფორმირებულობის შესახებ. ეს ერთგვარი სტიმულია ფირმის 

შიგნით ინფორმაციის დამატებით შესასწავლად და მათი მხრიდან 

საპასუხო რეაგირებისთვის. 
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5.2. ეროვნული ეკონომიკის 

ძონპაურენტუნარიანობის აეაღლებაჭი 

კლასტერული პოლიტიკის როლის 

გბგანსასღჭრის მეთოდიპა 

მსოფლიო ეკონომიკისათვის დამახასიათებელი გლობალ- 

იზაციის პროცესები, საერთაშორისო კონკურენციის გაძლიერე- 

ბა კონკურენტუნარიანობის მართვის პარადიგმის ცვლილების 

ობიექტური წანამძღვარი გახდა, რაც მდგომარეობს ტრადიციულ 

სამრეწველო პოლიტიკაზე უარის თქმასა და კლასტერულ პოლი- 

ტიკაზე დაფუძნებულ ახალ სამრეწველო პოლიტიკაზე გადასვ- 

ლაში. გლობალიზაციის შედეგად, წარმოების ფაქტორები უფრო 

მობილური ხდება, ძლიერდება კონკურენცია ქვეყნებს შორის, ამი- 

ტომაც განვითარებისა და კონკურენტებზე უპირატესობის შენარ- 

ჩუნებაში მნიშვნელოვანია არა მხოლოდ ინოვაციები და განათლე- 

ბა, არამედ საწარმოებს შორის ურთიერთკავშირები, რამაც დასა- 

ბამი მისცა ახალ ქსელურ სტრუქტურებს – კლასტერებს. 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, კლასტერი განიხილება როგორც 

ტერიტორიულად ურთიერთდაკავშირებული და კომპლემენტა- 

რული საწარმოების ქსელური სტრუქტურა (სპეციალიზებული 

მომწოდებლების, მ.შ. მომსახურების, აგრეთვე მწარმოებლებისა 

და მყიდველების ჩათვლით). ისინი ერთიანდებიან სამეცნიერო- 

საგანმანათლებლო ცენტრის ირგვლივ, რომელიც ვერტიკალური 

კავშირებით დაკავშირებულია ხელისუფლების ადგილობრივ ორ- 

განოებსა და ადგილობრივ დაწესებულებებთან ეროვნული ეკონო- 

მიკის, რეგიონებისა და საწარმოების კონკურენტუნარიანობის 

ამაღლების მიზნით. 

სამრეწველო და კლასტერული პოლიტიკის შედარებითმა 

ანალიზმა გამოავლინა ამ უკანასკნელის უპირატესობები ინოვა- 

ციათა აქტივიზაციაში კლასტერის სუბიექტების ლოკალიზაციისა 
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და აგლომერაციის, კლასტერული ინფრასტრუქტურის პოტეს- 

ციალის გამოყენების, ასევე ცოდნის, გამოცდილების გადაცემაში 

ჰორიზონტალური და ვერტიკალური კავშირების, ერთობლივი 

სამეცნიერო და მარკეტინგული კვლევების ჩატარების წყალო- 

ბით. 

საზღვარგარეთის გამოცდილება მოწმობს, რომ კლასტერ- 

ული მიდგომა მთელს მსოფლიოში აღიარებულია როგორც რე- 

გიონული/ეროვნული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღ- 

ლების პოლიტიკა. კლასტერული პოლიტიკის რეალიხაციისათვის 

გაწეულ საქმიანობას უნდა ეწოდოს კლასტერიზაცია. იგი წარ- 

მოადგენს სახელმწიფო და საზოგადოებრივი მხარდღამჯერი ინსტი- 

ტუტების მიერ საწარმოთა კლასტერებად ასოციაციისა და მათ 

შორის არაფორმალურ ურთიერთდამოკიდებულებათა და ქსელური 

თანამშრომლობის მიზნით ჩატარებულ ორგანიზაციულ-ეკონომი- 

კურ ღონისძიებათა კომპლექსს. 

საქართველო ვერ უვლის გვერდს ამ პროცესებს იმდენად, რამ- 

დენადაც ქვეყანაში უკვე არსებობს კლასტერული მიდგომის წანა– 

მძღვრები: საწარმოთა დაბალი ინოვაციური აქტივობა, საწარმოთა 

დაბალი კონკურენტუნარიანობა, სუბიექტებს შორის მეტოქეობა და 

თანამშრომლობა. ეს იმას მოწმობს, რომ საქართველოსა და პოსფც- 

საბჭოთა სივრცის სხვა ქვეყნებისათვის აქტუალურია კლასტერუ- 

ლი მიდგომის გამოყენება საწარმოების, რეგიონებისა და მთლიანად 

ეროვნული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღლების მიხ- 

ნებისათვის. ქვემოთ ჩვენ მიერ განხილულია საზღვარგარეთული 

გამოცდილებისა და რესპუბლიკის სპეციფიკური პირობების შეს- 

წავლის საფუძველზე კლასტერული პოლიტიკის ჩამოყალიბებისა 

და რეალიზაციის მეთოდოლოგიური საფუძვლები. 

1! კლასტერული პოლიტიკის შინაარსი. საზღვარგარეთის 

ქვეყნებში კლასტერული მიდგომა გაიგივებულია კლასტერულ 
პოლიტიკასთან ან კლასტერის კონცეფციასთან. ამავდროულად. 

კლასტერული პოლიტიკის, ისევე როგორც კლასტერული მიდ- 
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გომის ზუსტი და ცალსახა განმარტება არ არის გაკეთებული! 

გლობალიხაციის თანამედროვე ტენდენციებმა, რომლებიც 

სტიმულს აძლევს საერთაშორისო კონკურენციას, კონკურენ- 

ტუნარიანობას, ინოვაციურობას, ერთი მხრივ, და მეორე მხრივ, 

ქსელური, არაფორმალური კავშირების ზრდამ სუბიექტებს შო- 

რის. როგორც საპასუხო რეაქციამ ამ პროცესებზე, საყოველთაო 

აღიარება მოიპოვა სტრუქტურული გარდაქმნის პროგრამის შე- 

მუშავებასა და ქვეყნის ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ამა- 

ღლებაში 2004-2011 წწ.: ყოველივე ზემოთ ჩამოთვლილი გვაძლევს 

საშუალებას ჩამოვაყალიბოთ კლასტერული პოლიტიკა, როგორც 

ეროვგნული/რეგიონული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის 

ასამაღლებლად სახელმწიფო ხელისუფლების ორგანოების მიერ 

გაწეული საქმიანობა კლასტერებისა და ქსელური ურთიერთკავ- 

შირების ორგანიზაციისა და განვითარების სტიმულირების მიზნე- 

ბის, პრინციპებისა და მეთოდების შესამუშავებლად. კლასტერული 

პოლიტიკა პრაქტიკაში რეალიზდება კლასტერული სტრატეგიის 

შემუშავებით კლასტერული სტრატეგია წარმოადგენს გადაწ- 

ყვეტილებებს (პრიორიტეტებს) კლასტერების ორგანიზაციისა და 

' ყე1იბმV/ LC.0LI 0! (ჩC I0C0§ 9+0სი0 იი CIV05(0+§5. 1II60 I.4.. ”იC)გიძ( # MIთ 

ძი წMIაძ0ლი. 0-C0-Iწ0Cს§ CIისი იი Iიძს§(ოვ! CIს5(6-§ 1ჩC #Iმყს6/VVC6Cჩ6 

MI1IMV 1998 _ ჩI(ი://VVVVV. 00Cძ. 0LC/ძ2”/C0”00X21C; 

IბლიიLI ს» M0Cს§5 CCი0სი 0ი: Iიძა5IILIმ1 C1051CL§. CIს5(6L #ტიმIV515 % CIII5(CC- 

სეალძ ი0IICV 1) 00I1ICსX-ლისი(I6§ Vიო0V9§ 20:0+10მ2Cჩ05. CმII 165სII(5 % 0011CV 

I9II)II1C2(10I§. CძII0I5: 18060 )1.ტ. I:0C1Iგიძ!“ისC! ძლი IICI0ი9. 16C IMგისი/ 

I)I-ლჩ,, MმV 1998// §0I0V “0”Cმი!2მ200ი (0L LიიილიIIC C000CმV0ი მიძ 

ოაVაIიი)ილI1- _ ხLL0://VVVVV. 06Cძ. 0L0/ძმ”/C0უ00121C; 

M1VIIL0C§)) CVI0II. IIII0I0CVIიC 6წ0C16იC/ 01 56IVICC ი9”0VI510ი _ ICICVმო06 0L 
CI0§10L მიიI0მCIVLIMILXI0C _ V6M 00IჩI, სილითხაL 3, 2003 _ VVVVVV. 060ძ. 0L9/ 
ძგმწM/ლი,იისიLლ; 

MლIMVი0IIიი მიძ C0000(20ი ჩIL ICძს5LI2გI) CIს5(CI ძCVCI0ნ”16ი(L // ნ6X.VM 

)0C1წV/იმ: CეM+ IMC1LVL6VIV C: Iიძს§5III2LI CIVI§16L ძხVიI0დIიCი( 2003 _ VVVVVI. 

1IXCIIIთ.10:CL: 

: IIიი”ი0MM20 CX909XMIV0III0CM LIC00C100IIXM M II086IIICIIM# M0IIMV0CIII0CM0- 

აინII0CI4 2M01(0MMM%M ს06Cია/6MMMM 60020VCL IIმ 2004-2011 I 
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ქსელური თანამშრომლობის სფეროში, რომლებიც განსაზღვრავს 

კონკრეტულ ღონისძიებებს კლასტერული პოლიტიკის მიზნების 

მისაღწევად. ღონისძიებათა შემადგენლობა, ვადები, შესრულებასა 

და სახსრებზე პასუხისმგებლები ქმნიან კლასტერულ პროგრამას. 

კლასტერული სტრატეგია ობიექტის კონკურენტუნარიანობის 

სტრატეგიის შემადგენელი ნაწილია მართვის დონეების მიხეღვით. 

მიკროდონეზე კლასტერული სტრატეგია წარმოადგენს კლასტერ- 

ში საწარმოს მონაწილეობის სტრატეგიას, რეგიონულ დონეზე – 

რეგიონულ კლასტერულ სტრატეგიას, მაკროდონეზე – ეროვნუ- 

ლი კლასტერულ სტრატეგიას. 
კლასტერული პოლიტიკის ფორმირების საზღვარგარეთის 

გამოცდილების ჩატარებულმა ანალიხმა შესაძლებლობა მოგვცა 

გაგვეკეთებინა შემდეგი დასკვნები!: 
· არსებობს კლასტერული პოლიტიკის ეროვნული თავისებუ- 

რებები; 

.· არ არსებობს ერთგვაროვნობა კლასტერული პოლიტიკის 

! Iძიიჩიგიი 0! CI0§5(6-§ 10 5VII26;მიძ ტ#იმIV5I5 / MიეLX 1III, I2CI1CI 
Mიჯლმს, Lსხძი ნ06(6L5. I1 C0. LIი1ხსი LსIიIVCI5ICV, 80191სიი. II-0C§ლი10V00მ11ძ 
1ი(8ეიLC(მV0ი 01 იI5( IC5სI(§. 0CCC LC) CIს§LCL (ილს5 იI0სი VV0II5II00. M2მV 8, 

2000. 
Iძლი ჩიმV0ი 0 CX06LICი00C5 (იIL 1იC CXCIIმი86C L9I 0 VIC Vი0IIძ C000VC55 
იი 16.CII0IIმI L0CV6I0ი016ი! CIV5I6ლრიდ I0 1ი6 I6XIII6 Iიძს5LV // წიისხ!!C 0L 

MმსIIIIV§ M2წ0იმI MI0ძსCLIVILV მიძ C0ი1იCLIIIVC0655 CისიCII (MI7ICC). 

MICლი2CI II. 805. CIს5(C Iი 1Mი0ლ/ მიძ IM”მCVICC: 51ი9000L6 / 10II0C მიძ 
ჩტიმიდ LICCCV0%I05 _ LLCნ://VVV. 06Cძ. 0LIC/ძმI/C01+00Lმ16. 
ც0MI20C9MMI0 M.II. I I0CI6CდCIIხIც ICXI0I0ILMM 8 CMCI6CM6 ლ0მ38!!I# Iიაშ- 

M0MIIMM216M6C18მ, M8მ6წი0მIIMM M 00IMM891696IIM9 MMII386CIVILIIII  // Iბ0C)011მ1 

(იყხთ “50CI2I 4506C15 მიძ LIიმიიIიდ 0! 1იძს§(121 წიასყი(ს იდ”. 26 ეკ)ძ 27 
MიV6იხიL 2003. M03C0VV, სსვყ)იი ნიძიიმ0ი 1I001C 6. ILიCI0ი8! ძიოლი§1იი 
0 Iიძყ§(II01 გ§ნიაCხსIIიყ. 
I0იICი, M. I0IXV6CMIIM#. 11C. C მIIIი. M.: I13ემ16/6CMIIM /10M C81(#6MMC». 

2002. 
C6ისგ! Lცილ2დV I6C10ი82! ILC00LI // Cმ10 IMCLL0IVI: Iიძყვასომ) CIII5(0- 

ძიVლ)0იჯიბი! _ IIILL0:// VVMV/.I)იCIVIძ.ი6L. 
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საშუალებათა შემადგენლობაში; ისინი ერთიანია მხოლოდ 

ერთი კლასტერული პროექტის მონაწილე ქვეყნებში; 

· კლასტერული პოლიტიკის უზრუნველყოფის მეთოდების 

მრავალფეროვნება, რომლებიც განისაზღვრება ეროვნული 

თავისებურებებითა და კლასტერული მიდგომის მიღებული 

კონცეფციით; 

· სახელმწიფოთა კლასტერული პოლიტიკა განსხვავებულია 

კლასტერიზაციის პროცესში მთავრობის ჩარევის ხარისხის 

შესაბამისად; 

· კლასტერული პოლიტიკის ჩამოყალიბების მეთოდური სა- 

ფუძვლები არ არის შემუშავებული. 

2. კლასტერული პოლიტიკის შემუშავების მეთოდური სა– 

ფუძვლები. საქართველოს ეკონომიკის რეალიებისათვის საზღ- 

ვარგარეთის გამოცდილების ადაპტაცია იწვევს კლასტერული 

პოლიტიკის მეთოდოლოგიური და მეთოდური საფუძვლების 

ჩამოყალიბების აუცილებლობას, პოლიტიკის ფორმირებისადმი 

ზოგადმეცნიერულმა მიდგომამ შესაძლებლობა მოგვცა გამოგვეყო 

კლასტერული პოლიტიკის შემუშავებისა და განხორციელების 

შემდეგი ქტაპები: 

ბ“ კლასტერული პოლიტიკის პრინციპების განსაზღვრა; 

· კლასტერული პოლიტიკის მიზნებისა და ამოცანების ჩამო- 

ყალიბება, მისი ობიექტისა და სუბიექტის განსახღვრა; 

· კლასტერული სტრატეგიების შემუშავება; 

· სტრატეგიების რეალიზაცია. 

L ეტაპი –– კლასტერული პოლიტიკის პრინციპების განსაზ- 

ღვრა. კლასტერული პოლიტიკის შემუშავება საქართველოში 

იწვევს კლასტერულ ინიციატივებში მთავრობის ჩარევის დონის 

განსახღვრის აუცილებლობას, რაც გამოიხატება კონკურენტუ- 

ნარიანობის მართვის პოლიტიკური პრინციპების განსაზღვრაში 

კლასტერული მიდგომის საფუძველზე. კლასტერულ ინიცია- 

ტივებში მთავრობის ჩარევის იდეალურ დონედ შეიძლება ჩაით- 
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ვალოს ის დონე, რომელიც შეესაბამება მოცემული კლასტერის 

გეოგრაფიულ მასშტაბს. კლასტერულ ინიციატივებში მთავრობის 

ჩარევის ხარისხის განსაზღვრისა და კლასტერების შემუშავებული 

კონცეფციის საფუძველზე შეიძლება განვსახღგროთ პოლიტიკური 

პრინციპები, რომლებიც საფუძვლად უნდა დაედოს კლასტერული 

პოლიტიკის შემუშავებას. 

მთავრობის პოლიტიკა არ უნდა იყოს მკაცრად ორიენტირე- 

ბული მრეწველობის დარგებისა და საწარმოების პირდაპირ სუბ- 

სიდირებაზე ან ბაზარზე კონკურენციის შეზღუდვაზე. 

კლასტერული ინიციატივები შეიძლება გამომდინარეობდეს 

სახელმწიფო ხელისუფლების ადგილობრივი ორგანოებიდან. 

მთავრობის პოლიტიკა პირდაპირი ჩარევის ნაცვლად უნდა 

ახორციელებდეს კლასტერების პირდაპირ სტიმულირებას, კლას- 

ტერიზაციის პროცესში ჩარევა შეიძლება გამართლებული იყოს 

მხოლოდ გამჭვირვალე ბაზრის არსებობის ან ინოვაციური სისტე- 

მების არასრულყოფილების შემთხვევაში. 

მთავრობამ თავის თავზე არ უნდა აიღოს დამწყები კლას- 

ტერების ხელმძღვანელობა ან საკუთრების უფლება, არამედ უნდა 

გამოდიოდეს შუამავლის როლში, რომელიც თავს უყრის მწარმოე- 

ბლებს, მომწოდებლებსა და მყიდველებს, უზრუნველყოფს კლას- 
ტერიზაციისა და ინოვაციების პროცესის ხელშემწყობ სტრუქ- 

ტურებსა და სტიმულებს. 

კლასტერული პოლიტიკა კონცენტრირებული უნდა იყოს 

კონკურენტუნარიან კლასტერებზე და არ უგულებელყოფს მცირე 

და ემბრიონულ კლასტერებს. 

II ეტაპი _– კლასტერული პოლიტიკის მიზნებისა და ამოცანე- 

ბის ჩამოყალიბება, მისი ობიექტისა და სუბიექტის განსაზღვრა. 

რეგიონული/ეროვნული კლასტერული პოლიტიკის ძირითადი 

ამოცანაა კლასტერების სტიმულირების, მდგრადი განვითარე- 

ბისა და რეგიონული/ეროვნული კონკურენტუნარიანობის ამაღ- 

ლებისათვის პირობების შექმნა. 
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ჩამოყალიბებული მიზნის საფუძველზე განისაზღვრება 

კლასტერული პოლიტიკის ამოცანები„ რომლებიც შემდეგში 

მღგომარეობს: 

ხელსაყრელი პირობების შექნა ბაზრების დინამიკური 

მუშაობისათვის (ინფრასტრუქტურა, კონკურენტული 

პოლიტიკა და სტრუქტურული რეფორმები, სტრატეგიული 

ინფორმაციის მომხადება); 

ეკონომიკის პრობლემური ხედვის ჩამოყალიბების წყალო- 

ბით ინოვაციების უზრუნველმყოფი გარემოს შექმნა; 

კლასტერული ურთიერთკავშირების უპირატესობების შეს- 

ახებ ბახრის სუბიექტების ინფორმირებულობის დონის ამა- 

ღლება; 
კლასტერებში თანამშრომლობის სტიმულირების სქემებისა 

და ქსელის ინიციატივიანი შუამავლები, რომლებიც ეძებენ 

ორგანიხაციებს ერთობლივი საქმიანობისათვის; 

კავშირების დამყარებისა და ცოდნის გაზიარების სისტემის 

მართვა და შუამავლობა; 

ფორმალური და არაფორმალური არხების მეშვეობით ცოდ- 

ნის გაზიარებაში დახმარება; 

ერთობლივი კვლევებისა და განვითარების პროგრამების 

ხელშეწყობა; 
კლასტერული პროგრამების შემუშავება და რეალიზაცია; 

სტრატეგიული ინფორმაციის მომხადება (პერსპექტიული 

ტექნოლოგიების შესწავლა, კლასტერების სტრატეგიების 

შესწავლა); 

კლასტერული ინფრასტრუქტურის შექმნა და განვითარე- 

ბა: 

სამრეწველო კავშირების კულტივირება საზოგადოებრივი 

ინსტიტუტების მეშვეობით (სკოლები, უნივერსიტეტები, 

კვლევითი ინსტიტუტები); 
რესპუბლიკური, ადგილობრივი ბიუჯეტებიდან, არასაბიუ-



ჯეტო ფონდებიდან, მთავრობის გარანტიის საფუძველზე 

მოზიდული სახსრებიდან სახელმწიფო კლასტერული 

პოლიტიკის რეალიზაციის ღონისძიებათა დაფინანსება. 

იმდენად, რამდენადაც კლასტერული პოლიტიკა გულისხმობს 

სახელმწიფოს საქმიანობის სფეროს კონკურენტუნარიანობის მარ- 

თვისათვის შემუშავებულ სტრატეგიას საჭიროა განისახღვროს 

კლასტერული პოლიტიკის სუბიექტი და ობიექტი. 

საზღვარგარეთის გამოცდილება მოწმობს კლასტერების მხ- 

არდამჭერი სამთავრობო ორგანიზაციების მრავალფეროვნებას, 

მაგალითად, ასთებია: სამთაგრობო სააგენტოები, კლასტერების 

გარშემო შექმნილი დეპარტამენტები!, მინისტრების .,რეგულირე- 

ბის ჯგუფი“?, მცირე ბიზნესის მრეწველობის ეროვნული სამინის- 

ტრო). 

საქართველოს რესპუბლიკაში თანამედროვე ვითარება ხასი- 

ათდება შემდეგი გარემოებებით: ჯერ ერთი, სამოქალაქო საზოგა- 

დოების განუვითარებლობით; მეორე, არაფორმალური ურთიერ- 

თობების უმწიფრობით; მესამე, ქვეყანაში იმ სამთავრობო სააგენ- 

ტოების არარსებობით, რომლებიც გამოიკვლევდნენ კლასტერებს, 

კლასტერულ მიდგომას; მეოთხე, ეკონომიკის მართვის რეგიონ- 

ული ასპექტის გაძლიერებით გლობალიზაციის პროცესებიდან 

გამომდინარე. 

აღნიშნული გარემოებების გათვალისწინებით, იგულისხმება, 

რომ კლასტერიზაციის პროცესი საქართველოში ინიცირებული 

' 1I00X60. M. IC0IIIC/0611IIV9. IICც. C მყო. M.: II3007CMსCMIIM MI0M C«სII- 

MI69MMCX, 2002. 

? Lილმ! სილიიიC გმიძ ს)ილ!იVოციL ს6V0)0იილი! (LCსIL). C1Iს5I0ს§ 19 

სმი§I(10ი 6000-0165 _ 0100-0635 IC00IL. MC0L6 ხV IIIC 5661C(0I18! IC 15 5Vხი)IL(0ძ0 
(0 166 Cი0ი1MიIV166 L0L 1იწ0”ი1მ00ი მიძ C0ი1I096ი1§ მ 1I§ 405 505510ი 0ი 20-21 
ჰყი6 2002 _ ხVC0://VMVVV. 060ძ. 0-2/ძეI/Cიიშ00L216. 

?1ძბიცჩიმII0ი 0I CI05(6L§ 1ი 5VII26;მიძ ტაიმIV515 / M2XC 11ღ. IL020ჩCI Mინამგს. 

LVყძი ი0016ღ.1I1 C 0, LIთხსLი VიIV0CC5IC/ 80IთIსთ. 0I05ლიI0იმიძ1ი16ოXCI0II0ი 

01 ჩI5( (C5სIL§. 0LCLC CIV516L იCს5 დI0სი VMი0III5ხნ0ი. MმV 8, 2000. 
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უნღა იყოს მთავრობის მიერ. კლასტერული პოლიტიკის სუბ- 

იექტებად საქართველოს რესპუბლიკაში შემოთავაზებულია: 

IL სამთავრობო ორგანოები მაკროდონეზე; 

2. სამთავრობო ორგანოები რეგიონულ დონეზე; 

3. საზოგადოებრივი ორგანოები რეგიონულ დონეზე. 

მაკროდონეზე კლასტერიზაციის პროცესების მართვის სამთავ- 

რობო ორგანოებად შემოთავაზებულია კლასტერების კომისიის 

შექმნა საქართველოს ეკონომიკისა და მდგრადი განვითარების 

სამინისტროსთან, რომელმაც, ჩვენი რეკომენდაციით: 

IL უნდა განახორციელოს ურთიერთქმედება მთავრობასთან, 

რესპუბლიკურ და ადგილობრივ მმართველობით ორგა- 

ნოებთან კლასტერების საკანონმდებლო ბაზის შემუშავების 

საკითხებზე; 

2. ორგანიხება გაუკეთოს ინფორმაციის შეგროვებას კლას- 

ტერების საქმიანობის შესახებ; 

პ. შეაფასოს კლასტერების კონკურენტუნარიანობა; 

4 მოამზადოს წინადადებები ეროვნული კლასტერული 

სტრატეგიის პროექტთან დაკავშირებით. 

კონკურენტუნარიანობის მართვის რეგიონული ორგანოების 

ფორმირებისათვის კლასტერული მიდგომის საფუძველზე, საქართ- 

ველოში შესაძლებლად მიგვაჩნია კლასტერების საბჭოების შექმნა 

ეკონომიკის სამხარეო კომიტეტებთან. საბჭოს ძირითადი ამოცანე- 

ბი იქნება: რეგიონული კლასტერული სტრატეგიის შემუშავება, 

კლასტერული ინიციატივების ჩამოყალიბება რეგიონში. 

რეგიონში კლასტერიზაციის პროცესის მართვის საზოგადოე- 

ბრივი ორგანიზაციების როლში გამოდიან საზღვარგარეთ ფართოდ 

გავრცელებული სამრეწველო ასოციაციები საზღვარგარეთის 

გამოცდილება გვარწმუნებს იმაში, რომ ადგილობრივი ბიზნესის 

ასოციაციები ხელს უწყობენ კლასტერის კონკურენტუნარიანობის 

ამაღლებას კლასტერის სუბიექტებს შორის კავშირების დამყარე- 

ბის, ასევე მმართველობის ადგილობრივ ორგანოებსა და ქვევნის 
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მთავრობასთან კანონმდებლობის სრულყოფის საკითხებხე ურთ- 

იერთქმედების ხარჯზე. ასოციაციებს ასევე შეუძლიათ მთელი 

რიგი ძირითადი მომსახურებების გაწევა ადგილობრივი კომპანიე- 

ბისათვის და ადგილობრივი კონკურენციისა და თანამშრომლობის 

მობილიზაციის ფუნქციის თავის თავხე აღება. ისინი ასევე წარ- 

მოადგენენ კლასტერში საწარმოებსა და მხარდამჭერ ორგანიხა- 

ციებს შორის (უნივერსიტეტები, კვლევითი ცენტრები და საფინ- 

ანსო ორგანიზაციები) კავშირის დამყარების საშუალებას. 

I) ეტაპი – კლასტერული სტრატეგიების შემუშავება. 

კლასტერული პოლიტიკის შემუშავების ცენტრალური ეტაპია 

კლასტერული სტრატეგიის შემუშავება. კლასტერული სტრატე- 

გიის ფორმირების პრობლემები, ჩვენი ახრით, მოითხოვს აგრე- 

გირების სხვადასხვა დონეს კონკურენტუნარიანობის მართვისად- 

მი მრავალდონიანი მიდგომის შესაბამისად. ეს იმას ნიშნავს, როძ 

კლასტერული სტრატეგია უნდა ჩამოყალიბდეს სახელმწიფოს 

(მაკრო), რეგიონის (მეხო) და კლასტერების სუბიექტების (მიკრო) 

დონეზე. 

აღნიშნული სისტემური მიდგომიდან, კლასტერიხაციის პრო- 

ცესების კუმულაციური ხასიათიდან, ასევე ინოვაციური საქმიანო- 

ბის აქტივიზაციაში კლასტერების როლიდან გამომდინარე. დას- 

აბუთებულია იერარქია და კლასტერული სტრატეგიის შემადგენ- 

ლობა მმართველობის დონეების მიხედვით (რეგიონული, მაკრო-. 

მიკროდონე). წარმოდგენილია სტრატეგიების შემდეგი იერარქია: 

კლასტერში მონაწილეობის სტრატეგია – საწარმოთა კონკურენ- 

ტუნარიანობის ამაღლების სტრატეგია; რეგიონული კლასტერული 

სტრატეგია – რეგიონული ინოვაციური სტრატეგია; ეროვნული 

კლასტერული სტრატეგია – ეროვნული ინოვაციური სტრატეგია. 

რეგიონული/ეროვნული კლასტერული სტრატეგიის ფორმირე- 

ბის პროცესი მოიცავს შემდეგ პროცედურებს: 

· კლასტერების წანამძღვრების ანალიხი; 

· მიხნებისა და ამოცანების განსაზღვრა; 

წა
 

ღ
ა



სტრატეგიული ალტერნატივების გენერაცია; 

სტრატეგიების შერჩევა; 

კლასტერული პროგრამების შემუშავება. 

კლასტერების წანამძლვრების ანალიზი ხდება შემდეგი მი- 

მართულებებით: 

სამრეწველო საწარმოს ანალიხი; 

საკანონმდებლო ბაზის ანალიზი მცირე და საშუალო საწარ- 

მოების მხარადჭერის მიმართულებით; 

§IIC7-ანალისხი (5L6ი”'ი5-სიძლიერეები VV6მLი065565- 

სისუსტეები,00/01Cს11165--შესაძლებლობები, I0VIX6მL§ –სა- 

ფრთხეები); 

საწარმოთა კონკურენტუნარიანობის ანალიზი; 

სამრეწველო კლასტერების იდენტიფიკაცია და ანალიზი; 

საქმიანი და კლასტერული ინფრასტრუქტურის, მათი პო- 

ტენციური შესაძლებლობებისა და მოთხოვნილებების ანა- 

ლიზი; 

რეგიონების/ეროვნული ეკონომიკის განვითარების პრიორ- 

იტეტების განსაზღვრა. 

2. მიზნებისა და ამოცანების განსაზღვრა. 

სტრატეგიული მიზანი რეგიონის/ეროვნული ეკონომიკის 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლება კლასტერებისა და ქსელური 

კავშირების ორგანიზაციის სტიმულირების საფუძველზე 

რეგიონული/ეროვნული კლასტერული სტრატეგიის ამოცანები: 

Lა
 

ღა
 

ზო
 

რეგიონში/ქვეყანაში მიმხიდველი ინოვაციური ეკონომიკის 

ფორმირება: 

საქმიანი ინფრასტრუქტურის განვითარება; 

კლასტერული ორგანიზაციების სტიმულირების ორგა- 

ნიზაციული სისტემის შექმნა; 

საინფორმაციო საზოგადოების შექმნა; 

აღამიანური კაპიტალის განვითარების ხელშეწყობა; 

ცოდნის ფორმალური ღა არაფორმალური გაზიარების



სტიმულირება; 

· რეგიონში/ქვეყანაში კლასტერული ინფრასტრუქტურის შე- 

ქმნა და განვითარება. 

3. სტრატეგიული ალტერნატივების გენერაცია. 

კლასტერული ანალიზის საფუძველზე ხდება სტრატეგიული 

ალტერნატივების გენერირება. სტრატეგიული ალტერნატივე- 

ბის ოპტიმალური ნაკრები განისაზღვრება: პირველი, კლასტ- 

ერის სახეობის (პოტენციური, რეალური, კონკურენტუნარიანი, 

დანერგვის სტადიაზე მყოფი, დაცემის სტადიაზე მყოფი, ფართო, 

ვიწრო, ლოკალური, ეროვნული, ინტერნაციონალური); მეორე, 

კლასტერული კავშირების ჩამოყალიბებაში მიზნებისა და პრიორ- 

იტეტების შესაბამისად. კლასტერული განვითარების პროგრამები 

შეიძლება მეტ ყურადღებას უთმობდნენ ადგილობრივი ეკონო- 

მიკური ბაზის გაფართოებასა და გაღრმავებას, უცხოური კომ- 

პანიების მოზიდვას ან საქმიანობის ამ ორი სახეობის შეხამებას. 

კლასტერული სტრატეგიის შემუშავების აღნიშნული ფაქტორის 

მიხედვით შესაძლებელია შემდეგი სტრატეგიული ალტერნატივე- 

ბი: ლოკალიზებული კლასტერის სტრატეგია, ერთობლივი კლას- 

ტერების სტრატეგია, შერეული სტრატეგია; მესამე, სტრატეგი- 

ული ალტერნატივები დამოკიდებულია კლასტერული ანალიზის 

შედეგებზე. სანიმუშო კლასტერული სტრატეგიები კლასტერული 

ანალიზის შედეგების მიხედვით მაკრო- და რეგიონულ დონეზე 

წარმოდგენილია ცხრ.1-ში. 

4. სტრატეგიების არჩევა 

სტრატეგიული კლასტერული ალტერნატივების არჩევა ხორ- 

ციელდება შემდეგი კრიტერიუმებით: განხორციელებადობა, მიხ- 

ნის მიღწევადობა, რესურსებით უზრუნველყოფა, მინიმალური 

რისკი, სტრატეგიის რეალიზაციის პერიოდი. 

5. კლასტერული პროგრამის შემუშავება. 

კლასტერული პროგრამის შემუშავება ხდება ანალიხისას 

გამოვლენილი პრიორიტეტული მიმართულებების მიხედვით და 
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მოიცავს ცალკეულ პროექტებს, მაგალითად, ტურისტული კლას- 

ტერის ორგანიხაციის პროექტს, სამრეწველო ასოციაციის შექმნის 

პროექტს, კლასტერული ინფრასტრუქტურის შექმნის პროექტს 

და სხვ. ამრიგად, პროგრამამ შეიძლება მულტიპროექტის ფორმა 

მიიღოს. 

ცხრილი 1 

სანიმუშო კლასტერული სტრატეგიები კლასტერული ანა– 

ლიხის საფუძველზე 

  

კლასტერული 
ანალიზის შედეგები 

კლასტ ერული სტრატეგიების სახეები 

  

I. ბახრების 

არაეფექტიანი ფუნქ- 
ციონირება 

კონკურენციის სტიმულირება, სტრუქტურული 

რეფორმა; 

სუბსიდიები და ფირმების მიერ კლასტერული 

პროგრამების ერთობლივი დაფინანსება 
  

2. ინფორმაციის არა- 

საკმარისობა 
კლასტერების სტრატეგიული კვლევა 
სტრატეგიული ინფორმაცია ბაზრის შესახებ; 

პროგნოზირება ინოვაციათა სფეროში 

და 

  

3. მონაწილეებს 

შორის შეზღუდული 

ურთიერთქმედება 

ინოვაციათა სისტე- 

მაში 

კოოპერაციის ხელშეწყობა ურთიერთმოქმედი 

საწარმოების ჯგუფში (კლასტერების განვი- 

თარების სქემები); 

კლასტერებსს მონაწილეებს შორის 

სტრუქციული დიალოგისათვის ფორუმის უზ- 

რუნველყოფა; 
ქსელური სააგენტოები და ურთიერთქმედების 

სქემები; ქსელის ,,მომწოდებელი – მწარმოებე- 

ლის“ მხარდაჭერა 

კონ- 

  

4. ინსტიტუციო- 

ნალური შეუსა- 

ბამობები სახოგა- 

დოებაში ცოდნის 

ინფრასტრუქტურასა 

ღა ბაზრის მოთხოვ- 

ნილებებს შორის     მრეწველობის კველევის მოწინავე ცენტრების 

გაერთიანება; 

"მრეწველობისა და კვლევითი სექტორის კოოპ- 

ერაციის ხელშეწყობა; 

ადამიანური კაპიტალის განვითარება; 

ახალი ტექნოლოგიების ცენტრების შექმნა; 

ტექნოლოგიების ტრანსფერტის პროგრამები. 

  

234 

 



კლასტერული პოლიტიკის შემუშავების IV ეტაპია კლასტე- 

რული სტრატეგიის რეალიზაცია, რომელიც მოიცავს კლასტერ- 

ული პროგრამების დაფინანსებას და მათი შესრულების მონი- 

ტორინგს. 

რეგიონული პროგრამების დაფინანსება საქართველოში შეი- 

ძლება განხორციელდეს სახელმწიფო და ადგილობრივი ბიუ- 

ჯეტების, არასაბიუჯეტო ფონდების, საწარმოთა სახსრების, ასევე 

დონორთა დახმარების ხარჯხე. 

როგორც საზღვარგარეთის გამოცდილება გვიჩვენებს, 

კლასტერული პროგრამების დაფინანსების ძირითადი წყარო გან- 

ვითარებად ქვეყნებში იყო დონორული (ტექნიკური ხელშეწყობის) 

პროგრამები. კერძოდ, 035C/” ქვეყნების კონკურენტუნარიანობის 

განვითარების პროგრამა), პროექტი სკლასტერები გარდამავალ 

ეკონომიკაში“ პროგრამით ,,L00C0იI #C0I/10II!C თII0 ,ნI)I/(01IICIII ILX- 

V6I00M16MI“ ცენტრალური ევროპის ინიციატივისა და ევროპის რე- 

კონსტრუქციისა და განვითარების ბანკის ხელშეწყობით?, კლას- 

ტერიზაციის პროექტი უკრაინაში აშშ-ის საერთაშორისო განეი- 

თარების სააგენტოს ფინანსური მზხარდაჭერით), კლასტერიზაციის 

პროექტი ინდოეთში CV/M0-ს ფინანსური მხარდაჭერით“, საშუ- 

! §მიმი LსსMXმ1იტი. 1იძV5(I81 CIს51CL Iი (ი6 )იიI§ჩ სC0ი0ი1 VI I CიVი 
XI 166სილI0თა/ 51Vძ16§. C.C. ც0X 1002 // CმIII 0-9ე9152110 10 CC000011C 

CიიიციგL0ი მიძ LსI6VCI00IICIX _ ხIL0://VVVVV. 06Cძ. 0”9/ძმI/C000”01C; 
2 L0Cმ2I სილიიიი1IC მიძ Cი)ი010VIი6ი ს06VCIიიIილი (LCცსჩ). CIხსა(აი 1ი 

M2ი5III0ი 6ლ0ი0(00165 _ 0I09055 LC00LL. M016 ხV 166 50CICI9IL9I II 1§ ახხIიII(Cძ 
10 166 CითიIILCC 101 I(იწიწიი!I0ი მიძ C0I201CIV5 2 1I§ 40' 5ლ0ააI|0I! 011 20-21 

ჰყი6 2002 _ #LL6://V”VVVV. 060ძ. 0I9/ძეწCისიი0#მLC. 
3 50L016ი(ი 5. L851 _ VVი5I C105(6L C0იI6(06ი06. 28-31 0C(0სი 2002. LIძIIVV. 

CIმძ0. CIს5(6L ძ6V6I0ნთიიLIი LIMIგ1იბტ. სX00CII6ი06 მიძ (0:CI500CIIV05 // C9III 

0L-გიI!§0LI0ი (0L ნსი0იი0იIIC C00000I0ი მიძ L0I0V0I0იIMI6ი1 _ 11LL0://VVVVM. 
060ძ. 0”C/ძი(/00ჰ00-01C; 

.“ MსL65”ს CაIმV. IICII0I0CVI0C იჩთხით 0! 56”VICც 010VI510ი_ ICICVიIICC 0L 

CIV5(6L მიიI02CI/CIMIILX0 _ VCVV LXCIხI. საილლიახს( 3, 2003 _ VVVVVV. 000ძ, ი#ი/ 
ძიწ/ი0ლუელLCIC; 

სა
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ალო და მცირე საწარმოების კონკურენტუნარიანობის ამაღლებ- 

ის პროექტი განვითარებად ქვეყნებში CVM/#7XC-ს ფინანსური მხ- 

არღაჭჯერით!, კლასტერების განვითარების პროგრამა მალაიზიაში 

გაეროს სამრეწველო განვითარების ·.ორგანიზაციის მხარდაჭ- 

ერით“, პროექტი „სამრეწველო კლასტერების განვითარება“ (IV- 

C/,CVML) პროგრამის აIM7 5I?MჩC0ღ III 8“ ფარგლებში აფინანსებენ 

კლასტერების განვითარებას იტალიაში, ავსტრიაში, უნგრეთში, 

პოლონეთში, ბულგარეთში, რუმინეთში). 

კლასტერული პოლიტიკისა და კლასტერული სტრატეგიის შე- 

მოთავაზებული მეთოდური ინსტრუმენტარიუმი ამ სფეროში, საზ- 

ღვარგარეთული კველვებისგან განსხვავებით, მოიცავს ზოგად- 

მეროღოლოგიურ მიდგომას, რომელიც განიხილავს კლასტერუ- 

ლი პოლიტიკის სფეროში დაგროვილ გამოცდილებას, ეროვნულ 

სპეციფიკას, მეთოდებისა და ინსტრუმენტების ჩამონათვალს. იგი 

სხვადასხვა ქვეყანაში განსხვავებულია. ზემოთ ნახსენები ზოგად- 

მეთოდოლოგიური მიდგომა ემყარება კლასტერისა და მაკროგარე- 

მოს ფაქტორების ანალიხს ქვეყანაში, გარდა ამისა, კლასტერული 

პოლიტიკის მეთოდური უზრუნველყოფის შემუშავებული ალ- 

გორითმი მმართველ სუბიექტებს შესაძლებლობას მისცემს შეი- 

მუშაონ და წარმატებით განახორციელონ რეგიონული/ეროვნული 

კლასტერული სტრატეგიები ეროვნული ეკონომიკის კონკურენ- 

ტუნარიანობის ასამაღლებლად. ეს მეთოდური ინსტრუმენტარი- 

უმი შეიძლება გამოყენებულ იქნეს საქართველოშიც, სადაც ასევე 

უკვე არსებობს კლასტერული მიდგომის წანამძღვრები. 

“ ცეიილვსეს VICI2I2I8 I0ი)ლVIიყ 5M ს CXი90IL§ 1ი L16V0)0ნIით C0სიIII6§ 

IXისიიი” 5Mხ6 სჯიილ§ წი ს6V0I00I) C0სMI06§ Cმიტვჩგი VVIდიმ+212 

II-იძ. Cიი1ი0CLIIIIV6ი055 მიძ 5MსC 5I-მ0109»V M080XV/CII ა'მიი LC ILXიL 23 

MიVაIახიL 2003 _ ჩLIი://VVVVV. 0ლCძ. 0Iთ/ძგV/C01L00I2მ%; 

2 MICIM0-I II. ც051. CI051(6L Iი III00I”7 2იძ ჩI-2CI1CC: 51იდმ00I6C / 1იჩიL მიძ 

Mლიგმით LICCIICIMIC5 _ 1VC1)2://VVVVV. 0ლCძ. 0”C9/ძ21I/C0Lი0L+მ16. 

1 CVII0I 1IსიდმIV ICC0ი 21 I6CიიILL // C2MIX IMCLLIIXIV C: IიძV0§III21 CI05(6L 

ძლVლ)იინიბსი! 2003 _ VVVVVV.IიCIსძ.იCL; 
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რეგიონის დარგობრივი სპეციალიზაციის ვშუფასება. 

დარგების განუითარების ტენლენიიათა შეფა!უბა   
  

I 
  

  
აპარიორიტეტული დარ ბუების და მათი საგარეო 

ეკონოყი ური ორიენტალის გაისაზლერა   
  

  

ექსპორტორიენტირებული იმპორტჩამნაცვლებელი დარგი 

  

  

  

  
  

              

  

  

  

  
  

  

  

    
  

  

  

    
  

  

დარგი 
რეგიონული საჭორობების 

ჯ 7 ან ფორმირებადი კლაზტერების 
ექსპორტის სასაქონლო იმპორტის ზასაქონლო საჭიროებების დარგი 

სტრუქტურის სტრუქტურის 
რაცოონალურობის შეფასება ღნალ · I 

'ფასება ჯ დარგის განუთთარება საჭიროა 
ექსპორტის ოპტიმალური V» რეგრრნიზათვიზ 
საასქონლი სტრუქტურის ეკხპორტის ოპტიპალური 

ჩამოვალიბება სასაქონლო სტრუპტურის 
ჩამოვალიბება 

|| ტვგონული შესაძლებლობების იდენტრციკაცია | 
ჯ 

პროლუქციი«ს გასალების პრიორიტეტული დარგის დარგის 
ბაზრუბიზ განსაზლვრა განეთთარების განუთარება 

მხარდაჭერის მიზანშეუწო- 
ლონისპიუბებ» ხელა 

| კდაბტურების ჩამოვალიბება §-. 
  

L 
| ლაატერება განვითარების სტრატეგიის შემუშავუბა | 

        

ნახ. 3. რეგიონული კლასტერების ფორმირების 

ალგორითმის ბლოკ-სქემა 

საგარეო ვაჭრობის სასაქონლო სტრუქტურის შესაფასებლად 

გთავაზობთ საზღვარგარეთ საკმაოდ ცნობილი, მაგრამ ჩვენს ქვეყ- 

ანაში ნაკლებად გავრცელებული კოეფიციენტების გამოყენებას, 

მაგალითად, როგორიცაა გრუბელ-ლოიდისა და ბალასის კოეფი- 

ციენტები. აღნიშნული კოეფიციენტების გამოყენება უფრო გამარ–- 
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თლებულია რეგიონულ დონეზე, სტატისტიკური ინფორმაციის 

დამუშავების ერთგვარი მოცულობითი შეზღუდვის გამო. იმდენად, 

რამდენადაც კოეფიციენტების გაანგარიშება ხორციელდება სა- 

გარეო ეკონომიკური საქმიანობის სასაქონლო ნომენკლატურის 

მონაცემების საფუძველზე, რომელთა დამუშავება რეგიონალურ 

დონეზე, ჩვენი აზრით, არაეფექტიანი და არამიზანშეწონილია რე- 

გიონების ექსპორტ-იმპორტის ოპერაციების სტრუქტურის სრუ- 

ლყოფისათვის საჭირო ინდივიდუალური გადაწყვეტილებების 

მიღების შესაძლებლობის არქონის გამო. 

საგარეო ვაჭრობის სტრუქტურის დეტალიზაცია რეგიონის 

დონეხე შესაძლებლობას მოგვცემს შევაფასოთ წარმოების დარგე- 

ბის რესტრუქტურიზაციის აუცილებლობა და მიზანშეწონილობა 

საგარეო ეკონომიკური ფაქტორის გათვალისწინებით და, შესაბამ- 

ისად, ხელს შეუწყობს რეგიონების უფრო აქტიურ ჩართვას მსოფ- 

ლიო სამეურნეო კავშირებში. 

შიდადარგობრივი ვაჭრობის კოეფიციენტების გაანგარიშება 

გვაძლევს შესაძლებლობას მივიღოთ დამატებითი ინფორმაცია 

რეგიონის სოციალურ-ეკონომიკური დონის შესახებ და განვსაზ- 

ღვროთ საერთაშორისო ვაჭრობის განვითარების პრიორიტეტუ- 

ლი მიმართულებები სავაჭრო პარტნიორებთან მიმართებით, რომ- 

ლებიც იმყოფებიან სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების სხვა- 

დასხვა საფეხურზე. 

ბალანსის კოეფიციენტი უშუალოდ გვეხმარება საგარეო 

ვაჭრობაში შიგადარგობრივი სპეციალიზაციის დონის შეფასებაში 

ცალკეული საქონლის მიხედვით: 

2,9, =“ 

Xინ=-+->-- 
3:(9,+M) ს 
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სადაც 5/ არის | საქონლის ექსპორტია მოცემული ქვეყნიდან 

სხვა ქვეყნებში; 

II –– 1 საქონლის იმპორტი მოცემული ქვეყნიდან სხვა ქვეყნებ- 

ში; 

ხჩ-– დასაანგარიშებელი საქონლის რიცხვი. 

გრუბელ-ლოიდის ინდექსის გაანგარიშება შესაძლებლობას 

გვაძლევს შევაფასოთ საგარეო ვაჭრობის განვითარების დონე 

სავაჭრო ჯგუფების მიხედვით. შიგადარგობრივი ვაჭრობის გან- 

ვითარების დონის შეფასება ირიბად გვიჩვენებს რეგიონში წარ- 

მოებული პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის დონეს: 

2,(3,+M,)-2.(9, – ჩ,) (2) 

2.(3, +7/,) 7 

სადაც 2” არის / პროდუქტების ჯგუფის ექსპორტ-იმპორტი 

#7 ქვეყნის მიერ. 

მსოფლიო პრაქტიკაში საგარეო სავაჭრო ოპერაციების სტრუქ- 

ტურის შესაფასებლად გამოიყენება შედარებითი უპირატესობის 

ინდექსი (#/C4), რომელიც შექმნა საფრანგეთის ეკონომიკურმა 

სამეცნიერო-კვლევითმა ინსტიტუტმა და გაიანგარიშება როგორც 

საექსპორტო, ასევე საიმპორტო საქონელზე. ეს, პრაქტიკულად, 

იგივეა, რაც საქონლის განსაზღვრული სახის ექსპორტის ან იმ- 

პორტის ლოკალიზაციის კოეფიციენტი: 

#28 = 

MC/4 ==#”9 %. (ბ) 
3იჩ· 30 

სადაც 9 არის / რეგიონიდან საქონლის ექსპორტი; 

9. – ქვეყნის საერთო ექსპორტი; 

9, – რეგიონის საერთო ექსპორტი; 

9 – / ქვეყნიდან საქონლის ექსპორტი.



M90I · MC 
XC4,, = 

MM · ICI” (4) 

სადაც MI არის / რეგიონიდან საქონლის ექსპორტი; 

I/, – ქვეყნის საერთო იმპორტი; 

” – რეგიონის საერთო იმპორტი; 

”, – 7 ქვეყნიდან საქონლის იმპორტი. 

რეგიონის საგარეო სავაჭრო ბალანსში ყოველი სასაქონლო 

პოზიციის წვლილის გასაანგარიშებლად შესაძლებელია საყოველ- 

თაოღ ცნობილი ფორმულის გამოყენება, რომელიც აფასებს ამა 

თუ იმ საქონლით ვაჭრობაში რეგიონის შედარებით უპირატესო- 

ბას, რომელიც ასევე გავრცელებულია დასავლეთში: 

„ – _ 1000 93,+#, 
716 = აი (3 –M,) 6-#)(+“%), (5)   

სადაც 8”! არის მთლიანი რეგიონული პროდუქტი; 

9, –– 7 საქონლის ექსპორტის მოცულობა; 

II, – ! საქონლის იმპორტის მოცულობა. 

გაანგარიშებათა შედეგად იქმნება საქონლის ჯგუფი, რომლის 

წარმოება პრიორიტეტულია რეგიონისათვის. 

შემდეგი ეტაპია საბაზო საწარმოების გამოვლენა, რომლებიც 

აწარმოებენ რეგიონისათვის მნიშვნელოვან პროდუქტებს. 

საბაზო საწარმოების გამოვლენის შემდეგ აუცილებელია მომ- 

წოღებელი და მომიჯნავე საწარმოების გამოვლენა, რომლებიც 

შეიძლება გაერთიანდნენ კლასტერში. მნიშვნელოვანია იმის 

გაგება, კლასტერის ფორმირებისათვის საჭირო რომელი საწარ- 

მო მდებარეობს რეგიონის ტერიტორიაზე და შესწავლილ იქნას 

ხარალიანი საწარმოების პროფილის შეცვლის შესაძლებლობები 

ფორმირებაღი კლასტერის საჭიროებების შესაბამისად. 

რეგიონული შესაძლებლობების იდენტიფიკაცია გულისხმობს 

ბიზნეს კლიმატის ისეთი მდგენელების შეფასებას, როგორიცაა: 

240



= წარმოების ფაქტორების პირობები, მათი ნიშნები და სპე- 

ციალიზაციის ხარისხი: 

– კონკურენციისა და სტრატეგიული განვითარების პირობე- 

ბი; 

– მოთხოვნის პირობები; 

– ურთიერთდაკავშირებული ან მხარდამჭერი დარგები. 

რეგიონული შესაძლებლობების შესწავლა გვეხმარება 

პროდუქციის გასაღების პრიორიტეტული ბახრების განსაზღვრა- 

ში, რომლებიც უნდა უზრუნველყოფდნენ რეგიონის მაქსიმალურ 

ჩართვას მსოფლიო სამეურნეო კავშირების სისტემაში და ხელს 

უწყობდნენ პროდუქციის ექსპორტის მოცულობის გადიღებას 

დამატებითი ღირებულების მაღალი წილით. იმის გამო, რომ ვერ 

ხერხდება პირველ ეტაპზე ყველა იმ კლასტერის მაქსიმალური 

რეგიონული მხარდაჭერა, რომლის ორგანიხებაც შესაძლებე- 

ლია რეგიონში, საჭიროა განისაზღვროს კლასტერები, რომელთა 

ფორმირება უფრო პრიორიტეტულია და ყოველნაირად ხელი შე- 

ეწყოს მათ განვითარებას. ამასთან, ეს შეიძლება იყოს როგორც 

ექსპორტზე, ასევე იმპორტზე ორიენტირებული კლასტერები. 

რეგიონულ შესაძლებლობებზე ჩატარებული ანალიზისა და 

საგარეო ვაჭრობის მიმოქცევის სტრუქტურის შეფასების საფუძ- 

გელხე ხდება კლასტერების ფორმირება. 

კლასტერების განვითარების სტრატეგია მდგომარეობს მათი 

ეფექტიანი მუშაობისათვის შესაბამისი პირობების შექმნაში. ჩვე- 

ნი აზრით, რეგიონული ხელისუფლების მუშაობის როლი ამ მი- 

მართულებით მდგომარეობს, კონკურენტული მხა პროდუქციის 

გამოშვების სტიმულირების სისტემის შექმნაში. 

რეგულირების ღონისძიებათა სისტემა უნდა შემუშავდეს 

ცალკეული კონკრეტული საქონლისათვის მისი წარმოებისას შექ- 

მნილი სიტუაციიდან; რეგიონული ბაზრის სტრუქტურაში და რე- 

გიონის საექსპორტო მიწოდებებში მისი ადგილიდან; მისი წარ- 

მოების პერსპექტივებიდან გამომდინარე შრომის საერთაშორისო 
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დანაწილების გათვალისწინებით. 

ასეთი სისტემა მოიცავს შემდეგ ღონისძიებებს: 

– რეგიონისათვის მნიშენელოვან კლასტერებში შემავალ 

საწარმოთა შეღავათიანი დაკრედიტებისა და დაბეგვრის 

ღონისძიებებს; 

მაღალტექნოლოგიური პროდუქციის წარმოების სტიმუ- 

ლირებისა და პროდუქციის გამოშვების შესამცირებლად 

პირობების შექმნას დამატებული ღირებულების დაბალი 

წილით; 

იმპორტის რაციონალურობის შეფასების საფუძველზე უნდა 

შემუშავდეს ღონისძიებათა სისტემა ზარალიანი საწარმოე- 

ბის პროფილის შესაცვლელად და იმპორტჩამნაცვლებელი 

პროდუქციის საწარმოებლად; 

სახელმწიფო გარანტიების მექანიზმის შემუშავების 

ღონისძიებებსა და პროდუქციის მიწოდებას კრედიტით, 

ასევე პროდუქციის ექსპორტის დახღვევას; 

რეგიონული კლასტერების პროდუქციის საგარეო ბაზრე- 

ბზე გატანის ხელშეწყობას საგამოფენო საქმიანობის გან- 

ხორციელების მეშვეობით; 

რეგიონული სავაჭრო წარმომადგენლობების გახსნას 

ქვეყნებში, რომლებთანაც სავაჭრო ურთიერთობები პრი- 

ორიტეტულადაა მიჩნეული; 

საინფორმაციო ინფრასტრუქტურის ჩამოყალიბების 

ღონისძიებებს, რომლებიც ხელს შეუწყობენ იმავე დარგებში 

მომუშავე კლასტერებს შორის კავშირების გაფართოებას.



5.3. ეკონომიკური პლასტერები: რაოწენობითი 
თეორიის ელევენდები, ქსელური სტრუქტურები 

და ტიჰოლობია 

კლასტერების შესწავლის თეორიისა და მეთოდოლოგიის 

დარგში საზღვარგარეთის გამოცდილების ანალიზი გვიჩგენ- 

ებს, რომ იგი ინტენსიური განვითარების სტადიაშია. აღნიშნულ 

საკითხებზე 1990 წელს! მაიკლ პორტერის მიერ გამოქვეყნებული 

პირველი ფუნდამენტური ნაშრომი არ ისახავს მიზნად კლასტერ- 

ული იდეოლოგიის პროპაგანდას, თუმცა ამ ნაშრომმა თავისთავად 

გარკვეული გავლენა იქონია კლასტერების ეკონომიკის განეი- 

თარებაზე, ამ ნაშრომში განხილულია ეკონომიკური კლასტერე- 

ბის შესახებ მოძღვრების თეორიული და მეთოდოლოგიური ას- 

პექტები, რამაც განსაზღვრული წვლილი შეიტანა კლასტერების 

რაოდენობითი თეორიის, კლასტერთაშორისი ურთიერთქმედებე- 

ბის შესწავლის მეთოდოლოგიისა და კლასტერების ტიპოლოგიის 

საკითხების კვლევაში. 

აღნიშნული საკითხების შესწავლას უდიდესი მნიშენელობა 

აქვს კლასტერების იდენტიფიკაციის, მათი სიმძლავრის შეფასე- 

ბისა და ამა თუ იმ კლასისათვის მიკუთვნებისათვის. ყოველივე 

ეს მნიშვნელოვანია კლასტერების რეიტინგის შეფასებისა და იმი- 

ჯის შექმნისათვის, რაც, თავის მხრივ, ძლიერ გავლენას ახდენს 

კლასტერებში ინვესტიციების ნაკადზე და მათში უფრო მჭიდრო 

კოოპერაციული ურთიერთქმედებების ფორმირებაზე. 

პოსტსაბჭოთა ეკონომისტებსა და გეოგრაფებს შორის გაბა- 

ტონებულია მოსაზრება, რომ კლასტერული მიდგომის იდეა ჩადე- 

ბული იყო ტერიტორიულ-საწარმოო კომპლექსის (7//M) შემქმ- 

ნელი საბჭოთა ეკონომისტ-გეოგრაფების შრომებში. თუმცა, 

მხედველობაში უნდა იქნას მიღებული ის ფაქტი, რომ აღნიშნული 

! ნიII6( M.ს. 1Iი6 C0IთიCLIIIVC #ძVმი(მი ხს 0! M210ი§. 16 M0CM1III9II M0C§§ 
LI. 1990. 

24ძ3



კონცეფცია იქმნებოდა გეგმური ეკონომიკის პირობებისათვის. 

თუკი საბაზრო თვითორგანიზაციის პროცესების საფუძველზე 

მოქმედ კლასტერებში უმთავრესი როლი ეკისრება კლასტერის 

ყველა წევრს შორის მჭიდრო თანამშრომლობის მხარდაჭერის 

მექანიზმებს, ტერიტორიულ-საწარმოო კომპლექსისათვის ეფექ- 

ტიანი ფუნქციონირების პრობლემა წყდებოდა ოპტიმიზაციის 

ეკონომიკურ-მათემატიკური ამოცანების კვლევის მეშვეობით, 

საღაც ხდებოდა გეგმური მეურნეობის წარმოებისათვის დამახა- 

სიათებელი მიზნობრივი ფუნქციონალები და შეზღუდვები. ამი- 

ტომაც, კლასტერული იდეოლოგიისა და მეთოდოლოგიის პრობ- 

ლემების განხილვისას, ჩვენ დავეყრდნობით დასავლელი მეც- 

ჩიერების შრომებს, ისევე როგორც ეს მოცემულია სოკოლენკოს 

შრომაში გლობალიხაციის საწარმოო სისტემების შესახებ! სადაც 

აღნიშნულია, რომ: „განვითარებული მრეწველობის ქვეყნებში 

კლასტერული კონცეფციის ამჟამინდელი პოპულარობის უფრო 

თვალსაჩინო წარმოჩენისთვის, მხედველობაში უნდა მივიღოთ ის, 

რომ დასავლეთის ქვეყნების ანალიტიკოსების პრაქტიკაში, ფაქ- 

ტობრივად, ნებისმიერ მითითებულ ეკონომიკის სექტორში დღეს- 

ღღეობით ნაგულისხმევია კლასტერი“. 

აღნიშნული კონცეფციის არსი იმაში მდგომარეობს, რომ 

ფირმებისა და ორგანიზაციების კლასტერებად გაერთიანება ყოვ- 

ელ მონაწილეს აძლევს შესაძლებლობას, მიიღოს სარგებელი სინ- 

ერგიის ეფექტისგან, ანუ იმ ეფექტისგან, რომელიც წარმოიქმნება 

კლასტერის მონაწილეთა ძალისხმევის გაერთიანების, ურთიერთ- 

გამღიდრებისა და გამოცდილების, ცოდნისა და კომპეტენციის 

გაზიარების პროცესში. ინფორმაციის თავისუფალ გაცვლასა და 

კლასტერის არსებითი სიახლეების სწრაფ გავრცელებას მივჭყა- 

ვართ კონკურენტულ ბრძოლაში წარმატების მიღწევის ახალი 

გხების ათვისებისაკენ და იქმნება უნიკალურ შესაძლებლობები, 

' CიM0#0)Iდ C.II. I 00M#M3807CL8CIIIILIC CICICMLI Iი06მ8/)43მVIMM: CC. 74)109M8- 

CI. I მიიIლითვმ. II გთიის!: VX00MIICMIMM MXCIII6MCL. I.: II0I10C. 2002 
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რომლებიც მიუღწეველია დამოუკიდებლად მომუშავე კომპანიები- 

სათვის! 

კლასტერების თეორიას საფუძველი ჩაეყარა მაიკლ პორტერ- 

ის ორ კლასიკურ ნაშრომში?, მაგრამ, როგორც თავად ავტორი 

აცხადებს, აღნიშნული თეორიის ისტორიული და ინტელექტუა- 

ლური წანამძღვრები სათავეს იღებს არც მეტი, არც ნაკლები, ალ- 

ფრედ მარშალის შრომიდან „ეკონომიკური თეორიის პრინციპები“. 

რომელიც პირველად გამოქვეყნდა 1890 წელს. მასში მარშალმა 

გამოიკვლია ,,განსაზღვრულ ადგილებში სპეციალიზებული 

დარგების კონცენტრაციის ეფექტი“). 

როგორც უკვე აღვნოშნეთ პორტერის განმარტებით, კლას- 

ტერი არის განსახღვრულ დარგებში გეოგრაფიული ნიშნით კონ- 

ცენტრირებული ურთიერთდაკავშირებული კომპანიები და მათ 

საქმიანობასთან კავშირში მყოფი ორგანიზაციების ჯგუფები, 

რომელთაც აერთიანებთ საერთო საქმიანობა და ავსებენ ერთმა- 

ნეთს. კლასტერის უკანასკნელი განმარტება ეკუთვნის CIC0II-C2 MთII- 

V/6IთC/-§- ს“: „კლასტერი არის მწარმოებლური სისტემის ორგანიზე- 

ბის საშუალება, რომლისთვისაც დამახასიათებელია გეოგრაფიუ- 

ლი კონცენტრაცია ეკონომიკური მიზნით, რომლებიც საქმიანობის 

საერთო სფეროში არიან სპეციალიხზებული, ავითარებენ საბაზრო 

და არასაბაზრო ურთიერთკავშირებს და შეაქვთ წვლილი ინოვა- 

! CიIდი6ხIდ C.II. II00V3980/CV8CLIIIნ16 CM#MCI6MხI LI062VV3მLILMM: CCII. 

#ინ8I6MI. (I0201I6Cითვმ. ICგლო6)6I: VI0მIIIICMMIM M0IIICL%CX. IC.: II0(0C. 2002 

2 ჩიI6CLM.C. 166 C0ი10CLIIIVC ტძVმი1096 0I Mიიიყ.- I იC MმCMIIIგი IMIC§5 

LIIL". 1990. გვ. 3. 
) Mტ§5!მ L., წ2(CI I, ტ.სიძიCI 4. 8მCLთ-ისიძ ჩმილ 00 MCI0ს0ძ§ I0I CIV§I0L 

#იმIV5XV#§ 10L (იC II6იძ CიმIL 00IICV VV0II-§ხილ “Iიილ0V2IIVC III 50019 Iი 

Cს0ი06: L0IICIC5 (0 100016 Iმგი§-ხი0IძCL CIV5(6§ 0! CICიIIVC 2CIIVILV , 5-6 

Mმა/ 2003, LსX6თხ0სLC, 2003. ნ6X#MMI 10CIVიმ: VVVVVV. C0L015.10/II6იძლჩი:! 

4 M0510 L,, Lი(CI L., ტIVიძილ! #. 8გ8CLთ-იყიძ ჩეებ იი M0CI00ძ5 I0CL CIVC51C„ 
#ტიმIV§5V§ (ML (ჩ6 II6იძ CხგIL ჩნ0IICV» VV0II:500ის “Iიი0VმIIV6C LIIიI 50015 III 

სცსI0იC: L011C165 10 იI0”ი01C სმი§-ხიILძიL CIV5ICI§ 0! CICმIIVC მCIIVIIV”. 9-6 

Mმა» 2003, LსჯნიხისLი6, 2003. 0CXMM 0Cი”/იმ: VVVVV. C0Iძ15.1LI/IიძიCხმVL 
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ციებში, როგორც საკუთარ კონკურენტუნარიანობასა, ისე შესა- 

ბამისი ტერიტორიების კონკურენტუნარიანობაში“. 

ეს განმარტება შეესაბამება პორტერის განმარტებას. მათ აქვთ 

ორი საერთო კომპონენტი:' 

I. გეოგრაფიული კომპონენტი (განლაგების სიახლოვე, ლოკა- 

ლიზება). 

2. ურთიერთქმედების კომპონენტი, რომელიც შედგება ორი 

ურთიერთმოქმედი ქსელისაგან: ორგანიზაციათა სხვადასხვა ქსე- 

ლებს შორის ურთიერთქმედება, მაგალითად, ფირმებსა და საფი- 

ნანსო ინსტიტუტებს შორის ან ფირმებსა და სახელმწიფო ორ- 

განიზაციებს შორის, ურთიერთქმედება თავად ფირმებს შორის, 

თანაც ეს ფირმები აუცილებელი არ არის, რომ ეკუთვნოდეს ერთ 

კონკრეტულ დარგს. 
პირველი კომპონენტის არსებობა იმაზე მიუთითებს, რომ კლას- 

ტერების შესწავლისას შეიძლება ფართოდ იყოს გამოყენებული 

რეგიონის სოციალურ-ეკონომიკური ანალიზის კონცეფციები და 

მეთოდები. მეორე კომპონენტის არსებობა მეტყველებს ქსელებ- 

ის თეორიის გამოყენების შესაძლებლობებზე. მაიკლ პორტერი 

პირდაპირ მიანიშნებს, რომ კლასტერი – ეს არის ქსელის ფორმა, 

რომელიც მოქმედებს გეოგრაფიული რეგიონის ფარგლებში, სა- 

დაც ფირმებისა და ორგანიზაციების ერთმანეთთან ახლოს გან- 

ლაგება უზრუნველყოფს ერთობის განსაზღვრული ფორმების არ- 

სებობას; ამაღლებს ურთიერთქმედებათა სიხშირესა და ძალას?, 

იგი ასევე აღნიშნავს, რომ კარგად მომუშავე კლასტერები სცდება 

იერარქიული ქსელების ფარგლებს და იქცევა ფირმებსა და ორ- 

განიზაციებს შორის მრავალრიცხოვანი, ურთიერთდაფარვადი და 

მოძრავი ურთიერთკავშირების ბადეებად. 

' Mი§(0 L., ჩეLCI ჩნ, ტასიძი! #. მეიყიისიძ ჩიილ ლი M0(ხიძვ 10L CIV5(6„ 
#.!121V5V5 (01 II10 1ICIIძ CიიIL 20I1CV M0I”M5ხი0ი “IიილVმIIVა II0I 50018 Iი 

LსI0ი6: 17011CIC5 (0 ი/0Iი016 IV-მი§-ხიIძიL CIVI516L5 01 CICმ1IVC 2CLIVILV ", 5-6 

MემX 2003, 1,სXჯიIიხისLC, 2003. –6:VM 10CI/IIმ: VVVVV. C01015.10/IICოძC112IL 

2 ჩეს M.1. 0ი C0I290CLCL10ი. IIმ”VმVძ 8V51ი055 ILCVICVV 800L. 1998. 

246



მაიკლ პორტერი წერს როგორც ძლიერი, ასევე სუსტი კავ- 

შირების არსებობის შესახებ, რომლებიც შეინიშნება კლასტერში 

და აღნიშნავს, რომ უმნიშვნელო ცვლილებებს შიდაკლასტერული 

ურთიერთკავშირების სტრუქტურაში შეიძლება ჰქონდეს წონაღი 

შედეგები მწარმოებლურობისა და ინოვაციების სწორად ფარ- 

მართვისათვის!. აქედან გამომდინარე, კლასტერში შეინიშნება 

„არასწორხახოვანი“ პროცესები და თვით კლასტერი შეიძლება 

მივაკუთვნოთ „არასწორხაზოვანხნი“ სოციალურ-ეკონომიკური 

სისტემების კატეგორიას, რაზეც არაფერი იყო ნათქვამი პორ- 

ტერის შრომებში. 

კლასტერის განხილვა სოციალურ-ეკონომიკურ სისტემად 

შესაძლებლობას გვაძლევს გამოვიყენოთ დინამიკური სისტემების 

ხარისხობრივი თეორიის აპარატი მისი დინამიკისა და მდგრა- 

დობის ანალიზისათვის. იმ გარემოების გათვალისწინებით, რომ 

კლასტერი თანაბრად ავითარებს როგორც კონკურენტულ, ასევე 

კოოპერაციულ ურთიერთქმედებებს, მისი დინამიკის გასაანა- 

ლიზებლად შეგვიძლია გამოვიყენოთ სოციალურ-ეკონომიკურ 

სისტემებში კონკურენტულ-კოოპერაციულ ურთიერთქმედებათა 

მოდელირების მეთოდოლოგია?. 

ამისათვის კლასტერში შემავალი ფირმებისა და ორგანიხაციე- 

ბის სიმრავლიდან (პირობითად, მას ვუწოდოთ კლასტერის სიმ- 

რავლე) ავირჩიოთ ფირმათა ქვესიმრავლე, რომლებიც ახორციე- 

ლებენ საწარმოო და გასაღებით საქმიანობას. განვიხილოთ აღნიშ- 

ნულ ფირმებს შორის ურთიერთქმედება წყვილებში, ცალკე გაძმ- 

ოვყოთ კონკურენტული და კოოპერაციული ურთიერთქმედებანი. 

! ჩიIIC M.C. 0ი C0იი6(CII0». LIმIV2Iძ ცს§Iი055 LCVICV· 800L. 199§, 

2 M0იყიმხი 8.M.. XC/იმსიი #.ც8. MმილM0XIIVCლ0ჯ%00 M0ქVსIIII00ცი!!((C 

#IIC”0CII9V0-M000600IIM0MIIსIX 830MM016I1C18IIII 8 00IICC+მCIIIIსIX IIIMV XIX 
// 2M0I0MM960%2# MII660ICIIIMვ. 2001, #ი 3-4 იV. 46-51.; M00ხსს!!! 13.M1.. 

XCVხმ8მხი #.ც. Mი28ი90082VII6C #MCIIV0CIIIM0-M00IICიისII0!!IIIX  IM3:)11VI()- 
#6MCV8M1 (M0IIXCMCI V0მ8110IIIIM I0იVII9IVII0IIIC0II :IIIIIIMIIMII ს 001IVI2:II,110- 

3M0M9I0MMVყ06CMIMX CMCICM0X) // ნM3I(CC IIII(ს0ილM. X. 2002. M#ას 5-6. იV. 27-24. 
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მაშინ. ჩვეულებრივი დიფერენციალური განტოლებების სისტემა, 

რომელიც აღწერს ზემოთ აღნიშნული ფირმების ერთობლივ დინა- 

მიკას, შეიძლება ჩავწეროთ შემდეგი სახით: 

24%. 2 7 =C,X – ჩ,X; +%V/ XX, +...+%V ,,X,X,; 

ძX, . 
თ#V. =CV,X, – ზ,X: X, +V,X, ”, +.. .·+V ,„X, „ %ი-)ა 

სადაც / არის ფირმების განსახილველი ქვესიმრავლე; 

(ა 

X, – წარმოების (ან გასაღების) მოცულობა / ფირმისათვის; 

თ, ზრდის კოეფიციენტი / ფირმისათვის; 

/, –– შიდასაფირმო კონკურენციის კოეფიციენტი / ფირმისათვის; 

7,2 0 – კოოპერაციის კოეფიციენტი / და/ ფირმებს შორის; 

<0 –– კონკურენციის კოეფიციენტი ! და/ ფირმებს შორის; 

განტოლებათა მოცემული სისტემა გვაძლევს შესაძლებლობას, 

ვიპოვოთ წონასწორული მდგომარეობა განსახილველი ფირმების 

ქვესიმრავლეში, გავაანალიზოთ მათი მდგრადობა და გამოვიკვ- 

ლიოთ აღნიშნული ფირმების ერთობლივი დინამიკა. 

მხეღველობაში თუ მივიღებთ მაიკლ პორტერის მოსაზრებებს 

კლასტერში ძლიერი და სუსტი კავშირების არსებობის შესახებ, 

მივდივართ კლასტერში ურთიერთქმედებათა სიხშირისა და ძა- 

ლის, ასევე მისი სხვა რაოღენობითი მახასიათებლების გამოთვ- 

ლის ამოცანამდე, რაც შეიძლება საფუძვლად დაედოს კლა სტერე- 

ბის რაოდენობითი თეორიის შექმნას. ამ მიმართულებით არსე- 

ბითი პროგრესი შეინიშნება ნაშრომში M65!ძ L., #0I!0! #., /4/:0006! 

4. 80CLდI'01//10 )პძი6დ)' 01) M/0(00ძ5 /0/ CIII§5!0/- ,4I1C0I)/9)/§ /0/“ II6 1'6Mძთ 

CV)C/'/ )-0IICV IM/0IV§M0/ი “/III10V0IIVC MI0I 5/20L5 I) =II00C: )20IICI05 10 

1!'0))01C II-CI1§-ხ0/ძი/ CIII5/6/§ 0/ CI6თIIV6 თCIIVII7/”, სადაც განზო- 

გაღებულია კლასტერების იდენტიფიკაციის არსებული რაოდენო- 

ბითი მეთოდები: I) 5## (5)/5/6II15 I0CთI13265 ძC #I-00IIICII0M) მიახლოე- 

ბა: 2) დარგთაშორისი ბალანსის მატრიცები: 3) სტატისტიკური 
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მსგავსების მეთოდი. აღსანიშნავია სოკოლენკოს მონოგრაფიაში 

გადმოცემული კლასტერების იდენტიფიკაციის რაოდენობითი და 

ხარისხობრივი სახღვარგარეთული მეთოდების ყოვლისმომცველი 

მიმოხილვა (კლასტერული ანალიზის მეთოდები). 

კლასტერების აქტივობის რაოდენობითი მაჩვენებლები 

ეფუძნება ფირმების რაოდენობას, დასაქმებული მოსახლეობის 

რაოდენობას, ასევე ამ მაჩვენებლების ზრდას. კლასტერული ზემო- 

ქმედების მაჩვენებლად გამოყენებულია ახლადშექმნილი ფირმე- 

ბის რაოდენობა, ინოვაციების რიცხვი კოოპერაციის პროცესში და 

სხვა მაჩვენებლები!. 

ზემოთ მითითებული აბსოლუტური მაჩვენებლების გარდა, 

კლასტერების ფუნქციონირების ეფექტიანობის შესაფასებლად, 

ჩვენი აზრით, შეიძლება შემოღებულ იქნას რიგი ხვედრითი 

მაჩვენებლები: წარმოების მოცულობა ან გაყიდვების მოცულობა 

კლასტერში დასაქმებულ ერთ სუბიექტზე; ინოვაციური ხარჯები 

ან სამეცნიერო-კვლევითი და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამ- 

უშაოების ზარჯები გაყიდვების მთელ მოცულობაში; კლასტერის 

ფარგლებს გარეთ ექსპორტის წილი გაყიდვების მთელ მოცუ- 

ლობაში და სხვ. : 

კლასტერის სიმძლავრე განისაზღვრება შემდეგი სამეულით: 

წარმოების მოცულობა კლასტერში (ან გაყიდვების მოცულობა 

კლასტერში); დასაქმება კლასტერში; კლასტერის წევრთა ოდენო- 

ბა. ამ სამგანზომილებიანი მახასიათებლის საფუძველზე შეგვიძლია 

ვცადოთ კლასტერების კლასიფიკაცია მათი სიმძლავრის მიხედვით. 

თუკი კლასტერის სიმძლავრეს ჩვენ განესაზღვრავთ კლას- 

ტერის აქტივობის აბსოლუტური რაოდენობითი მაჩვენებლების 

მეშვეობით, მაშინ მისი ფუნქციონირების ეფექტიანობა შეგვიძლია 

განვსაზღვროთ ხვედრითი მაჩვენებლების სამეულით: წარმოების 

' MგVVV/6Iგ6(§ C. 8მCLიIისიძ ჩგილ( ლი CIII5I1CI ჩლ0IICI065 I0I (%ი96C II6იძ CხმVL 
ჩიICV VVი”Lახიდლ “!იილ0V2IIVC MI01 500C6 Iი Cს”0ი0C: ჩ0I1C16§ (0 0”00101C 
Lგი5ხ0Iძრ( CI05(6(5 01 CI62LIVC შCIIVILV””. 5-6 Mმა/ 2003. L,სXრი)ხისLCდ, 2003. 

ჩ6X%MM ე0CIVIIმ: VVVV. 6019)5.IV/L6იძი12IL. 
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მოცულობა (ან გაყიდვების მოცულობა) კლასტერში დასაქმე- 

ბულ ერთ სუბიექტზე; ინოვაციური ხარჯები გაყიდვების საერთო 

მოცულობაში. პირველი მაჩვენებელი ახასიათებს შრომის მწარ- 

მოებლურობას კლასტერში, მეორე – კლასტერის ექსპორტორი- 

ენტირებულობას, მესამე – კლასტერის ინოვაციურობის უნარს. 

მაჩვენებელთა ეს სამეული შეიძლება ასევე გამოყენებულ იქნეს 

სხვადასხვა კლასიფიკაციის სქემების აგებისას. 

უნდა აღინიშნოს რომ ფინელი ანალიტიკოსები, პერსპექ- 

ტიული სამრეწველო დარგების იდენტიფიკაციისას, რომლის სა- 

ფუძველზეც პროექტდებოდა საყოველთაოდ ცნობილი ფინური 

კლასტერები, დიდ მნიშვნელობას ანიჭებდნენ არა მხოლოდ არსე- 

ბული და სტაბილური ექსპორტის არსებობას, არამედ უცხოური 

ინვესტიციების მაჩვენებელსაც'. ორივე ეს მაჩვენებელი ფინეთის 

ეკონომიკის კვლევის ინსტიტუტის პროექტებში (ჩ7#4) გვესახ- 

ებოდა მოცემული დარგის და, აქედან გამომდინარე, კლასტერის 

საერთაშორისო კონკურენტული უპირატესობის ინდიკატორად. 

ამიტომაც, კლასტერის საქმიანობის მახასიათებელი აბსოლუ- 

ტური მაჩვენებლების ზემოაღნიშნულ ჩამონათვალში შეტანილი 

უნდა იქნას უცხოური ინვესტიციების მოცულობის მაჩვენებელი 

და მის საფუძველზე გაანგარიშებული ზოგიერთი სხვა ხვედრითი 

მაჩვენებელი. ასევე, უნდა აღინიშნოს, კლასტერულ ანალიზში ფარ- 

თოდ გამოყენებული დარგობრივი კონცენტრაციის კოეფიციენტი 

(ტერიტორიის მაჩვენებელი): რეგიონულ დარგში დასაქმების წილი 

რეგიონულ ეკონომიკაში დასაქმების საერთო რაოდენობაში?. 

XX საუკუნის 90-იანი წლების შუა ხანებში C 01)1I)6)-2ხძ)L- 

ის ანალიტიკოსების მიერ კლასტერული ანალიზის ტექნიკის 

! ICიმთლინინ! MCIMIV/0CX0C00006M0C#. ლიხის 0მ389MI9M89 M«Iგ2თ6008 CდI- 
ყმ9MეMM MM6CL 0C0606 3IMმ8MCILIM6 II# 3X00MIMMM CC8600-3მიმგ ჩ0CCIIII // 
3MCიბიI C686ი00- 3მიმ/. CIL16. 2003. M#ი 43 (152). ი6XIMM »X0CVიმ2: VVVVVV. 
§სხიიიმCLLს. 

2 C0#07#CI4M0 C'.II. II00C#380MCIL8CI11I1616 CMCICMLხI IიI06მM3მLLIM: CCIV9. #ტI/I69+- 

CLI. I10რთო6ითხმ. LCთმთ<ხნის!: VX00IIIICMI)II MX01416MCL #.: I10I00. 2002 
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საფუძველზე ჩატარებულმა კაპიტალის ბაზრების კვლევამ, შეს- 

აძლებლობა მოგვცა დასაბამი მიგვეცა სააქციო კაპიტალიდან 

შემოსავლის მაჩვენებლის გამოყენებისათვის კლასტერების იდენ- 

ტიფიკაციის საფუძვლად. აღნიშნული მაჩვენებლის საფუძველზე 

გაიანგარიშებოდა კლასტერული კონცენტრაციის კოეფიციენტები 

ქვეყნისა და დარგის დონეებისათვის!. 

ზემოთ აღნიშნული და სხვა რაოდენობითი კლასტერული 

მაჩვენებლების განმარტება მოითხოვს არსებული დარგობრივი და 

რეგიონული ეკონომიკური სტატისტიკის მორგებას კლასტერული 

მიდგომის საჭიროებებისათვის. ამასთან დაკავშირებით, მაიკლ 

პორტერი წერს, რომ კლასტერები მთავრობებს სთავაზობენ ინ- 

ფორმაციის შეგროვებისა და ორგანიზაციის ახალ გზხას. მაგალი- 

თად, იგი აღნიშნავს, რომ სამრეწველო კლასიფიკაციური სტან- 

დარტების სისტემა (57C5, 5/თძ0/' I)10II§0IთI CI055I/1C0I(107) 5)/516/)1) 

გერ ეგუება კლასტერებს და კონკურენციის რეალურ ხასიათს. 

მაიკლ პორტერის კვლევითმა ჯგუფმა შექმნა მექანიზმი, რომლის 

მეშვეობითაც ყველა დარგი, რომელიც აკმაყოფილებს 5/C5-ს, გა- 

დადის კლასტერში. აღნიშნული გარემოება შეიძლება ამოსავალი 

წერტილი გახდეს სტატისტიკური ანალიზის ჩასატარებლად?. 

კლასტერების რაოდენობით თეორიაში შეიძლება გამოყენებულ 

იქნას ქსელური ეკონომიკის ემპირიული კანონები. ქსელხე ორი- 

ენტირებულ ინფორმაციულ ეკონომიკაში, ინდუსტრიულისგან გან- 

სხვავებით, დომინირებს არა კლებადი ზღვრული შემოსავლიანობის 

კანონი, არამედ პირდაპირი ქსელური ეფექტები და დადებითი უკუ- 

კავშირი. ამიტომაც აქ, ჩვენი მოსაზრებით, შეიძლება საუბარი ურთ- 

იერთგამაძლიერებელ ან სინერგეტიკულ ეფექტხე. სწორედ სინერ- 

გიზმის ეფექტი არის დამახასიათებელი კლასტერის ცნებისთვის!. 

1 C0M0/6CIIM0 C.IM1. I100M3800Cო8CIII1ხIC CIICICMLI თ068VIM3მLVIII: CCIII. ტ)169IM- 

CხI. IIგთაMხგითვმ. Lიგთახიხ!: VX002MIMCVVM M0ILXCMCL IX.: II0I0C. 2002 

2 იL6L M.C. Iი66 C0ი006LIIIV6 #ძVმიLC296C 0 MმV0ი5.- I 6 M0CMIII8გი IXCC§5 
LI 06. 1990. <V. 3. 

1 ჩი,ხთ 82M660. 2Mი6M06M%V6CLM6 38M0M%I CCIC801! 2M0M0MIIMV // II00601CMხI 

760ყ%LIM MM I02MIMMII VII0608976IIV19.. M.. 2003. M#M 3. 
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მაიკლ პორტერი არ იყენებს ტერმინს „სინერგეტიკული ეფექ- 

ტი“, მაგრამ წერს, რომ კლასტერი არის ურთიერთდაკავშირებული 

ფირმებისა და ინსტიტუტების სისტემა, რომელიც მთლიანობაში 

წარმოადგენს უფრო მეტს, ვიდრე მისი შემადგენელი ნაწილების 

უბრალო ჯამი!. მოცემული განმარტება არის ზემოთ მითითებუ- 

ლი ეფექტის არსი. ამრიგად, კლასტერი შეიძლება განვიხილოთ, 

როგორც ეკონომიკური სინერგეტიკის შესწავლის ობიექტი, 

რომლის მოდელირებისთვისაც შეიძლება გამოყენებულ იქნეს 

არაწრფივი დინამიკური სისტემები?. 

მნიშვნელოვანია ისიც, რომ ევროკავშირის კლასტერულ პოლი- 

ტიკაში, რომელიც ევროპული ინოვაციური პოლიტიკის ნაწილს 

წარმოადგენს, სინერგიის ეფექტს უმნიშვნელოვანესი როლი ეკი- 

სრება. ასე, მაგალითად, ევროკავშირის კლასტერული პოლიტი- 

კის ძირითადი ორიენტაციებისა და ინსტრუმენტების განხილვისას 

გამოყოფენ სამ მთავარ მიზანს: I) კლასტერულ გარემოხე ზემო- 

ქმედებას; 2) სინერგიის ხელშეწყობას; 3) პროექტების მხარდაჭ- 

ერას). 

ნორმალურად ფუნქციონირებადი კლასტერის სინერგეტიკული 

ბუნება იმაზე მიუთითებს, რომ მასში კარგადაა გამოხატული თვი- 

თორგანიზაციისა და დამოუკიდებელი განვითარების პროცესები 

და, აქედან გამომდინარე, იგი ნაკლებად საჭიროებს ცენტრალი- 

ზებულ მარეგულირებელ და მმართველობით ზემოქმედებას ჩვეუ- 

ლებრივ სექტორებთან, ასევე რეგიონებთან შედარებით. 

იმდენად, რამდენადაც კლასტერი წარმოადგენს ქსელურ 

სტრუქტურას (ნახ. 1), კავშირების მაქსიმალური რაოდენობის 

'ჩიLCL6I M.C. 1006 C0თ0CLIIIV6 ,(MძVგი1მ06 0/ M2LI0115.- I IIC MI02CMIIIIგი 0IC55 
LLC. 1990. დV. 3. 
2? ჩიILL6I M.C. III6 C0ნ00C1I1IV6 /(«ძVმგი(მ06 0/ M2C011§.- 1 II6 MMიCMIIII2Iს 0I655 
LI. 1990. 
? MგსVV6CIგ6ლ§ C. 82CLიისიძ ჩგი6I ლი CIს516I 0011CI05 I0IL 1606 II6იძ CიმLL 
ჩ0CV V00”X§5ხ00 “I)ი0CVIIV6 II0CI 500(§ Iი CVI0ი6C: #011CIC5 10 იI00ი1016 
მი§5ხი0Iძ6IX CIV51CI5 0! CICმLIVC მCLIVILV””. 5-6 MმXV 2003. LVIX6თხისLდ, 2003. 
06XMV90M ე0CVVI8: VVV. C0Iძ15.10/((6იძლი2IL. 
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განსაზღვრა შეიძლება ყველა შესაძლო წყვილური კავშირებით – 

M#= 71(-–– 1) / 2, სადაც M# –– კლასტერის წევრთა ოდენობაა. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ შიდაკლასტერულ ურთიერთქმედე- 

ბათა ერთობლიობა შესაძლებელია წარმოვადგინოთ შიდაკ- 

ლასტერულ ურთიერთქმედებათა ინტენსივობის სიმეტრიული M- 

განზომილებიანი მატრიცის სახით: 

წუყყი“''” 
(,,) -(” 0... #7). 0) 

."' 

სადაც /,„არის კლასტერის / და / წევრებს შორის ურთიერთქ- 

მედების ინტენსივობა, როცა 7#/ და I,-=0, როცა 1=/. 

ამ ნახაზზე მოცემულია მცირე ზომის ჰიპოთეზური კლასტერი, 

როგორც ქსელური სტრუქტურა. 

სადაც 0 კლასტერის წევრებია, ხოლო 0-0 –კლასტერის 

წევრებს შორის წყვილური კავშირები. 

” 

რაოდენობით გამოსახულებაში /, მაჩვენებელი შეიძლება იყოს 

კლასტერის ”! და / წევრებს შორის ერთობლივი ინვესტიციების, 

კრედიტების, ნედლეულის მომწოდებლების, მაკომპლექტებელი 
მასალების, საბოლოო საქონლის, მომსახურების, ნოუ-ჰაუს, ლი– 

ცენზიების და ა.შ. ჯამური სიდიდე, წარმოდგენილი ფულად ეკვივ- 

ალენტში წლის დროის ზოგიერთი შუალედისათვის. 

(2) მატრიცის საფუძველზე გამოვთვალოთ კლასტერის სიმ- 

ძლავრე: 
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M= 2). (3) 
#M/ 

კლასტერის სიმძლავრის ამგვარი გაგება ჩვენს მიერ ზემოთ 

შემოთავაზებული (რიცხვთა სამეულის სახით წარმოდგენილი) 

ცნების ალტერნატივაა: წარმოების (გაყიდვების) მოცულობა 

კლასტერში, დასაქმება კლასტერში, კლასტერის წევრთა ოდენო–- 

ბა. უნდა შევნიშნოთ, რომ I, შესაკრებთა რაოდენობა (3) შეადგენს 

#M = M(I-––1) / 2. 

იმდენად, რამდენადაც ზემოთ თქმულიდან გამომდინარე, I, ეხ- 

ება დროის განსაზღვრულ მომენტს, სიმძლავრეც (3) წარმოადგენს 

დროით ფუნქციას: MC). თუკი დროის რომელიღაც მომენტში 

  

თM (I 
9M() > 0, 

იძ! 

ჩვენ საქმე გვაქვს მხარდი სიმძლავრის კლასტერთან; 

ძM 
როცა 9M0) <0, 

ი 

გვაქვს კლებადი კლასტერი; 
ძM (I 

როცა ( ) =0, 
თ“ 

სახეზეა სტაბილური სიმძლავრის კლასტერი. 

თუკი ეს გამოსახულებები M() ფუნქციის წარმოებულისათვის 

სამართლიანია საკმაოდ ხანგრძლივი დროის მანძილზე, შეიძლე- 

ბა საუბარი: პირველ შემთხვევაში სტაბილურად მზარდ, მეორე 

შემთხვევაში – კლებად კლასტერზე, მესამე შემთხვევაში კი – 

მთლიანად კლასტერის სტაბილურობაზე. 

მე-(3) გამოსახულების საფუძველზე შემოღებული კლასტერის 

სიმძლავრის ცნება შესაძლებლობას გვაძლევს ერთმანეთს შევა- 

დაროთ სხვადასხვა კლასტერები; თუ ცნობილია M სიდიდის რხე- 

ვათა დიაპაზონი ერთგვაროვანი კლასტერებისათვის, შეიძლება 

მათი კლასიფიკაციის აგება. ყოველივე ეს საინტერესოა კლას- 
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ტერების რეიტინგული შეფასებისათვის და, აქედან გამომდინარე, 

მათი საინვესტიციო მიმზიდველობის შესაფასებლად. სხვადასხვა 

კლასტერები, ჩვენი აზრით, შეიძლება ურთიერთქმედებდნენ და 

წარმოქმნიდნენ კლასტერთაშორის გაერთიანებებს – კლასტერე- 

ბის ქსელს (ნახახი 4). 

    

  

ნახ. 4. მცირე სიდიდის ჰიპოთეტური კლასტერთაშორისი 

გაერთიანება 

აღსანიშნავია, რომ კლასტერთაშორის ურთიერთქმედებათა 

პრობლემები და კლასტერთაშორის გაერთიანებათა ჩამოყალიბება 

ნაკლებადაა შესწავლილი კლასტერების თეორიაში. ამგვარი კვ- 

ლევების მაგალითად შეიძლება განვიხილოთ ნაშრომი „CII5/6/5 

თIIძ CIIM§ICI- /10!ICI6§: 61C6)116I1I5 /0I LIII0MI!თ!) 186)1C1)I10IMII1C (IIIC Cთ56 

0/ MIთIIძი-§ იძ M/თ!/0M5!ძ)“, რომელშიც კლასტერები განიხილება 

როგორც „ლოკალური კვანძები გლობალურ ქსელებში“!. გლო- 

ბალიზებულ მსოფლიო ეკონომიკაში კლასტერების ევოლუცი- 

აზე ამგვარი შეხედულება შეესაბამება კლასტერების ქსელების 

ფორმირების სქემას (ნახაზი 4). კლასტერთაშორისი ურთიერთქ- 

' Iიმთნინს! M0LXV0C6IX0C00ლ06ყ0თI. 0იხIL 0მ38IXVI# «იგთიილ8§ დ- 

II8M0IIM MM66L 0C0606 3M8VCMV6 III 3M010MIIMIMI CC8600-3მიმიმ ჩ0CCMM // 

3MCიბიI C886ე0- 3მეიგ/». CII6. 2003. .Mი 43 (152). M6X%VMM უ0CIVიმ: VVVVVV. 

§სხლიიისმ01.ს). 
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მედებებისა და გაერთიანებებისათვის (2) და (3) გამოსახულებების 

ანალოგიურად შეიძლება შემოღებულ იქნას კლასტერთაშორისი 

ურთიერთქმედებებისა და კლასტერთაშორისი გაერთიანების სიმ- 

ძლავრის მატრიცის ცნება. 

კლასტერთაშორისი ურთიერთქმედებებისა და გაერთიანებე- 

ბის კონცეფციის პრაქტიკული რეალიზაცია შეიძლება დავინა- 

ხოთ ამერიკული კლასტერების განვითარებაში, რომლებიც აქტი- 

ურად მონაწილეობენ გლობალურ კონკურენტულ ბრძოლაში და 

ავითარებენ თანამშრომლობის სხვადასხვა ფორმებს კლასტერებს 

შორის. მეთოდოლოგიური კუთხით, აშშ-ის რეგიონული კვლევების 

ინსტიტუტმა XX ს.-ის 90-იანი წლების დასაწყისში, ფაქტობრივი 

და მატრიცული ანალიზის აპარატის გამოყენებით, ჩაატარა კვლევა 

კავშირების ინტენსივობის დასადგენად როგორც დარგებს, კლას- 

ტერებს, ასევვ ყოველ კლასტერში ცალკეულ სექტორებს შორის. 
მოცემული პრობლემა ძალზე აქტუალურია სხვადასხვა ქვეყნი–- 

სა და რეგიონის ინტეგრაციულ გაერთიანებათა ჩამოყალიბებისას. 

მაგალითად, ევროკავშირის განვითარებისას, უმეტესწილად, მი– 

ზანშეწონილია ქვეყნებისა და რეგიონების კლასტერების საფუძ- 

ველზე შეიქმნას საერთო ევროპული კლასტერები ევროპული 

ქვეყნებისა და მთლიანად ევრიოკავშირის კონკურენტუნარიანობის 

ასამაღლებლად. პრაქტიკულად ეს უკვე კეთდება მეცნიერებატ- 
ევად დარგებში ევროპული სამეცნიერო-კვლევითი და ინოვაცი- 

ური სივრცის შექმნისას!. 

ეკონომიკური ინტეგრაციული პროცესი ძალას იკრებს პოსტ- 

საბჭოთა სივრცეშიც, ერთიანი ეკონომიკური სივრცის შექმნასთან 

დაკავშირებით (ეეს). ეს პროცესი შეიძლება საფუძვლად დაედოს 

ქვეყანათშორისი, რეგიონთაშორისი და ტრანსსასაზლვრო კლას- 

ტერების დაპროექტებას ყოფილ სსრ კავშირის ქვეყნებში. მა- 

! Lიგთიიხ! X0MLLV/ი6Cღო0ლი0006M0Cთ). 0იხI ი0038MIM98 M«Mგთლხილ8 CთVV- 

ჩM989IVIM# MM66I 0C0606 3IM2MCIIII6 119 3+0900MMMII C68600-3მMმ/2 ჩილხ!I" // 

3I6იბი C686ე0- 3გიმი. CII6. 2003. # 43 (152). 0CCXIMM (0CVVიIმ: VVVVVV. 

§სხი0იLმ26CLLს. 
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გრამ აქ, პირველ რიგში, საუბარი უნდა იყოს მზოლოდ იმ სა- 

გარეო ეკონომიკური კავშირების აღდგენაზე, რომლებიც იწვევს 

ორმხრივ ინტერესს პოსტსაბჭოთა ეკონომიკური სივრცის ევო- 

ლუციის ახალ ეტაპზე. 

პოსტსაბჭოთა სახელმწიფოთა მმართველების დონეზე, ჩვენ 

მიერ ორგანიზებული მასმედიის ინტერნეტ-მონიტორინგის შედე- 

გების თანახმად, მხოლოდ ყაზახეთის ლიდერებმა გაამახვილეს 

ყურადღება რეგიონთაშორისი და ქვეყანათშორისი კლასტერების 

შექმნაზე. ასე, მაგალითად, ყაზახეთის მთავრობის წარმომადგენ- 

ლები აკეთებდნენ განცხადებას, რომ ყაზახეთს გააჩნდა შესაძლე- 

ბლობა არა მხოლოდ რეგიონული, არამედ რეგიონთაშორისი და 

ქვეყანათშორისი კლასტერების შესაქმნელად!. 

ამგვარი კლასტერების განვითარების პერსპექტივებს ისი- 

ნი ხედავდნენ ნავთობქიმიის, ბუნებრივი აირის გადამუშავების, 

შავი და ფერადი ლითონის წარმოების სფეროში, სადაც იკვეთება 

რუსეთისა და ყოფილი სსრ კავშირის ქვეყნების ინტერესები. ისინი 

მიიჩნევდნენ, რომ კლასტერების შექმნა პირდაპირაა დაკავშირე- 

ბული ყახახეთის კონკურეტუნარიანობის საკითხებთან. ისინი 

გამოთქვამდნენ მოსაზრებას, რომ მომავალი კონკურენციის პრობ- 

ლემა მდგომარეობს „ისეთი სტრუქტურების შექმნაში, რომელიც 

მოგვცემს შესაძლებლობას ვიყოთ კონკურენტუნარიანი მსოფლიო 

სამეურნეო სისტემაში, ამის შესაძლებლობები არსებობს“. ამას- 

თან დაკავშირებით, ინდუსტრიისა და ვაჭრობის სამინისტროს 

დაევალა, შეემუშავებინა განსაკუთრებული პროგრამა, რომელიც 

გააგრძელებდა ეეს-ის ედეოლოგიას. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ დასავლეთ ევროპის ქვეყნებში ტარ- 

დება სერიოზული კვლევები ტრანსსასახღლვრო კლასტერების 

შესწავლის მიზნით, რომლის დადასტურებაცაა 2003 წლის 5-6 

მაისს ლუქსემბურგში ჩატარებული ბოლო 176997 C#იII-სემინარის 

  

! ჩიიხდ 88M66ი. 35M90M0MM6CLM6 38M0#6! CCI16801 2M0+0MVIMII // II0C0C606Mხ! 

#60)! MM 002MXIMMMI V00286MM#. M., 2003, # 3. 
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,I70V0ოII07 II0I 50015 IM MIM”-0/7C: I0IICI6§ 10 /#I!'0))016 II-0C)1§-ხ0/ ძნ 

CIIM§I0I-§ 0/ CI-60IIVC ძCIIVII/“ შრომები! ამასთანავე, ხაზგასმულია, 

რომ ტრანსსასაზღვრო კლასტერების შექმნის პროცესები ევროპა- 

ში ხდება სპონტანურად, ადგილობრივი ინიციატივების დონეზე, 

ეროვნული და ევროპული პოლიტიკის დონეზე კი ჯერაც არაა სა- 

თანადოდ გაგებული?. 

ჩვენი აზრით, გლობალიზებადი ქსელური სტრუქტურების 

ყოველმხრივი ჩამოყალიბება შესაძლებლობას გვაძლევს ვისაუ- 

ბროთ ახალი ეკონომიკური ეპოქის კლასტერების შექმნაში ტერი- 

ტორიული სიახლოვისა და ლოკალიზაციის ფაქტორების გავ- 

ლენის შემცირების შესახებ (პორტერის თანახმად). ამიტომაც 

მიზანშეწონილია ტრანსნაციონალური კორპორაციების ქსელების 

საფუძველზე ჩამოყალიბებული გლობალიზებადი (ან გლობალი- 

ზებული) კლასტერების ცნების შემოღება. 

გლობალიზებული ვირტუალური ბუნების საინფორმაციო- 

იქნეს ინტერნეტქსელის მეშვეობით შექმნილი კლასტერები. საუბარი 

არაა მსოფლიო მნიშვნელობის სამეცნიერო კვლევების კლასტერე- 

ბზე, რომლებიც, არსებითად, წარმოადგენენ გლობალიზებულ კლას- 

ტერებს. აღნიშნულ კატეგორიას შეიძლება მივაკუთვნოთ საერთა–- 

შორისო ტურიზმის ზოგიერთი განვითარებული კლასტერი. 

ზემოთ გამოთქმული მოსაზრებები ამყარებს ფინელი მკვლევა- 

' M65(2 L., ჩ216) ნ., ტ”სიძი) #. 8მიMთისიძ 0206, ლი MC6(ხ0ძ5 10L CIს5(6 
ტიმგ!IV5V5 (0C 166 1I6იძ CI20IL ჩ–0IICV VV0IX§5რჩი0იი “IიილV2IIV6 II0( 50015 1ი 

LსI006C: #0IICI65 10 იI0Cთ0L6 Iგი5-ხი0IძიL CI05ICI5 0! CICმ1IVC მCIIVILV”, 5-6 

MმXჯ 2003, LსჯიოხისLდ, 2003. ჩCXMM I0CCთV/იგ: VVVVV. C0L915.1LI/IICიოძიხმIL; 

Mგს+V/I265 C. 82CL-იVიძ ჩმი6L ლი CIV05LCC ჩ0IIC165 I0I 1ი6 II6იძ CხმIL 

ჩიIICV V0II5ხ0ნ0 “Iიი0V2IIV6 II0( 5000 Iი Cს+006: LCIICI6§ (0 იIX000016 

სმი§ხი!ძი! CI05ICI5 0I CCმLIVC მCLIVICV”. 5-6 MმV 2003. LსX6თხისსდ, 2003. 

ნ6X%IMM 40CVV ნგ: VVVV. C0Vძ15.10/(I6I10Cი2+L 

2 MგსVCI2CL5 C. CI5:%5 2IIძ CI051CL დლ0IIC1C5: CICI6Cი15 10L CიI0ინ!მი 

სიბილიჩთმძიდ (166 Cმ56 0! LIგიძი(5 გიძ VVმII0ი!მ2) // MCLII V0IMIი8 00061: 
LIიIV6CI5ILV 0” Mმ25(IICLL, 2003. 
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რის პენტინენის მიერ მაიკლ პორტერის კონცეფციის კრიტიკას!. 

პენტინენს მიაჩნია, რომ „კონკურენტუნარიანობის რომბის“ ელ- 

ემენტები განხილული უნდა იქნას რეგიონული და არა საერთა- 

შორისო მასშტაბით. 

მან ასევე გააკრიტიკა პორტერი ტრანსნაციონალური კომპანიე- 

ბის როლის ჯეროენად შეუფასებლობისათვის. ამრიგად, იმ შემთხ- 

ვევაშიც, როცა კლასტერი იქმნება ტერიტორიულ საფუძველზე 

ორგანიზებული კომპეტენციისა და რესურსების საფუძველზე, მისი 

საქმიანობის არეალი ბევრად უფრო ფართოა. აღნიშნული მოსაზ- 

რებები ასახულია ჩ7L4-ს პრაქტიკულ საქმიანობაში, რომლის 

ეგიდითაც იქნა გამოქვეყნებული პენტინენის ნაშრომი. მან მოიტანა 

საგრძნობი შედეგი. 2003 წლის შედეგებით, კვლევის თანახმად, 

რომელიც ჩაატარა IM/0”Iძ L00/0M!IC ჩ0IIIM-მა, ფინეთმა დაიკავა 

პირველი ადგილი ქვეყნების პერსპექტიული კონკურენტუნარი- 

ანობისა და მიმდინარე კონკურენტუნარიანობის რეიტინგში”. 

და ბოლოს, უნდა ითქვას, რომ კლასტერების რაოდენობი- 

თი თეორიის შემუშავება ძალზე მნიშვნელოვანია კლასტერების 

იდენტიფიკაციის, მათი სიმძლავრის, კონკურენტუნარიანობის 

შეფასებისა და შემდგომი შედარებითი რაოდენობითი ანალიზ- 

ისათვის. აღნიშნული თეორია შეიძლება საფუძვლად დაედოს 

შიდაკლასტერული და კლასტერთაშორისი ურთიერთქმედებების 

მათემატიკური მოდელების აგებას, რომლებიც ინტერესმოკლე- 

ბული არაა კლასტერებში მიმდინარე პროცესების მართვის თვალ– 

საზრისით (მაგალითად, იმიტაციური მოდელირების საფუძველზე). 

იგი, ასევე, აუცილებელია არსებითი თვისებრივი კლასტერული 

სქემებისა და რუკების მხარდასაჭერად. 

კლასტერების რაოდენობითი თეორიის მეთოდები საინტერესოა 

ასევე ეფექტიანი შიდაკლასტერული ურთიერთქმედებების ორგა- 

! ჩგიხIსილდი LC. 5სთომის 0! 1ი6 იI0ის6 0ი წ0(16L75 ძIჰმოიიძ #00ძიI // 614. 
ძ15CV5510ი 0206L # 462, 1994 

2 ჩიყხთ 82M660. 35MიM6MM6CLM6 38M0Lხ! CCI680)1 3X0-00MIMIXV // II006I16Mხ1 

760წIIM II M02MXVIMV V 02806. M.. 2003. M#ი 3, 
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ნიზაციის თვალსაზრისითაც. ეფექტიანია ისინი კლასტერების ქსე- 

ლის აგებისას, კლასტერთაშორისი ურთიერთქმედებების შესწავ- 

ლისა და კლასტერთაშორისი გაერთიანებების ჩამოყალიბებისას. 

კლასტერული სქემების კვალდაკვალ, კლასტერულ ანალიზში 
დამატებული ღირებულების ჯაჭვის აღწერისა და თითოეულ მის 

რგოლში სპეციალიზებული კომპანიების, ადამიანური კაპიტალი- 

სა და ტექნოლოგიების საგნის არსებობის შესაფასებლად გამოი- 

ყენება თვისებრივი კლასტერული მატრიცები, რომელთაც ასევე 

შეიძლება მიეცეს რაოდენობითი ხასიათი. ზემოთ აღნიშნული 

კლასტერული სქემებისა და მატრიცების რაოდენობრივი ანალიზი 

საწარმოო ჯაჭვში გარღვევის იდენტიფიცირებისა და მის რგო- 

ლებში დანახარჯების შემცირების შესაძლებლობას მოგვცემს. 

განვიხილოთ კლასტერების ტიპოლოგია. არსებობს კლასტერე- 

ბის უამრავი კლასიფიკაცია. მაგალითად, მარკუსენი გამოყოფს 

კლასტერების ოთხ კლასს ამ კლასტერებში შემავალი ფირმებისა 

და ორგანიზაციების ტიპის შესაბამისად!: 

LI მარშლისებური კლასტერები, რომლებიც შედგება 

გეოგრაფიულად კონცენტრირებული საშუალო და მცირე 

საწარმოებისაგან; 

2. ”MMVხ-ძიიძ-560M60 კლასტერები, რომლებშიც მეტწილად ცენ- 

ტრალიზებული ფირმები დომინირებს; 

3. სატელიტური პლატფორმები, რომლებშიც დომინირებს უცხო- 

ური კომპანიების საწარმოების (ქარხნების) ფილიალები; 

4 სახელმწიფოს მიერ დაფუძნებული კლასტერები, რომლებ- 

შიც მთავარ როლს ასრულებს სახელმწიფო ორგანიზაციე- 

ბი და საწარმოები. 

განსაზღვრული პოლიტიკური დისკუსიები იწვევს კლასტერე- 

ბის დაყოფას ,სტატისტიკურ“ და „ინსტიტუციონალურ“ კლას- 

' Mგ”ს56ი /#. 50CMV 0I2C65 Iი 5I!006C-V 50806: 1იC რიIIIICმ) 6C000”იV 0L 

005VMVმVძ წგ5(-CC0VIL ICCI00ი5 // VV0IMIიC 0206L # 79, M6V 8IVI0C5VVICM, M6VV 

)6I56V: CCMICL იL LIხგი ჩ0IICV ILC560მLCI), 1994. 
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ტერებად!. თუ პირველი განისაზღვრება სტატისტიკური ანალიზის 

მეშვეობით, მეორეს განსაზღვრავენ გადაწყვეტილების მიმღები 

პირები. ზემოთ მითითებულ ნაშრომში აღნიშნულია, რომ ზოგიერთი 

ქვეყანა და რეგიონი გამოყოფს კლასტერის ორივე ტიპს, რომლებიც 

ნაწილობრივ ფარავენ, მაგრამ იშვიათად ემთხვევიან ერთმანეთს. 

იმავდროულად, მთელი რიგი ქვეყნები და რეგიონები ზემოთ აღნიშ- 

ნული ორი ტიპიდან გამოყოფენ მხოლოდ ერთ ტიპს.” 

არსებობს სასიცოცხლო ციკლის კონცეფციაზე დაფუძნებუ- 

ლი კლასიფიკაციები. ასე, მაგალითად, გამოყოფენ ახლადწარ- 

მოქმნილ, მზარდ, სტაბილიზებულ (გაჯერების სტადიაზე მყოფ) 

და შესუსტებულ კლასტერებს). ნაშრომში – „8V§/105§ C/II5/6/9 IM 

(06 LM –– 4 LMIX§! 24550§5§116M! // 17-65 8!(§/)05§ I16§56თI-CII: CII(516/§ 

#იIIთ) 5!60)IM§ CI0Iი – განხილულია კლასტერის ევოლუციის 

სამი სტადია: ემბრიონული, განვითარებადი და სტაბილიხებული. 

აქვე, სექტორის სპეციალიზაციის ზარისხის მიხედვით (კავშირე- 

ბის სიღრმით), გამოყოფილია ღრმა, ვიწრო და უცნობი კლას- 

ტერები; დასაქმების დინამიკის მიხედვით – მზარდი და სტაბი- 

ლური კლასტერები; კონკურენტუნარიანობის დონით – საერთა- 

შორისო, ეროვნულ და რეგიონულ დონეზე კონკურენტუნარიანი 

კლასტერები. ზემოთ მითითებული ტიპოლოგია კლასტერული 

კლასიფიკაციური მატრიცის სახით ნაჩვენებია ლონდონის რაიო– 

ნის კლასტერების მაგალითზე (ცხრ. 1). აღნიშნული მატრიციდან 

' MმVVV6I26C§ C. სეიLიIიVსI)ძ ჩგი6I 0ი CIს516L ჩი0IICI65 ჩ0I 166 II6იძ CხიC 
M0IICV VV0”IM5ი0ილ “Iიილ0VმIIVC II0( 5იიLხ I1ი სს/”იი0: ჩ0IICI6§ (0 ხI0010LC 
L205ხ0IძCჯ CI05(CL5 0! CICმLIVC მCLIVIს/”. 5-6 MმV 2003. LსX6იI)ხისდ, 2003. 
ჩC6X%MM I0CIVიI8: VVVVV. C0Iძ915.IV/CC6იძიჩიLL. 
? ი 

1 M20V6I96(5 C. 8მისიისიძ ჩმეიCL 0ი CIV5LC- ჩ0I1CIC5 IიI 1იC IICიძ CხმLL 
X0IICV V0IL5IMI0ი “I!იII0V2IIVC ILIიL 50015 Iი CსI0ი6: ჩიIICI6§ (0 იI-0I0!6 

/!''თII1§ხი/ძი/)' CII(5(0/§ 0/ CI6CიIIVC თCIIVIIVI ”. 9-6 MIთ/ 2003. #IIX0/)ხი!!%. 2003. 
#6CXVCICM 00C/1)/!თ0: VIII. C0!%11§.!!//I/ICIIძC/0// 

· ცს5Iილ55 CIVI5(6(5 I1ი 1ი6 LI _ ტ LII5L ტ.955655I06CიL // IICIIძ5 805I0055 
L656მICს: CIV§(CI5 ჩიIICV 5(66Lი= CI0სდ, 2001. 
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შეიძლება მივიღოთ კლასტერების შემდეგი კანონზომიერებები: 

გაჯერების სტადიაზე მყოფი კლასტერები ხასიათდება სტაბი- 

ლური დასაქმებით; ემბრიონულ სტადიაზე მყოფი – ვიწრო (არა- 

სიღრმისეული) კავშირებით. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ცხრილი 2. 

ლონდონის რაიონის კლასტერების დახასიათება 
54542 ლ 6C6 C | 2 14% 

§22 იი 24% 552 > 25% % % C 28) ლ 825) 5%+M% 
კლასტერის სპეციალიზაცსა | 52§ 2) C.9 5) 22) 92C2 წ, 8-2 227 23% 93 

5 % 5 5 V% <5 LM. 

რეკლამა 65! ძ დ” I 

ანტიკვარული საქმე 05! ძ დ ”” 

ბიოტექნოლოგიები 6ხ §ჩ დ” I 

ბიზნესმომსახურება 65! ძ დ IM! 

ტანსაცმელი 65! ძ დ” თი 

ფინანსური მომსახურება 65/ ძ §” I 

საიუველირო საქმე ”ი! 9 IM 

კომპიუტერული დასვენება (/I§IV-6- ბოხ §ჩ თ MM 

§0/IV'0თI-6) : 

მუსიკალური ინდუსტრია 6§5/ ”/ დ IM 

ნავთობი და ბუნებრივი აირი „0! §/ ა I 

ფარმაცევტიკა 05! '/!M/1 დ” IM 

ფოტოგრაფია 05! ძ დ" (82:4 

საკუთრება და უძრავი ქონება 65! ძ დ IM 

საგამომცემლო საქმე ით! ძ“ თ IM 

მოგზაურობა, გართობა და ტურიხმი” 65! ძ დ” IMI 

M/ხ- - Cხ-დიხაინი და ინტერნეტმომსახ თხ ძ დ ი! 

ურება             
  

შენიშვნა: 69 –- 695(2ხM5ჩ0ძ, 6)ხ – იხI/0ი?16 ო12: –- I)2!VII%, 

თმ – იომ”0იე/, ძ –– ძიიი, 58 –– §5M2II0M, ყIIMი –– ყILI0VVI), 9I ––– 890V- 

ჯუდ, 5, –– §(2ხ16, #66 –– #69107/ 
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კლასტერების სტრუქტურის „სიმწიფის“ ხარისხის შესაბამი- 

სად, ფინეთის ეკონომიკის კველევის ინსტიტუტი გამოყოფს შემდეგ 

კლასტერებს: ძლიერ (სატყეო და საინფორმაციო-ტელესაკომუ- 

ნიკაციო კლასტერები); მდგრად (მეტალურგიულ, ენერგეტიკულ, 
მანქანათსამშენებლო), პოტენციურ (ბიზნესმომსახურება, ჯან- 

დაცვა) და ლატენტურ (კვების, სამშენებლო) კლასტერებს.! 

გამოყოფენ ასევე პორტერისეული ტიპის მეგა-კლასტერებს, 

ლოკალური ქსელების კლასტერებსა და მეცნიერულ ცოდნაზე აგე- 
ბულ კლასტერებს. პირველი განიხილება მაკრო- და მეზოდონეზე 

და მათ მიეკუთვნება დანიის სარესურსო დარგები, ჰოლანდიური 

მეგაკლასტერები, ფინური, შოტლანდიური და ავსტრიული კლას- 

ტერები, ბასკების ქეეყნის კლასტერები და სხვ.; მეორე – მიკრო-– 

დონეზე და მათ განეკუთვნება იტალიის ინდუსტრიული რაიონები, 

საფრანგეთის ლოკალური საწარმოო სისტემები, საბერძნეთის 

კლასტერები; დანიის კომპეტენციათა ქსელი; უელსის მომარაგე- 

ბის ქსელი და სხვ.; მესამე –– მიკრო- და მეზოდონეზე, რომლის 

მიზანია ცოდნის ნაკადის დაჩქარება საექსპერტო ცენტრებსა და 

კომპანიებს შორის (ლუქსემბურგის ტექნოლოგიური კლასტერები, 

ჰოლანდიის ამხანაგობა #%#/), გერმანიის ბიორეგიონები, ფინეთის 

საექსპერტო ცენტრები, შვეციისა და ავსტრიის კომპეტენციათა 

ცენტრები, ნორვეგიის რეგიონები და სხვ.).? 

ლოკალური ქსელების კლასტერებს შეიძლება მივაკუთვნოთ 

ასევე კატალონიის მიკროკლასტერები, რომლებიც გამოყოფილ 

იქნა მაიკლ პორტერის მიერ. 

' (ო მთის! M0CIIICV06CMI0C00ლ06M0CV. 0იხI ი038MXI7 Iიმთნი08 CMM- 
IMI9M9I0 MM MM6CIX 0C0606 3IM2"ICLIII/6C III 3M0L0MIIMM C68600-3ეიმ)2 00CCMII // 

3MCი60I C686ე0- 3გიმგი. CI16. 2003. #ი 43 (152). 96XIIM 20CLV/იმ: VVVVV,. 

5სხიიი(წმCL წს. 

2? MპILს56ი #ტ. 5ICCV იI2C065 Iი 5I)00Cი/ 50მC6: 166 ი0IIIIC2) CლლილიIV 0 
ხ05VCVVმIძ (25(-9L0CVVLნ #6910I15 // V0VLIIV იეიCL # 79, M6VV 8-სი5VVICM, M6V 

10(56V: C6ი1CI ჯი L)წხი: 90IICV IL6§6მLCი, 1994. 

263



კლასტერული ტიპოლოგიური სქემების განვითარების მიზნით 

განსახილველად ვთავაზობთ კლასტერის მატრიცას – კლასტერ- 

ის მასშტაბი კლასტერის სპეციალიზაციის დონეს შეესატყვისება. 

მასშტაბურ-ტერიტორიული ნიშნით გამოვყოთ მაკროკლასტერე- 

ბი, მეზოკლასტერები და მიკროკლასტერები. პირველი განვიხ- 

ილოთ, უკიდურეს შემთხვევაში, ერთი ქვეყნის ფარგლებში; მეორე 

– ქვეყნის რეგიონების ფარგლებში; მესამე – ლოკალური ტერი- 

ტორიების (მაგალითად, ქალაქის) ფარგლებში. 

ამასთან, მაიკლ პორტერი აღნიშნავს, რომ კლასტერის საქმი- 

ანობასთან დაკავშირებული მრავალრიცხოვანი ინიციატივები 

– მონაწილეთა ორგანიზება, შესაძლო უპირატესობათა და ნაკ- 

ლოვანებათა გამოვლენა, ასევე, სახელმწიფო და კერძო საქმიანო- 

ბის სტიმულირება, –– წარმოიქმნება ქვეყნის, შტატის ან ქალაქის 

დონეზე, რაც ნათლად ჩანს ცხრილში. 

სპეციალიზაციის დონის მიხედვით განიხილავენ ფართო სპე- 

ციალიზაციის, საშუალო სპეციალიზაციის და ვიწრო სპეციალ- 

იზაციის კლასტერებს. ამგვარი კლასტერების მაგალითები მოტ- 

ანილია ცხრ. 2-ში. 

შეიძლება ვივარაუდოთ, რომ ფართო სპეციალიზაციის კლას- 

ტერები იხრება მაკროკლასტერებისაკენ, საშუალო სპეციალ- 

იზაციის – მეზოკლასტერებისაკენ, ვიწრო სპეციალიზაციის – 

მიკროკლასტერებისაკენ, თუმცა შესაძლებელია გადახრებიც. 

ასე, მაგალითად, მე-2 ცხრილში ყველის დამხადების კლასტერი, 

რომელიც განეკუთვნება საშუალო სპეციალიზაციის კლასტერებს, 

შეიძლება მივაკუთვნოთ მაკროკლასტერსაც, რადგან ყველის 

დამზადების წამყვანი კლასტერების საქმიანობის მასშტაბები რიგ 

შემთხვევებში მთელ ქვეყანას მოიცავს. 
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ცხრილი 3. 

კლასტერების მაგალითები მათი სპეციალიზაციის დონის 

შესაბამისად 

  

M 
მაგ. კლასტერების ტიპები მათი სპეციალიზაციის დონის მიხედვით 

  

ფართო 

სპეციალიზაციის 

საშუალო 

სპეციალიზაციის 

ვიწრო 

სპეციალიზაციის 

  

სასოფლო- 

სამეურნეო ტექნი- 

კის კლასტერი 

სასოფლო–სამეურნეო 

ტრაქტორების კლას- 

ტერი 

სასოფლო–სამეურ- 

ნეო მინიტრაქტორე- 

ბის კლასტერი 

  

  

  

  

  

          

2 გემთმშენებლობის მცირეტონიანი გემე- ძრავიანი იახტების 

კლასტერი ბის კლასტერი კლასტერი 

3 მანქანათმშენ- ავტობუსების კლას- მიკროავტობუსების 

ებლობის კლას- ტერი კლასტერი 

ტერი 

4 ყურძნისა და მეღვინეობის კლას- შამპანური ღვინოე- 

მეღვინეობის ტერი ბის კლასტერი 

კლასტერი 
5 | სურსათის კლა– დაფასოებული შე- | ჯანსაღი კვების (და- 

ტერი ფუთული) პრო- ფასოებული) პრო- 

დუქტების კლასტერი | დუქტების კლასტერი 

6 |რძის კლასტერი ყეელის დამზადების | მაგარი ყველის 

კლასტერი კლასტერი 
7 | ტურიზმის კლას- | შიგა ტურიზმის შიგა მწეანე ტურ- 

ტერი კლასტერი იზმის კლასტერი 
  

ახლა კი შეიძლება წარმოვადგინოთ ჩვენ მიერ შემოთავაზხე- 

ბული კლასტერის მატრიცა: კლასტერის მასშტაბი კლასტერის 

სპეციალიზაციის დონის შესაბამისია (ცხრ. 3). 

 



ცხრილი 4. 

კლასტერის მატრიცა: კლასტერის მასშტაბი –_ კლასტერის 

სპეციალიზაციის დონე 

  

  

  

  

    

კლასტერების სპე- კლასტერების მასშტაბი 
ციალიზაციის დონე მაკრო მეზო მიკრო 

ფართო 

საშუალო 

ეიწრო           

ამგვარი მატრიცის გამოყენება მოსახერხებელია ქვეყნისა და 

რეგიონის კლასტერების პასპორტიზაციისა და შესაბამისი მო- 

ჩაცემთა ბაზის შექმნისათვის. მაგალითად, ზეღა მარცხენა უჯრა- 

ში მოცემულია ყველა ფართო სპეციალიზაციის მაკროკლასტერის 

ჩამონათვალი. ხოლო ქვედა მარჯვენა უჯრაში ვიწრო სპეციალ- 

იზაციის კლასტერების ჩამონათვალი. 

თუკი წინათ, კლასტერების რაოდენობითი თეორიის განვი- 

თარებისას ხშირად საუბარი იყო კლასტერების იდენტიფიკაციის 

შესახებ, ამჟამად, უკვე იდენტიფიცირებული კლასტერების სა- 

ფუძველზე ჩვენ არსებითად განვავითარეთ კლასტერული კლას- 

იფიკაციები და ტიპოლოგიური სქემები. პრაქტიკული თვალსაზ- 

რისით, ისინი გამოსადეგია კლასტერების პასპორტიზაციისას, 

კლასტერული სტრატეგიებისა და პოლიტიკის შემუშავებისას. 

1 ცხრილში მოცემული სქემის მსგავსად კლასტერული კლას- 

იფიკაციური მატრიცების აგება თვალნათლივ გვიჩვენებს, გან- 

ვითარების რა სტადიაზე იმყოფება კლასტერი მთლიანობაში ან 

მისი მთავარი მახასიათებლები (კავშირების სიღრმე, დასაქმება, 

'" კონკურენტუნარიანობა). 

მოკლედ შევეხოთ კლასტერებისა და ეროვნული და რეგიონ- 

ული ინოვაციური სისტემების ურთიერთკავშირს; განვითარებულ 
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ქვეყნებში შესაბამისი მექანიზმები საფუძვლად უდევს სახელმ- 

წიფო და რეგიონული განვითარების სტრატეგიებს. მაკროკლას- 

ტერებში სხვადასხვა კომპანიებისა და ორგანიზაციების მჭიდრო 

ერთობლივი საქმიანობა გვიჩვენებს, რომ ამ უკანასკნელთ შეუ- 

ძლიათ მიაღწიონ ეროვნული (რეგიონული) ინოვაციური სისტე- 

მების დონეს. კლასტერები შეიძლება განხილულ იქნას, როგორც 

ინოვაციური სისტემების რედუცირებული ფორმები!. ძირითადი 

განსხვავებები კლასტერულ და ნაციონალურ (რეგიონულ) კონ- 

ცეფციებს შორის მდგომარეობს სპეციალიზაციის ხარისხსითა 

(მაღალი – კლასტერებში, დაბალი – ინოვაციურ სისტემებში) 

და ინოვაციებით ფოკუსირებაში.? 

ყოველივე ზემოთ აღნიშნული გვაძლევს შემდეგი დასკვნის გა- 

კეთების საშუალებას: 

1 ეროვნულ ინოვაციურ სისტემაში უნდა ვიგულისხმოთ 

ეროვნული ინოვაციური კლასტერების ერთობლიობა, რომლებიც, 

თავის მხრივ, შედგება რეგიონული ინოვაციური კლასტერების 

ერთობლიობისაგან. 

2. რეგიონულ ინოვაციურ კლასტერებში უნდა ვიგულისხმოთ 

რეგიონული ინოვაციური კლასტერების ერთობლიობა. 

მაგრამ, ამასთანავე, ჩვენ ვგულისხმობთ, რომ კლასტერებს 

შორის, როგორც ეროვნულ, ასევე რეგიონულ დონეზე უნდა იქნას 

ორგანიზებული ეფექტიანი ურთიერთქმედება. აქვე შეიძლება ითქ- 

ვას, რომ ეროვნული (რეგიონული) ინოვაციური სისტემების დი- 

ნამიკა წარმოადგენს ეროვნული (რეგიონული) კლასტერების ევო–- 

ლუციას. ის, რომ ერთი და იგივე სტრუქტურა (ორგანიზაციები) 

ხშირად სხვადასხვა კლასტერის წევრია, ხელს შეუწყობს მჭიდრო 

! Iიი0V2IIVC CIV5I1CL5 ძIIVC§ 0” Mმყიი2?) Iიი0VმVყ0ი 5V516ი1§ // 0CC0C 

ნX0000ძ1ი95, L2XVI5, 2001, §V. 417. 

2? MგსVV6I26(5 C. ც8მCMდIილVიძ Mმც6I 0ი CIV5(6I ჩ0IICI65 I0I (66 II6იძ CჩმLL 
ჩიIICV MVMV0CII-5ხ0ი “Iიი0CV2IIV6 LI0C( 50015 1ი CსI0ყლ6C: LXIICI6C5 10 ლI+0010(6 

ხგივხი“ძი! CIს5(C6I5 01 CICმLIVC მCIIVIILV”. 5-6 MმსV 2003. LსX6იხიVIIC, 2003. 

ჩიXიMM 90CIVIIმ: VVVVVV. C0I015.10/L6CიძიჩმIL 
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კავშირების დამყარებას მათ შორის, რაც ძალზე მნიშვნელოვანია 

ინოვაციური სისტემების შესაქმნელად. 

აღსანიშნავია, რომ ევროპაში რეგიონული ინოვაციური სისტე- 

მები ითვლება არა მხოლოდ ეროვნული, არამედ ევროპული ინო- 

ვაციური სისტემის საფუძვლად. ამ მიმართებით, მნიშვნელოვანია 

პროექტების ბოლო ტენდერი რეგიონული ინოვაციური პოლი- 

ტიკის დარგში, რომელიც გამოცხადდა სპეციალური პროგრამის 

„ევროპის სამეცნიერო-კვლევითი სივრცის აგება“ ფარგლებში და 

წარმოადგენს ევროკავშირის VI ჩარჩო-პროგრამის ნაწილს კვ- 

ლევებისა და პროექტების დარგში! 

ტენდერის უმნიშვნელოვანეს მიზნად გამოცხადებული იყო ევ- 

როპის ინოვაციური სისტემის საფუძვლის შექმნა პარტნიორთა 

ქსელის შექმნის, კოოპერაციის გაფართოების, ინოვაციისათვის 

ბარიერების მოშლისა და ტრანსეროვნული ერთობლივი სწავლებ- 

ის მხარდაჭერის გზით?. 

აღსანიშნავია, რომ ეროვნული და რეგიონული ინოვაციური 

სისტემების ფორმირებისას, ჩვენი აზრით, მნიშვნელოვანი როლის 

შესრულება აკისრია ევროპის ინოვაციური პოლიტიკის 27697 

CMVთI და 86CMM0I#MIM8 შექანიზმებს)ბ, ვენჩურული კაპიტალის ბა– 

ზრებს, ასევე სამამულო კანონმდებლობას პრიორიტეტული განვი– 

თარების ტერიტორიების და ტექნოლოგიური პარკების შესახებ. 

დასასრულს, ჩამოვაყალიბოთ მთავარი დასკვნები, რომლის 

გაკეთებაც შეიძლება ჩატარებული კვლევიდან. 

1 მაიკლ პორტერის კვლევებზე დაყრდნობით, შემოთავახზე- 

ბულია კლასტერის არასწორხაზოვან სოციალურ-ეკონომიკურ 

! CმI1 (10L იI0005815 1ი 1ჩ6 მL6გ 01 I6ი10იგI! Iიი0VმV0ი 00I1ICI6§ // C0LVXVI5 

10CV05, LსXგ”იხისLთ, 2004, # 241 (22 M8+1CL), CV.1 5 

“ იქვე. 
3 M0ლ0#08MMIL 8.M., 2M08CM8M-C2M0MI082 #.X. III0082CLM0ILIM28 I0VMIMVM/4- 

X#მ C80006CMX00 C0103მ. 0იხ0 2908 VIM02MIMILI // 36CIIIMMX M16X%ის/LI200/IM0- 

L0 CVI989M6CM%0L0 VI9III860CVICIმ. C0ი. 9M0M0MMVM%მ, X., 2003, + 6, Mი 2, გვ. 

3-13. 
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სისტემად განხილვა, რაც შესაძლებელს ხდის კლასტერის შიგ- 

ნით კონკურენტული და კოოპერაციული ურთიერთკავშირების 

ნაწილის მოდელირებას კონკურენტულ-კოოპერაციული ურთ- 

იერთქმედების მათემატიკური მეთოდების საფუძველზე. 

2. მაიკლ პორტერის კვლევებზე დაყრდნობით კლასტერში ვლინ- 

დება სინერგეტიკული ეფექტი და, აქედან გამომდინარე, იგი შეიძლე- 
ბა განხილულ იქნეს, როგორც ეკონომიკური სინერგეტიკის (სინერ- 

გეტიკული ეკონომიკის) შესწავლის ობიექტი, რომლის ერთ-ერთი 

ინსტრუმენტი შეიძლება იყოს არაწრფივი დინამიკური სისტემა. 

3. მაიკლ პორტერის კვლევებზე დაყრდნობით, შესაძლებელია 

კლასტერის განხილვა ქსელურ სტრუქტურად, მასში განსაზ- 

ღვრულია წყვილური კავშირების მაქსიმალური ოდენობა. 

4. კლასტერთაშორისი გაერთიანება უნდა განვიხილოთ კლას- 

ტერების ქსელის სახით. 

5. სამგანხომილებიანი ხარისხობრივი მახასიათებლების სა- 

ფუძველზე შემოღებულია სიმძლავრისა (აბსოლუტური მაჩვენ- 

ებლები) და ფუნქციონირების ეფექტიანობის (ხვედრითი მაჩვენ- 

ებლები) ცნებები, რომლებიც შეიძლება გამოყენებულ იქნეს კლას- 

იფიკაციური სქემების აგებისას. 

6. შემოღებულია ცნებები და მათი მათემატიკური გამოსახ- 

ულებები შიდაკლასტერული ურთიერთქმედებების ინტენსივობისა 

და კლასტერის სიმძლავრის მატრიცისათვის (რიცხვების სამეუ- 

ლის სახით წარმოდგენილი კლასტერის სიმძლავრის ცნების ალ- 

ტერნატივა: წარმოების (გაყიდვების) მოცულობა კლასტერში, 

დასაქმება კლასტერში, კლასტერის წევრთა ოდენობა). 

7. კლასტერის სიმძლავრის ფუნქციიდან წარმოებულის ნიშ- 

ნით, დროის მიხედვით კლასტერები იყოფა მზარდ (ძMI/VI>0), შეს- 

უსტებულ (ძ#V/ძ2(<0) და სტაბილურ (ძMI/ი/=0) კლასტერებად. 

8. შემოთავაზებულია გლობალიზხზებული კლასტერების განხ- 

ილვა, რომელთა მაგალითად გამოდგება საერთაშორისო ტურ- 

იზმის, სამეცნიერო კვლევების ზოგიერთი კლასტერი, ტრანსნა- 
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ციონალური კომპანიებისა და ინტერნეტქსელებზე აგებული 

კლასტერები. 

9. ნაჩვენებია, რომ არსებითად ხარისხობრივი კლასტერული 

სქემებისა და მატრიცების რაოდენობრივი ანალიზი საწარმოო 

ჯაჭვში გარღვევების იდენტიფიცირებისა და მის რგოლებში დან- 

ახარჯების შემცირების შესაძლებლობას იძლევა. 

10. დადგენილია ურთიერთკავშირი კლასტერებსა და ინოვაცი- 

ურ სისტემებს შორის. 

5.4. სხაადასხვა ტიპოლობიის რეგიონული 
კლასტერების ეფექტიანი განვითარების 

პრიორიტეტები 

ტერიტორიული კლასტერები წარმოადგენს რესურსების რე- 

გიონულ კონცენტრაციას საკმაოდ შეზღუდულ სფეროში ფირმე- 

ბის კავშირის გზით (ძირითადად მცირე და საშუალო), რომლებიც 

აწარმოებენ რეგიონის ძირითად საწარმოო საქმიანობასთან და სო- 

ციალურ ცხოვრებასთან ფუნქციურად დაკავშირებულ საქონელს 

და უწევენ მომსახურებას. რეგიონის საწარმოო სივრცის გაფარ– 

თოება გულისხმობს მრეწველობის სხვადასხვა დარგებს შორის 

ფუნქციონალურ ურთიერთობათა მუდმივ ცვლილებას და იწვევს 

საწარმოო ერთეულების ტერიტორიულ გადაადგილებას. 

საწარმოო კომპლექსში კლასტერული ჯგუფის კონკურენ- 

ტუნარიანობის ხარისხის ზრდა ხდება არა მხოლოდ ურთიერთ- 

დაკავშირებული დარგების, როგორც ერთსა და იმავე რეგიონში 

მომსახურების მომწოდებლების რესურსების კონცენტრაციით!, 

არამედ რეგიონულ ბახარზე ვიწრო სპეციალიზაციის ეკონომი- 

კური „შესასვლელების“ ხელმისაწვდომობითაც. ორგანიზაციების, 

!I10ნIL6ი M. #0#IV/0V69II#906 206MMVIII6CI80: L2M 10CთM9სხ 86IC0X000 063VI6- 
შიმ IM 066Cი069MIხ CI0 VCI0CIMVM80CIV% / M. I100XI60; I18ი. C მხი., 11 #30, M.: 
დიხი#იგ ნM3M6C ნVMC, 2006. 
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სექტორებისა და საზოგადოებების თანამშრომლობა აღნიშნული 

რესურსების ხელმისაწვდომობის მოსაპოვებლად და საწარმოთა 

ჯგუფების მისწრაფება ამ თანამშრომლობისაკენ ხელს უწყობს 

კლასტერის სტრუქტურული აგებულების ეფექტიანობის ზრდას. 

თანამედროვე ეკონომიკურ ლიტერატურაში კლასტერების 

პრობლემას მნიშვნელოვანი ყურადღება ეთმობა. განიხილება 

მათი ჩამოყალიბების, ფუნქციონირებისა და განვითარების სხვა- 

დასხვა ასპექტები. კერძოდ, შეისწავლება კლასტერების, როგორც 

რეგიონის კონკურენტული უპირატესობის მნიშვნელოვანი ფაქ- 

ტორის როლი; კლასტერების, როგორც რეგიონული ეკონომიკის 

დინამიკის განსაკუთრებული მიმართულების მნიშვნელობა; მათი, 

როგორც მცირე და საშუალო ფირმების (იაპონური სამრეწველო 

კლასტერების მაგალითზე) ოპტიმალური ურთიერთქმედების 

ფორმის შეფასება; ურთიერთკავშირი კლასტერებს, ინოვაციურ 

აქტივობასა და სწავლების ხარისხს შორის განათლების რე- 

გიონულ სისტემაში; სამუშაო ძალის ღირებულების დიფერენცია- 

ცია სამრეწველო კლასტერების ყველა სტრუქტურულ რგოლში; 
მაღალტექნოლოგიური კლასტერების პოზიციების ანალიხი რე- 

გიონულ ფირმათაშორის ქსელებში, კლასტერების როლი რე- 

გიონული ინოვაციური სისტემის შექმნაში! თუმცა, კლასტერების 

! MMMMMILM 8.IL. II6ილი6IIM8ხ! 0038M+XM# M0/10MIM0-ი000M9VXV080L0 IIგCხ6იმ 8 
ნ6M009009CX0M 06იმ8CIM / 8.II. #IIM9MII, ,/1.1C. VV C8II // -2M0II0MIIM8 06IM0I1მ, 

2008, #ი 24 (81), =V. 66-69; 
#Iგ0268 II.M. 1(C00CVMV0CXIM6 მCICIIVI მ+Mმი!12 MM02CI60M0M 00L2MIV30LIMIM 
ხ60)0IIM206M0წ 3M0LL0CMVIIMIII / I1I.M. #Iმ,I868 // 3M0MC0MIIIMXL2 06LII0MI2, 2008, M# 

24 (81), 8V. 50-56; 
II გ80MM082 IC... X0IMI6IIV209M6II616 0C0MI08ხI M ი023MIMM%2 00მ/I/30LIIM LI2- 
თიიყიი ი00X0/M2 8 06III0LIმX ნ60CCIIM / IC.I. I)I280L+IM08მ // 3IM0M0MIIMმ 06- 

IM0M2, 2008. Mი 22 (79), 9V. 21-31; 

076MLMLM I ./I. ჩიის LიმC+6008 8 10CXCIII4II #0LIMV0CLMI0C00C0610CLM 3%:0- 
#0MIMMIM 0900CCIMVMCM0L10 C680ჟ/9 / L .#L. 0961IILVMX // LI00MLILIIIC9MM29 #10IIM+IIMმ 8 

ნ0CCIMIMCX01! დხენლმს!!. 2008, Mი 8. §V. 3-10; 
იგშგმიMIL I.II. Iმი16იიგ2ი ილაი ინის / I./. 12-80MIIL, 

L0.L.II280#M#%088 // LI100MხIIIV96CIIM2# იM0ი!IIIMM%2 8 ჩ0CCMIMCXM01) C6)6იმ!!". 

2008 Mი 8, 8V. 11-19. 
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განვითარების კვლევები რეგიონული საწარმოო კლასტერების 

ფუნქციონირების კომპლექსურობისა და სისტემურობის თვალ- 

საზრისით, არასაკმარისადაა შესწავლილი. 

რეგიონული საწარმოო კლასტერების ფუნქციონირების ეფექ- 

ტიანობის ამაღლება მდგომარეობს სამი ასპექტის – ტერიტორი- 

ული, ტიპობრივი, სამეცნიერო-ინოვაციური ასპექტების კომპლექ- 

სურ და დაბალანსებულ განვითარებაში. რეგიონული საწარმოო 

კლასტერების განვითარების პრიორიტეტული ასპექტების მიხედ- 

ვით, ჩვენი ახრით, შესაძლებელია კლასტერების ტიპოლოგიის 

ჩამოყალიბება (იხ. ცხრ.5) 

  

  

  

  

ცხრილი 5. 

რეგიონული საწარმოო კომპლექსის კლასტერების 

ტიპოლოგია 

5.5 კლასტერის ტიპის გაშიფრვა 2 ( C 

§ % < «52 
ლ92:6 წ LX – 

«45 559523 25 6 2 6-5 
2 2 CC> V«, 
წ 6 <C 
<%) დ 

ეკონომიური აქტივობის რეგიონულად შეხღლღუდული ფორმები C 

5 | შონათესავე კლასტერებს შორის, რომლებიც, ჩვეულებრიე, C 

5 დაკავშირებ-ულია ამა თუ იმ სამეცნიერო დაწესებულებასთან C 

“ | (სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტებთან, უნივერსიტეტებთან C 

და ა.შ. – 

ვერტიკალური საწარმოო ჯაჭვები; საკმაოდ ვიწროდ გან- წ 

8 საზღვრული სექტორები, რომლებშიც საწარმოო პროცესის ლა 

C | მომიჯნა; აპები წარმოქმნიან ასტერის ბირთვს (მაგ.: 5 ჯხავე ეტაპე კლასტე ვ გ 
= | ჯაჭვი „მომწოდებელი _– მწარმოებელი – გამსაღებელი – ჯ 

ნბი“ 
კლიენტი”) 8 

აგრეგაციის მაღალ დონეზე განსაზღვრული მრეწეელობის C 

<5 დარგები (მაგ.: „ქიმიური კლასტერი“) ან სექტორების ერ- # 

CC თობლიობა აგრეგაციის უფრო მაღალ დონეზე (მაგ.: „აგრო- (X 

= სამრეწეელო კლასტერი“) # 
(74           
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პირველი ტიპის კლასტერებისათვის დამახასიათებელია 

ფორმირების მეცნიერული პრიორიტეტული ასპექტი. სამეც- 

ნიერო-კვლევითი ორგანიზაციები, უმაღლესი სასწავლებლები, 

კომერციული სამეცნიერო ორგანიზაციები და შემოქმედებითი 

კოლექტივები შეიძლება გახდნენ ახალი პროდუქციის ან წარ- 

მოების ახალი ტიპის წარმოქმნის ბაზა. რეგიონში, საკმარისი ინ- 

ფრასტრუქტურის არსებობის შემთხვევაში მათ უნდა განავითარონ 

მეცნიერებატევადი პროდუქცია და განახორციელონ ეკონომიკის 

ინოვაციური განვითარების და ქვეყნის ფარგლებსა და საერთა- 

შორისო არენაზე რეგიონთაშორისი კონკურენციის შექმნის პრი- 

ორიტეტულობის პრინციპი. 

ამრიგად, მოცემული კლასტერების განმასხვავებელი თავისე- 

ბურებაა: 

– წარმოების განვითარების (გამოსაშვები პროდუქციის) ინო- 

ვაციურობა; 

– რეგიონულ საწარმოო პროცესში სამეცნიერო საზოგადოე- 

ბის მნიშვნელოვანი ნაწილის ჩართულობა ინოვაციური 

პროდუქტის შესაქმნელად; 

– რეგიონში სამეცნიერო-დანერგვითი ბაზის არსებობა და 

მისი შედეგიანობა; 

– წარმოების ფორმირების საფუძველად სამეცნიერო კვლევე- 

ბის შედეგები. 

მეორე ტიპის კლასტერები გულისხმობს ტერიტორიულად 

შეზღუდულ ეკონომიკურ სივრცეში საწარმოო-ეკონომიკური, ფი- 

ნანსური, სატრანსპორტო და სხვა კავშირების დასრულებული 

სრულფასოვანი ჯაჭვის არსებობას (დასრულებული საბოლოო 

პროდუქტის შესაქმნელად საბოლოო დამატებითი ღირებულების 

ფორმირების პრინციპებით). მოცემული ტიპის კლასტერებისათ- 

ვის პრიორიტეტულია ტერიტორიული ასპექტი, რომელიც განა–- 

პირობებს სხვადასხვა წარმოების ეფექტიან სივრცით განვითარე- 

ბას ერთიანი საწარმოო პროცესის ფარგლებში. მოცემული კლას- 
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ტერების განმასხვავებელი თავისებურებებია: 

– მოქმედი ან პოტენციური საწარმოო-ეკონომიკური ჯაჭვის 

„მომწოდებელი – მწარმოებელი – გამსაღებელი – კლი- 

ენტი“ არსებობა შეხღუღულ ტერიტორიაზე, რეგიონული 

ეკონომიკის ფარგლებში; 

განვითარებადი ან პოტენციური რესურსების ბაზის არსე- 

ბობა კლასტერის ჩამოსაყალიბებლად; 

ტერიტორიის განვითარებისათვის კლასტერების შექმნით 

მნიშვნელოვანი სოციალურ-ეკონომიკური ეფექტის მიღება; 

ტერიტორიის რესურსებისა და ინფრასტრუქტურის ბაზის 

ყველაზე სრული და ეფექტიანი გამოყენება. 

მესამე ტიპის კლასტერები იქმნება რეგიონისათვის სოციალუ- 

რად ან ეკონომიკურად მნიშვნელოვანი საწარმოებისა და დარგების 

არშემო. პრიორი ი ასპ ი ხდება დარგობრივი ან სახეო- გარშე ტეტული ასპექტი ხდება დარგ ვ ე 
ბრივი (ეკონომიკური საქმიანობის სახეების მიხედვით), რომელიც 

განსაზღვრავს როგორც კლასტერწარმომქმნელი საწარმოს, ასევე 

თვით კლასტერის დარგობრივ სპეციფიკას. ჩვენი აზრით, დარგო- 

ბრივი მიღგომა, ამ შემთხვევაში უმჯობესია სახეობრიეზე, ვინაიდ- 

ან ღარგობრივი ღაყოფა უფრო ზუსტად განსაზღვრავს საწარმოთა 

საქმიანობის მიხჩობრივ მიმართულებას. აღნიშნული კლასტერე- 

ბის განმასხვავებელი თავისებურებებია: 

– მთელი კლასტერული სტრუქტურის მორგება კლასტერ- 
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წარმომქმნელი საწარმოს ეფექტიან საქმიანობაზე; 

ხშირად, გამოშვებული პროდუქცია ორიენტირებულია რე- 

გიონის, ხანდახან კი ქვეყნის ფარგლებს გარეთ რეალიხა- 

ციაზეც და, ამდენად, კლასტერის მოცემული ტიპი ხელს 

უწყობს კაპიტალის შემოდინებას რეგიონში; 

კლასტერის მიერ გამოშვებული პროდუქციის მეტი წილი 

მთლიან რეგიონულ პროდუქტში; 

არმოების კსონცენტრაციის მაღალი ხარისხი და მისი შე- წარმოების კონცენტრაც ღალ დ ე 
დარებითი ეფექტიანობა.



რეგიონის კლასტერების ტიპოლიგიური დაყოფა, კლასტერებ- 

ის შექმნის მიზნები და ამოცანები, ასევე შექმნის პრიორიტეტული 

მიმართულებები გულისხმობს მეთოდური მიდგომის შემუშავე- 

ბას კლასტერების, როგორც რეგიონული საწარმოო კომპლექსის 

ეფექტიანი ფუნქციონირების აუცილებელი ელემენტის დასამკვი– 

დრებლად. ფორმირების პრიორიტეტული ასპექტის არსებობა არ 

გამორიცხავს კლასტერების ეფექტიანი განვითარების სხვა ას- 

პექტების არსებობას, ამიტომაც შესაძლებელია კონცეპტუალუ- 

რად ერთიანი მეთოდური მიდგომის შემუშავება. 

შემოთავაზებული მეთოდური მიდგომა შედგება კლასტერის 

მახასიათებლების შესწავლისა და აგების ნაბიჯების (ან გეგმის) 

ჩამონათვალისგან: 

1. კლასტერის შექმნის მიზნებისა და ამოცანების დასახვა – 

ქმნის საფუძველს კლასტერის შემადგენლობაში შემავალი რეგიო– 

ნის საწარმოო კომპლექსის საწარმოთა მიზნობრივი განვითარე- 

ბისათვის. 

2. კლასტერის ტიპი – განაპირობებს ყოველი ტიპის კლას- 

ტერის ეფექტიანი განვითარების ადაპტირებულ თეორიულ ბაზას. 

3. გამოსაშვები პროდუქციის ბაზარზე ორიენტირება (შიგა, 

საგარეო, რეგიონულ ეკონომიკასთან მიმართებით) – გამოწვეუ- 

ლია რეგიონული ეკონომიკის განვითარების დაბალანსებულობის 

მოსაზრებით. რეგიონის საწარმოო კომპლექსი საკუთარი საქმიანო- 

ბით ორიენტირებული უნდა იყოს, ერთი მხრივ, რეგიონის მოსახ- 

ლეობის მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებაზე და, მეორე მხრივ, 

საერთაშორისო დონეზე საკუთარი თავის დადებითად წარმოჩენაზე 

აღნიშნულ სფეროში დამატებითი კაპიტალის მოსაზიდად. 

4. დარგობრივი ასპექტი – მიუთითებს ამოქმედებული სიმ- 

ძლავრეების საწარმოო საზღვრებს. 

5. ტერიტორიული ასპექტი – განსაზღვრავს კლასტერის გან- 

ვითარების სივრცით სახზღვრებს და მახასიათებლებს. 

6. სამეცნიერო ასპექტი – განსაზღვრავს კლასტერის პერ- 
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სპექტიული განვითარების სამეცნიერო-ინოვაციურ საფუძველს. 

7. კლასტერის ეფექტიანი განვითარების მექანიზმი არის 

კლასტერის ფუნქციონირების მიზნებისა და ამოცანების მისაღწ- 

ევად მიმართული ეკონომიკური პროცესების ერთობლიობის დას- 

აბუთება. 

8. კლასტერის განვითარების ეკონომიკური ეფექტიანობა გან- 

საზღვრავს კლასტერის განვითარების შედეგიანობას საშუალოვა- 

დიან და გრძელვადიან პერსპექტივაში. 

ამის შესაბამისად შეგვიძლია ჩამოვაყალიბოთ ცალკეული 

ტიპისა და რეგიონის მთელი საწარმოო კომპლექსის კლასტერე- 

ბის განვითარების პერსპექტიული მიმართულებები. 

პარტნიორებს შორის – სამრეწველო და აგრარულ მწარმოე- 

ბლებს, სამეცნიერო, სახელმწიფო ორგანიზაციებსა და მოსახ- 

ლეობას შორის ურთიერთდამოკიდებულებათა გასაუმჯობესე- 

ბლად აუცილებელია სამეურნეო მართვის დარგთაშორისი ტერი- 

ტორიული ორგანოების შექმნა არაკომერციული ორგანიზაციების 

ფორმით, რომლებიც კოორდინაციას გაუწევენ საწარმოების მეც- 

ნიერულად დასაბუთებულ კომერციულ და ფინანსურ საქმიანობას 

მზა პროდუქციის წარმოებისა და რეალიზაციისათვის რეგიონული 

საწარმოო კომპლექსის საქმიანობის სხვადასხვა სახეების საწარ- 

მოთა ინტერესების შერწყმის საფუძველზე. 

თუ გავაანალიზებთ არაკომერციული ორგანიზაციების ერ- 

თობლიობას, რომელთაც უფლება აქვთ მონაწილეობა მიიღონ 

ეროვნული და რეგიონული ეკონომიკის სამეურნეო საქმიანობაში, 

ცხაღი გახღება, რომ რეგიონული საწარმოო კომპლექსის ეფექ- 

ტიანი ფუნქციონირების მიზნებისათვის არაკომერციული ორგა- 

ნიზაციების ყველაზე გამორჩეული ფორმაა არაკომერციული ამხ- 

ანაგობა. 

სხვადასხვა ტიპის რეგიონული საწარმოო კომპლექსის ელ- 

ემენტების კლასტერების ერთობლიობა გულისხმობს სხვადასხვა 

არაკომერციული ამხანაგობების ორგანიზებას, რომელსაც გან- 
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საზღვრავს თვით ტიპოლოგია და ფუნქციონირების მიზნები. 

კლასტერების პირველი ტიპისათვის მიზანშეწონილია არაკო- 

მერციული ამხანაგობის ორგანიზება ტექნოლოგიათა ტრანსფერ- 

ის ცენტრების სახით (იხ. ნახაზი 5). ამხანაგობის მიზანი იქნება 

დასრულებული სამეცნიერო ნაშრომების გამოყენების ეფექტიანო- 

ბის ამაღლება რეგიონული საწარმოო კომპლექსის სტაბილური 

ინოვაციური განვითარების მიზნებისათვის. 

  

რეგიონის მთავრობა | 

არაკომერციული ამხანაგობის ცენტრი 

„ტექნოლოგიათა ტრანსფერის ცენტრი” 

  

  

      
    

სკი, უძაღლესი სასწავლებლიები, 
საკონსტრუქტორო ბიუროები, საწარმოები 

სააეტორო კოლექტივები 

  

        
    

  

| გასაღების ორგანიზაციები | | ნედლეულის მომწოდებლები 
  

ნახ. 5. პირველი ტიპის კლასტერების ეფექტიანი 

ფუნქციონირების ორგანიზაციულ-ე კონომი კური მოდელი 

ამხანაგობის წევრებად ერთიანდებიან სამეცნიერო-კვლევითი 

ინსტიტუტები, უმაღლესი სასწავლებლები, საავტორო კოლექ- 

ტივები, რომლებიც გამოთქვამენ მზადყოფნას საკუთარი დას- 

რულებული სამეცნიერო კვლევების დასანერგად, ასევე ამ ინოვა–- 

ციათა სარეალიზაციოდ ახლადშექმნილი ან არსებული საწარმოე- 

ბი. ეკონომიკური განვითარების სამინისტრო უნდა გახდეს არაკო- 

მერციული ამხანაგობა „ტექნოლოგიების ტრანსფერის ცენტრის“ 

ორგანიზატორი. 

რეგიონის საწარმოო კომპლექსის ეფექტიანი განვითარების 
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სამეცნიერო დასაბუთებისათვის აუცილებელია არაკომერციული 

ამხანაგობის შემადგენლობაში შეყვანილ იქნეს რექტორთა საბჭოს 

წარმომადგენელი და რეგიონული სამეცნიერო ცენტრის თავმჯ- 

დომარე. 

პრობლემატიკის შემუშავებისათვის სამეცნიერო კადრების 

მოხიღვის ინსტრუმენტები შეიძლება იყოს: 

IL მთავრობის თემატური გრანტები სამეცნიერო-კვლევითი 

ინსტიტუტებისათვის ეფექტიანი წარმოების ახალი ტექ- 

ნოლოგიების დანერგვის ღონისძიებების სისტემის შესამ- 

უშავებლად; 
2. გარდა მიზნობრივი დაფინანსებისა, პერსპექტიული სამეც- 

ნიერო კვლევები მხარდაჭერილი უნდა იყოს რეგიონული 

გრანტებითაც; 

3. საწარმოებიდან ფინანსების მოზიდვა სამეცნიერო-კვლევი- 

თი პროექტების დასაფინანსებლად; 

4 საგარეო ინვესტიციების მოზიდვა რეგიონის სამეცნიერო 

სფეროში და სხვ. 

მიზანშეწონილია ერთობლივი რეგიონული პროგრამების შე- 

მუშავება მეცნიერებატევადი დარგების მქონე რეგიონისათვის უმ- 

სხვილესი პრიორიტეტული სამეცნიერო-ტექნიკური მიმართულე- 

ბების მიხედვით, რომელიც გულისხმობს ფუნდამენტური და 

გამოყენებითი მეცნიერების ყველაზე მნიშვნელოვანი მიღწევების 

რეალიზაციას კონკურენტუნარიან წარმოებასთან ინტეგრაციის 

საფუძველზე. აქედან გამომდინარე, საჭიროა უფლებამოსილებათა 

მნიშვნელოვანი ნაწილის, ასევე დასახული მიზნებისათვის გათ- 

ვალისწინებული სახელმწიფო საბიუჯეტო სახსრების გადაცემაც. 

პრიორიტეტული პროექტების მართვის მექანიზმი შეიძლება გახდეს 

ორი ტიპის რეგიონული პროგრამის შემუშავება. ერთ-ერთი მათ- 

განი ნიშნავს სახელმწიფო ბიუჯეტიდან ფინანსური საშუალებების 

შესაძლო მოზიდვას პროგრამის სამეცნიერო ნაწილისათვის. ამას- 

თან, შეიძლება ორგანიზებულ იქნეს სატრასტო კომპანია როგორც 
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პროგრამის შესრულების პროცესის ფინანსური მართვის ერთ-ერ- 

თი ორგანო, რომელიც წარმოადგენს სახელმწიფოს ინტერესებს. 

შესაძლებელია პროგრამის დაკრედიტების სისტემის გამოყენება 

შეღავათიანი პირობებით. პროგრამის მეორე ტიპი რეგიონული 

მნიშვნელობისაა, კერძო ინვესტიციებზე განსაკუთრებული ორი- 

ენტაციით. 

აუცილებელია ვენჩურული კაპიტალის მოზიდვა ჩ>ვენი ქალაქე- 

ბის საფინანსო სტრუქტურებში. ამასთან, ვენჩურული კაპიტალი 

ეყრდნობა ცალკეულ კოლექტივებს და არა მთლიანად ინსტი- 

ტუტებს, კოლექტივების ხელმძღვანელებს და არა ინსტიტუტე- 
ბის დირექტორებს. სწორედ ამ პრინციპის გათვალისწინება მარ- 

თებთ ვენჩურული დაფინანსების მოზიდვისას. მოსალოდნელია 

ვენნურული კაპიტალის ზრდა მისი რეგიონული სტიმულირე- 

ბის ღონისძიებათა შემუშავების, სრულფასოვანი საფინანსო ინ- 

ფრასტრუქტურის, ზოგადი ინვესტიციური აქტივობის ზრდისას. 

მეორე მხრივ, შეიძლება მრეწველობაზე, როგორც პარტნიორზე, 

დაყრდნობა სამეცნიერო-ინოვაციური საქმიანობის მართვის პრი- 

ორიტეტების რეალიზაციის ქმედითი მექანიზმის ფორმირებისას, 

რაც შესაძლებელია საწარმოთა ინოვაციური სტრატეგიის უზ- 

რუნველყოფისას. ეფექტიანი მექანიზმი შეიძლება გახდეს საფი- 

ნანსო-სამრეწველო ჯგუფების საქმიანობა. მსხვილ კომპანიებთან 

მჭიდრო კავშირში სამეცნიერო-ინოვაციური ინკუბატორების გან- 

ვითარების შესაძლებლობა ქმნის ხელსაყრელ სიტუაციას ვენჩუ- 

რული კაპიტალის მოზიდვისთვისაც. ხდება სამრეწველო და საფი– 

ნანსო სფეროების პოზიტიური დამატებითი შერწყმა. 

სამეცნიერო-ინოვაციური საქმიანობის მართვის პრიორიტეტე- 

ბის რეალიზაციის მექანიზმის ფუნქციონირებისათვის საჭიროა 

მონაცემთა ბანკის შექმნა სამეცნიერო-ტექნიკური კოლექტივებისა 

და მათი პოტენციალის შესახებ. 

მთლიანობაში მონაცემთა ბანკის შექმნა რეგიონში სამეცნიერო 

სფეროს ფუნქციონირების ინფორმაციული სისტემის შექმნის შე- 
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მადგენელი ნაწილია. აუცილებელია ასევე ქალაქის ინოვაციური 

ტიპის აღრიცხვა, რაც მნიშენელოვანწილად განსაზღვრავს ინო- 

ვაციურ სტრატეგიას. 

საზოგადოების ორიენტაცია ინოვაციური აქტივობის ამაღლე- 

ბაზე სახელმწიფო და რეგიონული ორგანოების, ასევე ადგილო- 

ბრივი თვითმმართველობის პირველი რიგის საზრუნავია. მიზანშე- 

წონილია ასევე ზომების გატარება მოსახლეობის სწავლებასა და 

ბიზნესში, ყოფა-ცხოვრებასა და დასვენებაში მოწინავე ტექნოლო- 

გიებით სარგებლობის უზრუნველსაყოფად, სერიოხული სტიმული 

შეიძლება გახდეს ასევე ადგილობრივი დონის სპეციალური პრო- 

გრამები და კონკურსები, რომლებიც მოემსახურება მასობრივი 

ხალხური შემოქმედების, ნოვატორობისა და ტრადიციების აღორ- 

ძინებასა და მხარდაჭერას. 

მხედველობაშია მისაღები ისიც, რომ პირველი ტიპის კლას- 

ტერების წარმოებათა განვითარების ეფექტიანობის ამაღლების 

კვალდაკვალ ისინი შეიძლება გარდაიქმნან მეორე და მესამე ტიპის 

კლასტერების ორგანიხაციულ სტრუქტურებად. 

ჩატარებულმა კელევებმა გვიჩვენა, რომ მეორე ტიპის კლას- 

ტერებისათვის მიხანშეწონილია ნახაზ 6-ზე გამოსახული ორგა- 

ნიხაციული სტრუქტურის გამოყენება. 

ამხანაგობის მიზანია შეხღუდული ტერიტორიის საწარმოო 

კომპლექსის ფუნქციონირების ეფექტიანობის ამაღლება რესურსე- 

ბის ბაზისა და შესაბამისი ინფრასტრუქტურის არსებობით გან- 

პირობებული მეურნეობრიობის თანამედროვე პირობებში. 

მიხანშეწონილია სამდონიანი სტრუქტურის შექმნა გადაწ- 

ყვეტილებათა მიღების სისტემის რაციონალური ორგანიზაციისა 

და რეგიონის საწარმოო კომპლექსის საქმიანობის კოორდინაცი- 

ისათვის, რომელიც შედგება ამხანაგობის წევრებისაგან მათი 

საქმიანობის მიმართულებების მიხედვით. პირველ, საბაზო დონეზე 

იმყოფება კლასტერის საქმიანობაში მონაწილე საწარმოები. მიზ- 

ანშეწონილია მათი გაერთიანება არაკომერციულ ამხანაგობებად 
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რეგიონის ჰთავრობა 

არაკომერციული ამხანაგობა ..II 

III დონე ტიპის კლასტერის დასახელება“ 

  

  

      

    

  

II ღონე 

    

არაკომერციული ამხანაგობა 
„პირველადი პროდუქციის 

არაკომერციული ამხანაგობა 

„საბოლოო პროდუქციის 

            

  

          

    

        

        
  

მწარმოებელი“ მწარმოებელი“ 

არაკომერციული ამხანაგობა 

„ტრანსპორტით უზრუნეელეოფის არაკომერციული 
ორგანიზაციები" ამხანაგობა „გასაღების 

ორგანიზაციები“ 

| დონა 

პირველადი პროდუქციის გადამამუშავებლები (საბოლოო 

მწარმოებლები პროდუქციის მყარმოებლები) 

პროდუქციის ტრანსპორტირების ასაღების ორგანიზაციები | 
უხრუნველმყოფი ორგანიზაციები გასაღებ გ ხო 

(წარმოების სხვადასხვა ეტაპებზე)       

ნახ. 6. მეორე ტიპის კლასტერების ეფექტიანი ფუნქციონირების 

ორგანიზაციულ-ეკონომიკური მოდელი 

საქმიანობის მიმართულებების მიხედვით. ისინი შეადგენენ მოდ- 

ელის მეორე დონეს. არაკომერციულ ამხანაგობებად გაერთიანება 

ეფექტიანი განვითარების ძირითად მიმართულებებზე კონსოლი- 

დირებული გადაწყვეტილებების მიღებისა და ამხანაგობის მესამე 

დონეზე მათი გადაცემის შესაძლებლობას იძლევა, რაც განსაზ- 

ღვრავს კლასტერის განვითარების მთელ პოლიტიკას. 
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ძირითადი ამოცანები, რომელთა გადაჭრაც მოუწევს არაკო- 

მერციულ ამხანაგობას, არის: 

L რეგიონის წარმოების რენტაბელური დონის უხრუნველყ- 

ოფა; 

საწარმოო სტრუქტურის ოპტიმიზაციის სტიმულირება; 

სამრეწველო საწარმოების მხარდაჭერის სტიმულირება 

წარმოების ინოვაციური განვითარების ოპტიმალური სამხ- 

არეო სტრუქტურის ფარგლებში; 

რეგიონის საწარმოო კომპლექსში დამატებითი ინვესტიციე- 

ბის მოზიდვისათვის ღონისძიებათა შემუშავება, კონტროლი 

და სხვ. 

არაკომერციული ამხანაგობის მიზნებისა და ამოცანების შეს- 

რულების იჩსტრუმენტებია: 

1. ამხანაგობის წევრი საწარმოებისათვის მიზნობრივი შეღლა- 

ვათიანი კრედიტები; 

ამხანაგობის წევრი საწარმოების საქონლისა და მომსახ- 

ურების გადაადგილების ღონისძიებები; 

ამხანაგობის წევრი საწარმოების მოზიდული დამატებითი 

ინვესტიციები; 

ამხანაგობის წევრი საწარმოების იურიდიული და ეკონომი- 

კური უზრუნველყოფა; 
ამხანაგობის წევრი საწარმოების ინტერესების დაცვა რე- 

გიონსა და მის ფარგლებს გარეთ და სხვ. 

ორგანიზაციული სტრუქტურის ჩამოყალიბებისაღმი ოდნავ 

განსხვავებული მიღგომა შეიძლება შევთავაზოთ მესამე ტიპის 

კლასტერების განვითარებისათვის (იხ. ნახ. 7). 

აღნიშნულ კლასტერებში ძირითადი აქცენტი უნდა გაკეთდეს 

კლასტერწარმომქმნელი საწარმოების წინმსწრებ განვითარებაზე. 

მოცემულ საწარმოებს, როგორც წესი, აქვთ საკმაოდ განვითარე- 

ბული მომწოდებლებისა და მომხმარებლების ქსელი, გააჩნიათ 

გასაღების ორგანიზაციებთან კონტაქტების საკმაო დონე. 
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რეგიონის მსთCავგრობა | 

აა. 

კლასტერწარმომქმნელი საწარმო (საწარმოთა 

შეხღუღული ჯგუფი) 

  

  

    
  

    

ნედლეულის მომწოდებლები საწარმოები 

        
    

  
| გასაღების ორგანიზაციები | 

ნახ.7. III ტიპის კლასტერების ეფექტიანი ფუნქციონირების 

ორგანიზაციულ-ე კონომიკური მოდელი 

რეგიონის მთავრობამ კლასტერების მოცემული ტიპის ეფექ- 

ტიანი საქმიანობის უზრუნველსაყოფად მთელი ძალისხმევა უნდა 

მიმართოს შემდეგი ამოცანების გადაწყვეტაზე: 

1. სხვა რეგიონებიდან და ქვეყნებიდან ნედლეულის მომწოდე- 

ბელი ჯგუფების მოზიდვა და გაფართოება; 

2. კლასტერწარმომქმნელი საწარმოს მიერ გამოსაშვები 

პროდუქციის ნომენკლატურის გაფართოების სტიმულირე- 

ბა მისი ინოვგაციურობისა და მომხმარებელთა ცვალებადი 

მოთხოვნების შესაბამისად; 

3. კლასტერის პროდუქციის მომხმარებელთა ქსელის განვი– 

თარება; 

4. რეგიონის დადებითი იმიჯის შექმნა ქვეყანაში და მსოფლიო 

არენაზე და სხვ. 

რეგიონის მთავრობის ამოცანების რეალიზაციის ინსტრუმენ- 

ტებია: 

1. კლასტერწარმომქმნელი საწარმოების კომპლექსური მონი- 

ტორინგი; 
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2. მთავრობის ჩართვა კლასტერწარმომქმნელი საწარმოების 

წინაშე მდგარი ამოცანების გადაწყვეტაში; 

3. წარმოების ორგანიზაციაში ეკოლოგიური ნორმების 

დაცვაზე მკაცრი კონტროლი; 

4. მარკეტინგული საქმიანობა აღნიშნული კლასტერების 

პროდუქციის სხვადასხვა ბაზრებზე გასატანად; 

5. რეგიონის ფარგლებს გარეთ წარმოების გადატანის ან წარ- 

მოების შემცირების საწინააღმღეგო ზომების გატარება და 

სხვ. 

აუცილებელია პირობების შექმნა კლასტერების სამივე ტიპის 

საქმიანობის სამეცნიერო უზრუნველყოფისათვის – პრიორიტეტ- 

ული მიმართულებების მიხედვით შეიძლება შეიქმნას რეგიონის 

ყველაზე პერსპექტიული მეცნიერებისაგან შემღგარი ექსპერტთა 

ჯგუფები კლასტერების განვითარებისათვის მისაღებ გადაწ- 

ყვეტილებათა დასასაბუთებლად. კლასტერების განვითარების 

ინოვაციურობა მათი ფუნქციონირების აუცილებელი პირობაა. 

ინოვაციური გზის პრაქტიკული უკუგების ამაღლება შეიძლება 

მიღწეულ იქნეს მსხვილი ინოვაციური სტრუქტურების წარმოქმ- 

ნის მიმართულებით, რომლებიც ტექნიკურად აღჭურვილი იქნება 

ღა რომელთაც შეეძლებათ ახალი ტექნიკის ობიექტების შექმნა, 

რაც რადიკალურად შეცვლის წარმოების ტექნოლოგიას. 

თანამედროვე ეკონომიკაში შრომის დანაწილება საწარმოო 

პროცესის მონაწილეებს შორის უზრუნველყოფს შრომის მწარმოე- 

ბლურობის ზრდას. შრომის დანაწილებაზე აგებული რთული კოო- 

პერირებისას, როგორც წესი, შეინიშნება შრომის მწარმოებლურო- 

ბის წინმსწრები ზრდა წარმოებაში ჩართულ რესურსებთან შედარე- 

ბით. საქართველოსა და საზღვარგარეთის ქვეყნების მრეწველობა- 

ში ინტეგრაციული პროცესების განვითარების გამოცდილება 

მოწმობს იმას, რომ ინტეგრირებული სტრუქტურები, რომლებიც 

აერთიანებენ საბოლოო პროდუქტის წარმოების ყველა რგოლს, 

უფრო ეფექტიანია საბაზრო ეკონომიკის პირობებში. 
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ამასთან, წარმოების კონცენტრაციის პროცესი ხელს უწყობს 

წარმოების ეფექტიანობის ამაღლებას და მუდმივი დანახარჯების 

შემცირებას. საუკეთესო საწარმოებში კონცენტრაციას თან ახლავს 

ყველა ტექნოლოგიური პროცესის სრულყოფა, მართვის მეცნიერ- 

ულად დასაბუთებული სისტემების ათვისება, შრომის პირობების 

გაუმჯობესება, კომპლექსური ტექნიკური და ტექნოლოგიური 

პოლიტიკა, რაც აუმჯობესებს როგორც წარმოების ფაქტორებს, 

ასევე სამრეწველო საწარმოებს. ამრიგად, წარმოდგენილი მეც- 

ნიერული მიდგომა საძირკველს ჩაუყრის რეგიონული საწარმოო 

კომპლექსის აღორძინებასა და ფორმირებას ინოვაციური განვი- 

თარების და არსებული რესურსების ბაზისა და რეგიონული პო- 

ტენციალის ყველაზე რაციონალური გამოყენების პრინციპებით. 
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რესი უმე 

მსოფლიო პრაქტიკა მოწმობს, რომ ამჟამად სამრეწველო პრო- 

გრესი განაპირობებს არა ცალკეული საწარმოების, არამედ მათ 

გაერთიანებათა, ჯგუფების, კლასტერების და ქსელების შექმნას. 

კლასტერი განიხილება, როგორც საწარმოთა, რეგიონების და 

ეროვნული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღლების მიხნით 

ადგილობრივ ღაწესებულებებთან და ხელისუფლების ორგანოებთან 

ვერტიკალური კავშირებით დაკავშირებული და სამეცნიერო–საგან- 

მანათლებლო ცენტრის ირგვლივ გაერთიანებული ტერიტორიულად 

ახლოს მყოფი და ურთიერთშემავსებელი საწარმოების ქსელური 

ორგანიხაცია (სპეციალიზებული მომწოდებლების, მ.შ. მომსახურე- 

ბის, ასევე მწარმოებლებისა და მყიდველების ჩათვლით). 

საზღვარგარეთის ქვეყნების გამოცდილებიდან გამომდინ- 

არე, კლასტერული მიდგომა მთელს მსოფლიოში აღიარებულია, 

როგორც ეკონომიკათა კონკურენტუნარიანობის ამაღლების 

პოლიტიკა. კლასტერული მიდგომის რეალიზაციისათვის გაწეულ 

საქმიანობას შეიძლება ვუწოდოთ კლასტერიზაცია, რაც გუ- 

ლისხმობს სახელმწიფო და საზოგადოებრივი მხარდამჭერი ინ- 

სტიტუტების მიერ საწარმოთა კლასტერებად გაერთიანებასა და 

მათ შორის არაფორმალური დამოკიდებულებებისა და ქსელური 

თანამშრომლობის მიზნით გაწეულ ორგანიზაციულ-ეკონომიკურ 

ღონისძიებათა კომპლექსს. 

კლასტერული მიდგომა, როგორც კონკურენტუნარიანობის ამა- 

ღლების ახალი ტექნოლოგია, შემდეგ მიხნებს ისახავს: მოსახლეო- 

ბის ცხოვრების დონის ამაღლებას, რეგიონის ტერიტორიაზე არსე- 

ბული ბიზნესის კონკურენტუნარიანობის გაძლიერებას, ეფექტიანი 

ბიზნესკლიმატის მხარდაჭერას, რაც ადიდებს ბიზნესის კონკურენ- 

ტულ უპირატესობებს და სახელმწიფოს ტერიტორიის განვითარე- 
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ბის პოტენციალის კომპლექსურ გამოყენებაზე გადასვლას. 

როგორც მსოფლიო პრაქტიკა გვიჩვენებს, კლასტერიზაცია 

ემსახურება არა მხოლოდ სამრეწველო პოლიტიკის მიხნების 

მიღწევას (კონკურენტუნარიანობის ამაღლება, ინოვაციური გეხ- 

ის გაძლიერება), არამედ იგი წარმოადგენს მძლავრ ინსტრუმენტს 

რეგიონული განვითარების სტიმულირებისათვის. 

არაერთ განვითარებულ ქვეყანაში (აშშ, კანადა, იაპონია, ფინე- 

თი, გერმანია, იტალია და სხე.) დარგობრივი კლასტერები გახდა 

ბიზნესთანამეგობრობათა ჩვეულებრივი ფორმა, ტერიტორიის 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლების ეფექტიანი ინსტრუმენტი. 

ამასთან, გათვლისწინებული უნდა იქნას ისიც, რომ ყოველ 

ცალკე აღებულ ქვეყანაში კლასტერებს განსხვავებული ნიშნები, 

ორგანიზაციისა და ფუნქციონირების სპეციფიკა გააჩნიათ. ამას- 

თან დაკავშირებით, კლასტერული ტექნოლოგიების საზღვარგარე- 

თული გამოცდილების სამამულო პრაქტიკაში გამოყენების შესა- 

ძლებლობების შესწავლისას, აუცილებელია როგორც რეგიონულ, 

ასევე ზოგადად სახელმწიფო დონეზე არსებული თავისებურებების 

გათვალისწინება, კლასტერული მიდგომის პირობების, ფაქტორე- 

ბის, უპირატესობების გამოყენება და მისი დანერგვის ეფექტის შე- 

ფასება. 

მსოფლიო ეკონომიკისათვის დამახასიათებელი გლობალ- 

იხაციის პროცესები, საერთაშორისო კონკურენციის გაძლიერება 

კონკურენტუნარიანობის მართვის პარადიგმის ცვლილების ობიექ- 

ტური წანამძღვარი გახდა, რაც აისახა ტრადიციულ სამრეწველო 

პოლიტიკაზე უარის თქმასა და კლასტერებზე დაფუძნებულ ახალ 

სამრეწველო პოლიტიკაზე გადასვლაში. გლობალიზაციის შედ- 

ეგად, წარმოების ფაქტორები უფრო მობილური ხდება, ძლიერდე- 

ბა კონკურენცია ქვეყნებს შორის, ამიტომაც განვითარებისა და 

კონკურენტებზე უპირატესობის შენარჩუნებაში მნიშვნელოვანია 
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არა მხოლოდ ინოვაციები და განათლება, არამედ საწარმოებს შო- 

რის ურთიერთკავშირები, რამაც დასაბამი მისცა ახალ ქსელურ 

სტრუქტურებს – კლასტერებს, 
დღესდღეობით სულ უფრო ფართოდაა აღიარებული თვალსახ- 

რისი, რომ ტერიტორიები, რომლებზეც კლასტერები მდებარეობს, 

ეკონომიკური განვითარების ლიდერები ხდებიან. ასეთი რეგიონ- 

ლიდერები განსაზღვრავენ ეროვნულ ეკონომიკათა კონკურენტუ- 

ნარიანობას. 2008 წლის ოქტომბერში ევროკავშირმა ევროპაში 

ინოვაციების ხელშეწყობისთვის მიიღო მემორანდუმი კლას- 

ტერების შესახებ, როგორც პოლიტიკური რეალიზაციის გეგმა. 

ეს გამოცდილება განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია იმ ქვეყნები- 

სთვის, რომლებმაც ახლახან აირჩიეს საბაზრო ეკონომიკის გზა 

და ისწრაფვიან, გაააქტიურონ თავიანთი სამეცნიერო-ტექნიკური, 

ინოვაციური და სამრეწველო პოტენციალი მდგრადი სოციალურ- 

ეკონომიკური განვითარების უხრუნველსაყოფად და მსოფლიო 

კონკურენტუნარიანობის მაღალი დონის მქონე საზელმწიფოდ გა- 

დასაქცევად. 
რეგიონში კლასტერის არსებობას გააჩნია მთელი რიგ უპი- 

რატესობები: შეინიშნება მწარმოებლურობის ზრდა წარმოების 

ფაქტორების ყველაზე ეფექტიანი კომბინაციის, ინფორმაციის 

ხელმისაწვდომობის, მოღვაწეობის უკეთესი კოორდინაციის, სა- 

ზოგადოებრივი დოვლათის შექმნის, შეჯიბრის სტიმულირების, 

არაკეთილსინდისიერი კონკურენციის გავლენის შეხღუდვის წყ- 

ალობით. კლასტერის საშუალებით შესაძლებელია ახალი საქმი- 

ანი სტრუქტურების წარმოშობა კლასტერის შიგნით პროდუქციის 

წარმოებასა და მომსახურებაში არსებული ნიშების შესახებ ინ- 

ფორმირებულობის, რეალიზაციის საშუალებების, საწარმოს შეს- 

აქმნელად ნებისმიერი აუცილებელი, მათ შორის ინფორმაციული 

რესურსის კონცენტრაციის და ხელმისაწვდომობის წყალობით. 
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კლასტერის შექმნა ხელს უწყობს ახალი ტექნოლოგიების 

გავრცელებას და წარმოების ორგანიზაციას „მოქმედებათა გერ- 

ტიკალის“ ფარგლებში. ვითარდება არა მარტო ფირმებს შო- 

რის ურთიერთკავშირი, არამედ ეფექტიანი ურთიერთქმედება 

პროფილური დარგების მეცნიერებასთან, განათლებასთან. ეს 

კი გარკვეულ გავლენას ახდენს რეგიონალური ხელისუფლების 

სტატეგიის ფორმირებაზე. 

კლასტერში გაერთიანებული ფირმებისა და ორგანიზაციები- 

სათვის ხელმისაწვდომია ინფორმაცია მარკეტინგის, ტექნოლო- 

გიების, მყიდველთა მიმდინარე მოთხოვნილებების შესახებ, რომ- 

ლებიც შეიძლება უკეთ იქნეს ორგანიზებული და საჭიროებს ნაკ- 

ლებ დანახარჯებს, რაც საშუალებას აძლევს კომპანიებს, იმუშაონ 

უფრო პროდუქტიულად და გავიდნენ მწარმოებლურობის მოწი- 

ნავე დონეზე. 

კლასტერის მეშვეობით ხდება ინოვაციების ფართო გავრ- 

ცელება მყიდველთა ცვალებად მოთხოვნილებებზე სწრაფი რეა- 

გირების წყალობით; ერთ-ერთ დადებით მხარედ შეიძლება მოვ– 

იაზროთ მაღალი დანახარჯების და ინოვაციათა რისკების დაყოფა 

ქსელის მონაწილეებს შორის, რაც დიდ სირთულეს წარმოადგენს 

იზოლირებული ფირმისთვის. დანახარჯების შემცირება ცოდნათა 

და ტექნოლოგიათა შეძენა-გავრცელებაზე შესაძლებელი ხდება 

გაერთიანების შემადგენლობაში ,,ცოდნის მწარმოებლების“ ჩართ- 

ვის შედეგად, აგრეთვე კლასტერის მონაწილეებს შორის საკადრო 

მიგრაციითა და ფორმალური და არაფორმალური კავშირების რე- 

ალიხაციის შედეგად უწყვეტი სწავლებით. 
ის იძლევა რეგიონის ზარალიანი საწარმოების მიზანმიმართულ 

ხელახალი ორიენტაციის შესაძლებლობას. კლასტერი დადებით 

გავლენას ახდენს პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის ზრდაზეც, 

ზემოქმედებს მის ორ ძირითად მდგენელზე: ფასსა და ხარისხზე. 
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იგი იძლევა დანახარჯების შემცირების შესაძლებლობას კადრებ- 

ის გადამხაღებაზე, კონსალტინგურ მომსახურებაზე, ახალი ტექ- 

ნოლოგიების შემუშავებასა და დანერგვაზე. ერთი სიტყვით, მასხე, 

რასაც ადრე ყოველი კომპანია, თუ ფირმა დამოუკიდებლად ახ- 

ორციელებდა. ამ ყველაფერთან ერთად კლასტერი საშუალებას 

მოგვცემს გადავჭრათ სოციალური ამოცანებიც: მცირე და სა- 

შუალო საწარმოები, რომლებიც ემსახურება კლასტერის სათაო 

ოფისებს, გახდება მაღალკვალიფიციური კადრების შრომითი 

მოწყობის ადგილი, იქნებიან ისინი მუშები თუ კონსალტინგის, 

მარკეტინგის, იურისპრუდენციის სპეციალისტები და ა.შ. გარდა 

ამისა, არსებობს სტრუქტურათა მასა, რომელთა მომსახურება 

აუცილებელია მხოლოდ წარმოების დივერსიფიკაციის რომე- 

ლიღაც კონკრეტული პროექტის რეალიზაციის დროს. 

ამასთან, არ უნდა დაგვავიწყდეს, რომ კლასტერის შემადგენ- 

ლობაში მყოფი საწარმოები სულაც არ წყვეტენ კონკურენციას 

ერთმანეთს შორის, მაგრამ კონკურენცია კლასტერის შიგნით 

იქცევა კონკურენტული უპირატესობების აქტიური გავრცელების 

მექანიზმად. შემთხვევითი არაა, რომ პრაქტიკოსებში ბენჩმარკინგი 

მზარდი პოპულარობით სარგებლობს. ამ ტერმინში გულისხმობენ 

საკუთრივ კომპანიის მაჩვენებლების შედარებით ანალიზს და ყვე- 

ლაზე წარმატებული ფირმების მუშაობის მახასიათებლებს. ბენჩ- 

მარკინგის მიხნებია: მოწინავე ფირმების გამოვლენა; მათი წარ- 

მატებული ფუნქციონირების ფაქტორების განსაზღვრა; საკუთარ 

კომპანიაში ამ ფაქტორების შემდგომი კოპირება. საუკეთესო ნი- 

მუშების მიბაძვა გვეხმარება უმოკლეს ვადებში და ყველაზე მცირე 

დანახარჯით შევძლოთ ბიზნესპროცესების სრულყოფა. ბენჩმარ- 

კინგის გამოყენება არა მარტო სხვათა წარმატებების წყაროების 

აღწარმოების შესაძლებლობას გვაძლევს, არამედ ბენჩმარკინგის 

დახმარებით სხვათა პროექტების ათვისების პროცესი გადაყვანილ 
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იქნა შეგნებულ დონეზე, გადაიქცა მმართველობით პროცედურად, 

მაშასადამე, მისი წარმოება შეიძლება სწრაფად, გეგმაზომიერად 

და, საბოლოო ჯამში, უფრო ეფექტიანად. 

განვითარებული კლასტერი ქმნის „თბილი ადგილების“ სი- 

ჭარბეს არა მარტო ლიდერებისთვის, არამედ ისეთი ფირმებისთ–- 

ვისაც, რომლებიც ასეთებად იქცევიან უმალ, როგორც კი იპოვ- 

იან თავიანთ ნიშას. მთავარია, ამ ფირმებმა აირჩიონ სტატეგია, 

რომელიც არ ეწინააღმდეგება მათ ზომასა და კომპეტენციას. 

ევროპის ქვეყნებში ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ასა– 

მაღლებლად ფართოდ გამოიყენება კლასტერული სტატეგიები. 

მიუხედავად მიდგომების სხვადასხვაობისა, ევროპის ქვეყნების 

უმრავლესობამ შეიმუშავა ესა თუ ის კლასტერული სტრატეგია, 

რომელსაც ყველაზე აქტიური ფორმით აზორციელებენ ქვეყნები 

– დანია, ნიდერლანდები, ბელგიის ფლამანდიური რაიონი, კვებეკი 

(კანადა), ფინეთი, აგრეთვე სამხრეთ აფრიკა (ახალი მთავრობის 

დროს). საფრანგეთი და იტალია შეიძლება გამოდგეს ისეთი ქვეყნებ- 

ის მაგალითებად, რომლებშიც ძველთაგანვე გამოიყენება ერთგვარი 

კლასტერული სტრატეგია, თუმცა სხვა სახელწოდებით. 

კლასტერული მიდგომის დანერგვის დადებითი გამოცდილებ- 

ის განხილვისას არ უნდა დაგვავიწყდეს, რომ მსოფლიო პრაქ- 

ტიკაში არსებობს მრავალი კლასტერი, რომლებმაც გერ მიაღწიეს 

წარმატებას ან არ აქვთ კონკურენტული უპირატესობები. რიგ 

შემთხვევებში ესაა ამ კლასტერების ჩამოსაყალიბებლად გარკვეუ- 

ლი სქემის უქონლობის შედეგი. 

დარგების ადმინისტრაციამ გონივრულად, საქმის ცოდნით 

უნდა გამოიყენოს საწარმოთა ინტერესი ინტეგრაციისკენ და ხელი 

შეუწყოს კლასტერების შექმნას რეგიონალური ბიზნესის ძირითა- 

დი „ლოკომოტივების“ გარშემო. ასეთ შემთხვევაში მსხვილი კომ- 

პანიები ასრულებენ კლასტერის ბირთვის როლს, ხოლო მცირე და 
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საშუალო ბიზნესი, რომელიც მათ გარშემო დაჩქარებული ტემპით 

ვითარდება, იქცევა ბიუჯეტში მნიშვნელოვან გადამხდელად და 

დარგების განვითარების ძირითად წყაროდ. ამასთანავე, აუცილე- 

ბელია აღინიშნოს, რომ მცირე და საშუალო ბიზნესის კონცენტრა- 

ცია ეკონომიკის გარკვეული სფეროს გარშემო მნიშვნელოვნად 

ზრღის მათი გაღარჩენის შანსს, 

სამრეწველო და კლასტერული პოლიტიკის შედარებითმა 

ანალიხმა გამოავლინა ამ უკანასკნელის უპირატესობები ინოვაცი- 

ათა აქტივიზაციაში კლასტერის სუბიექტების ლოკალიზაციისა და 

აგლომერაციის, კლასტერული ინფრასტრუქტურის პოტენციალის 

გამოყენების, ასევე ცოდნის, გამოცდილების გადაცემაში ჰორიზონ- 

ტალური და ვერტიკალური კავშირების, ერთობლივი სამეცნიერო 

და მარკეტინგული კვლევების ჩატარების წყალობით. 

საზღვარგარეთის გამოცდილება მოწმობს, რომ კლასტერული 

მიდგომა მთელ მსოფლიოში აღიარებულია, როგორც რეგიონუ- 

ლი/ნაციონალური ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღ- 

ლების პოლიტიკა. კლასტერული პოლიტიკის რეალიზაციისათვის 

საჭიროა ჩატარდეს მთელი რიგი სამუშაო, სადაც სახელმწიფო 

და საზოგადოებრივი მხარდამჭერი ინსტიტუტების მიერ მოხდება 

საწარმოთა კლასტერებად ასოციაციისა და მათ შორის არაფორ- 

მალურ ურთიერთდამოკიდებულებათა და ქსელური თანამშრომ- 

ლობის ჩამოყალიბება, ჩატარდება ანალიზი და შემუშავდება ორ- 

განიზაციულ-ეკონომიკურ ღონისძიებათა კომპლექსი. 

საქართველო ვერ იქნება შორს ამ პროცესებისაგან იმდენად, 

რამდენადაც კლასტერული მიდგომის წანამძღვრები ქვეყანაში 

არის. ეს იმას მოწმობს, რომ საქართველოსა და პოსტსაბჭოთა 

სივრცის სხვა ქვეყნებისათვის აქტუალურია კლასტერული მიდგ- 

ომის გამოყენება საწარმოების, რეგიონებისა და მთლიანად ნა- 

ციონალური ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღლებისათ- 
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ვის. გლობალიზაციის თანამედროვე ტენდენციებმა, რომლებიც 

სტიმულს აძლევენ საერთაშორისო კონკურენციას, კონკურენტუ- 

ნარიანობას, ინოვაციურობას, ერთი მხრივ, და, მეორე მხრივ, ქსე– 

ლური, არაფორმალური კავშირების ზრდამ სუბიექტებს შორის, 

როგორც საპასუხო რეაქციამ ამ პროცესებზე, საყოველთაო აღი– 

არება მოიპოვა სტრუქტურული გარდაქმნის პროგრამის შემუშავე- 

ბასა და ქვეყნის ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ამაღლება– 

ში. ყოველივე ზემოთ ჩამოთვლილი გვაძლევს საშუალებას, ჩამ- 

ოვაყალიბოთ კლასტერული პოლიტიკა, როგორც ნაციონალური/ 

რეგიონული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობის ასამაღლებლად 

სახელმწიფო ხელისუფლების ორგანოების მიერ განსაზორციელე- 

ბული საქმიანობა კლასტერებისა და ქსელური ურთიერთკავშირე- 

ბის ორგანიზაციისა და განვითარების სტიმულირების მიზნების, 

პრინციპებისა და მეთოდების შესამუშავებლად. კლასტერული 

პოლიტიკა პრაქტიკაში რეალიზდება კლასტერული სტრატეგიის 

შემუშავების საფუძველზე. 

კლასტერული პოლიტიკის ფორმირების საზღვარგარეთულ 

გამოცდილებაზე ჩატარებულმა ანალიზმა შესაძლებლობა მოგვცა 

გაგვეკეთებინა შემდეგი დასკვნები: არსებობს კლასტერული პოლი- 

ტიკის ეროვნული თავისებურებები; არ არსებობს ერთგვაროვნობა 

კლასტერული პოლიტიკის საშუალებათა შემადგენლობაში; ისი- 

ნი ერთიანია მხოლოდ ერთი კლასტერული პროექტის მონაწილე 

ქვეყნებში; კლასტერული პოლიტიკის უზრუნველყოფის მეთოდები 

მრავალფეროვანია, რომლებიც განისაზღვრება ეროვნული თავისე- 

ბურებებითა და კლასტერული მიდგომის მიღებული კონცეფციით; 

სახელმწიფოთა კლასტერული პოლიტიკა განსხვავებულია კლას- 

ტერიზაციის პროცესში მთავრობის ჩარევის ხარისხის შესაბამ- 

ისად; კლასტერული პოლიტიკის ჩამოყალიბების მეთოდური სა- 

ფუძვლები არ არის შემუშავებული. 
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მთავრობის პოლიტიკა არ უნდა იყოს მკაცრად ორიენტირე- 

ბული მრეწველობის დარგებისა და საწარმოების პირდაპირ სუბ- 

სიღირებაზე ან ბაზარზე კონკურენციის შეხლუდვაზე. კლასტერ- 

ული ინიციატივები შეიძლება გამომდინარეობდეს სახელმწიფო 

ხელისუფლების ადგილობრივი ორგანოებიდან. · 

მთავრობის პოლიტიკა არ უნდა იყოს ორიენტირებული პირდა- 

პირ ჩარევაზე, არამედ უნდა გადავიდეს კლასტერების პირდაპირ 

სტიმულირებაზე. კლასტერიზაციის პროცესში ჩარევა შეიძლება 

გამართლებული იყოს მხოლოდ გამჭვირვალე ბაზრის არსებობის 

ან ინოვაციური სისტემების არასრულყოფილების შემთხვევაში. 

მთავრობამ თავის თავზე არ უნდა აიღოს დამწყები კლასტერების 

ხელმძღვანელობა ან საკუთრების უფლება, არამედ უნდა გამო- 

დიოდეს შუამავლის როლში, რომელიც თავს უყრის მწარმოებ- 

ლებს, მომწოდებლებსა და მყიდველებს, უზრუნველყოფს კლას- 
ტერიზაციისა და ინოვაციების პროცესის ხელშემწყობ სტრუქ- 

ტურებსა და სტიმულებს. 

კლასტერული პოლიტიკა კონცენტრირებული უნდა იყოს 

კონკურენტუნარიან კლასტერებზე, მაგრამ არ უნდა უგულებე- 

ლყოფდეს მცირე და ემბრიონულ კლასტერებს. საქართველოს 

თანამედროვე ვითარებისთვის დამახასიათებელია შემდეგი გარე- 

მოებები: სამოქალაქო საზოგადოების არასაკმარისი განვითარება; 

არაფორმალური ურთიერთობების უმწიფრობა; ქვეყანაში სამთავ- 

რობო სააგენტოების არარსებობა, რომლებიც გამოიკვლევდნენ 

კლასტერულ მიდგომას. 

რეგიონული/ეროვნული კლასტერული პოლიტიკის ძირითადი 

ამოცანაა პირობების შექმნა მდგრადი განვითარებისა და რეგიონ- 

ული/ეროვნული კონკურენტუნარიანობის ამაღლებისათვის კლას- 

ტერების სტიმულირების საფუძველზე. ჩამოყალიბებული მიზნის 

საფუძველზე განისაზღვრება კლასტერული პოლიტიკის ამოცანე- 
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ბი, რომლებიც შემდეგში მდგომარეობს: ხელსაყრელი პირობების 

შექნა ბაზრების დინამიური მუშაობისათვის (ინფრასტრუქტურა, 

კონკურენტული პოლიტიკა და სტრუქტურული რეფორმები, 
სტრატეგიული ინფორმაციის მომზადება); ეკონომიკის პრობლ- 

ემური ხედვის ჩამოყალიბების წყალობით ინოვაციების უზრუნ- 

ველმყოფი გარემოს შექმნა; კლასტერული ურთიერთკავშირების 

უპირატესობების შესახებ ბაზრის სუბიექტების ინფორმირებუ- 

ლობის დონის ამაღლება; კავშირების დამყარებისა და ცოდნის გა- 

ზიარების სისტემის მართვა და შუამავლობა; ცოდნის ფორმალურ 

და არაფორმალურ გაზიარებაში დახმარება; კლასტერებში თანა- 

მშრომლობის სტიმულირების სქემებისა და ქსელის ინიციატივი- 

ანი შუამავლები, რომლებიც ეძებენ ორგანიზაციებს ერთობლივი 

საქმიანობისათვის; სტრატეგიული ინფორმაციის მომზადება (პერ- 

სპექტიული ტექნოლოგიების შესწავლა, კლასტერების სტრატე- 

გიული შესწავლა); კლასტერული პროგრამების შემუშავება და 

რეალიზაცია; ერთობლივი კვლევებისა და განვითარების პრო- 

გრამების ხელშეწყობა; კლასტერული ინფრასტრუქტურის შექმნა 

და განვითარება; სამრეწველო კავშირების კულტივირება საზოგა- 

დოებრივი ინსტიტუტების მეშვეობით (სკოლები, უნივერსიტეტე- 

ბი, კვლევითი ინსტიტუტები). 
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