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ნაშრომი ეძღვნება „ადამიანი-მანქანა-გარემო“ სისტემაში 

ოპერატორის მოქმედების ოპტიმიზაციის საკითხებს მასში 

დამუშავებულია ისეთი აქტუალერი პრობლემები, როგორი- 

ცაა: ოპერატორის მოქმედება სხვადასხვა რეჟიმში, სამართავი 

ორგანოების, ინფორმაციული მოდელების და ინდიკატორე- 

ბის მეშვეობით, ცალკეა განხილული ოპერატორის სამუშაო 

ველისა და შრომის გარემოს ოპტიმალური ორგანიზაციის 

საკითხები. 

არსებული გამოკვლევების, ჩატარებელი ლაბორატორი- 

ული და საწარმოო ექსპერიმენტების საფუძველზე მოცემე- 

ლია პრაქტიკული ხასიათის მრავალი რჩევა-რეკომენდაცია. 

წიგნი განკუთვნილია ამ დარგში მომუშავე მეცნიერები», 

პრაქტიკოსების და, აგრეთვე, შესატყვისი სპეციალობიL სტუ- 

დენტებისათვის, 

რედაქტორები: პროფ.| ვ. ქვაჩახია 

პროფ. შ. ნადირაშვილი 

რეცენზენტები: პროფ. ვ. ნორაკიძე 

დოც. ი: ფილიპაშვილი



ვირველი ნაწილი 

ფესავალი 

ტექნიკური პროგრესი მნიშვნელოვნად აფართოებს წარმოების შე- 
საძლებლობებს, ცვლის შრომის პირობებს, საშუალებებსა და მეთო–- 
დებს, ადიდებს შრომისნაყოფიერებას, სახეს უცვლის ადამიანის შმრო- 
მით მოქმედებას. 

ადამიანს შეუძლია მაღალმწარმოებლურად იმუშაოს მხოლოდ იმ 
შემთხვევაში, თუ მას უნარი და შესაძლებლობა აქვს ოპტიმალურად 

გამოიყენოს არსებული ტექნიკური საშუალებები. ამისათვის ერთ-ერთ 
ყველაზე აუცილებელ პირობას ის წარმოადგენს, რომ ეს საშუალებე– 
ბი დაეხმარონ ადამიანს ფუნქციურ შესაძლებლობათა გამომჟღავნებაში. 

ადამიანისა და მანქანის ურთიერთობისას ხშირად შეიმჩნევა, რომ 
საინჟინრო თვალსაზრისით კარგად დაპროექტებულ მანქანაზე მუშაო- 
ბის დროს ადამიანი უშვებს შეცდომებს, რაც ზოგჯერ იწვევს ავარიებსა 
და კატასტროფასაც კი. 

მანქანასთან შედარებით ადამიანი მალე იღლება, ხშირად ეფანტე- 
ბა ყურადღება გარე გამღიზიანებელთა ზემოქმედების გამო, გამოთვ– 
ლით ოპერაციებს ნელა და ხშირად არაზუსტად ასრულებს, დროის გარ– 

კეეულ მონაკვეთში ამუშავებს უფრო მცირე რაოდენობის ინფორმა- 
ციას, შეზღუდულია მისი გამტარუნარიანობა. ასეთ პირობებში მანქა- 

ნა გაცილებით ძლიერია ადამიანზე. _ 
ტექნიკის წარმატებებთან დაკავშირებით ხშირად ლაპარაკობდნენ, 

რომ ადამიანი შეცვლილიყო მანქანით. რომელიც თითქოს უფრო საი- 
მედო, სწრაფი და ზუსტია. ამ თვალსაზრისის მომხრეთა აზრით, ადამ- 
ანი თუ მთლიანად ვერ გამოირიცხება წარმოების პროცესიდან. ყოველ 
შემთხვევაში, მისი როლი უნდა შემცირდეს. რამდენადაც ეს შესაძლე- 
ბელია. ' 
“ ამასთან დაკავშირებით, ა. ჩაპპნისი შენიშნავს: „ჩვეულებრივ მიღე- 

ბულია, რომ ადამიანისა (და მანქანის ურთიერთშეთანხმების პრობლე- 
მები წამოიჭრება ადამიანის შესაძლებლობათა შეზღუდულობის გამო. 

ასეთივე დარწმუნებით შეიძლებოდა გვეთქვა, რომ ეს პრობლემები 

8



წამოიჭრება მანქანის შესაძლებლობათა შეზღუდულობის გამოც“ (32). 
მართლაც, მანქანას არა აქვს უნარი, იმუშაოს მოულოდნელ სიტუაცი- 
აში, მას არ შეუძლია ყოველგვარი შეცდომის გამოსწორება, არასრული 
ინფორმაციის გამოყენება და სხვა. 

თანდათან უფრო და უფრო იშვიათია განცხადება იმის თაობაზე, 

რომ ადამიანი გამოირიცხოს სისტემიდან ––- „ადამიანი-მანქანა“. პირ- 
იქით, დგება საკითხი ადამიანისა და მანქანის თავისებურ სიმბიოზზე. 

ადამიანისა და მანქანის შესაძლებლობათა შეზღუდულობის გამო 
დღის წესრიგშია მათ შორის ფუნქციათა სწორად განაწილების პრობ- 

მა. 
წარმოებაში ადამიანის როლი და ადგილი იცვლება ახალი მანქანა– 

იარაღების დანერგვასთან დაკავშირებით. ცალკეული ოპერაციები, რომ- 
ლებსაც ადრე ადამიანი ასრულებდა, თანდათან მანქანას „გადაეცემა. 
წარმოებაში ადამიანის მთავარ ფუნქციად რჩება პროგრამირება, მართვა 

და კონტროლი. 
_ ადამიანს უხდება უფრო მეტი ობიექტების ერთდროული მართვა. 
თვით მართვა კარგავს კონტაქტურ ხასიათს და გადაიქცევა დისტანტუ- 
რად. თანამედროვე ტექნიკა აიძულებს მას იმუშაოს გაცილებით სწრა- 

ად. 
8 შრომის პირობების შეცვლასთან დაკავშირებით წამოიჭრება საკით- 
ზების რიგი: მაგალითად, რამდენი სიგნალის აღქმა შეუძლია ადამიანს 
ერთდროულად? როგორია მისი რეაქციის სისწრაფის ოპტიმუმი? რომე- 
ლი ფერი და სინათლის რა ხარისხია ოპტიმალური კონკრეტულ პირო- 
ბებში და სხვა მრავალი. ამ საკითხების გადასაწყვეტად საჭიროა ადა- 
მიანის ფსიქიკური პროცესების ღრმად შესწავლა. სისტემის საიმედოო– 
ბისათვის უფრო მნიშვნელოვანია არა მხოლოდ ოპერატორის აღქმის, 
აზროვნების, მოქმედების ცალკეულ ფუნქციურ შესაძლებლობათა დად– 
გენა, არამედ მისი მოღვაწეობის ერთ მთლიანობაში შესწავლა, აუცი– 
ლებელია გათვალისწინებულ იქნეს ყველა მხარე, რომლებზეც დამოკი– 
დებულია ოპერატორის მუშაობის წარმატება. 

ამ თვალსაზრისით მნიშვნელოვანია ფუნქციების განაწილება ადა- 
მიანსა და მანქანას შორის, სამუშაო ველის, შრომის გარემოს, ადამიან– 

თა ურთიერთობისა და მათი 'მართვის ოპტიმალური ორგანიზაცია და 
სხვა საკითხები, რომლებიც ქვემოთ იქნება განხილული.



1 თავი 

ადამიანი, მანქანა, ბარემო 

§ 1. ფსიძძოლოგია როგორც გამოქენებითი მეცნიერება 

საზოგადოებრივი წარმოების ინტენსიფიკაცია, მისი ეფექტიანობის 

ამაღლება ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების ძირითადი ხაზია. ამ 

პროცესის მძლავრ დამაჩქარებლად გვეელინება სამეცნიერო-ტექნი- 

კური რევოლუცია, რომელიც ახორციელებს ღრმა გარდაქმნებს წარმო- 
ების ყველა დარგში და გადამწყვეტ გავლენას ახდენს სახოგადოებრი- 

ვი ცხოვრების ყველა მხარეზე. 

ტექნიკურმა პროგრესმა ახალი მნიშვნელოვანი ამოცანები დასვა ან– 

თროპოლოგიური მეცნიერებებისა და, მათ შორის, ფსიქოლოგიის წი–- 

ნაშე. 

დღეისათვის შექმნილ ვითარებამი უფლება გვაქვს ვთქვათ, რომ 

იმ მეცნიერებათა რიგში, რომლებზეც დამოკიდებულია თანამედროვე 

სამყაროს შესწავლა და მასში საჭირო კორექტივების შეტანა, ფსიქო- 

ლოგიის პოზიცია სულუფრო მყარი და საპასუხისმგებლო ხდება. თანა– 

მედროვე ფსიქოლოგია, შმეიარაღებული ექსპერიმენტული, კლინიკუ- 

რი და მათემატიკური მეთოდებით, გამოდის უდიდესი საკაცობრიო 

პრობლემების გადაწყვეტის აუცილებელი მონაწილის როლში. ამჟამად 

ფსიქოლოგიას ერთ-ერთი მოწინავე ადგილი უკავია აღამიანის შემს- 

წავლელ მეცნიერებათა შორის. 

ფსიქოლოგიური ცოდნის გამოყენების არე ძალზე დიდია. თანამედ- 

როვე ფსიქოლოგი მუშაობს კლინიკასა და წარმოებაში, სკოლასა და 

კოსმოდრომზე, სამხედრო ლაბორატორიაში, სპორტულ კოლექტივში 
და ა. შ. ფსიქოლოგი ჭირდებათ პრაქტიკულად ყველგან, სადაც საქმე 

ეხება ადამიანის მოქმედების მეცნიერულ ორგანიზაციას, პიროვნების 

ინტელექტუალური და ემოციური რესურსების ეფექტურ გამოყენებას. 
არცთუ დიღი ხნის წინათ ცოტას თუ ესმოდა ფსიქოლოგიის შესაძ- 
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ლო პრაქტიკული როლი, მაგრამ სამეცნიერო-ტექნიკურმა რევოლუცი- 
ამ ფსიქოლოგიურ კვლევა-ძიებას განსაკუთრებული მნიშვნელობა მია- 
ნიჭა და ახალი მიმართულებით წარმართა. გაფართოვდა მისი კავშირი 
პრაქტიკასთან, რამაც იგი მჭიდროდ დააკავშირა ტექნიკურ მეცნიერე- 

ბებთან. ეს კავშირი დღეს მეცნიერებისა და ტექნიკის შემდგომი პროგ- 

რესის მნიშვნელოვანი პირობაა. 
როცა მეცნიერებისა და ტექნიკის თანამედროვე დონის შესაბამი- 

სად ისახება წარმოების შემდგომი განვითარების გზები, ერთ-ერთი ძი- 

რითადი მიზანი “მრომისნაყოფიერების ამაღლება ხდება, რაც უნდა 

ხორციელდებოდეს შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის საფუძველზე. 
შრომის მეცნიერულ ორგანიზაციაში ეკონომიკურ, სოციალურ და სხვა 

ასპექტებთან ერთად განსაკუთრებული მნიშვნელობა ენიჭება ადამია- 
ნის შრომის თავისებურებათა დადგენას. 

შრომის პროცესში ადამიანის მოქმედების თავისებურებებს შეია- 
წავლის შრომის ფსიქოლოგია, რომლის ჩამოყალიბება დაიწყო XX 

საუკუნის დასაწყისში, შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის მოძრაო- 
ბასთან დაკავშირებით. ფსიქოლოგიის ამ დარგმა განვითარების საკმაოდ. 
რთული გზა განვლო. თავდაპირველად შრომის ფსიქოლოგიაში ცენტ- 

რალური ადგილი პროფესიული შერჩევის პრობლემებს ეკავა. მაშინ 
სპეციალური კითხვარების საშუალებით ცდილობდნენ ადამიანის მიერ 
ამა თუ იმ პროფესიის დაუფლების უნარის დადგენას. გაიხსნა საკონ- 
სულტაციო ბიუროები იმ ახალგაზრდების დასახმარებლად, რომლებიც 

პროფესიას ირჩევდნენ. იმავე პერიოდში დიდი მნიშვნელობა მიენიჭა 

დაღლილობისა და შრომისნაყოფიერების დაქვეითების მიზეზთა შესწავ– 
ლას. ამ საკითხების კვლევის დროს შრომის ფსიქოლოგია მჭიდროდ და- 
უკავშირდა შრომის ფიზიოლოგიას შემდგომ იწყება შრომის ფსიქო- 
ლოგიის განვითარების ახალი ეტაპი. აუცილებელი გახდა გარკვეულიყო, 
თუ რა გავლენას ახდენს ფსიქიკურ მოქმედებაზე გარემო, სამუშაო ად- 

გილი, ხელსაწყოთა კონსტრუქცია, მათი განლაგება და სხვ. საჭირო შე- 
იქნა შრომის იარაღების, მანქანების, სამართავი. ბერკეტების, სიგნა- 
ლიზაციის საშუალებებისა და სხვათა ფსიქოლოგიური რაციონალიზა- 
ცია. პირველი გამოკვლევები ამ სფეროში 20-იან წლებში ჩატარდა და 
საფუძვლად დაედო შრომის ფსიქოლოგიის დამოუკიდებელ მიმდინა- 
რეობას, რომელიც საინჟინრო ფსიქოლოგიის სახელითაა ცნობილი. 

საინჟინრო ფსიქოლოგია შეისწავლის ადამიანი-ოპერატორის მოქ–- 
მედებას მართვის ავტომატიზებულ სისტემაში. (დამოუკიდებელ მეც: 
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ნიერებად იგი XX საუკუნის 40-იან წლებში ჩამოყალიბდა და დღეისათ- 
ეის თავისი მნიშვნელობით ფსიქოლოგიაში ერთ-ერთი ცენტრალურია 

ადგილი უკავია. იგი ფსიქოლოგიისა და ტექნიკის შეპი“ისპირების ად- 
გილს წარმოადგენს. 

თუ საინჟინრო მეცნიერებებს საქმე აქვთ მექანიზმების კონსტრუქ–- 
ციულ გაუმჯობესებასა და სრულყოფასთან, საინჟინრო ფსიქოლოგია 
დაინტერესებულია მოწყობილობათა ადამიანისათვის „მორგებით“, მათ 
შორის თუნქციათა სწორად განაწილებით, „ადამიანი-მანქანის« რაცი- 

ონალური სისტემის შექმნით ადამიანის ფსიქოლოგიური შესაძლებლო- 
ბისა და შესღუდულობის გათვალისწინებით. 

საინჟინრო ფსიქოლოგია –– ეს არის ცოდნა ადამიანის ქცევის შესა- 

ხებ, მიმა”თული სისტემისა და მისი შემადგენელი ელემენტების პრო- 

ექტირებისაკენ, რაც გამიზნულია მუშაობისას ენერგიის მინიმალური 

ხარჯვის პირობებში მაქსიმალური ეფექტის მისაღწევად. 

საინჟინნო ფსიქოლოგია მეცნიერების სინაიეზირებული დარგია, 

რომელიც თავის თავში ძირითადად აერთიანებს ორ საკმაოდ დაშორე- 

ბულ სფეროს: ფსიქოლოგიას და ტექნიკას. პირველისათვის უფრო და- 

მახასიათებელია თვისებრივი კრიტერიუმი, მეორისათვის –- რაოდე- 

ნობრივი. 

საინჟინრო ფსიქოლოგიისათვის, როგორც მეცნიერების ახალი დარ- 
გისათვის, ჯერ საბოლოოდ არ არის გარკვეული მისი გადასაწყვეტი ამო- 
ცანების წრე. 

თანამედროვე საინჟინრო ფსიქოლოგიის განვითარება მიდის ორი 

გზით: მართვის სისტემაში ადამიანის ქცევის შინაარსობრივი კვლევით 
და მათემატიკური მოდელების აგებით, რომლებიც ადეკვატურად აღ– 

წერენ ადამიანი ემპირიულ მახასიათებლებს. საინჟინრო ფსიქოლო- 

გიაში გამოიყოფა განვითარების ექვსი მთავარი მიმართულება (67): 

პირველი -––- ფსიქოლოგიური –– იკვლევს ადამიანის ფსიქოფიზი- 

ოლოგიურ მახასიათებლებს (რომლებიც გამოიხატება რაოდენობრივად 

ან თვისებრივად), ოპერატორის მოქმედებაში ფსიქიკური ფაქტორების 

როლს. 

მეორე -- სისტემოტექნიკური -–– მოიცავს რთულ ავტომატიზებულ 

სისტემებში ადამიანის მოქმედების კვლევის საკითხებს, ადამიანის შე– 

საძლებლობებთან სისტემის ტექნიკური მახასიათებლების ოპტიმალური 

?



შეთანხმების მეთოდების შემუშავებას, ადამიანის ცალკეული ფუნქცი– 
ების ავტომატიზაციის შესაძლებლობის გამოვლენას და მისი მოდელი– 
რების პრინციპებს. 

მესამე –– ინჟინრული -–– მოწოდებულია საინჟინრო ფსიქოლოგიის. 
თეორიული დებულებები მიუყენოს რთული ავტომატიზებული სისტე- 
მების პროექტირებას.: იგი თა:ის თავში მოიცავს სასიგნალო მოწყობი- 
ლობებისა და საკონტროლო ხელსაწყოების ინდიკაციას, ხელსაწყოთა 
პანელების აგების ხასიათის შეოჩევას და შემუშავებას, მართვის ორგა- 
ნოების და მათი ტექნიკური მახასიათებლების არჩევას, სამუშაო ადგი- 
ლის მორგებას ოპერატორის ეფექტური მუშაობისათვის. 

მეოთხე –- საექსპლოატაციო-საინჟინრო –- აერთიანებს შემდეგ სა- 
კითხებს: დპერატორთა შრომისუნარიანობის კვლევას სისტემის მოქმე– 
დების განსხვავებულ რეჟიმსა და პირობებში, მათი მუშაობის სიზუს- 
ტის. საიმედოობის, ეფექტურობის მიხედვით, და შრომის მეცნიერული 
ორგანიზაციის ფსიქოლოგიური საფუძვლების შემუშავებას. 

მეხუთე მიმართულებაა ოპერატორთა ევრისტიკული მოქმედებისა 
და გადაწყვეტილების მიღების მეთოდების გამოკვლევით ოპერატიუ- 

ლი ამოცანების გადაწყვეტის უფრო ეფექტური ხერხების გამოყენება, 

რომლებიც წამოიჭრება მართვის სისტემებში, და ამ ხერხების გა- 
მოყენება მისი მოქმედების მოდელირების დროს. 

მეექვსე –– საინჟინრო-პედაგოგიური მიმართულება დაკავებულია 
ოპერატორთა სწავლების კანონზომიერებათა გამოვლენით და ანალი- 
ზით, ტექნიკური ცოდნის, ჩვევისა და უნარის ფორმირების ხასიათის 
კვლევით, სწავლების კრიტერიუმთა შემუშავებით. 

საინჟინრო ფსიქოლოგიის განვითარების მიმართულებათა აღნიშ- 
ნული დაყოფა არ შეიძლება საბოლოოდ ჩამოყალიბებულად ჩაითვა- 
ლოს, მაგრამ მაინც ნათლად ჩანს. თუ რა ფართოა საკვლევი საკითხების 
დიაპაზონი. 

საინჟინრო ფსიქოლოგია, თავის მხრივ, შედის უფრო ფართო მეც- 

ნიერულ ერთეულში, რომელსაც ერგონომიკა ეწოდება. ტერმინი „ერ- 

გონომიკა“ (ბერძ. ლ„ყფიი ––- შრომა, ი00105 –- კანონი) მიიღეს ინგლის– 

ში 1949 წ., როცა ინგლისელ მეცნიერთა ჯგუფმა საფუძველი ჩაუყარა 

ერგონომიულ კვლევათა საზოგადოებას, საბჭოთა კავშირში 20-იან 

წლებში გავრცელებული იყო ტერმინი „ერგოლოგია“, დღეს კი მიღე– 
ბულია ინგლისური ტერმინი. ზოგიერთ ქვეყანაში ამ მეცნიერულ დის- 
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ციპლინას აქვს განსხვავებული სახელწოდება: აშშ-ში –– „ადამიანურთ 
ფაქტორების კვლევა“, „ადამიანური ინჟინერია“, გფრ-ში „ანთროპო- 

ტექნიკა“ და ა. შ. 

თუ საინჟინრო ფსიქოლოგიის შესწავლის საგანია სისტემა „ადამი- 

ანი-მანქანა“ ან „ადამიანი-ავტომატი!, ერგონომიკა სწავლობს სისტე- 
მას „ადამიანი-მანქანა-გარემო“, რაც ფაქტობრივად ამოწურავს შრომის 

პროცესში ადამიანის ურთიერთობას მთელ სინამდვილესთან. 

აქვე უნდა აღინიშნოს. რომ ხშირად საინჟინრო ფსიქოლოგიაში 

ფართო მნიშვნელობით იმავე შინაარსს დებენ, რასაც ერგონომიკაში, 
რითაც იშლება მათ შორის ზღვარი. ამ პრინციპხე ბევრი შრომაა აგე– 

ბული, განსაკუთრებით ამ დარგების ჩამოყალიბების პერიოდში. ეს სა- 

კითხი დღესაც სადავოა, მაგრამ უფრო მიღებულად ითვლება მათ შო- 

როის ზემოთ აღნიშნული განსხვავების აღიარება. ჩვენ შემდგომში სწო- 

რედ ამ თვალსაზრისით განვიხილავთ ადამიანისს მოქმედებას შრომის 

პროცესში. 

ერგონომიკა მეტად თუ ნაკლებად დაკავშირებულია მეცნიერებებ- 

თან, რომელთა საგანიც ად:მიანი,ი როგორც შრომის, შემეცნების და 
ურთიერთობის სუბიექტი. უფრო ფართოდ იგი წარმო-დგენს ტექნი- 

კური მეცნიერებების, ფსიქოლოგიის, ფიზიოლოგიის, ჰიგიენის, ანთრო- 

პომეტრიის, ბიოფიზიკის და სხვათა შეპირისპირების წერტილს და ახ- 

დენს მათი მეცნიერული მიღწევების თავისებურ ინტეგრაციას. 

ერგონომიკას მჭიდრო კავშირი აქეს ექსპერიმენტულ, საინჟინრო 

და სოციალურ ფსიქოლოგიასთანრ. ერგონომისტები, განსაკუთრებით 

ამერიკის შეერთებულ შტატებში, უფრო ხშირად ფსიქოლოგები არიან. 

ერგონომიკას არ შეუძლია ეფექტურად გადაჭრას მის წინაშე დასმული 

პრობლემები საწარმოო სოციოლოგიასთან, სოციალურ ფსიქოლოგიასა 

და სხვა საზოგადოებრივ მეცნიერებებთან მჭიდრო კავშირის გარეშე. 

სხვაგვარად მას გაუჭირდება სწორი პროგნოზი იმ სოციალური ეფექ- 

ტის შესახებ, რომელიც მიიღება მის მიერ შემუშავებული რეკომენდა–- 

ციების დანერგვის საფუძველზე. ასეთ პირობებში ჩვენ საქმე გვაქვს 

ერგონომიული სისტემის შიგნით მოქმედ ქვესისტემასთან „ადამიანი- 

ადამიანი“, ე. ი. ადამინთა პურთიერთქმედებასთან” რაც ქმნის სო- 

ციალურ გარემოს. 

ერგონომიკა მჭიდროდაა დაკავშირებული შრომის ფიზიოლოგიასა 

და ჰიგიენასთან. პირველი ფიზიოლოგიის სპეციალური დარგია, რომე- 
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ლიც სწავლობს შრომითი მოჟმედების პროცესში ადამიანის ორგანაზმ- 
ზე არსებული გავლენით გამოწვეულ ფუნქციურ ცვლილებებს. შრომის 

ჰიგიენა. ჰიგიენის ერთ-ერთი განხრა, შეისწავლის შრომის პირობების 
ადამიანის ორგანიზმზე ზემოქმედებას და პმუშავებს სანიტარულ-ჰიგიე- 
ნურ ღონისძიებებს ჯანსაღი სამუშაო პირობების შესაქმნელად. 

ერგონომიკა წყვეტს, აგრეთვე, სისტემოტექნიკის ·მიერ დასმული 
პრობლემების რიგს: ოპერატორის მუშაობის სანდოობის, სიზუსტისა 

დღა სტაბილობის შეფასებას, სისტემაში ოპერატორის ეფექტურ მოქ- 
მედებაზხე ემოციური ფაქტორების, ნერვულ-ფსიქიკური თავისებურე- 

ბების. დაღლისა და ფსიქიკური დაძაბულობის გავლენის გამოკვლევას, 

ადამიანის შეგუებითი და შემოჟმედებითი შესაძლებლობების შესწავ- 
ლას. პრაქტიკული თვალსაზრისით ერგონომიკის და სისტემოტექნიკის 

ურთიერთობის საკითხი –– ეს არის სისტემის შექმნის სხვადასხვა ეტაპ- 

ზე (პროექტირება, დამზადება, გამოცდა. დანერგვა ერგონომიული 

ფაქტორების ყოველმხრივი და პროფესიული აღრიცხვის ო“განიზაციი- 
სა და მათი ექსპლოატაციის პრობლემა. 

ერგონომიკა ოოგანულ კავშირშია მხატვრულ კონსტრუირებაLთან 

(დიზაინთან), რომლის მიზანია ჰარმონიული საგნობრივი გარემოს შექ- 

მნა, რომელიც უპასუხებს ადამიანის მატერიალურ და სულიერ მოთ- 

ხოვნილებებს. ეს მიიღწევა საგანთა ფორმალური თვისებების განსაზ- 

ღვრის გზით. საგანთა ფორმალურ თვისებებს, მოცემულ შემთხვევაში, 

მიეკუთვნება არა მხოლოდ მათი გარეგანი მხარე, არამედ ძირითადად 

სტრუქტურული კავშირები, რომლებიც სისტემას „ანიჭებენ ფუნქციურ 

და კომპოზიციურ მთლიანობას. 

ერგონომიკისათვის დამახასიათებელი კომპლექსური მიდგომა“ სა- 
შუალებას იძლევა ყოველმხრივი წარმოდგენა ვიქონიოთ შრომის პრო- 
ცესზე და ამით იხსნება ფართო შესაძლებლობები მისი სრულყოფისათ- 

ვის. ერგონომიული კვლევის სწორედ ეს მხარეა განსაკუთრებით ღი- 

რებული შრომის მეცნიერული ორგანიზაციისათვის, რომლის შემთხეე-' 
ვაშიც კონკრეტული ღონისძიებების პრაქტიკულ დანერგვას წინ უსწ- 
რებს შრომითი პროცესებისა და მათი შესრულების პირობების გულ- 
მოდგინე ანალიზი, ხოლო თვით პრაქტიკული ღონისძიებები ეფუძნება 
თანამედროვე მეცნიერებას და მოწინავე პრაქტიკის მიღწევებს. 

პრაქტიკაში ერგონომიულ კვლევათა შედეგების დანერგვა იძლევა 
მნიშვნელოვან სოციალურ-ეკონომიკურ ეფექტს. როგორც სამამულო, 

ისე სახღვარგარეთული გამოცდილება მოწმობს იმას, რომ მას მივყა–- 
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ფართ შრომისნაყოფიერების არსებით ზრდასთან. ამასთან, ადამიანური 
ფაქტორის გონივრული გათვლისწინება არა ერთხელობრივი წყაროა 

ასეთი განვითარებისათვის, არამედ –– საზოგადოებრივი წარმოების 
ეფექტურობის გაზრდის მუდმივი რეზერვი. 

ერგონომიკა, როგორც დამოუკიდებელი მეცნიერება, ამჟამაღ იმყო- 
ფება თავისი ჩამოყალიბების პროცესში. რამდენად სწრაფაღ და ხარის- 

ხობრივად წარიმართება ჩამოყალიბების პროცესი. დამოკიდებულია 

ბევრ ფაქტორზე. ამ მხრივ მნიშვნელოვანია შრომითი მოქმედების სის- 

ტემური მიდგომის შესახებ უკვე არსებული იდეების გავრცელება. კი- 

დევ უფ4<ო მნიშვნელოვანია ინჟინრების, ფსიქოლოგების, ფიზიოლო– 

გების, ერგონომისტებისა და სხვათა ერთობლივი პრაქტიკული მუშაო- 

ბის გაფართოება კონკრეტული სახის წარმოებისა და გამოშვებული 

პროდუქციის ოპტიმიზაციის მიმართულებით. 

ერჯერობით არ არსებობს ერგონომიკის საყოველთაოდ მიღებრლი 
განმარტება: ამ თვალსაზრისით საინტერესოა ცნობილი ფრანგი მეც–- 

ნიერის მ. მონმოლენის შეხედულება |69|. მისთვის ერგონომიკა –– ეს 

არის კომუნიკაციების ტექნოლოგია სისტემებში ––- „ადამიანი და მან–- 

მანა“. ტექნოლოგია ნაკლებია, ვიდრე მეცნიერება და მეტია, ვიდრე 
ტექნიკა. ერგონომიკის ასეთი განმარტებიდან ორგვარი დასკვნის გაკე– 

თება შეიძლება. პარველი ის არის, რომ ერგონომიკას აქვს დისციპლი- 

ნა»შორისო ხასიათი: მას ვერ ვუწოდებთ ფსიქოლოგიის, ფიზიოლო- 

გიის ან სხვა მეცნიერების განშტოებას. მეორე დასკვნა იმას გვამცნობს, 
რომ ერგონომიკა ატარებს გამოყენებით ხასიათა. მისი მიზანია სისტე–- 

მების არა მარტო შექმნა, არამედ დახვეწაც. 

„სისტემაში- იგულისხმება ურთიერთდაკავშირებული ცვლადების 

მიზანმეწონილი გაერთიანება. სისტემის ცნება შეიცავს მიზანსა და 

განპირობებულობას. რამდენიცაა მიზანი. იმდენი სისტემა შეიძლება 

დაეფინოს, გადაეჯაჭვოს ერთმანეთს, ან შეიძლება მათ იერარქია შეად> 

გინონ. მაგ.. სისტემა, რომელიც გათვალისწინებულია ორ ქალაქს შო- 

რის მგზავრების გადასაყვანად, შედგება თვითმფრინავის, მისი ეკიპა- 
ჟის, ორი აეროდრომის და ხელსაწყოებისაგან. ამ ერთ დიდ სისტემაში 
მრავალი ქვესისტემაა, რომელიც კონკრეტულ მიზნებს ემსახურებიან. 

ცნების თვალსაზრისით, „ადამიანი-მანქანა“ განეკუთვნება როგორც 

სისტემას „ერთი ადამიანი –– ერთი მანქანა", ისე სისტემას –– „ადაჭი- 

ანთა ჯგუფი – მანქანების ჯგუფი“. 
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სისტემა –- „ადამიანი-მანქანისს” განხილვისას ყურადღება უნდა 
გამახვილდეს ადამიანებისა და მანქანების ურთიერთობაზე. ერგონომი- 
კასა და საინჟინრო ფსიქოლოგიას არ აინტერესებს არც ადამიანი, არც 
მანქანა თავისთავად. ისინი არ წარმოადგენენ არკ ანთროპოლოგიის, 
არც ტექნიკური დისციპლინების განხრას. სწორედ ამაში გამოიხატება 
მათი თავისებურება და ეფექტურობა. 

მართალია. არც ისე დიდი ხანია რაც ერგონომიკა ჩამოყალიბდა 
როგორც დამოუკ-დებელი დისციპლინა, მაგრამ ცნობილია, რომ ადა– 
ნიანები ყოველთვის «სწრაფოდნენ თავიანთი შრომითი მოღვაწეობის 
სრულყოფისაკენ. შრომითი მოღვაწეობის კვლევისას განასხვავებენ 
სამ ისტორიულ ეტაპს. ძალიან დიდხანს –– თითქმის XX საუკ. დასაწ- 
ყისამდე –– მკვლევრების ყურადღების ცენტრში იყო მანქანები: ჯერ 

ხელის ინსტრუმენტი და იარაღი, შემდეგ მანქანები ამ სიტყვის ზუსტი 
გაგებით (ჩარხები. დაზგები, სატრანსპორტო საშუალებები და ა. შ.). 
ადამიანი მეტად თუ ნაკლებად ეგუებოდა ამ მანქანებს, ხოლო მათი ათ- 
ვისების პერიოდი, როგორც წესი. იყო ძალზე ხანგრძლივი. ამიტომ 
მკელევართა ძირითადი ამოცანა მდგომარეობდა პროფესიული შერჩე- 
ვისა და კადრების მომზადების ეფექტური მეთოდების მოძებნაში. 

რაც უფრო ძვირდებოდა მანქანები. მათ გართულებასთან დაკავში- 
რებით, რაც უფრო წინა პლანზე დგებოდა მათი რენტაბელობის მოთ- 

ხოვნა, მით უფრო ნათელი ხდებოდა შრომის პროცესში ადამიანის მიერ 
დაშვებული მეცდომების მნიშვნელობა. 

თუ მფრინავს ერთადერთ შეცდომას შეუძლია გამოიწვიოს მილი- 
ონ.დ ღირებული თვითმფრინავის დაღუპვა. აუცილებლად წამოიჭრება 
კ“თხეა, როგორ დავეხმაროთ ადამიანს მანქანის გამოყენებაში. ადამია- 
ნის როლის გაცნობიერებამ გამოიწვია კვლევის ახალ ეტაპზე გადასვ- 

ლა, რომლის ცენტრში დგას ადამიანი. ძირითადი ამოცანა ასეთი მიმ- 

დინარეობისა ის არის, რომ მანქანების კონსტრუირება მოეხდინათ ადა- 
მიანის თავისებურებათა გათვალისწინებით. ეს მიმართულება ინგლი- 
სურ-ამერიკულ ლიტერატურაში ცნობილია „ადამიანური ინჟინერიის“ 
სახელწოდებით, რასაც ფრანგულ ენაზე შეესატყვისება ცნება -– „მან- 

ქანის მორგება ადამიანზე.“ 
მხოლოდ 50-იანი წლების დასასრულს მკვლევრები მივიდნენ იმ 

დასკვნამდე, რომელიც დღესაა გაბატონებული. შრომის პირობების გა– 

უმჯობესებისაკენ მიმართული კვლევის ძირითადი ობიექტი უნდა იყოს 
თვით სისტემა -  „ადამიანი-მანქანა“. ამასთან, თანაბარი წილით უნდა 
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იყოს გათვალისწინებული როგორც ადამიანის. ისე მანქანის მახასია– 

თებლები. ძალისხმევა უნდა იყოს მიმართული იქით, რომ, გამოვდი– 

ვართ რა მთელი სისტემის მაქსიმალური ნაყოფიერების მოთხოვნიდან, 
ადამიანი და მანქანა მოვარგოთ ერთმანეთს. 

ერგონომიკა და საინჟინრო ფსიქოლოგია სხვადასხვაგვარად ვითარ- 

დებოდა აშშ-მი, დასავლეთ ევროპასა და სოციალისტურ ქვეყნებში. 

მართალია, ტერმინი „ერგონომიკა“ აშშ-ში ართ იხმარება, მაგრამ ეს 

მეცნიერება სწორედ აქ წარმოიშვა მეორე მსოფლიო ომის წლებში. 

ამაში გადამწყვეტი როლი ეკუთვნის არმიის ავიაციისა და ფლოტის 

ინტერესებს ფსიქოლოგიისადმი. 

მანამდე „გამოყენებითი ფსიქოლოგია“, როგორც მაშინ მას უწო- 

დებდნენ, ძირითადად ამუშავებდა კადრების შერჩევისა და ტესტების 
საკითხებს. დამოკიდებულება ახალ სამხედრო ტექნიკასთან იმდენად 
გართულდა (განსაკუთრებით თვითმფრინავებთან და რადიოლოკატო- 
რებთან), რომ კადრების შერჩევა უკვე არაეფექტური გახდა, ხოლო სწა– 

ვლება –– ძალზე გახანგრძლივებული. 

დღეისათვის საინჟინრო ფსიქოლოგიასა და ტექნიკაში "ადამიანური 
ფაქტორების გათვალისწინების პრობლემებს. მნიშვნელოვანი ადგილი 
«უკავია ამერიკელ მეცნიერთა შორის. საინჟინრო-ფსიქოლოგიური ცენ- 

ტრები ახლოს იმყოფებიან მსხვილ უნივერსიტეტებთან და აწარმოებენ 

ხელშეკრულებით სამუშაოებს სამხედრო საქმეებისა და კოსმოსის ათვი– 

სებასთან დაკავშირებით. 

ამერიკული ერგონომიკის ერთ-ერთი დამახასიათებელი ნიშანია 

მასში ფსიქოლოგიის უპირატესი როლი (ამაზე ნათლად მიუთითებს 

მათთან მიღებული ტერმინი „საინჟინრო ფსიქოლოგია"), და მართლაც 

ერგონომიკის პრობლემებისადმი მიქღვნილი სტატიების უმრავლესობა 

ქვეყნდება ფსიქოლოგიუო ჟუონალეაში. , 

ინგლისი ცნობილია როგოოც ერგონომიკის სამშობლო ევროპაში. 

ტერმინიც ხომ სწორედ აქ –- ოქსფორდში მიიღეს 1949 წელს. 

.მ. მონმოლენის ცნობით, ერგონომიკის სპეციალისტები იქ გამოჩნდნენ 

რამდენიმე წლით ადრე, ვიდრე კონტინენტურ ევროპაში. ინგლისში გა- 

“მოდის ცნობილი ჟურნალი „ერგონომიკა“, რომლის ცნობით ერგონომი- 

კული კვლევის საზოგადოება აერთიანებს ფსიქოლოგებს, ექიმებს და 

«ინჟინრებს, რომლებიც მოღვაწეობენ ძირითადად ადამიანისადმი მანქა– 

ნის მორგების დონეზე. ამავე დროს უნდა აღინიშნოს, რომ პროფ. კროს- 
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მანის ჯგუფი, რომელმაც ბევრი შრომა მიუძღვნა სისტემურ ანალიზს, 
თითქმის მთლიანად გადავიდა კალიფო“ნიაში (აშშ). 

ერგონომიკის სპეციალისტები ფრანგულენოვან ქვეყნებში გაერთი– 

ანდნენ ჯერ კიდევ 1963 წ. ერგონომისტთა საზოგადოებაში. ამერიკელე- 
ბისაგან, და ნაკლებად –– ინგლისელებისაგან, განსხვავებით ამ ქვეყნების 
ერგონომისტები იშვიათად არიან ფსიქოლოგები. აქ ძირითადად მოღვა– 
წეობენ ფიხზხიოლოგები და ექიმები რომლებიც თანამშრომლობენ 
საუნივერსიტეტო ლაბორატორიებში. 

ერგონომიკის საკითხებზე მუშაობს საფრანგეთის არმიის რამდენიმე 
ლაბორატორია, სამხედრო-საზღვაო ფლოტის სისტემაში –– გამოყენები- 
თი ფსიქოლოგიის ტულონის საკვლევი ცენტრი, სამხედრო-საჰაერო ძა– 
ლებში –– ვერსალის სასწავლო და საკვლევი ფსიქოლოგიური ცენტრი 

და პარიზის საავიაციო მედიცინის საკვლევი ცენტრი. არის, აგრეთვე, 

„ადამიანი-მანქანა“ სისტემის განყოფილება კვლევებისა და გამოცდის 
საშუალებათა სამმართველოსთან და ბევრი სხვა. 

ბელგიაში და მის ფარგლებს გარეთაც ფართოდაა ცნობილი ფავერ-. 

ქისა და მისი თანამშრომლების გამოკვლევები. ჯერ კიდევ 1955 წელს 
ფავერჟმა ომბრედანთან ერთად გამოაქვეყნა „შრომის ანალიზი“, რო- 

მელმაც არსებითი გავლენა მოახდინა ერგონომიკის ჩამოყალიბებაზე 
ფრანგულენოვან ქვეყნებში. ბრიუსელის უნივერსიტეტი ევროპაში იყო 
პირველი, სადაც დაიწყო და შემდეგ სისტემატურად იკითხებოდა ერ- 
გონომიკის კურსი. 

საბჭოთა კავშირსა და სოციალისტურ ქვეყნებში მიუხედავად იმისა, 

რომ ერგონომიკამ და საინჟინრო ფსიქოლოგიამ შედარებით გვიან იწყო- 
განვითარება, –– 50-იანი წლებიდან –– როცა აღადგინეს ომით „დანგრე- 
ული სახალხო მეურნეობა, შედარებით მცირე დროში მიაღწიეს მნიმვ– 
ნელოვან წარმატებებს როგორც მეცნიერული კვლევის ჩატარების, ისე 
საწარმოო პრაქტიკაში “მისი დანერგვის მიმართულებით. მ. მონმოლენი 

ამის შესახებ წერს. რომ დღეისათვის ერგონომიკისა და საინჟინრო ფსი- 

ქოლოგიის განვითარების დონე უტოლდება ამერიკისას. ყოველ შემთ- 
ხვევაში, ხარისხობრივი თვალსაზრისით (ჯერჯერობით ამშ-ში მომუმა- 

ვეთა რაოდენობა გაცილებით მეტია -– გ. მ.). 

იმართება სოციალისტური ქვეყნების სპეციალისტთა საეოთაშორი- 

სო სიმპოზიუმები და კონფერენციები (მაგ., პრაღაში 1967 წელს, ვარ– 

ნაში 1968 წელს, მოსკოვში 1972 წელს). ამ შეხვედრებზე განიხილება 
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ყველა აქტუალური პრობლემა, რაზეც გაცხოველებული მუშაობა მიმ– 
დინარეობს: ერგონომიკის ფსიქოლოგიური პრობლემები, ფიზიოლოგი-– 

ური პრობლემები, ანთროპომეტრიული მონაცემების შეგროვება და- 
გამოყენება, მანქანების კონსტრუქცია და მისი გავლენა ადამიანის ორ-. 

განიზმზე. ერგონომიკის მიღწევათა ეფექტურობის შეფასება, ერგონო– 

მიულ გამოკვლევათა შედეგების გამოყენება წარმოებაში, სისტემების 

კლასიფიკაცია, სინთეზი, ფუნქციების განაწილება ადამიანსა და მანქა– 

ნას შორის. სისტემის ეფექტურობის რაოდენობრივი შეფასება, გარე- 

მოს ზემოქმედება ადამიანის შრომით მოჟმედებაზე და ა. ძ. 

სოციალისტური თანამეგობრობის სხვადასხვა ქვეყანაში განსხვავე– 

ბული დარგის სპეციალისტები მეტ ინიციატივას იჩენენ. მაგ., ჩეხოს- 

ლოვაკიაში პრიორიტეტი ეკუთვნით საწარმო ჰიგიენის სპეცი:იღისტებს, 

ბულგარეთში –-– ანთროპოლოგებს. ისინი წარმოადგენენ ე–გონომი- 

კამი ახალი მიმართულების -–– დინამიკური ანთროპომეტრიის -- დამ- 

ფუძნებლებს. წამყვანი მდგომარეობა პოლონეთის ერგონომიკაში შრო- 

მის ფიზიოლოგიას უკავია. 

საბჭოთა კავშირში ერგონომიკის ჩამოყალიბება დაემთხვა ავტო- 

მატური ღა გამოთვლითი ტექნიკის დანერგვის, ოპერატორისა და სა- 

დისპეტჩერო პროფებიების გავრცელებას. ამ პერიოდში შრომის შესა- 

ხებ მეცნიერებებს შორის წამყვანი ადგილი დაიკავა საინჟინრო ფსიქო- 

ლოგიამ. რომელიც შეისწავლიდა ადამიანის მოქმედებას ინფორმაცი- 

ულ მოდელებთან ობიექტებისა და სისტემების დისტანციური მართვის 

პროცესში. სწორედ საინჟინრო ფსიქოლოგიური პრობლემები რამდე- 

ნადმე გაფართოებული, კომპლექსური ვარიანტით და პრაქტიკული საპ- 

როექტო მიმართულების მეტი სიმახვილით დადგა საბჭოთა ერგონომი- 

კის დღის წესრიგში. 

ძნელია საინჟინრო ფსიქოლოგიისა და ერგონომიკის განცალკევების 

ზუსტი მომენტის დაჭერა. რამდენადაც მათი განვითარება მიმდინარე– 
ობს მჭიდრო თანამშრომლობის პირობებში. 

ჩვენს ქვეყანაში პირველი საკვლევი ლაბორატორია საინჟინრო ფსი- 

ქოლოგიაში ჩამოყალიბდა 1959 წელს ლენინგრადის უნივერსიტეტში, 
ზემდეგ მოსკოვის სახელმწიფო “უნივერსიტეტში, სსრკ პედაგოგიურ 

მეცნიერებათა აკადემიის ფსიქოლოგიის ინსტიტუტში, ტექნიკური ეს- 

თეტიკის საკავშირო სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტსა და მის ფილია– 

ლებში. ასევე ქალაქებში: კიევში, ხარკოვსა და სხვაგან. შემდგომ ასეთი 
ლაბორატორიები მომრავლდა და გამსხვილდა. უკანასკნელ წლებში ამ 
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მხრივ საყურადღებო მოვლენა იყო საკავშირო მეცნიერებათა აკადე- 
მიის სისტემაში ფსიქოლოგიის ინსტიტუტის გახსნა, რომელიც ძირითა- 
დად გამოყენებითი ფსიქოლოგიის პრობლემებზე მუშაობს. საინჟინ- 
რო ფსიქოლოგიის, შრომის ფსიქოლოგიისა და ერგონომიკის კურსები 

იკითხება მოსკოვის სახ. უნივერსიტეტში ლენინგრადის, თბილისისა 
და ზოგიერთ სხვა უნივერსიტეტებსა და ტექნიკურ უმაღლეს სასწავ- 
·ლებლებში. 

საქართველოში ამ მხრივ მუშაობა 60-იანი წლებიდან იწყება და 
საკმაოდ ნაყოფიერადაც. მნიშვნელოვანი ნაბიჯები გადაიდგა თბილისის 

უნივერსიტეტის, ფსიქოლოგიის ინსტიტუტის, ტექნიკური ესთეტიკის 

ინსტიტუტის თბილისის ფილიალის, საქ. პოლიტექნიკური ინსტიტუ- 

ტის ლაბორატორიებში. 

1963 წლიდან საბჭოთა კავშირში რეგულარულად იმართება კონ- 
ფერენციები ერგონომიკისა და საინჟინრო ფსიქოლოგიის საკითხებზე. 
გარდა ამისა, ამ საკითხებზე მოხსენებები იკითხება ფსიქოლოგთა სა- 

კავშირო და ზონალურ ყრილობებსა და კონფერენციებზე, საავიაციო 

და კოსმოსური მედიცინის, შრომის ფიზიოლოგიის, ტექნიკური ესთე- 
ტიკის, შმო-ს პრობლემებისადმი მიძღვნილ კონფერენციებზე. 

საბჭოთა სპეციალისტები აქტიურად მონაწილეობენ საერთაშორისო 
კონგრესებსა და სიმპოზიუმებზე. სისტემატურად ითარგმნება საზღვად- 
გარეთ გამოცემული საყურადღებო ნაშრომები ერგონომიკის და საინ- 
ჟინრო ფსიქოლოგიის საკითხებზე. 

გამოიცა მრავალი სტატია და რამდენიმე განმაზოგადებელი ხასია- 
თის შრომა. მათ შორის აღსანიშნავია ბ. ლომოვის, ა. ლეონტიევის, ვ. 

ზინჩენკოს, დ. პანოვის, ვ. მუნიპოვის, ვ. რუბახინის, ფ. გორბოვის, დ. 
ოშანინის და სხვათა გამოკვლევები. სამწუხაროდ, ქართულ ენაზე პუბ- 
ლიკაციათა რაოდენობა ერთობ მცირეა, რაც აშკარად ვერ აკმაყოფი- 
ლებს დღევანდელ მოთხოვნებს. 

საბჭოთა კავშირში დიდი მუშაობა ტარდება ერგონომიული მეცნი- 
ერების თითქმის ყველა სფეროში. რაც შეეხება ამ დარგში სოციალის- 

ტურ ქვეყნებთან ურთიერთობას, იგი მიმდინარეობს ეკონომიკური ურ- 
თიერთდახმარების საბჭოს მოქმედების ფარგლებში. იმართება კონფე- 
რენციები და თათბირები და ორგანიზებულია მრავალმხრივი თანამშ- 
რომლობა. 

ერგონომიკა არ არის სრულიად ერთგვაროვანი მეცნიერება. შე- 
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საძლოა მისი სხვადასხვა ასპექტის გამოყოფა და განსაზღვრული ხასია– 

თით გაერთიანება. თუ ამ ასპექტებს ცალკე განვიხილავთ, ერგონომი- 

კის შინაარსი უფრო ნათელი გახდება. 

ა პროდუქტული ერგონომიკა და წარმოების 
ერგონომიკა. ერგონომიკის სპეციალისტები უმრავლეს შემთხვე– 
ვაში მუშაობენ წარმოების სფეროში (ტრანსპორტისა და საომარი მოქ–- 
მედების ჩათვლით). პროდუქტულ ერგონომიკას კი (რომელიც ყოველ- 

თვის სამუშაო ადგილის ერგონომიკაა) ძირითადად საქმე აქვს სა- 
მუშაო ინსტრუმენტებთან დასაჯდომებთან მიმოსვლის საშუალე- 
ბებთან (ავტომობილი, თვითმფრინავი) და ა. შ. ასეთი განსხვა- 

ვება საკმაოდ პირობითია, რამდენადაც იგი არ ეხება კვლევის მეთო– 
დებს. პროდუქტული ერგონომიკისათვი დამახასიათებელია ის, რომ 
მომხმარებელზე ზემოქმედების შესაძლებლობა, რომელთანაც აქვს 
მას საქმე. ძალზე შეზღუდულია და ფაქტობრივად ამოიწურება პრო- 

დუქტის მოხმარების ხერხების სხვადასხვა ხასიათის აღწერით. 

ბ ლაბორატორიული ერგონომიკა და ერგონო- 

მიკა წარმოებაში. არ შეიძლება უარვყოთ, რომ ერგონომიული 
ჩარევის პროცესში ექსპერიმენტირებისა და დანერგვის ფაზები ატა- 
რებენ განსხვავებულ ხასიათს. ამასთან, ძნელია შესატყვისობაში მო- 
ჯიყვანოთ ლაბორატორიული ცვლადები და თვით სამუშაო ადგილები- 

სათვის ან მთელი სისტემისათვის დამახასიათებელი ცვლადები. 

მაგრამ არ იქნებოდა მართალი გველაპარაკა კვლევის ამ ორი ფორ- 
მის არსებით შეუსაბამობაზე. სინამდვილეში არ არსებობს ორი სახის 
სპეციალისტი ეოგონომიკაში, სახელდობრ: ლაბორატორიული პროფი- 
ლის სპეციალისტები, რომლებსაც არ სურთ საქმე ჰქონდეთ რეალურ 

პრობლემებთან, და ვიწრო პრაქტიკოსები, რომლებიც თავიანთი მოქ-– 
მედების არეს შემოფარგლავენ მხოლოდ სამუშაო მოედნით მკაცრი 
ექსპერიმენტების დაყენების გარეშე. ამგვარად, ზოგჯერ საქმე გვაქვს 
ცრუ დაპირისპირებასთან. ერგონომიკა ყოველთვის მიმართულია კონ– 
კრეტული შრომითი პროცესის ოპტიმიზაციაზე, ამიტომ განმარტავს მას 
მ. მონმოლენი როგორც ტექნოლოგიას. ეს ნიშნავს, რომ ერგონომიუ- 

ლი კვლევა უნდა შედგებოდეს რამდენიმე თანმიმდევრული ფაზისა- 
გან. პირველი ფაზა–--–შრომითი მოქმედების ანალიზი. უმრავლეს შემ- 

თხვევაში ეს ანალიზი ხორციელდება უშუალოდ წარმოებაში, თუმცა 

ხშირად ამ პროცესის მოდელირება ხდება ლაბორატორიულ პირობებ- 

2. გ. მერაბიშვილი ”



ში. შემდეგია ექსპერიმენტირების ფაზა, რომლის დროსაც სამუშაო ად- 

გილის გამოკვლევა ლაბორატორიამი აუცილებელია. მესამე ფაზაა 
აპრობაცია, რომლის დროსაც მუშაობის შეცვლა წარმოების პირობებში 
შეუძლებელია. ერთადერთ არსებითს ყველა ფაზისათვის წარმოადგენს 
ზუსტი და არაზუსტი მეთოდების განსხვავება. 

გ) პრევენტიული?ზ და კორექტორული ერგონო- 
მიკა. პრევენტიულ ერგონომიკაზაე ლაპარაკობენ იმ შემთხვევაში, 
როცა შესასწავლი სისტემა სინამდვილეში ჯერ კიდევ არ არსებობს. ეს 

არის ერგონომიკა პროექტირების სტადიაზე. ბუნებრივია, რომ გამოკვ– 
ლევა უფრო ნაყოფიერია სწორედ ამ სტადიაზე და არა კორექტორულ- 
ზე, რომელსაც საქმე აქვს უკვე რეალიზებულ სისტემებთან. თუმცა 
ასეთი გამოკვლევა უფრო რთულია, რამდენადაც ამ შემთხვევაში შრო–- 
მითი მოქმედების ანალიზი აბსტრაქტულია და არ იძლევა ოპერატო- 
რის მიერ დაშვებული შეცდომების ანალიზის საშუალებას. 

კორექტორული ერგონომიკა –– ეს არისს ფაქტობრივად ის. რასაც 
ყველა ქვეყანაში დღეს ერგონომიკას უწოდებენ. მისი განმასხვავებელი- 
ნიშანია ადამიანის მოქმედებისა და მისი მიმდინარეობის პირობების 
ყოველმხრივი შესწავლა, მაგრამ, რომლის დროსაც ეს მხარეები და პი– 
რობები განიხილება ურთიერთისაგან დამოუკიდებლად. ცალკე ფორ- 
მულირდება ანთროპომეტრიული მოთხოვნები სამუშაო ადგილის, და–- 

საჯდომების, ინსტრუმენტების მიმართ, ჰიგიენური მოთხოვნები გარე- 
მოს მიმართ. ფსიქოლოგიური მოთხოვნები ინფორმაციული მოდელების 

მიმართ და ა. შ. ასეთი ვითარება ისტორიულად მომდინარეობს. პრაქ- 
ტიკის მოთხოვნების შესატყვისად, რომელიც მოითხოვდა პასუხს, თუ 
როგორ გადაწყვეტილიყო რთული თანამედროვე აგრეგატების, დაზ- 
გების, მართვის სისტემების პროექტირებისას წამოჭრილი ამოცანები, 

საინჟინრო ფსიქოლოგიის, შრომის ფიზიოლოგიის, სამრეწველო პიგი- 

ენის, ანთროპოლოგიის სპეციალისტები გაერთიანდნენ კომპლექსურ 
კოლექტივებში. დაიწყეს ერთობლივი მონოგრაფიების, ცნობარების, 
ანგარიშების შედგენა, მაგრამ თითოეული წერდა თავის ნაწილს, რო- 
მელსაც განიხილავდა. როგორც ფაქტორების დამოუკიდებელ ჯგუფს. 
ფაქტობრივად არაფერი იცვლებოდა იმ შემთხვევაშიც, როცა ავტორი 
იყო ერთი პიროგნება: ფაქტორები მაინც განიხილებოდა ავტონომიუ- 
რად. 

““'" პრევენტიუეული ერგონომიკი“ შესატყვისი ტერმინია „მაპროექტირებელი 

ერგონომიკა“. 
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კორექტორული ერგონომიკის მიდგომა გულისხმობს ყოველ მოცე- 
მულ მომენტში ოპერატორის მოქმედების განხილვას და მის ოპტიმი- 
ზაციას რიგრიგობით, ფაქტორთა ცალკეული ტიპების მიხედვით: ფსი–- 
ქოლოგიურის, როცა ფიზიოლოგიური, ანთროპომეტრიული, ჰიგიენუ- 

რი და სხვა ფაქტორთა მახასიათებლების მნიშვნელობა ან მიჩნეულია 
ოპტიმალურად, ანდა საერთოდ არაა გათვალისწინებული. ასევე ითქმის 
ფიზიოლოგიური, ჰიგიენური და სხვა ფაქტორების განხილვის შესახებ. 
საბოლოოდ ხდება ასეთი კერძო მონაცემების უბრალო შეჯამება. ამის 
გამო ხშირად შეიმჩნევა, რომ ასეთი ჯამი არ შეესატყვისება რეალობას, 
სადაც ყველა ფაქტორი მჭიდრო ურთიერთობაშია ერთმანეთთან. 

კორექტორული ერგონომიკა ამ მეცნიერების განვითარების .საწყი- 
სი ეტაპია და უნდა ითქვას, რომ თავისი მექანიკური ხასიათისა და ნაკ– 
ლოვანებების მიუხედავად მას დღესაც წამყვანი პოზიცია უკავია, თუმ– 
ცა დღითი დღე იგრძნობა მაპროექტირებელი ერგონომიკის პოზიციე- 
ბის გაძლიერება. 

მაპროექტირებელ ერგონომიკას (ფაქტობრივად ერგონომიკას, რო- 
გორც მეცნიერებას), რომელიც ვითარდება კორექტორული ერგონომი- 
კის ბაზაზე, აძლევენ შემდეგ განმარტებას: ეს არის მეცნიერება „ადა- 
მიანი-მანქანა-გარემოს“ ოპტიმალური მრავალფაქტორიანი სინთეზის 
შესახებ. 

მაპროექტირებელ ერ5გონომიკაში გამოყენებული ოპტიმალურობის 
კომპლექსური კრიტერიუმები გამოხატავენ სისტემის ეფექტურობის 
ხარისხს (ნაყოფიერება, სიზუსტე, სანდოობა) და ადამიანის ფსიქოფი– 

ზიოლოგიასთან მის შესატყვისობას (ჯანმრთელობისათვის უსაფრთხოე- 
ბა, ადამიანის დაღლისა და დაძაბულობის დონე, შრომის პროცესის ემო- 

ციური ზემოქმედება). კრიტერიუმები ითვალისწინებენ ადამიანის მოქ- 
მედებაზე სხვადასხვა ფაქტორის ურთიერთზხე მოქმედ გავლენას მანქა– 
ნისა და გარემოს პარამეტრებთან კონტაქტში. 

როგორია ურთიერთობა მაპროექტირებელ ერგონომიკასა და მის 
უახლოეს პარტნიორებს-–-–საინჟინრო ფსიქოლოგიას. შრომის ფიზიო- 
ლოგიას, ჰიგიენას, ანთროპომეტრიას და სხვ.–– შორის? ეს საკითხი უნდა 
წყდებოდეს იმ ფაქტორთა ანალიზისა და დაპირისპირების საფუძველზე, 
რომლებსაც იყენებენ მეცნიერების ეს დარგები. მაპროექტირებელ-ერ- 
გონომიულ კრიტერიუმებში გათვალისწინებულია ფსიქოლოგიური, 
ფიზიოლოგიური და სხვა ფაქტორები. ამდენად, ერგონომიკა წარმოად–- 
გენს უფრო ზოგად დისციპლინას, ვიდრე დასახელებული დარგები. 
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მაგრამ ეს კრიტერიუმები იმდენად რთული ურთიერთობებით არიან 
დაკავშირებული, რომ მათი უბრალო გაერთიანება არამც და არამც არ 
მოგვცემს იმ მთლიანობას, რასაც ერგონომიკა ჰქვია. კერძო კრიტერიუ- 

მებიდან (რაც ცალკეული დარგების კომპეტენციაა) უფრო ზოგადზე 
გადასვლა მკვეთრად ცვლის კვლევის საგანს ამოცანებს, სფეროს და 
მეთოდებს. აქედან ისიც გამომღინარეობს, რომ ერგონომიკას არ შე- 
უძლია შეცვალოს შრომის შემსწავლელი სხვა მეცნიერებები, რომლე– 
ბიც გულმოდგინედ და ღრმად სწავლობენ მის ცალკეულ მხარეებს. სხვა 
საქმეა, როცა ზოგიერთ კერძო შემთხვევაში ერგონომიკის ამოცანები 
და მეთოდები დაიყვანება ერთ ფაქტორზე და, ამდენად, ემთხვევა რო– 
მელიმე კერძო დარგის, მაგ., საინჟინრო ფსიქოლოგიის ამოცანებს. 
ყოველივე ეს მხოლოდ კერძო შემთხვევებია, საერთოდ კი ყოველ ზე– 

მოთ დასახელებულ მეცნიერებას აქვს თავისი ამოცანების სფერო, 
თუმცა ფართოდ იყენებს მომიჯნავე მეცნიერებათა მიღწევებს, რაც 
ურთიერთმომჯგებიანი გამოდის. 

აქ მოტანილი შეხედულებები ერგონომიკასა (კორექტორული და 
მაპროექტირებელი) და მის მომიჯნავე დარგებში, შესასწავლი ობიექ- 
ტების, კრიტერიუმების ფაქტორების დამოკიდებულების შესახებ, 

წარმოდგენილია შემდეგ ცხრილში (იხ. ცხრ. 1) (7381. 
მოცემული ცხრილი მოითხოვს შემდეგ განმარტებებს: 
1. „++ ნიშნით აღნიშნულია მეცნიერებისათვის დამახასიათებელი 
წიშან-თვისება (ობიექტის, კრიტერიუმის, ფაქტორის). 
2. სისტემის ეფექტურობისა და ფსიქოფიზიოლოგიური შესაბამი- 

სობის კრიტერიუმებს შორის არის კორელაცია: ადამიანის მოქმედე- 
ბის ეფექტურობა არსებითადაა დამოკიდებული დაძაბულობისა და 
დაღლის ხარისხზე, აგრეთვე მოტივებზე, დაინტერესებაზე. 

3. კორექტორული ერგონომიკა განხილულია როგორც შრომის შე– 
სახებ სპეციალიზებული მეცნიერებების პრაქტიკულად ღირებული შე- 

დეგების კომპილაცია და სისტემატიზაცია, ამიტომ მისი გრაფები შევ– 
სებულია ყველა ზედა რუბრიკის უბრალო შეჯამების გზით. 

4. მაპროექტირებელი ერგონომიკა პირველი შეუდგა „ადამიანი– 

მანქანა-გარემოს“ მთლიანობით შესწავლას. 
5. მაპროექტირებელი ერგონომიკა არ განიხილავს სიცოცხლის უზ- 

რუნველყოფის ჰიგიენურ პირობებს, აფასებს რა მათ როგორც სისტე– 
მისათვის საწყის, აუცილებელ და დამოუკიდებელ მოთხოვნებს. 

6. თუ მკაცრად მივუდგებით, მაპროექტირებელ ერგონომიკაში 
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გათვალისწინებულია ესთეტიკური ფაქტორებიც, მაგრამ მხოლოდ ნაწი– 
ლობოივ და გაშუალებულად მომუშავე ადამიანის მდგომარეობასა და 
'მოქმედების სტრუქტურაზე ობიექტური გავლენის გზით (ეს ეხება სო- 
ციოლოგიურ ფაქტორებსაც). 

7. თუ გავითვალისწინებთ ფაქტორთა ტეპს, მათ რიცხვს და მათ 
შორის კავშირების ხასიათს, შეიძლება ითქვას, რომ მეცნიერების პირ- 

ველი ხუთი დარგიდან თითოეული იკვლევს და აყალიბებს მოქმედების 
განსახღვრულ ერთგანზომილებიან მოდელს (ფსიქოლოგიურს, ფსიქო–- 
ფიზიოლოგიურს და ა. შ.), მაშინ როცა კორექტორული ერგონომიკის 
საგან» არს მოქმედების ერთგანზომილებიანი მოდელების ჯამი, ხოლო 
მაპროექტირებელი ერგონომიკის საგანის მოქმედების მრავალგანზო– 
მილებიანი მოდელი. 

მოქმედების კომპლექსური მრავალფაქტორიანი შესწავლა, რომე- 
ლიც მაპროექტირებელი ერგონომიკის ძირითადი პრობლემაა, წინა 
პლანზე აყენებს მეთოდოლოგიურ საკითხთა რიგს. 

მაპროექტირებელ ერგონომიკაში კვლევათა ყველაზე ეფექტური 
მეთოდები უნდა გახდეს მრავალფაქტორიანი ნატურული ანალიზი და 
ლაბორატორიული ექსპერიმენტი, რომლებიც მიმართული იქნება მან- 
ქანისა და სამუშაო გარემოს ძირითად პარამეტრებს შორის ურთიერთ- 
გავლენისა და ურთიერთდამოკიდებულების დასადგენად, რომლებთან 
კონტაქტშიც მიმდინარეობს ადამიანის მოქმედების შესასწავლი სახე. 

აუცილებელია, აგრეთვე, კორელაციების დადგენა საკვლევ მნიშვნე– 
ლოვან პარამეტრებს შორის. 

ბუნებრივია, რომ მოქმედების პირობების უფრო ფართო ვარირება 
ღა მკაცრი სტაბილიზაცია შესაძლებელია ლაბორატორიული ექსპერი- 
მენტის პირობებში. ამასთან, მნიშვნელოვანია რეალური მოქმედების 
საკმაოდ ზუსტი მოდელირება. ლაბორატორიული ექსპერიმენტის წარმა- 
ტება დიდ-:დაა დამოკიდებული გამოთვლითი ტექნიკის გამოყენებასთან; 
ამასთან, სასურველია გამოთვლითი მანქანები უშუალოდ იყოს დაკავში- 
რებული ლაბორატორიულ დანადგარებთან. ამ შემთხვევაში შესაძლე- 
ბელია გამოკვლევის მიმდინარეობის კორექტირება მოქმედების ოპტი- 
მალური პირობების უფრო სწრაფი და ეფექტური მონახვის მიზნით არ–- 
სებული რეალური შეზღუდვების გათვალისწინებით. 

ლაბორატორიული ექსპერიმენტის უპირატესობა და ნაკლი ნატუ– 

რულ კვლევასთან შედარებით, რომელიც ხორციელდება უშუალოდ 
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წარმოების პირობებში საყოველთაოდაა ცნობილი. მნიშვნელოვანია 
კვლევის ამ სახეთა კომბინირება ლაბორატორიული ცდების შედეგების 
შემოწმებისა და კორექტირებისათვის. 

მაპროექტირებელი ერგონომიკის სწრაფი ჩამოყალიბება და განვი– 
თარება მნიშვნელოვანი ამოცანაა. რომელიც „განპირობებულია პროექ- 
ტირების პრაქტიკისა და მხატვრული კონსტრუირების არსებითი მოთ- 
ხოვნებით. მას დადი როლი აკისრია ნაწარმის ხარისხის კომპლექსური 
შეფასების მეცნიერული საფუძვლების ფორმირებაში. მისთვის ძირი- 
თადი მაინც შრომის პირობებთან დაკავშირებული მთელი რეალური 
სინამდვილის კომპლექსური შესწავლაა, ადამიანის შრომის პირობების 
გაუმჯობესების, მუშაობის ნაყოფიერების და ნაწარმის ხარისხის ამაღ– 

ლების მიზნით. 

§ ა» დრომის მეცნიერული ორგანიზაციის ფსიკოლოგიური 

და სოციალური ასპეკტები 

მეცნიერულ-ტექნიკური და სოციალური განვითარების დღევანდელ 
ეცგაპზე იმდენად მჭიდროა კავშირი წარმოებას, ყოფა-ცხოვრებასა და 
მეცნიერებას შორის, რომ ამ უკანასკნელის მონაპოვართა გათვალის– 

წინების გარეშე შეუთლებელი ხდება სერიოზული წარმატებების მიღ- 

წევა. 

ს წარმოების სფეროში მოწინავე ტექნიკისა და ტექნოლოგიის, მართ- 

ვის ღა ურთიერთობის რაცაონალური სისტემების დანერგვა დაკავში–- 

რებულია შრომის მეცნიერულ ო“განიზაციასთან რომელიც სხვადა- 

სხვა ტექნიკურ თუ ჰუმანიტარულ მეცნიერებათა კომპლექსის შესატ- 

ყვი-ი გამოყენების პრინციპს ემყარება. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის (შმო) ისტორია XIX საუკუ- 

ნის 80-იანი წლებიდან იწყება და დაკავშირებულია ამერიკელი ინჟინრის 

ფ. ტეილორის სახელთან. იგი ითვლება ამ მიმდინარეობის ფუძემდებ- 

ლად. მისი სისტემა ორგანიზაციის ოთხი ძირითადი პრინციპისაგან შედ–- 

გება: 

1. მუშაობის მეცნიერული მეთოდების შემუშავება; 
2. მუშათა მეცნიერული შერჩევა; 
3, მუშათა მეცნიერული აღზრდა-განვითარება; 
4. მუშებთან ადმინისტრაციის მჭიდრო, მეგობრული თანამშრომ- 

ლობა. 
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პირველ სისტემაში განიხილება მოძრაობათა ქრონომეტრაჟი, ნორ- 

მების დაწესება, ხელსაწყოთა ზომა, ფორმა, ტვირთამწეობა, მოძრაობა 
ტვირთით, უტვირთოდ ჯა სხვა. 

მეორე სისტემა გულისხმობს პროფესიულ შერჩევას. ამ პუნქტში, 
ბევრი მკვლევრის აზრით, ფ. ტეილორის მიდგომა პრიმიტიული იყო. 

მას მოსწონდა ფიზიკურად ძლიერი მონდომებული, დამჯერი მუშა. 

მესამე სისტემისათვის ძირითადია ფუნქციების განაწილება. აღზრ- 

დისა (და განვითარების ფუნქციები ერთი ოსტატის (ათისთავის) ნაცვ- 

ლად, მან გაანაწილა რვა თანამდებობის პირზე: სამუშაოს მიმდინარეო- 

ბის მოხელეზე. ინსტრუქციის მოხელეზე, სისწრაფისა და შეფასების 
მოხელეზე. რომელიც სამუშაოს ანაწილებს საგეგმო განყოფილებიდან, 

არტელის ათისთაეზე, ზედამხედეელზე, რომელიც თვალყურს ადევნებს 
სამუშაოს სისწრაფეს, საერთო ზედამხედველზე, რემონტის ათისთავზე, 
რომელიც ასწავლის მუშებს, როგორ შეასრულონ ინსტრუვგვცია და იმუ- 

მაოს საჭირო სისწრაფით, და ინსტრუქტორზე დისციპლინის დარგში, 

რომელიც ემსახურება საწარმოს; 
მეოთხე სისტემას –– ადმინისტრაციასა და მუშებს მორის მეგობ- 

რულ თანამშრომლობას –– ფ. ტეილორი ძალზე დიდ როლს ანიჭებდა. 

შრომითი მოკმედების ფსიქოლოგიური ორგანიზაცია იწყება 'შრო- 

“მით ოპერაციებში შემავალი მოძრაობების შესწავლით. თანამედროვე 
პირობებშიც ჯერ კიდევ ბევრია ისეთი, პროფესია, რომელთა ძირითად 

კომპონენტს მოძრაობითი სტრუქტურა წარმოადგენს. ამდენად მიზან- 

შეწონილია შრომითი მოძრაობების შესწავლის ისტორიისა და მათი 

რაციონალიზაციის ძირთადი პრინციპებისა და გზების განხილვა. ქვე- 

მოთ განვიხილავთ ძირითად პრინციპებს. 

შესვენების პრინციპი. ტეილორი აკვიოდებოდა მტვირ- 

თავების მუშაობას, რომლებიც ცლიდნენ ვაგონებს და თუჯის სხმულე- 

ბი გადაჰქონდათ ბაქანზე. 75 კაცს გადაჰქონდა დღეში საშუალოდ 12,5 

ტონა ტვირთი. ისიც იყო შემჩნეული, რომ ზოგიერთ მტვირთავს შეეპ- 
ლო გაცილებით მეტის გადატანა. ადმინისტრაცია, ბუნებრივია, დაიხ- 

ტერესებული იყო გადატანის დაჩქარებაში და, ამდენად, მისი ღირებუ- 

ლების შემცირებაში. ამასთან დაკავშირებით ჩატარდა გულმოდგიხე 

გამოთვლები, შეისწავლეს მოძრაობები, მაგრამ დასაწყისში ვერ მიი- 
ღეს რაიმე გარკვეული შედეგი. წარუმატებლობა გამოიწვია იმ დაშვე- 

ბამ, რომ მუშაობად ჩათვლილი იყო მხოლოდ სხმულების ერთი ადგი- 
ლიდან მეორეზე გადატანა. დრო, რომელსაც მუშა ხარჯავდა ტვირთის. 
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აწევაზე და მის ქვეშ უმოძრაოდ ყოფნაზე, ყურადღების გარეშე რჩე– 
ბოდა, როცა ეს მომენტი შეამჩნიეს, დადგინდა კიდევაც საინტერესო- 

კანონზომიერება: მუშა ტვირთიანად მოძრაობს თუ დგას, ხარჯავს ერთ 
და იმავე ენერგიას, აქედან ფ. ტეილორმა დაასკვნა, რომ მტვირთავი 
ტეირთის ქვეშ უნდა იმყოფებოდეს სამუშაო დროის მხოლოდ განსაზ- 
ღვრულ მომენტში, დანარჩენი დრო კი უნდა მოხმარდეს დახარჯული 

ენერგიის აღდგენას. 

ფ. ტერლორის გამოანგარიშებით, როცა გადაჰქონდათ 92 ფუნტიანი 
სხმულები, მაშინ კარგი მტვირთავი სიმძიმის ქვეშ შეიძლებოდა ყოფი- 

ლიყო სამუშაო დღის მხოლოდ 43 %-ის განმავლობაში (სამუშაო ცვლა 
გრძელდებოდა 10 საათს) დანარჩენი დროის 57% კი მას დახარჯული 
გნერგიის აღსადგენად უნდა გამოეყენებინა. 

თუ ტვირთი იქნებოდა ორჯერ უფრო მსუბუქი-–-46-ფუნტიანი, მა- 

9ძინ კარგი მტვირთავი დატვირთული შეიძლებოდა ყოფილიყო უკვე 
სამუშაო დროის 58%-ის განმავლობაში, ხოლო დროის 42% საკმარი- 

Lი იქნებოდა დასვენებისათვის. 

შემუშავდა მრომისა და დასვენების სპეციალური გრაფიკი. “ომ- 
ლის მიხედვითაც 10 სამუშაო საათიდან მუშა ტვირთის ქვეშ იმყოფე- 

ბოდა 4,3 საათის განმავლობაში. მრომის ასეთი ორგანიზაციისას მუ- 

დებს 12,5 ტ. ტვირთის ნაცვლად გადაჰქონდათ 47.5 ტ., ე. ი. გამომუშა- 

ვება თითქმის ოთხჯერ გაიზარდა. 

ავტომატიზმი გადაწყვეტილების ცალკეული 
აქტების მაგივრად. ფ. ტეილორი ამ პრინციპის ილუსტრაციას 
ახდენს მანქანის აწყობის, მონტაჟის მაგალითზე რეორგანიზაციამდე 
სამუშაო სრულდებოდა შემდეგნაირად: მანქანის ჩონჩხისს ცალკეული 
ნაწილები ეწყო მომცრო ყუთებში ან უბრალოდ იატაკზე, ამწყობის 

«რგვლივ. რომელიც მუშაობდა დაბალ სკამზე მჯდომარე. იგი იღებდა 

ამ ნაწილებს საჭიროების მიხედვით იმ თანმიმდევრობით, როგორც მას 
ასწავლა ტრადიციამ ან ს:კუთარმა გამოცდილებამ. 

შრომის რეორგანიზაციის შემდეგ მანქანის ჩონჩხის ყველა ასაწყო- 
ბი ნაწილი ლაგდებოდა განსაზღვრული რიგის მიხედვით სპეციალურ 

სამაგრზე არაკვაელიფიციური დამხმარე მუშის მიერ, კვალიფიციურ 
ამწყობს კი უხდებოდა მხოლოდ იმ მოძრაობათა შესრულება, როჭლე- 
ბიც აუცილებელი იყო თვით აწყობისათვის:ს სამაგრზე ასაწყობი ნაწი- 
ლების განლაგება ხდებოდა სწორედ იმ თანმიმდევრობით, როგორაც, 
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ისინი უნდა მიემაგრებინათ მანქანის ჩონჩხისათვის. ეს აღკვეთდა იმ 
ყოყმანს, რომელსაც ადგილი აქვს გადაწყვეტილების მიღების დროს. 
თუ რა თანმიმდევრობით შესრულდეს სამუშაო. 

მიღებული შედეგი შთამბეჭდავი აღმოჩნდა თუ რეორგანიზაცი- 
ამდე ერთი მუშის დღიური გამომუშავება იყო 18 აწყობილი მანქანა. 
ახალი მეთოდით მუშა თავისუფლად აწყობდა 66 მანქანას. გამომუშა- 
ვების ასეთი მაღალი დონე, თვით მუშების მტკიცებით, არ იყო დაკავ- 

შირებული უფრო მეტ დაღლასთან. ამ მეთოდის მთავარი ღირებულება 
მაინც იყო არჩევისა და გადაწყვეტილების მიღების მრავალრიცხოვანი 

აქტების აუცილებლობის აღმოფხერა. 

სამუშაო იარაღების ადამიანზე მორგები» 
პრინცნხპი. კვლევა ჩატარდა ქარხნის ეზოში, სადაც 500 მუშა მუ- 
შაობდა. ისინი დაკავებული იყვნენ სხვადასხვა სამუშაოთი: ნიჩბებით 
ხსრიდნენ ხან ქვანახშირს, ხან ნამწვს, ზოგჯერ რკინის მადანს და ა. შ. 
დაკვირვების შემდეგ ფ. ტეილორი მიხვდა, რომ გადაყრილი ტვირთის 
რაოდენობა მნიშვნელოვნადაა დამოკიდებული ნიჩაბზე. ნათელი იყო 
ერთი რამ: რაც უნდა კარგი მომუშავე ყოფილიყო, ვერ იმუშავებდა რა- 
ციონალურად. თუ ნიჩბით შეიძლებოდა, დავუშვათ, ერთდროულად ერ- 

თი კილოგრამი ტვირთის გადაყრა. მეორე მხრივ, მუშა მალე დაიღლე- 
ბოდა, თუ ნიჩბით ძალზე მძიმე ტვირთის აწევა მოუხდებოდა. 

ამგვარად, მთავარი იყო განესახღლვრათ ის ოპტიმალური წონა. 
რომლის ერთდროული აწევაც შეიძლებოდა ნიჩბით. ფ. ტეილორის 
მიერ ჩატარებულმა ექსპერიმენტმა დაადგინა, რომ ასეთი წონა საშუა- 
ლოდ 21 ფუნტის ტოლი იყო. ამის შემდეგ დამზადდა განსხვავებული 
ზომისა და ფორმის ნიჩბები სხვადასხვა სამუშაოს შესასრულებლად. 
თავისთავად მსუბუქი ტვირთისათვის, მაგალითად ნამწვისათვის, გა- 
·თვალისწინებული იყო დიდი ზომის განიერი ნიჩაბი, ხოლო მძიმე 
რკინის მადნისათვის –– მცირე მოცულობის ვიწრო ნიჩაბი. 

სიახლემ მალე იჩინა თავი –- მუშის მიერ დღეში საშუალოდ 
შესრულებულმა სამუშაომ 16 ტონიდან 59 ტონას მიაღწია. ამან ად- 
მინისტრაციას შესაძლებლობა მისცა მუშათა რაოდენობა 500-დან 152 
კაცამდე შეემცირებინა. 

შემდგომ კვლევაში ფ. ტეილორმა ყურადღება მიაქცია ნიჩბის ტა- 

რის ფორმას, რომ უფრო მოსახერხებელი ყოფილიყო როგორც სამუ- 

შაო პირობებისათვის, ისე თვით მუშებისათვის. 
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ერთ-ერთი პირველი, ვინც დაიწყო მეცნიერული მიღწევების და– 

'ნერგვა წარმოებაში, იყო ცნობილი ჰ, ფორდი. მან შრომის ინტენსი- 
ვობა გაზარდა კონვეიერის მეშვეობით, აგრეთვე. წარმოების მასობ- 

“რიობის და მკაცრი სტანდარტიზაციის გზით. დამახასიათებელია მისი 

გამონათქვამი: არც ერთი ფაბრიკა ან ქარხანა არ არის ისეთი დიდი, 
რომ აწარმოოს ორი სახის პროდუქცია. ამით მან მიაღწია იმას, რომ 

:ყოველ წუთში მისი ქარხნის კონვეიერიდან ჩამოდიოდა ექვსი ავტო- 
მობილი და ყველა მარკით -–- „ფორდი“. 

მასობრივმა წარმოებამ ჰ. ფორდს საშუალება მისცა მოეხდინა სა- 

წარმოო პროცესის ორგანიზაცია ზუსტი გაანგარიშებით და შრომის 

მაქსიმალური დანაწილებით. ყველაფერი წინასწარაა გათვლილი. მუ- 

'შას აქვს მინიმალური სამუშაო ადგილი. იქვე ღებულობს ყველა საჭი- 
რო მახალას. როგორც ფორდს უყვარდა თქმა, „მთა მიდის მუჰამედ- 
თან“. მუშას არ უნდა ჭირდებოდეს დახრა და სიარული. 

ფორდის მუშა აკეთებდა მხოლოდ ერთ მარტივ ოპერაციას და 

თითქმის –- ავტომატურად. ასეთ შემთხვევაში წებისმიერ სამუშაოს 

ასრულებდა არაკვალიფიციური მუშავ კი. 

XIX საუკუნის ბოლოს (1895 წ.) საგლინავ საამქროებში შრომის 
ორგანიზაციის შესწავლას იწყებს პოლონელი ინჟინერი კ. ადამეცკი. 
მისი მუშაობის სფერო ძირითადად ეხება „კოლექტიურ შრომას“. იგი 

დიდ ყურადღებას აქცევდა ადამიანის შრომის პირობებს და ნორმირე– 
ბას. ადამეცკი წერდა, რომ ადამიანი არ არის მუდმივად მოძრავი 

მანქანა. ჩვენ შეგვიძლია მუშას მოვთხოვოთ შრომა, რომელიც მის 
ძალებს შეესატყვისება, მაგრამ მას არ უნდა მოვთხოვოთ გადაძაბვა. 

ეს არა მა”ტო ჰუმანური თვალსაზრისით, არამედ იმ თვალსაზრისი- 

თაც. რომ შრომის უმცირესი დანახარჯებით მივაღწიოთ ეკონომიის 

უმაღლეს სასარგებლო შედეგს. 

ფ. ტეილორი, ჰ. ფორდი და მათი მიმდევრები ნ-კლებ ყურადღებას 

აქცევდნენ ადამიანს, როგორც პიროვნებას. მათთვის მთავარია შრო- 

მის ინტენსიფიკაციის მეთოდებისა და ხერხების დახვეწა. 

ვ- ი. ლენინმა (10მ) ფ. ტეილორის სისტემა დაახასიათა როგორც 

ოფლის გამოწურვის მეცნიერული გზა, რომელიც აერთიანებს ბურ- 
ჟუაზიული ექსპლუატაციის დახვეწილ სიმხეცეს და რიგ უმდიდრეს 

მეცნიერულ მონაპოვრებს შრომის პროცესში მექანიკურ მოძრაობათა 
ანალიზის, ზედმეტი და მოუხერხებელი მოძრაობების განდევნის, მუ– 
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მაობის სწორი ხერხების გამომუშავების. აღრიცხვისა და კონტროლის 
საუკეთესო სისტემის შემოღების საქმეში და ა. შ. 

სავსებით სამართლიანია ვ. ი. ლენინის კრიტიკული გამოსვლა ტე– 
ილორიზმის მიმართ. –აც შემდგომ ჩვენში ბევრმა მკვლევარმა გამოი- 
ყენა. მაგრამ არ შეიძლება არ აღინიშნოს. რომ უმრავლესობამ მიიღო 
კრიტიკის მხოლოდ პირველი მხარე და სავსებით დაივიწყა მეორე, 
სადაც ვ. ი. ლენინი მიუთითებს ტეილორიზმის დადებით მომენტებზე. 
ახეთი მიდგომის გამო ტეილორიზმი მიჩნეული იყო ჩვენი სისტემი–- 

სათვის სავსებით გამოუსადეგარ და მხოლოდ კაპიტალიზმის აპოლო– 
გეტურ მიმდინარეობაღ. ეს შეხედულება ბოლომდე სწორი რომ არაა, 
ამას ადასტურებს ვ. ი. ლენინის შემდეგი მითითება: სოციალიზმის 

განხორციელება განისაზღვრება ჩვენი წარმატებით საბჭოთა ხელი- 
საუფლებისა და მართვის საბჭოთა ორგანიზაციის შეხამებით კაპიტა- 
ლიზმის უახლოეს პროგრესთან. რუსეთში უნდა შევქმნათ ტეილორის 
სისტემის შესწავლისა და სწავლების ინსტიტუტები, მისი სისტემატური 

გამოცდა და შეგუება (10801. 
შრომის ორგანიზაციაში, ბუნებრივის მნიშვნელოვანია განსხვა- 

გება ორ სისტემას შორის, რომელთა ძირითადი საფუძველია განსხვა- 

ვება ადამიანისადმი დამოკიდებულებაში-ი სოციალისტური სისტემა 
შრომის მეცნიერულ ორგანიზაციას მიმართავს ადამიანის სამუშაო 
პირობების შემსუბუქების მიზნით. კაპიტალისტური საზოგადოება აუ- 
ცილებლადღ იწეევს შრომის ინტენსივობის გაზრდას და ექსპლუატა- 
ციის გაძლიერებას. მათთვის მთავარია მაქსიმალური მოგების მიღება. 
ამ მხრივ საინტერესოა ცნობილი ამერიკელი მკვლევრის რ. უერსის 
სიტყეები: თუ პრაქტიკა. გვიჩვენებს, რომ ადამიანები უკე. იმუშა- 
ვებენ ცუდი განწყობილების დროს, მაშინ ისე მოვიქცევით, რომ ისი- 
ნი მუდამ ასეთ მდგომარეობაში აღმოჩნდნენ. 

ჩვენს ქვეყანაში შრომის მეცნიერული ო”განიზაცია მიმართულია 
ბუმანურობის პრინციპის განხორციელებისაკენ, ადამიანთა შემოქმე– 

დებითი აქტივობის ამაღლებისაკენ, ნაკლები ენერგიის ხარჯვით მეტი 
დოვლათის შექმნისაკენ. 

ვ. ი. ლენინი მიუთითებდა, რომ ს:ბჭოთა სახელმწიფოსათვის პირ- 

ველ პლანზე დგას ამოცანა: შევქმნათ უფრო მაღალი საზოგადოებრივი 
წყობა, ვიდრე კაპიტალიზმია სახელდობრ: შრომისნაყოფიერების 

ამაღლება და ამასთან (და ამისათვის) –– მისი უმაღლესი ორგანიზა- 

ცია. 
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ამ კურსის განხორციელება მუდამ იყო ყურადღების ცენტრში, 
რასაც მოწმობს მრავალი კვლევითი ინსტიტუტისა და ლაბორატორიის 

ჩამოყალიბება, სადაც მუშავდება შმო-ს სხვადასხვა ასპექტი. ამასვე მოწ- 
მობს სკკა XXIV, XXV და XXVI ყრილობათა გადაწყვეტილებები, 
სადაც ხაზგასმულია, რომ შრომისნაყოფიერების აღმავლობა უნდა 

განხორციელდეს არა მუშახელის გაზრდით, არამედ წარმოებაში მეც- 

ნიერული მიღწევების დანერგვით. 
ჩვენი ქვეყნის მეცნიერთა მიერ შემუშავებული ცნების თანახმაღ, 

მეცნიერულია შრომის ისეთი ორგანიზაცია, რომელიც ეფუძნება მათ 
მიღწევებს და მოწინავეთა გამოცდილებას. იძლევა საშუალებას ერ- 
თიან საწარმოო პროცესად იქნეს ურთიერთთან შეხამებული ტექნიკა 
და ადამიანები, უზრუნველყოფს მატერიალური და შრომითი რესურ- 
სების ეფექტურ განოყენებას, ხელს უწყობს ადამიანთა ჯანმრთელო- 

ბის შენარჩუნებას და მრომისნაყოფიერების განუხრელ ზრდას, გა- 

-დააქცევს რა შრომას პირველი სასიცოცხლო მოთხოვნილების საგნად. 
შმო სამი ძირითადი კომპონენტისაგან შედგება: ეკონომიკური, 

ფსიქოფიზიოლოგიური და სოციალური. მისი განვითარების საწყის 
ეტაპზე მთავარი ყურადღება ექცეოდა ეკონომიკურ მხარეს და ნაწი–- 
-ლობრიგ ფსიქოფიზიოლოგიურს, დღეისათვის კი გაძლიერდა ამ უკა- 

ნასკნელის და სოციალური ასპექტის ოოლი. 
შმო ეყრდნობა მათემატიკას, სხვადასხვა ტექნიკურ დარგებს, სო- 

ციოლოგიას, პიგიენას, ფიზიოლოგიას და ამ ბოლო დროს მათ შორის 

წამყვან ადგილს იკავებს ფსიქოლოგია თავისი ქვე დარგებით (შრომის, 
საინჟინრო, სოციალური ფსიქოლოგია). მძლავრი ტექნიკური მოწყო- 

ბილობების დანერგვა, ხელით მრომის წილის დაქვეითება ადიდებს 
ფსიქოლოგიური ფაქტორის როლს და მაინე შრომის დლღევანდელი 

ორგანიზაცია არის პრობლემათა გადაწყვეტისადმი სისტემური მიდ- 

„გომა, რაც ნიშნავს არა კერძო მეცნიერებების ან მათი ნაერთების გამო– 
ყენებას, არამედ თვით კომპლექსური მეცნიერული დისციპლინების 
მიმართვას საკითხის გადასაწყვეტად. ასეთ კომპლექსურ მეცნიერე- 
„ბებს წარმოადგენს საინჟინრო ფსიქოლოგია, ერგონომიკა, ოპერაციე- 
-ბის კვლევა, სისტემოტექნიკა. | 

საინჟინრო ფსიქოლოგიისათვის მთავარია ცოდნა ადამიანის ქცე–- 
"ვის შესახებ ოპერაციების კვლევისათვის –-– სისტემის ეფექტური 
:მომსახურება და მართვა, რომელიც შედგება ადამიანებისა და მანქა– 

«ნებისაგან, და მატერიალური სახსრების განაწილება; 
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სისტემოტექნიკისათვის – „ადამიანი –– მანქანა“ სისტემის დაგეგმ–- 
ვა. პროექტირება. შეფასება და კონსტრუირება. ზოგიერთ კონკრეტულ. 
შემთხვევაში მათ შორის ზღვარი იშლება. 

სისტემური მიდგომის დროს მნიშვნელოვანია სწორი გადაწყვე- 

ტილების მიღება ალტერნატივის პირობებში. თუ ერთი ტიპის ხელ- 
საწყო უფრო ზუსტია, ვიდრე მეორე, მაგრამ უფრო ძვირიცაა, მაშინ 
უნდა გაირკვეს –– რა უფრო მნიშვნელოვანია: იმდენად დიდია შეც- 
დომის ფასი, რომ ღირს გამოვიყენოთ უფრო ზუსტი, მაგრამ უფრო 
ივირადღირებული ხელსაწყო? 

სისტემური მიდგომის დროს კომპლექსურად წყდება ეკონომიკუ- 

რი, ფსიქოლოგიური და სოციალური ამოცანა. ამ შემთხვევაში უპირა- 
ტესობა ეძლევა ისეთ გადაწყვეტას, რომელიც მეტად აკმაყოფილებს 
ძირითად მოთხოვნებს. ასეთი მიდგომიდან გაირკვა, რომ საინჟინრო 
ფსიქოლოგიური თვალსაზრისით დაპროექტებულ მოწყობილობათა მარ– 
თვა უფრო სწრაფია, ნაკლებია შეცდომები, ხორციელდება შედარებით 

ნაკლებკვალიფიციური ოპერატორებით, ნაკლები დრო იხარჯება მათ 
მომზადებაზე და არ ღირს უფრო ძვირი, ვიდრე ცუღი მოწყობილო- 
ბები. ეს იმით არის გამოწვეული, რომ გათვალისწინებულია ადამიანის 
ბუნებრივი მიდრეკილებები, მისი ფსიქოფიზიოლოგიური თავისებურე- 

ბები. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაცია ახორციელებს რა მოწინავე 
ტექნიკის დანერგვას, ადამიანისა და მანქანის ურთიერთმორიგებას, შრო– 

მის პირობების განუხრელ გაუმჯობესებას და ა. შ. ოპერაციებს, მის- 
თვის ერთ-ერთი პირველი რიგის ამოცანა ყოველთვის არის მომუშავე- 
თა ურთიერთობის გარკვევა ერთმანეთთან. ხელმძღვანელთან, რასაც 
გამოყოფენ ხოლმე ურთიერთობის ჰორიზონტალური და ვერტიკალუ- 
რი ფორმით. ამ საკითხებს საგანგებოდ შეისწავლის მართვის ფსიქო- 

ლოგია. 

მართვის ფსიქოლოგია –- ეს არის ფსიქოლოგიური მეცნიერების 

დარგი. რომელიც ეყრდნობა ისეთ დისციპლინებს, როგორიცაა ზოგა- 

დი, სოციალური, შრომის, საინჟინრო. პედაგოგიური ფსიქოლოგია. 

კვლევის ობიექტებია: „ადამიანი-ტექნიკა“ და „ადამიანი-ადამიანი4“, 

რომლებიც განხილულია მართვისა და ხელმძღვანელობის პოზიციე- 

ბიდან. 
მართვაში სოციალური ასპექტის მნიშვნელობა იმით განისაზ- 

ვი



ღვრება, რომ ყოველი საწარმო, ისე როგორც ნებისმიერი სამეურნეო 
ერთეული, სოციალური ობიექტია. 

საერთოდ მართვის აღწერის დროს განიხილება მისი განხორციე- 
ლებისათვის საქირო ძირითადი ელემენტები. პირველი ელემენტია ინ- 
ფორმაციის სისტემა; მეორე –– ფორმალური ორგანიზაცია, როგორც 
მართვის უფლებების, მოვალეობებისა და პასუხისმგებლობის განაწი- 
ლების ფუნქცია. სოციალური ობიექტების მართვისას აძ სისტემაში შე- 
დის მესამე კომპონენტიც –– დამოკიდებულება ხელმძღვანელსა და 
შემსრულებელს მორის, როგორც სოციალური ურთიერთობის სპე- 

ციალური სახე. 

ინფორმაციის ანალიზის მეშვეობით ხორციელდება საგ.გმო დ. 
ოპერატიული გადაწყვეტილებების მიღება. მართვის ორგან”საციული 
ასპექტი –– ეს არის მოქმედება ორგანიზაციული სტრუქტურის შე- 
კმნის, შენარჩუნებისა და სრულჟოფისათვის. ამ პროცესის სოცია- 
ლურ ასპექტს წარმოადგენს მართვის ურთიერთობაზე ისეთი ზემოქმე- 
დება, რომელსაც ძალუძს ადამიანთა ქცევა გაუთანაბროს მართვის 
მიზნებს. 

მართვის სოციალურ სფეროში მრავალი მეთოდი გამოიყენება, რო– 
მელთაგან ძირითადია დაძალება, მანიპულირება, დარწმუნება, დას- 
ჯა, სტიმულირება. ისტორიული განვითარების გარკვეულ ეტაპზე ყო- 

ველთვის რომელიმე მათგანი ფიგურირებს. 

მართვის სწორი პოზიციის შემუშავებაში ძალზე მნიშვნელოვანია 
სოციოლოგიის როლი. იგი არის მეცნიერება რომელიც სწავლობს 
საზოგადოებრივ ურთიერთობათა კანონებ- საზოგადოებრივი ურ- 
თიერთობები –– ეს არის ურთიერთობები ადამიანთა ჯგუფებს შოოის 
და ადამიანებს შორის სოციალური ჯგუფების შიგნით. ყოველ კერ- 
ძო სოციოლოგიურ დისციპლინას აქვს თავისი შესასწავლი ობიექტი, 
რომელიც სპეციფიკურია საზოგადოებრივი ცხოვრების განსახღვრუ- 
ლი სფეროსათვის. ინდუსტრიული სოციოლოგიის ობიექტებია საწარ- 
მო და მისი ქვეგანაყოფთა კოლექტივები. 

ინდუსტრიული სოციოლოგიის ჩასახვა განეკუთვნება XX საუკუ- 
ნის 30-იან წლებს და მის ჩამომყალიბებლად ითვლება ჰარვარდის 
უნივერსიტეტის პროფესორი ელტონ მეიო. იგი გვთავაზობდა სოცია- 
ლური კონფლიქტების მოხსნის, საყოველთაო ბედნიერების შექმნი- 
სა და წარმოების ეფექტიანობის გაზრდის ახალ მეთოდებს. 
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ე. მეიოს დასკვნები ეყოდნობა მრავალწლიან გამოკვლევებს აშშ 

საწარმოებში და პირველ რიგში ცნობილ ჰოტორნის ექსპერიმენტს 

კომპანიაში „ვესტერნ ელექტრიკ“ (|66).. 

ჰოტორნში პირველი ექსპერიმენტი ჩატარდა 20-იანი წლების ბო- 

ლოს და იმაში გამოიხატებოდა, რომ სატელეფონო რელეების ამწყო- 
ბი ექვსი გოგონასაგან შემდგარი ჯგუფი საამქროდან გადაიყვანეს 
სპეციალურ „საცდელ ოთახში“. ექსპერიმენტის მიზანი იყო დაედგი– 
ნა, თუ როგორ მოქმედებდა გოგონათა შრომისნაყოფიერებაზე სამუ–- 
“შაო დღისა და შესვენებათა პერიოდების ცვლილება. მათ შრომას 2,5 
წლის განმავლობაში აკვირდებოდა მკვლევარი. დადგინდა, რომ შრო- 
მისნაყოფიერება „გაიზარდა 40%-ით. დასაწყისში ეს ახსნეს შესვენე- 
ბათა რაოდენობისა და სიდიდის გაზრდით, მაგრამ, როცა კონტროლი: 
სათვის მათთან აღადგინეს ექსპერიმენტამდელი მუშაობის განრიგი, 

შრომისნაყოფიერება არ დაცემულა. ამით დაიმსხვრა საწყისი ჰიპო- 
თეზა, საჭირო გახდა ახლის ძებნა. ამასთან, გასათვალისწინებელი იყო 
მეორე ექსპერიმენტი, რომელიც მოეწყო „დასაკვირვებელ ოთახში“, 

ამ ექსპერიმენტით მუშებში უნდა გაეღვივებინათ დღიური გამომუშა- 
ვების გაზრდის სურვილი. მიუხედავად სანარდო გადახდის პრინციპის 
გამოყენებისა რომელიც იმ დროისათვის პროგრესულად ითვლებო- 

და ფ. ტეილორის და სხვათა გავლენით, ცდა წარუმატებლად დამ- 
თავრდა. 

ე. მეიოს მოწაფეებმა ფ. რეტლისბერგერმა და ჟ. დიკსონმა ამ ექს- 

პერიმენტებიდან დაასკვნეს, რომ გოგონათა ჯგუფის წარმატება გამო- 

წვეული იყო ხელმძღვანელებისადმი და საკუთარი შრომისადმი მათი 
დამოკიდებულების შეცვლით. გოგონები კმაყოფილი იყვნენ ყურად- 

ღებით და ცღილობდნენ თავი გამოეჩინათ. ამასთან მუშათა მეორე 

საექსპერიმენტო ჯგუფი მოქმედებდა ჩვეულებრივი „მუშური მო- 

რალით“: არ იმუშაო ძალზე სწრაფად, წინააღმდეგ შემთხვევაში შენ 
მლიქვნელი ხარ; არ იმუშაო ძალზე ნელა ––- მაშინ ზარმაცი ხარ; არ 
აუწყო ხელმძღვანელობას ისეთი რამ, რამაც შეიძლება ზიანი მიაყე- 
ნოს შენს ამხანაგს, წინააღმდეგ შემთხვევაში გამცემი ხარ. ამგვარად, 
შრომისნაყოფიერების დონე მჭიდრო კავშირში აღმოჩნდა ჯგუფის 
წევრთა დამოკიდებულებაზე გამომუშავებისა და ხელმძღვანელების 
მიმართ. 

შემდგომში ვ. მეიო ავითარებს თავის მოძღვრებას. იგი აკრიტი- 
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კებს ინდივიდუალური სანარდო ხელფასის იდეას, რომელსაც ფ. ტეი– 
ლორის გავლენით აშშ-ში თვლიდნენ მუშათა სტიმულირების ერთად- 
ერთ ეფექტურ მეთოდად. ეს უკანასკნელი მოძღვრება მომდინარეობს 
„ეკონომიკური ადამიანის“ კონცეფციიდან, რომლისთვისაც ადამია–- 
ნის ქცევა არის მხოლოდ ეგოისტური ეკონომიკური ინტერესების გა- 
მომხატველი. 

ე. მეიო კი აყალიბებს ე ფექტურობისათვის ბრძოლის სისტემას, 
რომელიც ეფუძნება „სოციალიზაციის ინსტინქტს“. მისი აზრით, ყოვე– 
ლი ადმინისტრატორის ყურადღების ცენტრში უნდა იყოს ორი ამო- 
ცანა: ჯერ ერთი, ადმინისტრატორმა ხელი უნდა შეუწყოს ჯგუფის შიგ– 
ნით მტკიცე სოციალური კავშირების აღმოცენებას, ამ ჯგუფის ერ- 

თიან, შემჭიდროებულ გუნდად გადაქცევას, და, მეორე, უნდა მიაღ- 
წიოს ამ ჯგუფის ნებაკოფლობით და ბუნებრივ თანამშრომლობას 

ხელმძღვანელობასთან საწარმოს მიზნების განხორციელებისათვის –– 
წარმოების ეფექტურობის ამაღლებისათვის. 

პირველი ამოცანის გადაწყვეტა ნიშნავს მტკიცე სოციალური ურ- 
თიერთობის დამყარებას ჯგუფის წევრებს შორის. ამის საილუსტრაცა- 

ოდ ვ. მეიოს მოჰყავს 20-იანი წლების დასაწყისში ფილადელფიაში მის 
მიერ ჩატარებული ექსპერიმენტის შედეგები. მაშინ მან შეძლო ერთ- 
ერთ საწარმოში კადრების დენადობა წელიწადში 5%-მდღე დაეყვანა 
ორი დამატებითი შესვენების მოწყობით. შესვენებებმა მუშები დააახ- 
ლოვა ერთმანეთს, დამყარდა მათ შორის მტკიცე სოციალური კავში- 

რები. 

მეორე მიზნის განხორციელება იმას ნიშნავს, რომ ჯგუფმა მთლია: 
ნად და ყოველმა მისმა წევრმა ხელმძღვანელი მიიჩნიოს არა მხოლოდ 
ფორმალურ; არამედ ბუნებრივ ლიდერად. 

ე. მეიო ხშირად მიუთითებდა საზოგადოებაში სოციალური კავში- 
რების უკმარისობაზე, რაც, მისი აზრით, იწვეს ნერვულ-ფსიქიკურ 
დაავადებებს, უარყოფითად მოქმედებს ეფექტურობაზე. როგორც სა- 
ბჭოთა მეცნიერი ა. ლევინი შენიშნავს, ე. მეიოს და მისი მიმდევრების 
ბევრი მიღწევა და რეკომენდაცია უფრო სოციალისტურ ქვეყნებში შეი- 
ძლება დაინერგოს. სადაც არის ამის სოციალური ნიადაგი. 

საინტერესოა ამერიკელი პროფესორის ფ. პერცბერგის შეხედუ- 
ლება, რომელმაც ჯერ კიდევ 50-იანი წლების ბოლოს ჩამოაყალიბა 
შრომითი მოტივაციის „ოოსკალიანი“ კონცეფცია. ამ შეხედულებაზე 
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დაყრდნობით «უფრო გვიან მან შექმნა „შემოქმედი ადამიანის“ მო–- 

დელი. ავტორის მტკიცებით ადამიანის ბუნება ორგვარია ერთი 
მხრივ, მისთვის დამახასიათებელია ცხოველური ბუნება და მისი შე- 
სატყვისი მოთხოვნილებები, მეორე მხრივ კი, ადამიანს ახასიათებს 

საკუთრივ ადამიანური არსება, რომლისთვისაც ნიშანდობლივია უფ- 

რო მაღალი რიგის მოთხოვნილებები, კერძოდ, გაგების, აღმოჩენის, 
მიღწევის, შემოქმედებითი აქტივობის, თვითგანვითარების და თავის» 
საარსებო პირობების გაუმჯობესების მისწრაფებები მხოლოდ ამ 

უმაღლეს მოთხოვნილებათა რეალიზაცია ხდის ადამიანს ბედნიერს. 
უქმნის დაკმაყოფილების მყარ განცდას. მისი აზრით, ხელფასის შომ- 

ატებას შეუძლია მოხსნას უკმაყოფილების განცდა შრომის ანაზღაუ–- 

რების საკითხში, მაგრამ მას არ შეუძლია შექმნას რამდენადმე ხან- 
გრძლივი დაკმაყოფილება, რასაც ადამიანი მიაღწევს მხოლოდ შრომი- 
თი მოქმედების შინაარსით--იგი უნდა აკმაყოფილებდეს მაღალ ადა– 
მიანურ მოთხოვნილებებს (821. 

მოთხოვნილებებთან ერთად ძალზე მნიშვნელოვანია შრომითი მო- 
ქმედების აღმძვრელი მოტივი. მოტივთა მატერიალური, მორალური, 
სოციალურ-ფსიქოლოგიურიი შინაარსობრივი ჯგუფები თითქმის 
მთლიანად მოიცავენ შრომითი მოქმედების ყველა მნიშვნელოვან 
კონკრეტულ მოტივს,ს ლენინგრადელმა მკვლევრებმა (ა. ზდრავო- 
მისლოვი, ვ. იადოვი და სხვ. შრომით დაკმაყოფილების ათი ფაქტო- 
რი დაადგინეს: სამუშაოს მრავალფეროვნება, მუშაობისას საზრიანო- 

ბის გამოყენების აუცილებლობა, სამუშაოთი თანაბარზომიერი უზ- 
რუნველყოფა, აღმინისტრაციის დამოკიდებულება, შრომის ფიზიკუ. 
რი პირობები, ამხანაგებთან ურთიერთობები, შრომის ორგანიზაცია, 
პროდუქციის მნიშვნელობა, გამომუშავება. 

წარმოების ორგანიზაციის თანამედროვე დონეზე დიდი მნიშვნე- 
ლობა ენიჭება მართვის ფუნქციების განაწილებას სხვადასხვა რგო- 
ლებს შორის, იზრდება ხელმძღვანელთა როლი, იხვეწება მათი უფ- 

ლება-მოვალეობის, დამოკიდებულებათა ფუნქციები. 

მაგალითად, აშშ სამეურნეო ცხოვრებაში 70-იანი წლებისათვის 
დამახასიათებელი გახდა უფლება-მოვალეობათა გაფართოება ე. წ. მო–- 
გების ცენტრებისათვის ––- განყოფილებებისა და წარმოებებისათვის. 

კომპანიებში იქმნება ახალი ხასიათის განყოფილებები, ინიშნებიან სპე- 

ციალური უმაღლესი მმართველები განყოფილებათა მოქმედების კო– 

ორდინირებისათვის. 
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მათ დიდი უფლებები ეძლევათ საწარმოო-სამეურნეო მოქმედე- 
ბისა, პროდუქციაზე მოთხოვნის დაკმაყოფილების მიმართულებით. 
უმაღლესი ხელმძღვანელობისათვის იქმნება რეალური პირობები, მე- 
ტი ყურადღება მიაქციონ გრძელვადიან დაგეგმვას, საგარეო კონტაქ- 
ტებს, დირექტორთა საბჭოს ეფექტური მოქმედების ორგანიზაციას. 

უნდა აღინიშნოს, რომ ყველა კომპანია და ფირმა არ ეთანხმება 
მოქმედების ამ მოდელს და კიდევაც შეიმჩნევა გარკვეული თავშეკა- 
ვება დეცენტრალიზაციის მიმართ. ეს გამოწვეულია განყოფილებათა 
ზედმეტი თავისუფლების გამო აღმოცენებული ნეგატიური მოვლენე- 

ბით. რიგ შემთხვევაში კორპორაციებმა დაკარგეს განყოფილებათა 
მოქმედების კონტროლის საშუალება, წამოიჭრა რთული ინფორმა- 
ციული პრობლემები. ამის გამო კორპორაციები ხშირად განყოფილე- 
ბათა კომპეტენციაში ტოვებენ მხოლოდ პროდუქციის გასაღების სა- 

კითხებს. 
როგორც ამერიკელი პროფესორი დ. ჰაირი შენიშნავს, აშშ-ში ბევრ 

კომპანიას აქვს მშვენიერი ორგანიზაცია, მაგრამ ცუდად მუშაობს. 
მრავალი წლის გამოკვლევებმა აჩვენეს, რომ ზუ-ტად დადგენილი ორ- 
განიზაციული სქემები და სტრუქტურები არაფერს წარმოადგენენ, მთა“ 
ვარია ადამიანები, ხელმძღვანელები. მოდელში სხვადასხვა პიროვნე- 

ბის შეყვანა მნიშვნელოვნად ცვლის სერათს. უკანასკნელ წლებში,სწო- 

რედ ამ მიმართულებით ტარდება ყველაზე მეტი ექსპერიმენტი. 

მართვის უმაღლეს რგოლში მომხდარი ორგანიზაციული ცვლილე- 
ბების მთავარი დამახასიათებელი ნიშანია მათი განტვირთვა ოპერა- 
ტიული ხელმძღვანელობის ფუნქციების შესრულებისაგან. უმაღლესი 
ხელმძღვანელი სულ უფრო ნაკლებად ეხება წარმოების საკითხებს, 
მისი ძირითადი ყურადღება მიმართულია დაგეგმვისა და საგარეო ურ- 
თიერთობის ფუნქციებზე. ამ შემთხვევაში ლაპარაკია არა კონკრეტუ- 
ლი სახის პროდუქციის გამომუშავების დაგეგმვაზე, არამედ ძირითა- 
დად რესურსების, ფინანსებისა და მართვის განაწილების დაგეგმვაზე. 

კომპანიების მართვის სტრუქტურაში უფრო და უფრო ხშირად 

ჩნდება ფიგურა, რომელსაც არა აქვს რეალური ძალაუფლება და პასუ- 

ხისმგებლობა სამუშაოს რომელიმე მონაკვეთის მიმართ. იგი არის 

ფირმის პრეზიდენტის ან გენერალური მმართველის მრჩეველი, დამო– 

უკიდებელი ექსპერტი, რომელიც მდგომარეობას აფასებს არა რომე- 
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ლიმე განყოფილების პოზიციიდან, არამედ –– უფრო ფართო სტრატე- 
გიულ პლანში. 

არსებითი ცვლილებები მოხდა მართვაში ინფორმაციულ-გამოთ- 
ვლითი სისტემის გამოყენების მიმართულებით. 50-იან წლებში ეს 
სისტემა ძირითადად ემსახურებოდა ფინანსებისა და აღრიცხვის ოპე- 

რაციებს. 70-იან წლებში უკვე საქმე გვაქვს მისი გამოყენების საყო– 

ველთაო, ინტეგრირებულ მასშტაბთან, რომელიც მჭიდროდ ერწყმის 
მართვის მთელ სტრუქტურას. მას მინიჭებული აქვს მაღალი სტატუ- 
სი და, ჩვეულებრივ, უშუალოდ ექვემდებარება კომპანიის პრეზი- 
დენტს. ელექტრული გამომთვლელი მანქანების (ეგმ) ძირითადი მიზა– 
ნი ხდება მართვი»ი გადაწყვეტილებების მიღება, რომელშიც ეფექტუ- 
რად თანამშრომლობენ პასუხისმგებელი ხელმძღვანელები, ექსპერ- 
ტები. 

უნდა აღინიშნოს, რომ ინფორმაციული საჭიროებისათვის სახელ- 
მწიფო დიდძალ თანხას ხარჯავს. 6 ათასზე მეტი ეგმ-ის მომსახურე- 
ბა წელიწადში დაახლოებით 2,5 მილიარდი დოლარი ჯდება. ამ სის–- 

ტემების პროექტირებასა და ექსპლუატაციახე დაკავებულია 501 
ათასზე მეტი ადამიანი. სულ ამ სისტემებთან დაკავშირებულ ადამიან- 
თა რაოდენობა 130 ათასს აღწევს. 

უფრო გავრცელებულია დარგობრივი ინფორმაციული სისტემე- 
ბი ––- განათლების, სოციალური უზრუნველყოფის, მედიცინის და 
ა. შ. მიაჩნიათ, რომ გაერთიანებული სისტემების შექმნა ჯერ ნაადრე- 
ვია, ყოველ შემთხვევაში, უახლოეს ათწლედში არ განხორციელდება. 

ინფორმაციული სისტემის შექმნა ბევრ სირთულესთანაა დაკავშირე- 
ბული და 2––3 წელს მაინც მოითხოვს. 

ამშ-ში არც ერთი სამეცნიერო და ტექნიკური მიღწევა ისე არ 
გავრცელებულა, როგორც ელექტრული გამოთვლითი მანქანები. მისა 
სარგებლიანობა აშკარაა: თუ 1952 წელს 1 მილიონი ოპერაციის შესრე- 
ლება ღირდა 300 დოლარი და ითხოვდა 10 წუთს, 1972 წელს ეს მო- 
ნაცემები შესაბამისად შეადგენდა 0,06 დოლარს და 0,5 წმ. 1975 წლი– 
სთვის ნავარაუდევი იყო ღირებულების შემცირება 0,6 ცენტამდე. 

ამის მიუხედავად, ყველა არ ეკიდება დადებითად ეგმ-ის გამოყე– 
ნებას, მიზეზია ის ფსიქოლოგიური ბარიერი, რომელიც იქმნება ძვე– 
ლი სისტემით მომუშავე ბიზნესმენებსა და გამოთვლით ტექნიკას შო– 
რის. ბევრი მხარს ვერ უბამს მართვისა და ინფორმაციის გაცვლის 
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ახალ პირობებს, რის გამოც უმაღლეს ხელმძღვანელთა 37% უარყო- 

ფითად უყურებს ეგმ-ს. 

უკანასკნელ წლებში, მიუხედავად ეგმ-ის დიდი გავრცელებისა, 
აღარ ლაპარაკობენ „მართვის ავტომატიხაციაზე“. ახლა უფრო მო- 
დაშია ისეთი ცნებებით მსჯელობა როგორიცაა „გადაწყვეტილების 
მიღებაში დამხმარე სისტემები“, ან „მართვისათვის საჭირო ინფორ–- 
მაციული სისტემები“. ნაცვლად ლოზუნგისა „ვინც ფლობს ინფორმა- 
ციას, ის ფლობს ძალაუფლებას“, აღმოცენდა ახალი –- „20% ინ- 
ფორმაცია მმ%ჩ გადაწყვეტილებისათვის. ამდენად, მთავარი გახ- 
და არა ინფორმაციის დაგროვება, არამედ მისი ზარისხი და გამოყენე– 
ბა, ამასთან დაკავშირებით განსხვავებულად წყდება ხელმძღვანელი 
კადრების საკითხი. უმაღლესი ხელმძღვანელისათვის არ არის აუცი- 

ლებელი ეგმ-ის ცოდნა დეტალებში, მისთვის მთავარია გადაწყვეტი- 
ლება და საჭირო ამოცანის ღჯასმა, რომელსაც გამომთვლელი მანქანა 
მიიღებს შუამავლის –– სპეციალისტის (მრჩევლის) მეშვეობით. 

ასეთ ვითარებას კარგად ეხამება ნ. ვინერის სიტყვები, იგი 
წიგნში „შემოქმედი და რობოტი“ წერდა: „მიეცით ადამიანს––ადამია- 

ნური, გამომთვლელ მანქანას კი –– მანქანური. ამაში უნდა გამოიხა- 
ტებოდეს, ალბათ, ადამიანისა და მანქანების ერთობლივი მუშაობის 

ორგანიზაციის გონიერი ხაზი“. 

დიდი მნიშვნელობა ენიჭება კადრებით დაკომპლექტებისა და 
მათი მომზადების საქმეს. მაგალითად, აშშ-ში 1980 წელს მმართვე– 
ლებისა და ადმინისტრაციული პერსონალის რაოდენობამ მიაღწია 

9,5 მლნ-ს, 1968 წელს კი იყო 7,8 მლნ. ამავე პერიოდისათვის კანტო- 
რის მუშაკთა რაოდენობა არის 17,3 მლნ, 1968 წელს –– 128 მლნ. 

მათი მომზადება ძირითადად ხორციელდება ბიზნესის უმაღლეს 
სკოლებში. თუ 1967-68 წწ. აშშ-ში იყო 240 ასეთი სკოლა, 1968-70 წწ. 
გახდა 285 და 1973-74 წწ. –– 317. ამის გარდა, მსხვილ და საშუალო 
ფირმებში არის კვალიფიკაციის ასამაღლებელი კურსები მმართველე– 
ბისათვის. სწავლების ყველა ფორმაში ამჟამად ჩაბმულია 600 ათას 

კაცხე მეტი. 
უმაღლესი ხელმძღვანელებისათვის ეწყობა 8 კვირიანი კურსები, 

სადაც მნიშვნელოვანი ადგილი ეთმობა მართვის ფსიქოლოგიურ ასპექ- 
ტებს, შიდაპოლიტიკურ კავშირებს, საერთაშორისო ურთიერთობას, 

აშშ-ის ეკონომიკურ პრობლემებს. 
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საერთოდ ხელმძღვანელის მოქმედება უმაღლესი ხარისხითაა სო- 

ციალურად გაპირობებული. იგი ეყრდნობა სოციალური ინფორმა- 

ციის. სამართავი კოლექტივის შესახებ სოციალურ-ფსიქოლოგიური 

ცნობების ფართო გამოყენებას. 

ხელმძღვანელის მოქმედებას საფუძვლად უდევს ევრისტიკული 
პრინციპები. ეს ნიშნავს ადამიანის მიერ არატრივიალური ამოცანე- 
ბის გადავრის პროცესს –- ინფორმაციის ნაკლებობისა ან სიჭარბის 
პირობებში. ასეთ ვითარებებში სწორი მოქმედების განხორციელება 

რომ შეძლოს, მას შესატყვისი უნარიც უნდა გააჩნდეს. 

ცნობილი საბჭოთა მეცნიერი პ. კერჟენცევი ხელმძღვანელისათ– 

ვის დამახასიათებელ შემდეგ თვისებებს გამოყოფდა: ხელმძღვანელს 

უნდა ჰკონდეს გარკვეული ადმინისტრაციული უნარი, ანუ შესაძლებ- 
ლობა –- შეასრულებინოს სხვა ადამიანებს მიცემული დავალებები. 

ამისათვის კი საჭიროა ხასიათის სიმტკიცე, ენერგიულობა და ინიცია- 
ტივობა; იგი უნდა ნახულობდეს ახალ გზებს და ყოფნიდეს შემარ- 
თება განახორციელოს ეს სიახლეები, უნდა ჰქონდეს მთელი სამუშა- 

ოს სისტემური წარმოდგენის უნარი და შეეძლოს მისი დაყოფა ნაწი- 

ლებად, შესასრულებელი სამუშაოს დაგეგმვა. ' 

ხელმძღვანელის უმნიშვნელოვანეს თვისებად ითვლება „პასუხის- 

მგებლობისადმი სიყვარული. არაფრის გადაწყვეტისაკენ მის- 

წრაფება „უშეცდომო უქნარობის“ პრინციპის დაცვით, როცა მხო- 
ლოდ ზემოდან მოსულ მითითებებს ელოდებიან, მოწმობს ასეთ ხელ- 
მძღვანელთა გადაწყვეტილების თანდაყოლილ უუნარობას. 

კოლექტივის ფორმირებისას გადამწყვეტი მნიშვნელობა ენიჭება 
ხელმძღვანელის საქმიან თვისებებსა და პოზიციებს. ერთ-ერთი სო- 

ციოლოგიური გამოკვლევის მიხედვით ბრიგადირის საუკეთესო თვი- 

სებად მიიჩნიეს (%-ობით) 

  

  

კარგი სპეციალისტი 100 

კარგი ორგანიზატორი | 100 

  

თანამშრომელთა უნარის ცოდნა 95 

  

§8



  

  

  

  

  

  

წარმოების შესანიშნავი მუშაკი ძ9 

პრინციპული 89 

გულისხმიერი 
20 

მომთხოენი საკუთარი თავისა და სხვების მიზართ 60 

დაფასებული საზოგადოებრივი მუშა,ი 56 1 

კარგი ამხანაგი და მრჩეველი 36 == 

მხიარული 50   
  

ხელმძღვანელისათვის განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია იყოს 
ხელქვეითებთან ურთიერთობაში ტაქტიანი. ძირითადია მოთმენა და 
თავაზიანობა; განსაკუთრებული აუცილებლობის გარეშე ნუ მისცემთ 

ხელქვეითს შენიშვნას მესამე პირის თანდასწრებით», რომ მან არ იგ- 
რძნოს თავი დამცირებულად: არ დაგავიწყდეთ ხელქვეითის შექება 
კარგი მუშაობისათვის: ნუ მისცემთ თავს უფლებას გაამასხარაოთ თა- 

ნამშრომელი ჩვეულებრივ საუბარშიც კი, მას ხომ არ შეუძლია ასე- 

ვე გიპასუხოთ. 

იაპონიის ერთ-ერთ საწარმოში ოსტატის ინსტრუქციაში მითითე– 

ბულია, რომ საწარმოო დავალებათა შესრულებასთან ერთად მან 
უნდა იცოდეს მუშის სახელი, ესალმებოდეს თავაზიანად, (კვლაში ერ- 

თხელ დაინტერესდეს მისი ჯანმრთელობით, მეორეჯერ ცოლ-შვილის 

ჯანმრთელობით. 

ხელმძღვანელი უნდა იყოს ემოციურად თავშეკავებული ადამიანი, 
თავდაჭერილი. მისთვის უცხო არ უნდა იყოს ჩვეულებრივი ადამიანუ– 
რი თვისებები, რაც აუცილებელია ურთიერთობის დროს: იყოს ყურად- 

ღებიანი, ზრდილობიანი, არ აღიზიანებდეს სხვებს, „გქონდეს უსასრუ- 
ლო მოთმინების უნარი“, –- მიუთითებს ოსტატს „ჯენერალ მოტორ- 
სის“ ინსტრუქცია. 
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ხელმძღვანელის პირადი თვისებები ექვემდებარება ვარჯიშს” და 
განვითარებას, მაგრამ უნდა გავითვალისწინოთ, ოომ მათი სწავლება 
ძირითადად მდგომარეობს არა თეორიის ათვისებაში, არამედ პირადი 
თვისებების დახვეწაში. ამის გამო დიდი მნიშვნელობა ენიჭება გან- 
საზღვრულ თანდაყოლილ უნარს და ამ უნარის ურთიერთობას სოცია- 
ლური გარემოს ზემოქმედებასთან. 

ნაკლებადაა შესწავლილი ხელმძღვანელისათვის აუცილებელი ძი–- 
რითადი უნარ. ერთ-ერთი გამოკვლევის მიხედვით, ექსპერტული 
შეფასების მეთოდით 27 თვისებიდან ყველაზე მაღალბალიანია (7 
ქულიანი სისტემით): 

  

„ბდეათა გენერირების „უნარი“ 3.6 

  

პრობლემის მონახვა იქ, სადაც თითქმის ყველაფერი გადაწყ- 

  

  

ვეტილია 47 

ძირითადი არსის მონახვის უნარი 6,1 

უშუალოდ მოცემელის იქით ზედეის უნარი 6,3 
  

ჩვეულებრივი სტანდარტული გადაწყვეტის უარყოფი” და 
ახლის ძიების უნარი 6.6   
  

ჯერ კიდევ ა. ფაიოლი მიუთითებდა, რომ დიდი საწარმოს ხელ- 
მძღვანელი, პირველ რიგში, უნდა იყოს კარგი ადმინისტრატორი, შემ- 
დეგ კი სპეციალისტი ტექნიკურ საკითხებში. იგი თვლიდა, რომ სხვა 
თვისებებთან ერთად ხელმძღვანელს უნდა ჰქონდეს ინტელიგენტობა 
და გონებრივი ძალა. 

საზღვარგარეთ ბევრს მიაჩნია, რომ ხელმძღვანელისათვის არ არის 
აუცილებელი სპეციალური დისციპლინების ცოდნა, ზოგჯერ იგი ხე- 
ლის შემშლელიც კიაო. სწორედ ამ მიზეზით ხშირად ხდება მმარ- 
თველების გაცვლა წარმოების სრულიად განსხვავებულ სფეროებში. 
ეს ნიშნავს, რომ მთავარია მართვის პრინციპების ცოდნა და არა დარ–- 
გის. მართვის ასეთი პრინციპი საკმაოდ სადავოა და, ალბათ, უკეთე–- 
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სია ხელმძღვანელ პოსტზე იყოს თავისი დარგის მცოდნე და ორგანი- 
ზატორი. 

თანამშრომლებთან ურთიერთობის თვალსაზრისით გამოყოფენ 
ხელმძღვანელთა ორ ტიპს: ავტოკრატულსა და დემოკრატიულს. 

ავტოკრატს თავი შეუცვლელი ჰგონია. იგი მეტწილად ამაყი, ჭირ– 

ვეული და უხეშია, ცდილობს ყველაფერი თვითონ გადაწყვიტოს, ნა- 
კლებად იზიარებს სხვის შეხედულებას, უფრო დასჯის მომხრეა, ვიდ- 
რე შექებისა და წახალისების. მის ხელქვეითებს ინიციატივის გამოყე- 

ნების ნაკლები შესაძლებლობები აქვთ. 
ამ მხრივ საინტერესო დაკვირვება ჩატარდა ფორდის კონცერ- 

ნში. ერთდროულად შვებულებაში გაუშვეს რამდენიმე ფირმის დი- 

რექტორი, რათა ენახათ, თუ რა შედეგებს გამოიწვევდა მათი არყოფ- 
ნა. იქ, სადაც საქმე გაუარესდა ან გამოკეთდა, ჩათვალეს, რომ დი- 
რექტორების მუშაობა არადამაკმაყოფილებელია. მათ საყვედური გა- 
მოეცხადათ და ზოგი კიდეც გაათავისუფლეს დაკავებული თანამდებო-– 
ბიდან. ასეთ დირექტორთა უმრავლესობა ავტოკრატული აღმოჩნდა. 

დემოკრატიული ტიპის დირექტორების არყოფნისასს ფირმაში 

მდგომარეობა არსებითად არ შეცვლილა, რაკ დადებით მოვლენად 
ჩათვალეს. 

ხელმძღვანელთა მომზადებისა და დანიშვნის დროს უნდა ვითვა- 
ლისწინებდეთ, თუ რა მოტივი უდევს საფუძვლად მათ მოქმედებას, 

რა არის მათი მამოძრავებელი ძალა. ყველა სტიმული, რაც ხელმძღვა– 
ნელის სამუშაო ქცევას აღძრავს, ძირითადად ხუთ ჯგუფად იყოფა: 
ეკონომიკური საზოგადოებრივი შემოქმედებითი, „ამბიციური“ 
(რაც დაკავშირებულია ავტორიტეტის მოხვეჭასთან), ნეგატიური (გა- 

კიცხვის, დასჯის შიში). მას შეიძლება დაემატოს პატივმოყვარეობა, 

ძალაუფლებისაკენ ლტოლვა. 
როგორ ურთიერთობაშია ორგანიზატორული თვისებები ასაკთან? 

პოლონეთში ჩატარებულმა მასობრივმა სოციალურ-ფსიქოლოგიურმა 

გამოკვლევამ აჩვენა, რომ (731: 
–- 30-40 წლის ასაკში გადაწყვეტილებას იღებენ სწრაფად, მაგ- 

რამ ხშირად პირველი შთაბეჭდილების გავლენით, არა. ყოველთვის 

დასაბუთებულად; 

–- 45-60 წლის ასაკმი გადაწყვეტილების მიღება ხდება ამოსავა- 
ლი მონაცემების ყოველმხრივი შეფასების საფუძველზე და მათ აქვთ- 
უფლო დასაბუთებული ხასიათი. 

41



ერთი რამ ნათელია, რომ ახალგაზრდა კადრები --- ესაა რომანტი- 
კა, რისკი, შემართება, სიფიცხე, მგზნებარება ძველი კადრები -- 

გამოცდილება, სიფხიზლე. სიდინჯე. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის და მართვის პრობლემების 
გადაწყვეტას უდიდესი სოციალურ-ეკონომიკური მნიშვნელობა აქვს. 
მასზე მნიშვნელოვანწილადაა დამოკიდებული წარმოების ეფექტუ- 
რობის გაზრდა, შრომისნაყოფიერების ამაღლება, მატერიალური და 
მორალური ფასეულობების შექმნა. 

ეს პრობლემები დგას წარმოების, ყოფა-ცხოვრების, აღზრდისა და 

საერთოდ არსებობის ყველა სფეროში, სადაც საქმე გვაქვს ადამია- 
ნის მოღვაწეობასა და ადამიანთა ურთიერთობასთან. 

როგორი მდგომარეობაა ამ მხრივ ჩვენს რესპუბლიკამი? უნდა 
ითქვას, რომ ვითარება არასახარბიელოა, გასაკეთებელი კი ძალზე 
ბევრია. ეს განსაკუთრებით ეხება შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის 
"ფსიქოლოგიურ და სოციალურ ასპექტებს, ბევრ საწარმოსა და დაწე– 
სებულებაში ჩამოყალიბებულია სპეციალური ლაბორატორიები, ჯგუ- 

ფები ან მუშაობენ ერთეული სპეციალისტები. ჯერ ერთი, მათი მუ: 
შაობის არე ერთობ შეზღუდულია –- ამუშავებენ მხოლოდ ზოგიერთ 
ეკონომიკურ საკითხს და, მეორე, სპეციალისტთა მომზადების დონე. 
ძალზე დაბალია. ხშირად ამ თანამდებობაზე მუშაობენ ისეთი ინჟინრე- 

ბი ან ეკონომისტები, რომლებმაც თავიანთ ძირითად სპეციალობაში 
ვერ გამოავლინეს სათანადო უნარი და მომზადება. ამის გამო წარ- 
მოება-დაწესებულებებში ეს რგოლი ერთ-ერთი ყველაზე სუსტია და) 
ავტორიტეტიც, ბუნებრივია, ძალზე დაბალია. ასეთი რგოლის არსე- 

ბობა მხოლოდ ფორმალურ ხასიათს ატარებს ხოლო ინიციატივის 
გამოჩენის შემთხვევაში წარმოების ხელმძღვანელები მისი მოღვა- 
წეობისადმი უნდობლობას იჩენენ. ამ სავალალო მდგომარეობას ზბეე- 
რი მიზეზი აქვს, რომელთაგან აღვნიშნავთ ზოგიერთს. ჩვენთან არ 

ხორციელდება შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის სპეციალისტთა 
მომზადება და კვალიფიკაციის ამაღლება. მეორე მხრივ, ასეთი რგო- 
-ლების ჩამოყალიბების დროს არ იწვევენ ფსიქოლოგებს, სოციოლო- 
გებს, რომლებიც ეკონომისტებთან, ინჟინრებთან და სხვებთან ერ- 

თობლივი მუშაობით გადაწყვეტენ წარმოების ორგანიზაციისა და მარ- 

თვის ამოცანებს. 

ამ ვითარების გამო მნიშვნელოვნად ფერხდება მეცნიერებისა და 
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ტექნიკის მიღწევათა დროული დანერგვა წარმოებაში, რაც თავის 
მხრივ ანელებს როგორც წარმოების, ისე მეცნიერების განვითარების 
ტემპებს. 

დღევანდელ პირობებში მიზანშეწონილია შრომის მეცნიერული 
ორგანიზაციისა და მართვის რესპუბლიკური ცენტრის შექმნა, რომე- 
ლიც განახორციელებს კადრების შერჩევის, მათი მომზადებისა და 
კვალიფიკაციის ამაღლების, მეთოდური სახელმძღვანელოებით უეზ- 

რუნველყოფის, მეცნიერულ-ტექნიკური მიღწევების  მოწინავეთა 
გამოცდილების, ადგილებზე მომუშავე შმო-ს სპეციალისტების რეკო- 
მენდაციათა წარმოებაში დანერგვის ფუნქციებს. 

ვინაიდან მაღალკვალიფიციური კადრების საკითხი ერთ-ერთ” 
ყველაზე მტკივნეულია, მომავალში საჭირო იქნება შმო-ს სპეციალ“ს- 
ტების მომზადება განხორციელდეს რამდენიმე უმაღლეს სასწავლე- 
ბელში (ამ თვალსაზრისით უმჯობესია უნივერსიტეტი ან პოლიტექნი- 
კუ”“ი ინსტიტუტი). 

§ მვ. ოპერატორის გოქმედების ფსიქოლო?იური ანალიზი 

სისტემა „ადამიანი-მანქანის“ ნორმალური მუშაობისა და მისი 
პროექტირებისას წამოჭრილი მრავალი პრაქტიკული ამოცანის გადა- 
საწყვეტად აუცილებელია ოპერატორის მოქმედების ფსიქოლოგიური 

ანალიზი. ეს ანალიზი მემდეგი სახის შეიძლება იყოს (331): 
1 ოპერატორის მოქმედების ოპტიმალურიორC- 

განიზაცია. ეს დიდი პრობლემა შეიცავს კერძო საკითხებს: 
ა) ადამიანსა და მანქანას შოოის ფუნქციების განაწილებას. ამ სა- 

კითხის გადაჭრა მოითხოვს ადამიანისა და მანქანის შესაძლებლობა- 
თა შესწავლას, ინფორმაციული მოდელების შექმნას, ადამიანის მიერ 
შესასრულებელი ზოგიერთი ოპერაკიის ალგორითმების შედგენას, რო- 

მელიც შესაძლებელია გადაეცეს მანქანას. 

ბ) სისტემაში ადამიანთა ურთიერთქმედებას, ცალკეულ ოპერატო–- 

რებს შორის ფუნქციების სწორად განაწილებას არანაკლები მნიშვნე- 
ლობა ენიჭება, ვიდრე იგივე პროცესს ადამიანსა და მანქანას შორის. 

როცა საქმე ეხება კოდირებული ინფორმაციის მიღებისა და გადაცე-· 
მის საკმაოდ სწრაფ პროცესს, ამ შემთხვევაში რომელიმე ოპერატო- 
რის შეფერხება ისევე გამოიწვევს სისტემის მუშაობის დარღვევას, 
როგორც მანქანის რომელიმე დეტალის მწყობრიდან გამოსვლა. 
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გ) ადამიანის გამტარუნარიანობას. საჭიროა სხვადასხვა სენსორულ 
მოდალობებზე ინფორმაციის განაწილების შესწავლა. მასთანვეა და- 
კავშირებული ეფექტური კოდირების. ალგორითმიზაციის და სხვა 
ოპერაციები. 

დ) ოპერატორის მუშაობის სიზუსტეს და საიმედოობას. საჭიროა 
შესწავლილ იქნეს დაღლა. სტრეს-ს მდგომარეობა და სხვ. (მათი აღ- 
მოცენების პირობები, დინამიკა. რეგისტრაციის მეთოდები, შესასრუ- 
ლებელ მოქმედებაზე გავლენა და ა. შ.). 

2. სწავლების ადეკვატური და ეფექტუ“ი მეთოდების შემუშავე- 
ბა. ამის წინაპირობაა ოპერატორის მოქმედების ანალიზი. 

3. ასევე, ოპერატორის მოქმედების საკმაოდ ზუსტი და კონკრე- 
ტული ანალიზის გარეშე უაზრობაა პროფშერჩევის პრობლემის გადა- 
წყვეტა. 

ოპერატორის მუშაობას ხშირად თან სდევს ფსიქიკური დაძაბუ- 
ლობა, რასაც იწვევს საშიშროების. კონფლიქტის, დაბრკოლების, წარუ- 
მატებლობის და ა. შ. სიტუაციები. იგი შეიძლება წამოიჭრას ისეთია 
რთული სისტემების მუშაობისას, რომელთა ექსპლოატაცია მოითხოვს 
ზუსტ, სწრაფ და კოორდინირებულ მოქმედებას. ფსიქიკური დაძაბე- 

ლობა მნიშვნელოვანწილად განსაზღვრავს ოპერატორის მოქმედების 
ეფექტურობას. სტრესის დროს ადამიანი კარგავს ნორმალური შრომის 

ნარს. 
8 ამიტომ სისტემა ისე უნდა იყოს მოწყობილი, რომ მოქმედების 
ყველა ეტაპზე ოპერატორს აძლევდეს ნორმალური ფუნქციონირების 
საშუალებას. 

ზინჩენკო ღა სმოლიანი (28) არჩევენ მართეის ავტომატიზებულ 
სისტემაში ოპერატორის მოქმედების შემდეგ ძირი»ად ეტაპებს: 

I ეტაპი. ინფორმაციის აღქმა, ამ ეტაპს მიეკუთვნება სიგნალე- 
ბის შემჩნევა, მათი ერთიანობიდან ყველაზე მნიშვნელოვანის გამო- 
ყოფა, გაშიფვრა (დეკოდირება). ოპერატორს ექმნება წინასწარი წარ- 

მოდგენა ობიექტების მდგომარეობაზე. ' 
II ეტაპი. ინფორმაციის შეფასება ანუ დაპირისპირება მოცე- 

მულ ინფორმაციასა და რეალურ სიტუაციას შორის. ამ ეტაპზე წარ- 
მოებს ინფორმაციის ანალიზი და განზოგადება, გამოიყოფა კრიტი- 
კული ობიექტები და სიტუაციები და წინასწარ ცნობილ კრიტერიუ- 
2ებზე დაყრდნობით განისაზღვრება ობიექტთა რიგითი თანმიმდევრო- 

ბა, რომლებიც საჭიროებენ მომსახურებას. 

4



III ეტაპი, ჩატარებული ანალიზისა ღა სხვა ცნობილი მონა- 

ცემების საფუძველზე აუცილებელ მოქმედებათა შესახებ გადაწყვე- 
ტილების მიღება. 

IV ეტაპი, მიღებული გადაწყვეტილების შესრულება განსახ- 
ღვრული მოქმედების ან შესატუვისი განკარგულების გაცემის გზით. 

პირველ ორ ეტაპს შე-ძლება ეწოდოს ინფორმაციული ძებნა, რო- 
მელიც გულისხმობს მოდელისა და რეალური პროცესის შედარებას, 
დეკოდირებას. იგი განიხილება “ოგორც მზადება გადაწყვეტილების 

მიღებისა და მოქმედებისათვის. ამ ამოცანის გადაჭრის გარეშე უაზ- 
რობაა ოპერატორის შემდგომი მუშაობა. მესამე და მეოთხე ეტაპი შე- 
იძლება გაერთიანდეს მომსახურების გაგებით. 

სადაც საქმე ეხება ძებნას და აღმოჩენას, იქ უპირატესობა ადა- 
მიანს ეძლევა. არის ოპერატორის მოქმედების ისეთი სახეები, სადაც 
მთავარია შესასრულებელი მოქმედებები, ხოლო ინფორმაციის მიღე- 
ბა და შეფასება, აგრეთვე. გადაწყვეტილების გამოტანა დიდ სიძ- 
ნელეს არ წარმოადგენს (ტელეგრაფისტების. ტელეტაიპისტების და 
სხვ. შრომა). 

ასეთი სისტემების „ლგორითმიზაცია და მოდელირება შედარებით 
ადვილია და მათი მთლიანი ავტომატიზაციაც უფრო ადრე განხორ- 

ციელდება. 
ამ ტიპის ოპერატორთა მოქმედების ოპტიმალური ორგანიზაციის 

განმსაზღვრელად გამოდის ისეთი ფსიქოლოგიური მახასიათებლები, 
როგორიცაა რეაქციის დ“ო, სენსომოტორელი კოორდინაციის ტიპი, 
მოძრაობითი აქტის აგების დ–ოითი პარამეტრები და თავისებურებე- 

ბი, სხვადასხვა ლოგიკური ოპერაციების შესრულების სისწრაფე და 
სხვ. 

ოპერატორის მოქმედებამი მნიძვნელოვანია გადაწყვეტილების 
პროცესები ეს პროცესები (გულისხმობენ გადაწყვეტილების მი- 
ღებას) ძალხე რთულია, მაგრამ არსებობს მათი სისტემატიზაციის 
ცდები. ამ მხრივ საინტერესოა ლ. ფოგელის სტატია „გადაწყვეტილე– 

-ბის ინტელექტუალური დონეები“ (501. 
ამოცანის სირთულის მიხედვით ლ. ფოგელი განასხვავებს აზროვ- 

ნებითი მოქმედების რამდენიმე ტიპს (ან დონეს). 

პირველ ტიპს მიეკუთვნება დედუქციური გადაწყვეტილება, რო- 
-·მელიც იგულისხმება დაპროგრამებული (ალგორითმული) პროცესე- 
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ბი, ასხვავებენ დედუქციის სამ სახეს: ა) მორონიკულს (ელემენტა– 
რულს), რომლის დროსაც განსაზღვრულ შემავალ სიგნალს შეესატ- 
ყვისება განსახღვრული რეაქცია. მაგ. წითელი ნათურის ანთებისას. 
ოპერატორს მოძრაობაში მოჰყავს გარკვეული ბერკეტი; ბ) მაოპტი- 
მიზირებულს. რომლის დროსაც განსაზღვრული კრიტერიუმებით მიიღ- 
შეა გამოსავალი მოქმედების ოპტიმიზაცია. მაგ. თვალდევნის ოპე- 
რაციის დროს ეკრანზე სიგნალის მდგომარეობის შეცვლის გამო ოპე- 
რატორი შესაბამისად ცვლის კურსორის მდგომარეობას რომელიც 
უნდა იყოს სიგნალის შესაბამისი; გ) ადაპტიურს, რომლის დროსაც სა- 
პასუხო მოქმედების ფორმირება ხდება შემავალი სიგნალების „ვლი- 
ლების გათვალისწინებით. მაგ. ეკრანზე სიგნალის გადაადგილების 
აჩქარების საპასუხოდ ოპერატორი აჩქარებს კურსორის მოძრაობას. 

დედუქციური გადაწყვეტილება საკმაოდ საიმედოა მხოლოდ მა- 
შინ. როცა ხმაური არ ამახინჯებს გამოსახატავ .სიტუაციას და სიგნა- 
ლების აღქმა ნორმალურია. 

მეორე ტიპს მიეკუთვნება აბდუქციური გადაწყვეტილება. ნაცნო- 
ბი ძიებით უნდა მოინახოს მიზეზი. იგი დედუქციურისაგან განსხვავ- 

დება შედარებითი განუსაზღვრელობით. ასეთია, მაგ., ხმაურში სიგნა- 

ლის შემჩნევის ამოცანის გადაწყვეტა. 

მესამე ტიპი ინდუქციური გადაწყვეტილებაა, როცა რაიმე შემ- 
თხვევისათვის საჭიროა მოიძებნოს სახელმძღვანელო წესი. რომელიც 
მოიცავს ამ და მსგავს შემთხვევებს. მრავალ ცნობახბე დაყრდნობით 
ოპერატორი შეიმუშავებს და გამოსცემს განკარგულებებს. ასეთია, 
მაგ., აეროპორტის დისპეტჩერის მუშაობა. ის ითვალისწინებს თაქტორ– 
თა რიგს, რომელთა შესახებ ინფორმაციას იღებს ინდიკატოოებით და 
აძლევს პილოტებს მმართველ ინფორმაციას. გადაწყვეტილების პრო- 
ცესში ოპერატორი ეყრდნობა სიგნალების კლასიფიკაციის იმ კრიტე- 
რიუმებს, რომლებიც გამოჰყო აღქმის პროცესში. გადაწყვეტილების 
ამ დონეზე განსაკუთრებული როლი ენიჭება პერცეპტული პროცესე- 

ბის ოპტიმალურ ორგანიზაციას. 

მეოთხე ტიპს მიეკუთვნება პროგნოზული გადაწყვეტილება. სი- 
ტუაციის წინასწარგანჭქვრეტა არის „ადამიანი–მანქანა“ სისტემაში აღა- 
მიანის მთავარი ამოცანა. პროგნოზირების აუცილებლობა არა მხოლოდ. 
ოპერატორის გადასაწყვეტ ამოცანათა პასუხისმგებლობითაა გაპირო- 
ბებული, არამედ სისტემაში შემავალი ტექნიკური საშუალებების 
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ცნობილი ინერციულობით. ობიექტის მდგომარეობის შესახებ ინ- 
ფორმაცია ოპერატორს ეძლევა რამდენადმე შეგვიანებით. ინფორმა- 
ციული ძებნა, გადაწყვეტილება და საშემსრულებლო განკარგულების 
გაცემა ასევე მოითხოვს განსახღვრულ დროს. ამიტომ გარემოების 
ანალიზის დროს ოპერატორი არა მხოლოდ იმ სიტუაციიდან უნდა გა- 

“ მოდიოდეს, რომელიც მან შექმნა მიღებული ინფორმაციის ბაზაზე, 

არამედ უნდა ითვალისწინებდეს იმ სიტუაციას.ც, ომელიც შე– 
ცვლის მის წინამორბედს. 

მდგომარეობის წინასწარგანჭვრეტა ხო–ციელდება რამდენიმე 
ეტაპად: ინდუქციური მსჯელობის გზით აიგება ჰიპოთეზა. დედუქ- 
ციური გზით ამ ჰიპოთეზიდან ფორმირდება ამოცანები და დგინდება 
გადაწყვეტილების შედეგი, რომელზე დაყრდნობითაც იქმნენ, მომა- 
ვალი სიტუაციის წარმოდგენა (ხატი). ასეთი ტიპის გადაწყვეტილება 
განმსაზღვრელია ისეთ სისტემებში, რომლებიც განიცდიან დაბრკო- 
ლებებს, ანდა, როცა არ არის საკმაო ინფორმაცია ობიექტის ნამდვი– 

ლი მდგომარეობის შესახებ. 

საინჟინრო ფსიქოლოგიისათვის მეტად მნიშვნელოვანია ოპერატიუ- 

ლ“ აზროვნებისა და ალგორითმების კვლევის საკითხი. 

ალგორითმი შეიძლება ეწოდოს ოპერატორის თანმიმდევრული 
მოქმედების სქემას. რომელიც იძლევა სამართავ ობიექტში პროგრა- 

მიდან ყოველგვარი გადახრის აღკვეთის საშუალებას. 

დიდ სისტემებში პერიოდულად ხდება გადახრა პროგრამიდან, 
რაც იწვევს სისტემის ნორმალური ფუნქციონირების დარღვევას. ასეთ. 
პირობებში ოპერატორს უხდება ახალი ამოცანის გადაწყვეტა, რომ 

მისცეს სისტემას ნორმალური მუშაობის საშუალება. I 

ამ სიტუაციაში ამოცანის გადაწყვეტის პროცესს ოპერატიული აზ- 
როვნება ეწოდება. იგი ამოცანის გადაწყვეტისა და მოქმედების ახალი 
სქემის შედგენის სპეციფიკური პროცესია. 

ოპერატიული აზროვნების მექანიზმის გახსნის გარეშე არ შეიძლე– 
ბა მთლიანად გადაიჭრას ისეთი მნიშვნელოვანი პრაქტიკულ საკით- 
ხები, როგორიცაა ოპერატორის შრომითი მოქმედების რაციონალიზა- 
ცია, წარმოების დისტანტური მართვისათვის საჭირო მუშაკთა მომზა- 
დების მეთოდების შემუშავება სადისპეტჩერო სამუშაოებისათვის 
პროფშერჩევა და სხვ. 

დისპეტჩერის ოპერატიული აზროვნება სისტემაში ინფორმაციის. 
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“გადამუშავების ძირითადი რგოლია. ამ შემთხვევაში დისპეტჩერის ახ- 

როვნება ასრულებს შემდეგ ფუნქციებს: მარეგულირებელ ღონის- 
ძიებათა დაგეგმვას, კონტროლსა და რეგულირებას, წარმოების პრო- 

ცესში დარღვევების აღკვეთის ამოცანის გადაწყვეტას, დიაგნოსტიკუ45 
ფუნქციას და ა. შ. 

დაგეგმვა –– ეს არის აზროვნებითი მოქმედება დროის განსაზ- 

ღვრულ მონაკვეთში სამოქმედო გეგმის შედგენისათვის. ოპერატორმა 
მართალია იცის ძირითადი გეგმა და ის ცვლილება, რომელსაც ადგი- 

ლი აქვს ცვლის დაწყების წინ, მაგრამ ამ მონაცემებს ის უფარდებს 
დინამიკურ სიტუაციას და ადგენს გეგმას „განსაზღვრულ, მოკლე დრო- 
ში მუშაობისათვის. 

ოპერატიული დაგეგმისათვის არსებითია არსებული სამოქმედო 
ვარიანტებიდან ოპტიმალურის ამორჩევა. ამას კომბინატორულ პლანი- 

რებასაც უწოდებენ. 

კონტროლსა და რეგულირებას ადგილი აქვს, როცა საჭირო ხდება 
შემუშავებული გეგმის შესრულების უზრუნველყოფა და სამართა- 

ვი ობიექტების ყველა ჯგუფზე დაკვირვება. 
საკონტროლო მოქმედება გულისხმობს ოპერატორის მზადყოფნის 

-მაღალ ხარისხს, –– საჭირო მომენტში ჩაერიოს სისტემის მუშაობაში 
და აღკვეთოს პროგრამიდან გადახრა. ასეთი გადახრის ალბათობა კი 
"საკმაოდ დიდია. 

ამოცანის გადაწყვეტა. სისტემის მართვისს ხშირად 
აქვს ადგილი პროგრამისა და რეალური სიტუაციის წინააღმდეგობას. 
ამ პირობებში ორი სახის გართულებასთან გვაქვს საქმე. პირველ შემ- 
თხვევაში ოპერატორისათვის საერთოდ “უცნობია შესასრულებელი 
მოქმედების საშუალება, რამდენადაც არც მის პრაქტიკამი და ა<5ც 

ინსტრუქციაში ასეთი სიტუაცია გათვალისწინებული არ ყოფილა. 
მეორე შემთხვევაშიც სიტუაცია არ არის ჩვეულებრივი, მაგრამ ოპე- 
რატორის ცოდნის არსენალში არის ისეთი საშუალებები რომელთა 
კომბინაციითაც შესაძლებელი ხდება ამ ამოცანის გადაჭრა. რაც შე- 
ეხება პირველ შემთხვევას, ოპერატორს უხდება ახალი საშუალების 
აღმოჩენა ამოცანის გადასაწყვეტად (იმ შემთხვევაში, თუ ამოცანა წარ- 

მატებით გადაიჭრება). 
დიაგნოსტიკურ მოქმედებას ადგილი აქვს ავარიულ სიტუაციებში. 

დიფერენციული დიაგნოზის პროცესი მიმდინარეობს ობიექტის შე- 
მადგენელი ნაწილების თანმიმდევრული შემოწმების გზით. 
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ზემოთ განვიხილეთ მართვის ავტომატიზებულ სისტემებში ოპე- 
რატორის მოქმედების ეტაპები. მკვლევართა აზრით, არსებობს ოთხი 

ძირითადი ეტაპი, რომლებშიც გულისხმობენ, რომ ამომწურავად აქვთ 
დახასიათებული სისტემაში ოპერატორის ყოველგვარი მოქმედება. 

ჩვენი ახრით. ასეთი დაყოფა არ შეესაბამება საქმის რეალურ ვა- 
თარებას. მას აკლია სიზუსტე და სისრულე. უზუსტობა გამოიხატება 
«მაში, რომ ერთმანეთთან გაიგივებულია ორი ისეთი განსხვავებული 

ცნება, როგორიცაა ამოცანის გადაწყვეტა და გადაწყვეტილების მი- 
ღება. იხილავენ ამოცანის გადაწყვეტას (მიუთითებენ ლ. ფოგელის 
სტატიას, რომელიც ამოცანის გადაწყვეტის დონეებს იხილავს) და 
ოპერატორის მოქმედების მესამე ეტაპად მიიჩნევენ გადაწყვეტილების 

მიღებას, ხოლო ამოცანის გადაწყვეტის ეტაპს რატომღაც დუმილით 
უვლიან გვერდს. რა თქმა უნდა, არ შეიძლება ვიფიქროთ, რომ ეს ორი 
აქტი ერთდროულად ხორციელდება, რადგან ერთი აზროვნების პრო- 
ცესს შეესაბამება, მეორე კი –– ნებელობისას. ამ ორი განსხვავებუ– 
ლი ფსიქიკური აქტის გაერთმნიშვნელოვნება ყოვლად დაუშვებელია, 
რაც გაურკვევლობას და აზრის დამახინჯებას იწვევს. ისმება კითხვა: 
რომელი აქტით ხორციელდება ოპერატორის მოქმედება? 

ვფიქრობთ, რომ ოპერატორის მოქმედებისათვის დამახასიათებე– 

ლია როგორც ამოცანის გადაწყვეტა, ერთი მხრივ, ისე გადაწყვეტი- 
ლების მიღება, მეორე მხრივ. ეტაპობრივად თუ განვიხილავთ, პირვე- 

ლი უნდა უსწრებდეს მეორეს. 
მართლაც, პირველი ორი ეტაპის შემდეგ (ინფორმაციის აღქმა, 

ინფორმაციის შეფასება) მესამე ეტაპზე უნდა გადაწყდეს ამოცანა. 
როცა ადგილი აქვს პროგრამისა და რეალური სიტუაციის წინააღმდე- 
გობას, მაშინ თავს იჩენს პრობლემური სიტუაცია, რომლის დასაძლე- 

ვად საჭირო ხდება ახალი ამოცანის გადაწყვეტა ასეთი ვითარება 
დიდ სისტემებში არცთუ იშვიათი მოვლენაა. 

მეოთხე ეტაპი იქნება გადაწყვეტილების მიღება აუცილებელი 
მოქმედების შესახებ, რომელიც მიიღება ჩატარებული ანალიზის, გა- 
დაწყვეტილი ამოცანისა და სხვა ცნობილი მონაცემების საფუძველზე. 

მისთვის ცნობილი შესაძლებლობებიდან ოპერატორმა უნდა აირჩიოს 
(თუ ალტერნატივასთან აქვს საქმე) ან მიიღოს შემდგომი მოქმედე– 
ბის გზა. გადაწყვეტილების სწორად და სწრაფად მიღებას დიდი მნი– 
შვნელობა ენიჭება ოპერატორის შემდეგი მოქმედების წარმატებით 
განხორციელებისათვის. 
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უკანასკნელი, მეხუთე ეტაპი იქნება –– მიღებული გადაწყვეტი- 
ლების შესრულება. 

ჩვენი აზრით, ოპერატორის მოქმედების ეტაპების ასეთი დაყოფა 
აღმოფხვრიდა არსებულ უზუსტობას და თავიდან აგვაცილებდა გაუ- 

გებრობას. 

ქეემოთ მოვიყვანთ ადგილებს სხვადასხვა ნაშრომებიდან, სადაც 
წათლად ჩანს უზუსტობანი, რაზეც ჩვენ ვამახვილებთ ყურადღებას, 

ა. ნ, ლეონტიევი წერს: ავტომატიზებული სისტემის ოპერატო- 
რი „აღიქვამს, ინახავს მეხსიერებაში და გადაამუშავებს ხშირად თავი- 

სი მოცულობით ძალზე დიდ ინფორმაციას, ...აფასებს მიმდინარე ვი- 
თარებას და სისტემის მდგომარეობას, იღებს გადაწყვეტილებას და 

მართვის ამა თუ იმ ორგანოს საშუალებით იძლევა ბრძანებას მისი 
შრომითი მოქმედების მთავარ შინაარსს შეადგენენ გონებრივი, ფსიქი- 

კური პროცესები –-- აქტიური აღქმა, მეხსიერება, აზროვნება" (371. 

აქ შესაბამისობაა დამყარებული გადაწყვეტილების მიღებასა დღა 
აზროვნებას შორის, რაც უუდავო შეცდომაა. გადაწყვეტილების მი- 

ღება ნებელობის აქტია და არა აზროვნებისა. 
ზინჩენკო და სმოლიანი, როცა იხილავენ ოპერატორის მოქმედე– 

ბის სხვადასხვა ტიპს, აღნიშნავენ: „მესამე ტიპს მიეკუთვნება ისეთი 

ფუნქციები, რომლებშიც პირველ პლანსე გამოდის ინფორმაციის 
ანალიზი და გადაწყვეტილების მიღება. ოპერატორს ნათლად უნდა 
ჰქონდეს წარმოდგენილი ამოცანა და მისი გადაწყვეტის ხერხები, 
მზად უნდა იყოს გაუთვალისწინებელი ფუნქციების შესასრულებ- 

ლაღ" 28). 
ამ ეპიზოდში ნათლად ჩანს ამოცანის გადაწყვეტისა და გადაწყვე- 

ტილების მიღების ცნებათა გაიგივება. გაუთვალისწინებელი ფუნ: 

ქციების შესოულებისას ოპერატორი წყვეტს ამოცანას, ხოლო გადა- 
წყვეტილების მიღება შემდგომი ეტაპია. აქ ეს ორი ცნება ერთი მნა- 
შვნელობით იხმარება და ერთმანეთს ფარავს. 

შემდეგ იგივე ავტორები, როცა ლაპარაკობენ სისტემის საიმედოო- 
ბაზე, წერენ მხოლოდ ამოცანის გადაწყვეტის შესახებ: „ამოცანის 

გადაწყვეტის დრო «დამოკიდებულია ბევრ ცვლადზე (ამოცანის ტიპზე 
და ხასიათზე, გადაწყვეტის ალგორითმზე, მსგავსი ამოცანის გადაწყ- 

ვეტის ჩვევაზე და ა. შ.). 
ნ. ი. მაიზელი იხილავს ოპერატორის მოქმედებას ინფორმაციული 

მოდელით და აღნიშნავს: „ამ არაპირდაპირ (სშირად არჩევითი ხა- 
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სიათის) ინფორმაციაზე დაყრდნობით იგი აფასებს საკონტროლო ობი- 
_ექტის მდგომარეობას და იღებს გადაწყვეტილებას“ (341. 

ამავე საკითხს როცა ეხებიან ზინჩენკო, მაიხელი და სხვ. (331 

აღნიშნავენ, რომ მოდელიდან მიღებულ „ცნობებზე დაყრდნობით 
ოპერატორი არჩევს და გეგმავს ოპერაციებს, ცვლის მათ თანმიმდევ- 
რობას, იღებს გადაწყვეტილებას, არჩევს მოქმედების ყველაზე ეფექ- 
ტურ ხერხს და ა. შ.“. იქვე ვკითხულობთ: „შინაგან მოდელზე“ დაყ- 
რდნობით ოპერატორი იღებს გადაწყვეტილებას“ საშემსრულებლო 

მოქმედების ხასიათისა და სისტემის შესახებ“. 
შემდეგ ეს აზრი ასეთნაირად გრძელდება: „ზოგ “შემთხვევაში 

სწორი მოქმედებისა და სარწმუნო გადაწყვეტილების მილებისათვის 
საკმარისი არაა სიტუაციის აღქმა, აუცილებელია მისი, როგორც პოობ- 
ლემური სიტუაციის აღქმა. მართლაც. მდგომარეობის შეფასება, რომე–- 

ლიც წინ უსწრებს გადაწყვეტილების მიღებას, არის ოპერატორის მიერ 

ამოცანის განსახღლვრა და ფორმულირება. ამოცანის ფორმულირება 

დაკავშირებულია ინფორმაციის გარდაქმნასთან. ყველაზე არსებითის 

და მნიშვნელოვანის გამოყოფასთან. რაც უფრო ცოტა გარდაქმნებს 
შეასრულებს ოპერატორი და რაც უფრო ადვილად გაა–ჩევს არსე- 

ბითს და მნიშვნელოვანს მოდელში, მით უფრო სწოაფად და ზუსტად 

შესრულდება ამოცანის გადაწყვეტის პროცესი“. 
ზემოთ მოტანილ მაგალითებს თუ დავუკვირდებით, კიდევ ერ- 

თხელ დავინახავთ, რომ უმართებულოდაა გაგებული და ერთმანეთთან 

გაიგივებული ამოცანის გადაწყვეტისა და გადაწყვეტილების მიღების 
ცნებები: 

აღნიშნულ საკითხთან დაკავშირებიძთ მოვიტანთ კიდევ ერთ მა– 
გალითს ზინჩტენკოსა და სმოლიანის ნაშრომიდან: „დიდი ხნის განმავ- 

ლობაში ტრადიციული შოომის ფსიქოლოგია ძი–ითადად ვითარდე- 

ბოდა როგორც მოძრაობითი აქტების ფსიქოლოგია, ხოლო ახროვნე- 

ბის პრობლემები (გადაწყვეტილებათა მიღება) რჩებოდა ზოგადი და 
ექსპერიმენტული ფსიქოლოგიის ობიექტად“. 

ამ მაგალითში ყველაფერი ნათელია –- აზროვნებაში გულისხმო- 

ბენ გადაწყვეტილების მიღებას. 
აღნიშნულ საკითხებთან ახლოს დგას ვ. პუშკინისს გამოკვლევა 

ოპერატიული აზროვნების შესახებ (50). იგი თუმცა ოპერატორის 
მოქმედების ეტაპებს არ საზღვრავს ისე, როგორც ზემოთ დასახელე– 
ბული ავტორები, და ამდენად არც იმეორებს მათ შეცდომებს, მაგრამ 

ნ)



ჩვენთვის მისი შრომა იმდენადაა საინტერესო, რამდენადაც წინა 
პლანზე აყენებს ამოცანის გადაწყვეტის პროცესს, როცა სხვები აერთ- 
მნიშვნელოვანებენ ამოცანის გადაწყვეტასა და გადაწყვეტილების მი- 
ღებას, ვ. პუშკინი ამ უკანასკნელს საერთოდ არ იხილავს. ჩვენი აზ- 
რით, არც ერთს არ უნდა ჰქონდეს სიზუსტისა და სისრულის პრეტენ- 

ზია. 
ზემოთ უკვე ჩამოვაყალიბეთ ამ საკითხზე ჩვენი პოზიცია, რომ- 

ლის საფუძველზე სისტემაში ოპერატორის მოქმედება არა ოთხ, არა- 
მედ ხუთ ეტაპად იყოფა: 

IL. ინფორმაციის აღქმა; 

II. ინფორმაციის შეფასება; 

III. ამოცანის გადაწყვეტა; 
IV. გადაწყვეტილების მიღება აუცილებელი მოქმედების შესახებ; 
V. მიღებული გადაწყვეტილების შესრულება, ე. ი. მოქმედების 

განხორციელება. 
ვფიქრობთ, რომ მართვის ავტომატიზებულ სისტემაში ოპერატო- 

რის მოქმედების ამგვარი დაყოფა უფრო ზუსტად და სრულად ასა- 
ხავს საქმის გითარებას. 

გარდა ამისა, კიდევ ერთ გარემოებას უნდა მიექცეს ყურადღება. 
ძველ სქემაში ინფორმაციის აღქმა და ინფორმაციის შეფასება გაერ- 
თიანებულია ინფორმაციული ძებნის კატეგორიაში, რაც, ჩვენი აზ- 
რით, არაა დამაკმაყოფილებელი. ინფორმაციის აღქმაც და ინფორმა- 
ციის შეფასებაც თავისთავად უფრო ფართო ცნებებია, ვიდრე ინფორ- 
მაციული ძებნა და ამდენად მათი ასეთი ურთიერთდამოკიდებულება 
მართებული არ უნდა იყოს. ვფიქრობთ, უფრო რეალური იქნებოდა, 
თუ ინფორმაციულ ძებნას შევცვლიდით ინფორმაციის დამუშავების 
ცნებით. 
ოპერატორის მეხსიერება. განასხვავებენ სტატიკურ, 

მუდმივ და დინამიკურ ოპერატიულ მეხსიერებას. 
სტატიკური მეხსიერება დაკავშირებულია მართვის სისტემისა და 

მისი შემადგენელი ელემენტების დახსომებასთან, შენახვასა და აღდგე- 
ნასთან. ოპერატორმა დეტალებში უნდა იცოდეს სისტემა. ამ ცოდნას 
იგი გამოიყენებს ყოველ საჭირო მომენტში. 

ოპერატიული მეხსიერება დაკავშირებულია სტატიკურ სისტემას- 
თან ურთიერთობაში მყოფი სიტუაციის დინამიკური ელემენტების 
დახსომებასთან, შენახვასა და აღდგენასთან. მეხსიერების ეს ფორსა 
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ოპერატორის ოპერატიული მუშაობის საფუძველია. იგი განსაკუთრე- 

ბული დინამიკურობით ხასიათდება. 
გადაწყვეტილების მიღებისათვის ოპერატორს მოსული ინფორმა- 

ციის დახასიათება სჭირდება მცირე ხნით და ოპერაციის შესრულების 
შემდეგ სწრაფად უნდა „დაივიწყოს“ იგი, რომ მოახერხოს ახალი 

ინფორმაციის სწრაფად მიღება და გადამუშავება. 
ოპერატიულ მეხსიერებაში იგულისხმება ისეთი პროცესები, რომ- 

ლებიც განაპირობებენ ადამიანის მიმდინარე მოქმედებას. იგი აუცი- 

ლებელი პირობაა ყოველი კონკრეტული ოპერაციის მიზნის მისაღ- 
წევად. ოპერატიული მეხსიერების პროცესები დაკავშირებულია ერთ- 
ხელობრივ მოქმედებასთან, რომლის შესრულების შემდეგ. იგი კარ- 

გავს თავის აქტუალობასა და მიზნობრიობას. 
სტატიკური და დინამიკური მეხსიერება მჭიდროდ არიან ერთმა- 

ნეთთაზ დაკავშირებული. მართვის სისტემების სტატიკური ელემენ– 

ტების აქტუალიზაცია, აღდგენა ყოველთვის ხორციელდება მიმდინა- 

რე ამოცანების მხედველობაში მიღებით, ამ ამოცანებზე გავლით. 

მისგან განსხვავებით, ხანგრძლივი მეხსიერება გამოირჩევა დიდი 

ხნით დამახსოვრებით, დახსომებული ინფორმაციის არაერთგხის გან- 

(ეორებით და აღდგენით, დიღი ხნით მისი შენახვით. 
ხანგრძლივი მეხსიერება ხასიათჯება ან ხანგრძლივი დამახსოვოე- 

ბით, ან ხანგრძლივი შენახვით. 

როცა ლაპარაკობენ ხანგრძლივ დამახსოვრებაზე, ამას უწოდებენ 
ხანგრძლივ მესსიერებას და, როცა საქმე ეხება ხანგრძლივ შენახვას, 

მას უწოდებენ მუდმივ მეხსიერებას. 
ხანგრძლივი მეხსიერება განიხილება როგორც პროცესი. მუდმივი 

მეხსიერება კი როგორც წარსული გამოცდილება, როგორც შენახული 

ინფორმაცია. 
მეხსიერება და ოპეოროატორის გამტაორუნა- 

რიანობა. ინფორმაციის გადამუშავებისა და გადაცემისას ოპერა- 
ტორის მოქმედების ანალიზი გვიჩვენებს, რომ ამ დროს მეხსიერების 
როლი ძალზე მნიშვნელოვანია. შეიძლება გამოვყოთ გადაცემის სამი 
სახის არხი: მეხსიერების გარეშე, ხანმოკლე მეხსიერებით და ხან- 

გრძლივი მეხსიერებით. 
ინფორმაციას რომელიც პირველი არხით გადაიცემა, გადამუ- 

შავდება ოპერატორის მიერ მიმდევრობით (სიმბოლო სიმბოლო“, მოჰ- 

ყვება, სიგნალი–– სიგნალს, სტიმული-–სტიმულს), ამ შემთხვევაში გა– 
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დაიცემა ერთხელობრივი სიგნალები (მომდევნო გადაიცემა, როცა უკ- 
ვე მიღებული იქნება წინა), ანდა ერთ და იმავე სიგნალის თანმიმ- 

დევრული ცვლილებები. 
არხი მეხსიერების გარეშე (აღქმის არხი). მის- 

თვის დამახასიათებელია სხვადასხვა სახის თანდევნა, გამოცნობა და 
გამოთვლები. ამ პირობებში ოპერატორის გამტარუნარიანობა თავსდე· 

ბა 10--70 ორობითი ერთეული/წმ ფარგლებში. 

მეხსიერებით არხზე ლაპარაკია მაშინ, როცა ინფორმაციის გა- 

დაცემა დაკავშირებულია სიმბოლოების რაიმე თანამიმდევრობის შენა- 
ხვასთან. ადამიანი ამ დროს პასუხობს არა ყოველ სტიმულზე ცალ- 
ცალკე, არამედ მათს მთელ რიგზე მას შემდეგ, როცა იგი უკვე გაუ- 

ჩინარდება შესასვლელზე ინფორმაციის გაუჩინარება და გადმოცე- 
მული სიმბოლოების აღქმის შეწყვეტა არის მეხსიერებითი არხის 
განსახღვრული თავისებურება. ამ შემთხვევაში ინფორმაცია წარმო- 
ადგენს ცნობას უკვე წარსული მოვლენების შესახებ და გადაიცემა შე- 
ფერხებით. 

ხანმოკლე მეხსიერების არხით ინფორმაცია გადაეცემა უშუალოდ 

შესასვლელიდან გამოსასვლელზე. ამ არხის გამტარუნარიანობა ორჯერ 

ნაკლებია კითხვის სისწრაფეზე და განისაზღვრება ძირითადად კო- 
ღის მოცულობით და მისი ხასიათით. მიზანშეწონილია გამოყენებულ 
იქნეს ადამიანისათვის კარგად ცნობილი აღნიშვნები (ციფრები, რიც- 
ხვები, ასოები, მარცვლები, სიტყვები). 

ამ არხით შეიძლება გადაიცეს ორობითი ციფრები, თუ მათი რა- 
ოდენობა არ აღემატება 9-ს, ათობითი რიცხვები –- 8-ს, ასოები 
–- 7-ს, ხოლო სიტყვები –- 5-ს. 

ზოგადად მიიჩნევენ, რომ ოპერატიული მეხსიერების მოცულობა 
5--9 ელემენტს უდრის. 

ლაპარაკობენ ხანმოკლე და ხანგრძლივი მეხსიერების განტვიო»ვა- 
ზე, ხოლო მიუთითებენ მუდმივი მეხსიერების გაფართოებაზე ოპერა- 

ტორის სწავლების გზით. ასეთი გზით ცდილობენ ოპერატიული მეხსი- 
ერების განტვირთვას. 

ოპერატორის გამტარუნარიანობის გაზრდის პრინციპებია: 

1. მეხსიერების გამორიცხვა ანდა მიი დატვირთვის შეზღუდვა; 

2. ხანმოკლე მეხსიერების გამოყენება ხანგრძლივის ნაცვლად. 
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§4. ხისტემების შესახებ 

მუშაობის ხასიათის მიხედვით „ადამიანი-მანქანაა სისტემები 
ერთმანეთისაგან საგრძნობლად განსხვავდებიან. არჩევენ დეტერმინი- 

რებულ და არადეტერმინირებულ სისტემებს. 
დეტერმინირებულია ისეთი სისტემები, რომელთა მუშაობა მიმდი- 

ნარეობს მტკიცე პროგრამის მიხედვით. ისინი პროგრამით გათვალის- 
წინებული ფუნქციების გარდა არაფერს არ ასრულებენ, და გაუ- 
თვალისწინებელი სიტუაციის წამოჭ-ის შემთხვევაში უბრალოდ წყეე- 
ტენ მუშაობას. ეს სისტემები ფუნქციონირებენ მხოლოდ მკაცრად 
განსაზღვრულ ნორმალურ პირობებში. ასეთია მაგ ტელეფონების 
ავტომატური სადგურის სისტემა. 

არადეტერმინი+ებული შეიძლება ეწოდოს სისტემას, რომელსაც 
არ გააჩნია მტკიცე სამოქმედო პროგრამა. იგი ხასიათდება მუშაობის 

პროცესში ისეთ სიტუაციათა სიმრავლით, სადაც სისტემის წინაშე და–- 
ყენებული ამოცანის დამაკმაყოფილებელი გადაჭრა არ შეუძლია უზ- 
რუნველყოს მტკიცე პროგრამამ. ასეთ შემთხვევაში, დავალების შესას– 
რულებლად აუცილებელია ოპერატორის ჩარევა, რომელიც იღებს ამა 

თუ იმ გადაწყვეტილებას. ასეთი ხასიათისაა გემების, თვითმფრინავების, 

მანქანების და სხვა პჰართვის სისტემები. 

ამ სისტემებში ადამიანის როლი განსხვავებულია. 

თუ დეტერმინირებულ სისტემებში ადამიანის როლი ძირითადად 
შემოიფარგლება სისტემის მუშაობაზე დაკვირვებით და ტექნიკური 
მომსახურებით. არადეტერმინირებულ სისტემებში ადამიანი ჩართუ- 
ლია როგორც მისი უმნიშვნელოვანესი ორგანული რგოლი, რომლის 
გარღემეც სისტემის მუშაობა საენბთოდ შეუძლებელია. საინჟინრო 
ფსიქოლოგიისათვის მეტი მნიშვნელობა აქვს არადეტერმინირებული 
სისტემების შესწავლას. სწორედ მათი პროექტირებისას უყენებენ 

მაქსიმალურ მოთხოვნებს ადამიანს, სწორედ ამ შემთხვევაშია საჭი- 

რო მისი ფსიქოლოგიურ თავისებურებათა ყოველმხრივ გათვალისწი– 
ნება. 

არადეტერმინირებული სისტემები იყოფა ორ ქვეჯგუფად: პირ- 
ველა მიეკუთვნება სისტემები რომლებშიც მხოლოდ დროდადრო 
წამოიჭრება ოპერატორის მიერ გადაწყვეტილების მიღებისათვის სა- 
ჭირო სიტუაცია. ჩვეულებრივ პირობებში ამ სისტემებს შეუძლიათ 
ავტომატური მუშაობა. ოპერატორი მუშაობაში ერთვება ავარიის, 
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რაიმე ნაწილის მოშლისა და სხვათა შემთხვევებში. იგი უნდა გაერკვეს 

შექმნილ სიტუაციაში, მიიღოს გადაწყვეტილება და აღადგინოს სის- 
ტემის ნორმალური მოქმედება. ასეთ ვითარებას „თამაშის სიტუაციას“ 

უწოდებენ. · 
მეორე ტიპის სისტემებში თამაშის სიტუაცია მუდმივად არსებობს. 

მათთვის გარემო პირობების მდგომარეობა არასრულადაა ცნობილი, 
ტიპურია სისტემის გადასაწყვეტი ამოცანების მიმართ გარემოს საწი–- 
ნააღმდეგო მოქმედება. მარ»ვის ასეთ სისტემებსს შეიძლება ეწო- 

დოს „თამაშის სისტემები“. აქ ძირითადი (გადამწყვეტი) რგოლია ადა- 
მიანი, რადგან მხოლოდ მას შეუძლია მიიღოს გადაწყვეტილება წინა- 

აღმდეგობრივ პირობებში და წინასწარ უცნობ გარემოში. 
სისტემის მიერ ამოცანის შესრულება შეიძლება განვიხილოთ რო- 

გოოც ოაიმე ქცევის განხორციელება. ეს ქცევა შეგუებითია იგია 

სროულდება ან ცვალებადი პირობებისადმი სისტემის მოსარგებად, 
ანდა ცვლის გარემო პირობებს სისტემის ამოცანათა შესასრულებლად. 

ამაში შეღის თვით სისტემის, როგორც ასეთის, შენარჩუნება. 

თამაშის სისტემებს აქვთ თავისებურებანი, რომლებიც განსაზღე- 

რავენ ოპერატორის მუშაობის სირთულეს და პასუხისმგებლობას: 

1. ცვალებად პირობებთან შეგუება, ე. ი. ისეთი დავალებების სი- 

ჭარბე, რომელთათვის არ არსებობს ალგორითმები ანდა მათი შედგე- 
ნა, პროგრამირება და რეალიზაცია ძალზე შრომატევადი და ძვირად- 

ღირებულია. 

2. ქცევის ახალი ფორმების შემუშავებს აუცილებლობა. ე. ი. 
ისეთი ფორმების, რომლებიც პროექტირებისას დეტალურად არ იყო 

განსაზღვრული. 
3. ინფორმაციული, ლოგიკური და სხვა პროცესების განსაზ- 

ღვრულ ღოოში შესრულება. სწორი, მაგრამ დაგვიანებული მოქმედე- 
ბა შეცდომის ტოლფასია. 

4. სისტემის სხვადასხვა კომპონენტთა მუშაობის კოორდინაციის 
აუცილებლობა და სირთულე. 

5. სისტემის კვანძების მომცველი უკუკავშირების სიჭარბე. 
ამ თავისებურებათა რეალიზაცია შესაძლებელია მხოლოდ ადა- 

მიანისა და მანქანის ერთდროული მუშაობისას. სისტემისს ნორმალუე- 
რი მუშაობისათვის აუცილებელია ადამიანსა და მანქანს "”შოოის 

ფუნქვიების სწორი განაწილება. 
მართვის სისტემაში ძირითადი მნიშვნელობა ენიჭება მის სიზუს- 
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ტესა და საიმედოობას; ამ პირობებმა ნათელი გახადა, რომ შეუძლებე– 
ლია ტექნიკური პრობლემების წარმატებით გადაჭრა, თუ მხედვე- 
ლობაში არ მივიღებთ მოცემულ სისტემაში ადამიანი-ოპერატორის 

როლს, ცხადი გახდა, რომ უნდა შემუშავდეს არა ვიწრო ტექნიკური 
სისტემა, არამედ სისტემა „ადამიანი-მანქანა“, რომელშიც ჰარმონიუ–- 
ლად იქნება შერწყმული ადამიანისა და მანქანის ძლიერი მხარეები. 

სისტემაში –- „ადამიანი-მანქანა“ ფუნქციების რაციონალური განა– 
წილება მიმართული უნდა იყოს არა მხოლოდ მართვის სისტემის ეფექ- 
ტიანობისა და საიმედოობის ამაღლებისაკენ, არამედ ადამიანის შემო– 

ქმედებითი შესაძლებლობების განვითარებისაკენ. 

საზოგადოდ, როცა მზადღება რაიმე ტექნიკური მოწყობილობა, 
ღაზგა, აეტომობილი, თვითმფრინავი და ა. შ., კონსტრუქტორის წი- 
ნაშე დგება ძირითადად ორი საკითხი: შეესატყვისება თუ არა ეს მო–- 
წყობილობა ტექნიკურ მოთხოვნებს და როგორ მართავს მას ადამიანი. 

ადამიანი ნაყოფიერად იმუშავებს მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ 
მას შეეძლება არსებული ტექნიკური საშუალებების ოპტიმალური გა- 
მოყენება. ამისათვის ერთ-ერთი აუცილებელი პირობაა ამ საშუალე- 
ბებისა და ადამიანის ფუნქციურ შესაძლებლობათა საუკეთესოდ შე- 

ხამება. 

ადამიანსა და მანქანას შორის ფუნქციათა განაწილებისას, რაც მა– 
თი შესაალებლობათა რმეზღუდულობითაა გამოწვეული, ძირითადი 
პრინციპი ისაა, რომ ის ფუნქციები, რომელთაც უკეთ ასრულებს ადა- 
მიახი, განახხორციელოს მხოლოდ ადამიანმა ხოლო ფუნქციები, რო- 

მელთაც უკეთ ასრულებს მანქანა, შეასრულოს აუცილებლად მანქა- 

ნაზ. 

გავეცნოთ ამ თვალსაზრისით ადამიანისა და მანქანის შედარებით 
მახასიათებლებს: 

ადამიანს მანქანაზე უკეთესად შეუძლია ძალხე დაბალი ენერგე- 
ტიკული დონის მქონე სასარგებლო სიგნალების შერჯბევა; სახეობათა 
გამოცნობა და მათი განზოგადება; სიგნალების შემჩნევა ხმაურის მა- 
ღალი ინტენსივობის პირობებში; გადაწყვეტის ეგრისტიკული მეთო- 
დების გამოყენება; ინდუქციური დასკვნების გაკეთება;„ ორიგინალუ– 
ტობის გამოჩენა პრობლემების გადაწყვეტისას; მგრძნობელობა ძალ– 
ზე ფართო დიაპაზონის სტიმულებისადმი; აქვს ხანგრძლივი დროით 
დიდი რაოდენობის ინფორმაციის შენახვისა და საჭირო მომენტში 
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გახსენების უნარი, აგრეთვე, არასრული ინფორმაციის არსებობისას 

გადაწყვეტილების გამოტანის, გაუთვალისწინებელ, ნაკლებმოსალოდ- 

ნელ შემთხვევებზე რეაგირების, წარსული გამოცდილების გათვალის- 

'წინებისა და მოქმედების ხერხის შეცვლის უნარი: შეუძლია შეასრუ- 

ლოს ფაქიზი ოპერაციები. განსაკუთრებით გაუთვალისწინებელ სი- 
ტუაციაში, გააგრძელოს მოქმედება გადატვირთვის პირობებშიც კი 

და გამოიცნოს ობიექტები აღქმის ცვალებად პირობებში. 

მანქანას ადამიანხე უკეთესად შეუძლია ერთ და იმავე უაღ“რე- 

სად ზუსტი ოპერაციების შესრულება; სამართავ სიგნალებზე ძალზე 

სწრაფი რეაგირება; მოკლე დროში დიდი რაოდენობის ინფორმაციის 
შენახვა და გამოყენება; სწრაფად და დიდი სიზუსტით რთული გამო- 

·თვლების, სხვადასხვა სახის მოქმედების ერთდროული შესრულება, აგ- 

რეთვე, დედუქციური პროცესების განხორციელება: მრავალ- ხელ- 

შემშლელი ფაქტორის უგულებელყოფა: ხანგრძლივი პერიოდის გან- 
მავლობაში სწრაფად და ზუსტად ერთ და იმავე ოპერაციის გამეო- 

რება: მოქმედება ისეთ პირობებში, რომლებიც საზიანოა და, საერ- 

თოდ, აუტანელია ადამიანისათვის; კონტროლის განხორციელება: მან- 

ქანს აქვს მგრძნობელობა ისეთი სტიმულებისადმი რომლებიც 

ადამიანის მგრძნობელობის ზღურბლს გარეთ იმყოფება (ინფრაწითე- 

ლი გამოსხივება, რადიოტალღლები და ა. შ.). 
ჩვეულებრივ, როცა დავალების ნაწილი არ შეიძლება წინასწალ 

ზუსტად განისაზღვროს, იგი უნდა მიენდოს ადამიანს, რომელსაც ძა- 
ლუძს დამოუკიდებლად გაერკვეს სიტუაციაში, შეაფასოს იგი, მიიღო» 

გადაწყვეტილება და შეასრულოს კონკრეტული პირობებისათვის უფ- 

რო შესატყვისი მოქმედება. 

ცნობილია, რომ მართვის სისტემაში ადამიანის ჩართვისას ნაწი- 

ლობრივ დასაშვებია სისტემის მახასიათებლებისადმი მოთხოვნათა შე- 
მცირება. ადამიანს შეუძლია შეაფასოს სიტუაცია და საჭიროების შემ- 

თხვევაში „იხსნას“ სისტემა. მთლიანად ავტომატიზებული სისტემები 

კი წყვეტენ მუშაობას, როგორც კი წააწყდებიან გაუთვალისწინებელ 

პირობებს. ამიტომაა, რომ კოსმოსურ სისტემებში სასურველია ადა- 
'მიანი-კოსმონავტის ყოფნა როგორც საიმედოობის ამაღლების ფაქტო- 
რი. ავარიულ პირობებში ადამიანს შეუძლია მოაწესრიგოს მდგომა- 
რეობა რომელიმე ქვესისტემაში და თავიდან აიცილოს ოპერაციის 

ჩამლა. 

გამოყენებითი ფსიქოლოგიის ერთ-ერთი ძირითადი სახელმძღვა: 
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'ნნელო პრინციპი ისაა, რომ მანქანა ყოველთვის ადამიანის მსახურაღ 
და დამხმარედ განიხილებოდეს. მანქანა არის დავალების შესრულებია 
საშუალება, ადამიანი კი –– მისი წარმმართველი ძალა. მანქანის მახასრა– 
თებლები რომ უფრო კარგად მოერგოს ადამიანის ფსიქოფიზიოლოგი- 

ურ თავისებურებებს, დიდი მნიშვნელობა ენიჭება მანქანების. მო- 

წყობილობებისა და გარემოს სტანდარტიზაციას. მისი მნიშენელობა 

მრეწველობასა და ვაჭრობაში დიდი ხანია ცნობილია. სტანდარტიზა- 

ცია აუმჯობესებს შრომის პირობებს და ზრდის ადამიანის მოქმედების 

ეფექტურობას. მაგალითად, ადამიანები ეჩვევიან ტექნიკურ მოწყო- 

ბილობათა ერთტიპურ მოხმარებას; თუ იმავე პრინციპზეა აგებული 
ახალი ხელსაწყო, მასში ადვილად შეიძლება გარკვევა ახსნისა და ინ- 

სტრუქტაჟის გარეშე; ანდა, თუ მოცემულ ხელსაწყოში რაიმე მოწყო- 

ბილობა მუშაობს სხვა ხელსაწყოს მსგავსად. მაშინ ადამიანები. რომ- 

ლებმაც ერთხელ აითვისეს მართვის ჩვევები, შეძლებენ ახალი მო- 

წყობილობის მართვას” შეცდომის დაშვების ნაკლები ალბათობით. 

შაშასადამე, სტანდარტული ინსტრუმენტის სწორი გამოყენების 

ალბათობა მეტია. რაც გამორიცხავს მოწყობილობის მტვ“ევას, ავა- 

რიებს, 

კონსტრუქტორები უპირატესობას ისეთ ინჟინოულ გადაწყვეტას 

უნდა აძლევდნენ, რომლებიც ადვილად ასათვისებელია. ადამიანი ნა- 
წილობრივ მოწყობილობათა სტანდარტიზაციის. ნაწხლობრივ კი თა- 
ვისი ფსიქოლოგიური თავისებურების გავლენით მიეჩვია, რომ ტექ- 

ნიკურ მოწყობილობებს მართავდეს „განსაზღვრული პრინციპით". ადა- 
მიანის ასეთი სტერეოტიპული (მაბლონური) მახასიათებლები აუცი- 

ლებლად გასათვალისწინებელია მანქანა-იარაღების კონსტრუირები- 

Lას. განსაკუთრებით „ადამიანი-მანქანა“ სისტემას შექმნისას, ადამია- 

ნებისათვის დამახასიათებელი სტერეოტიპების მაგალითები მრავალია, 

რომელთ;»გან ზოგიერთს აქ განვიხილავთ. 

ადამიანი შეეჩვია, რომ სითბოს ნაკაღის მარეგულირებელი ონკა- 

ნის მობრუნება საათის ისრის მოძრაობის მიმართულებით ამცირებს 

ან აჩერებს ნაკადს, ხოლო საწინააღმდეგო მიმართულებით მობრუნე- 

ბა –– ადიდებს მას. 

ელექტრომოწყობილობათა სახელურების მობრუნებისას” საათის 

ისრის მოჭრაობის მიმართულებით ჩაირთვება ან გაძლიერდება დენი, 
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ხოლო საწინააღმდეგო მიმართულებით მოძრაობისას -- გამოირთვე– 
ბა ან შესუსტდება იგი. 

ტრანსპორტის მართვისას მძღოლი მიეჩვია, რომ საჭის მობრუნე– 
ბისას მარჯვნივ ან საათის ისრის მოძრაობის მიმართულებით მანქა- 
ნაც მოტრიალდება მარჯვნივ, საწინააღმდეგო მიმართულებით მობრუ- 
ნებისას ეს მოვლენა შებრუნებულ ხასიათს ილებს. 

განსაზღვრული ფერები გამოიყენება მოძრაობის წესებში და უსა- 
ფრთხოების სიგნალებთან. 

ფერების აღქმისას ადამიანებს ხშირად აღმოუცენდებათ ასოცია- 
ციები ცისა და მიწის ფერებთან. ასე მაგალითაღ, ნათელი ფერები და 

ცისფერი ასოცირდება ცასთან და შესაბამისად მოძრაობასთან –- 
„მაღლა“, პირიქით. ბნელი (მუქი) ფერები, აგრეთვე მწვანე და ყავის- 
ფერი – მიწასთან და შესატყვისად მოძრაობასთან -–- „ქვევით“. სი- 

ცივე ასოცირდება ცისფერთან ან ლურჯ-მწვანე ფერთან, ხოლო სით–- 
ბო –– წითელ ან ყვითელ ფერებთან. 

ადამიანი მიეჩვია, რომ უფრო დაშორებული საგნები ზონით პატა- 
რა ჩანს: შავი საგნები უფრო მძიმედ გვეჩვენება, ვიდრე იმავე წონის 
თეთრი და ა. შ. 

ძალზე მაღალი ინტენსივობისა და სწრაფად ცვლადი ბგერები, აგ- 

–ეთვე, ძალზე ნათელი. სწ“აფად მოციმციმე სინათლის სიგნალები 
იწვევენ სიფრთხილისა და მოუსვენრობის განცდას. 

ჩვეულებრივ. ადამიანი ბგერის გაგონებას ელოდება წინიდან, 
დაახლოებითათავის დროზე. 

ადავპიანი ეჩვევა განსაზღვრული სიმაღლის დასაჯდომს და მაგი- 
დას. 

მანქანის მოწყობილობასა და გარემოზე ბევრად აროს დამოკიდე- 
ბული ოპერატორის მუშაობის ხასიათი. მიუხედავად ადამიანთა ინდი- 
გიდუალური განსხვავებისა, ეს კომპონენტები გარკვეულად ორგანი- 

%ებულს ხდის მათ მოქმედებას. ამის გამო სისტემის კონსტრუირები- 
სას ყოველთვის უნდა იქნეს გათვალისწინებული ფსიქოლოგიური მო- 
თზოვნები, რაც უზრუნველყოფს შრომის პროცესის მაქსიმალურ 
ეფექტურობასა და საიმედოობას. 

„ადამიანი-მანქანა“ სისტემის შექმნისას ინჟინერ-კონსბტრუქტორს 
მხედველობაში უნდა პქონდეს ადამიანის დამახასიათებელი სტერეო- 
ტიპები და ფსიქოფიზიოლოგიური შესაძლებლობები. ყოველთვის უნ- 
და ახსოვდეს მას ის ძირითადი პრინციპი, რომ ყველაფერი კონსტრუ- 
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ირდება ადამიანისათვის. რათ. მან მინიმალური ნერვული და ფიზიკური: 

დაძაბულობით, ნაკლები ენერგიის ხარჯვით მიაღწიოს მაქსიმალურ 

შმშრომისნაყოფიერებას. 

§ 5. საინფორმაციო მოდელები 

თანამედროვე სისტემებში ოპერატორს უფრო მეტად უხდება დის- 
ტანტური მართვა. სისტემის მუშაობისა და გარემო პირობების შესა- 

ხებ იგი ინფორმაციას იღებს სხვადასხვა სახის ინდიკატორისაგან. 
სამართავი ობიექტების შესახებ ინდიკატორებით მიღებული მონა- 

ცემები, რომლებიც ახასიათებენ გარემოს და თვით სისტემის მდგო:· 

მარეობას და გამოიხატება ამა თუ იმ ხელსაწყოზე, ქმნიან ინფორმა- 

ციულ მოდელს. მოდელით მოქმედებისას ოპერატორი აწარმოებს მი– 
ღებული ინფორმაციის მუღმივ შედარებას რეალური სამართავი ობი- 
ექტებისადმი. ასეთ შედარებაზე დაყრდნობით ოპერატორი არჩევს და 
გეგმავს ოპერაციებს, ცვლის მათ თანმიმდევრობას, გამოაქვს გადა- 

წყვეტილება, ირჩევს მოქმედების ყველაზე ეფექტურ ხერხს და ა. შ. 
ყველა მოდელს აქვს რაღაც საერთო –- რაიმე სტრუქტურის არსე- 

ბობა (სტატიკური ან დინამიკური), რომელიც მსგავსია სხვა სისტემის 
სტრუქტურისა. შტოფი თვლის, –ომ მოდელი ყოველთვის სინამდვი– 

ლის ასახვის ან რეპროდუქციის ხერხია. 

მოდელი აბსტრაქციაა რომელშიკ6 შემონახულია სისტემისათვის 
დამახასიათებელი ყველა თავისებურება, დამოკიდებულება, ურთიერ- 

თობა, ფიზიკურ ობიექტებს შორის კავშირი, რომელიც მისთვის არსე- 

ბითია. ამ აზრით მოდელი აღადგენს სინამდვილეს გამარტივებული 

სახით და წარმოადგენს თავისებურ იდეალიზაციას. 

მოდელის მონაცემები უნდა იყოს თვალსაჩინო. ოპერატორს უნ- 

და ჰქონდეს საშუალება მოდელიდან მიღებული ცნობები აღიქვას 
სწრაფად და მომქანცველი ანალიზის გარეშე. ეს პირობები აუცილე- 
ბელია გადაწყვეტილების სწრაფად მილებისათვის,ს თვალსაჩინო მო- 
დელი შეიძლება იძლეოდეს წარმოდგენას სივრცითი მიმართებების 
შესახებ და სხვ. 

ადვილი აღქმისა ან „კითხვისათვის,“ მნიშვნელოვანია მოდელის 
სტრუქტურის ორგანიზაცია. აქ ლაპარაკია სხვადასხვა მახასიათებელ– 
თა დაჯგუფებაზე, რომელიც იძლევა მთლიანი სიტუაციის სწრაფი და 

“ხუსტი აღქმის საშუალებას. 
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მოდელს უნდა ახასიათებდეს სიმჭიდროვე. მასში მოცემული უნ– 
და იყოს არსებითი, ძირითადი, ხოლო უმნიშვნელო დეტალები -- 

უგულებელყოფილი. 
ოპერატორს ინფორმაცია ეძლევა არა ნატურალური, არამედ კო- 

დირებული სახით. აქ დგება ეფექტური კოდირების პრობლემა, რომ-. 
ლის წარმატებით გადაჭრა საშუალებას მისცემს ოპერატორს სწრა- 
ფად მიიღოს, გადაამუშაოს და გადასცეს ინფორმაცია. 

მიუთითებენ კოდირების ორგვარ სისტემაზე: პირველი -–- არჩეუ- 
ლი პირობითი ნიშნები ან ინდიკაციის სხვა საშუალებები მაქსიმალუ- 
რი ხარისხით უნდა გვაგონებდნენ გამომხატველ ობიექტებს მეორე 
სისტემა, რომელიც გამოხატულია ასოების, ციფრებისა და სხვა პირო- 
ბითი ნიშნებით, უფრო აბსტრაქტულია. ძნელია იმის თქმა თუ რო- 
მელი სისტემაა უკეთესი. შესაძლებელია და რეალურადაც ხორციელ- 

დება ორივე სისტემის გაერთიანება. 

დღევანდელ პირობებში საინჟინრო ფსიქოლოგიის ცენტრალური 
ამოცანაა საინფორმაციო მოდელებისათვის საჭირო მოთხოვნათა შე- 

მუშავება და ისეთი მოდელების შექმნა, რომლებიც მაქსიმალურად 
გაითვალისწინებენ ოპერატორის ფსიქოფიზიოლოგიურ თავისებურე-- 
ბებს და შესაძლებლობებს. საინჟინრო ფსიქოლოგიის სხვა ამოცანები 
აქედან უნდა იქნეს გამოყვანილი. 

ინფორმაციული მოდელების შექმნისს აუცილებელია მართვის. 

მთლიანი სისტემის დაგეგმვა, ვინაიდან (კალკეული კვანძების დამაკ- 

მაყოფილებელი კონსტრუირება არ იძლევა მთლიანი სისტემის ნორ- 

მალური მუშაობის გარანტიას. მოდელის შექმნისას წინასწათდ უნდა 

დადგინდეს ინფორმაციის რაოდენობრივი და თვისებრივი მახასიათებ- 

ლები, რომლებიც საჭიროა ოპერატორისათვის გადაწყვეტილების მი- 

საღებად; ინფორმაციის მიღებისა და გადაწყვეტილების გამოტანისათ–- 

ვის საჭირო დრო; განსაზღვრულ დროში გადასაწყვეტ ამოცანათა. 

რაოდენობა: ოპერატორის საპასუხო მოქმედებათა სირთულე და სხვ. 

ეს ყველაფერი საჭიროა იმისათვის რომ ინფორმაციული მოდელი- 

შეთანხმებული იყოს ოპერატორის გადასაწყვეტ ამოცანებთან. შე- 

თანხმებულობის , პრინციპი გულისხმობს, რომ ოპერატორს უნდა ეძ- 

ლეოდეს მხოლოდ აუცილებელი ინფორმაცია. 
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§ 0, ინდიკატორები და მათი გამოქენება 

როგორც ითქვა. ტექნიკის განვითარებასთან ერთად მართვის ხა- 
სიათი ცვლილებას განიცდის, მისი კონტაქტური სახე იცვლება დის-. 
ტანტურით. ადამიანი მართვის დროს ხშირად სრულიად მოწყვეტი- 

ლია წარმოების რეალურ პროცესებს და მათი მიმდინარეობის შესა- 

ხებ ინფორმაციას იღებს გარკვეული ხელსაწყოების --ინდიკატორე- 
ბის მეშვეობით. 

ინდიკატორად ითვლება ყველა ის მოწყობილობა, რომლებიც გა- 
მოიყენება ინფორმაციის მისაღებად მხედველობითი. სმენითი. ტაქტი- 

ლური და სხვა ექსტეროცეპტული არხების მეშვეობით. ინჯიკატორი 

ინფორმაციის საზომს წარმოადგენს. 
ინდიკაციის საშუალებანი მრავალგვარია. ინფორმაციას ადამიანი 

იღებს ისრიანი ხელსაწყოებისა და აღმრიცხველების “ადიოლოკა- 
ციური და სატელევიზიო გამოსახულებების, პირობითი ნიშნების, 

ციფრებისა და ასოების, აკუსტიკური სიგნალებისა და სხვათა სახით. 
ინფორმაციის მიღების ოპერაცია მოიცავს შემდეგ მოქმედებებს: 

ძებნა და აღმოჩენა, განსხვავება, იდენტიფიკაცია და დეკოდირება. 
რადგან ოპერატორის მოქმედების ეფექტურობა საბოლოო ჯამში 

დამოკიდებულია იმაზე, თუ რამდენად სწრაფად და ზუსტად იღებს- 
იგი ინფორმაციას, ამდენად საინჟინრო ფსიქოლოგიის ერთ-ერთი ცენ- 
ტრალური საკითხი გახდა ინდიკატორების კონსტრუირების ფსიქოლო- 

გიური პრინციპები. 
ინდიკატორები ფასდება შემდეგი კრიტერიუმებით: 
1. სიგნალის მოდალობის მიხედვით, რომელსაც გადასცემენ (ვი- 

ზუალური. აკუსტიკური და სხვ.); 

2. ინფორმაციის გადაცემის სისწრაფის მიხედვით; 

3. მისი გამოყენებით: 

ა) საკონტროლო კითხვისათვის. ოპერატორი წყვეტს ალტეთნა- 

ტიულ ამოცანას „კი“ თუ „არა“ (მუშაობს თუ არა მანქანა). 

ბ) თვისებრივი კითხვისათვის (იზრდება თუ მცირდება მოცემული 
სიდიდე, დასახული მიზნიდან რომელ მხარეს იხრება ობიექტი და. 

ა. შ.). 

გ) რაოდენობრივი კითხვისათვის. სამართავი სიდიდეების შესახებ 

ინფორმაციას ისინი გადასცემენ რაოდენობრივი მონაცემების სახით. 
ხშირად სამივე ეს სახე ერთ ინდიკატოოშია გაერთიანებული. 

6პ.



4. სიგნალის ფორმით (გამოსახულება, სიმბოლო). 

მხედველობითი ინფორმაციის მიღება-გადაცემისათვის გამოიყენე- 

ბა ძირითადად სამი ტიპის ინდიკატორი: მოძრავი მაჩვენებელი ფიქ- 
სირებული სკალით, მოძრავი სკლა ფიქსირებული მაჩვენებლით 
და აღმრიცხველი. 

პრაქტიკულად ყველაზე მეტად არის ნაკვლევი ისრიანი ინდიკა- 
ტორები. სლაიტის ცდებში შესადარებელი იყო ხუთი ფორმის სკალა: 
„ღია სარკმელი“, ვერტიკალური, ჰორიზონტალური, წრიული და ნა- 
ხევრად წრიული. როცა ცდისპირებს მხოლოდ ციფრების გამოცნობა 

ევალებოდათ, ამ შემთხვევაში „ღია სარკმლის“ ტიპის ინდიკატორი- 
დან მიღებული ინფორმაცია ყველაზე ზუსტი აღმოჩნდა. აქვე დამ- 

ტკიცდა, რომ თვალყურის დევნებისათვის საუკეთესოა წრიული ფორ- 
მის ინდიკატორი |32|. 

ზემოაღნიშნულ ხუთი ტიპის სკალას ადარებდნენ ერთმანეთს ექს- 
პოზიციის მცირე ხანგრძლივობისას (0,12 წმ) (46): 

  

  

ცხრილი 2 

M# | სკალები შეცდომები %-ობით 

IC ვერტიკალური 35,5 

2. პორიზონტალური 27,5 

ვ. ნახევრადწრიული 16,6 

4. წრიული 10,9 

წ. |) „ღია სარკმლის“ ტიპის აღმრიცხველი 0,5 

მცირე ექსპოზიციის დროს (0,5 წმ) ასევე სასურველია ინდიკატო- 
რი მოძრავი სკალით და ფიქსირებული მაჩვენებლით, მაგრამ ექსპო- 

ხიციის გაზრდისას უკეთესია ფიქსირებული სკალა მოძრავი მაჩვე- 
ნებლით (38). 

დიდი მნიშვნელობა ენიჭება სკალის ზომას. ინჟინრები ფიქრობენ, 
რომ რაც უფრო დიდია სკალის დიამეტრი, მით სწრაფად და ზუსტად 
ხდება მისი წაკითხვა. ასეთივე აზრია გატარებული ზოგიერთ ფსიქო- 
ლოგიურ ლიტერატურაში, მნიშვნელოვანი ინფორმაციების გადამცე- 
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მი სკალის დიამეტრი 120–--130 მილიმეტრია, ნაკლებად მნიშვნელო- 
ვანი ––- 70--80 მმ, დანარჩენი –– 50 მმ. დიდი სკალა ზუსტია, მაგრამ 
მასზე ათვლა დიდ დროს მოითხოვს, რადგან თვალის მოძრაობის მარ– 
მრუტი დიდია (16). ხშირად ექსპერიმენტების შედეგად სხვა აზრი 
დასტურდება. მაგალითად, 25-დან 100 მილიმეტრამდე დიამეტრის 
წრიულ სკალათა შესწავლისას აღმოჩნდა, რომ დიამეტრის გაზრდას- 
თან ერთად სიზუსტე ჯერ მატულობს, შემდეგ კი –– ეცემა. არის ახ- 
რი, რომ ღიამეტრის ზრდა 35--70 მმ-ით არსებით სხვაობას არ იძ- 
ლევა (38). ჟუკოვი ადარებდა საავიაციო ხელსაწყოებს 60 მმ და 80 მმ 
დიამეტრებით, სადაც პირველი უკეთესი აღმოჩნდა (48). უაიტი ერთ- 
მანეთს ადარებდა 25, 44, 70 მმ-იან დიამეტრის სკალებს. ამ შემთხვე– 
ვაში ოპტიმალური აღმოჩნდა 44 მმ დიამეტრის მქონე სკალა (38). ჩა- 
პანისის აზრით, საუკეთესოა 75 მმ-იანი სკალა (32). 

აქედან გამომდინარე, არ არსებობს ინდიკატორის დიამეტრსა და 
კითხვის სისწრაფეს (ან სიზუსტეს) შორის პირდაპირი დამოკიდებუ- 
ლება. შესაძლებელია თითოეული ხელსაწყოსათვის მოინახოს განსაზ- 
ღვრული ოპტიმალური დიამეტრის სკალა. ამ შემთხვევაში ბევრი რამ 
არის დამოკიდებული სკალის ოპერატორიდან დაშორების მანძილზე, 
განათების ხარისხზე და სხვ. 

სკალების ზუსტი და სწრაფი კითხვა მჭიდროდაა დაკავშირებული 
სკალებზე მოცემულ აღნიშვნებსა და თვალიდან დაშორების მანძილ- 
ზე. დანაყოფების მინიმალური ზომების გარკვევისას უნდა გამოვდიო- 
ღეთ მხედველობის სიმახვილიდან, რომელიც დამოკიდებულია განა- 
თებაზე, დასაკვირვებელ დისტანციასა და კონტრასტზე. გარჩევის სა- 
იმედოობისათვის დანაყოფების მინიმალური სიგანე უნდა იყოს საზ- 
ღურბლეზე 1,5-2-ჯერ მეტი. 1000 მმ დისტანციაზე დაკვირვებისას და– 
ნაყოფების მინიმალური სიგანე უნდა იყოს 0,44--0,58 მმ, ოპტიმალუ- 
რი სიგანე მცირე ზელსაწყოებისათვის ––- 0,8-––1,0 მმ და 1,2–-–-1,5 მმ 

--დიდი ზომის სკალებისათვის (16). 
შტრიხის სიგანე სიმაღლესთან უნდა შეადგენდეს 1:4. ოპტიმალურ 

პირობებში შტრიხის სისქე უნდა უდრიდეს მათ შორის ინტერვალის 
10--25%-ს. ეს განსხვავება არ უნდა აღემატებოდეს 50-–65%-ს. 

კითხვის სისწრაფე და სიზუსტე იზრდება შტრიხებს შორის მან- 
ძილის გაზრდით, მაგრამ განსახღვრულ დონემდე, შემდგომი ზრდა კი 
აუარესებს მას. მკვლევართა უმრავლესობის აზრით, ძირითადი ინ- 
ტერვალის ოპტიმალური სიდიდე 12,5––18 მმ-ია, მინიმალური-––1,5 მმ. 

წ. გ. მერაბი შვილი ნწ



ამ შემთხვევამი ოპერატორიდან სკალამდე მანძილი აღნიშნული იყო 

710-–-750 მმ. 

თუ როგორაა დაკავშირებული სკალის მინიმალური დიამეტრი მას- 

ზე მოცემულ აღნიშვნებსა და თვალიდან დამორების მანძილზე, ამას 

ნათლად გამოხატავს მე-3 ცხრილი: 

  

  

      
  

  

ცხრილი ვ3 

სკალის | სკალაზე აღნიშვნების რაოდენობა 

დაშორება I 
დამკვირ- | 5 | 9 |19 | 38 | 50 | 70 | 10., | 150 | 20ე | 250 | 300 | 359 
ვებლიდან, 
მეტრობით 

| სკალების მინიმალური დიამეტრები, სანტიმეტრობით 

I 
0,5 –|–|<|– | – | 2,5 |I3ვ,63 | 5,44 |7,26 | 9,07 | IC,,9 | I9/ 

0,9 –|– | – | 9,5|3,25|) –– |6,53 |9,9 I| I,3 | 10,3 I 1ჟ9,6 | X219 

1,8 –!)|I–I|!)528| – |I6,53| –– | 13,1 | 19,6 | %6ნ,I | :.2,7 | 39,2 | 457 

3.7 – |I9.5| –– | – I113,1| – | 56! 39,2 | 82,2 | 65,7 | 78.4 | 91,4 

6,! 25 –-I-' – !21,8! –– !431,4 '65,3 '87,1 '108,9! 130,6! 1C,9 

აშშ შეიარაღებული ძალების ნაციონალური კვლევის საბჭო იძლე– 
ვა სკალების გაფორმების შემდეგ რეკომენდაციას, როცა ხელსა- 
წყომდე მანძილი 70 სმ-ია, ხოლო ხედვის კუთხე 207: 

ციფრის სიმაღლე 2,37; 3,17; 4,860 მმ მცირე, საშუალო და დიდი ციფრის 

ხაზის სისქე 0,37; 0,50; 0,62 მმ “ 

დაგრადუირებული 

ნიშნების სიგრძე 2,30; 4,00; 5,60 მმ 

დაგრადუირებელი 
ნიშნების სისქე 0,37; 0.50; 0,62 მმ 

სნელენის მიხედვით, ციფრის ხაზის სისქე ისეთივე უნდა იყოს, 

როგორიც მის შიგნით არსებული თეთრი არის სისქე. მაგრამ ზოგიერ- 

თი გამოკვლევის (ბარტლეტი, ლაუერი) მიხედვით, მზერისათვის უკე- 

თესია წვრილი ხახები. რეკომენდებულია ხაზის სისქე იყოს ასოს სი- 

განის 12--25% და სიმაღლის–-8--17%. ბერგერის მიხედვით, თეთრ 

ციფრებს უნდა ჰქონდეთ უფრო წვრილი ხაზები, ვიდრე შავებს. 
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ასოებს შორის ოპტიმალური დაშორების მანძილად ითვლება ასოს 

სიგანის ნახევარი (63). 

კარგი განათების, ასოსა და ფონს მორის საკმაო კონტრასტის და 
ოპერატორიდან 70 სმ-ზე დაშორების შემთხვევაში მიღებულია, რომ 
ასოს სიმაღლე უნღა იყოს 3 მმ, არანაკლები 1,5 მმ-ისა. ცუდი განათე– 

ბის შემთხვევაში ასოს სიმაღლე იხრდება 4 მმ-მდე. 

გარკვეული დამოკიდებულება არსებობს მხედველობიდან სკალის 
დაშორების მანძილსა და მაჩვენებელთა სიდიდეს შორის (ცხ. 4): 

ცხრილი4 

  

  

აღნიზვნებისს ბიგრძე მმ- ობიო 
თვალიდან დაშო–ების მან- 

  
  

ძილი მმ-ობით მთავარი საშუალო | მცირე 

0,51-მდე 9,6 4,! 29 

0,51 –– 0,91 10,2 7,1 4,3 

0,91 –– 1,83 19,8 14,2 §,6 

1,83 –– 3,65 50.) 29, 1,5 

3,65 -- 6,10 67,0 ჰ7/,6 28,6 

აქედან გამომდინარე, თვალიდან სკალის დაშორების მანძილის 
ზრდასთან ერთად იზრდება მაჩვენებელთა სიდიდეც. 

მჭიდრო დამოკიდებულება არსებობს სკალებზე მოცემული ასოების 
სიმაღლეს, სიგანესა და მის გარშემოწერილობას შორის. ა მხრივ 
გარკვეული რეკომენდაციებია მოცემული მე-5 ცხრილში (46). 

  

  

  

  

ცხრილი § 

გარმემოწ-რილობის სისქე მმ·ობით 

ღლე მ-ობით განე მმიობით რიდ დეი ი შვი 222 თენ მრითარ 
თრი შავზე რზე | სროგანე 

1 2 ვ ჯ ! 5 

8 2,0 0,45 0,28 0.50 

4 2,67 0,57 C,60 0,6; 

5 3.3ვ 0,71 0,63 0,863 

6 4,00 0.56 0,75 1,060     
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I I პა I ყ | 4 | 5 
  

7 4,6ი7 1„-0 | 0,88 1,177 

8 5,835 1,14 1,00 1,3ვ 

10 6,67 I,23 1,25 1,67 

12 §,00 1,71 1,50 2,00 

14 9,ყ3 2,00 1,79 2,83 

18 12,00 2,57 2.25 9,00 

24 16,00 მ,43 3,00 4,C0 

როგორც ცხრილიდან ჩანს, ასოების სიმაღლის ზრდასთან ერთად 
სხვა მონაცემებიც იზრდება პირდაპირპროპორციულად. ერთი სკა- 

ლის ფარგლებში შტრიხების სიგრძე შეიძლება არ დარჩეს მუდმივი. 

ცნობილია, რომ ციფერბლატზე მაჩვენებელთა კითხვისას ხშირად და- 
მახასიათებელია ათვლის მიმართულების შეცდომა. ამ სახის შეცდო- 

მათა დასაძლევად ხშირად რეკომენდაცია ეძლევა სკალებს, სადაც 
თითოეულ ინტერვალში თანდათან იზრდება შტრიხების სიგრძე მა- 
ჩვენებელთა ზრდის მიმართულებით. ასეთი სკალის უარყოფითი თვი- 

სება ისაა, რომ ისარი არ წვდება მცირე დანაყოფებს და ფარავს დი- 
დი დანაყოფების ნაწილს, რაც მიზანშეწონილი არ არის საინჟინრო 
ფსიქოლოგიის თვალსაზრისით. 

სკალის კითხვის სისწრაფესა და სიზუსტეზე ზემოქმედების ერთ- 

ერთ ძირითად ფაქტორს წარმოადგენს დანაყოფის ფასის (ღირებულე- 
ბის) რაოდენობრივი მნიშვნელობა და ციფრებით დანიშვნა ვუდსო- 
ნის მიხედვით, საუკეთესოა სკალები, რომელთა დანაყოფის ღირებუ- 

ლებაა 1, 5, 10 და შესაბამისი დანიშვნა ციფრებით (32). 

განსხვავებული დანაყოფების მქონე სკალების კითხვის სისწრა- 

ფისა და სიზუსტის გამოსაკვლევ „ცდებში ჩაპანისისა და ლაიზორეკის 

მიერ ასეთი კანონზომიერება დადგინდა (ციფრები განლაგებულია 

უკეთესიდან უარესისაკენ): 

10000, 1000, 2000, 5000 (=-8000), 4000, 9000, 6000, 3000, 7000 
იარდი და 2,5 მილი. 2,5 მილიან დანაყოფების მქონე სკალაზე ათვლი- 

სას ორჯერ მეტია შეცდომა, ვიდრე 10000 იარდიან დანაყოფების 

მქონე სკალაზე. 

ხელსაწყოთა წაკითხვაში გვეხმარება, აგრეთვე ციფრული აღ- 
ნიშვნების სიხშირე. იმ სკალის რეაქციის ლატენტური პერიოდი, რო- 
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მელშიც ყველა დანაყოფი აღნიშნულია ციფრით, ორჯერ მეტია, ვიდ–- 
რე ასეთივე სკალის კითხვის დრო, სადაც ციფრებით აღნიშნული იქ- 
ნება მხოლოდ ყოველი მეხუთე დანაყოფი. 

ინდიკატორთა კონსტრუირებისას წამოიჭრება ხოლმე ციფრების, 

ასოებისა და სხვა პირობითი ნიშნების ოპტიმალური გამოყენების 
საკითხი. 

ციფრების გამოცნობის სისწრაფე და სიზუსტე დიდადაა დამოკი– 

დებული მათ ფორმაზე. სლაიტი ამ მხრივ ციფრებს ალაგებს ასეთი თან– 
მიმდევრობით: 1, 7, 4, 0, 2, 9, 5, 6, 8, 3. იგი ასკვნის, რომ სწორი ხა– 

ზებით შექმნილი ციფრები უფრო ოპტიმალურია. ამ პრინციპზე დაყ- 
რდნობით მან, ბერგერმა, მაკვორტსმა და სხვებმა მოგვცეს ხელოვნუ– 
რად შეცვლილი ახალი ფორმის ციფრები. 

ასოების. ციფრებისა და სხვა პირობითი ნიშნების ოპტიმალური გა– 

მოყენებისათვის დიდი მნიშვნელობა ენიჭება მათ ფერებში გამოხატვას. 

ამ მხრივ რეკომენდებულია ყვითელი, ყვითელ-მწვანე და თეთრი ფე” 
რები. ეს ფერები აღქმის პირობებისათვის ოპტიმალურია, რადგან მე– 
ტი შემჩნევისუნარიანობა გააჩნით და თვალისათვის ნაკლებად დამ–- 
ღლელია. ხშირად გადამწყვეტი მნიშვნელობა ენიჭება ფიგურის და 
ფონის ფერების სწორად გადაწყვეტას პ/ნიშნის სინათლის ხარისხი 
დაახლოებით 2-ჯერ მეტი უნდა იყოს ფონის სინათლის ხარისხზე. 
ექსპერიმენტულადაა დადგენილი ნიშნისა და ფონის ფერების შეხა- 

მება (კარგიდან ცუდისაკენ) (16): 

ცისფერი თეთრზე, წითელია თეთრზე, 

შავი ყვითელზე. ნა“ინჯი შავზე. 

მწვანე თეთრზე, შავი ალისფერზე, 

შავი თეთრზე, ნარინჯისფერი თეთრზე, 

მწვანე წითელზე, წითელი მწვანეზე. 
წითელი ყვითელზე, 

აღსანიშნავია, რომ 30 მეტრით და უფრო მეტით დაშორების შემ– 
თხვევაში თეთრი ციფრები შავ ფონზე უკეთესად აღიქმება, ვიდრე შავი 
თეთრზე, ახლო მანძილზე ეს მოვლენა პირიქით განიცდება. 

აუბერტი, მაიერი, გრენოვი, კოტიორი და სხვები გამოკვლევების 
საფუძველზე იმ დასკვნამდე მიდიან, რომ საშუალო განათების პი- 
რობებში თეთრი ობიექტების შავ ფონზე და შავის თეთრზე გარჩევა 
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პრაქტიკულად ერთი და იგივეა. მაგრამ ობიექტისა და ფონის მკვეთ–- 
რი კონტრასტული შეფარდების შემთხვევაში თეთრი ობიექტები შავ 
ფონხე უკეთ გასარჩევია (26). 

მნიშვნელობა ენივებ ციფერბლატზე ციფრების განლაგებას. 
ცდებით დადგინდა, რომ თუ ციფრების განლაგება რადიალურია, მა- 
შინ მათი წაკითხვისათვის ტაქისტოსკოპის ფრთები გამლილი იყო 

20--25 მმ-ით. ხოლო პირდაპირი განლაგებისას –– 16 მმ-ით. ეს მდგომა- 
რეობა იმან გამოიწვია, რომ პირდაპირი განლაგება უფრო ბუნებრი- 

ვია. რადიალურს კი შეგუება ესაჭიროება. 
გამოთვლის სიზუსტეზე მოქმედებს ისრის ზომები და ფორმა. რაც 

უფრო წვრილია ისარი, მით უფრო ნაკლებია შეცდომა, ყოველ შემ- 
თხვევაში, მისი ბოლო არ უნდა იყოს სკალის დანაყოფის ნიშანზე გა- 
ნიერი. აღნიშნავენ რომ ისარი უნდა ეხებოდეს სკალის დანაყოფის 

კიდეს და არ უნდა ფარავდეს მას (63); ზოგის აზრით კი, ისრის სიგ- 

რძე ისეთი უნდა იყოს, რომ მთავრდებოდეს მცირე დანაყოფიდან 
0,4-–1,6 მილიმეტრზე და არავითარ შემთხვევაში ადრ შორდებოდეს 
12,5 მმ-ს. ციფრები უნდა განლაგდნენ სკალის გარეთა მხარეზე, რომ 
ისრით არ დაიფარონ. 

სასურველია, რომ ისარი მთელ სიგრძეზე იყოს ერთი ფერის, ასე– 
თივე ფერის უნდა იყოს ციფრებიც და დანაყოფებიც. 

ისრის ნულოვანი მდგომარეობა უნდა შეესაბამებოდეს 12 ან ა 
საათის პოზიციას. ფერებით უნდა გამოიყოს გადატვირთვის დიაპაზო- 
ნები და სასურველია მათი მოთავსება ციფერბლატის მარცხენა ზემო 
მონაკვეთში. 

ათვლისათვის კარგი პირობები იქმნება, როცა ისარი მდებარეობს 
მარცხენა ზემო მონაკვეთში, შემდეგ კი ასეთი თანმიმდევრობაა: მარ- 
ჯვნივ ზემოთ, მარცხნივ ქვემოთ და მარჯვნივ ქვემოთ (38). ეს მოვლე- 
ნა განსაზღვრულია იმით, რომ მონაკვეთებზე თვალის ფიქსაციის დრო- 
ის განაწილება არაა ერთნაირი (ცხრილი 6). 

  

  

ცხრილი6 

თ ს საციის რ ნობ 
მონაკვეთის დასახელება საერთო ამას რაოდე .. 

მარცხნივ ზემოთ 45,5% 
მარჯვნივ ზემოთ 29% 
მარჯვნივ ქვემოთ 11,5% 
მარცხნივ ქვემოთ 14% 
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თვალის ფიქსაციის 74,5% მოდის ზემო ნაწილებზე, ხოლო 25,5% 
–- ქვემოზე. ქვემო ნაწილზე მოდის შეცდომების მეტი წილი (22% -ით 

მეტ“, ვიდრე ზემოთ). 

ცდისათვის გრეჰემმა აიღო წრიული, ვერტიკალური და ჰორიზონ- 

ტალური სკალები, რომელთაც ჰქონდათ 10 დანაყოფი. ყველაზე მეტი 

შეცდომები აღმოჩნდა 0--2 და 8--10 განაყოფში (ცხრილი 7): 

  

  

  

  

ცეხრილი7 

სკალები შუ 3 ბ 
_ - ეცდომათა საერთო 

განაყოფები პორიბონტა- ვა“ ტიკა წრიული რაოდენობა 

0-2 90 #2 LI.) ას 

2-4 პვ 82 38 1:9 

4+-ი 44 48 II) 132 

6-8 18 64 4 I25 

8-I) 58 I28 64 240 

შეცდომათა საერთო 
რაოდენობა 9:პ 365 %I ყექ         
მნიშვნელოვან როლს ასრულებს მხერის მიმართულება. უნდა ვე- 

რიდოთ ისეთი ციფერბლატის გამოყენებას, სადაც ათვლა ხდება საათის 
ისრის საწინააღმდეგო მიმართულებით. კარგია, როცა სკალა იკითხება 

მარცხნიდან მარჯვნივ (ვერტიკალური სკალა ქვემოდან ზემოთ) (63). 

როცა საქმე ეხება პანელებს, რომლებზეც მრავალი ინდიკატორია 

განლაგებული, მაშინ უნდა მოვახერხოთ მათი ოპტიმალური განლაგე- 

ბა. ერთი სიბრტყიდან მეორეზე მხედველობის გადატანისას თვალს უხ- 
დება დამატებითი დროის დახარჯვა შეგუებისა და მოძებნითი ოპე- 

რაციებისათვის. მაგალითად, 66 სმ მანძილიდან 99 სმ-ზე მზერის გადა– 
ტანისას ჩვენების კითხვის დრო იზრდება 5--14 %-ით, ხოლო 66 სან- 

ტიმეტრიდან 114 სმ-ზე გადატანისას ––- 8--21%-ით. 
როცა პანელზე მრავალი სკალაა, საჭიროა რიცხობრივი მონაცემების 

ზრდის მიმართულება ყველა სკალისათვის ერთნაირი იყოს და საწყი- 
სი წერტილიც შესაბამისად ერთნაირი ჰქონდეთ (9 ან 12 საათის პო- 
ზიცია). თუ პანელზე 6 სკალაა, მაშინ სჯობს ისინი ორ მწკრივად გან- 

ლაგდნენ. 
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არაა რეკომენდებული ინდიკატორთა სიმრავლეში იყოს 5-–-6-ზე 
მეტი ჰორიზონტალური ან ვერტიკალური რიგი. 25-30 სკალის არსე- 
ბობის შემთხვევაში ისინი უნდა განლაგდნენ ო5 ან რამდენიმე ვიზუა- 
ლურად გასარჩევ ჯგუფად, კითხვის გასაადვილებლად. 

პირობითი ნიშნებით ინდიკაციისას ირკვევა, რომ ყველაზე მარტი- 
ვი პ/ნიშნები (სამკუთხედი, წრე) უფრო ძნელი აღსაქმელია, ვიდრე 

საშუალო ხასიათის (ასოები, შტრიხები ისრები) და ხშირად გამო- 
ცნობისათვის იმდენივე დროა საჭირო, რამდენიც რთული პირობითი 

ნიშნების (სხვადასხვა ფერად შეღებილი ასოების, ციფრების, ისრების 
და სხვ.) ამოსაცნობად, ე. ი. პ/ნიშნების უბრალოება არ უზრუნველ- 

ყოფს ამოცნობის საიმედოობას. ამიტომ უნდა ხდებოდეს არა გაუბრა- 
ლოება, არამედ ოპტიმიზაცია. 

პახომოვმა და იზმაილცევმა (48) დაადგინეს, რომ კითხვის სიზუს- 

ტე და სისწრაფე მცირდება მხედველობის არის ცენტრიდან ინდიკა- 
ტორის დაშორებასთან დაკავშირებით. პორიზონტალურად დაახლოე- 

ბით 0--24-ის ფარგლებში დაშორებისას ცვალებადობა უმნიშვნე- 

ლოს,შემდეგ კი –– მკვეთრად იზრდება. 

ინდიკატორთა კითხვის სისწრაფე და სიზუსტე მნიშვნელოვნადაა 
დამოკიდებული ოპერატორის პრაქტიკულ გამოცდილებაზე. ვარჯიშის 

შედეგად ყალიბდება ისრიანი ხელსაწყოების კითხვის ჩვევა. 

საინჟინრო ფსიქოლოგიის ერთ-ერთი ნაყოფიერი ცნებაა „პერცეპ- 
ტული დატვირთვა“. საქმე ისაა, რომ ზოგჯერ სამუშაო სიგნალები გა- 
ერთიანებული არიან უფრო ფართო მთლიანობებში, რომლებიც თვი- 
თონ არიან ახალი ინფორმაციის წყარო, მსგავსად ასოებისაგან შემ- 
დგარი სიტყვებისა და სიტყვებისაგან შედგენილი წინადადებებისა. 
რაც უფრო მეტია ასეთი ურთიერთდაკავშირებული ერთდროულად მო- 
ქმედი სიგნალების რაოდენობა, მით უფრო დიდია პერცეპტული და- 
ტვირთვა. ამგვარი რთული სიგნალების აღქმის გაადვილების მიზნით 
მიმართავენ სხვადასხვა ხერხს. მაგალითად, მანქანის ნაწილების შე- 

ღებვით ან მეტი განსხვავებულობის მიცემით და სხვა საშუალებებით 
ხშირად საგრძნობლად მცირდება საჭირო სიგნალების მხედველობი- 

თი ან ტაქტილური მოძებნის დრო. 

ახლა რაც შეეხება ტაქტილურ სიგნალიზაციას. ზოგ შემთხვევაში 
სხვადასხვა დანიშნულების მართვის ორგანოთა ფორმის ერთნაირობა 

სერიოზულად აძნელებს მათ სწრაფ და ზუსტ გამოყენება. როცა 

72



ასეთი ორგანოები ცოტაა და თანაც ისინი განლაგებული არიან სამუ- 
მაო ველის განსხვავებულ სექტორებში, სახელურების ფორმას არა 
აქეს გადამწყვეტი მნიშვნელობა. მათი ადგილმდებარეობის დახსომე– 
ბა სავსებით საკმარისია მათ შეუცდომლად გამოყენებისათვის. აღნი- 
დნული სიძნელეები თავს იჩენენ იქ, სადაც მართვის ასეთი ორგანოე- 
ბი შედარებით მრავალრიცხოვანია და მჭიდროდ არიან სამუშაო ვე- 
ლში განლაგებული. მათი გამოყენებისას შეცდომათა შემცირების ერთ- 
ერთ რადიკალურ ხერხს სახელურებისათვის სხვადასხვა ფორმის მი- 

ცემა წარმოადგენს. 
აკუსტიკური ინდიკატორები. როდის უნდა ვისარ- 

გებლოთ ბგერითი ინდიკაციით? როცა მხედველობითი არხი გადა- 
ტვირთულია ინფორმაციით; როცა საერთო განათების პირობები 

აფერხებს დაკვირვებას და მას არასანდოდ აქცევს; როცა მხედველო- 
ბით აღქმასთან დაკავშირებული მნიშვნელოვანი ამოცანების შესრუ- 

ლება მოითხოვს უწყვეტ დაკვირვებას და ამავე დროს საჭიროა ახალი 

ინფორმაციის მიღება: როცა სიგნალის თვალით შემჩნევას (ზღურბ- 

ლური მხედველობის შემთხვევაში) ესაჭიროება განმ ტკიცება. 

როდის არ უნდა ვისარგებლოთ აკუსტიკური ინდიკაციით? როცა 

საერთო ხმაურის დონე უახლოვდება მაქსიმალურად დასაშვებ ხმა- 
ურს („დისკომფორტის დონე“) ან აღემატება მას: როცა მიიღება ძალ– 

ზე ბევრი სხვა ბგერითი სიგნალები; როცა მანქანის, ელექტრონული 

მოწყობილობის და ა. შ. საკუთარი ხმაური თავისი ხასიათით უახლოვ- 

დება მოცემული აკუსტიკური ინდიკატორის ბგერას. 

ჯერ კიდევ ნაკლებად გამოიყენება აკუსტიკური სიგნალები მთე- 

ლი თავისი შესაძლებლობებით აკუსტიკური სიგხალების ვიზუა- 

ლურთან შეხამების ცდამ აჩვენა გადამწყვეტი უპირატესობა ერთი 
მოღალობის სიგნალის გამოყენებასთან შედარებით. აკუსტიკური სი- 

გნალების მთავარი უპირატესობა ის არის, რომ ოპერატორს შეუძლია 

იმოქმედოს მიღებული ინფორმაციის შესატყვისად ისე. რომ არ მი- 

ბრუნდეს სახით სიგნალის წყაროსაკენ. - 
ბგერითი ინდიკაციის ელემენტების შერჩევისას, რომლებიც ოპე- 

რატორმა ხელში უნდა დაიკავოს, ისეთები, როგორიცაა სატელეფო- 

ნო მილაკი ან მიკროფონი, უნდა გავითვალისწინოთ ოპერატორის მი- 
ერ დავალების შესრულებასთან დაკავშირებული სპეციფიკური მო- 
თხოვნები. მნიშვნელოვანია, მაგალითად, იმის ცოდნა, რომელი ხე- 
ლით დაიკავებს ხელსაწყოს ოპერატორი და ექნება თუ არა მას ამი- 
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სათვის თავისუფალი ხელი. გათვალისწინებულ უნდა იქნეს ხელსაწ- 
ყოს ზომები, ფორმა და ა. შ. აი ზოგიერთი საინტერესო რეკომენდა- 

რა: 
ე ხელის მიკროფონი ან სატელეფონო მილი უნღა იყოს დასაკავებ- 

ლად მოსახერხებელი საშუალო ზომის ხელისათვის. ერიდეთ კუთხო- 

ვანი კონსტრუქციების გამოყენებას, რადგან ისინი მოუხერხებელია 
ხანგოძლივი მოხმარებისას და ოპერატორს არ აძლევს საშუალებას 
მყარად ეკავოს ხელსაწყო; მილის სატელეფონო და სამიკროფონო ნა- 
წილები ისე უნდა იყოს განლაგებული სახელურზე, რომ, როცა ოპე- 

რატოოი მჭიდროდ მიიბჯენს ტელეფონს ყურთან, მიკროფონი უნდა 
იყოს პირდაპირ პირის წინ, მისგან მინიმალურად შესაძლო მანძილზე. 
თუ ოპერატორს ხელები დაკავებული აქვს, მამინ იგი უნდა აღიჭურ- 

ვოს ისეთი მოწყობილობით, როგორიცაა ყურსაცავზზე მიმაგრებული 

მიკროფონი, რომელიც ირთვება ფეხის სამართავით. ასეთი მოწყო- 

ბილობა განსაკუთრებით მოსახერხებელია ოპერატორისათვის, რო- 

მელსაც უხდება თავისი მდებარეობის მუდმივი ცვლა. 
ყურსაცავი.იგი ისე უნდა იყოს კონსტრუირებული, რომ რაც 

შეიძლება მეტად შეამციროს სმენის რეცეპტორზე გარეგანი ხმაურის 
ზემოქმედება. ამ მიზნისათვის გამოიყენება მკვრივი ბალიშები და სა- 

მაგრები, ყურსაცავის ბალიშები ზუსტად უნდა ეკვროდეს თავს. ამი. 
სათვის მოსახერხებელია ზამშით დაფარული ღრუბლოვანი რეზინი. 
ბალიში უნდა ფარავდეს გარეთა ყურს, მაგრამ არ უნდა იწვევდეს მას- 

ზე დაწოლას. 
რეპროდუქტორები. აუდიტორიაში მათი დაყენება ისე უნდა 

მოხდეს, რომ ხმა ორატორის მხრიდან წამოსულად გვევლინებოდეს. 
დიდ აუდიტორიაში რეპროდუქტორების განლაგება სცენის თავზე 
და მისგან ორივე მხარეს თუ დამაკმაყოფილებელია, მცირე აუდიტო- 
რიაში უკეთესია მისი მოთავსება თვით ლექტორის კათედრაში. რეპრო- 
დუქტორების განლაგება, როგორც წესი, ისეთი უნდა იყოს, რომ ხმა 

მიმართული იყოს მსმენელებისაკენ. 

§ ?, სამართავი ორბანოები, მართვა და ინდიკაცია 

შრომის პროცესში თითქმის ერთდროულად მიმდინარეობს სიგნა- 

ლიზაცია და საპასუხო მოძრაობითი რეაქცია. ინდიკაცია და მართვა-– 

ეს ის საშუალებებია, რომელთა მეშვეობითაც ოპერატორი უკავშირდე- 

ბა სისტემის დანარჩენ ნაწილებს. 
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რამდენადაც შემსრულებელი და ენერგეტიკელი ფუსქცია თან.- 

მედროვე ტექნიკაში სულ უფრო და უფრო ხშირად მანქანებს აქვთ 
დაკისრებული, მართვის ორგანოები ერთგვარად ადამიანის კიდურე- 
ბის გაგრძელებას წარმოადგენენ. 

საინჟინრო ფსიქოლოგიის ერთ-ერთი «უაღრესად მნიშვნელოვანი 
ამოცანაა მართვის მოწყობილობათა ისეთი კონსტრუქციების გამო- 
ნახვა რომლებიც მაქსიმალურად იქნება მოსახერხებელი მუშაობი- 
სას. მართვის საშუალებებს მიეკუთვნება ღილაკები, ბერკეტები, პე- 
დალები, სხვადასხვა სახის სახელურები და ა. შ. 

სისტემის მუშაობის მნიშვნელოვანი მომენტია მართვის ტიპის არ- 
ჩევა. ამისათვის წინასწარ უნდა ვიცოდეთ მისი ნაკლოვანებანი და 
უპირატესობანი, გათვალისწინებულ უნდა იქნეს, თუ რომელი ჯგუ- 
ფის კუნთებით ხორციელდება ესა თუ ის მოქმედება. როგორ უთავ- 
სდება იგი ადამიანის სხეულის მოძ+“აობას და ბუნებრივ მდგომა- 

რეობას, 

შევჩერდეთ მოკლედ ადამიანის სამუშაო მოძრაობათა ზოგიერთ 
მნიშვნელოვან მახასიათებელზე (53), დანარჩენ პირობათა ერთგვარო- 

ბის შემთხვევაში ხელების მოძრაობა სხეულისაკენ უფრო სწრაფია. 
ვიდრე სხეულიდან, თუმცა უკანასკნელი ზუსტია. მოძრაობები ვერ- 
ტიკალურ სიბრტყეში სრულდება უფროო ნელა, ვიდრე პორიზონტა- 

ლურ სიბოტყეში. ყველაზე დიდი სისწრაფის განვითარება შეიძლება 
ხელის ზევიდან ქვევით მოძრაობის დროს და ყველაზე უმცირესი -- 
ქვევიდან ზევით მოძრაობისას. 

დაიაბული მუშაობის პირობებში ოპერატორს მოეთხოვება სი- 

ტუაციი მიმდინარეობის სწრაფი აღქმა და მასზე დროული რე- 
აქციით პასუხი. ამ დროს მნიშვნელოვანია საჭირო მართვის ორგა- 

ნოს მდებარეობის ცოდნა. 

რეკომენდებულია მართვის ორგანოების ერთიმეორისაგან 15--2ე 
სმ-ით დაცილება ოპერატორის მოტორული ველის შუა ზონაში და 
30--40 სმ-ით დაშორება –- პერიფერიაში. მათთვის ადგილების შე«- 

ჩევა დამოკიდებულია, აგრეთვე, მათი გამოყენების თანმიმდევრობა- 
ზე. უნდა ვეცადოთ ერთიმეორის გვერდით განვალაგოთ ის მართვის 
ორგანოები, რომლებიც სწორედ ერთმანეთის შემდეგ გამოიყენებიან. 
ეს პრინციპი დიდი ხანია გამოყენებულია ხელით საბეჭდი მანქანების 
კლავიატურაზე ასოების განლაგებისათვის. 
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მართვის ორგანოებით მანიპულირება სუბიექტისაგან მოითხოვს 
წინააღმდეგობის დაძლევას გარკვეული ძალის მიყენებით. ამასთან და- 
კავშირებით სამი სახის პრობლემა მაინც ისმის: პირგელი ეხება იმ 
მაქსიმალურ ძალებს. რომლებსაც ადამიანები უნდა იყენებდნენ. მეო- 
რე ეხება ძალისხმევათა შორის უმცირეს შესამჩნევ სხვაობათა აღქმას 
(სხვაობის ზღურბლი) და იმ უმცირეს ძალას რომელიც შეიძლება 
ადამიანს დასჭირდეს. მესამეა საკითხი ოპტიმალური ძალების შესახებ. 

ეს პრობლემები არ არის სათანადოდ გამოკვლეული, მაგრამ აქვე 
უნდა აღინიშნოს, რომ ყველაზე აქტუალურია ოპტიმალური ძალების 

კვლევა. 
იმ ძალის ოდენობის ცოდნა, რომლის განვითარებაც ადამიანს შეუ- 

ძლია. საჭიროა არა მარტო იმისათვის, რომ დავადგინოთ მართვის ორ- 
განოებისათვის დასაშვები წინააღმდეგობები, არამედ იმის გამო, რომ 

კუნთური დაძაბვის ზედმეტად გაძლიერებას ხშირად თან სდევს რეა- 
ქციის სისწრაფისა და სიზუსტის შემცირება. დღეს დადგენილია, რომ 

ნორმალური ძალისხმევა არ უნდა აღემატებოდეს მაქსიმალურის 1/3-ს. 

განვიხილოთ მართვის ორგანოთა ტიპები და მათი გამოყენების 

ზოგიერთი თავისებურება. 

ბერკეტი გარკვეულ მდგომარეობაში მაგრდება საგანგებო მოწყო- 

ბილობის მეშვეობით. იმისათვის, რომ შეიცვალოს ბერკეტის მდგო- 
მარეობა, წინასწარ საჭიროა მის სახელურზე ხელის მოჭერა, ე. ი. 

გარკვეული ძალისმხევის დახარჯვა. 

დინამომეტრის მეშვეობით იზომება დახარჯული ძალა. ექსპერი- 

მენტების მიხედვით აღმოჩნდა, რომ არ მოიძებნება არც ერთი ცდის- 

პირი, რომელიც აჩვენებდა მარჯვენა ხელისათვის 41 და მარცხენა- 
სათვის 29 კგ.-ზე ნაკლებ ძალისხმევას. 10% -მა ვერ გადააცილა შესა- 
ბამისად 50 და 45 კგ.-ს. 50%-მა-––59 და 54 კგ.-ს და 90%-მა -– 72 

და 68 კგ.-ს. მაქსიმალური ზღვარი იყო მარჯვენა ხელისათვის 91 კგ., 

ხოლო მარცხენასათვის 86 კგ. მონაცემებიდან ჩანს, რომ მარჯვენა 

ხელის ძალა მარცხენისას საშუალოდ 6 კგ.-ით აღემატება. 

გრიხზემ ექსპერიმენტით იკვლია ძალა, ოომელიც საჭიროა ღილაკზე 

დაწოლისათვის (200-დან 1600 გრამის დიაპაზონში) და მაქსიმალური 

დაშორება მათ შო4ის (2––-12 მმ). როგორც გაირკვა, ამოცანის შესრუ- 

ლებაზე არსებით გავლენას ახდენს ღილაკზე დაწოლისათვის საჭირო 
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ძალის ცვლილება: რაც მსუბუქია დაწოლა, მით უკეთესია; ღილა- 

კებს შორის დაშორება კი უმნიშვნელოა (38). 

კრიმერმა დაადგინა, რომ საბეჭდი მანქანის კლავიშებზე დარტყმე- 
ბის შესრულება საუკეთესო დონეს აღწევს კლავიატურის 44? კუთხით 
დახრილობის დროს. 

ლომოვის ღა კუბინის მიხედვით, მართვის სახელურები ისეთი უნ- 

და იყოს, რომ ხელი სწრაფად პოულობდეს საპაირო მდგომარეობას. 

სახელურის ფორმა უნდა იძლეოდეს მასზე ხელის მტევნის თავისუ- 

ფალი მოძრაობის საშუალებას. 

სხვადასხვა მიზნისათვის განკუთვნილი მართვის ორგანოები უნ- 

და იყოს სხვადასხვა ფორმის და სივრცეში უნდა ლაგდებოდეს გან- 

ზერკეყის ჭახაალტილების აშპლიცულა 

  

?2L ; 

– - 

3 2: 
ს ' 

ბ %L : 
3 ; 

48L.. 
15! L 

' 
I 
  

36 20 50 60 70. 
მანძილი კეილიძა6 ბერკეყაშიე (სმ) 

ნახ. 1, აერტიკალურ სიბრტყეში გადა- 

ადგილებაღ ბერკეტზე მიყენებული მაგ- 
სიმალერი ძალვა 

სხვავებულად. მაგრამ ეს პრინციპი არაა ზოგჯერ მიზანშეწონილი, 
რადგან აძნელებს გამოცნობას და შეიძლება გახდეს შეცდომების და- 
მატებითი წყარო. 

როგორც მართვის საშუალება, ბერკეტები საკმაოდ ფართოდ გა- 
მოიყენება სხვადასხვა მანქანებზე, დაზგებსა და მექანიზმებზე. მათი 
შესწავლის დროს მხედველობაში იღებენ გადაადგილების ტიპს („გა- 
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მოწევა-წაწევა“, „მარჯვნივ-მარცხნივ“) და მათს მდგომარეობას ოპე- 
რატორის მიმართ. 

1-ლი ნახ.-დან ჩანს, რომ უფრო მეტი ძალისხმევაა საჭირო ბერკე- 
ტის გამოწევისას (თავისკენ), ვიდრე წაწევისას (თავისაგან), და რომ ეს 
ძალისხმევა იზრდება ბერკეტსა და საზურგეს შორის მანძილის გაზრ–- 
დით. 

ბერკეგის მანლასაატტილები!“ აძშპლი უის 
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სანძილი სხეულის სიშეცრიის 

სიბრცყეში (სმ) 
მანძილი ლ9ერკეკიია6 იასაჯიოშაშიე ი 30სმ: C- ---ს80მ;=-· – 6408. 

  
ნას, 2. ფრონტალუო სიბრტყეში გადა- 

ადგილებდ ბერკეტხე მიყენებული 
მაქსიმალური ძალვა 

მე-2 ნახ.-ზე ნაჩვენებია ფრონტალურ სიბრტყეში ბერკეტის „მარ–- 

ჯვნივ-მარცხნივ- გადანაცვლების შესწავლის შედეგები. აბსცისათა 

ღერძზე 0 შეესატყვისება ბერკეტის ზუსტად ოპერატორის პირდაპირ 

ძდებარეობას, ბერკეტის მოძრაობა სრულღება მარჯვენა ხელით. ცდის 

შედეგებიდან ირკვევა, რომ მეტი ძალისხმევაა საჭირო ბერკეტის გა- 

დაწევისას მარცხნივ, ვიდრე მარჯვნივ მოძრაობის ეფექტურობა 

მცირდება ბერკეტის ცენტრალური მდგომარეობიდან დაშორების 

(8



დროს. რაც შეეხება მანძილს საზურგემდე, ამას ეტყობა, არა აქვს 
არსებითი მნიშვნელობა. 

იმ ფაქტორთა შორის, რომლებიც გავლენას ახდენენ ძალაზე, რო- 
მელიც პედალზეა მიყენებული, მთავარია: მანძილი პედალიდან დასხა–- 
ჯდომის ჰორიზონტალურ ნაწილამდე, მისი გადაადგილება სხეულის 

ჭქაქსიბალური ძალეთ ( 14) 
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ნახ. 3. პედლით მიყენებულ ძალვა»აა და 
და-აჯდომიდან მის დაშორებას შორის 

დამოკიდებულება 

სიმეტრიის სიბრტყეში, ფორმა და მექანიკური სისტემა, რომელთა- 

ნაც იგია დაკავშირებული. 

მე-3 და მე-4 ნახ.-ზე მოცემულია პირველი ორი ფაქტორის რო- 

ლის სქემატური გამოხატულება. ისინი იმდენად აშკარა, რომ არ 

მოითხოვენ დამატებით კომენტარს. 

პედლის კონსტრუქცია შეთანხმებული უნდა იყოს იმ ძალის ხა- 
რისხზე, რომელიც საჭიროა მის მოძრაობაში მოსაყვანად. მე-5 ნახ.– 
დან გამომდინარეობს ზოგიერთი წესი-რეკომენდაცია: 

1. როდესაც პედალი მოითხოვს შედარებით სუსტი ძალების მიყე- 
ნებას, მას უნდა გააჩნდეს ფიქსირებული წერტილი, რომელიც უძრაო- 

ბის მომენტში ფეხისათვის იქნება იდეალური საყრდენი. 

პირველსაწყისი ინერცია ოთხ კილოგრამამდე უნდა იყოს. ხოლო 
იალის მისაყენებელი წერტილი უნდა მდებარეობდეს ქუსლის ქვეშ 
(1 და 2), ანდა ძვლის გაგრძელებას უნდა წარმოადგენდეს (3). ასეთი 
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პედლები ყველაზე მოსახერხებელია ჩართვა-გამორთვის მოქმედება- 
თა შესრულებისათვის, აქსელერატორზე დაწოლისათვის და ა. შ. 

2. როცა დიდი ძალისხმევაა საჭირო, როგორც, მაგალითად, დამუ- 

ხრუჭებისათვის, აუცილებელია, რომ პედალი იძლეოდეს ქვედა კი- 

პემალთა მაშორება სხეულის 
3 სიმეტრიის ხიბრცყეში 

  

  

    
        

C, 
4 > – ია ? გათელა 8 

· C ალ 
-8> ჰ. 

ო 
ა 

შ C 

37 წ 

% 
C 

გვ 
C 

88 
5 

99 
5 

თ ი· 
L" 9% 

_ 869 
აC 
8> 

აა“– +“ _ – 

- 

ლ 

ნახ. 4. პედლით მიყენებულ მძალვასა 
და სხეულის სიმეტრიის სიბრტყეში 
მის მდებარეობას შორის დამოკიდებუ- 

ლება 

დურების მთლიანი კუნთური ძა- 
ლის გამოყენების საშუალებას (4 
და 5). ამავე დროს საჭიროა პე- 

დლის ზედაპირი იყოს ფართო, 
ხორკლიანი და კიდეები ჩარჩოე- 

ბით, რომ ფეხი არ სხლტებოდეს. 
3. თუ პედალი გამოიყენება 

მთელი შესაძლებლობით, საჭიროა 

მას გაუკეთდეს კაუჩუკის საყ- 
რდენი ან ზამბარა, რომ შემცირ- 
დეს ბიძგები. 

მართვის ორგანოებით მუშაო- 

ბისას სასურველია გამორიცხუ- 
ლი იყოს როგორც ძალზე დიდი, 

ისე ძალზე სუსტი ძალების გა- 
მოყენება. ოპერატორი სწრაფად 

არ უნდა იღლებოდეს (არ უნდა 
ხარჯავდეს ბევრ ძალას), მაგრამ, 
მეორე მხრივ, საჭიროა, რომ იგი 
მუდამ გრძნობდეს სამართავ ორ- 
განოებს და იყენებდეს პროპ- 
რიოცეპტულ აპარატს იმისათვის, 

რომ შეეძლოს თავისი მოძრაო- 
ბების დახარისხება და ამ მო- 
ძრაობათა შედარების აღქმა. ხში- 
რად ნაკლები ძალისხმევა ამეი- 
რებს შეფარდებით და აბსოლე- 

ტურ სიზუსტეს და შეიძლება 
ცუდად იმოქმედოს მართვის ხა- 

რისხზე. მართვის ორგანოების მოქმედებისათვის საჭირო ძალთა საუ- 
კეთესო მონაკვეთად ითვლება 2,514 კგ. ბერკეტებისათვის და 
7,5--27 კგ. –– პედლებისა და საჭეებისათვის (53). 

80



შრომის დღევანდელ პირობებში, როდესაც მართვის ოპერაციები 
მეტად გართულებულია და დიდ სისწრაფეს მოითხოვს, მუშაობის 

მოწყობის თვალსაზრისით უაღრესად მნიშვნელოვანია ამა თუ იმ მო: 

მენტში მართვის ორგანოს სწრაფი მიგნება -- პოვნა. ცხადია რომ 
ფრომის გარემოს ადამიანისადმი მორგების მნიშვნელოვან ამოცანად 

ი თი ი თია თი 
ნახ, 5. პეღალთა ტიპები 

იქცევა "სამუშაო ორგანოების ადვილად შემჩნევის პირობების შექმნა. 
როგორც ცნობილია, ოპერატორის შეცდომათა რიგი გამოწვეულია 
სწორედ მართვის ორგანოების აღრევით. ამ თვალსაზრისით შესწავ- 
ლის დროს მართვის ორგანოებს ასხვავებენ მდებარეობის, სიდიდის, 

ფერის. ფორმის და სხვათა მიხედვით. 
ხშირად მუშაობა მიმდინარეობს ბრმად (ე. ი. მართვის ორგანოებ- 

%ჯე დაუხგვდავად). ასეთ პირობებში მნიშვნელოვანი ფაქტორი ხდება 
მანძილი კალკეულ მართვის ორგანოებს შორის. ამასთან დგინდება 

გა” აეული ზონები, სადაც მანძილი მათი გარჩევისს თვალსაზრისით 
სხვადას” გაა, ასე მაგ: ფრონტალური ზონისათვის ეს მანძილი 15-–-20 
სმ-ს უდო-ს, სხვა ზონებში განლაგებისას კი იგი შეიძლება ორჯერ და 
მეტად გაიზარდოს. მანძილი პედლებს შორის უნდა აღემატებოდეს 
ხელის Lაჭართავ ორგანოებს შორის მანძილს. 

სა-ურველია მართვის თითოეული ორგანოსათვის ერთი გარკვეუ- 

ლი ფერია გამოყენება. ეს პირობა განსაკუთრებით ხელსაყრელია, როცა 
ოპერატორი ერთი მანქანიდან მეორეზე გადადის სამუშაოდ, რომლის 
მართვის ორგანოების განლაგება ერთგვარად განსხვავებულია. ექსპე- 
რიმენტებმ დაადასტურეს ოპერატორის სწავლების გაადვილება, 
როდესაც კონკრეტული მართვის ორგანოებისათვის მუდამ ერთ 

ფერს იყენებდნენ. ამერიკელი მკვლევრები ჩაპანისი გაიპერი და 

მორგანი თვლიან, რომ ამ მიზნით შეიძლება არა უმეტეს 4--5 ფერის 
გამოყენება. ფერების უფრო დიღი რაოდენობა მხედველობისათვის 
ინფორმაციის ისეთ გადიდებას მოასწავებს, რომელიც აძნელებს მის 
გადამუშავებას. 

6. გ. მერაბიშვილი 8



სამუშაო სიგნალებზე საკუთარი პასუხების, მატ· მოძრაობების, 

კონტროლი მუშაობის სტრუქტურის არსებითი მომენტია. იგი სუბი- 
ექტს აძლევს შესაძლებლობას მუშაობის პროცესშივე აფასებდეს თა- 
ვისი მოქმედების შედეგებს და განსაკუთრებით განასხვავებდეს იმი– 

საგან, რაც უნდა ·ყოფილიყო მიღწეული ამ მოქმედებით. ეს ავალდე– 
ბულებს ოპერატორს, რომ იყოს მუდამ ფხიზლად და დროულად ღე- 

ბულობდეს ზომებს მუშაობის პროცესში შექმნილი დაბრკოლების გა- 
მოსწორებისათვის. ცნობები თუ სიგნალები ასეთ ჩარევათა საჭირო- 
ების შესახებ ოპერატორის მიერ უმთავრესად ოოი გზით მიიღება: ვი- 

ზუალურად და პროპრიოცეპტულად. როგორც ირკვევა. დახელოვნებუ- 
ლი ოპერატორებისათვის განსაკუთრებულ როლს პროპრიოცეპტული 

მგრძნობელობა ასრულებს. ამ შემთხვევაში, როგო<ც ამბობენ, მო- 

ძრაობის კონტროლს თავის თავშივე ნახულობენ (ფაეერჟი და სხვ. 
§3). · . 

იმისდა მიხედვით, თუ როგორი ხასიათის მართვის ორგანოებთან 

გვაქვს საქმე –– გადაადგილების თუ დაწოლისა –-– პროპრიოცეპტული 
კონტოოლი ორი განსხვავებული სახის კუნთურ შეკუმშვაში ვლინდე- 
ბა: იზოტონიკურსა და იზომეტრულში. გადაადგილება ხორციელდება 

უმთავრესად კუნთის იზოტონიკური შეკუმშვით რომლის დროსაც 
კუნთი მოკლდება, დაწოლის შემთხვევაში კი ადგილი აქვს იზომეტ- 
რულ შეკუმშვას. ამ დროს კუნთის დამოკლება თაქტობრივად არ 

"ხდება. 

მართვის ეს ტიპები ექსპერიმენტულად შეისწავლეს, ერთ-ერთ 
შემთხეევაშში საცდელად გამოიყენეს პორიზონტალური ბერკეტი. 

ამოცანა ითვალისწინებდა ან მოძრავი მიზნის დადევნებას, ანდა მის 

გარკვეულ მდგომარეობაში მიყვანას. აღმოჩნდა, რომ მართვა დაწო- 

ლითი მოძრაობისას უფრო ეფექტურია, განსაკუთრებით სიზუსტის 
თვალსაზრისით, მისი ეს უპირატესობა უფრო თვალსაჩინოა იმ ამო- 
ცანებში, სადაც ინდიკატორის მოძრაობის შენელება დაწოლის შესუს- 

ტებით შეიძლება. 

ბ. ლომოვი მართვის ორგანოებს საორიენტაციხოდ ოთხ ჯგუფად 

ჰყოფა (38): 

პირველ ჯგუფში იგი აერთიანებს ისეთებს, რომლებშიც ხორციელ- 
დება ჩართვა. გამორთვა, გადართვა. ასეთი მანიპულირება აიგება ე. წ. 

მარტივი მოტორული რეაქციებისაგან. ამასთან, აღმოჩნდა, რომ ეს 
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რეაქციები არცთუ ისე მარტივია, რასაც მოწმობს თუნდაც ის ფაქტი, 
რომ სეკუნდის რაღაც ნაწილში (0,75) დასტურდება თითების 60 80 

მიკრომოძრაობა. მათ შორის ვხვდებით შეხებით, კომპენსატორულ და 
გამაწონასწორებელ მოძრაობებს, რომლებიც უზრუნველყოფენ მოძრა– 

ობითი აქტის კოორდინირებულ ხასიათს. 
მეორე ჯგუფი შედგება ისეთი განმეორებადი მოძრაობების თან– 

მიმდევრული რიგისაგა„დ რომელთა შემთხვევაშიცკ6 ხორციელდება 
ცოდნისა და ინფორმაციის გადაცემის ოპერაციები (მაგ., მანქანაზე 
ბეჭდვის ოპერაციები) და. აგრეთვე, დამიზნების ზუსტი მოქმედებები. 

განმეორებად მოძრაობათა ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი მხარეა 

მათი ტემპი, რომელიც დამოკიდებულია საბრუნავი სახელურების რა– 
დიუსზე, ბრუნვისათვის საჭირო წინააღმდეგობის დასაძლევ ძალაზე. 

დაწოლითი მოძრაობების მნიშვნელოვანი მხარეა აგრეთვე, ძალის– 
ხმევის რეგულირება. 

თითით დარტყმი” მოძრაობათა ეფექტურობა დამოკიდებულია, 

აგრეთვე, იმაზე, ხელი მთლიანად მონაწილეობს ამ დროს თუ მხო– 

ლოდ –- თითები. 

განმეორებად მოძრაობათა ჩვევის ფორმირებაში დიდი მნიშვნე– 
ლობა აქვს რიტმულობას. მოძრაობა რიტმულია, ადამიანი ვარჯიშის 
შედეგად ეუფლება მის სტრუქტურას და იქმნება ანტიციპაციის თუ 
წინასწარ განსაზღვრის მნიშვნელოვანი შესაძლებლობანი. 

მოძრაობითი ამოცანების მესამე სახესთან გვაქვს საქმე ისეთი: 
მართვის ორგანოების მანიპულირების დროს, რომელთა დანიშნულე-· 

ბაა აპარატურის აწყობა. ამ შემთხვევაში საჭირო ხდება მოძრაობათა. 
გაზოშვა (დოხირება), მათი ძალის, სივრცისა და დროის პარამეტრე– 
ბის მიხედვით. გახზომვითი რეაქციების სიზუსტეზეა დამოკიდებული 

რეაქციათა დინამიკა. 

სახელურებით მართვის გაანალიზებისას აღმოჩნდა რომ ხელის 
დოზირებული მოწოდებები უაღრესად დანაწევრებულია. მაგ., მქნე- 

ვარას ერთი მობრუნების დროს ადგილი აქვს თითების ასამდე მიკრო– 
მოძრაობას, რაც 1,5-ჯერ აღემატება გადამრთველების მანიპულირე– 

ბისას დადასტურებულ მიკრომოძრაობებს., ლომოვის აზრით, ასეთი 
, დანაწევრება ბუნებრივია, რადგან დოზირებული მოძრაობები არსე–- 

ბითად გამზომია. 

მათი მნიშვნელოვანი კომპონენტია მაკორეგირებელი მოქრაო– 

83, 
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ბები. აძასთან, ჩვევის დაუფლების მომენტში ისინი თანდათან რედე- 

ცირდებიან ერთ მთლიან მოძრაობაში. 
დაბოლოს მეოთხე, მართვის ორგანოები შეიძლება ცვლადი ობი- 

ექტების თანდევნისათვის იყვნენ განკუთვნილი. ამოცანები„ რომელ- 
თაც ოპერატორი ასრულებს თანდევნის დროს, მიეკუთვნება უწყვეტ 
პერცეპტულ-მოტორულ ამოცანათა ჯგუფს. ამის ტიპური შემთხვევაა, 
როცა ოპერატორი მუდამ ამოძრავებს მოძრავი სიგნალის მიმართ რა- 
იმე სამიზნე მოწყობილობას. 

არჩევენ საკუთრივ თანდევნას და კომპენსირებულ თანდევნას. პირ- 
კელ შემთხვევაში ოპერატორი ცვლილებათა მთელ მიმდინარეობას 
აღიქვამს და ცდილობს თავისი შეცდომის ნულზე დაყვანას მეორე 
“შემთხვევაში, თუმცა იგი იმავე ამოცანებს ასრულებს, აღიქვამს მხო–- 

ლოდ შეცდომას (შემოსულ და გასულ სიგნალთა სხვაობას). 

პირველი ტიპის თანდევნა გაცილებით უფრო ზუსტია, ვიდრე მე- 
ორე ტიპისა. ეს იმით აიხსნება რომ კომპენსატორული თანდევნის 
დროს ოპერატორს უფრო უჭირს ხოლმე თავისი მოქმედების კონ- 

ტროლი და მიზნის ცვლილებათა მიმდინარეობის წინასწარმეტყველე- 
ბა იმის გამო, რომ სიგნალი აქ მხოლოდ შეცდომის სახით აღიქმება. 

ზუსტი თანდევნის მნიშვნელოვანი პირობაა ხელის, როგორც სა- 
'შემსრულებლო ორგანოს, მაღალი მობილობა. ჩატარებულმა დაკვირ- 

ვებებმა და კინოგადაღებამ აჩვენა, რომ მობილობის უზრუნველყო- 
ფისათვის უდიდესი მნიშვნელობა ენიჭება ხელის თითების მიკრო- 
მოძრაობათა მაღალ კოორდინაციას, რომელთა შორის უმთავრესია 

მაკორეგირებული და მოსინჯვითი მოძრაობები. 

შრომის პროცესის უაღრესად მნიშვნელოვანი კომპონენტია ინდი- 
კატორისა „და მართვის ორგანოს ურთიერთობა. 

ოპერატორის მოქმედების ეფექტურობა მნიშვნელოვანი ხარის: 
ხითაა დამოკიდებული ინდიკატორისა და მართვის ორგანოს მოძრაო- 

ბის მიმართულებათა თანაფარდობაზე. 

ფიტსის და ჯონსის მიხედვით, 100-დან 17 შეცდომას პილოტი უშ- 
ვებს იმის გამო, რომ იგი ინდიკატორის მოძრაობის მიმართულების 
არასწორ ინტერპრეტაციას ახდენს. მფრინავების მიერ დაშვებული 
შეცდომების ყველაზე დიდი რაოდენობა (18 შეცდომა) მოდის მრ:- 

ვალისრიან ხელსაწყოებზე ათვლისას. შეცდომებს ადგილი აქვს ისეთ 
ციფერბლატებზე, რომელთა ისრებიც რამდენიმე ბრუნს აკეთებს. 
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ა 
ლოველის, ნორისის, კარტერის, როსის, ფიტსის და სხვათა მონა” 

ცემების მიხედვით, დამპროექტებლებს არ მიაჩნიით ინდიკატორისა 
და მართვის ორგანოს მოძრაობათა მიმართულების თანაფარდობა მნი- 
შენელოვან კომპონენტად, რადგან ვარჯიშით მიღებული ჩვევა მოახ– 
დენს, მათი აზრით, ამის კომპენსაციას. ფსიქოლოგიური თვალსაზრი–- 

სით ეს არაა მართებული დებულება (16). 

საინჟინხნო ფსიქოლოგიის თვალსაზრისით შეძლებისდაგვარად 
უნდა აღიკვეთოს ასეთი „შეუთავსებლობა. ხშირად ევარჯიშითაც 
ძნელია შეუთავსებადი ჩვევის შეძენა, მაგრამ ამ შეძენილსაც არღვევს 
მოტივაციის დაქვეითება, დაღლილობა, სამუშაო განწყობის შეცვლ» 

და სხვა ფაქტორები. უფრო ეფექტურია ოპერატორის მოქმედების. 

თავისებურებებთან სისტემის მორგება და არა გადასწავლება. 

„შეთავსებადი“ ხელსაწყოების” უპირატესობა „შეუთავსებადთან4 

ნათლად ჩანს შემდეგ შემთხვევებში: 

1. როცა ამოცანა სრულდება წყვეტილი მოძრაობებით: 

2. როცა მოქმედება სრულდება არაწამყვანი ხელით: 

3, როცა მოქმედება სრულდება ორივე ხელით: 

4. როცა მოქმედება სრულდება დიდ სისწრაფეზე; 

5. როცა მნიშვნელოვნად იზრდება ხელსაწყოს მგრძნობიარობა და 
იზრდება საშიშროება, რომელიც დაკავშირებულია ოპერატორის შე- 

საძლო შეცდომასთან; 

6. როცა ოპერატორს მუშაობა უხდება დაძაბულობის პირობებში; 

7. დამატებითი ამოცანის ჩართვისას. 

ბერკეტისა და ინდიკატორის ისრის მოძრაობათა მიმართულების. 
ურთიერთობის კვლევისას მიტჩელმა |63) მიიღო ასეთი შედეგე–- 

ბი (ცხრილი 8): 

  

  

    
  

ცხრილი§8 

შეცდომების საშუალო რაოდენობა 

ბერკეტის და ჩაოარიას რაობათა შო- ამოცანა ერთი ხე- ამოცანა ორი ხე–- 
„ ლისათვის ლისათვის 

1 2 8 

ბერკეტის მოქრაუბა ზევით იწვეს იი (იი,   
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I | 2 | ვ 

ბერჯკეტის მოძრაობა წინ (ოპერატორო- 
საგახ) იწვევს ისრის მოძრაობას ზევით IX) წ.ვ 

  

  

ბერკეტის მოძრაობა მარჯვნივ ან მარ- 
კხნივ იწვევს ისრის მოძრაობას ზევით 7.0 9,2 

ბეოკეტ-. მოძრაობა უკან (ოპერატო- 
რისაკეიეე იწვეს ისრის მოძრაობას 

ზევით 6.8 "1,1 

  
  

  

ბერკეტის მოძ”-აობა ქვევით იწვეეს ის- 
რის მო«ძ–აობას ზევით 8,0 II9       

აქედან გამომდინარე, სისტემის პროექტირებისას ოპერატორის მო- 
ქმედების ეფექტურობის გადიდებისათვის მნიშვნელოვანია არა მხო- 
ლოდ მართვის ორგანოს თავისთავად ან ინდიკატორის თავისთავად 

კარგი კონსტრუქცია, არამედ მათი მეტი ოპტიმალური თანაფარდობა 
მოძრაობის მიმართულების თვალსაზრისით. 

§ პ. ოპერატორის სამუშაო ველის ორგანიზაცია 

წარმოებაში ტექნიკის თანამედროვე მიღწევათა დანერგვა თანდა- 
«თან ათავისუფლებს ადამიანს მძიმე ფიზიკური შრომისაგან. ადამიანს 
ხშირად უხდება მუშაობა ისეთ ავტომატურ მოწყობილობაზე, სადაც 

მისი მშოომის ხასიათი განისაზღვრება ამ მოწყობილობის ჩართვის, გა- 
მორთვის და მასზე კონტროლის ფუნქციებით. მაგრამ დღეს ოპერა- 
ტორს მაინც უხდება მნიშვნელოვანი ფიზიკური სამუშაოს შესრულება 
ისეთ მანქანა-იარაღებთან ურთიერთობისას, რომელთა მართვა ხორ- 
ციელდება საჭეების, ბერკეტების, სხვადასხვა სახის სახელურების, 

სატერფულების და სხვათა მეშვეობით. 

„ადამიანი-მანქანა“ სისტემებში ოპერატორის მუშაობა განსაზღვ- 

რული ველითაა შემოფაოგლული. ეს ველი წარმოადგენს გარკვეულ 
“ხონას. სიერცეს, რომელშიც განლაგებულია მართვის ორგანოები. 

„სხვადასხვა ინსტრუმენტები, ხელსაწყოები„ მოწყობილობები და ა. შ. 

შრომის მეცნიერული ორგანიზაციის მიმართულებით გატარებულ 

·ღონისძიებათა შორის მნიშვნელოვანი ადგილი უკავია ოპერატორის 
“მოძრაობათა რაციონალიზაციის ღონისძიებას. ამ თვალსაზრისით ყვე- 
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ლაზე ეფექტური აღმოჩნდა ოპერატორის მუშაობაში დახრებისა და 

გადანაცვლების ლიკვიდაცია, ე. ი. სამუშაო ველის გარკვეული შეხ- 
ღუდვა. ოპერატორის აქტივობის ზონის შეზღუდვა მნიშვნელოვანი 
ამოცანაა, ვინაიდან ასეთი ზომების განხორციელება ამცირებს მის 
დაღლილობას ღა ადიდებს სისტემა „ადამიანი-მანქანის“ რენტაბელო– 
ბას. 

სამუშაო ველის ორგანიზაციის თვალსახრისით მნიშვნელოვანია 
მანქანა-იარაღებისა და მოწყობილობათა მოწესრიგება ოპერატორთა 
ანთროპომეტრიული მოხაცემების შესაბამისად, აგრეთვე, მის მიერ 
მუშაობის პრო ,ესში სხვადასხვა მდგომარეობის (პოზების) მიღება 

და სხე. 
სამუშაო ველია მიერ სუბიექტისადმი წამოყენებულ მოთხოვნათა 

სუსტი განსაზღვრა მოითხოვს ადამიანის სხეულის ნაწილების სიდ–- 

დეთა ცოდნას. განსაკუთრებით საჭიროა ასეთი ზომების ცოდნა სხვა- 

დასხვა სახის დასაჯდომების, მაგიდების, დაზგების. პულტების, მართვის 

ორგანოების ღა ა. შ. კონსტრუირებისათვის. ფაქტია. რომ ასეთ მონა- 

ცემებს ჯერ კიდე; არ ექცევა სათანადო ყურადღება. რაც ხელს უშლის 
სროულფასოვანი სისტემის შექმნა». 

საგანგებოდ აღსანიშნავი, რომ ანთროპომეტრიული ზომებით 

სარგებლობისა, კროველთვის მხედველობაში უნდა გვქონდეს ის კონ- 
კრეტული სამეშაო ადგილი, რომლის კონსტრუირებისთვისაც ვიყე- 
ნებთ ამ ცნობეC.. გარდა ამისა, არ უნდა შემოვიფარგლოთ ყოველი 
გაზომვის მხოლოდ საშუალოს ცოდნით (არ არის მიზანშეწონილი „სა–- 

შუალო ადამიანს» პრინციპის გამოყენება). ეს მონაცემები უნდა 

შეივსოს პროცენტული განაწილებით, რადგან სამუშაო ადგილი ისე 
უნდა იყოს მოწყობილი, რომ აკმაყოფილებდეს ადამიანთა არა 50% -ს, 
არამედ მინიმუმ –– 90%-ს. 

აი ზოგიერთი სშირად გამოყენებული ანთროპომეტრიული მონა- 
ცემი: 

წონა. სიმაღლე. სიმაღლე მხრებამღე, ხელების სიგოძე., ხელის 
მტევნის სიგრძე, მანძილი პარალელურად გაშლილ ხელებს შორის, 
მანძილი პორიზონტალურად გაშლილ ხელებსა შორის. მხრების სიგანე. 
სიმაღლე თავიდან დასაჯდომამდე, მხარ-იდაყვის სიგრძე. წინამხრებ- 
ის სიგრძე, სიმაღლე მუხლებამდე. მანძილი მუხლსა და სკამის საზურ- 
გეს შორის, დასაჯდომის სიგანე და ა. შ. 

ვინაიდან დასახელებული ზომები აიღება სუბიექტის სტატიკურ 
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მდგომარეობაში ყოფნისას, ამდენად ისინი არასაკმარისია მოძრაობის 
დროს ადამიანის დასახასიათებლად. დინამიკურ სიტუაციაში მათი 
გამოყენებისათვის საჭიროა დამატებითი გაზომვები. ამ მიზნისათვის 
განსაკუთრებით მიზანშეწონილია სამუშაო ადგილის ბუნებრივი სი- 
დიდის ექსპერიმენტული მაკეტის გამოყენება, რომელშიც საჭიროა 

10- 15 შემთხვევითი სუბიექტის შემოწმება მაინც და მიღებული ზო- 
მებისა და მათ' მიმართებათა საფუძველზე მისი ხელახალი რეკონსტ- 

რუქცია. 

მუშაობის პროცესში ადამიანს მთელი რიგი განსხვავებული პო– 
ზების მიღება უხდება, რომელთაგან ზოგიერთს სშირად ხანგრძლივად 
ინარჩუნებს. ყოველი ასეთი პოზა ნერვ-კუნთური კოორდინაციის 
მთლიანობას წარმოადგენს. ცხადია, რომ ყველა პოზა არ არის ერთნაი- 
რად მოსახერხებელი და ზოგი მათგანი საკმაოდ მავნეც კია, იწვევს რა 

სუნთქვის, სისხლის ცირკულაციის არანორმალურ მიმდინარეობას 

და სხვ. 

სამუშაო ადგილის მოუწესრიგებლობა განსაკუთრებით ხშირად 
მაგიდებისა და დასაჯდომების არანორმალურ სიმაღლეში იჩენს ხოლ- 
მე თავს, რასაც თან სდევს მეტად დაძაბული ან მოხრილი და სხეა 
სახის ჯდომა. ეს პირობები მავნეა, რადგან იწვევს დაღლას და პათო- 

ლოგიურ შედეგებსაც კი. 
ასხვავებენ სხეულის სამ ძირითად მდგომარეობას ანუ პოზას: წო- 

ლელა, მჯდომარე და გამართული. 

წოლელა მდგომარეობა ენერგიის ყველაზე მცირე ხარჯვასთანაა 
დაკავშირებული, რადგან ამ დროს საერთო კუნთური დაძაბულობა 
მინიმალურია. ამ პოზას ადამიანი, ჩვეულებრივ, დასვენების დროს მი- 
მართავს, თუმცა მას ზოგიერთი სამუშაოც მოითხოვს. ასე მაგალითად, 

მას თავისი უპირატესობა აქვს ზოგიერთი ტიპის სამხედრო თვითმფრი- 
ნავებში, სადაც ასეთი მდგომარეობა ტიპურია ბრძოლის წარმოების 
სიტუაციისათვის. იგი მფრინავს საშუალებას აძლევს გაუძლოს დიდ 
გადატვირთვას. 

სხეულის წონასწორობის შენარჩუნებისათვის ერთგვარ კუნთურ 

დაძაბვას მოითხოეს მჯდომარე მდგომარეობა. ამ შემთხვევაში ადგილი 

აქვს ზურგის. მუცლის, მენჯისა და სხვა კუნთების დაძაბვას, რომე- 

ლიც წოლელა პოზასთან შედარებით 3%-ით ადიდებს ენერგიის ხარ- 
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ჯვას, როცა დამჯდარი ადამიანი ოდნავ წინდახრილიც მუშაობს. დრო–- 
დადრო სჭირდება ხოლმე საზურგეზე დაყრდნობა რადგან ეL პოზა 

დაკავშირებულია მუცლისა და ნეკნების არით სუნთქვის გაჭლიერ- 
ებასთან. 

გამართული მუშაობისას ადამიანის კუნთური დაჭიმულობა კიდევ 
უფრო დიდია და ენერგიის ხარჯვაც უკვე 16%-ით მეტია, ვიდე წო- 
ლელა მდგომარეობისას. 

სხეულის ამ პოზას სხვა ფიზიოლოგიური შედეგებიც ახლავს ხოლმე 
თან. განსაკუთრებით აღსანიშნავია სისხლის დამატებითი დაწოლა ფე– 
ხებისა და მუხლების კაპილარებში და მისი წნევის შემცირება თავის 
სისხლძარღვებში. ამ მდგომარეობას ერთგვარად ამსუბუქებს ხელე– 
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ნახ. 6, სამუშაო სკამის ძირითადი ზომები 

ბისა და ფეხების მოძრაობა. ამიტომაა. რომ, ჩვეულებრივ უფრო 

მეტად დამღლელია გამართულ პოზაში ისეთი საქმიანობა რომელიც 

შედარებით ნაკლებ მოძრაობებს მოითხოვს. მაგრამ არანაკლებ უარ- 
ყოფითია სამუშაო, რომელიც ხშირად დახრას და ისევ გამართვას მო– 
ითხოვს. 

მთავარი პოზებიდან უმრავლეს სამუშაოთა .შემთხვევაში ყვე- 

იყ.



ლაზე მოსახერხებელია მეორე და. ამიტომ, სადაც კი შესაძლებელია. 

შემოღებულ უნდა იქნეს მუშაობა მჯდომარე მდგომარეობაში. 

ეს გარემოება წინა პლანზე აყენებსს ოპტიმალური ზომებისა და 
ფოომის დასაჯდომები კონსტრუირების საკითხს,ს გამოკვლევებით 

დადასტურებულია, რომ ადამიანთა მნიშვნელოვან ნაწილს აქვს ხერხე- 
მლი: მეტ-ნაკლები გამრუდება, გამოწვეული სკამების კონსტრუქცი- 
ით. გარდა ამისა, კომფორტისა და დაღლილობის შემცირება მნიშვნე- 

ლოვნადაა დაკავშირებული დასაჯდომები“ ოპტიმალურ კონსტრუქ- 
ციასთან. 

მოავალ გამოკვლევათა შედეგად დადგენილია რეკომენდაციები, 
რომლებიც საფუძვლად ედება. დასაჯდომების ადამიანისადმი ოპტიმა- 
ლურად მორგების კონსტრუქციებს, აღვნიშნავთ ზოგიერთს (ლ(იხ. ნახ. 

6): 

1. დასაჯდომის სიმაღლე ფეხების მუხლქვედა ნაწილის სიგრძეზე 

ნაკლები უნდა იყოს, რომ შეიძლებოდეს ფეხების დაწყობა იატაკზე 
თუ სხვა რაიმე საყოდენზე. როდესაც ფეხები საყრდენს არ წვდქბა. 
მაშინ წარმოიშობა ფეხებში სისხლის ცირკულაციისათვის არახელსაყ- 

რელ“ პირობები. 
2. აკამის სიღრმე არ უნდა აღემატებოდეს მანძილს მუხლებიდან 

ზურგანდე. · 

3. დასაჯდომი ზედაპირი 3-5? უნდა იყოს დახრილი ზურგისაკე5, 

რომ მჯდომარემ არ ისრიალოს, როცა საზურგეს ეყრდნობა. 

4. სახურგე უნდა იყოს 105--115? კუთხით დახრილი. 
მართალია, გამართული მუშაობა დამატებით სიმძიმეს უქმნის 

ოპერატორს, მაგრამ, თავის მხრივ, მჯდომარე პოზაც ავითარებს სტა- 
ტიკური ხასიათის დაღლას. ამიტომ საჭიროა სამუშაო ადგილის ისეთი 

სახით მოწესრიგება, რომ ოპერატორს ისევე კარგად შეეძლოს ფეხზე 

დგომით მუშაობა, როგორც მჯდომარეს დღეს ეს ტენდენცია სულ 
უფრო ფართოდ იკიდებს ფეხს ინდუსტრიაში. ამ მხრივ საუკეთესო 
საშუალებაა სამუშაო ველის მოწყობა ფეხზე მდგომი ადამიანის სი- 
მაღლეზე და მაღალი სკამი, რომელიც უზრუნველყოფს ოპერატორი! 
ერთნაირად მოხერხებულ მუშაობას ორივე პოზაში, 

ამ ვითარების გამომხატველ მდგომარეობას „მჯდომარე-მდგომა- 

რე“ ტიპს უწოდებენ (იხ. ნახ. 7). ასეთი სტილით მუშაობა განსაკუთ- 

რებით მიზანშეწონილია, როცა ოპერატორის “ სამუშაო ძალისხმევა 

5-დან 10 კგ.-ის ფარგლებშია. სამუშაო ადგილის ორგანიზაცია „მჯდო- 
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მარე-მდგომარე“ ტიპზე, რომელიც ოპერატორს საშუალებას აძლევს 

ყოველ მომენტში თვითონ განსაზღვროს სასურველი სამუშაო პოზა, 
რაციონალურია არა მხოლოდ ფსიქოლოგიური თეალსაზრისით, არა- 
მედ წმინდა ფიზიოლოგიურადაც. პოზების ცვლა საშუალებას იძლევა 
შეიცვალოს მომუშავე კუნთების ჯგუფი და დაისვენოს დაღლილმა 
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          “ააა = 

ნახ. 7. სამუშაო ავეჯის ძირითად ელემენტთა სიმაღ- 

ლე მჯდომარე-მდგომარე მუშაობისათვის 

კუნთებმა: სისხლის მიმოქცევის ნორმალური მიმდინარეობა აღსდგება 
სხეულის იმ ნაწილებში, სადაც იგი დარღვეული იყო ამა თუ იმ პო- 
ზაში ხანგრძლივად ყოფნისას. ზოგიერთი ხასიათის სამუშაოსათვის 
„მჯდომარე-მდგომარე“ ტიპის პოზა არა თუ სასურველია, არამედ 
აუცილებელიც კია. ეს პირველ რიგში ეხება ისეთ სამუშაოებს რომ- 
ლებიც დაკავშირებულია მომუშავის ერთგვაროვან, მონოტონურ მოქ- 
მედებებთან. ამ შემთხევევაში პოზის შეცვლას უკვე შეაქვს გარკვეული 

ნაირფეროვნება შრომის პირობებში და ამგვარად წარმოადგენს მონო- 

ტონურობასთან და მასთან დაკავშირებულ შეკავებებთან (ზოგჯერ 
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ძილის მდგომარეობამდე რომ მიჰყავს ოპერატორი) ბრძოლის ერთ- 

ერთ მნიშვნელოვან ხერხს. 

ბუნებრივია. რომ „მჯდომარე-მდგომარე“ ტიპის სამუშაო პოზის 
შემთხვევაში მაგიდა (დაზგა ან სხვ.) უნდა იყოს მაღალი, ვიდრე მჯდო– 
მარე მდგომარეობისთვისაა. ასევე იზრდება სკამისა და ფეხის და- 
სადგამის სიმაღლე (ზომები იხილეთ მე-7 ნახ.-ზე). მაგიდის სხვა ზო- 
მები და სამუშაო ზედაპირის ხედვის კუთხე რჩება იგივე, რაც რეკო- 
მენდებულია მჯდომარე პოზისათვის. 

მუშაობის დროს მთავარია არ იყოს სტატიკური დაძაბულობა, 
ფუჭი მოძრაობები და სხეულის ზედმეტი გადანაცვლება. ეს მიიღ–- 
წევა სამუშაო პოზისა და სამუშაო ადგილის რაციონალიზაციით. 

რაციონალური სამუშაო პოზის შემთხვევში (დამოუკიდებლად 
იმისა, სრულდება იგი მჯდომარე, მდგომარე თუ „მჯდომარე-მდგომარე“) 

კუნთების აქტიური დაძაბვა მინიმალურია. მკვლევართა აზრით, სამუშაო 
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ნახ. 8. ხელების სამუშაო ზონა ჰორიზონტალურ სიბრტყეში 

პოზა ნორმალურია, როცა მომუშავის სხნუული იმყოფება ვერტიკა- 

ლურ მდგომარეობასა და 150“-ით წინდახრის ფარგლებში. 

რაც შეეხება სამუშაო ადგილს, მისი რაციონალურად მოწყობისას 
პირველ რიგში ითვალისწინებენ ადამიანის „„ანთროპომეტრიულ მონა- 

ცემებს. ამ მონაცემებით დგინდება ოპერატორის სამოქმედო ზონები. 
აღნიშნულ ვითარებას ნათლად გამოხატავს ნახ.-ები 8, 9, 10. ყო- 
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ველთვის ზედა კიდურების მაქსიმალური ზონები უახლოვდება ნახე- 
ვარსფეროს. რომლის რადიუსსაც ხელის სიგრძე შეადგენს. ამ ნახე- 
ვარსფეროს ფარგლებში თითები ყველა წერტილს უნდა წვდებოდეს. 
ამგვარი მოძრაობები არაა ხელსაყრელი, რადგან დიდ დროსა და ენერ- 

გიის დიდ რაოდენობასაც მოითხოვენ. ეს ზონა 50 სმ-ით შემოიფარ- 

გლება (ზოგიერთ მკვლევართან იგი 55 სმ უდრის). ნორმალური ზონა 
40 სმ-ით განისაზღვრება, ხოლო ოპტიმალური ზონა კონკრეტული სა- 

მუშაო პი“ობებით დგინდება. 

  

  
  
  

  

  

            

ნახ. 9. ხელების სამუშაო ზონა (გვერდითი ხედი) 

ყველაზე რაციონალურია მოძრაობები ნორმალურ და ოპტიმალურ 
ზონებში, რომლებშიც მომუშავეს ობიექტებით მანიპულირება შეუძ- 
ლია მხოლოდ წინამხრის გადაადგილებით და არაა საჭირო მთელი 
ხელის მოძრაობა. 

ამ ზონებში უნდა მოთავსდეს მუდამ საჭირო სამართავები, იარა- 

ღები, მასალები, ხოლო მაქსიმალურში –– მხოლოდ იშვიათად საჭი- 

რონი. 

აქვე უნდა აღინიშნოს ენერგეტიკული და ინერვაციული უსარგე–- 

ბლობა ისეთი ტიპის სამუშაო მოძრაობებისა, როცა მოქმედი კიდური 

ყვ



აღწევს ზღვრულ მდგომარეობას –- მაქსიმალურ მოხრას ან მაქსიმა- 

ლურ გაშლას. ეს უსარგებლობა იმით აიხსნება, რომ კიდურის შესა- 
ბამისი რგოლის ზღვრულ მდგომარეობამდე გადაადგილებისას მნი–- 

შანელოვნად დიდდება კუნთის წევისათვისს საჭირო ძალა; ამიტომ 

1500     
ნახ, 10. ზელების სამუშაო ზონა მდგომარე პოზიციისათვის 

კუნთმა უნდა განავითაროს დიდი ძალისხმევა, რათა დაძლეულ იქნეს 

კუნთი-ანტაგონისტის წინააღმდეგობა. 

ამგვარად. სამუშაო ველის სწორად მოწყობა შრობის მეცნიერუ- 
ლი ორგანიზაციის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ამოცანაა, რაც ქმნის 

იმის წინაპირობას, რომ ოპერატორის შრომა იყოს რაციონალური, 

ნაკლებად დამღლელი და რენტაბელური. 

§ ი. ოპერატორის სამუშაო გარემო. 

საამქრო. თვითმფრინავი, კომბაინი, საკლასო ოთახისდ„ ლაბორატო- 

რია და ა. შ.. ე. ი. სადაც ადამიანი მუშაობს, გარემოა: გარემოა, აგრე– 

თვე. ის ადამიანები, რომელთანაც უხდება ურთიერთობა თითოეულ 
პიროვნებას: გაზეთები და ჟუონალები„ რომლებსაც ვკითხულობთ, 

რადიო. ტელევიზორი და ა. შ. 
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ასხვავებენ შრომის სოციალურ და ფიზიკურ გარემოს. სოციალურ 
გარემოს შეადგენს ერთმანეთთან ურთიერთობაში მყოფი ადამიანები, 
დანარჩენი კი ფიზიკური გარემოა. 

შრომის ფიზიკურ გარემოს აქვს ზოგიერთი მნიშვნელოვანი ასპექ- 
ტი. რომლის გაუთვალისწინებლობაც საგრძნობლად აქვეითებს ადა- 
მიანის შრომისნაყოფიერებას და უარყოფითად მოქმედებს მის ჯანმ– 
რთელობაზე. ხშირად ამ გარემოში სულ მარტივი ჩარევაც კი საკმაოდ 
მნიშვნელოვან ცვლილებებს იწვევს ადამიანის ქცევაში. 

განათება. სამუშაო გარემოს არასაკმარისი განათება აძნელებს 
აღქმას და იწვევს უსიამოვნო განცდას. იგი, უწინარეს ყოვლისა, 
აქვეითებს მხედველობის სიმახვილეს და მოითხოვს დაძაბულ აკომო- 
დაციას. არც გადაჭარბებული განათებაა მიზანშეწონილი, რადგან ამ 
დროს თვალის გუგის კუნთები დიდხანსაა შეკუმშული. სამუშაო ვე–- 
ლის ნაწილების განსხვავებული განათება მხედველობის გადატანის 
შემთხვევაში იწვევს თვალის ადაპბტაციურ ცვლილებებს. ამას მო- 

სდევს მხედველობის აწრაფი დაღლა, რაც გამოიხატება გარჩევის 
შესაძლებლობათა შემცირებაში, აკომოდაციისა და ბინოკულარული 

კოორდინაციის შესუსტებაში. ასეთი დაღლის სიმპტომებია თვალის 

ხამხამის გახშირება, ცრემლიანობა, წეის გრნობა. თავის ტკივილი და 
სხვ. 

რაც შეეხება განათების დადებით მნიშვნელობას, ამახე ნათლად 
მეტყველებს შემდეგი მონაცემები: როცა განათების საშუალო დონე, 
მაგალითად, მანქანათამშენებლობაში, 65 ლუქსიდან 170 ლუქსამდე 
გადიდდა, ინციდენტების სიხშირე შემცირდა 20%-ით. დიდი ზომის 

მანქანათა განათების 280 ლუქსამდე გაზრდამ. ინციდენტების რაო- 
დენობა შეამცირა 50%-ით. ცნობილია, რომ ადამიანის თვალი ყვე– 

ლაზე უკეთ ბუნებრივი (დღის) განათებისადმია შეგუებული. ამის 
გამო ყველგან, სადაც კი არის ამის შესაძლებლობა, ამ განათებით 

უნდა ვისარგებლოთ. 
ცხადია, ადამიანს უხდება მუშაობა ხელოვნური განათების პირო- 

ბებშიც. ეს განათება ისე უნდა იყოს ორგანიზებული, რომ ქმნიდეს 
მხედველობით კომფორტს. ამისათვის იგი უნდა იყოს საჭირო ინტენ- 
სივობის, საკმაოდ თანაზომიერი და თვისებრივად შესაფერისი. ე. ი. 
თავისი სპექტრული შედგენილობის მიხედვით შესატყვისი. 

ერთმანეთისაგან ასხვავებენ საერთოსა და ლოკალურ (ადგილო- 
ბრივ) განათებას. საერთო ის განათება. რომელიც მარტო სამუშაო 
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ადგილ. არ ანათებს (მაგალითად, საამქროს მთლიანი განათება), ლო- 

კალული კი რომელიც ანათებს მხოლოდ კონკრეტულ სამუშაო ად- 

გილა (კთქვათ. რომელიმე ჩარხის განათება, ოპტიმალური თვალ- 

საზოი ით. საკმარისი ინტენსივობის საერთო განათება უფრო მიზან- 
შეწონილია ვიდრე ლოკალური. ამ მხრივ უკეთესოდ ითვლება 

ისეთი ვითარება როცა სინათლე მოდის ჭერიდან. ამ დროს განათ- 

ება უფოო თანაბარზომიერია და სინათლის სხივი პირდაპირ არ ხვედე- 

ბა თვალა. 

ფერი. დღეს დადასტურებულად ითელება ერები. ეფექტური 
გავლე“ა მუშაობის რენტაბელობაზე. ფერი მიეკუთვნი “> ინდიკაციის 

ოპტიმალურ საშუალებებს: სამიშროების სიგნალებად გა'ოიყენება 

თბილ. ფერები (წითელი, ნარინჯისფერი), ხოლო უს თხოების აღ- 

სანიშნაკად ––- ცივი ფერები (ლურჯი, ცისფერი). გამოიყენება 

სკალებზე კრიტიკული ზონების აღსანიშნავად. 

ფეოი გავლენას ახდენს ადამიანის კუნთუო-მ ულ შრომის- 
უნარიანობახე მაგალითად, წითელი ფერის დ ზე დასაწყისში 

შრომისნაყოფიერება უცებ იზრდება დაახლოებით “0 50 წუთის გან- 

მავლობაში, შემდეგ კი მკვეთრად იწყებს დაცემ.ს რმოებში ხში- 

რად იყენებენ რუხ და ბნელ ფერებს, რომლებიკ. · სოთალია, ჭუჭყის 

ამტანია. მაგრამ იწვევს ადამიანთა დაძაბულო ას ითებს შრო- 

მისნაყოფიერებას. 

ფერი გარკვეულ ზემოქმედებას ახდენს ადა იანის გუნება-გან- 

წყო”ილებაზე: გამამხნევებლად, გამაცოცხლებლად მოქმედებს თბილი 
ფერები, ხოლო დამამშვიდებელი და მოწყენილობის გამომწვევია 
ცივი ფერები. სამუშაო პირობების სპეციფიკა განსაზღვრავს მათი 

გამოყენების თავისებურებას. გერმანელი მეცნიეოების მონაცემებით, 

ფერებისა და განათების სწორი გამოყენება შოომისნაყოფიერებას 

25%-ით ამაღლებს. 

ფერებს საკუთარი აზრობრივი ფსიქოლოგიური მნიშენელობით 

ახასიათებენ (იხილეთ მე-11 ნახ.) ცნობილი მკვლევარი მ. დერიბერე 

ფერთა ბუნებრივი ასოციაციების შესახებ წერდა: ნარინჯისფერი აღი- 

ქმება როგორც გავარვარებული, ცხელი, ბრწყინავი. იგი ათბობს ადა- 

მიანს. სტიმულს აძლევს მის მოქმედებას. ცისფერი გვაგონებს წყალს 

ან ცას. იგი ცოცხალია, გამჭვირვალე. გვეჩვენება მსუბუქად. მისი 
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გაელენით ქეეითდებს» სუ'თე“რი სემოედე“. სისხლის წნევა, მშვი- 
დდებ» პული, რეგულირდება უნთქეის რიტმი. 

ფ აქე ილუზიის შექ უნარი. გიიელი, ვიწოო გვირაბის- 

მა: შენო”ა მოგვე”ვენებს უფროო ფართო, თუ მის ბოლო ნაწი– 

== '. 

შერექი, I 2 

  
ნახ. 11. 

ლებს შევ: ებავთ თბილი. ბნელი ფერებით, ხოლო გვერდებს მკრთალ 

ცივით. ფერს შეუძლია გააფართოოს სივრცე, გაზარდოს სიმაღლე 

შეცვალოს ოთახის პროპორციები, შექმნას სამუშაო გარემოს გან. 

საზღვრული ხასიათი –– საქმიანი, მხიარული, სადღესასწაულო, მწუ 

ხარე და ა. შ. 
7. გ. მერაბიშვილი 
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ცნობილი მხატვარი ვან გოგი სწორად შენიშნავდა, რომ ფერი 
თავისთავად რაღაცას გამოხატავს. ამის უარყოფა შეუძლებელია. 

ხმაური. «გი ძლიერ უარყოფით გავლენას ახდენს ადამიანხე. 
«წვევს სმენის დაქვეითებას, რაც ზოგჯერ ე. წ. პროფესიული სიყრუით 

თავდება. ამას, ჩვეულებრივ, 400 დეციბელი და უფრო მეტი სიმაღ- 
ლის ხმაური იწვევს. რაც შეეხება ხმაურის ინტენსივობას, აქაც არ- 
სებობს ზღვარი, რომლის ქვემოთაც მას არ მოაქვს ზიანი (მაგალითად. 

7C--100 დეციბელის ფარგლებში, თუმცა იგი უფრო სწრაფ დაღლას 

იწვევს). 
ხმაური მოქმედებს არა მარტო სმენაზე, არამედ, საერთოდ, ადამია- 

ნის ორგანიზმსა და მის ჯანმრთელობაზე. იგი იწვევს მრავალ დაა- 
ვადებას. 

წარმოება-დაწესებულებებში ხმაურის შესუსტებით აღწევენ შეც- 
დომების შემცირებას და შრომისნაყოფიერების გაზრდას. მისი გავ- 
რცელების გზების შეკავებას ახერხებენ ელასტიკური ამორტიზატო- 
რებით, შთანთქმული მასალებით და სხვა საშუალებებით. მაგალითად, 
კარების ჭადრაკული განლაგება ხელს უშლის ბგერების თავისუფალ 
გავრცელებას ერთი ოთახიდან მეორეში, 25 მმ-იანი საჰაერო ფენის 
მქონე ფანჯრის ორმაგი ჩარჩო ხმაურს ამცირებს 42 დეციბელით, 
ხოლო 200 მმ-იანი –– 53 დეციბელით. 

ვიბრაცია. ადამიანის ორგანიზმი ძლიერ მგრძნობიარეა ვიბ- 
რაციების მიმართ. მათი შეგრინების დიაპახონი საკმაოდ ფართოა – 
6-დან 8200 ჰც-მდე. დიდი ვიბრაციების დროს განსაკუთრებით საგრ- 
ძნობლად ეცემა მაღალი მგრძნობელობა. 

ვიბრაციათა ზემოქმედება განსხვავებულია ადამიანის სხვადასხვა 
მდგომარეობაში ყოფნისა. ფეხხე მდგომი ადამიანი უფრო 

მგრძნობიარეა ვერტიკალურად მოქმედი ვიბრაციებისადმი. დამჯდარი 
ადამიანი კი უფრო მგრძნობიარეა ირიბად მოქმედი ვიბრაციებისადმი, 
ვიდრე ვერტიკალურისადმი. 

გამოკვლევებით დადგენილია, რომ მაღალი ინტენსივობის ხან- 
გრძლივი ვიბრაციები იწვევენ ადამიანის ორგანიზმის «სხვადასხვა 
სისტემის სერიოზულ ცვლილებებს. რომლებიც შეიძლება მძიმე და- 
ავადებითაც დამთავრდეს. 

მეორე მხრივ, შენიშნულია, რომ სუსტი ინტენსივობისა და შედა- 

რებით მცირე ხანგრძლივობის ვიბრაცია დადებითად მოქმედებს. კერ- 
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ძოდ, იგი ამცერებს დაღლილობას, აძლიერებს ნივთიერებათა ცვლახ, 

ადიდებს კუნთურ ძალას. 

შრომისუნარიანობაზე ვიბრაციის უარყოფით გავლენასთან დაკავ– 

შირებით აღსანიშნავია ნორმალური მხედველობის პირობების დარ- 

ღვევა. როდესაც ადამიანს უხდება რაიმე ფიქსირებული წერტილების 
ყურება, ამ დროს ბადურაზე არსებული გამოხატულების განუწყვე- 

ტელი გადანაცვლება იწვევს ვიზუალურ დაღლილობას და ბინოკულა- 
რული მხედველობის დაქვეითებას. 

შრომისნაყოფიერებაზე მნიშვნელოვან გავლენას ახდენს, აგრეთვე, 

ტემპერატურა, ვენტილაცია და სხვ. ჩატარდა ცდა მაღაროში 4000 მ 
სიღრმეზე, სადაც ტემპერატურა იყო -L 369. ვენტილაციისას, როცა 

ჰაერის მოძრაობის სიჩქარე უდრიდა 2 მ/წმ-ს “შრომისნაყოფიერებამ 
შეადგინა 20%, ხოლო 16 მ/წმ შემთხვევაში –– 50%. 

მაღალი ტემპერატურის შემთხვევაში ადამიანი ხარჯავს გაცილე- 
ბით მეტ ენერგიას, რაც უარყოფით გავლენას ახღენს შრომისნაყო- 
ფიერებაზე. ტემპერატურის აწევა 30%--მდე შრომისნაყოფიერებას ამ- 
ცირებს 18%-ით, ხოლო 409-მდე - -30%-ით. მუშაობის დროს +11“? 

ითვლება მინიმალურ დასაშვებ ტემპერატურად. 18-25? საუკეთესო 
ინტერვალია ზაფხულის პერიოდისათვის, ხოლო 17--229 -- ზამთრის 

პერიოდისათვის. 25“-ზე იწყება ფიზიკური დაღლა; 30%-ზე ქვეითდება 

გონებრივი მოქმედება, ნელდება თრღეაქცია, თავს იჩენს შეცდომები; 
50% ასატანია 1 საათის განმავლობაში, ბევრად აღემატება გონებრივი 

და ფიზიკური მუშაობისათვის დასაშვებ ნორმას. 
ოპერატორის მხედველობითი დაღლა. ვინაიდან 

თვალით ხდება ინფორმაციის თითქმის 90%-ის მიღება. ამიტომ ოპე– 

რატორების შემოწმებისას ყველაზე მეტად მხედველობითი ანალიზა- 

ტორის გადაღლა შეიმჩნევა. ეს გამოიხატება კონტრასტული მგრძნო- 
ბელობის, მხედველობის სიმახვილის, აღქმის სისწრაფის, ნათლად ხედ- 
ვის მდგრადობის დაქვეითებაში. ეს ის ფაქტორებია. რომლებიც ინ- 
ფორმაციის მიღებისას ოპერატორის წარმატებით მუშაობას განაპი- 
რობებს. 

პირველ რიგში იღლება თვალის კუნთოვანი აპარატი. რომელიც განა- 
პირობებს აკომოდაციას. კონვერგენციას გუგის დიამეტრის ცვლი- 

ლებას და თვალის მოძრაობას. 
მხედველობითი, დაღლა განსაკუთრებით სწრაფად და ინტენსიუ- 

რად ვითარდება სამუშაო ველის ხანგრძლივი დისკომფორტის პირო- 
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ბებში. დისკომფოოტად ითვლება დაძაბულობისა და უხერხულობის 
განცდა. რომელიც გამოწვეულია მხედველობითი სამუშაოს არასწორი 
ორგანიზაციით. 

მხედველობითი დისკომფორტი იწვევს ყურადღების გადახრას, 
ზოგადად. ყურადღებიანობის დაქვეითებას –– წმინდა ფსიქოლოგიური 

ხასიათის დარღვევებს მხედველობითი დაღლა იზრდება იმასთან 
დაკავშირებით, თუ რამდენად მეტ დროს ატარებს ოპერატორი დის- 
კომფორტის პირობებში. 

დისკომფორტის შექმნის გადამწყვეტი ფაქტორია მხედველობის 
არეში ბრწყინავი (დამაბრმავებელი) წყაროების არსებობა, რაც სწრა- 

ფად აქვეითებს კონტრასტულ მგრძნობელობას. თვალზხსე უარყოფი- 

თად (დამღლელად) მოქმედებს სინათლის ხარისხის ხშირი ცვლა. მხედ- 

ველობითი და საერთო დაღლა დამოკიდებულია, აგრეთვე, ხმაურის, 

ტემპერატურის, ჰაერის შედგენილობის და ა. შ. ზოგად პირობებზე. 

ამ პირობების გათვალისწინების გარეშე შეუძლებელია ოპერატორის 
სამუშაო პირობების სწორი ორგანიზაცია. 

ამგვარად, შრომის ფიზიკური გარემოს ოპტიმალური მოწყობა 
პირველი რიგის ამოცანაა, რომელიც ადამიანის შრომის შემსუბუ- 

ქებისა და წარმოების რენტაბელობის საფუძველს წარმოადგენს. 

§. 10. სამუშაო ადგილის შეფასება და კვლევის პროგრამა 

საინჟინრო ფსიქოლოგიის თვალსაზრისით 

სამუშაო ადგილების გამომხატველი მოწყობილობების, სამარ- 

თავი ორგანოების პროექტირებისას აუცილებელია მათი შეფასება 

საინჟინრო ფსიქოლოგიის მოთხოვნათა დაცვის თვალსახრისით. ამ 

ამოცანის შემსუბუქების მიზნით ქვემოთ დანართის სახით წარმოდგე- 

ნილია შემდეგი სახის პროგრამა: 

L. სამუშაო ადგილის ზოგადი დახასიათება: 

1. ტიპი (კოლექტიური და ინდივიდუალური). 

2. პულტის ფორმა. , 

3. სამუშაო ადგილის შემადგენელი ნაწილები (მართვის ორგანოთა 

პანელები, ინდიკაციის საშუალებანი). 

4. პულტის ზომები. 
ა) საერთო სიმაღლე; 
ბ) სიღრმე; 
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გ) სიგრძე; 
დ) სამუშაო ადგილის შემადგენლობაში შემავალი პანელების ზო– 

მები; 

ე) სამუშაო ადგილის შემადგენლობაში შემავალი პანელების დახ– 

რის კუთხეები. 

5. პულტთან მუშაობისას ოპერატორის ადგილმდებარეობა. 

LI, პანელი მართვის ორგანოებით: 
1, მართვის ორგანოთა სახეობა და საერთო რაოდენობა. 
2. მართვის ორგანოთა განლაგება. 
3, მართვის ორგანოები მარჯვენა და მარცხენა ხელისათვის. 
4. მართვის ორგანოთა გამოყენების სიხმირე, სამუშაო ოპერაციე- 

ბის შესრულების მნიშვნელობა და თანმიმდევრობა. 
5. მართვის ორგანოთა განლაგების შესატყვისობა სამუშაო ზო- 

ნებთან. 

III. მართვის ორგანოების მახასიათებლები და პარამეტრები, 
1. ღილაკები: 

ა) ზომა; 

ბ) ფორმა; 

გ) ფერი; 
დ) ცალკეულ ღილაკებსა და ღილაკთა ჯგუფებს შორის დაშორებ.ა; 

ე) მექანიკური წინააღმდეგობა; 

2. ტუმბლერები: 

ა) სახე; 
ბ) ბერკეტის მხრის სიგრძე: 

გ) ყველაზე განიერი ნაწილის სიგანე; 
დ) მანძილი ტუმბლერის სახელურებს შორის; 

ე) ტუმბლერთა განლაგება; 
3, გადამრთველები: 
ა) სახე; 

ბ) ფორმა; 

გ) ბერკეტის ბრუნვის კუთხე და მისაღებ მდგომარეობათა რაოდე–- 

ნობა; 

დ) ხელმოსაჭიდი სახელურის ფართობი (სიგრძე, სიგანე. სიღრმე); 

ე) მანძილი გადამრთველებს შოდის. 
IV. მართვის ორგანოთა ფუნქციური კოდირების სახეები და ხერხები: 
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1. სიერცული კოდირება (დაჯგუფება); 
2. ფორმა; 
3. ფერი; 

4. მართვის პულტზე შეკრებილი ინფორმაციის კონტროლის სა- 
შუალებები. 

ა „აზუშაო ადგილზე ვიზუალური ინფორმაციის მიწოდების საშუალე- 
ები: 

1. გამოხატვის მხედველობითი საშუალებები (ფარი, სხივურ-ელექ- 

ტრონული მილაკი, მნემოსქემა, ტელევიზორი). 

2. გამოხატვის საშუალებათა განლაგება (პულტზე გამოხატვის 

საშუალებებისათვის –– ცალკე და სამუშაო ადგილს გარეთ გატანილი 
გამოხატვის საშუალებებისათვის –– ცალკე). 

3, მხედველობითი ინდიკატორებისა და ციფრული ინდიკაციის 

სივრცული მახასიათებლები: 

ა) გამოსახულების ხედვის კუთხე (ვერტიკალურად, ჰორიზონტა- 

ლურად); 
ბ) გამოსახულ ნიშანთა ელემენტების კუთხური ზომები (საერთო 

სიმაღლე, სიგანე და სისქე); 

გ) ხედვის კუთხე ყველა გამომხატველ საშუალებებზე. 
4.. ცალ-ცალკე ყველა სახის ინდიკატორის დახასიათება. 

5. განათების ტექნიკის პარამეტრები: 

ა) გამოსახულების სინათლის ხარისხი; ფონის სინათლის ხარისხი; 

დამკვირვებლის მხედველობის ველში სინათლის ხარისხთა ცვლა; 

ბ) განათებულობა: 

განათება დამკვირვებლის მხედველობის ველში; თანაბარი განათე- 

ბა; ფერადი განათების ხასიათი: 

გ) კონტრასტი: 

სინათლის ხარისხის კონტრასტი განათების სხვადასხვა დონეზე; 

ფერითი კონტრასტი. 

დ) გამოსახულების ფერითი მახასიათებლები. 

ე) მიწოდებული მხედველობითი სიგნალების დროითი მახასი- 

ათებლები; ციმციმის სიხშირე. 
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ვიხუალურ ინდიკატორთა გამოკვლევის სქემა 
სკალები 

1. ტიპი, ფორმა. 

2. ზომა (წრიული სკალის შემთხვევაში მისი დიამეტრი). 
3, რაოდენობა და განლაგება. 
4. გაფორმება: 

ა) ციფრული დანიშვნა (ციფრების სიმაღლე, სიგანე, ხაზების 
სისქე, მრიფტის ტიპი): 

ბ) დაგრადუირება (სკალის დანაყოფების ღირებულება, მანძილი 

დანაყოფებს შორის, დაგრადუირებული აღნიშვნების სიგრძე და სისქე); 

გ) იარის გაფორმება (სიგრძე, სიგანე, ფერი, ფორმა); 
დ) ნულოვანი მაჩვენებლის მდებარეობა; 

ე) გადატვირთვის დიაპახონთა აღნიშვნა; 

ვ) მაჩვენებელთა ზრდის მიმართულება: 
%) ნიმნისა და ფონის ფერი. 

5. კონტრასტის სიდიდე და ხასიათი. 

6. სინათლის ხარისხი. 

7. განათება, 

სხივურ-ელექტრონული მილაკები: 

„ ზომა. 

, მანძილი დამკვიოვებლიდან მილაკამდე. 

· ე;რანის დახრის კუთ+ე. 
· გამონაშუქი ნიშნებისა და ფონის სინათლის ხარისხი. 

· ეკრანის შუქის ფერი. 

· კონტრასტის სიდიდე. 

7. გამონაშუქი ნიშნების ფორმა: 

ა) შეფარდება ციფრების სიმაღლეს, სიგანესა და სისქეს შორის; 
ბ) გამონამუქი ფორმულარების სიდიდე. 

8, ნიშანთა კუთხური ზომები. 

9. ექსპოზიციის დრო. 

10. გამოშუქების შემდგომი დრო. 
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1I თავი 

სისტემა „ადამიანი-მანქანა“ ამწე-სატრანსპორტო 
მოწყობილობებზე 

საინჟინრო ფსიქოლოგიის მონაპოვართა პრაქტიკულ გამოყენებას 
მეტად სერიოზული მნიშვნელობა ენიჭება ტექნიკური პროგრესი 

ცვლის როგორც წარმოების საშუალებებს და შრომის პირობებს, ისე 

ადამიანის როლს წარმოებაში. ამ გარდაქმნების უმტკივნეულოდ წარ- 
მართვისა და შემდგომ წარმატებათა მიღწევისათვის აუცილებელია 

ადამიანის ფსიქოლოგიური შეზღუდულობის ზედმიწევნით შესწავლა, 

რის საფუძველზეც შესაძლებელია განისაზღვროს აღამიანისს როლი 

„ადამიანი-მანქანა“” სისტემაში და თვით ამ სისტემის მუშაობის ხა- 

სიათი. 
საინჟინრო ფსიქოლოგია ფართოდ იჭრება კოსმონავტიკაში, ავი»- 

ციაში, ჩვენს მრეწველობასა და ყოფა-ცხოვრებაში სულ უფრო ხში- 

რად შევხვდებით ამ დარგში მომუშავე ფსიქოლოგებს ფაბრიკებსა და 

ქარხნებში. მათი ნაყოფიერი გამოკვლევები ქმნიან ადამიანის შრომის 
შემსუბუქებისა და ტექნიკური პროგრესის საფუძველს. 

მრეწველობაში მეტად მნიშვნელოვან როლს ასრულებს ამწე-სატ- 

რანსპორტო მოწყობილობები. ეს მნიშვნელობა განსაკუთრებით ნათ- 
ლად ჩანს მძიმე მრეწველობაში, სადაც საჭიროება მოითხოვს რამ- 

დენიმე ტონიანი ტვირთის ერთი ადგილიდან მეორეზე გადატანას. დიღ 

სიმაღლეზე აწევას ან ჰაში ჩაშვებას. თუ დავაკვირდებით მეტალურ- 
გიულ ქარხნებს, ასეთი ოპერაციები მათთვის ტიპურია. ალბათ წარ- 
მოუდგენელია 1200--–-1300 გრადუსამდე გახურებული რამდენიმე ტო- 
ნიანი ტვირთის სხვა სახით ტრანსპორტირება, თუ არა ამწეების მეშვე- 

ობით. ამწეების ნორმალური ფუნქციონირება ქარხნის წარმატებით 
მუშაობის ერთ-ერთი საწინდარია. ' 

ჩვენ გამოვიკვლიეთ რუსთავის მეტალუოგიული ქარხანა. შესწავ- 
ლის საგანი იყო „ადამიანი-მანქანა”ა სისტემა ამწე-სატრანსპორტო 
მოწყობილობებზე. ამწეები მრავალგვარია: ტიგლერი, პრატცენი და 
სხვადასხვა სახის დამხმარე ამწე. ამათგან ყველაზე მნიშვნელოვანია 
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ტიგლერი (მას მარწუხებიანსაც უწოდებენ,V რომელიც ემსახურება-· 

ბლუმინგს. ბლუმინგიდან იწყება გლინვის ოპერაციები, მას კი საგ– 
ლინავ სხმულებს აწვდის ტიგლერი, იგი საკმაოდ მძლავრი მანქანაა. 
მთელი სამუშაო დროის განმავლობაში იგი ექვსტონიანი გავარვარე- 
ბული სხმულების ტრანსპორტირებას ახდენს. ამწწე დადის ხიდზე და 

აქვს დახურული კაბინა, რომელიც მოძრაობს ხიდის მიმართ მარჯვნივ 
და მარცხნივ. კაბინაში ზის ოპერატორი და ამწეს მართავს ბერკეტების 

მეშვეობით. 
ტიგლერი მუშაობის დროს ახორციელებს შემდეგ ძირითად ოპერა–- 

ციებს: 
1. იღებს ურიჯებიდან ზოდებს და სვამს მათ გამხურებელ ჭებში; 
2. გამსერებელი ჭჰებიდან გავარვარებულ ზოდებს აწვდის ზოდე- 

ბმწიდზე: მას კი იგი მიაქვს ბლუმინგთან; 
3. ემსახურება ჭების შემ„ეთებელ სამუშაოებს. 
მანქანის მართვისათვის კაბინაში ხუთი ბერკეტია მოთავსებული; 

აქედან სამი –– მარცხენა მხარეს, ხოლო ორი –- მარჯვენა მხარეს. თუ 
ბერკეტებს პირობითად დავნომრავთ და განვიხილავთ თავისი შესას- 
«–ულებელი ფუნქციის მიხედვით მარცხნიდან მარჯვნივ, ასეთი სურათი 

წარმოგვიდგება: 
პირველი ბერკეტის მეშვეობით რეგულირდება მომჭერი და გამშ- 

ლელი მექანისმი. მისი მარცხნივ გადაწევისას მარწუხი უჭერს, მარ- 

ჯვნივ გადაწევისას კი –- იშლება, 
მეორე ბერკეტით ხდება მარწუხების ბრუნვითი რეგულაცია. მარ- 

წუხი ბრუნავს თავისი ღერძის გარშემო წრიულად. ბერკეტის მარ- 
ცხნივ გადაწევისას იგი ასრულებს ბრუნვას მარცხნიდან მარჯვნივ, 

ხოლო მარჯვნივ გადაწევისას –– მარჯვნიდან მარცხნივ; 
მესამე ბერკეტით ხიდი ამოძრავდება ბერკეტის წინ წაწევისას 

ხიდი მოძრაობს წინ. უკან გადაწევისას კი –– მოძრაობს უკან; 

მეოთხე ბერკეტი არეგულირებს ამწევი მექანიზმის მოქმედებას. 
ბერკეტის წინ გ-დაწევა იწვევს ამწევის მოძრაობას ქვევით (ამწევი 

ეშვება დაბლა). ხოლო უკან გადაწევისას ამწევი მიდის მაღლა: 

მეხუთე ბერკეტი ამოძრავებს კაბინას. ბერკეტის მარცხნივ გადა- 
წევისას კაბინა მოძრაობს ხიდის მიმართ მარცხნიე, მარჯვნივ გადაწე– 
ვისას კი –– მარჯვნივ. 

ტიგლერის კაბინაში არ არის არავითარი საინდიკაციო მოწყობი- 
ლობა, რომელიც მიაწვდიდა ოპერატორს ინფორმაციას ამწის მუშა- 
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ობის და გარემო პირობების შესახებ. ოპერატორი ამწის ფუნქციონი- 

რებას აწარმოებს თვალზომით, მხოლოდ ოპტიკურად მიღებულ– ინ- 
ფორმაციაზე დაყრდნობით. 

ამ მიზნით კაბინას ოთხივე მხარეს აქვს სარკმელი. არის კიდევ 
ერთი სარკმელი კაბინის იატაკზე, ოპერატორის ფეხებთან. ამ სარკმ- 
ლიდან ხედავს ოპერატორი ამწევი მექანიზმის მუშაობას და მასთან 
დაკავშირებულ პროცესებს –– სხმულების ჩაშვებას გამხურებელ ჭებ- 
ში, გახურებული სხმულების ამოღებას ჭიდან და მათ დაშვებას ზო- 
დებმზიდზე. სარკმელი მოთავსებულია დახრილი კუთხით კაბინის წი- 
ნა კედლის მიმართ, რაც ოპერატორს „უქმნის ნორმალური ხედვის პი- 
რობებს. 

ოპერატორი მუშაობს მჯდომარე პოზაში. მისგან სამართავი ბერ- 
კეტები სხვადასხვა მანძილითაა დაშორებული. მინიმალური დაშო- 

  

                    

  

    

ნახ, 12. 

რება 47 სმ-ია, ხოლო მაქსიმალური -–– 85 სმ. აქ მოტანილი მე-12 ნახ. 
გამოხატავს ანთროპომეტრიული გაზომვებით დადგენილ სტანდარ- 
ტულ ზონებ", ტიგლერის კაბინაში არსებულ მდგომარეობას და მათ 
შორის სხვაობას. მართვის ორგანოების განლაგების ნორმალურ ზო- 
ნად ითვლება 40 სმ. მაქსიმალური ზონა შემოიფარგლება 55 სმ-ით. 
ტიგლერზე ეს რეკომენდაციები არ არის დაცული და ზონები ბეე- 
რადაა გაზრდილი: მაქსიმალური ზონა 85 სმ-ია, ხოლო მინიმალური-–- 
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47 სმ. დაშტრიხული ზონა გვიჩვენებს სტანდარტულსა დღა ტიგლერის 
პირობებში არსებულ მაქსიმალურ ზონებს შორის სხვაობას. ეს სხვა- 
ობა მართლაც აშკარაა, რაც ოპერატორს აიძულებს ამოძრაოს არა 
მარტო წინამხარი, არამედ მთელი ხელი, რაც იწვევს სწრაფ დაღლას. 

ზემოთ თკმულიდან ჩანს რომ სამუშაო ველის მოწყობა არა- 
დამა:;მაყოფილებელია. იგი არ შეესაბამება საინჟინრო ფსიქოლოგიის 
მოთხოვნება. 

არც შრომის გარემოა სათანადოდ მოწყობილი. კაბინაში ტემპე- 
რატურა აღწევს 80"-მდე. ეს იწვევს გაძლიერებული ოფლის დენას 
და ენერგიის დიდი რაოდენობით ხარჯვას. გავარვარებული სხმული- 
დან გამოსხივებული სინათლე ცუდათ მოქმედებს მხედველობაზე. 
ოპერატორები არ ხმარობენ მფარავ სათვალეს იმიტომ, რომ გაძლი- 
ერებული ოფლის დენისას ხშირად სჭირდებათ სახის შემშრალება 
პირსახოცით, ხოლო მუშაობის სწრაფი ტემპი მათ არ' აძლევს საშუა- 
ლებას დროო ხარჯონ სათვალის მოხსნასა და გაკეთებაზე. კაბინაში ვიბ- 

რაციები იმდენად დიდია, რომ შეუძლებელია ფესზე დგომა რაიმე 

საყრდენზე ხელის მოკიდების გარეშე. ასეთი ძლიერი ვიბრაციები მავ- 

ნე ზეგავლენას ახდენენ ოპერატორის ორგანიზმზე. ასევე ცუდად მოქ- 
მედება მასზე არსებული ხმაური. 

ოპერატორს ურჩევნია. რომ მუშაობისას კაბინამი იყოს სიბნელე, 

რადგან იქ არსებული განათებისა და სხმულიდან მომდინარე სინათ- 

ლის ერთდროული მოქმედება მის მხედეელობაზე უარყოფითად მო1- 

მედებს. 
სამუშაო ველის და შრომის გარემოა არადამაკმაყოფილებელი 

მოწყობა არ აძლევ, ოპერატორს ნორმალური მუშაობის საშუალებას. 

იგი იწვევს პროფესიულ დაავადებებს. 
ტიგლერი-ამწწე ტიპური „ადამიანი-მანქანა- სისტემაა. მასში მან– 

ქანა ასრულებს ენერგეტიკულ, ხოლო ადაგიანი მართვისა და კონტრო- 
ლის ფუნქციებს. თუ როგორ უნდა უწევდეს კოტროლს და როგორ 
უნდა მართავდეს სისტემას, ამის შესახებ ადამიანი-ოპერატორი ბევრ 
საგულისხმო ცნობას იღებს ამწე-სატრანსპორტო მოწყობილობის მე- 
მანქანეებისათეის უსაფრთხოების ტექნიკისა ინსტრუქციიდან.“ 

მუშაობის მთელი დროის განმავლობაში მემანქანე ეალდებულია 

" უსაფრთხოების ტექნიკის ინსტრუქცია ამწე-სატრან პორტო მოწყობილობის 
შემანქანეებისათვის. რუსთავი, 1967. 
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იკოს რეზინის კალოშებში და კაბინის იატაკზე დაფენილი იყოს რეზი- 
ნის საფენი ან იზოლირებული ხის მშრალი ცხაური. 

ამწის მართვისას მემანქანემ უნდა დაიცვას შემდეგი წესები: 
1. კომანდო-კონტროლიორები (იგულისხმება ბერკეტები –- გ. მ) 

უნდა ჩართოს ნა–ნარად. ბიძგების გარეშე. მცირე შეკავებებით და 
წინააღმდეგობის ერთი საფეხურიდან მეორეზე გადასვლით; 

2. კომანდო-კონტროლიორები უნდა გამოირთოს შეუჩერებლივ, 

ძრავები კი შეჩერდნენ წინასწარ იმ ანგარიშით, რომ ამწის კავი, 
ულღიკა (იგულიახმება კაბინა –- გ. მ.· ან ხიდი (მათი ინერციის ჩათევ– 
ლით) შეჩერდნენ საჭირო მდგომარეობაში; 

3. კატეგორიულად აკრძალულია დენსაწინააღმდეგოს მიცემა და- 
მუხრუვების მიზნით. ამგვარი ხერხის გამოყენება დაიშვებ მხოლოდ 
ავარიის ან უბედუ“ი შემთხვევის თავიდან აცილების მიზნით. 

4. ამწის საკვები ელექტროდენის უეცრად შეწყვეტისას ან ძაბ- 
ვის დაწევისს ყველა კომანდო-კონტროლიორი საჭიროა გადაირ- 
თოს ნულოვან მდგომარეობაში: კაბინაში მთავარი ჩამრაზავი უნდა 
გამოირთოს. 

მემანქანე ვალდებულია იძლეოდეს სიგნალს: 
1. ამწის ან ურიკის ადგილიდან დაძერისას: 
2. თავისი ამწის სხვა ამწესთან მიახლოებისას; 
3. ტვირთის აწევისას ან ჩამოშვებისას; 
4. ამწის მიახლოებისას ტვირთით ან თავისუფალი კავით ადამია- 

ნებთან, რომლებიც იმყოფებიან დაბლა. 

კატეგორიულად აკრძალულია ამწის ტაბულაზე ნაჩვენებ ზღვრუ- 
ლზე მძიმე ტვირთვის აწევა ან გადაადგილება. 

ტვირთვის აწევისა„ ან მისი გადაადგილებისას მემანქანე ვალდე–- 
ბულია თვალყური ადევნოს. რომ კავი ან ტვირთხატაცის მოწყობი- 
ლობა იყოს განლაგებული ტვირთის ვერტიკალურად. 

ტვირთის ჰორიზონტალურად გადაადგილებისას მემანქანე ვალდე–- 

ბულია ტვირთი წინ-სწარ ასწიოს 0.5 მ სიმაღლეზე იმ საგნებიდან, 
რომლებიც ხვდება მას გზაზე. 

მუშაობის დაწყებიდან პირველი ტვირთისა და, აგრეთვე, ზღვრულ- 
თან ახლო მდებარე წონის ტვი-რთის იატაკიდან აწევისას მუხრუჭების 
შემოწმების მიზნით მემანქანე ვალდებულია ტვირთი ასწიოს ჯერ 
150-–200 მმ სიმა- ლეზე და შემდეგ ისევ დაუშვას, მხოლოდ ისე. რომ 
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იგი იატაკამდე არ ჩამოუშვას და ამგვარად დარწმუნდეს მუხრუჭების 

საიმედოობაში. 

მემანქანემ თვალყური უნდა ადევნოს იმას, რომ: 

1. კავის შესაძლო უდაბლესი მდგომარეობისას ჯალამბრის დოლზე 

რჩებოდეს ბაგირის არაუმცირეს ერთნახევარი ხვიისა; 

2. ტვირთის აწევისას ბაგირები ლაგდებიან დოლის ლარებში და 

არა მის ნაწიბურებზე. მემანქანემ უურადღება უნდა მიაქციოს იმას, 

. რომ ამწის ხიდმა, ურიკამ სასრულო გამომრთველებთან და ჩიხის 

საბჯენთან მიახლოებისას უნდა შეანელონ მოძრაობა. 

მემანქანეს ეკრძალება სადნობ და მაღალტემპერატურიან ღუმე- 

ლებთან, აგრეთვე, გამდნარ ლითონთან და წიდასთან მუშაობა მფარა- 

ვი სათვალეების გარეშე. 

კატეგორიულად იკრძალება ამწეთი მეზობელი ამწეების წაბიძგება. 

სამუშაო ადგილი უნდა იყოს საკმარისად განათებული. არასაკ- 

მარისი განათების დროს ამწეთი მუშაობა აკრძალულია. 

უსაფრთხოების ზოგადი წესების გარდა ტიგლერ-ამწის მემანქა- 
ნეს უნდა მიეცეს დამატებით შემდეგი მითითებები: 

1. გასინჯეთ მარწუხები და შეამოწმეთ, ხომ არა აქვს მის სალაფეებს 
ნაბზარები და ნაგლეჯები; დაამაგრეთ საიმედოდ მარწუხების სახსრე– 

ბი, კბილანა თვალისა და შტანგის მიმმართველები, შეამოწმეთ მწერ- 

ტავების მდგომარეობა ღა მათი ცეეთა: 

2. გასინჯეთ კბილანა გადაცემისას და მარწუხების მობრუნების 
ტრანსმისიის მდგომარეობა: 

3. გასინჯვის შემდეგ ამწის უველა მექანიზმი უნდა შემოწმდეს 
მათი უქმი მოქმედებით: 

4. მანამდე მემანქანე სწევს ზოდებს, რომ დარწმუნდეს მარწეხე- 

ბის საიმედოობაში: 

5. გახურებულ პებში ზოდების ჩაშვებისას და მათი გაცემისას მე- 

'მანქანე ვალდებულია ყურადღება მიაქციოს იმას, რომ არ დააზიანოს 

ჭის უჯრედების კედლები; 
5. ჭიდან ზოდების გაცემისას საჭიროა დაუშვათ ისინი ზოდებ- 

მზიდზე ფრთხილად და ნარნარად. დაურტყმელად: 

7. ჭებში ზოდების მიწოდებისას და მათი გაცემისას მემანქანე ვალ- 

დებულია ზოდები ასწიოს თავის (ნამატის) ნაწილზე. რაც შეიძლება 
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კიდურიდან დაშორებით; თვით კიდურზე აწევისას შესაძლებელია 

ზოდის გასხლეტა; 
_ 8. მემანქანე ვალდებულია რეგულარულად გააციოს მწერტავები 

გამდინარე წყლიან აუზში. დაბლაგვული მწერტავები უნდა შეიცვა- 
ოს: 

- 9. მუშაობის დროს მემანქანეს ეკრძალება: 
ა) ბოყვის ძირზე შედუღებული ზოდების აწევა და, აგრეთვე, ბოყ– 

ვის ძირზე შედუღებული ზოდების მოგდებინება მარწუხებზე ჩამო- 

კიდებული ზოდით; 
ბ) სვეტის მიყვანა უკიდურეს მდგომარეობამდე, რომლის დროსაც 

სასრულო გამომრთველი მუშავდება. 
გ) დაწყვილებული ზოდების მარწუხებით განშორება ან ჭიდან 

წყვილ-წყვილად ამოღება; ამწის გადატვირთვა; 
დ) ჭის წიდიდან გასუფთავება ნიჩბის დახმარებით ამწეს ხიდის 

ან ურიკის გადაადგილებით; 
ე) ამწეთი ურიკის ზოდებით გადაადგილება. 
10. ურიკიდან ზოდების ჩამოღება მემანქანემ უნდა აწარმოოს 

შემდეგნაირად: მარწუხებით ატაცებული ზოდი ასწიოს არა უმეტეს 
200 მმ სიმაღლეზე, გადააადგილოს ამწეთი ურიკიდან არა უმცირეს. 
ერთი მეტრის დაშორებით და შემდეგ აწარმოოს ზოდის შემდგომი 

აწევა და გადაადგილება. . 
11. ქების უჯრედების გაწმენდა აწარმოოს საფხეკით ფრთხილად, 

დაფრეზერებით, მარწუხების ტრიალის მეშვეობით. რომელზეც და- 
მაგრებული იქნება სპეციალური მოწყობილობა. 

12. ცვლის განმავლობაში მემანქანე ვალდებულია: 
ა) სისტემატურად ამოწმებდეს ქანჩის მოჭერის სიმკვრივეს მარ- 

წუხების შტანგის შეერთების ადგილას; 

ბ) პერიოდულად ამოწმებდეს ზღვრული მომენტის ფრიქციული- 
ქუსოების რეგულირებას. ზამბარების მოვერა იმ ანგარიშით უნდა- 
იყოს რეგულირებული, რომ ეუსომ იმოქმედოს ამწის წამიერი გა- 
დატვირთვის დროს: 

გ) დროულად მიაწოდოს საცხები სვეტების მიმმართველებს. ქვედა 
და ზედა ტრავერსებს და მარწუხების ბრუნვის მექანიზმების ვერტი- 

კალურ ლილვს, აგრეთვე, კვანძებს, რომლებსაც აქვთ ინდივიდუალუ- 
რი საზეთურები: 

დ) შეამოწმოს შახტის ქვედა ნაწილში ზამბარიანი საჩრსერის წე– 
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სივრული მოქმედება და საჭირო შემთხვევაში მოახდინოს მისი რეგუ- 
ლირება; 

ე) შეამოწმოს შახტის მიმმართველების თამასები და გადაჭარ- 
ბებული ცვეთის შემთხვევაში მოითხოვოს მათი შეცვლა. 

აქვე უნდა დავძინოთ, რომ ამწის მემანქანისს სამუშაოზე დაიშ- 
გებიან მუშები არა ნაკლებ 18 წლისა, რომლებმაც გაიარეს სპეცია. 
ლური თეორიული და პრაქტიკული სწავლება დაწესებული პროგ- 

რამით და აქვთ ჯანმრთელობის მდგომარეობის დადებითი სამედიცინო. 

დასკვნა. 

მემანქანე, რომელმაც დაამთავრა კურსები, დაიშვება დამოუკიდე- 

ბელ სამუშაოზე იმის შემდეგ, როცა იგი გაივლის გამოცდილი მემანქა- 
ნის ხელმძღვანელობით ორ-სამ თვემდე პრაქტიკულ სასტაჟო მ შაობას. 

ერთი ამწედან მეორეზე (თუ ისინი ერთი ტიპისანი არ არიან) გადაყ– 

ვანისას მემანქანე ვალდებულია ჩააბაროს გამოცდა დადგენილი წესით 

და გაიაროს სტაჟირება ახალ ამწეზე არანაკლებ ერთი თვის განმავ–- 

ლობაში. 

როგორც ზემოთ მოტანილი მასალებიდან ჩანს, ოპერატორმა ბევრ 

გარემოებას უნდა მიაქციოს ყურადღება, რომ არ დაუშვას სისტემის 

ნორმალური კალაპოტიდან ამოვარდნა ან მისი მთლიანი მოშლა. ოპე- 

რატორი სისტემის კონტროლს აწარმოებს ოპტიკურ და სმენით ინფ- 

ორმაციებზე დაყრდნობით. გამოცდილი ოპერატორის თვალი ადვი- 

ლად ამჩნევს უწესივრობას სისტემის მუშაობაში. ასევე კარგად აღიქ- 

ვამს მისი სმენის აპარატი სისტემის შიგნით არსებულ დარღვევებს. 

ოპერატორი ადვილად არჩევს ნორმალურ და შინაგანი დეფექტებით 

მომუშავე მანქანის ხმაურს. 
სისტემის მუშაობაში უწესიკრობის შემჩნევისას ოპერატორი მის- 

თვის ცნობილ კრიტერიუმებზე დაყრდნობით, ანდა ახალი ხერხის 

შემუშავებით წყვეტს ამოცანას და გამოაქვს საჭირო გადაწყვეტილება, 

რითაც სისტემას არ აძლევს ნორმალური მდგომარეობიდან გადახრის 

საშუალებას. ბევრ შემთხვევაში ოპერატორი შეიმუშავებს გარკვეულ 
ჩვევებს, რომელთაც უკავშირებს დროითს ან რაოდენობრივ მაჩვენებ- 
ლებს, რომელზე დაყრდნობით ცდილობს აღკვეთოს სისტემის მანქა- 

ნური ნაწილების მოშლა. მაგ. მარწუხებისა და ამწევი მექანიზმის 

ზეთით გაპოხვას იგი აწარმოებს ყოველი 15--20 წუთის შემდეგ, ხო–- 

ლო მწერტავების გაცივებას გამდინარე წყლიან აუზში –- ყოველ: 
3-4 გავარვარებული სხმულის ჭიდან ამოღების შემდეგ. 
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მაგრამ, ყოველთვის წაომატებით ასრულებს ოპეოატორი სისტე- 

მის კონტროლს? რა თქმა უნდა, არა. სწრაფი, დაძაბული, ხანგრძლივი 

მუშაობისას ძნელია ოპერატორისათვის მუდამ ყურადღებადქცეული 
იყოს სისტემაში მცირე გადახრების მიმართ ამას თუ დავუმატებთ 
დაღლილობის ფაქტორს, რომელსაც იწვევს ასეთ” სამუშაო, ადვილი 

წარმოსადგენია, რომ შეცდომების აღმოცენების ალბ.”ობა საკმაოდ 
დიდია. ოპერატორს კაბინაში -რა აქვს არა:ითა“ი სა ნდიკაციო ხელ- 
აწყოები. რომლებიც უჩვენებენ ნორმიდან გადასრებს, ენი აზ- 

რით. აუცილებელი იქნებოდა “ამდენ მე მნიშენელ ინდიკატო- 
რის დადგმა, რაც ხელს შეუწყობდა “პე ო მართვასა 
და კონტროლში. 

  

ნ.ხ 13 

ოპერატორის მოქმედების ფსიქოლოგიური მექანიზმების გაგები- 

სათვის ჩვენ ვაწარმოეთ ექსპერიმენტი სპეციალურად დამზადებული 
ხელსაწყოს –- მექანიკურ მოძრაობათა ჩამწერი აპაოატის მეშვეობით. 
იგი აღწერს ბერკეტებით ოპერატორის მიერ შესრულებულ მოქმედე- 

ბებს. ბერკეტის ყოველი მოძრაობა აღინიშნება სპეციალურ ლენტზე, 

რომელიც მოძრაობს ერთი გარკვეული (მუდმივი) სიჩქარით. ჩამწე- 
რად გამოყენებული იყო ბურთულიანი ავტოკალმის ღერო. აპარატს 
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ერთდროულად :თ. მოქმედების აღწერის უნარი აქვს. მეთერთმეტე 

კალამი -–ღ–იცხავ. დ“ ს ერთი წამის ინტერვ:ლით. 

მე-13 "ახ.-ზე -”ბეჭდილია მექანიკურ მოძრაობათა ჩამწერი ხელ- 

საწ-.ო, ხოლო მე-14 ნახ. გამოხატავს მის პრინციპულ სქემას. 

ლე 'ტ.სე ·რსე-ული ჩანაწერი გვაძლევდა საშუალებას გაგვეგო. 
თე გა ლ ში ”ომელი ბერკეტით რამდენ მოძრაობას ასრუ- 

ლებდა –პერატო“ი. 

  

  

              

  

ნახ. 14. 

მოძრაობათა რაოდენობისა და მასზე დახარჯული დროის ურთიერ- 

თობას ი. .ლევდით „წის მუშაობის ციკლების მიხედვით. ჩვენ ვარ- 
კვევდით. თუ თით–-ეულ ციკლში რამდენი მოძრაობა შესრულდა 

თითოეული ბერკე, ით და ამისათვის რა დრო დაიხარჯა. 

როცა ამბობთ. რომ ამწეს მუშაობა ციკლურია, ჩვენ შეიძლება 

გავმიჯნოთ ორი სახის „,იკლი. ერთი ეხება შეგრილებული სხმულების 

აღებას ურიკებიდან და მათს ჩაწყობას გამხურებელ ჭებში. მეორე 

კი –– უკვე გახურებული სხმულების ამოღებას ქჭებიდან და მიტანას 

ზოდებმზიდზე. გაზომეის შედეგად აღმოჩნდა, რომ ორივე ციკლის 

დრო დაახლოებით თანაბარია. ეს გასაგებიცაა იმდენად, რამდენადაც 
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ორივე ციკლში ოპერატორისა და მანქანის მიერ შესასრულებელი 

მოქმედებები ერთტიპურია. აქვე უნდა დავძინოთ, რომ ურიკა და 

ზოდებმზიდი ჭებიდან დაახლოებით თანაბარი მანძილით არიან დაშო- 

რებული. 

კვლევითი სამუშაოს ჩატარების პერიოდში ჩავიწერეთ და გავაანა- 

ლიზეთ 90 ციკლი. მე-9 ცხრილი ნათლად ასახავს თითოეულ ციკლში 

დახარჯულ დროს და ყოველი ბერკეტით შესრულებულ მოძრაობათა 

რაოდენობას. მე-10 ცხრილი უფრო ზოგადი ხასიათისაა. იგი გამო- 

ხატავს იმავე სიდიდეებს ჯამის, საშუალოს, მედიანის და მოდის სახით. 

ჯაი) 

?შიდ 

ა) 

601 

204 

60414 

–-ა 

ი01 

2301 
25 
აC1 

  

–     
20 პბ0 350 +0 520 69 ?0 50 22 -102 140 20 “36 -ი00 15ჯ 

გრაფიკი 1 

მე-9 ცხრილის მონაცემების მიხედვით აიგო 1-ლი გრაფიკი. რომ- 

ლის მრუდი თვალნათლივ გვიჩვენებს ცალკეულ ციკლში მოძრაობათა 

დამოკიდებულებას დროსთან. 

როგორც 1-ლი გრაფიკიდან ჩანს, მოძრაობათა რაოდენობის ზრდა 
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მოძრაობები- 

ციკ- დაარ ი ლარიან ე ი მემა-C მოძრაო– 
ა 1 რ ომპჭერ- - 

ლები (წ) კაბინის ხიდის ბი ე“ გამშვების ამშევის | ბათა ჯამთ 

1 2 3 4 8 6 7 8 

1 74 23 35 10 4 9 CII 
2 69 23 30 III 4 10 24) 
8 105 ა? 26 11 4 16 78 
4 ჩი 19 23 6 4 ? 59 
წ 62 ” 27 4 4 6 63 
6 50 18 15 4 4 4 45 

8 იპ 26 29 12 4 9 80 
9 > 10 18 14 4 6 59 

10 55 16 25 10 4 4 69 
1) 59 16 20 ჯი 4 5 55 

I) 58 920 90 4 4 4 59 
14 48 16 წ1) 8 4 4 49 
I4 ვც 10 6 6 4 10 36 
16 62 23 28 10 4 7 ; 
16 52 19 ძა 8 4 7 60 

17 §6 16 19 6 4 6 6! 
18 63 12 25 10 4 6 57 
19 7ც 4 96 4 4 6 64 
20 51 16 18 8 4 6 89 

21 69 ას ყა 10 4 10 ყი 
22 77 24 94 8 4 6 8 
28 იი 8 14 10 4 6 49 
94 59 6 28 8 4 4 45. 
25 ნ) 19 24 4 4 4 49 

96 56 14 26 ც 4 6 58 
27 36 7 17 ვ 4 5 36 

29 46 (1 |(:1 8 4 2 ჰი 

30 7! 18 14 10 4 6 69 
81 87 90 ა8 8 4 6 66 
32 (:2) 15 9პ 10 4 6 57 

ყვ 58 10 24 4 4 6 48 
34 86 14 5? 10 4 8 73 
35 47 16 15 4 4 6 45 
პ6 50 14 16 4 4 6 პ4 

37 80 26 ვე 10 4 7 78 

წა” 62 16 90 4 4 , 5 48 

88 §6 10 ა 10 4 6 51 
40 60 19 99 10 4 6 6 
4 7! 15 59 ყ 4 8 წ7 
42 72 10 91 10 4 8 48 
43 4 14 12 2 4 5 წ          



გაგრძელება 
  

  

              

I) 92) 383) 4) წ | 6 | 7 | 8 

44 ვ? 10 9 2 4 4 29 
45 I41 97 49 16 4 22 1I8 
#6 60 I7 ვი 8 4 8 (I) 
4? 91 296 10 4 9 70 
48 110 28 84 19 4 1წ 93 
49 76 18 90 10 4 4 56 

59 ! 29 6 4 6 49 
51 53 8 28 2 4 4 46 
59 წწ 10 18 0 4 4 4ს 
5ც წ6 19 24 4 4 6 წი 
54 61 14 292 8 4 6 54 
55 წ! " 29 6 4 4 47 
56 86 5 10 4 5 აი 
57 103 19 ვ! 18 4 9 8! 

58 67 6 22 8 4 6 46 
59 7! 18 18 10 4 6 3) 
60 66 9 99 6 4 6 47 
6! ?7 I4 90 14 4 6 59 
62 81 13 19 8 4 8 45 
63 76 19 18 6 4 6 53 
64 78 4 90 8 4 6 4» 
85 79 13 20 6 4 6 49 
66 68 98 21 16 4 12 76 
67 104 I7 35 8 4 6 70 
48 4 9% 19 4 10 64 
69 წ5 10 99 8 4 8 59 
70 198 40 84 14 4 10 102 
7! 127 94 25 90 4 19 85 
79 75 18 94 10 4 4 60 
78 76 18 (8 9 4 8 50 
74 71 16 15 10 4 6 L1) 
75 99 16 18 I0 4 6 54 
76 91 % 20 8 4 8 69 

18 94 6 4 6 58 
78 L10 29 ვე 19 4 12 96 
79 წ6 15 Iყ 7 4 6 45 

80 60 18 93 6 4 8 წ9 
81 73 90 19 10 4 10 068 
482 110 36 96 16 4 16 95 
83 81 16 16 6 4 19 59 
84 60 90 96 8 4 8 66 
85 წ6ნ 20 16 8 4 8 ჩხ 
86 წყ 14 19 8 4 I9 50 
87 56 14 15 8 4 6 47 
88 79 80 2 8 4 10 77 
89 წ! 19 10 4 4 8 88 
LI) 68 4 94 10 4 7 წყ 

916



საზოგადოდ იწვევს დროის მატებას, თუმცა იგივე გრაფიკი ამის აბ– 
სოლუტად გამოცხადების „უფლებას არ გვაძლევს. არის შემთხვე- 

ვები (ამას ნათლად გვიჩვენებს მე-9 ცხრილიც), როცა მეტი მოძრაობა 
ნაკლებ დროში შესრულდა, ხოლო შედარებით ნაკლებმა მოძრაობამ? 
მეტი დროის ხარჯვა გამოიწვია, ამ ვითარების გასარკვევად უნდა აღი– 

ნიშნოს ორი სახის მოძრაობათა არსებობა: საჭირო, აუცილებელი დ» 

ზედმეტი, მაკორეგირებელი. პირველი სახის მოძრაობებზე იხარჯება 

მეტი დრო, თუმცა ისინი შედარებით ნაკლებია. ზედმეტ, მაკორეგი– 
რებელ მოძრაობებზე მართალია, ნაკლები დრო იხარჯება, მაგრამ 
ისინი იმდენად ბევრია, რომ საკმაოდ დიდ დროსა და ენერგიის ხარ- 
ჯვასაც მოითხოვენ. 

ცხრილი10 

  

| მოძრაობები 
  

  

    

  

  

' დახარჯული | კაბი- მობრუნე- ' 
| დრო (ნმ) | ნის | ბიღის | გის | მომგერის | ამწევის 

ლ 
თ ჯამი 6139 1600) 19ყ2 756 360 642 
% – – 

თ) საშუალო 68 !? 22 8 4 7 
2 - 
ეუ, მედიანა ც3 I6 2ა 8 4 6 
რ 
2 9 მოდა 59 16 22 8 4 ც         

მე-10 ცხრილში საშუალო, მედიანა და მოდა. დაახლოებით ტოლი 

სიდიდეებით არიან აღნიშნული. ეს უფლებას გვაძლევს საშუალო შე- 
დეგების საფუძველზე დავასკვნათ: ჩვენ რომ შეგვედგინა ოპერატო- 

რის იდეალური მოქმედების ცხრილი, იგი საგრძნობლად იქნებოდა. 

განსხვავებული ამ ცხრილიდან. ერთი ციკლის განმავლობაში კაბინის 
მუშაობის წარმართვისათვის საკმარისი იქნება 4 მოძრაობა და არა 
17, ე. ი. აქ 4 აუცილებელი მოძრაობაა. 13 კი –– ზედმეტი, მაკორეგა- 

რებელი. ასევე 4 მოძრაობა იქნება საკმარისი ხიდის მუშაობის წარ- 
მართვისათვის. მომჭერ-გამშვების 4 მოძრაობა იდეალურს შეეფერება. 

ამწევისათვის 6 მოძრაობა იქნება საკმარისი. რაც შეეხება მარწუხე– 

11?



ბის მობრუნებას, აქ მოძრაობათა რაოდენობის განსაზღვრა იდეალუ- 

რი პირობებისათვის ძნელია. იგი იმახეა დამოკიდებული, თუ როგორ 
-მდგომარეობაში დევს სხმული. არსებული ვითარების მიხედვით შეი- 
-ძლება არ იყოს საჭირო არც ერთი მოძრაობა, შესაძლოა არსებულმა 
ვითარებამ რამდენიმე მოძრაობის შესრულების აუცილებლობა გამოი- 

წვიოს, ამ მდგომარეობაზე ნათლად მიუთითებს მე-9 ცხრილი, სადაც 
ნაჩვენებია, რომ 52-ე ციკლში მობრუნების არც ერთი მოძრაობა არ 
შეს“ელდა, 71-ე ციკლში კი შესრულდა მოძრაობათა ყველაზე დიდი 
რაოდენობა –-.. 20. 

თუ გავითვალისწინებთ რომ ზედმეტი მოძრაობები ზედმეტი 

დროის ხარჯვას იწვევს, მათი გამორიცხვა თავისთავად გამოიწვევს 

ციკლის დროის შემცირებას. 

კიდევ ერთხელ თუ მივმართავთ ცხრილებში მოტანილ სტატისტი- 

კურ მონაცემებს, უფრო ნათელი გახდება ზედმეტ მოძრაობათა უარ- 

ყოფითი გავლენა როგორც მუშაობის პროცესზხე საერთოდ, ასევე 

ოპერატორზე. კაბინის მოძრაობის რეგულირებისათვის” 90 ციკლის 

განმავლობაში სულ შესრულდა 1500 მოძრაობა, აქედან 360 აუცილე- 

ბელი მოქრაობაა, ხოლო 1140 –- ზედმეტი, მაკორეგირებელი. ხიდის 
მუშაობისათვის შესრულდა 1992 მოძრაობა, აქედან: 360 აუცილებე- 
ლი და 1632 –– ზედმეტი. აწევისათვის 642 მოძრაობა შესრულდა, 

სადაც 540 აუცილებელია, ხოლო 102 –– ზედმეტი, მობრუნებისათვის 
შესრულდა 756 მოძრაობა, რაც, ჩვენი აზრით, ძალხე ბევრია. შესაძ- 
„ლებელია საწარმოო გარემოს ისეთი მოწყობა, რომ სხეულებს ჰქონ- 

დეთ ყოველთვის ფიქსირებული მდგომარეობა, რაც მთლიანად გა- 

მორიცხავდა ან მინიმუმამდე შეამცირებდა მობრუნების მამოძრავე- 

ბელი ბე–კეტით მანიპულირების აუცილებლობას, 

ამრიგად, არსებულ პირობებში ხუთივე ბერკეტით მანიპულირე-· 

ბისას შესრულდა 5250 მოძრაობა, სადაც 3630 ზედმეტია, ფუჭია. ეს 

ვითარება. რა თქმა უნდა, იწვევს ციკლის დროის ზრდას, ოპერატო- 

რის ზედმეტ დატვირთვას და წარმოების პროცესის შენელებას. 

როგორც ცხრილებიდან ჩანს, ყველაზე მეტი ზედმეტი მოძრაობები 

გვაქვს ხიდისა და კაბინის მანიპულირებისას. ეს მდგომარეობა იმითაა 

„გამოწვეული, რომ სივრცეში საკმაო მანძილზე გადაადგილებისას 

ოპერატორს უჭირს ყველა იმ ფაქტორის გათვალისწინება რომლის 
გარეშეც შეუძლებელია ამ ვითარების აღკვეთა. ასეთი ფაქტორებია: 

118



მასა, სიჩქარე, აჩქარება და სხვ.. რომლებიც აქვს მანქანას, ხოლო ოპე – 

რატორს ამ ფაქტორების აღმნიშვნელი "არავითარი საინდის,აცკციო სა–- 

შუალება არ გააჩნია. 

როცა ვამბობთ, რომ ერთი ციკლის განმავლობაში ხიდისა და კა- 

ბინის 4 მოძრაობა საკმარისია პროცესის შესასრულებლად, ეს ასუ 

უნდა იყოს გაგებული: თუ ამწე მიდის სხმულის ამოსაღებად, ოპერა–- 

ტორი ჩართაეს მათ მამოძრავებელ ბერკეტებს და როცა მიუახლოვ- 

დება ჭას, მან უნდა გამორთოს ეს ბერკეტები ისეთ მდგომარეობაში, 

რომ ისინი არსებული ინერციით ზუსტად გაჩერდნენ ჭის თავზე. , აქ 

ოპერატორი თათოეული ბერკეტისათვის ასრულებს ორ მოძრაობას –– 

ჩართვასა და გ„მორთვას. ოპერატორი ამოიღებს სხხულს ჭიდან და 
ხელახლა ჩართეს ორივე ბერკეტს. გაპ ორთავს მათ იმ მდგომარე – 

ობაში, რომ ხ-იდ- და კაბინა ინერციით მივიდნენ ზოდებმზიდამდე –- 

აქაც სრულდება =<5-ორი მოძრაობა. 

მიუხედავად დიდი გამოცდილებისა (10-)5 წელი) ოპერატო–- 

რები ამ ოპერაციებს ასეთი სიხუსტით ვერ ასრულებენ. ისინი ბევ- 

რი ზედმეტი მომოაობით და ენერგიის დიდი ხარჯვით ახორციელებე5 

სამუშაოს. არსებულ პირობებში აუცილებელი იქნებოდა ინდიკატორი, 

რომელიც გაითკალისწინებდა მანქანის მასას, აჩქარებას სიჩქარეს 

და სხვ. და მისცემდა ოპერატორს საშუალებას მასხე დაყრდნობით 

შეესრულებინა სამუშაო ზედმეტი მოძრაობების შესრულებისა და დიდი 

დაძაბვის გარეშე 

როგორც აღნიშნული იყო, ინსტრუქციის მიხედვით ოპერატორს 

ეკრძალება დენსაწინააღმდეგოს ჩართვა, გარდა ავარიული შემთხვე- 

ვებისა. ეს ნიშნავს, რომ, თუ ხიდი ან კაბინა მოძრაობს ერთი მიმარ- 

თულებით, სანამ ისინი არ გაჩერდებიან. არ შეიძლება მათი წარმარ_ 

თვა საწინააღმდეგო მიმართულებით. ინსტრუქციის ამ პუნქტს ოპერა_ 

ტორები ძალზე ხშირად არღვევენ. არა აქვს რა მანქანას სამუხრუჭე 

მოწყობილობა, ოპერატორები ამ გზით ცდილობენ მის შეჩერებას. 

ისინი ვერ საზღერავენ იმ წერტილს, სადაც უნდა გამოირთოს კაბინისა 

და ხიდის მამოძრავებელი ბერკეტები, რომ ისინი ინერციით მივიდნეC 
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დანიშნულ ადგილზე და ამიტომ ცდილობენ მანქანა ატარონ გარკვე- 
ული შეკავებებით, წინ და უკან სვლებით. ეს ვითარება იწვევს სწო- 
რედ ბევრ ზედმეტ მოძრაობას და დიდ ვიბრაციებს, რომლებიც უარ- 

ყოფითად მოქმედებს თვით ოპერატორზე, ასევე ძალზე სახიანოა 
მანქანისათვის. ეს გარემოება ოპერატორებში იწვევს პროფესიულ 
დაავადებებს, ხოლო მანქანურ სისტემაში ნაწილების მოშლას და მის 
ხანგრძლივად მწყობრიდან გამოყვანასაც კი. 

ფსიქოფიზიოლოგიური გამოკვლევა 

ამწე-სატრანსპორტო მოწყობილობებზე არსებული შრომის პირო- 
ბების შესწავლისა და მისი გაუმჯობესების მიმართულებით საინტე- 
რესო გამოკვლევა ჩაატარა ქ. სვერდლოვსკის შრომის დაცვის ინსტი- 

ტუტის შრომის ფიზიოლოგიის განყოფილებამ. 

სვერდლოვსკელი ფიზიოლოგები წინასწარი დაკვირვებით იმ დას- 

კვნამდე მივიდნენ, რომ ამწის მემანქანეთა შრომისა და დასვენების 
რეჟიმი არ შეეფერება შრომის პირობებს და ამდენად არ შეიძლება 
მისი მიღება. სწორედ ამ საკითხის რაციონალურ გადაწყვეტას მიეძ- 
ღვნა მათი ფართო გამოკვლევა.“ 

ჩვენ ქვემოთ მოცემული გვაქვს ამ გამოკვლევის ზოგადი სახით 
დალაგების („ვდა და ზოგიერთი ასპექტის კრიტიკა. 

ცხელ საამქროთა ამწეების მემანქანეთა პირობები ძალზე მძიმეა 
და აქამდე გადაუჭრელია მისი შემსუბუქების საკითხი. 

ამწის კაბინაში არსებული ცუდი მეტეოროლოგიური პირობები 
აიძულებს ქარხნებს მიმართონ მემანქანეთა შეცვლას ერთი · სამუშაო 
ცვლის პერიოდში (1 შემცვლელი 3 მანქანაზე). 

მუშაობისა და შესვენების პერიოდების ხანგრძლივობა აღებულია 
ნებისმიერად. ორგანიზმის ფიზიოლოგიური მდგომარეობის გათვალია»"- 
წინების გარეშე. საამქროებში არსებული რთული „საწარმოო გარემო 
მემანქანეებისაგან მოითხოვს დაძაბულ ყურადღებას. რაც ხშირად იწ- 
ვევს ნერვული სისტემის გადაღლას. 

ამწეთა მემანქანეებისათვის არ არსებობს ფიზიოლოგიურად დად- 
გენილი ტიპური რეჟიმი მუშაობისა და დასვენებისათვის. 

· 079001 90 XCMC -85. 12გI!!იმუხსC 00X:IMMLს +ნV)მ M# იწIსX2 III M2- 
LI#MMCI08 M0C108:X M0I2I0ს. 81ICIIC სილლივ""სს IL8VIMIII0-Mლ0M0I0ჩეჯლიხიMI 

#MMCIMIVI 0X02Mხ Xნ»1მ. C8001უ08CX, 1961 –- 62. 
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არსებულ პირობებში არის ერთი ორსაათიანი შესვენება, რომელ– 
საც მემანქანეები ირჩევენ ნებისმიერად და არა რაიმე რეჟიმის მიხედ–' 

ვით. 

ჩატარებული გამოკვლევა მიზნად ისახავს შრომისა და დასვენების 

ოპტიმალური რეჟიმის შემუშავებას, მათ გამოცდას და წარმოებაში: 

დანერგვას. 

კვლევის მეთოდიკა. არსებული პირობებისა და მემან- · 

ქანეთა შრომითი რეჟიმის შეფასების კრიტერიუმებად გამოყენებული 

იყო: –- გარეგანი ფაქტორები: ტემპერატურა, სინოტივე და ჰაერის 

მოძრაობის სისწრაფე. სითბური გამოსხივება (მისი ინტენსივობ»· და 
ხანგრძლივობა), ხმაური, განათება, დაგაზიანება. 

–- შესასრულებელი ოპერაციების ხასიათი და ხანგრძლივობა, 

სამუშაო დროის გამოყენების კოეფიციენტი, შრომისნაყოფიერება და 

რიტმი. – 

–- ორგანიზმის ფიზიოლოგიური რეაქცია გარემმო ფაქტორებზე, 

სამუშაოსა და დასვენების რეჟიმის კომპლექსურ ზემოქმედებაზე. 

ამასთან დაკავშირებით აწარმოეს შემდეგი დაკვირვებები: მთელი 

ცვლის განმავლობაში მემანქანის კაბინაში პერიოდულად (მრავალგზის) 
იზომებოდა ტემპერატურა, ჰაერის ტენიანობა ჰაერის მოძრაობის 

სისწრაფე. სითბური გამოსხივების ინტენსივობა; ორ-სამჯერ ხდებოდა 

კაბინაში ჰაერის გასინჯვა იმ მიზნით რომ დადგენილიყო მასში ნახ- 

შირორჟანგის რაოდენობა. 

ნერვული სისტემის ფუნქციური მდგომარეობის კვლევისათვის 

გამოიყენეს შემდეგი მონაცემები: მხედველობით-მოტორული რეაქ- 

ციის ცვალებადობა, ყურადღების სიმყარე და ციმციმის კრიტიკული· 
სიხშირე. 

მხედველობით-მოტორული რეაქციის სისწრაფე გამოხატავს ც. ნ. ს. 

ფუნქციური მდგომარეობის ცვლილებას რომელიც ხდება შ“ომის. 
პროცესში. 

ყურადღების სიმყარე გამოიკვლიე კორექტურული მეთოდით 

(მემანქანეს ევალება ტექსტიდან გარკვეული ასოების ამოშლა). 

ყურადღება ექცევა დროის მოცემულ მონაკვეთში შესრულებული 
სამუშაოს რაოდენობას. დავალების შესრულების სიზუსტე დგინდება, 
არასწორად ამოშლილ ან გამოტოვებულ ასოთა ოდენობის მიხედვით. 
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სამუშაოს დინამიკური ზეგავლენის გასარკვევად კორექტურული 
ტესტი მთელი ცვლის განმავლობაში გამოიყენებოდა რამდენჯერმე 
(3––5). 

გულ-სისხლძარღვოვანი სისტემის მდგომარეობის გამოსაკვლევად 

გამოიყენეს ელექტრო-კარდიოგრაფიული და არტერიული ოსცილო- 
მეტრიის მეთოდი, ხოლო სუნთქვითი ფუნქციის გამოკვლევისათვის - – 
ოქსიგემომეტრიის მეთოდი (დაკვირვება ჟანგბადით სისხლის მომარა- 

გებაზე). 
თერმორეგულაციის პროცესების მდგომარეობა შეისწავლება სხე- 

ულისა და კანის ტემპერატურის მიხედვით, ოფლის გამოყოფის ინტენ- 

სიურობის. ორგანიზმში წყლის ბალანსისა და პულსის მიხედვით. სხე–- 

ულის ტემპერატურა იზომებოდა ჩვეულებრიეი სამედიცკინო თერმო- 
მეტრით, ხოლო კანის ტემპერატურა –.- ნახევარგამტარული უნივერ- 

სალური ელექტროთერმომეტრით სხეულის სამ სხვადასხვა ნაწილში 

(შუბლი. გულმკერდი, ზურგი). | 
ამწეზე წარმოებდა, აგრეთვე, სამუშაო ოპერაციების მაკრო და 

მიკრო-ქრონომეტრაჟი (ოსცილოგრაფია). 
მ-კროკლიმატი. გარეგანი ფაქტორებიდან განსაკუთრებით 

არახელსაყრელია კონვექციური და სხიეური სითბოს ერთდროული 
მოქმედება. 

მემანქანის კაბინაში ჰაერის ტემპერატურა არ არის მდგრადი. მისი 
დონე დამოკიდებულია გარეგანი (ატმოსფერული) ჰაერის ტემპერატე- 

რასა და ღუმელიდან მომდინარე სითბოზე. 

ტემპერატურის აწევა და დაწევა ხშირად ცვლის ერთმანეთს. მაგ., 
ატმოსფერული ჰაერის მინიმალური და მაქსიმალური ტემპერატურის 
ცვლილება სხვადასხვა დღეს 0,2––9“-ის ფარგლებში იწვევს კაბინაში 

ტემპერატურის ცვლილებას 85-დან 36,69-მდე. 
ატმოსფეროს 16-22? ტემპერატურის დროს კაბინაში თერმომე- 

ტრი აჩვენებდა 37–-–619-ს. 

გამხურებელი ჭების თავზე კაბინის ტემპერატურა გაცილებით 

მაღალია, ვიდრე ჭებისაგან მოშორებით. 

კაბინაში არსებული ჰაერის ტემპერატურა დამოკიდებულია, აგ- 
რეთვე. ქარის მიმართულებაზე. თუ იგი ქრის ჭებიდან კაბინისაკენ 
მაშინ ტემპერატურა კაბინაში იზრდება. 

სითბური გამოსხივების ხანგრძლივობა დამოკიდებუ- 
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ლია ცხელი სამუშაოების შესრულების ოდენობაზე. ჭებში სხმულების 

ჩაწყობისას უწყვეტი გამოსხივება ერთი ცვლის განმავლობაში გრძელ- 
დება საშუალოდ 47 წმ., აქედან 18 წმ. –– უშუალოდ ჭის თავზე. 
ჭიდან სხმულების ამოღებისას--საშუალოდ 45 წმ., აქედან 19 წმ. –– 
ჭის თავზე. გამოსხივება არ მოქმედებს“ ოპერატორზე დაახლოებით 
30 წმ-ის განმაეულობაში, როდესაც ამწე გადაადგილდება სხმულის გა- 

რეშე (ჩვენთან ეს დრო უფრო ნაკლებია -––10- –12 წმ.). 
გამოსხივების საერთო დრო ცვლის განმავლობაში შეადგენდა 4 

საათს. 
ჭიდან სხმულის ამოღებისას გამოსხივების ინტენსივობა ფეხების 

დონეზე უდრიდა 5-12 კალ/სმ? წთ.-ს, ხოლო სხმულის ჭაში ჩაშ- 

ვებისაა ამავე დონეზე –-2--13,5-ს. ჭებამდე სხმულის მიტანისას გა- 

მოსხივების ინტენსივობა უდრიდღა 1,5–2 კალ/სმ? წთ.-ს, ხოლო ჭები- 
დან ზოდებმზიდამდე გადაადგილებისას –- 2--5 კალ/სმ? წთ.-ს, სხმუ- 
ლის სოდებმზიდზე დადებისას ინტენსივობა 0,5–-3.5 კალ/სმ? წთ.-ის 
ტოლი იყო. 

ჰაერის სინოტივე. კაბინაში ჰაერის შეფარდებითი სინო- 
ტივე უდრიდა. 11-37%-ს, ცალკეულ შემთხვევაში კი–7% და 
76% -ა. ააერის ასეთი სინოტივე ვერ ახდენს უარყოფით ზეგავლენას 

ორგანიზმზე. 

ჰაერის მოძრაობა წარმოადგენს მნიშვნელოვან ფაქტორს მეტეო- 
როლოგიური კომფორტის შექმნასა და გადახურებისაგნ თორგანიზ- 

მის დაცვის საქმეში მოძრავი ჰაერი აძლიერებს ორგანიზმიდა5 

ზედმეტი სითბოს გამოყოფას სხეულის ზედაპირიდან მისი კონეექცი- 

ისა და სითხის აორთქლების გზით. 

სანიტარული ნორმების მიხედვით. ისეთ სამუშაო ადგილებში. 
სადაც გამოსხივების ინტენსივობა აღემატება 1 კალ/სმ? წთ.-ს, ჰაერის 
მოძრაობის სისწოაფე დადგენილია იყოს 1-დან 5 მ/წმ-მდე. ამწის კა- 
ბინაში, სადაც გამოსხივების ინტენსივობა მაღალია. ჰაერის მოძრაო- 

ბის სისწრაფე იყო 0--2,5 მ/წმ. უფრო ხშირად 1 მ/წმ-ხე ნაკლები, 
რაც აშკარად არახელსაყრელ პირობებს ქმნის. 

ხმაური. კაბინაში ჭარბობს 300--800 ჰერცის სიხშირის ხმაუ- 

რი. ე. ი. დაბალი და საშუალო სიხშირის ხმაური. 

ხმაურის ყველაზე მაღალი დონე კაბინაში უდრიდა 80 დბ-ს. მთელი 
სამუშაო ზონის ხმაური 70--75 დბ-ს არ აღემატება. 
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ინსტრუქციის მიხედვით ხმაურის ასეთი დონე დასაშვებია. 
განათება და სიკაშკაშე. ჭაში სხმული” სიკაშკაშე 

აღწევს 5000M+-ს, ჭების მოედნის განათება 80 ლუქსია, ხოლო. არეკვ- 
ლის კოეფიციენტი ––0.2. ზოდებმზიდის სამოძრაო გზის განათება უდ- 
რის 20 ლუქსს. 

მემანქანეს მუშაობა უხდება მნიშვნელოვანი პერეადაპტაციის პი- 
რობებში, რაც მხედველობითი ანალიზატორის მუშაობას ხდის დაძა- 

ბულს. ამ მდგომარეობის გამოსასწორებლად მიზანშეწონილად მი- 
იჩნევენ ზოდებმზიდის შეღებვას თეთრი ფერით და ამწესქვეშა ზონის 
განათების მაქსიმალურ გაძლიერებას. 

ზოგიერთი ფიზიოლოგიური ფუნქციის მდგომარეობა 

თერმორეგულაცია. ორგანიზმის გადახურების ხარისხის 

საკმაოდ დამაჯერებელი მაჩვენებელია სხეულის ტემპერატურა. ამი- 
ტომ მეტეოროლოგიური პირობების შეფასებისას ოფლის გამოყოფის 

ინტენსიურობასთან ერთად დიდი მნიშვნელობა ენიჭება ორგანიზმის 
ტემპერატურის ცვლილებათა გათვალისწინებას. ფიზიოლოგიურად 

დადგენილია. რომ ჯანმრთელი ორგანიზმისათვის დასაშვებია ტემპე- 

რატურის ცვლილება 19--ის ფარგლებში, ამასთანავე მხედველობაში 

უნდა მივიღოთ. რომ ეს ცვლილება უნდა ხდებოდეს ფიზიოლოგიური 
ნორმის (36? ––379) დიაპახონში. ამ დროს ადგილი არ უნდა ჰქონდეს 

ოფლის დენას. 
მემანქანეების "შემოწმებისას გაირკვა, რომ სითბური გაცვლა- 

გამოცვლა მათთან ბალანსირებულია და მხოლოდ გამონაკლის შემთ- 

ხვევებში იზრდება 37,1-–37,2”-მდე. 

აშკარაა სხვაობა შრომისა და დასვენების არსებული და საცდე- 

ლი რეჟიმების ტემპერატურული მრუდის დინამიკამი-ი საცდელი რე- 

ჟიმის პირობებში შეიმჩნევა ტემპერატურული მოუდისა და პულსის 

ცვალებადობის მრუდის უფრო თანაბარი სვლა მთელი ცვლის გან–- 

მავლობაში. 

არსებული რეჟიმის პირობებში თითქმის ყოველთვის შესვენების 

წინ სხეულის ტემპერატურა იწევდა 0,7--1.2-ით და შესვენების 
ბოლოს კვლავ ქვეითდებოდა საწყის სიდიდემდე. ასეთი მოკლე 

დროის მონაკვეთში სხეულის ტემპერატურის ამგვარი აწევა, თუნდაც 
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ფიზიოლოგიური ნორმის ფარგლებში, უნდა განვიხილლოთ როგორც 

კომპენსატორული მექანიზმების უკმარისობის შედეგი. 
მემანქანის ორგანიზმში სითბური ცვლილება ბალანსირებულია 

ინტენსიურად ოფლის დენის შემოწმებით. ოფლის დენის ინტენსიუ- 
რობა პირდაპირ დამოკიდებულებაშია კაბინის ჰაერის ტემპერატურას- 

თან. 
მაგალითად. კაბინის ჰაერის საშუალოდ 44,5? (34--569 ტემ- 

პერატურისას მემანქანის მიერ გამოყოფილი ოფლის რაოდენობა შე- 
ადგენდა 5375 გრამს, ამასთან ოფლის დენის ინტენსივობა უდრიდა 

15,4 გრ/წთ.-ს. იმავე მემანქანემ საშუალოდ 35” (23მ---469) ტემპერატუ- 

რის დროს დაკარგა ოფლის სახით ორჯერ ნაკლები სითხე (2520 გრ.). 
ამასთან ოფლის დენის ინტენსივობა შემცირდა 2,3-ჯერ (6,6 გრ/წთ.). 

მემანქანეთა სამუშაო პირობების სრული ნორმალიზაციისათვის, 

შრომისა და დასვენების რეჟიმის მოწესრიგების გარდა. აუცილებელია 
კაბინაში მიკროკლიმატური პირობების ნორმალიზაცია. სითბური ბა- 

ლანსის შესანარჩუნებლად (ნორმალური ტემპერატურა ოფლის დენის 
გარეშე) აუცილებელია კაბინის ჰაერის ტემპერატურა იყოს მუდმივად 

18--20“-ის დონეზე, ჰაერის მოძრაობის სისწრაფე –- 1 მ/წმ.-ის სი– 

დიდის. ამასთან მაქსიმალურად უნდა შემცირდეს სითბური გამოსხი- 

ვების ინტენსივობა. ამ მიზნის განსახორციელებლად მიზანშეწონილად 

თვლიან მეტალის ბადის გამოყენებას, რომელიც უნდა დამაგრდეს კა- 
ბინის იატაკზე არსებულ ფანჯარაზე გარეთა მხრიდან. სითბური გამო- 
სხივების ინტენსივობის შემცირება მნიშვნელოვანი ფაქტორია ოპერა- 

ტორის სამუშაო პირობების -ნორმალიზაციისათვის და ამ საკითხის 
დასმაც სავსებით მიზანშეწონილია. მაგრამ მეტალის ბადის გამოყენე– 

ბით ამ პრობლემის გადაჭრა არაა გამართლებული. ჯერ ერთი, მეტალია 

ბადე ვერ აირეკლავს გავარვარებული ჭიდან და სხმულებიდან მომ- 

დინარე სხივებსა და სითბოს, და მეორეც, როცა ის გახურდება, თვი- 
თონ გადაიქცევა სითბოს წყაროდ. კაბინის იატაკზე არსებულ სარ- 

კმელს ოპერატორი იყენებს, სამუშაო პროცესების სათვალთვალოდ 

და აქ დაცული უნდა იშნეს მხედველობისათვის ოპტიმალური პირო- 

ბები. ჩვენი ახრით, მეტალის ბადის გამოყეხება ამ პირობებისთვისაც 
მიზანშეუწონელი იქნება. 

ამწეზე სითბური, გამოსხივების შემცირების საკითხი მეტად საჭირ- 
ბოროტოა და სპეციალურ გამოკვლევას მოითხოვს. ამ საკითხის გადა- 

წყვეტა ჩვენც ვცადეთ და მოცემული გვაქვს ამწეხზე „ადამიანი-მან- 
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ქანა- სისტემის ოპტიმიზაციისათვის შემუშავებულ რეკომენდაცი- 

ებში. 

გულის ელექტრული აქტივობა (ელექტროკარდიო- 
გრაფია). ელექტროკარდიოგრამების ანალიზმა აჩვენა ცვლილებათა 
კავშირი სამუშაოს ხასიათთან. აგრეთვე. იმ პირობებთან. რომლებშიც 
იმყოფება ორგანიზმი მოცემულ მომენტში. 

გულის ელექტრულ აქტივობაზე, მის სწორ რიტმულ მუშაობაზე 
მკვეთრ ზეგავლენას ახდენს მუშაობის პერიოდში რეგლამენტირებულ 
შესვენებათა არარსებობა. ერთი ორსაათიანი შესვენება. თუ იგი მოხდა 
ძალზე გვიან, არ არის საკმარისი ელექტროკარდიოგროამის · ნორმალუ- 

რი სიდიდის აღსადგენად. არც მუშაობის შუა პერიოდში ორსაათიანი 

შესვენება შველის საქმეს რადგან ორგანიზმი დასვენებისას უკვე 

გარდაიქმნება და შემდეგ ძნელდება მუშაობის ნორმალურ რიტმ- 
ში შესვლა. 

სამუშაო კვირის ბოლოს უკვე შეიმჩნევა წინაგულებს შორის მუ- 
შაობის დისკოორდინაცია. ვლინდება, აგრეთვე, არითმია, 

ამრიგად, ერთი ცვლისა და სამუშაო კვირის განმავლობაში ელექ- 
ტროკარდიოგრამა განიცდის სერიოზულ ცვლილებებს. ეს ცვლილებები 

ხშირად შეიძლება ჩაითვალოს პათოლოგიურად. ამას აძლიერებს 

არასწორი, ნებისმიერი ერთჯერადი შესვენება. საჭიროა იყოს მტკი- 

ცედ რეგლამენტირებული შესვენებები. 
არტერიული სისხლის წნევა. შრომისა და' დასვენე- 

ბის არსებული რეჟიმის პირობებში შეიმჩნევა სისხლის წნევის ზრდის 
ტენდენცია, როგორც ერთი ცვლის, ისე სამუშაო კვირის დღეების მი- 
ხედვით. 

სამუშაო გარემოს ტემპერატურის 40--50?-მდე და ჭზოგჯერ მე- 
ტადაც გაზრდისას სისხლის წნევა იცვლება ნახტომისებურად, რო- 
გორც მკვეთრად აწევის, ასევე დაქვეითების გზით. ამაღლების გზით 
მაქსიმალური წნევა იყო 4–-28 მმ-ის ფარგლებში ხოლო დაქვეითე- 

ბიხ მიმართულებით 3-– 23 მმ ვერცხლისწყლის სვეტი. ? 

შემოწმებისას გაირკვა, რომ სისხლის წნევის ცვლილება პირველ 
დღეს განსხვავდება შემდგომ დღეებში არსებული ცვლილების ხა– 
სიათისაგან. 

ერთი ცვლის განმავლობაში შესვენების შემდეგ მაქსიმალური წნე- 
ვა გაიზარდა 6–-8 მმ-ით იმასთან შედარებით. რაც იყო შესვენებამდე. 
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ამ დროს სხეულის ტემპერატურა და პულსის სიხშირე გაიზარდა “მესა– 
ბამისად 0,4--19?-ით და 105 დარტყმა წთ.-ით. 

ირკვევა, რომ სამუშაოს პირველი დღე ყველაზე მძიმე და ღამღ- 

ლელია. ვარაუდობენ, რომ გავლენას ახდენს 48-საათიანი შესვენება: 

ამის გამოსწორებას ცდილობენ ახალი რეჟიმით რადგან ფუნქციეს 

ნორმალური აღდგენა ხდებაო სამი შესვენების შემოღებით. 
ქრონომეტრაჟული დაკვირვებები. ერთი ცვლის 

განმავლობაში შრომისა და დასვენების ახალი რეგლამენტირებ-ოული 
რეჟიმის შემოღების აუცილებლობა ყველაზე დამაჯერებლად გამო- 

იხატა ცვლის განმავლობაში მემანქანისს შრომისნაყოფიერები. აღ- 
რიცხვის მეთოდში. 

მემანქანეთა მრომისნაყოფიერება ფასდებოდა მათ მიერ -რთი 

სხმულის ჩასხმასა და ამოღებაზე დახარჯული დროის მიხედვით. ამ 

ოპერაციების შესრულების სისწრაფე მნიშვნელოვანწილად დამოკი- 
დებულია მემანქანის ფსიქოფიზიკურ მდგომარეობაზე. მის გუნება- 

განწყობილებაზე. 

ამ ოპერაციების შესრულებისა დახარჯული დროის მრუდები 
საგრძნობლად განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან იმის მიხედვით, თუ 

რომელ რეჟიმს გამოხატავენ --- არსებულს თუ საცდელს. 

შრომის ახალი რეჟიმის მრუდებს აქვთ თანაბარი სვლის ტენდენ– 

ცია (და მათი დონეც რამდენადმე დაბალია), ვიდრე არსებული პირო- 

ბების გამომხატველ მრუდებს. 
ამდენად. არსებული რეჟიმი არადამაკმაყოფილებელია და უნდა 

შეიცვალოს. მემანქანეთა ცვლა უნდა ხდებოდეს მტკიცე გრაფიკით 

და უნდა მიმდინარეობდეს დროში სტერეოტიპულად. 
მიკროქრონომეტრაჟი. მემანქანეთა დაღლილობის ხარ- 

ისხის შეფასებისათვის ერთი ციკლის განმავლობაში ხდებოდა სამარ– 

თაგი მექანიზმების ჩართვის ხანგრძლივობის რეგისტრაცია. 
იყო ვარაუდი. რომ დაღლილობის ხარისხის მიხედვით მემანქანე 

სამართავ ოპერაციებს სხვადასხვა ხარისხით უთავსებს ერთმანეთს. 
ქრონომეტრაჟი შესრულდა M00 –– 2 ტიპი მაგნიტოელექტრელი 

ოსცილოგრაფით. იმის გამო, რომ ციკლების უმრავლესობა მეტად თუ 

ნაკლებად ერთმანეთისაგან განსხვავდებოდა (ჭების დაშორების ან 
სხვა არასპეციფიკური ხელის შემშლელი პირობების გამო). ოსცილო- 
გრამების დამუშავებისას გამოითვალეს ოპერაციების თავსებადობის 
შეფარდებითი სიდიდეები. 
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დაღლილობის ხარისხების მიხედვით იცვლება არა მხოლოდ მემან- 

ქანის უნარი, ერთდროულად მართოს ამწე რამდენიმე მექანიზმით, არა- 

მედ იგი კარგავს იმის უნარსაც, რომ ზუსტად განსაზღვროს ამ მექანიზ- 

მების ჩართვისა და გამორთვის საჭირო მომენტი. ამის გამო რამდენად- 
მე იზრდება სამართავი მექანიზმების ზედმეტად ჩართვა-გამორთვის 

რაოდენობა. 

მემანქანის დაღლილობის ხარისხს უთუოდ აქვს გავლენა სამართავი 
მექანიზმებით მანიპულირებახე და მათს აკრთიერთობაზე. მაგრამ 

აქვე უნდა განვასხვაოთ ის ვითარება, თუ რომელი მექანიზმების კო- 

ორდინაციაა მისაღები და რომლების -–– არა. როცა გამოკვლევის ავტო- 

რები საგანგებოდ აღნიშნავენ ამწევი მექანიზმისა და კაბინის მამოძრა- 

ვებელი ბერკეტების კოოოდინაციული მოქმედების შესახებ, ჩვენი ზ- 

რით, ეს არ არის საკითხის მართებული დასმა. ამ ბერკეტებით კოორდი- 

ნაციული მოქმედება ამწესათვის არ არის ძირითადი მახასიათებელი 
და ყოველთვის შემთხვევით ხასიათს ატარებს, ამიტომ ძნელია ლაპარა- 

კი იმაზე, თუ დაღლილობამ რა გავლენა იქონია მათს თავსებადობაზე. 
თუ ვილაპარაკებთ ბერკეტებით კოორდინაციულ მოქმედებაზე, ეს პირ- 
ველ რიგში უნდა ეხებოდეს ხიდისა და კაბინის მამოძრავებელ ბერკე- 

ტებს. მათი კოორდინაციული მოქმედება მეტად მნიშვნელოვანი ფაქ– 
ტოლია ამწეს რენტაბელური მუშაობისათვის და მემანქანეებიც უნდა 

მიისწრაფოდნენ აქეთკენ. დაღლილობის შესწავლა ამ ვითარებისათვის 

უფრო ნათელ მასალას მოგვცემდა. 

ყურადღების მდგრადობა. კორექტურული მეთოდით 

გამოკვლევებმა აჩვენა, რომ ერთ წუთში ამოშლილი ასოების რაოდენო- 
ბა პირველი 1,5 საათიანი მუშაობის შემდეგ მცირდება, ხოლო პირველი 

30 წუთიანი შესვენების შემდეგ –– იზრდება. 

საინტერესოა კვირის განმავლობაში მიღებული შედეგები. 

თუ მუშაობის პირველ დღეს შეცდომების რაოდენობა ამოშლილი 

ასოების საერთო რიცხვის 6-–– 8%-ის ფარგლებში იყო, მეორე დღეს 

კი, როცა ჰაერის ტემპერატურა მკვეთრად გაიზარდა როგორც საამქრო- 

ში. ასევე ამწეს კაბინაში, შეცდომები გაიზარდა 30%-მდე. მუშაობის 

მესამე და მეოთხე დღეს მემანქანე თითქმის არ უშვებდა შეცდო- 
მებს. რის გამოც გაიზარდა წაშლილი ასოების პროცენტული რაოდენო- 
ბაც. მიუხედავად იმისა, რომ კაბინაში ტემპერატურა ისევ საკმაოდ მაღა- 
ლი იყო და მუშაობაც დაძაბულად მიმდინარეობდა. ეს მიუთითებს ნერ- 
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ვული სისტემის მაღალი გავარჯიშების უნარზე მძიმე სამუშაო პირო- 
ბებშიც კი. ჩვენი აზრით, აქ გარკვეული (და, ალბათ, საკმაოდ მნიშვნე- 

ლოვანი) ფაქტორია მემანქანეების გავარჯიშება იმ ტესტზე, რომლითაც 

იკვლევენ მათ ყურადღებას. 
გარემო ფაქტორების უარმყოფელი ზეგავლენის აღკვეთა ან მათი 

მინიმუმამდე დაყვანა სხვადასხვა საშუალებებით (კაბინაში ჰაერის კონ- 
დიცირება. მემანქანის დაცვა გამოსხივებული სინათლისა და მაღალი 

ტემპერატურის ზემოქმედებისაგან დასასვენებელი ადგილების ორგა- 
ნიზაცი:. კვების სწორი რეჟიმი და ა. შ.) და რეგლამენტირებული რე- 
ჟიმის შემოღება აუცილებელია მემანქანეთა შრომის პირობების ნორ- 

მალიზაციისათვის. 

ჩატარებული გამოკვლევის მიხედვით შეიძლება გამოვიტანოთ შეპ- 

დეგი დასკვნები: 
1. მუშაობის პროცესში მემანქანის ორგანიზმში ნერვული, გულ. 

სისხლძარღვოვანი, სასუნთქი სისტემების ფუნქციური მდგომარეობა, 

აგრეთე”. ჟანგვა-აღდგენითი პროცესები იცვლება იმასთან დამოკიდე- 

ბულებამი. თუ როგორია მუშაობის ტემპი და ის გარემო პირობები, 

რომელშიც უხდება მას მუშაობა. 

2. არსებული რეჟიმის პირობებში და უარყოფითად მოქმედ გარე- 

მოში დაძაბული მუშაობა მემანქანის ორგანიზმში იწვევს რიგ სერი- 

ოზულ კვლილებებს, რომლებიც უახლოვდებიან პათოლოგიურს და 

ხშირად აშკარად პათოლოგიურია (ღრმა არტერიული ჰიპოქსემია, 

გულის კუნთის გადაგვარება, შეკავებითი პროცესების დარღვევა და 

ა. შ.). 

3. -სებული რეჟიმი დიდი შესვენებით ვერ პასუხობს მომუშავის 

ორგანიზმში ფიზიოლოგიური პროცესების მიმდინარეობის კანონზო- 

მიერებებს. 

ორსაათიანი შესვენების შემდეგ იკარგება (კვლის პირველ ნახე- 
ვარში შექმნილი სამუშაო განწყობა. ორგანიზმში შექმნილი რიტმი და 

კოორდინაცია. 

4. რომისა და დასვენების ახალი რეჟიმის შემოღებამ სამი შეს- 
ვენებით. რომლებიც თანაბრადაა განაწილებული მთელი ცელის ფარ- 
გლებში (შესვენების საერთო დრო ორი საათია), დაადასტურა, რომ 

ასეთ პირობებში გაცილებით მაღალია მემანქანის შრომისნაყოფიერე- 
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ბა და შედარებით უკეთესია მისი ორგანიზმის ფუნქციური მდგომარე- 
ობა. 

5. ახალი რეჟიმი კიდევ შესამოწმებელია, რადგან ორგანიზმზე 
უარყოფითად მოქმედი ფაქტორების რიგი კვლავ რჩება ამ რეჟიმის 

შემოტანის შემდეგაც. 
6. გარემო ფაქტორების მუდმივ ცვალებადობასთან დაკავშირებით 

(ძირითადად ატმოსფეროს ტემპერატურის ცვალებადობა) არაა მიზან- 
შეწონილი მთელი წლის განმავლობაში ერთნაირი რეჟიმის გამოყე- 
ნება. 

7. საცდელი რეჟიმის შემოტანამ დადებითი ზეგავლენა მოახდინა 
ცვლის განმავლობაში სისხლის წნევის ცვალებადობაზე. 

ძველი რეჟიმის დროს თუ შეიმჩნეოდა წნევის აწევის ტენდენ- 
ცია ცვლის დამთავრებისას, ახალი რეჟიმის პირობებში გვაქვს საწყის 

სიდიდემდე დაქვეითების ტენდენცია. 
8. თვით ამწეზე შრომის პირობების გაუმჯობესების პარალელურად 

აუცილებელია საამქროში დასასვენებელი ადგილებიV ორგანიზება, 
სადაც შექმნილი იქნება ნორმალური მიკროკლიმატი. 

პრაქტიკაში დასანერგად რეკომენდაცია მიეცა სამი სახის რეჟიმს: 

IL. სამი შესვენება –– 30-–60-–30 წთ. დასვენება მუშაობის 25% –ია. 
II. ოთხი შესვენება, თითოეული 30 წთ. » რ“. . 

111. ოთხი შესვენება–--“-–-–--40 წთ. დასვენება მუშაობის 33,3 % -ია. 

რაც შეეხება ამ რეჟიმის პოაქტიკულ განხორციელებას, იგი შემ- 
დეგ სახეს იღებს: 

I რეჟიმის მკაცრად დაცვა შეიძლება განხორციელდეს მემანქანეთა 
შტატის გაზრდით ისე, რომ თითოეულ ამწეს ემსახურებოდეს ორი 
მემანქანე. ამ შემთხვევაში ერთი მემანქანე დატვირთული იქნება მხო- 
ლოდ 25%-ით. 

II რეჟიმის პირობებში ოთხი მემანქანე სამ ამწეზე (როგორც არის 

რეალურად). აქ წამგებიან მდგომარეობაშია შემცვლელი მემანქანე 
(12 შეცვლა ცვლაში). მდგომარეობის გამოსასწორებლად მიუთითებენ 

მცოცავი გრაფიკის გამოყენების შესაძლებლობას. 

    

III რეჟიმი რაციონალურია მაშინ, თუ იქნება წყვილი რაოდენ- 

ობის ამწეები და ორ ამწეზე გაპიროვნდება სამი მემანქანე (ორი მთა- 
ვარი, ერთი შემცვლელი). გაძლიერებული ტემპით მუშაობის პირო- 

ბებში ყველაზე რაციონალურია III რეჟიმი. 
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ქვემოთ მოცემულია ამ სამი რეჟიმის ზუსტი გრაფიკული გამო–- 
ხატვა (იხ. გრაფიკი 2). 

ყოველივე ზემოთ თქმულიდან შეიძლება დავასკვნათ, რომ ამწე– 

ზე მომუშავე ოპერატორისათვის არ არის შექმნილი ნორმალური 
შრომის პირობები და არც მათი შრომის ხასიათია დამაკმაყოფილებე– 
ლი. ისინი უშვებენ ბევრ შეცდომას და ხშირად ვერც აცნობიერებენ 

ამას და ამდენად არც ცდილობენ ამ შეცდომების გამოსწორებას. 

მუშაობის პერიოდში მათ შეძენილი აქვთ ბევრი მავნე ჩვევა, რომლე– 
ბიც უარყოფითად მოქმედებენ როგორც მათზე, ასევე მანქანურ სის–- 
ტემაზე. და მთლიანად წარმოების პროცესზე. ამიტომ მიგვაჩნია, რომ 

საჭიროა კორექტივების შეტანა როგორც შრომის პირობებში და მარ– 
თვაში. ასევე სწავლების სისტემაში. 

ამწეზე „ადამიანი- მანქანა“ სისტემის ოპტიმიზაციისათვის შეიძლე– 

ბოდა მოგვეცა ორი სახის რეკომენდაცია: 
1. არსებულ პირობებში მართვის პულტის რეორგანიზაცია: მარ- 

წუხების მოვერისა და გაშლის მარეგულირებელი ბერკეტი შეიცვა–- 
ლოს კნოპებით, რადგან საქმე მხოლოდ მაქსიმალურად მოჭერას და 

მაქსიმალურად გაშლას ეხება. აქ სიჩქარისს რეგულაცია არ ხდებ» 

და არც არის საჭირო. დარჩენილი ოთხი ბერკეტიდან ერთ-ერთი უნდა 
შეიცვალოს პედლით. ეს პირველ რიგში მისცემს ოპერატორს რამდე– 
ნიმე მართვის ორგანოთი კოორდინირებული მუშაობის” საშუალებას. 

და ამასთანავე შეიქმნება პირობები დარჩენილი სამი ბერკეტი ისე; 

განლაგდეს, რომ ემთხვეოდეს ან მაქსიმალურად უახლოვდებოდეს 
იმ სტანდარტულ ზომებს, რომლებიც შემუშავებული და დადგენილი» 

ანთროპომეტრიული გაზომვების შედეგად. 
მართვის პულტის რეორგანიზაციასთან ერთად აუცილებელია კა- 

ბინის გერმეტული დახურვა და შიგ მიკროკლიმატის შექმნა, რათა. 

ოპერატორი დაცულ იქნეს მაღალი ტემპერატურისაგან. 
კაბინაში აუცილებელია იყოს სინათლე და რადგან ჩვეულებრივი 

ნათურით განათება ოპერატორის მხედველობაზე უარყოფითად მოქ–- 
მედებს, არსებული მდგომარეობის შესამსუბუქებლად დასაშვებად 
მიგვაჩნია დამამშვიდებელი ფერით შეღებილი ნათურის გამოყენება. 

განათებისა და გამოსხივების პრობლემის გადაწყვეტისას მეტად 
მტკივნეულად დგას წინა სათვალთვალო სარკმლის საკითხი. გავარვა– 
რებული სხმულიდან და ჭიდან არეკლილი სხივები, რომლებიც უარ- 
ყოფითად მოქმედებენ ოპერატორის მხედველობაზე, სწორედ ამ სარ– 
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კმლის მეშვეობით აღწევენ მასთან. ზემოთ “უკვე აღვნიშნეთ, რომ 

ოპერატორებს არა აქვთ პირობები გამოიყენონ მფარავი სათვალე- 
ები, ამდენად მიზანშეწონილად მიგვაჩნია, რომ ამ სარკმელს გაეკეთ- 
დეს მფარავი ორმაგი მინა, რომელთაგან ერთი იქნება ჩვეულებრივი, 
ხოლო მეორე –– ზემოთ მფარავი. 

მფარავი მინა ისე უნდა იყოს მორგებული, რომ იძლეოდეს სა- 
ჭიროებისამებრ მოძრაობის საშუალებას. იგი სარკმელს უნდა „ფარავ– 
დეს ამწის ჭის თავზე ყოფნისას და გავარვარებული სხმულის გადა– 
ტანისას, ხოლო სხვა შემთხვევებში ეს მინა უნდა სცილდებოდეს სარ– 

კმელს, რომ ხელი არ შეუშალოს ოპერატორს თვალთვალში. 

„მთელი სამუშაო პერიოდის განმავლობაში ამწე პირველ მდგო– 

მარეობას 6-ჯერ უფრო ხშირად იღებს, ვიდრე მეორე მდგომარეობას 
და ამდენად, მფარავი მინის გამოყენება არა თუ მიზანშეწონილია, არა– 

მედ აუცილებელიცაა. 
ამ მდგომარეობაში სასურველია ფიზიოლოგების მიერ დადგენი- 

ლი შრომისა და დასვენების რაციონალური რეჟიმების დანერგვა. 

II. ჩვენი გამოკვლევა გვაძლევს იმის საფუძველს, რომ ძირეულად 

შეიცვალოს არსებული მდგომარეობა: კონტაქტური მართვა შეიცვა- 

ლოს დისტანტურით. შესაძლებელია შედგეს ოპერატორის მოქმედე– 

ბის ალგორითმები და იგი გადაეცეს ავტომატურ მანქანას, ადამიანის. 

როლი კი შემოიფარგლოს დისტანტური მართვითა და კონტროლით. 

რატომ მიგვაჩნია შესაძლებლად ასეთი სისტემის შექმნა? თუ და–- 
ვაკვირდებით მანქანის მუშაობას, შევამჩნევთ, რომ იგი ერთი გარკვე– 

ული მდგომარეობიდან (ურიკებიდან) იღებს სხმულებს და აწყობს 

ჭებში, რომლებიც ასევე გარკვეულ ფიქსირებულ მდგომარეობაში არ– 
იან. შემდეგ იგი გახურებულ სხმულებს იღებს ჭებიდან და მიაქვს ასე– 
ვე ფიქსირებულ მდგომარეობაში მყოფ ზოდებმზიდზე. ყოველ ციკლ– 

ში მანქანის მუშაობა სტერეოტიპულად მეორდება და თუ დროში 

განსხვავება არსებობს, ეს უკვე ოპერატორის ბრალია, რომელსაც არ 

ძალუძს ყოველ ციკლში ერთ და იმავე რაოდენობის მოძრაობა შეას– 
რულოს. ასეთ პირობებში მანქანა უფრო საიმედოა, ვიდრე ადამიანი. 
ციკლის სტერეოტიპულობა ავტომატზე გადასვლის ერთ-ერთი მთავა– 

რი წინაპირობაა. 

ერთი მხრივ, რეალური პროცესებიდან დაშორებული ოპერატორი. 
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დაცული იქნება დიდი სიცხისაგან, ვიბრაციებისაგან გამოსხივებისა- 
გან, ხმაურისაგან და ა. შ, რაც აამაღლებს მის შრომისუნარიანობას 
და თავიდან ააცილებს ტრავმებსა და პროფესიულ დაავადებებს, 

მეორე მხრივ, ამწე უფრო სწრაფად იმუშავებს, რაც დააჩქარებს 
საერთოდ გლინვის ოპერაციებს და შექმნის წარმოების გაზრდის შე- 

ჩაძლებლობებს.



დასკვნა 

მეცნიერებისა და ტექნიკის მძლავრმა განეითარებამ ფსიქოლოგი- 

ისა და სხვა ანთროპოლოგიური მეცნიერებების წინაშე დასვა ახალი 
პრობლემები. დღის წესრიგში დადგა ადამიანის შრომითი მოქმედების 
საფუძვლიანი ანალიზის საკითხი. ადამიანი შეისწავლება როგორც მარ- 

თვის ს”ატემის რგოლი. ამ ვითარებამ განსაზღვრა ახალი მეცნიერული 

დისციპლინის. საინჟინრო ფსიქოლოგიის აღმოცენება და განვითარე- 
ბა. 

მართვის სისტემების განვითარება აყენებს ახალ მოთხოვნებს ადა- 

მიანის წინაშე და. აგრეთვე, ცვლის შრომის პროცესის შინაარსს; იგი 

ბევრად ართულებს, ამდიდრებს და ინტელექტუალურს ხდის შრომას 
და ამდენად გვევლინება ადამიანის შემდგომი ფსიქიკური განვითარე- 
ბის უმნიშვნელოვანეს ფაქტორად. სწორედ ამიტომ საინჟინრო ფსი- 

ქოლოგია წარმოგვიდგება შრომის ფსიქოლოგიის წამყვან დარგად. 

ხოლო ტექნიკურ და ანთროპოლოგიურ მეცნიერებათა კავშირი -- 

ტექნიკისა და წარმოების შემდგომი განვითარების აუცილებელ პირო- 

ბად. ' 

თანამედროვე სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის ერთ-ერთი და- 

მახასიათებელი ნიშანია ტექნიკის კიბერნეტიზაცია. სულ უფრო მეტად 

ხდება კიბერნეტი:ული მეთოდების გამოყენება ახალი ტექნიკისა და 

ახალი საწარმოების შექმნისას. ამაზე მეტყველებს მეცნიერების. ტექ- 
ნიკის თუ წარმოების სულ სხვადასხვა დარგებში ელექტრონული გა- 

მომთვლელი მანქანების სწრაფი დანერგვა. დაბოლოს, კიბერნეტიზა- 
ცია ნიშნავს ერთეული ავტომატური აგრეგატებიდან დიდი მასშტაბის 

რთულ ავტომატიზებულ სისტემებზე გადასვლას. ასეთი რთული სის– 
ტემები გვხვდება წარმოებასა და სატრანსპორტო ქსელში, კავშირ- 
გაბმულობაში, ენერგო სისტემებში, კოსმოდრომებზე და ა. შ. ამ სის- 
ტემებს, რომლებიც ათასობით ერთეულ მოწყობილობას ითვლიან, 
ერთი ნიშნით აერთიანებენ: ისინი მართვის სისტემებს წარმოადგენენ. 

კიბერნეტიკამ ჩამოაყალიბა ცოცხალ ორგანიზმებსა და მანქანაში 

მართვის პროცესების განხილვის ერთიანი პრინციპი გარკვეული 
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თვალსაზრისით იგი გულისხმობს ცოცხალი ორგანიზმის, კერძოდ კი 

ადამიანის მოქმედების პრინციპის გადატანას ელექტრონულ მანქა- 
ნებში. ამ თავისთავად ნაყოფიერმა მიდგომამ ბევრი მიიყვანა იმ დასკ– 

ვნამდე, რომ მანქანა ყოველმხრივ ძლიერი იქნებოდა ადამიანხე და 

ამდენად მიზანშეწონილი იქნებოდა წარმოებაში ადამიანის შეცვლა 

მანქანით. რომელიც თითქოს უფრო საიმედო, სწრაფი და ზუსტია. 

მაგრამ აღმოჩნდა, რომ ადამიანის მოქმედების მოდელირების სფერო 
ფაქტობრივად შეუზღუდავია. საქმე ისაა, რომ წარმატებებს ფსიქიკუ- 

რი პროცესების მოდელირების სფეროში ყოველთვის წინ უსწრებს 

ადამიანის შესაძლებლობათა ახალი განვითარება ადამიანის უნარი 

და შესაძლებლობა კი პრაქტიკულად ამოუწურავია ამდენად. არსე- 

ბობს დისტანცია ადამიანის შესაძლებლობებსა და მის მოდელირებას 

შორის. დღეისათვის ეს დისტანცია ძალზე დიდია. 

დიდი დრო და დაძაბული მუშაობა იყო საჭირო, რათა მონახული- 

„ყო სწორი გზა ავტომატიზაციის ისეთი კარდინალური პრობლემების 

გადასაჭრელად, როგორიცაა პრობლემა „ადამიანი-მანქანა“. ამ პრო– 
ბლემების გადაჭრაში დამსახურება მიუძღვის საინჟი“ნო ფსიქოლო- 

გიას, რომელიც შეისწავლის მართვის სისტემაში ჩართული ადამიანის 

შესაძლებლობებს და მოქმედების პრინციპებს. 

მართვის დიდ სისტემებში ცენტრალურ ადგილს იკავებს მოაზ- 

როვნე ოპერატორი, რომლის შემოქმედებითი აზროვნება საბოლოო 

ჯამში წარმოადგენს მთელი სისტემის განმსაზღვრელ რგოლს. რაც 

უნდა კარგად იყოს დაპროექტებული სისტემა. რაც უნდა მოქნილი და 

ნაყოფიერი იყოს ელექტრონული გამომთვლელი მანქანებისა და სხვა 

მოწყობილობათა მუშაობა. მხოლოდ ადამიანს აქვს უნარი წინასწარ 

განსაზღვროს სიტუაცია, მიიღოს გადაწყვეტილება. დაგეგმოს მოქმე- 

დება არასრული ინფორმაციისა და „ცვლადი პირობების შემთხვევაში. 

სწორედ აქედან გამომდინარე ასკვნის ცნობილი ამერიკელი ფსიქო- 

ლოგი ა. ჩაპანისი, რომ ვის-ვის და ინჟინერ-ფსიქოლოგსა და მის მზრუ- 

ნველობაში მყოფ ოპერატორს ავტომატიზაცია არ ემუქრება უმუშევ- 

რობით, რამდენადაც პირველი უშუალოდ მონაწილეობს მართვის სის- 

ტემათა დაპროექტებაში, ხოლო მეორე წარმოადგენს ნებისმიერი ავ- 
ტომატიზებული სისტემის ცენტრალურ რგოლს. 

როდესაც სვამდნენ საკითხს მართვის სისტემიდან ადამიანის გამო– 

თიშვის შესახებ, მისი მომხრეები ძირითადად ეკონომიკურ მოსაზრე– 
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ბებს ეკრდნობოდნენ. მაგრამ ეს მოსაზრებები რომ არ იყო სავსებით 
მართებული, ამას ადასტურებს თუნდაც აკადემიკოს ვ. ტრაპეზნიკო- 
ვის ერთ-ერთი წერილი, სადაც ნათქვამია რომ ავტომატიზაციის გან- 
ვითარება ძირითადად ხორციელდებოდა ზოგადი მოსაზრებებით, ზოგ- 

ჯერ კი უბრალოდ მოდის აყოლით, ეკონომიკური კრიტერიუმების 
გათვალისწინების გარეშე. მართვის სისტემიდან ოპერატორთა ჩამო- 
შორების ცდამ მოითხოვა ძალზე რთული და ძვირადღირებული ელექ- 
ტრონული მოწყობილობა. მართვის ყველა ამოცანის გამომრთველ 

მანქანებზე დაკისრების ცდამ გამოიწვია დიდი ფინანსური გადახარ- 
ჯვები და არ მოგვცა შესატყვისი შედეგები დიდ ავტომატიზებულ 
სისტემებს აქვთ რთული იერარჭიული სტრუქტურა. ადამიანის როლი 
ამ იერარქიის სხვადასხვა საფეხურზე განსხვავებულია, ამიტომ ადა–- 

მიანის შეცვლას ელექტრული მოწყობილობით (იქ, სადაც ეს ტექ- 
ნიკურად შესაძლებელია) უნდა მივუდგეთ დიდი სიფრთხილით. სა- 

ფუძვლიანი ეკონომიკური ანალიზის მიხედვით. 

საინჟინრო-ფსიქოლოგიურმა გამოკვლევებმა დიდი გაქანება და 
აღიარება პოვა. მაგრამ ხშირად მისთვის დამახასიათებელი ხდება შე- 
დარებით ვიწრო, პრაგმატისტული მიდგომა. ასეთი მიდგომის დროს 
ადამიანსა და მანქანას შორის ფუნქციათა განაწილებისას ძირითადია 

შრომის სიმპლიფიკაციის (გამარტივების) პრინციპი. იდეალურ ვარიან- 

ტად ითვლება ისეთი, რომლის დროსაც ადამიანის მოქმედება დაიყვა- 
ნება მარტივი რეაქციების სისტემაზე, ე. ი. რეგულაციის ელემენტა- 

რულ დონეზე. ამ შემთხვევაში ადამიანისს შრომითი მოქმედება ღა- 

რიბდება, მასში აღარ არის მთავარი –- შემოქმედება და ადამიანი და- 
დის ავტომატის დონემდე. 

სწორედ ასეთ ვითარებაზე გულისტკივილით მიუთითებდა კიბერ- 

ნეტიკის შემქმნელი ნორბერტ ვინერი. იგი აღნიშნავდა, რომ, თუ ადა– 
მიანი თავის ძირითად მოღვაწეობად ღილაკებზე ხელის დაჭერას 

მიიჩნევს, იგი აღარ იქნება ადამიანი ამ სიტყვის სრული მნიშვნელო– 
ბით. ადამიანი აუცილებლად უნდა მიდიოდეს თავის საუკეთესო ქმნი– 
ლებებზე, კიბერნეტიკულ მანქანებზე წინ, ამასთანავე, უნდა რჩებო- 

დეს პირველ რიგში ადამიანად, მოაზროვნე. შემოქმედ პიროვნებად. 

სიმპლიფიკაციის პრინციპს ეწინააღმდეგება შრომის ჰუმანიზაცი–- 

ის პრინციპი: ავტომატიზებული სისტემების შემუშავების, ოპეოატო- 

რების შერჩევისა და სწავლების დროს უნდა გამოვდიოდეთ ადამიანის 
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განვითარების ინტერესებიდან. „ადამიანი-მანქანა“დ სისტემაში ფუნქ- 

ციათა რაციონალური განაწილება მიმართული უნდა იყოს არა მხო- 

ლოდ მართვის სისტემის ეფექტურობისა და სანდოობის ამაღლები- 

საკენ. არამედ ადამიანის შემოქმედებითი შესაძლებლობის განვითა- 
რებისკენაც. 

ეკონომიკის ყველა დარგის ეფექტურობის ამაღლების და შრომის 
მეცნიერული ორგანიზაციის საკითხები არის ტექნიკური, ეკონომიკური 

და სოციალური პროგრესის ძირეული საკითხები მართვის ავტომა- 
ტიზებული სისტემები თანამედროვე ტექნიკის სახეა, მათი ეფექტუ- 

რობა –– საზოგადოების ზოგადი ეკონომიკური პოტენციალის ნაწილი. 
ამ ეფექტურობის გადიდებაში მდგომარეობს საინჟინრო და შრომის 

ფსიქოლოგიის მაღალი საზოგადოებრივი მოვალეობა.



მეორე ნაწილი 

შესავალი 

ადამიანს, როგორც ცოცხალ ორგანიზმს, გარკვეული მოთხოვნი- 

ლებები აქვს. მათი დაკმაყოფილებისათვის იგი რაიმე ქცევას ახორ- 
ციელება. რაც განსახღვრული მოქმედებისა და მოძრაობის შესრულე- 

ბაში გამოიხატება. 

ცნობილია. რომ ადამიანის ქცევა, მიზანშეწონილი აქტივობა, გან- 

სახღვრულ კანონზომიერებებს ექვემდებარება. მასში ჩართული მოძ- 

რაობები სხვადასვა ხასიათით არიან ურთიერთდაკავშირებული. 

მოძრაობის შესრულება ადამიანს სჭირდება მიზანშეწონილი აქტი- 
ვობის განნორციელებისათვის, რომლის მექანიზმიც განწყობაა; იგი 

აღმოცენდება მოთხოვნილებისა და მისი შესატყვისი სიტუაციის ერთ- 
დროული არსებობის (თანხვედრის) პირობებში. 

განწყობა სელექციური ბუნებით ხასიათდება. რომლის საფუძველ- 

ზეც ინდივიდისათვის გარემოში გამოიყოფა „ისეთი მომენტები, რომ- 

ლებიც მის მოთხოვნილებას შეესაბამება. ინდივიდი სწორედ მასხე 
აკეთებს აქცენტს. ამ შემთხვევაში ხდება მოთხოვნილებისა და გარე–- 

მოს ერთგვარი მორგება, რომელიც აუცილებელია ინდივიდის სასი- 

ცოცხლო მოთხოვნილებათა დაკმაყოფილებისათვის ამგვარად შექ- 

მნილი განწყობა საფუძვლად ედება მიზანშეწონილი აქტივობის გან- 
ხორციელებას, რომლის რამდენჯერმე გამეორებაც იწვევს შესატყვისი 

განწყობის გადასვლას ფიქსირებულ მდგომარეობაში. ინდივიდს თა- 

ვისი გამოცდილების საფუძველზე უგროვდება სხვადასხვა ხასიათის 

ფიქსირებული განწყობები რომლებიც ერთგვარად ეკონომიკურს 

ხდის მის მომავალ აქტივობას,ს თუ ადამიანი ისეთ სიტუაცი- 
აშია, რომლის შესატყვისი განწყობაც მას შემონახული აქვს, მაშინ 

სწრაფად მოხდება ამ განწყობის აქტუალიზაცია და ინდივიდიც გან- 
ახორციელებს მიზანშეწონილ აქტივობას თავისი მოთხოვნილე- 
ბის შესატყვისს. მაგრამ ირკვევა, რომ განწყობის დონეზე ყოველ- 

თვის არ სრულდება მოქმედება ადეკვატურად. მოქმედება ადეკვატუ- 
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რად არ სრულდება, როცა გარკვეული ახალი სტიმული არ შეესატყვი- 

სება არსებულ განწყობას ასეთ შემთხვევაში იქმნება კონფლიქტუ- 
რი სიტუაცია: ერთმანეთს უპირისპირდება უკვე გაფიქსირებული 

მდგომარეობა –– განწყობა და მოსული სტიმული. სანამ იარსებებს 
ეს სიტუაცია, მანამ ინდივიდი ვერ განახორციელებს მიზანშეწონილ 

ქცევას და ე. ი. ვერ დაიკმაყოფილებს თავის მოთხოვნილებას. ინდი- 
ვიდი იძულებულია გამოვიდეს ამ მდგომარეობიდან, მაგრამ როგორ? 

დ. უზნაძის თეორიის თანახმად, როცა ადამიანი განწყობის დონეზე 
ვერ ახორციელებს მიზანშეწონილ აქტივობას, მაშინ იგი ახდენს არ- 

სებული სიტუაციის ობიექტივაციას, გაცნობიერებას. ადამიანი ცდი- 
ლობს გაერკვეს შექმნილ ვითარებაში: მის წინაშე დგება ამოცანა, 
ახსნას ქცევის შემფერხებელი მიზეზები. ადამიანი იწყებს სინამდვი– 
ლის უფრო ადეკვატურ ასახვას, რის საფუძველზეც ექმნება მას სი- 
ნამდვილისადმი უფრო შესატყვისი განწყობა. 

განწყობის ცნებასთან ახლოს დგას პ. ანოხინის მოქმედების აქცეპ- 
ტორის ცნება ,(111. ისიც მიზანშეწონილი ქცევის ახსნისათვის არის 
გამოყენებული. როცა სტიმული არ შეესაბამება ქცევის ამ სქემას, 
ადგილი აქვს მცდარი მოქმედების განხორციელებას. ამ შეცდომის 
გამოსასწორებლად ადამიანი იწყებს სიტუაციის გაცნობიერებას. არსე- 
ბული დისოციაციის საფუძველზე ადამიას დაუყოვნებლივ აღმო- 

უცენდება საორიენტაციო-გამოკვლევითი რეაქცია, რომლის საშუა- 
ლებითაც ხორციელდება მცდარი მოქმედების გასწორება. 

ნ. ბერნშტეინის აზრით, მოძრაობათა მართვისათვის აუცილებელია 

მოსული და არსებული მონაცემების შედარება, რომელთა სისტემაც 
შეადგენს განსახორციელებელი მოტორული აქტის პროგრამას. პროგ- 
რამიდან გადახრის აღკვეთას ორგანიზმი აწარმოებს სენსომოტორული 
კორექციების მეშვეობით, მოძრაობის შესრულების პროცესში მისი 
გასწორების გზით. ცენტრალური ნერვული სისტემა განუწყვეტლივ 
იღებს ფართო ინფორმაციას მოძრაობის პროცესის · და მუდმივად 
ცვლადი გარეგანი და შინაგანი პირობების შესახებ. 

ჩვენ ვეთანხმებით იმ აზრს, რომ შეუსატყვისო მოქმედების გა- 

სწორებას ადამიანი სიტუაციის გაცნობიერებით ახორციელებს, მაგრამ. 
მიგვაჩნია, რომ ადამიანს სიტუაციის გაცნობიერების გარეშეც შე- 
უძლია არაადეკვატური მოქმედების შეცვლა ადეკვატურით. – 

არაცნობიერ დონეზე მცდარი მოქმედების გასწორების შესახებ 
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მიუთითებს „ცდის და შეცდომის“ თეორია, მით უმეტეს, რომ ამ თე- 
ორიის მიმდევრები დასკვნებს აკეთებენ ცხოველებზე ჩატარებული 

ექსპერიმენტებით. თეორიის მიხედვით ყოველი მოქმედების დაუფ- 

ლება ხდება ბრმად. სრულიად შემთხვევით. პრობლემურ სიტუაციაში 

მრავალი მოძრაობითი რეაქციიდან “ერთი შემთხვევით აღმოჩნდება 

სწორი, რომელსაც ცხოველი მიჰყავს წარმატებამდე და იგი „ეფექ- 

ტის კანონის“ საფუძველზე ფიქსირდება განმტკიცდება. სხვა მოძ- 

რაობები იმავე კანონის საფუძველზე არ განმტკიცდება. რადგან აღ- 

მოჩნდება არასწორი. 

ჩვენს მიზანს აქ არ შეადგენს „ცდის და შეცდომის“ თეორიის 

დეტალური ანალიზი და კრიტიკა. მხოლოდ ერთი რამ გვინდა აღვნიშ- 

ნოთ: ადამიანი განწყობისეული აქტივობის დონეზე ცდის და შეცდო- 

მის გზით ვერ მოისნის მის წინაშე მდგარ კონფლიქტურ სიტუაციას 
მართალია. ხშირად ადამიანიც მოქმედებს ცდის და შეცდომის გზით, 

მაგრამ ეს მხოლოდ იმ შემთხვევაში, როცა სიტუაცია მისთვის სრუ- 
ლიად უცნობია ან ძალზე ბუნდოვანი. მან იცის საბოლოო მიზანი და 

მისი მიღწევის გზაზე ცდის სხვადასხ ა საშუალებებს. რაც შეეხება 
განწყობისეული აქტივობის დონეზე ადამიანის მიერ დაშვებულ შეც- 

დომებს, იგი გამოწვეულია გარკვეული წინა მდგომარეობის -– გან- 

წყობის მიმართ ახალი სტიმულის დაპირისპირებით. თუ ეს სტიმული 

ინდივიდისათვის მნიშვნელოვანია, მაშინ აუცილებლად უნდა განხორ- 

ციელდეს მისი შესატყვისი მოქმედება. ასეთი მოქმედება მაშინ გან- 

ხორციელდება, როცა ინდივიდი უკუაგდებს სტიმულის შეუსაბამო 

განწყობას და გადაინაცვლებს მისი ადეკვატური მოქმედების განწყო- 
ბაზე. ადამიანი ასეთ მოქმედებას გარკვეული მექანიზმით ახორცი- 

ელებს, რომლის აღწერ:საც შემდგომ თავებში შევეცდებით. 

ცნობილია, რომ ამგვარი ტიპის შეცდომები ადამიანი-ოპერატორის 

მოტორულ აქტივობაში გვხვდება, რაც ხშირად კანონზომიერ ხასიათს 

ატარებს და რომლის ძირიც თვით ადამიანის სენსომოტორული აქტი- 

ვობის კანონხო:იერებებში უნდა ვეძიოთ. შეცდოძებს განსაკუთრებით 

ხშირად აქვს ადგილი, როცა ოპერატორის მხედველობა გადატვირ- 

თულია ამა თუ იმ ინფორმაციის მიღებით და მას ძალა არ შესწევს 

აწარმოოს საკმარისი მხედველობითი კონტროლი თავისი მოქმედების 

მსვლელობაზე. ოპერატორის შეცდომების გაანალიზება განწყობის 
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თეორიის საფუძველზე ხელს შეუწყობს“ ოპერატორის მოქმედების 

ოპტიმიზაციას. 

ამგვარად, ჩვენი გამოკვლევის ერთი ძირითადი მიზანი იმ საკითხის 
გარკვევაში მდგომარეობს, თუ როგორაა შესაძლებელი ზშეუსატყვისი 
მოქმედების შეცვლა შესატყვისით არაცნობიერი ფსიქიკური აქტივო- 
ბის (განწყობის) დონეზე. 

მცდარი მოქმედების უარყოფა და შესატყვისისს განხორციელება 
»ცდის და შეცდომის თეორიის“ მიხედვით მოწმდება მხოლოდ საბო- 

ლოო ეფექტით. ასეთი ეფექტი ცხოველისათვის შეიძლება იყოს, 
მაგალითად, გალიიდან გამოსვლა და საკვების დაუფლება. მოქმედება, 
რომელიც ამ მიზანს აკმაყოფილებს, განმტკიცდება, ხოლო“ საწინააღ- 

მდეგო მოქმედებები უბრალოდ უარიყოფა აღნიშნული თეორია არ 
იძლევა საშუალებას ვიფიქროთ, რომ მიზნის მიღწევის გზაზე საბო- 

ლოო ეფექტამდე ცხოველი იღებს უკუინფორმაციას განხორციელე- 
ბული მოქმედების შესახებ და შეაქვს შესაბამისი კორექციები ამ მოქ- 
მედებაში. 

რაც შეეხება განწყობის თეორიას, ჩვენი აზრით. მოსთვის სავსებით 
მისაღებია დებულება, რომ ადამიანი განუწყვეტლივ იღებს უკუინ- 
ფორმაციას თავისი მოქმედების მიმდინარეობის შესახებ. ეს უკუინ- 

ფორმაცია აძლევს მას საშუალებას დაადგინოს, თუ რამდენად სწორად 
მიემართება დასახული მიზნისაკენ. ასეთი უკუკავშირებით მიღებული 
ინფორმაციის საფუძველზე ახდენს ადამიანი თავის მოქმედებაში კო- 
რექციების შეტანას და საჭიროების შემთხვევაში ამ მოქმედების რო- 
გორც ხასიათის. ისე მიმართულების შეცვლას. 

განწყობის ექსპერიმენტები გვიჩვენებს, რომ მოქმედების შეფასი- 

ბისა და შესრულების მხარეები არ ემთხვევა ერთმანეთს. განწყობი- 

სეული მოქმედება შესრულების მხრივ ემსგავსება მის წინ განხორცი- 
ელებულ მოქმედებას, ხოლო განცდა საწინააღმდეგო ხასიათს ატა- 
რებს. რის საფუძველზე ზოროციელდება მოქმედების შეფასება და რის 
საფუძველზე შესრულება? ხომ არ უნდა ვიფიქროთ, რომ ერთი 

ხორციელდება განწყობით, მეორე კი განწყობის გარეშე? ან იქნებ 
ერთს ერთი განწყობა უდევს საფუძვლად, მეორეს კი –– მეორე? მაშინ 
რომელი განწყობით ახორციელებს ადამიანი მოქმედების შესრულე- 
ბას და რომლით შეფასებას? მოქმედების შეფასებითი და შესრულე- 
ბითი მხარეები მჭიდროდ არიან ურთიერთდაკავშირებული და, ჩვენი 
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აზრით, მათ განხორციელებას ერთი განწყობა უნდა ედებოდეს საფუძ- 
გლად. არ უნდა ვიფიქროთ, რომ ადამიანი ერთი განწყობით აფასებს 

თავის მოქმედებას და მეორით ასრულებს; იგი იმავე განწყობით ას- 

რულებს მოქმედებას (ან მოძრაობას), რომლითაც აფასებს მას. გან– 
წყობის თეორიისათვის, როგორც მთლიანპიროვნული თეორიისათვის, 

სავსებით მისაღებად მიგვაჩნია ეს დებულება. და მართლაც, მთლიან 

პიროვნებას ერთი კონკრეტული აქტის განხორციელებისათვის რატომ 

უნდა სჭირდებოდეს, რომ მოქმედება შეაფასოს ერთი განწყობით და 
შეასრულოს მეორით? პიროვნება ერთ აქტს ერთი განწყობით უნდა 

ახორციელებდეს. ამ საკითხის გარკვევასთან მჭიდროდაა დაკავშირე- 
ბული ჩვენი გამოკვლევის მეორე ძირითადი მიზანი: როგორ გავლე- 

ნას ახდენს საწყისი მოქმედება და, მაშასადამე, შესატყვისი განწყობა 

მის შემდგომ განხორციელებულ მოქმედებაზე.



ჯIთავი 

ადამიანის მოტორული მოქმედების მართვის 
კანონზომიერებები 

§1. საკითხის ისტორია და პრობლემები 

ამ საკითხის დამუშავებას არსებითი მნიშვნელობა. აქვს მრავალი 
პრობლემის გადასაჭრელად. რომლებიც დაკავშირებულია ოპერატო- 
რის შრომით საქმიანობასთან, საწარმოო სწავლების პრაქტიკასთან, 
შრომის ორგანიზაციასთან, ფიზიკურ აღზრდასთან. სპორტულ მოღვა- 
წეობასთან, დრამატულ და ქორეოგრაფიულ ხელოვნებასთან, აგრეთ 
ვე. მოტორიკის დარღვევების დიაგნოსტიკასა და ფუნქციურ თერაპი- 

ასთან. 

ამ საკითხის ისტორია მოცემული აქვს ა. ზაპოროჟეცს (211; ძველ 

ბერძენ ფილოსოფოსებსა და ექიმებს მიაჩნდათ, რომ მოძრაობათა მი: 
ზეზი არის სული. არისტოტელე იძლევა ყველაზე უფრო სრულ დახა- 
სიათებას. რომ ნებსით და უნებლიე მოძრაობებს შორის განსხვავება 
აისახება მათში სულის გამოვლინების ხასიათით. უნებლიე მოძრაობე:· 
ბში გვაქვს ცხოველური სული, ნებისმიერ მოძრაობებში –- გონიერი 
სული. 

ლ. დეკარტს ყველა უნებლიე მოძრაობა დაჰყავს მკაცრ კანონზომი- 
ერ აქტამდე, რომელიც დეტერმინებულია გარემოს ზემოქმედებით, 

ხოლო ნებისმიერი მოძრაობები მისთვის განპირობებულია სულით. 

ასოციაციონისტი დ. ჰარტლი ასე ახსნის ნებისმიერ მოძრაობათა 
აღმოცენებას უნებლიესაგან: –– თუ რომელიმე 4 შეგრძნება, 8 იდეა. 

ან C კუნთური მოძრაობა ასოციირდნენ საკმაო რიცხვჯერ L შეგრძნე- 
ბასთან. LL. იდეასთან ან L კუნთურ მოძრაობასთან. მაშინ იგი ბოლოს და 
ბოლოს გამოიწვევს ძ მარტივ იდეას. რომელიც შეესაბამება L შეგრძ- 
ნებას, აგრეთვე. იმავე L იდეას ან იმავე L კუნთურ მოძრაობას ასოცი: 
აციური კავშირის წყალობით, რომელიც მყარდება შეგრძნებისა და 

იდეის ფიზიოლოგიურ სუბსტრატებს შორის. ერთი მხრივ, და კუნთურ 
მოძრაობებთან, მეორე მხრივ, შეგრძნებები გახაპირობებს უკანასკნე- 
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ლებს, C-ს საფუძველზეც მოცემული მოძრაობები იძენეი” ნებისმიერ 

ხასიათს. 

გე მტალტისტებმა წამოაყენეს ფსიქიკური მოვლენების სტრუქტუ 

რის. მთლიანობის პრინციპი. სუბიექტის მოქმედების რთული ფორმე. 

ბის თავისებურებანი განისაზღვრება არა მაღალი ფსიქიკური ფუნქცი- 
ების ჩა”ევით, არამედ აღსაქმელი ველის სტრუქტურით. ნებისმიერ 
მოძრა ბ:.თა ანალიზისას გემტალტფსიქოლოგებმა წამოაყენეს „სენ- 
სომოტორული ველის ერთ4ანობის“ პრინციპი და მოტორულ სწავლას 
თვლილნენ პერცეპტული სტრუქტურის შეკძნის შედეგად. სუბიექტი 
„უმუალოდ ხედავს“ დამოკიდებულებას აღსაქმელი სიტუაციის ელე: 
მენტებს ძორის. მათი აზრით, პერცეპტული სტრუქტურები. რომლე 

ბიც განაპირობებენ სუბიექტის ქცევას. თითქოს არ წარმოადგენენ 
ობიექტე“ი რეალობის საგნებს მორის “ეალური ურთიერთობის ასახ- 
ვას: ისინი სუბიექტისათვის, მისი ნერვული სისტემისათვის იმთავითვე 

დამახას–ათებელი სტრუქტურიზაციის უნარის ან ტენდენციის მოქმე- 

დების შედეგს წარმოადგენენ. 
ბიპჰევორისტული შეხედულების მიხედვით ფსიქოლოგიის საგანი 

არის ქცევა. ნაცვლად ცნობიერების მოვლენებისა, ხოლო: მეთოდი – 

ობიექტური დაკვირვება და ექსპერიმენტი, ნაცვლად თვითდაკვირვები- 

სა. მეცხიერული ფსიქოლოგიის ამოცანა მათთვის მდგომარეობს სტი.- 

მულხა და რეაქციას შორის ერთმნიშვნელოვანი დამოკიდებულების 
დადგენ:%“. ნებისმიე5 მოძრაობათა კვლევის სფეროში ბიჰევიორისტე 

ბი უგულებელყოფენ მათს შინაგან ფსიქოლოგიურ მხარეს და იგი და- 
ჰყავთ მექანიკურ მოძრაობით ჩვევამდე. 

ე. თორნდაიკი ეყრდნობა საკუთარ ცდებს ცხოველებზე და ნების- 

მიერ მოძრაობათა აღმოცენებას ხსნის წმინდა მექანისტურად, რომ ისი- 
ნი იქმნება ცნობიერების მონაწილეობის გარეშე. ამასთან დაკავშირე- 

ბით მა5 განავითარა ასოციაციურ ფსიქოლოგიაში აღმოცენებული (ა. 

ბენი) „ცდის და მეცდომის თეორია“ და იმ დასკვნამდე მივიდა, რომ 

ახალი სახის მოძრაობის დაუფლება ხდება ბრმად. არაცნობიეოად, 
სრულიად შემთხვევით. პრობლემურ სიტუაციაში მრავალი მოძრაობი- 
თი რეაქკიიდან ერთი შემთხვევით აღმოჩნდება სწორი, რომელსა, 
მივყავართ „წარმატებამდე“ და „იგი ეფექტის კანონის, საფუძველზე 
ფიქსირდება, განმტკიცდება. სხვები იმავე კანონის საფუძველზე არ 
განმტკიცდება, რადგან აღმოჩნდება არასწორი. 

შემდეგ ბიჰევიორიზმმა სახე იცვალა იმ ექსპერიმენტული ფაქტე- 
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ბის ზეგავლენით, რომლებიც ამტკიცებენ, რომ არა მარტო. ადამიანის, 
არამედ ცხოველის ქცევაც გარკვეული ახრით ყოველთვის წარმოად- 
გენს მიზანშეწონილს. მაგალითად, ვ. ტოლმენი (75) აყენებს თეზისს, 
რომლის თანახმად მიზანშეწონილობა არის ქცევის უმნიშვნელოვანესი 

თვისება. ცოცხალი ორგანიზმი ეუფლება ჩვევას და სწავლობს არა იმ- 
დენად რაიმე განსახღვრულ მოძრაობებს, ოღამდენადაც არკვევს „რა, 

რისთვის“; იგი არკვევს, აგრეთვე, იმას თუ რა მნიშვნელობა აქვს 
ქცევისათვი” სტიმულებს ან ნიშნებს, რომლებიც მედიან აღსაქმელი 

სიტუაციის შემადგენლობაში. 

ნებისმიერ მოძრაობათა ? აღმოცენებასა და რეგულაციასთან დაკავ- 

შირებით საბჭოთა ფსიქოლოგიას და ფიზიოლოგიას მნიშვნელოვანი 

მონაპოვრები აქვს. აღსანიშნავია ი. პავლოვის, ა. ზაპოროჟეცის, ნ. ბე- 

რნშტეინის, პ. ანოხინის და სხვათა შრომები. 
ნებისმიერ მოძრაობათა აღმოცენების შესახებ შედარებითი ფიზი-· 

ოლოგიისა და ფსიქოლოგიის მონაცემებით ირკვევა. Cომ ისინი, უნებ- 

ლიესაგან განსხვავებით. თავიანთი ფორმირებისათვის მოითხოვენ სი: 

ნამდვილის ასახვის უფრო მაღალ ფორმებს. 

ცოცხალ გარემოში ურთიერთქმედების ძირითადი თავისებურება 

ის არის, რომ ორგანიზმის ყოველგვარი რეაქცია გარეგან ზემოქმედე- 

ბაზე იყოს აქტიური, რაც ხორციელდება თვით ორგანიზმის ენერგიის 

ხარჯზე. ა. ზაპოროჟეცი იმოწმებს ფ. ენგელსის შეხედულებას, რომ 
ორგანიზმი ფლობს რეაქციის, დამოუკიდებელ ძალას. 

ცოცხალი არსების უნარს, რეაგირება მოახდინოს გარემოს ზემო- 

ქმედებაზე და მოვიდეს აქტიურ მდგომარეობაში ამ ზემოქმედებით, 

ეწოდება გაღიზიანებადობა. იგი ყოველი ორგანიზმისს და ყოველი 

ცოცხალი მატერიის ფუნდამენტური თვისებაა. 
ცოცხალი გარემოს შემდგომი განვითარების პრო კესში გარემოსა 

დღა ორგანიზმის ურთიერთქმედება რთულდება, იგი ფსიქიკურით გა- 

შუალებული ხდება. ხორციელდება გადასვლა გაღიზიანებადობიდან 

მგრძნობელობაზე. : 

LM ქართული ტერმინით „ნებისმიერი მოძრაობები“ შეიძლება აღინიშნოს რო- 

გორც იმპულსური, მიზანშეწონილი მოტორული აქტივობა, სე ნებელობის აქტის 

საფუძველზე შესრულებული მოტორული მოქმედება. ამ ტერმინის ხმარების ღროს 
ჩვენ მხედველობაში გვაქვს ინდივიდის მიზანშეწონილი, მოტორული აქტივობა, რო- 
მელიც ნებისყოფის მონაწილეობის გარეშე იმპულსურად სრულდება. ეს მნიშვნე- 
ლობა მე სატყვისება რუსულ ტერმინს «ყიი”,01ნMMIC 10117%C)) 11”. 
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ფსიქოლოგიისათვის ანგარიშგასაწევია ის, რომ ნებისმიერ მოძრა– 
ობათა აღმოცენებაში განმსახღლვრელ როლს ასრულებს კინესთეტიკუ– 

რი გამღიზიანებლების ქერქული ანალიზი და სინთეზი. ამ პროცესე- 
ბის დახასიათებისას ა. ზაპოროჟეცი ეყრდნობა ო. პავლოვის მოძღვრე- 
ბას უ. ნ. ს. მოქმედების კანონზომიერებახე.ე პავლოვის მოძღვრების 
მიხედვით ასეთი ანალიზისა და სინთეზის გამომწვევ ობიექტურ პირო- 
ბას ის წარმოადგენს, რომ საკუთარი მოძრაობითი რეაქციები იძენენ 

სიგნალურ მნიშვნელობას. 

დასაწყისში ასეთი ანალიზი ხორციელდება ორიენტაციის რეაქცი- 
ით. მაგ. მილერისა და კონორსკის ცდებში, ძაღლის თათის პასიური 
მოხრის საკვებთან რამდენჯერმე განმტკიცების შემდეგ, ცხოველი იწყე” 
ბდა ამ თათის ფრთხილ მაორიენტირებელ მოხრას და ერთდროულად 

უყურებდა ხან თათს, ხან საკვებს. 

სიტუაციისაგან ასეთი წინასწარი ზემოქმედების მიღების შემდეგ 
გარეგანი და შინაგანი გამღიზიანებლების შემდგომი ანალიზი და სინ- 
თეზი ხორციელდება დიფერენციაციის და პირობითი კავშირის შექმ- 
ნის მექანიზმით, რაც თავის საბოლოო გამოზატულებას ნახულობს 
მკაცრად განსაზღვრულ კინესთეტიკურ გამღიზიანებლებზე კვების პი- 

რობითი რეფლექსის აღმოცენებაში. 

მთელი ეს ანალიზურ-სინთეზური ნერვული პროცესი ქმნის. კი- 
დეც კინესთეტიკური შეგრძნების ფიზიოლოგიურ საფუძველს, ცხოვე: 

ლის მიერ საკუთარი მოძრაობების უმარტივეს ფსიქიკურ ასახვას. რამ- 
დენადაც შემდგომში ეს მოძრაობები, ა. ზაპოროჟეცის აზრით, შეიძ. 
ლება გამოწვეულ იქნეს ქერქში შესაბამისი პუნქტის აგზნების სამუა- 
ლებით ან, ფსიქოლოგიურ ენაზე, მათი სენსორული შინაარსის აღდ- 
გენის გზით. –- ისინი შეიძლება მივაკუთვნოთ ე. წ. ნებისმიერ მოძრა- 

ობათა კატეგორიას. 

ნებისმიერ მოძრაობათა გენეზისის შესახებ ა. ზაპოროჟეცი ასკვ– 
ნის: ცხოვრების პირობები, რომლებშიც ცხოველის მოძრაობითი რეა- 
ქციები ობიექტურად იძენენ სიგნალურ მნიშვნელობას, ბოლოს და 

ბოლოს იქამდე მიდის, რომ ეს რეაქციები ხდებიან შეგრძნებადი, ხო- 
ლო ამის გამო (აქედან გამომდინარე) –– ნებისმიერნი. 

ნებისმიერი მოძრაობა, რომელიც თავისი აღმოცენების მომენტშთ 

ხორციელდება სხვადასხვა ხასიათის ირიბ ნიშნებზე დაყრდნობით და 
სხვადასხვა ჩართული რეაქციების თანხლებით, შემდეგ თანდათან თა– 
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ვისუფლდება ამ: თანმხლები მომენტებისაგან, რაც აძლევს მას უფრო 

დიფერენცირებულ, სპეციალურ ხასიათს. 

ადრე არაშეგრძნებადი ფუნქციების შეგრძნებადად გადაქცევის ძი- 

რითადი პირობაა მათი ცხოვრებისეული მნიშვნელობის შეცვლა, მათი 

შერწყმა ისეთ განმტკიცებულ აგენტებთან, რომლებთანაც ადრე არ იყ- 

ვნენ „საქმიან ურთიერთობაში“. მოძრაობის შერწყმა განმამტკიცე: 
ბელ აგენტთან თავისთავად ვერ გადააქცევს მას შმეგრძნებადს. აღმო- 
ჩნდა მრავალი დამატებითი პირობის აუცილებლობა საჭირო დროები- 

თი კავშირის აღმოცენებისათვის. სანამ რაიმე გამღიზიანებელი შეი- 
ძენს სუბიექტისათვის სიგნალურ მნიშვნელობას. მან უნდა მიიპყროს 
მისი ყურადღება, უნდა იყოს გამოყოფილი ერთდროულად მოქმედი 

სხვა გამღიზიანებლების ჯგუფიდან. ი. პავლოვის მიხედვით ასეთი გა: 
მოყოფა ხორციელდება მაორიენტებელი რეაქციის, გამომკვლევი რეფ- 

ლექსის დახმარებით, მხოლოდ განმეორებით რომ მოქმედებს პირო- 

ბით რეფლექსზე. 

ნებისმიერი მოტორული აქტივობის განვითარების შესახებ საინტე- 

რესო შეხედულებები ჩამოაყალიბეს უხტომსკიმ, ბერნშტეინმა და ანო- 

ხინმა. 

ა. უხტომსკი (57) აღნიშნავს ცხოველისა და ადამიანის ძვალკუნ- 
თოვანი სისტემის არაჩვეულებრივ სირთულეს, რომელიც ბევრად 
აღემატება ადამიანის მიერ შექმნილ ურთულეს ხელოვნურ მექანიზ- 

მებს. ეს სირთულე, პირველ რიგში, იქმნება თავისუფლების ხარისხ- 

თა სიჭარბით (ხელოვნურ მექანიზმებში გამოიყენება ერთი ან იშვია- 

ათად ორი ხარისხი, ადამიანის თითს კი თავისუფლების 16 ხარისხი 
აქვს). ა. უხტომსკის აზრით, ძვალკუნთოვან სისტემას არ გააჩნია მზ» 

მექანიზმი რაიმე განსაზღვრული მიზანშეწონილი მოძრაობის შესას- 

რულებლად. მოძრაობის შესრულების პირობები ყოველ მომენტში იქ- 
მხება კინემატიკური რგოლების თავისუფლების ხარისხთა შეზღუდ- 
ვის გზით. მათს რეგულაციას ც. ნ. ს. აწარმოებს. 

ნ. ბერნშტეინი (13) (14) იძლევა ა. უხტომსკის შეხედულებათა შემ- 
დგომ განვითარებას. მისი გამოკვლევების საფუძველზე დადგინდა, 
რომ ერთ და იმავე კუნთის ერთნაირი დაძაბვა იძლევა სავსებით განსL- 
;ევავებულ მოძრაობით ეფექტს მათი განსხვავებული საწყისი მდგომარე- 
ობის მიხედვით, კერძოდ, მათი განსხვავებული გაჭიმვის გამო, რომე– 
ლიც განუწყვეტლივ იცვლება მოძრაობი“ შესრულების პროცესში. 
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თვით ისეთი სტერეოტიპული და კარგად ავტომატიზებული მოძრა- 
ბითი აქტი, როგორიცაა სიარული სწორ ადგილზე, მისი შინაგანი და. 

გარეგანი პირობების მუდმივი ცვალებადობის გამო, მოითხოვს განსხ- 

ვავებულ მოტორულ იმპულსებს. 
თავისუფლების ხარისხთა სიჭარბისა და აღმოცენებული რეაქციუ– 

ლი ძალების” ზემოქმედების გამო გამშვები ეფექტორული იმპულსე- 
ბის არავითარ უზუსტეს დოზირებას არ შეუძლია თავიდანვე უზრუნ“ 
ველყოს ამოცანის შესაბამისი საჭირო მოტორული აქტის შესრულება. 

ასეთი რთული მოძრაობების მიზანშეწონილი მართვა შეიძლება გა- 
ხხორციელდეს მსოლოდ სენსორული კორექციების (ნ. ბერნშტეინი), 

-უკუაფერენტაციის“” (პ. ანოხინი) მეშვეობით. ამ გზით ნერვული სის- 

ტემა უწყვეტად ინფორმირდება მოძრაობითი პროგრამის შესრულების 
მიმდინარეობაზე. განუწყვეტლივ ცვლად გარეგან და შინაგან პირო- 

ბებზე, დასახული კურსიდან ყოველ გადახრაზე. 

მაგრამ „გაცნობით ინფორმაციას“ თავისთავად არ შეუძლია მოძ- 

რაობითი ქცევის მართვა. სწორად რომ შეფასდეს გაცნობითი ინფორ- 
მაცია და მესატყვისად გადაიშიფროს „შესრულებით ინფორმაციად“, 
ინდივიდს დაახლოებით მაინც უნდა ჰქონდეს შესასრულებელი მოქმე- 
დების პროგრამა. ნ. ბერნშტეინი (15) აღნიშნავს, რომ მოძრაობათა მარ– 

თვისათვის აუცილებელია მოსული და არსებული მონაცემების შეჯე- 
რება, შედარება -იმისა, რაც არის იმასთან, რაც უნდა იყოს“, რომე- 

ლთა სისტემაც შეადგენს განსახორციელებელი მოტორული აქტის 
პროგრამას. 

ასეთი პროგრამის ფიზიოლოგიურ სუბსტრატს, ალბათ. წარმოად- 
გენს პირობითი აგზნების ის დამატებითი აფერენტული კომპლექსი, 
რომელსაც პ. ანოხინმა მოქმედების აქცეპტორი უწოდა. 

ა. ზაპოროჟეცის აზრით. სავარაუდოა, რომ მოქმედების აქცეპტორი 
ევოლუციის პროცესში განიცდის ღრმა თვისებრივ ცვლილებებს. მოძ- 
რაობის ორგანიზაციის პრიმიტიულ საფეხურზე აქცეპტორდება მხო- 

ლოდ რეფლექტორული აქტის ბოლო შეგუებითი ეფექტი, იმ დოოს, 
როცა მისი მიღწევის პირობები და გზები მოისინჯება ბრმად. ქაოტური 

რეაქციების გზით. ცდისა და შეცდომის გზით განვითარების უფრო 

გვიანდელ ეტაპებზე მოქმედების აქცეპტორი იწყებს აღდგენას არა 

" რეაქციული ისეთი ძალაა, რომელიც წარმოიშობა კიდურის რომელიმე რგო- 

ლმი მისი მეზობელი რგოლის მოძრაობის შედეგად. ეს ძალა უკეზამოქმ-დებას 

-ხდენს მოქმედ –გო ზე და აკარგვინებს მას დასახულ ტრაექტორიას. 
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მხოლოდ ბოლო შეგუებითი ეფექტისას, არამედ ინდივიდისათვის წინ- 
'მსწრები საგნობრივი სიტუაციის სურათის და იმ მოქმედებებისას, რო- 
მლებიც უნდა შესრულდეს. წარმოიშობა მოძრაობის ფსიქიკური რე- 
გულაცია, რაც ხორციელდება ასახვის, ხატის მეშვეობით (21) (23). 

მოძრაობათა მართვის შესახებ საინტერესო შეხედულებებს ავითა- 
რებენ ნ. ბერნშტეინი (13) (14), ლ. ჩხაიძე (60) (61), პ. ანოხინი (11), 

კ. სმიტი (77) და სხვები. . 
ნ. ბერნშტეინის მიხედვით, „მოძრაობათა კოორდინაცია არის მოძ- 

რავი ორგანოების თავისუფლების ჭარბ ხარისხთა გადალახვა და მისი 

გადაქცევა მართვის სისტემად“. 
რომ მიღწეულ იქნეს დინამიკურად მყარი მოძრაობა (ე. ი. უცნობი 

ჩვევის დაუფლება), (0. ნ. ს. თანმიმდევრულად ახორციელებს რე- 
გულაციის სამ საფეხურს (განიხილება ბიომექანიკური პოზიციიდან): 

1 საფეხური მოძრაობითი ჩვევის ათვისების 
საწყისი ფაზა. კინემატიკურ ჯაჭვში კუნთური ფიქსაციით ჩამქ–- 
რალია თავისუფლების ყველა ზედმეტი ხარისხი რეაქტიული ძალების 
ნეიტრალიზაციის მიზნით, რომლებიც ხელს უშლიან თუნდაც მიახლო- 
ებით სწორი ტრაექტორიის მოძრაობის შესრულებას. საერთოდ მოძ· 

რაობა მებოჭილი და მძიმეა. 
II საფეხური შუალედური ფაზა- მოძრაობის მცი- 

რედი ათვისების შემდეგ თანდათან გამოთავისუფლდება თავისუფლე- 
ბის ხარისხთა რიგი, რამდენადაც რეაქტიული ძალები ნაკლებად უშ- 
ლიან მას, ხოლო. ხელის შემშლელები ქრებიან კუნთური ძალისხმევის 
მოკლე იმპულსებით. მოძრაობა მიმდინარეობს უფრო თავისუფლად და 
დამაჯერებლად, ვიდრე პირველ საფეხურზე. 

1II საფეხური. დასკვნითი ფაზა. საბოლოოდ ათვი- 
სებულ მოძრაობაში გამოყენებულია არა მხოლოდ კუნთური ძალისხმე- 
ვა, არამედ მეზობელი რგოლების რეაქტიული ძალებიც, რომლებიც 
ემყარება თავისუფლების საჭირო ხარისხთა სავსებით გამოთავისუფ: 
ლებას. 

ამ გზით მიიღწევა ე. წ. მოძრაობის დინამიკური სიმყარე. ამ ტერ- 

მინში იგულისხმება ისეთი მოძრაობა, რომელიც სრულდება მინიმალუ-, 

რი კუნთური დანახარჯებით და რომელიც მიმდინარეობს მდგრადი 
„ტრაექტორიით როგორც მთლიანობაში, ისე დეტალებში. მდგრადი 

ტრაექტორია ისეთია, რომელსაც მრავალგზისი განმეორებისას ადვი: 

ლად აღადგენს შემსრულებელი. 
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ბუნებრივია, რომ ასეთ სრულყოფამდე უნდა იქნეს დაყვანილი 
ყველა მოძრაობითი ჩვევა. ამისათვის საჭიროა მათი სწორი კოორდინა- 
ცია. 

ყველა მოძრაობა ხორციელდება კუნთების გარკვეული ჯგუფების 
ურთიერთზემოქმედებით, რომელიც გამოვლინდება გადასაჭრელი მო- 

ძრაობითი ამოცანის პირობებით და მოძრაობის საერთო ძალის ვე- 

ლით. ეს ურთიერთქმედება მოცემულ რგოლებს ანიჭებს მოძრაობის 

საჭირო აჩქარებას და ტრაექტორიას. 
ნერვიზმის თანამედროვე პრინციპების გათვალისწინებით შეიძლება 

ჩაითვალოს, რომ ეს მოქმედება ტვინის ნერვული უჯრედების მუშაო- 

ბაში მკაცრი თანმიმდევრობით ხორციელდება. ნათელია. რომ ნერვუ: 

ლი უჯრედების მდგომარეობასა და კუნთების აგზნების ცვლას შორის 
არსებობს ერთმნიშვნელოვანი კავშირი. თვით მოძრაობა, ბერნშტეინის 

აზრით, შეიძლება განვიხილოთ როგორც მართვი”“ პროცესი, სადაც 

მმართველ რგოლს წარმოადგენს ცენტრალური ზე”ვული სისტემა, ხო- 

ლო მართულს –– სხეულის ნაწილები. 

ცნობილია, ოომ ნერვული უჯრედები შეიძლება იყოს აგზნებული 
და შეკავებული. ახალოგიურ მდგომარეობაში უნდა იმყოფებოდეს კუ- 
ნთური პერიფერიაც. რომელიც ჩართულია შესაბამისი ნერვული უჯრე- 
ღების მოქმედების სფეროში. 

მოძრაობის შესრულებისას მექანორეცეპტორები. წარმოადგენენ 

რა გარკვეული ნერვული ცენტრების გამღიზიანებლებს, აღაგზნებენ 

მათ, ხოლო ეს აგზნება მოცემული მოძრაობის შესრულებასთან და- 
კავშირებული სხვა ცენტრების აგზნებასთან შერწყმით, შექმნის დრო– 
ებით კავშირებს, რომლებიც ქმნიან ე. წ. „დინამიკურ სტერეოტიპს“. 

ახალი ჩვევის შეძენისას არჩევენ დროებითი კავშირების შექმნის 
· სამ ფაზას: 

| გენერალიხაციის ფაზა -– ხასიათდება აგზნების განვითარებით 
, ქერქის მრავალ უბანზე; 

11 ფაზა ხასიათდება შინაგანი შეკავების მნიშვნელოვანი განვითა- 
რებით, რომელიც გამორიცხავს არასაჭირო უჯრედების აგზნებას; 

I11 ფაზა ხასიათდება აგზნების სტაბილიზაციით იმ მომენტში, რო- 
ცა იგი იპყრობს კუნთური ბოჭკოების აგზნებისათვის ყველაზე საჭირო 
ნერვულ ცენტრებს. 

ნერვული ცენტრების აგზნებისა და შეკავების თანმიმდევრობა 
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არაა შემთხვევითი. იგი დაკავშირებულია განსაზღვრულ კანონზომიე- 
რებასთან. რომელსაც შეიძლება ეწოდოს მოძრაობის პროგრამა, ხო- 

ლო ჩვევა ამ პროგრამის მოქმედების შედეგად ყალიბდება. 

მოძრაობის კოორდინაციაში ყველაზე ფუნდამენტურ კანონზომიე- 
რებას. ბერნშტეინის აზრით, წარმოადგენს მართვის რგოლის არსებო- 

ბა. სხვა სიტყვებით, დამოკიდებულება არა მარტო მართულისა მმარ– 
თველთან (პირდაპირი კავშირი), არამედ, პირიქითაც (უკუკავშირი). 

ნებისმიერ მოძრაობათა მართვა ხორციელდება დახშული ციკლით: 

ტვინი –– ცენტრიდანული ნერვები –– კუნთური სინაპსები –– კუნთე- 

ბი -- პროპრიოცეპტორები -- ცენტრისკენული ნერვები –- ტვინი. 

ამ ციკლმი პირდაპირი კავშირის მონაკვეთია ტვინი –– კუნთები, ხო- 

ლო უკუკავშირის -- კუნთები –– ტვინი. 

ბერნშტეინის შეხედულებები მოძრაობათა კოორდინაციის შესახებ 

მჭიდრო კონტაქტში აღმოჩნდა კიბერნეტიკის პრინციპებთან ინფორ- 

მაციის ცნება. უკუკავშირები, პროგრამირება და სხვა სასარგებლო აღ- 

მოჩნდა მოძრაობათა კოორდინაციის მრავალი საკითხის ასახსნელად. 

სწორედ ამ შეხედულებათა გაერთიანების ცდაა ლ. ჩხაიძის შრომე- 

ბი (60|. 

ლ. ჩხაიძემ გაითვალისწინა ბერნშტეინის შეხედულება მოძრაობათა 
კოორდინაციაში მართვის რგოლის არსებობის შესახებ და ეს რგოლი 
დაყო გარეგანად და “შინაგანად. 

გარე რგოლი მოიცავს პირდაპირ კავშირს და უკუკავშირის გარეთა 

რკალს მხედველობითი, სმენითი, ყნოსვისა და სხვა რეცეპტორებით. 
რომელთაც აქვთ აზრობრივი აფერენტაცია და უშუალოდ არიან დაკა- 

ვშირებული გარე სამყაროს აღქმასთან. 

შიდა რგოლი მოიცავს პირდაპირ კავშირს და უკუკავშირის შიდა 

რკალს პროპრიოცეპტორებით, რომლებიც უშუალოდ არ არიან დაკავ- 

შირებული ჩვენს ცნობიერებასთან. 

უნდა აღინიშნოს, რომ გარე რგოლი ახორციელებს კონტროლს მო- 

ძრაობის აზრობოივ ნაწილზე, ხოლო შიდა –“– სინერგეტიკულ ავტომა- 

ტიზმზე. 

ცნობილია, რომ ცენტრალური ნერვული სისტემის უმაღლეს გან- 
ყოფილებებს არა აქვთ უშუალო აფერენტაციული (იგულისხმება ც. ნ. 
სისტემაში პერიფერიიდან მიმდინარე ინფორმაციის პროცესი) კავშირი 
კუნთურ პერიფერიასთან. ხოლო დაბალ განყოფილებებს, პირიქით, 

იგი ჭარბად მოეპოვებათ. უნდა ვივარაუდოთ, რომ მართვის გარე 
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რგოლში არ მოდის ინფორმაცია მოძრაობის კონკრეტული დეტალე- 

ბის მიმდინარეობის შესახებ, რამდენადაც მას ცალკეულ კუნთურ ერ- 
თეულებთან არა აქვს უკუკავშირები. ამდენად, ასეთი დეტალებისად- 
მი კონტროლი ეკისრება ც. ნ. ს-ის დაბალ განყოფილებებს. ისინი მე- 

დიან მართვის შიდა რგოლში. 

მოძრაობის ყველა კონკრეტული დეტალისადმი სრულფასოვანი 

კონტროლი წესდება მხოლოდ მას შემდეგ, როცა დაბალი განყოფილე 

ბები შექმნიან შესაბამის კავშირებს უჯრედებსა და ცენტრებს შორის 
და მოქმედებაში მოიყვანენ შიდა უკუკავშირს. ამით მოძრაობის მართ- 

ვა გადავა მიდა რგოლზე. ხოლო უმაღლეს ცენტრებს (ე. ი. გარე 

რგოლს) რჩება მხოლოდ კონტროლი მოძრაობის აზრობრივ ნაწილზე. 
მართვის რგოლებისა და უკუკავშირების გარეგანად და შინაგანად 

დაყოფა პრინციპულად დაკავშირებულია მოძრაობის პროგრამირების 

საკითხებთან. 

შეიძლება გამოიყოს პროგრამირების ორი საფეხური: პირველი 

დაკავშირებულია დროსთან. სივრცესა და მოძრაობის სისწრაფესთან 

(ე. ი. ახრობრივი ნაწილის მთავარ საკითხებთან). იგი ემყარება ც. ნ. ს. 

უმაღლეს განყოფილებებს და პირობით შეიძლება ეწოდოს დამსაქმე- 

ბელი მექანიზმი. 

მეორე საფეხური განსაზღვრავს მოძრაობის მიმდინარეობას დეტა: 
ლებში და ემყარება ტვინის დაბალ განყოფილებებს. მას უნდა ეწო: 
დოს მაპროგრამირებელი მექანიზმი. 

გარე რგოლში მოძრაობის პროგრამის შემუშავების შემდეგ იწყება 
მისი განხორციელება. ამისათვის საჭიროა აღიგზნოს კუნთური პერი- 

ფერია. აგზნება ხორციელდება განსაზღგრული ნერვული იმპულსებით. 

რომლებიც დიდი სისწრაფით მოედინებიან ნერვული აქსონებით. ეს 
დენები შეიძლება განვიხილოთ როგორც ინფორმაციის გადამცემები 
რაიმე კოდის მეშვეობით. 

მართვის ორრგოლიანი სქემა წარმოადგენს ნებისმიერ მოძრაობათა 

შესრულებისას ადამიანის ორგანიზმში ინფორმაციის გადაცემის სქე- 
მას. ორგანიზმის შიგნით ინფორმაცია გადაეცემა ნერვული აქსონე- 

ბით ბიოელექტრული პოტენციალების სახით ტვინიდან სინაპსებს, 

ელექტროქიმიური რეაქციების სახით სინაპსებით –– კუნთებს, და მე- 
ქანიკური მოძრაობის სახით კუნთებით –- კიდურებს. ესაა პირდაპირი 

კავშირი; უკუკავშირის ინფორმაციის გადამცემებს კი წარმოადგენენ: 
პროპრიოცეპტორები, აქსონები, ტვინი. 

153



ამრიგად, „გამღიზიანებელი“ იძენს უფრო ფართო განსაზღვრებას 
„მმართველი ინფორმაცია. გამღიზიანებლად იგულისხმება არა 
მარტო გარეგანი, არამედ ყველა შინაგანი გამღიზიანებელი, რომლებიც 
ემსახურებიან მოძრაობის მართვას ან სხვა ფიზიოლოგიურ პროცე: 

სებს. 
ამრიგად, მართვის გარე რგოლი შეიძლება განისაზღვროს როგორი 

ინფორმაციის გადამცემი, რომელშიც ერთი უბანი იმყოფება მთლიანად 
ორგანიზმის გარეთ. შიდა რგოლით მიმდინარე ინფორმაცია ორგანიზ“ 
მის გარეთ არ გადის. 

კუნთური ერთეულების მოქმედებაში მომყვანი იმპულსების ძა- 
ლა ბევრად აღემატება ნერვული იმპულსების ძალას და ატარებს მექა- 
ნიკურ ხასიათს. ამ იმპულსების გარდამქმნელ აპარატს შეიძლება პი: 
რობით სერვომექანიზმი ეწოდოს, რომლის მთავარი განყოფილებაა 
ზურგის ტვინი და, შესაძლოა, თავის ტვინის ზოგიერთი ყველაზე დაბა- 

ლი განყოფილებები, რომლებიც ახორციელებენ აგზნების რიტმის 
ტრანსფორმაციას. როგორც დადგენილია, ეს რიტმი განსხვავებულია 
ტვინის სხვადასხვა განყოფილებაში. 

სერვგომექანიზმის დამამთავრებელი ნაწილია ნერვული დაბოლო- 
ებები კუნთებში –– ნერვ-კუნთური სინაპსები. სწორედ აქ ხდება სა- 
ბოლოოდ კუნთისადმი ხერვული იმპულსების გადაცემა. 

როგორც კი ნერვული იმპულსები მიაღწევენ პერიფერიას და გა: 
მოიწვევენ შესაბამისი კუნთური ბოჭკოების აგზნებას, მოხდება კუენ- 
თის შეკუმშვა. ეს ნიშნავს, რომ ც. ნ. ს. წინაშე მდგარი ამოცანის პირ- 

ველი ნაწილი ეფექტორული,-–- შესრულებულად უნდა ჩაითვალოს. 
ამის შემდეგ ც. ნ. ს. ეკისრება მეორე. არანაკლებ მნიშვნელოვანი ამო- 
ცანა –– აფერენტული, –– კონტროლი მოძრაობის მიმდინარეობაზე. 

შინაგანი უკუკავშირით მიღებული ინფორმაცია შესაბამისი: ცენტ- 

რისკენული აქსონებით მიდის თავის ტვინის ცენტრალურ განყოფილე- 

ბებში. სინთეზისა და დეკოდირების შემდეგ ეს ინფორმაცია ხვდება 

შემდარებელ მექანიზმში. აქ ხდება მნიშვნელოვანი შეხვედრა უკუკავ–- 

შირით მოსულ ინფორმაციასა და ბრძანებით ინფორმაციას შორის. ამ 

უბანზე გამომუშავდება ახალი სიგნალები, რომლებიც ბრუნდებიან პირ- 
დაპირი კავშირის მართვის რგოლში. 

ყოველივე ზემოთ თქმულიდან გამომდინარე, ნებისმიერ მოძრაო- 
ბათა მართვის ზოგადი სქემა შემდეგ სახეს იღებს: 
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თავის ტვინის უმაღლესი განყოფილებებიდან მოსული „ბრძანების. 

შემდეგ დამსაქმებელი მექანიზმი მოძრაობის აზრობრივი ამოცანის შე- 

საბამისად განსაზღვრავს კიდურების ნაწილთა მოქმედების თანმიმდევ- 
რობას, ხოლო მაპროგრამირებელი მექანიზმი ანაწევრებს მას კონკრე:· 

ტული სინერგიების მიხედვით, უთანხმებს რა პერიფერიაში არსებულ 

მდგომარეობას. რომელიც მიღებულია უკუკავშირებით. კოდირებული 

სახის მართვის სიგნალები აფერენტული გზებით აღწევენ სერვომექა- 

ნიზმს და მოჰყავთ იგი მოქმედებაში. საპასუხო ინფორმაცია მოედინება. 

უკუკავშირის ორი რგოლით: შინაგანით –– პროპრიოცეპტორებზე გავ- 

ლით, აფერენტული გზებით შინაგანი უკუკავშირის შემდარებელ მექა- 

ნიზმამდე; და გარეგანით –- კიდურებიდან გარემომცველი გარემოს 

გავლით გარეგან ანალიზატორებამდე. კოდირებისა და სინთეზის შემ- 
დეგ ინფორმაცია მიდის შემდარებელ მექანიზმებში, სადაც ხდება მოძ– 

რაობაში შესაბამისი შესწორების შეტანა. გარე რგოლი ამოწმებს მოძ- 
რაობის აზრობრივ ნაწილს, ხოლო შიდა –- ახორციელებს კონტროლს 
ავტომატიზმებზე და აწარმოებს მოძრაობის რეგულაციას სინერგიულ 

დეტალებში. ერთდროულად ხდება მოძრაობის მართვის მიმდინარეო– 

ბის დახსომება, უფრო ზუსტად, ხდება მართვის პროგრამის დახსო- 
მება იმ მიზნით. რომ მზა ავტომატიზმების ხარჯზე განიტვირთოს მოძ- 

რაობის მართვის აზრობრივი ნაწილი. 

შემდარებელ მექანიზმს, დამსაქმებელ ელემენტს და მოტორულ 

მეხსიერებას შორის არსებული ურთიერთკავშირის საფუძველზე 
უნდა გამომუშავდეს საჭირო კორექციები,.,რომლებიც კვლავ ბრუნდე- 

ბიან მაპროგრამირებელ მექანიზმში და აგრძელებენ დახუსტებული 

მოძრაობის მართვას. 

აუთვისებელი მოძრაობის მართვა ხორციელდება ძირითადად გარე 

რგოლით, გარეგანი რეცეპტორების კონტროლით, რაც იწვევს არას- 

რულფასოვან მოძრაობებს, რადგან მათ არ შეუძლიათ განახორციელონ 
მთავარი-– ურთიერთობის დამყარება კუნთურ დაძაბულობასა და შედე- 

გობრივ მოძრაობას შორის. ათვისებული მოძრაობის მართვა კი ხორ: 

ციელდება ორივე რგოლით. 

ქცევის ნეიროგეომეტრიული თეორიის ავტორი "კ. სმიტი წეოს.. 

რომ, როცა ადამიანი აღქმულ გარემოსთან გარკვეულ მოქმედებით კონ- 

ტაქტს ამყარებს. იგი თავის აქტივობასთან ერთად მუდმივად იღებს 

ინფორმაციას მორიგი მოქმედების შესახებ. ე. ი. ადგილი აქვს მეორაღ 
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აფერეხტაციას: აპ მექანიზმის საფუძველზე ორგანიზმი ახერხებს მოძ- 

რაობის (ქცევის) რეგულაციას და შეცდომების აღკვეთას. 
ზემოთ ნაწილობრივ მოვიშველიეთ პ. ანოხინის „უკუაფერენტაცია“ 

და -მოქმედების აქცეპტორი“. ახლა უფრო საფუძვლიანად აღვწეროთ 
ეს ცნებები. 

§ 92. უკუაფერენტაციის თეორია 

„უკუაფერენტაციის” არსი ის არის, რომ რეფლექტორული მოქმე- 
დების საფუძველზე აღმოცენებული აფერენტული სიგნალიზაცია მიმარ– 
თულია ც. ნ. ს-ის სწორედ იმ პროცესების კომპლექსისაკენ, რომელმაც 

გამოიწვია პერიფერიაზე მოცემული მოქმედება. იგი მიმართულია უკა§ 

ეფექტორული აგზნებისაკენ. ხოლო შიდის ამ აგზნების გამშვებ საწყის 

პუნქტთან. სქემატურად ეს დამოკიდებულება ასე გამოიხატება. 

C - _ უკუაფერენტაცია 
– ა 

სტიმული რეაქცია 

ნახ. 15 

პირობითი რეფლექსის როგორც შემუშავება, ისე მემდგომი არსე- 
ბობა განსაზღვრულია მხოლოდ უპირობოთი, მისი მუდმივი განმტკიცე- 

ბით ან მუდმივი უკუაფერენტაციით. პირობითი რეფლექსის განმტკი- 
ცება არის ბიოლოგიური ფაქტორი, რომელიც განსაზღვრავს ორგანიზ- 
მის გარემოსთან შეგუების მიზანშეწონილობას. განმტკიცება ფაქტო- 
რია რომელიც აკორეგირებს ამ შეგუებას, და, აქედან გამომდინარე, 
იგი ისეთივე აუცილებელი ნაწილია პირობითი რეფლექსისა, როგორც 
ხებისმიერი უკუაფერენტაცია რომელიც თანმიმდევრული კომპე- 

ნსატორული შეგუების შემთხვევაში: წარმოადგენს ნაწარმოები რეფ- 

ლექტორული მოქმედების აუცილებელ ნაწილს. 
უკუაფერენტაციას აქვს კორეგირებისა და განმტკიცების მნიშვნე- 

ლობა. ამ აქტმა ან უნდა მოგვცეს წარმატებითი შეგუების ეფექტი, 

ან არ უნდა მოგვცეს იგი პირველ შემთხვევაში რეფლექტო- 
რული მოქმედება მთავრდება და ცხოველი უნდა გადავიდეს თავისი 

ქცევის შემდეგ რგოლზე. მეორე შემთხვევაში ცხოველი ცდილობს 
ახალი საშუალებებით მიაღწიოს დადებით ეფექტს. 
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როგორ რეაგირებს ნერვული სისტემა ამ ორ ეფექტს შორის 
სხვაობის დროს? თუ იგი არ ახდენს რეაგირებას, მაშინ ორგანიზმი გა- 

ხწირულია დასაღუპად. ამდენად, უეჭველია, რომ ყოველი რეფლექტო- 
რული აქტისას ცხოველი დაუყოვნებლივ იღებს უკუსიგნალიზაციაL 
ომის შე+ახებ, მიაღწია ამ მოქმედებამ შეგუებით ეფექტს თუ-–არა». 
მხოლოდ ამ პირობებში, ე. ი. მუდმივი უკუაფერენტაციის არსებობი- 

Lას. რომელიც, როგორც ექო, თან სდევს ყოველ რეფლექტორულ 
აკტს, ცხოველის ყველა ნატურალური ქცევითი აქტები შეიძლება აღმო 
ცენდე!. შეწყდეს და გადავიდეს სხვა აქტებში. , 

უკუაფერენტაცია ყოველმხრივ უნდა ასახავდეს მოცემული რეფლე- 
ქტორული მოქმედების წარმატების ხარისხს, და, ამდენად, მისი შედგე“ 
ნილობა უნდა იმყოფებოდეს პირდაპირ დამოკიდებულებაში იმასთან. 
თუ რ:-ნდენად რთულია მოცემული მოქმედება, და იმასთან, რომელი 

რეცეპტორული ზედაპირით შეიძლება ამ მოქმედების შედეგის განსახ- 

ღვრა. 

რსებობ უკუაფერენტაციის ფორმები რომელთა შესწავლამ 

ცხადყო. რომ არსებული წარმოდგენა ჯაჭვური რეფლექსის შესახებ არ 

არის ზუსტი და ითხოვს სერიოზულ ცვლილებებს. არსებული შეხედუ 

ლებით ჯაჭვური რეფლექსის დროს „ერთი მოქმედების დასასრული 

ემსახურება მეორის დაწყებას“. პ. ანოხინის აზოით, მოქმედების და- 

სასრული ერთ რგოლში წარმოადგენს უკუაფერენტაციის წყაროს, 

რომელიც მიემართება ახლად აღმოცენებული რეფლექსის ცენტრები- 

საკენ, და მხოლოდ ამის შემდეგ და იმის გამო, თუ რას გამოიწვევს 

ნერვულ ცენტრებში ეს უკუაფერენტაცია, ფორმირებას იწყებს ჯაჭ- 

ვური რეფლექსის შემდგომი ეტაპი. 

ი ბზა /ს/ ს 
ზ ააგელტილიილიე: აა, 

ს ს % ს ზ ზ წ '( 

ნახ. 16 

სურათზე მოცემულია ჯაჭვური რეფლექსის შედარებითი გამოხა- 
ტვა, როგორცაა გაგებული ჩვეულებრივი წარმოდგენით (#). და უკუა- 
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ფერენტაციების ჯაქვი (8), როგორც მიაჩნია იგი პ. ანოხინს 

რ. დეკარტის რეფლექტორული სქემის გაფართოების საფუძველზე. 
თუ დავუშვებთ. რომ ძველი შეხედულების (#) მიხედვით ჯაჭვური 
რეფლექსის განვითარებისას რომელიმე რგოლში წარმოიშვა რეფლექ- 
ტორული აქტის უზუსტობა, შეუძლებელი ხდება მისი გასწორება, და 
ამდენად ნათელი ხდება. რომ შეუძლებელია ამ სქემის მიყენება ცხო- 

ვრების რეალური პირობებისადმი. 
ყველაზე უფრო ახლოს ამ საკითხთან მივიდა კიბერნეტიკა, რომელ- 

მაც გამოიყენა წარმოდგენა „უკუკავშირებზე“ როგორც ადამიანის, 

ისე მანქანის მუშაობის მიზანშეწოხილობისა და სიზუსტის რეგულაცი- 
ისათვის. 

§ მვ, მოქმედების აქცეპტორის თეორია 

პირობითი აგზნების დამატებითი აფერენტული კომპლექსის 
ყველაზე დამახასიათებელი ფიზიოლოგიური ნიშანია რეფლექტორუ- 

ლი მოქმედების შედეგად აღმოცენებული უკუაფერენტული იმპულსე- 
ბის მიღება და უკუაფერენტაციების წარსულ გამოცდილებასთან შესა- 
ტყვისობის განსაზღვრა. ამ ქერქული აპარატის აღსანიშნავ»დ პ. ანოხინი 
ხმარობს „მოქმედების აქცეპტორს“, რამდენადაც ლათინური „აქ კეპ- 

ტორი“ თავისში აერთიანებს ორ მნიშვნელობას: მიღებას და მოწონე- 
ბას. 

ეს ფიზიოლოგიური აპარატი ასრულებს ქერქის მიერ ნებისმიერი 
რეფლექტორული აქტის, ცხოველის ნებისმიერი შეგუებითი მოქმე– 
დების შეფასების ფუნქციას. 

აქცეპტორი, რომელიც იქმნება წარსული გარეგანი ზემოქმედების 
გავლენით და შეადგენს ჟუოველგვარი პირობითი აგზნებისა და ქცევითი 
აქტის ნაწილს. ასრულებს შეგუებითი ქცევის გადამწყვეტ ფუნქციას: 
პერიფერიიდან მიღებული სხვადასხვანაირი იმპულსაციების საფუძვე- 
ლზე განისაზღვრება შესრულებული აქტების სიზუსტისა და საკმარი- 
სობის ხარისხი საწყისი გამომწვევი გამღიზიანებლის მიმართ. 

თუე, მაგალითად, ცხოველის ნერვულ სისტემაზე იმოქმედა ყოველ- 
თვის ხორცით განმტკიცებულმა პირობითმა გამღიზიანებელმა, მაშინ 
მოქმედების აქცეპტორი. რომელიც უკვე ყალიბდება პირობითი გამღი- 

ზიანებლის მოქმედების დასაწყისში, ე. ი. განმტკიცებამდე უფრო ად- 
რე. შემდეგ განსაზღვრავს, თუ მიღებული განმტკიცება როგორი ხარი- 

სხით შეესაბამება ცხოველის წინა აფერენტულ გამოცდილებას. 
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პ. ანოხინს მოჰყავს ცხოვრებისეული მაგალითი: თუ კაბინეტში 
მჯდომი ადამიანი გაიფიქრებს გავიდეს სასადილო ოთახში. მაშინ იმა- 
ვე მომენტში მის თავში აღდგება ყველა ნიშნისა და გამღიზიანებლის 
სრული აფერენტული კომპლექსი, რომელიც -ადრე ჰქონდა მიღებული 
სასადილო ოთახიდან (მოქმედების აქცეპტორი); და ამის გამო, როცა 
შედის სასადილო ოთახში და იღებს გაღიზიანებათა: გარკვეულ ჯამს 
უკუაფერენტაციების სახით, რომელიც სავსებით ემთხვევა მოქმედების 
აქცეპტორით ადრე შექმნილს, ადამიანი გადადის თავისი ქცევის შემ- 

დეგ რგოლზე. 
თუ დაბნეულობის გამო ადამიანი სასადილო ოთახის მაგივრად მო- 

ხვდა სამხარეულოში ან სააბაზანოში, ამ ოთახების მოწყობილობათა 
გამღიზიანებლები მიდის ქერქში და მაშინვე იწვევს არდამთხვევას მო- 
ქმედების აქცეპტორთან. დამახასიათებელს სასადილო ოთახისათვის. 
რომელიც აღმოცენდა ქერქში ჯერ კიდევ კაბინეტში ყოფნისას. 

ამ დისოციაციის საფუძველზე ადამიანს დაუყოვნებლივ აღმოუცე- 
ნდება საორიენტაციო-გამოკვლევითი რეაქცია და იგი ასწორებს შეც- 

დომას. 

შეცდომების ყოველი გასწორება არის უწყვეტი შედეგი მოქმედე- 
ბის აქცებპტორისა და არასწორი მოქმედებიდან უკუაფერენტაციის 
არდამთხვევისა. ამ მექანიზმის გარეშე პ. ანოხინს შეუძლებლად მიაჩ- 

ნია შეცდომის როგორც შემჩნევა, ისე მისი გასწორება. მოქმედების 
აქცეპტორის აპარატის თავისებურებაზეა დაფუძნებული საგანთა ძებ- 

ნის ყველა სახე. 
აღსანიშნავია, რომ ავტომატიზებული პირობით-რეფლექტორული 

აქტები თუმცა უკუაფერენტაციის ყველა კომპონენტის მონაწილეობით 

ხდება, მაგრამ ისინი ხშირად ვერ აღწევენ ცნობიერებამდე და მიმდი- 
ნარეობენ „არაცნობიერად“. საკმარისია არ დაემთხვეს უკუაფერენტა- 

ცია წინასწარ მომზადებულ მოქმედების აქცეპტორს, რომ მთელი პრო- 

ცესი მაშინვე გახდეს ცნობიერი. 
ამავე საფუძველზე ნებისმიერი ავტომატიზებული მოქმედება თავი- 

სი განხორციელებისას წააწყდება წინააღმდეგობას და დაუყოვნებლიე 
იქცევა ყოველმხრივი ცნობიერი დამუმავების ობიექტად. რის შედე- 

გადაც მოიძებნება გამოსავალი შექმნილი სიტუაციიდან. 
ფიზიოლოგიურ შეხედულებათა დალაგების დროს ირკვევა რომ 

მიზანშეწონილი მოქმედების განხორციელებისათვის საჭიროა მონაცე- 

მები მოქმედების მიმდინარეობის შესახებ. ე. ი. უკუაფერენტაციის 
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მონაცემები უნდა შეესატყვისებოდნენ მოქმედების პროგრამას (ბერნშ- 
ტეინი) ან მოქმედების აქცეპტორს (ანოხინი). უკუაფერენტაციის მონა- 

ცემები მოძრაობისა და მასთან დაკავშირებული საგნობრივი სინამდეი:· 

ლის ასახვაა. ეს იმას მიუთითებს. რომ მოქმედების ფიზიოლოგიუოე 
პროცესების დახასიათებისას მკვლევრები იძულებული ხდებიან მი- 

მართონ ასახვის ფსიქიკურ მხარეებს, რომელთა მონაწილეობის 

გარეშე შეუძლებელია მიზანშეწონილი მოქმედების განხორციელება. 
ნებისმიერი მოტორული აქტივობის შესწავლის დროს თუ ფიზიო- 

ლოგებმა (უხტომსკი, ბერნშტეინი) ძირითადი აქცენტი მოძრაობის შეს– 
რულების კანონზომიერებაზე მიმართეს, მათგან განსხვავებით, ფსი- 

ქოლოგებმა (ზაპოროჟეცი და სხვ) მთავარი ყურადღება მიაქციეს 

მოტორული აქტივობის საგნობრივ და შინაარსობრივ მხარეებს. 
ს. რუბინშტეინის, ა. ლეონტიევის, ა. ლურიას და სხვათა გამოკვლე: 

ვებზე დაყრდნობით ა. ზაპოროჟეცი მიუთითებს, რომ ადამიანის მოძ- 

რაობითი ფუნქციები წარმოადგენენ მისი მთლიანი აზრიანი მოქმედე- 

ბის შემადგენელ კომპონენტს. იგი თავისი ნორმალური განვითარებისა 

და ტრავმის შემდგომ აღდგენისას ამ მოქმედების შინაარსსა და სტრუქ- 

ტურაზეა დამოკიდებული. 

ა. ზაპოროჟეცი იხილავს ნებისმიერ მოძრაობათა დამოკიდებულე- 

ბას მოქმედების საგნობრივ შინაარსზე და აღნიშნავს, რომ ეს შინაარ- 
სი ძალზე რთულია, ხოლო მის შემადგენელ კომპონენტებს განსხვავე- 

ბული ცხოვრებისეული მნიშვნელობა აქვთ. მოქმედების საგნობრივ 

შინაარსში გამოყოფს მის პირობებს (აქ შედის ყველაზე მნიშვნელო- 

განი მათ შორის -- მიზნის მიღწევის საშუალება), მის მიზანს (ის საგა- 
ხი, რომელზედაც უშუალოდაა მიმართული მოქმედება), მის ამოცანას 

(მიზანი. რომელიც მოცემულია მისი მიღწევის კონკრეტულ პირობებ- 

“მი), დაბოლოს, მის მოტივს (მოთხოვნილების ობიექტი, რისთვისაც ხო- 

რციელდება მოქმედება) 
საგნობრივი შინაარსის კომპონენტები გარკვეულ დამოკიდებულე- 

ბაში არიან ურთიერთთან. საშუალებების, მიზნების, მოტივების თანა- 

ფარდობა ქმნის მოქმედების აღნაგობასა და სტრუქტურას. 
მოძრაობათა განვითარების შესწავლიდან ირკვევა, რომ თვით 

უპირობო მოძრაობითი რეფლექსები საჭიროებენ ერთგვარ და- 

მუშავებას ბავშვის მიერ ცხოვრებისეულ მოთხოვნილებათა დაკმა- 

ყოფილებისათვის. კვების რეფლექსი (ტუჩების მიმართვა გამღიზიანებ- 
ლისაკენ, წოვა, ყლაპვა და ა. შ.) ბავშვს აქვს დაბადებიდან, მაგრამ პი- 
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რველ ხანებში იგი არაა დასრულებული, გამოკვეთილი სს»ხის (იგი იხ- 

ვეწება კვების პროცესში). 
ასევე. დაბადებიდან მოძრაობს ბავშვის ხელი, მაგრამ ამ მოძრაობის 

თავისებურება ისეთია, რომ უნდა ვილაპარაკოთ არა ხელის ფუნქცია- 
ზე. არამედ მხოლოდ ამ ფუნქციის ნასახზე, რადგან არაფერია მასში 

Lელ-სათვის სპეციფიკური. იმისათვის. რომ ბავშვის ხელი ფუნქციელი 

თვალსაზრისით გადაიქცეს ადამიანურ ხელად. გარდაიქმნას „იარაღის 
იარაღად“, ბავშვმა უნდა ისწავლოს მისი განუსაზღვრელ შესაძლებ- 
ლობათა გამოყენება გარემოს უსასრულო მრავალფეროვნების შესატყ- 

ვისად. ამ გზაზე ერთ-ე5თი პირველი მნიშვნელოვანი ეტაპია დანახუ: 

ლი Lაგნის ტაცების ფუნქციის აღმოცენება. 
ამ დროს ბავშვის ხელი მოირაობს ქაოტურად და ძნელია გამოიყოს 

ზუსტად ის მოძრაობა. რომელიც აუცილებელია დანახული ობიექტის 

ნის.ღწეკად. 
ა. ზაპოროჟეცის აზრით, ფაქტები მიუთითებენ ბავშეის საწყისი 

ნებისმიერი მოძრაობების პირობით რეფლექსურ ბუნებაზე. ისინი ფო- 

რმირდებიან ბავშვის ელემენტარული მოქმედების შემადგენლობაში. 

რომელიც მიმართულია დანახული საგნების დაუფლებისა და გაცნო- 

ბისაკე§. 
ნებისმიერი ტაცებითი (დაუფლებითი) მოძრაობის შემდგომი განვი- 

თარება ასე მიმდინარეობს: თუ იგი დასაწყისში უაღრესად დიფუზური 
და გამოუცალკევებელია, შემდგომში. მრავალმხრივ ოპერაციებთან 
დაკავშირებით, რომელთაც ბავშვი ასრულებს სხვადასხვა და ·განსხვა- 

ვებულად განლაგებული საგნების დაუფლებისათვის, ეს მოძრაობები 
უფრო დიფერენცირებული და სპეციალიზებული ხდება. განსაკუთრე - 

ბული ცვლილებები იგრძნობა თითებისა და მტევნის მოქმედებაში. 

პირველი წლის ბოლოს ხელის ოპერაციებთან დაკავშირებული ბავ- 

შვის ნებისმიერი მოძრაობები აღწევენ განვითარებისა და დიფერენცი- 

აციის შედარებით მაღალ ხარისხს. უკვე ამ საწყის ეტაპზე ხელის მოძ-· 

რაობითი ფუნქციები ვითარდებიან მის სენსორულ ფუნქციებთან ერ- 

თიანობაში., 

ბავშვობაში მიმდინარეობს პროპრიოცეპტული მგრძნობელობის 

განვითარება, რომელიც მნიშვნელოვან როლს ასრულებს მოძრაობის 

რეგულაციაში. ამასთან ვითარდება ტაქტილური მგრძნობელობა. რო- 

გელიც საშუალებას აძლევს ბავშვს უფრო მეტად შეუთანხმოს თავისი 
მოტორული ფუნქციები მოქმედების «აოდენობრივ პირობებს. ბოლოს. 
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თვალიც. რომელიც დასაწყისში გამოდიოდა მხოლოდ მოძრაობის ინი- 

ციატორის როლში, შემდგომი მოქმედების პროცესში „იწყებს უფრო 

ნაყოფიერ მონაწილეობას მათ მართვაში. ამ აფერენტულ სისტემათა 
მუშაობს შედეგად, რომლებიც პრაქტიკულ მოქმედებას ემსახურები- 
ან. ბავშვს ექმნება განხორციელებული მოძრაობის შინაარსი აგრეთ- 
ვე. იმ პირობის შინაარსი, რომელშიც ისინი უნდა შესრულდეს. 

შემეცნებითი პ-ოცესების განვითარება აუცილებელი პირობაა ბა- 
ვშვის მიე”, საკუთარ მოძრაობათა დაუფლებაში. 

ხელის. როგორც ბუნებრივი იარაღის. დაუფლება ქმნის მისი იარა: 
ღის იარაღად გადაქცევის წინაპირობას. რაც ბიძგს აძლევს მოტორუ- 
ლი აქტივობის შემდგომ განვითარებას. 

რამდენადაც იარაღს და მისი გამოყენების საშუალებებს აქვთ საზო- 
გადოებრივი წარმოშობის ხასიათი, ისინი ბავშვის წინაშე წარსდგებიან 
როგორც ათვისების ობიექტები, რომელთაც იგი უნდა დაეუფლოს თა- 

ვისი განვითარების პროცესში. თუ დასაწყისმი საგნებით მოქმედება 

ძალზე ღარიბი და ცალმხრივია, შემდეგ მანიპულაციები რთულდება. 
ბავშვი იწყებს საგნებით ერთმანეთზე ზემოქმედებას. უფრო გვიან ბა- 
ვშვი ცდილობს ერთი საგნის დახმარებით დაეუფლოს მეორეს, რაც 

ჩვეულებრივ კვალიფიცირდება როგორც ინტელექტის პირველი გამოვ; 
ლინება. პირველი წლის ბოლოს. უფროსების გავლენით, საგნები და 

მათთან დაკავშირებული მოქმედებები უკავშირდებიან სიტყვებს. 
მანიპულაციების ვერბალიზაცია იძლევა დიფერენციაციის პირობას 

ღა შესაძლებელს ხდის იგი გამოვიწვიოთ მეორე სასიგნალო სისტე- 
მით. რაც წარგოადგენს მოტორული აქტივობის ნებისმიერად განხორ- 
ციელების მაღალი ხარისხის მაჩვენებელს. 

ა. ზაპოროჟეცი აგვიწერს ექსპერიმენტულ სიტუაციას. სადაც ბავ- 
შვებს ევალებოდათ ჩაქუჩით ლურსმნის ჩაჭედება. გაირკვა. რომ და- 
საწყისში არც მოძრაობა და არც იარაღის სწორი დაჭერა-ხმარება არ 
ხორციელდება. ბავშვის ზრდასთან ერთად იხვეწება მოძრაობებიც და 
იარაღის ხმარებაც, მაგრამ აქ წამყვანი როლი მაინც სწავლებას და გავა- 
რჯიშებას ეკუთვნის. ამით იქმნება ავტომატიზაცია. 

იარაღით მანიპულაციის დახვეწა, მისი ავტომატიზაცია გამოიხატება 
არა მხედველობითი სიგნალების ფორმალურ გადატანაში კინესთეტი-: 
კური სიგნალების ენაზე. არამედ აფერენტაციის შეცვლაში შინაარსის 
მიხედვით. იმ პრინციპის მიხედვით, რაც სიგნალიზდება. 

ა. ზაპოროჟეცის აზრით, მიზანშეწონილი მოტორული აქტივობის 
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შემდგომ ჩამოყალიბებაზე მნიშვნელოვ-ნ გავლენას ახდენს საორიეზტა- 

ციო რეაქცია და სიტყვიერი ინსტრექცია. 

ამ საკითხს ეძღვნება ა. ზაპოროჟეცისა და მისი თანამშრომლების 

რიგი ექსპერიმენტული გამოკვლევები. ერთი ასეთი ექსპერიმენტი ტა: 
რდებოდა 2-7 წლის ბავშვებზე. ერთ შემთხვევაში მათ უნდა დაეპირათ 

ხელი რეაქტიულ გასაღებებზე განსახღვრული თანმიმდევრობით, მე- 

ორე შემთხვევაში ლაბირინთყი უნდა განხორციელებულიყო მოძ–აო- 

ბის ჩვევის ფორმირება სხვადასხვა გზით: ერთ.სერიამი თვითმოსინჯ- 

ერთ. მეორეში –- მიბაძვით, მესამეში –– სიტყვიერი ინსტრუქციის და: 

ხმარებით. 
ექსპერიმენტში, სადაც ბავშვებს გასაღებებზე ხელი უნდ დაექი- 

რათ, აღმოჩნდა შემდეგი: ის ბავშვები, როძლებიც დასაწყისში აქტიუ- 
რად იკვლევდნენ სიტუაციას (მოსინჯავდნენ რეაქტიულ გასაღებებს, 

აკვირდებოდნენ სინათლის სიგნალის გამოჩენას და ექსპერიმენტატო:· 

რის მოქმედებას). სწავლობენ სწრაფად და უშვებენ ნაკლები რაოდე- 

ნობის შეცდომებს. ვიდრე ისინი, რომელთაც სუატად აქვთ გამოხატუ- 

ლი ორიენდფაციის რეაქცია. 

როცა ბავშვებს ასწავლიდნენ, თვალღახუჭულს გაეტარებინათ 

სათამაო ავტომობილი ლაბირინთში. ექსპერიმენტატორი ერთი სერიის 

ცდებში ავალებდა მათ. წინასწარ ხელის შეხებით გასცნობოდნენ ლა. 
ბირინთს, ხოლო მეორე სერიაში აიძულებდა მათ ასეთი ორიენტირების 

გარეშე შედგომოდნენ დავალების შესრულებას. პირველ შემთხვევამი 

მოძრაობითი ჩვევის შემუშავება მიმდინარეობდა ბევრად უფრო სწრა- 

ფად, ვიდრე მეორეში. ამავე დროს. აუცილებელ მოძააობათა რაოდე- 
ხობა პირველ შემთხვევაში გაცილებით ნაკლებია, ვიდრე მეორეში. 

გამოდის, რომ საორიენტაციო-გამოკვლევით მოქმედებას განსაზღ- 

ვრული გავლენა აქვს მოძრაობითი ჩვევის ჩამოყალიბებაზე. 

ბავშეის განვითარების პროცესში მისი მოძრაობის რეგულაციისათ– 
ვის თანდათან განმსაზღვრელ როლს იძენს მეტყველება -– მეო5ე სა- 

სიგნალო სისტემა. თუ მცირეწლოვანი ბავშვები უკეთ სწავლობენ მო- 
ქმედების წინასწარი ჩვენებით. ასაკთან ერთად უფრო ეფექტური ხდე- 
ბა სწავლება სიტყვიერი ინსტრუქციით. 

ამგვარად, ა. ზაპოროჟეცის მიხედვით, ინდივიდის ნებისმიერი მო- 

ტორული აქტივობის განვითარება გარკვეულ ეტაპებს გაივლის. რაც 
მის ზოგად ფსიქიკურ განვითარებასთან არის დაკავშირებული. 
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§ I), მოძრაოგა და აღქმა 

მიზანშეწონილი მოტორული მოქმედების განხორციელებისათვის 
საპირო ასახვის ფსიქიკურ პროცესს პირველ რიგმი აღქმა წარმოად: 
გენს. ამდენად, ჩვენს წინაშე დადგა მოძრაობისა და აღქმის ურთიერ: 

თობის საკითხი. ამ საკითხის განხილვისას შესაძლებელია გამოიყოს თე: 
ორიათა ორი დიდი ჯგუფი. რიგი თეორიები აღქმასა და მოძრაობას 
სრულიად გამოყოფილად,განცალკევებულად განიხილავს, უბურო თა- 

ნამედროვე თეორიების მიხედვით კი ეს პროცესები ერთი აქტყვობის 
ასპექტებია. კ. სმიტი (77) წეCს, რომ ქცევა შეიცავს ორ მხარეს: პერ- 

ცეფციას და მოძრაობას, რომლებიც ურთიერთზე არიან დამოკიდებუ- 
ლი. ამგვარად პერცეფტულ-მოტორული აქტივობის ინტეგრალურ ნი. 
მუშთა ერთიანობას წარმოადგენენ. 

კ. სმიტი და ვ. სმიტი (76) მიუთითებენ, რომ აღქმა და მოძრაობა 
ერთი აქტივობის ასპექტებია. ისინი განხლულ უნდა იქნენ როგორც 
სივრცესა და დროში სტრუქტური“ებულნი, უნდა ”მეესატყვისებოდ- 
ხენ სივრცისა და საგნების გეომეტრიულ თვისებებს და სტიმულირების 

დროით განაწილებას. 
სხვა ცოცხალ ორგანიზმებთან შედარებით ადამიანს ახასიათებს სი- 

ზუსტის მაღალი ხარისხი, რომლითაც ის ადიფერენცირებს თავის მო3- 
რაობებს სივრცესა და დროში განლაგებული საგნების მიმართ. ადამია· 
ნის მოქმედების გეომეტრიული ორგანიზაცია არის ერთ-ერთი ძირი: 
თადი საკითხი ქცევის ბუნების გაგების საქმეში. 

აღქმა და მოძრაობა არ უნდა განიხილებოდეს როგორც შეგუების 
ორი ფორმა; იგი ერთი მექანიზმის მოქმედების ნაყოფია, რომელიც 

საშუალებას აძლევს ორგანიზმს ადაპტირება მოახდინოს გრავიტაცი- 
ულ სამგანზომილებიან სივრცის სისტემაში. 

ვ. ჰელსონის (78) მიხედვით, აღქმა ყოველთვის ჩნდება ინდივიდის, 
აქტივობის სახით რომელიმე კონკრეტულ სიტუაციაში და შეილება 
მესწავლილ იქნეს ტრანსაქციონალურ (შესრულების. მოქმედები:) 
ცნებებში (საქმის. ურთიერთქმედების), რომელშიც ის ხორციელდება. 

ამ ტრანსაქციონალურ აქტივობაში ყოველთვის მოცემულია მოქმე: 
დი. თავისი გამოცდილებისა და მოთხოვნილებების კომბინაციებით. 
აღქმა აღმქმელი ინდივიდის პიროვნული ქცევის ცენტრიდან შედის 
ტრანსაქციაში. 

ყოველ კონკრეტულ ტრანსაქციაში ღა საკუთარი პერსონალური 
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ქცევის ცენტრში თითოეული ჩვენგანი პერცეფტული აქტივობის გზით 
ქმხის საკუთარ ფსიქოლოგიურ გარემოს, რაც კეთდება საკუთარი გა- 

მოცდილებისათვის გარკვეულობის მიწერის გზით. 
აღქმა არა მხოლოდ აუცილებელი ნაწილია ჩვენი ფხიზელი ცხოვ- 

რების აქტივობისა, რაც მთავარია, იგი არასოდეს არ ხდება გარკვეუ- 
ლი მოძრაობებისაგან დამოუკიდებლად. 

აღქმისა და მოძრაობის ურთიერთობის კვლევისას კ. სმიტი და 2. 
სმიტი თავიანთ ნეიროგეომეტრიულ თეორიას უპირისპირებენ ტრადი: 

ციულ თეორიებს, სადაც მოძრაობა და აღქმა ერთმანეთისაგან გათიზუ- 
ლად განიხილება. მაგ., მენტალისტური თეორიები, ამ თეორიების მიხე. 

დვით პერცეფტული გახლეჩილია მოძრაობისაგას და ისინი ცალ-ცალკე 
განიხილებიან. მენტალისტური თეორიები შეიძლება ასეთნაირად დაი: 

ყოს: 

1. ვოლუნტარისტული კონტროლის თეორია. იგი ეყრდნობა პერ- 

ცეფციისა და მოძრაობის ურთიერთგანცალკევების ფაქტს და აღნიშ- 
ნავს, რომ პერცეფციის საფუძველზე ადამიანი შეიმეცნებს გარემოს 

და განიზრახავს მასში აქტივობას. 

2. გემტალტთეორია. ეს თეორიაც აცალკევებს პერცეფციას” და 
მოძრაობას. პერცეფციის ორგანიზაციის ბუნებას იგი მიიჩნევს თავი- 

დანვე დეტერმინირებულად ფიზიკური სტიმულებითა და მათი ნიმუ- 

იებით. ასევე თავისთავად დეტერმინირებულია მოძრაობის ორგას“- 

ზაცია. მათი ურთიერთქმედების გზა (ე. ი. მოძრაობაში პერცეფტულა 

„ნ პირუკუ ჩარევის გზა), მოქმედების მაორგანიზებელი მექანიზმი, კ. 

სმიტის აზრით. გაუგებარი ხდება ამ თეორიით. 

3, სწავლისა და განმტკიცების თეორია, კ. სმიტის მიხედვით სწავ- 

ლისა და განმტკიცების პროცესები ითვლებიან იმ პირველად მექანიზ– 
მებად, რომელთა მეშვეობით სხვადასხვა საპასუხო რეაქციები უკავშ“- 

რდებიან ერთმანეთს და ქმნიან ქცევის ნიშნებს. თუ მოქრაობა მიზან- 
მეწონილია, იგი მტკიცდება და მოსალოდხელია მისი დროში განმეო- 
რება, თუ არა –– ისპობა. 

გადავადებული სენსორული უკუკავშირი ძირითადში ინდივიდის მი- 

ერ თავისივე მოქმედების შესახებ ინფორმაციის მიღების შეფერხებ.- 

დაგვიანებას გულისხმობს. ეს ფენომენი სერიოზულად არღვევს მოძრ:- 
ობის რეგულაციას. თუნდაც რომ იგი არსებობდეს წამის უმცირეს“ 

ნაწილის დაყოვნებით. სწავლება-განმტკიცების თეორია უძლურია ამის 
ასახსნელად. 
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4. სინაპსთა თეორია იგი ატომისტური კონცეფციაა. რომელიც 

აღიარებს ქცევის განხორციელებას სხვადასხვა ერთეული რეფლექსე- 

ბის წყების მშედეგად· ეს ერთეულები ქმნიან რეაქციათა ნიმუმებს. 
ნიმუძირებული მოძრაობანი კი –– სხვადასხვა მოძრაობათა დიფერენ: 
ცირებულ კომპონენტთა ტიპებს, რომელნიც თავის მხრივ ქმნიან ინტე: 

გრაციის უფრო მაღალ ნიმუშს –– მოძრაობის ინტეგრირებულ ნიმუშს, 

ამას კი საფუძვლად სინაპსთა არსებობა უდევს. კ. სმიტის აზრით, ეს 

ფანტასტიკური მოსაზრებაა, რადგან სრულიად არ შეიმჩნევა ნერვულ 
უჯრედებს შორის არსებული ცარიელი სივრცის სინაპსის ღეროსთა" 
რაიძე ისეთი ცვლილება, რომელიც საფუძვლად დაედებოდა ისეთ ზუსტ. 
მოქნილ. სწრაფსა და რთულ მთლიან პერცეფტულ-მოტორული აქ)- 
ტივობის ნიმუშს, რომელთაგანაც შედგება ადამიანის ქცევა. 

5. ნეიროგეომეტრიული თეორია. ამ თეორიის მიხედვით გადავადე:· 

ბული სენსორული უკუკავშირის არსებობა ფაქტია. ასევე უდავოა 

მისი დიდი გავლენა ქცევაზე. მაგრამ ორგანიზმს გ.აჩხია ისეთი მექანი- 
ზმები, რომლებიც არეგულირებენ ქცევას და მინიმუმამდე დაჰყავთ გა- 
დავადებული სენსორული უკუკავშირის ეფექტი. აი ამ თეორიის სამი 

ძირითადი დებულება: 

1. მოძრაობის სივრცითი ორგანიზაცია დამოკიდებულია ც. ნ. სის- 
ტემის ნეი-ონთა ანუ დეტექტორთა არსებობაზე, მათი აქტივობის 

თავისებურებაზე, რომელიც სტიმულირების ორ განსხვავებულ წერ- 

ტილს შორის ცვლილების ფიქსირებაში გამოიხატება. 

2. მოძრაობის დროში ორგანიზაცია დამოკიდებულია სხეულის სენ 

სორული უკუკავშირის მექანიზმთა ვარირებაზე. 

3. არსებობს მოძრაობის სამი სახე, რომელიც სხვადასხვა დეტე1- 
ტორებით და მათი მოძრაობით არის მიღწეული. 

აღნიშნული თეორიის ავტორები არჩევენ ნეირონთა ანუ ღეტექტო:· 
რთა სამ ტიპს: | ტიპი (ინტრარეცეპტორები), რომელიც იძლეეა განსხ- 

ვავებას ერთი აფერენტული სისტემის ორ წერტილს შორის (ბადურა. 

ზე. კანზე), II ტიბი (ინტეროცეპტორები) –– იძლევა განსხვავებას 
სხვადასხვა აფერენტული სისტემის ორ წერტილს (კანისა და რეტინის) 
“შმორის, III ტიპი (აფერენტულ-ეფერენტული) –– იპლევა განსხვავე- 

ბას აფერენტულ სიგნალსა და ეფერენტულს შორის. 

სხვადასხვა დეტექტორები მოძრაობის სპეციფიკურ ფორმებს არე: 
გელირებენ: ინტრარეცეპტორული დეტექტორები მუდმივ თვალის- 

დევნებასა და ხაზის გაყოლებას. პოსტურალურ მოძრაობას: ინტერო- 
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ცეპტული დეტექტორები -–- ხედვითი და კინესთეტიკური სტიმული· 
ზაციის სიგნალებს, გაყოლების მიმართულებასა და სიჩქარეს. პოსტე· 
რალურსა და ტრანსპორტის მოძრაობებს, აფერენტულ-ეფერენტული 
დეტექტორები –– ტრანსპორტისა და მანიპულაციის მოძრაობებს. 

ამრიგად, ამ თეორიის მიხედვით გადავადებული სენსორული უკუკა- 
ვშირის ეფექტის მაფიქსირებელ და გამასწორებელ მექანიზმებს წარ- 
მოადგენენ ნეიროგეომეტრული დეტექტორები. 

პერცეფციისა და მოტორიკის მჭიდრო კავშირი გამოვლინდა აგრეთ- 
ვე ჯ. გიბსონის, დ. ჰების, ე. ჰოლსტის. შ. ნადირაშვილის. ა. ზაპორო- 
ჟეცის. ვ. ზინჩენკოს და სხვების ექსპერიმენტულ შრომებში. 

გიბსონის (79) აზრით, აღქმად უნდა ჩაითვალოს არა მხოლოდ ის 
პროცესი. რომელიც გრძნობის ორგანოში, მაგალითად რეტინაზე ხორ- 

ციელდება.. აღქმის პროცესი მთელ ვიზუალურ სისტემაში რეალიზირ- 

დება ღა გაპირობებულია არა მხოლოდ მოცემულ მომენტში ზემოქმე- 
დი სტიმულაციის თავისებურებით, არამედ იმითაც, რაც ამ სისტემაში 

მოცემული პერცეფტული პროცესის დაწყებამდე ხდებოდა. ვიზუალუ5 
სისტემაში გიბსონი გულისხმობს მხედველობის ორგანოს თავისი შე- 

სატყვისი ნერვული ცენტრებით და სხეულის ნაწილებით. მისი აზრით, 
ვიზუალური სისტემა შეუძლებელია განხილელ იქნეს სტაციონარულ 
მდგომარეობაში, იგი გამუდმებულ მოძრაობაშია. 

გიბსონის მიხედვით. ორგანიზმისათვის სასიცოცხლო მნიშვნელო- 

ბის მქონე პერცეფტული ინვარიანტები ყალიბდება ინდივიდის მიერ 
თვალის. თავის და სხეულის გარკვეულ მოძრაობათა საფუძველზე. 

ი. ბჟალავა (4) სვამს კითხვას: რა უხდა წარმოადგენდეს სხვადასვა 
გრძნობის ორგანოთა ერთდროული მოქმედების საფუძველს? მისი აზ- 
რით. ამ საკითხის კვლევა თანამიმდევარ ხატზე დაკვირვებითაც შეიძ- 

ლება, რომელსაც კავშირი არა მარტო თვალის მოძრაობასთან უნდა 
ჰქონდეს. არამედ სხეულის დანარჩენ ნაწილებთანაც ეს მოსაზრება 
შემდეგი ექსპერიმენტით შემოწმდა. 

სიბნელისადმი თვალის ადაპტაციის დამთავრების შემდეგ ცდისპირს 
თეთრი ფონზე მოთავსებულ წითელ სამკუთხედს უნათებენ 2 წმ-ის 
განმავლობაში. იგი განაგრძობს ამ ფიგურის თანამიმდევარი ხატის 
ჭვრეტას. ამ დროს იგივე საგანი თანდათან ახლოს მიაქვთ მის თვალ- · 
თან და ასევე თანდათან აშორებენ მას, რასაკვირველია, სანამ სამკუთ- 
ხედის თანამიმდევარი კვალი ჩაქრება. ასეთ ცდას არავითარი ცვლი: 
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ლება არ შეუტანია თანამიმდევარი ხატის აღქმაში: სამკუთხედის ხატი 

თავიდან ბოლომდე უძრავად იდო ცდისპირი მხედველობის ველზე, 

მას არც ფორმა შეუცვლია და არც ზომა. 

ცდისპირი, -აკი სიბნელეშია. ცხადია, ექსპერიმენტატორის ხელის 
მოპრაობას ვერ ხედავს. თავი მტკიცედ აქვს ერთ ადგილზე ფიქსირე- 

ბული. რადგან გარედან საგნის მოქმედება სიბნელისა გამო აღკვეთილია, 
არც აკომოდაციისა და კონვერგენციის საჭიროება დგას. 

ამ ვითარებაში მყოფი ცდისპირი სამკუთხედის განათების შემდეგ 
დარჩენილ მის თანამიმდევარ ხატს ხედავს და საგანიც. რაზედაც სამკუ- 

თხედი იღო, მას ხელში აქვს. ახლა იგი თვითონ ნელ-ნელა ხრის ხელებს 

და სამკუთხედის თვალთან მიახლოებისათვის საჭირო მოძრაობას აკე- 
თებს იგი ნათლად ხედავს, რომ მასსა და ხატს მორის მანძილი მოკ: 

ლდება, თანდათანობით მისკენ მოიწევს, საგნის მოცულობა მანიილის 

პროპორციულად კლებულობს და დაპატარავებული ჩანს. ამ ფენომენის 

პირველ გამოჩენას ყოველთვის თან სდევდა ცდისპირის გაოცება და 
შეეჭვება მის ჭეშმარიტებაში, მაგრამ მოვლენის ზედიზედ გამეორება, 

ი. ბჟალავას აზრით, ეჭვს არ ტოვებდა, რომ ამ თანამიმდევარი ხატის 

დაპატარავება ხელის მოძრაობასთან იყო დაკავშირებული. 

ასეთ ცვლილებას მაშინაც აქვს ადგილი. როცა ცდ. პ. მოხრილ ხე- 

ლებს ნელა შლის და საგნის შორს წასაღებად განკუთვნილ მოძრაობას 

ასრულებს. ამ შემთხვევაში ცვლილება საწინააღმდეგო მიმართულებას 
იღებს -- ხატი მოცულობაში მატულობს, ხელის თანდათან გაშლის 

ძესატყვისად ხატსა და ცდისპირს შორის მანძილი იზრდება. ხატი მას 

თახდათან მშორდება და მანძილის პროპორციულად მისი სიდიდე მა: 

ტულობს. 

ახასიათებს თუ არა თანამიმდევარ ხატს ქვედა კიდურის მოძრაობა- 

სთან ასეთივე შეუღლებული მოქმედება? შედეგი აქაც ისეთივე მიი· 

ღეს. მაგრამ შედარებით ნაკლებ ეფექტიანი, ვიდრე ხელებით მოძრაო- 

ბის დროს. ' 

ი. ბჟალავამ ცალკე შეამოწმა, სხეულის წელში მოხრას მოჰყვებო- 

და თუ არა იგივე შედეგები. აღმოჩნდა, რომ ამ შემთხვევამი ცვლი- 

ლებები უფრო მკაფიოდ იჩენს თავს, ვიდრე ხელებით მოიო-აობის 

დოოს. აღნიშნული ცვლილება ასეთივე სახით დაკავშირებულია კანი: 

დან მომავალ სიგნალთან. 

ი. ბჟალავას აზრით. მოძრაობის სიგნალი. საიდანაც უნდა იყოს იგი 
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წამოსული: ხელის თუ ფეხის მოძრაობიდან, კანის რეცეპტო “იდან. თი- 
თოეულ ხატში ერთი და იმავე სახის ცვლილებებს იწვევს. ხატის მოძ- 

რაობას ტვინში ლოკალიზაციის მიხედვით არაფერი აქვს საერთო 

მოძრაობათა იმ კომპლექსთან, რომლებიც ხატში აღნიშნულ ცვლილე- 

ბას თან სდევს. მათი ლოკალიზაციის ადგილები დიდი მანძილითაა ერ- 
თმანეთისაგან დაშორებული, ამიტომ ავტორი სვამს კითხვას: რა ქმნის 
მათი მეუღლებული მოქმედების პირობას? და პასუხობს: თუ გავიხსე- 
ნებთ. რომ ყოველ მოქმედებას ტვინში წინ უსწრებს ამ მოქმედების 

შემფასებელი აქცეპტორის. ე. ი. განწყობის აღმოცენება, მაშინ ბუნე- 
ბრივია ვიფიქროთ, რომ ამა თუ იმ გრძნობის ორგანოდან მომავალი 

იმპულსი ფიქსირებული განწყობის აქტუალიზაციის სიგნალის როლს 
ასრულებს, განწყობის. რომლის მოქმედებას თან სდევს აღქმის ხატში 

ზემოაღნიძნული ცვლილებები. 

დ. ჰებმა (80) და სხვა მკვლევრებმა აჩვენეს სენსომოტორული და 

მოტორულ-სენსორული პროცესების როლი აღქმაში. ჰების აზრით. 

ინდივიდი სპეციფიკური მოძრაობების საფუძველზე ახდენს საგანთა 

გარკვეული თვისებების აღქმას. გარეგამღიზიანებელთა ინვარიანტული 

თვისებების დადგება აღმქმელის გარკვეული ინვარიანტული მოძრაო- 

ბების საფუძველზე ხდება. არსებობს გარკვეული უკუკავშირები სენ- 

სორულ მონაცემებსა და მოტორულ აქტივობას შორის. აღქმის პრო- 

ცესში მოტორული აქტივობა საგნის თვისებათა განცდის საშუალებად 

იქცევა. 
ამ თვალსაზრისით საინტერესო ექსპერიმენტული მონაცემები აქვს 

ვ. ზინჩენკოს (22). მან ჯერ გენეტიკურ ასპექტში შეისწავლა ფიგურათა 

აღქმის თავისებურებანი მოტორულ აქტივობასთან მიმართებამი და 

უჩვენა, იომ სათანადო მოძრაობათა სწავლის გარეშე ბავშვები ვერ 

ახერხებენ გარკვეული ფორმების აღქმას. გარდა ამისა, მოზრდილ ცდის” 

პირებზე მხედველობის ხატის სტაბილიზაციის მეთოდის გამოყენებით 

მან უჩვენა, რომ ხატის მიმართ ვიხუალური სისტემის მოძრაობათა 

გამორიცხვის დროს თითქმის შეუძლებელია ხატის ფორმის აღქმა. ეს 

მონაცემები ნათლად მიუთითებენ მოტორული აქტივობის დიდ როლ 

ზე აღქმის პროცესში. ' 

ჰების იდეებმა განვითარება პოვეს ე. ჰოლსტის ექსპერიმენტუღ 

შრომებში (811: შეისწავლეს ბუზის პერცეფტული თავისებურება 

“ობლის საფუძველზეც დაასკვნეს. რომ ოოგანიზმის მიერ გამღიზიანე 

169



ბელთა თავისებურებების აღქმა დამოკიდებულია ეფერენტული და 
აფერენტული მონაცემების გარკვეულ მიმართებაზე. 

ექსპერიმენტი: ბუზი მოთავსებულია ცილინდრის “მიგნით. ცენტრ- 

აი. როპლის კედლები შავი და თეთრი ვერტიკალური ხაზებისაგან 

მედგება. აბრუნებენ ცილინდრის კედელს და ბუზიც ბრუნავL იმავე 

პვინართულებით. მაგრამ ბუზს უკეთებენ ოპერაციას და თავს მოუტრი- 

ალებენ 1809-ით ტანის მიმართ. ამ შემთხვევაში ვიზუალუ5ი სიგნალე-· 
ბი შებ“ უნებულად მიიღებოდა და ბუზი იწყებდა ცილინდრის ბ“”უნ- 

ვის საწინააღმდეგო მიმართულებით მოძრაობას. ამ ექსპერიმენტის სა: 
ფუძეელზე. ვ. ჰოლსტი ასკვნის. რომ ბუზის თვალიდან გამოდის სპე- 
ციფიკცური ნერვული გზები. რომლებიც ახდენენ მისი მოძრაობის «ე- 

გულირებას. რის საფუძველზეც ბუზი ამჟღავნებს ოს,კულომოტორულ 

ოეფლექსს. 
საინტერესო მონაცემები მიიღეს ამერიკელმა ფსიქოლოგებმა ჰელ- 

დმა და ჰეინმა აღქმისა და ნებისმიერ მოძრაობათა ურთიერთობის შეს- 

წავლის დროს. აქ ნაჩვენებია სენსორული და მოტორული კომპონენ- 

ტების ურთიერთდამოკიდებულება. ჰელდი ასკვნის, რომ მოტორული 

სისტემა არის სენსორული მექანიზმის შემადგენელი ნაწილი. 

ექსპერიმენტი: ხდებოდა კნუტების გაწვრთნა. როცა მათ მხოლოდ 

ერთი თვალი ჰქონდათ ფუნქციურ მდგომარეობაში განათებულ გარე- 

მოში მოძ“-აობისას (მეორე თვალი ახვეული ჰქონდათ). ამდენივე დრო- 
ის განმავლობაში ექსპერიმენტატორები ახდენდნენ კნუტების ტრანს- 

პორტირებას, მაგრამ ამ დროს მათ მხოლოდ მეორე თვალი ჰქონდათ 

ღია. მაშასადამე, ხდებოდა ორივე თვალის გაწვრთნა დროის თანაბარ 

ერთეულში. მაგრამ სხვადასხვა პირობებში. ერთი თვალის გაწვრთნა 

ხდებოდა ცხოველის აქტიური და დამოუკიდებელი მოძრაობის განხო- 

რციელებისას. მეორე კი იმ დროს იწვრთნებოდა. როცა კნუტს არ შე- 

ეძლო აქტიური მოძრაობის განხორციელება. 

რამდენიმე თვის შემდეგ იმ თვალით, რომელიც ფუნქციობდა ცხო- 

ველის აქტიური დამოუკიდებელი მოძრაობის დროს. ხდებოდა ნორ- 

მალური ვიზუალური ქცევის წარმართვა. ამ დროს მეორე თვალი ფუ: 
ნქციურად „ბრმა“ აღმოჩნდა. იგი ნორმალურად იღებდა სენსორულ 

მონაცემებს. მაგრამ გარემოში მოძრაობისათვის მისი გამოყენება ცხო- 

ველს არ შეეძლო. 

ეს ექსპერიმენტი ნათლად უჩვენებს მოტორული სისტემის როლს 
სენსორული მონაცემების მიღების პროცესში. ამით ჰელდი ასკვნის. 
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რომ სენსომოტორული სისტემა ერთი რეა,ლური და განუყოფელი მე: 

ქანიზმია. რომლის საფუძველზეც ხდება აღქმის პროცესების ჩამ“ყა- 

ლიბება. 

§5:, განწყქობა და მისი როლი მოპორული მოქმედეგის რებულაციაში 

პერცეფცია და მოტორიკა ერთი მთლიანი სისტემაა. მათს ერთია- 
ნობას. ჩვენი აზრით, განწყობა უდევს საფუძვლად. განწყობის თეო- 
რიისათვის, როგორკ მთლიანობითი მოძღვრებისათვის მიუღე- 

ბელია, რომ სენსორული პროცესები ერთი განწყობით ხორციელ-დე- 

ბოდეს, ხოლო მოტორული მოქმედება –– მეორით. აქედან გამომდი- 
ნარე. ერთი ადამიანის მიერ განხორციელებული სენსომოტორული აქ- 

ტივობა ერთი განწყობით უნღა იყოს განპირობებული. 
ასევე. “ოცა ქვემოთ გვექნება საუბარი ასიმილაციურ მოქმედებასა 

და კონტრასტულ-ილუზორულ განცდაზე (შეფასებაზე), მათ საფუძე 

ვლად ავ-ღებთ ერთ მთლიანობით მღგომა“ეობა. განწყობა». 
რომილიკ განსაზღვრავს როგორც მოქნედებას, ისე მის შეფასე+ას. 

დ. უზნაძის განწყობის თეორიის თანახმად. გარე გამღიზიანებლის სა- 

პასუხო რაიმე რეაქციის განხორციელებამდე ადამიან «მუშავდება 
განსახღგვოული მიმართულება. „განწყობა. მოცემულ რეაქციაზე. ეს 

განწყობა ითვალისწინებს ოოგორც ადამიანის მოთხოვნილებებს, შეას 
რულოს ეხა თუ ის მოქმედება. ისე მოცემულ მოქმედებასთან დაკავ– 

შირებულ= მის შესაძლებლობებს. განმაპირობებელ ფაქტორებს. აქე- 

დან გამომდინარე, განწყობა გადამწყვეტ გავლენას ახდენს ადამიანის 
ნებისმიერ აქტივობაზე და ამდენად, –– მოძრაობის რეგულაციაზე. 

ამ საკითხის განხილვისას განსაკუთრებით აღსანიშნავია ი. ბჟალა- 
ვას. შ. ჩხარტიშვილის, შ. ნადირაშვილის. ა. ზაპოროჟეცის, ლ. ვენგე- 
რის, ვ. ზინჩენკოს ექსპერიმენტული მრომები. 

ი. ბჟალავას (4) მეთოდი მნიშვნელოვანი სიახლე იყო განწყობის 

ექსპერიმენტულ კვლევაში. ასევე საყურადღებოა მისი დასკვნები. ექ 
სპერიმენტი შემდეგი ხასიათის იყო: ცდისპირს ერთ ხელში ძლიერი 

ძალისა და მეორეში სუსტი ძალის დინამომეტრი ეძლეოდა. ცდაში მო- 

ხაწილე ხელის კუნთებში აღმოცენებული ელექტრონულთ პოტენცია- 
ლის ბეგისტრაცია ოსცილოგრაფის მეშვეობით მიმდინარეობდა. ელე- 
ქტროდები ორივე ხელის მომხოელი კუნთების სიმეტრიულ წერტილზე 

კოლოიდით იყო მიმაგრებელი. თითოეული ხელით დახარჯული ელე: 

ქტრული პოტენციალი სათანადო წესით პოულობდა გამოხატულებას 
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ლენტაზე. ცდისპირს ერთ ხელში ეძლეოდა ძლიერი (65 კგ. ძალის), ხო- 
ლო მეორეში –- სუსტი (35 კგ. ძალის) დინამომეტრი. განწყობის ფიქ- 

საციისათვის თითოეული ცდა 15-ჯერ მიმდინარეობდა, 
კრიტიკული ცდა თანაბარი ძალის (35 კგ.) დინამომეტრზე ხელის 

მოჭერით იწყება და გრძელდება მანამ, ვიდრე ცდ. პ. მათ განსხვავე– 
ბული სიძლიერის გამღიზიანებლად აღიქვამდეს. 

ცდა ორი ვარიანტისაგან შედგება: პირველ შემთხვევაში თანაბარი 

ძალის დინამომეტრებზე ხელის მოჭერას ცდ. პ. იქვე წყვეტდა, რო- 
გორც კი აღმოცენდებოდა განსხვავებულობის განცდა–--–კონტრასტული 
ილუზია. ცდის მეორე ვარიანტში იგი ამ ილუზიის მხედველობაში მი- 
ღებით ამყარებდა დინამომეტრებთან ურთიერთობას, ე. ი. იმ ხელის 

თითებს ხოიდა შეუზღუდავად და უფრო ძლიერად, რომელშიც მეტ 
წინააღმდეგობას გრძნობდა. 

კოიტიკული ცდის პირველ ვარიანტში ცდ. პ. აცხადებს, რომ მა- 
რცხენა ხელით მუშაობა გაცილებით ნაკლებ წინააღმდეგობას ხვდე- 

ბა, ვიდ“ე მარჯვენა. მაგრამ ამ ცდის შესაბამისი მიოგრამა არ შბეესატ: 

ყვისება სიტყვიერად მიღებულ ანგარიშს. აქ ცდ. პ- ისევ მარცხენა ხე: 
ლით განაგრიობს ძლიერი იმპულსით მუშაობას. როგორც საფიქსაციო 
ცდაში, ე. ი. მიოგრამა განწყობის ჯერ კიდევ ასიმილაციურ მოქმედე- 
ბას უჩვენებს. 

ავტორის აზრით. სხვაგვარი სურათის მიღება არც იყო მოსალოდნე- 

ლი, იმის გამო, რომ ცდ. პ. ტოლი ძალის დინამომეტრებთან წინასწარ 
შემუშავებული განწყობის მიხედვით ამყარებს ურთიერთობას. ეს კი 
იმას ნიშნავს, რომ იგი მარცხენა ხელის თითებს ძველებური ძალით 
ხრის. მათ მეტ იალას ატანს, ვიდრე მარჯვენა ხელს. 

ავტორი აღნიშნავს. რომ ამ ცდას მეორე მხარეც გააჩნია რომლის 
მიოგრამიდან ამოკითხვა შეუძლებელია. მაგრამ ცდისპირის განცდაში 
თვალსაჩინო ადგილი უკავია. სწორედ იმ ხელში. რომელიც ძლიერი 
იმპულსით მუშაობს. ცდისპირს საქმე აქვს, განწყობის საფიქსაციო 

ცდაში გამოყენებულ დინამომეტრთან შედარებით. სუსტ გამღიზიანე- 
ბელთან, ამიტომ მარცხენა ხელით ადვილად სძლევს წინააღმდეგობას 
და ამის გამღ გონია. მარჯვენა ხელთან შედარებით. მას მარცხენა ხელ- 
მი სუსტი დინამომეტ“ი აქვს. განცდაში ამის გამოხატულებაა ის, რა: 

საც ჩვენ კონტრასტულ ილუზიას გუწოდებთ. –- ასკვნის ი. ბეალავა 
ცდის მეორე ვარიანტში ცდ. პ. კონტრასტული ილუზიის გამოჩე- 

ნით არ კმაყოფილდება. იგი მას გრძნობად მასალად იყენებს იმისათ- 
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ვის. რომ რეაქციის მიმდინარეობას შეუცვალოს მიმართულება. ეს იმაL 
ნიშნავს. რომ იგი მეტ ძალას ატანს იმ ხელს. სადაც მეტი წინააღმდე- 
გობა შეიგრძნობა. ასეთია მარჯვენა ხელი და (ცდისპირიც მეტი ძალით 

მარჯვენა ხელის თითებს ხრის, ამ ვითარებას ნათლად ასახავს შესაბა- 
მისი მიოგრამაც. 

ავტორის მიხედვით. მარცხნივ ძლიერის და მარჯენივ სუსტი დინა- 

მომეტრებით მუშაობის შედეგად განწყობის ფიქსაციის შემდეგ. ცდი 
სპირძა. თუ ხელში ტოლი ძალის დინამომეტრები აიღო, მას რეალური 

განცდ. უჩხდება იმისა, რომ მარცხენა ხელში სუსტი და მარჯვენაში 
ხლი2-ი დინამომეტრი აქვს. ეს ილუზორული. მაგრამ სუბიექტისათ- 

ეის სრულიად რეალური გრძნობადი მინაარსი თავისი შესატყვისი, მა: 
გრამ L,წინააღმდეგო მიმაC-თულებით მოქმედი. განწყობის აქტუალი- 
ზაციის სიგნალის როლს ასრულებს. რომელიც. თავის მხრივ. საფუძვ- 

ლაღ ეღება მარჯვნივ ძლიერისა და მარცხნიე სუსტი გამღი%იანებლე-· 
ბის აღქმას. 

ანიერიდან მარცხნივ ძლიერისა და მარჯვნივ სუსტ გამღიზიანებელ- 

თა რესატყვისად მოქმედების განწყობას ცვლის მარჯვნივ ძლიერი და 
მარცხხივ სუსტტ დინამომეტრებით მუშაობისათვის მიმართულების 
მიმცე:“ განწყობა. ასე იბადება ძველი განწყობის საფუძველზე (დ. პ. 

განცუ-. პესატყვისი ახალი განწყობა. ასე მთავრდება ძველის ახლით 

მეცელა. 
სო„ელივე ზემოთ თქმულიდან ავტორი ასკვნის: -ერთი სიტყვით. 

განწვყკობის მოქმედების ოსცილოგრაფიული მეთოდით რეგისტრა- 

ციამ Lამუალება მოგვცა აგვეწელა არა მხოლოდ ძალის ილუ- 

ზია. რომელიც დღემდე არ ყოფილა ცნობილი, არამედ ისიც მოხერხ- 

და რომ ცალკე დაგვეხასიათებია განწყობის მოქმედების ორი 
ეტაპი. პირველ ეტაპმი, როგორც ვნახეთ. განწყობა ასიმილაციურად 
მოქმედებს და წარმოადგენს პირობას იმისა. რომ აღმოცენდეს კონტ- 

რასტული ილუზია. მეორე ეტაპი იმ ილუზხორული განცდის აღმოცე- 
ნებიდან იწყება. რომელიც ახალი ვითა”ების შესატყვისი განწყობის 
აქტუალიზაციის სიგნალი ხდება. (დ. პ ამის მიხედვით განაგრძობს 

მოქმედების აგებას და ახერხებს. როგორც ვნახეთ. ილუზორულ. მაგ· 
რამ მის მიერ რეალურად განცდილ გამღიზიანებელთა შესატყვისი გან–- 
წყობი!, ფიქსაციას“ (გვ. 61). 

„გარკვეული დროის განმავლობაში ამ ორი განწყობის დაპირის- 

პი” ებასთან გვაქვს საქმე. რაც ხელს უწყობს ილუზიის დასუსტებას. 

178



თველი განწყობის გამოცოცხლებას და საბოლოოდ ძალთა წონასწო: 
რობის ისეთი სახით აღდგენას, რომელიც გზას უხსნის ტოლი ობიექტე- 

ბის ტოლად ალქმას“ (გე. 70). 

შემდეგ ი. ბჟალავა კიდევ ერთხელ აღნიშნავს. –ომ კონტრასტული 

განცდისათვის საფუძველს განწყობის ასიმილაციური მოქმედება 

ქმნის, მისი სახით ინდივიდის განკარგულებაში ჩნდება სრულიად გა: 

რკვეული სენსორული ფაქტორი. რომელიც საწინააღმდეგოდ მოქმედი 
განწყობის აქტუალიზაციის სიგნალის როლს ასრულებს. ამრიგად. 
ერთ განწყობას მეორე განწყობა ცვლის და არა კონტრასტული ილუ: 

ზია, რომელიც ტოლ გამღიზიანებელთა ახალი განწყობის ს.ფუძეელზე 

აღქმის შედეგად აღმოცენდა. 
საყურადღებოა განწყობის ილუზიების კვლევა შ. ჩხარტიშვილის (7) 

მიერ, ჩატარებული კინესთეტიკურ სფეროში (აქვე უნდა აღიწიმეოს, 

რომ უფრო ადრინდელი გამოკვლევა ამ სფეროში ო. ტაბიძეს ეკუთ- 

ვნის). ავტორის აზრით, საგანწყობო კინესთეტიკური სიდიდეები გან- 
სახსღვრული სიგრძის ხაზების გავლებისათვის საჭირო მოძრაობათა სი- 

დიდეების სახით აღიქმება ცდისპირის მიერ, ხოლო ჩვენ ობიექტურად 
გვეძლევა ის, რაც ამ მოძრაობის შედეგად გვოჩება ქაღალდზე დახა- 
ხული. ჩატარებულ ექსპერიმენტში საგანწყობო საზსების სიგრძეა 50 

და 20 მმ, ხოლო კრიტიკულის -–– 30--30 მმ. საგანწყობო ხაზვას წინ 

უსწრებს თვალღია ვარჯიში, ხოლო ცდა თვალახვეული მიმდინარეობს. 
ცდ. პ. ავლებს 30--–10 დიდ-პატარა საგანწყობო ხაზს, ხოლო შემდეგ-– 

20--20 კრიტიკულს. 

მოღებული შედეგების ანალიზისასს ავტორი ასკვნის: განწყობის 

ცდები ხაზვის მიმართულებით სპეციფიკური აღმოჩნდა. იგი მნიშვნე: 

ლოვნად განსხვავდება რაოდენობაზე სხვა ცნობილი განწყობის ექსპე- 
რიმენტებისაგან თუნდაც მარტო იმით, რომ მისთვის მხოლოდ ასი- 

მილატური მიმართულებებით მოქმედებაა დამახასიათებელი. ცდის- 

პირები კრიტიკულ ცდებში იმ მხარეზე ახდენენ ხასის გადაფასე- 

ბას. რომელზეც საგანწყობო ცდებში დიდი იხაზებოდა. 

ამგვარად. ასიმილაცკიურ ილუზიებს ვღებულობთ იქ, სადაც მო- 
ცულობისა და სიმძიმის ილუზიების წარმოშობის პირობათა: ახალო. 

გიის მიხედვით კონტრასტული ილეზია იყო მოსალოდნელი. საგანწყო- 

ბო სიდიდის მხარეზე საშუალო გადაფასება 27,4%-ს უდრის. ეს იმას 
ნიშნავს, რომ ყოველ 4 მმ-ზე ასიმილაციური გადაფასების. ასიმილა: 
ციური ილეზიის სიდიდე 1 მმ-ზე მეტს შეადგენს:· 
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ასეთი დას:,ვნის საფუძველზე ნათელია: რომ ”შმ. ჩხარტიშვილისათ- 

ვის ასიმილაციური მოქმედება და ასიმილაციური ილუზია ერთი რიგის 

მოვლენაა, რაც განსხვავდება ი. ბჟალავას და მ. ნადირაშვილის მშმეხე- 

დულებებისა-გან. მოცემულ შემთხვევაში შ. ნადირაშვილის მოსაზრება 
ჩვენთეის უფრო მისაღებია და ამიტომ მასზე მეტ ყურადღებას გავ-- 

მახვილებთ. : 

მ. ნადი -აშვილის გამოკვლევები ეხება მოტორულ სფეროში განწ- 
ყობის გამოვლინებისა და მისი შეფასების საკითხს, ექსპერიმენტები 

ტარდებოდა ამისათვის საგანგებოდ დამზადებულ ილუზიომეტრზე. 

ილუსიომეტრს აქვს ორი რკინის მილაკი, რომლებშიც ვერტიკალე- 

რად მოძრაობენ რკინის ჯოხები, აქვთ დანაყოფები მილაკებიდან მათი 

ამოწევის სიმაღლის გასაზომად. ექსპერიმენტი: 15 განმეორების შე- 
ღეგად ცდ. პირს უფიქსირებდნენ სხვადასხვა ხელით ჯოხების 25 დ» 

50 სმ ”იძაღლეზე ამოწევის განწყობას. კრიტიკულ ცდაში მათ ჯონები 

უნდა ამოეწიათ ერთ და იმავე 25--25 სმ სიმაღლეზე. ილუზიომეტრის 
მონაცემებთ და ცდისპირთა შეფასებით მესაძლებელია ილუზორული 

განკდებისა და მემცდარი მოქმედების რაოდენობრივი აღრიცხვა. 

გაირკვა, რომ კრიტიკულ ცდებმი კდ. პირებს არ შეუძლიათ ამო- 

სწიონ ჯოხები ეოთ და იმავე სიმაღლეზე. ისინი აგრძელებენ მცდარ 

ასიმილაციურ მოქმედებას --- სწევენ ჯოხებს საშუალოდ 25-–29 სმ-ზე 

და ფიქრობენ. რომ ამოიღეს თანაბრად. წინასწარი საგანწყობო ცდე- 

აის გარეშე ისინი ადვილად ახერხებენ ჯოხების ერთ და იმავე 25--25 

სმ სიმაღლე“ე ამოღებას. 

კრიტიკული კდებისას პერცეფტული შეფასები“ სფეროში ცდ. 

პირებს ექმნებათ თავისებური მდგომარეობა: მათ არ შეუძლიათ ადექ- 

გატურად შეაფასონ საკუთარი მცდარი ასიმილაციური მოქმედება. ის 
მხარე, საიდანაც საგანწყობო ცდებში ამოჰქონდათ ჯოხები მეტ სიმა· 

ღლეზე. კონტრასტულად შეუფასებელი იყო და ამიტომ დასაწყისში 
ისინი ვერ ახერხებდნენ მცდარი ასიმილაციური მოქმედების გასწორე- 

ბას. პირველ ექსპოზიციებში საშუალო შეცდომა 15%-ია. კრიტი- 

კული ცდების რმემდგომ ექსპოზიციებში ცდისპირები თანდათან თავს 
„ღწევენ ფიქსირებული განწყობის მოქმედებას და ჯოხები დაახლოე- 
2-თ ერთნაირ სიმაღლეზე ამოაქვთ. თუმცა უნდა აღინიშნოს, რომ ათი 

კრიტიკული ექსპოზიცია ყოველთვის საკმარისი არაა ადეკვატურ მოქ- 

პედებაზე გადასვლისათვის. 
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იგივე ფაქტი იქნა დადასტურებული ცდების სხვა ორ სერიაზიც. 

მესამე სერიაში ცდები ტარდებოდა პირველის მიმართ ერთგვარად შე- 
ბრუნებულად. თუ პირველად ცდ. პირები მარცხენა ხელით იღებდნენ 
ჯოხს 25 სმ-ზე და მარჯვენათი 50 სმ-ზე, ახლა. პირიქით. მარჯვენათი 
იღებენ 25 სმ-ზე. ხოლო მარცხენათი –- 50-ზე. ამ სერიაშიც პირველ 
ექსპოზიციებში შეცდომა 15%-ის ოდენობით გამოიხატება. 

ცდების მეოთხე სერია ტარდებოდა ე“თი ხელის პასიური გამოყე- 
ნებით. საგანწყობო ცდაში ცდისპირებს ერთი ხელით, ჯოხი მუდმივად 

ეჭირათ 25 სმ სიმაღლეზე, მეორეთი კი 15-ჯერ ამოჰქონდათ მეორე 
ჯოხი 50 სმ სიმაღლეზე. კრიტიკულ ცდა9მი მათ უნდა ამოეღოთ იმავე 

ხელით ჯოხი 25 სმ-ზე და გაეთანაბრებინათ მეორისათვის. ამ შემთხვე · 

ვაში შეცდომა მეტია ––- 20%. 

მიღებული შედეგების განზოგ.დებისას ჰ). ნადირაშვილს მიაჩნია. 
რომ შეუძლებელია მათი გაგება აქამდე არჯებული თეორიების საფუძ 

ეელზე. ცნობილია მარტინ-მიულერის „–ტორული განწყობის თეორია, 
ამ განწყობის საფუძველზე (იგი შექმნილია არატოლ სიმძიმეებზე –. 

ფეხნერის ცდებში) ცდისპირები ტოლ სიმძიმეებს სწევენ სხვადასხვა 
იმპულსით. დიდი იმპულსით აწეული ობიექტი ადვილად იწევა, ხო- 
ლო მცირე იმპულსით აწეული –- ინელად. ასიმილაციურ-მოტორულ 
აქტისობას განსაზღვრავს ფიქსირებული მოტორული განწყობა. მაგ: 
რამ. გარდა ამისა. ადგილი აქვს მეორე ფაქტსაც––ადვილად აწეული:-.- 
„აფრენილი» ობიექტი განიცდება როგორც მსუბუქი. ხოლო „მიწე- 

პებული" –- როგორც მძიმე. ამ თეორიის თანახმად, კონტრასტულ- 

ილუზორული განცდა გპნისახღვრება არა უშუალოდ განწყობით. 
არამედ მოტორული აქტივობის იმ თავისებურებებით. რითაც ხო.-ცი 

ელდება ობიექტების აწევა. 
ამ მოდელის თანახმად, ფიქსირებული მოტორული განწყობა იწ· 

ვევს მოტორული აქტივობის ასიმილაციას, ხოლო განხორციელებული 

ასიმილაციური მოტორული აქტივობის საფუძველზე სუბიექტი კონტ- 
რასტულ-ილოზორულად აფასებს ობიექტებს. ურთიერთდაკავშირებუ- 
ლი ეს ორი ფენომენი-–ასიმილაციური მოქმედება და კონტრასტული 

განცდა –– ამ თეორიაში არ აიხსნება ერთი პრინციპით. განწყობით, ასი- 

მილაციური მოქმედება განსახღვრულია განწყობის მოქმედებით; კონტ: 

“რასტული განცდა კი არათანაბარი, ასიმილაციური მოტორული აქტი: 

ვობით. 
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ექსპერიმენტული გამოკვლევების საფუძველზე დ. უზნაძემ მოგვ- 
ცა განწყობის მოტორული თეორიის სამართლიანი კრიტიკა. კონტრას- 

ტულ-ილუზორული განცდის განწყობისეული ბუნება დადგენილია იმ 
შემთხვევაშიც, როცა ექსპერიმენტში ადგილი არა აქვს ე. წ. „აფრენას“ 

და „მიწეპებას“ და მათ ეკვივალენტურ ფენომენებს. 
ექსპერიმენტულ ფაქტორთა ზოგიერთი თავისებურების ასახსნე: 

ლად განწყობის ზოგადი თეორიის მიგნით დ. უზნაძემ შეიმუშავა სპე–- 
ციფიკური თეორია, რომელიც ცნობილია „განწყობის შეცვლის კანო- 
ნის“ სახელწოდებით. ამ თეორიის მიხედვით, შეუსაბამო პირობებში 

ფიქსირებული განწყობით მოქმედებისას ხდება ამ განწყობის მისი კონ- 

ტრასტულით შეცვლა და ამ უკანასკნელის საფუძველზე ობიექტები გა– 
ნიცდება კონტრასტულ-ილუზორულად. „განწყობის შეცვლის კანო- 
ხის“ საფუჰველზე, რითაც აიხსნება კონტრასტულ-ილუზორული გან- 

ცდა. შეუძლებელია ამ დროს განხორციელებული ასიმილაციური მო- 

ქმედების ახსნა. 

შ, ნადირაშვილის აზრით. „განწყობის შეცვლის კანონი-· ეფუძნება 
მარტინ-მიულერის თეორიის სავსებით საწინააღმდეგო მოდელს. რის 
თანახმადაც. ფიქსირებული განწყობა უშუალოდ ზემოქმედებს პერ- 

ცეფტულ შეფასებაზე. იძლევ კონტრასტულ-ილუზორულ ეფ- 
ექტს და. ეფუძნება რა ამ ილუზორულ განცდას, სუბიექტი მოქმე- 
დებს ასიმილაციურად. გამოდია, რომ პერცეფტული განცდა და პერ- 

ცეფტულ-მოტორული აქტივობა უშუალოდ, განწყობის გარეშე ზემო- 
ქმედებენ ერთმანეთზე. ასეთი „უმუალობის ჰიპოთეზა“ კი თავის დრო- 

ზე სრულიად სამართლიანად უარყო დ. უზნაძემ. 

ექსპე -იმენტული მონაცემების საფუძველზე, შ. ნადირაშვილი 

აანალიზებს განწყობის, პერცეფტული შეფასების და სენსომოტორუ- 

ლი აქტივობის ურთიერთდამოკიდებულებას და გვთავაზობს · გარკვეუ- 

ლი ხასიათის მოდელს. 

ამ მოდელის თანახმად, ფიქსირებული განწყობა ასიმილაციას უკე- 
თებს პერცეფტულ-მოტორულ აქტივობას და ცვლის მას კონტრასტის 
მიმართულებით. 

შ. ნადირაშვილის აზრით, ამ მდგომარეობის გაგება შეუძლებელია 

მოტორელი განწყობის თეორიისა და განწყობის შეცვლის კანონის 
საფუძველზე. შედეგების გაგება შესაძლებელია მხოლოდ დ. უზნასი» 
განწყობის ზოგადფსიქოლოგიური თეორიით რომლის თანახმად. 
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განწყობა არაა მარტო რიგიდობა. მოქმედების ინერციულობა. იგია 

წარმოადგენს ფსიქიკური შესაძლებლობების ორგანიზაციას. რომელიც 

აუცილებელია ინდივიდის მიზანშეწონილი აქტივობისათვის. 

ექსპერიმენტული მონაცემებით (41) (42). კონტრასტულ-ილუზო. 

რული განცდები საწინააღმდეგო ზეგავლენას ახდენენ სიტუაციის შეუ- 

საბამო ფიქსირებულ განწყობახე. ახროვნებამდელი აქტივობის დონე- 

ზე კონტრასტულ-ილუზორული განცდები წარმოადგენენ შეუსაბამო 
ფიქსირებული განწყობის კორექციისა და ლიკვიდაციის ძირითად სა- 

ძუალებებს. თუ ასიმილაციური მოქმედებისას სუბიექტი თავის აქტი: 

ვობას შეაფასებდა ასიმილაციურ-ილუზორულად (კონტრასტულ-ილუ- 
ზორული შეფასებისაგან განსხვავებით), მაშინ მას ყოველი შემდგო- 

მი მოქმედებისს “უფრო გაუძლიერდებოდა მცდარი ასიმილაციური 
აქტივობა და ამის საფუძველზე-–განწყობაც. ასეთ შემთხვევაში ინდი- 
ვიდი ვერასდროს ვერ შეძლებდა თავი დაეღწია სიტუაციის შეუსატყ- 

ვისი ფიქსირებული განწყობისათვის. 

შ: ნადირაშვილი აყენებს ჰიპოთეზას, რომლის თანახმად ძლიერი 

კონტრასტულ-ილუზორული განცდები არღვევენ შეუსატყვისო ფიქ- 
სირებულ განწყობას და, აქედან გამომდინარე, ამ ილუზო=ული განც- 
დების საფუძველს. ავტორი ექსპერიმენტული მონაცემების საფუძ- 
ველზე აყალიბებს სამ ემპირიულ კანონს: 

1. სიტუაციის შეუსაბამო ფიქსირებული განწყობით მოქმედებისას 

«ნდივიდი იწყებს ასიმილაციურ მოქმედებას. ეს არის განწყობის ახი- 

მილაციური მოქმედების კანონი. 

·2. სიტუაციის შეუსაბამო განწყობით მოქმედებისას ინდივიდს აღ 
მოუცენდება კონტრასტულ-ილუზორული განცდა. ეს არის შეფასების 

(განცდის) კონტრასტული შეცელის კახონი. 

3, ასიმილაციური აქტივობისა და კონტრასტული “მეფასების ერთ- 

დროული მოქმედების საფუძველზე ირღვევა შეუსატყვისი ფიქსირე- 

ბული განწყობა და ინდივიდი გადაინაცვლებს სიტუაციის ადეკვატური 

შეფასების განწყობაზე. ეს არის განწყობის შეცვლის კანონი. 

აღნიშნული ემპირიული კანონებისა და განწყობისეული მოქმედე- 

ბის სხვა კანონთა გაერთიანება შ. ნადირაშვილს შესაძლებლად მიაჩ- 

ნია დ. უზნაძის განწყობის ზოგადი თეორიის საფუძველზე. 

ა, ზაბოროჟეცის და მისი თანამშრომლების –– ლ. ვენგერის. ვე. 

ზინჩენკოს, ი. დიმანშტეინის და სხვ. (21) (25) ექსპერიმენტული გამო- 
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კვლევები იირითაღად მიმართელი იყო განწყობის აღმოცენების საკი 
თხის გასარკვევად. 

ლ. ვენგერის ექსპერიმენტში ცდისპირს ეძლევა პაპიროსის ორი კო- 

ლოფი (ერთის წონაა 50 გრ, ხოლო მეორის –- 100 გრ.) ესთკ- 

ტიკური შეფ-სებისათვის. სხვადასხვა ხელმი ამ წონის კოლოფების 
მიწოდების მემდეგ. ცდისპირებს აძლევენ ტოლი წონის (50 გრ. .-5 

10ე გრ.) კოლოფებს. ადგილი აქვს კონტრასტულ ილუზიას წონაზე. 
ა, ზაპოროჟეცის აზრით, აღწერილი ცდის ანალიზი ამბობს. რომ 

არ არის სწორი ვამტკიცოთ, თითქოს მოცემული განწყობა აღმოცენდა 

ამოცანის პირობისაგან დამოუკიდებლად. უფრო სწორია ვთქვათ, 5ოპ 
იგი აღმ–ცენდა ირიბი (მეორეხარისხოვანი) პირობის გავლენით. რომე- 
ლიც არ -ისასა ექსპერიმენტატორის მიერ მიცემულ ინსტ”უქციაში. ეს 

განწყობ. ატირებს გაუცნობიერებელ ხასიათს. 
ვ. ზინჩესკო ატარებდა ექსპერიმენტებს იმბსს გასარკვევად. თუ 

როგორ :-ის დამოკიდებული განწყობის ფორმირება ცდისპირის მიერ 

გაღასაწყვეცი ამოცანის პირობებზე. ჩატარდა ცდების ოთხი სერია 

საგნის ს-მ“-მის განწყობაზე. რომელიც სიგზალიზდებოდა ფერით. გან- 

წყობის ფორმირება სხვადასხვა სერიაში განპირობებული იყო განსხ- 
ვავებული ამოცანებით. 

I სერია: 100-გრამიანი წითელი კოლოფები და 25-გრამიანი-მწვა- 
ნე ეძლევათ 3-7 წლის ბავშეებს შემდეგი ინსტრუქციით: „წითელი ყუ- 
თები დაალაგე წითლების გვერდით. ხოლო მწვანეები მწვანეების გვე– 
რდით'. შემდეგ. საკონტროლო ცდაში ეძლეოდათ ტოლი წონის სხვა- 

დასხვა ფერის კოლოფი განწყობის კონტრასტულ-ილუზორული ეფექ- 
ტის გასარკვევად. 

ცდის ამ სერიიდან ექსპერიმენტატორის დასკვნა ასეთია; საგნობ- 
რივი ტიპის განწყობის შემუშავებისას საკმარისია, რომ ერთი განმაწ- 
ყობელი ნიშნის (მოცემულ შემთხვევაში –– ფერის) სხვაობა შედიო- 
დეს ცდისპირის ძირითადი ამოცანის შინაარსში, იმ შემთხვევაში. რო- 
ცა მეორის (ამ შემთხვევაში –– წონის) განსხვავება შეადგენს სუბიექ- 
ტის მიერ განხორციელებული მოქმედების დაქვემდებარებულ პირო– 
ბას. 

1L სერია: „პლანშეტის“ შევსება. იგი წარმოადეგნს ფურცელს 16 

უჯრით. ყოველ უჯრაში ჩაწერილი იყო ცხოველის ან მცენარის სახე- 
ლი. ცდისპირებს სწრაფად უნდა შეევსოთ უჯრები მაგიდაზე დაწყობი- 
ლი სხვადასხვა ფერის ყუთებით ისე, რომ წითლებით დაეფარათ ცხო– 
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გველთა სახელები. ხოლო მწვანეებით მცენარეთა სახელები. წითელი 
ყუთი იწონიდა 45 გრ.-ს. მწვანე კი–-15 გრ.-ს, მაგრამ ამის შესახებ ინს– 
ტრუქციაში არაფერი იყო ნათქვამი. 

მართალია, ამოცანის» პირობაში შედიოდა მხოლოდ ყუთის ფერიას 

გათვალისწინება, მაგრამ ყველა ცდისპირთან შემუშავდა ფიქსირებუ- 
ლი განწყობა, დაფუძნებული კავშირზე –– ფერი-წონა. 

III სერია: განმაწყობელი ნიშნის ძირითად პირობად აღებულია 
არა ფერი, არამედ წონა. სხვა მხრივ იგი IL სერიის მსგავსია, ოღონდ 

წონის მიხედვით ავსებენ უჯრებს. ეს პირობა უარყოფითად მოქმედებს 
შესაბამისი განწყობის შექმნაზე. 

IV სერიაში ვ. ზინჩენკო შეეცადა გაერკვია, შეიძლებოდა თუ არა 
საგნობრივი განწყობის შექმნა იმ პირობებში, როცა ორივე განმაწყო- 

ბელი ნიშნის განსხვავება არ შედის სუბიექტის გადასაწყვეტი ამოცანის 
პირობაში. ამ მიზნით ცდისპირებს (6–-7 წლის ბავშვები) სთხოვდნენ 

აეწყოთ განსხვავებული ელემენტების სიუჟეტური სურათები, ასაწყობ 
;გამოსახულებათა ნაწილები დაწებებული იყო განსხვავებული ფერიაა 
და სიმძიმის კოლოფებზე. მათი ფერი და წონა იყო ისეთივე დამოკიდე– 

ბულებაში. როგორც წინა სერიებში. ცდებით დავინახეთ. რომ ამ პი- 

რობებში არც ერთ ცდისპირს განწყობა არ “შეექმნა. 

ვ. ზინჩენკოს გამოკვლევამ დაამტკიცა, რომ განწყობის შექმნა და- 

მოკიდებულია სუბიექტის გადასაწყვეტი ამოცანის პირობაზე. 

ავტორის აზრით. თუ ერთი განმაწყობელი ნიშნით განსხვავება შე- 

დის გადასაწყვეტი ამოცანის ძირითად პირობათა რიცხვში. ეს აშკარად 

დადებითად მოქმედებს შესატყვისი განწყობის შექმნაზე: ხოლო სხვა 

(მეორე) განმაწყობელი ნიშნის (წონის) ჩართვა ამოცანის პირობის 

რემადგენლობაში, მოცემულ პროცესზე ახდენს საწინააღმდეგო მოქმე- 

დებას. ეს, ალბათ, იმის გამო, რომ ნაჩვენები ნიშნები განწყობის გენე- 

ზისსა და ფუნქციონირებაში სხვადასხვა როლს ასრულებს. ერთი მათგა- 

ნი (ფერი) სიგნალია––იგი გვიჩვენებს საგნის იმ ნიშანს (წონას). რომელ- 

ზეც უნდა იყოს მიმართული რაიმე განმაწწყობელი რეაქცია (მზაობა 

უფრო მიიმე ან უფრო მსუბუქი საგნის აღქმისა და აწევისათვის). მეო- 

რე ნიშანი (წონა) კი სიგნალირებულია, რომელსაც ცდისპირის მოქმე- 

დებისათვის აქვს არა შეფარდებითი, არამედ აბსოლუტური მნიშვნე– 

ლობა, უახლოედება რა ამ მხრივ თავისი ხასიათით უპირობო გამღიზია- 

ხებელს. რამდენადაც საგნის ფერს ჩვეულებრივ არა აქვს დამოუკიდე– 

ბელი მნიშვნელობა. ყურადღება მისკენ შეიძლება მიპყრობილ იქნეს 
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მხოლოდ დასმული ამოცანის თავისებურებებთან კავშირში. რომლი» 
პირობებშიც მოცემული ნიშანი ხდება რომელიმე სხვისი სიგნალი, რო- 

მელიც უფრო მნიშვნელოვანია ცხოვრებისეულ დამოკიდებულებაში. 
სხვაგვარადაა საქმე წონის მიმართ როგორიც უნდა იყოს დასმული 
ამოცანა, თუ მისი გადაწყვეტის პროცეიში ხდება საგნებია ხელში აღე- 
ბა და ამით მანიპულირება, საგნის წონა არ შეიძლება იყოს სუბიექტი- 

სათვის განუსხვავებელი. წონაზეა დამოკიდებული სამუშაოზე დახარ- 
ჯული ენერგიის რაოდენობა და შესრულებული მოძრაობის კოორდინა- 

ცია. ამდენად, წონას სუბიექტი ასხვავებს ნებიკმიერი ამოცანის პირო- 
ბებში. 

განწყობის შექმნის შესახებ ა. ზაპოროჟეცი (21) მიუთითებს: აუცი- 
ლებელია აღინიშნოს, რომ განწყობის აღმოცენება არ არის წამიერი 

აქტი, იგი დროში გაგრძელებული პროცკესია,ა რომელიც ხასიათდება 
სუბიექტის როგორც ქცევის სფეროში, ისე ცნობიერებაში მიმდინარე 

რიგი თანმიმდევრული ცვლილებებით. 
ამ ფაქტის დასაბუთებისათვის ა. ზაპოროჟეცმა ი. დიმანშტეინთან 

ერთად ჩაატარა შემდეგი სახის ექსპერიმენტი: ცდისპირი სწევს ერთ- 
ნაირი სიმძიმეების წყვილ, (200 ან 500 გრ.), ცდის მეორე ნაწილში 

15-ჯერ სწევს განსხვავებული წონის ტვირთს (200 და; 500 გრ.) სხვად-- 

სხვა ხელით, მესამე ნაწილში მეორღება ექსპერიმენტის პირველი სტა- 
დია. ამ სტადიებზე გადასვლისას ადგილი აქვს მოძრაობითი ქეევის 
ცვლილებას (ჩანაწერზე –– მოძრაობის ამპლიტუდის ცვლას) განწყობის 

მექანიზმის მოქმედების საფუძველზე. 

ა. ზაპოროჟეცის აზრით, ეს ფაქტი უცნობი იყო იმის გამო. რომ 

განწყობის მკვლევრები ძირითად აქცენტს სვამდნენ კრიტიკულ ცდებზე 

და ფიქრობდნენ, რომ საგანწყობო ცდებში ხდება მხოლოდ არსებული 
განწყობის ფიქსაცია, ხოლო განწყობის აღმოცენება წამიერად –– სუ- 
ბიექტის სიტუაციასთან შეხვედრისას. ავტორი ფიქრობს, რომ მნიშე- 
ნელოვანია ცდების პირველი ნაწილი, სადაც ხდება არა უბრალოდ არ- 
სებული „განწყობის ფიქსაცია, არამედ მისი აღმოცენება, მისი ნამდვი– 
ლი ფორმირება. 

ჩვენი აზრით. ა. ზაპოროჟეცის და ი. დიმანშტეინის ექსპერიმენტი 
არ პასუხობს მის თეორიულ მოსაზრებას. აქ სრულიადაც არაა ნაჩვენე- 
ბი საგანწყობო ცდებში მოსალოდნელი ცვლილება. ეს ექსპერიმენტი 
ფაქტობრივად ასე შეიძლება დახასიათდღე.: ცდისპირი პირველ „»ტა- 
დიაში ტოლ სიმძიმეებს ერთნაირად აფასებს, რაც ჩანაწერზეც აღინიშ- 
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სება ტოლი ამპლიტუდით: მეორე სტადიაზე ხდება განწყობისა შემუშა- 

ვება სხვადასხვა წონის ტვირთებზე (ჩანაწერზე ამპლიტედა იცვლება) 

და როკა მესამე სტადიაზე ტოლი წონების მიწოდებისას ადგილი აქვა 

მათს არატოლად განცდას (რასაც ჩანაწერიც უჩვენება). ეა უკვე სხვა 

დასხვა წონის ტვირთებზე შექმნილი განწყობის შედეგია, რომელიც 

კონტრასტულ-ილუზორული გამოვლენისა ბუნებით ხასიათდება. 

ჩვენ სავსებით ვეთანხმებით ა. ზაპოროჟეცის დააკვნაას (21) (თუმ,კა 

იგი შესაძლოა სავაებით არც გამომდინარეობს ზემოთ აღნიშნული მი- 

სივე მოსაზრებებიდან). რომ განწყობის ცნების გამოყენება საშუალე- 

ბას იძლევა ღრმად გავიზიაროთ ადამიანის ნებისმიერ მოძრაობათა ში- 

ნაგანი სტრუქტურა, აგრეთვე, გავიგოთ მათი ავტომატიზაციის პროცე- 
სი) ფაიქოლოგიური ბუნება. 

ადამიანის მიერ მოძრაობათა გარკვეული სისტემის დაუფლებისას 

ისინი. ერთი მხრივ, სტერეოტიპიზირდებიან და მათი მესრულება უფ- 

რო ნაკლებად მოითხოვს ფართო ცნობიერ კონტროლს, მეორე მხრივ, 

ეა რაღაც გარეგანი სისტემა, რომელიც ადრე წარმოადგენდა შეთვისე- 

ბის ობიექტს, თანდათან გადაიქცევა ინდივიდის თვისებად. ახლა მოძ- 

რაობის სისტემა განწყობის მარეგულირებელ გავლენას განიცდის. ეს 

განწყობა განსაზღვრავს მოძრაობითი ქცევის მიმართულებას და ზოგად 
ატრატეგიას პიროვნების ცხოვრებისეული ინტერესები) შეპაბამისად. 

დ. უზნაძე მიუთითებს განწყობის ორ დონეზე: პირველია საკუთ+–ივ 

განწყობის –– არაცნობიერი ფსიქიკური აქტივობის – - დონე და მეო- 

რე –– ობიექტივაციის დონე. თუ მოთხოვნილება და სიტუაცია შეჯა- 

ტყვისი აღმოჩნდება, მაშინ აღმოცენდება განწყობა და მოქმედებაც ამ 
დონეზე განხორციელდება. თუ სტიმული არსებული განწყობის შეუსა- 

ტყვიასოა, მაშინ ადეკვატური მოქმედება არ ხორციელდება. რის გამოც 

ადამიანი იწყებს სიტუაციის გაცნობიერებას. თობიექტივაცია.· რათა 

წარმატებით გადაჭრას მის წინაშე წამოჭრილი ამოცანა. აქედან გამომ- 

დინარე, განწყობის ორი დონე ერთი მთლიანი სისტემა. რომელიც 
ადამიანის ქცევის რეგულაციისათვის არის მოწოდებული. მაგრამ ზე- 

მოთ ნათქვამიდან ისიც გამომდინარეობს, რომ განწყობის თითოეულ 

დონეს თავისი სისტემა გააჩნია. აქ განსაკუთრებით გვინდა ხაზი გავუს- 

გათ პირველი დონის დახშულ სისტემას. ჩვენი აზრით, ამ სისტემას 

აქვს ქცევის რეგულატორის მნიშვნელობა, მოქმედებაში კორექციების 
მეტანის უნარი და არაადეკვატური მოქმედების ადეკვატურით შეცე- 

ლია საშუალება. ეს ყველაფერი შესაძლებელია. თუ განწყობას თავია 
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არსენალში აქვს გარკვეული მექანიზმები და საშუალებები შეცდომის 
გასასწორებლად. თუ ასეთი გაფიქსირებული საშუალებები არ არაე- 
ბობს. სუბიექტი მხოლოდ მაშინ მიმართავს ობიექტივაციაა. 

განწყობი,) პირველ დონეზევე რომ ხდება მოქმედებაში კორექ- 
ციების შეტანა და არაადეკეატური მოქმედების ადეკვატურით შეცვლ.. 

ამას ნათლად ადასტურებს დ. უზნაძისა და მიაი მოწაფეების მრავალი 
ექსპერიმენტული გამოკვლევა. მაგრამ ამ კუთხით საკითხი ნაკლებად 

შუქდებოდა. 
არსებული ვითარების გასარკვევად ჩავატარეთ ექსპერიმენტები 

ისეთი პირობების დაცვით, როცა ცდისპირი განწყობის დონეზე ვერ 

ახერხებს მცდარი მოქმედები: გასწორებას. სუბიექტი შექმნილი გან- 
წყობის საფულველზე ახორციელებ»ა მცდარ მოქმედებას. დარღვეულია 
მისი შეფასებითი მხარე და რადგან ვერ გამოდის ილუზორული მდგო- 

მარეობიდან. არაადეკვატური მოქმედების აღკვეთაც ვერ ხერხდება. ამ 
ექსპერიმენტებით მიღებული შედეგები შევუდარეთ არსებულ ექსპე- 
რიმენტულ გამოკვლევებს, რამაც საშუალება მოგვცა დაგვედგინა ფაქ- 
ტი, რომ ინდივიდი განწყობისეული აქტივობის დონეზეც ახორციე- 
ლებას მცდარი მოქმედების აღკვეთას და მის შეცვლას შესატყვისი 
მოქმედებით.



1) თავი 

მოქმედებათა ურთიერთობისა და ორგანიჭჯაციის საკითხები 

§ 1. კვლევის მეთოდი 

ექსპერიმენტების) უდიდესი ნაწილი ტარდებოდა ამ მიხნისათვის 
საგანგებოდ დამზადებულ ხელსაწყოზე. იგი შედგება გაპრიალებული 
რკინის ღეროსაგან, რომელზეც სრიალებს ტვირთი, მას მიმაგრებული 
აქვს, აგრეთვე, საკონტროლო სახაზავი. 

ცდისპირს მხედველობითი კონტროლის გარეშე მარჯვენა ხელის 
შუა თითით უნდა აეწია ტვირთი, რომელიც მოთავსებული იყო დამჯ- 
დარი ადამიანის მკერდის დონეზე. აწეული ტვირთის სიმაღლე, რომე- 

ლიც დაახლოებით 45-50 სმ-ს შეადგენდა, მიჩნეული იყო ამოსავალ 
სიდიდედ. ცდისპირს ევალებოდა დაეხსომებინა ყოველი პირველი სი- 
მაღლე, ჩამოეშვა ტვირთი ბოლომდე და შემდეგ აეწია იგი დახსომებუ- 

ლი სიმაღლია ნახევარზე. მას უნდა შეესრულებინა ასეთი განსხვავებუ- 
ლი მოქმედების 20 წყვილი, ექსპერიმენტატორის მხრიდან ყოველჯვარი 

კორექციის გარეშე. 

ცდების მეორე სერიაში აღწერილი დიფერენციაცია სრულდებოდა 
შებრუნებულად: ცდისპირები დასაწყისში ტვირთს სწევდნენ რაიმე 
მცირე სიმაღლეზე (დაახლოებით 20-25 სმ-ზე), რის შემდეგ ევალე- 
ბოდათ ტვირთის აწევა ორჯერ მეტ სიმაღლეზე. 

ექსპერიმენტების შემდეგ სერიაში სიმაღლის დიფერენციაკია გარ- 
კვეულად სახეშეცვლილია ––- ცდისპირი ჯერ ასრულებს ტვირთის ოც 
ერთეულ აწევას მისთვის ხელსაყრელ (მაგრამ გაფიქსირებულ) სი- 
მაღლეზე. ხოლო შემდეგ გაფიქსირებული სიმაღლის ნახევარზე. ამ ექს- 
პერიმენტს პირობითად ვუწოდეთ „სიმაღლის ფიქსაცია“, ხოლო პირ- 
ველ ექსპერიმენტებს –– „სიმაღლის დიფერენციაცია". 

დიფერენციაციის ყველა ექსპერიმენტი სრულდებოდა ორ ვარიან- 
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ტად –- საყრდენით, იდაყვის სახსარში, და უსაყრდენოდ, მეორე ჯგუ- 
ფის ექსპერიმენტები კი –– მხოლოდ უსაყრდენოდ. 

ტვირთის აწევის სიმაღლე ყველა შემთხვევაში ფიქსირდებოდა 
ელექტრული ხელსაწყოთი და იწერებოდა MII0--2 ოსცილოგრ.. 

ფის ლენტაზე. 
ექსპერიმენტული მასალის ანალიზისას გამოვიყენეთ „ილუზიის 

კრეფიციენტი“, რომელიც წარმოადგენს ცდიაპირის მიერ დაშვებული 
შეცდომების მათემატიკურ გამოხატულებაა. ჩვეულებრივ, ილუზიის 
სიდიდის გამოანგარიშებისას შეცდომას ითვლიან იმ მაჩვენებლიდან. 
რისთვისაც უნდა მიეღწია ცდისპირს. თუ ამ პოზიციაზე დავრჩებოდით, 
ჩვენი ექსპერიმენტის პირველი სერიისათვის უნდა გამოგვეყენებინა 

ყ“ 

ფორმულა ,/ == სადაც » ილუზიის სიდიდეს აღნიშნავს, დ – 

2 

საწყის მოძრაობას, ხოლო ყ–- მომდევნოს, მაგ., თუ თ =30, ხოლო 

ყ =20, მაშინ V/ =-- ანუ 33%:-ს. ცდების მეორე სერიაში ფორმუ- 

2ჯ–ყ 
  ლა ასეთ სახეს მიიღებდა /= , ე. ი. გაორკეცებული საწყისი 

მოძრაობის სიდიდეს აკლდება მომდევნო მოძრაობის სიდიდე და იყოფა 
გაორკეცებული საწყისი მოძრაობის სიდიდეზე როცა 2=20, ხოლო 

ყ=30, მაშინ „== + ანუ 25ჰ/,-ს. 

გავაანალიზოთ მოტანილი მაგალითები: პირველ შემთხვევაში ცდია- 
პირმა საწყისი მოძრაობა 30 სმ-ზე შეაარულა, ხოლო მომდევნო -– 
20 სმ-ზე, ნაცვლად დავალებით გათვალისწინებული 15 სმ-ისა. აქ შეც- 

დომა 5 სმ-ს უდრის, მეორე შემთხვევაში კი ცდისპირი 10 სმ-ით შეც- 
და. აღნიშნული ფორმულების გამოყენებით მივიღეთ, რომ შეცდომა 

პირველად 33%-ია, ხოლო მეორედ –– 25%. ეს ფაქტი, ვფიქრობთ. 

კომენტარს არ საჭიროებს. 

აღნიშნულმა გარემოებამ გვაიძულა მოგვეძებნა ილუზიის კოეფი- 
ციენტია გამოთვლის ისეთი საშუალება, რომელიც ზუსტად გამოხა- 
ტავს ცდისპირის მიერ დაშვებული შეცდომის სიდიდეს. საჭი–ო გახდა 
ზემოთ მოტანილ ფორმულათა პლინციპის შეცვლა. თუ შეცდომას ითვ- 

1§5



ლიდნენ იმ მაჩვენებლიდან. რაც უნდა გაეკეთებინა ცდისპირა. მი»აგან 
განსხვავებით ჩვენ შეცდომაა ვითვლით იმ სიდიდიდან6. რაც გააკეთა 

ან. ამ ვითარებას გამოხატავს ფორმულა 

პირველი სერიის ექსპერიმენტისათვის, სადაკ ცვლილება ისაა. რომ 

ჭნიშვნელძი გვაქვს მიღწეული შედეგის გამომხატველი სიდიდე. ა„სე- 
თხვე ვითარება იქმნება მეორე სერიი»ა ექსპერიმენტებისათვის გამოყე- 
ნებულ ფორმულაშიც – 

2ჯ--V 

V 

/ 

თუ ზემოთ მოტანილი მაგალითით „გავარჩევთ ამ მდგომარეობას. ვნა- 
ხავთ. რომ ილუზიის სიდიდე პირველ შემთხვევაში იქნება 25%. მეო- 
რეში კი -– 33%, რაც სავსებით ლოგიკური გამოხატულებაა იმისა. თუ 
რამდენად ცდებოდა ცდისპირი მოქმედების განხორციელებისას რო- 
გორც ერთ, ისე მეორე შემთხვევაში. 

ჩვენი ექსპერიმენტების ყველა ვარიანტში ილუზიის სიდიდის გა- 

მოანგარიშებისას ამ ფორმულებით ვსარგებლობდით. 

ექსპერიმენტის ყველა მონაცემი შემოწმდა ვგარიაკიულ-სტატისტი- 

კული მეთოდით. 

ჩავატარეთ, აგრეთვე, დამხმარე ექსპერიმენტების მთელი სერია, 
ოომელთა შესახებ მოგახსენებთ ქვემოთ. სადაც შეკაბამის საკითხებზე 
გვექნება საუბარი. 

§ ა. კვლევის შედეგები ღა მათი ბანხსილვა 

გამოკვლევის შედეგად დადგინდა, რომ საწყისი მოქმედება ინდი- 
ვიდ-ს შემდგომ აქტივობაზე ახდენს მნიშვნელოვან გავლენას. პირვე- 
ლის შემდგომ შესრულებული მოქმედება ატარებს ასიმილაციურ ხა- 
სიათას. ხოლო განცდა კონტრასტულ-ილუზორული ბუნებისად გვევ- 

ლინება. 
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როცა ცდისპირს ევალებოდა პირველი აწევი» შემღეგ ტვირთი დაე- 
შვა საწყის პოზიციაში და შემდეგ აეწია იგი წინა სიმაღლის ნახევარზე. 
აღმოჩნდა, რომ ისინი ყოველთვის ცდებოდნენ შედეგის მომატების და 
არა მისი შემ კირების მიმართულებით (მაგ, თუ პირველი მოძრაობით 

ტვირთს სწევენ 50 სმ სიმაღლეზე, შემდგომი აწევა იქნება დაახლოე- 
ბით 30 -35 სმ და არა 25 სმ როგორც დავალებაში იგულისხმება 

(ცხრილი 11). 

ცხრილი 11 

  

დავალება ცდისპირთა | სრაადაიბ. ილუზიის 
რაოდენობა | ლად შეაფასა სიდიღე 

წინა აწევის 
ნხევარ სი– | 
მაღლეზე 1:8 100% | 22,9%   

მიღებული შედეგი ორგვარად შეიძლებოდა აგვეხსნა ან საწყი» 

მოქმედებასა აქვს მის შემდგოჰზე ისეთი გავლენა. რომ აიძულებს 

ცდისპირს უფრო მეტზე ასწიოს ტვირთი, ვიდრე დავალებაში იგული"სხ- 

მება, ან უბრალოდ ინდივიდა აქვს თვისება მეორე მოქმედება შეასრუ- 

ლოს იმაზე მეტი, ვიდრე მოეთხოვება. 

არსებული მდგომარეობის ერთმნიშვნელოვანი ახანისათვის ჩავა- 

ტარეთ ექსპერიმენტის მეორე სერია. სადაც ცდისპირს, ევალებოდა 

პირველი მოძრაობის შემდეგ შეესრულებინა ორჯერ უფრო მეტი მოძ- 

რაობა. ამ შემთხვევაში აღმოჩნდა. რომ ცდისპირები ყოველთვის ცდე- 

ბოდნენ მეორე მოძრაობის შემცირებისა და არა მისი მომატების მიმარ- 

თულებით (მაგ.. თუ პირველი მოძრაობით ტვირთა სწევენ 25 „მ სიმაღ- 

ლეზე, შემდგომი აწევა იქნება დაახლოებით 40-45 სმ და არა 50 სმ, 

როგორც ინსტრუქციით ევალებათ (ცხრილი 12). 

  

ცხრილ- 12 

ნტრასტუ- 
ღისპირთა კო ტუ ილუზიის 

დავალება რაოდენობა | ლ” შეფასკბა |  სდიდე 

  

  
    1 2: | 8 4 
 



  

  

1 | ... | 8 4 

წინანდელთან | 
შედარებით 
ტვირთის ორ– 
ჯერ მეტ სიმა- 
ღლეზე აწევა წ) 100% 22,9%   

ამ ექსპერიმენტით გაირკვა, რომ ინდივიდს არა აქვს თვისება მეორე 
მოქმედება შეასრულოს მეტი, ვიდრე მოეთხოვება; მეორე მოქმედების 
შემცირების თუ გადამეტების ტენდენციას სავსებით განსაზღვრავს 

მისი წინმსწრები მოქმედებით შექმნილი მდგომარეობა. ეს არის გან–- 
წყობა, რომელიც ექმნება ინდივიდს პირველი მოქმედების შესრულე- 

ბისთანავე და იგი განსაზღვრავს შემდგომი მოქმედების შესრულების 

ხასიათს. 

ჩვენი ექსპერიმენტების პირველი სერიიდან გამომდინარეობს, რომ 

საწყისი დიდი მოძრაობით შექმნილი განწყობის საფუძველზე მომ- 

დევნო მცირე მოძრაობას ინდივიდი ვერ აფასებს (შეუფახებლობა), 

რის გამოც აკეთებს მას უფრო მეტს, ვიდრე მოეთხოვება. 

ექსპერიმენტების მეორე სერიის მიხედვით, საწყისი მციოე მოძ- 

რაობით შექმნილი განწყობის საფუძველზე მომდევნო დიდ მოძრაობას. 

ინდივიდი გადააფასებს, რის გამოკ ასრულებს მას უფრო მცირეს. 

ვიდრე რეალურადაა საჭირო. 

ექსპერიმენტების მესამე სერიაში სადაც პირეელ მოძრაობას 

ცდისპირი მრავალჯერ იმეორებს, დადგინდა, რომ მას უფიქსირდება 

შესატყვისი მოქმედების განწყობა, რომელიც ასევე სათანადო გავლე– 

ნას ახდენს ყოველ შემდგომ მოძრაობით მოქმედებაზე (ცხრილი 13). 

ცხრილი 13 
  

    
  

ცდისპირთა | კონტრასტუ- | ილუზიის სი- 
დავალება | რაოდენობა | ლი შეფასება დითე 

დაახლოებით ერთ სიმაღლე- | 
ზე ტვირთის აწევა 15-20- 
ერ. შემდ ნახევარ ან ორ- 
ჯერ მეტ სიმაღლეზე აწევა 95 100% 19.,5% 

  
169



ექსპერიმენტების სამივე სერიაში დადასტურდა ერთი და იგივე 

ფაქტი. რომ ყოველი წინმსწრები მოძრაობითი მოქმედება, მიუხედავად 
“თმისა იგი ერთხელობრივია თუ დაფიქსირებული, გადაიქცევა ეტა- 
ლონად, რომლის ზეგავლენითაც მისი მომდევნო მოქმედება ვეღა“ 
სრულდება დავალების შესატყვისად. ეს ეტალონი განიხილება რო- 
გორც გარკვეული მდგომარეობა, განწყობა, რომლის საფუძველზეც 

ინდივიდის მომდევნო აქტივობა ატარებს ასიმილაციურ ხასიათს, ხო- 

ლო შეფააება, განცდა, კონტრასტულ-ილუზორულად ვლინდება. 
საზოგადოდ ცნობილია, რომ დაფიქსირება აძლიერებს განწყობის 

ეფექტს. ასეთივე ეფექტს ველოდით ჩვენი ექსპერიმენტის მესამე სე- 
რიაში. მაგრამ შედეგად სხვა ვითარება მივიღეთ. მესამე სერიაში ილუ- 
ზიის Lიღიღე ოდნავ ნაკლებიც კია. ვიდრე წინა ორ სერიაში. 

აღნიშნული მდგომარეობის გამო გადავწყვიტეთ მოქმედებათა გა4რ- 
კვეულ სისტემაში უფრო ძლიერად დაგვეფიქაირებინა მოძრაობის რაი· 
მე მონაკვეთი და გვეკვლია, თუ რა გავლენას ახდენს ასეთი დაფიქაი- 
რებული (დასწავლილი) მოძრაობითი მოქმედება მის შემდგომ მოქმე- 

დებაზე. : 

ექ-პერიმენტი ამ ვითარების გასარკვევად შემდეგნაირად ტარდებო- 
და: ცდი-პირებს რამდენიმე დღის განმავლობაში შევუმუშავეთ 20 მ 
სიმაღლეზე ტვირთის ზუსტად აწევის ჩვევა (მისაღებად ჩავთვალეთ 
გადახრა + 0.5 სმ, ე. ი 19,5-20.5 სმ ფარგალი). რის შემდეგაც 

ისევე. ”ოგორც წინა ექსპერიმენტში, მათ აქაც ვავალებთ შეასრულონ 

წინმსწრების ნახევარი ან ორჯერ მეტი მოძრაობა, როცა მათ დააწავ- 
«–ლილი აქვთ მოძრაობა 20 სმ სიმაღლეზე და ვთხოვთ ახლა შეასრულონ 
მოძრაობა მის ნახევარ სიმაღლეზე. ყველა ცდისპირი: ოროოგორც წესი. 
ტვირთს სწევს არა 10 სმ-ზე, არამედ უფრო მაღლა (ჰაშუალოდ ცდის- 

პირები ტვირთს სწევენ 13.9 სმ სიმაღლეზე). წინა ექ,პერიმენტებიდან 
გამომდინარე, ეს შედეგი მოულოდნელი არ უნდა ყოფილიყო ჩვენთ- 

„ვის, რომ ცდისპირი ახორციელებს ასიმილაციურ მოქმედებას, მაგრამ 

ამ ექსპერიმენტის მონაცემი თავისთავად ახალ ფაქტზე მიუთითებს. 
როცა ცდიაპირებს ვასწავლეთ 20 სმ სიმაღლეზე ტვირთის ზუსტად 
აწევა და მერე მოვთხოვეთ ტვირთის აწევა მის ნახევარ სიმაღლეზე, ამ 
“დროს დაშეებული შეცდომა (3,9 სმ) თითქმის ისეთივე სიდიდის იყო. 
როგორისაც კდების იმ სერიაში. როცა 20 სმ-ზე შემთხვევითი აწევის 

“შემდეგ ვთხოვეთ გაეკეთებინა მისი ნახევარი მოძრაობა (შეცდომა 
4.2 სმ-ია). 
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ანალოგიუო შედეგს ვიღებთ, როცა ექსპერიმენტს ერთგვარად შებ- 

რუნებულ სახეს ვაძლევთ. თუ ცდიკპირს ახლა დავავალეთ 20 სმ-ის 

შემდეგ ააწიოს ტვირთი ორჯერ მეტ სიმაღლეზე, მაშინ იგი ააწევ» მას 

არა 40 სმ-ზე. არამედ ნაკლებზე. ეს სიდიდე ჩვენს ექსპერიმენტებში 

სამუალოდ 33,4 სმ-ს უდრის. იგი თითქმის იმდენივეა. რამდენიც მი- 
ღებული იყო ერთხელობრივად აწეული 20 სმ-ის შემდეგ მასაზე ორ- 

ჯერ დიდი მოძრაობის შესრულებისას». 

ამგვარად, ზემოთ დასმულ კითხვაზე. თუ რა გავლენას ასდენა დას- 
წავლილი მოძრაობითი მოქმედება მის შემდგომ მოქმედებაზე. უკა“ 

ნასკნელი ექსპერიმენტის შედეგები იძლევა პასუხს. რომ მოქმედების 

დააწავლილობა (დაფიქსირებულობა) თავისთავად არ არიას ზემოქმედე- 

ბის მომხდენი მის შემდგომ განხოღციელებულ მოქმედებაზე. მიკი ზე- 

მოქმედებია ძალა იმდენივეა, რამდენიცაა ერთხელ განხორ.0,-ელებული 
მოქმედების მის შემდგომზე ზემოქმედებია ძალა. 

შექმნილმა ვითარებამ ჩვენს წინაშე ახალი საკითხი დააყენა: თვი- 

თონ დაფივსირებული მოქმედება რა ზეგავლენას განიცდი» მისი წინ- 
მსწრები მოძრაობითი მოქმედებისაგან? ექსპერიმენტების ამ სერიაში 
ცდიაპირს დავავალეთ აეწია ტვირთი მაღლა და გაეჩერებინა მხოლოდ 

ჩვენი ჩარევის შემდეგ, რათა მაა არ სცოდნოდა მოძრაობის ნამდვილი 

სიდიდე. ჩვენ ვაჩერებთ მის მოძრაობას 40 სმ სიმაღლეზე, რაც დაფიქ- 

პირებულზე 2-ჯერ მეტია. ამის შემდეგ ვთხოვთ დაუშვას ტვირთი ჯბა- 

წყის მდგომარეობაში და შემდეგ ასწიოს იგი მის ნახევარ სიმაღლეზე. 

ცდიასპირთა 100%, როგორც წესი, სწევს ტვირთ» არა 20 სმ-ზე. არა- 
ნედ უფრო მეტზე: მათი საშუალო მონაცემი 26,3 სმ-ია. რაკ 23.9% 

ილუზიას იხლევა. ეს შედეგი თითქმის ისეთივეა, როგორიც ექსპერი- 

მენტების პირველ სერიაში, როცა ცდისპირს ევალებოდა ნებისმიერად 

აღებული პირველი მოძრაობის შემდეგ შეესრულებინა მიაი ნახევარი 

მოძრაობა. ამდენად, ამ ცდაში სრულიად არ იგრძნობა 20 სმ სიმაღ- 

ლეზე მოძრაობის ჩვევის რაიმე გავლენა. მაგრამ აქვს კი თავისთავად 
რაიმე მნიშვნელობა ამ ჩვევას? ამის გასარკვევად ცდისპირება ტვირ- 
თის 40 სმ აწევის შემდეგ ვეუბნებით, რომ დაუშვან ტვირთი საწყის 
მდგომარეობაში და ასწიონ არა წინა სიმაღლის ნახევარზე, არამედ 

დასწავლილ 20 სმ სიმაღლეზე. ცდისპირთა 100% ზუსტად სწევს 
ტვირთს დასწავლილ აიმაღლეზე. ამ შედეგის საფუძველზე შეიძლება 
დავააკვნათ, რომ გარკვეული დაფიქსირებული მოძრაობის სიდიდეზე 
გავლენას ვერ ახდენს მისი წინმაწრები მოყრაობა. 
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ანალოგიურ შედეგს ვიღებთ, როცა ცდისპირს წინასწარ ვწევ? - 

ნებთ ტვირთა 10 ამ Lიმაღლეზე (თუმცა მან არ იცის ამ მოძრაობის» 
ზუსტი ოდენობა). ხოლო შემდეგ ვთხოვთ ასწიოს იგი 2-ჯერ მეტ სი- 

მაღლეზე. აქ ცდისპირთა 100%, როგორც წესი, ტვირთ. სწე?ა არა 

დასწავლილ 20 სმ-ზე. არამედ უფრო ნაკლებზე, საშუალოდ 16.6 სმ-ზე. 

ეს მედეგი ისეთივეა. როგორიც ექსპერიმენტების მეორე სერიაში, სა- 

დაც კდისპირა ევალებოდა ნებისმიერად აღებული პირველი მკირე მო- 

ქრაობიას შემდეგ 'მეესრულებინა მასზე ორჯერ მეტი მოქრაობა. მაგრმ. 

როცა მათ ტვირთია 10 ამ-ზხე აწევის შემდეგ ვეუბნებით, რომ შემდგო- 

მი მოსრაობა შეასრულონ არა ორჯერ მეტ სიმაღლეზე. არამედ დასწაევ- 
ლილ 20 ა3-ზე. მაშინ მათი 100% უშეცდომოდ ასრულება მოთრაობა» 

ამ სიმაღლე ე. 
ამგვარად. თუ მოქმედებათა (მოძრაობათა) გარკვეულ კიკსტემაში, 

გარკვეულ გელში, ადამიანი გამოყოფს და ღააფიქკირებს რაიმე მ=ქ- 

მედება», მაშინ ეა» მოქმედება უკვე აღარ განიცდის მისი წინმ.წ–ები მო- 

ქმედების განწყობისეულ ზეგავლენას. ექსპერიმენტებით დადგინდა, 

რომ მოქმედებათა გარკვეულ სერიამ. გარკვეულ ველში, რო- 

მელიმე მოქმედების (მოძრაობია) დასწავლის, დაფიქსირების» შემთხვე- 

ვაში მასზე განწყობისაეულ ზეგავლენ:» ვეღარ ახდენს მიაი წინმსწრები 
რაიმე მოქმედება და ვერც ეს დაფავ:სირებული მოქმედება ახდენა გავ- 

ლენას მის შემდგომ მოქმედებაზე. მისი გავლენის ძალა ისეთივეა. რო- 

გორიკ ერთხელ განხორციელებული მოკმედების მის შემდგომზე ზე- 
მოქმედების ქალა. ბუნებრივია დაიავა) კითხვა. რას ნიშნავს მოქმე- 

დებათა (მოძრაობათა) სერიაში, მოქმედებათა ველში, ერთ-ერთი მოქ- 
მედების დასწავლა, დაფიქსირება? რამდენადაც დაფიქსირებული მოძ- 

რაობა აღარ განიცდის სხვა მოძრაობის ზემოქმედებას და ვერც თვითონ 

ახდენს სხვებზე გავლენას. ამდენად სავარაუდოა, რომ დაფიქსირებული 
მოძრაობა იმყოფება მოძრაობათა აღნიშნული ველია, სისტემისა გარეთ 
და ამდენად ამ სისტემაში არსებული ურთიერთქმედების კანონზომიე- 

რება მასზე ზემოქმედებას ვეღარ ახდენს. 
ცდების შემდგომი სერია მიეძღვნა იმის გარკვევას, თუ როგორი 

მოირაობითი მოქმედება შეიძლება ახდენდეს გავლენასს დაფიქაირე- 

ბულ მოძრაობით მოქმედებაზე. 

წინა ექსპერიმენტებიდან ცხადი გახდა, რომ დაფიქსირებულ მოქ- 

მედებაზე გავლენაა ვერ ახდენს შემთხვევითი მოქმედება. ამიტომ ექ»- 
პერიმენტში მოქმედებათა იმავე სისტემიდან გამოვყავით და დავაფიქ– 
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სირეთ მოძრაობის ახალი სიდიდე –- ტვირთის აწევა ათჯერ, ჯერ 40 სმ 

სიმაღლეზე, შემდეგ 20 სმ-ზე. ამ ვითარებაში ცდისპირთა 100%-მა 

უშეცდომოდ ასწია ტვირთი 20 სმ-ზე. ჩანს, რომ 40 სმ სიმაღლის ასეთი 
მკირედი დაფიქაირება გავლენას ვერ ახდენს ბევრად უფრო ძლიერ 

ფიქსირებულ მოქმედებაზე (სხეათა შორის 40 სმ სიმაღლის ვერც 20 

და 30-ჯერ დაფიქსირებამ მოახდინა რაიმე ზეგავლენა 20 სმ-ის ზუსტად 

აწევაზე). ამის გამო ცდისპირებს 40 სმ სიმაღლეზე აწევა დავაფიქსი- 

რებინეთ ისევე, როგორც 20 სმ სიმაღლეზე აწევისას (ორივე სიმაღლის 

ფიქსაცია ხდებოდა 3–--3 დღის განმავლობაში რამდენიმე სეანსით. რო- 

ცა კარგად დაფივსირდა 40 სმ სიმაღლეზე ტვირთის სწორად აწევა, 
შემდეგ ვთხოვეთ მათ აეწიათ ეს ტვირთი 20 სმ სიმაღლეზე. აქ თავი 

იჩინა პირველი მოქმედების მის შემდგომზე გავლენის ეფექტმა და 

ცდისპირთა 100%-მა, როგი“ ცკ წესი, უფრო მაღლ. ასწია ტვირთი, 
ვიდრე დავალებულ 20 სმ-ზე. სამუალოდ შედეგი აქ 24,1 სმ-ია, რაც 

17% კონტრასტულ ილუზიას ნიშნ:ე.. 
ამ ექსპერიმენტით გაირკვა, რომ დაფიქსირებულ მოძრაობით მოქ- 

მედებაზე გავლენას ახდენს ასევე დაფიქსირებული მოძრაობითი მოქ- 

მედება. მაგრამ აღნიშნული ვითარება მნიშვნელოვნად განსხვავდება იმ 

უედეგისაგან, რომელიც მივიღეთ ერთხელობრივი შემთხვევითი მოქმე- 

დების მის შემდგომზე გავლენის დროს. პირველ შემთხვევაში ილუზიის 

სიდიდე 17%-ია, მეორეში კი –– 23,9%. ეს განსხვავება სტატიატიკუ- 

რად მნიშვნელოვანია და სავსებით სანდოა. 
ამდენად, შემთხვევითი მოქმედება მის შემდგომზე უფრო მნიშვნე- 

ლოვან ზემოქმედებას ახდენს, ვიდრე დაფიქსირებული დაფიქსირებულ- 

ზე. ეს განსხვავება რაოდენობრივი ხასიათისაა, თვისებრივად კი ისინი 

ერთმანეთის მსგავსია. ორივე შემთხვევაში მომდევნო მოქმედება გა-· 

ნიცდის პირველის მაასიმილირებელ გავლენას, ხოლო შეფასება კონ- 

ტრასტულ-ილუზორული ბენებისად გვევლინება. 

გამოკვლევის კერძო შედეგები თავმოყრილია ზოგად ცხრილებში. 
როგორც მე-14 ცხრ. გვიჩვენებს, აღნიშნული სიდიდეები არ არის ერთ- 

ნაირი ქალებისა და ვაჟებისათვის სპორტსმენებისათვის”? და არა- 

სპორტამენებისათვის, მოძრაობის დიფერენციაციისას და ფიქსაციისას. 

ამაში ჩანს ა) ჩანს სწორედ საინტერესო კანონზომიერება. 

“+ ცდების ჩატარება სპორტსმენებზე არ იყო შემთხვევითი, ჯერ ერთი, ცალ- 

„ეული სახეობის სპორტსმენები განიხილებიან როგორც გარკვეული ჯგუფის ოპე- 

რატორები და მეორეც, ამ ცდებს შეეძლო პასუხი გაეცა კითხეაზე: რა გავლე?ა 

აქვს სისტემატურ მოძრაობით აქტივობას უცნობი მოძრაობის შესრულების დრო: “ 
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დასაწყისში უნდა აღინიშნოს, რომ ვერცერთი ცდისპირი ვერ ახერ– 

ხებდა ზუსტად შეესრულებინა ჩვენი დავალება-–პირველი აწევის შემ– 
დეგ ტვირთი დაეშვა საწყის პოზიციაში და შემდეგ აეწია იგი წინა სი- 

მაღლის ნახევარზე. ეს ფაქტი (ბიომექანიკური თვალსაზრისით) მოწ- 
მობს იმას, რომ ხელის ზუსტი მოხრა იდაყვის ან მხრის სახსარში, მხე- 

დველობითი კონტროლის გარეშე, ადამიანისათვის სიძნელეს წარმოად- 

ნს. 
ე ირკვევა, რომ არასპორტსმენებს, ჯერ ერთი, სრულიადაც არა აქვთ 
უფრო ცუდი შედეგები, ვიდრე სპორტსმენებს, და მეორეც არასპორტ- 
სმენი ვაჟებისათვის ფაქტობრივად არ არის მნიშვნელოვანი ის, თუ რო- 

გორ შეასრულებენ დიფერენციაციას –– საყრდენის გამოყენებით თუ 

მის გარეშე. სპორტსმენებისათვის კი ამას გადამწყვეტი მნიშვნელობა 

ენიჭება. 

ამ გარემოების ახსნა შესაძლებელია მოძრაობის ბიომექანიკის 

თვალსაზრისით. როგორც ზემოთ ვნახეთ, იგი ფაქტობრივად დაიყვანე- 

ბა ხელის მოხრაზე მხრის და იდაყვის სახსრებში ერთად (ცღები უსაყრ- 

დენოდ), ან იდაყვის და მტევნის მოხრაზე (ცდები საყრდენით), პირვე- 

ლი ვითარება რამდენადმე რთულია, რადგან მოქმედებაში ჩართულია 

მინიმუმ სამრგოლიანი კინემატიკური ჯაჭვი, მეორეში კი –– ორრგო- 
ლიანი. ბუნებრივია, რომ სპორტსმენისათვის რომელიც შეჩვეულია 
თავისი მოძრაობების ფაქიზ დიფერენციაცია”, ეს არ არის ერთი და 

იგივე, ხოლო არასპორტსმენისათვის საულ ერთია იმუშავებს“ ორ-თუ 
სამრგოლიანი კინემატიკური ჯაჭვით. ის უბრალოდ გამოთიშავს თავი- 

სუფლების ერთ-ერთ ხარისხს. 

კინემატიკური ჯაჭვის შევიწროება თითქმის ყოველთვის ხელსაყრე- 

ლია სპორტასმენებისათვიას. უსაყრდენოდ მოძრაობის შესრულებისას 

არასპორტსმენებს აქვთ გარკვეული უპირატესობა სპორტსმენებთან 

შედარებით, საყრდენით შესრულებული მოძრაობისას კი, პირიქით, 

სპორტსმენები ყოველთვის უკეთესად ასრულებენ მოძრაობის დიფე- 

რენციაციას. 

მე-14 ცხრილიდან ჩანს, რომ ცდისპირები ყოველთვის ცდებოდნენ 

შედეგის მომატების მიმართულებით (მაგ. თუ პირველი მოძრაობით 

ტვირთს ასწევენ 30 სმ სიმაღლეზე, შემდგომი აწევა იქნება დაახლოე- 
ბით 20 სმ და არა 15 სმ, როგორც დავალებაში იგულისხმება). 

უნდა ვივარაუდოთ, რომ ამ შედეგს აქვს არა მხოლოდ თეორიუ- 

ლი, არამედ პრაქტიკული მნიშვნელობაც (ცხრილი 14). 
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ა ხ რ რ – რ 

ილუზიის კოეფიციენტი სპორტსმენებისა და არასპორტსმენებისათვის 

(პროცენტობ- ) 

  

  

  

  

    

ვაჟები ქალებ 

სიძაღლის რენ- სიმ ის დიჟერე= 
პროტის სახეები ცნაციისას, ე სიმაღლის  ნციაცისას ე 

შეე ---–:·- | ფიქსაციი- 
უსაყრდე- | საყრდე- სას ესაყრდე- |) „ა»რღე- 

ნოდ ხით ოდ სით 

პირები რომლებიც არ ვარ- 
რშობენ 2:,0 «5,6 17,8 29,| 2(I,4 

პ- რები. რომლებიც ვარჯი- I 

დობენ: 

ტანეარჯიყში 2%,)) 2,2 _– პი,| 2I.ც 

სძლერ.ნობაშ“ 958 19,9 – ჯაი 11,2 

3“. არობპაში 

(უველა „ახეობა) 25,6 17,5 16,6 – – 
აპორტულ თამაშობებში 99,9 –V9,4 9ს,3 977 15 

მალოსნობაში 92.9 2)6 2ი,ყ – – 
სროლაში (ყველა სახეობა) 99.9 195 = – – 
ნიჩბო ნობაში (ყველა სახე- 

ობა, – – 10,5 _– – 

ცვრვაში – – 90 – –     
გავითვალისწინეთ რა ცდების პირველ ვარიანტში მიღებული ეფექ– 

ტი. ჩვენს წინაშე დადგა შემდეგი საკითხი: არის თუ არა აუცილებელი, 

რომ მომდევნო მოძრაობა, წინმსწრების გავლენით, ყოველთვის სრელ- 

დებოდეს უფრო მეტად, ვიდრე უნდა იყოს სინამდვილეში? 

ამ საკითხის გადასაჭრელად ჩავატარეთ ცდების მეორე სე“ია. რო- 

მელშიც საპირისპიროდ იქნა შეცვლილი ცდის პირველი ვა45“ანტის 

პირობა, თუმცა იგი არსებითად არ ცვლისა გამოკვლევის ძირითად 

პრინციპს –– ცდისპირებს ევალებათ შეასრულონ მეორე მოძლღაუბა არა 

ორჯერ ნაკლები პიოველზე, არამედ ორჯერ მეტი. 

ამ ექსპერიმენტის შედეგები მოცემულია მე-15 ცხრილშ-. ანალი- 

ზიდან ირკვევა, რომ როცა ცდისპირებსა ევალებათ პირველი მოძრაო- 

ბის შემდეგ ორჯერ უფრო მეტი მოძრაობის შესრულება, ის-5ი არასო- 

დეს არ ამეტებენ, პირიქით, ყოველთვის აკლებენ ამ შედეგს (მაგ., თუ 

პირველი მოძრაობის სიდიდე 15 სმ-ია, მეორის იქნება დაახლოებით 
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სმ. და არა 30 „მ). აქაც, ისევე; როგორც ცდების პირველ სერიამ“, 
ილუზიის კოეფიკიენტა ყოველთვის დადებითი მნიშვნელობა აქვა. 

ზემოთ მოტანილი ექსპერიმენტული მონაცემების განხილვა კაინ- 

ტერესოა ე. წ. კონტრასტის კანონის პოზიცაიდან "”. ამ კანონის მიხედღ- 

ხრილი 

ილუზიის კოეფიციენტი სხვადასხვა დავალების დროს 

(პროცენტობი=) 

  

დავალემა ტკირთის აწევაზე 
  

  

  

| წინა აწევის ნახეარ ს - გას ორ - ა აწევის» ნახეეარ სი- | წ-ნა აწევს ორჯკრ მეგ 
მეე არიები ძაღლეზე სიმაღლეზე 

სპორტსმე- |არასპორტსმე-| სპო-ტ.მე- |არასპორტ „ყე- 
ნელ ნები ნეზი ნებით 

I. ტეირთ-" ა მაღ- 

ლის დიფერე! კ”ცი 
ვაჟები: 

საყრლეხ-თ 21.3 22.6 _– _ 

ფააყრდენოდ 2პვა 22.0 მვა 2! 5 

კალები: 
საყრდენით 19,9 28.4 = – 

გ-აყრდენოღ 2.8 23,! 22.+ 19.3 

2. ტვირთის აწევ“ს ს“მაღ- 
ლის ფიქ.აცია 

ვაჟები 19,4 178 1C,3 12.7 

ქალები 2ი,7 18.8 19,! 31,0         
ვით, ადამიანისათვის ბუნებრივია დიდი საგნებისა და მოვლეზების გა- 

დაფასება (მათი უფრო დიდად განცდა) და მცირეების შეუფასებლობა 

(უფრო მცირედ განცდა). ეს კონტრასტული განცდა ქცევის განხო<- 
ციელებისას ასიმილაციურ მოქმედებაში გამოიხატება. ჩვენი ცდების 
პირველ ვარიანტში დიდი საწყისი მოძრაობის შემდეგ მომდევნო მცირე 
მოძრაობა უფრო მცირედ განიცდება (შეუფასებლობა) და ამიტომ 

  

ამ თვალსაზრისით განხილვა იმითაც არის საინტერესო, რომ «გი „ავ.ეა-ო= 
ემთხვევა განიყობ-ს თეორიით, პოზიციას. 

1%



ცდიაპირი ასრულებს უფრო მეტ მოძრაობას, გიდრე ეს რბიექტურადაპ 
აეტცილებელი. ცდების მეორე ვარიანტში მცირე საწყისი მოძრაობის 
მეძდეგ მომდევნო დიდი მოძრაობა უფრო დიდად განიცდება (გადა- 
ფასება) და ამიტომ ცდისპირი უფრო მცირე მოძრაობას ასრულებს, 
ვიდრე მას მოეთხოვება. ორივე შემთხვევაში მომდევნო მოძრაობა, პირ– 
ველის გავლენით, ატარებს ასიმილაციურ ხასიათს. 

ექსპერიმენტებით მიღებული. შედეგები დამუშავდა ვარიაციულ- 
სტატისტიკური მეთოდით. ძირითადი ყურადღება გავამახვილვთ სხვა- 
დასხვა ფაქტორს შორის სხვაობის სანდოობაზე. ასეთ დაპირი„პირე- 
ბულ ფაქტორებად გამოვყავით ექსპერიმენტები ქალებსა და ვაჟებზე, 
სპორტსმენებსა და არასპორტსმენებზე, უსაყრდენოდ და საყრდენით. 
5მ ფაქტორებს შორის სხვაობა არის, მაგრამ ზოგ შემთხვევაში იგი მნი- 
“ზვნელოვანია, ზოგჯერ კი –– უმნიშვნელო. როგორც მე-16 ცხრილიდან 
„ჩანს, მოძრაობის შესრულებისას დაშვებული შეცდომის მიხედვით გან– 

სხვავება ქალებსა და ვაჟებს შორის ფაქტობრივად არ არის. ძალზე 

მნიშვნელოვანია იგი სპორტსმენებს და არასპორტსმენებს შორის, 

როცა ისინი საყრდენით ახორციელებენ მოძრაობას. ჩვენი აზრით, 

სხვაობა დანარჩენ ორ შემთხვევაშიც მნიშვნელოვანია. 

ჩვენი ექსპერიმენტებიდან გამომდინარეობს კანონზომიერი კავშირი 

წინა და მომდევნო მოძრაობათა პარამეტრებს შორის, რომლებიც ამ– 

ცხრილი 16 

ექსპერიმენტების შედეგებს შორის სხვაობის ხანდოობის დონე 

  

  

ილეზიის საშუა სხეაობა საშუალო 
ექ.პერიმენტის ვარიანტები | იდიდეები (%-ობით) სიდიდეებს შორის | 1. | L 

ჭალები –– ვაჟები 29,4--22,! 0.8 იX8 | ი, 
არასპორტსმენები – 94, 4+–I9.6 ' 4ც ან | 0,X% 
სპორტსმენები 
(საყრდენით) 

სპორტსმენები –– - 
არასპორტსჭენები 21,1 ––20.9 2,2 15 |0Cთ 
(უსაყრდენოდ) 
<= სასრდენოდ საყრდენით 
(ყველა ექსპერიმენტი) 24,1-–21,5 2,6 17 0,05         
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ტკიცებენ იმას, თუ რა გავლენას ახდენს განწყობა ადამიანის ნებისმიერი 
მოძრაობათა მართვაზე. პირველი მოძრაობის შესრულებისას ადამიანს 

ექმნება გარკვეული პოზიცია, განწყობა რომლის ზემოქმედებითაკ 

მომდევნო მოძრაობის შესრულება ამოცანის შესატყვისად შეუძლებე- 
ლი ხდება. 

მიღებული შედეგების ანალიზი მოწმობა, რომ ზოგადად ადამიანის 

უნარი –– ასე თუ ისე განსახღვროს თავისი ხელის მოძრაობის სიდიდე 
დავალების შესატყვისად, მხედველობითი კონტროლია გარეშე, –– უნ- 

და ჩაითვალოს არადამაკმაყოფილებლად. შეცდომას ამა თუ იმ ზომით 

ადგილი აქვს თითქმის ყველა შემთხვევაში, მაგრამ იგი ექვემდება<ება 

განსახღვრულ და, ჩვენი აზრით, საინტერესო კანონზომიერებაა. 
1. იმ შემთხვევაში, როცა მეორე მოძრაობა უნდა შეესრულებინა 

პირველი მოძრაობის ნახევარ სიმაღლეზე. ცდისპირთა 100% ყოველ- 

თვის ამეტებდა მას. საწყისი მოძრაობა შემდგომზე ახდენდა ზემოქმე- 
დებას მიკი გადიდების მიმართულებით. 

2. როცა მეორე მოძრაობა უნდა შეესრულებინათ ორჯეო მეტ "სი- 
მაღლეზე. ვიდრე პირველი, ყველა ცდისპირი, დაახლოებით, ასეთივე 

ფარგლებში ცდებოდა შესასრულებელი მოირაობის დაკლების მიმარ- 

თულებით. სხვა სიტყვებით, საწყისი მოძრაობა აქაც ახდენდა გავლე– 
ნას, ოღონდ საწინააღმდეგო მიმართულებით. 

ყველაფერი ეს მოწმობს იმას რომ განსახლვრულ მოძრაობათა 

ჯაჭვში საწყისი მოძრაობის პარამეტრებს აქვთ დიდი თუ არა. გადაპ- 

წყვეტი მნიშვნელობა და შემდეგი მოძრაობა ასე თუ ისე ექვემდება- 

რება წინა განწყობას თავისებური „ინერციის“ ძალით. 

მაგრამ აქ უნდა აღინიშნოს, რომ ასეთი „ინერცია“ ატარებს ასიმი- 

ლაციურ ხასიათს და ვლინდება ცდის მთელი მიმდინარეობისას. ამის 

შედეგად, ცდისპირები ერთ შემთხვევაში ვერ აფააებენ (შეუფასებლო- 

ბა) მოძრაობის სიდიდეს, ხოლო მეორე შემთხვევაში გადააფასებენ მაა. 

ამას საბოლოო ჯამში იქამდე მივყავართ. რომ ცდიაპირებასა არ შესწევთ 
ძალა ადეკვატურად მეაფასონ შესრულებული მოძრაობის სიდიდე. 

თანმიმდევრულ მოძრაობათა ჯაქვში, ის მოძრაობა რომელიც 

სრულდება პირველად, ყოველთვის ახდენს გავლენას შემდგომი მო4ძ- 

რაობის პარამეტრებზე. ეს იწვევს ასიმილაციურ მოქმედებას. თუ ეს 

პარამეტრები საკმარისად კონტრასტულია, მაშინ გავლენა იღებს შე»ა- 
ბამისი კონტრასტული შეფასების ფორმაა. 

ამგვარად, შეიძლება დადგენილად ჩაითვალოს. რომ მოძრაობათა 

Iხ?



გარკვეულ სისატემაში შემავალი შემდგომ- მოძრაობის პარამეტრები 
ყოკელთვია ექვემდებარებიან წინმსწრები მოძრაობის პარამეტრებ., 
რაკ თავის გამოხატულებას პოულობს ასიმილაციურ მოქმედებასა და 
კონტრასტულ შეფასებაში, ამას ჩვენ ვუწოდეთ ასიმილაციური 

მოქმედებისა და კონტრასტული შეფასების კ»- 
ნო§5-ი. 

თანმიმდევრულ ნებისმიერ მოძრაობათა განსახილველი ვარიანტისა- 
თვეს ეს კანონზომიერება იღებს საკმაოდ განჯსახღვრულ ფორმას, კერ- 
ლოდ. თუ შემდგომი მოქრაობა უნდა შესრულდეს მცირე ტრაექტორი- 

ირ. ვიდრე წინმაწრები. მაშინ შეცდომამ შეიძლება მოიმატოს. დიდი 

ტოაექტოდიით კი იგი მცირდება. 

სიატემატური მიზანდასახული მოძრაობითი აქტივობა (მაგ., მეცა- 

დანეობა სპორტის რომელიმე სახეობაში) შესაძლოა გარკვეული დო- 

ნით ამცირებდეს მოსალოდნელი შეცდომის საზღვრება, თუნდაც უც- 
ნობი მოძრაობის შესრულებისას. იმ პირობით, რომ მისი პარამეტრები 
გარკვეულად უახლოვდებოდნენ მოძრაობათა იმ სტრუქტურა”. რომე- 

ლიც შედის შემსრულებლის სისტემატურ მოირაობით მოქმედებაში 

(მაგ. კიდურები: მამოძრავებელ რგოლებში გამოყენებული თავისუფ- 
ლების ხარისხის რიცხვით). წინააღმდეგ შემთხვევაში შესაძლებელია 

მოსალოდნელი შეცდომის საზღვრების გაზრდაც კი. 

მიგვაჩნია, რომ სწორედ ეს კანონზომიერება უნდა იქნეს გათვა- 

ლიაწინებული მოძრაობათა შესრულების ტექნიკის შემუშავებისას. 

რაც დაკავშირებულია მართვის რთულ სისტემებზე მუშაობაათან. რამ- 

დენადაც, ხშირ შემთხვევაში, შემსრულებლის (ოპერატორის) მხედვე- 

ლობა გადატვირთულია ამა თუ იმ ინფორმაციის მიღებით და ამის 

გამო მას (ოპერატორს) არ შეუძლია აწარმოოს საკმარისი მხედველო- 

ბითი კონტროლი თავისი მოქმედების მიმდინარეობაზე. აღნიშნული 

მოვლენა შეიძლება აღმოჩნდე» ოპერატორის მოძრაობითი შეცდომი» 

მიზეზი. 

არის თუ არა აღნიშნული ფაქტი დამახასიათებელი მხოლოდ მოძ- 

რაობითი აქტივობისათვის? -- რა თქმა უნდა. არა. იგი უფრო ზოგად 

ხასიათს უნდა ატარებდეს. ამას ადასტურებს დ. უზნაძისა და მისი მო- 

ფაფეების მრავალი გამოკვლევა ჩატარებული ოპტიკურ, ჰაპტურ. 

წარმოდგენასა და სხვა სფეროებში, უნდა აღინიშნოს, რომ ეს ექნპე· 

რიმენტები ტარდებოდა ძირითადად ფიქსაციის მეთოდით. როცა გან»- 

ხვავებულ სიდიდეებს აწვდიან რამდენჯერმე, და შემდეგ. კრიტიკულ 
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კდაში ტოლება. ჩვენ მსგავსი ცდა ჩავატარეთ ოპტიკურ ილუზიო- 

მეტრზე. ოღონდ ასეთი მეთოდით: განსხვავებული სიდიდის წრეთა 

ერთი მიწოდების შემდეგ უკვე ვაძლეეთ ტოლ წრეებს შესაფასებლად. 
მიღებული შედეგები მსგავსია სხვა ექსპერიმენტებში დადგენილი ფაქ- 
ტისა -- მოქმედება ასიმილაციურია. განცდა კი –– კონტრასტული. 

ე» ფაქტი რომ ზოგადი ხა-იათიააა, ამას ამტკიცებს კიდევ ერთ? 

ექსპერივენტი, რომელიც ჩვენ ჩავატარეთ. ექაპერიმენტში ცდისპირს 

მოეთხოკიბა დროის ორი ინტერვალის ”შედარება, სადაც პირველი ინ- 

ტერვალ- მისთვის ნებისმიერია, ხოლო მეორე უნდა იყოს პირველის 

ნახევარ. დროს აღვნიშნავდით წამმზომით. აქაკ დადასტურდა იგივე 
ფაქტი. რომლის თანახმად დროის პირველი ინტერვალი ქმნიდა გარკ- 

ვეულ პოზიციას, რომლის გავლენით მომდევნო ინტერვალის შეფააება 

დარღვე-,ლი იყო. ადგილი ჰქონდა მის შეუფასებლობას, რაც ასიმი- 
ლაციურ მოქმედებასა და კონტრასტულ შეფასებაში გამოიხატა. ამ 

ექსპერ-პენტში ცდისპირთა სამუალო შეცდომა ვაჟებისათვის გამოიხა- 
ტება 24“, კონტრასტული ილუზიით, ხოლო ქალებისათვის –– 221%-ით. 

ეს ექაპერიმენტები ერთხელ კიდევ ასაბუთებენ ა„იმილაკიური 

მოქმედებისა და კონტრასტული შეფასების კანონს. 

რო ა საქმე ეხება ამ კანონია მავნე ზეგავლენის თავიდან ა. კილებას 

(სპეკი.ლური საკონტროლო აპარატურის გარეშე). მაშინ აუცილებე- 
ლია. რომ მოძრაობათა (მოქმედებათა) გარკვეულ სისტემაში მტკიცედ 
დავაფი1იროთ მოძრაობის საჭირო მონაკვეთი, რომელიც. როგორ , 

ეს ჩვენ“ ერთ-ერთი ექსპერიმენტით დადგინდა. ერთგვარად გამოეყოფა 
მოძრაობის აღნიშნულ სისტემას და. ამდენად. აღარ განიცდის მისი 
წინმად–ები მოძრაობისა განწყობისეულ ზეგავლენა». 

§ ე. ოპერატორის მოძრაოგითი აქტივობა 

სისტემა -– „ადამიანი--მანქანა“ გარკვეული რეგულაციის სისტე- 

მაა, ჰადაკ ადამიანია მართვის მთავარი რგოლი და იგი ახორციელება 
რეგულატორის როლს. თავისთავად. ადამიანიც რეგულაციის სისტემაა. 
მას თე“თმარეგულირებელ სისტემას უწოჯებენ. მიკი ქცევის წარმმარ- 
თველის. რეგულატორის ფუნქციას ასრულებს განწყობა, რომელიც 

ითვალისწინებს როგორც ადამიანის მოთხოვნილებებს -–– შეასრულოს 
ესა თუ ის მოქმედება, ისე მოცემულ მოქმედებასთან დაკავშირებულ 

მის შესაძლებლობებს. განპირობებულ ფაქტორებსა. 
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ადამიანი-ოპერატორის სპეციფიკური მდგომარეობა. მისი მოქმედე– 
ბისა და მოძრაობის თავისებურებათა გარკვეული კუთხით შეფასების 
სამუალებას იძლევა. წიგნის პირველ ნაწილში განხილული ამწე-ონკა- 
ნის ოპერატორის მოქმედების შეფასებისას, უკვე აღნიშნულ ფაქტო- 

რებთან ერთად, დიდი მნიშვნელობა ენიჭება იმის გარკვევას, თუ რა 
გავლენა აქვთ ურთიერთქმედების ერთიან სისტემაში ჩართულ მო“- 
რაობებს. 

თუ კარგად გავაანალიზებთ მოცემული ოპერატორის მოძრაობით 
აქტივობას, დავინახავთ, რომ მის მიერ შესრულებული მოძრაობები 
მნიშვნელოვან გავლენას ახდენენ ერთმანეთზე. ყველაზე მეტი მოძრაო- 
ბის შესოულება უხდება ოპერატორს ამწის ჭასთან, ურიკასა და ზოდებ- 
მზიდთან მიახლოებისას. ეს ის მთავარი პუნქტებია. სადაც იწყება ა5 

მთავრდება სამუშაო მანიპულაციები და ოპერატორს მოეთხოვება მათ 
თავზე ზუსტად განსაზღვრულ ადგილას გააჩეროს ამწის კაბინა. ოპე- 
რატორის მოქმედებაში ყველაზე მეტი კორექციები არის სწორედ ამ 
პუნქტებთან მიახლოებისას და ეს მაკორეგირებელი მოძრაობები, რო- 
გორც მთლიანი მოქმედების ნაწილები, ახდენენ გავლენას ეოთმანეთზე. 
დიდი მოძრაობის შესრულების შემდეგ მისი მომდევნო მცირე მოძრა- 
ობა შეუფასებელია და ამიტომ უფრო დიდად სოულდება ხოლო 
მცირე მოძრაობის მომდევნო დიდი მოძრაობა გადაფასებულია. რი" 
გამოც ოპერატორი მას უფრო ნაკლებად ასრულებს. ასეთი შეუფასებ- 
ლობა და გადაფასება, ჩვენი აზრით, იმ შეცდომების ძირითადი წყა- 
როა, რომლებსაც უშვებს ოპერატორი მოძრაობითი აქტივობისას. რო- 

ცა დღის წესრიგში დგება ოპერატორის შრომის პირობების გაუმჯობე- 
სების საკითხი, ამ ფაქტორის გათვალისწინების გარეშე შეუძლებელია 
მისი წარმატებით გადაწყვეტა. 

ზემოთ მოცემული ანალიზი ძირითადად ეხებოდა საკითხს იმის შე- 
სახებ, თუ რა გავლენას ახდენს საწყისი მოქმედება მის მომდევნოზე. 
როცა ისინი მოქმედების გარკვეულ სისტემაში არიან გაერთიანებული. 
ზემოთ განხილული ექსპერიმენტები ოთხ ჯგუფად იყოფა და ოთხ გან- 

სხვავებულ საკითხზე იძლევა პასუხს. 
1. შემთხვევითი (ნებისმიერად აღებული) მოქმედების მის მომდევ- 

ნოზე გავლენა; 

2. შემთხვევითი მოქმედების გავლენა დაფიქსირებულზე: , 
3. დაფიქსირებული მოქმედების მის მომდევნოზე ·გავლენა; 
4. დაფიქსირებული მოქმედების დაფიქსირებულზე გავლენა. 
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ამ ოთხი ექსპერიმენტული სიტუაციიდან გამომდინარეობს. რომ: 
1. შემთხვევითი მოქმედება მის მომდევნოზე ახდენს მაასიმილირებელ 
ზეგავლენას; 2. შემთხვევითი მოქმედება ვერ ახდენს გავლენას» დაფიქ- 
სირებულზე; 3. დაფიქსირებული მოქმედება მია მომდევნოზე ისეთსავე 
ზემოქმედებაა ახდენა, როგორსაც შემთხვევითი თავის მომდევნო მოქ- 
მედებაზე: 4. დაფიქსირებული მოქმედება დაფიქსირებულხე ახდენა 

განწყობისეულ მაასიმილირებელ ზეგავლენაა. აქვე უნდა აღინიშნოს. 
რომ დაფიქსირებული მოქმედება დაფიქსირებულზე უფრო ნაკლებაღ 

ახდენა განწყობისაჰეულ ზეგავლენას. ვიდრე შემთხვევითი მოქმედება 
მის მომდევნოზე. 

§ 4. არაადეკვატური მოქმედების გასწორება განწყობის 

(არაცნობიერის) დონეჭე 

აბლა განვიხილავთ ჩვენი გამოკვლევის მეორე ძირითად საკითხა, 

რომლის მიზანია დაადგინოს, ხდება თუ არა არაადეკვატური მოქმედე- 
ბის გასწორება განწყობის (არაცნობიერის) დონეზე, 

დ. უზნაძის) თეორიით, განწყობა ადეკვატური მოქმედებია, მიზან– 
მეწონილი ქცევის განხორციელების მექანიზმია. მოთხოვნილებისა და 

მისი შესატყვისი სიტუაციის ერთდროული არსებობისას აღმოცენდება 
განწყობა, რომელიც განსაზღვრავს ადამიანის მოქმედებას მაგრამ 
ირკვევა. რომ განწყობის ამ პირველ დონეზე ზოგჯერ არ სოულღება 
მოქმედება ადეკვატურად. იგი ადრ პრულღდება მაშინ, როცა მო„»ული 
სტიმული არ შეესატყვისება არსებულ განწყობა». 

დ. უზნაძის მიხედვით, როცა ადამიანი განწყობის დონეზე ვერ 
ახორციელებს მიზანშეწონილ მოქმედებას, მაშინ იგი ახდენა არსებუ- 

ლი სიტუაციი, ობიექტივაკიას, გაცნობიერებას, რათა წარმატებით 
გადაწყვიტოს მის წინაშე მდგარი ამოცანა. 

განწყობის ცნებასთან ახლოს დგას პ. ანოხინის მოქმედების აქკეპ- 
ტორის ცნება. როგორც პ. ანოხინი თავის ადრინდელ შრომებში აღნიშ- 
ნავს, იგი ეყრდნობა განწყობის ცნებას. აქცეპტორი მიზანშეწონილი 

ქცევის განხორციელების მექანიზმია. მაგრამ. როცა სტიმული არ შე- 
ესაბამება აქცეპტორს, ადგილი აქვს მცღარი მოქმედების განხორკციე- 
ლებას. ამ შეცდომის გასასწწორებლად. ადამიანი იწყებს სიტუაციის 
გაცნობიერებას. არსებული დისოციაციის საფუძეელზე ადამიანსა დაუ- 
ყოვნებლივ აღმოუცენდება საორიენტაციო-გამოკვლევითი რეაქეია. 
რომელიკ ასწორებს შე კდომას. 
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ჩვენ. რა თქმა უნდა. ვეთანხმებით უზნაძისა და ანოხინის შესედუ- 
ლებებს. მაგრამ მიგვაჩნია, რომ შესაძლებელია არაადეკვატური მოქმე- 

დების გასწორება განწყობის დონეზე. ეს ფაქტი ამკარად ვლინდება 

განწყობის ექსპერიმენტებში. ამ მხრივ აღსანიშნავია შ. ნადირაშვი- 
ლის ექსპერიმენტული გამოკელევა (42). 

შ. ნადირაშვილი აყენებს ჰიპოთეზას, რომლის თანახმად ძლიერი 

კონტოასტულ-ილუზორული განცდები არღვევენ შეუსატყვისო ფიქ- 
სირებულ განწყობას და. აქედან გამომდინარე. –– ამ ილუზორული 

განცდების საფუძველს. ამასთან დაკავშირებით. იგი განიხილავს მარ- 
ტინ-მიულერის მოტორული განწყობის თეორიას და უზნაძის „განწყო- 
ბის შეცვლის კანონს“, რომლებიც საწინააღმდეგო პოზიციებზე დგა- 
ნან. პირველი თეორიის საფუძველზე ფიქსირებული მოტორული გან- 
წყობა იწვევს მოტორული აქტივობის ასიმილაციას, ხოლო მის საფუ- 
ქველზხე სუბიექტი კონტრასტულ-ილუზორულად აფასებს ობიექდებ?". 
„განწყობის შეცვლის კანონის, მიხედვით, ფიქსირებული განწყობა 

უშუალოდ ზემოქმედებს პერცეფტულ შეფასებაზე. იძლევა კონტრას- 
ტულ-ილუზორულ ეფექტს და მის საფუძველზე სუბიექტი მოქმედებ» 
ასიმილაციურად. აღებული კანონის თანახმად. შეუსაბამო პირობებში 

ფიქსირებული განწყობა იცვლება კონტრასტულით. ამ ორი საწინააღმ- 
დეგო განწყობის დაპირისპირების საფუძველზე ხდება არაადეკვატური 

მოქმედებიდან ადეკვატურზე გადასვლა. 
შ. ნადირაშვილს მიაჩნია, რომ ასეთი ფაქტების გაგება შეუძლებე- 

ლია მოტორული განწყობის თეორიისა და „განწყობის შეცვლის კა- 
წონის“ საფუძველზე. იგი აიხსნება დ. უზნაძის განწყობის ზოგადფსი- 
ტოლოგიური თეორიით, რამდენადაც განწყობა აუცილებელია ინდივი- 
დის მიზანშეწონილი აქტივობისათვის. 

ზემოთ აღნიშნული მოსაზრებისაგან განსხვავებით. შ. ნადირაშვი- 
ლი შენიშნავს, რომ შეუსატყვისო პირობებში ფიქსირებული განწყო- 

ბით მოქმედებისას ადგილი აქვს ასიმილაციური აქტივობისა და კონ- 

ტრასტული შეფასების ერთდროულ აღმოცენებას, რის საფუძველზეც 
ირღვევა შეუსატყვისო ფიქსირებული განწყობა და ინდივიდი გადაი- 
ნაცვლებს სიტუაციის ადეკვატური შეფასების განწყობაზე. იგი ექსპე- 
რიმენტული მონაცემებით ამტკიცებს, რომ კონტრასტულ-ილუზორუ- 

ლი განცდები საწინააღმდეგო ზეგავლენას ახდენენ სიტუაციის შეუსა- 
ბამო ფიქსირებულ განწყობაზე. ახროვნებამდელი აქტივობის დონეზე 
კონტრასტულ-ილუზორული განცდები წარმოადგენენ შეუსაბამო ფიქ- 
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სირებული განწყობის“ კორექციიაა და ლიკვიდაციის პირითად საშუა- 
ლებას. 

, ჩეენ პავსებით ვეთანხმებით შეხედულებას, რომ შეუსატყვისო პი- 
რობებში ერთდროულად ხდება ასიმილაციური მოქმედებისა ღა კონ- 
ტრაატული განცდის აღმოცენება, რომელიც შეუსაბამო განწყობის 

ლიკვიდაციისა საშუალებას წარმოადგენა. მაგრამ. მიგვაჩნია, რომ მხო–- 
ლოდ ეა პირობა არაა საკმარ-სი შეცდომის გასას/ორებლად, 

ჩვენი აზრით, სიტუაციის შეუსატყვიაო განწყობის კორექცია და 

ლიკვიდაცია არ განხორციელდება. თუ მას არ დაუპირისპირდა მისგან 
მკვეთრად განახვავებული მდგომარეობა. ასიმილაკიური მოქმედება და 

კონტოასტული განცდა ამ ვითარებაში იარაღია. რომლითაც ინდივიდი 
ებრძევ-ს სიტუაციის შეუსატყვისო განწყობას. 

ეს მდგომარეობა მოცემულია განწყობის კვლევის არაებულ ექ“- 
ჰერიმენტებში, მაგრამ მისი აშკარად გამოვლენა მობერხდა ამ ექ"პე- 
რიმენტის შედარებისას ჩვენ მიერ ჩატარებულ ექ ,პერიმენტებთან. მათ 

შორი. არსებული სხვაობა განაპირობებს მიღებელი შედეგების მნიშე- 
ნელოვა6 განახვავებას. 

განწყობის მკვლევართა მიერ აქამდე ჩატარებულ ექსპერიმენტებში 
სიტუაციაა თითქმის ყოველთვის ერთნაირია. 10-–15-ჯერ აძლევენ ცდის- 
პირს დ“დ-პატარა ობიექტებს, უფიქსირებენ განწყობას და კრიტიკულ 

ცდაში ტოლი ობიექტებია მიცემისას ავლენენ განწყობის ეფექტს. 

მართალია. დასაწყისში ადგილი აქვს კონტრასტულ ილუზიაა. მაგრამ 
შექმნილი განწყობის საწინააღმდეგო ვითარება. ტოლი ობიექტებით 

მანიპულ: კია, არღვეეს» ამ ილუზიას და უზრუნველყოფს ადეკვატური 
შეფაპების განხორციელებაა. 

ასეთივე ვითარებაა შ. ნადირაშვილის მიერ მოძრაობის შესწავლ-- 

სათვის ჩატარებულ ექსპერიმენტებში. სადაც ცდიაპირებს ევალებათ 

ერთი ხელით მეტი მოძრაობის შესრულება, მეორით ნაკლები. კრი- 

ტიკულ ცდაში მათ უნდა შეასრულონ ტოლი სიდიდის მოძრაობები. ამ 

შემთხვევაშიც დასაწყისში ადგილი აქვს კონტრასტულ ილუზიაა, რო- 

მელიც თანდათან აღიკვეთება. 

სიტუაციის შეუსატყვისო განწყობის მცდარი მოქმედების აღკვე- 

თის პროცესი ასეთი სახით შეიძლება წარმოვიდგინოთ. არატოლი 

ობიექტების მიწოდებისას შექმნილი შესატყვისი განწყობის საფუპველ- 
ზე ცდისპირი ტოლ ობიექტებს არატოლად განიცდის, მაგრამ ამ გან- 
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წყობის ეფექტი მცირდება და ბოლოს სრულიადაც აღიკვეთება. აღ- 

კვეთას ახორციელებს შეუსატყვისი განწყობის საწინააღმდეგო მდგომა- 
რეობა. ამ ორი მდგომარეობის დაპირისპირებისას ადგილი–აქვს ასიმი- 
ლაციურ მოქმედებასა და კონტრასტულ-ილუზორულ შეფასებას. ეს 

ეფექტი იწყებს შეუსატყვისი განწყობის რღვევას და იძლევა ადეკვა- 
ტური მოქმედების განხორციელების საშუალებას. რაც უფოო საგრძ- 
ნობია განსვლა ასიმილაციურ მოქმედებასა და კონტრასტულ შეფასე- 

ბას შორის, მით უფრო სწრაფად ხორციელდება შეუსაბამო განწყობი–- 

საგან თავის დაღწევის ოპერაცია. 

განსხვავებით ზემოთ მოტანილი (დებისაგან, ჩვენს ძირითად ექსპე- 
რიმენტებში დიდი და პატარა მოძრაობის შესრულება ცდისპირებს 

ერთი ხელით უხდებოდათ. ამ შემთხვევაში მომდევნო მოქმედება ვერ 
ქმნის წინმასწრების საწინააღმდეგო ისეთ ვითარებას, რომელსაც უნარი 

შესწევს თავიდან მოიცკილოს მისი განწყობისეული ზეგავლენა. ეს 
მდგომარეობა იმითაა გამოწვეული, რომ მომდევნო მოძრაობა ყოველ- 

თვის წინას ნაწილს შეადგენს და ამდენად ამ ნაწილს არცა აქვს თავის- 
თავადი მნიშვნელობა. იგი ყოველთვის განიცდის წინმსწრებ– მოძრაო- 

ბის ზეგავლენას, რადგან ეს წინმაწრები ყოველთვის აქტუალურადაა 
მოკემული.ადეკვატური მოქმედების განხორციელება კი მოხერხდება 

მზოლოდ მაშინ, როცა აღიკვეთება წინმსწრები მოქმედების გავლენა. 

ამ ვითარებაში მომდევნო მოქმედებაა შეიძლება აქვს წინას გავლე- 
ნის) თავიდან აცილების უნარი. მაგრამ მეორე ექსპოზიციაში ისევ მო- 
დის დიდი მოქმედება, რაც მომდევნო მცირეზე იმავე ზეგავლენას ახ- 
დენს. რადგან მუდმივად ხორციელდება დიდ-პატარა მოძრაობითი 

მოქმედებები, მათი დამოკიდებულებაც უცვლელად მეორდება. მსგავ- 
სი სიტუაცია იქმნება ორი ხელით აქტივობის დროსაც, როკა ცდი"- 

პირს დიდ-პატარა მოქმედების შემდეგ ვავალებთ შეასრულოს ტოლი 

სიდიდის მოძრაობითი მოქმედება. თუ ყველა ექსპოზიციაში გვექნება 

დიდ-–პატარა-ტოლები, არც აქ მოხერხდება ადეკვატურ მოქმედებაზე 

(ტოლების ტოლად კეთება) გადასვლა. 

ამ ექსპერიმენტებიდან ირკვევა, რომ ასიმილაციური მოქმედება და 

კონტრასტულ-ილუზორული განცდა თავისთავად არ წარმოადგენს სი- 
ტუაციის შეუსატყვისი განწყობის აღკვეთის საშუალებას. იგი აუცი- 

ლებელი, მაგრამ არასაკმარისი პირობაა. მას ჩვენ გვინდა დავუმატოთ 

კიდევ ორი პირობა. ჯერ ერთი, აუცილებელია განწყობისეული მცდა- 

რი მოქმედების გამომწვევ პირობას დაუპირისპირდეს მისი „საწინააღმ- 
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დეგო მდგომარეობა და, მეორე, ეს გამომწვევი პირობა არ იყოს ხე- 

ლახალი აღდგენის პროცესში, რათა მოახდინოს მუდმივი აქტიური 

უკუზემოქმედება მის საწინააღმდეგო მდგომარეობაზე. 
ამგვარად. წინა მოქმედებით გამოწვეული განწყობისეული მცდარი 

აქტივობისა აღკვეთის და ადეკვატურ მოქმედებაზე გადასვლის პროცე- 
სი ასეთ სახეს იღებს. წინმსწრებ მოქმედებას უპირისპირდება მისი სა- 

წინააღმდეგო მდგომარეობა. ამ დაპირიყპირების საფუძველზე აღმო- 

ცენდება ასიმილაციური მოქმედება და კონტრასტულ-ილუზორული 

განცდა (შეფასება), რაც ქმნის კონფლექტურ სიტუაციას. ეა სიტუაცია 

რარსებებს მანამ, ვიდრე იქნება განსვლა მოქმედებასა და განცდას შო- 

რის. ინდივიდი კი ყოველთვის ცდილობა მოხსნას კონფლიქტური სი- 

ტუაცია. აღნიშნული პირობები, ჩვენი აზრით, საკმარისია არაადეკვა- 
ტური მოქმედებიდან ადეკვატურზე გადასვლისათვის, თუ არ ხდება გან– 

წკობისეული აქტივობის გამომწვევი მოქმედების ხელახალი აქტუალი- 

ზაცია. 

ზემოთ ერთმანეთს ვადარებთ ექსპერიმენტება. სადაც ერთგან მოძ- 

რაობითი მოქმედება ორი ხელით ბორციელდება, ხოლო მეორეგან –– 

ცალი ხელით. ნაჩვენები იყო, აგრეთვე. რომ განწყობისეული მცდარი 

მოქმედების აღკვეთ„ ხორციელდებოდა ორი ხელით აქტივობისას. 

აქვს თუ არა გადამწყვეტი მნიშვნელობა ორი ხელით აქტივობას, თუ 

შესაძლებელია იმავე აქტის განხორციელება ცალი ხელით? 

ამ საკითხია გარკვევისათვის გადავწყვიტეთ მოძრაობათა სისტემაში 

რომელიმე მონაკვეთის გამოყოფა ეტალონის მნიშვნელობით. რომელ- 

საკ უნდა შეექმნა წინმსწრები მოძრაობისადმი დაპირისპირებული 

მდგომარეობა. 

ჩვენ მიერ ჩატარებულ ერთ-ერთ ექსპერიმენტში, რომელიც ზემოთ 

“უკვე განვიხილეთ სხვა ასპექტით, მივაღწიეთ ისეთ მდგომარეობას. 

როცა მომდევნო მოქმედება (წინასწარ შექმნილი ეტალონი) სავსებით 

არ განიცდის წინამსწრების განწყობისეულ ზეგავლენას, გავიხსენოთ 

ეს ექსპერიმენტი: ცდიუ»პირს ძლიერად ვუფიქსირებთ მოძრაობის გარკ- 

ეეულ მონაკვეთს (20 სმ). შემდეგ ვავალებთ ასწიოს იგივე ტვირთი 

რაიმე სიმაღლეზე (40 სმ), დაუშვას საწყის მდგომარეობაში და მერე 

ასწიოს დაფივსირებულ სიმაღლეზე. ცდისპირთა 100% უშეცდომოდ 

Lწევს ტვეირთა 20 სმ სიმაღლეზე. 

ეს ისეთი ვითარებაა, როცა დაფიქსირებული მონაკვეთი გადის მოძ– 
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რაობათა სისტემიდან და ამდენად მასაზე გავლენას ვერ ახდენს ა–ატე: 
მაში მოქმედი კანონზომიერება. 

ახლა მოვიტანთ ექაპერიმენტულ ' სიტუაციას, რომელიც ერთგვარად 
გარდამავალია ზემოთ აღწერილ ვითარებასა და იმ ვითარებას შორის. 
რომელააკ ადგილი ჰქონდა მთელისა და ნაწილის ურთიერთობის 
დროს. ეს ექსპერიმენტი ემსგავსება განწყობის კლასიკურ ექაპერიმენ- 
ტება. სადაკ მომდევნო მოქმედება განიცდის წინმსწრების განწყობი- 

„ეულ ჭ%ემოქმედებაა, მაგრამ თანდათან თავს აღწევს ამ გავლენა». 
ექყპერიმენტი ასეთი სახისაა: ცდისპირს ვავალებთ 25--30-ჯერ ას- 

წიოს ტვირთი ეღთ და იმავე სიმაღლეზე (20 სმ). როცა იგი გარკვეულ 
ყკიზუსტეს მიაღწევს (გადახრა +-0.5 ამ), მერე ვთხოვთ ასწიოს იგივე 

ტვირთი უფრო მაღლა (40 სმ), დაუშვას საწყის მდგომარეობაში და 
შემდეგ ასწიოს ნასწავლ 20 სმ სიმაღლეზე, გაირკვა. რომ ყველა ცდი»- 

პირი დასაწყისში ტვირთს სწევს 20 სმ-ზე უფრო მაღლა და რამდენიმე 
პოსინჯვის შემდეგ თანდათან უახლოვდება ნასწავლ ზონას (19.5–-–20,5 

სმ). ბოლოა იგი სავსებით გადადის ადეკვატურ მოქმედებაზე, თავიდან 
იცილებს რა წინა მოქმედების განწყობისეულ ზეგავლენას. 

ამ ექსპერიმენტულ სიტუაციაში ყველა საჭირო პირობაა იმისა- 

თვის. რომ აღიკვეთოს არაადეკვატური მოქმედების გავლენა და ინდი- 

ვიდმა გადაინაცვლოს ადეკვატურ მოქმედებაზე. მომდევნო მოქმედება 
ქმნის წინმაწრების დაპირისპირებულ მდგომარეობას, რომლი» ძალი- 

თაკ აღმოკენდება ასიმილაციური მოქმედება და კონტრასტულ-ილუ- 
ზორული განცდა. ამ ფაქტორების ზემოქმედების ნიადაგზე და იმის 

გამო, რომ წინმაწრები მოქმედების ხელახალი აქტუალიზაცია აღარ 

ხდება. მისი გავლენა ისპობა და ინდივიდი გადაინაცვლებს ადეკვატუ- 
რი მოქმედების განხორციელებაზე. 

მოცემული სიტუაცია ნათლად ადასტურებს ფაქტს, რომ განწყო- 
ბისეული მცდარი მოქმედების გასწორება და აღკვეთა შესაძლებელია 
განხორციელდეს ისევ განწყობის (არაცნობიერის) დონეზე. ამ პროცე–- 
სის გამოსახატავად მოგვაქვს სავარაუდო სქემა (იხ. სქემა 1). 

ჩვენ ვცადეთ იმ პროცესის სქემატური გამოხატვაც. რო„ა ჯანწყო- 
ბისეული მცდარი მოქმედების აღკვეთაში ორივე ხელი მონაწილეობს 

(ან საერთოდ ორი ობიექტით ხდება მანიპულაცია). ამ ვითარებას გამო- 
ხატავს მე-2 სქემა. 

ამ სქემის მიხედვით არატოლი ობიექტების მიწოდებისას :ქმნება 
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პესატყვისი მდგომარეობა. განწყობა, რომლოს რამდენჯერმე განჭვო– 
რებაც იწვევს ამ განწყობის ფიქაირებას. გაფიქსირებული განწყობი= 
მოქმედებისას ტოლ ობიექტებს აღამიანი არატოლად აღიქვამს. არა- 
ტოლებიაა და ტოლების დაპირიაპირება იწვევს აკიმილაციურ მოქმე- 
დებას და კონტრასტულ განცდას, რომლებიც უკუკავშირის საფეჭვეC- 
ზე ისეთ ზემოქმედებას ახდენენ შეუსატყვისო განწყობაზე, რომ 825 
ეფექტს თანდათან ამცირებენ და ბოლოს აღკვეთენ კიდევაც მ.ს.- 

როგორც ჩანს, შეუსატყვისი განწყობის საწინააღმდეგო მდგომარე- 
ობით გამოწეეული კონფლიქტური სიტუაციის გავლენით თვით მოქმე- 

დებისა შიგნით ხდება კორექციების შეტანა, რაც ხორციელდება უჯუკავ- 
შირის მექ:ნიზმით. რომელსაც მიაქვს ცენტრში უკუინფორმაცია მოქ- 

მედების შედეგის შესახებ. მართალია, შექმნილი განწყობის გავლენ-თ 
ტოლ ობიექტებსა დასაწყისში არატოლად განვიცდით, მაგრამ უკუკავ- 

შირით მიღებული ინფორმაციის საფუძველზე ცენტრი აწარმოება 3-- 
კორეგ რებელ მოქმედებას. ასეთი მოქჰედების მეშვეობით ხორციელ. 

დება შეუსატჭტყეისო განწყობის დარღვევა და ადეკვატურ განწყობაზე 
გადაავლა. 

ჩვენ სქემატურად გ:მოვხატეთ, აგრეთვე. ის ექსპერიმენტული +"- 

ტუაკი. როცა ვერ ხერხდება მცდა–ი მოქმედების აღკვეთა (იხ. აქე- 
მა 3). 

აქ შემთხეევაში ყოველთვის არის ასიმალაკიური მოქმედება ღა 
კონტრა,ტულ-ილუზორული განცდა, არიას წინმსწრები მოქმელდებია Lა- 

წინააღმდეგო მდგომარეობაკ, მაგრამ განწყობისეული მცდარი მოქმე– 
დების გასწორება არ ხერხდება, რადგან მცდარი მოქმედების გამომ- 

წვევი ფაქტორი (ააწყისი მოქმედება) მუდმივად აქტუალურ მღგომა- 
რეობაში იმყოფება. 

ყველა ზემოთ განხილული ექაპე<იმენტული სიტუაცია რამდენიდე 
ჯგუფად შეიძლება დაიყოს, პირველი ჯგუფის ექაპერიმენტებში ცდუ.- 

პირს მოეთხოვება – გარკვეული მოქმედების შემდეგ განახორკიე- 

ლოა ამ მოქმედებისა ნაწილი (ნახევარი ან ორჯერ მეტი). ამ შემთავევან“ 
არის წინა მოქმედებისადმი დაპირისპირებული მდგომარეობა. აღვო- 
კენდება ასიმილაციური მოქმედება და კონტრასტუელ-ილუზორ<ული 
განცდა, მაგრამ წინა მოქმედების ხელახალი გამეორება ცდისპირს «ა- 
შუალებას არ ახლევს განახორციელოს ადეკვატური მოქმედება. 

ექაპერიმენტების მეორე ჯგუფში ცდისპირს წინა,წარ დავუფ“ქა“- 
ზეთ ის მონაკვეთი: რომელიც შემ«ეგ რაიმე მოქმედება, ნა“-ლ-ას 

ს?



როლში უნდა გამოსულიყო. როცა ეს მონაკვეთი იმდენად დავაფიქ- 

სირეთ. რომ ჩვევის სახე მიიღო. მაშინ მან წინმსწრები მოქმედების 
არავითარი გავლენა არ განიცადა. ამ შემთხვევაში გვაჭვს კიდევ საწი- 
ნააღმდეგო მდგომარეობა, მაგრამ ამ ორი მდგომარეობის დაპირისპირე- 

თრაშოჭირეშუბეც 

სალა. 
რე -რ----06-–--რ-6- -.-C 

ათ ა % გ გ ზ 

სქემა 1 
X-ით აღინიშნება წინასწარ დაფიქსირებული მდგომარეობა, რომელიც წინა მოქ– 
პედების (გამღიზიანებლის) ნაწილს შეადგენს, (_-) ნიშნით აღნიშნულია განსვლ. 
მოქმედებასა და განცდას მორის, (4+-) ნიშნით კი –– თანმთხვევა. ამ დრო» ხორ- 

ციელდება ადეკვატური მოქმედება. 

ბისას ადგილი არა აქვს ასიმილაციურ მოქმედებასა და კონტრასტულ- 
ილუზორულ განცდას, რის გამოც არ იქმნება კონფლიქტური სიტუაცია. 
ასეთ პირობებში მოქმედებასა და განცდას შორის არ არის განსვლა და 

ამიტომ თავიდანვე ადეკვატურად ხორციელდება. 

როცა მსგავს ექსპერიმენტულ სიტუაციაში ნაკლებად ფიქსირდება 
აღნიშნული მონაკვეთი, იგი დასაწყისში განიცდის წინმსწრები მოქმე- 
დების განწყობისეულ გავლენას, რაც თანდათან აღიკვეთება. 

ასეთივე ვითარებაა განწყობის ცნობილ ექსპერიმენტულ სიტუა- 
ციებშიც, სადაც დიდ-პატარა ობიექტებით მანიპულაციის შემდეგ 

ცდიაპირებს შესაფასებლად ტოლ ობიექტებს ვაძლევთ, აქაც ხდება 
წინა მოქმედებით შექმნილი განწყობისეული გავლენის თანდათანობი- 

თი აღკვეთა. 

ბოლო შემთხვევაში სახეზეა არაადეკვატური მოქმედებიდან ადეკვ:- 

ტურზე გადასვლისათვის აუცილებელი ყველა პირობა წინმსწრები 
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მოქმედებისადმი დაპირისპირებული მდგომარეობა, ასიმილაციური 

ზოქმედებისა და კონტრასტულ-ილუზორული განცდის ერთდროულობა 

ტამიინიანებელი ეხალრ გამიიმიაბებე, რ 

% % % % % 3“ % % 

ტახწვობა 0=–-ძ. · 4- 6- CC. · C> C ა, “. 

თ აზ + 7 ზV V ს. შ ზ 
> “9, ზ% ზ ზ ზ ა ზ 

3 წ " ' ' იL 

ი IC 069 :0 90 90 09 0. 
ქა?" 

სქემა 2 

(+) ”- გვაქვს მაშინ, როცა განცდა და მოქმედება ემთხვევა განწყო- 
ბას. მ რს უკუკავშირი აძლიერებს არსებელ მდგომარეობას (განწყობას). 
(-–-) ნიშანი მაშინ, როცა განცდა და მოქმედებ. არ ემთხვევა განწყობას. ამ 
ვითარიბაძი ავშირი ასუსტებს არსებელ გან=ყობა", ბოლოა და ბოლო" ე" 

მდგომარეობა ადგილს უთმობს ახალ განწყობას. 

· პზბა3 
. ფია ეძქეი ქასაიზიანებელი 

  

(--) ნიშაით აღინიშნება მოქმედებისა და განცდის თანმთხეევა განწყობას. 
თან, (–) ნიშნით კი –- განსვლა. ეს განსვლა ან არაა ისეთი სიძლიერის, რომ 
უკუაგდოს შეუსატყვისო განწყობა, ან ხდება შესუსტებული მდგომარეობის 

კვლავ განმტკიცება მომდევნო გამღიზიანებლის ზემოქმედების საფუძველზე. ამის 
გამო დასაწყისში შექმნილი განწყობა თავის სიძლიერეს ბოლომდე ინარჩუნებ». 

14. ვ2. მერაბიშვილი %9



და ის ვითარება. რომ არ ხდება წინა მოქმედების (რაკ უზღა ჩაქრ<ეს) 
ხელახალი აქტუალიზაცია. 

ამრიგად. ყოველივე ზემოთ თქმულიდან დავასკვნით. რომ სავსებით 
სპესა'ლებელია არაადეკვატური მოქმედების გასწორება აა _ნობიერი 

ფ.იქიკური აქტივობი: (განწყობისა) დონეზე. აიტუაციის მეუსატყვი- 

არ გაწყობისეულ მდგომარეობა, ებრძვის მისგან განსხვავებული 

(საწინააღმდეგო) მდგომარეობა. განსხვავებული მდგომარეობის ასეთი 

დაპირი.პირების საფუიველზე აღმოცენდება ასიმილაციური აქტივობა 
და კონტრაატულ-ილუზორული განცდა (შეფასება). როპლესიც უპი- 

რიაპირდებიან მოქმედ განწყობას, და რაც უფრო აშკარაა ::ნავლა აქ- 

ტივობასა და განცდას შორის, მით უფრო სწრაფად მოხდება შე –სატყვი- 

სი განწყობის მოცილება და ადეკვატურ განწყობაზე გადა„ვლა



დასკვნები 

1. ექსპერიმენტული გამოკვლევის საფუძველზე ირკვევა, რომ აღა- 
მიანის მიერ ხელით შესრულებული ნებისმიერი მოძრაობითი აქტევრ- 
ბა გარკვეულ კანონზომიერ გავლენა+ განიცდის მოქმედებ-თა იმ „ირი- 

ისაგან, რომელშიც ის არის) ჩართული. 

2. დადასტურდა ფაქტი იმის მეკაბებ. რომ სტერეოტიპული პოძ- 
რაობითი მოქმედების მრავალგზისი გამეო“ების შემდეგ ადამიანსა 

უფიქსირდება შესატყვისი მოქმედების განწყობა. რომელიც განწყობის 

კ„ახონხომიერებიას მიხედვით სათანადო ჯავლენას ახდენს ყოველ შემდ- 

გომ მოძრაობით აქტივობაზე. 

3. დადგინდა, რომ სპეციალური გამეოორები» გარეშეკ, ეღლთხელ 
შესრულებული მოძრაობითი მოქმედების საფუპველზე ინდივიდსა ექმ- 
ნება გარკვეული პოზიცია, განწყობა, რომელიც დიდ გავლენა» ახდენს 

განახვავებულ მოძრაობით მოქმედებაზე. 

4. მანიპულაციების ხელით შესრულების პირობებში კონტ–ოლია» 

სხვა საშუალებათა (სხვა მოდალობების) გამოყენების გარეშე ადამიანსა 

დარღვეული აქვს მომდევნო მოძრაობითი მოქმედების ადეკვატური 

შესრულების უნარი. მას შეცვლილი აქვს მოძრაობათა როგორც შეფა- 

სებითი. ისე საშემარულებლო საშუალებათა სისტემა. 

5. მომდევნო მოძრაობითი მოქმედება ასიმილაციურ გავლენას ჯა- 

ნიცდის წინმაწრები მოქმედებისაგან. (ცდისპირები კანონზომიერად. 

თავიანთი მიზანდასახულობის წინააღმდეგ. უნებურად ამცირებენ უფ- 

რო დიდი ტრაექტორიის მოძრაობებს: ამავე დროს ისინი ადიდებე5 

მომდევნო უფრო მცირე ტრაექტორიის მოძრაობებს. 

6. სრულიად შებრუნებული მდგომარეობა შეინიშნება მოძ–აობათა 

შეფასების სისტემაში. წინმსწრებ მოძრაობათა საფუძველზე ადამიანი 

ახდენს მომდევნო მიზანდასახული მოძრაობითი მოქმედების კონტრა»- 

ტულ-ილუზორულ შეფაბებას. მომდევნო დიდი ტრაექტორიის მოქრაო- 

ბები კონტრასტულად კიდევ უფრო დიდად ფასდება (განიცდება). ხო- 
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ლო ჭქომდევნო უფოო მცირე ტრაექტორიის მოძრაობები კონტრასტუ- 

ლად –– კიდევ უფრო მცირედ. 
7. ექსპერიმენტული მონაცემების საფუძველზე ირკვევა, რომ ნე- 

ბისმიერ მოძრაობებში გამოვლინებული ასიმილაციური მოქმედებისაა 

და კონტრასტული შეფასების კანონები ურთიერთისაგან განსხვავე- 

ბულ. მაგრამ ურთიერთთან მჭიდროდ დაკავშირებულ კანონებს წარ- 

მოადგენენ. 
მოძრაობითი მოქმედების კანონზომიერებათა კვლევისას დადგინდა 

ასიმილაციური მოქმედებისა და კონტრასტული 
მეფასების კანონი, რომელიც საშუალებას იძლევა გაგებულ იქ- 

ნეს ადამიანის განწყობისეული აქტივობის მრავალი მხარე. . 

8, ' წარმოებაში ოპერატორის მოძრაობით მოქმედებას ახლავს შეც- 

დომები, რაც ხშირად კანოსზომიერი ხასიათისა და რომლის ძირიც 

თვით ადამიანის სენსომოტორული აქტივობის კანონზომიერებებში 
უნდა ვეძიოთ. 

9. „ადამიანი-მანქანა“ სისტემაში ოპერატორია ერთ-ერთ ძირითად 

ფუნქ კიას რეგულაციისა და კორექციის მოქმედება წარმოადგენს. ამი- 

სათვის მას მოძრაობითი მოქმედების შესრულება უხდება. განსაკუთრე- 

ბით მაშინ, როცა მხედეელობა გადატვირთულია ინფორმაციის ჭარბი 

ნაკადის მიღებით, ოპერატორის მოძრაობითი აქტივობა განიცდის ასი- 

მილაციური მოქმედებისა და კონტრასტული შეფასების კანონის შე–- 

სატყვის გავლენას. 

0. ექსპერიმენტების საფუძველზე დადგინდა ფაქტი, რომ შესაძ- 

ლებელია არაადეკვატური მოქმედების შეცვლა ადეკვატურით არაცნო- 

ბიერი ფსიქიკური აქტივობის (განწყობის) დონეზე. 

მცდარ განწყობისეულ აქტივობას უპირისპირდება მისგან განსხვა- 

ეებული მდგომარეობა. ასეთი დაპირისპირების შედეგად აღმოცენდება 

ინდივიდის ასიმილაციური მოქმედება და კონტრასტული განცდა. რაც 

უკუკავშირის საფუძველზე ისეთ ზემოქმედებას ახდენს შეუსატყვისო 

განწყობაზე. რომ თანდათან ამცირებს მის ეფექტს და ბოლოს აღკვეთს 

კიდევაც მას. 
11. როცა ინდივიდს გაყენებთ ისეთ სიტუაციაში, სადაც მის გან- 

წყობისეულ აქტივობას უპირისპირდება მისგან განსხვავებული მდგო– 

2.



მარეობა და მის საფუძველზე აღმოცენებული ასიმილაკიური მოქმე- 
დება და კონტრასტული განცდა, მაგრამ ამ განწყობის გამომწვევი პ–- 
რობაც თუ მუდმივად აქტუალიზირდება, მაშინ შეუძლებელ“ <დღება 

არაადეკვატური მოქმედების აღკვეთა. ასეთ ვითარებაში, თუ ინდივიდი 
არ მოახდენს ობიექტივაციას, იგი მუდმივად იქნება ილუზორული 251- 

მედების გავლენის ქვეშ.



9C#X%0)10”M9 VM +CXIMMM>% 

ჩლ310MC 

ჯგსესწლიIის 0006CII0C+სI0 II მVIII0-ICXMIIMCCIM0I0 III)0! )CCCმ IIე 
ლ080CMCVIIVCM 5წ7გინს ყ§ცსცეულწლს ILIმL IIVIIV()0ილ!!IIII2ILII9I, ჯმM II IIII- 
7ლნჩეს 9 I0VMMIსIX- ,:VIICIIIIIIIIIII. §0MIIM 8MხIიმჯ»ლICM IIIIICწჩმIIIIIL 
წსნუემი) 8სცი3ვMIIხი8ზლიIIC “რმMIIX M0Mი.I6CMC9MხIX IIმVIMM-ხIX წმწყიიმ5- 
მლ. სეL მიწიყიVV20. II IXCIლიVიშ იCIIXლ0.იIIM " 1. 1. ც ი06IIIIIX 
წიიწებ IIლMლ)IIVI0 IICIIX0I0”III0C M0XLIIV წმCCMე1/პც0Iს IXმ2V ჩC- 
9VIს III CIIM6IIივი VICIჯიულI M ICX9IIII. მ 9))”C0II0CMIIIV ”CII- 
ჯც.ოიწIII. წCXIIIIIII II 00 V XX 0ICIIICII C0C/ხI. 

ბ!“ მ3მIIIსIC LLმVMMსIC IIგინგნმნულ!II9 ცლლ CIIC II 0XX0,(ICM 8 იი0- 
IაCლლ CXმII08MCIIII9. 11გ8ლI0MII0#§ იმ260+20 II0089/I2იჯი ლ0C8ლIILლIIIII0 
წილნულMმ"I!":! 3”IX იმ38Mსმხ"IIXიი 01ი0მლულ I მწმMII3V IIX 01- 
101ხხსIX 010იიწ. 

102გ601I8 0ლ0CლI0IIX 13 უცVX ყმCICII: წლიჩეი –“–- ყლუისლის, MმIIIIIMმ. 
ლC0018, 810009 –- ICწICI8M6 II VCIმM9M08Lმ. 8 ICიცი! ყმლს ხსIIIIM8- 
IC 380CII)0IC§ ყმიმ მწIმუI3ლ ლტცმწI!!104სIსIX I0სმემ01CI 9010- 
8ლILგ-0იყლსგწიიგ. 1CXIMII90CMIMIX C00101ც6 I Vი0ულ9ჩI C0)ლ1ს. მ 80 
81000 |110C0CM2+X)I8გ8I01IC” ი0Cი6ნ(!!)ა”ს ულაყს თიIლიეI10–იგ C 
II0ვ!!!!I! X000!!! VCIმM08XII XL. II. V3II8130. 

Iბიცეი ყმC+ხ. 8 იიი80”ჩ“ Iგიხმ”სმს „გI!წას იII)0M0CIIII% 
III CIIლიIIი!! IICIIX0I0”III II 30C0M0MIIMII, II0I93მIIII IX 89მIIMიეCII- 
C18II2 M0X:IMV C060! II CM0XLIსIM,ს )LMICIIIIII9IIIII2 MII, IICI00I# 8ფპ- 
იIიMიცლI 9. II0II I0-ჰლინსგმII9, IმიწამსჩლIII იივ3სIII9 I 1. /L. 
უუ ყინMმუსსილ0 ძ)VIIIIILII0VIIIს08მXIII CI სIსMს «<V90უ08ლ0)-M8მ- 

სIIIმ» II ილ!CIIIIM%V Mხე”IX II0მIIIIVლCCIIIX 3მMმ” 8ილუIIIIILმI0IIIIIX-. 
იი! ლლ II005LIIნისგ!!!!!, II006X0IIIM იCIჯიუიIყლლIს 211213 
100C018M9 იწლიმ10იმ (CM. § 3). 

Cი”MმლIი 6030 #00მCII)007X0 მI10IIIICMV 8 ლილ! მუსი უIენჩმ- 
182 MMCIIIII0, /X0IICI8II0 0I00მ+0ი0მ 106უII1C9 IIმ2 V0C+სI)C 3+8მIIმ: IIC0- 
ხხII - - ი0ლიიMXIIIC IIIII00MმLLIIII 0C 020070 CIICICMხI 8 I010M II8V! 
0C MI01C07იVMIVი, ც10006 ––- 0IICIIL2 IIIIC)0))MმI!III. 1. 6. Cიი00+883C- 
MIC წიუVყMCII9IC0II I!II(0)00M8მLIIIV C ილმჯხიი!! CIIIX მIIIIსII IIოII 3გიეMლლ 
II3606CII0I!! II00-02MM0M, 1ე01ნ60 –- M/ი წესი ს)C!ICIIII9Mი I 28 დლCIIიC- 

8C ი9იჩი01CIIMწ0I0 მსმ/II32 MI MI80ჩ1იC –- IICI0=აIIII+C.IIსILხ1C ICIICI- 

8117. 
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მII28II3 IIXII80.I M2გC # პ3მILMI0ყCIIIII0. MI0 8 MCI82010M 9§12MC ,1CIIC- 
#ცI9I იმლიმჯ1იიგ #9M01023VMლ80I0L ML2M  II0IIII9IMC ი9VCIICIIM9, X2M I 
ჩლIლ(IყC 30.18", 2 ი", M2M I3ჩლ0C-MMი, #81910109 0მ3LსIMM IICII- 
ჯიჟე!40CI:IIMII II21C”001!(MII. 110806 VM03-M1820+ IIგ 0)CIICMCII 80- 
I, ციის --- MნIIIIICIIII%. 1I0CM0ხIMV ქუი 10019" ლ0I0იმI0იიმ? 
ლ8იმლ საწ ირიმ IMI00I(ლCლCლმ. II0010ხ„'. ლMყIIმ 06922170671L.!1სMIM 
IIილულIმ8II+L IX M#მM 07ქლუნMსI6 3X8IIნI. 3 C8%3I C 91IIIM „ICIICI8IIC 
იწლემშისაბი იმვI0»ლცლწი IIმ II916 3X82II0ჩ: 1. ზილი. M#VნიიM2- 
III. 2. 0სლIM8მ IIIICს00MმIIIIM. ვ. ჩXCIICMIIC 3მ183ყII. 4. II1790IIVIXIIIC 
ხCIIICIIIII. 2. (2CVIIICCI8.ICIIIIC 10MC 1814. 

CIC1IVVIIIIII იგიეიით #M0ლციეIIმელლლი CმზლილინიმვყყV“ CIICICM 
VIმმ.IVIII9. 1120CMმ10M8210109 1010იMIIIIიიზიIხC IL M010100- 
VIIIIIII0II6IIIIსIC CIICICMხI, II0CMმ3მ1I6ხI 0 0311სIC 60.111, XCVIII0CC1ც-149CXM ხIC 
მ IX ყ.ქიზCMCM, IIიIIIIIIIIIII იმC(00010ლუCVIIV ძ0VILILIIIVI MC741IV MC- 

უიჩლ(ი" I M0IIIVIC0C9, 1 ირXიMM0C01ს ლ12I1მ01II39IVIII 1+CXIIIIVCC- 

MIIX 5.ICVLCIII00, 66 ც8IIწIIIIC I2 I009M380უII10ესიCIს 1IნX/Iმ M 1. 7L 

ხს მილუიუ1შიIIX Iმიმ”იმთმXჯ (CM. §§:5, 6) ი0ყხ II10+ 0 იCIIXი- 

ჩო0იI ილი IX /IსIIIIIIIIიმX #CICIიVIIიისმIIII% IIII0)00MიLIIIიIIIხI» M0C0- 

ჩლულნ IC ლალ1078 MMIIIILM8IIII. C IC1ხI0 10C1I74:0MIIV რ60უსს)ე# I0- 

იილIII0იCIXI იმ00I1LI 000ს2მ2+I008 IIსთ0ი0MმIII0LIხ6 M010)ს 721CM7LIL) 
იის I0C101MIII0 9CIIსIMII, 603 უIIIIIIIIIX 1626) II 316MCV+V08. C6- 

უ!იI ინიამ“+IIIხ 8IIIMმIIIლ Mმ CII0C06ხ! II 8II1სI #0უI(008ე0IIII% IIVICთ0ი- 
MმIIIIII. 2 წმი7C IIმ IICIIX00)II3100LIIყ0CVIIC 803M0XLM0CVII 0იMლი2- 
10იმ. 

IIC MCიC ჯიჯი, MLმM M0I10LIII0C VIსე8ულIIMC MლIMC1CI IIIIC1IმII- 
IIIიIIIIIIM I ლეილიმ7იი V2010 ლ080ნIII სი ი0I0ლ08მM 01 ჩლმუნ!ს!+ 
#00! 38010+8%IIIIხIX წლ!”ხილლ0ს, ინი... IIII1IIოგ70სმMI IIIICის 
MმIII" II0II18ლXCI 601სI0C 3I0ყCIMI. <Xს(სCMXII8I0-01ნ  წჩმ60ი1LI 
ინლიმ10სგ 3მ0მ8IICMI 1IXCIII0 0, იდიგმუსყილთლ IL09CI6ნVIIნი8მ1!!(M 
I სმIIII0(IგუხIიწი IC00უხ3ვ0ნვ3MII# III1IIM210008. CVXII 0ILCIIII88I01C# 
ლ2101VI0IIIIMII LX90IIIC0IIMII. თი0იVმ0 ლIIIემ, M0104სM0ლ01ს CIIIIIგ- 
LI02 (8! Vმ.1სIIII. 2IMIVCIIIVCCIII I ქი.), იხილის,” /000/მVMIL IIIM- 
თინ MმV/!! IICილუხვინგII"Iი (უპი I0I1ი0უხსი”ი M059II40C+80V#0- 
0 IIVIII IL20ყ0CX8CLIIM0I10 VICIIIIII). 

LIIმ იCხ086 3M0ი000)IMCIIIმ1ხV5IX IICლ4010ცმჩ!!ს ნ ახ3601C Iიი0მ- 
ყმუწვIნ0088Mხ! 8II9ხI IIIIIმ», CV0IMIIM0მ0, 02XI040X%8ILII0LI1ხIX. II IV“ 
”IIX III IIII0ILII0CIMხIX CიC1C0+8. IX თ00XVს, „მრედიIIთ.ხ. ML8M0ლ0CIIIIC 
(გ IIIIX VCუ108I(სIX 3IIგM00, იიილქლულნ!!!ც თIIIVიII II თი0IIმ, 30LM ი2იC- 
LიV30L, IICიიუხვისმIIIლ I8CIმ, LიXიIII0608მI. C0CIC18 IIICI0C0VMმ- 
VIIII II უიV”IIC დეიდის. I118600M0, ქმ9ხ! II მ LVII9CCMIIC 00I0MCMI- 
ჯმIIII უუ% I600ლ06ი0X8(I"Iი”0 II01ხ3088IIIIVI 31IIMII X2III(ხLMII. 

8 წჩიჩა020200 1იჩჯუმ ჰიMII იუწყივილIMCIIM0 იჩმი”XიყI CIIIIმXII- 
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3მIIII9 I 0:80IIმ9 18I!”270M6ILმ/) სხლეIIი. I1IIIIILMმILIIV II VIII)მ28- 
უყ! ––- 000101882. C I0CMლIIსI0 IL0100ჩხIX 0Iლიმჯიეი ე893ს800IC% 
C ილწმუსსხIMII 3X6CM01!72მMII CIICICMსI. C)/C06CIIII0C7MIM 00I2M08 IXVII- 
იმ8ულ." II IX 838IIM00+M0LICIIIC0 C C001ლ0I18მMI! IIIIუIIILმIIII II0C- 
სნის(ელIC#) §7. 

ლუი! I3 3ვყმ9II10/სIსIX 30მმ% 1II12:0MC90-I10I! ICIIX0უ0L)II #8ც.9- 
ლწლ9 IMმX02024C0MIIC #0MCX9X III ლი00ი-მM08 VინმსოდIIII9I, M2IMCIIMმ9ხ- 
"0 VM06IIხIX II9. 8MIII0XMIICIIII9 +70IL IIII IIIICI 0260XსI. 31ლ0Cს 0CII08- 
V06 8LIIIMმLII116 V10M9CICM 8ს160MნV IIIIმ VIიმცუ)ლVII9--IL2IIIMII IსVII- 
იმMII MხIIII 0CVIIICCI8XMI9I0CICII )ICIICI8)11C, MმI 1I3MლIIMლ+ლი I0უ02ლ- 
III6C +0ჩXმ 08მ6018I0III0L0 V +. M. IIმ თ0+L6 3IIIX 06IIIIIX 381089 8 იმ- 
60 0მ20Cლ0MმI10I82101ლM 80ი000C0ხI MCიი»ხვი8ზმMIII III0III. |) VM09%I- 
70, I061მიCV II IნVIIIX 0ი-”2908 Vინმ8ილ!II9, IIX ი23MCI1CIIII9. იV ი- 
IIIს08ცI!! 8 I00010მM9M0+80, I0XVVყCIIIIM 0602+II0M IIII0)00MმIIII 06 IIX 
ხმ6010 II I. ჟუ. LI2 0მ3XIMV9MხIX I0IIM00 გX Mძ0ILმვმIიე მIMVVმ4ხM0CXხ 
იი96ულMხI 0IIIIMმახხის (ლ001IM0 1)” Vმიიმ8შლIII% :16I12MCVIIII 
00L8მII08 VI 0 მ8XCIIII% II III 1IIII2100098. 

Cილუუისსს იგხმ”ინგთ ილილ8ყ8IIმ8ლ„ლი 80!Iსი”CმM 0VIIIIIMმუხV0L% 
0იწგMII3გხI!!.იგ6იყლლი 9M0M# იილიმ”0იმ 8 CI0IიM0 «VყლულხსიCM-M8მ- 
III1:CL 2 

Xი”ი 8L6ილIი ს იდნი!!38010780 100XIIXLCIIIII ICXIIIIMII 311მVII- 
X6M6ხI0 06უცყმ0L ყ90XI080XV #ი0VX I 32ყ2C1VI0 0I! 30II9II .1III)Iხ MC0II- 
7სი»%M +0CXI6CMIX VCX0CIICI8, MI0 ცლპ 6 LC IმI VI 1ლ01M0 0! 
0CVII0ღCI8M90I ი260IV C I0CM0IILI0 00L”მM08 V0)020MC!"II. სც ლIლ0+C- 
M6 «ყლ0M080CML-Mმ!IIIIმ» ხმ601მ 09000მ#70)მ IIIIMIIIII.0ცმI2 0I0ლ71C- 
ულIMIIხIM I00M#M. 210 00M0 9#8400”C9% Cც0006)მ3II0) 3ი!!ი!. ი ი00CI- 
იმM9018ი0M, 8 IიI0ი0M 0მ3M0V0ILIს! 0ი”მ9Mს! VიმმწლყმIი/ .იმ3ვ)IMVII6C 
I8CI0VMCIXL, VCI0I00IICI8მ II I. II. C 70MIIVI 3იCIIII9 #0 მ!11I0Iმუ13მI!!!!! 
10)0+78M9 იილიმ700მ 3ძ)000MXII8LსIM 88XM90I1CVI 0000M0CIII0CC 0Cიმ- 
IIMCIMMC ლ:0 იმ6090-0 MM0M9. III# იმეIლიII9 310) 3გუ1მMII IMC0რ6X0- 
IIIM0 398VIIC 2L700I0M0X0VIIV06CMMX 023M0008 0000მX0ი08 ) იჩიII- 
9IIIC IIMII იმ3MIIMIსIX 003 80 800M# ი0მგ601I 8 0CII08IიM# 004ხ3V- 
10IC9 18LIIMII მIII20I0CM06XI)IV0CMIIMII II0M232X+0M9MII, MმI ს8ხIC01მ, 
800, IუII2 M09V09900XC "I 10. 9M+0 #20200109 ამნი"IX»: #ი03, 31008 
ხმ00M010CM6I IIX 8II1ხI, MმCIIII026ს! I 0IMIMCIMCIII%, ლ01ი0)IL20I1616MსIC 
ყ8უნსI9, ჩს(38მMIIხIC ILCVMMC061IIხIMM II0IMI07%CIIIIVMIL +0ჩმ. II IIX VC- 
-იმIICIIII6 C I0CM0IILსI0 ნმIII0V240M0/! 0ი”მIII38მIIIII 10260MCI0 II0M9%. 

0ი+IIMმუხIმ9% 00L28MIII3მIIV% 02609CI! C061ს) 0-002100მ (CM, §9) 
90891906109 39029II7ლMსIნსIM დთ2გIII000M 06»Xლ0LVყCII'! 10MVI0 II 11031IIII0- 
MI# 00I7>გ60ხ900I1M I00II3801C+18გ. 0გ60VVI0 C00MV I09+ IIმ2 ძ/- 
3IყლCMXI0 II C0LIII024ხIMVI0. ჩგ609მM C0ლXმ IIMლ6ლ2L» I0CM0უხM0 8ცმXL- 
#MსIX მC00M+08, #I6CVIIIIხნსეყხი Lი0”იის: ვ3წხეყIწლჩს0 ი001I7:80X 
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II0)011380)LII7CუხII0ლ01ხ #0V1მ ყლჩიმლLმ II 01ნIIIმI10სI0 სულ IIმ 
CI0 390Cი08ხლ. LI02CI0 CმMსI0C, Mმ3მ400ხ 6LI, II03LMმ8MIIIC.1ხVხIC II3VLC- 
LCIIII Cილ71ნ1! 3I18VIIIC4ხII0 8IIIII0I Mმ II080უCVIIIC VCუ08CLმ. 

Iს)ილმ2IM284II3II008მMLსI 0CI089MხIC M0VII0IICIIIსI (0II3IIM0Cხლ0ს C0იC- 
IსL –- 1801. 0C8CIILCIIIIC, ICMI0IC0 2IV02გ. IIVM, ნII6იმIIIL9 II 1. II. წ1ი- 
სმ3მMს 8II1ხ! 0C8CIICIIIIV (00II00MI0C0, IICIVCCI8CMILV6C6, 06IILCC II 
უძ9Mმ/MხნI!ილ), XC0IIIII0CCIხ, IIX I0107XII104ს11ხIC II 01იIIIL21ლC.16ხ1IILMIC ლI0ი- 
ი0Iს. Cლ070XII9 VXC 10MLმ3მMს0ი 30თ0M+VIIცIი- დ8უIIIIIC 182 ხმ 
ნლIII260MსI0C1ხ 026016. 1180» #იM0IIMლსილI #2 ლი01ლ+80 IIII.III- 
ჯმIIIII, M080IICMI9 II2C100CVMI9, MLIIIყყისთ II0VII097CIIII%. C03- 
ქეIIII9 )IIუI03III. „8106 ი820CM019CIIსL 801 00Cხ! 8ზუ!!/I8 წCMII0იე- 
+VიხI. 80IIIIII9IIIIII, 8IნემIIIII II IIVMმ #2 იგნიIილიილილიხ”ლ ს MC- 
უისლმ. 

Cიწსგუხყმი ხგ60Mმ49 C00ქ1მ, სუIყმ!Iგ#9 8 -ლლნ” ც3მIIMიი+- 
ყი0ხIლII M07MMV უIსMII, (1 მ200CM21I0I8მლCXCM 80 9-0M IIმიმ/იიძC. 
8იჰი0CII 3III იმ36I(02101C9 8 10ლCII0II C893I! C IIს06უCMმ+IIVის ა0- 
III0.IსII0I წCIჯიუ09ო!I Vსსმჩულ!I/ M IIILIVCIIIII2.IხMCI9 ლლIIიულLI". 

IICIX03მIIხს) 0C00CIIM0CIII V008II0! 8Cი0IIIILგუსიი(ი ს "”001130II!12.1ხ- 
I0I0 ს32IIXM001II0IICVIII II 8)II9MIIV IIX ლ0ყIმII"I3გს!!! IL2 II08ხII!1C- 
MIIC ილII6060MსVM00IM იი0!38010+18მ. 3ულCს II10+ 00Vს +2M2XC 0 VII- 
IმX |:VIM0801III0MXCI, 0 8030201IIსX 0006CIII0CI9X, M01III8მ0X იი080- 
1CლIIII9, 0100 ხIC 30902C0IX0 M# 0000ლჰ9MI0. XმხმIIIი0 VII სმ8CIILI 
-– მ870#021II90CMIIII, 10M0M00IIIM0CIIIII III მ1(80XIIხCღCIMIII. 8 31701 
XC წუმ8C უმ)ი1IC9 0CM0წჩMხIC IნIIIIIII0 I. ICI0IIM. IIV III 0მ38IIIII9 II 
3გ18V)) I მV M0II 00” მMII3მVIIII IნV1მ (1I0CI). IნIIIIIM06CIII 0მ0CM01- 
იყი MმCულუIლ თ. ICI უ0იმ, IL. X1მXICIII0L0, 9. M0M0, რ. Iლიხს- 
6ლხლე, „ს დვგაიე! M# 10. 8 06უმCIM M0 I. 3209ლ8 X:6 VXMმ3მILხI ც03- 
M0XLIII0CIII IIC00C001CI8CIIII0I0 I0202MIIIVCCI0I0 იდIIMCICIIIMI IIმI0II- 
ჰCIIVI0X0 V MმC 0იMLIIმ II 1მIხI II606X01IIM6IC 00M0MლV18VIIIIIL. 

(წIIის 1000MII90088!!!ILI 0მ609ყლ0”0 MCCIმ. III 1IIMმLIII0IMIIხIX. V CV II)" 
MIC78, 0იL2მII0ც Vისე8MCIIIIM MC06X071IIMმ IIX 0IICLIM«2 C #0MMII 30CIIII 
#იძ608გI!!!! MI98X%CIMC0M0M #ICIIX0უ0III. C IC1ხIი 0610”VCIIIIV 3%(0)!! 
ვეჟუმყI 8 იგ601ლ ისლელ0+მ8ულიმ ყC60უსMIგ8 იხი”იმMMმ (CV. § II"). 
სუI0ყ9მ10LLმM 8 Cლ0ლ06M XმიმIლ)!CლIIIIV იმ60ყლ”-0 Vლლ”მ (VIII. (ლსC- 
Xმ8IსC V9მC+XII, 0000MსI, იმC0020X:6VIIC 0IC02700მ), 003XMCIILCIIIIC 
იგ იმხნჩწMX 0ს”მ9M08 VIსგზულII9ი I C00:1C18 IIIIXIIსმIIIIII. II» Cი- 
01801CI8I C ი0260MIIMII 30I2MI, 0)0)MსI M სIუხ II01II008811!!X 
I +. 8. 

LIIიგIოIIIVCლI0MV 90IIMCMCVII0C უ00+XIIXCIIIII IIII2CIIC0MCიII იიCIX0- 
20IVV # 9ხი000MIIIII II0II1მლ+C9 ლ000ს03M0C 3M0MCVIIC. 1 CXIIIIMყCLLIIII 
Mჩილიეალც 13MC0I9CL M2L 803M0:V0C სს I))ის38010+828 I VC108I94 
10VMმ, 70M II 00M6 MICუ0ცსაჯმ 8 000000 MI00II380:C08ე0. „1უ# 6+C3- 
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უხელბვსიIII00 II008ლ0XICIII9 IმLIIX VICსლMCIM IIC06X09IIMლ0 IIIV60M00 
I3VყლყIIს წICIIX0ი!3I0ილლუIყილი +: 803M0XII0-01Cს IM დი”ნიმ!!!!"VCIIIII 
ყლ0.1080Lმ. მმ 0CII08C M01000ხIX M0X#M0 000იულ)IIIს M#მL 00Xხ 92»ი0- 
ზამ 8 ლI07ლMსMს «Vყლუე0სმზლL-MმIIგმ», #მL Iს Xჯმგიმ ი) დერნიXს! 
ამVC0II CIICICMხI!. 

(Iსიიხაისვი ოIX0ოიIII9 სცCლლCლ L1V67:C 1იი!!I.20+ ს II0CM0Mმ8- 
MIV, 0ცსMმIII0, 8 იი00I3801C+80 I 6). ცილი MიIIC M0X:II0 8CI9იC- 
III16 IIმ 30801მX I თმნისსმ» VICIIXიულის, 0260+X810)IMX 8 310M 
0ინუეგმი წ. 1IX იულ9იში!80იI!სიC IICCულუალც§IIII" 003I.8I 0CM0ს”» ,1VII 
ენავმწყლIIIი იმმ ყტჩუ0სხლIმ II +CXIIIIM0CCI0I0 II00”ი00ლმ. IC0IIII0CI- 
MსII იM0IIM2ი მ003M0XI0იი0ი წ”IIM6ყლIი IმსიმეულIიი 8 IIIIXC- 
ყლიIლ0! იCIIX0უ0IIIV. დI30უ0LIIII >ი0V 8 II 3)წიიMIIIMC იისIIგ იი! 
ციIIIIC# 8 L1. 11. 310ლხ დმIIII90CIII I0ILL03მIIმ 803M0:7+100+ხ MI) 2M- 
IIყCლ00%00-0 II0IMMCICIIIIV I0MMIIIIVI08 I -00M0MCII/M8ILIIII, 113.107%C11Iნ1X 
8 იილეს!VIICM II მ8Cლ; 7CM CმMნIM 0LMმ IM 6) II0ILVI107X9Mც20+ IIლ0- 
8VI0 ყ2მC0Xხ 10X1მ. 

06%0!:70M ICლულელსმIIIი 9#819M8206 CIICICMმ «ყლხუიიCI:-M8გ!LIIIV8გ» 
ხ2 I011CMM6IX I2მMმX M0IგუVMVი”MIყლლI» ვ3მ8ზიპის. II2 იი”ყიცნ0C 
486110ეCIIIIII 11 3MCIC0IIMCIM108 უა ხIსII IM3პVMCIIს იმრიყლც II04M0C, დ!!- 
ვIIყლCL29% ლი00Xმ, 0ნ0LგIMსI VინმნსნილIIი, „8II2I7C0.ხIმ9 2M(III8M0CCIხ, 
«სVIIIIIIII0IIმ.1სII06 ლ0C”0/!!ჟ"IC 006087002 M #0. ჩიი)I 80I18:|CIIსL II0- 
MაიXII. MლIIმI0IILIIC 1)00Mმ8მ24ხ9M0ს აგნი” ი0IIC0მX0,008, CI)ლ/L" I010- 
ახIX 0008M01 0MLგვმ#80ხ 18” მ1CიხსIმი მI:III8I0C0-%. 

C I0უხ0 მხI!მCIICIIIII CICIICIIII 81III9IIM% IM0VI,ს I2 IსVIმ 78IIX+0- 
VII. 8იუIიყლM9MხIX ს 09IMIVI0 CMCICMV IICIICI9II9, 3MCI10იILM2IIX ი00- 
სიეწულყე ლილ IგმისIხIM I0M600ი0M 3M)/)I-2 II0#00 ს 3მ0I1IICხI820+ 
სხ!ილუ!#იMხIC 00ი00მ21000M უ8I74CIII9 ისIIმI2MII. IX207XM0C II811X:0- 
I იხIყეIმ 0IMლMმლ10C09 IIი CIICIIMმ0ხM0!! 1CII7C. ბ” VIIIIIცმCIC% 8))C- 
M9. ნმCX01V6M0C LI2 M#მXI0C 18II127CIII4დ. 

ც ი9ლ3VუხIმ10 IICCუ064088!IIIV 6ხIXM-0 VCIმII08.ICII0, 910 109#ხ%0 8 
10ყCIMIIC 90 ი2060MIIX IIIII08, I0I0ის > იMი0M0X:გ»იICს 1,5 MმCმ, ც0 
80ლV9% MმII!IIVუMიი08მემII9ი 800MM 5-I0 ისIყმიმMM იილიმ100 8II005- 
ყყუ 5250 ე8I!-X:CლწIII, #3 L0100სხIX 3630–ი0ი ილ” სVIინIIIC IIIVM ცი- 
ინ უIIIIIC. 1მი0C M0უ10XCMMC, M0MCMM0. 8ხI3ს80ლ+ 00CI #ი00- 
უ101XII16უ6M0CIII IIIIIუმ, I6გ0იიიV–ვ.V ი0ილიმ10აგ ს) 38Mლ/7CIIIIC6 
წია3801CI8CIIIVI0I0 I100110ლლმ. | . 

წIიუჩინMს!! გIმ2493 18II210ჩ#ი80ჰ მMXMII810CIII 18III00 000ჰ0მ- 
”ისმ ი0Mმ3ხI802, M0ი /78)2:CMM9%, 8LIიუ!9ლMს> IIM, 0Mმ- 
4ხ8გIიL 39მV9III1ლ-,სი ჩუ უხ გმ X90VIმ. IIმ21:604ხ- 
სო ი0უჰIყლლსი I8ზიალყყხი ლ0ილიმიი”V III X0IIIიი III მ8+ს 
ცი 8060CM9 ი0IM6.1II2%CIIIMV MX M0210XIIILV I01ს6MIII%მ, 70M6XXLMII IM LIხI60- 
MIიასII 7619. 270 +6 IVI88IხIC IVIIMIXსI, LIIC IIმც8IIII28I01CVI IIIIII IM0IIV8I01- 
ი იმრნიყIა MგსსიVუყIIII I იიჩლიმინ'. II)06V0IC9 0CლL2V908I!168 
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MLგწნIIIV (00:ნCMIIIMI8 8 10ყIIი 0I!00/0.1CIIII0IM MლCCIC IIმუ. LIIIMII. (1 0VI- 
6ნ04ჩხIIლ2 VIICI0C M00)0MIIMII 8 X(CIICI8IIMX 0Iლიმჯიიმ 0CCVIIICCIს.IVI- 
ლIC# IIMCIII0C 80 800M%9 MI0M6უI:40LI9 MI 9IIIM IIVIIII20M II 9III IM010- 
ალსიVIიIIსღ )I8M2#CIIM9, MმM ყმ0X) ლიი M#0CL18II9. ჩუIV9I)+ 
IიXIL I2 IVIმ. (II10C-X6 8ხიიუI0III9 010010/ლIMVI0-0 602ხII0IL0 /8IL- 
XCIIII9I L009M/0MVI0IIIC6 MCMხII6დ /I8II2«CIIIIC IICI00IICIIII82CIC# IL I(09- 
710MV I„ლუმ0IXC9 604ხLIIIMM, 2 ლებქაი!II00 ვეგ MმუხIM 60/სI)იC ;68I)!- 
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CXმ, Xრუსუემ I XCMIმ, 38I000XIILმ, 3IIIყლMMი, 118730 მIIIცIIII II 10. 

I13 3IIIX IMCCე010ჩ8მ)!III #8C018V6CI, MI0 C06M00M010ი0LM2%9 CIICICM8მ #8- 
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„წ წC9I 0)1IIIIM . 1)C0I.1)11MV.. I(C,(C.IIIVIIIIVI. VIIX2IIIII3MCM, II ისსი8C6 L)- 
“0იი”ი ინ”CVIIIლCლწჩყეის (სის MII0იცმIIIC IIხიალ-ლ-ლიცს 80070), 1IL9. 

VCIმM0ს9M2 M# ლ იი0უს 8 ილ”VIM9IIIII M00M380ჰსხს» 811701411. 
Cილუვლ!ი ლიი!" VV1 მიჩ" (#L. 1I. X3I213C, უი 0010100185CI194 
#01401L-4II60 იძიIIIIII M20 ნსI!ლIIIIლ 0მ31იმ7იCIIIC V MIლ108ლს8 89ივ- 
იგწ„სველყასი ისილქლულ წის V”IIიხიზხმე Iმ2 „მIხI ?ლმიM:). 
ც 3I1ი! VCI0II0ცI(C VMICIIსI IV IIიV0)ლ00II0CI) Mნ1ი8ჩლიმ 85Iიძ9ძ9 1 > 
ჯი წუნს IIII0C (00180, I8M I იხ,ი ნს03M0;LI0ლII, ლ06936MI!5IC C 
უ10I4IIხLV უ1CIICVIIICM, 06VC1მ8I8გ8I0სVIC 0 მMI0იLI. 1ICXC1% II3 3IL- 
”0, VCIმII0ცსM6 ილIმIი!IIIM 00)230M 81I%9ლL I8 იMიი!380.1სIIVI0 მ- 
(სს ე)ლC”ნ MCლუხსლნი II, ლულისე01სIი, Iი ილIVIწIIIII0 ,1(817იC9MI9 

XL წილ ემ. ლ იMV მი”იი«”:V იწსილ წის იი 300100IMIMCIII21>- 
IსIX ICსიუი0ცმIII"". C0”IგლIი II)ი801CIMIIIM V IIIმC 3MCII6001:1CII- 

18M, 60ხეი VC”ესისულყი, MI0 Iმ 0CIMI080 ჯ”ლ”მMინII. (0 მი ც 

ხლ3Vმს72I1C 15-Iიმყილ” ი0870ისVII9M უ8I!7CIIIII იიუსI0 I Mმ- 

შჩიწ იMIIIIV1ხI V IICII6IIVCM6IX წეიIIელი CიილლნIილხ მ,10%- 

3მIIIიIC0 ისIლუ ლ II0CCICIVIXIIIIX იმ0MVX 8! აCIIIIII. დ" IIი- 

ჟუიე::მI0L 0IIIIრი"Iი ელლIIMI9IIცხის 10CIIC+8Iლ 0CVIIICCI89)- 

9I)01 00.1ხIII06 უ18I7:CMIIC IM2 I0იII C70ჩწიVხVი, ყი X010ჰ00! ნიმე)! 

ლი 02)100. 
რეIL IC 0IIII6იყMმ IL ICლიIICII1Iსსმ,” ლლ მ IIC0IხIIVCMნIX: 12 

ლხიხიმ. მ ს01000ს 8 VლIმMიჩიყIს» იიხწმეX 8ხI009I0Cხ6 

6ნლ0უსსI0C (სII:MCVIIC, M0M70მCIIIი I10:100II6MII80C1CMI I I0310MV IIC- 

იხIIVCM IV იმმ V სი VMმლXC9M Iლ0იიმყIIხ იII50ყყი გაCII- 

MIუ9IIცI0C 100018MC. ც ი0ი8MIX 3'C/031III:VX ლ0ლშII9M  0სIIIნIვ 

ლ0ლ”მსულL 15%. ვ I0ლ”ლM6უ"I0ხსII?> 3#%05903I!I(1I%X»  I0IIIIIVCCი0LC06 

იის მ 1ICI6IIVCMსIM II0C7C0CIM0 M36281906XC9 0I უCIICIწIIი (სIIIMICII- 

ილ8ეხII0 ICჯეჩინIII I" 2210-8830 0CVIICCIცსI8:L ხმცIIხI(C 18121:C- 

"II9L. 
Cიწუმლყი #Iი01ლ3ს! III. #. 11281I08108IუI CIIუხVხIC L0IIეCI- 

MI0-II9I030)ILIC IIC))CXIIცმMII9 იგ3იVIIმ10LI C0018:XCX8VIM9IIIVI0 (0I#- 

ლIიი08მIIMXI0 VCIმ908XV II 804010780 3:00 –- 0CM08V 3IIIX II.I10- 

კიი#ხIX ილ00XIნმVIIII. 1I0 0CM08ლ 3იC0ი00MMCM1მ:ნMხIX 1მ9MMხIX CM 
დინMII0VCI 10! 3MIIV0M%90CXIIX 3მM0V(8: 

I. 80 806M#9 106I0+8IIMV 982 000082 დIIICI0088IIVC0I VC1I198M08XII. 
IC C0018010IსVI0IIICI CIIIV გს!III, IILI1IV8II1 IIგ"III2C» ეCCIIMII.19II8- 
M00 ICIICI8II6. 510 – 30მ1:0M მგ0CIIMMII19MIIმMC00 10CICVCI8II9 Vა0I0IIე8- 
LII. 

29. 80 8ც8ილMი 70018"! I2 0CI0ზ დI!ICII.ხ00882ILII0 VCI21I08MII. 
ყი 200180I1CX8MVI0VIIICII CIII%XმILIVII. V III1II8III2 8ლ03MIMმს IX0IM1I0VI2CLI- 
ყM0-წუუIვიი!!იC ი0ნCXIIIცგIIIC. 510 –- 3მL0I V«00+03CXII0II 0M6CIIXIL| 
(I6ი0XIIცმ!!!”). 

ვ. 112 0ლ0I0ი8C 0ეII080CMCIIII0CIC 16CIC1სIი გლ0CIIMII197118140II 2M- 
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+II8II0ლII! II #01 ი0მ2CIII0) 0VCIILI იმვხიVII მლის IICC00180ICI8VI0- 
IIგი VCIმM9M08M0 II IIM1II8IIX II0ილ0Iო)09გმლჯCი MIმ VCIმII08MV მMCV6ცმ1- 
V0I( 0IICMIII CIIIV მIIIIII. 510 –– 38101 CMCIIსI VCVმII08MI. 

ვალიმი!""ლIIმჰშსხს IICCულ.ი8ზეIყიე #. ც. პეიიი0XIმ0 II 0-0 
00+9VIIIIII0Cც ––- 8. 3IIMყCIIVC0, I. 8ლყილიმ. M. /„-IIMმIII)ICIIIმ I! 
1იხ. -- 8 0CI08M0M 6ხIVI #Mმისე8უ10Mს! I8 8ხI%CIICIIIIC სიI)იCმ ცი0კ- 
IIIMII0C8CIIII9 VCI02V08III. 

IIC0ლ10უ08მMII9 8. 3IIVI90ლMIM0 M 11. ცლყილიგ ი0Iგვმა, ყI10 803- 
"IMIისლII VCIმII08MI 388IICIII 0» VCოილიIი უემქიMყI, ML010/ნ”0 
უ0უირ".ოCIIIIს CV6ს0M+1. CCII დი23MII9IC 0XI0'ი ლ01უII""1სI0- 
(0 V0IმM9080ყI0-0 00M3MVმLგ 8Xლ/I. 8 MIICუ0 იო)ისIხIჯ VCუინI!!! 
იიუუღოხმს ს! ი0ლIICIIII0 3მXმVII, X0 370 9ცII0 II0.10LII7C01სI0 8.1I1I9061 
MI2 ლ0318მMIC C00180X078VI0LI დს XCIმIMI08III: სIუIლლ II" :1)VI0CI0 
იი3ყმიმ 8 )“ლC08II# 381მMს 010318612» ლ0ხწიმ”Iის ნMIIMIIC Mმ 
უგIIსII იი0L0Cლ0. 

I CიიუსვისმII! 40 M0IM#MIII8 VC1მI08MII ,:2C+ 803M0X:ILI0C+ს IV 60- 

L0 0CMხნIC9I1ხ იIსე1I0CIII0I0 CI VIყIIVიV I1!1010II3809I.I!6IX I18I7LVCIIIIII 

ყიულნი.გ გ 12L>X0C II0L911% IICIIX0.I0 II იCსVI) II! )0IV III10LLCCCმ 

I.) 2810M8მ01II38111111. 

ც0 მილMი ლ0ცსჰმულიIი V0M080M0M 0V00910MCIIII0I! CIICICM0!! /L8II- 
2CIIII%. 31II 18II12:CIIIIწ, C 0MIMC0! C7000L!, ლI9I0ცI- CIC0001II9%- 
LხIMIIL IM IIX 8სIII0XMIMCIIIC ც MCIხIIICII CICIICIM 1ი0CC06VC+I III 090CM0IL0 ლ03- 
Mგ+01სM0-0 M0IIIი0X9, C IიVIის C1I000Mხ!, 310 CII010M0 – MCVI70 
8სMლნI"ი2ლ, 0ა2გICლC 6ხIსნIICC 060MI0CM CC80LII"II#, MX0Cლ+”ლ00CVIM0 იილჩხ8მ- 
IIმ0IC# 8 C8010780 IIIIMII–სI 8. Iლიხსს CIICIX0CM2 7:8I17%CIIII9) II0IIმ- 
X80X M0უ1 00IVუII0VI09I6C 8/IIMIIIC C037128IIII0! VC1I0მII0ცII. 5Iმ XC- 
ჯგ9M08Lგ იინლხუაყი. M#გილიგმილ9!ლ ეზ გმ ლხხისი II08ლ0»/იCI! I 
ინი CIნიმIნII0 8 000+80ICლ”8სმ" C XII3ICIIIIსIMII IIIIIC0CCმMII 
»IIMIMI0CIII. 

L0ულხილIX იი00უCლ”მ08ა»VI0I 0060! 0ი00010CMIIIVI CIICICMV ცჩ6IVIIM- 
III. LI0'IIმ3ხI86მI0+ C2M00CVVXIIM0VVI0IIC# CMCI6CM0I. ჩიჩს სმ28- 
უმე 0, ილI;IIIიXVI0II0LI0 9080ICIMსC Vყლჩ0ზჩლIმ ც!IIი0ოილ+ VCIმ- 
ყი8ზIგ, I010029 VMყIIხI820+ Mმ#M 007006Mს0-ლ”,ს ყგოილზი(:ე 0CVVI5CI- 
8IIII 10 IIჩ"I M9ICC ი08ლ/CწIIC, IX2- M ლ-00 ც03M0XII0CXIII, C893მM# IC 
C მIML6ხIM 1CIICI8!ICM. 

1. II. ა3ვყმM36 VM9301880+ 18 X8მ V008III VCIმM08MI. IIლიხცს!!! 
V0080MIხ –- 310 006CI8CI90 VCIმ0M08M8 –-– 60C003I)316/V%ხILI8გ9% IICIIXM- 
ყლლიმი მ2MIII0M0C01ხ, 87000M – V0080#ხ 060»0MXII8გIIIM. CVII M0+1- 
ელ090ლLხ M CMIVმIIM9 0Mმ0VIC9 C00X180+CI8VIIIIIIMI 1იVC IიVIVV, 
10 8ი3IIIM#286+ VCIმIM08Mმ2 I ICMCIსა იCCVIIICლC”8IIIC9I II-მ 310M VM0- 
8IIC. სCII CIMMVI MC C001801XI8V-., LCVIIICCI8VI0IIს VCIმ2LM08MXC, 
10 მ10M8მ+XVM006 9CICI08Mლ IC 0CVII06ლ18M901C9, 8Cუ0/1C0+X8I!C ყლL;ი ყC- 
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080M M2%III20C+ 0C03I2821% CIIIV2LIMI0, 0CVIIICCI819%0, მ2MI 061CL- 
წIნგ!""", 9ყI06ხ! VCICIIV0ი ილL!I“+ხ 803VIIMIIV0 3მუმV"" IICX01% 
3 3100, 18მ V0C08M8 VCI2II08%IM 984M9I0XC0% 01II0! IICIM0C+IIMI0I! CIIC- 
1CMCII, II0M38მ8IILM0M II 06”VI8IIVIMI I080M0MVM ყლუ08CMმ. CIIIმM0 
3 8LIIICCM238III0L0 8ხII16MმC0+ M 10, 910 Mმ74L%II V008CIIხ VCIმIIი8- 
LI IIM0ლ+ C80I0 ი01CIICICMV. Mსხ, X01IIIM 37CCნხ 0C060 001ყ00იLMIIVIხ 
I0,1CIICICMV IIC080„”0 Vნ09MყMი/. (10 MგIICMV MIICIIII0, მწმ CMCICMმ 
ისმ0უმCI ხ0იუჩს ხ0IVI910ნ8მ I080/CVIII9, 0M8 06Mმ2/7(20I C00Cლ06M0C- 
+7სI0 ცIIლCIII L0000VIII8ხ! 8 უ06MC18I6, 380MCVIIIIხ IIC210M88IM0C )ICM- 
CI8II6 მ16M887I9)სIM. 80 310 303M0XXM0, ილს 8 0800) მ00C0Mმ/0 
V0V“მII08Mმ MMCC6I 0000109MCMM%IC M0XმIIII3MLI ! CიC21018მ უჩი IIC- 
იიწიჩუბი! ი 0IVIIM60M#. CV6XCII იM0M60”გლ+ IL 06%0CMIVI8ეIII 1021ნხM0 
ნ #იV CIVV20, #0LIმ MCI თIMM%CII0088IIMIX C000C18. 

წი. VI0 #00ი00MIII ,10M0I18II IM 3მM6ს2 MC62MCM82+90L0 XICIICI- 
წI9ი 210M82IMსIM #I00ICX0/XIIL VXC I2 ხიმი V008XM0, 310 9CM0 
(0178ლნXმ2ლ01ლ09ი MM0X00+80M 3MCIMI0C0MMC9M”მუხMხI» MC-CXX01088MIIII 
წი VCIმII0800. C/M28M0 Iმ9M9V9II 80ი00C იმ3იგრე»ხI8მალი 8 M0/1ხ- 
MIIICI CIლICIII. 

უი ზხმიილყყსი CVIII0CCI8VI0II10L0 II0MI0CXCIIIIII 8CIIICII 
II2MII 6სI4I M0ნ08016M9M ს! 3MCI160MMCVIXხI C C06910/ICIIIICM IმMIIX VC0- 
8II, ცს IL0/00ხIX MC0ს)IVCMხII MC M0Xლ+X MC0028MXხ 00IM60M9M00C ICIM- 
ლოIC 9მ Vსი00MMC VCIმ9M08.L. LILმ2 0CI086 C03Iმ"ის VCI2LI08MM 
CV6XCILI 0CVIII0CCI8I9CI 0IIM60M906 1CI018"2. M#M28ი0VIICMმ 6-0 0LILC- 
M0M9M9#2% C1000I(მ, CV6ს6MI M6 M0XC+L 8LIIIIV I3 LI1MI0300M0L0 C0C- 
+«0ყI"9 I MC M0XC6I იილი8მ+Xხ M6გუ0M82I1M06 106MC18M6. ჩლ3V8ხ7Xმ- 
+სI 3IIIX 9IM:Cი0090!IMCMI08 MLI C028MIIუI C 003VIXIნ6I2IმMM CVIIIC0CCI8V- 
III» 3MC000IIM6Iმწხმხ» IICCIC9080MIIV, VMI0 #20 MმM ცივ- 
M0XXI00+ხ XVCXIმIVI08Mხ CI CIMVI0IIIII თ 2MI: ICI სIIVCM0MV M2 V0C08- 
VIC VCIმII080ყ8ყ0ს მMXII89M0CIII VMმიIიი »MM8I0I008მ1ს 0IIII60ყ- 
M0Cლ ე6IICI8IIC II 38MCIIII+ხ CLI0 C001861C18XI0LIIIIM 10წ0+8IIC6M.. 

8 ICC-I06ე08ცმ II MხI ICილუხვ0სგიI! 0I00400.1CIILხILI M070X, VI0- 
6ს! უ06ხIს Mმ106ი0IმM 8 IXმI:IIX VCX08II9/X, 8 M0100ხL: CIICICMმ”II- 
ყ0იII 0CVIICC>8M9M0CICM M08116CM82IM0C 1CIC»სIბ M2M2%9 CIIIV მVIII#% 
სხIIVXMმლ6, %0/MX086M2 0CVICC18M+ხ M6მ,1CM80119M0C MCMCI8IIC2 I2გ- 
LIIM IVICM CV6CXI I3628XIV%96IXC09 01 12M0:0 M0M0X0CV9MII8 86CLICI2 

I6გ16L.8მXM0C აCICIსI» 8ხ!იიუყილლ8 8 10M ლჰMVყმგ IXI0”7მ 
ყლჩი8ი 0CVIICC0-I8MMCI ლ0ისი I#0Cი0/ი8გ1ლხხხს IMCICწნIII. 8 
3IIIX VCII08IIIX 023/IVMხI #160078M9 I01800-2I010-M 830მMM08XV%- 
III0C, 20098X910სI6MVC9 8 8II1C C001801C+8VMIIICM 48M0M0M060M0CIIL. 

80 81000! II286 0086ILმ101C09 80000Cხ! 838IIM0019M0!ყლ"9. MI 
0იიმMIვგI!II!! 10CX8!!წM ყ6MV086X2გ. 

M0%10) MCCMX001088LMM9. 1I01გსMიI0LICC რლუხსIIC"სი 3XMCწ06MიII- 

19. გ. მერაბაშეილი 995,



MლყI0ც I00801IIუ0ლ0ს Iმ 916000, CICIIIIმუსVI0 II3I0108ულ!!ლ0V ქუჩ 
310! I0CMს. CI იიხიელიგსიმზი, ი0IIურიცეგIIIIს Mილწმოუყლლ”!!!! 
ლ100X0Iხ, II0 ML0I000MV CIM09L%ხ3IIX L0XV3. 

11C0ხIIVCMXII, 603 ვ30I0უხ9ყის0 M0II700M9. 0ლილუVIIM IIმ16110M 
ხიმ80! იVIII 10MXCII I00II9M1ხ C0V3, IMმX0ე9IIIIIIC9) II2 VჩიცIლC LიV- 
უ" CI19IICLC V61080Lმ. 8ხI0012 ი000LC#Mმ. იი!!იუ!!3II სი 0მ8- 
სე9M 45-50 CM, რნს'იმ იიIIIIმ2 32 IICX0IVIVI0 80ჰI!""V IVCIIIIVC- 
MსIII ,:(0MXXCM 6LII 380MIII"ხ MX2მXIVV0 IIC08XI0 8LI0იXV. 0IIVCIIII6 
IნX3 10 IICX0X1V0L0 I0X0XC0ILIM9 I 3მ1ლM 007ს I01I90 ხს («ი ყი 
MI0ო0ხსI!IV 3000MIMCV9MV0! 8ხIC01ნI. CI #0IXXCM 604 80მი)Iნ 20 
მი 3IIIX ,18I)XCMIV%M 603 8ლM00, #იინსლLIIII C0 Cწიჩი!!ს 9I:CIICი0IL- 
Mლ9იჯე”?0იმ. 

ც0 81000M ლბი!!! 000708 0იMI0მVMMმ9 უსსთლილ!III9ILII ხLIიიუ- 
IიჩმCლს 8 060მ1IM0M #000%IM0C: ICIსIIVლCMს> სხმVმ.1C II0)IIIIIMმMI! 
LV3 IMმ M8მIMX)0-II60 MმXVI0 8LIC00IV (#00II6.113I7CMსMVM0 20  95CV),. 
იილულ 4010 M04MXMLსI 6ხIMM 1I01MV9IIნ ლლ-0 Mმ იჩხIC00+V, 8180C იილ8LI- 
I) მ)ისIXI0 IM898მ#”IხIIVI0. 

8 ლულბაVI0IICI ლ0ჩნ!!! XIIIთდC)0ლ0CIIIIმIII#VV სსICი+”ს 0III01016.1CIIIIი 
ცIუ10!3M6LCIM2გ2 --- IICI1ნხIIVCMსIII CIმყმწმ 8ხიიუIყლ» 20 01IIM0MIIIIX 
ი01ს6M08§ I0V3მ V8მ VXIM06XIVI0 CMV" (MC 0)IIMCიIიიგIIIIVI0C) 0IMI0C0”V, 
მ 301CM VXC 00800II2C01 CI0ხM0 XC ი0XCMიიმ II8 ჩიუის!!II” (ნIIX- 
CII0088MI!01 MM XC 80806 60/LIIIVI0 8IIC0C+XV. 

2IM0000IIMCIXL%I I6ი08იI! C00IIM I0080/"//"LCს 8 /ცVX 820IIმ117მX: 
C VI0იი”» 8 XM0IMIXC80M# CVCIმზი # 6C3 VI0სნმ: #იVწIლ 9I:CIICI01I- 
MCIIIII IსC80MMVIICჩ 10IXხM0 603 Vი0ლმ. 

ს.)ლ07მ8 I01ს06M828 LნV38 რCIMMMCMი0ცმჩმCნ M0XLMსIIL 11023 3უ01:1))0M1- 
ყMხIM» VCI00ICI80M I 32გი9MMლხ8მმ0ს Iგ ულს" ი0CIIIIუიიმმ 
MII0-2. 

80 ზსლMი გIსმსვგ 3%C9I0C0IIM0IმუხIის? MგIიიIგამ ML IIC- 
იიუსვისმმუს %«I:09თ01II1CLM+ IმXII03III», იილ)ლ7288ც/M9I6!I"I"I C060) 
Mმ1CMმ+IIMყ0C-ლL020 8LMI0მXCIIIC ლ0LIIMC6IL!!, 10IIVIIICIIICI IICIIსIIVCIMI სIM. 
ნხI.ო! ხმპიგრ0+მVხI 180 დ00MVIIხ, II9 80IMIICVICIMIIM IL03C00(ნ111L11CI1- 
ჯ2გ IIVI7I03VM: ' 

  

»” 

«თ 
წჩ= 

ყ 

M#-I9 ეხCI60MV08708 9მM9ყ92 9M06ი090# C0C1)11M M 

აჯ– 
/= # 

V 

2X09 3850000MM0C90903 1IMს8 8I0იი! ლ06იVM. 
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ჯამ ილIლII9M (I0C”მ0ცCIII0I II )ინ6ულMII Iმ C00180X018+I0IICV 
VI0I08)I0 MმMII 6სIმ II00801ლI0 LI2M7C 000!!9 8000M0“210უხI!სIX 9LC- 
M000I1IMCII108. 

ნი3VXხI2Xს! MCC010881/M9% M MX 06CVX%XICIMM6. 8 ილ3VუნIმ1C ი00- 
8ლულ!IხIX IICCCუ0ქი8სმ!!I"II 6სIM#0 VCI2გII0ცM/CII0, MI0 IIგ8ყმუს!0C 1CIICI- 
I 0M0831)ც8მCI 3I2ყI702436900 8ოI/IIIC ყე II0C10XIVI0IIIVI0C 211IIIც- 
I00I6 9ყ040ც0C#მ. #ICIIC18IIლ, 8სII0XI9CM0C იი”ულ Iლისი!ი /CIICI8II%. 
წI0ლIIX მ00IMMII191IIIცII6II XმიმII0ლი, 2 IIC0CXIIცგIIIC 51010 ICICI8I9 
–- ML0II10001I0-II1უI030ი/0I1LILწ. 

ცII9CIIIII00Cხ, VI0 M0-0M8 M0C4C IIღ0"080(0 M01MIIMმIMII%9 #”ხX3მ IIC- 
ML IVCMIC 107 6ხIIM 0IIVCIIIIხ I0ნV3 8 I0CX0უმიხ I00X0VII0. 
მ 3ე106M II0III9Iს 6I0 M2გ 10უ08IIV IVC080M 8LIლ0იILI, 0! 806CL1მ 
ი) ემIICხ 8 Iგიამ8უდ!!I" V8ლუIIყCVIIIVM, მ IIC VMCIIხIIICIIII9 ილ3Vუხ- 
მწე (IIმI!I"IMC), CC)II IC08ხIM ,118117:01IIICV ი0III I10ჟMIIIMმ9IL (6V3 
ყე 50 CM, I0CულიVIიIIICC II0)IIIIIMმIIIC M0CIII გუი 30-35 CM, 2 MC 
95, M0L III)C1VCM28Iი0II8მ8:100ხ6 8 3მ/ჟმI!"). 

(ხუჯყიოI"I 20203VIსIმ2I M0X:I0 06X%CIIIIIხ 1809#0: III Iმყგუსნ- 
Iი უ”CIლ1ც8Iთ 0I:030800L +2M0ლ სჰII9/MIIC ჯემ II00/0ILVI0III66, MI0 
380189901 ი0XV9VII1ს LIXIV3 IIმ 60.1სIIVI 8MI001V, MM 1066” 0Mმ09. 
IIიIM 74C II0)0C010 9ყCუ086CL 06M2120+ ლ80IC180M უ0უმ1ხ 87000C 7CII- 
ლიც 00უჩსIIM, VCM 1066V61CV. 

ქუ 01103 2MI010 06LCICI. CVII0CCI1ც8II0IIნ-ი II0უ0X:დ"!!!! 
ცლIII0II II02MII 6სIუმ იი0801CI2 810082989 000II9 31:CI1I00IIMCMIმ, 8 II0- 
7000V# )IICVIIIIVCMIსIC #0MXVს C6ხI1I 8ხIი0MII16 1817CIIIC, 8180C 
Mსლ8ხIსმ)იIIL6%C IIC0806. 8 510M ლIVყიC 0Lმ3მ700Cხ. 9I0 IICი0ხIIX0C- 
M6I0 800-I2 0IIIნმწყმიხ 8 Mგიხმსულ!!! VMლIIხIII იჟ ო-81C00-0 
უ8)!74:6)III (Iმ00IIM00, ლლუI! ი0იიცსIM 218II>%CIIIICM II0.1LIIIMმ10+ L90V3 
ყე 25 CM. 8 II0Cლ101VI0IILI6CV I01L1IIM2I0I 00 II2 4ი- –45CV, ვ IIC I2 
50CMV, I0L ი001VCMმIნII8მ0I1C#M 1IMCI0VVIIIICII). 

ნუმ”იჯესმი 3M000ი0IIM6IIV 8ხI9CLIII10C0ხ, ყ1ი M6 ყ0M086X 06უმ- 
1მ0L 0860I0180V უ10უმIხ 810006 18I!IX0 ს 00უსხსIIIM, ყ6M 109060V- 
06IC%9, მ IIMCIIII0 C0C10%MVMIIIC, ლ031მყყხია იიიქს!0ლ18VI0IIIIს  1CIIC1I- 
სIICM, ი0ოI0ლ”სI0 000600990 ICII1CILLIIII0C VMCV9ნIICII!II9 III V867II- 
ყლ 100000 I8IX:0MII2. 210 000109IVIC 88უძლII VCIXმM081:0!. 
01008 0)1IILCII0V0ღIC#9 V V6080Mგ C0მ3V XC ი0 8IIი04ძ0ხIII 100- 
პიI0 10089. 218 VCIXმV08Mმ8 I 000010#%06L XმიმVI602 8LI00უM0- 
სII9 I00M6/IVI0VI6L0 ICICI8I18. 

II3 ი0ი80! ლლ ას 3MCVI60IIMCII0_ 85I10L801L, 90 Mმ 0CII0ხC 
VCIმII08MII, მ#IVმVIII3I(00881III0!! IგVყმუს"I6IM 60უსLIIIM )X8II1:CLIIICM. 
ყლულ80M M0C100ICVI820+ I0C0/VI0IIIIC MCMხIIC2 /18IIXLCIIIIC, 801061- 
0186 90-0 I10Xმ26X 610 60#L%IIIIIIM, CM +066V06IC9. 

Cიწუმიმი 81000)! 000III 3MCIVI60IIMCIII08, ყ0უ080L M2გ 0CM08C VC- 
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წგყიმLM, მIIVმXII310088III01! II02V2#9#6I(სIM M2XLIM 10I(0IIIICM, II0+ 
ხლის სმი ი0ლოულMVI0IIხს რნ0ა»ნხსია 18IX6MIVI0C, ც 003V1ნIმ16 
M0I0 108061 0I0 MCVMხIIIIIM, MCM +006VCIC9I. 

8 06CIIX C0C0))IIMX 3%Cწლ00IIMლ9MII2 ი0/7800Mილ9 0)IIII #M 1CI 70 
ფე VI0 Mმ 0CM0806 VCIმII0ცLII, დთIIMიMნხისგIII0 II00/IIII0C18VI0“ 
IIIIIM ჯ16CIICI8II6CM, II0C.1CIVI0სIმ§ 2MIM89M0CIს II0CIII მ0CCIMMIII9IIII8- 
VII X8იმM7C60, მ 0IICIIMმ, IC006XLM88IM6 ––- #0III0მ0XII0-MVXI0300 1 
XმიმMი1ლი. 

8 700X66/ ლ0ჯდ!!! 5IICIIC0IIMCIII08, 8 L01000M IICIMIIVCM6II MIIი- 
0020 0I08700MიაI (ძICMიVო, ილ0806 /#8M>XMCIIIMIC, 66ხIMX0 VXCIმ- 
#08906090, ყI0 V» #60 თMMCMიVCI„იი VCI0M03MI8 C00180ICXჩ%IMII0CIC0 
18Iილ6MII9, LX0100მ% ლ0უმიMი 06VICII38001#90! 301:0II0M00V(0C1I! VC- 
1მI08LI, 0MLმ3ხIსმ0L Cი01801C+>8V)იII0ლ 8უII9IIIIC Iმ2 Mმ2მXIV0C M0C- 
M01VI0II06 უ8I(210Mხ906 I6MC0I8I!0. 

8 იძი30M I სუიიის 000იII9X VმIIIIX 0IIსI10ც რს VC7მყ0ჩუ6IM 
თგII, 970 18XC VCXმ2IV08%მ, 8LIVმVII3II00ცმIMIIმ# 0IIIM X6II-210Mხ–- 
სხIM 20CICX8IMICM 603 ლელIMმ„ხსიწი ლი იისკიილ I". (თIIილმწII!). 
·-0-83M9I820+ 39მVIII6MIხM0ც 80371CMC1I8IC M2 II00MC1VI0M(6C IIC.1CIIმII- 
მმ89#08998006 18I-81I0/ხI00 /1ICIICI8IL0. 

1. 1306 5310 68M907060X8VCI 0 1იM, 70 8 IICIIII I0-65ი807ლ07ესI!სIX 
უ8Mა#MCIIII, იგიზილ I3 ხMX სი”ლ”Iგ იLმვს,8ცმ0+ სუაIIVXIIC 9Mმ წგიმ- 
MლX0ს) 9M0Cლ906MVCV0 M8M72:09M9. 510 8I3ხ|810+ მ0CIIMIII9+XII8I(0C 
უ%M0X8M6. CCM9V 3IM IმიმMლწის! 8 M007მ2”7იV9ყM09M M0ი0ი0 L0I”ი80VVMLსI. 

70 370 8MI9MIMC იჩიMIMIMMმლL თ00MV C00X807C+8VI0LICს IMC011+ჩ08CX- 
#0M 0ILCIMM. 

+გსIM 060830M, M0XIV0 ლყII Iს VCწმIი8XICIIIIსIM, 910 8CMIIMII- 

MხI I00910ეVI00IVX 8IIX6LIM9 ი091VIILL9I0ICი 80აჰIIIIIIII2»# M00XMIIICCIX- 

8VIნIIIIX უმ MლII VI0 Iმ2X0ოIII ლ802 800მ7:0LIIC 8 მ0CIIMII%- 
#I800M I6CICX8II II M0ILI000I1V0ჰ იIICIMC. Mხ IM2მ3805I 310 38%0- 
M0M 8CCMMMX/M9XM8M0-60 /16MC78M9 M M0++I))2CXM0M 01L(CIIMM. 

II3 VM03მMხIX 003VIხI8108 CXI0CIV0CI, V10 M27X0C II00920XMMVI0- 
ICC 1CIICI8MC I01860-მლXC# სჩახიყხ!ს ი0021IIC0+8V%IICI0C ICIICI- 
8IIV # 3101 3თCთდ6CM+ LM0CIII 308M0M0M00VჩIM VCIმII0ციVIსII X2მ00M7100. 

MილიიბMIM9 M06მიებM8ს2XIM0”0 )II6MCI8M92 M2 VCIმI080ყM0Mხ (XMI60- 
C03M2IIM0M) V06908M6. IXI8M 0CVIIICCI8M961C, IM000CIIIIი CLII609V90- 
#0 VCXმM9M080M99M0:0 )CI0-8II2 C0”Iმ0I0 X60ი"ს XI. II. ჩX3Lვ3730, 
VCწIმყი8Mგ მსნუეილიე M0CXმIIM3M0M 0CVII0CC”8ალსხს მ210L8602+M010, 
სლულლიირნიმ39M0-0 ICICX8V9. LI0 85ხIიCI9-0XC9, სI0” L8მ 310M IIC080M 
VCXI0M0809IM0M V008I!6 10M0189M0 86 800LIმ 0CVIII02C”8M901Xი მ10M- 
ცეXII0. C +მMIIM II0II0CXCIIICM MI! IIM00M XICI0 8 X0M CXVVყმ0, IL0L28 
იMიMX01MIIIIII CIIIMVI LM6 C001801C+8V0I CVIIICCI8VXI0IICCM CდMICI00- 
82MM0!! VCIმII08MX06. 
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II0 MIICIIIII0 1. II. V3902130, 8 #მMIIX VCM08II9X VC/080L 06%სCლჩ- 
წMIსIიVC,. CVIIICCI8VIIIIII0 CIIIV2IIII0, 0Cლ03Iხის,» 0ლ0, 9Iინხ! II368გ- 
8IIIხCM 01 01)III609M010 VCI2მM080MM010 1CIICI8!!9. 

II0M06MხIს 8ვყუია იმგ389Mც20I II. #. ,„%I)0XIIII: I0უმ CIIIMV.I 
M6 ლ00180XCI8VCI «მIXIICIX0იV 10CMC18II#M», IIM06CI MლC010 0III1160"IM0C 
1CIC18I(0, III MCიიმმ»ლIMყ 570M 0IIII6L%II V6M080L გMIIII8ლI ილ0- 
3II088მ7წს CIIIVმLIVII0, 118 0CIM086 C001801CI8VMIIICII 1IICლCCIIIIმIIIIII 101- 
VწიC სივMIIგ?» 0#IICIIIმIIII0MIM0-II0C00108მ70უსCV2#4 00მMLIIII9, 182- 
)0II09 803M0XV0CXხ 90008CMV IICI028M7ხ 0IIIII6MV. 

110I)C006უI!II99Cხ MX ცვწო9Iმ2M I. II. ა/3M243C II II. LX. #Mი0X!II!9, 
MსI, 8M00IC C XCM, M00100MმLმ6M, 910 #0)ილLIწIი IMC210#M8მ1VMეL0 
უ10ჩწლ018I9 303M0X:I2 M# Mმ VCI2II080იI"IIიM Vხიი89M:. 2I0ი+ თდმLLI MმL- 
უყუსი იიიყზი/ლ0ICMV 8 3LCIIC0IIMლIIმX 00 VCIმII08MC,. 01M2M0 C VIMმ- 
ვეIIIიI X09MII 30ლVIIMV 00 8წლიზხIს ი2ლ0CM01ილ, III. #. LIგუIიგ- 
II8Iო). 0M ლყI71მ0X, 910 8 C0018010718XIMIIIII»ჯ VC10ხII9VX 80 80CMM 
ულ!ლსIი Iმ2 იCI08ცლ იძI”Cსილ8მყხის VCI2მI08ს 0:II0800MCVII0 
ცივIIIIL2010I მ0CCIIMIIIV9III8II29 2MXII8II0CIხ M M0III))201MმII 0!1CII#M მ. 8 
ილეVუსIმ2IC MCIC0 IIმიVIIგლჯლი C0078070MმჰI0 მი (ნIMCCMი08მMMმ9% 
VCIმII08IM2მ II IIIIMII8III IIC00VXII0Mმ01C# I2 VCIმIივ„V მ2106L%0მ+X#0) 
იIICIIIIII CIIIVმIIIIM. I-იMI0მCI90-უუჯიპიიVხ ი000X#Mს8მMყი ლIMმ- 
3ხIცმI0I II0900+II80!I:040;VM0> 8უIმIIIC სგ თIIMCII608მ990XI0 VCI8M08- 
LV, M> ლC0ი180”018VIIIIVI0 CIIIVმIII". I2 V0ი896C 10MIXIC.11M70C71611011 
მაწყIწხცხილწ) I0II102C+M0-Mჩუსხვიიხხ ილილყზმ9ხყი 9%87901Cწ 
იCII08I)ხIM Cილ0107180M“ #0იიCLIსI" ) უის მსწს #ლეულM8მ+Vი!! 
რ)IICIსიცმI!90II VCIმხ08III. 

MLსI CIIII0CM ილნმ8IნM/6IM ც3”.უ9M1, 910 8 000180170 LყVIIIIIIX VC- 
ულხსიX 01908006MCMVMი 803MIMგ0. მ0CIIMIIIMIIზიი ელა ელწსმIIC I 
L0M10801M00 IC))CXIIცგI!L!II0, L01000C C00006CX8V0+ .IIIXცIIუმIIIIII M6- 
ლ00+80XCI8VI0IIICM VCI0II08IMM. CIM9X0, II0 MმIICVV MIICIIII0, 10.1სI:0 
9700 1C908VI9 MIC10C+210V9M0 79% IICიი2მ8ულ!!!!! 0IIIII60M. 

(ი0იი6VIII9 II IIIM8IIუგIII9 VCI29M0CსცXII, IC C00180ICI6VI0IVICM CII- 
წVმIIIIII, MC M0XC+ 6LIIხ 0CVIIICCI8XCIIმ, 0CუII CII IIC 6V16I 9V001II80- 
ლ01091Iხ 0030 0+ M0C6 01IVIIVმI0LI2ლ00% C0C10%VIII0. IIმ 0CM08C M01000- 
0 8ლ0ვIIIIმ0X მCCIIVIIII9+IIცIMI0C 01CIICI8IC M #M0IX7020-906 ილ00ლXII- 
8ეMI6. C1I0800MCIII0C IMIმVIIVIს 3IIX "VC108III 1მ6L IIIIIIIIცI11V 
803M0XMVM00X6 0CVIICCI8III6ხ მ16%6მ8+I(0C IICIICI8II0. 

8 3I:0I60IIM017მX II0 IICCIX0უ08იეIIIII0 VCIმI0ცIII CIIIV III 10 
9VI მლლიუმე 0MIIIმM0იგ: 1IIC00სIIVCM0MV #I0I0L 10 –-I5 3MCIIიეI!III!! 
00უს)0-0 I ამისი 00+X%C0MX08 MV9 ლიმსმყლსმ. რძ MIMCMნVI0I VC7ქ- 
#M0ჩ8MMV, მ 8 ILL0IIIIICCM0M იIIსII6, 128819 028Mხ!6 00ხCMIხI, 8MI98.13!0L 
3თდთლ» VC>მII08II. I1I028Mმ, ს8Iგყმილ IIMაI0I M0C0X0 I0II”08მC1IIVსIC 
სუუ!3ვI", I0 M IMნი+II3000M0XM00C 003100) VCIმ908LC M010#:6- 
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IC 8CIILCII –- MVმ0IIIIIIVIIIIIII შსმგცსI)IMII 06“სლსIმVI -- 600010 C 
31ს" III03ICლ0. 8 ილIლლლლ იხი.)სი!ილეგზულ! CVIIICCI8VIIILCII 
VCI0II0ცMII II0830CMV II040XLCV8IIIო0 806 IIMCI0I Mლ-”1ი 20CIMMLVII9IIIIც- 
#Mილ 10088 ს Lი!II0 2CIII0-IIM9MI0300II2V ლ0I(ლ!IIმ. 2101 900M)ლ4%:% 
MმყIII20L Iს უმგსIII0 1II00001801CI8VIMIICI %CIმM08IIII. +ICM დი.1ს- 
1IC 001CX07X:1CIII9 MCXMLIV მ80CIIMIIII9IIIცIIსIM 210I9M01000CM II M0IIII)მიI- 
IსIM V0C00XIIIცმხIICM, ICM 6სIC700ლ იCVIIICC0+ც6უ901C#M 0IC)0IIII% 1II3- 
წგმ89CMIIM# 01 MCC00780+0+X81'0IIICII VCIმIი08I"II. 

ცს ლიIოII9IIC 01 ი0)080/1IMMX #0 CIIX I00 91:CIC/0IIMCIII08ც, 8 II2- 
IსIIX 0CI08IსIX 3MCII00)IIMლიIIმი>: 8ხIილჩICIIIII. იიუსწIიწი I MმMი1ი 
უ:8I 2703 სM0L0 )I01C+8IIV” IICIIსIIVCMსIM IIIXIIX0/LIIICII C080)II216ხ 0.L- 
ყი! ნVII0I. 8 370M CMVM206C IIM0C0XC%# II0უ0XLCIIIIC სCIILCII. II)იIIIცი- 
იუი: 0 003უემIIIი VCIმII081I:C, IIMლC-0X Mლლ ე მCCIIMIIIXI9III8II0C 
208401800 I სI08ს-სმლსი>C #იC0)0ლ0XII80სM9C, ჩივI!! ლა Iი იCII6ჩC 
3700 XM00II800X2M08CIIII. 00108M0 IICIIსIIVCMსIC IIს M0IV+ II36მ- 
3სწსლM 0” M0000180+:L18V)0VICI VCIმII0სIსს I" წი0ლოიწIIIლ0. 30 ილლX 
3I0I03IIIIIIX 120” M0II10 02CIII0-Iუუ1ი36სIIVIს 0I!'CIILV ს რთCVIIICCI- 
ც)მIსL მCCMMII.I9III8M0C /)ICIIC+8II6. წი II0I0ლ0IIი დიV-Cუ08ც.ICII0 
10M. VI0 90000 MCI0LI8IC 0ლ000”28859M0L ყმის წილახსინი II 80 ცლლჯX 
9LსCი0ვI!"IX» ი01800-მ001ლ09% VCIმM0080MII0C»”V ხ.III9IIIIIIX III)CIIICCXსV- 
I00I0I0 უ(01107 81%. 

I 2VIMIM 06))030M, XIV იCVII0Cლწჩილიი! L00იCIIIIIIII II IIIIX9VII12IIIII" 
#0ლ00780”-0”78)ი”სს VCIმM0სI." შII206X01IIM0ი 1III0:0180I6307LIC0C 
3105) VCX2M08MC C001ი!!!."IC II 0708) CMდCIII0ლ CVIIICCწსისიIIIC 803- 
MIIIIIIIX IV2 60 0CII080 მლ0CIIMIII9IIIცM0I0 )/IXCIICI8II% II M0IIIII201I10- 
(0 ი0006MLცეIII9. სლუI 8 7მILIIX VCI0ს0IIVIX ა რV10L მII0ჩს მILVVმ- 
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