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შესავალი 

თემის აქტუალურობა. თანამედროვე საქართველოს ეკო- 

ნომიკაში პრობლემების ნაკლებობა ნამდვილად არ იგრძნობა, 

მაგრამ მათ შორის ერთ-ერთი ყველაზე მწვავეა მოსახლეობის 
ცხოვრებისა და კეთილდღეობის არასაკმარისი დონე. აღნიშ- 

ნულზე მეტყველებს მსოფლიო ბანკის მიერ შემოთავაზებული 

შემოსავლების მიხედვით ქვეყნების ახალი კლასიფიკაცია, 
რომლის თანახმად, მართალია საქართველომ მოსახლეობის 

ერთ სულზე 4160 აშშ დოლარით ქვედა საშუალო შემოსავლე- 
ბის მქონე ქვეყნიდან ზედა საშუალო შემოსავლების მქონე 

ქვეყნების კატეგორიაში გადაინაცვლა (ზედა საშუალო შემო- 

სავლების ჯგუფი-მშპ მოსახლეობის ერთ სულზე 4 036 აშშ 

დოლარიდან 12 476 აშშ დოლარამდე), მაგრამ ალნიშნული 
მაჩვენებლით ის მაღალი შემოსავლების ჯგუფის ქვეყნების 

მინიმალურ ზღვარს (12476 აშშ დოლარი) მაინც ჩამორჩება 

დაახლოებით (12476/4160=3) სამჯერ, ხოლო ევროკავშირის 

საშუალო მაჩვენებელს (32000 აშშ დოლარი მოსახლეობის 

ერთ სულზე)-დაახლოებით (32000/4160=7,7) 7,7 ჯერ §72|. 

ნათქვამიდან გამომდინარე, საქართველოს ერთ-ერთი ყვე- 

ლაზე მწვავე გამოწვევაა ეკონომიკის სტაბილური და გრძელვა- 

დიანი ზრდა, რადგანაც ამის გარეშე შეუძლებელია ევროკავ- 
შირში გაწევრიანებაზე ორიენტირებული საქართველოს ეკონო- 
მიკური ჩამორჩენის დაძლევა, საშინაო და საგარეო სოციალურ- 

ეკონომიკური პრობლემების გადაწყვეტა და მოსახლეობის 

ცხოვრების დონის განუხრელი ამაღლება. კერძოდ: უმუშევრო- 

ბის შემცირება, სიღატაკის დაძლევა და სილარიბის შეზღუდვა, 
უკეთესი კვება, საყოფაცხოვრებო და საბინაო პირობების გაუმ- 

ჯობესება, ხარისხიან განათლებაზე და ჯანდაცვაზე წვდომა, 
ტურისტული მოგზაურობა, სიცოცხლის ხანგრძლივობა, ინ- 

ფრასტრუქტურის ჯეროვნი განვითარება, ახალი ბაზრების 

მოთხოვნების შესაბამისად წარმოების მოდერნიზაცია და შემ- 
დგომი გაფართოება, გარემოს დაბინძურების წინააღმდეგ 
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ბრძოლა, ქვეყნის უარყოფითი სავაჭრო სალდოს თანდათანო- 

ბით შემცირება და სავაჭრო ბალანსის გამოჯანსაღება, თავ- 

დაცვისუნარიანობის განმტკიცება, საქართველოს ავტორიტ,ეეტი- 

სა და ცნობადობის ამაღლება და სხვა. 

თავის მხრივ, ეკონომიკური ზრდისთვის ანუ ქვეყნის 

ეკონომიკური გააქტიურებისათვის აუცილებელია ზრდადი 

მოთხოვნა. საქართველოს კი აქვს მცირე მასშტაბის ბაზარი, 

რომელიც ზღუდავს საშინაო წარმოებას და ნაკლებ იზიდავს 

უცხოურ ინვესტორებს. სწორედ ამიტომ, საჭიროა (თავისუ- 
ფალი ვაჭრობის შესახებ არსებული და მომავალი შეთანხმე- 

ბების საფუძველზე) საქართველოს საშინაო მოთხოვნას დაე- 

მატოს საგარეო მოთხოვნა, რათა გაიზარდოს ბაზრის მას- 

შტაბი და ქვეყანა გახდეს უფრო მიმზიდველი მსხვილ უცხო- 
ურ ინვესტორთათვის. 

თუმცა, ბაზრის მასშტაბის გაფართოება პანაცეა (უება- 

რი საშუალება) არ არის. ამასთან ერთად, მიზანშეწონილია 

პოტენციური ბაზრების შესახებ ინფორმაციის მოძიება, შეს- 

წავლა და მიწოდება ქართველი მეწარმეებისა და ინვესტორე- 
ბისათვის, გაზრდილი მოთხოვნის შესაბამისად სამამულო 
წარმოების მოდერნიზება, საერთაშორისო ბაზრებზე ოპერი- 

რების ცოდნისა და უნარ-ჩვევების გამომუშავება, მსხვილი 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოზიდვისათვის კომ- 
ფორტული ბიზნეს-გარემოს შექმნა და ყოველივე ამის სა- 

ფუძველზე საშინაო და საერთაშორისო კონკურენტუნარიანი 

პროდუქციის მიწოდება, ანუ ეკონომიკური ზრდა. 

მსოფლიოს ყველაზე სწრაფად განვითარებადი ქვეყნე- 
ბის, ე.წ. „აზიური ვეფხვების“ (სამხრეთ კორეა, სინგაპური, 

ფგაივანი და მალაიზია) გამოცდილება ცხადყოფს, რომ წარმა- 
ტებული წინსვლა გულისხმობს საგარეო ბაზრებზე ექსპორ- 
ტის ორიენტირებით ეკონომიკურ ზრდას. სწორედ ამიტომ, 

თამამად შეიძლება ითქვას, რომ ქვეყნის ეკონომიკის ღიაობა 
(ლიბერალიზაცია), რეგიონალური და გლობალური ინტეგრა- 
ცია ეკონომიკური ზრდა-განვითარების უმნიშვნელოვანესი 
პირობაა. თანაც, რაც უფრო მცირეა ქვეყანა, მით უფრო აშ-



კარად ვლინდება აღნიშნული კანონზომიერება. ამასთან, სა- 

ქართველომ უნდა უზრუნველყოს საზღვრების უსაფრთხოება 
არა მხოლოდ საკუთარი მოსახლეობის დასაცავად, არამედ 

იმისთვისაც, რომ არ დაუშვას კეთილსინდისიერ მეწარმეობა- 

ზე კონტრაბანდისა და ფალსიფიცირების ნეგატიური ზეგავ- 
ლენა (|62,გვ.6|. 

უნდა შევნიშნოთ ისიც, რომ ქვეყნის საგარეო სავაჭრო- 

ეკონომიკური ურთიერთობების ლიბერალიზაციითა და დი- 

ვერსიფიკაციით ეკონომიკური ზრდის სტიმულირება დამოკი- 

დებულია არა მხოლოდ ზოგადი კანონზომიერებების ცოდნასა 

და დაცვაზე, არამედ იმ ქვეყნის ეკონომიკური, პოლიტიკური, 

სამართლებრივი, ტექნოლოგიური, ისტორიული, გეოპოლიტი- 

კური, თუ ეროვნული თავისებურებების გათვალისწინებაზეც, 
სადაც იგი ხორციელდება. ყველაფერი ეს კი მეცნიერ-ეკონო- 
მისტებისგან პრინციპულად ახალი მოვლენებისადმი არაორ- 

დინალურ მიდგომასა და მეცნიერულ ინტუიციას მოითხოვს. 

ამ თვალსაზრისით, სამამულო მეცნიერებისა და პრაქტიკოსე- 

ბის მიერ ეროვნული პირობებისა და თავისებურებების გათ- 
ვალისწინებით შემუშავებული წინადადებები და რეკომენდა- 

ციები, სავაჭრო-ეკონომიკური ურიერთობათა დივერსიფიკა- 

ციის საფუძველზე ეკონომიკური ზრდის დაჩქარებასთან და- 

კავშირებით, ვფიქრობთ, უფრო ფასეული უნდა იყოს, ვიდრე 

უცხოელი სპეციალისტებისა. სწორედ ამ გარემოებამ განაპი- 

რობა წინამდებარე ნაშრომის თემის შერჩევა. 

საკვლევი პრობლემის დამუშავების დონე. ეკონომიკურ 

ზრდაზე და საგარეო სავაჭრო-ეკონომიკური ლიბერალიზაცი- 

ის ცალკეულ ასპექტებზე მრავლად აქვთ ნაშრომები მეცნი- 

ერ-ეკონომისტებს, როგორც ახლო და შორეულ საზღვარგა- 
რეთში (ბ. ბალასი, ლ. ბალცეროვიჩი, ფ. ბონანო, ა. ბულატო– 

ვი, ე. გრეჰემი, რ. ვერნორი, ვ. ვინსენტზი, რ. დიგინგსი, კ. 

კორდონიე, დ. ლინოტირი, ა. პილინი, დ. როდრიკი, ჟ.სალივა- 

ნი, ი. სამსონი, ა. უზაგალიევა, ბ. ქერნოუ, მ. შმიდტი, ჯ. ჰო- 

ვარდი, პ. ჩევემეტი და სხვ.), ისე საქართველოში (რ. აბესაძე, 
ი. არჩვაძე, თ. ბერიძე, გ. ბერულავა, რ. გველესიანი, ა. გრი- 
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შიკაშვილი, შ. ვეშაპიძე, მ. თოქმაზიშვილი, მ. კაკულია, ნ. კა- 
კულია. ი. მესხია, დ. მღებრიშვილი, ი. ნათელაური, ე. მექვა- 

ბიშვილი, დ. ნარმანია, ვ. პაპავა, ა. სილაგაძე, დ. სიხარული– 

ძე, რ. ფუტკარაძე, გ. ღაღანიძე, თ. შენგელია, ლ. ჩიქავა, ნ. 
ხადური, ე. ხარაიშვილი, რ. ჯავახიშვილი და სხვ)). 

მიუხედავად ამისა, საქართველოში ეს პრობლემები, 

კომპლექსურად და ქვეყნის პირობებისა და თავისებურებების 

გათვალისწინებით, მაინც ნაკლებ შესწავლილ სფეროდ ით- 

ვლება. წინამდებარე გამოკვლევა სწორედ არსებული სიცარი- 

ელის შევსების ერთ-ერთი მოკრძალებული ცდაა. სამეცნიერო 

ნაშრომის გამოქვეყნებას საფუძვლად დაედო ავტორის მიერ 

სხვადასხვა დროს გამოქვეყნებული სამეცნიერო სტატიები 

საქართველოში და მის ფარგლებს გარეთ, ასევე, კონფერენ- 

ციებზე გაკეთებული მოხსენებები და წაკითხული სალექციო 

კურსები. 

სამეცნიერო ნაშრომის მიზანია საქართველოს ეკონომი- 

კაში არსებული არასახარბიელო მდგომარეობის ანალიზისა 

და შეფასების საფუძველზე წინადადებებისა და რეკომენდა- 
ციების შემუშავება საქართველოს სავაჭრო პარტნიორების, 

პროდუქციისა და უცხოური ინვესტიციების დივერსიფიკაცი- 

ის შესახებ. 
დასახული მიზნიდან გამომდინარე გამოკვლევის ამოცა- 

ნებია: საქართველოს ეკონომიკაში არსებული არასახარბიელო 

მდგომარეობის ანალიზი და მისი გამომწვევი მიზეზებისა და 

ხელშემწყობი ფაქტორების გამოვლენა; ამ მდგომარეობიდან 

გამოსვლისათვის ეკონომიკური ზრდის დაჩქარების ობიექტუ- 
რი აუცილებლობის დასაბუთება და ძირითადი პრიორიტეტე- 

ბის განსაზღვრა; ეკონომიკური ზრდის დაჩქარების უზრუნ- 

ველყოფისათვის საგარეო სავაჭრო – ეკონომიკური ურთიერ- 
თობების ქვეყნობრივი, სასაქონლო სტრუქტურის და უცხოუ- 
რი ინვესტიციების დივერსიფიკაციის როლისა და მნიშვნელო- 
ბის გამოკვეთა; საქართველოს საგარეო სავაჭრო-ეკონომიკუ- 
რი ურთიერთობების დივერსიფიკაციის ხელშეწყობისათვის 

წინადადებებისა და რეკომენდაციების შემუშავება. 
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გამოკვლევის თეორიული და მეთოდოლოგიური საფუძ- 
ვლები და საინფორმაციო წყაროები. ნაშრომის თეორიული და 
მეთოდოლოგიური საფუძველია შემეცნების დიალექტიკურ- 
სისტემური მეთოდი, ეკონომიკური თეორიის ფუნდამენტური 

დებულებები, ქართველი და უცხოელი მეცნიერ-ეკონომისტე- 
ბის ნაშრომები, სადაც შესწავლილი და განზოგადებულია, თუ 

შეფარდებითი უპირატესობის მქონე საექსპორტო დარგების 

განვითარება როგორ უხსნის ახალ შესაძლებლობებს დივერ- 
სიფიკაციას, განვითარებად და ბაზარზე გარდამავალი პერი- 
ოდის ქვეყნებს უზრუნველყონ ეკონომიკური ზრდის მაღალი 

ტემპები, მაქსიმალური მობილიზაცია გაუკეთონ შიდა რე- 

სურსებსა და უცხოურ ინვესტიციებს მნიშვნელოვანი კაპდა- 

ბანდებებისათვის, წაახალისონ სამამულო ბიზნესის შიდა და 

საერთაშორისო აქტიურობა, დაასაქმონ უმუშევრები და, სა- 

ბოლოო ანგარიშში, აამაღლონ ეროვნული ეკონომიკის ეფექ- 
ტიანობა. 

ამოსავალ თეორიულ დებულებად აღებულია ის, რომ სა- 
ბაზრო ეკონომიკის მშენებელი მცირე ქვეყანა საგარეო ვაჭრო- 

ბაზეც, ანუ მსოფლიო ეკონომიკაში ინტეგრაციაზეც უნდა 
იყოს ორიენტირებული. შესაბამისად, მნიშვნელოვანია ადრინ- 

დელი, ტრადიციული სავაჭრო კავშირების შენარჩუნება, მაგ- 

რამ ამავდროულად აუცილებელია ახალ, პერსპექტიულ გეოგ- 

რაფიულ ბაზრებზე შელწევა და საექსპორტო საქონლის დი- 

ვერსიფიკაცია. ქვეყნის სავაჭრო პოლიტიკა ხელს უნდა უწ- 

ყობდეს ვაჭრობის გეოგრაფიული ვექტორის ეტაპობრივ რეო- 

რიენტაციას, თუმცა, კონკრეტული სავაჭრო პოლიტიკის ეფექ- 

ტიანობა მაინც ეკონომიკის რეალურ ფუნქციონირებაზე უნდა 

იყოს დამოკიდებული და არა ეკონომიკურ კონცეფციებზე 
I14,გვ.47I. 

ნაშრომში მოხმობილი და გაანალიზებული ციფრობრივი 

ინფორმაცია ავტორის მიერ ძირითადად აღებულია საერთა- 

შორისო სავალუტო ფონდის, მსოფლიო ბანკის, საქართვე- 
ლოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის, პერიოდულ გამო- 

ცემათა მასალების, ასევე, სხვადასხვა ორგანიზაციის ვებ- 
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გვერდებზე არსებული მონაცემთა ბაზიდან. მუშაობის პრო- 

ცესში გამოყენებულია აბსოლუტური და შეფარდებითი უპი- 
რატესობის მქონე პროდუქციის გამოვლენის, რაოდენობრივი 

და თვისებრივი ანალიზის, სინთეზის, აბსტრაქციის, მოდელი- 

რების, შედარებისა და ანალოგიის, მონაცემთა განზოგადების 

საექსპერტო შეფასებისა და კვლევის სხვა თანამედროვე მე- 

თოდები. 

სამეცნიერო-კვლევის ძირითადი შედეგები 

გაანალიზებულია საქართველოს ეკონომიკაში არსებული 

არასახარბიელო მდგომარეობა და გამოვლენილია მისი მომ- 

ხმარებლური ბუნება. ხაზგასმულია, რომ მიწოდებისა და 

მოთხოვნის უდიდესი ნაწილი ქვეყნის გარეთ იქმნება, რის გა- 

მოც არსაკმარისადაა წარმოდგენილი მწარმოებელი და მომ- 

ხმარებელი და სჭარბობს შუამავალი. შესაბამისად, საქართვე- 

ლოს ეკონომიკა, არსებითად, დგას არა სამ (მწარმოებელი, 

შუამავალი, მომხმარებელი), არამედ ერთ ფეხზე (შუამავალ- 
ზე). ეს კი ეკონომიკის ამორფულობასა და არამდგრადობაზე 

მეტყველებს, რაც ამცირებს ეკონომიკური ზრდის ტემპებს. 

სწორედ ამიტომ, ეროვნული ეკონომიკის დაჩქარება უნდა 

განხორციელდეს არა მხოლოდ სამამულო საქონლის წარმოე- 

ბისათვის, არამედ შიგა ბაზრის უმთავრესი სუბიექტის, მყიდ- 

ველობითუნარიანი მომხმარებლების შესაქმნელადაც, ვინაი- 

დან წარმოებაში საქონელთან ერთად მისი მომხმარებელიც 
იქმნება; 

გამოვლენილია, რომ საქართველოში, XX საუკუნის 90-ია- 

ნი წლების დასაწყისიდან დღემდე, ცხოვრების დონე გარკვეუ- 

ლად ამაღლდა არა მხოლოდ ეკონომიკური ზრდის, არამედ 
მოსახლეობის რაოდენობის შემცირების ხარჯზეც. თავის 
მხრივ, მოსახლეობის რაოდენობის შემცირება განაპირობა, 
ჯერ ერთი, ქვეყნის ტერიტორიული მთლიანობის დარღვევამ, 

სამუშაო ადგილების დეფიციტის გამო შრომითმა ემიგრაციამ 
და, მეორე, ეკონომიკური მდგომარეობის გაუარესების გამო 
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სიკვდილიანობის ზრდამ და შობადობის შემცირებამ. ჩვენი აზ- 

რით, ქვეყნის ტერიტორიული მთლიანობის აღდგენას, სამუშაო 

ადგილების ზრდას, შრომითი ემიგრანტების უკან დაბრუნებასა 

და მოსახლეობის სიცოცხლის გახანგრძლივებას ხელი უნდა 

შეუწყოს ეფექტიანმა ეკონომიკურმა პოლიტიკამ, ხოლო შობა- 
დობის ზრდას-გონივრულმა დემოგრაფიულმა პოლიტიკამ; 

გახსნილია ეკონომიკის ღიაობის არსი, ფორმები და და- 
საბუთებულია გარე სამყაროსთან საქართველოს ეკონომიკუ- 

რი ინტეგრაციის უპირატესად ცალმხრივობა, ასევე, არასა- 

ხარბიელო სოციალურ-ეკონომიკური მდგომარეობიდან გა- 

მოსვლისათვის ლიბერალური საგარეო ვაჭრობით ეკონომიკის 

ზრდის სტიმულირებისა და სავაჭრო ბალანსის გაჯანსაღების 
ობიექტური აუცილებლობა; 

გამოკვეთილია ექსპორტის პოტენციალის გაძლიერებისა 

და, შესაბამისად, ეკონომიკური ზრდის ანუ ქვეყნის ეკონომი- 

კური აქტიურობის ძირითადი პრიორიტეტები: ჰიდროენერგე- 

ტიკა; სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურა ტვირთებისა და 

ენერგოპროდუქტების გადაადგილებისათვის (ევროპა-კავკა- 

სია-აზიას შორის სატრანსპორტო კორიდორი, ბაქო-თბილისი- 

ჯეიჰანის ნავთობსადენი, ბაქო-თბილისი-ერზერუმის გაზსა- 
დენი, ევროპის ყაზახეთთან და ჩინეთთან დამაკავშირებელი 

ყარსი-ახალქალაქი-თბილისი-ბაქოს სარკინიგზო მაგისტრალი, 

ბათუმის, ფოთისა და მშენებარე ანაკლიის მაღალწყლოვანი 

პორტი, საავტომობილო მაგისტრალი თურქეთს, ფოთსა და 

ბაქოს შორის. ყველაფერი ეს ხელს შეწყობს საქართველოს 

რეგიონის საერთაშორისო მნიშვნელობის ლოგისტიკურ და 

სატრანზიტო ჰაბად გადაქცევას); სოფლის მეურნეობა ნოყიე- 

რი ნიადაგით, წყლისა და მზის იშვიათი კომბინაციით და მას- 

თან დაკავშირებული გადამამუშავებელი, კვებისა და მსუბუქი 

მრეწველობა; ტურიზმი, როგორც საქართველოს ეკონომიკის 

განვითარების ერთ-ერთი პრიორიტეტი, თავისი პოზიტიური 

და ნეგატიური ეფექტებით; მშენებლობა – არა მხოლოდ საბი- 
ნაო, არამედ საწარმოოც; ფინანსური სექტორი; 

გამოვლენილია რიგი მაკროეკონომიკური პარამეტრებით 
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(მოსახლეობის ერთ სულზე რეალური მშპ, უმუშევრობის დონე 
და სხვა) ევროკავშირის საშუალო მაჩვენებლებისაგან საქარ- 

თველოს სერიოზული ჩამორჩენა. ამასთან, შემოთავაზებულია 
დაჩქარებული ეკონომიკური ზრდის გათვლები, პროგნოზები 

და გზები, სხვა თანაბარ პირობებში, ამ ჩამორჩენის დაძლევა- 

შერბილებასთან დაკავშირებით. ნაჩვენებია, რომ საქართვე- 

ლოს მოსახლეობის ცხოვრების დონის სისტემატური ამაღლე- 

ბისა და განვითარებული ქვეყნებისაგან ჩამორჩენის დაძლევი- 

სათვის აუცილებელია არა ბოლო ოცდახუთი წლისათვის 

დამახასიათებელი ეკონომიკის საშუალო წლიური 3,3%-ით 

ზრდა, არამედ, საგარეო სავაჭრო-ეკონომიკური ვექტორების, 

ქვეყნობრივი (საბაზრო), სასაქონლო სტრუქტურისა და უცხო- 
ური ინვესტიციების დივერსიფიკაციის საფუძველზე გაცილე- 

ბით მაღალი, შვიდი და მეტი პროცენტული მაჩვენებლით სტა- 

ბილური და გრძელვადიანი ზრდა. არგუმენტირებულია, რომ 

შემოთავაზებული ტემპით ეკონომიკის ზრდა სავსებით რეა- 

ლურია საშუალო და გრძელვდიან პერსპექტივაში, რადგანაც 

ქვეყანაში არსებობს სერიოზული პოზიტიური გამოცდილება 

და რეზერვები; 
დასაბუთებულია ეკონომიკური ზრდის დაჩქარებაში 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მნიშვნელობა და მისი 

დივერსიფიცირების ობიექტური აუცილებლობა, როგორც 

დსთ-ის, ევროკავშირის, ასევე სტრატეგიული ქვეყნების (აშშ- 

ი, კანადა, ჩინეთი, იაპონია და სხვ.) მიხედვით. ნაჩვენებია, 

რომ რაც მეტი ქვეყნის კაპიტალი შემოვა, მით ნაკლები იქნე– 

ბა რისკები და მით მეტი ქვეყანა დაინტერესდება საქართვე- 
ლოში მდგრადი და პროგნოზირებადი სტაბილურობითა და 

მშვიდობით. თუმც, ხაზგასმულია ისიც, რომ საქართველო, 

როგორც მცირე ბაზრის ქვეყანა, ნაკლებ მიმზიდველია უც- 

ხოური ინვესტიორებისათვის, რადგანაც არ იძლევა ბიზნესის 

მასშტაბის დადებით ეფექტს. ამ ნაკლოვანებას გარკვეულწი- 

ლად ანეიტრალებს ის, რომ უცხოურ კომპანიებს შესაძლებ- 
ლობა ეძლევათ საქართველოში დამზადებული პროდუქცია 
გაიტანონ დამღით „წარმოებულია საქართველოში", როგორც 
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საკუთარ ქვეყანაში, ისე იმ ქვეყნებში, სადაც თავისუფალი 

საბაჟო დაშვებაა, რაც ზრდის ბიზნესის მასშტაბის გაფართო- 
ებით გამოწვეულ ეკონომიას; 

ნაჩვენებია, რომ ყველა უმსხვილეს სავაჭრო პარტნიორ 
ქვეყანასთან (თურქეთი, რუსეთი, უკარიანა, აზერბაიჯანი, ევ- 
როკავშირის ქვეყნები, აშშ-ი თუ სხვ.) საქართველოს აქვს ქრო- 

ნიკულად უარყოფითი სავაჭრო სალდო, რომლის დაძლევისთვის 
მიზანშეწონილია სამამულო პროდუქციის საშინაო და საერთა- 

შორისო კონკურენტუნარიანობის ამაღლება და ამით მასზე სა- 

შინაო და საგარეო მოთხოვნის ზრდა, ანუ მეტი: ექსპორტი, დი- 
ვერსიფიკაცია, ოპტიმიზაცია, რეექსპორტი, გონივრული იმპორ- 

ტი, ასევე, მეტი: პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები, ფულადი 

გზავნილები და საერთაშორისო ტურისტი. სავაჭრო ბალანსის 

გაჯანსაღების ეს რეცეფტი უნდა კორექტირდეს ყოველი პარ- 
ფტნიორი ქვეყნის სპეციფიკის გათვალისწინებით. ყოველივე ამის 

შედეგად, ვფიქრობთ, ეტაპობრივად შემცირდება უარყოფითი 

სალდო და მივიღებთ დადებით სავაჭრო ბალანსს; 

ხაზგასმულია, რომ ქვეყანაში სოციალური მშვიდობისა 

და საზოგადოების საყოველთაო და დიფერენციული კეთილ- 
დღეობისათვის, ეკონომიკური ზრდის მაღალ ტემპებთან ერ- 

თად, აუცილებელია ნაზრდი შემოსავლის მიზნობრივი და სა- 

მართლიანი განაწილებაც; 

გამოკვეთილია, რომ საქართველოს დაჩქარებული ეკო- 

ნომიკური ზრდის ერთ-ერთი მთავარი პირობაა განვითარებუ- 

ლი ადამიანური კაპიტალი. სწორედ ამიტომ, საქართველოში 

თანამედროვე ბაზრების მოთხოვნების შესაბამისად ინვესტი- 

რება უნდა მოხდეს სუსტად განვითარებულ ადამიანურ კაპი–- 

ტალში, რადგანაც პირადკონკურენტუნარიანი სპეციალისტე- 

ბისა და პროფესიონალების გარეშე წარმოუდგენელია კონკუ- 

რენტუნარიანი ფირმები, ხოლო კონკურენტუნარიანი ფირმე- 

ბის გარეშე-საერთაშორისო კონკურენტუნარიანი ქვეყანა. 

ამასთან დაკავშირებით, კონკურენტუნარიანობის შესახებ დ. 
რიკარდოს, ი. შუმპეტერის და სხვა თეორიების, ასევე, კონ– 

კურენტების ძლიერი და სუსტი მხარეების ანალიზისა და სინ- 
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თეზის, აბსტრაქციის, შედარებისა და ანალოგიის მეთოდის 
გამოყენების საფუძველზე, შემოთავაზებულია ადამიანური 

კაპიტალის, ცოდნის (შეკვეცილი, ანუ კონკურენტული ჩა- 

მორჩენის; მარტივი, ანუ კონკურენტული ნეიტრალურობისა 

და გაფართოებული, ანუ კონკურენტული უპირატესობის) 

კვლავწარმოების ავტორისეული კლასიფიკაცია; 

გაანალიზებულია საქართველოს საგარეო სავაჭრო-ეკო- 

ნომიკური ინტეგრაციის ძირითადი ვექტორები ქვეყნების 

ჯგუფების (ევროკავშირი, ევრაზიული საბაჟო კავშირი და 
სხვა) მიხედვით, გამოვლენილია მათი დადებითი და უარყო- 

ფითი ეფექტები მოკლე, საშუალო და გრძელვადიან პერიოდ–- 

ში. ნაჩვენებია თითოეული ვექტორის მეტნაკლები რეალის- 

ტურობა და მათი რეალიზაციის სხვადასხვა ეტაპზე ყოფნა; 

არგუმენტირებულია, რომ საქართველოს გარე სამყაროს- 

თან სავაჭრო-ეკონომიკური ურთიერთობის ერთადერთი გზა, 
იქნება ეს ევროკავშირი, ევრაზიული საბაჟო კავშირი, თუ აშშ- 

ი ეს არის გზა მიმავალი ჩიხისკენ. ჩვენი აზრით, მოხმობილი 
მიმართულებები (ვექტორები), ერთმანეთს კი არ უპირისპირ- 
დებიან და გამორიცხავენ, არამედ ავსებენ. სწორედ ამიტომ, 

გამომდინარე იქიდან, რომ საქართველო არის არა მხოლოდ 

გლობალური ეკონომიკის, არამედ რეგიონული ეკონომიკის ნა- 

წილიც, საჭიროა ამ მიმართებით ინტერესთა დაბალანსება. სა- 

ქართველოს ეკონომიკური განვითარების მთავარი ვექტორი 

უნდა იყოს თანასწორუფლებიანი, ურთიერთხელსაყრელი და 
რისკების შემამცირებელი დივერსიფიცირებული საერთაშორი- 

სო ბაზრები და ევროკავშირთან ასოცირების შეთანხმებით ნა- 
კისრი ვალდებულებების ეფექტიანი განხორციელება, რათა 

ჰარმონიზაციის ვადები არ გახანგრძლივდეს; 
დასაბუთებულია, რომ ევროკავშირთან ვაჭრობის გა- 

ფართოების პარალერულად მიზანშეწონილია შენარჩუნდეს 
და გაღრმავდეს ვაჭრობა ევრაზიულ კავშირთან და რეგიონის 
სხვა ქვეყნებთან. ასევე, ძალზე მნიშვნელოვანია, რომ საქარ- 

თველომ აშშ-ში სავაჭრო პრეფერენციების გენერალიზებული 
სისტემა -ჯი-ეს-პი-გამოიყენოს სრულად, რაც ნიშნავს საქარ- 
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თველოში დამზადებული ოთხი ათასამდე დასახელების პრო- 
დუქტის ამერიკის ბაზარზე შეღავათიანი საბაჟო განაკვეთით 

შესვლას. თავის მხრივ, „პრეფერენციებით“ სრულად სარგებ- 
ლობა გახდება წინაპირობა აშშ-თან თავისუფალი ვაჭრობის 

შესახებ მოლაპარაკების გააქტიურებისა. ამასთან, მნიშვნე- 
ლოვანია აშშ-სთან პოტენციური თავისუფალი ვაჭრობის რე- 
ჟიმის პირობები არ მოვიდეს წინააღმდეგობაში ვაჭრობის 

მსოფლიო ორგანიზაციის წესებთან, ევროკავშირთან თვისუ- 

ფალი ვაჭრობის რეჟიმის პირობებთან და ევროპის თავისუფა- 

ლი ვაჭრობის ასოციაციის (შვეიცარია, ნორვეგია, ისლანდია 

და ლიხტენშტეინი) შეთანხმებასთან. აღნიშნულის გათვალის- 

წინებით, მიზანშეწონილია, საქართველომ ევროკავშირის ჩარ- 

თულობით თავისუფალი სავაჭრო რეჟიმის შემოღებასთან და- 
კავშირებით მოლაპარაკება აწარმოოს აშშ-თან და ჩინეთთან 

და წამოწყებული მოლაპარაკება თავისუფალი ვაჭრობის შე- 

სახებ დამოუკიდებლივ მიიყვანოს ბოლომდე; 

საქართველოს პარლამენტის, მთავრობისა და ბიზნეს- 

სექტორისათვის შეთავაზებულია ურთიერთდაკავშირებული 

ღონისძიებები და წინადადებები, რომელთა სამეურნეო ცხოვ- 

რებაში გატარება, ავტორის აზრით, ძლიერ გავლენას მოახ- 

დენს ხელისუფლების, მეცნიერებისა და ბიზნეს-სექტორის 

ეფექტიან თანამშრომლობაზე, იაფი და ეფექტიანი სახელმწი- 

ფოს ჩამოყალიბებაზე, ეკონომიკის განვითრებაში მემკვიდრე- 

ობითობის პრინციპის დაცვაზე, რეგიონულ და დარგობრივ 

ჭრილში ბიზნესის განვითარებაში ასიმეტრიულობის დაძლე- 

ვაზე, ბიზნეს-გარემოს გაუმჯობესებაზე, პირდაპირი უცხოუ- 

რი ინვესტიციების მოდინებაზე და დივერსიფიცირებაზე, სა- 

ქართველოს კომპანიების საშინაო და საერთაშორისო კონკუ- 

რენტუნარიანობის ამაღლებაზე, ადამიანური კაპიტალის გან- 

ვითარებაზე, ბიზნესის ფინანსურ უზრუნველყოფაზე, ეროვ- 

ნული მეურნეობის არა ცაკლეული დარგების (საბინაო მშე- 

ნებლობა, ფინანსური სექტორი), არამედ სისტემურ განვითა- 
რებაზე, ექსპორტის პოტენციალის ზრდაზე, მის დივერსიფი- 

კაციაზე და ოპტიმიზაციაზე, რეექსპორტის შესაძლებლობე- 
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ბის გონივრულ გამოყენებაზე, ირაციონალური იმპორტისაგან 

განთავისუფლებაზე, ლარის სამამულო საქონლით უზრუნ- 

ველყოფაზე, საქართველოს საგარეო ეკონომიკური ინტეგრა- 

ციის გაფართოებაზე, დივერსიფიცირებული ბაზრების მოთ- 

ხოვნების შესაბამისად ახალი შეფარდებითი უპირატესობის 

მქონე საქონლისა და მომსახურების გამოვლენაზე, სტაბი- 
ლურ და გრძელვადიან ეკონომიკურ ზრდაზე და, საბოლოო 

ანგარიშში, მოსახლეობის საყოველთაო და დიფერენციულ კე- 

თილდღეობაზე, რამაც საქართველოს თითოეულ მოქალაქეში 

უნდა წარმოშვას კანონზომიერი სიამაყისა და ქვეყნისადმი 
პატრიოტიზმის გრძნობა; 

ნაშრომის თეორიული და პრაქტიკული მნიშვნელობა. 

ვფიქრობთ, ამგვარი გამოკვლევა როგორც თეორიულად, ასე- 

ვე პრაქტიკულად უაღრესად მნიშნელოვანია, ერთობ გან- 

ვრცობადია და განსაკუთრებით ფასეულია პოსტსოციალის- 

ტური და პოსტსაბჭოური ქვეყნებისათვის, რომელთაც წინათ 

სოციალიზმის, ახლა კი განვითარებული საბაზრო ეკონომი- 

კის მშენებლობის პრობლემების გადაწყვეტა აერთიანებთ. 

ნაშრომში ჩამოყალიბებული და განვითარებული თეო- 

რიულ-პრაქტიკული ხასიათის იდეები, წინადადებები და რე- 

კომენდაციები, მიზანშეწონილია, გამოყენებული იქნას ეროვ- 

ნული მეურნეობისა და ცალკეული დარგების განვითარების 

სტრატეგიული მნიშვნელობის დოკუმენტების შემუშავებასა 

და განხორციელებაში, საქართველოს კანონონმდებლობის 

სრულყოფასა და ევროკავშირის კანონმდებლობასთან ჰარმო- 

ნიზებაში, ეფექტიანი საგარეო სავაჭრო-ეკონომიკური პოლი- 
ტიკის განსაზლვრაში, ინვესტორთათვის კომფორტული ბიზ- 

ნეს-გარემოს შექმნაში, სამამულო ბიზნესის საშინაო და საერ- 
თაშორისო კონკურენტუნარიანობის ამალლების ხელშეწყობა- 
ში, მთავრობის, მეცნიერებისა და ბიზნეს-სექტორის კოორდი- 

ნირებული მუშაობის გაუმჯობესებაში, ასევე, უმალლეს სას- 
წავლებელებში საერთაშორისო ბიზნესისა და ეკონომიკური 
თეორიის სწავლებისას. 

თუ როგორ გაართმევს თავს წინამდებარე ნაშრომი და- 
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სახულ მიზან-ამოცანებს, ამის განსჯა პირუთვნელი მკითხვე- 
ლისთვის მიგვინდვია. ამასთან, ყველა საქმიან, სასარგებლო 

რჩევას მადლიერების გრძნობით მივიღებთ და შემდგომ მუშა- 

ობაში გავითვალისწინებთ. აქვე მადლობას ვუძღვნით ნაშრო- 

მის რედაქტორსა და რეცენზენტებს. 

1. საქართველოს ეკონომიკური მდგომარეობა, 

ზრდის დაჩქარების ობიექტური აუცილებლობა 

და პრიორიტეტები 

ნაშრომის მიზნიდან გამომდინარე ლოგიკურია, უწინარეს 

ყოვლისა, გავარკვიოთ თუ რა მდგომარეობაა დღევანდელ სა- 

ქართველოში ეკონომიკური უსაფრთხოების ძირითადი ინდიკა- 

ტორების მიხედვით? გარეშე თვალით, საქართველო, ერთი 

მხრივ, პოსტსაბჭოურ ქვეყნებს შორის გამოირჩევა თავისი 

საბაზრო-ინსტიტუციონალური გარდაქმნებით, ხოლო, მეორე 

მხრივ, მან ვერა და ვერ გადაწყვიტა თავისი ძირეული სოცია- 
ლურ-ეკონომიკური პრობლემები (95). 

უფრო კონკრეტულად, მსოფლიო ბანკი ყოველწლიურად 
აქვეყნებს მსოფლიო ეკონომიკების ანალიტიკურ კლასიფიკა- 
ციას, რომლის მიხედვით კატეგორიები ეფუძნება ქვეყნის სიმ- 

დიდრის განსაზლვრის შედარებით უფრო ზუსტ, მოსახლეობის 
ერთ სულზე მშპ-ის მეთოდს. ახალი კლასიფიკაციით ქვეყნები 

ასე განაწილდნენ: დაბალი შემოსავლების ჯგუფი – მშპ მოსახ- 

ლეობის ერთ სულზე §1025 ან ნაკლები; ქვედა საშუალო შემო- 

სავლების ჯგუფი – მშპ მოსახლეობის ერთ სულზე §1025-დან 

§4035-მდე; ზედა საშუალო შემოსავლების ჯგუფი -მშპ მოსახ- 

ლეობის ერთ სულზე 3§4036-დან §12476-მდე; მაღალი შემოსავ- 

ლების ჯგუფი -მშპ მოსახლეობის ერთ სულზე §12476 და მეტი. 

ახალი კლასიფიკაციის მიხედვით, მართალია საქართვე- 

ლომ მოსახლეობის ერთ სულზე 4160 აშშ დოლარით ქვედა 

საშუალო შემოსავლების მქონე ქვეყნიდან ზედა საშუალო შე- 
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მოსავლების მქონე ქვეყნების კატეგორიაში გადაინაცვლა 

(ზედა საშუალო შემოსავლების ჯგუფი-მშპ მოსახლეობის 
ერთ სულზე 4 036 აშშ დოლარიდან 12 476 აშშ დოლარამდე), 
მაგრამ აღნიშნული მაჩვენებლით ის მალალი შემოსავლების 

ჯგუფის ქვეყნების მინიმალურ ზღვარს (12476 აშშ დოლარი 

მოსახლეობის ერთ სულზე) მაინც ჩამორჩება დაახლოებით 

(12476/4160=3) სამჯერ, ხოლო ევროკავშირის საშუალო მაჩვე- 

ნებელს (32000 აშშ დოლარი მოსახლეობის ერთ სულზე)-დაახ- 

ლოებით (32000/4160=7,7) 7,7 ჯერ. საქართველო ქვედა საშუ- 

ალო შემოსავლების ქვეყნების კატეგორიაში გასული თხუთ- 

მეტი წლის მანძილზე იმყოფებოდა, იქამდე კი ის დაბალშემო– 

სავლიანი ქვეყნების ჯგუფში მოიაზრებოდა წ72). 

თუმცა, სამართლიანობიდან და ეკონომიკური სიზუსტი- 

დან გამომდინარე, ნომინალურ დოლარში გამოხატული საქარ– 

თველოს მთლიანი შიდა პროდუქტის შედარება სხვა ქვეყნის ან 

სხვა პერიოდის ანალოგიურ მაჩვენებელთან, ეკონომიკურად 

არასწორია. იმიტომ, რომ ერთი აშშ დოლარის რეალური ღირე- 

ბულება სხვადასხვა ქვეყანაში და სხვადასხვა დროს განსხვავე- 
ბულია. აღნიშნულის გამო არსებობს საერთაშორისო დოლარის 

ცნება, რომელიც ეყრდნობა მსყიდველუნარიანობის პარიტეტს 

და შესაძლებელს ხდის სხვადასხვა ქვეყნის და სხვადასხვა პერი- 

ოდის მშპ-ს შედარებას. მსყიდველუნარიანობის პარიტეტზე დაყ- 

რდნობით საერთაშორისო დოლარებში გამოხატული საქართვე- 
ლოს მთლიანი შიდა პროდუქტი ბოლო წლების განმავლობაში 

ზრდის ტემპით ხასიათდება. თუ 2012 წელს საერთაშორისო დო- 

ლარებში გამოხატული საქართველოს მშპ 30.7 მილიარდს შეად- 

გენდა, 2015 წელს ეს მაჩვენებელი 35.6 მილიარდია ანუ გაიზარ- 
და დაახლოვებით 16 პროცენტით. ასევე იზრდება საერთაშორი- 

სო დოლარებში გამოხატული მშპ მოსახლეობის ერთ სულზე. თუ 
2012 წელს აღნიშნული მაჩვენებელი 8 002 საერთაშორისო დო- 

ლარი იყო, დღეს კი 9 630 საერთაშორისო დოლარს შეადგენს. 
თუმცა, ამ მაჩვენებლითაც კი, რომელშიაც მოსახლეობის რიცა- 

ხზოვნების შემცირების წილი დიდია, საქართველო დაახლოებით 
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ორნახევარჯერ ჩამორჩება ევროკავშირის წევრ პოსტსაბჭოურ 
რესპუბლიკას, ესტონეთს (მშპ მოსახლეობის ერთ სულზე 23 720 

აშშ დოლარი მსყიდველუნარიანობის პარიტეტის მიხედვით), 
რომ აღარაფერი ვთქვათ გერმანიაზე (მშპ მოსახლეობის ერთ 

სულზე 43 220 აშშ დოლარი აშშ დოლარი მსყიდველუნარიანობის 

პარიტეტის მიხედვით) და მისთანა ქვეყნებზე, რომლებსაც ის 
დაახლოებით ოთხნახევარჯერ ჩამორჩება (72). 

ცნობილია ისიც რომ, უსაფრთხოების ინდიკატორებიდან 
გამომდინარე, ქვეყანა მყარად ვითარდება მხოლოდ იმ შემთხვე- 

ვეში, როდესაც საარსებო მინიმუმს დაბლაა მოსახლეობის მაქ- 

სიმუმ 10%–ის შემოსავლები და მისი მოქალაქეები გამოიმუშა- 
ვებენ იმდენ შემოსავალს (მოსახლეობის ერთ სულზე არა ნაკ- 

ლებ 12476 აშშ დოლარი), რომლითაც, ერთი მხრივ, უზრუნველ- 
ყოფენ ბაზარზე მდგრად მოთხოვნას და, მეორე მხრივ, ქმნიან 

დანაზოგებს, რომელიც შეიძლება გამოყენებული იქნას მათი 

მფლობელების სასარგებლოდ და ეროვნული ეკონომიკის განვი- 

თარების დასაფინანსებლად. იმ შემთხვეაში, როდესც მშპ მო- 

სახლეობის ერთ სულზე საარსებო მინიმუმზე (არსებობისათვის 

აუცილებებლი საშუალებები მინიმალურ ფასებში) დაბალია, 

ადამიანებს ნაკლებ მიუწვდებათ ხელი განათლებაზე, სამედიცი- 

ნო მომსახურებაზე, უწევთ შიმშილობა, არასათანადოდ ჩაც- 

მა–დახურვა და ავადმყოფობა. ცხადია, ბევრი ამ სიღარიბესა 

და დუხჭირ ცხოვრებას ვერ უძლებს და კვდება, რის შედეგა- 
დაც მოსახლეობის რაოდენობა მცირდება და მოსახლეობის 

ერთ სულზე მშპ–ის საშუალო სიდიდე გარკვეულად მატულობს. 

ხაზგასასმელია, რომ საშუალო შემოსავალი გარკვეულ- 

წილად მაცდური მაჩვენებელია. რაც იმას ნიშნავს, რომ რეა- 
ლურად ზოგს 4160 დოლარზე მეტი და ზოგს ნაკლები შემო- 

სავალი აქვს. ამიტომ გასაკვირი არაა, რომ 2015 წელს რეგის- 

ტრირებული სიღარიბის მაჩვენებელი, ანუ სახელმწიფო საარ- 

სებო შემწეობის მიმღები მოსახლეობა შეადგენს 10,1%-ს. ე.ი. 

საქართველოში ყოველი მეათე ადამიანი ღარიბია. მოსახლეო- 

ბის 20 პროცენტი კი ფარდობით სიღარიბეშია, ანუ საქარ- 

თველოში საშუალო შემოსავლის 60%-ზე ნაკლებს მოიხმარს 
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მოსახლეობის 20%, ხოლო 40%-ზე ნაკლებს-7,1% (რეგისტრი- 
რებული და ფარდობითი სიღარიბე, 53|. 

საქართველოს მოსახლეობის დაახლოებით 20%-ის ფარ- 
დობითი სილარიბე ბიზნესის დაბალგანვითარებულობის არა 

მხოლოდ შედეგი, არამედ მიზეზიცაა, რადგანაც ღარიბი, არა- 

საკმარისად გამოკვებილი და ჩაცმულ-დახურული, არასათანა- 

დო განათლებითა და სამედიცინო მომსახურებით უზრუნველ- 

ყოფილი ადამიანებისაგან ეკონომიკური უკუგება დაბალია. 
სწორედ ამიტომ, სიღარიბის შეზღუდვის პრობლემა უნდა გან- 

ვიხილოთ არა მხოლოდ ჰუმანურობის, არამედ ეროვნული მე- 

ურნეობის აღმშენებლობის უდიდესი პოტენციალის შენარჩუ- 
ნებისა და ეფექტიანად ამოქმედების პოზიციებიდანაც. 

მსოფლიო პრაქტიკიდან გამომდინარე, წარმოუდგენე- 

ლია ქვეყანა, სადაც მოსახლეობის ერთ სულზე შემოსავალი სა- 

ქართველოს მაჩვენებლის ტოლი ან ნაკლებია და მის მოქალაქე- 

ებს არ აწუხებთ უმუშევრობის, სიღარიბის, დაბალი ხელფასე- 

ბის, განათლების დაბალი დონის, ხარისხიანი ჯანდაცვის ხელ- 

მისაწვდომობისა და სხვა სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემე- 

ბი. ამ მდგომარეობიდან ერთადერთი გამოსავალი კი ეკონომი- 
კის ზრდაა (28|. 

აღნიშნულზე ნათლად მეტყველებს პოსტსოციალისტური 

ტრანსფორმაციის პერიოდში საქართველოში განვითარებული 

მოვლენები. კერძოდ, საქართველოში 1990 წელს მშპ მოსახლე- 
ობის ერთ სულზე შეადგენდა 2684 აშშ დოლარს, ხოლო 1994 

წელს – შემცირდა 252 აშშ დოლარამდე. დამოუკიდებელ სა- 
ქართველოში მშპ-ს ზრდა დაიწყო 1995 წლიდან. 1990-2015 
წლებში საშუალო წლიური ეკონომიკური ზრდა ტოლი იყო 3,3%- 

ის. საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონა- 
ცემებით 1996 წელს საქართველოში წარმოებული იქნა 3 062 
მლნ აშშ დოლარის მშპ მიმდინარე ფასებში, ხოლო მოსახლეო- 

ბის რაოდენობა ტოლი იყო 5 მლნ კაცის. შესაბამისად, 1996 
წელს მოსახლეობის ერთ სულზე მშპ-მა შეადგინა 629 აშშ დოლა- 
რი. 2015 წელს საქართველოში წარმოებული იქნა 14 068 მლნ 
აშშ დოლარის მშპ მიმდინარე ფასებში, ხოლო მოსახლეობის 
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რაოდენობამ შეადგინა 3 713 000 კაცი. შესაბამისად, 2015 
წელს მოსახლეობის ერთ სულზე მშპ-ი ტოლი იყო 3789 აშშ დო- 
ლარის (2015 წელს მოსახლეობის ერთ სულზე გაანგარიშებულ 
მაჩვენებლებში ასახულია მოსახლეობის 2014 წლის საყოველ- 

თაო ალწერის მონაცემები). როგორც ვხედავთ, საანალიზო 
პერიოდში (1996-2015წწ.ე, მოსახლეობის რაოდენობა (5 000 
000-3713000)=1 287 000 კაცით შემცირდა მოსახლეობა, 53L 

მაშასადამე, საქართველოში, XX საუკუნის 90-იანი წლე- 

ბის დასაწყისიდან დღემდე, ცხოვრების დონე გარკვეულად 
ამაღლდა არა მხოლოდ ეკონომიკური ზრდის, არამედ მოსახლე- 
ობის რაოდენობის შემცირების ხარჯზეც. თავის მხრივ, მოსახ- 

ლეობის რაოდენობის შემცირება განაპირობა, ჯერ ერთი, 

ქვეყნის ტერიტორიული მთლიანობის დარღვევამ, სამუშაო 
ადგილების დეფიციტის გამო შრომითი ემიგრაციამ და, მეო- 
რე, ეკონომიკური მდგომარეობის გაუარესების გამო სიკვდი- 

ლიანობის ზრდამ და შობადობის შემცირებამ. ჩვენი აზრით, 
ქვეყნის ტერიტორიული მთლიანობის აღდგენას, სამუშაო ად- 

გილების ზრდას, შრომითი ემიგრანტების უკან დაბრუნებასა 

და მოსახლეობის სიცოცხლის გახანგრძლივებას ხელი უნდა 

შეუწყოს ეფექტიანმა ეკონომიკურმა პოლიტიკამ, ხოლო შო- 

ბადობის ზრდას-გონივრულმა დემოგრაფიულმა პოლიტიკამ. 
საქართველოში როგორი ტემპებით იზრდებოდა რეალური 

მშპ განვლილ 2006-2015 წლებში? საქართველოში ბოლო ათი 

წლის განმავლობაში რეალური მთლიანი შიდა პროდუქტის 

ზრდის დინამიკა ასე გამოიყურება:12%-2005წ; 9.4% – 2006წ; 

12.3% – 2007წ; -2.3% – 2008წ; 3.8% – 2009წ; 6.3% – 2010წ; 

7.2% – 2011წ; 6,2% – 2012წ; 3,4% – 20136; 4,6%-2014წ; 2,8%- 

2015წ. (მთლიანი შიდა პროდუქტი,65L მარტივი გამოთვლით, 
საანალიზო პერიოდში ეკონომიკის საშუალო წლიური ზრდის 

ტემპი ტოლი იყო 5,3%. ყველაზე მაღალი ზრდის ტემპი 

(12,3%) დაფიქსირდა 2007 წელს. მშპ-ის მაჩვენებელი შემ- 

ცირდა 2008 წელს და შეადგინა (-2,3%), რაც განაპირობა რუ–- 
სეთ-საქართველოს აგვისტოს ომმა და ამავე პერიოდში გან- 

ხორციელებულმა მსოფლიო ფინანსურმა კრიზისმა. 
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აღსანიშნავია, რომ საერთაშორისო სავალუტო ფონდმა 

საქართველოს 2016 წლის ეკონომიკური ზრდის პროგნოზი 3%- 

დან 2.5%-მდე შეამცირა. ფონდის ინფორმაციით, 2016 წელს 

მსოფლიო ეკონომიკა 3.2%-ით გაიზრდება, განვითარებული 

ქვეყნების ეკონომიკა 1.9%-ით, ხოლო განვითარებადი ქვეყნე- 

ბის ეკონომიკა 4.1%-ით. 2015 წელს 2.8%-იანი ეკონომიკური 

ზრდის ტემპით საქართველო 151 განვითარებად ქვეყანას შო- 

რის 88-ე იყო, ხოლო 2016 წლის პროგნოზის (2.5%) მიხედვით 

98-ე პოზიციას იკავებს. 2015 წელს ეკონომიკური ზრდის ყვე- 

ლაზე მაღალი ტემპი ეთიოპიაში (10.2%) და პალაუში (9.4%) და- 
ფიქსირდა. ყველაზე მეტად კი იემენის (-28%) და სიერე ლეონეს 
(-21.5%) ეკონომიკა შემცირდა. 3.7%-ით შემცირდა რუსეთის 

ეკონომიკა. სავალუტო ფონდის პროგნოზის თანახმად, 2016 

წელს ყველაზე მაღალი ეკონომიკური ზრდის ტემპი მიანმარში 
(8.6%), კოტ დე ვიუარში (8.5%) და ბუტანში (8.4%) იქნება. ყვე- 

ლაზე მეტად (-8%) კი ვენესუელას ეკონომიკა შემცირდება. რუ- 
სეთის ეკონომიკა 1.8%-ით შემცირდება, ხოლო უკრაინის ეკო- 

ნომიკა 1.5%-ით გაიზრდება (721. ჩვენ აქ შეგნებულად მოვიხმეთ 

განვითარებადი და გარდამავალი ეკონომიკის ქვეყნების მაჩვე- 

ნებლები, რადგანაც საქართველო ეკონომიკური ზრდის ტემპე- 

ბით სწორედ მათთან არის შესადარისი და არა განვითარებული 

ქვეყნების მაჩვენებლებთან. სხვა შემთხვევაში, დაახლოებით 

იგივე იქნებოდა, რომ მოზარდი შეგვედარებინა ზრდასრული- 
სათვის სიმაღლეში ზრდაში. 

როგორია ეროვნული მეურნეობის თითოეული დარგის 

წილი საქართველოს ეკონომიკის ზრდაში 2015 წელს? საქარ- 

თველოში 2015 წელს 2014 წელთან შედარებით ეკონომიკა (მშპ) 

2.8%-ით გაიზარდა. ეკონომიკური ზრდის ტემპი მასში შემავა- 
ლი ცალკეული დარგების ზრდის წილობრივი ჯამია. ეკონომი- 

კური ზრდის მაჩვენებელში რა წილს შეიტანს კონკრეტული 

დარგი, ეს დამოკიდებულია, როგორც ამ დარგის ზრდის ტემ- 

პზე, ასევე მის წილზე ეკონომიკაში. რაც უფრო დიდია დარგი, 

მის ზრდას მეტი გავლენა აქვს ეკონომიკურ ზრდაში. ყველაზე 
მაღალი ეკონომიკური ზრდა (21%) სამთომომპოვებით მრეწვე- 
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ლობაში დაფიქსირდა. მეორე ადგილზეა მშენებლობა 15.2%- 
ით, ხოლო მესამეზე საფინანსო საქმიანობაა 9.4%-ით. ეკონო- 

მიკა შემცირდა ვაჭრობის (-0.3%), შინამეურნეობების საქმია- 
ნობის (-4.9%) და დამამუშავებელი მრეწველობის (-4.9%) დარ- 
გებში. 2015 წელს საქართველოს ეკონომიკის ყველაზე მსხვილი 

დარგი ვაჭრობა იყო (16.6%). მეორე ადგილზეა მრეწველობაა 
(16.5%-ით), ხოლო მესამეზე ტანსპორტი და კავშირგაბმულო- 

ბაა 10.7%-ით. (იხ. ცხრილი M1) 

ცხრილი M1- საქართველოს ეკონომიკის 
ზრდა დარგების მიხედვით: 

, აირისა და წყლის წარმოება/გა- 

  
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური 

ს(1(0://VVV.Cლ005!(2(.C0/28C()0ს)=იილდრ!ი !Iძ=1514იილ=ლი20         
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რაც შეეხება საქართველოს რეალურ მშპ-ს მოსახლეობის 

ერთ სულზე, იმავე საანალიზო პერიოდში (2006-2015 წწ.), ასეთი 
დინამიკით ხასიათდებოდა: 1763.5 აშშ დოლარი – 2006 წ., 

2314.6 აშშ დოლარი – 2007 წ., 2921.1 აშშ დოლარი – 2008 წ., 
2455.2 აშშ დოლარი – 2009 წ., 2623.0 აშშ დოლარი – 2010 წ., 

3230.7 აშშ დოლარი – 2011 წ., 3523.4 აშშ დოლარი – 2012 წ., 

3596.6 აშშ დოლარი – 2013 წ., 3681 აშშ დოლარი – 2014 წ., 

3789 აშშ დოლარი (მსოფლიო ბანკის მონაცემებით 4160 აშშ 
დოლარი) – 2015 წ. (მთლიანი შიდა პროდუქტი (მშპ),53). 

ცნობილია, რომ საქართველო ესწრაფვის გლობალურ და 
რეგიონალურ ეკონომიკაში დაბალანსებულ ინტეგრაციას. 

ცალსახაა ისიც, რომ საქართველოს სტრატეგიული ორიენტი- 

რია ევროკავშირთან ინტეგრაცია. ევროკავშირთან საქართვე- 

ლოს ინტეგრაცია კი გულისხმობს არა ტერიტორიული, არამედ 

სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების დონის, ცხოვრების 

სტანდარტებისა და ფასეულობების (დემოკრატიული, საკანონ- 

მდებლო, კულტურული, საგანმანათლებლო და სხვა) მიხედვით 
დაახლოებას ანუ ევროპეიზაციასL47,გვ.127!. 

სწორედ ამიტომ, ბუნებრივად ისმის კითხვა-როგორ დგას 

ევროკავშირთან და მის ეკონომიკურად ყველაზე სუსტ ქვეყნებ- 
თან საქართველოს ეკონომიკური განვითარების დონით დაახ- 
ლოების საკითხი? ცნობილია, რომ „მაასტრიხტის ხელშეკრუ- 

ლების, (1992) და ამსტერდამის ევროპული საბჭოს მიერ მი- 
ღებული სტაბილურობის პაქტის (1997) მიხედვით ევროკავ- 

შირში გასაწევრიანებლად ქვეყანამ უნდა დააკმაყოფილოს 

შემდეგი მთავარი ეკონომიკური ინდიკატორები ანუ „კონვერ- 

გენციული კრიტერიუმები,: მოსახლეობის ერთ სულზე მშპ-ის 

12476 აშშ დოლარი; სახელმწიფო ვალი არაუმეტეს მშპ-ის 

60%-სა; უმუშევრობის დონე 10%-ის ფარგლებში; ერთნიშნა 

ინფლაციის დონე; სახელმწიფო ბიუჯეტის დეფიციტი მაქსი- 

მუმ მშპ-ის 3%-სა. თუ გავითვალისწინებთ, რომ „კონვერგენ- 

ციის კრიტერიუმებით, სახელმწიფო საგარეო ვალი არ უნდა 

იყოს მშპ-ის 60%-ზე მეტი, საქართველო შეძლებს ამ პირობის 
დაკმაყოფილებას. ბოლო წლებში, უმუშევრობის დონე სისტე- 
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მატურად იზრდებოდა, ამჟამად 15.0 %-ის ფარგლებშია, 2020 

წელს კი, მთაგრობის სტრატეგიის მიხედვით, 12% იქნება. გა- 

მოდის რომ, 7 წლის შემდეგ, ასეთი მაჩვენებლით შესაბამისი 

„კონვერგენციის კრიტერიუმი, ვერ დაკმაყოფილდება. ასევე, 
საქართველოში, 2020 წლისათვის ინფლაციის დონე ერთნიშნა 

– 4% იქნება, რაც შესაბამისად დააკმაყოფილებს „კონვერგენ- 
ციის კრიტერიუმს“. ამავე „კრიტერიუმის, მიხედვით, სახელ- 

მწიფო ბიუჯეტის დეფიციტი არ უნდა აღემატებოდეს მშპ-ის 

3%-ს, რის მილწევაც შესაძლებელია ახალი მთავრობის 

„სტრატეგიიდან, გამომდინარე, რამდენადაც ფისკალური დე- 
ფიციტი 3%-ს არ გადააჭარბებს. მაშასადამე, საქართველო 

საშუალოვადიან პერიოდში, ევროკავშირის წევრი ქვეყნისათ- 

ვის დაწესებული კონვერგენციის ხუთი მთავარი ეკონომიკუ- 
რი „კრიტერიუმიდან, მხოლოდ სამს დააკმაყოფილებს, ორი 

მნიშვნელოვანი (მშპ მოსახლეობის ერთ სულზე, უმუშევრო- 
ბის დონე) საშუალო-ევროპული მაჩვენებლის მიღწევას კი 
ვერ შეძლებს და ახალი სამუშაო ადგილების შექმნა ტრადი- 

ციულად დარჩება ქვეყნის ერთ-ერთ მთავარ პრობლემად (54). 

უფრო ზუსტად, ევროკავშირის საშუალო მაჩვენებელს 
(მოსახლეობის ერთ სულზე მშპ 32000 აშშ დოლარი) საქარ- 

თველო ჩამორჩება დაახლოებით 7,7 ჯერ; ევროკავშირთან 

კონვერგენციულ კრიტერუმს ანუ განვითარებული ქვეყნის 

მინიმალურ კრიტერიუმს (მოსახლეობის ერთი სულზე მშპ 
12476 აშშ დოლარი) – დაახლოებით სამჯერ. ევროკავშირის 

ეკონომიკურად ყველაზე სუსტი ქვეყნის, ბულგარეთის 20014 

წლის შესაბამის მაჩვენებელს (მოსახლეობის ერთ სულზე მშპ 

7530 დოლარი) -დაახლოებით 1,7-ჯერ |36,გვ.84). 
მაშასადამე, მიუხედავად იმისა, რომ საქართველო ტერი- 

ტორიულად მნიშვნელოვნად დაუახლოვდა ევროკაეშირს (გან- 

საკუთრებით ბოლო გაფართოების შემდეგ, როდესაც მასში გა- 
წევრიანდა რუმინეთი და ბულგარეთი) და 2014 წლის 27 ივნისში 

მასთან გაფორმდა ასოცირების შეთანხმება, ეკონომიკური გან- 

ვითარების დონით მას მაინც საგრძნობლად ჩამორჩება. 

ისმის მორიგი კითხვა – საქართველოს აღნიშნული ჩამორ- 
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ჩენის დაძლევისთვის, ანუ ცხოვრების ცივილიზებულ დონეზე 
გასვლისთვის, სხვა თანაბარ პირობებში, რამდენი დრო დასჭირ- 

დება? – ეს დრო დამოკიდებულია საქართველოს ეკონომიკის 

მოძრაობის „სიჩქარეზე“, ანუ ზრდის ტემპზე. როგორ გავარ- 

კვიოთ მოსახლეობის ერთ სულზე საშუალო შემოსავალი რა პე- 

რიოდის განმავლობაში გაორკეცდება? ამისათვის ეკონომიკურ 

მეცნიერებაში არსებობს ე.წ. „70-ის წესი“, რომლის თანახ- 

მად, თუ რაიმე ცვლადი წელიწადში X%-ით იზრდება, მაშინ 

ეს ცვლადი ორმაგდება დაახლოებით 70/X წელიწადში. მაგა- 

ლითად, თუ საქართველოში ეკონომიკა საშუალოდ 7%-ით იზ- 

რდება მაშინ საშუალო შემოსავალი გაორმაგდება 70/7=10 წე- 

ლიწადში. ეკონომიკურ თეორიაში ფართოდ ცნობილი „70-ის, 

წესის გამოყენებით, თუ ამოვალთ ჩვენი ქვეყნის ბოლო ოცდა- 

ხუთი წლისთვის დამახასიათებელი საშუალო ეკონომიკური 

ზრდის 3,3%-იანი მაჩვენებლიდან, მაშინ ევროკავშირის საშუა- 

ლო მაჩვენებელს საქართველო მიაღწევს 69 წელიწადში. გაან- 

გარიშების სიმარტივისთვის 4160 აშშ დოლარი დავამრგვა- 

ლოდ 4000 აშშ დოლარად, ხოლო საშუალო ეკონომიკური 

ზრდის 3,3%-3%-ად. ეკონომიკის 3%-ით ზრდის შემთხვევაში 

4000 აშშ დოლარის მშპ-ის გაორმაგებას, ანუ მშპ-ის 8 000 

აშშ დოლარამდე გაზრდას დასჭირდება 70/3=23 წელი; 8 000 

აშშ დოლარის მშპ-ის გაორმაგებას, ანუ მშპ-ის 16 000 აშშ 
დოლარამდე გაზრდას -23 წელი; 16 000 აშშ დოლარის მშპ-ის 

გაორმაგებას, ანუ მშპ-ის 32 000 აშშ დოლარამდე გაზრდას 

კვლავ -23 წელი. საბოლოო ანგარიშში, ევროკავშირის საშუა- 

ლო მაჩვენებელს (მოსახლეობის ერთ სულზე მშპ 32000 აშშ 

დოლარი) საქართველო მიაღწევს 69 წელინადში. იგივე პრინ- 
ციპით, ევროკავშირთან კონვერგენციულ კრიტერიუმს, ანუ 

განვითარებული ქვეყნის მინიმალურ კრიტერიუმს (მოსახლე- 
ობის ერთი სულზე 12 476 აშშ დოლარი) საქართველო მიალ- 

წევს დაახლოებით 30 წელიწადში, ხოლო ბულგარეთის 20014 

წლის შესაბამის მაჩვენებელს (მოსახლეობის ერთ სულზე მშპ 
7530 დოლარი) – დაახლოებით 13 წელიწადში. 

ჩემი აზრით, საქართველოს პერსპექტივის შესახებ რეა- 
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ლური სურათის მიღებისთვის მნიშვნელოვანია გავითვალისწი- 

ნოთ მხარეების ეკონომიკური განვითარების არა მხოლოდ 

სასტარტო მდგომარეობა, არამედ მათი ეკონომიკური ზრდის 

თითოეული პროცენტის „ხვედრითი წონა: და მოსახლეობის 

ზრდის ტემპიც, რომელიც განვითარებადი ქვეყნის კვალობა–- 
ზე, როგორც ითქვა, საქართველოში დაბალია. ამგვარი მიდ- 

გომით, თუ ამოვალთ იქიდან, რომ საქართველოში 2015 წელს 

მშპ მოსახლეობის ერთ სულზე 4160 აშშ ამერიკული დოლა- 

რია და ეკონომიკური ზრდა 1990-2015 წლებში საშუალოდ 

3,3%, ხოლო ევროპის ერთ-ერთ განვითარებულ ქვეყანაში, 
გერმანიაში კი, შესაბამისი მაჩვენებლები ტოლია 44 000 დო- 

ლარისა და 2% ის. მაშინ, სხვა თანაბარ პირობებში, საქარ- 

თველოში მთლიანი შიდა პროდუქტი მოსახლეობის ერთ სულ- 

ზე წელიწადში 125 დოლარით გაიზრდება, ხოლო გერმანიაში 
–- 880 დოლარით. აქედან გამომდინარე, წლიური 3,3%-იანი 

ეკონომიკური ზრდით საქართველო არა მხოლოდ ვერ დაეწევა 

განვითარებულ ქვეყნებს, არამედ ეკონომიკური განვითარების 

თვალსაზრისითაც კი დაშორდება მათ. 

ამგავარად, საქართველოს მოსახლეობის ცხოვრების 
დონის სისტემატური ამაღლებისა და განვითარებული ქვეყნე- 

ბისაგან ჩამორჩენის დაძლევისთვის აუცილებელია არა ბოლო 

ოცდახუთი წლისათვის დამახასიათებელი ეკონომიკის საშუა- 

ლო წლიური 3,3%-ით ზრდა, არამედ, საგარეო სავაჭრო-ეკო- 
ნომიკური ვექტორების ქვეყნობრივი (საბაზრო), სასაქონლო 
სტრუქტურის და უცხოური ინვესტიციების დივერსიფიკაციის 

საფუძველზე გაცილებით მაღალი, 7 და მეტი პროცენტული 

მაჩვენებლით სტაბილური და გრძელვადიანი ზრდა. ასეთ 

შემთხვევაში მოსახლეობის საშუალო შემოსავალი ყოველ ათ 

წელიწადში გაორმაგდება. შესაბამისად, სხვა თანაბარ პირო- 

ბებში, საქართველო ევროკავშირის საშუალო მაჩვენებელს 

(მოსახლეობის ერთ სულზე მშპ 32000 აშშ დოლარი) დაუახ- 
ლოვდება 30 წელიწადში, ევროკავშირთან კონვერგენციულ 

კრიტერიუმს ანუ განვითარებული ქვეყნის მინიმალურ კრი- 

ტერიუმს (მოსახლეობის ერთი სულზე მშპ 12 476 აშშ დოლა- 
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რი) – 15 წელიწადში და ევროკავშირის ეკონომიკურად ყვე– 

ლაზე სუსტი ქვეყნის, ბულგარეთის 20014 წლის შესაბამის 
მაჩვენებელს (მოსახლეობის ერთ სულზე მშპ 7530 დოლარი) 
– 7 წელიწადში. 

ჩვენი აზრით, შემოთავაზებული 7 პროცენტიანი ტემპით 

ეკონომიკის ზრდა სავსებით რეალურია საშუალო და გრძელ- 

ვადიან პერსპექტივაში, ჯერ ერთი, იმიტომ რომ არსებობს 

ამის პრქტიკა. მაგალითად, 2003-2007 წლებში საქართველოს 

ეკონომიკა საშუალოდ 10,1%-ით იზრდებოდა: 8,6%-2003წ; 

8,4%-2004წ, 12%-2005წჯ; 9.4% – 2006ნ; 12.3% – 2007წ; 

|მთლიანი შიდა პროდუქტი,53), და მეორე იმიტომ, რომ არსე- 

ბობს სერიოზული რეზერვები, კერძოდ: გამოუყენებულია ჰიდ- 

როენერგეტიკული პოტენციალის დაახლოებით ოთხმოცი 

პროცენტი, დაუმუშავებელია სახნავი მიწების დიდი ნაწილი, 

სოფლად გასატარებელი კოოპერირება, ინდუსტრიალიზაცია 
და მოდერნიზაცია გაზრდის მწარმოებლურობას და გამოან- 

თავისუფლებს შრომით რესურსებს მომსახურების სფერო- 

სათვის, ასევე კვებისა და მსუბუქი მრეწველობისათვის, რო- 

მელიც სუსტად არის წარმოდგენილი შრომის საერთაშორისო 

დანაწილებაში, დიდი პოტენციალია მშენებლობაში, ქვეყანაში 

ჯერ კიდევ მაღალია უმუშევრობის ფაქტობრივი ნორმა და 

არაეფექტიანია დასაქმება, ჩამოსაყალიბებლია მცირე და სა- 

შუალო ბიზნესის დინამიური განვითარების გარემო, რომე- 
ლიც დააჩქარებს საქართველოს ეკონომიკის სტრუქტურული 

ადაპტაციის პროცესს, ახალი საწარმოების ჩამოყალიბება- 

ფუნქციონირებას, ეკონომიკის შიდა მოთხოვნაზე რეაგირებას 

და შეამცირებს არაგონივრულ იმპორტს. ამასთან, პერმანენ- 
ტულად იზრდება ბაზრის მასშტაბები და საგარეო მოთხოვნა. 

საქართველოს თავისუფალი ვაჭრობის შეთანხმება გაფორმე- 
ბული აქვს ევროკავშირთან, ევროპის თავისუფალი ვაჭრობის 

ასოციაციასთან, თურქეთთან და დსთ-ს ქვეყნებთან. საქარ- 
თველო შეღავათიანი სავაჭრო რეჟიმით სარგებლობს, აგრეთ- 

ვე, ეკონომიკურად განვითარებულ ისეთ სტრატეგიულ ქვეყ- 
ნებთან, როგორიცაა ამერიკის შეერთებული შტატები, კანა- 
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და, იაპონია. ეს, საერთო ჯამში, 900 მილიონი მომხმარებლის 

ბაზარია. მიმდინარეობს მოლაპარაკება თავისუფალი ვაჭრო- 

ბის შეთანხმების შესახებ მილიარდ სამასორმოცმილიონიანი 
ბაზრის მქონე ჩინეთთან, რომელიც ნავარაუდევია დასრულ- 
დეს 2016 წლის დამლევს. ამ მიმართულებით გარკვეული სა- 

მუშაოები მიმდინარეობს აშშ-თანაც. საბოლოო ანგარიშში, ეს 
ჩამოაყალიბებს ვეებერთელა საბაზრო პოტენციალს, რომლის 
გონივრული გამოყენების შემთხვევაში საგრძნობლად დაჩ- 

ქარდება საქართველოს ეკონომიკური ზრდა. ასევე, მნიშვნე- 

ლოვანია ე.წ. „დროის ყიდვა“ ანუ განვითარებული ქვეყნების 

პოზიტიური და ნეგატიური გამოცდილების გონივრული გა- 

მოყენება, როგორც ეს მოხდა, მაგალითად, მოსახლეობითა 

და ტერიტორიით საქართველოზე გაცილებით პატარა ევრო- 

კავშირის ქვეყნებში, როგორიცაა: ბალტიიპირეთის რესპუბ- 
ლიკები, მალტა, კვიპროსი, ლუქსემბურგი და სხვა, რომლე- 

ბიც უკვე ეზიარნენ ევროპულ მშვიდობას, სტაბილურობას, 

ეკონომიკურ განვითარებასა და კეთილდღეობას. 

თუმცა, ისიც უნდა ითქვას, რომ ბაზრის მასშტაბის გა- 
ფართოება პანაცეა (უებარი საშუალება) არ არის. მიზანშეწო- 
ნილია, გაზრდილი საბაზრო მოთხოვნის შესაბამისად ქვეყნის 

საექსპორტო პოტენციალის ზრდისა და არარაციონალური 

იმპორტის ჩანაცვლებისთვის სამამულო წარმოების მოდერნი- 

ზება, საშინაო და საერთაშორისო კონკურენტუნარიანობის 

ამაღლება, საერთაშორისო ბაზრებზე ოპერირების ცოდნისა 

და უნარ-ჩვევების გამომუშავება, მსხვილი პირდაპირი უცხო- 

ური ინვესტიციების მოზიდვისათვის კომფორტული ბიზნეს- 

გარემოს შექმნა. კერძოდ: პროგნოზირებადი პოლიტიკური და 

ეკონომიკური სტაბილურობა, სწორი ეკონომიკური პოლიტი- 

კა, განვითარებულ ქვეყნებთან ჰარმონიზებული საკანონ- 

მდებლო ბაზა, მეწარმის უსაფრთხოებისა და კერძო საკუთ- 

რების უფლების მკაცრად დაცვა, იაფი. სამუშაო ძალა, ბიზნე- 

სის რეგისტრირებისა და დაწყების სიიოლე, მისაღები საგადა–- 

სახადო წნეხი და ადმინისტრირება, საგადასახადო დავის პე- 

რიოდში პირის საბანკო ანგარიშზე ყადაღის დადება მხოლოდ 
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სასამართლოს თანხმობით, მცირე ბიუროკრატია და კორუფ- 

ცია, თავისუფალი ვაჭრობის მსოფლიო რეიტინგში მოწინავე 
ადგილი, დამღით „წარმოებულია საქართველოშიც პროდუქცი- 

ის სავაჭრო პარტნიორი ქვეყნების ბაზრებზე ბარიერების გა- 

რეშე გატანა და სხვა. რეექსპორტის ხელშეწყობისათვის სა- 

ჭიროა საქართველოს ხელსაყრელი გეოგრაფიული მდებარეო- 

ბის, ტრანზიტის პირობებისა და საკანონმდებლო გარემოს 

გონივრული გამოყენება. ამასთან, მიზანშეწონილია გამოი- 

რიცხოს, ან მინიმუმამდე დავიდეს ბიზნეს-გარემოს გამაუა- 
რესებელი ისეთი სამთავრობო გადაწყვეტილებები, როგორი- 

ცაა: ტურისტთა ნაკადების შემამცირებელი სავიზო რეჟიმი, 

ინვესტიციების შემაკავებელი შრომითი მიგრაციის კანონი, 

მიწებისა და უძრავი ქონების ყიდვა-გაყიდვის შემზღუდველი 

კანონები და სხვა, რაც ამცირებს ქვყანაში დოლარის შემო- 

დინაბას, ხელს უწყობს ლარის დოლარის მიმართ გაუფასუ- 
რებასა და ეკონომიკურ არასტაბილურობას. 

აღსანიშნავია რომ ლარიბი ქვეყნისთვის ეკონომიკური 

ზრდა-განვითარება ჰაერივით აუცილებელია, რადგანაც ამის 

გარეშე იგი სიღარიბიდან ვერ გამოვა. ხოლო სიღარიბის დაძ- 

ლევა, რომ შესაძლებელია, ამას გვიჩვენებს დღეს მდიდარი მა- 
გრამ ოდესღაც ისეთი ღარიბი ქვეყნების გამოცდილება, როგო- 

რიცაა იაპონია, ტაივანი, სამხრეთ კორეა და სხვა (4,გვ.15). მაგა– 

ლითად, იაპონია 1890 წელს მდიდარი ქვეყანა სულაც არ იყო. 

მისი რეალური მშპ მოსახლეობის ერთ სულზე შეადგენდა 842 

აშშ დოლარს. ახლა კი მდიდარია. 2014 წელს იაპონიის რეალუ- 

რი მშპ-მა მოსახლეობის ერთ სულზე შეადგინა 38990 აშშ დო- 

ლარი, ეს განაპირობა იმან, რომ განვლილ პერიოდში მისი ეკო- 

ნომიკური ზრდა ხდებოდა მაღალი ტემპით (3%). ან კიდევ, დი- 
დი ბრიტანეთმა 1890 წელს მოპოვებული პირველობა (რეალური 

მშპ მოსახლეობის ერთ სულზე 2693 აშშ დოლარი) დათმო, რად- 
განაც დაბალი ეკონომიკური ზრდის ტემპის (1,36%) გამო 2014 
წელს მისმა რეალური მშპ-მა მოსახლეობის ერთ სულზე შეად- 

გინა 39 600 აშშ დოლარი. ხოლო, შესაბამის პერიოდში შედარე- 
ბით მაღალი ეკონომიკური ზრდის ტემპით (1,76%) აშშ-მა მიაღ- 
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წია მოსახლეობის ერთ სულზე 54 920 აშშ დოლარის რეალური 
მშპ-ს და გაუსწრო დიდ ბრიტანეთს. მოხმობილი მონაცემები 

მეტყველებენ იმაზე, რომ მსოფლიოს უმდიდრეს ქვეყნებს არანაი- 
რი გარანტია არა აქვთ იმისა, რომ ყოველთვის ყველაზე მდიდრები 
იქნებიან, ხოლო ღარიბებს აქვთ შანსი მაღალი ზრდის ტემპებით 
გამდიდრდნენ და პირიქით (36,გვ.88,90L აშშ–ი და დასავლეთ ევ- 
როპაში, ანუ განვითარებულ ქვეყნებში, მოსახლეობა წელინად- 

ში დაახლოებით ერთი პროცენტით იზრდება, ეკონომიკა კი–სა- 
მი პროცენტით. განვითარებად ქვეყნებში პირიქით, მოსახლო- 

ბის ზრდის ტემპი ბევრად აღემატება ეკონომიკური ზრდის 

ტემპს, რის გამოც აქ დაბალია შრომის კაპიტალაღჭურვილობა 

და, შესაბამისად, შრომის მწარმოებლურობა ანუ საშუალო შე- 

მოსავლები. მაშასადამე, ჩამორჩენილი ქვეყნების დაბალი ცხოვ- 

რების დონის ერთ-ერთი მთავარი მიზეზი მოსახლეობის რაოდენო- 

ბის ზრდის წინმსწრები ტემპია ეკონომიკური ზრდის ტემპთან შე- 

დარებით. ეკონომიკური ზრდის მაღალი ტემპების მქონე განვითა- 

რებულ ქვეყნებში კი კაპიტალი უფრო სწრაფად იზრდება, ვიდრე 
მუშების რიცხვი. ისიც ხაზგასასმელია, რომ აშშ-ი მშპ მოსახლე- 

ობის ერთ სულზე (54 920 აშშ დოლარი) 7-ჯერ მეტია ჩინეთთან 
შედარებით (7740 აშშ დოლარი), მაგრამ აშშ-თვის შვიდჯერ უფ- 

რო რთულია ჩინეთის ეკონომიკური ზრდის მაღალი ტემპების 

მიღწევა ზლვრული კაპიტალის უკუგების დაცემის კანონიდან 

გამომდინარე L36,გვ.87, 88, 90|. 

არსებული მონაცემების მიხედვით, საქართველოს ექ- 

სპორტის ამჟამინდელი სტრუქტურა გარკვეულწილად ასახავს 

ქვეყანაში შეფარდებითი უპირატესობის მქონე დარგებს. სწო– 

რედ ამიტომ, საქართველოში ზემოხსენებული ეკონომიკური 

ზრდის დაჩქარება შესაძლებელია საქართველოში გამოვლენი- 

ლი შეფარდებითი უპირატესობის მქონე შემდეგ სექტორებში: 

ჰიდროენერგეტიკა, ტრანსპორტირება, უწინარეს ყოვლისა – 

ენერგეტიკული რესურსებისა, აგრეთვე – სოფლის მეურნეო- 

ბა, კვებისა და მსუბუქი მრეწველობა, არა მხოლოდ საბინაო, 

არამედ საწარმოთა მშენებლობაც, ტურიზმი და ფინანსური 

სექტორი (82, გვ. 76.1. 
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უფრო კონკრეტულად, საქართველოს ეკონომიკის ზრდის 

დაჩქარებაში ყველაზე მეტი წვლილის შეტანა შეუძლია შემდეგ 
სექტორებს: 

ჰიდროენერგეტიკა. საქართველოს ეკონომიკის ზრდა 
დღეს პირდაპირ უკავშირდება ინდუსტრიული წარმოების შექ- 

მნას, რაც, თავის მხრივ, ენერგეტიკის განვითარებას მოით- 

ხოვს. წინააღმდეგ შემთხვევაში საქართველო დარჩება ჩამორ–- 

ჩენილი ქვეყანა. ბოლო დროინდელი კვლევებით საქართველოს 

ჰიდროპოტენციალი ათვისებულია დაახლოებით 25 %-ით. ეს 
პრობლემაც არის და გამოუყენებელი შესაძლებლობაც. აი, ამ 

გამოუყენებელი პოტენცილის ამოქმედება ხელს შეუწყობს 

ქვეყნის არა მხოლოდ ენერგოდამოუკიდებლობისა და ენერგო- 

უსაფრთხოების გაძლიერებას, არამედ, ერთი მხრივ, ელექტრო- 

ენერგიის ექსპორტს და, მეორე მხრივ, ამ ენერგიაზე მომუშავე 

საწარმოების ჩამოყალიბებას, მათ საშინაო და საგარეო ბაზარ- 

ზე ორიენტირებას და ეკონომიკურ ზრდას. 

საქართველოში ამჟამად ელექტროენერგიის 75% იწარმო- 

ება ჰიდროელექტროსადგურებზე, 20% თბოელექტროსადგუ- 

რებზე და 800 მლნ კვტ/სთ ელენერგია შემოდის რუსეთიდან. 

ამოცანა იმაშია, რომ იმპორტული რუსული ელენერგია, რო- 

მელიც ყოველწლიურად 5%-ით მატულობს, ჩავანაცვლოთ სა- 
კუთარი ენერგორესურსებით. ამ მიმართულებით გარდაბანში 

შენდება ორი თბოელექტროსადგური, საიდანაც 500-600 მგვტ 
ახალ სიმძლავრეებს მივიღებთ. მაგრამ ეს თბოელექტრო 
სადგურები მუშაობენ გაზზე. გაზი კი არ არის სამამულო 

ენერგორესურსი. ამ მიმართებით საჭიროა გაზის ალტერნატი- 

ვები და ამ ალტერნატივების სწორად შერჩევა. გაზის რაც უფ- 
რო მეტი მილსადენი და წყარო იქნება (თურქმენეთი, ირანი, ყა- 

ზახეთი, აზერბაიჯანი, რუსეთი და სხვა), მით მაღალი იქნება დი- 

ვერსიფიკაცია და ნაკლები რისკები. თუმცა, ყველა მილსადენი 
და ყველა წყარო სანდო არ არის. აღსანიშნავია ისიც, რომ სა- 

ქართველო რეგიონში ერთადერთი ქვეყანაა, რომელსაც გაზსა- 

ცავი არ გააჩნია, რაც მნიშვნელოვან პრობლემებს ქმნის გაზის 
მოწოდების დაუგეგმავი შეწყვეტის, აგრეთვე, მოწოდებასა და 
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მოხმარებას შორის არსებული სეზონური დისბალანსის გამო. 

სწორედ ამიტომ, ხსენებული საფრთხეებისა და რისკების შემ- 
ცირებისათვის მიზანშეწონილია აშენდეს მიწისქვეშა გაზსაცა- 

ვი, რომლის ტევადობა იქნება წლიური მოხმარების მინიმუმ 
15%. გაზსაცავები მსოფლიოს ყველა წამყვან ქვეყანას გააჩნია. 

სულ მსოფლიოში 635 გაზსაცავია. ამიერკავკასიის რეგიონში 
სამი მიწისქვეშა გაზსაცავია-ორი აზერბაიჯანში და ერთი-სომ- 

ხეთში. 
საქართველოში თანდათან იწყება განახლებადი, ადგი- 

ლობრივი რესურსების ათვისება და გამოყენებაც. ამას ადას- 
ტურებს ქალაქ გორში 20 მგვტ სიმძლავრის ქარის ელექტრო– 

სადგურის მშენებლობა, რომელიც ევროპის რეკონსტრუქციისა 

და განვითარების ბანკის (68L6) მხარდაჭერით შენდება. 150 
მეგავატის სიმძლავრის ნახშირის ქვესადგური, რომლის პროექ- 

ტიც ტყიბულში უნდა განხორციელდეს. გარდა ამისა, მზის გა- 

მოსხივებაც საქართველოში საკმაოდ მაღალია: ბევრ რაიონში 

მზის ნათების წლიური ხანგრძლივობა 250-დან 280 დღემდე 
მერყეობს. შესაბამისად, მზის ელექტროსადგურის მშენებლო– 

ბაზეც არის საუბარი. თუმცა, ამ ეტაპზე, ჰიდრორესურსი ჩვენი 

ქვეყნისთვის მთავარი იმედია და მას მზის, ან ქარის ენერგია 

კონკურენციას ვერ გაუწევს (511. 
სწორედ ამიტომ, ჩემი აზრით, საქართველოს ენერგოუსაფ- 

რთხოების ძირითადი წყარო უნდა იყოს სამამულო ჰიდროენერ- 

გორესურსი. საქართველოს აქვს 63 ჰიდრელექტროსადგური, 
რომელთა სიმძლავრეები ძირითადად ათვისებულია, ისინი მაქ- 

სიმუმს გამოიმუშავებენ. ამიტომ აუციელებელია მათ დაემა- 

ტოს ახალი ჰიდროელექტრო სადგურები. არსებობს ორი ტი- 

პის ჰიდროელექტრო სადგური: მდინარის მოდინებაზე მომუშა- 

ვე ჰიდროელექტროსადგური და რეზერვუარიანი ჰიდროელექ- 
ტროსადგური. იმისათვის, რომ ხსენებულ იმპორტს დავაღწი- 

ოთ თავი საჭიროა: ერთი თბოელექტროსადგურის მშენებლო- 

ბის დასრულება და ახალი 230-500 მგვტი-ანი ახალი თბოე- 
ლექტროსადგურის აშენება. ასევე, საჭიროა აშენდეს 1500- 

2000 მგვტი-ანი სიმძლავრის მცირე და საშუალო მოდინებაზე 
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მომუშავე ჰიდროელექტრო სადგური, საიდანაც ელექტროე- 
ნეგრგიის მიღება მხოლოდ სეზონურად არის შესაძლებელი. 

უნდა აშენდეს, ასევე, 1800 მგვტი-ანი რეზერვუარიანი სტრა- 

ტეგიული პროექტები: ჰუდონჰესი, ნენსკრაჰესი, ენგურის კას- 

კადი, რომლებიც ჰიდროენერგიას გამოიმუშავებენ შემოდგომა- 

ზამთარში, მაგრამ ყოველივე ამას წინ უნდა უსწრებდეს ინ- 

ფრასტრუქტურის განვითარება. ყოველივე ამის საფუძველზე, 
ელექტროენერგიის ტარიფებმა (ფასებმა), ერთი მხრივ, ხელი 
უნდა შეუწყოს ეკონომიკურ განვითარებას და, მეორე მხრივ, 
შეინარჩუნოს ქვეყანაში ჯანსაღი სოციალური გარემო; 

სატრანსპორტო ინფრასტრუქტურა ტვირთებისა და ენერ- 

გოპროდუქტების გადაადგილებისათვის. აღმოსავლეთსა და 
დასავლეთსა და ჩრდილოეთსა და სამხრეთს შორის საქარ- 

თველოს ხელსაყრელი გეოპოლიტიკური მდებარეობა, მისი სა- 
ერთაშორისო სატრანზიტო კონკურენტუნარიანობისა და ლო- 

გისტიკურ და სავაჭრო ჰაბად გადაქცევის ერთ-ერთი ძირითა- 

დი პირობაა. სწორედ ამ პოტენციალის რეალიზაციისაკენ 
არის მიმართული არსებული და მშენებარე სატრანსპორტო 

ინფრასტრუქტურა: ევროპა-კავკასია-აზიას შორის სატრან- 

სპორტო კორიდორი, ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის ნავთობსადენი, 

ბაქო-თბილისი-ერზერუმის გაზსადენი, ევროპის ყაზახეთთან 

და ჩინეთთან დამაკავშირებელი ყარსი-ახალქალაქი-თბილისი- 

ბაქოს სარკინიგზო მაგისტრალი, საავტომობილო მაგისტრა- 
ლი. ასევე, ბათუმის, ფოთისა და ანაკლიის მაღალწყლოვანი 

პორტი, რომლის მშენებლობის დამთავრება 2019 წლისათვის 

არის დაგეგმილი, რაც საქართველოს საერთაშორისო მნიშვნე- 
ლობის ლოგისტიკურ და სავაჭრო ჰაბად ჩამოაყალიბებს. ყო- 

ველივე ეს ხელს შეუწყობს საქართველოს საერთაშორისო სატ- 

რანზიტო ფუნქციის რეალიზებას, რეექსპორტის ახალი შესაძ- 
ლებლოებების გაჩენასა და ექსპორტზე ორიენტირებული სამა- 

მულო, თუ უცხოური საწარმოების მშენებლობასა. ეს, ერთი 

მხრივ, გამოაჯანსაღებს საქართველოს მძიმე სავაჭრო ბალანსს 

და მეორე მხრივ, გაზრდის დასაქმებას, შემოსავლებსა და კე- 
თილდღეობას. ამ მიზნით, აუცილებელია, ასევე, ფართო რეკ- 

36



ლამა და ბრენდირება, რომ საქართველო რეგიონში არის ღია, 
ყველაზე უსაფრთხო, ეკონომიმიური და მოკლე გზა ევროპასა 

და აზიას, ჩრდილოეთსა და სამხრეთს შორის. 

სწორედ ამიტომ საქართველოს მთავრობამ უნდა ეცადოს 
უკეთ გამოიყენოს ქვეყნის გეოგრაფიული მდებარეობა, რათა 

ეკონომიკური სარგებელი მოუტანოს საკუთარ მოსახლეობას. 

ამ მიმართებით მშენებარე ანაკლიის ლრმაწყლოვანი პორტი 

ხელს შეუწყობს ერთიანი ეკონომიკური ინტერესების მატარე- 

ბელი ბლოკის ჩამოყალიბებას, რომელშიც თითოეული ქვეყანა 
შეძლებს მეტი სარგებელი მოუტანოს საკუთარ მოსახლეობას. 

მაგრამ ამისთვის მათ აუცილებლად უნდა შექმნან ერთიანი ინ- 

ფრასტრუქტურა, რათა შეძლონ დააკავშირონ ბაზრები და შე- 

საძლებელი გახდეს საქონლისა და მომსახურების რეგიონის 

ქვეყნებს შორის თავისუფალი გადაადგილება. ამერიკული კომ- 

პანიები ამ რეგიონში შეიტანენ თანამედროვე ტექნოლოგიებს, 

სერვისს, სათანადო გამოცდილებასა და ცოდნას (13); 

სოფლის მეურნეობა და მასთან დაკავშირებული კვებისა 
და მსუბუქი მრეწველობა. სოფლის მეურნეობა ეს არის მთავარი 

მიმართულება, რომელიც საჭიროებს განვითარებას საქართვე- 
ლოში. იმიტომ, რომ საქართველო არის აგრარული ქვეყანა. სირ- 

ცხვილია, რომ აგრარულ ქვეყანაში პროდუქციის 85% იმპორტი- 

რებულია და ამავდროულად სახნავი მიწების 40% არის დაუმუ- 

შავებელი. ეს სერიოზული ხარვეზია, მაგრამ ამავდროულად სე- 
რიოზული რეზერვიც. აი, ამ რეზერვების ამოქმედება და დარგის 

განვითარება უზრუნველყოფს ქვეყნის სასურსათო უსაფრთხო- 

ებას, რეგიონებში შექმნის სამუშაო ადგილებს, გაზრდის დოვ- 

ლათს, შემოსავლებს და წაახალისებს მასთან დაკავშირებული 

კვებისა და მსუბუქი მრეწველობის განვითარებას. მიუხედვად 

ბოლო წლებში ამ დარგის ბენეფიციარებზე გაცემული 300 მილი- 

ონ ლარზე მეტი სუბსიდიებისა და ათასზე მეტი შექმნილი კოო- 

პერატივისა, დარგს შიგნით და ქვედარგობრივ ჭრილში მაინც 

შეიმჩნევა ასიმეტრიულობა და არასაკმარისი ეფექტიანობა. კერ– 
ძოდ, 2015 წელს 2012 წელთან შედარებით მეცხოველეობის 
ზრდის ტემპი არის დაბალი, ხოლო მემცენარეობაში და მომსა- 
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ხურებაში უმნიშვნელო წინსვლაა, რაც, გარკვეულწილად, იმით 

უნდა აიხსნას, რომ სოფლად მომსახურების წილი ისედაც უზო- 

მოდ დაბალია, სოფლის მეურნეობა ინერტულია და დაბანდებუ- 
ლი კაპიტალის უკუგება შედარებით დიდ დროს მოითხოვს. აგ- 

რეთვე იმით, რომ ადგილობრივი ფერმერული მეურნეობები არც 

საკმარისად განვითარებულია და არც იმ მასშტაბისაა, რომ ქვე- 

ყანაში არსებული მოთხოვნა დააკმაყოფილოს. სწორედ ამიტომ, 

ბაზრის ძალიან დიდი ნაწილი სწორედ იმპორტირებულ ხორცს 

უჭირავს(18|). ამჟამად საქართველოში 1,745 მილიონი ადამიანია 

დასაქმებული. აქედან უმეტესობა, 888 ათასი სოფლის მეურნეო- 

ბაშია დასაქმებული, 744 ათასამდე მომსახურების სფეროში, ხო- 
ლო 113 ათასი – მრეწველობაში. ეს მაშინ, როდესაც მსოფლიო 

მასშტაბით, დასაქმებულთა უმეტესობა მომსახურების სფეროში 

მუშაობს (811. მაშასადამე, თუ სოფლის მეურნეობაში არ ამაღ- 
ლდა შრომის მწარმოებლურობა, არ გამოთავისუფლდა აქედან 

სამუშაო ძალა სხვა დარგებისათვის, ვერ განვითარდება მას- 
თან დაკავშირებული გადამამუშავებელი, კვების მრეწველობა 

და მსუბუქი მრეწველობა, სადაც სამრეწველო პროდუქციის 
50-60% იწარმოება სოფლის მეურნეობის მიერ მიწოდებული 

ნედლეულისა და ნახევაფაბრიკათების საფუძველზე და სადაც 

გაბატონებულია მცირე და საშუალო ბიზნესი. შესაბამისად, 

ვერ განვითარდება ტურიზმი და მომსახურების სხვა დარგე- 
ბიც. მნიშვნელოვანია, ასევე, პერსპექტივაზე გათვლილი, სოფ- 

ლის მეურნეობის თითოეული დარგის განვითარების სტრატე- 
გია. საქართველოში უნდა არსებობდეს სამსახური, რომელიც 

მოეხმარება სამამულო მეწარმეებს უცხოურ ბაზრებზე შეს- 

ვლაში და იქ დამკვიდრებაში. საჭიროა წახალისდეს ის ფერმე- 

რული მეურნეობები და პროდუქცია, რომელიც უფრო მოთ- 
ხოვნადია საზღვარგარეთის ბაზრებზე; 

ტურიზმი. საქართველოს ხელსაყრელი გეოპოლიტიკური 

მდებარეობის, მდიდარი ბუნებრივ-სოციალურ-კულტურული 
რესუსრებისა და ქართველთა სტუმართმოყვარეობის გათვა- 
ლისწინებით ტურიზმი ეროვნული მეურნეობის ერთ-ერთი (და 
არაერთადერთი!) პრიორიტეტული მიმართულებაა. ტურიზმი 
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ხელს უწყობს დასაქმების დონის ზრდას, რადგანაც მასში ერ- 

თი სამუშაო ადგილის შექმნა უშუალოდ მომიჯნავე დარგებში 

(ტრანსპორტი, მომსახურება, ვაჭრობა და სხვა) ქმნის 3 ახალ 

სამუშაო ადგილს; ტურიზმი აჩქარებს მრავალი მომიჯნავე და 
არამომიჯნავე დარგების განვითარებას, ზრდის მშპ-ს, სავა–- 

ლუტო ნაკადების შემოდინებას და სხვა; 
ფინანსური სექტორი. ქართული ბიზნესის ერთ-ერთი ნა- 

თელი წერტილია საბანკო სექტორი, რომელიც ორგანიზებუ- 
ლობის დონის მიხედვით წინ უსწრებს ეკონომიკის სხვა სექ- 
ტორებს. ეს განაპირობა საბანკო სისტემის ორბუნებოვნებამ. 

ერთი მხრივ, იგი არის ეროვნული ეკონომიკური სისტემის და, 

მეორე მხრივ, მსოფლიო ფინანსური სიტემის ნაწილი. სწორედ 

ეს ორბუნებოვნება აიძულებს მას განვითარდეს უფრო სწრა- 
ფი ტემპებით, დანერგოს საბანკო საქმის გაძღოლის, რეგუ- 

ლირებისა და კონტროლის საერთაშორისო სტანდარტები. 

სწორედ ამიტომ, საქართველოში საბანკო სისტემა უნდა მოგ- 

ვევლინოს მთელი ეკონომიკის ლოკომოტივად, მან უნდა უზ- 
რუნველყოს ეკონომიკის სუბიექტებისათვის ფინანსური რე- 

სურსების ხელმისაწვდომობა. სამწუხაროდ, საქართველოს 

ფინანსური ბაზარი ფაქტობრივად დგას ერთ ფეხზე. არის ბანკი 

და არ არის კაპიტალის ბაზარი. ბანკებს არა აქვთ კონკურენცია 

კაპიტალის ბაზრის მხრიდან. სწორედ ამიტომ აუცილებელია 
ბანკოცენტრისტული სისტემიდან პოლიცენტრისტულ სისტე- 
მაზე გადასვლა, საჭიროა კრედიტის ალტერნატივები ანუ და- 

ფინანსების წყაროების გამრავალფეროვნება: დაგროვებითი 

საპენსიო სისტემა; საფონდო ბირჟა, რომელიც თითოეულ მო- 

ქალაქეს აქციების შეძენით საშუალებას მისცემს მონაწილეობა 
მიილოს სხვა კომპანიაში; დეპოზიტების დაზღვევის სისტემა; 

ექსპორტის დაკრედიტება; ვენჩერული კაპიტალი და საინვეს- 

ტიციო ფონდები; ფერმერთა ერთი ნაწილის მიწის ნაკვეთების 

დარეგისტრირება, რათა მათი ბანკში უზრუნველყოფის საშუა- 

ლებად ჩადებით შესაძლებელი გახდეს კრედიტის ალება; ლი- 

ზინგი; გრანტი; ბიზნეს-ანგელოზები; ჯეროვან დონეზე შესრუ- 

ლებული, კრედიტორებისა და ინვესტორებისათვის მიმზიდვე- 
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ლი მომგებიანი ბიზნეს-გეგმა და სხვა. 

ეს არის ის სექტორები, სადაც შეფარდებითი უპირატესო- 

ბა უკვე გამოკვეთილია. დროთა ვითარებაში, ახალი და გაფარ- 

თოებული საბაზრო მოთხოვნების შესაბამისად, სავარაუდოდ, 

გამოვლინდება ახალი შეფარდებითი უპირატესობის მქონე 

დარგებიც, როგორც ეს ხდებოდა განვითარებით ჩვენზე წინ 

მდგომ ქვეყნებში. საქართველოს საგარეო ბაზრების დივერსი- 

ფიკაცია (გამრავალფეროვნება) ბადებს ახალ ბიზნეს-იდეებს. 
სწორედ ამიტომ, კომპანიები უნდა დააკვირდნენ ახალი ბაზრე- 

ბის მომხმარებლებს რა საჭიროებები და პრობლემები აქვთ და 

მათი საჭიროებები და პრობლემები საკუთარი ბიზნესის შესაძ- 

ლებლობად აქციონ. 
საქართველოში ამჟამად ბიზნესის წამოწყება ბევრად 

იოლია, ვიდრე პროფესიის მიხედვით სამუშაო ძალის გაქირა- 

ვებით დასაქმება. ეს იმიტომ, რომ ბოლო დროს ბიზნესის რე- 

გისტრირება ერთობ გამარტივდა და მოხდა მისი ელექტრო- 

ნულ რეჟიმში გადაყვანა. ამან შესამჩნევად გაზარდა ბიზნესის 

წამომწყებთა რაოდენობრივი მაჩვენებლი, მაგრამ ამავდროუ- 

ლად ხელი შეუწყო ბიზნესში ბევრი შემთხვევით ადამიანის მოს- 

ვლას, რომელსაც მოგების მიღების სურვილი კი აქვს, მაგრამ 

ბიზნესის მომგებიანი გაძლოლის ელემეტარული ცოდნა არ გა- 

აჩნია. ამის გამოა, რომ ახალი ფირმების თითქმის 70% იხუ- 
რება ერთი წლის განმავლობაში. ამ ფონზე მოსახლეობაში 

ბიზნეს ცოდნის გავრცელება ერთობ აქტუალურია. 

ჩვეულებრივ, ბიზნესში არსებობს გადარჩენისა და გან- 

ვითარების სტრატეგია. დღეს საქართველოში მიკრო, მცირე 

და საშუალო ბიზნესის ხელმძღვანელთა უმრავლესობა ფიქ- 

რობს არა ზრდის პერსპექტივაზე, არამედ ელემენტარულ გა- 
დარჩენაზე. სხვა სიტყვებით, დღეს საქართველოში მიკრო, 

მცირე და საშუალო ბიზნესის ხელმძღვანელთა უმრავლესობა 
ორიენტირებულია არა განვითარების, არამედ გადარჩენის 

სტრატეგიაზე. აღნიშნულს ზოგჯერ ხელს უწყობს კანონ- 

მდებლობაც, არადა, ეკონომიკურად მიზანშეწონილია განვი- 
თარებაზე ორიენტცია. 
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ასე მაგალითად, 2011 წელს მცირე და საშუალო ბიზნე- 

სის მხარდაჭერის მოტივით „მეწარმეთა შესახებ" საქართვე- 

ლოს კანონში და საგადასახადო კანონში ცვლილებების შედე- 
გად წარმოიშვა მიკრო ბიზნესის სტატუსის ფიზიკური პირისა 

და მცირე ბიზნესის სტატუსის მეწარმე ფიზიკური პირის 

ცნება. მიკრო ბიზნესის სტატუსი შეიძლება მიენიჭოს ფიზიკურ 

პირს, რომელიც არ იყენებს დაქირავებულ პირთა შრომას და 
დამოუკიდებლად ეწევა ეკონომიკურ საქმიანობას, რომლიდა- 
ნაც მის მიერ მისაღები ჯამური ერთობლივი შემოსავალი კა- 

ლენდარული წლის განმავლობაში არ აღემატება 30 000 

ლარს. მცირე ბიზნესის სტატუსი კი შეიძლება მიენიჭოს მეწარ- 
მე ფიზიკურ პირს თუკი ეკონომიკური საქმიანობიდან მიღებუ- 

ლი შემოსავალი წლის განმავლობაში არ აღემატება 100 000 

ლარს. 
ამ მოთხოვნების დაცვით ბიზნესი, ერთი მხრივ, ახალი 

სამუშაო ადგილების შექმნისა და მუშაკთა დასაქმების და, მე- 
ორე მხრივ, წარმოების ზრდა-გაფართოების წინააღმდეგ არის 

მიმართული. ეს მაშინ, როდესაც უცხოელმა ბიზნესმენმა, მა- 

გალითად, აშშ-ი საკუთარი საქმე, რომ წამოიწყოს სხვა მოთ- 

ხოვნებთან ერთად სულ ცოტა ადგილობრივი 5-6 კაცი მაინც 

უნდა დაასაქმოს. ან კიდევ, ევროკომისიის მიხედვით მიკრო, 

მცირე და საშუალო საწარმოების კალსიფიკაცია ასეთნაირად 

ხდება. მიკროსაწარმოში დასაქმებულთა რაოდენობა არ უნდა 

აღემატებოდეს 9 კაცს, ხოლო მაქსიმალური წლიური ბრუნვა 

არ უნდა აღემატებოდეს 2 მილიონ ევროს. შესაბამისად, მცირე 

საწარმოში – 49 კაცს და – 10 მილიონ ევროს; საშუალოში კი – 

249 კაცს და – 50 მილიონ ევროს |99,C4.), ვფიქრობთ, ევროკავ- 

შირზე ორიენტირებულ საქართველოში მიკრო, მცირე და სა- 
შუალო ბიზნესის ზღვრები შესაბამისობაში უნდა მოვიდეს ევ- 

როკომისიის მოთხოვნებთან და მხოლოდ ამის შემდეგ მოხდეს 

მათზე ამათუიმ შეღავათის გავრცელება. 
საქართველოს ეკონომიკური ზრდის სტიმულირებისათ- 

ვის მნიშვნელოვანია, ასევე რეგიონულ და დარგობრივ 

ჭრილში ბიზნესის განვითარებაში ასიმეტრიულობის დაძლევა. 
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მსოფლიო ბანკის კვლევამ გამოკვეთა, რომ ბიზნეს-სექტორი 

ძირითადად თბილისსა და რამდენიმე დიდ ქალაქშია (რუსთავ- 

ში, ქუთაისში, ბათუმსა და ფოთში) განვითარებული. ბიზნესის 

72% მოდის თბილისზე და 28% დანარჩენ საქართველოზე. ამის 

გამოა, რომ თბილისში ცხოვრობს ქვეყნის მოსახლეობის 30% 

და მოსახლეობის ერთ სულზე ბიზნესის წლიური ბრუნვა 25 

ათას ლარამდეა, რეგიონებში კი ეს მაჩვენებელი 3 ათას ლარზე 

ნაკლებია. მოკლედ, თბილისი თავკომბალას დაემსგავსა და 

გრძელვადიან პერიოდში სხვადასხვა საფრთხეების შემცველია. 

სწორედ ამიტომ რეგიონებში, სადაც ბიზნესის წარმოებისათვის 

არახელსაყრელი პირობებია, სახელმწიფოს მხრიდან მეტი შე- 

ღავათების დაწესებაა საჭირო. ისიც ხაზგასასმელია, რომ ბიზ- 

ნეს-სუბიექტების დაახლოებით 70% ინდმეწარმეა, ხოლო 30% 
კომერციული იურიდიული პირი ანუ ორი ან მეტი პარტნიორის 

ხელშია. ე. ი. პრობლემა საწარმოთა რაოდენობაში კი არა, არა- 

მედ იმაშია, რომ მათგან 70% ერთი პირის ხელშია (44, გვ.567|). 

არადა, ხალხური სიბრძნის მიხედვით „მარტო კაცი ჭამაშიაც 

ბრალიაო და ძალა ერთობაშიაო“. 

ევროკავშირზე ორიენტირებული ბიზნესისთვის ხელშემ- 

შლელია არასაკმარისი პროფესიული განათლება, რადგანაც 

არასათანადო დონის პროფესიონალი-მუშაკი ვერ ქმნის საერ- 

თაშორისო მოთხოვნების ხარისხიან პროდუქციას და შესაბამი- 

სად მიწოდებასა და ბაზარს. პრობლემატურია ჯეროვანი სამე- 
წარმეო განათლების უქონლობაც, რომლის გარეშე ვერ იქმნება 

სიცოცხლისუნარიანი, მომგებიანი ბიზნეს-გეგმა და ვერ ხორ- 

ციელდება მისი ეფექტიანი რეალიზაცია. სუსტია ფინანსებზე 

ხელმისაწვდომობაც. კომბანკები აგროკრედიტებს დოლარში 
გასცემენ, რაც ლარის არასტაბილურობის შემთხვევაში ზრდის 

სესხის მომსახურების ხარჯებსა და რისკებს. სასოფლო-სამე- 
ურნეო მიწის ნაკვეთების ოფიციალური დაურეგისტრირებლო- 

ბა გამორიცხავს მიწის გირაოში ჩადებით სესხის აღების შესაძ- 
ლებლობას. ამ მიმართებით, საწყის ეტაპზე საჭიროა მეტი საგ- 
რანტო პროგრამა. უკმაყოფილოა ბიზნესი ხშირი და გაწელი- 
ლი საგადასახადო შემოწმებებითაც. ბუნდოვანი სიტუაციაა 
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საავტომობილო ბიზნესის რეგულირების კუთხით, რომელმაც 

არ იცის საით წავიდეს და სხვ. 
უნდა შევნიშნოთ ისიც, რომ ეროვნულ მეურნეობას აა- 

ლორძინებს ცალკე აღებული არა მრეწველობა, მშენებლობა, 

ფინანსური სექტორი, ტურიზმი ან, თუ გნებავთ, აგრარული 
სექტორი, არამედ ბიზნესის ინოვაციური ფორმა-მეწარმეობა, 

რომელიც უფრო ფართო მოვლენაა და ეხება ეკონომიკის ყვე- 
ლა დარგსა და რეგიონს. სწორედ ამიტომ, მიზანშეწონილია სა- 

ხელმწიფოს მხრიდან მეწარმეობის წახალისების პოლიტიკის 

გატარება მთლიანად ეროვნულ მეურნეობაში და რეგიონებში, 

რადგანაც მსოფლიო ბანკის კვლევებით, ქვეყნის ეკონომიკა 

როგორადაც უნდა გაიზარდოს, დოვლათი არ ნაწილდება რეგი- 

ონებზე და ძირითადად დედაქალაქში აკუმულირდება, რაც ალ- 
რმავებს შემოსავლებრივ უთანაბრობას თანმდევი უარყოფითი 

ეფექტებით (შრომითი ემიგრაცია შინ და გარეთ, ამის გამო 

ოჯახების ნგრევა და სხვ.). 

ამასთან, სოციალური მშვიდობისა და საზოგადოების სა- 

ყოველთაო და დიფერენციული კეთილდღეობისათვის, ეკონო- 
მიკური ზრდის მაღალ ტემპებთან ერთად აუცილებელია ნაზ- 

რდი შემოსავლის მიზნობრივი და სამართლიანი განაწილებაც-. 

საბიუჯეტო სახსრების ეფექტიანი გამოყენების მთავარი არსიც 

სწორედ ის არის, რომ იგი განაწილებული იქნას მკაცრად მიზ- 

ნობრივად. არ შეიძლება სოციალური დაცვის სახსრები მდიდ- 

რებზეც და ღარიბებზეც თანაბრად ნაწილდებოდეს. სოციალუ- 

რი დაცვის პოლიტიკით სახელმწიფო უნდა დაეხმაროს უმწეო- 

ებს და არა იმათ, ვისაც ისედაც აქვთ საკმარისი სახსრები. მა– 

გალითად, ალოგიკურია ღარიბი სახელმწიფოს მიერ ფინანსდე- 

ბოდეს მილიონერი. მოქალაქის საყოველთაო სამედიცინო მომ- 

სახურება, მისი შვილისთვის სახელმძღვანელოების შეძენა და 
სხვ. სოციალური დაცვის სახსრები უნდა მიიმართოს იმათკე, 

ვისაც ბაზრისაგან დამოუკიდებლად თავის დაცვა არ ძალუძს, 

ანუ იმათკე, ვისაც ეს ყველაზე მეტად ესაჭიროება. ესენია: უმ- 

წეო ბავშვები, პესიონერები, შეზღუდული შესაძლებლობების 
ადამიანები და სხვა. მოკლედ, საყოველთაო ჯანდაცვა უნდა შე- 

43



იცვალოს მიზნობრივი დახმარებით და ამუშავდეს კერძო სა- 

დაზღვევო სექტორი. უარი უნდა ითქვას პატერნალისტურ სა- 

ხელმწიფოზე და, შესაბამისად, ბიუჯეტის ხარჯების წილი მშპ- 

თან მიმართებაში 29 პროცენტიდან 20 პროცენტამდე შემცირ- 

დეს. ამ გზით გამოთავისუფლებული სახსრებიდან კი, ის, ვისაც 

სოციალური დაცვა მართლაც ესაჭიროება მიიღებს უფრო 

მეტს. ამასთან, თუ ადამიანი შრომისუნარიანია, შრომისუნარი- 

ან ასაკშია და აქვს შრომის სურვილი, სახელმწიფომ უნდა უზ- 
რუნველყოს შრომის ბაზრის მოთხოვნების შეაბამისად მისი 

პროფესიული მომზადება, გადამზადება, კვალიფიკაციის ამაღ- 

ლება, ტრეინინგირება და განვითარება, რათა შეძლოს მან სა- 

კუთარი შრომით გამოიმუშაოს შემოსავალი და სახელმწიფო- 

საც გადაუხადოს გადასახადი. ასეთი მიდგომით მუშაკში ჩადე- 

ბული ფული გამოიმუშავებს უფრო მეტ ფულს და გაცილებით 

მეტ ნაბიჯს გადავდგამთ წინ. მხოლოდ სოციალურად დაუცველ 

მოსახლეობაზე ორიენტირებული ბიუჯეტი კი გარკვეული პე- 

რიოდი მოგვცემს საშუალობას, რომ დახმარება გავუწიოთ მათ, 

მაგრამ შემდგომ დადგება უფრო რთული პერიოდი და უფრო 
მეტი ადამიანი გახდება დასახმარებელი. სწორედ ამიტომ, კარ- 

გი იქნება თუ თანხის გარკვეულ ნაწილს მოვახმართ ადამიანებ- 

ში ინვესტირებას და შრომისუნარიან ადამიანებს შევუწყობთ 

ხელს განვითარებასა და დასაქმებაში |5L. ეს იქნება სწორი, მი- 

ზანმიმართული და ქმედითი სოციალური პოლიტიკა, რაც შე- 

არბილებს უთანაბრობას და ხელს შეუწყობს საზოგადოების სა- 

ყოველთაო და დიფერენციულ კეთილდღეობას. 
აღსანიშნავია ისიც, რომ საქართველოში, არსებული ეკო- 

ნომიკური მდგომარეობისა და ბიუჯეტის გათვალისწინებით, 

ძვირი ბიუროკრატია საკმაოდ დიდი ტვირთია. მისი დაფინანსე- 

ბა მოითხოვს დიდ გადასახადებს, რაც ამცირებს მოტივაციას და 
აფერხებს ბიზნესის განვითარებას. ამჟამად საქართველოს ბიუ- 

როკრატიული აპარატის ზომა 274 900-ადამიანს შეადგენს. სა- 

ჯარო სექტორში დასაქმებულთა რაოდენობა წინა წელთან შე- 
დარებით 23.7%-ით არის გაზრდილი. ბიუროკრატიული აპარა- 
ტი ქვეყნის ბიუჯეტიდან ფინანსდება. ბიუჯეტში კი საშემოსავ- 

44



ლო გადასახადს დაქირავებით დასაქმებული 475 ათასი ადამია- 
ნი იხდის. 2014 წელს ბიუროკრატია 251 ათასი იყო, 2013 – 247 

ათასი. ხაზგასასმელია, ისიც რომ საქართველოს დღეს მართავს 

19 სამინისტრო (ტაბულა. 24 ივნისი 2016 წ.L იგივე შვეიცარია 

კი, ანუ მსოფლიოში ერთ-ერთი ყველაზე განვითარებული 

ქვეყანა, იმართება 8 სამინისტროს მეშვეობით. შესაბამისად, 
საქართველოში ბიუროკრატიის შემცირება-ოპტიმიზაციის რე- 
ზერვი საკმაოდ დიდია. შესაძლებელია ყველა უპორთფელო 
სამინისტროს გაუქმება უკლებლივ. მაგალითად, შესაძლებე- 

ლია გაუქმდეს ევროპულ და ევროატლანტიკურ სტრუქტუ- 
რებში ინტეგრაციის სამინისტრო და შეუერთდეს, როგორც 

დეპარტამენტი საგარეო საქმეთა სამინისტროს. ან კიდევ ავი- 
ლოთ, მაგალითად, სასჯელაღსრულებისა და პრობაციის სამი- 

ნისტრო. ასეთი სამინისტრო არ გვხვდება არცერთ ევროპულ 

ქვეყანაში. დლეს, როდესაც პროკურატურა გამოეყო იუსტი- 
ციის სამინისტროს, შესაძლებელია საჯელაღსრულებისა და 

პრობაციის სამინისტრო მთლიანად გაუქმდეს და დაუბრუნ- 

დეს იუსტიციის სამინისტროს. ან კიდევ, სპორტისა და ახალ- 

გაზრდობის საქმეთა სამინისტრო შეიძლება გაუქმდეს და 

მთლიანად გადაეცეს პროფესიულ ფედერაციებს. ასევე, 

ახალგაზრდა საქმეების დეპარტამენტი შესაძლებელია გადაე– 

ცეს განათლების სამინისტროს, ან თავდაცვის სამინისტროს, 
როგორც ეს შვეიცარიაში, ან ავსტრიაშია. თუ ჰოლანდიას 
არა აქვს კულტურისა და ძეგლთა დაცვის სამინისტრო, რა, 

ვერ ახერხებს თავისი კულტურის პროპაგანდას, ძეგლების 

დაცვას, არა აქვს მაგარი და წარმატებული პროექტები, მუ- 
ზეუმები?!. რათქმა უნდა, აქვს. თავისუფლად შესაძლებელია 

აღნიშნული სამინისტროს განახევრება ყველაფერი ეს, 

მთლიანობაში, დაზოგავს ასობით მილიონ ლარს და თუ ამდე- 

ნითვე შემცირდება სახელმწიფო ბიუჯეტის დეფიციტი ამით 

ძალიან გაჯანსაღდება მაჩვენებლები. (57). გაბერილი ბიუროკ- 

რატიული ხარჯების შემცირება-ოპტიმიზაცია მით უფრო აუ- 

ცილებელია, რომ მომავალი წლის დასაწყისიდან ასამოქმედე- 

ბელი რეინვესტირებული მოგების დაბეგვრისაგან განთავისუფ- 
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ლება და საშემოსავლო გადასახადიდან ორი პროცენტის გადა- 
რიცხვა დაგროვების საპენსიო სისტემაში საგრძნობლად შეამ- 

ცირებს ბიუჯეტის საშემოსავლო ნაწილს. 

არც ის უნდა დაგვავიწყდეს, რომ ეკონომიკური ზრდა 

და სოციალური სამართლიანობა ბერკეტიანი სასწორის ორი 

პინაა, რომელიც ერთმანეთს უნდა აწონასწორებდეს. აბა გა- 

ვიხსენოთ, მეოცე საუკუნის ოციან წლებში მხოლოდ ეკონო- 
მიკურმა ზრდამ (საბაზრო ძალებზე დამყარებამ), სოციალური 
სამართლიანობის გარეშე, კაპიტალიზმი ჩიხში შეიყვანა, ხო- 

ლო მხოლოდ სოციალურმა სამართლიანობამ, სტაბილური 

ეკონომიკური ზრდის გარეშე, მსოფლიო სოციალისტური სის- 

ტემის კრახი გამოიწვია. 

ამგვარად, ეკონომიკური ზრდა (ეფექტიანობა) და სოცი- 

ალური სამართლიანობა ანტიპოდები კი არ არიან, არამედ 

ერთმანეთს აპირობებენ. ეკონომიკური წარმატებები საშუა- 

ლებას იძლევა საზოგადოება დაწინაურდეს სოციალურად, გა- 

იუმჯობესოს შრომის, ყოფაცხოვრების, ჯანდაცვის, განათ- 

ლებისა და სხვა პირობები, დაწესდეს ეკონომიკური გარანტი- 

ები, ანუ მთელი ქვეყნის მასშტაბით (ცხოვრების (შრომის, 
დასვენების, ჯანდაცვის, განათლების) მინიმალური დონის 
უზრუნველყოფა. თავის მხრივ, საზოგადოების სოციალური 

დაცულობა კეთილსასურველ გავლენას ახდენს ეკონომიკურ 

ზრდაზე. ასეთია ეკონომიკური ზრდისა და სოციალური სა- 

მართლიანობის დიალექტიკა. როგორც დანიშნულების ადგი- 
ლისაკენ მიმავალი ავტომანქანა არ შეიძლება მოძრაობდეს 

ერთნაირი სიჩქარით გზის სახიფათო და უხიფათო ნაწილზე, 
ისე ეკონომიკური ზრდა (სიჩქარე), გარკვეულ ეტაპზე, სამარ- 

თლიანობის დაცვისათვის მიზანშეწონილია შენელდეს, რათა 

თავიდან ავიცკილოთ მოსალოდნელი სოციალური აფეთქება 
და „ეკონომიკის ხრამში გადაჩეხვა.“ 

ქვეყანაში არსებულ მაკროეკონომიკურ ფონს კარგად ახა- 

სიათებს უმუშევრობის ნორმა. უსაფრთხოების საერთაშორისო 

სტანდარტების მიხედვით, უმუშევრობის ნორმა 5-6%-ია. სა- 
ქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახურის მონაცემე- 
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ბის მიხედვით 2012 წელს, როდესაც საქართველოში ახალი ხე- 
ლისუფლება მოვიდა, უმუშევარი იყო 305 100 კაცი და უმუშევ- 

რობის დონე შეადგენდა 15%-ს. 2013 წელს კი საქართველოში 
უმუშევრობის დონე გაუტოლდა 14,6%-ს, ხოლო უმუშევართა 

რაოდენობა-291 800 კაცს. 2014 წელს უმუშევრობის დონე წინა 

წელთან შედრებით 12,4 პროცენტამდე შემცირდა და უმუშე- 
ვართა რაოდენობამ შეადგინა 246 000 კაცი, ხოლო 2015 წელს 

უმუშევრობის დონე 12 პროცენტამდე შემცირდა და უმუშევარ- 

თა რაოდენობამ შეადგინა 241 600 კაცი |დასაქმება და უმუშევ- 

რობა, 53L. ე.ი. საანალიზო პერიოდში უმუშევართა რაოდენობა 

შემცირდა (305 100-241600)= 63 500 კაცით, ანუ 20,8%-ით. 

თუმცა, საქართველოში უმუშევრობის დონე ჯერ კიდევ დაახ- 

ლოებით ორჯერ (12:6=2) მეტია უმუშევრობის უსაფრთხოების 
ნორმაზე. ეს კი ზრდის ფაქტობრივი მშპ-ის პოტენციური მშპ- 

დან ჩამორჩენას, უმუშევრობას, სიღარიბესა და სიღატაკეს. 

ხაზგასასმელია ისიც, რომ უმუშევრობის მთლიანად აღმოფ- 

ხვრა თავად ქვეყნისთვის არახელსაყრელია, რადგანაც უმუშე- 
ვართა გარკვეული არმია ყოველთვის აიძულებს მომუშვე პერ- 
სონალს მაღალ დონეზე შეასრულოს თავისი სამუშაო, რათა მი- 

სი ადგილი უმუშევარმა არ დაიკავოს. საქართველოში, ბოლო 

ოცდახუთი წლის განმავლობაში, პოსტსოციალისტური გარ- 

დაქმნებისას ადამიანთა ერთმა ნაწილმა დაკარგა არა მხო- 
ლოდ სამუშაო, არამედ პროფესია და კვალიფიკაციაც. ე. ი. 

საჭიროა მათი პროფესიული მომზადება, გადამზადება, კვა- 

ლიფიკაციის ამაღლება, დატრეინინგება და სხვა. ნურც იმას 

დავივიწყებთ, რომ განვითარებულ, დინამიურ ქვეყნებში ადა- 

მიანები თავიანთი შრომით ბიოგრაფიის მანძილზე სულ ცოტა 
სამჯერ იცვლიან პროფესიას და იმაღლებენ კვალიფიკაციას. 

უმუშევრობის შემცირებაში ძალიან მნიშვნელოვანია, ასევე, 

სამუშაოს მიმცემთა განთავისუფლება ბიუროკრატიული მარ- 

წუხებისაგან, რადგანაც დამქირავებლებზე ზიანის მიყენებით 

ვვნებთ სამუშაოს მაძიებლებსაც. ამასთან, საჭიროა არა უბ- 

რალოდ დასაქმება, არამედ ეფექტიანი დასაქმება, რათა კო- 
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რუფციას და ჩრდილოვან ეკონომიკას საფუძველი გამოეცა” 

ლოს. აშშ-ი პროდუქციისა და მომსახურების ხარისხი მაღა- 

ლია იმიტომ, რომ იქ მუშიდან დაწყებული, მენეჯერით დამ- 

თავრებული, ყველა ექვემდებარება უწყვეტ განათლებას. შე- 
საბამისად, საქართველოში უმღლესი განათლება ორგანულად 

უნდა ერწყმოდეს უმაღლესამდე და უმაღლესის შემდგომი გა- 

ნათლების საფეხურებს და ერთიანი სისტემის ორგანულ შე- 

მადგენელ ნაწილს შეადგენდეს. 
ქვეყანაში არსებულ მაკროეკონომიკურ ფონს, ასევე, კარ- 

გად ახასიათებს საგარეო ვაჭრობის ბალანსი. აღიარებულია, 

რომ საგარეო ვაჭრობა არის ექსპორტის იმპორტად გადაქცე- 

ვის სპეციფიური ტექნოლოგია, მაგრამ მხოლოდ იმ შემთხვე- 

ვაში, თუ ექსპორტი ტოლია ან მეტია იმპორტზე. ასევე, ლო- 

გიკურად, საგარეო ვაჭრობა, ანუ ქვეყნის კარგახსნილობა 

ხელს უწყობს ეკონომიკურ ზრდას, მაგრამ ეს იმ შემთხვვაში, 
როცა ექსპორტი იმპორტს აბალანსებს ან სჭარბობს. საქარ- 

თველოში კი იმპორტი ექსპორტს 3,8-ჯერ აღემატება. ეს იმას 

ნიშნავს, რომ ქართული ექსპორტული პროდუქცია მწირია, ნაკ- 

ლებ კონკურენტუნარიანი და სარგებლიანია საერთაშორისო 

ბაზარზე. ეს იმასაც ნიშნავს, რომ ქართული ეკონომიკა დიდად 

არის დამოკიდებული იმპორტზე, რადგან ქვეყანა გაცილებით 

მეტს მოიხმარს, ვიდრე ქმნის. ე.ი. საქართველო არის არა წარ- 

მოებაზე, არამედ მოხმარებაზე ორიენტირებული ქვეყანა |25I). 
წლების განმავლობაში იმპორტზე ორიენტირებული ეკონომი- 

კის ზრდას ხელს უწყობს მოხმარების და არა წარმოების 

სტიმულირება, რაც, უმეტისწილად უზრუნველყოფილია უც- 
ხოური გრანტებით, შემოწირულობებით, დახმარებებით, სა- 
ერთაშორისო ტურისტებით, სამუშაო ძალის ექსპორტით, ლა- 
რის სიმყარით (მაგალითად, მყარი ლარის პირობებში იმპორ- 

ტული პროდუქცია, რომ გაიყიდება ლარზე, შემდგომ ამ ლა- 
რით უფრო მეტი დოლარის, ანუ მეტი იმპორტული პროდუქ- 

ციისა თუ რესურსების შეძენის შესაძლებლობა იქმნება და 
პირიქით) და სხვ. 

ჩვეულებრივ, ქვეყნის უსაფრთხოებისთვის სამომხმარებ- 
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ლო კალათაში უნდა სჭარბობდეს სამამულო პროდუქცია, სა- 

ქართველოში კი იმპორტული პროდუქცია შეადგენს სამომ- 

ხმარებლო კალათის 75%-ს. ე.ი. სამამულო ბაზარი გაჯერე- 

ბულია არა მწარმოებლურობის ამაღლებით, არამედ იმპორ- 
ტის ექსპორტზე გადამეტებით (|55,გვ. 430). ეს იმას ნიშნავს, 

რომ ქართული პროდუქცია საშინაო ბაზარზეც კი არ არის კონ- 
კურენტუნარიანი, საზოგადოებრივად სარგებლიანი. ე.ი. ქვეყა- 

ნაში დომინირებს უცხო ქვეყნების „მეორე ეკონომიკები“, ანუ 
საქართველოში არსებული მიწოდების უდიდესი ნაწილი ქვეყნის 

გარეთ იქმნება. 
ეკონომიკური ზრდისთვის ინვესტიციების წილი მშპ-ში 

უნდა შეადგენდეს 30-%ს, საქართველოში კი ეს მაჩვენებელი 

10-12%-ა |47,გვ.67). ე.ი. საქართველოს ეკონომიკას ძირითა- 

დად მომხმარებლური ხასიათი აქვს. მოიხმარება მშპ-ს 88- 

92%, ხოლო ინვესტიციებზე მიდის 10-12%. ის ქვეყანა კი, 

რომელსაც დღევანდელი კვერცხი ურჩევნია ხვალინდელ ქა- 
თამს, ხვალ უფრო ნაკლებ კვერცხსა და ქათამს მიირთმევს; 

სახელმწიფოებრივი დამოუკიდებლობის მოპოვების შემ- 

დეგ საქართველოს ბევრმა მოქალაქემ ამათუიმ მიზეზით და- 

ტოვა საქართველო. ამჟამინდელი მდგომარეობით საქართვე- 

ლოს მოსახლეობის დაახლოებით 20%, ერთ მილიონზე მეტი 

ადამიანი (მათ შორის 2/3 –რუსეთში, დანარჩენები კი – ძირი- 

თადად საბერძნეთში, თურქეთში, უკრაინაში, აშშ-სა და ესპა- 

ნეთში) საზლვარგარეთ ცხოვრობს (|94,გვ.167!. 
ამის გამოა, რომ საზღვარგარეთ საქართველოს მეტი ჰყავს 

დაქირავებით დასაქმებული (750-800 ათასი კაცი), ვიდრე ქვეყ- 
ნის შიგნით (595 000), უცხოეთში მყოფი თანამემამულეების 

ფულადი გზავნილები, ანუ ტრანსფერები უკვე რამდენიმე წე- 

ლიწადია საქართველოს ეკონომიკაში ინვესტიციების როლსაც 

ასრულებს. მარტო 2013 წელს, საქართველოში გადმორიცხული 

1535 მლნ-ზე მეტი აშშ დოლარიდან დიდი წილი, ანუ 818 მლნ- 

ზე მეტი რუსეთზე მოდის, რაც უხეში გათვლებით, საერთო 
გადმორიცხვების 53%-ია. (2,გვ2|. 

ეს იმას ნიშნავს, რომ საქართველოში არსებული მიწოდე- 
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ბისა და მოთხოვნის უდიდესი ნაწილი ქვეყნის გარეთ იქმნება. 

გამოდის, რომ საქართველოში არ არის მწარმოებელი და მომ- 

ხმარებელი, არის მხოლოდ შუამავალი. არადა, საქართველოში, 

ჯერ კიდევ სავაჭრო ბურჟუაზიის ფორმირების პოცესში, სახე- 

ზე იყო მწარმოებელი, შუამავალი და მომხმარებელიც. მაგალი- 

თად სოლომონ ისაკიჩ მეჯღანუაშგვილი ვარიებს ყიდულობდა 

გლეხისაგან (მწარმოებელი) და მერე თავად, როგორც შუამავა- 

ლი, ყიდდა მომხმარებელზე. ამჟამად კი საქართველოს ეკონო- 

მიკა, არსებითად, დგას არა სამ, არამედ ერთ ფეხზე (შუამავალ- 
ზე) ეს კი ეკონომიკის ამორფულობასა და არმდგრადობაზე 

მეტყველებს. 
ზემოთქმულიდან გამომდინარე, ქვეყანაში დაგროვილ 

პრობლემებს შორის ერთ-ერთი ყველზე მწვავეა ეკონომიკური 

ზრდის დაჩქარება, რადგანაც ამის გარეშე შეუძლებელია მო- 

სახლეობის ერთ სულზე საქონლისა და მომსახურების მოცუ- 

ლობის ზრდა ანუ ცხოვრების დონის სისტემატური ამაღლება, 

განვითარებული ქვეყნებისაგან ეკონომიკური ჩამორჩენის დაძ- 

ლევა და ქვეყნის საეთაშორისო ავტორიტეტისა და ცნობადო- 

ბის ამაღლება. ამასთან, საჭიროა აღინიშნოს ისიც, რომ ჩვენ 

ეროვნული ეკონომიკის ზრდის დაჩქარება გვაინტერესებს არა 
მხოლოდ სამამულო საქონლის წარმოებისათვის, არამედ შიგა 

ბაზრის უმთავრესი სუბიექტის, მყიდველობითუნარიან მომხმა- 

რებელთა შესაქმნელათაც. შეიძლება ცოტა პარადოქსულადაც 

ჟღერს, მაგრამ ფაქტია – წარმოებაში საქონელთან ერთად მი–- 
სი მომხმარებელიც იქმნება. 

აღსანიშნავია, რომ ძალიან მკაცრი კოლერაცია არსებობს 

ცხოვრების დონესა და მოსახლეობის სიცოცხლის ხანგრძლი- 

ვობასა და განათლებულობის დონეს შორის. მაგალითად, ისეთ 

მდიდარ ქვეყნებში, როგორიცაა აშშ, შვეიცარია და იაპონია, სი- 
ცოცხლის ხანგრძლივობა დაახლოებით ოთხმოცდასამი წელია 

და თითქმის მთელი მოსახლეობა წერა-კითხვის მცოდნეა. ღა- 
რიბ ქვეყნებში, როგორიცაა ნიგერია, ბანგლადეში და ინდოეთი, 

ადამიანები ჩგეულებრივ, მხოლოდ სამოც წლამდე ცოცხლობენ 
და წერა – კითხვა მოსახლეობის მხოლოდ ნახევარმა იცის. სი- 
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ცოცხლის ხანგრძლივობით ბოლო ადგილზეა სიერა–ლეონეა 
(50.1 წელი). სამხრეთ კავკასიის რეგიონში საქართველოს მაჩ- 

ვენებელი ყველაზე დაბალია (74.4 წელი) – სომხეთში საშუა- 
ლოდ 74.8 წელს ცოცხლობენ, აზერბაიჯანში კი 74,7 წელს §73I. 

ამასთან, არსებობს მკაცრი კავშირები მშპ-ს ზრდასა და დე- 

მოკრატიას, ასევე, უმუშევრობასა და დამნაშავეობას შორის. 
ასე მაგალითად, მოსახლეობის ერთ სულზე მშპ-ს ზრდის გა- 

რეშე ლაპარაკი ზედმეტია დემოკრატიაზე (თავისუფლებაზე, 
დოვლათის სახალხოობაზე). ჩაუცმელი და დაუხურავი ანუ 

ეკონომიკურად არაუზრუნველყოფილი ადამიანი, რომ ვერ 

იქნება თავისუფალი ამას შიშველ ტანზე დამჯდარი ერთი ბუ- 

ზიც კი აგრძნობინებს. უმუშევრობა იწვევს სიღარიბეს, ეს 

თავის მხრივ, სიკვდილიანობას, ფსიქოლოგიურ დეპრესიას, 

დამნაშავეობის ზრდასა და თვითმკვლელობასაც კი. ეკონომი- 

კური დემოკრატია არის დოვლათის სახალხოობა და საკუთ- 

რების დემოკრატიზაცია ანუ მუშაკთა ჩაბმა კომპანიის ქონე- 

ბის მფლობელობაში, მართვაში და მისი საქმიანობის სხვა 

მხარეებში. 

კი მაგრამ საქართველოს მთავრობა მაშ რატომ ამახვი- 

ლებს ყურადღებას ინკლუზიურ ეკონომიკურ ზრდაზე და, საერ- 
თოდ, რა მოიაზრება მასში? ინკლუზიური ეკონომიკური ზრდა 

გულისხმობს, ერთი მხრივ, მოსახლეობის საყოველთაო ჩარ- 

თულობას ეკონომიკური დოვლათის ზრდის პროცესში და, მე- 
ორე მხრივ, ეკონომიკური ზდით მოტანილი სიკეთით ყველა 

მოქალაქის მიერ სარგებლობას. ინკლუზიური ზრდის სიკეთე 

ადამიანებმა დასაქმებითა და შემოსავლების მიღებით უნდა 

იგრძნონ და არა იმით, რომ სახელმწიფო ეკონომიკურად გაძ- 

ლიერდება და მერე მათ სოციალურ დახმარებას გაუზრდის 

|66). ამგვარი მიდგომა ადამიანთა ერთ ნაწილში სხვის კმაყო- 
ფაზე ყოფნის, პატერნალისტურ ფსიქოლოგიას აყალიბებს, 

აპასიურებს მათ და ამურუჭებს ეკონომიკურ განვითარებას. 

რამ განაპირობა ინკლუზიური ეკონომიკური ზრდის ობი- 

ექტური აუცილებლობა საქართველოში? ბოლო ათი წლის გან- 

მავლობაში ეკონომიკა კი იზრდებოდა, მაგრამ ნაზრდი დოვ- 

5I



ლათი თავს იყრიდა ადამიანთა ვიწრო ჯგუფის ხელში. რის 
გამოც ვერ მოხერსდა სიღარიბის შემცირება და ეკონომიკუ- 

რი ზრდის ასახვა მოსახლეობის საყოველთაო კეთილდღეობა- 

ზე. ამან გააღრმავა უფსკრული მდიდარსა და ღარიბს შორის, 

რაც გახდა ერთ-ერთი მთავარი მიზეზი სოციალური გარიყუ- 

ლობისა და აპათიისა (|60,გვ.134). მართლაც, მაღალია ქვეყანაში 

შემოსავლებს შორის უთანაბრობის მაჩვენებელი ანუ მოსახლე–- 

ობის მცირე ნაწილი საკმაოდ დიდ შემოსავლებს იღებს და დიდი 

ნაწილი – ძალიან მცირეს. სიღარიბის ზღვარს ქვემოთ იმყოფე- 

ბა მოსახლეობის დიდი ნაწილი და ასევე მაღალია უმუშევრობა 

(381. ნებისმიერ ქვეყანაში სოციალური თანხმობისა და მშვი- 
დობის უმნიშვნელოვანესი პირობა კი არის ყველაზე მდიდარი 

და ყველაზე ღარიბი მოქალაქეების შემოსავლებს შორის სა- 

განგებო სხვაობის მინიმიზება-აღმოფხვრა, რაც მიიღწევა 

პროგრესიული გადასახადებისა და სოციალური დაცვის სის- 

ტემის მეშვეობით. ამასთან, უნდა გავითვალისწინოთ ე. წ. ოუ- 

კენის „გახვრეტილი ვედროც“, რომლის მიხედვითაც „ჭურჭე- 

ლი“, რომლითაც მდიდრებიდან პროგრესიული გადასახადებით 

ამოღებული შემოსავლების ნაწილი გადადის ღარიბებზე, „გახ- 

ვრეტილია“, რის გამოც მდიდრებიდან წამოღებული ყოველი 

3,5 აშშ დოლარიდან ღარიბებამდე მხოლოდ 1 დოლარი აღწევს. 

ხაზგასასმელია ისიც, რომ მსოფლიო ეკონომიკურ პრაქ- 
ტიკაში მრავალი მაგალითია ეკონომიკური ზრდის მიღწევით 
სოციალური უთანასწორობის დაძლევისა, მაგრამ სოციალური 

უთანასწორობის აღმოფხვრით ეკონომიკური ზრდის მიღწევის 

ფაქტები ჯერ-ჯერობით არ არსებობს. სწორედ ამიტომ, ქვეყანა- 
ში ეკონომიკური უთანაბრობის შერბილებისა და სოციალური 

თანხმობისათვის მდიდრებს კი არ უნდა ჩამოერთვას სიმდიდრე 

და ღარიბებზე გადანაწილდეს თანაბრად, არამედ მდიდრებმა 

კაპიტალი უნდა დააბანდონ ეკონომიკაში და ღარიბებისათვის 
შექმნან ახალი სამუშაო ადგილები. სხვაგვარად, სოციალური 

უთანასწორობის შერბილება-აღმოფხვრისათვის აუცილებელია 
არა შემოსავლების გადანაწილებაზე, არამედ შემოსავლების 
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ზრდაზე ორიენტირებული პოლიტიკა. ამ გზით ეკონომიკური 

ზრდა უნდა დაჩქარდეს და აისახოს ყველა მოქალაქეზე. ეკონო- 
მიკური ზრდის საფუძველია შრომის ბაზრის მოთხოვნების შე- 

საბამისი ცოდნისა და უნარების მქონე პროფესიონალებისა და 

სპეციალისტების მომზადება და მიწოდება. ამან, თავის მხრივ, 
უნდა უზრუნველყოს ევროკავშირისა და სხვა ბაზრების მოთ- 
ხოვნების შესატყვისი კონკურენტუნარიანი საექსპორტო სა- 

ქონლისა და მომსახურების მიწოდება. 

შევნიშნავთ იმასაც, რომ ეკონომიკური ზრდა ყოველთვის 
არ აპირობებს დასაქმების ზრდას. მაგალითად, წარმოების ავ- 

ტომატიზაციისა და რობოტიზაციის საფუძველზე მწარმოებ- 

ლურობის ამაღლებამ შესაძლებელია გამოიწვიოს უმუშევრო- 
ბის არა თუ შემცირება, არამედ ზრდაც კი. ასევე, შესაძლებე- 

ლია ქვეყანაში იყოს ეკონომიკური ზრდა, მაგრამ მოსახლეობის 

ყველა ნაწილმა ეს ვერ იგრძნოს. მაგალითად, ჩრდილოვანი 

ეკონომიკური ზრდის შემთხვევაში. ჩრდილოვანი ეკონომიკა, 

ჩვეულებრივ, გადასახადს არ იხდის და, შესაბამისად, ბიუჯე- 

ტიდან ხელფასებისა და სხვადასხვა დახმარებების მიმღები მო- 

სახლეობა ამ ზრდას ვერ გრძნობს. შესაძლებელია ეკონომიკუ- 

რი ზრდა არ იყოს ქვეყანაში, მაგრამ „ე.წ. თავისუფლების გამო- 

სასყიდით, ივსებოდეს ბიუჯეტი, როგორც ეს იყო „ვარდების 

რევოლუციის, დროს. ცხადია, ამ შემთხვევაში ბიუჯეტი იზ- 

რდება, მაგრამ ეკონომიკურ ზრდას არა აქვს ადგილი. ამჟამინ- 

დელი ხელისუფლება ზოგჯერ ამაყობს იმით, რომ ისინი წინა- 
მორბედებისაგან განსხვავებით ბიუჯეტის შევსებისათვის 

აღარ მიმართავენ საგადასახადო ტერორს. დიახ, ეს მარ- 

თლაც ასეა, მაგრამ სამაგიეროდ 2014 წლის ბოლოდან 2015 

წლის ბოლომდე მიმართავდნენ ლარის დევალვაციით (გაუფა- 

სურებით) ბიუჯეტის შევსებას, რამაც გააუფასურა ლარში 

დანაზოგები, გააძვირა დოლარში აღებული სესხები და გაა- 

ღარიბა მოსახლეობა. ამჟამად კი, ლარის რევალვაციის (გამყა- 

რების) პირობებში საფრთხე ემუქრება 2016 წლის ბიუჯეტის 
გეგმის შესრულებას, რომელიც დაგეგმილია კურსის მიხედვით: 

53



1აშშ დოლარი უდრის 2.40 ლარს. ბოლო დროს, ლარის გამყარე- 

ბის კვალობაზე, მოსალოდნელია ბიუჯეტის კორექტირება შემ- 

ცირების მიმართულებით, ფულის ემისია, ან საშინაო ვალების 

აღება, რაც, სავარაუდოდ, გააძვირებს ბანკის კრედიტს და შეამ- 

ცირებს საინვესტიცო აქტიურობას. 

სწორედ ამიტომ, ახალი ეკონომიკური პოლიტიკის მიზა- 
ნი უნდა იყოს გრძელვადიანი, მდგრადი ზრდის საფუძველზე 

სიღარიბის შემცირება და მოსახლეობის საყოველთაო და დი- 

ფერენციული კეთილდღეობის მიღწევა მოსახლეობაში შემო- 

სავლების შესაძლებლობების გაჩენითა და სახელმწიფოს მიერ 

უღარიბესი ფენებისათვის მიზნობრივი სოციალური დახმარე- 

ბის გაწევით. ამასთან, „მდგრადი განვითარების“ დროს ამჟა- 

მინდელი თაობების მოთხოვნილებების დაკმაყოფილება უნდა 

მოხდეს ისე, რომ ზიანი არ მიადგეს მომავალი თაობების 

მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების შესაძლებლობას რესურ- 

სების ამოწურვისა და გარემოს დეგრადაციის გამო. 

საქართველოს თანამედროვე ეკონომიკური პრობლემე- 
ბის გადაჭრისათვის ესაჭიროება თანამედროვე ეკონომიკური 

ცოდნით, მდიდარი გამოცდილებით, შინაგანი განახლების 

უნარით, მსოფლიო ენით, ტექნიკითა და ტექნოლოგიით და 

მისაღები ადამიანური თვისებებით აღჭურვილი ადამიანები, 

რადგანაც ამგვარი პირადკონკურენტუნარიანი ადამიანების 

გარეშე წარმოუდგენელია კონკურენტუნარიანი ფირმები, ხო- 

ლო კონკურენტუნარიანი ფირმების გარეშე-საერთაშორისო 
კონკურენტუნარიანი ქვეყანა. 

ზემოთქმულთან კონტექსტში, ჩვენი აზრით, წარმოების 

განახლების მარქსისტული თეორიის მსგავსად, ცოდნის კვა- 
ლავწარმოება-განახლაბაც (ლაპარაკია საკუთარ სპეციალობა- 
ში კაცობრიობის მიერ დაგროვილ პროგრესულ თეორიულ- 

პრაქტიკულ ცოდნა გამოცდილების დაუფლებაზე) შეიძლება 
განხორციელდეს შეკვეცილი, მარტივი და გაფართოებული მას- 

შტაბით. ცოდნის შეკვეცილი კვლავნწარმოებისას, ანუ როცა 

მუშაკი თავის სპეციალობაში დაგროვილ პროგრესულ ცოდ- 
ნა-გამოცდილებას არასრულად ფლობს, სახეზეა პირადი კო- 
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ნურენტუუნარობა. ასეთი ადამიანი, ჩვეულებრივ, ვერ პოუ- 
ლობს სპეციალობის მიხედვით სამუშაოს და რჩება დაუსაქმე- 
ბელი; ცოდნის მარტივი კვლავწარმოებისას, ანუ როცა მუშაკი 

სრულყოფილად ფლობს თავის სპეციალობაში დაგროვილ 
პროგრესულ ცოდნა-გამოცდილებას და ინარჩუნებს საქმიან 

კონტაქტებს, დადებით იმიჯს და სამუშაო ადგილს, სახეზეა 
პირადი კონკურენტუნარიანობა ლცოდნის გაფართოებული 
კვლავწარმოებისას, ანუ როცა მუშაკი არა მარტო სრულად 

ფლობს თავის პროფესიაში პროგრესულ ცოდნა-გამოცდილე- 

ბას, თანამედროვე ტექნიკა-ტექნოლოგიებს, არამედ თავად 
შეაქვს წვლილი მათ განვითარებაში, აქვს გარემოში მიმდინა- 

რე ცვლილებების ადეკვატური შინაგანი განახლების, ადაპტი- 
რების უნარი, ფლობს უცხოურ ენებს, ანუ არის არა მონო- 

ლინგვიალი და ბილინგვიალი, არამედ მულტილინგვიალი, 

ასევე ფლობს მისაღებ პიროვნულ თვისებებს, საქმიან კონ- 

ტაქტებს და დადებით იმიჯს, სახეზეა პირადი კონკურენტუ- 

პირატესობების მატარებლობა. ასეთი პირადი კონკურენტუპი- 

რატესობების ადამიანი კი არ ეძებს სამუშაოს, არამედ თავად 

სამუშაო ეძებს მას. შევნიშნავთ, რომ ასეთი თვისებების მქონე 

ქართველი კონკურენტუნარიანი იქნება არა მხოლოდ საქარ- 
თველოში, არამედ მსოფლიოს ნებისმიერ ქვეყანაში. 

ამასთან დაკავშირებით, კონკურენტუნარიანობის შესა- 
ხებ დ. რიკარდოს, ი. შუმპეტერის |84) და სხვა თეორიების, 

ასევე, კონკურენტების ძლიერი და სუსტი მხარეების ანალი– 

ზისა და სინთეზის, აბსტრაქციის, შედარებისა და ანალოგიის 

მეთოდის გამოყენების საფუძველზე, შემოთავაზებულია ადა- 

მიანური კაპიტალის, ცოდნის (შეკვეცილი, ანუ კონკურენტუ- 
ლი ჩამორჩენის; მარტივი, ანუ კონკურენტული ნეიტრალურო- 

ბისა და გაფართოებული, ანუ კონკურენტული უპირატესობის) 

კვლავწარმოების ავტორისეული კლასიფიკაცია. 

მარტივად რომ ვთქვათ, პროფესიონალმა, თუ სპეცია- 

ლისტმა პირად კონკურენტუნარიანობის ამაღლების მიზნით 

კარგად უნდა შეისწავლოს კონკურენტების ძლიერი და სუსტი 

მხარეები, შეეცადოს გადმოიღოს და განავითაროს მათი ძლი- 
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ერი მხარეები და შეუხამოს თავის პოზიტიურ უნიკალურო- 

ბას, სუსტი მხარეები კი უკუაგდოს. ამით იგი შეიძენს არა 
მხოლოდ კონკურენტუნარიანობას, ანუ კონკურენტულ ნეიტ- 

რალურობას, არამედ პირად კონკურენტუპირატესობასაც. შე- 

საბამისად, დამქირავებელ კომპანიას სამუშაო ძალის გამქი- 

რავებელმა უნდა შესთავაზოს კონკურენტებზე უკეთესი პრო- 

ფესიული ცოდნა, ამ ცოდნის პრაგმატული გამოყენების უკე- 

თესი უნარები, უკეთესი მისაღები პიროვნული თვისებები, 

უკეთესად თანამედროვე ტექნიკისა და ტექნოლოგიებისა და 

უცხოური ენების ცოდნა, ანუ მულტილინგვიალობა, უკეთესი 

მუდმივი შინაგანი განახლების უნარი, დამქირავებელი კომპა- 

ნიის კორპორაციული კულტურისადმი უკეთესი თავსებადო- 

ბის, უკეთესი კრეატიულობისა და გუნდური მუშაობის უნარი 
და სხვ. 

დამქირავებელმა კომპანიამ კი, თავის მხრივ, დასაქირა- 

ვებლებს უნდა შესთავაზოს კონკურენტებთან შედარებით 

უკეთესი შრომის ანაზღაურება, უკეთესი შრომის პირობები, 

უკეთესი შეღავათები უკეთესი მორალურ-ფსიქოლოგიური 

გარემო, უკეთესი კორპორაციული კულტურა, კარიერული 

ზრდის უკეთესი შესაძლებლობანი და სხვ. ცხადია,იყოველივე 

ამისათვის როგორც დამქირავებელმა კომპანიამ, ისე დაქირა– 

გებულმა ზემოთ შემოთავაზებული წესით უნდა შეიუშაოს სა- 

კუთარი პირადი კონკურენტუნარიანობის მოდელი (|90,გვ.156- 
160). 

აღსანიშნავია, რომ განათლებული და პირადკონკურე- 

ტუნარიანი ადამიანი, ზემოთქმულის გარდა, მრავალი დადე- 

ბითი ეფექტის მატარებელია, ანუ გავლენას ახდენს სხვა პი- 
როვნებების ეკონომიკურ მდგომარეობაზეც. ასე მაგალითად: 

1.რაც უფრო განათლებული და მცოდნეა ადამიანი, მით მა- 
ღალია მისი მწარმოებლურობა, მით მეტი წვლილი შეაქვს 
ეროვნული მეურნეობის განვითარებაში და, შესაბამისად, მით 
მეტ შემოსავალს ღებულობს. მაგალითად, აშშ-ი უმალლესი 
განათლების მქონე 65 წლის ასაკისათვის ღებულობს 3 მილი- 
ონ დოლარის შემოსავალს, ამგვარი განათლების უქონელი 
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კი-1,5 მილიონს. (§48,გვ.133); 2.განათლება და დიდი შემოსავა- 

ლი ცხოვრების მაღალი დონეა. უკეთესი მომავლი თაობის 

გაზრდა-აღზრდის წინაპირობაა. განათლება და ცოდნა შესაძ- 
ლებლობას იძლევა ყველა ღარიბი გახდეს შეძლებული; 3.გა- 

ნათლებული და შემოსავლიანი ადამიანი თავის მდიდარი და 

მრავალფეროვანი სულიერი მოთხოვნილებების დაკმაყოფი- 
ლებისათვის თავად იხდის მომსახურების საფასურს და ამით 
აფინანსებს სულიერი დოვლათის მწარმოებელი დარგების 

(ხელოვნება, კულტურა, მეცნირება, სპორტი და სხვა) განვი- 

თარებას, ანუ ხელ უწყობს, რომ ბაზარი უფრო „კულტურე- 

ლი“ გახდეს; 4.განათლებული ადამიანი არჩევნებში უკეთეს 

პროგრამას, ე.ი. უკეთეს მომავალსა და განვითარებას უჭერს 

მხარს. (52,გვ-118); 5.განათლებული, ეკონომიკურად და სოცია- 
ლურად აქტიური ადამიანი უმთავრესი სუბიექტი და შემოქმე- 

დია ცოდნაზე დამყარებული ეფექტიანი ეკონომიკისა და დე- 

მოკრატიული, სამოქალაქო საზოგადოებისა, რომლის აშენე- 

ბასაც ჩვენ ვესწრაფვით და რომლის გარეშეც ერთიან ევრო- 

პულ ოჯახში არავინ მიგვიღებს. 

სამწუხაროდ, დლეს საქართველოში ერთ-ერთი მწვავე 

პრობლემა სწორედ „ტვინების გადინება" ანუ განათლებული 

ადამიანთა დიდი ნაწილის შრომითი ემიგრაციაა ეკონომიკუ- 
რად განვითარებულ ქვეყნებში, სადაც მათ ცხოვრების უფრო 

მაღალი დონე ელით. მაგრამ იმის გათვალისწინებით, რომ 

ადამიანურ კაპიტალს მრავალი დადებითი გარე ეფექტი ახა- 

სიათებს, „ტვინების გადინება“ ქვეყანაში დარჩენილ თანამე- 

მამულეებს უფრო მეტ სიღარიბეში ტოვებს, ვიდრე საწინააღ- 

მდეგო შემთხვევაში იქნებოდნენ. ვფიქრობთ, საქართველოში 

კვალიფიციური კადრების კლება ქვეყნის უკეთესი მომავლის 
წინააღმდეგ მიმართული ქმედებაა. სწორედ ამიტომ, ამ ტენდენ- 

ციის შემობრუნება, ჩემი აზრით, სახელმწიფოს მთვარი ამოცანა 

უნდა იყოს გრძელვადიან პერიოდში. 

ზოგი ამტკიცებს, რომ აშშ-ი და, საერთოდ, დასავლეთში 

განათლება იმიტომაა მაღალ დონეზე, რომ იქ ეკონომიკაა მა- 

ღალგანვითარებული. არადა, ეს კავშირი არა ცალმხრივი, 
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არამედ ორმხრივია. მაღალი, კარგი განათლება ეკონომიკის 

განვითარებულობის, მაღალი შემოსავლების წინაპირობაა, 
ხოლო მაღალი შემოსავლები–კარგი განათლების მიღების წი- 

ნაპირობა. ეს საქართველოსთვის, როგორც ნაკლებ განვითა- 

რებული ქვეყნისთვის, უთუოდ გასათვალისწინებელია. 

სამწუხაროდ, ჩვენში როგორც ცალკეული ინდივიდი, 

ისე სახელმწიფო ყოველნაირად ცდილობს დაზოგოს სახსრები 

განათლებაზე და მეცნიერებაზე (საქართველოს ეკონომიკური 

უსაფრთხოებისათვის მეცნიერებაზე დანახარჯები უნდა შე- 

ადგენდეს მშპ-ის 2%-ს, ფაქტობრივად კი 0,2%-ა) და ანგარი- 

ში არ გაუწიოს იმ ფაქტს, რომ იაფი და უხარისხო ცოდნიდან 

მიღებული ზარალი და დანაკარგები ბევრად სჭარბობს ძვირ, 

მაგრამ მაღალხარისხიან ცოდნაზე გაღებულ ხარჯებს. მეტიც, 
ხშირად თავს ვიწონებთ, რომ საქართველო იაფი მუშახელის 

გამო მიმზიდველია უცხოელ ინვესტიორთათვის და გვავიწ- 

ყდება, რომ იაფი მუშახელი დაბალ კვალიფიკაციას, დაბალ 

შემოსავალს ნიშნავს, დაბალი შემოსავალიკი-ცხოვრების და- 

ბალ დონეს. ხაზგასასმელია, ისიც, რომ დაბალკვალიფიციური 

მუშაკი და ინოვაციები და მოწინავე ტექნიკა-ტექნოლოგია შეუ- 
თავსებელი მოვლენებია, რაც აფერხებს პროგრესს. 

აღნიშნულიდან გამომდინარე, თუ მართლაც გვსურს 
ეროვნული ეკონომიკის განვითარება, ქვეყნიდან სიღარიბის 

განდევნა, ინვესტირება ფიზიკურ კაპიტალის გარდა უნდა 
მოვახდინოთ სუსტად განვითარებულ ადამიანურ კაპიტალ- 

შიც, რადგანაც ინვესტირებას განათლებაში გრძელვადიანი 
ეკონომიკური ზრდისათვის ისეთივე მნიშვნელობა აქვს, რო- 

გორც ფიზიკურ კაპიტალში (ახალი დაზგა-დანადგარები, შე- 
ნოებები, გზები და სხვა). ასე მაგალითად, განვითარებულ 

ქვეყნებში განათლებასა და მეცნირებაზე გაწეული კაპდაბან- 

დებები მშპ-ს ზრდის 40%-ით, ხოლო 5-7 წელიწადში, როდე- 
საც ეს ინვესტიციები სრული ეფექტის მოცემას დაიწყებს, 

მათი უკუგება აღემატება ნავთობისა და გაზის მოპოვებაზე 

უკუგებას (34,გვ.4). 
გრძელვადიანი, მდგრადი და ზრდისათვის აუცილებე- 
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ლია არა არასტაბილურობის სტაბილურობა (რასაც, სამწუხა- 
როდ, ბოლო დროს ჰქონდა ადგილი კოჰაბიტაციის და დღეს 

გრძელდება პოლიტიკური კინკლაობის სახით), ან არა უბრა- 
ლოდ მდგრადი, არამედ პროგნოზირებადი სტაბილურობა. 

განვითარებული ქვეყნების გამოცდილებიდან გამომდინარე 

კი, მდგრადი და პროგნოზირებადი სტაბილურობის გარანტი 

საშუალო ფენაა (კლასია), რომელიც მოიცავს მოსახლეობის 

50-60%-ს. დღეს საქართველოში საშუალო ფენა შეადგენს და- 

ახლოებით 30%-ს. შესაბამისად, საქართველოში საჭიროა სა- 

შუალო კლასის ზრდა მცირე და საშუალო ბიზნესისა და ინო- 

ვაციური ეკონომიკის განვითარებით (90,გვ.188-191I|. 

სამწუხაროდ სტრატეგიაში „საქართველო 2020“ საშუა- 

ლო კლასის ფორმირების აუცილებლობის შესახებ არაფერია 

ნათქვამი, რაც, ჩვენი აზრით, უთუოდ გასათვალისწინებელია. 

„სტრატეგია 2020,-ის ერთ-ერთი თავისებურებაა ის, რომ 

გულისხმობს ეროვნული მეურნეობის სისტემურ ზრდას და არა 

მხოლოდ ერთ რომელიმე დარგზე, ვთქვათ, ფინანსურ სექტორ- 

ზე, ან საბინაო მშენებლობაზე დამყარებას, როგორც ეს იყო 

არც ისე შორეულ წარსულში. თუმცაღა, ამგვარი სისტემური 

მიდგომა რატომღაც არ შეინიშნება ტერიტორიულ-რეგიონულ 

ჭრილში. მაგალითად, ევროკომისიის თავმჯდომარის აზრით 

„საქართველოს ევროკავშირთან ასოცირების შეთანხმების მი- 

ხედვით, ევროკავშირი აღიარებს საქართველოს სუვერენუ- 

ლობასა და ტერიტორიულ მთლიანობას, ამიტომ ის სარგებე- 

ლი, რაც ეძლევა საქართველოს უნდა გავრცელდეს მის მთელ 

ტერიტორიაზე, ე.ი. აფხაზეთზეც და ცხინვალის რეგიონზეც. 

ეს არის ევროკავშირისა და საქართველოს ერთობლივი ხედ- 

ვა“. „სტრატეგია 2020-ში“ კი, რომელიც მხოლოდ საქართვე- 

ლოს ხედვაა, ერთი სიტყავაც არ არის ნათქვამი საქართვე- 

ლოს ტერიტორიული მთლიანობის აღდგენის შესახებ, რაც, 

ვფიქრობ, ასევე, გასათვალისწინებელია. 

ხაზგასასმელია ისიც, რომ ევროკომისიის მიერ საქარ- 

თველოს შემადგენლობაში აღიარებულ აფხაზეთში და ცხინ- 

ვალში დღეს რუსეთის ჯარი დგას, რაც საქართველოს ფეთ- 
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ქებასაშიშ ქვეყნად წარმოაჩენს და სტაბილურ და უსაფრთხო 

ევროკავშირში მის გაწევრიანებას სარისკოს ხდის. 

სწორედ ამიტომ, ძალიან მნიშვნელოვანია ეროვნული 

მეურნეობისადმი უსისტემო მიდგომიდან სისტემური მიდგო- 

მაზე გადასვლა. ნუ დაგვავიწყდება, რომ აფხაზეთი და ცხინ- 

ვალის რეგიონი სამამულო ეკონომიკის ორგანული შემადგე- 

ნელი ელემენტები არიან და რომ მათი და მათი ინტერესების 

გათვალისწინების გარეშე ეროვნული მეურნეობის პოტენცია- 

ლის სრული რეალიზება და ეფექტიანი მუშაობა შეუძლებე- 

ლია. სწორედ ამის გამოა, რომ ქვეყანაში დღემდე ვერ დამ- 

კვიდრდა მდგრადი სტაბილურობა, სრულად ვერ გამოიყენება 

ეკონომიკური და გეოპოლიტიკური პოტენციალის დაახლოე- 

ბით 20-25%; ნათქვამიდან გამომდინარე, საჭიროა იმგვარი 

ქმედითი პოლიტიკური და ეკონომიკური მექანიზმი (მონეტა- 

რული, ფისკალური, სოციალური და საგარეო ეკონომიკური 

პოლიტიკა), რომელიც კი არ წაახალისებს სეპარატიზმსა და 

გაუცხოებას, არამედ უზრუნველყოფს ცენტრსა და რეგიო- 

ნებს შორის თანხმობას, ინტეგრაციას, ტერიტორიული მთლი–- 

ანობის აღდგენასა და ეროვნული მეურნეობის მდგრად და 

უსაფრთხო განვითარებას. 

და ბოლოს, ის რომ საქართველოში ექსპორტს იმპორტი 

აღემატება 3,8-ჯერ; ის, რომ ექსპორტში სჭარბობს რესურსები; 

ის, რომ სახნავი მიწების დიდი ნაწილი დაუმუშავებელია და ის, 

რომ დიდია უმუშევრობა და არაეფექტიანია დასაქმება; ის, რომ 

პიდროენერგეტიკული პოტენციალი არ არის გამოყენებული 
სრულად; ის, რომ იმპორტული პროდუქცია შეადგენს სამომ- 

ხმარებლო კალათის 75%-ს და სხვა, ეს არის სერიოზული პრობ- 

ლემა და ხარვეზი. ახლა ამოცანა ისაა, რომ ყველა ეს პრობლემა 

შესაძლებლობად და ყველა ეს ხარვეზი რეზერვად ვაქციოთ და 
ამის საფუძველზე დავაჩქაროთ ქვეყნის ეკონომიკური ზრდა. 

ყოველივე ზემოთქმულიდან გამომდინარე შეიძლება დავას- 
კვნათ, ევროკავშირში გაწევრიანებაზე ორიენტირებული საქარ- 

თველოს ერთ-ერთი ყველაზე მწვავე გამოწვევაა ეკონომიკური 

ზრდა ანუ რეალური მთლიანი შიდა პროდუქტის (მშპ-ის) მაღა- 
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ლი ტემპით, სტაბილური და გრძელვადიანი ზრდა და ნაზრდი 
შემოსავლის არა საყოველთაო, არამედ მიზნობრივი, მისამარ- 

თიანი განაწილება. სხვაგვარად, საჭიროა არა შემოსავლების გა- 
ნაწილებაზე, არამედ შემოსავლების ზრდაზე ორიენტაცია. ამის 
გარეშე შეუძლებელია მოსახლეობის თითოეულ სულზე მოხმა- 
რებული საქონლისა და მომსახურების მოცულობის ზრდა ანუ 
ცხოვრების დონის ამაღლება, უმუშევრობის შემცირება, სიღა- 

ტაკის დაძლევა და სიღარიბის შეზღუდვა, ხარისხიან განათლე- 

ბაზე და ჯანდაცვაზე ხელმისაწვდომობა, ინფრასტრუქტურის 

ჯეროვნად განვითარება, ახალი ბაზრების მოთხოვნების შესაბა- 

მისად წარმოების მოდერნიზაცია და შემდგომი გაფართოება, 
თავდაცვისუნარიანობის განმტკიცება, განვითარებული ქვეყნე- 
ბისაგან ეკონომიკური ჩამორჩენის დაძლევა და საქართველოს 
ავტორიტეტისა და ცნობადობის ამაღლება. თავის მხრივ, ეკო- 

ნომიკური ზრდისთვის აუცილებელია ზრდადი მოთხოვნა. სა- 
ქართველოში კი მცირე მასშტაბის ბაზარია. სწორედ ამიტომ, 

საჭიროა საქართველოს საშინაო მოთხოვნას, თავისუფალი ვაჭ- 

რობის შესახებ შეთანხმებების საფუძველზე, დაემატოს საგა- 

რეო მოთხოვნა და მოხდეს ბაზრის მასშტაბის გაფართოება. 

თუმცა, ბაზრის მასშტაბის გაფართოება პანაცეა (უებარი საშუა- 
ლება) არ არის. მიზანშეწონილია, გამოვლინდეს ამ გაზრდილი 
მოთხოვნების შესატყვისი ფარდობითი უპირატესობის დარგები, 

ამაღლდეს მათი საშინაო და საერთაშორისო კონკურენტუნარი- 

ანობა და წახალისდეს ექსპორტი და ეკონომიკური ზრდა. 

2. დივერსიფიკაციის პრობლემები და მათი გადაწყვეტის 

გზები მცირე და ღია ეკონომიკის საქართველოში 

საერთაშორისო ბიზნესი და საერთაშორისო კონკურენცია 

სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის მძლავრი ფაქტორია, რად- 

გან მოითხოვს თანამედროვე ტექნოლოგიების ბაზაზე პრო- 

დუქციის მუდმივ განახლებას, მისი ხარისხის გაუმჯობესებასა 

და წარმოების ხარჯების (ფასების) შემცირებას. ღია ეკონომი- 
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კის პირობებში აზრი დაკარგა არაკონკურენტუნარიანი საქონ- 

ლისა და მომსახურების წარმოებამ. სწორედ ამ საქმეს ემსახუ- 

რება გლობალური კონკურენცია, რომელიც საერთაშორისო 

ბაზარს ასუფთავებს ძვირი და უხარისხო პროდუქციისაგან. 

ამგვარი კონკურენციის არსებობის აუცილებელი პირობა კი 

მსოფლიო მეურნეობაში შემავალი ყველა ქვეყნის ეკონომიკათა 

ღიაობაა. აღნიშნულიდან გამომდინარე, თანამედროვე მსოფ- 

ლიო მეურნეობის განვითარების ძირითადი ტენდენცია და სა- 

ერთაშორისო ბიზნესის განვითარების ეკონომიკური საფუძვე- 

ლი სწორედ ჩაკეტილი ეროვნული მეურნეობიდან საგარეო ბა- 

ზარზე ორიენტირებულ ანუ „ღია ეკონომიკაზე, თანდათანო- 

ბით გადასვლაა. 
წინამდებარე კვლევის მიზანი სწორედ ღია ეკონომიკის 

არსის გახსნა, საქართველოში დივერსიფიკაციის პრობლემების 

გამოვლენა და მათი გადაწყვეტის გზების შემუშავებაა. 

დავიწყოთ ღია ეკონომიკის არსის გახსნით. ისე, რო- 

გორც ნებისმიერ ეკონომიკურ კატეგორიას, „ღია ეკონომიკა- 

საც“ აქვს თავისი თვისებრივი და რაოდენობრივი განსაზ- 

ღვრულობა. თვისებრივი განსაზღვრულობა პასუხობს კით- 

ხვაზე თუ რა არის ეს მოვლენა, ხოლო რაოდენობრივი გასაზ- 

ღვრულობა – როგორ გავზომოთ ეს მოვლენა, იმისთვის, რომ 

პარალოგიზმის ტყვეობაში არ მოვექცეთ, ლოგიკურია, ჯერ 

გავარკვიოთ „ღია ეკონომიკის“ არსი და მერმე – მისი რაოდე- 

ნობრივი განსაზღვრულობა. 

ლია ეკონომიკა არის ეკონომიკა, რომელიც შეუზლუდა- 
ვად ურთიერთქმედებს სხვა ქვეყნების ეკონომიკებთან. ამგვა- 

რი ურთიერთქმედება საქონლის, მომსახურების, სამუშაო ძა- 

ლისა და კაპიტალის ყიდვა-გაყიდვას გულისხმობს ქვეყნებს 

შორის |96. ეს ადამიანებს საშუალებას აძლევს გაცილებით 
უფრო ფართო ასორტიმენტის საქონელი მოიხმარონ, ვიდრე 

თვითონ აწარმოებენ თავიანთ ქვეყანაში და მნიშვნელოვნად 

აიმაღლონ თავიანთი კეთილდღეობის დონე. მოკლედ, საერთა– 
შორისო ბიზნესში ჩართული ყველა ქვეყანა (მათ შორის საქარ– 
თველოც) მეტ-ნაკლებად ღია ეკონომიკის მქონე ქვეყანაა, სა- 
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დაც ქვეყნის შიგნით საქმიან ოპერაციებთან ერთად საერთა- 
შორისო ოპერაციებიც (ექსპორტი, იმპორტი და სხვა) ხორცი- 
ელდება. აღნიშნულ ოპერაციებზე ანგარიშწორება კი ხდება, 
როგორც ეროვნული ისე მსოფლიო ვალუტით I97L სხვა სიტ- 

ყვებით, ლია ეკონომიკა ეს ისეთი ეკონომიკაა, სადაც არარეზი- 
დენტებს, განსაკუთრებით უცხოურ ფირმებს, გახსნილი აქვთ 
ეროვნული მეურნეობის ბაზრების, დარგებისა და სფეროების 
უმრავლესობისაკენ მიმავალი გზა (დახურულ, ავტარკიულ 
ეკონომიკაში კი ბაზრების, დარგებისა და სფეროების უმრავ- 

ლესობისაკენ მიმავალი გზა მათთვის ჩაკეტილია). თუმცა, 
ისიც უნდა აღინიშნოს, რომ თანამედროვე მსოფლიოში თით- 

ქმის არ არსებობს სრულიად გახსნილი ანუ ლიბერალიზებული 

ეკონომიკა რამდენიმე დიდი სახელმწიფოს გამოკლებით. სწო- 

რედ ამიტომ უფრო ხშირად მსჯელობენ შედარებით ღია, ან 
ნაკლებ ლია ეკონომიკაზე. ასე მაგალითად, საქართველოს 

ეკონომიკა უფრო გახსნილია, ვიდრე ჩინეთისა, თუ ვიმსჯე- 

ლებთ იმპორტულ საქონლეზე ტარიფებით, იმპორტული სა- 

ქონლის წილით შიდა ბაზარზე, ან სავალუტო-საანგარიშსწო- 

რებო ურთიერთობებითა და სხვა მაჩვენებლებით. 

ეკონომიკის გახსნილობის ხარისხი ბევრად არის დამოკი- 

დებული ქვეყნის ბუნებრივი რესურსებით უზრუნველყოფაზე, 

მოსახლეობის რაოდენობაზე, შიდა ბაზრის ტევადობაზე და 

მოსახლეობის ყიდვისუნარიანობაზე ანუ მოთხოვნაზე. ამას 

გარდა, ეკონომიკის გახსნილობის ხარისხი განისაზლვრება 
ეროვნული ეკონომიკის კვლავწარმოებითი და დარგობრივი 

სტრუქტურით. როგორც პრაქტიკა გვიჩვენებს, მრეწველობის 

სტრუქტურაში რაც მალალია საბაზისო დარგების (მეტალურ- 

გია, ენერგეტიკა) ხვედრითი წილი, მით ნაკლებია ქვეყნის შე- 
დარებითი ჩართულობა შრომის საერთაშორისო დანაწილებაში 

ანუ მით ნაკლებია მისი ეკონომიკის გახსნილობის ხარისხი. შე- 

იძლება ითქვას, რომ ქვეყნის ეკონომიკის გახსნილობის ხარის- 

ხი მით მაღალია, რაც უფრო განვითარებულია მასში ეკონომი- 

კური ურთიერთობები, რაც უფრო მეტია მის დარგობრივ 

სტრუქტურაში დარგები შრომის ღრმა ტექნოლოგიური დანა- 
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წილებით და რაც უფრო დაბალია მისი საკუთარი ბუნებრივივი 

რესურსებით უზრუნველყოფა. 

ყველა ქვეყანას აქვს რაღაც, რითაც იზიდავს უცხოურ 

ინვესტიციებს და უზრუნველყოფს საკუთარი ეკონომიკის 

განვითარებას. მაგალითად, ქუვეითს, ერაყს, საუდის არა- 

ბეთს, ირანს, ალჟირს და სხვას აქვს დიდი რაოდენობით ნავ- 

თობი; თურქმენეთს-ბუნებრივი აირი; რუსეთს, აზერბაიჯანსა 

და ყაზახეთს-მდიდარი ნავთობის რესურსები; კანადას-ხე- 

ტყე, მიწის რესურსები მარცვლეულის მოყვანისათვის; ავ- 
სტრალიას – მდიდარი ოქრო და მიწის რესურსები საძოვრე- 

ბისათვის; ჩინეთს-მდიდარი შრომითი რესურსები და სხვა. ამ 

ფონზე, თქმა იმისა, რომ თავისი რესურსული პოტენციალით 

საქართველო ძალიან მდიდარია, მხოლოდ სანახევროდაა 

ზუსტი, რადგანაც ვერცერთი სახეობის ბუნებრივ რესურსს 
იგი მთლიანად ისე ვერ დაემყარება, როგორც ზემოთ ჩამოთ- 

ვლილი ქვეყნები. თუმცა, ისიც უნდა ითქვას, რომ თანამედრო- 

ვე პირობებში ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებაში ბუნებრივი 

რესურსი ყველაზე მთავარი სულაც არ არის. არსებობენ ქვეყ- 

ნები (იაპონია, ისრაელი, ასევე, სინგაპური, სადაც სასმელი 

წყალი და მიწა ნიადაგის განოყიერებისათვის გარედან შემო- 

აქვთ გემით), სადაც, მიუხედავად მწირი რესურსებისა, ეკო- 

ნომიკური ზრდის მაღალი ტემპი არსებობს. პირიქითაც ხდე6- 

ბა, მაგალითად, სსრკ რესურსებით მდიდარი ქვეყანა იყო, 

მაგრამ იმის გამო, რომ ეკონომიკის ორგანიზაციის წესი იყო 

არაეფექტიანი, არ იყო კონკურენცია და, შესაბამისად, გა- 

კოტრებული საწარმოები, თავად ქვეყანა კარგა გვარიანად 
გაკოტრდა და, საბოლოო ანგარიშში, დაიშალა. სწორედ ამი- 

ტომ დაინტერესებულ ინვესტორებს საქართველომ უნდა აჩვე- 
ნოს, რომ აქვს ხელსაყრელი სატრანზიტო, გეოგრაფიული მდე- 

ბარეობა და კარგი ბიზნეს-გარემო, სადაც შეიძლება ბიზნესის 
მარტივად რეგისტრირება, დაწყება და დაბეგვრის ადმინისტრი- 

რება ელექტრონულ რეჟიმში, დაბალია გადასახადები, დასაევ- 
ლეთთან შედარებით იაფია მუშა-ხელი, საინვესტიციო და სა- 

მომხმარებლო საქონელი, აქ წარმოებული საქონელი შეიძლება 
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გაიტანო სატარიფო ბარიერების გარეშე ევროკავშირის ბაზარ- 

ზე და სხვა. 

ქვეყნის ეკონომიკის ლიაობისა და გარე სამყაროსთან 
ინტეგრაციის კარგი ინდიკატორია ექსპორტის და იმპორტის 
კვოტა. მათი გაანგარიშება ხდება ექსპორტისა და იმპორტის 

ღირებულების პროცენტული ფარდობით ქვეყნის მშპ-თან. ამ 
მაჩვენებლების საფუძველზე კი გაიანგარიშება ეროვნული 

ეკონომიკის გახსნილობის ინდექსი, ანუ საგარეო სავაჭრო 
კვოტა (წილი), რომელიც ტოლია ექსპორტისა და იმპორტის 

წლიური მოცულობის ჯამისა და მშპ-ის პროცენტული განა- 
ყოფისა. 

საგარეო სავაჭრო კვოტის ანუ ეკონომიკის გახსნილობის 

ხარისხის მიხედვით ქვეყნები შეიძლება დაიყოს შემდეგ ჯგუფე- 
ბად: 1.ქვეყნები შედარებით ჩაკეტილი ეკონომიკით (ექსპორ- 

ტის წილი მშკ-ში 10%-ზე ნაკლები); 2.ქვეყნები შედარებით 

ლია, გახსნილი ეკონომიკით (ექსპორტის წილი მშპ-ში 35%-ზე 

მეტი): 3.ქვეყნები, რომელბიც მდებარეობენ ამ ორ ჯგუფს შო- 

რის. ამ კრიტერიუმიდან გამომდინარე, შედარებით ლია ეკო- 

ნომიკის ქვეყნებია ჰონკონგი, სინგაპური, ახალი ზელანდია, 

შვეიცარია და სხვა; ნაკლებ ლია ეკონომიკის ქვეყნებია-ჩრდი- 

ლო კორეა, კუბა |98). საქართველოს ეკონომიკა ვაჭრობისათვის 

საკმაოდ ღიაა. დღეისათვის მისი სავაჭრო ბუნვა (·.ი. ექსპორტისა 
და იმპორტის ჯამი) მშპ-ის დაახლოებით 62%-ს შეადგენს. 

იმ შემთხვევაში, როდესაც საგარეო ეკონომიკურ საქმია- 

ნობაში პროტექციონიზმი აშკარად სჭარბობს ლიბერალიზმს, 

სახეზეა დახურული ეკონომიკა. ლიასაგან განსხვავებით ჩაკე- 

ტილ (ავტარკიულ) ეკონომიკაში მხოლოდ იმ საქონლისა და 

მომსახურების მოხმარება შეიძლება, რომელიც მოცემული 

ქვეყნის შიგნით იწარმოება, საქმიანი გარიგეგები და ოპერაცი- 

ები წარმოებს მოცემული ქვეყნის შიგნით, ხოლო მათზე ანგა- 

რიშსწორება მხოლოდ ქვეყნის ეროვნული ვალუტით ხორცი- 

ელდება. სხვაგვარად, ავტარკია ერთი ან რამდენიმე ქვეყნის 

ეკონომიკური თვითუზრუნველყოფაა, გამოცალკევებაა სხვა 

ქვეყნების ეკონომიკებისაგან. ასეთ ქვეყანაში, თუ ქვეყნებში 
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არ არსებობს საქონლის, სამუშაო ძალის, კაპიტალისა და სა- 

მეცნიერო-ტექნიკური პროდუქციის ექსპორტ-იმპორტი. შესა- 

ბამისად, გამორიცხულია, სავალუტო კურსი, საბაჟოები, სავი- 

ზო რეჟიმები და სხვა. 

ხატოვანი ალეგორიული შედარებით-ძლიერი ქარის 
შემთხვევაში, კარჩაკეტილი (ავტარკიული) ქვეყნები აშენებენ 

ქარსაცავ ზოლს (ჯებირს), რათა ქარი არ შემოუშვან. ღია 
ეკონომიკის ქვეყნები კი ამ ქარს გონივრულად იყენებენ ელე- 

ნერგიის გამომუშავებისა და ქარის წისქვილის ასამოქმედებ- 

ლად. წმინდა ფორმით ავტარკია სახეზეა მხოლოდ ნატურა- 
ლური მეურნეობის დროს ანუ კაპიტალიზმამდელ ფორმაცი- 

ებში. თანამედროვე პირობებში ქვეყანა ავტარკიულ მდგომა- 

რეობაში შეიძლება აღმოჩნდეს ან გარე გარემოებებით, რო- 

დესაც მის მიმართ მიმართავენ ბლოკადას, სანქციებს და 

სხვას, ან თავად სახელმწიფოს ავტარკიული პოლიტიკით. მა- 

გალითად, ომისათვის მზადება მოითხოვს წინაღობების შექ- 

მქნას სხვა ქვეყნებთან ეკონომიკური კავშირების განგითარე- 

ბისათვის. გერმანიამ, ესწრაფვოდა რა მატერიალური რესურ- 

სების დაგროვებას აგრესიული ომების განხორცილებისათვის 

გასული საუკუნის 30-იან წლებში, ოფიციალურად გამოაცხა- 

და ავტარკია თავის ეკონომიკურ პოლიტიკად. ოქტომბრის 

რევოლუციისა და სამოქალაქო ომის შემდეგ სსრკ აღმოჩნდა 

იძულებითი ავტარკიის მდგომარეობაში, როდესაც ორიენტა- 

ცია მოახდინა ძირითადი სახეობის საქონლით თვითუზრუნ- 

ველყოფაზე. ასეთ ვითარებაში ქვეყნის ეკონომიკური კავში- 
რები სხვა ეროვნულ სახელმწიფოებთან მინიმალური იყო, 

ხოლო ყველა საერთაშორისო ეკონომიკური გარიგება ხორცი- 
ელდებოდა მხოლოდ სახელმწიფო საგარეო ეკონომიკური 
ორგანიზაციებით. სოციალისტური ბანაკის დარღვევის შემ- 

დეგ კი დახურული ტიპის ეკონომიკამ თავისი თავი არსები- 
თად ამოწურა. 

მსოლიოში ჩაკეტილი ეკონომიკის მქონე ქვეყნები დარჩა 
ძალიან ცოტა. ეს იმით უნდა აიხსნას, რომ როგორც მსოფ- 

ლიო გამოცდილება გვიჩვენებს, არსებობს ძლიერი კორელა- 
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ცია (ურთიერთდამოკიდებულება) საგარეო ეკონომიკურ საქ- 

მიანობის ლიბერალიზაციასა და ეკონომიკური ზრდის ტემ- 

პებს შორის. ჰარვარდის უნივერსიტეტის ეკონომისტების მიერ 

ჩატარებულმა გათვლებმა გვიჩვენა, რომ იქ, სადაც ბოლო ოც- 
დახუთი წლის განმავლობაში ხორციელდებოდა ჩაკეტილი ეკო- 

ნომიკის (პროტექციონისტული) პოლიტიკა, მოსახლეობის ერთ 
სულზე მშპ-ის საშუალო წლიური ზრდამ შეადგინა 0,7%, ხოლო 

იქ, სადაც ატარებდნენ ღია ეკონომიკის (ლიბერალურ) პოლიტი- 
კას, მოსახლეობის ერთ სულზე მშპ გაიზარდა ხუთჯერ მეტად 

ანუ 3,5%-ით I|92,გვ. 635) 

განასხვავებენ „დიდ და მცირე ღია ეკონომიკას“. „დიდი 
ღია ეკონომიკა; ეს ისეთი ეკონომიკაა, რომელშიც მისი მას- 

შტაბების წყალობით საპროცენტო განაკვეთი შიდა ეკონომი- 

კური პროცესების მნიშვნელოვანი ზემოქმედებით ყალიბდება. 

სახელმწიფოები, სადაც ჩამოყალიბდა დიდი ღია ეკონომიკა 

(მაგ. აშშ, იაპონია, გერმანია), მნიშვნელოვან გავლენას ახდე- 

ნენ საერთაშორისო ბაზრის მდგომარეობაზე და პროცენტის 

მსოფლიო განაკვეთის დონეზე. „მცირე ღია ეკონომიკა, კი 

არის ეკონომიკა, სადაც პროცენტის მსოფლიო განაკვეთი შე- 

მოთავაზებლია მსოფლიო ფინანსური ბაზრის პირობებით. 
მცირე ღია ეკონომიკის მქონე სახელმწიფო ვერ ახდენს არსე- 

ბით გავლენას მსოფლიო ბაზრის პროცესებზე და პროცენტის 

მსოფლიო განაკვეთის მოძრაობაზე |92,გვ. 809| 

დიდი ლია ეკონომიკა კი, მისი შრომის საერთაშორისო 

დანაწილებაში რეალური მონაწილეობით, საქონლის, მომსა- 

ხურებისა და კაპიტალის მსოფლიო ბაზრებზე ზეგავლენის 

ხარისხით, ასევე, არსებული ეროვნული ეკონომიკისა და რე- 

სურსული პოტენციალის წყალობით (მაგალითად, მსოფლიო 

პროდუქციის 21% ამერიკულია, მსოფლიოს ოქროს მარაგის 
25% აშშ-ია, სავალუტო ბაზრების ბრუნვის საერთო მოცუ- 

ლობაში აშშ-ის დოლარის წილი 41%-ს შეადგენს) რეალურ 
ზემოქმედებას ახდენს ყველა ძირითადი ეკონომკური პარა- 
მეტრების ფორმირებაზე. ესაა: ინფლაციისა და მსოფლიო 

ფასების დონე; მნიშვნელოვანი ჯგუფის საქონელზე მოთხოვ- 
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ნისა და მიწოდების დინამიკა; მსოფლიო ფინანსური ბაზრების 

მდგომარეობა, პროცენტის განაკვეთის მოძრაობის ჩათვლით; 

საგარეო ეკონომიკური კავშირების მარეგულირებელი საერ- 

თაშორისო ნორმების და წესების განსაზღვრის პოლიტიკა და 
სხვა(57,გვ.49|. 

საქართველოს ეკონომიკა მცირეა დანარჩენ სამყაროს- 

თან შედარებით და, ამიტომ, უმნიშვნელო ზეგავლენას ახ- 

დენს მსოფლიო ბაზრებზე. ხაზს ვუსვამთ, რომ საქართველო 

არის მცირე ტერიტორიის, ეკონომიკური რესურსებისა და 

მოსახლეობის და არა პატარა ქვეყანა. პატარა შეიძლება იყოს 

ბავშვი, ლეკვი და სხვა, რომელიც შეიძლება გაიზარდოს და არა 

ქვეყანა (33). 
საქართველოს მცირე ეკონომიკა კუნძული არ არის, ის 

გარკვეულ გარემოში ფუნქციონირებს. სწორედ ამიტომ მასზე 

გავლენას ახდენს საგარეო ფაქტორები. მაგალითად, 2015 წელს 

ნავთობზე მსოფლიო ფასების შემცირებამ, რუსეთისათვის აშშ- 

ის, კანადის, ნორვეგიის, ავსტრალიისა და ევროკავშირის მიერ 

დაწესებულმა სავიზო-საბაჟო სანქციებმა ქვეყანა აზარალა 160 

მილიარდი დოლარით (ცნობისათვის, ეს არის დაახლოებით 10 

წლის საქართველოს მშპ-ის ტოლი თანხა). აგრეთვე, უკრაინასა 

და რუსეთს შორის საომარი მდგომარეობის გამო, ხსენებულ 

ქვეყნებში შემცირდა მოსახლეობის შემოსავლები. ამან, ერთი 

მხრივ, რუსეთსა და უკრაინაში მცხოვრები ჩვენი თანამემამულე- 

ების მიერ საქართველოში გადმოსარიცხი ფულადი გზავნილები 

შეამცირა, მეორე მხრივ, რუსეთსა და უკრაინაში მოთხოვნის 

შემცირებამ უარყოფითად იმოქმედა ქართულ ექსპორტზე, და 

მესამე, შემცირდა, აგრეთვე, ტურისტთა რაოდენობა საქართვე- 
ლოში რუსეთიდან და უკრაინიდან. რუსეთის ეკონომიკის შემცი- 

რების გამო სირთულეები შეექმნა მასზე მჭიდროდ დამოკიდე- 

ბულ სომხეთსაც. ნავთობის ფასის შემცირებამ, ასევე, შეასუსტა 

ნავთობის ექსპორტიორი ქვეყნების ეკონომიკები და კიდევ უფ- 
რო შეამცირა მოთხოვნა ქართულ ექსპორტზე ისეთი ქვეყნები- 

დან, როგორიცაა აზერბაიჯანი და ყაზახეთი. საბერძნეთში ეკო- 

ნომიკური მდგომარეობის გაუარესებამ მნიშვნელოვნად შეამცი- 
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რა ფულადი გზავნილების შემოდინება ქვეყანაში, რაც, ასევე, 

უარყოფითად მოქმედებდა ქვეყანაში უცხოური ვალუტის შემო- 
დინებაზე. ჩამოთვლილმა გარემოებებმა გარდაუვალი გახადა 

ლარის გაცვლითი კურსის გაუფასურება (დევალვაცია) თანმდე- 

ვი უარყოფითი და დადებითი ეფექტებით. 
ამგვარად, 2015 წელს საქართველოს თითემის ყველა ძი- 

რითად სავაჭრო პარტნიორ ქვეყანაში ეკონომიკური პრობლე- 
მები მძლავრობდა. სწორედ ამიტომ, რეგიონში განვითარებუ- 

ლი არასასურველი მოვლენების შედეგად შემცირებუდლმა საგა- 

რეო მოთხოვნამ საქართველოს ეკონომიკური ზრდის შენელება 

გამოიწვია (49,გვ. 21). 

ნათქვამიდან გამომდინარე, გარე ფაქტორები არის ლარის 

დევალვაციისა და საქართველოს ეკონომიკური ზრდის შენელე- 

ბის ერთ-ერთი ძირითადი მიზეზი. უფრო ზუსტად, გარე ფაქტო- 

რები, არა მხოლოდ ძირითადი მიზეზია ლარის დევალვაციისა, 

არამედ ერთგავრი სიგნალიც ქვეყნის ეკონომიკის არაციონალუ- 
რი, მომხმარებლური ბუნებისა. ე.ი. მთავარი პრობლემა საქართვე- 
ლოს ეკონომიკის არარაციონალურ, მომხმარებლურ ბუნებაშია 

და საჭიროა მის მწარმოებელ ეკონომიკად გარდაქმნა. ეკონომი- 

კის სტრუქტურის შეცვლა ანუ მომხმარებელი ეკონომიკის მწარ- 
მოებელ ეკონომიკად გარდაქმნა კი არ არის ერთბაშად და ხელის 
ერთი დაკვრით გადასაწყვეტი პრობლემა. ეს არის საკმაოდ ხან- 

გრძლივი, თანდათანობითი და უაღრესად რთული პროცესი. 
რეგიონში მდგომარეობის გაუარესების ფონზე ექსპორტი 

გაზრდილია ევროკავშირში. აქედან გამომდინარე, ხელისუფლე- 

ბამ, რაც შეიძლება მეტი ინფორმირება უნდა გაუკეთოს ბიზნე- 

სებს. იმ კოპანიებმა, რომელებიც უკვე შესული არიან ევროკავში- 

რის ბაზარზე (მაგალითად, „ნატახტარი“, „ყაზბეგი“, „შატო მუხ- 

რანი“, „ქინძმარაულის მარანი“, „ქვევრი“, „ბორჯომი“, „კულა“, 

„ლივო“, „თი-ბი-სი ბანკი“, საქართველოს ბანკი, და სხვა), მიწო– 

დება გაზარდეს, რაც უდაოდ დადებითი მოვლენაა ასოცირების 

შეთანხმების რატიფიკაციის შემდეგ. მომდევნო ეტაპი უნდა იყოს 

მცირე და საშუალო ბიზნესისათვის სათანადო ინფორმაციისა და 
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(„ცოდნის მიწოდება. ამ მიმართებით, აუცილებელია მეტი კომუნი- 

კაცია ბიზნესთან და მოსახლეობასთან ასოცირების შეთანხმებით 
მოპოვებული ახალი შესაძლებლობების გაცნობისა და გამოყენე- 

ბის მიზნით. 

რეგიონში მართლაც გაუარესებულია მდგომარეობა, მაგ- 

რამ ეს იმას როდი ნიშნავს, რომ საქართველოს ხელისუფებას არ 

უნდა ჰქონდეს რისკ-მენეჯმენტის რაღაც გეგმა ამ საფრთხეების 

შემცირებისათვის. მაგალითად, აზერბაიჯანში ავტომობილების 

რეექსპორტის შემცირებასთან დაკავშირებით (2014 შედარებით 

2015 წელს 63.6 მლნ. აშშ დოლარით შემცირდა მსუბუქი ავტომო- 

ბილების რეალიზაცია), ბიზნესი აცხადებს, რომ მთავრობას უბ- 

რალოდ ინფორმირება უნდა მოეხდინა აზერბაიჯანში შემოღე- 

ბული რეგუალაციების შესახებ. უნდა ვაღიარით, რომ ინფორმა– 

ციისა და კომუნიკაციის მიმართულებით მთავრობას მართლაც 
სერიოზული პრობლემები აქვს. საავტომობილო ბიზნესი დღე- 

საც გაურკვეველ მდგომარეობაშია და არ იცის საით წავიდეს. 

როგორც ეტყობა, საქართველოს მთავრობას ადრევე 

უნდა განეხორციელებია ე.წ. ტექდათვალირება. ამით გაიც- 

ხრილებოდა ოც წელზე მეტი ხნის ავტომობილები და ავტო- 

პარკი უფრო გაახალგაზრდავდებოდა. ეს რომ არ გაკეთდა, 

ამიტომაა ქვეყანა ეკოლოგიური კატასტროფისა და ტოტალუ- 
რი „საცობების, წინაშე. პირდაპირ უნდა ითქვას, რომ მარ- 

ჯვენა საჭიანი ავტომობილების აკრძალვით საერთოდ შეწ- 

ყდება იმპორტი იაპონიიდან. ეს გადაწყვეტილება, ალბათ, 
უფრო პოლიტიკური მოტივით არის განპიროებებული, რად- 

განაც საქართველოს განვითარების ვექტორი ევროპისკენ იხ- 

რება, ვფიქრობთ, უკეთესი იქნებოდა რეფორმა პირდაპირ 
„ევრო ოთხით, დაგვეწყო და არა მარჯვენა საჭიანი სტან- 

დარტით. გავხედოთ მეზობლებს, რომელთაც ჩამოვრჩით. ეს 

ძალიან ცუდია. მაგალითად, უკრაინა გადადის „ევრო 5-ზე“. 
რუსეთი არის „ევრო 4-ზე, და ფიქრობს გადავიდეს „ევრო 5- 

ზეყ ევროპაში უკვე „ევრო 6-ა., აზერბაიჯანმა გვაჯობა, 

რომელიც გადავიდა „ევრო 4-ზე“. ამიტომ ჩვენ უნდა მივყვეთ 

და მოვერგოთ რეგიონის სტანდარტებს. 
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2015 წელი მართლაც არ იყო სახარბიელო ავტობიზნესი- 

სათვის. გარდა აზერბაიჯანისა გაყიდვები შემცირებულია სომ- 

ხეთშიც (2014 წელთან შედარებით 41.7 მლნ. აშშ დოლარით), 
რაც აისახება ექსპორტის კლებაში (531 სწორედ ამიტომ აუცილე- 

ბელია, რომ ჩავდგეთ რეგიონის ფერხულში და გადავიდეთ ახალ 
რელსებზე. სხვა გამოსავალი უბრალოდ არ არსებობს. წინააღ- 
მდეგ შემთხვევაში ეკოლოგიური კატასტროფა გარდაუვალია, 

რადგანაც არსებულს კიდევ ძველი პარკი დაემატება და ვერსად 
გაიყიდება ძველი ავტომობილები. შედეგად, საქართველო გახ- 
დება ევროპისა და ამერიკის ძველი ავტომანქანების სასაფლაო. 

საქართველო რეგიონის ჰაბად, რომ ჩამოყალიბდეს საჭიროა 
ჩადგეს იმ ფერხულში, რა ფერხულშიც დგას რეგიონი. მაგალი- 

თად, ნორვეგია მართალია არ არის ევროკავშირის წევრი, მაგრამ 

ევროპარლამენტის მიერ როგორც კი რაღაც ახალი კანონი მიი- 

ღება, უკვე ორი კვირის შემდეგ, ყოველგვარი შესწორების გარე- 
შე, ნორვეგიის პარლამენტი იღებს ოსლოში, რათა ნორვეგიის 

საკანონმდებლო რეგულაციები მოერგოს ევროკავშირისას და 

მისგან არ გაუცხოვდეს |10,გვ2151| 

ხაზგასასმელია, რომ დღეს ყველა ქვეყანა გლობალურ 

გარემოში ცხოვრობს და, ბუნებრივია, რომ მათი ეკონომიკაც 

მეტნაკლებად ღიაა. მსოფლიო მეურნეობაში ქვეყნის გააქტი- 

ურებას ეკონომიკის ინტერნაციონალიზაცია ეწოდება. გლო- 
ბალიზაცია კი ეროვნული პოლიტიკური, ეკონომიკური, სა- 

მართლებრივი და ენობრივი ბარიერების მოშლა და მსოფლი- 

ოს ერთ დიდ ქვეყნად გადაქცევაა. სხვაგვარად, გლობალიზა- 
ცია ერების ეკონომიკური ინტეგრაციის, ეროვნულ ეკონომი- 

კებს შორის საქონლის, მომსახურების, კაპიტალისა და სამუშაო 
ძალის თავისუფალი მოძრაობის პროცესია. კოსმოპოლიტიზმი 

კი მსოფლიო სახელმწიფოს შექმნასა და მსოფლიო მოქალაქეო- 

ბის დაწესებას გულისხმობს. 

გლობალიზაცის პროცესებში ჩართული ქვეყანა, შესაძ- 

ლებელია მოექცეს როგორც ტალლის ზემოთ, ისე ქვემოთ. 

სხვაგვარად, გლობალიზაციამ შესაძლებელია ქვეყანას თვით- 

მყოფადობა დააკარგვინოს და, პირიქით-ახალი შესაძლებლო- 
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ბები გაუხსნას ეროვნული თვითმყოფადობის შენაჩუნების 

კარგი საშუალებაა გლოკალიზაცია. გლოკალიზაცია ეს არის 
ეროვნული კულტურის უნარი, მძლავრ კულტურასთან შეჯახე- 

ბისას მოახერხოს იმის გათავისება და შეთვისება, რაც ბუნებ- 

რივად ესადაგება და ამდიდრებს ეროვნულ კულტურას და, 

ამასთან, წინ აღუდგეს იმას, რაც ჭეშმარიტად უცხო, არაბუ- 

ნებრივი და მიუღებელია, 

გლობალიზაციის შედეგად ყველა ქვეყანას უნდა ჰქონ- 

დეს საშუალება ისარგებლოს სხვა ქვეყნის სიკეთით. ამავე 

დროს შენარჩუნებული იქნას ეროვნული თვითმყოფადობა 

(ენა, ტრადიციები, სარწმუნოება, ტერიტორია და ა. შ.). ასეთ 

პირობებში საჭირო აღარ იქნება ომები, სხვისი ტერიტორიე- 

ბის მითვისება. თანდათან უნდა შემცირდეს ქვეყნებს შორის 

ეკონომიკური უთანასწორობა. საჭიროა ყველამ გაიაზროს, 

რომ დედამიწა ჩვენი საერთო სახლია, რომ ჩვენ ყველა ერთ 

»ქვეყანაში – დედამიწაზე ვცხოვრობთ და ყველამ ერთად 

უნდა მივხედოთ მას. სამართლიანი გლობალური ინტერესები 

უნდა დადგეს ეროვნულ ინტერესებზე მალლა. მართალია, 

წარმოიშობა ერთიანი ეკონომიკური სივრცე, ახალი ტრადი- 

ციები, შესაძლებელია დაიკარგოს ზოგიერთი ეროვნული 

ტრადიცია, წესი და ადათი და ა.შ., მაგრამ შენარჩუნებული 

უნდა იქნეს ძირითადი ეროვნული ღირებულებები, რომელიც 

თითოეული ქვეყნისათვის ძვირფასია (გლოკალიზაცია). ეს მი- 
იღწევა მაშინ, როდესაც გამოირიცხება ძალადობის ნებისმიე- 

რი გამოვლინება და ყველა გადაწყვეტილება მიღებული იქნე- 
ბა საერთო თანხმობის შედეგად. სხვა მიმართულება გლობა- 
ლიზაციისა კატასტროფით შეიძლება დასრულდეს (1, გვ.24). 

შევნიშნავთ იმასაც, რომ გლობალიზაცია, ეკონომიკური 

ღიაობა ანუ სავაჭრო-ეკონომიკური ინტეგრაცია შეიძლება 
იყოს კარგიც და ცუდიც. სავაჭრო-ეკონომიკური ინტეგრაცია 

განვითარების სხვადასხვა დონის მქონე ქვეყნებს შორის სულ 

სხვაგვარად ვითარდება და ეს ავტომატურად ყველასათვის 

მომგებიანი თამაში ვერ იქნება. ეკონომიკური თეორიის თა- 
ნახმად (მაგალითად, რამოდენიმე ხნის წინ პოლ კრუგმანის 
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მიერ შემუშავებული თეორიიის თანახმად) სავაჭრო-ეკონომი- 
კური ინტეგრაციის შედეგები დადებითია მხოლოდ მაშინ, 
როდესაც საწყისი უთანაბრობა მცირეა. დიდი სხვაობების 

შემთხვევაში, ყველაზე სუსტი პარტნიორისთვის შედეგები შე- 
იძლება ნეგატიური იყოს. მაგალითად, აღმოსავლეთ გერმანი- 

ის სწრაფმა ინტეგრირებამ დასავლეთ გერმანიასთან, განვი- 
თარების შედარებით მაღალი დონის მიუხედავად, დიდი ზიანი 

მიაყენა ყოფილ გდრ-ს, რომელმაც სამუშაო ადგილების 50% 
დაკარგა: აღმოსავლეთ გერმანიის ფირმები, რომლის პრო- 

დუქტიულობა 3-ჯერ დაეცა, ვერ უწევდნენ კონკურენციას 
დასავლეთ გერმანიის ფირმებს (|86,გვ.128-129). ჩვეულებრივ, 

როდესაც პარტნიორ ქვეყნებს შორის საწყისი უთანაბრობა 
დიდია, მაშინ განვითარებული ქვეყნები განვითარებადი ქვეყ- 

ნებისაგან იაფად იძენენ რესურსებს (იმპორტი) და მზა პრო- 
დუქციას ყიდიან (ექსპორტი) ძვირად. შესაბამისად, განვითა- 
რებული ქვეყნები სულ უფრო მდიდრდებიან, ხოლო განვითა- 

რებადი ქვეეყნები კი სულ უფრო ღარიბდებიან. 

ისმის კითხვა-საგარეო სავაჭრო ეკონომიკური ურთიერ- 
თოებების ლიბერალიზაციის ფონზე როგორ განვსაზღვროთ სა- 

ქართველოში წარმოებული საქონლის შეფარდებითი უპირატე- 
სობა?- საჭიროა შევხედოთ საქართველოსა და საერთაშორისო 

ბაზრებს და ამის მიხედვით ვივარაუდოთ უნდა გავიდეს თუ არა 

ესა თუ ის რესურსი და საქონელი საგარეო ბაზარზე. მაგალი- 

თად, ვაშლის დაბალი საშინაო ფასი მეტყველებს იმაზე, რომ სა- 

ქართველოს აქვს შეფარდებითი უპირატესობა ამ საქონლის 

წარმოებაში და ვაჭრობის განთავისუფლების შემდეგ ექსპორტი- 

ორი გახდება. საწვავზე მაღალი საშინაო ფასი კი იმაზე მეტყვე- 

ლებს, რომ დანარჩენ მსოფლიოს აქვს შეფარდებითი უპირატე- 

სობა ამ საქონლის წარმოებაში და საქართველო იმპორტიორი 

გახდება. 

ლიბერალიზაციისას, როდესაც საქართველოს ვაჭრობის 

საშუალება ეძლევა ის ვაშლის ექსპორტიორი ხდება, ამ საქონ- 

ლის მწარმოებლების მდგომარეობა უმჯობესდება, ხოლო მომ- 

ხმარებლებისა უარესდება, რადგანაც ვაშლი ძვირდება. როდე- 
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საც საქართველო საწვავის იმპორტიორი ხდება, მომხმარებლის 

ეკონომიკური მდგომარეობა უმჯობესდება, რადგანაც საწვავი 

იაფდება, მწარმოებლისა – უარესდება. ორივე შემთხვევაში, 

ვაჭრობის სარგებლიანობა დანაკარგებზე მეტია. სხვაგავარად, 

საგარეო ვაჭრობის ლიბერალიზაციისას საშინაო ფასები უნდა 

გამოუთანაბრდეს მსოფლიო ფასებს. თუ ეროვნული ფასი და- 

ბალია მსოფლიოზე-აიწევს და პირიქით. თუ წახალისდა ექ- 

სპორტი ქვეყანაში შეიძლება იგივე პროდუქციის დეფიციტი შე- 

იქმნას და ფასებმა აიწიოს. 

უფრო კონკრეტულად, შრომის საერთაშორისო დანაწი- 

ლება, ანუ სპეციალიზაცია ხდება აბსოლუტური და შეფარდე- 

ბითი უპირატესობის გათვალისწინებით. ტერმინი „აბსოლუ- 

ტური უპირატესობა“ ნიშნავს ქვეყნის უნარს აწარმოოს საქო- 

ნელი და მომსახურება კონკურენტებზე ნაკლები რესურების 

დანახარჯებით. სხვა სიტყვებით, აბსოლუტური უპირატესო- 

ბის- მიხედვით ქვეყანა ისეთ საქონელზე და მომსახურებაზე 

სპეციალდება, რომლის წარმოებაც ყველაზე კარგად შეუძ- 

ლია, მის ხელთ არსებული რესურსების გათვალისწინებით. 

აბსოლუტური უპირატესობის თეორია იმ მიზეზს ხსნის თუ 

რატომ ვაჭრობენ სრულიად განსხვავებული ეკონომიკის მქო- 

ნე ქვეყნები ერთმანეთთან. მაგალითად, პომიდვრის მოყვანაში 

საქართველოს აბსოლუტური უპირატესობა აქვს შვედეთან 

შედარებით (საქართველოს 1 ტონა პომიდვრის წარმოება უჯ- 

დება 100 დოლარი, შვედეთს-140 დოლარი), ვინაიდან საქარ- 

თველოს კლიმატი შესაძლებელს ხდის მის მოყვანას ნაკლები 

რესურსების გამოყენებით ვიდრე შვედეთშია შესაძლებელი, 
სადაც მიზნის მისაღწევად სათბურების გაშენება იქნებოდა 

აუცილებელი. სხვა რესურსების (მაგ. მუშახელის, სასუქების) 
ღირებულებაც იმოქმედებდა აბსოლუტური უპირატესობის 

ხარისხზე. სამაგიეროდ შვედეთს, როგორც საქართველოსთან 
შედარებით ეკონომიკურად განვითარებულ ქვეყანას, აბსო- 

ლუტური უპირატესობა აქვს ავტომანქანების წარმოებაში. ამ- 
გვარი გასხვავებულობა ქმნის საქართველოსა და შვედეთს 

შორის ვაჭრობის ეკონომიკურ საფუძველს. ან კიდევ, ინდონე- 
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ზიას აბსოლუტური უპირატესობა აქვს ყავისა და შაქრის 
წარმოებაში, ხოლო განვითარებული ეკონომიკის მქონე იაპო- 
ნიას–ავტომანქანების წარმოებაში. ამგვარი გასხვავებულო- 
ბაც ქმნის ინდონეზიასა და იაპონიას შორის ვაჭრობის ეკო- 

ნომიკურ საფუძველს. 
საერთაშორისო ვაჭრობის დიდი წილი, მსგავსი ეკონო- 

მიკის ქვეყნებზე ანუ აშშ-ზე, კანადაზე, ევროგაერთიანებაზე 

და იაპონიაზე მოდის. მსგავსი ეკონომიკის ქვეყნებს შორის 

ვაჭრობის ძირითადი მიზეზია შეფარდებითი უპირასტესობა. 
შეფარდებითი უპირასტესობის განმარტება ოდნავ უფრო 

რთულია. „ შეფარდებითი უპირასტესობა, ნიშნავს ქვეყნის 

უნარს აწარმოოს საქონელი და მომსახურება კონკურენტებზე 

ნაკლები ალტერნატიული დანახარჯებით. დავუშვათ, რომ 

მსოფლიოში მხოლოდ ორი ქვეყანაა (საქართველო და ბელო- 

რუსი) და მხოლოდ ორი სახის საქონელი (პომიდორი და კარ- 

ტოფილი) იწარმოება. საქართველოში 1ტ. პომიდერის წარმო- 

ება ჯდება 100 დოლარი და 1 ტ. კარტოფილის წარმოება – 
200 დოლარი. ბელორუსში 1ტ. პომიდვრის წარმოება ჯდება 

140 დოლარი, ხოლო 1ტ. კარტოფილისა – 250დოლარი. მიუ- 

ხედავად იმისა, რომ საქართველოს აბსოლუტური უპირატე- 

სობა აქვს ორივე ტიპის საქონლის წარმოებაში, შეფარდებითი 

უპირატესობიდან გამომდინარე, ის მაინც მხოლოდ ერთი ტი- 

პის საქონლის წარმოებას ამჯობინებს–იმის, რომლის წარმო- 

ებაში აბსოლუტური უპირატესობაც შედარებით დიდი აქვს, 

ანუ სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, დაამზადებს იმ პრო- 

დუქტს, რომლის წარმოებაშიც შეფარდებითი უპირატესობა 

გააჩნია. ნათქვამის დამადასტურებლად გამოვთვალოთ კარტო- 

ფილის წარმოების ხარჯები თითოეულ ქვეყანაში. საქართვე- 

ლოში კარტოფილის წარმოების ხარჯები შეადგენს პომიდ- 

ვრის წარმოების ხარჯის: 200:100=2დოლარს; ბელორუსში 

კარტოფილის წარმოების ხარჯები შეადგენს პომიდვრის წარ- 

მოების ხარჯის: 250:140=1,8 დოლარს. 1,8<2; ე.ი. კარტოფი- 

ლის წარმოება უფრო იაფი ჯდება ბელორუსში. გამოვთვალოთ 

პომიდვრის წარმოების ხარჯები თითოეულ ქვეყანაში. საქარ- 
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თველოში პომიდვრის წარმოების ხარჯები შეადგენს კარტო- 

ფილის წარმოების ხარჯის: 100:200=0,5 დოლარს; ბელორუს- 

ში პომიდვრის წარმოების ხარჯები შეადგენს კარტოფილის 

წარმოების ხარჯის: 140:250=0,6 დოლარს. 0,5<0,6; ე.ი. პო- 

მიდვრის წარმოება უფრო იაფი ჯდება საქართველოში. შეგვიძ- 

ლია დავასკვნათ: საქართველოში ეფექტიანია შრომისა და კა- 

პიტალის თავმოყრა პომიდვრის წარმოებაში და კარტოფილის 

წარმოების მაგიერ მისი იმპორტირება ბელორუსიდან; ბელო- 

რუსში ხელსაყრელია კარტოფილის წარმოება და პომიდვრის 

წარმოების მაგიერ მისი იმპორტირება საქართველოდან. მაშა- 

სადამე, საქართველოს სპეციალიზაცია პომიდორზე და ბე- 

ლორუსისა – კარტოფილზე, ორივე ქვეყანას სარგებლობას 

მოუტანს. იგივე დღიური ხელფასი ქართველს საშუალებას 

მისცემს იყიდოს მეტი იაფი იმპორტული კარტოფილი, ბელო- 

რუსს კი–მეტი იაფი ქართული პომიდორი, ვიდრე მიიღებდნენ 

მაშინ, ერთიცა და მეორეც თვითონ რომ ეწარმოებინათ. ჩა- 

ტარებული მარტივი მაგალითით დავრწმუნდით, რომ ორივე 

ქვეყანა მაქსიმალურ მოგებას ნახავს, თუ ვაჭრობა მათ შო- 

რის თავისუფალია. შევნიშნავთ, რომ შეუძლებელია ერთ ქვე- 
ყანას (პიროვნებას) შედარებითი უპირატესობა ჰქონდეს ორივე 

სახის საქონლის წარმოებაში, რადგანაც ერთი სახის საქონლის 

ალტერნატიული დანახარჯი მეორის ალტერნატიული დანახარ- 

ჯის შებრუნებული სიდედეა. 
ზემოთ მოყვანილი თეორიული მაგალითი შეიძლება გან- 

ვავრცოთ რეალურ მსოფლიოზე. საერთაშორისო ბიზნესის 

პირობებში ქვეყნები (რაიონები, ქალაქები, სოფლები) იმ საქ- 
მეში სპეციალდებიან, რაშიც მათ შეფარდებითი უპირატესობა 

გააჩნიათ. ამ პრინციპით, აშშ-ი აწარმოებს ავტომობილებს, 

თვითმფრინავებს, კომპიუტერებსა და ნახევარგამტარებს, 

ბრაზილია-ყავას, გონდურასი-ბანანებს, ავსტრალია-მატყლს, 
შვეიცარია-მედიკამენტებს, საფრანგეთი-ღვინოებსა და პარ- 

ფიუმერიას, კუვეიტი-ნავთობს, იაპონია-ზუსტ ხელსაწყოებს, 
კვიპროსი-ტურისტულ მომსახურებას, საქართველო–სატრან- 
ზიტო-სერვისულ და ტურისტულ მომსახურებას, მინერალურ 
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წყლებს, ღვინოს, ხილს, ციტრუსებს, თხილსა და ა.შ. ხაზგას- 

მით უნდა ითქვას ისიც, რომ საერთაშორისო ვაჭრობის სარგებ- 

ლიანობა ემყარება არა აბსოლუტურ, არამედ შეფარდებით უპი- 
რატესობას. ეს იმას ნიშნავს, რომ მაშინაც კი, როდესაც ერთი 

ქვეყანა ყველა სახის საქონლის წარმოებაში სჯობს მეორეს თი- 

თოეულ ქვეყანას შეუძლია მიიღოს გარკვეული სარგებელი მეო- 
რე ქვეყანასთან ვაჭრობის შედეგად. მოკლედ, საერთაშაორისო 

ვაჭრობა არ ჰგავს ომს, რომელშიც ზოგი ქვეყანა იმარჯვებს, 

ზოგი კი მარცხდება. საგარეო ვაჭრობა ყველა ქვეყანას მეტი კე- 
თილდღლეობის მიღწევის საშუალებას აძლევს, რადგანაც მხარე- 
ები ვაჭრობის საშუალებით ცვლიან იმ საქონელს, რომლებიც 

მათ არ სჭირდებათ (ჭარბი აქვთ) იმაზე, რაც მათთვის აუცილე- 

ბელია. 

ამჟამად ეკონომიკურად განვითარებულ სახელმწიფოებ- 

ში შეინიშნება სამუშაო ძალისა და რესურსების დეფიციტი და 

საქონლის, კაპიტალისა და ტექნოლოგიების სიუხვე. განვითა- 

რებად ქვეყნებში კი–დაბალკვალიფიციური სამუშაო ძალის, 
რესურსების სიჭარბე და კაპიტალის სიმწირე, საქონლის დე- 

ფიციტი, შეზღუდული ეროვნული ბაზრები, საბაზრო ეკონო- 

მიკისა და დემოკრატიული ინსტიტუტების განუვითარებლობა 

და მრავალი სხვა. ასეთ პირობებში, აბსოლუტური და შეფარ- 

დებითი უპირატესობის თეორიის საფუძველზე, არსებობს 

ობიექტური აუცილებლობა იმისა, რომ განვითარებული ქვეყ- 

ნებიდან გნვითარებადისაკენ იდინოს საქონლის, კაპიტალისა 

და ტექნოლოგიების ნაკადმა, ხოლო პირიქით–სამუშაო ძალი- 

სა და რესურსების ნაკადმა. ამ ნაკადების გატარების (დასავ- 
ლეთი –აღმოსავლეთი და ჩრდილოეთი-სამხრეთი) ერთ-ერთი 

მნიშვნელოვანი კორიდორია საქართველო. ე.ი. საქართველოს 

ერთ-ერთი შეფარდებითი უპირატესობა მისი სატრანზიტო–მომ- 

სახურებითი ფუნქციაა. 

ამასთან დაკავშირებით უნდა ითქვას, რომ სამწუხაროდ, 

წარმოების დიდი მოცულობების მიღწევას, რაც აუცილებელია 

მასშტაბის ეფექტისათვის (აწარმოე ბევრი და დაგიჯდება იაფი) 

და შესაბამისად, საფასო ბრძოლაში მოსაგებად, თითქმის ვერც 
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ერთ დარგში შევძლებთ. პრობლემატურია მუშახელის კვალი- 
ფიკაციაც, რაც, აგრეთვე, ხარისხიანი პროდუქტის და მომსა- 

ხურების წარმოების შესაძლებლობას დიდი ხნით, ასევე, თით- 

ქმის ვერც ერთ დარგში მოგვცემს. საქართველო შეზღუდული 

რესურსების ქვეყანაა და ყველა სახის ნედლეული არ აქვს. სწო- 

რედ ამიტომ, სჯობს აქცენტი გაკეთდეს ქართული სურსათის 

უვნებლობაზე და პროდუქციის უსაფრთხოებაზე, საავტოროო- 
ბაზე, ტრადიციულობაზე, ეკოლოგიურობაზე, ბიოპროდუქტზე 
და ამით მოხდეს მომხმარებლის ცნობიერებაში მისი პოზიციო- 

ისმის კითხვა-განვითარებით ჩვენზე წინმდგომმა ქვეყნებ- 

მა ეკოლოგიურ, ბიოპროდუქტების წარმოებაზე რატომ გააკე- 

თეს არჩევანი და რა იღონეს ამ მიმართებით? 

«მათ ამოძრავებდათ: ეკონომიკური სარგებლის ანუ ეფექ- 

ტის მიღება; სოფლის მეურნეობისა და მთლიანად სოფლის 

ეკონომიკის განვითარება; სოფლად ინფრასტრუქტურის განვი- 

თარება და დემოგრაფიული მდგომარეობის გამოჯანსაღება. 

სხვაგვარად-გლეხის დამაგრება სოფლად, სამუშაო ადგილე- 

ბის გაჩენა და დემოგრაფიული სიტუაციის გამოსწორება. 

ყველა ამ მიზნის მიღწევა ეკოლოგიურ, ბიოპროდუქტს შე- 

უძლია: მისი წარმოებით, დარეგისტრირებითა და ბრენდირებით 

ანუ მომხმარებელთათვის გაცნობითა და მოწონებით. ამ საქმეში 

მნიშვნელოვანია გეოგრაფიული აღნიშვნა, რაც იმას ნიშნავს, 
რომ მხოლოდ იმ რეგიონში უნდა იქნას მოყვანილი ის ნედლეუ- 
ლი, რომლისაგანაც დამზადებულია კონკრეტული დასახელების 
პროდუქტი. საქართველოს სურსათის ეროვნული სააგენტოს მი- 
ერ სურსათის ადგილწარმოების დასახელებისა და გეოგრაფიუ- 
ლი აღნიშვნის რეგისტრაციისათვის დასკვნა გაცემული აქვს 

ოთხ შემთხვევაში. ესაა: ქუთაისის მწვანილი, მაჭახელას თაფლი, 

ტყიბულის მთის ჩაი და ახალქალაქის კარტოფილი. 

თავის დროზე, „დააბანდე საქართველოში (IიV69% 10 C6C01- 

წ)" კამპანიაზე ბევრი ფული და დრო დაიხარჯა, თუმცა, გო- 
ნივრული განხორციელების შემთხვევაში, ქვეყნის ეკონომიკი- 
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სათვის ბევრად უფრო ეფექტიანი შეიძლება აღმოჩნდეს სწო- 

რედ კამპანია „წარმოებულია საქართველოში“, რომელიც თვით 

ინვესტორებისთვისაც კი გაცილებით უფრო საინტერესოს გახ- 

დის საქართველოს, ვიდრე პირველი. ვინაიდან ფულის დაბან- 

დება იქ, სადაც მხოლოდ იურიდიული პროცედურებია გამარ- 
თული და ნაკლები ბიუროკრატიული ბარიერები არსებობს, შე- 

იძლება ნაკლებად საინტერესო აღმოჩნდეს, ვიდრე იქ, სადაც 

ამასთან ერთად წარმოებული პროდუქციის გასაღების უკეთესი 

შესაძლებლობებიც იქნება, ვთქვათ, ევროკავშირში, თურქეთში 

და სხვაგან (68). 

არც თუ იშვიათად საზღვარგარეთ ადგილობრივი საწარ- 
მოების ჩამოყალიბება ერთადერთი ხერხია ეროვნულ ბაზარზე 

შეღწევისა. ასე მაგალითად, იაპონური ფირმები, ქმნიან რა 

საწარმოებს დიდ ბრიტანეთში და მექსიკაში, ამით ხელფეხი 

ეხსნებათ, ერთი მხრივ, ევროგაერთიანებისა და, მეორე 

მხრივ, თავისუფალი ვაჭრობის ჩრდილო ამერიკული ბაზარზე 
შეღწევისათვის. არადა, ექსპორტირებით ამ ბაზრებზე შეღწე- 

ვა მათ ერთობ გაუჭირდებოდათ (46,გვ.38|. 
ამასთან დაკავშირებით ლოგიკურია გავიხსენოთ როგორ 

დაიწყო ქუთაისის თავისუფალი ინდუსტრიული ზონის ფუნქცი- 

ონირება. შემოდის გაზქურების მწარმოებელი ეგვიპტური კომ- 

პანია "ფრეშ ჯორჯია", რომლის საქმიანობის სფერო სხვადას- 

ხვა მოდიფიკაციის გაზქურებისა და ელექტროტექნიკის გამოშ- 

გება-რეალიზაციაა. რომელსაც, როგორც გაირკვა, ევროკავ- 

შირში შესატანი გაზქურების ქვოტები ამოეწურა და კიდევ 

ჰქონდა გარკველი გამოუყენებელი შესაძლებლობანი დამატე- 

ბითი გაზქურების წარმოებისა. საქართველო იმხანად ევროკავ- 

შირთან სარგებლობდა 656+ (გენერალიზებული პრეფერენციე- 

ბის სისტემით) და ეს პროდუქცია შედიოდა სწორედ პრეფერენ- 

ციების ნუსხაში. ამდენად, კომპანია "ფრეშ ჯორჯიამ", გამოი- 

ყენა ეს გამოუყენებელი შესაძლებლობანი, აწარმოა საქართვე- 

ლოში გაზქურა, დაუსვა დამღა „წარმოებულია საქართველოში, 

და ისე გაიტანა ევროპაში (|59I. 
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ჩემი აზრით, ეს უნდა იყოს მიმზიდველი სომხეთის, აზერ- 

ბაიჯანის, ცენტრალური აზიის ქვეყნებისა და ჩინეთისთვისაც. 
მწარმოებლურობაში, რომ საქართველო ჩინელ მწარმოებლებს 
ვერ აჯობებს აქ ორი აზრი არ არსებობს. მაშ, რაში მდგომარე- 

ობს ჩვენი უპირატესობა? -ევროკავშირთან თავისუფალი ვაჭ- 

რობის შესახებ შეთანხმების გაფორმების შემდეგ საქართვე- 

ლოს ძირითადი კონკურენტუპირატესობაა ევროკავშირის ბა- 

ზარზე სატარიფო ბარიერებისაგან თავისუფალი დაშვება, რო- 

მელსაც გონივრული და ეფექტიანი გამოყენება ესაჭიროება. 

ახლა კი ვისაუბროთ დივერსიფიკაციის არსზე, საქართვე- 

ლოში ამ სფეროში არსებული პრობლემების გამოვლენაზე და 

მათი გადაწყვეტის გზებზე. მარტივად, სავაჭრო დივერსიფიკა- 

ცია სხვა არაფერია თუ არა ბაზრების გეოგრაფიული არეალისა 

და პროდუქციის დივერსიფიკაცია ანუ გამრავალფეროვნება. 
შესაბამისად, საქართველომ უნდა მოახდინოს არა მხოლოდ 
ტრადიციული საქონლის, არამედ მრავალი ახალი შეფარდები- 

თი უპირატესობის საქონლის ექსპორტირება როგორც ტრადი- 

ციულ, ისე პოტენციურ და სტრატეგიულ გეოგრაფიულ ბაზრებ- 
ზე. მაგალითად, ბოლო დრომდე ქართული ღვინისა და მინე- 

რალური წყლების ექსპორტის 85% მოდიოდა რუსეთზე, 10% 

უკრაინაზე და 5% ევროკავშირზე. ამიტომაც იყო, რომ რუსე- 
თის მიერ 2006 წელს საქართველოს მიმართ გამოცხადებული 

ემბარგოს შემდეგ საქართველოს ექსპორტის 85% ჰაერში გა- 
მოეკიდა. 

აღნიშნულმა სავაჭრო სანქციებმა თვალნათლივ დაგვა- 

ნახა თუ რაოდენ მნიშვნელოვანია ქვეყნის ეკონომიკური 
უსაფრთხოებისთვის საგრეო ვაჭრობის, ანუ ექსპორტისა და 
იმპორტის დივერსიფიცირება, ანუ მისი გეოგრაფიული არეა- 

ლის და სასაქონლო სტრუქტურის გაფართოება (19I. 

ნათქვამია „ზოგი ჭირი მარგებელიაო“ და სწორედ ამა– 
ვე „ემბარგომ“ უბიძგა საქართველოს ეზრუნა ახალი ბაზრე- 

ბის (ევროკავშირი, თურქეთი, აშშ, ჩინეთი და სხვა) მოძიება– 
ზე და მათი მოთხოვნების შესატყვისი პროდუქციის წარმოე- 

ბაზე ანუ დივერსიფიკაციაზე, რის შედეგადაც ექსპორტმა 
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დაიწყო ზრდა რუსეთის გარეშეც. თუმცა, 2012 წელს, ქეეყ- 

ნის მმართველობაში „ქართული ოცნების“ მოსვლის შემდეგ, 

რუსეთთან ურთიერთობა გარკვეულწილად დარეგულირდა, 

ჩრდილოელი მეზობლის მხრიდან მოიხსნა ემბარგო და რუ- 
სეთთან სავაჭრო ბრუნვა განსაკუთრებით ექსპორტის ნაწილ- 

ში მნიშვნელოვნად გაიზარდა. ამაზე მეტყველებს საქართვე- 
ლო-რუსეთს შორის ექსპორტ-იმპორტის მაჩვენებლები 2012- 

2015 წლების იანვარ-აპრილში მლნ. აშშ დოლარებში. 2012 წე- 

ლი: ექსპორტი 7,5 და იმპორტი 149; 2013 წელი: ექსპორტი 72 

და იმპორტი 146; 2014 წელი: ექსპორტი 87 და იმპორტი 

164,5; 2015 წელი: ექსპორტი 40 და იმპორტი 179 (53). 2015 

წელს წინა წელთან შედარებით ექსპორტის დაახლოებით ორ- 

ჯერ შემცირების ძირითადი მიზეზი არის რუსეთ-უკრაინის 
ომი, ნავთობზე მსოფლიო ფასების შემცირება და მსოფლის 

წამყვანი ქვეყნების მიერ რუსეთის მიმართ დაწესებული საბა- 
ჟო და სავიზო სანქციები. ყოველივე ზემოთქმულიდან გამომ- 

დინარე, საქართველომ განახორციელა ღვინის ბაზრების გეოგ- 

რაფიული დივერსიფიცირება და ორიენტაცია მოახდინა შედა- 
რებით სტაბილურ პერსპექტიულ და სტრატეგიული მნიშვნე- 

ლობის ბაზრებზე... 
შესაბამისად, 2015 წლისთვის დაფიქსირდა ღვინის, რო- 

გორც ტრადიციული ბაზრების დივერსიფიკაცია: რუსეთი – 14 

660 981 ბოთლი, ყაზახეთი – 4 004 586 ბოთლი, უკრაინა – 2 

569 ბოთლი, ყირგიზეთი – 172 536 ბოთლი; ისე პერსპექტიული 

ბაზრების დივერსიფიკაცია: პოლონეთი- 1 260 870 ბოთლი, 
ლატვია – 924 792 ბოთლი, ესტონეთი – 389 274 ბოთლი, გერ- 

მანია – 211 236 ბოთლი, ნიდერლანდები – 47 232 ბოთლი და 

საფრანგეთი – 29 100 ბოთლი და სტრატეგიულად მნიშვნელო- 
ვანი ბაზრების დივერსიფიკაცია: ჩინეთი – 1 807 955 ბოთლი, 

აშშ – 209 339 ბოთლი, იაპონია – 126 686 ბოთლი, კანადა – 

147 636 ბოთლი, ისრაელი – 33 720 ბოთლი, კორეა – 24 054 

ბოთლი და სხვა I78L 

რამ განაპირობა ქართულ ღვინოზე მოთხოვნის” ზრდა



ტრადიციულ, პერსპექტიულ და სტრატეგიულ ბაზრებზე? -ზო- 
გადად საზღვარგარეთის ტრადიციულ და ახალ ბაზრებზე ქარ- 

თულ ღვინოზე ცნობადობის ამაღლებამ, რასაც მნიშვნელოვ- 

ნად შეუწყო ხელი გამოფენებში, კონფერენციებში და ღვინოს- 

თან დაკავშირებულ სხვადასხვა ღონისძიებებში მონაწილეო- 

ბამ. იმისათვის, რომ ქართულმა ღვინომ ახალი ბაზრებიც აით- 

ვისოს და მისმა ცნობადობამაც მოიმატოს უნდა ჩატარდეს მე- 

ტი მარკეტინგული და პიარკამპანიები, დეგუსტაციები, სხვა- 

დასხვა სახის სარეკლამო კამპანიები და ჩვენი უნიკალურობა 

ვაჩვენოთ მსოფლიოს. ქვევრი არის ყველაზე უნიკალური, რაც 

ჩვენ გაგვაჩნია, ეს არის ჩვენი ქვეყნის სახე, ჩვენი ისტორია, 

ჩვენი ტრადიცია. ესაა ნიშა რომლითაც შეგვიძლია დავაინტე- 

რესოთ, წარვსდგეთ და ჩვენი მნიშვნელოვანი განაცხადი გავა- 

კეთოთ მსოფლიოს ღვინის ბაზარზე. 

საბჭოთა კავშირის პირობებში ქართველი გლეხი ვაშ- 

ლით დატვირთული სატვირთო მანქანით მიდიოდა რუსეთში 

და იქიდან ცინცხალი „ჟიგულითა“ და სოლიდური შემოსავ- 

ლით ბრუნდებოდა. ახლა კი, ქართველ გლეხს თითქმის და- 

კარგული აქვს რუსული ბაზარი, შესაბამისად, შემოსავალი და 
ამ ბაზარზე მისი ადგილი მოლდავურ, პოლონურ და ჩინურ 

ვაშლს უჭირავს. აღნიშნულის გამო, ქართველმა მეხილემ თა- 

ვის გადარჩენის მიზნით შეამცირა ვაშლის სავარგულები და 

მის მაგიერ კარტოფილისა და სხვა ბოსტნეულის მოყვანა და- 

იწყო ანუ ხელი მიჰყო ნატურალურ მეურნობას, რამაც საბაზ– 

რო ურთიერთობების განვითარებაზე უარყოფითად იმოქმე- 

და. იმისათვის, რომ ქართველმა მეხილეებმა შეძლონ საერთა- 

შორისო ბაზრზე ჯეროვანი მეტოქეობა გაუწუიონ მოლდო- 

გელ, პოლონელ და ჩინელ მწარმოებლებს, მათ ხილის მოყავ- 

ნისა და ხეხილის ბაღების მოვლა-პატრონობის თანამედროვე 

მეთოდები უნდა აითვისონ, რათა მსხვილი, ხრაშუნა, არომა- 

ტული და ლამაზი შეფერილობის ვაშლი აწარმოონ. ასევე, 
ვაშლი ცივ საცავებში თვეების მანძილზე უნდა შეინახონ, რა- 

თა წელიწადის ნებისმიერ დროს ბაზრის მოთხოვნების დაკმა- 
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ყოფილება შეძლონ. ამასთან, აუცილებელია თანამედროვე 

ვაშლის ჯიშების მოყვანა საერთაშორისო ბაზარზე კონკურენ- 

ტუნარიანობის ამაღლების მიზნით. 

არც ისე შორეულ წარსულში დამკვიდრებული იყო მო- 
საზრება, რომ საქართველოს მთავარი საექსპორტო ბაზარი 

რუსეთია, ხოლო მთავარი საექსპორტო პროდუქტი ღვინო და 

მინერალურ წყლებია. ცხადია, რუსეთის ბაზრის ღიაობა და 

მასშტაბი საინტერესოა ნებისმიერი ქვეყნის საექსპორტო მიზ- 

ნებისთვის, თუმცა რუსეთის მხრიდან იძულებითმა შეზღუდ- 
ვებმა საქართველოს საგარეო ვაჭრობაში ახალი მოთამაშეები 

და, რაც მთავარია – ახალი პროდუქცია წამოწია წინა პლან- 

ზე. 

საქართველოს საგარეო ვაჭრობის 2015 წლის სტატისტი- 
კური მონაცემებიც ცხადყოფს, რომ ქვეყნის ეკონომიკას ერ- 

თი შეხედვით საკმაოდ მოულოდნელი სავაჭრო ბაზრები და 

რესურსი აქვს ათვისებული, კერძოდ: სავაჭრო ბრუნვის მი- 

ხედვით 2015 წლის საქართველოს მთავარ სავაჭრო პარტნიორ- 

თა ათეულში შედის: თურქეთი 1 517 მლნ. აშშ დოლარი, რუსეთი 
788 მლნ. აშშ დოლარი, აზერბაიჯანი 783 მლნ. აშშ დოლარი, ჩი- 

ნეთი 713მლნ. აშშ დოლარი, უკრაინა 515 აშშ დოლარი, გერმა- 

ნია 507 აშშ დოლარი, ირლანდია 458 აშშ დოლარი, ბულგარეთი 

382 აშშ დოლარი და სომხეთი 352 აშშ დოლარი |53|. 

დსთ-ს და მეზობელ ქვეყნებთან ერთად საქართველოს- 

თან გეოგრაფიულად სხვადასხვა მანძილზე დაშორებული 

თურქეთის, ჩინეთის, გერმანიის, ირლანდიისა და ბულგარეთის 

გამოჩენა საქართველოსთვის ერთ-ერთი მთავარი მიღწევაა 
ბაზრების გეოგრაფიული არეალის დივერსიფიკაციის თვასაზ- 

რისით. ბაზრების გეოგრაფიული დივერსიფიცირების დამადას- 

ტურებელია, ასევე ის, რომ თუ რუსეთის მიერ 2006 წელს სა- 

ქართველოს მიმართ გამოცხადებულ ემბარგომდე და რუსეთ- 
საქართველოს ომამდე საგარეო ვაჭრობაში ნომერი პირველი 

პარტნიორი რუსეთი იყო, მერე მას თურქეთი ჩაენაცვლა. ეს 

არის სავსებით ბუნებრივი მოვლენა, რადგანაც ნებისმიერი 

ქვეყანა საერთაშორისო ვაჭრობას, პირველ რიგში, მეზობელ 
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ქვეყანაში ანვითარებს. რუსეთთან დაძაბულმა პოლიტიკურმა 

ურთიერთობამ ხელი შეუწყო საქართველო-თურქეთის სავაჭ- 

რო-ეკონომიკური ურთიერთობის განვითარებასა და გაღრმა- 

ვებას |I25,გვ.173| 
საექსპორტო საქონლის დივერსიფიცირებაზე კი მეტყვე- 

ლებს ის, რომ არც ისე შორეულ წარსულში (2004-2009წწ) სა–- 

ქართველოს ექსპორტულ პროდუქციაში #1 მუხლი „გაჭირვე- 
ბის ექსპორტი“- ანუ „ჯართის ექსპორტი“ იყო, რომლის დრო- 

საც საწარმოს მფლობელი მოკლევადიანი მიზნების მიღწევი- 

სათვის ინვენტარებსა და მანქანა-დანადგარებს ყიდდა. რო- 

გორც იქნა „ჯართი, აღარ არის უპირველსი მუხლი. იგი ჩაა- 

ნაცვლა შედარებით „ნაკლებად გაჭირვების ექსპორტმა“ – მსუ- 
ბუქი ავტომანქანების რეექსპორტმა, რომელმაც 2014 წლიდან, 

ასევე დაკარგა პოზიცია პარტნიორ ქვეყნებში (სომხეთი, 

აზერბაიჯანი, ყაზახეთი) ახალი საბაჟო რეგულაციების შემო- 

ღების გამო. ამჟამად ექსპორტში სჭარბობს „იძულებითი ექ- 
სპორტი“, ანუ დაბალი დამატებული ღირებულების შემცველი 

რესურსები-თხილი და კაკალი, ნედლი ნავთობი, მინერალური და 

ქიმიური სასუქები. უფრო კონკრეტულად, 2015 წელს სასაქონ- 

ლო ჯგუფებიდან, საექსპორტო ათეულში პირველი ადგილი სპი- 
ლენძის მადნებმა და კონცენტრატებმა დაიკავა, 270.6 მლნ. აშშ 

დოლარი და მთელი ექსპორტის 12.3 პროცენტი შეადგინა. მეორე 

ადგილზეა ფეროშენადნობების ექსპორტი 194.5 მლნ. აშშ დოლა- 

რი და 8.8 პროცენტი. მესამე ადგილზეა მსუბუქი ავტომობილები, 
ამ სასაქონლო ჯგუფის ექსპორტმა 179.6 მლნ. აშშ დოლარი და 

მთელი ექსპორტის 8.,2% შეადგინა. ავტომობილების აღმოჩენა 

საქართველოს მთავარ საექსპორტო ჯგუფში, ცხადია, აბსო- 

ლუტურად მოულოდნელი იყო გასული საუკუნის 90-იანი და 

თუნდაც 2000-იანი წლების დასაწყისის გადმოსახედიდანაც, 
თუმცა საკანონმდებლო გარემომ, ტრანზიტის პირობებმა და 

საქართველოს ხელსაყრელმა გეოგრაფიულმა მდგომარეობამ 

ეს ჯგუფი უკვე რამდენიმე წელია მყარად დაამკვიდრა საექ- 
სპორტო პროდუქციის ლიდერთა რიგებში. 
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ამ თვალსაზრისით საინტერესოა თხილი და კაკალი, 

რომლის ექსპორტის მოცულობა 2014 წლის მონაცემთან შედა- 

რებით შემცირებულია, თუმცა საბოლოო ჯამში ეს პროდუქ- 

ცია საექსპორტო ათეულში შედის – ბოლო წლების მანძილზე 

უკვე ტრადიციულად; ასევე ძალიან საინტერესოა საქართვე- 
ლოს სამ მთავარ სავაჭრო პარტნიორთან – აზერბაიჯანთან, 

თურქეთთან და უკრაინასთან ვაჭრობის დინამიკა. თუ უკრაი- 

ნასთან საესპორტო პროდუქციის ხუთეულში კვლავ ღვინო და 

მინერალურ წყლები შედის, აზერბაიჯანთან და თურქეთთან 

სავაჭრო დინამიკა ახალი საექსპორტო პროდუქციის გამოჩენა- 

ზე გვამცნობს: 2015 წლის საქართველოდან თურქეთში ექ- 

სპორტირებული პროდუქციის პირველ ხუთეულში ტრადიცი- 

ულ ფეროშენადნობებთან ერთად შედის – ფქვილი ხორცისა ან 
ხორცის სუბპროდუქტებისგან, ტრიკოტაჟი და ქალის კოსტუ- 

მები და კომპლექტები; აზერბაიჯანში განხორციელებული ექ- 

სპორტიდან კი პირველ ადგილზე მსუბუქი მანქანებია, ხუთე- 

ულში ასევე გვხვდება სატვირთო ავტომანქანები და ცოცხალი 

მსხვილფეხა პირუტყვი. 

რუსეთისა და უკრაინაში ღვინის ექსპორტის ბაზრის ალ- 

ტერნატიული ბაზრების ძიებასთან დაკავშირებით უნდა ით- 

ქვას, რომ ევროკავშირი, ალბათ, ასეთ ალტერნატივად ვერ გა- 
მოდგება. იმიტომ, რომ ევროკავშირის ბაზარზე ქართულ ღვი- 

ნოს ჰყავს საკმაოდ ძლიერი კონკურენტები კალიფორნიის 
შტატის (აშშ), ჩილეს, არგენტინის, ურუგვაის, სამხრეთ აფრი- 

კის, ავსტრალიის პორტუგალიის, იტალიის, საფრანგეთის, ჩე- 

ხეთის, უნგრეთისა და მოლდოვას ღვინოების სახით. ქართული 
ნაწარმის ევროკავშირის ბაზარზე დამკვიდრება გართულებუ- 

ლია იმის გამოც, რომ ამ ბაზარზე ჩეხეთის ღვინო 6-ჯერ, ხო- 

ლო მოლდავური ღვინო სამჯერ უფრო იაფია|17,გვ.5). აღნიშნუ- 

ლის გამოა, რომ 2015 წლის მონაცემებით ქართული ღვინო ევ- 

როკავშირის ბაზარზე ექსპორტირებული საქონლის ათეულის 

სულ ბოლოშია მოქცეული, ხოლო მინერალური წყლები ათეულ- 

შიც კი ვერ მოხვდა (|53|. 

„ახალი სამყაროს“ (ავსტრალია და ახალი ზელანდია, კა- 
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ლიფორნიის შტატი, ჩილე, არგენტინა, ურუგვაი და სამხრეთ 

აფრიკა) ღვინოები რუსეთშიც იყიდება. საქართველომ რუ- 

სეთში ელიტარული ღვინოების ნიშა სწორედ მაშინ დაკარგა, 

როცა იქ ევროპიდან და „ახალი სამყაროდან“ ელიტარული 

ღვინოების აქტიური შემოტანა დაიწყო. ქართულზე უფრო 

დაბალი ხარისხის ღვინოები რუსეთში ბულგარეთიდან, რუმი- 

ნეთიდან და გერმანიიდან შემოდის. თუმცა, გერმანიიდან და–- 

ბალი ხარისხის ღვინოებთან ერთად ელიტარული ღვინოებიც 

შემოდის |15L ცხადია ის, ვინც ბაზარზე ელიტარული ღვინოე- 

ბის ნიშას ირჩევს, ძვირად ლირებული ღვინოებს დაამზადებს, 

რომელთა ფასიც შედარებით მაღალი იქნება. ვინც მასობრივ 

ნიშას ირჩევს, ღვინის ფასი, შესაბამისად, უფრო დაბალი იქ- 

ნება. არ არის აუცილებლი, ელიტარული ღვინო ძვირი ღირდეს. 

ის საავტორო ღვინოა, რომლის მწარმოებელიც არ ფიქრობს 

პროდუქციის რაოდენობაზე და ღვინოს თავისი უნიკალური 

სტილით ამზადებს. ისინი ლიმიტირებული რაოდენობით მზად- 

დება (12). 
აღიარებულია, რომ საგარეო ვაჭრობა არის ექსპორტის 

იმპორტად გადაქცევის სპეციფიკური ტექნოლოგია, მაგრამ 

მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ ექსპორტი ტოლია ან მეტია იმ- 

პორტზე. ასევე, ლოგიკურია, რომ საგარეო ვაჭრობა, ანუ 

ქვეყნის კარგახსნილობა ხელს უწყობს ეკონომიკურ ზრდას, 

მაგრამ ეს იმ შემთხვვაში, როცა ექსპორტი იმპორტს აბალან- 

სებს ან სჭარბობს. საქართველოში კი იმპორტი ექსპორტს 
3,8-ჯერ აღემატება. სავაჭრო ბალანსის ამგვარი უწონასწო- 

რობა, ანუ ქრონიკული დეფიციტი, ერთი მხრივ, მეტყველებს 

გარესამყაროსთან საქართველოს “უპირატესად (ვკალმხრივ 

ეკონომიკურ ინტეგრაციაზე და, მეორეს მხრივ იმაზე, რომ 

ქართული ეკონომიკა დიდად არის დამოკიდებული იმპორ- 

ტზე, რადგან ქვეყანა გაცილებით მეტს მოიხმარს, ვიდრე 

აწარმოებს ანუ საქართველო არის არა წარმოებაზე, არამედ 
უპირატესად მოხმარებაზე ორიენტირებული ქვეყანა. წლების 

განმავლობაში იმპორტზე ორიენტირებული ეკონომიკის ზრდას 

ხელს უწყობს მოხმარების და არა წარმოების სტიმულირება, 
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რაც, უმეტისწილად უზრუნველყოფილია სამუშაო ძალის ექ- 
სპორტით, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციებით, საერთაშორი- 

სო ტურისტებით, უცხოური გრანტებით, დახმარებებით, ლარის 

სიმყარით და სხვ. 

ცნობილია ისიც, რომ საგარეო ვაჭრობა საერთაშორისო 

ეკონომიკური ურთიერთოებების ყველაზე უფრო ადრეული და 
მასობრივი ფორმაა. როგორ გამოიყურება ამ ფენომენის დინა- 

მიკა საქართველოში. იხ. ცხრილი M2 

ცხრილი M2 საგარეო სავაჭრო ბრუნვის დინამიკა 

2007-2015 წწ. (მლნ აშშ დოლრი) 
  

  

  

C 

«<) 

– თ თ ლ დ« ი 2 81551>2)=1=2|)8|)5)2< 
ქ თ თრ რ რ ფ 2 1თ 5 ICM% 

თ 4 

თ 
_2 

სა გვო სავაქ- 6444 | 7797 | 5634 | 6935 | 9225 10413109211 1454 9933 | 2145 

საქონლის რე- § გისტრირებული | 1232 | 1495 | 1134 | 1677 | 2187 | 2376 | 2910 | 2861 | 2204 
ექსპორტი (08) 
საქონლის რე- 
გისტრირებული | 5212 | 6302 | 4500 | 5257 | 7038 | 8037 | 8012 | 8593 | 7729 | 1703 
იმპორტი(CIV) 

საგარეო ვაჭრო- ბინ | -3980|-4806I-33671-35801-48521-5661|-5102|-5733|-5525| -1260 

  

                            
წყარო: საქართველოს სტატისტიკის ეროვნული სამსახური 

5L2L.66/78CC 68%ი 10=151813»ი 

მოხმობილი ცხრილიდან ჩანს, რომ 2015 წელს საქართვე– 

ლოში საქონლით საგარეო სავაჭრო ბრუნვამ (არაორგანიზებუ- 

ლი ვაჭრობის გარეშე) 9933 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა, რაც 

წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელზე 13 პროცენტით ნაკლებია. 

აქედან ექსპორტი 2204 მლნ. აშშ დოლარს შეადგენს (23 პრო- 

ცენტით ნაკლები). ექსპორტის შემცირების მაღალი მაჩვენებე- 

ზ?



ლი ძირითადად განაპირობა საქართველოს ექსპორტის სტრუქ- 
ტურამ. კერძოდ, მსოფლიოში მიმდინარე სავალუტო რყევებისა 
და მისგან გამოწვეული ეკონომიკური მდგომარეობის შედეგად 

მოთხოვნა განსაკუთრებით შემცირდა არა პირველადი მოთხოვ- 
ნის სასაქონლო პოზიციებზე, ღვინოზე, სპირტიან სასმელებზე, 
მინერალურ წყლებზე, უალკოჰოლო სასმელებზე, თხილზე და 
ა.შ. ანუ საქართველოს ტრადიციულ საექსპორტო პროდუქცია- 
ზე. ექსპორტის კლება უკავშირდება, ასევე, საბაჟო პოლიტიკის 

ცვლილების გამო აზერბაიჯანში და სომხეთში ავტომობილების 
რეექსპორტისა და არმატურის შემცირებას. 

იმპორტი 7729 მლნ. აშშ დოლარის ტოლია (10 პროცენტით 
ნაკლები). იმპორტის შემცირება ძირითადად სამომხმარებლო 
საქონლის იმპორტის ხარჯზე მოხდა, ხოლო საინვესტიციო და 
შუალედური საქონლის იმპორტის კლების წვლილი მთლიანი იმ- 
პორტის კლებაში გაცილებით ნაკლები იყო. კერძოდ, იმპორტის 

შემცირებას ხელი შეუწყო ლარის დევალვაციამ, ანუ იმპორტის 

გაძვირებამ, ასევე, ნავთობზე და ხორბალზე ფასების შემცირე- 

ბამ. საქართველოს უარყოფითმა სავაჭრო ბალანსმა 2015 წელს 

5525 მლნ. აშშ დოლარი და საგარეო სავაჭრო ბრუნვის 56 პრო- 

ცენტი შეადგინა, რაც სარკისებური შედარების მეთოდით უფრო 
მეტია. ამ დეფიციტის დაბალანსებისათვის ანუ ქვეყნიდან გასუ- 
ლი 5525 მლნ. აშშ დოლარის კომპენსაციისათვის, ჩვენი აზრით, 

საჭიროა სამამულო პროდუქციის საშინაო და საერთაშორისო 

კონკურენტუნარიანობის ამაღლება და ამით მასზე საშინაო და 

საგარეო მოთხოვნის ზრდა ანუ მეტი ექსპორტი და მეტი გონივ- 

რული იმპორტი, მეტი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები და 
მეტი ფულადი გზავნილები და მეტი ტურისტი. 

მოხმობილი ცხრილიდან ჩანს ისიც, რომ 2015 წლის საგა- 

რეო სავაჭრო ბრუნვა ჩამოსცდა 2012 წლის მაჩვენებელს. შესა- 
ბამისად, 2015 წლის როგორც ექსპორტი, ასევე იმპორტი 2012 

წლის მაჩვენებელზე დაბალია. ე.ი. ქვეყანას ამ მიმართულებით 
4-წლიანი უკუსვლა აქვს. 2016 წლის იანვარ-მაისში კი, შარშან- 

დელ იანვარ-მაისთან შედარებით, ექსპორტი 12%-ითაა შემცი- 

რებული. ეს ყველაფერი იმაზე მეტყველებს, რომ მთავრობის 
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მიერ აქამდე განხორციელებული ექსპორტის ხელშემწყობი ღო- 
ნისძიებები საკმარისი არ არის. სწორედ ამიტომ, მიზანშენონი- 

ლია მსხვილ სავაჭრო პარტნიორ ქვეყნებში კომერციული ატა- 
შეების ანუ სავაჭრო წარმომადგენლების დანიშვნა და პარალე- 
ლურად ქვეყანაში ექსპორტის ხელშემწყობი სპეციალური ინ- 
სტიტუტის შექმნა. 

საქსტატის ინფორმაციით 2015 წელს საქართველოს საგა- 
რეო სავაჭრო ბრუნვამ ევროკავშირის ქვეყნებთან 3165 მლნ. 

აშშ დოლარი შეადგინა, რაც წინა წლის შესაბამის მაჩვენებელზე 
6 პროცენტით მეტია. აქედან ექსპორტი 646 მლნ. აშშ დოლარი 
იყო (4 პროცენტით მეტი), ხოლო იმპორტი 2518 მლნ. აშშ დო- 

ლარი (6 პროცენტით მეტი). საქართველოს საგარეო სავაჭრო 

ბრუნვაში ამ ქვეყნების წილმა 32 პროცენტი შეადგინა, მათ შო- 
რის ექსპორტში 29 პროცენტი და იმპორტში 33 პროცენტი (2014 

წელს შესაბამისად 26, 22 და 28 პროცენტი). ევროკავშირის 

ქვეყნებზე მოდიოდა სავაჭრო დეფიციტის 34 პროცენტი (2014 

წელს 30 პროცენტი). როგორც ვხედავთ, იმპორტი ექსპორტს 

3,9-ჯერ აღემატება, რაც საქართველოს მოხმარებაზე ორიენტი- 

რებულობაზე მეტყველებს. ევროკავშირის ქვეყნებში საექ- 
სპორტო ბაზარი უნდა შეირჩეს როგორც ზომის, ასევე 
ზრდის ტემპის მიხედვით. საშუალო და გრძელვადიან პერსპექ- 

ტივაში ექსპორტის ზრდა ევროკავშირის ბაზარზე მოსალოდნე- 

ლია ახალი და მაღალი დამატებული ღირებულების შემცველი 
საექსპორტო პროდუქტების ზრდით, პირდაპირი უცხოური ინ- 

ვესტიციების მოზიდვის საფუძველზე. მაშასადამე, პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციების ზრდა, პარალერულად, წაახალი- 

სებს საექსპორტო პოტენციალის უფრო მეტად რეალიზაციას. 

ამასთან, ევროკავშირში ექსპორტი უნდა გაიზარდოს დსთ-ში 

ექსპორტის შენარჩუნების პარალელურად. წინააღმდეგ შემ- 

თხვევაში ვერ გადაწყდება საქართველოს სავაჭრო ბალანსის 

ქრონიკული დეფიციტის პრობლემა. 

დსთ-ის ქვეყნებთან საგარეო სავაჭრო ბრუნვამ 2015 

წელს 2808 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა (2014 წელთან შედარე- 

ბით 22 პროცენტით ნაკლები). აქედან ექსპორტი 840 მლნ. აშშ 
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დოლარი (43 პროცენტით ნაკლები), ხოლო იმპორტი 1968 მლნ. 
აშშ დოლარი იყო (7 პროცენტით ნაკლები). საქართველოს საგა- 
რეო სავაჭრო ბრუნვაში დსთ-ის ქვეყნების წილი 28 პროცენტი 

იყო, მათ შორის ექსპორტში 38 პროცენტი და იმპორტში 25 

პროცენტი (2014 წელს შესაბამისად 31, 51 და 25 პროცენტი). 
2015 წელს დსთ-ის ქვეყნებზე მოდიოდა სავაჭრო დეფიციტის 

20 პროცენტი (2014 წელს 11 პროცენტი). როგორც ვხედავთ, 

იმპორტი ექსპორტს 2,3-ჯერ აღემატება, რაც ევროკაეშირის შე- 

საბამის მაჩვენებელზე უკეთ გამოიყურება. 

სავაჭრო პარტნიორების დივერსიფიცირების თვალსაზრი- 

სით დამაიმედებელია ორი წლის ექსპორტ-იმპორტის მონაცე- 

მები. საქართველოს საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში მატულობს 

პერსპექტიული სავაჭრო პარტნიორის (ევროკავშირის ქვეყნე- 

ბის) წილი და კლებულობს ტრადიციული სავაჭრო პარტნიორის 

(დსთ-ის ქვეყნების) წილი. ასე მაგალითად, თუ 2013 წელს ევ- 
როკავშირს საქართველოს საგარეო სავაჭრო ბრუნვის 26% 

ეკავა, ხოლო დსთ-ის ქვეყნებს – 35%, 2015 წლის მონაცემე- 

ბით ევროკავშირის წილმა 6 პროცენტული პუნქტით მოიმატა 

და 32% შეადგინა, ხოლო დსთ-ის წილი 7 პროცენტული პუნ- 

ქტით შემცირდა და 28% შეადგინა. ამავე პერიოდში ევროკავ- 
შირში საქართველოს ექსპორტის წილი 21%-დან 29%-მდე გაი- 

ზარდა, ხოლო დსთ-ის წილი 56%-დან 38%-მდე შემცირდა. 

2015 წელს ათი უმსხვილესი სავაჭრო პარტნიორის წილ- 

მა საქართველოს მთლიან საგარეო სავაჭრო ბრუნვაში 64 პრო- 
ცენტი შეადგინა. უმსხვილესი სავაჭრო პარტნიორებია თურქე- 

თი (1517 მლნ. აშშ დოლარი), რუსეთი (789 მლნ. აშშ დოლარი) 

და აზერბაიჯანი (783 მლნ. აშშ დოლარი). 
2015 წელს, სასაქონლო ჯგუფებიდან, უმსხვილეს საექ- 

სპორტო ათეულში პირველი ადგილი სპილენძის მადნებმა და 
კონცენტრატებმა დაიკავა, 271 მლნ. აშშ დოლარი და მთელი 
ექსპორტის 12 პროცენტი შეადგინა. მეორეა ფეროშენადნობე- 

ბის ექსპორტი, რომელიც 195 მლნ. აშშ დოლარს და შესაბამი- 

სად, მთლიანი ექსპორტის 9 პროცენტს უდრიდა. მესამე ად- 
გილზე მსუბუქი ავტომობილების ჯგუფი იმყოფებოდა. ამ სასა- 
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ქონლო ჯგუფის ექსპორტმა 180 მლნ. აშშ დოლარი და მთელი 
ექსპორტის 8 პროცენტი შეადგინა. როგორც ვხედავთ, ექსპორ- 
ტის სახით უპირატესად რესურსები ანუ დაბალი დამატებული 

ღირებულების პროდუქტი გაედინება და არა მზა პროდუქტი. 
უმსხვილესი საიმპორტო სასაქონლო ჯგუფი 2015 წელს 

სამკურნალო საშუალებები იყო, რომლის იმპორტმა 745 მლნ. 
აშშ დოლარი და მთელი იმპორტის 10 პროცენტი შეადგინა. მე- 

ორე ადგილზე იმყოფებოდა ნავთობი და ნავთობპროდუქტების 
სასაქონლო ჯგუფი 657 მლნ. აშშ დოლარით, რაც იმპორტის 9 
პროცენტი იყო. მესამე ადგილზე მსუბუქი ავტომობილების სა- 

საქონლო ჯგუფი დაფიქსირდა 461 მლნ. აშშ დოლარით (იმპორ- 

ტის 6 პროცენტი) (20.01.2016. იიიIოი529C. CL როგორც ვხე- 

დავთ, იმპორტის სახით უპირატესად მზა პროდუქტი მაღალი 

დამატებული ღირებულების პროდუქტი შემოედინება და არა 
რესურსები. 

#2 ცხრილიდან ჩანს, ასევე, რომ საქართველოს საგარეო 

სავაჭრო ბრუნვა 2007- 2015 წლებში (2009 წლის გამოკლებით) 
ზრდის ტენდენციით ხასიათდება, რაც დადებითი მოვლენაა. 

სამწუხაროდ, ზრდის ტენდენციით ხასიათდება სავაჭრო ბა- 

ლანსის უარყოფითი სალდოც, რაც ცალსახად უარყოფითად 

უნდა შეფასდეს. 

ამ ფონზე ლოგიკურად ისმის კითხვა-რა ვუყოთ საქარ- 

თველოს კრიტიკულ იმპორტს, ანუ უარყოფით სავაჭრო სალ- 
დოს, რომელიც არსებობს, საერთოდ და, ყველა უმსხვილეს სა- 

ვაჭრო პარტნიორ ქვეყანასთან იქნება ეს თურქეთი, რუსეთი, 

უკარიანა, აზერბაიჯანი, ევროკავშირის ქვეყნები, აშშ-ი თუ 

სხვა? -ამ მიმართებით არსებობს მდიდარი მსოფლიო გამოცდი- 

ლება. მაგალითად, იაპონელებმა, რომელთაც აქვთ მომავლის 
საკმაოდ კარგი ხედვა, 1946 წლიდან დაიწყეს ეროვნული ლო- 

ზუნგის რეალიზაცია, რომლის არსია-,ან ექსპორტი, ან სიკვდი- 

ლი“. ამ ლოზუნგის რეალიზებისათვის მათ შეისწავლეს წარმა- 

ტებული ქვეყნების საიდუმლოებანი და აღმოაჩინეს, რომ ეს 

არის: საზლვაო ფლოტი. დღეს იაპონიის საზლვაო ფლოტი 
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მსოფლიოში მესამეა აშშ-სა და რუსეთის შემდეგ; მათ განჭვრი- 

ტეს, რომ პერსპექტივაში მოსალოდნელი იყო სათბობ-ენერგე- 

ტიკული რესურსების კრიზისი. ამიტომ აშშ-გან განსხვავებით 

მათ შექმნეს მცირელიტრაჟიანი ავტომანქანები და ამით დაიპ- 

ყრეს ბაზარი. აშშ-ი კი ამ აზრამდე ცოტა მოგვიანებით მივიდა; 

იაპონელებმა დაინახეს, რომ თანამედროვე ეკონომიკაში მთა- 
ვარი იყო ცოდნა, ამიტომ იმ ხანად მათ 5000 ახალგაზრდიანი 

„დესანტი, გადასხეს აშშ-ისა და დასავლეთის მოწინავე უმაღ- 

ლეს სასწავლებლებში. ეს ახალგაზრდობა ახალი ცოდნითა და 

უნარებით დაბრუნდა სამშობლოში და გაზარდა ექსპორტი, ჩაა- 

ნაცვლა არაგონივრული იმპორტი, გამოაჯანსაღა სავაჭრო ბა- 

ლანსი და განავითარა ეროვნული ეკონომიკა. (99,გვ. 63.I. ცნო- 

ბისათვის, საქართველო საზღვაო ქვეყანაა, რაც მისი ერთ-ერ- 

თი უპირატესობაა ამიერკავკასიაში და ცენტრალურ აზიაში, 

მაგრამ ჩვენს საზღვაო ინფრასტრუქურას არ შემორჩა არცერ- 

თი საზღვაო ლაინერი, თუ ტანკერი, რომელიც წარსულში 80-ს 

აღემატებოდა. ჩვენი გემები ზოგი დაიჭრა და ისე გაიყიდა, ზო- 

გიც დაცურავს სხვა ქვეყნების დროშების ქვეშ ზღვაში 
(56,გვ.145|) 

სამხრეთ კორეამ, ასევე, წაახალისა ექსპორტი და ამით 

მეტ პროგრესს მიაღწია, ვიდრე ფილიპინებმა და სამხრეთ ამე- 

რიკის ქვეყნებმა (არგენტინა ბრაზილია, ჩილე), რომლებიც XX 
საუკუნის 80-იან წლებამდე მიმართავდნენ იმპორტის ჩანაც- 

ვლებას. შევნიშნავთ, რომ იმპორტის ჩანაცვლების სტრატეგია 
ადგილობრივი ბაზრის დროებით დაცვასა და ადგილობრივი სა- 

წარმოო შესაძლებლობებით ეკონომიკურ ზრდას გულისხმობს. 

ექსპორტით სტიმულირებული ზრდის სტრატეგია კი ცდილობს 
მსოფლიო ბაზრები ეკონომიკური განვითარების ხელშეწყობი- 

სათვის გამოიყენოს. ექსპორტის ხელშეწყობით ეკონომიკური 

ზრდა იმპორტის ჩანაცვლების საპირისპირო სტრატეგიაა, რო- 

მელიც პოპულარული იყო 1960-იან წლებში. 
ექსპორტის მკვეთრი ზრდაა, ასევე, ჩინეთის ეკონომიკის 

ზრდის ერთ-ერთი ძირითადი საგარეო ფაქტორი. ჩინურ საქო- 
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ნელს ბევრი კონკურენტული უპირატესობა აქვს, თუმცა, სახელ- 
მწიფო დამატებით აკეთებს ექსპორტზე ორიენტირებული მე- 
წარმეობის ეკონომიკის სტიმულირებას. სახელმწიფო საგარეო 

ბაზრებზე მიმართულ საწარმოებს დაბალი გადასახადებით, კრე- 
დიტებით და სხვა პრეფერენციებით უზრუნველყოფს L83). 

აღსანიშნავია, რომ სინგაპურსა და ჰონ-კონგში იმპორ- 
ტისა და რეექსპორტის ხარჯზე სავაჭრო ბრუნვა მშპ-ის 200- 

400%-საც კი აღწევს. ეს აზიური ქალაქ-სახელმწიფოები მთლი- 

ანად ვაჭრობაზე და ფინანსურ საქმიანობაზეა დამოკიდებული. 

მათი ვრცელი და ღრმა ნავსადგურები ერთ-ერთი დატვირთუ- 

ლია ტვირთბრუნვის თვალსაზრისით მთელ მსოფლიოში. იმი- 
ტომ, რომ ეს ქვეყნები არიან სავაჭრო და ფინანსური ჰაბები 

(ცენტრები). 
როგორც ითქვა, საქართველოს უარყოფითმა სავაჭრო 

ბალანსმა 2015 წელს 5525 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა. რომ 

არა ესოდენ დიდი უარყოფითი სავაჭრო სალდო, საქართვე- 

ლოს ორჯერ მეტი ბიუჯეტი ექნებოდა. საქმე ისაა, რომ სა- 

ვაჭრო დეფიციტი იფარება აღებული ვალით. ამ უკანასკნე- 

ლის მომსახურება კი ბიუჯეტის ხარჯზე ხდება, რაც ზრდის 

მის დეფიციტს. 
ამასთან, ქვეყანაში იმპორტის სახით უპირატესად მზა 

პროდუქტი შემოედინება და არა რესურსები. სამკურნალო საშუ- 

ალებებთან და მსუბუქ ავტომობილებთან ერთად მრავალი ჩვე- 
ულებრივი სამომხმარებლო საქონელიც კი გარედან შემოგ- 

ვაქვს, მაშინ როდესაც მოსახლეობის ნახევარი სოფლის მეურ- 

ნეობაშია დასაქმებული. ასე მაგალითად, 2008 წლის გამნმავ- 

ლობაში 22 მილიონი ლარის ღირებულების კარტოფილი, 19 

მილიონის პომიდორი, 17 მილიონის ხახვი არის იმპორტირებუ- 

ლი სხვადასხვა ქვეყნიდან. მხოლოდ ამ ოთხმა კულტურამ 70 

მილიონი ლარი შეადგინა. მთლიანად იმპორტირებულმა სოფ- 
ლის მეურნეობის პროდუქციამ კი-500 მილიონ აშშ დოლარზე 

მეტი (რაც ჩვენი გათვლებით მინიმუმ 100 000 დასაქმებული 
ადამიანის ეკვივალენტია თუკი ამ რაოდენობის პროდუქციის 
წარმოება საქართველოში მოხდებოდა) |57,გვ.511 

93



საქართველო, მიუხედავად იმისა, რომ აგრარული ქვეყა- 
ნაა, წარმოებული ხორბლით, ხორცითა და ხორცპროდუქტე- 

ბით, რძითა და რძის პროდუქტებით ბოსტნეულით და ა. შ. 

ადგილობრივ მოთხოვნილებებსაც ვერ აკმაყოფილებს, რომ 

აღარაფერი ვთქვათ მათ ექსპორტზე. საქართველოს სასოფ- 

ლო სამეურნეო პროდუქტების ექსპორტირება ნაკლებად ხდე- 

ბა მეზობელ თურქეთში. სამაგიეროდ ამ ქვეყნიდან ხორციელ- 

დება სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციის დიდი რაოდენობის 

იმპორტი (ჩვენი გათვლებით დაახლოებით 40 000 დასაქმებუ- 

ლი ადამიანის ეკვივალენტია, თუკი ამ რაოდენობის პროდუქ- 

ციის წარმოება საქართველოში მოხდებოდა). ეს იმიტომ, რომ 

თურქეთის მთავრობა ახდენს სოფლის მეურნეობის სუბსიდი- 

რებას, შესაბამისად, იქ მოწეული მოსავალი იმდენად იაფი 

ჯდება, რომ ქართული პროდუქცია ვერ უწევს მას კონკურენ- 

ციას. 

ექსპორტის სახით კი უპირატესად რესურსები გაედინება 

და არა მზა პროდუქტი. ასე მაგალითად, 2016 წლის პირველ 

კვარტალში უმსხვილესი საექსპორტო ჯგუფი სპილენძის 

მადნები და კონცენტრატები იყო 84.1 მლნ აშშ დოლარით 

(37.7%-იანი ზრდა წინა წლის შესაბამის პერიოდთან შედარე- 
ბით); შემდეგ მოდის ავტომობილების რეექსპორტი – 37.6 
მლნ აშშ დოლარით (34.8%-იანი კლება); თხილი – 33 მლნ 
აშშ დოლარი (36.1%-იანი კლება); ფეროშენადნობი – 26.79 
მლნ აშშ დოლარი (44.4%-იანი კლება); აზოტოვანი სასუქები 

– 23.2 მლნ აშშ დოლარი (3.2%-იანი კლება); მინერალური 

წყლები – 19.3 მლნ აშშ დოლარი (14.6%-იანი კლება); ღვინო 

– 19.2 მლნ აშშ დოლარი (23.7%-იანი კლება); სამკურნალო 

საშუალებები – 19 მლნ აშშ დოლარი (24.5%-იანი ზრდა); ოქ- 

რო დაუმუშავებელი ან ნახევრადდამუშავებული – 17.7 მლნ 

აშშ დოლარი (40%-იანი ზრდა); არადენატურირებული ეთი- 
ლის სპირტი და სპირტიანი სასმელები – 17.1 მლნ აშშ დო- 

ლარი (74.7%-იანი ზრდა) (71I. 

რა განსხვავებაა რესურსების ( ვთქვათ, ვაშლისა) და მზა 

პროდუქტის (ვთქვათ, ვაშლის ჯემის) ექსპორტს შორის?- ვაშ- 
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ლში გაცილებით ნაკლებია დამატებული ღირებულება, ცოტა 
ფულს იღებ, ვაშლის წვენში, ვაშლის კომპოტში, ვაშლის ჯემში 
და ჩირში გაცილებით მეტს – ანუ დამატებულ ღირებულებას 
ქმნი ქვეყანაში. ჯემს რომ აკეთებ, საწარმო გაქვს, იქ საქმდება 
ხალხი, რომელთაც ხელფასს უხდი, ისინი სხვა ბიზნესის საქო- 

ნელს ყიდულობენ. ექსპორტზე რომ გაიტან მეტს გადაგიხდიან 
რადგან მზა პროდუქტია. 

ასევე, ჩვენი თხილი რომ გააქვთ, იქიდან ვიღაც კარგ შო- 

კოლადს გააკეთებს და გაცილებით ძვირად გაყიდის, ანუ ქვეყ- 
ნის განვითარების შემდეგი ეტაპი იქნება, რომ ეს თხილიანი შო- 

კოლადი ჩვენ გავაკეთოთ. ის ადამიანი კი რომელზეც დღეს 
ვამბობთ, რომ მხოლოდ სახლი და პატარა მიწა აქვს და უნდა 

დავეხმაროთ, წავა და იმ ქარხანაში იმუშავებს |64I. 

რა განსხვავებაა, ვთქვათ, ხორბლისა და ფქვილის იმ- 

პორტს შორის?-თუ ძირითადი მომწოდებლებისაგან (რუსეთი, 
ყაზახეთი, უკრაინა და სხვა) შემოვიტანთ ფქვილს და არა ხორ- 

ბალს, ამით ქართული წისქვილკომბინატების ნაწილი უმოქმე- 

დოთ დარჩება, ეს დარტყმას მიაყენებს ადგილობრივ ფერმე- 

რებსაც, რომლებმაც მოწეული ხორბალი ამ წისქვილკომბინატ- 

ში უნდა დაფქვან, უმუშევრად დარჩენა დაემუქრება 10 ათასამ- 
დე ადმიანს და მეღორეობის ფერმერულ მეურნეოებებსაც მო- 

აკლდება ქატო. როგორც ერთი, ისე მეორე ტენდენცია ქვეყა- 

ნაში ახალი სამუშაო ადგილებისა და შემოსავლების მულტიპ- 
ლიკაციის (გამრავლების) შემაფერხებელია. იმპორტჩამნაც- 
ვლებელი პოლიტიკა კი ქმნის ეროვნულ საქონელს, სამუშაო 

ადგილებს, შემოსავლებსა და ზოგავს ვალუტას. 

საერთოდ, მნიშვნელოვანია არა მხოლოდ საგარეო ვაჭ- 
რობის ბრუნვის მოცულობა, არამედ ისიც თუ ქვეყნის სავაჭრო 

ბრუნვა უპირატესად რისგან შედგება. ანუ, თუ სავაჭრო ბალან- 

სში მნიშვნელოვნად სჭარბობს იმპორტი (როგორც ეს საქარ- 
თველოშია) ეს არის სერიოზული პრობლემა, ხოლო თუ – ექ- 
სპორტი, ეს ძალიან კარგია. სამწუხაროდ, როგორც ითქვა, ყვე- 

ლა უმსხვილეს სავაჭრო პარტნიორ ქვეყანასთან (თურქეთი, 

რუსეთი, უკარიანა, აზერბაიჯანი, ევროკავშირის ქვეყნები, აშშ- 
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ი თუ სხვა) საქართველოს აქვს ქრონიკულად უარყოფითი სა- 

ვაჭრო სალდო. 
აღნიშნულის დაძლევისთვის, ჩვენი აზრით, მიზანშენონი- 

ლია ინვესტიციების მოზიდვით სამამულო პროდუქციისა და 

მომსახურების საშინაო და საერთაშორისო კონკურენტუნარია- 

ნობის ამაღლება და ექსპორტის წახალისება ექსპორტიორების 
ინფორმირებით, რეგრესიული გადასახადებით, კრედიტებით, 

დაზღვევით, სავალუტო კურსით, ტრანსპორტირებით, ლოგის- 

ტიკითა და სხვა პრეფერენციებით. ამასთან, საჭიროა ექსპორ- 

ტის ოპტიმიზება ანუ რესურსებთან შედარებით უპირატესობა 

მიენიჭოს მზა პროდუქტის გატანას. ამას ხელს შეუწყობს ქარ- 

თული ბიზნესის საერთაშორისო ბაზრების კონკურენტულ გა- 

რემოში მოქცევა, რაც გააჩენს მწარმოებლურობის უფრო მე- 

ტად ზრდის სტიმულს და შესაბამისად, გამოიწვევს უფრო მაღა- 

ლი დამატებული ღირებულების მქონე პროდუქტების ექსპორ- 

ტზე გადასვლას. ასევე, უნდა განხორციელდეს სავაჭრო პარ- 

ტნიორებისა და საექსპორტო პროდუქციის დივერსიფიკაცია 

(გამრავალფეროვნება), ქართული კომპანიების ახალ ბაზარზე 
შეღწევა და დამკვიდრება. 

ამავდროულად, „საერთაშორისო თამაშის წესების, დაც- 

ვით, მიზანშეწონილია ადგილობრივი წარმოების ხელშეწყობით 

არაგონივრული იმპორტის ჩანაცვლებაც (მით უფრო, რომ 

ეროვნული ვალუტის გაუფასურების დროს, იმპორტი უფრო 
ძვირი ჯდება, ვიდრე იმპორტშემცვლელი პროდუქციის ად- 

გილზე წარმოება). იმპორტჩანაცვლების შემთხვევაში სამამუ- 

ლო პროდუქცია მინიმუმ იგივე ხარისხისა, მაგრამ შედარებით 

იაფი უნდა იყოს. იმპორტის გონივრულ ჩანაცვლებას ბევრი 
სიკეთის მოტანა შეუძლია საქართველოსთვის: შეიქმნება ახა- 

ლი ბიზნესები, გაიზრდება სამუშაო ადგილები და ექსპორტის 
შესაძლებლობები, შემცირდება იმპორტი და მოთხოვნა უცხო- 

ურ ვალუტაზე, მოსახლეობაში ჩამოყალიბდება იმპორტულთან 

შედარებით სამამულო პროდუქციის უპირატესობის მინიჭების 

მენტალურობა, წახალისდება ინოვაციური მიდგომები და ტექ- 

ნოლოგიები. 
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ასევე, გონივრულად უნდა იქნას გამოყენებული რეექ- 
სპორტი. რეექსპორტის ხელშეწყობისათვის საჭიროა საქარ- 

თველოს ხელსაყრელი გეოგრაფიული მდებარეობის, ტრანზი- 
ტის პირობებისა და საკანონმდებლო გარემოს გონივრული გა- 

მოყენება, ასევე, რეექსპორტთან დაკავშირებული სპეციფიკუ- 
რი ოპერაციების მაქსიმალურად კომფორტულ პირობებეში ჩა- 

ტარება. სავაჭრო დეფიციტის მქონე საქართველოს უნდა გააჩ- 

ნდეს, აგრეთვე, საერთაშორისო სავალუტო რეზერვები, არა- 
ნაკლებ ერთი თვის იმპორტის სამმაგი ოდენობისა, რომელიც 
საჭიროების შემთხვევაში იქნება გამოყენებული. 

ჩატარებული ანალიზიდან გამომდინარე, შეგვიძლია და- 
ვასკვნათ,რომ საქართველოს უარყოფითი სავაჭრო სალდოს (დე- 

ფიციტის) დაძლევისთვის მიზანშეწონილია სამამულო პროდუქ- 
ციის საშინაო და საერთაშორისო კონკურენტუნარიანობის ამაღ- 

ლება და ამით მასზე საშინაო და საგარეო მოთხოვნის ზრდა, ანუ 

მეტი: ექსპორტი, დივერსიფიკაცია, ოპტიმიზაცია, რეექსპორტი, 

გონივრული იმპორტი, ასევე, მეტი: პირდაპირი უცხოური იწვეს- 
ტიციები, ფულადი გზავნილები და საერთაშორისო ტურისტი. სა- 

ვაჭრო ბალანსის გაჯანსაღების ეს რეცეფტი უნდა კორექტირ- 
დეს ყოველი პარტნიორი ქვეყნის სპეციფიკის გათვალისწინებით, 
ყოველივე ამის შედეგად, ვფიქრობთ, ეტაპობრივად შემცირდება 
უარყოფითი სალდო და მივიღებთ დადებით სავაჭრო ბალანსს. 

ვაჭრობა საერთაშორისო ბიზნესის ყველაზე უფრო ადრე- 

ული და მასიური, მაგრამ არაერთადერთი ფორმაა. კიდევ ერთ- 
ერთი მნიშვნელოვანი ფორმაა პირდაპირი უცხოური ინვესტი- 

ციები (კაპიტალი). სწორედ ამიტომ, გადავალთ პირდაპირი უც- 

ხოური ინვესტიციების არსზე, მნიშვნელობაზე და მისი დივერ- 

სიფიცირების ობიექტურ აუცილებლობაზე. 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები არის კაპიტალის და- 

ბანდება უცხოურ კომპანიაში ამ კომპანიის საკუთრებაზე და 

აქტივებზე მკაცრი კონტროლის განხორციელების მიზნით. 

სხვაგავარად, კაპიტალურ ინვესტიციას, რომლის მფლობელი 

და მმართველი უცხოური ფირმაა, უცხოური პირდაპირი ინვეს- 

ტიცია ეწოდება. მაგალითად, ქართულ კომპანია აყაზბეგს, შე- 
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უძლია ლუდის ქარხნისაშენება ან შეძენა სომხეთში. მოკლედ, 
უცხოური პირდაპირი ინვესტიციები დაკავშირებულია საზ- 

ღვარგარეთ ახალი საწარმოების შექმნასა ან მოქმედ საწარმო– 

თა შეძენასთან, რომლებიც სათაო კომპანიის ფილიალები ხდე- 

ბიან; ინვესტიციას, რომელიც ფინანსდება უცხოური ფულით, 

მაგრამ იმართება ქვეყნის მოქალაქეების მიერ, უცხოური პორ- 

თფელური ინვესტიცია ეწოდება. მაგალითად, საქართველოს 
მოქალაქეს შეუძლია სომხეთის კორპორაციის აქციების შეძენა 

(ანუ კორპორაციის მფლობელობის წილის შეძენა). ამ შემთხვე- 
ვაში სომხურ კორპორაციას საშუალება ეძლევა აქციების გა- 

ყიდვიდან მიღებული” შემოსავალი ახალი ქარხნის აშენებისათ- 

ვის გამოიყენოს. ორივე შემთხვევაში ქართველები გასცემენ 

ფულად რესურსებს, რომლებიც საჭიროა სომხეთში კაპიტა- 

ლის მარაგის გაზრდისათვის. ე.ი. ქართული დანაზოგები სომ- 

ხური ინვესტიციების დაფინანსებისათვის გამოიყენება. 

როგორც ითქვა, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები გუ- 

ლისხმობს სხვა ქვეყანაში საკუთრების ფლობას და მართვას. 

აშშ-ის კანონმდებლობის თანახმად, პირდაპირ უცხოურ ინვეს- 

ტიციებს ადგილი აქვს იმ შემთხვევაში როცა ინვესტორი 

ფლობს უცხოური კომპანიის ხმის უფლების მქონე აქციების 

არა ნაკლებ 10%-ს. პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების ღირსე- 

ბებია: დიდი მოგების მიღების შესაძლებლობა; ოპერაციის შეს- 

რულებაზე კონტროლის განხორციელება; ადგილობრივი ბაზ- 

რის შესახებ ცოდნის შეძენა; ტარიფებისა და არასატარიფო ბა- 
რიერებისაგან თავის არიდების შესაძლებლობა. პირდაპირი უც- 

ხოური ინვესტიციების ნაკლოვანებანია: საწარმოო სიმძლავრე- 

ებში და მართვის სისტემაში დიდი ინვესტიციების აუცილებლო- 

ბა; პოლიტიკური რისკებისადმი მიდრეკილების შედარებით დი- 
დი დონე; პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების შეზლუდულო- 

ბის სისუსტე; მართვის შედარებისთ რთული სისტემა. 
პირდაპირ ინვესტირებას კომპანიები მიმართავენ მაშინ, 

როცა მათ აქვთ ექსპორტის გამოცდილება, საზღვარგარეთის 

ბაზარი დიდია და კარგადაც ვითარდება. მაგალითად, ფინუ- 

რი მობილური ტელეფონების ფირმამ M0MI2-მ ჩინეთის ბა- 
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ზარზე, თავდაპირველად, შეაღწია ერთობლივი საწარმოს შექ- 

მნით. შემდგომში მან ყველა ადგილობრივი ერთობლივი სა- 

წარმო გააერთიანა და დაიწყო CსXM# ტიპის ტელეფონების 

ადგილობრივი წარმოება. 
გლობალიზაციის თანამედროვე პირობებში, პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციების მოზიდვა, როგორც განვითარებად, 

ასევე განვითარებულ ეკონომიკებში, მისი განსაკუთრებული 

მნიშვნელობიდან გამომდინარე – სასიცოცხლო აუცილებლო- 
ბას წარმოადგენს. 2015-2016 წლებში საქართველოში გან- 

ხორციელებული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ასე გა- 

მოიყურება. იხ. ცხრილი M3. 

ცხრილი M-3. პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები 

მლნ. აშშ დოლარი 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

წელი | სულ I კვ Iკვ | IIკვ | IVკვ 
2005 449.8 89.4 105.9 75.6 178.9 

2006 1 190.4 146.0 306.9 280.7 456.7 

2007 2 014.8 421.4 401.5 489.1 702.9 

2008 1 564.0 537.7 605.4 134.7 286.2 

2009 658.4 114.0 177.2 173.2 194.0 

2010 814.5 166.5 208.3 225.6 214.1 

2011 1 117-2 209.7 248.3 316.6 342.6 

2012 911.6 261.2 217-7 199.0 233.7 

2013 941.9 252.3 207.9 254.8 226.9 

2014 1 758.4 309.5 196.2 726.0 526.7 

2015" 1 351.1 185.2 370.1 527.9 267.9 

2016” 376.4 376.4     
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მოხმობილი მონაცემების თანახმად, საქართველოში გან- 
ხორციელებული პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოცუ- 

ლობამ 2015 წელს 1.35 (2014 წლის დაზუსტებულ მონაცემებზე 
23%-ით ნაკლები), ხოლო დამოუკიდებლობის მოპოვებიდან 

დღემდე კი – 14.6 მილიარდ აშშ დოლარს გადააჭარბა. აღსა- 

ნიშნავია ისიც, რომ უცხოური ინვესტიციების უდიდესი ნაწილი 

დედაქალაქზე მოდის (ბოლო 5 წლის განმავლობაში – 75%), მე- 

ორე ადგილს კი სტაბილურად აჭარის რეგიონი იკავებს (იხ. 
ცხრილი M94). 

ცხრილი M94. პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები საქართვე- 

ლოს რეგიონების მიხედვით (ათასი აშშ დოლარი) 

სვანეთი და 

და ქვემო სვანეთი 
და 

მცხეთა-მთიანეთი 

  

წყარო: საქსტატი. 

საქართველოს და, აგრეთვე, საერთაშორისო გამოცდი- 

ლების საფუძველზე, შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ მასშტაბური 

და გრძელვადიანი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მო- 

ზიდვას მრავალი მაჩვენებელის ერთობლიობა განაპირობებს. 

საქართველოსთვის ნეგატიურ ფაქტორებში შეგვიძლია 
განვიხილოთ: მცირე სამომხმარებლო ბაზარი; სამუშაო ძალის 
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დაბალი კვალიფიკაცია (მიუხედავად წერა-კითხვის და დიპლო- 
მიანთა თითქმის ასპროცენტიანი მაჩვენებლისა მოსახლეობის 
ერთ სულზე); ორი კონფლიქტური რეგიონის არსებობა; მუდმი- 
ვი პოლიტიკური არასტაბილურობა და მრავალი სხვა. 

თუმცა, არსებობს პოზიტიური მხარეებიც, როგორებიცაა: 

საკანონმდებლო ბაზის მუდმივი გაუმჯობესება, დაბალი გადა- 

სახადები, ასოცირების ხელშეკრულების ხელმოწერა ევროკავ- 

შირთან, საქართველოს ადგილმდებარეობის უპირატესობა და 

სხვა. პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოზიდვის ჭრილში 
საქართველო მიმზიდველ ქვეყანათა რიცხვს განეკუთვნება. 

თუმცა, ჯერჯერობით, უცხოელი ინვესტორები საქართველოში 
მაინც იაფი სამუშაო ძალის გამოყენებით, ადგილობრივი ბაზ- 

რის ათვისებით არიან დაკავებულნი და ნაკლებად უწყობენ 
ხელს მაღალტექნოლოგიური, ექსპორტზე ორიენტირებული 
დარგების განვითარებას. 

საქართველოში პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მო- 
ზიდვისათვის საინტერესო დარგებია: ენერგეტიკა; ტრანსპორტი 

და კავშირგაბმულობა; საფინანსო სექტორი, უძრავი ქონებისა 

და სამშენებლო ბაზრები, აგრეთვე დამამუშავებელი მრეწველო- 
ბა - ჯამურად უცხოური ინვესტიციების 80%-ზე მეტი, 2015 

წლის წინასწარი მონაცემებით. სხვა სფეროებში ინვესტორთა 

დაინტერესება საკმაოდ დაბალია, მაგალითად: საქართველოს 

მთავრობის მიერ სოფლის მეურნეობისა და გადამამუშავებელი 

მრეწველობის ერთ-ერთ პრიორიტეტად გამოცხადების მიუხე- 

დავად, ინვესტიციები ამ სფეროში მიზერულია და ბოლო 5 წლის 

განმავლობაში მთლიანი ინვესტიციების 2%-ზე ნაკლებია. 

2015 წლის მეოთხე კვარტალში საქართველოში 268 მილიო– 

ნი დოლარის პირდაპირი უცხოური ინვესტიცია შემოვიდა, ხოლო 

მთელი წლის განმავლობაში 1351 მილიონი დოლარის ინვესტიცია 

იქნა მოზიდული. 

როგორია საქართველოში უცხოურ ინვესტორთა გეოგრა- 

ფია 2015 წელს? – 2015 წელს საქართველოში განხორციელებუ- 

ლი პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მიხედვით უმსხვილე- 

10!



სი ინვესტორი ქვეყნები ასე განაწილდა: აზერბაიჯანი (542მი- 
ლიონი აშშ დოლარი), გაერთიანებული სამეფო (198 მილიონი 

აშშ დოლარი), ნიდერლანდები (111 მილიონი აშშ დოლარი), 
ლუქსემბურგი (87 მილიონი აშშ დოლარი), თურქეთი (77 მილი- 

ონი აშშ დოლარი), ჩინეთი (57მილიონი აშშ დოლარი), რუსეთი 
(49 მილიონი აშშ დოლარი), საერთაშორისო ორგანიზაციები (39 
მილიონი აშშ დოლარი), აშშ (35 მილიონი აშშ დოლარი). 

ყველაზე მეტი ინვესტიცია რომელ სექტორებში განხორცი- 
ელდა? – ყველაზე მეტი პირდაპირი უცხოური ინვესტიცია ტრან- 

სპორტსა და კავშირგაბმულობაში განხორციელდა და 594 მლნ. 

აშშ დოლარი შეადგინა, რაც მთლიანი პირდაპირი უცხოური ინ- 
ვესტიციების 44 პროცენტია. მეორე ადგილზე იმყოფება საფი- 

ნანსო სექტორი 191 მლნ. აშშ დოლარით, ხოლო მესამეზე – მშე- 
ნებლობა 129 მლნ. აშშ დოლარით (53I. 

გრძელვადიანი ეკონომიკური ზრდისთვის ინვესტიციები 

სულ ცოტა შვიდი წლის განმავლობაში სტაბილურად უნდა 
იზრდებოდეს. აშშ-ის კომპანიები კი იაფი მუშა-ხელისა, თუ 

რესურსებისათვის საწარმოებს ხსნიან ხან მექსიკაში, ხან გვა- 

ტემალაში (ცენტრალური ამერიკა), ხან ბანგლადეშში და ხა- 
ნაც ნეპალში (აზია). ისმის კითხვა – ასეთი არასტაბილური და 

ხანმოკლე ინვესტიციები რამდენად ხელსაყრელია საქართვე- 

ლოსთვის?! 

დამოუკიდებლობის მოპოვების შემდეგ საქართველოში 

უპირატესად შემოდის რუსეთის სახელმწიფოსა და კერძო 
კომპანიების შვილობილი საწარმოები. ქვეყნის თითქმის ყვე- 

ლა სტრატეგიულ დარგში სჭარბობს რუსეთის კაპიტალი. შე- 

საბამისად, ქართული ბიზნესი სერიოზულად არის დამოკიდე- 
ბული რუსულ კაპიტალზე. რუსეთიდან პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციების დინამიკა საქართველოში (აშშ-ის დოლარში 

2011-2015 წლების პირველ კვარტალში) ასე გამოიყურება: 
2011 წელს – 21; 2012 წელს – 5; 2013 წელს – 2; 2014 წელს 
– 20; 2015 წელს – 23. (წყარო: საქსტატი|. 

სწორედ ამიტომ, მოსაფიქრებელია გზები და ხერხები 
დასავლური კაპიტალის შემოზიდვის გააქტიურებისა. ამასთან 
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დაკავშირებით, სახელმწიფომ და ბიზნეს-სექტორმა ერთობ- 
ლივად უნდა გადაწყვიტოს თუ რა იქნება ძირითადი მიმარ- 
თულება ბიზნესის განვითარებაში: ჯანსაღი დასავლური კაპი- 

ტალის მოზიდვის ხელშეწყობა, თუ არსებული ტენდენციის 
გაგრძელება და არაპროგნოზირებადი და პოლიტიკურ მოტი- 
ვებს დაქვემდებარებული რუსული კაპიტალის შემოსელის წა- 

ხალისება. 
ზოგადად, ქვეყნისთვის პირდაპირი უცხოური ინვესტი- 

ციები სასიკეთოა, რადგანაც ინვესტიციების შემოდინება 
ზრდის უცხოური ვალუტის ნაკადებს, რითაც ის ხელს უწყობს 

ეროვნული ვალუტის სტაბილურობას. სწორედ ამიტომ, პირდა- 

პირი უცხოური ინვესტიციების ზრდა ცალსახად დადებითი 

მოვლენაა. თუმცა, კონკრეტული ქვეყნის პოლიტიკური დლის 
წესრიგისა და ეროვნული ინტერესებიდან გამომდინარე, სხვა- 
დასხვა უცხოური ქვეყნებიდან ეკონომიკის გარკვეულ სექ- 

ტორში ინვესტირება შესაძლებელია რისკის მატარებელი იყოს 

და ქვეყნის სტრატეგიულ ინტერესებთან შეუთავსებლად განი- 

ხილებოდეს. ამ კონტექსტში, გასარკვევია რუსული კაპიტა- 
ლის შემოსვლა საქართველოში რომელ დარგში არის კარგი 

და რომელ დარგში-ცუდი. მაგალითად, თუ რუსი ინვესტორი 
საქართველოში ააშენებს სასტუმროს, ამაში არაფერია ცუდი. 
იგი მას ზურგზე არ მოიკიდებს წასაღებად. იგივე ითქმის ჰე- 

სებზეც. მაგრამ ეკონომიკურად მიზანშეუწონლად მიგვაჩნია 

რუსული ინვესტიციების ჩადება რკინიგზაში, ან თუნდაც 

პორტებში, რადგანაც ეს კორიდორი პირდაპირ კონკურენცია- 

შია რუსულ კორიდორთან. და თუ რკინიგზა გადაეცემა რუ- 

სეთს, მაშინ იგი შეეცდება ამ კორიდორში უფრო ნაკლები 

ტვირთი გაატაროს და საქართველო დააზარალოს. თუმცა, 
სხვა სფეროებში, სადაც ასეთი საფრთხეები ნაკლებია (მაგა- 

ლიათათ, ჰესები, სატელეკომუნიკაციო კავშირები), აჯობებდა 

რუსული კაპიტალის შემოსვლა. 

ზემოთქმულიდან გამომდინარე, ძალიან დიდია ეკონომი- 

კური ზრდის დაჩქარებაში პირდაპირი უცხოური ინვესტიციე- 

ბის მნიშვნელობა და მისი დივერსიფიცირების ობიექტური აუ- 
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ცილებლობა, როგორც დსთ-ის, ევროკავშირის, ისე სტარტეგი- 

ული ქვეყნების (აშშ-ი, კანადა, ჩინეთი, იაპონია და ა.შ.) მიხედ- 

ვით. ამასთან, რაც მეტი ქვეყნის კაპიტალი შემოვა, მით ნაკ- 
ლები იქნება რისკები და მით მეტი ქვეყანა დაინტერესდება 

საქართველოში მდგრადი და პროგნოზირებადი სტაბილურო- 
ბითა და მშვიდობით. თუმც, ხაზგასასმელია ისიც, რომ საქარ- 
თველო, როგორც მცირე ბაზრის ქვეყანა, ნაკლებ მიმზიდველია 

უცხოური ინვესტიორებისათვის, რადგანაც არ იძლევა ბიზნე- 
სის მასშტაბის დადებით ეფექტს. ამ ნაკლოვანებას გარკვეულ- 

წილად ანეიტრალებს ის, რომ უცხოურ კომპანიებს შესაძლებ- 

ლობა ეძლევათ საქართველოში დამზადებული პროდუქცია გა- 

იტანონ დამღით „წარმოებულია საქართველოში“, როგორც სა- 

კუთარ ქვეყანაში, ისე იმ ქვეყნებში, სადაც თავისუფალი საბა- 
ჟო დაშვება გვაქვს, რაც ზრდის ბიზნესის მასშტაბის გაფართო- 

ებით გამოწვეულ ეკონომიას. ამჟამად საქართველოში მოსახ- 
ლეობის ერთ სულზე პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ტო- 

ლია დაახლოებით 340 აშშ დოლარის, რაც ევროკავშირის შესა- 

ბამის მაჩვენებელზე დაახლოებით სამჯერ ნაკლებია. ცხადია, 

ეს ამცირებს სამამულო წარმოების შრომის კაპიტალაღჭურვი- 
ლობას, მწარმოებლურობასა და კონკურენტუნარიანობას. 

სწორედ ამიტომ, ჩვენს მიერ შემოთავაზებული შვიდპრო- 
ცენტიანი ეკონომიკური ზრდისათვის ინვესტიციები სულ ცო- 

ტა შვიდი წლის განმავლობაში სტაბილურად უნდა იზრდებო- 

დეს მშპ-ის ოცი და მეტი პროცენტით, როგორც ეს არის ნაკ- 

ლებად განვითარებულ ქვეყნებში. მზარდი ინვესტიციური აქ- 
ტივობის შედეგად გაიზრდება დასაქმება საერთაშორისო 
სტანდარტებით ყოველი ახალი სამუშაო ადგილის შექმნისათ- 
ვის საჭიროა 25000-დან 50000 აშშ დოლარამდე ინვესტიცია. 

შესაბამისად, 200000 ახალი სამუშაო ადგილის შექმისათვის 
დაგვჭირდება 5-დან 10 მილიარდამდე აშშ დოლარი |(|85,გვ.16|. 

ჩვენი აზრით, საქართველოში ამ რაოდენობის ინვესტიციების 
შემოსვლა სავსებით რეალურია პროგნოზირებადი სტაბილუ- 

რობისა და ევროკავშირის წინაშე ნაკისრი ვალდებულებების 

შესრულების შემთხვევაში. ეკონომიკური ზრდისთვის, ასევე, 
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მნიშვნელოვანია, რომ სახსრები ჩაიდოს არა უძრავ ქონებაში, 

ვთქვათ, მიწის ნაკვეთში, ბინაში, არამედ ეკონომიკის რეალურ 

სექტორში, არა მხოლოდ აგარაკების, არამედ საწარმოთა, 

ეკონომიკური და სოციალური ინფრასტუქტურის მშენებლობა- 
შიც. ასეთი მიდგომით სამუშაო ადგილები შეიქმნება არა მხო- 
ლოდ ობიექტის მშენებლობის, არამედ მისი ექსპლოატაციაში 
გადაცემის შემდეგაც. საქართველოს ეკონომიკის სისტემური 

განვითარებისათვის ინვესტიციების დივერსიფიცირება უნდა 
მოხდეს რეგიონულ და დარგობრივ ჭრილშიც. რისკების შემ- 
ცირებისათვის საქართველოს კომპანიების პორტფელში არ- 

ცერთი ქვეყნის, მათ შორის არაპროგნოზირებადი რუსეთის, 

ინვესტიციების წილი 25%-ს არ უნდა აღემატებოდეს. გასათვა- 

ლისწინებელია, ისიც, რომ როდესაც ინვესტიციები შემოდის 
განვითარებადი ქვეყნებიდან, მას თან მოჰყვება იაფი სამუშაო 

ძალა და ამით საქართველოში უმუშევრობა წახალისდება. ამი- 

ტომ, მიზანშეწონილია უცხოური ინვესტიციებისადმი დიფე- 
რენციული მიდგომა. აღსანიშნავია ისიც, რომ საქართველოში 

ინვესტიციებსა და პრივატიზებას გარკვეულწილად აფერხებს 

სამართლიანობის აღდგენის მოტივით ჩამორთმეული ქონების 
(ბიზნესის) უკან დაბრუნების სრწაფი და ეფექტიანი სამარ- 

თლებრივი მექანიზმის უქონლობა. არადა, ზოგ ქონებამ (ბიზ- 
ნესმა), ჩამორთმევის შემდეგ, მესაკუთრე სამჯერ და მეტჯერ 

შეიცვალა და დღეს ის იმის ხელშია, ვინც კანონის სრული 

დაცვით შეიძინა. შეშინებული პოტენციური ინვესტორი კი 

ფრთხილობს და ფიქრობს, „ვაითუ, შევიძინე ქონება და მერე 

აღმოუჩნდა მას მესაკუთრე, ხომ დავზარალდებიო?!“, რეინვეს- 
ტირებული მოგების გადასახადისაგან განთავისუფლებათან 
დაკავშირებით, ჩვენი აზრით, თუ არ გაიმიჯნა კანონმდებლუ- 

რად „გარედან ინვესტირებისაე და „შიგნიდან რეინვესტირების, 

ცნება და შესაბამისი ვალდებულებანი, უცხოელი ინვესტორი 
შეეცდება ნაკლების ინვესტირებას გარედან და მეტის რეინ- 

ვესტირებას შიგნიდან. გამოვა, რომ უცხოური ინვესტიციები 

მცირე რაოდენობით შემოვა საქართველოში. ესტონური გა- 

მოცდილებიდან გამომდინარე, რეინვესტირებული მოგების გა- 
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დასახადისაგან განთვასისუფლებათან ერთად, გასათვალისწი- 
ნებელია ისიც, რომ იქ, ჩვენგან განსხვავებით, დაახლოებით 33 

პროცენტიანი სოციალური გადასახადია (აქედან შემოსავლების 
20% მიემართება საპენსიო ფონდში, ხოლო 13% – სამედიცინო 

დაზღვევის ფონდში), რის გამოც კომპანიების საგადასახადო 

ტვირთი დაახლოებით სამჯერ „მძიმეა“, ვიდრე საქართველოში 
(53,გვ.27). ჩემი აზრით, „ესტონური სიახლით, დამქირავებელზე 

და დაქირავებულზე ისედაც არათანაბრად განაწილებული სა- 

გადასახადო ტვირთი კიდევ უფრო არათანაბრად განაწილდე- 
ბა. ანგარიშგასაწევია ისიც, რომ ესტონეთი ევროზონაში იმყო- 

ფება და არ არის დოლარიზებული. შესაბამისად, ევრო დო- 

ლართან მიმართებაში რომ გაუფასურდეს ეს ესტონელების 

ყიდვისუნარიანობაზე არ იმოქმედებს. მათგან განსხვავებით, მა- 

ღალ დოლარიზებულ საქართველოში, ლარის 40%-იანი დევალ- 

ვაციისა და თანმდევი რევალვაციის პირობებში, რომელი კომპა- 

ნია მოახდენს მოგების რეინვესტირებას?! ქვეყნისთვის მნიშვნე- 

ლოვანია ეროვნული ვალუტის არა დევალვაცია, ან რევალვა- 
ცია, არამედ სტაბილურობა, რასაც საქართველოში მეორე წე- 

ლია ვერ ვხედავთ. გასათვალისწინებელია ისიც, კომპანია ექ- 

სპორტიორია, თუ იმპორტიორი, რადგანაც ექსპორტიორს ხელს 
აძლევს ლარის დევალვაცია, იმპორტიორს კი პიქით – ლარის 

რევალვაცია. 
უცხოელ ინვესტორთათვის საქართველოში მიმზიდველი 

და კომფორტული ბიზნეს-გარემოს ჩამოყალიებებისათვის აუ- 

ცილებელია: პროგნოზირებადი პოლიტიკური და ეკონომიკუ- 

რი სტაბილურობა, სწორი ეკონომიკური პოლიტიკა, პარტნი- 

ორ ქვეყნებთან ჰარმონიზებული საკანონმდებლო ბაზა, მე- 

წარმის უსაფრთხოებისა და კერძო საკუთრების უფლებისა 

და გარიგებების მკაცრად დაცვა, ჯანსალი კონკურენცია, სა- 

მეურნეო და კომერციული დავების სამართლიანი და ოპერა- 
ტიული გადაწყვეტა, კანონის უზენაესობა, დასავლეთთან შე- 

დარებით იაფი სამუშაო ძალა, ელექტრონული წესის გამოყე- 

ნების გამო ბიზნესის რეგისტრირების, დაწყებისა და დაბეგ- 
ვრის სიმარტივე, მისაღები საგადასახადო წნეხი და ადმინის- 
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ფტრირება, საგადასახადო დავის პერიოდში პირის საბანკო ან- 
გარიშზე ყადალის დადება მხოლოდ სასამართლოს თანხმო- 

ბით, მცირე ბიუროკრატია და კორუფცია, თავისუფალი ვაჭ- 

რობის მსოფლიო რეიტინგში მოწინავე ადგილი და სხვა. 
ხაზგასასმელია ისიც, რომ შესაძლებელია ქვეყანაში არ- 

სებობდეს ინვესტიციები, მაგრამ არახელსაყრელი ბიზნეს-გა- 

რემოსა და მომგებიანი საინვესტიციო პროექტების უქონლობის 
გამო, გარეთ გაედინებოდეს. ცხადია, ასეთ შემთხვევაში ქვეყა- 
ნაში პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების შემოსვლაზე ლაპა- 

რაკიც კი ზედმეტია. სწორედ ამიტომ, მიზანშეწონილია საქარ- 
თველოში გამოირიცხოს, ან მინიმუმამდე დავიდეს ბიზნეს-გა- 

რემოს გამაუარესებელი ისეთი სამთავრობო გადაწყვეტილე- 
ბები, როგორიცაა: ტურისტთა ნაკადების შემამცირებელი სა- 

ვიზო რეჟიმი, ინვესტიციების შემაკავებელი შრომითი მიგრა- 

ციის კანონი, მიწებისა და უძრავი ქონების ყიდვა-გაყიდვის 

შემზღუდველი კანონები და სხვა, რაც ამცირებს ქვყანაში 

დოლარის შემოდინებას, ხელს უწყობს ლარის დოლარის მი- 
მართ გაუფასურებასა და ეკონომიკურ არასტაბილურობას. 

ბიზნეს-გარემოს გამაუარესებელი გადაწყვეტილებების თავი- 

დან აცილებისათვის გარკვეული ინიციატივები რომელიც 

ბიზნესს შეეხება, ვიდრე კანონპროექტად ან კანონად იქცევა, 

საფუძვლიანად «უნდა იქნას განხილული ბიზნესწრეებთან. 

ასევე, მნიშვნელოვანია სამეწარმეო განათლების დონის ამალღ- 
ლება მომგებიანი ბიზნეს-პროექტების შემუშავებისა და ეფექ- 

ტიანი რეალიზაციისათვის. 
ეს იმიტომ, რომ გლობალიზაციის პირობებში საბაზრო 

ეკონომიკაზე გარდამავალი საქართველოს მეწარმენი საქმიან 

ურთიერთობებს ამყარებენ არა მხოლოდ სამამულო, არამედ 

ახლო საზღვარგარეთის ანუ დამოუკიდებელი ქვეყნების თანა- 

მეგობრობისა და შორეული საზღვარგარეთის ქვეყნების პარ- 

ტნიორებთანაც. თუმცა, თანამემამულე ბიზნესმენები ყოველ- 

თვის როდი ფლობენ ჯეროვნად ინფორმაციას მენეჯმენტის 

დასავლური სისტემების, მათი პრინციპების, გამოცდილების, 

კულტურული და სამართლებრივი თავისებურებების შესახებ. 
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რის გამოც განიცდიან სიძნელეებს გადაწყვეტილების მიღების, 
უცხოელებთან თანამშრომლობის, მათი ნდობის მოპოვებისა 

და, რაც მთავარია, საკუთარი უფლებების დაცვის პროცესში. 

უცხოელი მეწარმენი, ამყარებენ რა კონტაქტებს, რომელიმე 

ადგილობრივ კომპანიასთან, პირველ რიგში ინტერესდებიან 

ისეთი საკითხებით, როგორიცაა უსაფრთხოება, დამოკიდებუ- 
ლება უცხოელი ბიზნესმენების მიმართ, პოლიტიკურ-ეკონომი- 

კური სტაბილურობა, სახელმწიფო ბიუროკრატია, სავალუტო- 

საკრედიტო ურთიერთობების რეგულირება, კომპანიისადმი 

ნდობა, მის მიერ ადგილობრივი და საერთაშორისო კანონების 

დაცვა, მისი რეპუტაცია საზოგადოებაში და სხვა. 

პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებთან ერთად, საერთაშო- 
რისო ფულადი გზავნილები, რომელიც ქვეყანაში ჩვენი ემიგ- 

რანტების მხრიდან შემოდის, საქართველოსთვის უცხოური ვა- 

ლუტის მიღებისა და იმპორტის დაფინანსების მნიშვნელოვანი 

წყაროა. ბოლო პერიოდში ფულადი ტრანზაქციები გამოიყენება 
არა მხოლოდ მოხმარების, არამედ ინვესტირებისათვისაც. ფუ- 

ლადი გზავნილების მოცულობა საქართველოში მშპ-ის 6%-ს 

შეადგენს. ამასთან, პირდაპირი უცხოური ინვესტიციებისა და 

განვითარების ხელშეწყობის ოფიციალური დახმარების სხვა- 

დასხვა წყაროსგან განსხვავებით, ფულადი გზავნილებისთვის 

არ არის დამახასიათებელი უკუნაკადები პროცენტის, ვალის ან 
დივიდენდის გადახდის ფორმით. 

შესაბამისად, საქართველოში უცხოეთიდან განხორციელე- 

ბულ ფულად ჩარიცხვებს დიდი გავლენა აქვს დაბალშემოსავლი- 

ანი მოქალაქეების კეთილდღეობასა და მსყიდველობითუნარია- 
ნობაზე, ბიზნეს სექტორისა და ზოგადად, ქვეყნის ეკონომიკის 

განვითარებაზე. საქართველოს ეროვნული ბანკის მონაცემებით 
2010-2013 წლებში, ფულადი გზავნილების მოცულობა მუდმი- 

ვად იზრდებოდა, რასაც ვერ ვიტყვით 2014 წლის მაჩვენებელზე, 
რომელიც წინა წელთან შედარებით 2.5%-ით (36 მლნ აშშ დოლა- 
რი) შემცირდა.საქართველოში ფულადი გზავნილების მოცულო- 

ბის კლება კიდევ უფრო გაძლიერდა 2015 წელს. მიმდინარე წლის 
პირველი შვიდი თვის მონაცემებით აღნიშნულმა მაჩვენებელმა 
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632 მლნ. აშშ დოლარი შეადგინა და წინა წლის ანალოგიური პე- 
რიოდის მონაცემთან შედარებით 24%-ით (202.3 მლნ აშშ დოლა- 
რი) შემცირდა. 2015 წლის იანვარ-ივლისში უცხოეთიდან საქარ- 

თველოში ფულადი გზავნილების 92% თორმეტ უმსხვილეს დო- 
ნორ ქვეყანაზე მოდის. ამ პერიოდში რუსეთიდან განხორციელე- 
ბული გადმორიცხვების მოცულობამ 247.6 მლნ აშშ დოლარი შე- 
ადგინა, რაც 172.2 მლნ აშშ დოლარით (41%-ით) ნაკლებია 2014 
წლის ანალოგიური პერიოდის მონაცემზე. რუსეთის ხვედრითი 
წილი 2015 წლის იანვარ-ივლისის თვეში, საქართველოში გადმო- 

რიცხული ფულადი გზავნილების მოცულობაში 39.2%-ს შეად- 

გენს და 11.1 პროცენტული პუნქტით ნაკლებია წინა წლის ანა- 

ლოგიურ მონაცემზე (50.3%). სავსებით ბუნებრივად, 
საბერძნეთში განვითარებული კრიზისული მოვლენები 

უარყოფითად აისახა ამ ქვეყნიდან საქართველოში ივლისის 

თვეში განხორციელებული ფულადი გზავნილების მოცულობა- 
ზე. 2015 წლის ივლისში საბერძნეთიდან ჩვენს ქვეყანაში შემო- 

სული ფულადი გადმორიცხვების მოცულობამ 4.5 მლნ აშშ დო- 
ლარი შეადგინა, რაც 14.2 მლნ აშშ დოლარით (76%) ნაკლებია 
2014 წლის ივლისის ანალოგიურ მაჩვენებელზე. შესაბამისად 

საბერძნეთმა დაკარგა მეორე ადგილი, რომელიც წინა წლის ივ- 
ლისის თვის ფულადი გადმორიცხვების მოცულობაში ეჭირა. 

რაც შეეხება 2015 წლის იანვარ-ივლისის მაჩვენებელს, საბერ- 

ძნეთიდან საქართველოში შემოსული ფულადი გადმორიცხვე- 

ბის მოცულობა 87.2 მლნ აშშ დოლარს გაუტოლდა და 34 მლნ 

აშშ დოლარით (28%) შემცირდა 2014 წლის ანალოგიური პერი- 
ოდის მონაცემთან შედარებით. იგივე პერიოდში ფულადი გზავ- 
ნილების მოცულობა იტალიიდან 9 მლნ აშშ დოლარით (13%), 

ხოლო უკრაინიდან 7 მლნ აშშ დოლარით (38%) არის შემცირე- 
ბული (49). 

თანამედროვე საქართველოს წინაშე მდგომ პრობლემებს 
შორის ერთ-ერთი აქტუალურია, ასევე, ქვეყნის გლობალური 

კონკურენტუნარიანობა, რადგანაც მის გარეშე შეუძლებელია 
გლობალიზაციის პროცესებში აქტიური მონაწილეობა, ეკონო- 

მიკური ზრდა-განვითარება და საზოგადოების კეთილდღეობის 
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დონის ამაღლება. აღნიშნულიდან გამომდინარე, უღრესად 

მნიშვნელოვანია საქართველოს ეკონომიკის საერთაშორისო 

კონკურენტუნარიანობის ანალიზი-შეფასება და მისი ამაღლე- 

ბის გზების დასახვა მსოფლიო ეკონომიკური ფორუმის 2015- 

2016 წლის ანგარიშის კონტექსტში. 

2015-2016 წლის „გლობალური კონკურენტუნარიანობის 

ინდექსში, საქართველომ პოზიცია სამი საფეხურით გაიუმჯო- 

ბესა და მსოფლიოს 140 ქვეყანას შორის 4,22 ქულით 69-ე ადგი- 
ლიდან 66-ე პოზიციაზე გადავიდა. მსოფლიო ეკონომიკური ფო- 

რუმის (შვეცარია, ჟენევა) მიერ შედგენილი ინდექსის სტრუქ- 
ტურა სამი მთავარი ბლოკისგან შედგება. ესაა: ძირითადი მოთ- 

ხოვნები, ეფექტიანობის მასტიმულირებელი ფაქტორები და 
ინოვაციური ფაქტორები. 

თავის მხრივ, ძირითადი მოთხოვნები მოიცავს: სახელმწი- 

ფო ინსტიტუტებს, ინფრასტრუქტურას, მაკროეკონომიკურ გა- 
რემოს, საბაზისო განათლებას და ჯანდაცვას. ეფექტიანობის 

მასტიმულირებელი ფაქტორები მოიცავს: უმაღლეს განათლე- 

ბას, საქონლისა და შრომის ბაზრის ეფექტიანობას, ფინანსური 

ბაზრების განვითარებას, ტექნოლოგიებს და ბაზრის ზომას. 

ინოვაციური ფაქტორები მოიცავს: ბიზნესის განვითარებასა და 

ინოვაციებს, 

2015-2016 წლის ანგარიშის მიხედვით, ძირითად მოთხოვ- 

ნებში საქართველო 50-ე პოზიციაზეა (4.83 ქულა), ეფექტიანო- 

ბის მასტიმულირებელ ფაქტორში – 77-ე პოზიციაზე (3.97 ქუ- 

ლა), ხოლო ინოვაციური ფაქტორების მაჩვენებელში საქართვე- 

ლოს 118-ე ადგილი (3.10 ქულა) უჭირავს. აღნიშნულ რეიტინ- 
გში საქართველოს დაწინაურება განაპირობა შემდეგი ფაქტო- 

რების გაუმჯობესებამ: ძირითადი მოთხოვნები – საქართველოს 

პოზიცია ორი საფეხურით გაუმჯობესდა; ეფექტიანობის მას- 
ტიმულირებელი ფაქტორები – ამ ბლოკშიც საქართველოს პო- 

ზიცია ორი საფეხურით გაუმჯობესდა და 79-დან 77-ე პოზიცი- 

აზე გადმოინაცვლა; ინდექსის მაჩვენებლების მიხედვით, სა- 
ქართველოში ბიზნესის კეთებისთვის ყველაზე პრობლემატურ 

საკითხად მიიჩნევა განათლებული მუშახელის შეუსაბამობა – 
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15,3 ნიშნული, ფინანსებთან ხელმისაწვდომობა – 13,6; ინფრას- 
ტრუქტურის არასაკმარისი მიწოდება – 11,3 და სხვა. განვითა- 
რების შეფასების მიხედვით, საქართველოს კვლავ ეფექტიანო- 

ბით მამოძრავებელი ქვეყნის სტატუსი აქვს და იმყოფება კონ- 
კურენტუნარიანობის მეორე ეტაპზე. 

2015-2016 წლის „გლობალური კონკურენტუნარიანობის 
ინდექსში, პირველი ადგილი შვეიცარიას უკავია 5,70 ქულით. 

პირველ ათეულში ასევე არიან: სინგაპური, აშშ, გერმანია, ნი- 

დერლანდები, იაპონია, ჰონგ-კონგი, ფინეთი, შვედეთი და გა- 

ერთიანებული სამეფო. რაც შეეხება ჩვენს მეზობელ ქვეყნებს, 

სომხეთი 140 ქვეყანას შორის 82-ე ადგილზეა, აზერბაიჯანი – 

მე-4ხი რუსეთი – 45-ე, “ოუკრაინა კი 79-ე პოზიცია- 

ზეა.I30.09.2015.Cიიი10წ§80ი%4.ლC|) 
საქართველოს კონკურენტუნარიანობის მესამე, ინოვაცი- 

ებზე ორიენტირებულ ეტაპზე გადასვლისათვის საჭიროა მოსახ- 

ლეობის ერთ სულზე მშპ გაიზარდოს 9000 აშშ დოლარზე მეტად 
და საექსპორტო სტრუქტურაში უპირატესი წილით იქნას წარ- 

მოდგენილი მაღალი დამატებული ღირებულების მქონე მზა 
პროდუქცია. ყოველივე ამისათვის კი საჭიროა: მწარმოებლუ- 

რი კაპიტალდაბანდებები, ეფექტიანობისა და პროდუქციის 
ხარისხის ამალლება. ეს კი, თავის მხრივ, მოითხოვს: უმაღლე- 

სი განათლებისა და პროფესიული მომზადების ხარისხის გა- 
უმჯობესებას; ეფექტიანი საქონლისა და მომსახურების ბა- 

ზარს; კარგად ფუნქციონირებადი შრომის ბაზარს; ფინანსური 

ბაზრის განვითარებას; საშინაო და საგარეო ბაზრის სიდიდის 

გაფართოებას. ამგვარად, კონკურენტუნარიანობა ეს საკმაოდ 

რთული ფენომენია საქართველოს კონკურენტუნარიანობის 

საერთო დონე შეიძლება გაუმჯობესდეს მხოლოდ ეკონომი- 

კურ, პოლიტიკურ და სოციალურ სფეროში რეფორმების 

ფართო სპექტრის გატარებით. საქართველო 2015 წელს ადამი- 
ანის განვითარების ინდექსის მიხედვით 188 ქვეყნიდან 76-ეა, 

ხოლო ბიზნესის კეთების რეიტინგის მიხედვით 189 ქვეყნიდან 

24-ეა |49I. 

საქართველოს საგარეო სავაჭრო-ეკონომიკურ ურთიერ-



თობებში გამოვლენილი ნეგატიური ტენდენციების აღმოფხვრი- 
სა და დივერსიფიკაციისათვის, ჩვენი აზრით, საჭიროა: 

მსოფლიო ეკონომიკასთან სულ უფრო სრული და ფარ- 
თო ინტეგრაცია. რაც უფრო სწრაფად და ფართოდ მოხდება 
საქართველოს ინტეგრაცია მსოფლიოსთან, მით უფრო სწრა- 

ფად გახდებიან მისი საწარმოები და დარგები კონკურენტუ- 
ნარიანნი, მიმზიდველნი და მით სწრაფად მოხდება ქვეყნის 
ტერიტორიული მთლიანობის აღდგენა და მისი პოტენციალის 
სრული რეალიზაცია; 

ინტეგრაციის გაფართოება-გაღრმავების მიზნით ეროვ- 

ნული მეურნეობის მოდერნიზაცია და დივერსიფიკაცია (გამ- 

რავალფეროვნება). მოდერნიაზცია გულისხმობს პოსტსაბჭო- 

ური ეროვნული ეკონომიკის, ტექნიკისა და ტექნოლოგიების 

თანამედროვე საბაზრო მოთხოვნებისა და გემოვნების შესა- 

ბამისად განახლებას ანუ მის გათანამედროვეობას. ეს მოით- 
ხოვს ჰიდროენერგეტიკის, სოფლის მეურნეობის, კვებისა და 

მსუბუქი მრეწველობის და ტურისტული პოტენციალის სულ 
უფრო სრულ და ეფექტიან რეალიზაციას; 

არა მხოლოდ დასავლეთსა და აღმოსავლეთს, ჩრდილო- 

ეთსა და სამხრეთს შორის სატრანზიტო ფუნქციაზე, გარედან 

მიღებულ შემოსავლებზე და იმპორტზე ორიენტაცია, არამედ, 

უწინარეს ყოვლისა, საქართველოს დაკარგულ ტერიტორიებ- 

თან, ასევე სამხრეთ კავკავსიის ქვეყნებთან, რუსეთთან, უკ- 
რაინასთან, თურქეთთან, ევროკავშირის ქვეყნებთან, ევროპის 

თავისუფალი ვაჭრობის ასოციაციასთან, აშშ-თან, ჩინეთთან, 

ირანთან და სხვა ქვეყნებთან სულ უფრო სრული, ფართო, 

ეტაპობრივი და ორმხრივი ინტეგრაცია (მხედველობაში 

გვაქვს არაგონივრული იმპორტის ჩანაცვლებასთან ერთად 

ექსპორტის ზრდის წახალისება, მისი სტრუქტურის ოპტიმი- 

ზაცია და დივერსიფიკაცია რისკების შემცირების მიზნით!). 

მნიშვნელოვანია ფასი, ხარისხი, ლარის ბუნებრივი კურსი და 

სტაბილური მიწოდება. ციტრუსების, ხილისა და სხვათა მი- 

წოდების სტაბილურობა და ხარისხი კი შეუძლებელია მიღწე- 
ული იქნას სასაწყობო და სამაცივრო მეურნეობის გარეშე ე. 
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ი. აუცილებელია ამ სფეროებში ინვესტიციების განხორციე- 
ლება, რათა შესაძლებელი გახდეს წელიწადის ნებისმიერ 
დროს ბაზრის მოთხოვნების დაკმაყოფილება; 

მოდერნიაზცია და დივერსიფიკაცია, თავის მხრივ, მოით- 
ხოვს ინფრასტრუქტურის სხვადასხვა კომპონენტების განეითა- 

რებას. საქართველოს ეკონომიკის მოდერნიზაცია და დივერ- 
სიფიკაცია შეუძლებელია ინფრასტრუქტურაში მნიშვნელოვა- 
ნი ინვესტიციების, საავტომობილო ტრასებისა და რკინიგზის, 

აეროპორტებისა და საზღვაო პორტების მშენებლობის გარე- 
შე; 

ქვეყნის წარმატების საწინდარია ადამიანი, რომლის ,,ჯან- 
მრთელ სხეულში ჯანმრთელი სულია“. სწორედ ამიტომ, სა- 

ქართველომ უნდა დაიცვას და განავითაროს თავისი ადამია- 

ნური კაპიტალი. ამისათვის მნიშვნელოვანია ინვესტიციები 

განათლებასა და ჯანდაცვაში, რამდენადაც დემოგრაფიულმა 
დაცემამ შესაძლებელია დიდი ზარალი მიაყენოს ეკონომიკურ 

ზრდას და გამოიწვიოს საქართველოს შრომითი რესურსების 

არსებითი დასუსტება. საჭიროა, ასევე, საკუთარი ადამიანუ- 
რი კაპიტალის დაცვა-შენარჩუნება ე.წ. „ტვინების გადინები- 

საგან“ და მისი განვითარება. აქტუალურია მაღალკვალიფი- 
ციურ და მაღალანაზღაურებად შრომაზე დამყარებული ინო- 

ვაციური ეკონომიკის შექმნა, ინტერნეტით მოსარგებლეთა 

რაოდენობის ზრდა, საზღვარგარეთ მოგზაურობა, მრავალი 

ქვეყნის გაცნობა, თანამედროვე განათლების მილება და 
მსოფლიო ბიზნესის ენის დაუფლება; 

სახელმწიფოს ეკონომიკური და პოლიტიკური ინსტიტუ- 

ტების ფორმირება- განვითარება. კერძოდ, კანონის უზენაე- 

სობა, რომელიც საიმედოთ დაიცავს კერძო საკუთრებას. 

მნიშვნელოვანია ხელისუფლების შტოების ურთიერთშეკავები- 

სა და წონასწორობის მექანიზმი, რომელიც აუცილებელია 

ყველა დონის ჩინოვნიკებზე კონტროლისათვის. სტაბილური 
და პროგნოზირებადი კანონმდებლობისა და ინვესტიციური 

რეჟიმის გარეშე შეუძლებლია კაპიტალის და „ნოუ-ჰაუს“ მო- 

ზიდვა, საქართველოს მოსახლეობისა და მისი ბუნებრივი რე- 
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სურსების მთელი პოტენციალის რეალიზება და ჯანსალი ეკო- 

ნომიკური განვითრების უზრუნველყოფა; 

ჩემი აზრით, ეკონომიკურ პოლიტიკაში მემკვიდრეობი- 

თობის პრინციპის უგულებელყოფა აფერხებს ეკონომიკურ 

განვითარებას. ეკონომიკის განვითარებაში მემკვიდრეობითო- 

ბის პრინციპის დაცვისა და კულტურის გამომუშავებისა და 
დამკვიდრებისათვის კი მთავარ რეფორმატორად უნდა გამო- 

ვიდეს არა რომელიმე პოლიტიკური პარტია (პოლიტიკური 

პარტია შეიძლება დაიშალოს, სახელმწიფოს დაშლა კი მიუღე- 

ბელია. პოლიტიკურ პარტიას არა აქვს გრძელვადიანი პროგ- 

რმა, ის ოთხი წლით მოდის და მიდის, სახელმწიფო კი რჩება), 
არასამთავრობო, თუ რელიგიური ორგანიზაცია, არამედ სა- 

ხელმწიფო, რათა ახალმა ხელისუფლებამ წინას იგნორირება 
არ მოახდინოს. მაგალითად „ნაციონალური მოძრაობის“ მიერ 

შემუშავებული და 2011 წლიდან ამოქმედებული საგადასახადო 
კოდექსი ითვალისწინებდა საშემოსავლო გადასახადის ეტაპობ- 

რივად 20%–დან 15%–მდე შემცირებას. კერძოდ, კანონით გან- 

საზღვრული გრაფიკის თანახმად, 2013 წლამდე საშემოსავლო 

გადასახადი 20%, 2014 წლამდე – 18%, ხოლო შემდგომ 15% უნ- 

და გამხდარიყო. ასევე, უნდა გაუქმებულიყო დივიდენდზე და 
საპროცენტო შემოსავალზე დარიცხული გადასახადი. ე.ი. მო- 

გების გადასახადისა და საშემოსავლო გადასახადის გამოთა- 

ნაბრებით თანაბრად უნდა განაწილებულიყო საგადასახადო 

ტვირთი დამქირავებელზე და დაქირავებულზე. „ნაციონალური 
მოძრაობის, შემდეგ ხელისუფლებაში მოვიდა „ქართული ოც- 
ნება, და ზემოხსენებულ მემკვიდრეობის განხორციელებაზე 
უარი განაცხადა. სამაგიეროდ 2014 წლის პირველი აპრილიდან 

შემოიღო არაეფექტიანი, ლარის დევალვაციისა და ინფლაციის 
მასტიმულირებელი, ე.წ. „დაუბეგრავი მინიმუმის უკან დაბრუნე- 
ბის პრაქტიკა“, რომელზეც, საბოლოო ანგარიშში, 2015 წლიდან 

თავადვე განაცხადა უარი; 
ხელისუფლებასა და ბიზნეს-სექტორს უნდა ჰქონდეს ბი- 

ფოკალური (ორად განშტოებული) ხედვა, თვალს ადევნებდეს 
და დროულად რეაგირებდეს არა მხოლოდ მიმდინარე ცვლილე- 
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ბებზე, არამედ მომავალში მოსალოდნელ გამოწვევებზეც, საფ- 

რთხეებზე და შესაძლებლობებზეც. მაგალითად, რუსეთში მოხ- 
მარებული სურსათის 20% თურქული წარმომავლობისაა. ცნო- 

ბილია, რომ მას შემდეგ, რაც თურქეთმა რუსული სამხედრო 

ბომბდამშენი ჩამოაგდო, მოსკოვმა ანკარას ეკონომიკური სან- 
ქციები დაუწესა და უარი განაცხადა თურქეთისგან სურსათის 

შესყიდვაზე, რაც თურქეთისთვის საკმაოდ დიდი დანაკარგია. 

აღნიშნული სურსათის ნაწილმა შესაძლოა რუსეთის მაგიერ სა- 

ქართველოში შემოაღწიოს. 4,5 მილიონი რუსი ტურისტიდან, 

რაც თურქეთში უნდა წასულიყო, ნაწილი, ალბათ, საქართვე- 

ლოსკენ წამოვა. ასევე, სავარაუდოდ, საქართველოს ესტუმრე- 

ბა უკრაინელი ტურისტების ის ნაწილი, რომელიც ზაფხულში 

ყირიმში ისვენებდა. ვართ ამ გამოწვევებისთვის მზად?! რატო- 

მაა, რომ შიდა ტურისტები სასტუმროს ნომრის წინასწარი და- 

ჯავშვნისას იხდიან დამატებული ღირებულების გადასახადს, 

უცხოელები კი არა. ხომ არ ხდება ამით, ადგილობრივი ტურის- 

ტების დისკრიმინაცია?! 

კარგად გვესმის, რომ ამგვარი ინსტიტუტების ჩამოყა- 

ლიბება და ღონისძიებების გატარება იოლი საქმე არ არის. 

ამისათვის საჭიროა დრო, ამ გზაზე იქნება გარკვეული წარუ- 

მატებლობაც. თავის დროზე აშშ-იც ბევრი იყო ამგვარი წა- 

რუმატებლობა. მაგალითად, დიდმა დეპრესიამ გამოავლინა 

მრავალი ნაკლოვანება ამერიკულ ეკონომიკაში, სოციალურ 

და პოლიტიკურ ინსტიტუტებში. საჭირო გახდა რუზველტის 

გენია რათა გადაჭრილიყო ეს გიგანტური პრობლემები. ჩვენი 

აზრით, ზემოთ ჩამოთვლილი ურთიერთდაკავშირებული ღო- 

ნისძიებების გატარება ძლიერ გავლენას მოახდენს საქართვე- 

ლოს ეკონომიკის მომავლის ფორმირებაზე, მსოფლიო ეკონო- 

მიკასთან ინტეგრაციაზე და საქართველოს სავაჭრო პარტნი- 

ორების, პროდუქციისა და უცხოური ინვესტიციების დივერ- 

სიფიკაციაზე. 
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3. საქართველოს საგარეო სავაჭრო-ეკონომიკური 

ორიენტაციის ძირითადი ვექტორები. 

მსოფლიოს ბოლო ოცწლეულის გამოცდილება ცყად- 

ყობს, რომ სწრაფად განვითარებული ქვეყნების წარმატებუ- 

ლი წინსვლა ყოველთვის დაკავშირებული იყო ექსპორტზე 

ორიენტირებულ ზრდაზე, რასაც თან ახლდა პირდაპირი უც- 

ხოური ინვესტიციები. ამიტომ თამამად შეიძლება ითქვას, 

რომ ეკონომიკის ღიაობა (ლიბერალიზაცია) ქვეყნის ეკონომი- 

კური ზრდა-განვითარების უმნიშვნელოვანესი პირობაა. თა- 

ნაც, რაც უფრო მცირეა ქვეყანა, მით უფრო აშკარად ვლინ- 

დება აღნიშნული კანონზომიერება. |86.გვ.126| 

ამასთან დაკავშირებით ინტერესს იწვევს საკითხი იმის შე- 

სახებ თუ ღიაობის (კარგახსნილობის) პირობებში საით უნდა 

მიმართოს საქართველომ საგარეო ეკონომიკური ორიენტაციის 

ვექტორი? – ამ კითხვაზე პასუხი არაერთგვაროვანია: პოლიტი- 

კოსების, მეცნიერ-ეკონომისტებისა და მეწარმეების ერთი 

ჯგუფი მხარს უჭერს საქართველოს ევროკავშირში გაერთიანე- 

ბას; მეორე – საქართველოს ევრაზიულ საბაჟო კავშირში ინ- 

ტეგრაციას; მესამე ჯგუფი მიიჩნევს, რომ საქართველომ ინ- 

ტეგრაცია უნდა მოახდინოს აშშ-თან. ცხადია, თითოეულ ამ მი- 
მართულებას, დამაჯერებელი არგუმენტების შემთხვევაში, 

აქვს არსებობის უფლება. თუმცა, მთავარია იმის გათვალისწი- 

ნება თითოეული ვარიანტის შემთხვევაში როგორი იქნება სა- 
ქართველოს ეკონომიკური სარგებელი და დანაკარგები. 

სწორედ ამიტომ, როცა საქართველოს საგარეო ეკონომი- 
კური ორიენტაციის საკითხი დგება, უნდა გავითვალისწინოთ 
ის გარემოება, რომ: საქართველოს არა ჰყავს მუდმივად კარგი 
და მუდმივად ცუდი ეკონომიკური პარტნიორი, საქართველოს 

აქვს მუდმივი ეკონომიკური ინტერესი. შესაბამისად, მისი ეკო- 

ნომკური ვექტორი იქითკენ უნდა გადაიხაროს, საიდანაც მეტი 
ეკონომიკური სარგებელი ექნება. აქედან გამომდინარე, საქარ- 
თველოს გარე სამყაროსთან სავაჭრო-ეკონომიკური ურთიერ- 
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თობის ერთადერთი გზა, იქნება ეს ევროკავშირი, ევრაზიული სა- 
ბაჟო კავშირი, თუ აშშ-ი, ეს არის ჩიხისკენ მიმავალი გზა! სწო- 

რედ ამიტომ, ჩემი აზრით, ეკონომიკის დივერსიფიკაციისა და 
რისკების შემცირების მიზნით ქვეყანამ ნებაყოფლობითი, ურთი- 

ერთხელსაყრელი და დაბალანსებული ინტეგრაცია უნდა მოახ- 
დინოს არა მხოლოდ ერთ, არამედ მრავალ ქვეყანასთან მთელი 

მსოფლიოს მასშტაბით. 
ხშირად აპელირებენ, რომ რუსეთი არასტაბილური და 

არაპროგნოზირებადი სავაჭრო პარტნიორია და ამოდიან 2006 

წლის 28 მარტს მის მიერ საქართველოს მიმართ გამოცხადებუ- 

ლი ემბარგოდან, როდესაც რუსეთმა აკრძალა საქართველოს 

სოფლის მეურნეობის პროდუქციის, ღვინისა და მინერალური 
წყლების იმპორტირება. ხაზგასასმელია, რომ მაშინ რუსეთი არ 

იყო VIC-ს (ვაჭრობის მსოფლიო ოგანიზაციის) წევრი და არც 
ამ აკრძალვას ჰქონდა ოფიციალური ხასიათი, რადგანაც იმ ხა- 

ნად ამის მარეგულირებელი კანონმდებლობა რუსეთს არ გააჩ- 

ნდა (89, გე. 53). 

ამჟამად კი საქართველოს მთავრობამ რუსეთის ბაზარზე 

ქართული ფირმების დაბრუნებასა და აქტიურ ოპერირებას 
ხელი არ უნდა შეუშალოს. თვით ფირმებმა კი რუსეთის მთა- 

ვარი სანიტარიული ექიმის სამსახურს უნდა წარუდგინონ თა- 

ვიანთი წარმოებული პროდუქციის ხარისხის, უვნებლობისა 

და უსაფრთხოების დამადასტურებელი აუცილებელი დოკუ- 

მენტაცია, რომელსაც უნდა დაურთონ ამ საქონლის მსოფლი- 

ოს სხვადასხვა ქვეყნის ბაზარზე (აშშ, ევროკავშირის ქვეყნე- 
ბი, ჩინეთი, იაპონია და სხვ.) დაშვების მოწმობები. რუსეთის 
ბაზარზე მათი პროდუქციის დაშვებაზე მორიგი უარის შემ- 

თხვევაში კი, საქართველოს მთავრობას ამ ფირმების ინტერე- 

სების დაცვა უკვე მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციის ფარ- 

გლებში მოუწევს. (31,გვ. 11-12) 

ინფორმაციისათვის, ვიტყვით იმასაც, რომ მსოფლიოს 

მასშტაბით ემბარგოს (ეკონომიკური სანქციების) დაწესებაში 

აშშ-ი ლიდერობს, რომლის ანგარიშზეც მოდის ბოლო 40 წლის 
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განმავლობაში დაწესებული ემბარგოების ორი მესამედი 

(89,გვ.53|. მაგრამ მის, როგორც სავაჭრო პარტნიორის, არასაი- 

მედოობაზე და არაპროგნოზირებაზე რატომღაც არავინ ლაპა- 

რაკობს. 

ქართული ღვინის შესვლა გარკვეულად გართულებულია 
აშშ-იც, რადგანაც ამ ბაზარზე ძალინ პოპულარულია ადგი- 

ლობრივი-კალიფორნიული ღვინოები, მათი ბაზარი გაჯერებუ- 

ლია ჩილეს, არგენტინის, ავსტარალიის ღვინოებით. ამ ბაზარ- 

ზე, ვთქვათ, იგივე „საფერავის, ფასი დაახლოებით სამი დოლა- 

რია, მსგავსი ტიპის ადგილობრივი ღვინო კი 70 ცენტი ღირს 

|35,გვ-22|). 

სამაგიეროდ, ღვინის ბაზრის საკმაოდ დიდი პოტენციალია 

ჩინეთში, რომელიც თავად ღვინის უმსხვილესი მწარმოებლე- 

ბის ხუთეულშია. აქ წელიწადში 3 მლრდი ლიტრი ღვინოზეა 

მოთხოვნა. აქედან საქართველომ 1%-იც რომ მოიპოვოს ეს 

არის 30 მლნ ლიტრი ღვინო. თუმცა, გასათვალისწინებელია, 

ისიც რომ ჩინეთში ღვინის შეტანაზე მაღალია ტარიფი, ასევე 

დაბალია ქართული ღვინის ცნობადობა. მიუხედავად ამისა ჩი- 

ნეთი ქართული ღვინის ექსპორტიორი ქვეყნების ხუთეულში მე- 
ოთხე ადგილს იკავებს რუსეთის, ყაზახეთისა და უკრაინის შემ- 

დეგჯ61). 
აღნიშნულიდან გამომდინარე, საჭიროა საქართველომ გა- 

აგრძელოს წამოწყებული ორმხრივი მოლაპარაკება ჩინეთთან 

თავისუფალი ვაჭრობის შეთანხმების გაფორმების შესახებ, რო- 

მელიც სავარაუდოდ, 2016 წლის დამლევს დასრულდება და 
რომლის შემდეგაც ჩინეთს შეუძლია შეასრულოს ერთგვარი 
ლოკომოტივის როლი საქართველოს საგარეო სავაჭრო-ეკონო- 

მიკური ურთიერთობების დივერსიფიკაციის საქმეში. ჩემი აზ- 

რით, ჩინეთთან თავისუფალი სავაჭრო ხელშეკრულების დადე- 
ბის შედეგად, საქართველოს შანსი მიეცემა დაბალი ან ნულო- 
ვანი საბაჟო ტარიფებით შეიტანოს ლვინო და მინერალური 
წყლები, უალკოჰოლო გაზიანი სასმელები, თხილი, ჩაი, სპი- 
ლენძის მადნები და კონცენტრატები, სპილენძის ჯართი და 
სხვა, ასევე, გაზარდოს უცხოური კაპიტალის მოცულობა 
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ეროვნულ ეკონომიკაში. ვფიქრობთ, ჩინური ინვესტიციები გან- 

ხორციელდება საექსპორტო წარმოებებში. ჩინელი ინვესტორე- 
ბისათვის საქართველოში წარმოების ორგანიზება ძალზედ მო- 

სახერხებელი და მომგებიანი იქნება ქვეყნის გეოგრაფიული 

მდებარეობის, იაფი მუშახელის, ლიბერალური საგადასახადო 
სისტემის, მოგების რეპატრიაციის სიმარტივის და სხვა მიზეზ- 

თა გამო. თუმცა, უმთავრესია ის, რომ აღნიშნული ხელშეკრუ- 

ლების გაფორმების შემდეგ, მათ ექნებათ ევროკავშირის ბა- 

ზარზე დაუბეგრავად შესვლის შესაძლებლობა, 
აღნიშნულთან ერთად, საქართველოს ღვინის ეროვნულ- 

მა სააგენტომ უნდა განახორციელოს ქართული ღვინის რეა- 

ლიზაციის ხელშეწყობა ჩინეთისა და მთლიანად მსოფლიო ბა- 

ზარზე. პირველ რიგში ამ სტრატეგიის რეალიზება მოითხოვს 

თვით საქართველოს ცნობადობის ამაღლებას, ქართული ღვი- 

ნის ბრენდის დაარსებასა და მის სტიმულირებას მსოფლიო 
ბაზრებზე. უპირველეს ყოვლისა, უნდა განხორციელდეს 

სტრატეგია, რომელიც ორიენტირებულია ძლიერი ბრენდის 
შექმნაზე, ქართული ღვინისადმი პოზიტიური დამოკიდებუ- 

ლების ფორმირებაზე და უპირატესობების გაცნობიერებაზე. 

მეორეც, არსებითად უნდა იზრდებოდეს ღვინის წარმოების 

ეფეტიანობა წარმოების ახალი მეთოდების, თანამედროვე 

ტექნოლოგიების, მოწყობილობების, მართვის პროცესების, 

ასევე მაღალკვალიფიციური სპეციალისტების დასაქმების 

გზით. მესამე, ეს სტრატეგია უნდა ეყრდნობოდეს ინოვაცი- 

ებს, მნიშვნელოვან ინვესტიციებს სამეცნიერო კვლევებში, 

მარკეტინგულ ლონისძიებებს და ადამიანისეულ კაპიტალს, 

რაც გააუმჯობესებს სამეცნიერო და კვლევითი ინსტიტუტე- 

ბის საქმიანობას |5. 
დსთ-სთან ერთად საქართველოს ექსპორტის გეოგრაფიის 

მეორე ძირითადი ვექტორია ევროკავშირი. საქსტატის მონაცე- 

მებით 20015 წელს საქართველოს ექსპორტი დსთ-ს ბაზარზე 

დაახლოებით 42%-ით შემცირდა, ხოლო ევროკავშირის ბაზარ- 

ზე, პირიქით, დაახლოებით 4%-ით გაიზარდა. მთლიანად, გა- 

სულ წელს საგარეო ვაჭრობა შემცირდა 13%-ით. აქედან, იმ- 
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პორტი შემცირდა 10%-ით, ხოლო ექსპორტი-23%-ით(|53). სა- 
ქართველოს საგარეო ვაჭრობის კლების ტენდენცია უნდა 
აიხსნას, ერთი მხრივ, ტრადიციულ ბაზრებზე ეკონომიკური 

მდგომარეობის გაუარესებით (რუსეთ-უკრარინის კონფლიქ- 
ტის გამო, ზრდის ტემპები დაეცა არა მხოლოდ დაპირისპირე- 

ბულ, არამედ მათთან ეკონომიკურ კავშირში მყოფ კავკასიისა 
და ცენტრალური აზიის რეგიონის ქვეყნებშიც, აზერბაიჯანის 

მდგომარეობის გაუარესება კი ნავთობზე მსოფლიო ფასების 

შემცირებამ გამოიწვია) და, მეორე მხრივ, მაღალკონკურენ- 

ტიან და მაღალმომთხოვნ ევროკავშირის ბაზარზე შესვლის 
სირთულეებით. 

ევროკავშირის ბაზარზე შესვლის სირთულეების დაძლე- 
ვისათვის, ჩემი აზრით, მუშაობა უნდა წარიმართოს სამი მიმარ- 

თულებით: საქართველოს კანონმდებლობა ჰარომონიზებაში 

უნდა მოვიდეს ევროკავშირის კანონმდებლობასთან, უნდა 

ამაღლდეს ქართული საექსპორტო პროდუქციის ხარისხი, უვ- 

ნებლობა, უსაფრთხოება და მოხდეს მისი პერსპექტიული უც- 

ხოური ბაზრების მომხმარებელთათვის გაცნობა, მოწონება, 

მონდომება და მათ ცნობიერებაში პოზიტიური პოზიციონი- 

რება. იყველაფერი ეს ქართული ბიზნესისთვის, გარკვეულწი- 

ლად, ტვირთია, რადგან ასეთი რეგულაციების დაცვა დანა- 

ხარჯსაც გულისხმობს, მაგრამ მეორე მხრივ, საქონელი კონ- 

კურენტუნარიანი გახდება და მაღალ სტანდარტებს დააკმა- 

ყოფილებს, რაც საბოლოოდ, ქართულ ეკონომიკას გაზრდის. 

ხაზგასასმელია, რომ თვით ევროკავშირთან ასოცირების შეთან- 

ხმება ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივ- 
რცესთან დაკავშირებით, არ აწესებს რაიმე შეზღუდვას საქარ- 

თველოს მიერ სხვა ქვეყნებთან გაფორმებულ თავისუფალი ვაჭ- 
რობის შესახებ შეთანხმებებზე. პირიქით, თავისუფალი ვაჭრო- 

ბის სივრცეები, მაგალითად, ისეთ ქვეყნებთან, როგორიც არის 

თურქეთი, ხელს უწყობს ვაჭრობის გაფართოებას, ვინაიდან 

კომპანიებს ექმნებათ შესაძლებლობა ნაკლებ ფასად მოახდი- 
ნონ საწარმოო პროცესებისა და იმპორტის კომპონენტების გა- 

ერთიანება. საქართველოს შეუძლია საკუთარი ნება-სურვილის 
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მიხედვით აწარმოოს სავაჭრო ურთიერთობა რუსეთთან, უკრაი- 

ნასთან, მოლდავეთთან, თურქეთთან, აზერბაიჯანთან, სომხეთ- 
თან, ყაზახეთთან, ირანთან, ამერიკის შეერთებულ შტატებთან, 
ჩინეთთან, ან სხვა ახლანდელ თუ მომავალ პარტნიორთან თა- 

ვისუფალი ვაჭრობის შესახებ შეთანხმებისა თუ პრეფერენციე- 

ბის ფარგლებში. 
ევრაზიული საბაჟო კავშირის საპირისპიროდ, ევროკავში- 

რის თავისუფალი სავაჭრო სივრცე არ ითხოვს პარტინიორების- 

გან თავიანთი საიმპორტო და საექსპორტო მოსაკრებელი სხვა 
სავაჭრო პარტნიორების ასეთივე მოსაკრებელს გაუთანაბრონ, 

ასევე, არ ავალდებულებს მათ, იქონიონ ასეთივე სავაჭრო პო- 
ლიტიკა მთელი მსოფლიოს მიმართ. თვით პოლონეთისა და ბალ- 

ტიისპირეთის ქვეყნების გამოცდილებაც ცხადყოფს, რომ ამ ქვე- 
ყებმა ევროკავშირში გაწევრიანების პირობებშიც კი შეინარჩუ- 

ნეს სავაჭრო-ეკონომიკური ურთიერთობები, როგორც გეოგრა- 

ფიულად და ისტორიულად ახლომყოფ რუსეთთან, ასევე დსთ-ს 
სხვა ქვეყნებთან. ასე მაგალითად, პოლონეთის გამოცდილება 
უარყოფს იმ აზრს, რომ ევროკავშირის წევრობა ავტომატურად 

გამოიწვევს აღმოსავლეთის ქვეყნებთან სავაჭრო ურთიერთობე- 

ბის „გაგრილებას“. პირიქით, პოლონეთის ევროკავშირში გაწევ- 
რიანების შემდეგ მნიშვნელოვნად გაიზარდა მისი ექსპორტი ალ- 

მოსავლეთის რეგიონში, კერძოდ რუსეთში, რაც გამოიწვია პო- 

ლონეთის ეკონომიკის საერთო კონკურენტუნარიანობის ზრდამ. 

თუ 2004 წელს აღმოსავლეთის ქვეყნების წილი პოლონეთის ექ- 

სპორტსა და იმპორტში შეადგენდა 7.0 და 9.7%-ს შესაბამისად 

(რუსეთზე მოდიოდა 1.7 და 2.1%), 2012 წელს იგი გაიზარდა 10.0 
და 16.3%-მდე (რუსეთის წილი შესაბამისად გაიზარდა 5.4 და 
14.3%-ით). ვფიქრობთ, ეს სავსებით ნორმალურია |93,გვ.2L 

ის, რომ ევროკავშირის თავისუფალი სავაჭრო სივრცე 

ასოცირებულ და, მით უფრო, სრულფასოვან წევრებს უნარჩუ- 
ნებს სუვერენულ უფლებას არაწევრ – ქვეყნებთან საგარეო სა- 

ვაჭრო პოლიტიკის განხორციელებაში, ვფიქრობ, ერთდროუ- 
ლად კარგიც არის და ცუდიც. 

მოკლევადიან პერიოდში კარგია, რადგან ქართული პრო- 
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დუქციის კონკურენტუნარიანობა, ხარისხი, უვნებლობა და 
უსაფრთხოება ერთბაშად ევროსტანდარტებზე ვერ გავა. აქ აჩ- 

ქარება არ ეგების. არ უნდა გავიმეოროთ პოლონეთისა თუ 

ბალტიისპირეთის ქვეყნების უარყოფითი გამოცდილება. ასე, 

მაგალითად, ექსპერტების აზრით, უმუშევრობის პრობლემა 

არის პოლონეთის ევროკავშირში გაერთიანების ნეგატიური 

ეფექტის ერთ-ერთი ნათელი მაგალითი. უმუშევრობის მაღალ 

დონეს კი ხსნიან ფოლადისა და ქვანახშირის მრეწველობის დე- 

მონტაჟის მცდარი პოლიტიკით, რაც, თავის მხრივ, გახდა მიზე- 

ზი მძიმე მანქანათმშენებლობის დაცემისა, რომელიც ორიენტი- 

რებულია დასახელბულ ინდუსტრიაზე- ეს გამოიწვია ევროკავ- 

შირის მკაცრი გარემოსდაცვითი სტანდარტების ზეწოლამ, რო- 

მელმაც მოქმედება დაიწყო რესპუბლიკის ევროკავშირში გა- 

წევრიანების შემდეგ. პოლონეთის ხელისუფლებამ მიზანშეუ- 

წონლად და ეკონომიკურად არარენტაბელურად ჩათვალა ამ 

საწარმოების ეკოლოგიურობის ამაღლებაში მნიშვნელოვანი ინ- 

ვესტიციების დაბანდება. ეს მაშინ, როცა აღნიშნული დარგები 

ქმნიან სამუშაო ადგილების მნიშვნელოვან რაოდენობას, რო- 

მელთა ლიკვიდაციის კომპენსირებას ვერ მოახდენს მაღალტექ- 

ნოლოგიური წარმოების და მცირე და საშუალო მეწარმეობის 

სექტორის დინამიური განვითარებაც კი. უკრაინაში კი, მძლავ- 

რი სამრეწველო საწარმოების (თუმცა, ეკოლოგიურად მავნე 

საწარმოების) შენარჩუნების წყალობით, მნიშვნელოვნად დაბა- 

ლია უმუშევრობის დონე. უკრაინის ერთადერთი, მაგრამ საკმა- 

ოდ მნიშვნელოვანი უპირატესობა არის უმუშევრობის შედარე- 
ბით დაბალი დონე |93,გე.3|). 

ან კიდევ, ბალტიისპირეთის ქვეყნები უცებ გადავიდნენ 
რა ევროკავშირის სტანდარტებზე, წვრილი ფერმერების 

70% გაკოტრდა, რადგანაც ისინი სწრაფად ვერ მოერგნენ ევ- 

როკავშირის სტანდარტებს და ევროპულ აკრედიტებულ სა- 

ხელმწიფო კონტროლის ეფექტიან სისტემას. სწორედ ამიტომ, 

საქართველომ აუჩქარებლად და თანმიმდევრულად უნდა გადა- 
ხედოს და შეცვალოს ეკონომიკური კავშირები დსთ-ან. აქ 
გრძელვადიანი მიზნები საკმაოდ რთული და მრავალფეროვა- 
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ნია. დოვერსიფიცირების ანუ რისკების შემცირების მიზნით არც 
ერთ ქვეყანაზე (მით უფრო გარკვეული რისკების შემცველი 

დსთ-ს სივრცის ქვეყნებზე) არ უნდა მოდიოდეს საქართველოს 
ექსპორტისა თუ იმპორტის 25%-ზე მეტი და ამავდროულად ჩა- 

მოყალიბდეს საგარეო ვაჭრობის უფრო თანამედროვე, მოქნი- 

ლი სტრუქტურა. 
რაც შეეხება უარყოფით მხარეს, გრძელვადიან პერიოდში 

ყველაზე ცუდი, რაც შესაძლებელია მოჰყვეს დსთ-ან მჭიდრო 
ეკონომიკური კავშირების შენარჩუნებას (რასაკვირველია, იმ 

შემთვევაში თუ არ ამაღლდება ამ სივრცეში პროდუქციის სტან- 

დარტები და თუ კვლავ მოხდება ეკონომიკის პოლიტიზაცია!) 

არის საქონლის დაბალი ხარისხი. სამართლიანობა მოითხოვს 
აღინიშნოს, რომ დაბალი მომთხოვნელობა საქონლის ხარისხი- 

სადმი სამამულო საწარმოებს უბიძგებს მაგრად ჩაებღაუჭონ ამ 

ბაზრებს, ვინაიდან იქ შედარებით იოლია პროდუქციის გასაღე– 

ბა, ვიდრე ევროკავშირისა თუ სხვა განვითარებული ქვეყნების 

ბაზრებზე. 
მსოფლიო პრაქტიკიდან გამომდინარე, თავისუფალი ვაჭ- 

რობის შეთანხმებების უმეტესობა მოიცავს ქვეყნებს მსოფლი- 

ოს ერთსა და იმავე ტერიტორიაზე. მეზობელი ქვეყნები სავაჭ- 

რო პარტნიორები ხდებიან იმის გამო რომ, ჩვეულებრივ, ამ 

ქვეყნებს შორის საქონლის გადაადგილების მანძილი მოკლე, 
უსაფრთხო და ეკონომიურია; მომხმარებელთა გემოვნება 

მსგავსია და ამიტომ სადისტრიბუციო არხები მეზობელ ქვეყ- 

ნებში იოლად ყალიბდება; მეზობელ ქვეყნებს აქვთ საერთო ენა, 

ისტორია, ინტერესები და უფრო მეტად სურთ თავიანთი პოლი- 

ტიკის ერთობლივი კოორდინირება (74); 

თუმც, ყველა რეგიონული სავაჭრო შეთანხმებების შემ- 
თხვევაში გეოგრაფიული სიახლოვე მთავარი ფაქტორი როდია. 

მაგალითად, კანადისა და ისრაელის რეგიონული სავაჭრო შე- 

თანხმება, ცხადია, არ ემყარება გეოგრაფიულ სიახლოვეს, მაგ- 

რამ, სხვა უმრავლესობა სწორედ ამ სიახლოვეზეა ნაგები. სომ- 

ხეთს აქვს რეგიონული სავაჭრო შეთანხმება ყაზახეთთან, მოლ- 

დოვასთან, რუსეთის ფედერაციასთან, თურქმენეთსა და უკრა- 
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ინასთან. ინდოეთს სავაჭრო ხელშეკრულებები აქვს რეგიონში 

უმეტეს ქვეყანასთან. გერმანია, ევროკავშირის წევრი, აწარმო- 

ებს თავისი საქონლის 62.9 %-ის ექსპორტს ევროკავშირის სხვა 
ქვეყნებში და 58.3 %-ის იმპორტს მათგან. შვეიცარია, რომე- 

ლიც არაა ევროკავშირის წევრი, მაგრამ რომელსაც აქვს სავაჭ- 

რო ხელშეკრულება ევროკავშირთან, თავისი საქონლის 59.7 %- 

ის ექსპორტს ევროკავშირის ქვეყნებში აწარმოებს და 78 %-ის 
იმპორტს მათგან. 

ჩრდილო ამერიკის თავისუფალი ვაჭრობის შეთანხმება 

მოიცავს კანადას, აშშ-ს და მექსიკას. მრავალი მიზეზი არსე- 

ბობს იმისა, თუ რატომ აქვს რეგიონული სავაჭრო შეთანხმების 

შემთხვევაში დიდი მნიშვნელობა გეოგრაფიას. მეზობელ ქვეყ- 

ნებს ხშირად, თუმცა არა ყოველთვის, საერთო ისტორია, ენა, 

კულტურა და ფულადი ერთეული აქვთ. თუ ქვეყნები ერთმა- 
ნეთს არ ეომებიან, ისინი როგორც წესი, აყალიბებენ სავაჭრო 

კავშირებს. სიახლოვე ამცირებს სატრანსპორტო ხარჯებს, რაც 

სავაჭრო პროდუქტებს ზოგადად აიაფებს. სხვადასხვა კვლე- 

ვებმა აჩვენა, რომ როცა ორ ქვეყანას შორის მანძილი 1 %-ით 

იზრდება, საერთაშორისო ვაჭრობა 1.1 %-ით კლებულობს. მე- 

ორეს მხრივ, ვაჭრობა 80 %-ით მატულობს იმ ქვეყნებს შორის, 

რომელთაც საერთო საზღვარი აქვთ, 200 %-ით როცა ენა საერ- 

თოა (მაგალითად ინგლისური ენა კანადასა და აშშ-ს შორის ან 
რუსული ენა პოსტსაბჭოურ რესპუბლიკებს შორის) და 340 %- 
ით, როცა ვალუტაა საერთო (მაგალითად ევრო ევროკავშირის 

იმ 18 ქვეყნისთვის, რომლებმაც მიიღეს ევრო). რეგიონალური 

სავაჭრო შეთანხმების გასაფორმებლად კიდევ ერთი სტიმული 

გეოგრაფიულად ახლოს მდებარე ქვეყნებისთვის ის არის, რომ 

ვაჭრობა სავაჭრო ბლოკის წევრებს შორის გაიზრდება 330 %- 

ით, ვიდრე მათ შორის ხელშეკრულების არარსებობის შემთხვე- 

ვაში (79| 

გეოგრაფიულად ახლოს მდებარე ქვეყნების საფუძველზე 
ჩამოყალიბებული რეგიონული სავაჭრო შეთანხმების სიკეთეე- 

ბის მიუხედავად, სამწუხაროდ, რუსეთი ვერ იქცა საქართვე- 

ლოს საიმედო სავაჭრო პარტნიორად, რადგან მის დამოკიდე- 
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ბულებაში პოსტსაბჭოთა ქვეყნებთან ტრადიციულად პოლი- 
ტიკური მოტივი დომინირებს, რისი ნათელი დადასტურებაა 
2006 წელს საქართველოს წინააღმდეგ ემბარგოს შემოღება 
|62,გვ.45|. 

2014 წლის 27 ივნისს, ბრიუსელში მოხდა ევროკავშირთან 

საქართველოს ასოცირების შეთანხმების რატიფიკაცია. თანას- 
წორუფლებიანობაზე დამყარებულ ამ ხელშეკრულებაში ევრო- 

კავშირი არ არის წარმოდგენილი, როგორც დიდი ძმა, რომე- 

ლიც საკუთარ თამაშის წესებს უკარნახებს უმცროს ძმას-სა- 

ქართველოს. აღნიშნული ხელშეკრულებით, ერთი მხრივ, ხუთა- 
სოთხმილიონიანი ევროკავშირი და, მეორე მხრივ, ოთხმილიო- 

ნიანი საქართველო თანასწორუფლებიანია და განიხილება ერ- 

თნაირ დონეზე. აღსანიშნავია ისიც, რომ ეგროკავშირთან ასო- 
ცირების შეთანხმების რატიფიკაციით ოთხიმილიონიანი ბაზ- 

რის მქონე საქართველოს წინაშე ერთბაშად გადაიშალა დაახ- 

ლოებით ასჯერ უფრო დიდი, მაგრამ მაღალკონკურენტული, 

მაღალი სტანდარტებისა და მაღალი ყიდვისუნარიანი ბაზარი. 
შეზღუდული საექსპორტო პოტენციალის საქართველოს კი, 

ცალკეული გამონაკლისის გარდა, არ ძალუძს მოკლევადიან 

პერიოდში მიაწოდოს მაღალმომთხოვნ ბაზარს ადეკვატური 

საქონელი. იკვეთება ე.წ. ბიზნესის განუხორციელებლობის 

სიტუაცია, როდესაც არსებობს მოთხოვნა, მაგარამ შეზღუ- 

დული საექსპორტო შესაძლებლობის საქართველოს მხრიდან 

არ არსებობს შესაბამისი მიწოდება. სწორედ ამიტომ, გაზ- 

რდილი საბაზრო მოთხოვნის შესაბამისი საქონლის მიწოდე- 

ბისთვის საჭიროა ექსპორტზე ორიენტირებული უცხოური 

პირდაპირი ინვესტიციების მოზიდვა და საზღვარგარეთის 

ბაზრებზე შეღწევისათვის ხელშეწყობა. 
ცხადია, სტაბილური, უსაფრთხო და 28 ქვეყნისაგან შემ- 

დგარი ხუთასოთხმილიონიანი და მაღალი მყიდველობითუნა- 

რიანი (რეალური მშპ მოსახლეობის ერთ სულზე – 32000 აშშ 
დოლარი) ევროკავშირის ბაზარი უფრო მიმზიდველია, ვიდრე 

ოთხი ქვეყნისაგან შემდგარი 180 მილიონიანი და შედარებით 

დაბალი მყიდველობითუნარიანი (რეალური მშპ მოსახლეობის 
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ერთ სულზე-დაახლოებით –- 16000 აშშ დოლარი) ევრაზიული 

საბაჟო კავშირი, სადაც ხშირია ეკონომიკის პოლიტიკური მიზ- 

ნით გამოყენების ფაქტები. დიახ, ევროკავშირის ბაზარი ერთობ 
მიმზიდველია, მაგრამ ამავდროულად მაღალი მომთხოვნიც. 

ევროკავშირთან საქართველოს თავისუფალი ვაჭრობის 

განვითარების ერთ-ერთი შემაფერხებელია ევროკავშირში 
უვზო მიმოსვლის არარსებობა შესაბამისად 2016 

შემოდგომიდან შენგენის ქვეყნებში საქართველოს მოქალაქე- 

ებისთვის ვიზების გაუქმება ანუ თავისუფალი, უვიზო მიმოს- 

ვლა (საქონლის, მომსახურებისა და კაპიტალის თავისუფალ 

მოძრაობასთან ერთად) ხელს შეუწყობს მეწარმეთა უშუალო 

კონტაქტებს და განავითარებს ბიზნესს, ხოლო ბიზნესის გან- 

ვითარება ხელს შეუწყობს ეკონომიკური ზრდის ტემპების 

დაჩქარებასა და განვითარებას. აღნიშნულიდან გამომდინარე, 

ევროკავშირის ბიზნეს-სამყაროსთან საქართველოს სავაჭრო 

კავშირები უნდა გაღრმავდეს და გაფართოვდეს იმ ზომით, 

რა ზომითაც გაიზრდება საქართველოს პროდუქციის კონუ- 

რენტუნარიანობა – ხარისხი, უვნებლობა, უსაფრთხოება და 

კანონმდებლობა, სახელმწიფო აკრედიტაციის სისტემა, ინ- 

ფრასტრუქტურა და ადგილობრივი კადრების კვალიფიცაცია 

დაუახლოვდება ევროპულს და მოხდება ბილინგვიალობიდან 
მულტილინგვიალობაზე გადასვლა. ამასთან, განხორციელდე- 

ბა ქართული პროდუქციისა და მთლიანად ქვეყნის უცხოური 

მიზნობრივი ბაზრის მომხმარებელთა ცნობიერებაში პოზიტიუ- 

რი პოზიციონირება და ბრენდირება, რაც ხელს შეუწყობს სა- 

ქართველოს სასარგებლოდ მომხმარებელთა არჩევანის გაკე- 
თებას. 

ევროკავშირთან ვაჭრობის გაფართოების პარალერულად 

მიზანშეწონილია შენარჩუნდეს და გაღრმავდეს ვაჭრობა ევრა- 

ზიულ კავშირთან და რეგიონის სხვა ქვეყნებთან. ასევე, ძალზე 
მნიშვნელოვანია, რომ საქართველომ აშშ-ში სავაჭრო პრეფე- 

რენციების გენერალიზებული სისტემა – ჯი-ეს-პი – გამოიყე- 
ნოს სრულად, რაც ნიშნავს საქართველოში დამზადებული 

ოთხი ათასამდე დასახელების პროდუქტის ამერიკის ბაზარზე 
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შეღავათიანი საბაჟო განაკვეთით შესვლას. თავის მხრივ, 
„პრეფერენციებით“ სრულად სარგებლობა გახდება წინაპირო- 
ბა აშშ-თან თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ მოლაპარაკების 

გააქტიურებისა. ამასთან, მნიშვნელოვანია აშშ-სთან პოტენ- 
ციური თავისუფალი ვაჭრობის რეჟიმის პირობები არ მოვი- 

დეს წინააღმდეგობაში ვაჭრობის მსოფლიო ორგანიზაციის 
წესებთან, ევროკავშირთან თვისუფალი ვაჭრობის რეჟიმის 

პირობებთან და ევროპის თავისუფალი ვაჭრობის ასოციაციის 

(შვეიცარია, ნორვეგია, ისლანდია და ლიხტენშტეინი) შეთან- 
ხმებასთან. აღნიშნულის გათვალისწინებით, მიზანშეწონილია, 

საქართველომ ევროკავშირის ჩართულობით თავისუფალი სა- 

ვაჭრო რეჟიმის შემოღებასთან დაკავშირებით მოლაპარაკება 

აწარმოოს აშშ-თან და ჩინეთთან წამოწყებული მოლაპარაკება 
თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ დამოუკიდებლივ მიიყვანოს 

ბოლომდე. 

აქსიომატურია, რომ ადამიანებსა თუ ქვეყნებს ყველაზე 
მძლავრად ადუღაბებს საერთო ეკონომიკური ინტერესები, მაგ- 

რამ რატომღაც ევროპასაც საქართველო უფრო პოლიტიკურად 

აინტერესებს, ვიდრე ეკონომიკურად და ის ამას არც მალავს: 

„ევროკავშირი შეთანხმებას დებს საქართველოსთან, რადგან 
მიაჩნია, რომ საქართველო ადგას ევროპულ გზას და მისი სურ- 

ვილი ევროპული მართვის მოდელის დამკვიდრებაა, საქართვე- 

ლო ევროკავშირისთვის პოლიტიკურად მნიშვნელოვანი პარ- 
ტნიორია, თუმცა, ეკონომიკურად ნაკლებ მნიშვნელოვანი. 

სწორედა მიტომ ამბობს დამოუკიდებელი კელევა, რომ შეთან- 
ხმების საერთო გავლენა ევროკავშირზე – საქართველოს სიდი- 

დისა და დანარჩენ მსოფლიოსთან ევროკავშირის ვაჭრობაში 
საქართველოს წილის (0.1%) გათვალისწინებით – უმნიშვნელო 

იქნება. ამის საპირისპიროდ მოსალოდნელია, რომ ყოველწლი- 

ურად საქართველო დამატებითი შემოსავლის სახით თითქმის 
292 მლნ ევროს, ანუ მშპ–ს 4.3%-ით ზრდას მიიღებს, თუკი რე- 

ფორმები განხორციელდება, უფრო კონკრეტულად, საქართვე- 

ლოს ექსპორტის საერთო მოცულობა საორიენტაციოდ თორ- 

მეტ პროცენტამდე გაიზრდება არსებული არასატარიფო ბარი- 
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ერების გაუქმებისა და საექსპორტო წარმოებაში პოტენციური 

უცხოური ინვესტიციების თავმოყრის ხარჯზე. რაც შეეხება იმ- 

პორტის მოცულობას, მკვეთრი ზრდის მძლავრი მექანიზმის 
უქონლობის გამო, მისი ზრდა ნავარაუდევია დაახლოებით შვი- 

დი პროცენტით. ეს იმიტომ, რომ 2006 წლიდან მოყოლებული 

იმპორტის დაახლოებით 90 პროცენტი გათავისუფლებულია სა- 

ბაჟო ტარიფებისაგან, ხოლო არასატარიფო ბარიერები არსები- 
თად მოხსნილია და პრაქტიკულად არ არსებობს. ასე რომ, სა- 

ქართველოს მიერ ასოცირების შეთანხმებიდან მიღებული სარ- 

გებელი რეფორმების პროცესზეა დამოკიდებული.“ |11,გვ.3|). 

გამოდის, რომ სამამულო ეკონომიკის განვითარების მოძრაობა 

და ლოგიკა ყოველთვის არ არის განპირობებული მხოლოდ 
ეკონომიკური ფაქტორებით. 

ყველა ნორმალური, საღად და სტრატეგიულად მოაზროვ- 

ნე ხელისუფლება საგარეო ეკონომიკური ურთიერთობების 

ქვეყნობრივ (გეოგრაფიულ) და პროდუქტიულ დივრესიფიკაცი- 
ას ახდენს, ბაზარზე გასვლის ახალ-ახალ, მოკლე, უსაფრთხო 

და ეკონომიურ გზებს ეძებს, ანუ ახორციელებს დაახლოების 

და არა გაუცხოების პოლიტიკას. ქვეყნისთვის ერთი და ორი სა- 

გარეო ბაზარი 25%-ზე მეტი წილით დივერსიფიკაციას არ ნიშ- 

ნავს. რაც მარავლფეროვანია, დივერსიფიცირებულია ბაზარი, 

მით მცირეა რისკები და მით მაღალია გრძელვადიანი წარმატე- 

ბების შესაძლებლობა და პირიქით. მაგალითად, უკანასკნელი 

ნახევარი საუკუნის განმავლობაში ქვეყნების შედარებითი ანა- 
ლიზი ცხადყოფს, რომ სწრაფად მზარდ ქვეყნებს, სადაც რო- 
გორც მოსახლეობა, ასევე ეკონომიკა იზრდება, უმეტესად აზი- 

ის სახელმწიფოები მიეკუთვნებიან. ესაა აზიური ვეფხვები: სამ- 

ხრეთ კორეა, სინგაპური, ტაილანდი, იაპონია, ჩინეთი, ინდონე- 

ზია (80,გვ.9). 

საყურადღებოა, თუ რა საერთო მახასიათებლები ჰქონდა 

ამ ქვეყნების ეკონომიკურ განვითარებას. ზემოთ ჩამოთვლილი 

სწრაფად მზარდი ქვეყნების მთავარი საერთო თავისებურება 

წარმოების დივერსიფიკაციის მაღალი მაჩვენებელია. პაულ 
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რომერს, რომელმაც ენდოგენური ეკონომიკური ზრდის მიმარ- 

თულებას ჩაუყარა საფუძველი, ეკონომიკური ზრდის ამ ფუნ- 
დამენტალური პრინციპის პოპულარულ ენაზე საილუსტრაცი- 

ოდ დიასახლისის მაგალითი მოჰყავს, რომელსაც სადილის ხა- 
რისხის მუდმივად გასაზრდელად ერთი კერძის დასახვენად ძა- 
ლიან დიდი ძალისხმევა სჭირდება (მუდმივად უნდა ზარდოს 

პროფესიონალიზმი, სამზარეულოს აღჭურვილობაზე დანახარ- 

ჯები და შეიძინოს უკეთესი ხარისხის, უფრო ძვირი პროდუქტე- 

ბი), მაშინ როდესაც გაცილებით იოლია სხვა კერძის მომზადება 
და მრავალფეროვნების ხარჯზე სადილის ხარისხის გაზრდა. 
მართლაც, სამხრეთ კორეას რომ არ აერჩია დივერსიფიცირე- 

ბის გზა და ტრადიციულ კონკურენტულუპირატესობას გაჰყო- 

ლოდა, დღეს ის კვლავ ბრინჯის მწარმოებელი ქვეყანა იქნებო- 
და და არა მსოფლიო ლიდერი ავტომობილების, ელექტოტექნი- 

კისა და ე.წ. „სმარტფონების, წარმოებაში (26,გე.20-21). მაშასა- 

დამე, ევროკავშირთან ასოცირების შეთანხმების რატიფიკაციი- 

სა და საგარეო ურთიერთოებების დივერსიფიკაციის შემდეგ სა- 

ქართველოში შესაძლოა წარმოების სრულიად ახალი დარგები 

აღმოცენდეს და განვითარდეს. 
დიახ, საქართველოს მცირე საექსპორტო ბაზრის გათვა- 

ლისწინებით შეიძლება ვივარაუდოთ, რომ ევროკავშირთან 

ასოცირების შეთანხმება უფრო ახალი საექსპორტო პროდუქ- 

ციის შექმნას შეუწყობს ხელს, ვიდრე არსებულის გაფართოე- 
ბას. ეს ვარაუდი განსაკუთრებით მართლდება, როდესაც არსე- 

ბული საექსპორტო კალათა თითქმის არანაირ გადამუშავებულ 

პროდუქტს არ მოიცავს. ჯერჯერობით საქართველოს მრეწვე- 

ლობის რამდენიმე სექტორი შრომის საერთაშორისო დანაწი- 

ლების მიღმაა. საექსპორტო პოტენციალი კვლავ გამოუყენებე- 

ლია. რეალური ეკონომიკური ზრდის არსებითი მატება, სავა- 

რაუდოდ, საქართველოს საექსპორტო კალათის მნიშვნელოვან 

სტრუქტურულ ცვლილებებს დაემთხვევა. ამიტომ, ექსპორტის 
ხელშეწყობის პოლიტიკის მიზანი იმავე პროდუქტის მოცულო- 

ბის გაზრდა კი არ უნდა იყოს, არამედ იმ ახალი და მაღალი და– 

მატებული ღირებულების საექსპორტო პროდუქტების აღმოჩე- 

129



ნა და გამოყენება, რომელთა კონკურენტული წარმოება შესაძ- 

ლებელია შედარებით დაბალი სავაჭრო ბარიერებისა და ბაზრის 

განვითარების ხელშემწყობი ადგილობრივი პოლიტიკის გან- 
ხორციელებით |18,გვ-79). 

გავრცელებულია აზრი, რომ ევროპელი მომხმარებლე- 

ბის უდიდესი ნაწილი არ იცნობს არათუ ქართულ პროდუქცი- 

ას, არამედ თვით საქართველოსაც. ასეთი, მოსაზრება მარ- 

თებული იყო ევროკავშირში პოსტსოციალისტური და პოს- 

ტსაბჭოური ქვეყნების გაწევრიანებამდე ანუ 2004 და 2007 

წლამდე. ახლა კი მოხმობილი მოსაზრება, ჩვენი აზრით, 

მთლად ზუსტი არ არის. იმიტომ, რომ პოსტსაბჭოურ ბალტი- 

ისპირეთის სახელმწიფოებში, საქართველოს ცნობადობა საკ- 

მაოდ მაღალია. ამდენად, სავაჭრო კომპანიები ბალტიისპირე- 

თის ქვეყნებიდან შესაძლებელია გამოვიყენოთ ერთგვარ 

პლაცდარმად ევროპული, კერძოდ, სკანდინავიის სახელმწი- 

ფოების ბაზრების მაქსიმალურად ათვისებისათვის. ასეთი 

მიდგომით საქართველოსა და ქართული პროდუქციის ცნობა- 

დობა გაიზრდება თანმიმდევრულად. ასეთივე მიდგომა უნდა 

იქნას გამოყენებული ყოფილი სოციალისტური ბლოკის ქვეყ- 

ნების მიმართაც, სადაც საქართველოს ცნობადობა ასევე მა- 

ღალია. ამ ასპექტში, ჩეხური და სლოვაკური სავაჭრო კომპა- 

ნიები შეიძლება განვიხილოთ, როგორც ქართული პროდუქ- 

ციის შემტანები ცენტრალურ ევროპაში, ხოლო ბულგარული 

კომპანიები შეასრულებენ იგივე ფუნქციას ხმელთაშუაზღვის 

რეგიონში. |63,გვ.121-122). ამ გზით საგრძნობლად დაჩქარდება 

საქართველოს ექსპორტის გეოგრაფიული ბაზრებისა და პრო- 

დუქტის დივერსიფიკაცია. 
საქართველოს საექსპორტო პროდუქციაში რესურსების 

უპირატესი წილი მართლაც იმას მოწმობს, რომ ქვეყნის გადა- 

მამუშავებელი მრეწველობა ჯერ კიდევ ვერ ჩანნულა შრომის 
საერთაშორისო დანაწილებაში. ეს უდავოდ პრობლემაა, მაგრამ, 

ამავდროულად, ექსპორტის ზრდის ერთგავრი ახალი შესაძლებ- 
ლობა და რეზერვი. საქართველოში სამრეწველო ინდუსტრიას 

შეუძლია დიდი წვლილი შეიტანოს ისეთი ეკონომიკის ჩამოყა- 
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ლიბებაში„ რომელიც „სასტუმროებისა და რესტორნების“ 
ეკონომიკაზე დიდად უფრო მნიშვნელოვანი იქნება. მრეწვე- 
ლობის აღორძინების გარეშე, საქართველოს გაუჭირდება ყვე- 

ლაზე კვალიფიციური მოქალაქეების შენარჩუნება. თუ საქარ- 

თველო უგულებელყოფს მრეწველობის ფაქტორს და „სას- 
ტუმროებისა და რესტორნების“ ეკონომიკად დარჩება, რატომ 
უნდა შეიწუხონ თავი საქართველოს ახალგაზრდებმა საზ- 

ღვარგარეთ სწავლით, რომელიც საკმაოდ რთული და ძვი- 
რია? ან რატომ უნდა დარჩნენ ისინი საქართველოში, სადაც 
ცოდნისა და ნიჭის გამოყენების საშუალება არ მიეცემათ? ან 

საერთოდ რატომ უნდა მომზადდეს ბიზნესის მართვის სპეცი- 

ლისტები? |50,გე.521); 
შევნიშნავთ, რომ საქართველოს კომპანიების ევროპის ბა- 

ზარზე შესვლისა და იქ დამკვიდრებისათვის მნიშვნელოვანია, 

არა მხოლოდ საექსპორტო პროდუქტი, სატარიფო და არასატა- 

რიფო (ტექნიკური) ბარიერების მოხსნა და ქართული პროდუქ- 
ციის ცნობადობა, არამედ საერთაშორისო მარკეტინგიც. ამ მი- 

მართებით საჭიროა ჩვენი მეწარმეების საერთაშორისო კონუ- 

რენტუნარიანობისათვის მარკეტინგული ცნობიერების ამაღ- 

ლება, რათა მათ შეძლონ მიზნობრივი უცხოური ბაზრიდან გა- 
მომდინარე სტრატეგიის (დიფერენციაციის, ხარჯებით ლიდე- 

რობის, ფოკუსირების) და მარკეტინგული მიდგომის (ეთნოცენ- 

ტრისტული, პოლიცენტრისტული, გეოცენტრისტული) სწორად 

განსაზღვრა. ასევე, მნიშვნელოვანია მიმღები ქვეყნის კულტუ- 

რულ თავისებურებებშიც ჯეროვნად გარკვევა ანუ კროს-კულ- 

ტურული განათლება, გაცნობიერებული მოქმედების უნარი, 
არანაკლებ ორ კულტურულ გარემოში. 

გასათვალისწინებელია ისიც, რომ დღევანდელი საქარ- 

თველო თავისი ეკონომიკური განვითარებით არის დაახლოე- 

ბით ათი წლის წინანდელი თურქეთი, ოცი წლის წინანდელი 

ესპანეთი და ოცდაათი წლის წინანდელი იტალია. აქედან გა- 

მომდინარე, ქართული ფირმა, რომელიც გადაწყვეტს ოპერირე- 
ბას საერთაშორისო ბაზარზე იგი შესაბამისად 10-20-30 წლით 

წინ უნდა იდგეს საქართვვლოში არსებული მდგომარეობიდან. 
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მაშასადამე, ესა თუ ის ფირმა ირჩევსრა ამა თუ იმ უცხოურ 

ბაზარზს, მის პერსონალს აპრიორი (ავტომატურად) განესალღ- 

ვრება თუ რა ცოდნა და კომპეტენცია მოეთხოვება. 

ახალი, ქართული ბაზრის გახსნასთან დაკავშირებით ევ- 

როპულ კომპანიებს აქვთ ალტერნატივა: ან გაზარდონ მზა 

პროდუქციის ექსპორტი და ინვესტიციები ლოგისტიკაში, ან გა- 

აფართოონ კაპიტალის ექსპორტი საქართველოში, მოაწყონ აქ 

საკუთარი თუ ერთობლივი საწარმოები. მსოფლიო გამოცდი- 

ლებიდან გამომდინარე, ქვეყანა ეკონომიკურ ინტეგრაციას ინ- 

ყებს ექსპორტ-იმპორტით და არა ინვესტიციებით. ამიტომ, სა- 

ქართველოს ევროკავშირთან ინტეგრაციის გარდამავალ ეტაპ- 

ზე (ანუ ღრმა და ყოვლის მომცველი სავაჭრო რეჟიმის პირო- 

ბებში) ევროპული პარტნიორი საწარმოები აქ, ალბათ, გააფარ- 

თოებენ, პირველ რიგში, საქონლის ექსპორტს და არა ინვესტი- 

ციებს და ტექნოლოგიებს. ასევე, ზედმეტად არ უნდა იქნეს შე- 

ფასებული ევროკავშირთან ღრმა და ყოვლისმომცველი თავი- 

სუფალი ვაჭრობის შეთანხმების მნიშვნელობა, რომ ხვალ ან 

ზეგ გავიღვიძებთ და საქართველოს ეკონომიკა აყვავებული 

დაგვხვდება. შეთანხმებით ნაკისრი ევროპული სტანდარტები 

და რეგულაციები ეტაპობრივად დაინერგება და გარკვეულწნი- 

ლად დროში გაიწელება. 

ღრმა და ყოვლისმომცველი თავისუფალი სავაჭრო სივ- 

რცის შესახებ შეთანხმება (0CწI#) საქართველოს ევროკავშირ- 
თან ასოცირების შესახებ შეთანხმების უმნიშვნელოვანესი ნაწი- 

ლია, რადგან სწორედ ის მოიცავს ევროკავშირთან ეკონომიკუ- 

რი ინტეგრაციის მექანიზმს და საქართველოსთვის ხსნის ევრო- 

კავშირის შიგა ბაზარს. საქართველოს მიერ გაფორმებული სხვა 
თავისუფალი ვაჭრობის შეთანხმებებისაგან განსხვავებით, 

0CწIM გულისხხმობს როგორც „საქონლით, ასევე მომსახურე- 

ბით ვაჭრობის ლიბერალიზაციას. გარდა ამისა, 0CჩI#, მოიცავს 

ვაჭრობასთან დაკავშირებულ საკითხთა ფართო სპექტრს (მაგ.: 

სურსათის უვნებლობა, კონკურენციის პოლიტიკა, ინტელექ- 
ტუალური საკუთრების დაცვა, ფინანსური მომსახურება და 
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სხვა) და ითვალისწინებს ვაჭრობასთან დაკავშირებული საქარ- 
თველოს კანონმდებლობის ეტაპობრივ დაახლოებას ევროკავ- 

შირის კანონმდებლობასთან. 0CწI#. საქართველოს აძლევს სა- 

შუალებას ეტაპობრივად მიიღოს ევროკავშირის შიგა ბაზრის 

ოთხი თავისუფლებიდან სამი: საქონლის, მომსახურების და კა- 
პიტალის თავისუფალი გადაადგილება. მეოთხე თავისუფლებას 

– ადამიანების თავისუფალ გადაადგილებას ხელს უწყობს სავი- 

ზო რეჟიმის ლიბერალიზაციის პროცესი. 
ევროკავშირთან ასოცირების შეთანხმების დაახლოებით 

80% ვაჭრობის ლიბერალიზაციაზე, ანუ ღრმა და ყოვლისმომ- 

ცველ ვაჭრობაზე მოდის. „ღრმა“ ნიშნავს იმას, რომ ხელშეკ- 
რულება ტარიფების შემცირება-გაუქმებასთან ერთად ითვა- 
ლისწინებს არასატარიფო ბარიერების შემცირებას და ვაჭრო- 

ბასთან დაკავშირებული რეგულაციების (ხარისხის სტანდარტი, 

სურსათის უვნებლობა და არასასურსათო პროდუქციის უსაფ- 
რთხოება) ევროკავშირთან დაახლოებას. „ყოვლისმომცვე- 

ლი“ვაჭრობა ნიშნავს ევროკავშირთან არა მხოლოდ საქონლისა 

და მომსახურების ცალკეული ჯგუფით, არამედ ფართო სპექ- 

ტრით ვაჭრობას. 

„ღრმა და ყოვლისმომცველი სავაჭრო სივრცე, ქართველ 

მეწარმეებს დიდ შესაძლებლობებს სთავაზობს, თუმცა, შეთან- 

ხმების ხელმოწერისთანავე ანუ მოკლევადიან პერიოდში ექ- 

სპორტის მაღალი მაჩვენებელი ვერ დაფიქსირდება, რადგან 

ქართული საექსპორტო პროდუქციისათვის უტარიფო დაშვება 

არ წარმოადგენს ძირითად ბარიერს. პროდუქციის ხარისხთან 

ერთად სახელმწიფო კონტროლის ეფექტიანი სისტემაც გარან- 

ტირებული უნდა იყოს. მხოლოდ სახელმწიფო კონტროლის 

ეფექტიანი სისტემის ამოქმედების შემდეგ არის შესაძლებელი, 
რომ ევროკავშირმა მაღალი რისკის შემცველ პროდუტებზე 

(ხორცპროდუქტები, რძის პროდუქტები, თაფლი) საქართვე- 
ლოდან ექსპორტი დაუშვას. მეწარმემ უნდა უზრუნველყოს, 

რომ პროდუქციის ხარისხი ევროკავშირის მოთხოვნებს აკმაყო- 

ფილებდეს. სპეციალური მომზადება სჭირდებათ სახელმწიფო 
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ორგანოებსაც. მაგალითად, სურსათის უვნებლობის სააგენტო 

უნდა იყოს იმ დონეზე, რომ მან შესაბამისი ინსპექტირების ჩა- 

ტარება შეძლოს. როდესაც ქვეყანა განაცხადებს მზადყოფნას 

და იტყვის, რომ მაგ. ხორცპროდუქტების წარმოების სისტემა 

ევროკავშირის სტანდარტებს შეესაბამება, მაშინ ჩამოვა მისია 

და ამ სისტემას შეამოწმებს (71. გარადამავალი პერიოდის გას- 

ვლის, ანუ დაახლოებით რვა წლის, შემდეგ ევროპული ხარის- 

ხის მოთხოვნები სავალდებულო გახდება როგორც ექსპორტიო- 

რებისთვის, ისე ადგილობრივი ბაზრის რეალიზატორებისთვის. 

საშუალოვადიან და გრძელვადიან პერსპექტივაში მოსა- 

ლოდნელია, რომ ევროკავშირთან ასოცირების შეთანხმება გაზ- 

რდის სამამულო და პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებს, ხელს 

შეუწყობს ახალი კომპანიების შექმნას და ეკონომიკის რამდე- 

ნიმე სექტორის მოდერნიზებას რეფორმების საშუალებით, რა- 

შიც საქართველოს ევროკავშირიც დაეხმარება. ინვეტიციების 

მოსალოდნელი ზრდის ხარჯზე შეიქმნება სამუშაო ადგილები, 

რაც დადებითად აისახება ხელფასების ზრდაზე. ჰარმონიზებუ- 

ლი წესების შემუშავება მოქალაქეებისა და ბიზნესისთვის მე- 

ტად გამჭვირვალე გახდება და უფრო მეტი შესაძლებლობა ექ- 
ნებათ, მიიღონ შეთანხმების განხორციელებასთან დაკავშირე- 

ბული ინფორმაცია საქართველოს მთავრობიდან. თუმცა, ევ- 

როკავშირის წევრი თუ არაწევრი ქვეყნების ინვესტორების 

საქართველოში მოზიდვასა და შავ ზღვაზე გასვლის საქმეში 

კონკურენციას გვიწევს ევროკავშირის წევრობის კანდიდატი 

თურქეთი, რომელსაც ევროკავშირთან ასოცირების ხელშეკ- 

რულება გაფორმებული აქვს 1963 წლიდან და რომელიც მო- 

სახლეობის რაოდენობით საქართველოს შესაბამის მაჩვენე- 

ბელს დაახლოებით თხუთმეტჯერ, ხოლო მოსახლეობის ერთ 

სულზე მშჰ-ით დაახლოებით სამჯერ აღემატება. ე.ი. ქვეყნის 

ხელისუფლებამ ისე მიმზიდველად უნდა „შესთავაზოს“ საქარ- 

თველო უცხოელ ინვესტიორებს, რომ იგი გააცნოს, მოაწონოს, 

მოანდომოს და არჩიონ თურქეთს. 

სამართლიანობიდან გამომდინარე, ასოცირების შეთან- 
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ხმება გარკვეულწილად არათანაბარ პირობებში აყენებს მხარე6- 

ებს. მაგალითად. შეთანხმების თანახმად, 28 სატარიფო ხაზზე 
(ხილი, ბოსტნეული, ყურძენი ანუ რაც საქართველოსთვის 

სტრატეგიულია) იმოქმედებს ევროკავშირში „შესვლისფასი“ – 

ნინა ჩიICლ, ანუ იმპორტის ფიქსირებული ფასი. ეს ნიშნავს, რომ 

თუ საქართველოში შექმნილი პროდუქციის გასაყიდი ფასი (სა- 
ინვოისო ფასი) ევროკავშირის დადგენილ ფიქსირებულ ფასზე 
დაბალი იქნება, იმპორტიორს ამ ფასთა სხვაობის დაფარვა მო- 

უწევს, ხოლო თუ გასაყიდი ფასი ევროკავშირის „ფასის, ტოლი 
ან მასზე მეტი იქნება, პროდუქცია საბაჟო გადასახადისგან 

სრულად გათავისუფლდება. ევროკავშირიდან საქართველოში 
კი ძირითადი 28 პროდუქტი შემოვა დაუბეგრავად. 

როგორც უკვე ითქვა, საქართველოს ეკონომიკის განვითა- 

რების ერთ-ერთი პრიორიტეტია ენერგეტიკა. ენერგეტიკის სფე- 

როში, უპირველეს ყოვლისა, მთავარი ყურადღება გამახვილე- 

ბული უნდა იქნეს ქვეყნის მდიდარი ჰიდრო და არატრადიციუ- 

ლი ენერგორესურსების ათვისებაზე. არავითარ შემთხვევაში 

ხელაღებით არ უნდა ვთქვათ უარი მსხვილი ელექტროსადგუ- 
რების (ჰუდონჰესი, ნენსკრაჰესი და სხვა) აშენებაზე, რასაკვირ- 
ველია, შესაბამისი ეკოლოგიური დასაბუთების საფუძველზე. 

ამ საკითხების გადაჭრის დროს უნდა გვახსოვდეს, რომ გარ- 

კვეულ ეკოლოგიურ დათმობაზე წასვლა აუცილებლად მოგვი- 
წევს, რომ გათვლები უნდა ვაწარმოოთ არა მოკლე და გრძელ- 
ვადიანი პერიოდის, არამედ შორეული პერსპექტივის გათვა- 

ლისწინებით, ვინაიდან ეკონომიკა სწრაფად ვითარდება და 

სათბობი ენერგიის მარაგები კი მსოფლიოში თანდათან იწურე- 

ბა. ელექტროენერგიის დეფიციტი უფრო მეტ ეკოლოგიურ 
(რომ არაფერი ვთქვათ ეკონომიკურ პრობლემებზე) პრობლე- 
მებს (ტყის გაჩეხვა, ანტისანიტარიის ზრდა და სხვა) წარმო- 

შობს, ვიდრე გარკვეული ეკოლოგიური დათმობები, გამოწვეუ- 
ლი მსხვილი ჰიდროელექტროსადგურების მშენებლობით. რა- 

საკვირველია, ასევე გათვალისწინებული უნდა იქნეს ეროვნულ 

ფასეულობათა მტკივნეული პრობლემები. (1,გვ.24| 
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ისიც უნდა ითქვას, რომ ეკონომიკა მოძრაობაში მოჰ- 

ყავს ენერგომატარებლებს. არადა, ევროპას არც ნავთობისა 

და არც გაზის დიდი მარაგები არა აქვს. ამჟამად ეგროკავში- 

რი ახდენს ნედლ ნავთობზე მოთხოვნის 70%-ის იმპორტს, 

ხოლო 2030 წლისათვის იგი 90%-მდე გაიზრდება. დლეს ბუ- 

ნებრივი აირის 40%-მდე იმპორტირებულია, 2030 წლისათვის 
პროგნოზის თანახმად ეს ციფრი თითქმის 70-%მდე გაიზრდე- 

ბა. (6,გვ.24-25). ე. ი. ამ მიმართებით ევროკავშირში არ იკვე- 

თება ოპტიმისტური პერსპექტივა. 

დაბოლოს, ფართოდ მოარული კითხვა – რატომ არა აქვს 

რუსეთს ევროკავშირთან ასოცირების შეთანხმებაზე საქარ- 

თველოს ხელმოწერასთან დაკავშირებით ისეთივე რეაქცია, 

როგორიც უკრაინის შემთხვევაში? იმიტომ, რომ საქართველოს- 

თვის ამ შეთანხმებაში არ არის ისეთი კაბალური პირობები, რო- 

გორიც უკრაინის შემთხვევაში: 1) საქართველოს მრეწველობა 
ისეთ მჭიდრო კავშირში არ არის რუსეთის სამხედრო სამრეწვე- 

ლო კომპლექსთან, როგორც უკრაინისა;2) რუსი მოსახლეობა 

ისე დიდი მოცულობით და კომპაქტურად არ არის დასახლებუ- 

ლი საქართველოში, როგორც ეს არის უკრაინის აღმოსავლეთ 

ნაწილში;3) უკრაინისაგან განსხვავებით საქართველო ეკონომი- 

კურად ნაკლებად არის დამოკიდებული რუსეთზე, ხოლო ენერ- 
გეტიკულად – თითქმის არ არის დამოკიდებული. 

მთლიანობაში, სამამულო ეკონომიკისთვის ევროპული 

ინტეგრაციის ვექტორის პოტენციური სარგებელი ძალიან მიმ- 

ზიდველია, თუმცა, საფრთხეც ბევრია. ამ მიმართულებით წარ- 

მატების მიღწევა დიდადაა დამოკიდებული ქვეყნის ხელმძღვა- 
ნელობის, სამამულო მეწარმეთა ფენისა და ევროკავშირის ერ- 

თობლივ ძალისხმევასა და მათ კოორდინირებულ მოქმედებაზე. 

თუმცა, მთავარი მაინც ქვეყნის ხელმძღვანელობის პოლიტიკუ- 

რი ნებაა ეს მოძრაობა მიიყვანოს ევროკავშირთან სრულფასო- 

ვან ინტეგრაციამდე. წინააღმდეგ შემთხვევაში, თუ საქართვე- 

ლო დარჩება მხოლოდ ასოციაციისა და თავისუფალი ვაჭრობის 

ზონის ეტაპზე, იგი დაკარგავს ჩრდილოეთის ვექტორის შესაძ- 
ლებლობებს და ამავდროულად ვერ მიიღებს საგრძნობ დივი- 
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დენდებს დასავლეთის მიმართულებითაც. საქართველო დარჩე- 

ბა ცივილიზებული ევროპის სანედლეულო და მდარე ხარისხის 
საქონლის გასაღების ერთგავრ დანამატად, გარკვეულწილად 
დაკარგავს სუვერენულობას, რადგანაც რიგ საკითხებში (რო- 
გორიცაა კანონმდებლობის ჰარმონიზება, ტექნიკური რეგლა- 

მენტაციების შემუშავება, საერთაშორისო აკრედიტაცია და მი- 
სი დაცვა, წარმოებული პროდუქციის მიერ ეკოლოგიური, ფი- 

ტოსანიტარული მოთხოვნების დაცვა და სხვა), მართვას დაექ- 

ვემდებარება ბრიუსელიდან. ევროკავშირთან ინტეგრაციის სა- 
ბოლოო ეფექტი დამოკიდებულია იმაზე, როგორ მოხდება შე- 

თანხმებით ნაკისრი ვალდებულებების ქართულ რეალობაში 

განხორციელება. საჭიროა ამ საქმის ბოლომდე მიყვანა. 

საქართველოს მნიშვნელოვანი სავაჭრო პარტნიორები 

არიან ევროპის თავისუფალი ვაჭრობის ასოციაციის (შვეიცა- 

რია, ნორვეგია, ისლანდია და ლიხტენშტეინი), ანუ LI #-ს წევ- 

რი სახელმწიფოები, რომლებიც აწარმოებენ საქართველოს- 

თვის ისეთი მნიშვნელოვანი საექსპორტო პროდუქციის იმ- 

პორტს, როგორიცაა მინერალური და მტკნარი წყლები, ყურ- 

ძნის ნატურალური ღვინოები, კარტოფილი და სხვა ბოსტნეუ- 

ლი, თხილი და კაკალი, კენკროვანი ხილი, სანელებლები, ხილის 

და ბოსტნეულის წვენები. ცხადია, ეს კავშირები კიდევ უფრო 

გაფართოვდება, რადგანაც 2016 წლის 27 ივნისს შვეიცარიაში, 

ქალაქ ბერნში ხელი მოეწერა საქართველოსა და 6 ILI#-ს შორის 

თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ შეთანხმებას, რომლის მიხედ- 

ვითაც, საქართველოს დამატებით ევროპის თოთხმეტმილიონი- 

ანი მომხმარებელთა ბაზარი გაეხსნა, ხოლო მთლიანი შიდა 

პროდუქტი, რომელსაც ეს ოთხი ქვეყანა აგენერირებს, 850 მი- 

ლიარდ აშშ დოლარზე მეტია. თავისუფალი ვაჭრობის ხელშეკ- 

რულების გაფორმების შემდეგ, დოკუმენტი 6LI ტ#-ის ქვეყნების 

საკანონმდებლო ორგანოებს რატიფიცირებისთვის გადაეცემა, 
რის შემდეგ ძალაში შევა. სავარაუდოდ ეს პროცედურა, მომა- 

ვალი წლის პირველ კვარტლამდე დასრულდება. თავისუფალი 

ვაჭრობის ხელშეკრულება Cნ1#-სთან არ არის ისეთივე ყოვ- 
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ლისმომცველი, როგორც ევროკავშირთან, არ მოითხოვს საკა- 

ნონმდებლო დაახლოებას, თუმცა, როგორც ითქვა, საქონლისა 
და მომსახურების მნიშვნელოვან ნაწილს შეეხება. 

საგარეო სავაჭრო-ეკონომიკური ურთიერთობის ერთ-ერ- 

თი მნივნელოვანი ვექტორია, ასევე, საქართველოდან გეოგრა- 

ფიულად შორს მდებარე აშშ-ი. 2009 წლის 9 იანვარს ვაშინ- 

გტონში აშშ-სა და საქართველოს შორის გაფორმდა სტრატე- 

გიული პარტნიორობის შესახებ ქარტია, რომლის ერთ-ერთი 

მიზანი იყო აშშ-სთან თავისუფალი ვაჭრობის რეჟიმის მიღწე- 

ვაზე მოლაპარაკებათა პროცესის დაწყება. 2015 წლის 4 ნო- 

ემბერს, როდესაც საქართველოს ვიცეპრემიერი გ. კვირიკაშ- 

ვილი იმყოფებოდა აშშ-ი და ამ შეთანხმების ფარგლებში 

ჰქონდა შეხვედრა, რატომღაც მისი მხრიდან არ დასმულა 
კითხვა, თუ აშშ-ი რა ვალდებულებებს აკისრებს საქართვე- 

ლოს თავისუფალი ვაჭრობის შეთანხმებასთან დაკავშირებით. 

ამერიკული მხარე კი გვეუბნება-საქართველო აშშ-ში სავაჭრო 

პრეფერენციების გენერალიზებული სისტემით – ჯი-ეს-პით- 
სარგებლობს, რაც იმას ნიშნავს, რომ საქართველოში დამზა- 
დებული ოთხი ათასამდე დასახელების პროდუქტი ამერიკის 

ბაზარზე შეღავათიანი საბაჟო განაკვეთით იბეგრება, მაგრამ 
საქართველო ამ შესაძლებლობას ჯერჯერობით სრულად ვერ 

იყენებს. ამდენად, აშშ-ის აზრით საქართველოსთან თავისუფა- 
ლი ვაჭრობის შესახებ შეთანხმება ამ ეტაპზე ნაკლებ აქტუა- 
ლურია. პერსპექტივაში კი აშშ-თან თავისუფალი ვაჭრობის შე- 

თანხმების მიღწევა საკმაოდ ძლიერი მოტივი იქნება საქართვე- 

ლოში პირდაპირი უცხოური ინვესტიციების მოზიდვისათვის. 

აქ ისიც სათქმელია, რომ თვით ევროკავშირსაც არა აქვს 
აშშ-თან თავისუფალი ვაჭრობის შეთანხმება. 

მართლაც, ამერიკის შეერთებულ შტატებში ჯი-ეს-პის 
გამოყენებით მხოლოდ თითზე ჩამოსათვლელი პროდუქციის 
ექსპორტი ხორციელდება. ესენია: ფეროშენადნობი, ამონიუ- 

მის გვარჯილა, იზოტოპები, ხილის წვენები, უალკოჰოლო 
სასმელები და ასეშემდეგ. არის ისეთი პრობლემები, როგორი- 
ცაა, მაგალითად, ის, რომ შესაბამისი პროდუქცია ჩვენთან არ 
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იწარმოება, ასევე რთული არის გარკვეული სტანდარტების 

ხარისხის, ეკოლოგიური უსაფრთხოების დაკმაყოფილება. ჯი- 

ეს-პი სისტემების გამოუყენებლობის გარდა, ქართული ბიზნესი 

სრულფასოვნად ვერც თურქეთთან არსებულ თავისუფალი ვაჭ- 
რობის რეჟიმს იყენებს. მაგალითად, ქართველ მეღვინეებს ჯე- 

რაც არა აქვთ ათვისებული თურქეთში ღვინის უბაჟოდ ექ- 

სპორტირებისთვის გამოყოფილ კვოტა. საქართველოს ბიზნესი 

ვერ იყენებს საექსპორტო შესაძლებლობებს და ამის მიზეზი 

ბიზნესის შიგნით არსებული პრობლემებიცაა. უპირველეს ყოვ- 

ლისა, ეს არის მეტი ბიზნეს-განათლების მიღების აუცილებლო- 

ბა, ფინასურ რესურსებზე მეტი წვდომა, საგარეო ბაზრების შე- 

სახებ მეტ ინფომაციაზე წვდომა, მეტი კონკურენტუნარიანობა, 

მეტი უახლესი ტექნოლოგიები, მულტილილინგვიალობა, ახალი 
ბაზრების შესწავლა-ათვისება და იქ წარმატებული ოპერირების 

უნარების გამომუშავება და სხვა. 

2007-2012 წლებში აშშ-ს მხრიდან საქართველოში გან- 
ხორციელებულ იქნა 426.5 მილიონი აშშ დოლარის ინვესტი- 

ცია, რაც ქვეყანაში არსებული პირდაპირი უცხოური ინვეს- 

ტიციების საერთო რაოდენობის 8,4%-ს შეადგენს. აშშ-დან 
საქართველოში განხორციელებული პირდაპირი უცხოური ინ- 

ვესტიციების რაოდენობამ კი 2013 წელს 44.8 მილიონი აშშ 
დოლარი, ხოლო 2014 წელს 80 მილიონი აშშ დოლარი შეად- 

გინა. საქსტატის მონაცემებით, აშშ საქართველოს მეექვსე 
სავაჭრო პარტნიორია. 2014 წელს ამ ქვეყნიდან საქართვე- 

ლოში 207,6 აშშ დოლარის ექსპორტი განხორციელდა, ხოლო 

იმპორტმა 287,3 აშშ დოლარი შეადგინა. 

ჩვეულებრივ, ეკონომიკურად ჩამორჩენილი ქვეყნები- 

სათვის აგრარული სექტორის განვითარება სიღარიბის დაძ- 
ლევის და ეკონომიკის ზრდის ერთ-ერთი გზაა. აგრარული 

პოლიტიკის უმთავრეს მიზანს მოსახლეობის სოფლის მეურ- 

ნეობის პროდუქტებით მომარაგება და ჯანსაღი კვების უზ- 
რუნველყოფა წარმოადგენს. (8,გვ.180| 

ამ კონტექსტში ხაზგასასმელია ისიც, რომ ტურიზმი ამ- 

წვავებს ჩვენი ქვეყნის სასურსათო უსაფრთოების პრობლე- 
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მას. ამჟამად საქართველოს მოსახლეობის სასურსათო მოთ- 
ხოვნილების მხოლოდ 50% კმაყოფილდება საკუთარი წარმოე- 

ბის სასოფლო-სამეურნეო პროდუქციით, დანარჩენი კი იმ- 

პორტირებულ პროდუქციაზე მოდის. 
ეს გარკვეულწილად იმით უნდა აიხსნას, რომ ხელისუფ- 

ლებაში „ქართული ოცნების, მოსვლამდე, ანუ მთელი 8 წელი, 

სოფლის მეურნეობა ეროვნული ეკონომიკის პრიორიტეტად არ 

მოიაზრებოდა |39|. ასე მაგალითად, თუ 1990 წელს საქართვე- 

ლოს მოსახლეობის 25% დასაქმებული იყო სოფლის მეურნე- 
ობის სექტორში. დღეს, სხვა სამუშაო ადგილების სიმცირის 

გამო, საქართველოს მოსახლეობის თითქმის 51% დაკავებუ- 
ლია სოფლის მეურნეობის პროდუქციის წარმოებით. თუ 1996 

წელს სოფლის მეურნეობის სექტორის პროცენტული წილი 
ქვეყნის მშპ-ში შეადგენდა 30%-ს, 2016 წელს შესაბამისი მაჩ- 

ვენებელი შეადგენს 8,4%-ს. 

ამჟამად ქვეყანაში ძირითადად მცირე მასშტაბიანი ფერ- 

მერული მეურნეობები დომინირებს. ფერმერთა 20% ერთ ჰა- 

მდე მიწის ნაკვეთს ფლობს და პროდუქტებს მხოლოდ საკუთა- 

რი მოთხოგნილებების დასაკმაყოფილებლად აწარმოებს, 75%- 

ს საკუთრებაში გააჩნია ერთიდან სამ ჰა-მდე მიწის ნაკვეთი და 
ისინი პროდუქტებს აწარმოებენ როგორც საკუთარი მოთხოვ- 

ნილებების დასაკმაყოფილებლად, ასევე ბაზრისათვის, ფერ- 

მერთა მხოლოდ 5% არის 100 ჰა-მდე მიწის ფართობის მფლო- 

ბელი და ბაზარზეა ორიენტირებული (69I. 

დღეს მთლიანად მსოფლიოში, განსაკუთრებით კი განვი- 

თარებად ქვეყნებში და, მათ რიცხვში, საქართველოში უაღრე- 
სად მწვავედ დგას ქვეყნის სასურსათო უსაფრთხოების პრობ- 

ლემა (ცხადია, ტურისტული ნაკადების სისტემატური ზრდის 
კვალობაზე ეს პრობლემა კიდევ უფრო გამწვავდება. პროგნო- 

ზით, საქართველოში 2025 წლისთვის საერთაშორისო მოგზაურე- 

ბის რაოდენობის 11 მილიონამდე გაზრდაა ნავარაუდევი!) ასეთ 

ვითრებაში ყოვლად შეუძლებელია საქართველოში ტურიზმის 

ნორმალური და მდგრადი განვითარება, რადგანაც ქვეყანაში 
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ტურისტების მიერ შემოტანილი ფულადი სახსრები და მასთან 

ერთად ახალი სამუშაო ადგილები პროდუქტის იმპორტიორებს 
გარეთ გააქვთ, რაც ამცირებს ქვეყანაში ტურისტების დახარ- 
ჯული ფულადი სახრების ცირკულაციისა და მულტიპლიკაციის 

ეფექტს. 
აღნიშნული ერთ-ერთი მიზეზია იმისა, რომ სოფლის მე- 

ურნეობა არის ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების ერთ-ერ- 

თი პრიორიტეტი. ნათქვამიდან გამომდინარე, მიზანშეწონი- 

ლია საქართველოს სოფლის მეუნეობის განვითარება სამი მი- 
მართულებით: 1)ქვეყნისთვის სტრატეგიული ანუ სასიცოც- 

ხლო მნიშვნელობის, სასურსათო უსაფრთხოების უზრუნველ- 

მყოფი მემცენარეობა და მეცხოველობა და სხვა; 2)საექსპორ- 

ტო ანუ ვალუტის შემომტანი (ღვინო და ღვინის პროდუქცია, 

ხილი და ხილის პროდუქცია, ციტრუსები და ციტრუსების 

პროდუქცია, ბოსტნეული და ბოსტნეულის პროდუქცია და 

სხვა); 3) ვალუტის შემომტანი საკურორტო და ტურისტული 
ინდუსტრიის მომსახურება 

საქართველოსთვის მიზანშეწონილია, ასევე, არა უბრა- 

ლოდ გლეხური ნატურალური მეურნეობა, არამედ ბაზარზე 

ორიენტირებული, ინდუსტრიული ფერმერული მეურნეობა 

(კოოპერატივი), რომელიც დაფუძნებული იქნება სასოფლო სა- 
მეურნეო მუშაკებისათვის მომზადება-გადამზადების, მარ- 

ცვლეულის ახალი სახეობების, სათესლემასალის, გენეტიკუ- 
რად პროდუქტიული ცხოველთა ჯიშების, წარმოების პროგ- 

რესული ტექნოლოგიების, აგრო-ტექნიკის, შხამქიმიკატების, 
სასუქების, საირიგაციო სისტემის, საიმედო სადისტრიბუციო 

არხების, ბაზრებისა და ფინანსების ხელმისაწვდომობაზე. 

სოფლის მეურნეს, ასევე, უნდა მიეცეს თანამედროვე ცოდნა 

იმასთან დაკავშირებით თუ როგორ აწარმოოს უფრო ეფექტი- 

ანად მოთხოვნადი პროდუქცია მისაღები სტანდარტებით; სად 

მოახდინოს უკვე მოყვანილი პროდუქტის რეალიზება. წელიწნა- 

დის ნებისმიერ დროს ქართულ პროდუქციაზე ტურისტთა და 

მოსახლეობის მოთხოვნილების დაკმაყოფილებისათვის მნიშ- 

ვნელოვანია, აგრეთვე, სასაწყობო მეურნეობა და შესაბამისი 
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ლოგისტიკური ცენტრები.სოფლად ეკონომიკური პოლიტიკის 

სრულყოფის ღონისძიებები უნდა მოიცავდეს არა მხოლოდ 

სასოფლო-სამეუნეო წარმოებას, არამედ საერთოდ, სოფლის 
კომპლექსურ განვითარებას,სოფლის მეურნეობისათვის ბაზ- 

რის მოძიებას და ბაზრის მოთხოვნების შესაბამისად სოფლის 

მეურნეობის სტრუქტურის გარდაქმნას. 

ცნობილია, რომ ევროკავშირში ფართოდ არის გავრცე- 

ლებული სოფლის მეურნეობის სუბსიდირება თუ ქვეყნის 

სოფლის მეურნეობაში დასაქმებულია მოსახლეობის 3% და 

სოფლის მეურნეობის პროდუქციის წილი მშპ-ში შეადგენს 2%- 

ს, რასაკვირველია, მოსახლეობის დანარჩენ 97%-ს შეუძლია 

მოახდინოს სოფლად დასაქმებული 3%-ის სუბსიდირება. მაგ- 

რამ საქართველოში სრულიად სხვა სურათია. საქართველოში 

სოფლის მეურნეობის პროდუქციის წილი მშპ-ში არის 8% და 

სოფლად დასაქმებულია მოსახლეობის 51%. ასეთ პიროებებში, 

ცხადია, ერთობ რთულია მოსახლეობის ერთმა ნახევარმა მო- 

ახდინოს სათანადო სუბსიდირება მეორე ნახევრისა?! ამასთან, 

სოფლის მეურნეობის სუბსიდირება მოკლე ვადაში ინფლაციუ- 
რია. დლეს სწორედ ამგვარ მდგომარეობას აქვს ადგილი სა- 

ქართველოში. სწორედ ამიტომ, სახელმწიფომ ეტაპობრივად 

სუბსიდირებიდან კომპანიების წახალისებაზე უნდა მოახდინოს 
რეორიენტაცია. 

ასევე, მნიშვნელოვანია გარღვევა დასაქმების სფეროში. ამ 
მიმართებით რაც გაკეთდა ქვეყანაში საკმარისი არ არის იმის- 

თვის, რომ გავარკვიოთ თუ სად ვართ ამ ეტაპზე. ამისთვის აუ- 

ცილებელია შევხედოთ გლობალურ სურათს. გლობალური სუ- 

რათი კი შემდეგია: გასული საუკუნის განმავლობაში ბევრი გან- 

ვითარებული ქვეყანა ვითარდებოდა შემდეგნაირად – იწყებდა, 
როგორც სასოფლო-სამეურნეო ქვეყანა, შემდეგ გადადიოდა 

სამრეწველო წარმოებაზე, ამის მერე კი ყალიბდებოდა სერვის- 

ზე დაფუძნებულ ეკონომიკად. ახლა ყველა განვითარებული 
ქვეყანა უმეტესწილად ორიენტირებულია სერვისზე დაფუძნე- 
ბულ ეკონომიკაზე. როგორია საქართველოს მაგალითი? საქარ- 

თველომ დაიწყო როგორც სასოფლო-სამეურნეო ქვეყანამ, ჩვენ 
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არ გვქონდა საკმარისი დრო, რომ ურბანიზაციის პროცესი გაგ- 

ვევლო და მთლიანად ვერ მივედით ვერც ერთ ინდუსტრიულ 
წარმოებაზე და ახლა ვცდილობთ, რომ ავაშენოთ სერვისზე და- 

ფუძნებული ეკონომიკა. მოკლედ რომ ვთქვათ, ვცდილობთ და- 
ბალი, ნაკლებად ეფექტიანი, ნაკლებად პროდუქტიული სოფლის 
მეურნეობის სექტორი გადავაქციოთ მაღალშემოსავლიან სერ- 

ვისზე დაფუძნებულ ეკონომიკად. მაგრამ თუ ჩვენ ვამბობთ, 
რომ ჩვენი მიზანი არის ჩვენი სასოფლო-სამეურნეო პროდუქ- 

ციისთვის ბაზრის მოძებნა, მაშინ ჩვენ არ გვექნება დიდი არჩე- 

ვანი. რაც ჩვენ უნდა გავაკეთოთ, არის ის, რომ უნდა შევეცა- 
დოთ მოვახდინოთ ჩვენი ეკონომიკის რესტუქტურიზაცია |58I|. 

ჩატარებული თეორიული ანალიზიდან გამომდინარე, შე- 

იძლება დავასკვნათ, რომ საქართველოს გარე სამყაროსთან სა- 

ვაჭრო-ეკონომიკური ურთიერთობის ერთადერთი გზა, იქნება 
ეს ევროკავშირი, ევრაზიული საბაჟო კავშირი, თუ აშშ-ი, ეს 

არის გზა არსაით, ჩიხისაკენ მიმავალი გზა. ჩვენი აზრით, გაანა- 

ლიზებული მიმართულებები ვექტორები ერთმანეთს კი არ უპი- 

რისპირდებიან და გამორიცხავენ, არამედ ავსებენ. სწორედ ამი- 

ტომ, გამომდინარე იქიდან, რომ საქართველო არის არა მხო- 

ლოდ გლობალური ეკონომიკის, არამედ რეგიონული ეკონომი- 
კის ნაწილიც, საჭიროა ამ მიმართებით ინტერესთა დაბალანსე- 

ბა, საქართველოს ეკონომიკური განვითარების მთავარი ვექტო- 

რი უნდა იყოს თანასწორუფლებიანი, ნებაყოფილობითი, ურთი- 

ერთხელსაყრელი და რისკების შემამცირებელი დივერსიფიცი- 
რებული საერთაშორისო ბაზრები და ევროკავშირთან ასოცირე- 

ბის შეთანხმებით ნაკისრი ვალდებულებების ეფექტიანი გან- 

ხორციელება. შესაბამისად, ძალზე მნიშვნელოვანია ევროკავ- 

შირთან ვაჭრობის პარალერულად შენარჩუნდეს და გაღრმავ- 
დეს ვაჭრობა ევრაზიულ კავშირთან და რეგიონის სხვა ქვეყნებ- 

თან. ასევე, მნიშვნელოვანია, რომ აშშ-სთან პოტენციური თავი- 

სუფალი ვაჭრობის რეჟიმის პირობები არ მოვიდეს წინააღმდე- 

გობაში მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაციის წესებთან, ევროკავ- 

შირთან თვისუფალი ვაჭრობის რეჟიმის პირობებთან და ევრო- 

პის თავისუფალი ვაჭრობის ასოციაციის (შვეიცარია, ნორვეგია, 
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ისლანდია და ლიხტენშტეინი) შეთანხმებასთან. აღნიშნულის 

გათვალისწინებით, მიზანშეწონილია, საქართველომ ევროკავ- 
შირის ჩართულობით თავისუფალი სავაჭრო რეჟიმის შემოღე- 

ბასთან დაკავშირებით მოლაპარაკება აწარმოოს აშშ-თან და და- 
მოუკიდებლივ წამოწყებული მოლაპარაკება ჩინეთთან ბოლომ- 

დე მიიყვანოს. 
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ღასპვნა 

საქართველოში ეკონომიკური ზრდის დაჩქარებისათვის 
ანუ ქვეყნის ეკონომიკური გააქტიურებისათვის აუცილებე- 
ლია: 

– ზრდადი მოთხოვნა. საქართველოს კი აქვს მცირე მას- 
შტაბის ბაზარი, რომელიც ზღუდავს საშინაო წარმოებასა და 

ნაკლებ იზიდავს უცხოურ ინვესტორებს. სწორედ ამიტომ, სა- 
ჭიროა (თავისუფალი ვაჭრობის შესახებ არსებული და მომა- 

ვალი შეთანხმებების საფუძველზე) საქართველოს საშინაო 
მოთხოვნას დაემატოს საგარეო მოთხოვნა, რათა გაიზარდოს 

ბაზრის მასშტაბი. თუმცა, ბაზრის მასშტაბის გაფართოება 
პანაცეა (უებარი საშუალება) არ არის. ამასთან ერთად, მი- 
ზანშეწონილია პოტენციური ბაზრების მოთხოვნების შესატ- 
ყვისი საშინაო და საერთაშორისო კონკურენტუნარიანი პრო- 

დუქციის (მომსახურების) მიწოდება, ანუ ეკონომიკური ზრდა. 

ამასთან, ეკონომიკური ზრდის დაჩქარებითა და მდგრადი 

განვითარებით ამჟამინდელი თაობების მოთხოვნილებების 
დაკმაყოფილება უნდა მოხდეს ისეთნაირად, რომ ზიანი არ 

მიადგეს მომავალი თაობების მოთხოვნილებების დაკმაყოფი- 

ლების შესაძლებლობას რესურსების ამოწურვისა და გარემოს 

დეგრადაციის გამო; 

– შვიდი და მეტი პროცენტული პუნქტით სტაბილური და 
გრძელვადიანი ზრდა. საქართველოს მოსახლეობის ცხოვრების 

დონის სისტემატური ამაღლებისა და განვითარებული ქვეყნე- 

ბისაგან ჩამორჩენის დაძლევისათვის აუცილებელია არა ბო- 

ლო ოცდახუთი წლისათვის დამახასიათებელი ეკონომიკის სა- 

შუალო წლიური 3,3%-ით ზრდა, არამედ, საგარეო სავაჭრო- 
ეკონომიკური ვექტორების, ქვეყნობრივი (საბაზრო), სასაქონ- 

ლო სტრუქტურისა და უცხოური ინვესტიციების დივერსიფი- 

კაციის საფუძველზე გაცილებით მაღალი, შვიდი და მეტი 

პროცენტული მაჩვენებლით სტაბილური და გრძელვადიანი 

ზრდა. შემოთავაზებული ტემპით ეკონომიკის ზრდა სავსებით 

რეალურია საშუალო და გრძელვადიან პერსპექტივაში, რად- 
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განაც არსებობს ამის პრქტიკა და სერიოზული რეზერვები. 

ყოველივე ამის რეალიზებისათვის აუცილებელია მსხვილი 

უცხოური ინვესტიციები; 

- პროგნოზირებადი პოლიტიკურ-ეკონომიკური სტაბი- 
ლურობა. მსხვილი გრძელვადიანი უცხოური ინვესტიციები- 

სათვის აუცილებელია ქვეყანაში არა არასტაბილურობის სტა- 
ბილურობა (რასაც, სამწუხაროდ, ბოლო დროს ჰქონდა ადგი- 

ლი კოჰაბიტაციის სახით და დლეს გრძელდება პოლიტიკური 

კინკლაობის სახით) ან არა უბრალოდ მდგრადი, არამედ 

პროგნოზირებადი პოლიტიკური და ეკონომიკური სტაბილუ- 

რობა. ამ უკანასკნელის გარეშე ინვესტიციებზე საერთოდ და, 

მით უფრო, გრძელვადიან პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებზე 

და მის თანმდევ დადებით ეფექტებზე ლაპარაკიც კი ზედმე- 
ტია. არადა, ინვესტიცია ეკონომიკისთვის იგივეა, რაც საწვა– 

ვი ავტომობილისთვის. როგორც საწვავის გარეშე ვერ მოძრა- 

ობს ავტომობილი, ისე ინვესტიციების გარეშე-ეკონომიკა. თა- 

ვის მხრივ, ინვესტორი არის ე. წ. ლაკმუსის ქაღალდი, რომ- 

ლითაც ფასდება ქვეყანაში საინვესტიციო გარემო (კლიმატი). 
საჭიროა ერის ერთობა და არა დაპირისპირება და გათიშუ- 
ლობა. ინვესტორთათვის ქვეყანა უნდა იყოს უსაფრთხო, კომ- 

ფორტული და ამავდროულად არსებობდეს აქ წარმოებული 

პროდუქციის საერთაშორისო ბაზრებზე გატანის მოკლე, ეკო- 

ნომიური და უსაფრთხო გზები; 

– კომფორტული ბიზნეს-გარემო. საქართველოში უცხო- 

ელ ინვესტორთათვის მიმზიდველი და კომფორტული ბიზნეს- 

გარემოს ჩამოყალიბებისათვის საჭიროა: სწორი ეკონომიკური 

პოლიტიკა, პარტნიორ ქვეყნებთან ჰარმონიზებული საკანონ- 
მდებლო ბაზა, მეწარმის უსაფრთხოებისა და კერძო საკუთ- 
რების უფლებისა და გარიგებების მკაცრად დაცვა, ჯანსაღი 

კონკურენცია, სამეურნეო და კომერციული დავების სამარ- 

თლიანი და ოპერატიული გადაწყვეტა, კანონის უზენაესობა, 

დასავლეთთან შედარებით იაფი სამუშაო ძალა, ელექტრონუ- 

ლი წესის გამოყენების გამო ბიზნესის რეგისტრირების, დაწ- 
ყებისა და დაბეგვრის სიმარტივე, მისაღები საგადასახადო 
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წნეხი და ადმინისტრირება, საგადასახადო დავის პერიოდში 

პირის საბანკო ანგარიშზე ყადაღის დადება მხოლოდ სასამარ- 

თლოს თანხმობით, მცირე ბიუროკრატია და კორუფცია, თა- 

ვისუფალი ვაჭრობის მსოფლიო რეიტინგში მოწინავე ადგილი 

და სხვა. 
– ეკონომიკის განვითარების მრავალვექტორიანობა. 

საქართველოს გარე სამყაროსთან სავაჭრო-ეკონომიკური 
ურთიერთობის ერთადერთი გზა, იქნება ეს ევროკავშირი, 
ევრაზიული საბაჟო კავშირი, თუ აშშ-ი ეს არის გზა მიმავალი 
ჩიხისკენ. ჩემი აზრით, მოხმობილი მიმართულებები (ვექტო- 

რები), ერთმანეთს კი არ უპირისპირდებიან და გამორიცხავენ, 

არამედ ავსებენ. სწორედ ამიტომ, გამომდინარე იქიდან, რომ 

საქართველო არის არა მხოლოდ გლობალური ეკონომიკის, 

არამედ რეგიონული ეკონომიკის ნაწილიც, საჭიროა ამ მი- 

მართებით ინტერესთა დაბალანსება. სწორედ ამიტომ მიზან- 

შეწონილია არა მხოლოდ დასავლეთსა და აღმოსავლეთს, 
ჩრდილოეთსა და სამხრეთს შორის სატრანზიტო ფუნქციაზე, 

გარედან მიღებულ შემოსავლებსა და იმპორტზე ორიენტაცია, 

არამედ, უწინარეს ყოვლისა, საშინაო წარმოების გაჩაღება, 

საშინაო და საგარეო კონკურენტუნარიანობის ამაღლება და 

დაკარგულ ტერიტორიებთან და სამხრეთ კავკასიის უშუალო 

მეზობელ ქვეყნებთან (აზერბაიჯანი და სომხეთი), მოსახლეო- 

ბის რაოდენობითა და ტერიტორიით დიდ, მაგრამ ჯერ კიდევ 

ეკონომიკურად სუსტ ქვეყნებთან (რუსეთი, უკრაინა, ყაზახე- 

თი, თურქეთი, ირანი, ჩინეთი და სხვა), ევროკავშირთან და 

განვითარებულ ქვეყნებთან (აშშ, შვეიცარია, ნორვეგია, ის- 

ლანდია და ლიხტენშტეინი, კანადა, იაპონია და სხვა) სულ 

უფრო სრული, ფართო, ორმხრივი ინტეგრაცია. 

- მოდერნიზაცია და დივერსიფიკაცია. ევროკავშირთან 

და დანარჩენ მსოფლიოსთან ინტეგრაციის გაფართოება-გაღ- 

რმავებისათვის აუცილებელია საბაზრო მოთხოვნების შესაბა- 

მისად საქართველოს ეროვნული მეურნეობის მოდერნიზაცია 

და დივერსიფიკაცია. მოდერნიაზცია გულისხმობს პოსტსაბ- 

ჭოური ეროვნული ეკონომიკის, ტექნიკისა და ტექნოლოგიე- 
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ბის თანამედროვე საბაზრო მოთხოვნებისა და გემოვნების შე- 
საბამისად განახლებას, ანუ მის გათანამედროვეობას. ეს მო- 

ითხოვს ჰიდროენერგეტიკის, სოფლის მეურნეობის, კვებისა 
და მსუბუქი მრეწველობის, ტურიზმისა და საქართველოს, 
როგორც ევროპა-კავკასია-აზიას შორის სატრანსპორტო კო- 

რიდორის (ბაქო-თბილისი-ჯეიჰანის ნავთობსადენი, ბაქო- 

თბილისი-ერზერუმის გაზსადენი, ევროპის ყაზახეთთან და 

ჩინეთთან დამაკავშირებელი ყარსი-ახალქალაქი-თბილისი-ბა- 
ქოს სარკინიგზო მაგისტრალი, საავტომობილო მაგისტრალი) 
და რეგიონის საერთაშორისო მნიშვნელობის ლოგისტიკური 

ჰაბის (ცენტრის) ფორმირებას. ამასთან, აუცილებელია ფართო 

რეკლამა და ბრენდირება, რომ საქართველო არის ღია, ყველა- 

ზე უსაფრთხო, ეკონომიმიური და მოკლე გზა ევროპასა და 
აზიას შორის. ქართული პროდუქციისა და საქართველოს ცნო- 

ბადობის ამალლება მომხმარებელს დაეხმარება პრაგმატული 

არჩევანის გაკეთებაში, რამეთუ გაჯერებული ბაზრის პირობებ- 

ში მომხმარებლის არჩევანის საფუძველი სწორედ ბრენდის 

ცნობადობაა. დივერსიფიკაცია სხვა არაფერია თუ არა გეოგ- 
რაფიული ბაზრების, პროდუქციისა და ინვესტიციების დი- 

ვერსიფიკაცია ანუ გამრავალფეროვნება. შესაბამისად, საქარ–- 

თველომ უნდა მოახდინოს არა მხოლოდ ტრადიციული საქონ- 

ლის, არამედ მრავალი ახალი შეფარდებითი უპირატესობის 

საქონლის ექსპორტირება როგორც ტრადიციულ, ისე პოტენ- 
ციურ და სტრატეგიულ გეოგრაფიულ ბაზრებზე, რათა არც 

ერთ ქვეყანაზე, მით უფრო გარკვეული რისკების შემცველი 

დსთ-ს სივრცის ქვეყნებზე, არ მოდიოდეს საქართველოს ექ- 

სპორტისა თუ იმპორტის 25%-ზე მეტი. დაჩქარებული ეკონო- 

მიკური ზრდისათვის მნიშვნელოვანია პირდაპირი უცხოური 
ინვესტიციების დივერსიფიცირება, როგორც დსთ-ის, ევროკავ- 

შირის, ისე სტარტეგიული ქვეყნების (აშშ-ი, კანადა, ჩინეთი, ია- 

პონია და ა.შ.) მიხედვით. ამასთან, რაც მეტი ქვეყნის კაპიტა- 
ლი შემოვა, მით ნაკლები იქნება რისკები და მით მეტი ქვეყა- 

ნა დაინტერესდება საქართველოში მდგრადი და პროგნოზი- 

რებადი სტაბილურობითა და მშვიდობით; 
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– საგარეო ვაჭრობის ბალანსის უარყოფითი სალდოს მი- 

ნიმიზება-აღმოფხვრა. ამ მიმართებით საჭიროა ეკონომიკური 
ზრდის სტიმულირება ექსპორტის ზრდით, მისი სტრუქტურის 

ოპტიმიზაციითა და დივერსიფიკაციით (ექსპორტზე ორიენტა- 
ცია პირველ რიგში შეეხება მსხვილ საწარმოებსა და უცხოურ 
ინვესტიციებს. ამგვარი ორიენტაცია უფრო მეტ ხარჯებთან 

არის დაკავშირებული). ექსპორტზე ორიენტირებული პოლი- 
ტიკა, მსოფლიო გამოცდილებიდან გამომდინარე, პირდაპირი 

უცხოური ინვესტიციების მოზიდვის ხელშეწყობასაც ითვა- 
ლისწინებს. განვითარებად ქვეყნებში პირდაპირი უცხოური 

ინვესტიციები ისეთ დარგებში იდება, სადაც იაფი ადგილობ- 

რივი რესურსები საექსპორტო პროდუქციის დასამზადებლად 

გამოიყენება. საქართველოსთვის, ასევე, მნიშვნელოვანია ვაჭ- 
რობის მსოფლიო ორგანიზაციასთან და ევროკავშირთან გა- 

ფორმებული ხელშეკრულების დაურღვევლად იმპორტჩანაც- 

ვლების ანუ არაგონივრული იმპორტული პროდუქციის ადგი- 
ლობრივი პროდუქციით ჩანაცვლების პოლიტიკა, რომელიც 
პირველ რიგში წაახალისებს უპირატესად ადგილობრივ რე- 

სურსებზე და მომხმარებლებზე მომუშავე მცირე და საშუალო 

ბიზნესს, შეამცირებს არარაციონალურ იმპორტს, ქვეყნიდან 
ვალუტის გადინებას და გაზრდის სამუშაო ადგილებსა და შე- 

მოსავლებს. ქართველმა მეწარმეებმა ჯერ უნდა აითვისონ 

შინა ბაზარი და მერე ეცადონ მსოფლიო ბაზარზე გასვლა- 

დამკვიდრებას. სხვაგვარად, თუ არა გაქვს შესაძლებლობა 
სხვა ქვეყანაში შექმნა „მეორე ეკონომიკა“, უნდა შექმნა სა- 

კუთარი საშინაო ბაზარი და შეამცირო სხვა ქვეყნების „მეო- 

რე ეკონომიკები“. სწორედ ამისათვის არის აუცილებელი იმ- 

პორტჩამნაცვლებელი პოლიტიკა. წინააღმდეგ შემთხვევაში 

საქმე გვექნება ქართულ თქმასთან: „ძაღლი შინ არ ვარგოდა 

და სანადიროდ გარბოდაო!“. გონივრულად უნდა იქნას გამო- 

ყენებული რეექსპორტი. რეექსპორტის ხელშეწყობისათვის სა- 

ჭიროა საქართველოს ხელსაყრელი გეოგრაფიული მდებარეო- 

ბის, ტრანზიტის პირობებისა და საკანონმდებლო გარემოს გო- 

ნივრული გამოყენება, ასევე, რეექსპორტთან დაკავშირებული 
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სპეციფიკური ოპერაციების მაქსიმალურად კომფორტულ პი- 

რობებეში ჩატარება. სავაჭრო დეფიციტის მქონე საქართვე- 

ლოს უნდა გააჩნდეს, აგრეთვე, საერთაშორისო სავალუტო რე- 

ზერვები, არანაკლებ ერთი თვის იმპორტის სამმაგი ოდენობი- 

სა, რომელიც საჭიროების შემთხვევაში იქნება გამოყენებული; 

– ევროკავშირის ბაზარზე შესვლის სირთულეების დაძლე- 
ვისათვის, ჩემი აზრით, მუშაობა უნდა წარიმართოს სამი მიმარ- 

თულებით: საქართველოს კანონმდებლობა ჰარომონიზებაში 

უნდა მოვიდეს ევროკავშირის კანონმდებლობასთან, უნდა 

ამაღლდეს ქართული საექსპორტო პროდუქციის ხარისხი, უვ- 

ნებლობა, უსაფრთხოება და მოხდეს მისი პერსპექტიული უც- 

ხოური ბაზრების მომხმარებელთათვის გაცნობა, მოწონება, 

მონდომება და მათ ცნობიერებაში პოზიტიური პოზიციონი- 
რება; 

– ევროპასთან ჰარმონიზებული ინსტიტუციონალური გა- 

რემო (იმპლემენტაცია). ევროპული ინსტიტუციონალური გა- 

რემო კი გულისხმობს არა მხოლოდ ცივილიზებულ კანონებს, 

სამართლებრივ ნორმებსა და ინსტიტუტებს, რომლებიც მიი- 
ლებენ და დაიცავენ კანონებს, არამედ მოსახლეობის მარ- 

თლშეგნების, კანონისადმი მორჩილების, პატივცემლური და- 

მოკიდებულების გამომუშავებას, ე. ი. მართლშეგნების მდი- 

დარ ტრადიციასაც. ცხადია, ყოველივე ამას, ანუ საქართვე- 
ლოს მოსახლეობის ევროპეიზაციას, გარკვეული დრო სჭირე- 

დება. მით უფრო საქართველოში, სადაც, დიდი ილიას 

თქმით, კანონი გზაზე გადებული თოკია, რომელსაც დიდი კა- 

ცი ზემოდან გადააბიჯებს, პატარა კაცი კი ქვემოდან ძვრება; 

– ქართული კომპანიების მიერ საგარეო მიზნობრივი ბაზ- 

რების შერჩევა ზომის, ზრდის ტემპისა და საკუთარი შესაძლებ- 

ლობების მიხედვით. ამასთან, რამდენადაც საქართველოს კონ- 

კურენტუპირატესობა ევროკავშირის ქვეყნების ბაზარზე არა- 

წევრ ქვეყნებთან შედარებით პროდუქციის ნულოვანი საბაჟო 

განაკვეთით შეტანაა, ამდენად ლოგიკურია კონკურენცია გაე- 
წიოს სწორედ არაწევრ ქვეყნებს; 

– მეწარმეობის განვითარების ხელშემწყობი სახელმწიფო 
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პროგრამის „აწარმოე საქართველოში“- ფარგლებში აფხაზებს 

და ოსებს,ასევე, ევროკავშირის არაწევრ ქვეყნებს საშუალება 
უნდა მიეცეთ საქართველოს შეღავათებით ისარგებოლონ ევ- 
როკავშირის ბაზარზე (ამასთან დაკავშირებით ლოგიკურია გა- 

ვიხსენოთ, რომ იაპონიამ ჩრდილო ამერიკისა და ევროკავშირის 
ბაზარზე შესვლისათვის ადგილობრივი საწარმოები გახსნა მექ- 

სიკაში და დიდ ბრიტანეთშის; 

- იმგვარი რეგულაციების შემოღება რომელშიც დაბა- 
ლანსდება ქვეყნის, ბიზნეს-სექტორისა და ევროკავშირის ინტე- 
რესები. ბოლო პერიოდში მთავრობის მხრიდან ბიზნეს-გარე- 

მოს გამაუარესებელი რეგულაციების მიღება განაპირობა 

იმან, რომ ბიზნეს-ასოციაცია არ იყო ჩართული გადაწყვეტი- 

ლებების მიღებაში. ახლა ეს შეცდომები მთავრობამ აღიარა, 
გაითვალისწინა და შეუდგა მათ გამოსწორებას. სწორედ ამი- 
ტომ საჭიროა მუდმივი, დროული დიალოგი (კომუნიკაცია), 

მეცნიერებას, კერძო სექტორსა და სახელმწიფოს შორის, რა- 

თა გამოირიცხოს, ან მინიმუმამდე დავიდეს ბიზნეს-გარემოს 
გამაუარესებელი სამთავრობო გადაწყვეტილებები. მაგალი- 

თად ისეთები, როგორიცაა: ინვესტიციების შემაკავებელი 

შრომითი მიგრაციის კანონი, შრომის ინსპექცია, ტურისტთა 

ნაკადების შემამცირებელი სავიზო რეჟიმი, მიწებისა და უძ- 

რავი ქონების ყიდვა-გაყიდვის შემზლუდველი კანონები და 

სხვა, რაც ამცირებს პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებს, ექ- 

სპორტს, ტურისტთა ნაკადებს, დოლარის შემოდინაბას, ხელს 

უწყობს ლარის დოლარის მიმართ გაუფასურებას. ვალუტის 

კურსის მკვეთრი რყევები (დევალვაცია-რევალვაცია) ნიშნავს 
არსტაბილურ მაკროეკონომიკურ გარემოს. ბიზნესს კი იზი- 

დავს სტაბილური გაცვლით კურსი, რადგან ამ დროს არ არ- 

სებობს, ან მცირეა სავალუტო რისკები. არადა, სწორედ სა- 
ხელმწიფოს პრეროგატივაა დაიცვას ეროვნული ფულის (ლა- 
რის) სიმტკიცე, ისე როგორც ამას აკეთებენ პატრიოტი მე- 

საზღვრეები ქვეყნის საზღვრების მიმართ; 

– ეკონომიკის განვითარებაში მემკვიდრეობითობის კულ- 

ტურის გამომუშავება. ამგვარი კულტურის დამკვიდრებისათ- 
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ვის მთავარ რეფორმატორად უნდა გამოვიდეს არა რომელიმე 
პოლიტიკური პარტია (პოლიტიკური პარტია შეიძლება დაიშა- 
ლოს, სახელმწიფოს დაშლა კი მიულებელია. პოლიტიკურ 

პარტიას არა აქვს გრძელვადიანი პროგრმა, ის ოთხი წლით 
მოდის და მიდის, სახელმწიფო კი რჩება), არასამთავრობო 

ორგანიზაცია თუ რელიგიური ორგანიზაცია, არამედ სახელ- 

მწიფო, რათა ახალმა ხელისუფლებამ წინას იგნორირება არ 

მოახდინოს. მაგალითად „ნაციონალური მოძრაობის" მიერ შე- 

მუშავებული და 2011 წლიდან ამოქმედებული საგადასახადო 

კოდექსი ითვალისწინებდა საშემოსავლო გადასახადის ეტა- 

პობრივად 20%–დან 15%-–მდე შემცირებას. კერძოდ, კანონით 

განსაზღვრული გრაფიკის თანახმად, 2013 წლამდე საშემო- 

სავლო გადასახადი 20%, 2014 წლამდე – 18%, ხოლო შემდგომ 
15% უნდა გამხდარიყო. ე.ი. მოგების გადასახადი და საშემო- 

სავლო გადასახადი უნდა გამოთანაბრებულიყო, ანუ საგადა- 

სახადო ტვირთი დამქირავებელზე და დაქირავებულზე თანაბ- 

რად უნდა განაწილებულიყო. „ნაციონალური მოძრაობის, 

შემდეგ ხელისუფლებაში მოვიდა „ქართული ოცნება, და მემ- 

კვიდრეობის განხორციელებაზე უარი განაცხადა. სამაგიე- 

როდ შემოიღო არაეფექტიანი, ლარის დევალვაციისა და ინ- 

ფლაციის მასტიმულირებელი, ე.წ. „დაუბეგრავი მინიმუმის 

უკან დაბრუნების პრაქტიკა“, რომელზეც, საბოლოო ანგარიშ- 

ში, თავადვე განაცხადა უარი; 

– ბიფოკალური (ორად განშტოებული) ხედვა. ხელისუფ- 
ლებასა და ბიზნეს-სექტორს საჭიროა ჰქონდეს ბიფოკალური 

(ორად განშტოებული) ხედვა, თვალს ადევნებდეს და დროუ- 
ლად რეაგირებდეს არა მხოლოდ მიმდინარე ცვლილებებზე, 
არამედ მომავალში მოსალოდნელ გამოწვევებზეც, საფრთხეებ- 

ზე და შესაძლებლობებზეც. მაგალითად, რუსეთში მოხმარებუ- 

ლი სურსათის 20% თურქული წარმომავლობისაა. ცნობილია, 

რომ მას შემდეგ, რაც თურქეთმა რუსული სამხედრო ბომბდამ- 

შენი ჩამოაგდო, მოსკოვმა ანკარას ეკონომიკური სანქციები და- 

უწესა და უარი განაცხადა თურქეთისგან სურსათის შესყიდვა- 
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ზე, რაც თურქეთისთვის საკმაოდ დიდი დანაკარგია. აღნიშნუ- 
ლი სურსათის ნაწილმა შესაძლოა რუსეთის მაგიერ საქართვე- 
ლოში შემოალწიოს. 4,5 მილიონი რუსი ტურისტიდან, რაც 

თურქეთში უნდა წასულიყო, ნაწილი, ალბათ, საქართველოსკენ 
წამოვა. ასევე, სავარაუდოდ, საქართველოს ესტუმრება უკრაი- 

ნელი ტურისტების ის ნაწილი, რომელიც ზაფხულში ყირიმში 

ისვენებდა. ვართ ამ გამოწვევებისთვის მზად?! რატომაა, რომ 

შიდა ტურისტები სასტუმროს ნომრის წინასწარი დაჯავშვნისას 
იხდიან დამატებული ლირებულების გადასახადს, უცხოელები 
კი არა. ხომ არ ხდება ამით, ადგილობრივი ტურისტების დის- 

კრიმინაცია?! 

– ინფრასტრუქტურის სხვადასხვა კომპონენტის განვითა- 
რება. საქართველოს ეკონომიკის მოდერნიზაცია და დივერსი- 

ფიკაცია შეუძლებელია ინფრასტრუქტურაში მნიშვნელოვანი 

ინვესტიციების, საავტომობილო ტრასებისა და რკინიგზის, 

აეროპორტებისა და საზლვაო პორტების მშენებლობის გარე- 

შე, აუცილებელია ინფრასტრუქტურის უმთავრესი კომპონენ- 

ტის, ადამიანისეული კაპიტალის დაცვა და განვითარება, რად- 

განაც ქვეყნის წარმატების საწინდარია ადამიანი რომლის 

„ჯანმრთელ სხეულში ჯანმრთელი სულია“. ამისათვის მნიშ- 

ვნელოვანია მეტი ინვესტიციები განათლებასა და ჯანდაცვა- 

ში, რამეთუ ქვეყანას იაფი და უხარისხო ცოდნა უფრო მეტი 

უჯდება, ვიდრე ძვირი, მაგრამ ხარისხიანი (ცკოდნა. ხშირად 
თავს ვიწონებთ, რომ საქართველო იაფი მუშახელის გამო 

მიმზიდველია უცხოელ ინვესტიორთათვის და გვავიწყდება, 

რომ იაფი მუშა-ხელი დაბალ კვალიფიკაციას, დაბალ შემოსა- 

ვალს ნიშნავს, დაბალი შემოსავალიკი-ცხოვრების დაბალ დო- 

ნეს, სილარიბეს. ხაზგასასმელია, ისიც, რომ დაბალკვალიფი- 

ციური მუშაკი (იაფი მუშა-ხელი) და ინოვაციები, მოწინავე 
ტექნიკა-ტექნოლოგია შეუთავსებელი მოვლენებია, რაც ბუ- 

ნებრივად აფერხებს პროგრესს და ცოდნაზე დამყარებული 

ეკონომიკის მშენებლობას; 
– სტაბილურობისათვის საშუალო კლასისის ფორმირება.



საშუალო კლასისის ფორმირებისათვის კი აუცილებელია ინო- 

ვაციური ეკონომიკის წახალისება. ინოვაციური ეკონომიკის 

სუბიექტებია: მეცნიერი, გამომგონებელი და მეწარმე. მეცნი- 

ერის ფუნქციაა სამყაროს შესახებ მეცნიერული ცოდნის მა- 

ტება. შედეგია აღმოჩენა; გამომგონებლის ფუნქციაა აღმო- 

ჩენის გარდაქმნა ახალ სამოხმარებლო ფასეულობად. შედე- 

გია გამოგონება. მეწარმის ფუნქციაა გამოგონების გარდაქ- 
მნა საქონლად (გამოგონების უტილიზაცია ანუ გამოყენება). 

შედეგია ინოვაცია. ინოვაციური ეკონომიკა კი ჩვენს ხელთ 

არსებული შეზღუდული რესურსების ეფექტიანი გამოყენების 
ერთ-ერთი საუკეთესო გზაა; 

– საკუთარი ადამიან-კაპიტალის დაცვა-შენარჩუნება ე.წ. 

„ტვინების გადინებისაგან“ და მისი განვითარება. დღეს ეკონო- 

მიკურ რესურსებს შორის მთავარია თანამედროვე ცოდნით, 

მდიდარი გამოცდილებით, შინაგანი განახლების უნარით, 

მსოფლიო ენით, ტექნიკითა და ტექნოლოგიით და კომუნიკა- 

ბელური თვისებებით აღჭურვილი ადამიანები, რადგანაც ამ- 
გვარი პირადკონკურენტუნარიანი ადამიანების გარეშე წარ- 

მოუდგენელია კონკურენტუნარიანი ფირმები, ხოლო კონკუ- 

რენტუნარიანი ფირმების გარეშე წარმოუდგენელია საშინაო 

თუ საერთაშორისო კონკურენტუნარიანი ქვეყანა. აქტუალუ- 
რია მაღალკვალიფიციურ და მაღალანაზღაურებად შრომაზე 

დამყარებული ინოვაციური ეკონომიკის შექმნა, ინტერნეტით 

მოსარგებლეთა რაოდენობის ზრდა, საზღვარგარეთ მოგზაუ- 
რობა, მრავალი ქვეყნის გაცნობა და თანამედროვე განათლე- 

ბის მიღება; 
– სამუშაო ძალის ჰორიზონტალური მობილობის მიზნით 

შრომის ბაზრის მოთხოვნების შესაბამისად განათლების უწ- 

ყვეტი სისტემის, პროფესიული მომზადებისა და გადამზადე- 

ბის, კვალიფიკაციის ამაღლებისა და ტრეინიგ კურსების და- 

ნერგვა, რამეთუ სათანადო ცოდნის, გამოცდილების, უნარ- 

ჩვევებისა და მუდმივი განახლების უნარის მქონე ადამიანე- 

ბის გარეშე არავითარი კონკურენტუნარიანი რესურსი არ არ- 

სებობს; 
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– სახელმწიფოს ეკონომიკური და პოლიტიკური ინსტი- 

ტუტების ფორმირება- განვითარება კერძოდ, ეკონომიკას 
პრიორიტეტი უნდა მიენიჭოს პოლიტიკასთან მიმართებაში 

ანუ ეკონომიკა უნდა განთავისუფლდეს პოლიტიკის ტყვეობი- 
საგან. პოლიტიკას მართავდეს ეკონომიკა, ხოლო ეკონომიკას 

– ფული. ეროვნული ფული აღნიშნულ ფუნქციას ჯეროვნად 
ასრულებს მხოლოდ იმ შემთხვევაში, როდესაც მყარია, სტაბი- 
ლურია. მაშასადამე, ეროვნული ფულის (ლარის) მკვეთრი 
რყევებისაგან (დევალვაცია, რევალვაცია) დაცვა სწორედ სა- 

ხელმწიფოს პრეროგატივაა უნდა იყოს; _ 

– კანონის უზენაესობა. ცხოვრების ყველა სფეროში ყვე- 

ლაზე მაღლა უნდა იდგეს კანონი და გამოირიცხოს შერჩევი- 

თი სამართლიანობა. კანონის უზენაესობა საიმედოდ დაიცავს 

კერძო საკუთრებას. თუ შეილახა კერძო საკუთრების უფლე- 

ბა, ან წარმოიშვა სამეუნეო დავა, უნდა არსებოდეს ობიექტუ- 

რი, მიუკერძოებელი სასამართლო, რომელიც დაიცავს სამარ- 
თლიანობას. მნიშვნელოვანია ხელისუფლების შტოების ურთი- 

ერთშეკავების, წონასწორობისა და კოორდინირებული საქმია- 
ნობის მექანიზმი, რომელიც აუცილებელია ყველა დონის ჩი- 

ნოვნიკებზე კონტროლისა და ეფექტიანი მართვისათვის. სტა- 

ბილური და პროგნოზირებადი კანონმდებლობისა და ინვეს- 

ტიციური რეჟიმის გარეშე შეუძლებლია კაპიტალის და „ნოუ- 

ჰაუს“ მოზიდვა, საქართველოს მოსახლეობისა და მისი ბუ- 

ნებრივი რესურსების მთელი პოტენციალის რეალიზება და 

ჯანსალი ეკონომიკური განვითრების უზრუნველყოფა; 

- სისტემური მიდგომა. ეროვნულ მეურნეობას ააღორძი- 

ნებს ცალკე აღებული არა მრეწველობა, ტურიზმი, აგრარული, 
ფინანსური ან სამშენებლო სეტორი, არამედ სისტემური მიდ- 

გომა, ბიზნესის ინოვაციური ფორმა- მეწარმეობა, რომელიც 

უფრო ფართო მოვლენაა და ეხება ეკონომიკის ყველა დარგსა 
და რეგიონს. სწორედ ამიტომ, მიზანშეწონილია სახელმნიფოს 

მხრიდან მეწარმეობის ნახალისების პოლიტიკის გატარება რე- 

გიონებში, რადგანაც მსოფლიო ბანკის კვლევებით ქვეყნის 

ეკონომიკა როგორადაც უნდა გაიზარდოს, დოვლათი არ ნა- 
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წილდება რეგიონებზე და ძირითადად დედაქალაქში აკუმუ- 

ლირდება, რაც აღრმავებს შემოსავლებრივ უთანაბრობას თან- 
მდევი უარყოფითი ეფექტებით (შრომითი ემიგრაცია შინ და გა- 

რეთ, ამის გამო ოჯახების ნგრევა და სხვ.).იმგვარი სახელმწი- 
ფოებრივი პოლიტიკა (ფინანსური დახმარება, უფასოდ ბიზნე- 

სის მართვის ცოდნის გაუმჯობესება), რომლითაც მოხდება ად- 

გილობრივი მეწარმეობის კონკურენტუნარიანობის ამაღლება, 
შემცირდება რეგიონის მკვიდრთა დედაქალაქში მიგრაცია, რე- 

გიონში ჩამოყალიბდება თანამედროვე ბიზნესპრაქტიკა, ადგი- 

ლებზე მოხდება შემოსავლების გამომუშავება და ათვისება და 

რამდენადმე შერბილდება რეგიონებსა და ცენტრს შორის შემო- 
სავლებრივი უთანაბრობა; 

– ევროპის ბაზარზე შესვლისა და იქ დამკვიდრებისათვის 

მნიშვნელოვანია, არა მხოლოდ სატარიფო და არასატარიფო 

(ტექნიკური) ბარიერების მოხსნით საექსპორტო პროდუქტის 

სტიმულირება, არამედ საერთაშორისო მარკეტინგიც. ამ მი- 

მართებით საჭიროა ჩვენი მეწარმეების საერთაშორისო კონუ- 

რენტუნარიანობისათვის მარკეტინგული ცნობიერების ამაღ- 

ლება, რათა მათ შეძლონ მიზნობრივი უცხოური ბაზრიდან გა- 
მომდინარე სტრატეგიის (დიფერენციაციის, ხარჯებით ლიდე- 

რობის, ფოკუსირების) და მარკეტინგული მიდგომის (ეთნოცენ- 

ტრისტული, პოლიცენტრისტული, გეოცენტრისტული) სწორად 

განსაზღვრა; 

– საქართველოს სოფლის მეუნეობის განვითარება სამი 

მიმართულებით: 1)საექსპორტო ანუ ვალუტის შემომტანი 
(ციტრუსები და ციტრუსების პროდუქცია, ღვინო და ღვინის 

პროდუქცია, ხილი და ხილის პროდუქცია, ბოსტნეული და 

ბოსტნეულის პროდუქცია და სხვა); 2) ვალუტის შემომტანი 

საკურორტო და ტურისტული ინდუსტრიის მომსახურება; 

ჰა)ქვეყნისთვის სტრატეგიული ანუ სასიცოცხლო მნიშვნელო- 

ბის, სასურსათო უსაფრთხოების უზრუნველმყოფი მემცენა- 

რეობა და მეცხოველობა; 

- სოფლის მეურნეობისათვის ბაზრის მოძიება, ბაზრის 

მოთხოვნების შესაბამისად სოფლის მეურნეობის სტრუქტურის 
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გარდაქმნა, ფინანსებზე ხელმისაწვდომობა, ბიზნეს-ცოდნა და 

ამის საფუძველზე მწარმოებლურობის ამაღლება. თუ სოფლის 
მეურნეობაში არ ამაღლდა შრომის მწარმოებლურობა, არ გა- 
მოთავისუფლდა აქედან სამუშაო ძალა სხვა დარგებისათვის, 
ვერ განვითარდება მასთან დაკავშირებული კვების მრეწვე- 

ლობა და მსუბუქი მრეწველობა, სადაც სამრეწველო პრო- 

დუქციის 50-60% იწარმოება და სადაც გაბატონებულია მცი- 
რე და საშუალო ბიზნესი. ვერ განვითარდება ტურიზმი და 

მომსახურების სხვა დარგებიც. სოფლის მეურნეობის ბუნებ- 
რივ კატაკლიზმებზე (გვალვა, ჭარბ ნალექიანობა და სხვა) 
დიდად დამოკიდებულებისა და მაღალრისკიანობის გამო სა- 

ჭიროა გამართული აგროდაზღვევის სისტემა სახელმწიფოს 
თანამონაწილეობით, რათა პოტენციურ მეწარმეებს არ დაე- 

კარგოთ აგრარული ბიზნესის წარმოების აპეტიტი და საშიშ- 

როება არ შეექმნას ქვეყნის სასურსათო უსაფრთხოებასა და 
სოფლის მეურნეობაზე მიბმული დარგების განითარებას; 

– წვრილი გლეხური მეურნეობების გაერთიანება სასოფ- 

ლო-სამეურნეო კოოპერატივებში. სასოფლო სამეურნეო სა- 
წარმოების ეფექტიანობის ამაღლების უმთავრესი გზაა თავი- 

სუფალი საბაზრო ეკონომიკა. საჭიროა კოოპერაციის ფარ- 

თოთ განვითარება სოფლად. წახალისდეს მსხვილი ფერმერუ- 

ლი და არა წვრილი გლეხური მეურნეობები, რომლებიც უპი- 

რატეასად საკუთარი მოხმარებისათვის აწარმოებენ პროდუქ- 

ციას. თუ გავითვალისწინებთ ჩვენი ქვეყნის ევროპისაგან და- 

ცილების მანძილს, აქცენტი უნდა გადავიტანოთ არა ნედლ, 

მალფუჭად, არამედ გადამუშავებულ, მაღალი დამატებული 
ღირებულების შემცველ სამრეწველო პროდუქციაზე; 

– ჯანსაღი კონკურენცია. საქართველოში ბიზნესის პო- 

ლიტიზაცია და პოლიტიკის ბიზნესიზაცია, ასევე, საბანკო 

სექტორის მიერ არაპროფილური ბიზნესების (ვთქვათ, საბი- 

ნაო საამშენებლო ბიზნესის) წარმოება აყალიბებს არაჯანსაღ 

კონკურენციას, არაეფექტიან ეკონომიკას, რომელში გამარ- 
ჯვებული კომპანია საერთაშორისო ბაზარზე ვერ იქნება კონ- 
კურენტუნარიანი. 
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ჩემი აზრით, ზემოთ ჩამოთვლილი ურთიერთდაკავშირე- 

ბული ღონისძიებების გათვალისწინება და გატარება ძლიერ 

გავლენას მოახდენს საქართველოს საგარეო ეკონომიკური 

ურთიერთობების დივერსიფიცირებაზე, ეკონომიკურ ზრდაზე 

და მოსახლეობის საყოველთაო და დიფერენციულ კეთილ- 
დღეობაზე. 
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გამოყენებული ლიტერატურა 

აბესაძე რ. საქართველოს ეკონომიკური და სოციალური 
განვითარების ზოგადი ასპექტები. საქართველოს ეკონო- 
მიკური და სოციალური განვითარების ზოგიერთი მიმარ- 
თულება. თბ., 2013. 

არჩვაძე ი. სტატისტიკური შოკი. კვირის პალიტრა. 16 აპ- 
რილი. 2014 
ასათიანი რ. თანამედროვე ეკონომიკის ენციკლოპედიური 
ლექსიკონი. თბ., 2012. 
ბალცეროვიჩი ლ. სახელმწიფო გარდამავალ პერიოდ- 
ში.თბ., 2002. 

ბერულავა გ. ბიზნესის განვითარება. საქართველოს 
ეკონომიკური და სოციალური განვითარების ზოგიერთი 
მიმართულება. თბ., 2013. 

6.ბიულეტენი M13. 1998წ. ივლისი. საქართველოს სტრატეგი- 
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ული კვლევებისა და განვითარების ცენტრი. 

გაბუნია მ. VVVVV. ს8601818. IიIჩ9. 
გველესიანი რ., გოგორიშვილი ი. ეკონომიკური პოლიტი- 
კა, წიგნი II. თბილისი, 2012. 
გრიშიკაშვილი ა. საქართველო გლობალურ სამყაროში. 
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ევროპელები მიხვდნენ, რომ გააქტიურების დროა. 

გაზ. „24 საათი“. 2006წ. 8 ივნისი, M125. 
ენდრიუსი ბ. ამერიკის კომერციის მდივნის მოადგილე, 
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ვინსენტზი ვ. სავაჭრო პოლიტიკა და საქართველოს ექ- 
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ვილი ნ. მსოფლიო ეკონომიკა. 2008. 
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კისა და ეკონომიკური მეცნიერების აქტუალური პრობლე- 
მები (27-28 ივნისი, 2014 28 ივნისი). 
ზირაქიშვილი ლ. ქართული პროდუქცია მსოფლიო ბაზ- 
რებზე გასასვლელ პოტენციალს ვერ იყენებს. ჟურნ. 
„ბიზნესი და კანონმდებლობა“, აპრილი, 2010. 

18.იმპორტირებული გაყინული ხორცი – რა შემოწმებებს გა- 

19. 

20. 

21. 

22. ვ 

23. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

160 

დის პროდუქცია ქართულ ბაზარზე მოხვედრამდე? 
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ნოემბერი, 2009. 

ერნონი რ. სახელმძლვანელო გარდამავალი ეკონომიკის 
ქვეყნებისათვის. ეკონომიკური რეფორმები დღეს. 1999წ. 
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მესხია ი. საქართველოში მიმდინარე ეკონომიკური რე- 
ფორმები: ანალიზი, გამოწვევები, პროგნოზები. ჟურნალი 
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მღებრიშვილი დ. მარკეტინგის აქტუალური თეორიული და 
პრაქტიკული საკითხები. თბ., 2012. 
ნადარაია ო., გორგოძე ო., უტიაშვილი დ., შარუმაშვილი ნ. 
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ეკონომიკური თანამშრომლობის ჰარმონიზაცია და ინტე- 
რესთა თავსებადობის პრობლემა. 
ნამჩავძე ბ. როდის გახდება საქართველო მდიდა- 
რი? | იILხ05 C060LX13 | ივნ, 22, 2015).
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ეკონომიკური რეფორმები დღეს. 1999წ. M1 

ნარმანია დ. “2012 წლის ბიუჯეტი წინა წლის ბიუჯეტისაგან 
მნიშვნელოვნად განსხვავდება და საარჩევნო წლის კვალი 
ნამდვილად ეტყობა" VVVVVV.655ჩ6იწ860X6ხ3.ლCI. 
პაპავა ვ. პოსტკომუნისტური საქართველოს ეკონომიკური 
განვითარების ვექტორის შესახებ. საქართველოს სტრატე- 
გიისა და საერთაშორისო ურთიერთობათა კვლევის ფონ- 
დი, 2013. 

პაპავა ვ. საქართველოს ეკონომიკა. თბ.,2015. 
პაპავა ვ. თსუ-ში საჯარო ლექცია-ღარიბი ქვეყნის და 
მომხმარებლური ეკონომიკა. 
ჩLხი5:/ /VVIVIVV.V0სLსხ6.C001/V2LCს7V=VXVძ|CსIწს8 
რედაქტორის სვეტი. ჟურნალი-,კომენტარი“, 2003წ. M1. 

ყიფიანი გ. „თელიანი ველი“. ჟურნალი -„კაპიტალი, 2006წ. 
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მსოფლიო რიცხვებში. ჟურნალი -„მსოფლიო 20014“. 

"რია-ანალიტიკის" სარეიტინგო მონაცემები. 
IILCI0://-650იეიC0ძ8!IV.C0”ი 
სამადაშვილი უ. საქართველოს მსოფლიო ეკონომიკასთან 
ინტეგრაციის ძირითადი მიმართულებანი. I55M 1987-5789 
ჟურნალი – „ეკონომიკა და ბიზნესი“. 2013წ. ივლისი – აგ- 
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ქვეყნების ეკონომიკების აქტუალური პრობლემები თანა- 
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სამადაშვილი უ. საქართველოს საგარეო ეკონომიკური 

ორიენტაციის მიმართულებები. I155M 0206-2828 ჟურნალი 
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მსოფლიო ეკონომიკასთან ინტეგრაცია. ივ. ჯავახიშვილის 
სახელობის თბილისის სახელმწიფო უნივერსიტეტი. პაატა 
გუგუშვილის ეკონომიკის ინსტიტუტი. საერთაშორისო სა- 
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მეცნიერეო –პრაქტიკული კონფერენციის მასალების კრე– 
ბული. თბ., 2014 
სამადაშვილი უ. ინკლუზიური ეკონომიკური ზრდა და 

ადამიანური კაპიტალი. ჟურნალი. |I55M 0206-2828 „ეკონო- 
მოკა“. 2014წ. M5-6. მაისი-ივნისი. გვ. 13-23; 
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1II6:///C:/ს56ღ/00”იი/00V/ი100ძ5/5V2160–»V/24%20 12%20 13%20- 

(4).09ძM 
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საქართველოს ეროვნული ბანკი. წლიური ანგარიში. 2015. 
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მაცია ევროკავშირის მოთხოვნების შესახებ .CითოტღეიLყწ6 
08.11.2015. 
საქართველოს სტატისტიკს ეროვნული სამსახური 
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27-28 ივნისი, 2014 28 ივნისი, 2014 28 ივნისი.. 
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სIV2ო!წილ2(0ი – 1 ი6 C2(9IV5( წიL 1ჩხC ხიიიი0წ)!C 
C0VIIნ ი! C60L2I8 

5ხითა– 

ლი Iნს6 ხ25%5 0 მიმIV5I5 მიძ 650ი12(10ი5 0! (M6 სიწიVიIგხIC 5I(სმწ10ი Iი 
Cლხილი, 5ხ0965VI0ი5 მიძ #6ილ0თოოლბიძგსიია ლი ხიძლ დეილი ვიძ 
ძIV6CIაMIIIC0(I0ს 0 (0+6I0 I1იV6§ნთტის 0: C6ი0”ი2Iგ 2C ძ6VCI0ი6ძ Iი (ხC 

ი>656ი(6ძ თიიიყმის. 
L2გII22()01)) 0 ILIIC 1I0ძCმ5, 5I9965(6ყ ხV IVIIC მხი” VII ი”ლ0!ილ0(C 

ბიჩეიილძ ილლიი!იC 0I0VII, ისოი0530წს1 მიძ I”9I ძან ხს0იი 0 5ყიი!VI5 

1ილლყიტ, (იოთმV0ი 0L( 1იCIV05IV6 გიძ ძI!წC-6ი((მ(0ძ VVCII2(6 0 (ინ6 იიისIესიი 
მიძ იი(ს-მI ძტV6I0ითტი! 0 ხლძი მიძ იგთიVIC ICCIIი85 Iი C8CL CII176ი. 

“იზ სიმი VმI0C 0 (66 (6C§CგICL 15 იCVV 1ძC25, 16CIM 1ი60ICწICე1 გიძ 

ხ-მშCIICგ! CხმIმCICC მიძ მძმჯი(გხ!IIC/ 10 IC Cლ0იძI(I005 მიძ დიილსIIიLIIIC§ 0L 
C260LCI8. 

IL 15 8ი)ი105176ძ (ჩმ( (II6C C0Vი9V5 ს-ეძ6 VIII 166 0V151ძ6 VVCIIძ 
მ§ (66 0იIV VმV 6600ი0IVIC ICIმV0ი5, ხC II (იდ CLI CV05(0ი1§ LIიIიი გიძ 

ცნსIმ5180, IL 15 მ I0მძ (0 ი0Vი0I6IC! 1%2L 15 VII» 166 V0Iს9MCმIV, Iის1VIმIIV 
ხ006ჩლ0Iმ! გიძ ხეIმიი0ძ IIMX6იCIM8!I0I §იისIძ ი0( 0იIV (66§5C (VV0 51ძ065, 
ხს 2150 მძ LII6 Vი0IIძ. 8056ძ ლი მMეIV5I5 მიძ 6VმIVიე 00ი 0L 
C06იწიIმ5 VმძC ძიწCIL VIC6IC ძCVCI006ძ 166 ხმ5IC ძIICCVI0ი§ 0L 115 

0V6IC60IიIიდ 
IL 15 10§ICმI (0 წI5LIIV 6Xი0I0L6 LIIC 51I(სეLI0ი Iი C60+9მ მCC0IძIიდ 

10 L66 ხმ5!C II)ძIC210(§ 0 6ლ0ი0წიIC §6CVIIIV. C6ი6ჯ9IIV, იი (66 0ი6 

ჩგიძ, ფC6იLყნIმ 5(მიძ§ 0V( 0, 005C-50VI6( C0სიLVI65 VVICII II§ ი12LMC( მიძ 
ს50(სყიიმ) I6ი”ი5, მიძ 0ი (M(6 0(06% ჩგიძ, თე|)იL 50C10-CC00001)11C 

იI0ხI6თ§ 216 5CIII სი§0IV06ძ. ჩ00L ი0იძIVI0ი 0! C60”918ი 6C0ი0VV 15 

CICმIV 1ი9ძIC2(6ძ Lი (06 8IIი§5 ძმ(მ, ისხს5ჩ06ძ ხV “I#ტ #ტმIV(IC§”. 
VI ი I6ხV, 0), C0სიIV§5 6ლ0ი00VIC ძ6VCIიითიხი! (CC იC- 

Cმი!L8 15 §3 789) 15 „მიხ 6ძ 116" (ი 166 V/იXIძ. IIII5 Iიძ1C210L 15 მხის( 
CICIIC LIC065 10CVVCL Iი C60LCILმ (სმი LII6 8LI მVCLგC (C6X ი6( ლეიIL8 15 
§32 000), III 01116L VV/0Iძ5, ძ650!L6 LII6 #550C10I0ი #ყწ/ხიილი! იი Iსი6 
27, V/6 216 5LIII §CCI0VI5IV 10იყCIIIV ხბჩIიძ I0 6ლ0ი0ი1IC ძCVCI0ლ01CI)L 
ცV ისL C2ICსIი(00ი§ IL VVIII (0L6 30 X6Cმი (0 0VCC000C (ხი( I2 
(მ550ნი1იყ II2C ნLI VIII CIომI9ი მ LიI§ ICVCI). 

8» (66 566სLI6/ 5§(გიძიIძ5, 10ს6 სიზთი!0Vი6ი! L9L6 §ჩ0სIძ ხ6 იი 

X20X6 (ჩმი 5-6%, ხს მCC0”ძ(1იდ 10 1ხ6 0IIICI21 5(2050C§ CI CC0X9I18 IL 
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ბიყმ15 L0 12%. #150, LIICIC ე+6 50006 ი10IX6 0055IMი151IC C0ICVIIII10ი§. 

1015 1იCICმ5065 LIIC ლემი ხ0(V/6ლს 1ი6 მCIVხმI გიძ (ი6 ილIაიI(ე1 CLX, 
16C2ძ5 10 სი6იიიI0VIთი6ი( მიძ ი0V6LL/. 

L,09ICმIIV, I0I6Iიი ((8მძი, (.6. LIIC CC"IICV?§ 0იტიილა§ C0იLCIხVII6§ 
(0 6ლ0ი0IVIC §I0VIჩ, ხს! (1)15 15 1I)C Cმ56, VVIICII II1ი00IL მიძ 6Xიი(L მიძ 

ხმ1გიიბძ 0: 6X00IL ძინი1იმ(069. Iი C6ინიIი, სი/ი0IL 15 3.5 VIIი6§ ჩIდჩი+ 

(სეი 6XიიI. IL იი6მი§ 1იი( 0სI ი”0ძსიL I5 ი0( 60ი106LIIIVC 6იისყ) Iი 
წიტIიი ნწიმწMX6L. Iი 0':ი0L V0Iძ§, C60LCIმ 15 I0CMIIIC 50-C9II6ძ “§6C0იძ 
6C0ი0=»X” მიძ %)6ICLიI6, (M6 I(იM(6(იიწლიმI! ხ6I10ჩ(5 IL0Cი1 LIIC CVII§1ძC 
VC0IIძ. 

თ5სმIIV, ძითო65C იI0ძVყC( §ჩიVIძ ჩმV6 L0I6 IმIC65( §ჩ2IC Iი 

ილივსიტ,/ ხე§MC,, ხს! 75% 0 Cიხიიჯესმი C0ი50იCI ხმ5LC( 15 1IIICძ 
VIი Iთი0ILC6Cძ 0:0ძყიL Iი 0%06L VV0”ძვ. ძლ0ოM1065(IC II2IM6( I5 ი0L 
§5მIVIგIხძ VVIII 6იჩ2მ0C6ძ იჯ0ძVCLIVICV, L2LICI III 00IL5 I§ CXC0001I)ლ 

6Xი0IL5, 190915 თხგგი§ (იე: C60”ლგი ი”0ძIC 15 ი0( C600)006(IIIVC 2I)ძ 
რი-XწLგ2ხI6, 6V6ი Iი 1ი6 ძიიი0650C II2IMCL. 50, C60წ0Iმი ი0წM6L 15 

ძითIივ(მძ 0ი(0% ი0სის165, "§6C00I)ძ 6ი0ი0MიI65-. I ხC 10065! ემIL 0L 
(66 §სიიIV 15 0ICIი2L6ძ 0LIL51ძ6 (116 C0VიLV. 

1,0დIC8IIV, I0ICIდი წიძი, LI6 C0ხისV”5 006ი06§5 C0იIIIხV105 10 

6C0ი0”ი”IC უI0VVIჩ, ხVL( (ჩI19 15 (66 Cმ59C, V/ჩ0 |ი00”L გიძ CX90XL იიძ 

ხგIგილლძ 0IL 6Xიი0IL ძ0იიბ2(6§. Iი C6იწიIგი, Iი100L I§5 3.5 VIV005 

ხIიჩიL (ჩმი 6Xი00ILC VMICს თხმი§, 0VL 01:0ძVC( I5 ი0( C0ი10CLILIVC 

ტიისწი Iი (0 +6Iყი იმIXCL. 1ი მი0LIILCL V/0”ძ§, C60ILCI8 15 18CLს1დ 50- 

CმII6ძ '§0ლ0იძ 6ლ0ი0იIV– მიძ (1)61CL016, LIIC III(6LიმV I0იგ) ხნი6ჩL Iი 

(ჩ6 0სL5Iძ6C VV0IIძ. 

Vყ§სგ!IV, ძიიი6§VIC იI0ძVCL 5ჩისIძ ხ6 6ძხიიძგი( Iი Cიიი5ს “იბ 

ხ25LM6CL, ხს( 75% 01 C60LCL8ი ი0ი5სი)CI ხმ5LC( I§ IIIICძ VVIIჩ სთ იიILI6ძ 

ი0ძსიხ- Iი 0106 VV0Iძ5, ძ00ი65IC ი1მIM6( 15 ილ0( §იI0Iმ(6ძ VVIხ 

გიჩგილ6ძ იI0ძყCLIVICV, ხს( IL 15 VIIნ Iთი0IL§ 6XC66ძ1ი8 6X/900IL5, IIII§ 

ითნმი5, C60”01გი იI0ძსCL 15 1010: C0(00CLIIIV6 გიძ ი0I0I”ILეხ16, CV6ი 1ი 

(ხნ ძითი5I0C #MI2IX%. 50. C6იწლIეს #იIმILCL I5 ძლიIII2(00ძ ი0(იC 

ლ0სი(I6§? “56ლ0იძ 60ლ0ი00065-. 106 IმI(965( იმ(L 0! (ი6 5სიიIV 15 

6§518ხ115)116ძ 0VI(§51ძ6 (იC C0სიLCV. 

IL 15 500V/ი Lჩმ( მII 0( (66 C0სიLLV5 IმI1665( C-გძIიყ იმ'ნიიბL ჩმ5 8 

CხI0იIC ი6-8CIVC ნმძიC ხმგI2I1106. ჯ0L6CIდი L-8ძ6 წIილV6CI 0: C60Iყ1მ 1ი 

2015 გI00V0IXIL8ძ (0 9 928 დ”IIIIი0ი LCI5LC), V6ICჩ 15 13% I9055 (ჩგი (66 
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2014 წჩდი6. CX00LL( IL6ძსიძძ ხV 23% გიძ 2გი10VIML8ძ (0 2 204 ი/!!II19ი 

050; Iთ00C წ0ძყლლძ ხV 10% ვიძ ეი1იCIIიL0ძ (0 7 724 თCIIII0ი VI§0. 
Lხ6 (-მძC ძლწICCIL მთ0სIM6ძ (0 5.52 ხIIII0ი LI5 ძ0118ჯ5. 

1II6 ICC 0ი, 200008 (0 I6 0VIII0L, IC I5 IC00”იი)Cიძიძ: 

%X00LL იიითიი0ი, 0ჩ11ი120 0ი ძგ ძIV6=5I”IC200ი; 5ყხაII(სშ0იი 0L 
101001 მძ LIC-6ჯიეიI(L მ ICმ50იგხLI6 VIIIICმჯიიგხ!16 V56. 

166 ი:0ი056ძ Iთი(0V6ოტი! 0( 1იC წიძა ხე!მილ6 5ჩიVIძ ხი 

მძკს§(0ძ (0 ლიCლჩ დიმIი6 იისი(CV5 §06CIIC CI2IმC(6I15IIC5 მძ 

LიVედც. #5 3 L65VIხ VIC LიIIIL, VVIII ხ6 ი„ეძსმIIV ICძიილ6ძ L0 გ ი6029LIVC 

ნ-გძი ხმIგილ6 მიძ ხმI91)C6 ლ! ((0ძ6 ICC0VCILV. 

Cიიწთ ი ჩ2მ5 6ი1ი0I0VCძ Iიი(C მხნიმძ (750-800 (ხისყეიიძ 

ი80016) (იგი ძ0095(XC2IIV (600 IMის§გიძ 060ი16). Cლი)იმწოიC IIVIიფ 

0VCI560§ LI02)5(C6C VCი)ICმIIC6§, VVსICს CXC66ძა VლICა) 01I70C( 

IიV6§წი6ი(§5 (II) #0L §6VCI9I V6მC§. 10 2013, წმი5§66ღ= მი)იყინს 818 

იIII0ი ოI5L (53% ი(L ჯ(0LგI 1535 იიIIII0ი0ი V5L). 166IC Vმ5 ი0( 5VCL 

ჯ1ილ0თი წილო) LLCI 5)იCლ6 2008. ILI§5 თ6გი§, (ჩ6 Iგწი065L იე C60წლIგი 

5სიიIV მიძ ძლიმგიძ 15 ი06Iძ ვმხ”იმძ. IL (ს-ი§ ის (021 C60Iწ8I8 15 

10CMLIIC თმიყწმიჯსI6ღ§ მიძ ს506L5, (66IC მI6 იიIV (ი0ძI)ვ10ლ. 1ი 0(I)6L 

V0I05, C600Iმი 06000001V/, 65560LI0IIV, (§ §(მიძIიყ იი 006 I(00L 

1ი§16მძ 0(L (სI66. IIVI15 ძხი10ი56-2(65 6C0ი0(9IC 1ი51გხI!1ILV. 

ჯხს§ (ი6 იი0§: სილი C05M ს 106 Cისის»V I59 მCCC!6(მ((0ი 0 

%00ი0M01IC ე0VIIჩ, ხ%CიV56 VVIIს0VL IIIგL IL 15 IIII020§5IხI6 (0 L2I56C IIVIიც 

5წმიძი+ძ5, (0 0VCIC00ი6 (IIC ხმCMVV2X9I1655 10 CL) CC0I10MIIC IიძICე10-ლ, (0 

5C-(6ითნტი Iი(ხ6იიმძიიმ! «ხნსIგII0ი ეიძ მVგინიტვყ. III მძძI(I(0ი, I 15 2I50 

ი8005§0V (0 ი0LC IIIმი( VC მIC I9XCIC5(60 1ი მC66I6ოIიი (ი იგხიიმ! 

ლლ0ი0MC CC0CMVდთ იი იის, XXL 08 ი”ლძსისიი ი, ძით6§5VIC §00ძ5, ხს 

2150 წ0L ილივყი)6L, VIIIICI) მIC 1I)6 ი1გIი 50ხICCI 0! IMXMC6ოიმ1 ი)გILCC IC Cმ11 

ხი §მ!ძ (ხ2L იიიზსთო6ღ გლ წიოიბძ ძსიიდ იIლიძსიLI0ი 0! 900ძ5. 

1ი (06 თიძიგით VICIIძ, 6ლ0ილ0IთIC 006ი1655 I§5 655Cი11მ) წი 

ლ0სინV”5 600ი0იM0IL ძ6V6I0ით6იL Iი მ2ძძ!ი0I, 1ჩ6 §IეILL IიჩC 

ლისის 15, L)6 ი10IC (06 ი6იძ0ი6ძ ICისIმ2(0ლV 15 ICV6მI6ძ. 1 ი2L (5 

VIIIV 106 C60II2გ”5 (0I6I0ი 6ლ0ი0Iი1C 006008055 გიძ IIხCIმII>2L0ი 15 

სიიიიი( ჩ0C მ6Cი0!6-მ8წ იდ 106 6ლ0ი0იIC 9I0VLნ. I16I§ I§ ხლილეყ56, 

წიიი (66 VV0IIძ?75 6Xინლბილ6, 1066 15 8 5I(0იდ C0II6Iმ010ი ხ6C(V/6ტი 
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ბიხ0ილიითI> ლI0VIხნ IIIL6§ გიძ IIხიიგმI2გხიი 0; წინIდი 06C0!10L1IC 
მCIIVILV. C29ICVIIმ110ი5 C0იძყC(6ძ ხV 8C0ი01ი15LC მ IIმIVმIძ LIიIV6I5ILCV 

§5I)0VV0ძ III8( (1ჩ06L6C VVმ5§ 5 LII065 1655 9+0VVLი 0, CL ირ CიდნICგ (0.7%) 

Iი 106 C0V0I9IVCI165 VVILს CI056ძ 6Cლილი)IC (CI0CL6CI10ი151) 00IICV (ჩეი L1)I8 

0065 VVIIნ 6ლლი0იიIC 006იი055 მიძ IIხ6+2II12200# (3.5%). 
LIხ0იIმII22ხ0ი 0; 60000იIV, წII§( მიძ I0(6ი105, ლთხ6მი§ (ჩC 

IILხ0+გI!!22წ 00 0 6XC601L5 მიძ Iთიიი0IL§. წ0L C60LCILგ. 25 მ 00IIIILV VIIIნ 

2 5§წი2გI! ძიი16§0C წი2”M6L 6Xი0ILL ძგიშმიძ I§ VC(IV I!თიი0ILხმIIL (0 ხC 

მძძიძ (0 II6 IიICI2I ძგითეიძ 10 6ილლსIმ96C I0Cმ2!) CIICI0II56 მიძ 

%C0ი0იIC 9I0VM/ს. CV(ძ00C ი1მ2IL6L§-I0CV56ძ 5ხ-0(6CV 2CCC1CI2L05 (I)C 

ხXCC655 0L 506C1მ!I>2CI0ი, VVნICჩ I60ძ§ L0 IIICIC050ძ იI0ძსC(IVICV 35 მ 

L65VIIL 01 L6C50სIC6-5მVI0 ნ. 1ი მგძძ!I!ხიი, VIII C0იLIხს(6§ 10 CI050L 

0C0ი(მCL§ VVILI) LI6 V0XIძ 6C090ი1V ეიძ მძიი!!0ი 01 I1)6VV 106 MიCVVI6ძთC 

მიძ (06C)00I0016§5. CX06C0IL თC0CVILნ 1მCIIII2(65 106 6ი)ი!0Vოლი( მიძ 

წიL6Iთი 6XCჩმგიდC IიIICVV5, VIIIICხ 1ICI05 LI)C IIინ01I1810ი 01 ი”0ძყსCV0ი 
X650VIC6§ Iი I0CმI) II2წMXC( 06C6ძ5. ILIი2IIV, CXლლIL-0IICIII6Cძ ლ00IICV 

გIხ-60§ IL, მ5 Iი ძ6V0610ინ!იყ Cისის165 LIL0)I 15 0ჩ6ი ი!მიC6ძ Iი §ყCL 

MC6Iძა, VნICს ოთვმისწგ%LILC (MC CXიიIL ლ”0იძსიფ VIIIს Cხ6მიე I0Cმ1 

IC50VC65. LLC I)6CმLIV6 CIIC6CL 15 I0CIC8მ56ძ იIIC65 0L ინI0ძსCL VსICხ 

Cმი ხ6 CმV056§ ხV ხI!ის 1ისო5( CIII0CV§ ეიძ 6Xი0IILI0 თ LII6 ILCICVმIX 

ი0ძაიCLIი ი!ფხ. იI0ჩ(0ხ16C 0IIC6§5. 

ნიწვ2ი66 0! (ი6 Iთი0I(6ძ იჯ0ძყC VVIIIჩ0ისL (865 10 C80+01მ 9ი-0§ 
ხი: 005IIIVC მიძ ი602LIVC CIICCL5. IIIC 005ICIVC CIICCL L5 LIIმL Lი6C 

გხიIIხლი 01 (2:05 ძს6 10 Cჩ6გებL II200IL5 I0CVV6L5 (ი6 იIIC6§5 01 10C8მ1 

ნI0ძყიC, VIIIICჩ 195 1CწI6C10ძ 0ი 1ჩ6C VV0II1-ხ6Iიდ Iი 1IM-66 V/მV5: 1) L)56(5 

დ6L 6 Iთ6ძ12(6 ხ6ი6IIL ჩით Cჩ6გ06CL გმიძ სIყის ძყგIICV ი(0ძ0ყCLC. 2) 

#5 8 I6C5VIL 0 Cხ6მი6L Iთ00I10ძ L650VVC65, ძინი65LC იI0ძყი6ლ Cმი 

10V6I LC6IC 6XC6ი56§, ხ600ი)6 9MICIC C0-00CVIIIV6 მიძ ფგილIი(6 ი6V 

ბXი0LL 0000-LსიIVI6§. 3) II)6 #CI2ILIVCIX” I0VCL 0IICC 01 CგიILმ1 იიIთIML 

ზილისIმყ6 I0Cმ1 გიძ IL0ICIთI) 1იV65წ06იL§. IIIC II6>მ(IVC C”ICCL 15 LI)C 
ძილCIIი6ძ ხსძყი( ICV6იV6§. ს00065IIC. იI0ძVC0I5 II მV ხ6 ძიიLIV0ძ 0L 

50006 5ჩმL6 0 (ი6 ძიი165V0C (იმIMXCL ხXV ”იL6Iიი 0C00ი106LII(015, VIნICგ 

VVIII IC8ძ 10 იI0ძVC(IVIC/ I6ძყCხიი Iი §0I06 §6CL0X5 01 10Cმ1 Iიძს50V. 

LI0V6V6I, (0C ჩ66ძ სი (650სIC65 ჩიი ლი6 56C10L Cგი ხ6 V50ძ Iი 
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მი0XLI1% III VVIIICს ძლი65IC მ»ძ IIILCIII02(10იმ1 5XCCI81I72110% 0CCVწ. 

110C ს6ცი გიძ Cი0თი(Cჩლი§IV6 წI6CC IIეძლ #LCგ (1XCL I #) 15 

166 ი105' )თი0ILეLI დეII 0( 1ჩ6 #550CIმ8I0ი #0VI66ი16ი1 VIIIჩ სI0ლილგი 

სილი IL C060-CIმ. 1IIმL 15 ხCლმ)56 IL IICIსძლ§ გ წინლჩმი!აი 0L 

ბლლილიIIC Iი(ყი-მV00ი VVIIს CI გიძ IC 2I10CVV§ IL5 IIICIიმI თიმ”LMC( Iი. 

სიIILC 0(ი6L წ%6C6 (ძლ მიICCIთCII§5 5Iიილძ ხV C06ი0-ი0I2, 0CLI# 

1იCIIIძი§ ხ0(ხ 8§00ძ§5 მიძ 56LVICC IIხC(მ!!72VI0ი. I1ი 2ძძ!იი, ნCL II 

IიCIVძ0§ 8 VVIძC §2CC 0 15§005 ICI210ძ (0 V”იძლ (წიI CჯეთიI6C: (00ძ 

§21CLV, C060)06VII10ი 00IICV, I0ICII0ლCIV8I იI00CILV 01016C110ი, ჩწიმიC190! 

§50IVIC6§ 800 CI06.) მიძ ი”0VIძლ§ 2 დგმძყი! გიი'იXIთგ0იი 0 

C060L9)გი ICC15180(0ი VIII (II6 CL I6ლC15|გI0ი. CC I #. 2მ110CVV§ C60”018 

(0 ი0ხLმსი VIICCC წიიძიIი Cითიიხინის 0! ს Iი(გ6თმI! Cთ2IC( 0VLI 01 

(ისL: 800ძ§5, 56LVICC5 მიძ CმწიILგ! იXC CC 10 Iი0V6. 196 წისILს 0ი6 – 

(ჩ6 000055 0L I6ლ01172(00ი 01 166 VI5მ L6დ1Iი1C C0!MIხV(065 (10 0600)C”5 

L66 ი10V6V1CIV. 

#ტიი?ლXIო2I6IV 80% 0: 8L) #55008008 #CIC6ი)CსL I5 2ხლII 

ჯიძტ IIხCCმ!122((0ი, .ძ66ი გიძ C000ICI6ი5IV6 ი0მძ6ნ. ს0XC0ი- LIC205 

(II2L (66 გიI66იი6იL ი0I0VIძ0§ 0L 10IIII C6ძყლწიი, 2ხიIIVICი 01 იი0ი- 

(ვ ხგოI6ლ5 მიძ გ0იI0XIთმV0ი 01 C-მძ6-ICI21(6ძ (LC§სIმII0ი5 (0 CL 

(ძყმIIC/ §(გიძეIძ§, #00ძ §8I86/ მიძ (06 §მICსV/ 0 ილი-I00ძ ი”0ძსიCL). 

'C0თიხV”0LCI15(VC–- თ16გი§ მ VVIძ6 §06C6-II 01 L-ეძ6 VVILი ნს, იი 0იIV 

ჩმIVICVIმI იI0სი05 ხგძ1იდ VVIIს თ00ძ§ მიძ 5CI”VIC65. 

1ი (615 ICყმIძ, (ი6 Iი16I0C5( 15 VI0C1C 106 CისისV მ00II65 (0C 

წ0L6Iყი 000I)0ი11C 0ILI6ი(მწ იი ძს”ილ (MC (16იი§ 0: 00CIVIC55. IIIC 

2ი5V06L I§ მIIხICს0V5: 006 ყდ”ისი 0L #0IIIICIგI5, CC0ი0005:5 მI1ძ 

ხასნდტილნინსი §სიი0LL C60”91მ8 10 (66 ნსჯიიტვი LIი10ი. III6 5CC0იძ – 

1IX(60-გII0ი (0 ნს.მ5Iმი CV05(01)15 სIიI0ი ეიძ დი (იძ უდსი ხისცVC 5 

LხმL C6ით 0 51)10VIძი Vლ0I!სი(მII IIMI6CC0(C 10 1866 V0IC VV0IIძ. 

C0ხVI0ს§IV, 68Cჩ 0I (0056 ძI6CწI0ი5 ხმ05 LI)6 წIიხ! 10 CXI5( 0იIV VII 

ი0იVIIICIიფ მILCVIII)C6IILL§. LI0CV/6V6L, IL 15 VCCV Iო00ILგი1 (0 (3L.C I9I0 

მიC0სიL VI/ჩმ( IIVიძ ი ხნიგწL(ა გმიძ 105565 VIII C8CII 0იII0ი ხლიდ. 1ი 

იიV 0წ6IIVI0ი, ჩმVIიდ 0იIV 0ი6 VეV 01 წიეძპ მიძ 6ლ0ი0ი1IC LCIმ2110ი5 15 

იი0IიII6§§5 1(0I (II6 C0სIIVV. 1IIICIC/IC(6, Iს C056§5 0, CC60”0I0'5 ჩწიდIაი 

ლლიი0ინიC 0II6ი(:მ(100, VC თ05( 1მM6 I(ი(ხი მლ000სი( (უხ წელ: 1ხიL 
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C60”იIგ ძ005 00: ი2V6 მ C0ი5I9(6ი(IV თ00ძ 0” C095!5(6ი!(IV ხმძ 

იგმიბო, C60”0Iგ ჩმ05 გ ჩზითგიბი( 6C60ი0ი1IC I0(6CI6§(. #C0C0წ”ძ)იყცIV, 

C060LVIგი 6-ლ0ი00V ჩვ35 (0 M98V6 I(5 VCCL0L 1ი მი 2I6მ VVIIს (ხ6 0205 

600ი0IVIC ხ6იCIIL§. CIV6ი”5 CVI9CICC 15 CI(Cძ ხV LC 5(0(15CIC5 ხC10VV. 

Lს§551გ2 Vმ5 106 იმ10 იმI(06L 0: Cლ6იIდIი Iი (0L6ICი Lიძი§ LIII L0C 

გიიიხილიძ 6ოხმIიყი მიძ LL ყ5ავIგი-C6ი/თმი VIII. 1ხ6ი ”"IსIX6V 

#60I2C6ძ. #I(Mისის, მწ გთხეჯფი Iი 2006, C60Lწ18ი VVI06 ეიძ V/მL6L 

ძIV65I60ძ 1ი6L 0იმIM6%§, ხსL 0§ §00ი 85 ILLV559Iმი იიმIMC§ 0იტი6ძ Iმ25( 

ვყიით%, 1ი6 ძტიმიძ (Vთ8ძ 0VL გ 101 ჩIიჩ6L Lჩეი IL Vმ5 65LIIთგLვძ. 1ი 

იიIV 6 თ0#ი#%5, 21-22 წი!I!II0ი ხ0V(I65 0( VVIიC VVCI6 CXნ0LL6ძ (40% 0L 

1ი(იI 6XიიLL5) 1ი5(8მძ 0L 10 იIIII00. LV591მ”75 §ი0მL6 Iი LI6 6Xი0IL 0L 

CტრიყწIგი VIი06 VIმ5 1იCICმ56ძ ხ6C8ს56 0L 1ხC (L6ი50I15 10 LIMIმIილ. 

VVIი6 I§5 6X00IL6ძ Iი CხIიმ (00, 6V6ი (ხიხყი IL I5 0ი6 0 (ხ6 (0ი წIV6C 
წმის(გისI65 0 VVI06C I(§CII M-.ნძითIიგიIV, C60”ფმი VVIი6 15 

ძიიმიძიძ ხVX CIIL6 CIICI6§ Iი CჩIიმ. ”6ლ0ყი!წ0ი 0 C60წდIმი VVIი6 Iი 

15 ჩI!დჩი08L1ი ILV5518მ, 50 IC 15 სიიი0ILმი( (0 L8I96 IL 1ი CჩIიმ ჯ0ლ0. 

#( იC56იC ILV05518”5 5ი2L6 15 9.4% 01 (01მ! C60I9Iმი 6Xი00IL5, მ 

ხI I10VC სმი LI.IიC65 (10.4%). M6მგიVVMII6, IL I1IგისმIV 2014, 

IL0551875 5ნმ(C 1ი (0L0I L-8ძ6 CVIი0CV6I5 (6.7%) #25 §ხ(0მ550ძ LIMI0I06?5 

(6.3%) გმიძ ხბივმთ6 ICC (ისთი ხმძ6ნ ლიმიბL %L C60LVI2, მსCეძ 0L( 

VM-8I06 VხICხ 15 ჩჩხ Iი 100 IIV6. 5V5(6თგიC 5ჩLჩ 1ი (00 I6ი 0L 1გ8LC65( 

სმძIიფ ხენი 6VIძტილ85 VII6 მხ0V6C §მ1ძ. LL §ჩის1ძ ხ6 6იიიჩმ5!70ძ (ხმ 

06 ჩს #55001მ00ი #ტო6C6იოიბი 0ი ძიაგი მიძ ლ0ი)ი(Cი0ი5IVC IICC 

სმძIიდ ძიძ§5 ი0( Iი 0056 2იV #65601Cწნ0ი 0ი (იტ ჩ-66 ხ8ძ6 ვთგ6ი)ლი15 

5I006ძ VII 0(ი% იCისისI6§ ხV C60LCI2. ლი (66 ლიინგიო/, 666 C2მძC 

მICმ5, I0L 6X20190I6, VVIIს (066 იისისI6§ IIIC (IIMXCV, IმCIIIL2L6C§ C-მძ6 

6Xლმი510ი, მ§ C0თიმიI0§ (2CC 10C Cხ6მ0CL ი0055Iხ1!II665 (0 სიI(C LI)C 

ი0ი)იიიგის 01 იმისწგინსთIით 0IX0C655C5 მიძ Iთ00IL§. C60LVL2 I§ 2ხ!I6 
(0 ი0ძსი ჩ6C6 ხმძნ (:L6Iგ80I0ი§ VIIსნ წს559Iე, VIMIმIი6, “ILVIICV, 

#76ხგIმი, I-გი, VI5, Cხსიგ 0 მიV 01იCL Cსი6ი( 0X ”VCსI6 იმIწიხ. 

-8» ლიინმ9L 0 ნსო59Iგი CV5(ით§5 სიIიი, ჩ66 L-მძIიდ მX6გ ძ00§ 

იი, ძტოგიძ (06 იისგII22V0ი 0 6VCCV ხმIი6-§5 IთიიIL მიძ 6X001L 

ICVV. #50, IC ძ065 ი0( 0ხI!86 (ხ6იი (0 ჩიმგI!ი(გ1!ი 166 5§მ8ი16 CმძC 09011CV 

(0V/მXძ5 (66 V/ჩი0I6 V0IIძ. 
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ჩიIგიძ ვიძ 8აიI0IC C0სიLIC5 CXი6II6ი66 500V5 1ჩმ( (ნხCV 

ჯიმIი(ვმIი6ძ (1 ტლლიილი!C LლიV0ი5 VIIს ყ§§9Iგ გიძ 0(:ილC CI5 

ლ0ყსი1II6§ 6VCი მ2ILCCL )0Iიწილ (ი CV-იიხგი სიI0ი. ჩწ0L 6CXმი)ლ!C, 

ჩი!გიძ”5ა 6Xი6L6იC6C ICIVL6§ 186 1ძლგ 1ხ2: Cს თიოხბლი!ი VIII 

მI00M1მXICგIIV I6მძ (10 “ჩწი0726ი- 60000MIC XICI2V0ი5§ VIIს ს2516-ი 

CCVIILII6§. Cი (ი6 ლილიყემი,, ნ01მIძ 5 მCC05510ი (0 CL 51ფი!ჩიმიLIV 

1იCIC9056ძ IL5 6X0CIL§ (0 (ი6 625(6-ი I6CI0ი, იმIVICVI2IIV Iი IL055I2, 

VნICჩ V25 ICძ ხV (06 CVCI8II CL0CVVLI 0( (ი6 60II5ჩ 6ლ0ი0ღVV. IL Iი 

2004 (66 062560 ჯმIL”75 5626 1ი ნი0)მიძ”ა 6XიიIL§ 8მიძ Iთი00L5 

მთისი10ძ 7.0 მიძ 9.7% :1050CCIIVCIV ((Lს55I8 მCლ0სიI0ძ IიL 1.7 გიძ 

2.1%), I9 2012 IL სიCLC056ძ (0 10.0 მიძ 16.3% (მCC01ძ1იდIV, IV551875 

5ნ8+6C #056 ხV 5.4 მსძ 14.3%). I (ხIიL IC 15 ძსI(6 იიოთგ!. 

Iი6 (2CC LსL2( სს-იიბგი წ66 LIგძ6 მდე იI65CIVC5 166 50V6-6Iიი 

"IL (0” მ550CIმ2(60 მგიძ, X"I0IC0V6C, I0CIL IVII-I6ძინძ თ C6იხნი 0L 

III 01I6იი6ი(მVI0ი 01 ”0(6CIწი წოიძნ იCIICV VIIი ილი-თტიხიX C0VVიC105, 

15 ხ0LI) 00ძ მიძ ხმძ, I (ხIიL. IL 15 თი00ძ Iი 166 5ჩიL( (6ი, ხ6Cმ9§C 

CიიწIმი ი0IიძსიL§ C0ოიCLIIIV6ი655, 002, 52(C-V გმ2იძ §56Cსოხ/ 
ლ2იX #66 (ი ნს”0იბმი 5(მიძმ(ძვ მ ი0ილნ. #0C00!0-მ(იC 15 

სი'ნIიჯXგხ16 ი6-C. V6 Iის59( ილ( L6ი6მL (ჩ6 ი6ყიLIVC CXი0CII60C6 0L 

მიIმიძ მიძ მგ იისისIსა. /ტ#6ლ00ძის 10თ 6X06I5, (1ხC 

ყინი)ი10VიიბიL ი0ხI)ნი Iი ჩ0I1მიძ I§ (ი6 CI6CიIXC5( 6XეIილ16 0 1იC 

იზლმVIVC C”IXCCL 2LC” 255000L08 VIIIხნ ნს. Iხ8 ჩIი) ICVCI ლ0L 

სიტიი10VII6იL 15 6X0I2Iიმძ ხV (66 CI0ი60V5 ი0IICV 0! ძ!ათვგი!იდ 

Lხ0 5(6C1 მიძ C081 I0ძ0§V105, VVნICს, IL) (VLი, I6ძ L0 3 §CVCIC ძიV/იLსო 

II Mლ0ლCჩმიI!Cმ1 სიფIიგნიდთ, VICს M0CCV0505 იი სხმი Iიძყვი–V. 1XI5 

V85 16ძ ხV სყI0იიბმი LIიI0075 501C( 6იVI0იი16იLმ1 §ზ%8იძმI+ძ§, VVIIICხ 

VI25 მCIIVმ1Cძ 206 1)0IIით (იხ ს. 1იVლაწილ (6 CXICI-0II56§ I0L 

10CI6მ51იდ 166 6C010ლC1Cმ1 2VV0I6ი655 VIგ5 C0051ძC6ძ 25 IიმილI00XI8(6 

გიძ ტC0ი00MC8გ!ILV სიი%#IL2ხI6 ხV L0M5ხ ძ0V6ნიIთ6იL. III§ ხმიინი 

Vი6ი ს6 6იC0ი6ძ ხ/მილხი5 წილით Iი6 §Iლი!ჩCმი( გთისი( 0: )|0ხ5, 

V/ნICჩ Cგი”X ხ6 C0თი06ი5მ10ძ 6V6ი ხV ძVიგოთIC ძიVCIილოლი! 01 (66 

IMIხ-(6Cჩ მიძ 5ი18!|) მიძ ი6ძ!სი) CCICოXI56 §6C10L II LIMI8Iი6, (%C 

სყიტბიიI0VI0CIX V”მL6 15 აIლი!ჩCგიLIV 10V/CL ხ6C2V56 01 Iიმი1მ!იIიდ 106 

100050131 6ი(6-0I15906§ (ხს 6იVII00I06ი1მIIV ჩმჯიინ)1 0ი6§). 16 0იIV 
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სMოგ!იIეი, ხIL ძსII6 Iთიიმი!( მძVმი1ე026 15 (06 ICI2LIVCIV I0VV ICVCI 

0( სიბიიI0VთნL CX, Iი 826I(IC CლლსისI6§, 70% 0 5ი12II წმIიCI5 
VV6იL ხმიLIსნ( ხ6Cეყ56 (ი6CV C0სIძი”! ძსICMIV მძ0დX LIIC L) 5§(მიძმLძ5 

მიძ CMICCIIVC სჯ0იილმი #0I6CIC) 5LLC C0იLV0! 5V5(6ი). 106+6/0L6, 

Cი0#0CI8 §ჩისIძ C0ი5I5(6იLLV მიძ 510VIV #CVI56 მI)ძ Cჩეიყ6 6ლ0ი0VიIC 

065 VII იტ CI5. Lიიი-(6-ი დ0იI5 მX6 Iმ(I)6L C0900I6X მიძ ძIVCI56 

ი6-C. M0( მ §1ი916 Cისის (6506CIმIIV (ჩ6 C15 C0ს001065 VVIIჩ ხ!იხ6- 

LI5M ICVCI5) §ჩის!ძ II8VC მ 25% 5ჩ2(:6 Iი C60+9180 CXიიXL§ მიძ I000IL§ 

10 0Iძ6L 10 9IV6=5IწICმII0ი, 6CძVყC6 II5L, მიძ 2( Lხ6 §8006 (I9ი16, 91016 

ე0ძტიი მიძ 1IICXIხI6 L8ძC 5L0C(სIC 5ჩისIძ ხ6 Iილიძძ. 

VV0IIძ”5 დ”მCI1CC6 500V/5 VII2( 109 0! (ხ6 ჩ%C წიძC გე6ტიილი(5 

C0V6IIიდ 000961065 Iი Lი6 50006 მLCმ. M6ICIნ0წიდ C0სისI65 ხილ0006 

ხმძIიყ ხნმIთ6ღ5 ძს6 (0 5ჩიIL6L0, 58(6L მიძ 6ლ0ი0-იICმგ! ძI5(მიი6 Lი| 

900ძ§5” 000V6M169L. /#4150, C05(0ი06L”5 (მ§5(6§ მIC 5IVიII2მL მიძ LM6I6ICI6C 

(იბ ძ'აისხსიიი Cხგიი6Iა 0I6 Cმ5IIV I”0ლი6ძ ხი(Mლლი 1ხ6Iი. IC 

იგIიჩხირიდ ი0სი1ო0§5 ჩმV6 C0თიძი IIIIC76515 გიძ ეI6 Iი016 VIIIIიფ 10 

ჰ)იიIV ილი”შIიმ(დ 1ჩ6IL დი0IICIC§5. ILI0CVV6VCI, (ხვ ლლ6ი0დ”ედლიIლმ! 

ნI0XIი110/ 15 ი0L (66 )მ)ი წვCწ0L Iი მ!I I6ი1I0იმ! წ-მძგ გონ6ტგოიტი(ს. L0L 

6Xმი00I6, I6ი10ი2I L2გძ6 გიონგი16ი( ხ0(V6ლი Cმიმძგ 2Iძ I5I201 15 

CI62IIV ი0L( ხმ56ძ 0ი თ600MმისჩICგ! იICXIიICV, ხს( 1X05L 01 1806 0ი(ი6- 

2C ხსII I 1ჩიL ტ/”ი6ი!გ ჩმ§ 2 L6I0იმ!I წ2მძი გლI60016C0VL VVIII 

Xგ722Lხ5§წეი, M0Iძ0V2, 1ხ6 Iყ55Iმი ნიძლმ((0ი, 1 Iწოთნი!5(გი მიძ 

სMხთ!იც. 1იძუმ ჩ2მ5 (-2ძნ ეოგ68ი6ი(§ VIIIნ #05: 00VIიVII65 II) L)6 

გიIლი. Cსჯიიტმვი VIიIლი”5 თ6ი1ხ6L0, C6ითმი”V CX00ILL 62.9% იL ILC§ 

თ00ძ§5 10 ნს ეიძ IთიიL§ 58.3% ჩ0Iი IC5 C000LII6§5. 5VIIC7XCIIგიძ 1L5 

იი! გი ნLI თტიხ6I, ხVყL ჩ25 გ Lიძ6 გყ-66ხი6ი: მიVVმV მიძ IC 6X00IL§ 

59.7% 01 1(5 §00ძ5 (0 ნს C0სიLLI6§ გიძ 1თი0IL§ 78% ჩითი (ნტი. ILხ6 

M9Mილს ტობოლგი ჩ66C სმძილ მო-ნ68ი6ი( C0V6ღ Cმიმძ2, LI5 მიძ 

M8X1C0. 166IC 3I6 თეიV IXLCმ50ი§ #0I IთC00””მი606 01 დ60ლმისV Iი 

6იI0იგ! სმძგ გო6ნი6ი(§. M6Iიიხიწით ლ0V0LI6§ 0I(6ი, ხყ( იი 

მIV2X5, ხმV6 გ C0ითოთიი #ხ15(0IV, IმიწVსგფ8, CVIIIIC მიძ ი10ი06(მIV 

სიIL§. C0VყიLI65 18იძ (0 ჯილი L2ძ6 სი!0ი5 1ჩხ6C6V 2-6 ილ0მC6წს1 10 6მCჩ 

006, M-0XIთICV I6ძყი65 106 6Xი06ი505 0 (ლ«მ50ლLIილ, MVMIC 

ძ6CI68505 (06 0VCLმII C05L5 0( დმძIიდC 0:0ძVყC6§. Vმ0I10V5 51VIძ1685 11მVC 
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5)10VI LII2( VIIატი (0C ძI5(ეიC6 ხლ!IV6ლი (V0 C0სისIს§ 1IIICIC2565 ხV 

1%, II1C IიC6ჯიგIIლიმგ! წგძ)იდ ძCCIC2505 ხV 1.1%. 07 1ხ6C 0(ი6% ჩგიძ, 

L2გძი ხლVლტი (VV0 C0სი(I0§ IიCღC056§5 ხV 80% VVჩტი (ხნ6CV ი2V6 გ 

ლითოთიი ხი”ძი, ილითიიი IეილVილ6 IიCIC2565 I ხV 200% (IიI 

CXმ-იჩ!6, ნიდIIაი 1იიიხეიდ6 ი 5 მიძ Cეიმძე 0L LსვაIმი Iი 005L- 

50VI6CL (6ისხI!IC5) 2Mიძ (06 Cითთი099 Cსწ6იCV I90CIC056§ IL ხV 340% (18 

იისი!6§ I Cს0ილგი LIიIიი VIსICს ჩხმVC მძ0ი(6ძ 6სC). #001ი0 

1ილ6იLIV6C ჩიL I6Cდ100იმ! I-2ძ6 მVI66იი6VX§ ხC(V/ფლი ხტინIგიხIასმIIV CI056C 

ი0სიLI0§ 15 (იმ! მძი ეო0იდ (6ჩ6 თ6ი)ხCLC5 01 Lმძ6 ხI0C VVIII (იCIC05C 

L0 330%, ჯL80ხ0( (ჩვი (66 ეხ58-C8 0( მ II6მLV. 

სიჯილნსიბმLCIV, ხლი5!ძევ ი! ხლილჩს ჩილი L6აI0იმI, I”მძი 

გულ0IიCIILXC§ C510ხII5II6ქ0 ლი (MC ხი519 0! დ60ლ”მიჩსICმ! იI0XIი1ICV. 

სV559I8 C0სI0 ი0L ხლილIი6 2 ICII0ხIC VმძI!იდ ივმლიი6C 0! C60L9§I2 

ხილიმ056 0 (იჩ6 სმძIII0იგ! ლ00II(ICგI ი0CLIV6 Iი IL§ მ2LVIIსძდ (0 0051- 

50V16( C0სი6165, VხIC0 ხ6ლCმI06 CIC2ICL 2ILCL 1იჩC Iიხიძყიიი 0 

ხჯიხმIი0 მდგII5( C6ი”იI2 II 2006 მიძ LIC ჩ96C (მ0ძტ ე9066006ი! 

ლმილ0II9V0ი იი 1IსIV 3I 2014, VV/ჩICჩ VV05 51ყფი06ძ Iი 1994. 

IL 15 მXI0იი8IIC (ჩ0( LსL(6 6ლ0იი0IიIC I9ICIC5(5 2IC (66 ი1მIი წმი(0L 

Iი სიICV 0” VმII005 C00იCI6C§5 მI1ძ IL§ 060ლ016, ხს! 50060(0V CსI006 IL 

1იIC-65(6ძ Iი C60ICLგ Cთ0XC ჩX0IIVICმIIV (ხგი 6C0I00ICმIIV მიძ (15 15 
ი0L C0VC6ძ სი: 'I66 Cსჯ(0იხმი სიI0ი ი18M6§ 2 C0V6იეი: VII 

C6ი”VCIმ, 25 I ხ6IICV05 (იჩმ( C60”იCM0 15 0ი I(§ სსიილმი დლვმIჩ გიძ I 

ძ051+6§ 10 65I8ხII§ხ მი ნს-0ილმი ი1გიგენIინი( ი0ძ6I. C60(91მ 15 მი 

სიიხიიიL იი”ნი% L0I 6LI ხ0IIIICმII/, ხსL 1055 101008 6ლლი0%ი1Cმ!1V. 

121 15 VხV VII8 1იძიტიძიი( 5(სძV, მ2L%L C0905Iძიიდფ LC 51I2C მიძ 

C00წ”910:5 IიIიIIისი1 5ნმIC Iი ს სიძC (0.1%), §მXV5 LIIმL LC 0V6I8II 

რ”წI6იL 0 1ი6 გლ”66ი1CIV VVIII ხ6 ი6იIICIხ16 MX წLI. 10 CიიV8გ5L, IL 15 

6X06CL6ძ 1ჩ2L C60LV18 VIII ICCCIVC 2IIი051 300 #იIIIIოი 6VL0§5 (4.3% 0L 

60606) Iსი LC6 ჩიოთ 01 მძძIC0ივ! I0C60იX, II VII6 (6CწიIი)5 მIC CმIო6ძ 0VL. 

50. (06 ხლი60(§ 0( (06 ეთხ66ნონის ძნიტიძ 0ი (IC 0IM0C00§55 0L 

გნილი§.- II (სუი§ 0VC 1ჩ2L (66 I0CIC 0( 6C0ი0ი1!C ძCV6I0იIიფი! 15 ი0L 

მIV-გV5 მLIხყI(იხ16 (0 (ი6 6ლ0ი0იIIC წმC(0ღ5. 1ი თაV 0იIი!იი, 15 

წი8L65 (06 6ლ0ი0IიIC 0ნ10506CC1%5 1655 00LIVII150C მიძ 005L(IV6. 
0ხVI0V5IV, 8 5(ვხ1C მიძ §6ლს(C ნს თმIXCL C0ი5I5წიყ 0 28 
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ი0ყსისI6§ VII ჩI-ჩ% (ჩმი 500 IIIლიი ილიი§სი6-§ (0 CLსნ ებ. 

ენგ – 32 000 CI5 ძი!Iგლ) I§5 ი10IC მVIVVმCLIVC (ჩმი XI16 CსIგ5I2ი 

Cსა(ინი§ სიI10ი 00ი0515((იC 0L 4 C0ს0LII65 VVIIIს 1655 III1ეიი 175 91IIII9ი 

ილ0ივსწიი6I5 ((60I CLXL 06LC CგიILმ – 16 000 LI5 ძიIIმC), VIIIICხ იI0მCს6ძ 

(ჩტ %ლიიი0სიV L0L 001ILICმ! ისIი90505, 1II6 LLCI ი12IM6( 15 2(LIმCLIV6, ხVL 

21 დხ6 §მი16 IIიI6C IL 15 იI'იჩ ძითგიძIილ. 100-CI0C+I6, CC0+91მ”5 LეძC 

IIIML§ VVICნ (ნხI5 ხს§510655 Vი0IIძ §ჩისIძ ტიჩგილ6 მიძ 6Xიმიძ VVIIხ (ი6 

5მიი6 5I26 05 1ი6 C60LVIმ8ი ი0I0ძიCL§ C0ი1იCIIIV6ი0655 – ძსმIILV, 

58ICLV, 566სIILV მიძ IგVV, (IC 2CCL6ძM(მVI0ი §5V5(60V, I0ჩ-მ50სC(0I6 ეიძ 

IიCიI 5(მწI”5 00211წCმ(10ი C10§50L 10 ნწ). 1XI95CI6CL ვიძ §0ხCL ნსჯიიტეი 

ხსვსიბავომი Cმი% ხ6 C15I6ძ ხV იI06VIXI505, 506CIგI მიძ 0IC6C86ისIმ! 

(%იი5, VხICნ ჩ6 VIII V56 VVIIII იIVII6ილძ Lიმიი6L. IIC ხ0I11CV65 ეიძ 

ხVყ5L 0იIV 1ი0§6 C0იძIII00ი5 (ჩეL ეიჩნIV მC1055 106 C0სიCV. 

ლი 166 ი69მLIV6 §51ძ6, (LC V0I5L (ი)იდ იI§II ჩმიინი Iი 1ხ6 Iიიდ 

(ხოთ 0L M66ი!იფ CII6 600ი0VიIC ILCI2II0ი§ VVIIს CI5 (01 C0VM5C, II (666 

V0ი0”X ხ6 მი IიCIC256 0L 5§(მიძმ-ძა 0: იიძსყხლი გიძ ძიIლLიდ (IC 

ი0ხIICI20(I0ი 0 6ი0ი0თ»VI), 15 10VV6IIიდ (ი6 ისმIICV 0! 0I0ძყCC§. VV6 

ჩხ2V6 (0 სიძიIII06 Lი2( 1იგ I0V ძხომიძ ICI თ00ძ”5 ძსგმIIC ლი CI5 

იიმIMXC6CL§5 C0სჯეთგნ 1(ჩ6 I0CCმI 6ი1C02II1§65 (0 CIIიC (ი056 #ი18I1L:C(5 ·5I90C6 

(M%C I5 L6IმIIVCIV Cმ5V (0 CI0ძVICC, Lგ1ი6L (იგი 106 სიილმი VI9ი(0ი 

მგიძ CLVI16L ძგVCI0ლ0ძ C0სისI65” ILI2CX6L. 

ს6V6L/ ი0იი18! მიძ 569(6ღIC8IIV თIიძ6ძ ყ0იV6თი16ი( ძIV06I51LV LIIC 

რლლ0იი”იIC L6IმCL0ი5. ჩიძIიყ 500”L მიძ 56CLIC VV2V5 L0C მ06C0055 #0CV/ 

ჯიმ6Cდ, II0I6თნისიდ (ი6 ილIICV 0I ”ეი00ჯ10Cხ6ი6ი( მიძ იიL მIIციმყ00ი. 

სIV6ოIჩიმ0ი I5 90: 0იIV ჩხმიეVIით 25% 5იმ2(6 10) 006 0 წV0 I0CICI8ი 

ი0სი(I8§. I1ი6 01016 ძIVCI5C 106 იიმILMCL 15 (066 მIC 10VVC6L II5L5 მიძ 

ხI!იიხ 0055IხIII6/ 0 მ 10იდ-I6ოი §0C06§§ მიძ VIC6 VCL52 წ0L 6XმI9)016, 
(ი6 ლისიინმ2CV6 მიგIV§I5 0VCI 66 იმ5( ჩ2II ლნინსლ/ 560V5 (ჩმ( 1ი6 #25 

ფ0VIიყფ ი0სისIL65 VVIIს ჩIთხნ თ0VL 01 იინსIმი0ი 25 VCII მ5 CC000ი1V 

გდ I05IV Iი #51მ. 1ხ056 მI6: 506 M0CX62, 5Iიიმ00L6, I იIIმიძ, 

ჰგიმი, Cხიგ გიძ 1იძიიბაI!ვ. 16 ილი!ი0იი Cხ20IმC(6II5ყCა მIC 

10I6(6C§წ იდ Iი (06056 C0სიLI6§ ძსლიდ (ი6 რლ0ი00თ”IC ძ6V06I0დი16იL “I1IC 

თგIი ლ0თთი0ი ი%CსI102-6 10 (6056 C0LIი0105 15 მ ჩხ19ჩს ძIV6ო)წCვ(იი 0L 

ჩოძყინიი. ჩგს! L0ი16-%0, VI00 18Iძ (06 ჩწისიძეყიი IიL ძ!ICCIV0ი5 0L 
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ლიძიყლიი ძიV0I0იIილბი(! 0( 6ლ0ი0წVV, 11IV5(წ01Cძ გ 1I0CVI506VVIIC. Vნ0C 0VII5 

100 ი)VყCI) დCIICIL (0 Iი10ICV6 IიCმ1 ICI V1CLCმ5II1დ 1116 ის20IIC 0I( მ ძIიიბ 

(4IMV9V§ ჩხმV6 (0 ხლილ სი (ით იჯ0:05510ი"მII5ი1, MIICI6ი დფცსI!იიC!! 

C6Xილისძ§5 მიძ (0 ხყV ჩIყჩCL 0ყვIIC/. CI0IC 6Xი96ი5!V6 იI0CVIICL5), VVჩII6C IL 

1§ იიVCჩ 6C051CL VმV 10 IიCCნ9% (116 ძIიიVს იV8IICV ხV იდრიგლილ მიი'წხთდ 

ჯილიI§ მიძ ძIVCC§IIVIIIდ 106 ძI)იი6L. 1იძილძ, 1 50სსი «იგე ჩე§5 ი0L 

CII0C§6ი 1IIC VI-V 0: ძIV6ო!წლCიმ(0ი გიძ 5(ICM VVIII (იC წმძIჰიიი! 

სICICXC90ლ05, IL 5IIII VისIყ ხლ მ ICლ6იჯX0ძყიCIIC C0სი(V Iი5I6მძ 0L 

VV0IIძ”5 16მძIII CმI5 მI1ძ CI6CV0%იIC§ ი+0ძყC06(. 50, მIV8 (ხი LმIIწCიV0ი 

0! (66 #5500'მ00ი #90ICCI)1CIM VVIIჩ LI. CIIIICIV ი6VV 1იძის§5(II0§ ი129V 

6IიCIL9%6 მიძ ძ6V0I10ი Iი C00L9I8. 

Cლი§ნIძლეილ 0 მ C060LCI275 5II2!! CXი00 იI02IX6C( VC6 ლეი 

ი550თC0ძ II1I2( (II6 CL) #§550CლIმს0ი #იV66ი10იL წმCIIIIL2(05 1IIC CIC2IIლ0ი 

01 იCV/ CXიიIL ნI00VICL5, I0I6CL (იგი (116 6XI5LIიყც 0ი65 10 6ჯნეიძ. 1I9II5 

მ§§სი10V0I 15 ჩრეIIICIII0II LV VVIICII LIIC CXილL ხი§MC( ძილი” 

ლლიწიი მ0V ძ6IIVმ(IV6 იI0ძყიLი. 50 წმI, 5C6VCCVI Iიძს5(IV 56C(0ღ 0 

Cლიიმ2 მ ხ6Vლიიძ 1იჩ6 IიIლ-იმწ0იი! ძIVI9I0ი 0: IმხიL ILXი0IL 

ი0L6ინწმI 15 5LIII სის§6ძ. # დ§ხხასმი(!Iმ!| 1იCL6C256 1ი L6CეI| 6ლ0ი0IVIC 

9”0VILი I5 II0IC IILCIV (0 CCIIIXIძ6 (0 (06 5§წCIIე| Cსეიდი§ 1ი 

C00”დღIმ1) 8X00IL სმ95M6L. L6C6ICL0X6C, Iი518იძ 0' მსთIიდ (10 Iილჯცე§6 (1C 

V0IVი016 0( §იო6 იIL0ძVCL§, II6 6X00L ი”ითისწიი იXCIICI6§ 5§80V0Iძ ხ6C 

ძ!5Cლ0V6,IIიდ მიძ Vყ5Iი8 ი6V 6Xი0IL 0I0ოVICI§, VLICი Cიი ხთ იI0ძს0C06ძ 
სიძიL ICIმLIVCIV ICV L”მძდრ ხმIII6ღ§ გიძ 1V0I6ი)6ი(მ0ი 01 116 10C81 

ი0IICV 0 ი10IL6L ძCVCI066I)CIM. 

106 ი.6ძლო!იმი( §02-6 01 16 IC50სICC§ 0 C60-0I2I CX00!L 

ხ”0ძსCL§ I6იIIV წიტმი§ 1ჩმ( (IC CისისV·:5 0I00655!იდ Iიძს5C6V 5LIII ჩე5 

იიL იI2IL6ძ IიIX0 Iი(6ო)მწ0იმგ!1 ძIVI5I0ი 0L 1გ8ხიI. IILI§ 15 სიძისხ(6ძLს/ მ 

ხიხ1ნი, ხიC გ! (ნტ 5მი6 Lი16, მ ი6VV 0055)ხI1I0/ მიძ გ (C56LV6 01 (ჩC 

6Xი0L CI0Vხნ. (იძას§6V Cმი I2L6 2 ხI!ი C0IILIხსI0ი 10 VI6 C060წყI(მი 

6ლ0ი0იV, VICნ VVIII ხ6 I0Cხ II0I6 Iი1ი0I1გი( (ჩგი 1ჩ6 000 გI1 ეხლVL 

'ჩ0L615 მიძ L65წეიVIმი(§-, IL VVIII ხ6 ძIIIICსI(C 10L C60LწI8 10 L660 1ჩC 

ო05( 0V2I1(:6§ CIII76ი5 VIIდ0Cს( გ ICVIVმI 0 (66 1იძს§LV. I” C60:912 

19ი00§ 1იძს5§წV წ0CI0ლ= მიძ 5IICM§ VVILI (ჩ6 6ლ0ი0ი)V 01 “ი0016I§ მიძ 
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