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შესავალი 

სახელმწიფო სუვერენიტეტის მოპოვებისა და იდეოლო–- 
გიური დოგმებისაგან განთავისუფლების შემდეგ, საქართეე- 
ლო საბახრო ეკონომიკის გზას დაადგა. ამან განაპირობა 
მრავალი ადამიანისჩართვა ბიზნესსა და მეწარმეობაში, წარ- 
მოშვა ბიზნესის დაუფლების აუცილებლობა. ამიტომ დაახ- 
ლოებით ერთი საუკუნის წინ ამერიკელების მიერ გამოცხა- 
დებული და ამჟამად ცხოვრებაში წარმატებით გატარებული 
პრინციპი “დავეუფლოთ ბიზნესს, დლღეს ჩვენი ქვეყნის- 
თვისაა აქტუალური. 

ამერიკული წარმოშობის სიტყვას “ბიზნესი” (8ს0§510355) 
ინგლისურენოვან ქვეყნებში მრავალი მონათესავე, მაგრამ 
ხშირ შემთხვევაში არსებითად განსხვავებული მნიშვნელობა 
აქვს. იგი აღნიშნავს პროფესიას, საქმიანობას, მეწარმეობას, 
გარიგებას, საქმიან ცხოვრებას, შემოსავლის წყაროს და ა.შ. 
აღნიშნულის გამო, ამ ცნების გამოყენებისას საჯიროა მისი 
დაკონკრეტება. ჩვენს შემთხვევაში ცნება “ბიზნესი” გულის- 
ხმობს შემოსავლის (მოგების) მიღების მიზნით სხეადასხვა 
სფეროში (საქონლისა და მომსახურების წარმოება, ვაჭრო- 
ბა, ტრანსპორტი, საბანკო, სადაზღვევო, ტურიზმის და სხეა 
სფეროები) განხორციელებულ საქმიანობას. 

მეცნიერულ ბრუნვაში ტერმინი ,,ცბიზნესი” · პირველად 
ცნობილმა ინგლისელმა ბანკირმა და ეკონომისტმა რიჩარდ 
კანტილიონმა (1680-1734) შემოიტანა. იგი ბიზნესს განიხი- 
ლავს როგორც მოთხოვნისა და მიწოდების ურთიერთშეთან- 
ხმების ეკონომიკურ პროცესს რისკის პირობებში. 

ბიზნესი მატერიალური ფორმის პროდუქტის (სასარ- 
გებლო ნივთის) ან მომსახურებს (უსილავი სიკეთის) წარ- 
მოებასა და რეალიზაციასთან დაკავშირებული საქმიანობაა, 
რომელიც უზრუნველყოფს მოგებას. თავის მხრივ, საერთა- 
შორისო ბიზნესი გულისხმობს ამ საქმიანობის განხორცი- 
ელებას სახელმწიფო საზღვრების გადაკვეთით ანუ სხვა- 
დასხვა ქვეყნის მონაწილეობით. 

ბიზნესის ერთადერთი ფუნქციაა მოგების უზრუნველ- 
ყოფა, მისი ფორმულა მარტივია: ფ – ფ” , სადაც ფ საქმეში 
დაბანდებული ფულადი სახსრებია, ხოლო ფ" – საქმის ან 
განსაზღერული საქმიანი ციკლის დასრულების შემდეგ მო- 
გებასთან ერთად დაბრუნებული ფულადი სასსრები. აღნიშ- 
ნულიდან გამომდინარე, ბიზნესი ფულით ფულის კეთებაა. 
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ბიზნესით დასაქმებულ ადამიანს ბიზნესმენს უწოდებენ. 
ბისნესის წარმოების პროცესში მის სუბიექტებს "შორის 
მყარდება საქმიანი ურთიერთობა მომხმარებელთა მოთხოვ- 
ნის დაკმაყოფილებისა და მოგების მიღების მიზჩით. მართა- 
ლია, ბიზნესის ფორმულა მარტივია, მაგრამ იგი საკმაოდ 
რთული და ამასთან, რისკიანი პროცესია. იგი ითყალის- 
წინებს წარმოების, ეკონომიკური საქმიანობის და თვით 
ცხოვრების ორგანიზაციას. წარმოება ნებისმიერი ბიზნესის 
საფუძველია, რადგან იგი უზრუნველყოფს ბაზარზე საქონ- 
ლის მიწოდებასა და, თვით ბაზრის ორგანიზაციულ სტრუვ- 
ტურას, საქონელია ყველაფერი ის, რაც აკმაყოფილებს 
ადამიანის მოთხოვნილებას ან საჭიროებას და გატანილია 
ბაზარზე გასაყიდად. 

ტერმინი “საქონელი”, ჩვეულებრივ, ვიწრო და ფართო 
გაგებით გამოიყენება ევიწრო გაგებით საქონლის ცნება 
აღნიშნავს მხოლოდ მატერიალურ-ნიეთობრივი ფორმის 
საგნებს ანუ ისეთ საქონელს, რომელსაც აქვს წონა, მოცუ- 
ლობა და სხვა ფიზიკური პარამეტრები. ფართო გაგებით 
საქონელში იგულისხმება ნებისმიერი ფასეულობა (ობიექ- 
ტი, რომელიც "შეიძლება გაიცვალოს სხვა ობიექტებზე. 
შესაბამისად, საქონლის ფართო გაგება მოიცავს როგორც 
მატერიალურ-ნივთობრივ საქონელს, ისე მომსახურებას, ინ- 
ტელექტუალური საქმიანობის შედეგებს, ვალუტას, ფასიან 

ქაღალდებს. 
“ბიზნესი” დისციპლინაა, რომელიც შეისწავლის ბიზნე- 

სის, ბაზრისა და მთლიანად ეკონომიკის კავშირურთიერ- 
თობებს მსოფლიო მეურნეობის მასშტაბით, ამ კავშირურ- 
თირთობათა დამყარების საშუალებებსა და პროფესიულ 
ხერხებს. 

ეკონომიკის მამოძრავებელი ძალა, მისი სული და გული 
ფასია, რომელიც დგინდება ბაზარზე მოთხოვნა-მიწოდე-ბის 
შესაბამისდ და უზრუნველყოფს მოგებას (დადებითი და 
უარყოფითი მნიშვნელობით) ფასი ეწოდება ფულის იმ 
თანსას, რომელიც მყიდველმა უნდა გადაიხადოს საქონლის 
შესაძენად. ბიზნესის უმთავრესი კატეგორია – მოგება შემო- 
სავლებსა და დანახარჯებს შორის სხვაობაა. აღსანიშნავია, 
რომ ფასწარმოქმნასა და ბიზნესს ტრადიციულად მიკრო- 
ეკონომიკის სფეროს მიაკჯთვნებენ, სოლო ეკონომიკა ფარ- 
თო გაგებითა და ბაზარზე დაყრდნობით. აგრეთვე არასა- 
ბაზრო ფაქტორების გათვალისწინებით (მაგალითად, სახელ- 
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მწიფო რეგულირების) ორგანულად აკავშირებს მათ და იძ- 
ლევა როგორც მისი შემადგენელი ნაწილების კავშირურ- 
თიერთობათა, ისე მთლიანობაში აღქმის შესაძლებლობას 
და, შესაბამისად, მაკროეკონომიკის სფეროს მოიცავს. თავის 
მხრიე, საერთაშორისო ბიზნესი საერთაშორისო მიკროეკო- 
ნომიკის დონესე ხორციელდება, მაგრამ ამასთან, მისი 
გლობალიზაციის შედეგად იგი მეგაეკონომიკის (მეტაეკო- 
ნომიკის) სფეროს წარმოადგენს. 

საერთაშორისო ბიზნესი მსოფლიო სამერნეო საქმიანო- 
ბის მახასიათებელი ცნებაა, რომელიც უშუალოდაა დაკავ- 
შირებული ბაზართან საბაზრო ეკონომიკის ევოლუციის 
პროცესში იცვლება ბიზნეს-საქმიანობის ეკონომიკური პი- 
რობები და მისი ორგანიზაცია. მართალია, ბაზრის კანონი 
გულისხმობს ინტენსიურ კონკურენტულ ბრძოლას, მაგრამ 
ცივილიზებული ბაზრების ანალიზი გვიჩვენებს, რომ მხო- 
ლოდ ფირმათა მცირე ნაწილი ცდილობს ბაზხარზე მონო- 
პოლიური მდგომარეობის მიღწევას თავისი კონკურენტების 
ლიკვიდაციის ხარჯზე. ამჟამად ფირმის კონკურენტუნარია- 
ნობის განმტკიცებაში მთავარ ხელოვნებად ითვლება მძაფ- 
რი და უაზრო კონკურენციის თავიდან აცილების უნარი. 

თანამედროვე ეტაპსე საერთაშორისო ბიზნესის განვი- 
თარების სტრატეგიის ძირითად პარამეტრებაც ახალი ინ- 
ფორმაციული ტექნოლოგიები გადაიქცნენ. ახალი ინფორმა- 
ციული ტექნოლოგიების ბაზაზე ყალიბდება გლობალური 
ეკონომიკა, ვითარდება გლობალური ბიზნესი, კაცობრიობას 
გაუჩნდა პროგრესის პრინციპულად ახალი შესაძლებლობე- 
ბი, მსოფლიო ეკონომიკას – პროგრესის პარადიგმა, ახალი 
ტექნოლოგიები გარდაიქმნება „მეორე ბუნებად, რომელიც 
აყალიბებს პიროვნებისა და კაცობრიობის განვითარების 
პირობებს, ცვლის ბაზარსა და საკუთრების უფლებას, ძირს 
უთხრის კონკურენციას, ხელს უწყობს გლობალური მონო- 
პოლიების ბატონობას და ასუსტებს მათ საქმიანობაზე 
სახელმწიფოს ზემოქმედებას. 

ფართო გაგებით საერთაშორისო ბიზნესის საგანი ორი 
და მეტი ქვეყნის (მათი სუბიექტების) მონაწილეობითა და 
მოგების მიღების მიზნით განხორციელებული ნებისმძერი 
ოპერაციაა, მაგრამ მიუხედავად ამისა, საერთაშორისო ბიზ- 
ნესში, ჩვეულებრივ, ძირითადი ყურადლება საერთაშორისო 
ფირმების საქმიანობას ანუ დიდ ბიზნესს ეთმობა. ამასთან 
ერთად, დიდი მნიშვნელობა აქვს საერთაშორისო ბიზნესის 
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ახალ ფორმებს – სტრატებიულ ალიანსებს, ერთობლივ 
საწარმოებს, ლიცენზირებას, ფრენშაიზინგს და ა. შ. აღნიშ- 
ნულიდან გამომდინარე, საერთაშორისო ბიზნესის მთავარი 
სუბიექტის როლში გვევლინებიან განვითარებულ ქვეყნებში 
დაფუძნებული ტრანსნაციონალური კორპორაციები, რომელ- 
თა საქმიანობა მსოფლიო მასშტაბით ხორციელდება. მათ 
საქმიანობაზე მნიშვნელოვან ზემოქმედებას ახდენს სპეციფი- 
კური (პოლიტიკური, ეკონომიკური, ფინანსური, სამართლებ- 
რივი და ა. 9. გარემო. 

“საერთაშორისო ბიზნესის, როგორც სასწავლო დის- 
ციპლინის მეთოდია საერთაშორისო ბიზნესის სფეროში მიმ- 
დინარე მოვლენებისა და პროცესების შეცნობის ზჭოგადსა- 
მეცნიერო ხერხები ყველა მოვლენა და პროცესი განიხი- 
ლება თანამედროვე ეკონომიკური თეორიის თვალსაზრისი- 
თა და საბაზრო კონცეფციაზე დაყრდნობით, ლოგიკურ და 
ისტორიულ კავშირურთიერთობაში. საერთაშორისო ბიზნე- 
სის თანამედროვე საბაზრო კონცეფცია გულისხმობს გრძე- 
ლეადიანი რენტაბელობის პრინციპზე ორიენტაციას, რომე- 
ლიც მიღებული მოგების ნორმის ნაცელად, პრიორიტეტს 
მოგების მასას ანიჯებს. 

ბიზნეს-საქმიანობა საბჭოთა პერიოდში აკრძალული 
იყო, ამიტომ საქართველოში განსაკუთრებული მნიშვნელობა 
აქვს ბიზნესის თეორიისა და პრაქტიკის, განსაკუთრებით კი 
საერთაშორისო ბიზნესის საკითხების შესწავლას. ნაშრომში 
წარმოდგენილი საკითხების ათვისება აუცილებელია არა 
მარტო სტუდენტებისათვის, არამედ ბიზნესით დაინტერესე- 
ბული ნებისმიერი პირისათვის. 

წიგნი უცხოელი ავტორების ნაშრომებზე დაყრდნობი- 
თაა დაწერილი (იხ. ლიტერატურის სია). რა თქმა უნდა, იგი 
არაა დაზღვეული გარკვეული ხარვეზებისაგან. ავტორი მად- 
ლიერებით მიიღებს ყველა საქმიან შენიშენას მისამართზე: 
X0LCგ0251%VIII(0/Iთმ11.ღს.



L თავი. საერთაშორისო ბიზნესის აღსი ღა 
განვითარების ეტაპები 

IL. 1 საერთაშორისო ბიზნესის ცნება და სახეები 

საერთაშორისო ბიზნესი თანამედროვე ცივილიზაციის 
ყოვლისმომცველი ფენომენია. იგი უშუალოდაა დაკავშირე- 
ბული მსოფლიო ბაზართან, რომლის ევოლუციის შესაბა- 
მისად იცვლება საერთაშორისო ბიზნეს-საქმიანობის ეკონო- 
მიკური პირობები და ორგანიზაციული ფორმები. 

საერთაშორისო ბიზნესი ორი და მეტი ქეეყნის სუბიექ- 
ტების მონაწილეობით (სახელმწიფო საზღვრების გადაკვე- 
თით ანუ უცხოეთში აქტივების გატანით) და მოგების მილე- 
ბის მიზნით განხორციელებული ნებისმიერი სამეურნეო საქ- 
მიანობაა. საერთაშორისო ბისნესის წარმოების პროცეს'ში 
სამეურნეო ურთიერთობა მყარდება როგორც კერძო, ისე 
სახელმწიფო ორგანიზაციებს შორის, მაგრამ სახელმწიფო 
ორგანიზაციების საქმიანობა მუდამ არაა გამიზნული მოგე- 
ბის მიღებაზე. ამასთან, საერთაშორისო ბიზნესი, უპირველე- 
სად, კერძო ფირმებისა და სხვადასხეა ქვეყანაში მყოფი 
მათი ქვედანაყოფების საქმიანი ურთიერთმოქმედებაა. 

საერთაშორისო ბიზნესი მოიცავს სამეურნეო საქმიანო- 
ბის ნებისმიერ სფეროს. მისი მთავარი მიზანია სარგებლის 
მიღება ქვეყანათაშორისი საქმიანი ოპერაციების უპირატესო- 
ბათა გამოყენების საფუძველზე. 

საერთაშორისო ბიზნესის განვითარება დაკავშირებუ- 
ლია სხვადასხვა ფაქტორთან, რომელთაგან აღსანიშნავია: 
შემდეგი: 
«ი გასაღების სფეროს გაფართოება; 

«ი რესურსების შეძენა; 
«ი მომარაგებისა და გასაღების წყაროების დივერსიფი- 

კაცია. 
თანამედროვე მსოფლიო მეურნეობისათვის დამახასია- 

თებელია მსხვილი მანქანური წარმოება, რომელიც საქონ- 
ლის მასობრივ წარმოებას გულისხმობს. ასეთ სიტუაციაში 
ვიწრო შიდა ბაზრებზე შეუძლებელია ქვეყანაში წარმოე- 
ბული საქონლის მთლიანად რეალიზაცია და აუცილებელი 
ხდება მისი სხვა ქვეყანაში გატანა. საქონლის რეალიზაცია 
სხვა ქეეყნების ბაზრებზე გასელით, საბოლოოდ, მოგების 
ზრდას განაპირობებს. აღნიშნულის გამო, გასაღების ბაზრე- 
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ბის გაფართოება საერთაშორისო ბიზნესის განვითარების 
ერთ-ერთი უმნიშენელოვანესი მოტივია. 

სამეურნეო საქმიანობის პროცესში, ადგილობრივი რე- 
სურსების შეზღუდულობის გამო, ფირმებს სჯირდებათ სხვა- 
დასხვა ქვეყნის ნედლეულის, საქონლისა და მომსახურების 
შესყიდვა. ამასთან, ხშირად სხვა ქვეყნებში რესურსების შე- 
ძენა უფრო იაფად შეიძლება. აღნიშნული გარემოება კი 
იძლეეა იაფი საქონლისა და მომსახურების წარმოებისა და 
დამატებითი მოგების მიღების შესაძლებლობას. 

ყოველი ფირმა ცდილობს არ ჯაუშვას მკვეთრი მერ- 
ყეობა გაყიდვების მოცულობასა და მოგების დონეებში. ამ 
მიზნით ფირმები ახორციელებენ მომარაგებისა და გასაღე- 
ბის წყაროების დივერსიფიკაციას, რომელიც გულისხმობს 
სამეურნეო საქმიანობის მრავალი, ერთმანეთთან დაუკავში- 
რებელი სახეების გამოყენებას. დივერსიფიკაცია კაპიტალის 
კონცენტრაციის ერთ-ერთი ფორმაა, რომელიც აფართოებს 
სამეურნეო საქმიანობის მასშტაბებს და, შესაბამისად. დამა- 
ტებით მოგებას უზრუნველყოფს. 

საერთაშორისო ბიზნესის მისნების მისაღწევად ო„სერა- 
ციული და ფუნქციური საშუალებები გამოიყენება. ოპერაცი- 
ულ საშუალებებს მიეკუთვნება: ექსპორტი, იმპორტი, ტრან–- 
სპორტირება, ლიცენზირება, ფრენშაიზინგი, სამმართველო 
კონტრაქტები, კონტრაქტები „გასაღების ჩაბარებით“, პირდა- 
პირი და საპორტფელო ინვესტიციები; ფუნქციურს – წარმო- 
ება, მარკეტინგი, ბუღალტრული აღრიცხვა, ფინანსები და 
საკადრო მუშაობა საერთაშორისო ბიზნესი ძირითადად 
ხორციელდება შემდეგი სახით: 
ი საქონლის ექსპორტი და იმპორტი; 

ი მომსახურების ექსპორტი და იმპორტი; 
ი.ი ინვესტიციები. 

საერთაშორისო ბიზნესის სახეებიდან ყველაზე ფართოდ 
გავრცელებული და საყოველთაოდ აღიარებული სახეა წა- 
ქონლის ექსპორტი და იმპორტი, რომელიც, ჩეეულებრივ, 
ნებისმიერი ქვეყნის საერთაშორისო გარიგების საკვანძო 
მუხლია. საქონლის ექსპორტი მრავალი ქვეყნის შემოსავლის 

წყაროა, ხოლო იმპორტი ქვეყნსს დანახარჯებს ზრდის. 
გარდა ამისა, საერთაშორისო ბიზნესის ეს სახე მინიმალურ 
ვალდებულებებს ითვალისწინებს და ნაკლებად სარისკოა, 
ამიტომ იგი ნებისმიერი კომპანიის პირველი საერთაშორისო 

-8-



ოპერაციაა და მას საერთაშორისო ბიზნესის დიეერსიფი- 
კაციის მემოხვევაშიც იყენებენ. 

საქონლის ექსპორტი გულისხმობს მატერიალურ-ნივ- 
თობრივი ფორმის საქონლის გატანას უცხოეთში, ხოლო იმ- 
პორტი – მის შემოტანას. საქონლის ექსპორტი და იმპორტი 
თვალსაჩინოა, ამიტომ მას ხშირად „ხილულ“ ექსპორტსა და 
იმპორტს უწოდებენ. თავის მხრივ, მომსახურება გარკვეული 
ჯგუფის დარგთა ან კონკრეტული სახის შრომითი საქმი- 
ანობის პროდუქტია, რომელიც აკმაყოფილებს ადამიანის 
გარკვეულ მოთხოვნილებას ან საჭიროებას. ე.ი. ისიც საქო- 
ნელია, მაგრამ საქონლის სამყაროდან გამოყოფილია წმინ- 
და ფორმალური მიზეზით: მისთვის დამახასიათებელია არა- 
ნივთობრივი ფორმა და მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების 
ინდივიდუალიზებული ტიპი. მომსახურება ითვლება „უხი- 
ლავ სიკეთედ“. ამასთან, მომსახურების ექსპორტისა და 
იმპორტის დროს უცხოეთიდან მიღებული "შემოსავალი 
განსხვავდება საქონლის ექსპორტირებისა და იმპორტირების 
შედეგად მიღებული შემოსავლებისაგან. 

უკანასკნელ პერიოდში, სამეურნეო ცხოვრების ინტერ- 
ნაციონალიზაციის შედეგად, დიდი ყურადღება ეთმობა უცხ- 
ოურ ინვესტიციებს, რომლებიც ითვალისწინებენ უცხოეთში 
აქტივების (საკუთრების) ფლობას (ჩვეულებრივ, კომპანიის 
ჩარჩოში) ფინანსური მოგების მიღების მიზნით. უცხოური 
ინვესტიციების დროს კაპიტალი გადის ქვეყნის საზღვრებს 
გარეთ. ეს პროცესი არსებითად განსხვავდება საქონლის 
გადაადგილებისაგან რომელიც სხვადასხვა სიძნელეებთა- 
ნაა დაკავშირებული. მაგალითად, საბაჟო ფორმალობათა 
შესრულება, ტრანსპორტირება და ა. შ. აღნიშნულის გამო, 
უცხოური ინვესტიციები საერთაშორისო პრაქტიკაში სულ 
უფრო აქტიურად გამოიყენება. 

კაპიტალის გატანა გულისხმობს ეროვნული საზღვევრე- 
ბის გარეთ კაპიტალის წრებრუნვის ყველა სტადიის გატა- 
ნას. იგი ჩვეულებრივ, ხორციელდება მოგების მაღალი ნორ- 
მის ქვეყანაში. მისი ზომა დამოკიდებულია კაპიტალის გამ- 
ტანი (საბაზისო, ანუ დონორი, ანუ ექსპორტიორი) და მისი 
მიმღები (რეციპიენტი ანუ იმპორტიორი) ქვეყნების ეკონომი- 
კური განვითარების დონეზე, მსოფლიო ბაზრის კონიუნქ- 
ტურაზე, დარგის სპეციფიკაზე და ა. შ. 

კაპიტალის გატანის, როგორც საერთაშორისო ბიზნე- 
სის ერთ-ერთი სფეროს განვითარება დაიწყო განვითარებულ 
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შვეყნებში კაპიტალის დაგროვებისა და მისი სიჭარბის პი- 
რობებში. დასაწყისში კაპიტალის გატანა წარმოებდა ეკონო- 
მიკურად განუვითარებელ ქვეყნებში, უკანასკნელ პერიოდში 
კი გაძლიერდა მისი მოძრაობა განცითარებულ ქვეყნებს 
შორის. ამის მისეზია წარმოებისა და კაპიტალის ინტერნა- 
ციონალიზაციის გაძლიერება კაპიტალის გატანა განვითა- 
რებულ ქვეყნებში ახალი ტექნოლოგიების, წარმოებისა და 
გასაღების ორგანიზაციისა და მართვის მოწინავე მეთოდე- 
ბის გამოყენების საშუალებაა. 

თანამედროვე ეტაპზე ტნკ-იის საქმიანობის შედეგად 
კაპიტალის გამტან და რეციპიენტ ქვეყნებს “შორის 
საზღვრები პირობით სასი- ათს იღებს. ამჟამად თითქმის 
ყოგელი ქვეყანა ერთდროულად გამო- დის კაპიტალის 

ექს,სორტიორის და იმპორტიორის როლში, ამიტომ 
კაპიტალის მოძრაობის ამ ახალი მოვლენის აღსანიშნავად 
გამოიყე- ნება ტერმინი ,კაპიტალის მიგრაცია, რომელიც 
გულისხმობს სხვა- დასხვა ქვეყნის კაპიტალის 
ურთიერთშეღწევას. კაპიტალის გატანა მისი მფლობელის 
შესაბამისად კლასიფიცირებულია სამ სახედ: 
) კაპიტალის კერძო გატანა, რომელიც ძირითადად ხორ- 

ციელდება უმსხვილესი კომპანიებისა და ბანკების მიერ; 
2 კაპიტალის სახელმწიფო გატანა, რომელიც წარმოებს 

მთავრობის მიერ სახელმწიფო ბიუჯეტის ხარჯზე ან 
სახელმწიფო ორგანიზაციებისა და კომპანიების მიერ; 

3. კაპიტალის გატანა საერთაშორისო სავალუტო-საფინან- 
სო კომპანიებისა და ორგანიზაციების მიერ. 
კაპიტალის გატანა უცხოეთში ლირებულების ცალმხრი- 

ვი გადაადგილებაა, რომელიც ხორციელდება ფულადი ან 
სასაქონლო ფორმითა და პროცენტების ან სამეწარმეო მო- 
გების მიღების მიზნით. აღნიშნულის "შედეგად კაპიტალის 
გატანა წარმოებს სასესხო და სამეწარმეო კაპიტალის ფორ- 
მებით. 

ე სამეწარმეო კაპიტალი იყოფა პირდაპირ უცხოურ ინვეს- 
ტიციებად და საპორტფელო ინვესტიციებად პირდაპირი 
უცხოური ინვესტიციები კერძო სამეწარმეო კაპიტალის ექს- 
პორტის ძირითადი ფორმაა. იგი უზრუნველყოფს ტნკ-ის 
მიერ უცხოეთში საზღვარგარეთული ფილიალების საქმიანო- 
ბის ეფექტიანი კონტროლის შესაძლებლობას. შესაბიმისად, 
პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ეწოდება საზღვარგარე- 
თის საწარმოებში განსორციელებულ კაპიტალდაბანდებებს, 
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რომლებიც უზრუნველყოფენ ინვესტორის მხრიდან მათზე 
კონტროლის განხორციელების შესაძლებლობას. საერთაშო- 
რისო სტატისტიკაში ამ ჯგუფს მიაკუთვნებენ იმ ინვეს- 
ტიციებს, რომლებშიც უცხოელი ინვესტორის ხელშია კომ- 
პანიის სააქციო კაპიტალის არანაკლებ 25 %. 

პირდაპირი უცხოური ინვესტიციები ტნკ-ების უცხო- 
ეთში საქმიანობის საფუძველია. თვით ტნკ-ების წარმოქმნა 
და სწრაფი განვითარება შესაძლებელი გახდა პირდაპირი 
ინვესტიციების ფართომასშტაბიანი ექსპორტისა და ამის 
საფუძველზე საერთაშორისო წარმოების აღმოცენების შედე- 
გად. პირდაპირი ინვესტიციები რეციპიენტ ქეეყნებში გამოი- 
ყენება ახალი საწარმოების ასაშენებლად და არსებულის 
შესასყიდად ან შთანთქმისათვის. 

XX საუკუნის 80-იანი წლებიდან სწრაფი ტემპებით 
ვითარდება საპორტფელო ინვესტიციები – კაპიტალდაბან- 
დებები უცხოურ ობლიგაციებში, საზღვარგარეთის საწარმო- 
თა აქციებსა და სხვა ფასიან ქაღალდებში. საპორტფელო 
ინეესტიციები ისეთი კაპიტალდაბანდებებია, რომელთა წილი 
ფირმის კაპიტალში უფრო დაბალია პირდაპირი ინვესტიციე- 
ბისათვის დადგენილ ზღვართან "შედარებით. ამის გამო, 
ისინი ვერ უზრუნველყოფენ უცხოურ კომპანიებზე კონტ- 
როლს. ზოგიერთ შემთხვევაში ტნკ-ები საპორტფელო ინეე- 
სტიციების პირობებში, აქციების დიდი გაფანტულობის ან 
სხვის დამატებითი სახელშეკრულებო ვალდებულებების 
(მაგალითად, სალიცენზიო, მარკეტინგული და სხვა ხელ- 
შეკრულებები) გამო, საწარმოთა საქმიანობას მაინც აკონ- 
ტროლებენ. 

უკანასკნელ პერიოდში საპორტფელო ინვესტიციების 
როლის ამაღლება დაკავშირებულია სპეციალური ოპერაციე- 
ბის განხორციელების შესაძლებლობასთან, რაც განსაკუთ- 
რებით ხელსაყრელია არასტაბილური ეკონომიკური კონიუ- 
ნქტურის პირობებში. კორპორაციების ფასიან ქაღალდებში 
(აქციები ობლიგაციები) სახსრების დაბანდებით ინვესტო- 
რები მართვაში მონაწილეობისაკენ კი არ ისწრაფვიან, 
არამედ იფარგლებიან სააქციო შემოსავლის მიღებით. ე. ი. 
ისინი გამოდიან რანტიეს როლში. საპორტფელო ინვესტი- 

ციების სპეკულაციური ოპერაციების მასშტაბების ზრდის 
ხელშემწყობი ფაქტორებია: საფონდო ბირჟების ინტერნა- 
ციონალიზაცია მრავალ ქვეყანაში უცხოური ფირმების 
საქმიანობაზე შეზლუდვების გაუქმება; ბანკების, საპენსიო 
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ფონდების და სხვა შემნახველი დაწესებულებების მიერ 
ფასიან ქაღალდებთან დაკავშირებული საერთაშორისო ოპე- 
რაციების გაფართოება. 

საპორტფელო ინეესტიციები ფართოდ გამოიყენება ფი- 
ნანსური ამოცანების გადასაწყვეტად. კომპანიების ფულადი 
სახსრები გადაიგსავნება ერთი ქეეყნიდან მეორეში, მოკლე- 
ვადიანი ინეესტიციებისაგან უფრო მაღალი მოგების მიღლე- 
ბის მიზნით. ანალოგიური მისნით ხდება სხეადასხვა ქვეყა- 
ნაში სესხის ადება. 

სასესხო კაპიტალის გატანაში შედის: სესხი, კრედიტი, 
საბანკო დეპოზიტები და სხვა საფინანსო ინსტიტუტების 
ანგარიშებზე არსებული სახსრები (დეპოზიტები, საკრედიტო 
დაწესებულებებისათვის შესანახად გადაცემული ფასიანი 
ქაღალდები). საერთაშორისო სესხი შეიძლება იყოს: 

«ი მოკლევადიანი (1 წლამდე); 
ი საშუალოვადიანი (3 – 5 წელი); 

აძ გრძელეადიანი (5 წელზე მეტი). 
ამჟამად სასესხო კაპიტალის ექსპორტი თავისი ტემპე- 

ბითა და მასშტაბებით აღემატება სამეწარმეო კაპიტალის 
გატანასა და საერთაშორისო ვაჯრობას. საშუალო- და გრძე- 
ლვადიანი საერთაშორისო კრედიტები გამოიყენება ძირითა- 
დი კაპიტალის შესავსებად, უცხოური საწარმოების მშენებ- 
ლობისა და გაფართოების დასაფინანსებლად, ახალი ფირმე- 
ბის შესასყიდად. სესხს ძირითადად იღებენ ტნკ-ები. საერთა- 
შორისო კრედიტს სულ უფრო სმირად მიმართავენ საგადა- 
სახდელო ბალანსის დიდი დეფიციტის მქონე ქვეყნები. 

IL. 2. საერთაშორისო ბიზნესის განვითარების 
ეტაპები ა მახასიათებელი ნიშნები 

საერთაშორისო ბიზნესმა განვითარების რთული და 
გრძელი გზა გაიარა. იგი დაკავშირებულია ცივილიზაციის 
და მისი ეკონომიკური შემადგენლის განვითარებასთან. ამე- 
რიკელი მკელევარის რ. რობინსონის მიერ უკანასკნელი 5 
საუკუნე დაყოფილია საერთაშორისო ბიზნესის განვითა- 
რების შემდეგ 4 ეტაპად: 

კომერციის ერა (1500 – 1850 წწ.) 
2. ექსპანსიის ერა (1850 – 1914 წწ); 
3. კონცესიების ერა (1914 – 1945 წწ.) 
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4 ეროვნული სახელმწიფოების ერა (1945 – 1970 წწ.. 
კომერციის ერა იწყება დიდი გეოგრაფიული აღმოჩენე- 

ბით, რომლებმაც დააჩქარეს კაპიტალისტური ურთიერთობე- 
ბის ჩამოყალიბება. იგი XIX საუკუნის შუა ხანებში მთავრ- 
დება. კომერციის ერაში განსაკუთრებით განვითარდა საერ- 
თაშორისო ბიზნესის ყველაზე უძველესი ნაწილი – საერთა- 
მორისო ვაჯრობა. მისს განვითარების უმნიშვნელოვანეს 
მამოძრავებელ ძალას წარმოადგენდა უზარმაზარი პირადი 
სარგებლის მიღება. ამის შესაძლებლობას, უპირველესად, 
ევროპაში კოლონიური საქონლის გაყიდვა იძლეოდა. 3 საუ- 
კუნის განმავლობაში სწორედ ეს მოტივი განსაზღერავდა 
საერთაშორისო ვაჭრობის განვითარებას და იძლეოდა ამ 
ბიზნესში მეწარმეთა ახალი თაობების ჩართვის შესაძ- 
ლებლობას. საერთაშორისო ვაჯრობის განვითარებასთან ერ- 
თად, ყალიბდებოდა და ვითარდებოდა ისეთი ახალი სფერო, 

როგორიცაა ბიჭზნეს-სერვისი. კერძოდ, საინეესტიციო, სადა- 
ზხღვევო, სასაწყობო, სატრანსპორტო და სხეა სახის მომსა- 
ხურება. ამასთან ერთად ვითარდებოდა მრეწველობა, დაწყე- 
ბული გემთმშენებლობით და დამთავრებული კოლონიური 
ნედლეულის გადამამუშავებელი დარგებით. 

მრეწველობის განვითარების შედეგად საქონელი გამ- 
რავალფეროვნდა, ხოლო საქონელბრუნვა მნიშვნელოვნად 
გაიზარდა. შეიცვალა საერთაშორისო ეაჭრობის ხასიათი და 
გაფართოვდა მისი სფეროები, რის შედეგად საქონლის ფა- 
სები მთელი რიგი ფაქტორების ზემოქმედებას განიცდიდნენ. 
გაიზარდა ფასები მრეწყელობისა და სოფლის მეურნეობის 
პროდუქციაზე. აგრეთვე გასზარდა მათი მერყეობის საზღვ- 
რები და ამან განაპირობა სპეკულაციის მასშტაბების ზრდა. 

კომერციის ერამ შექმნა მეორე ეტაპის – ექსპანსიის 
ერის წინაპირობები. ექსპანსიის ერაში მოხდა კოლონიური 
იმპერიების საბოლოო გაფორმება და სტრუქტურიზაცია. ეს 
პროცესები მიმდინარეობდა სამრეწველო რევოლუციისა და 

შემდგომი ტექნიკურ-ტექნოლოგიური მიღწევების საფუძველ- 
ზე, რომლებმაც განაპირობეს ჯერ ევროპული ქვეყნების, 
შემდგომ კი აშშ-ის ინდუსტრიული განვითარება. სამრეწ- 
ველო რევოლუციამ საფუძველი ჩაუყარა მასობრივ წარმო- 
ებას და კოლონიებს განსაკუთრებული დატვირთვა მისცა. 
კოლონიების მიმართ მეტროპოლიების მოქმედებები გამოი- 
ხატა შემდეგში: 
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ი კოლონიებიდან ნედლეულის გატანის ნაცელად მისი 
გადამამუშავებელი წარმოების განვითარება; 

ი კოლონიების სოფლის მეურნეობასა და წარმოებაში 
ინეესტიციების განხორციელება; 

ი კოლონიების დაცვა გარე სამი'მროებისაგან; 

ი მეტროპოლიების და კოლონიების ხელისუფლების შეთა- 
ნხმებული მოქმედება; 

ი·7 კოლონიების მოსახლეობის კულტურულ თავისებურებებ- 
სა და ინტერესებზე ყურადღების მიქცევა (თანდათან 
გამოიკვეთა ამ გარემოებების გათვალისწინების აუცი- 
ლებლობა). 

ექსპანსიის ერაში გამოიკვეთა საერთაშორისო ბიზნესის 
ძირითადი მოტიეები: 

«ი სხვა ქვეყნების იაფი და ეფექტიანი წარმოების ფაქტო- 
რების გამოყენება; 

აი გასაღების ბაზრების გაფართოება; 

ი თავისუფალი ფინანსური რესურსებისათვის გამოყენების 
ახალი სფეროების გამოძებნა; 

.·ი სარგებლის მიღება ადგილობრივი კანონმდებლობის 
(საბაჟო, საგადასახადო და ა.შ) შესაძლებლობების 
გამოყენების საფუძველზე. 
კონცესიების ერა უმნიშვნელოვანესი ისტორიული თავი- 

სებურებებით ხასიათდება. კონცესია (ნებართვა, დათმობა) 
სასელმწიფოს მიერ კერძო მრეწველთან, უცხოეთის ფირ- 
მასთან დადებული ხელშეკრულებაა, რომლის მისედვითაც 
მრეწველი (ფირმა) იღებს გარკვეულ საწარმოთა, მადნეუ- 
ლისა და მისთანათა ექსპლოატაციის უფლებას. ამ ერამ 
ახალი დატვირთვა შესძინა კოლონიების ბაზრებზე მოქმედ 
უმსხვილეს კომპანიებს. კონცესიონერი კომპანიები გადაიქც- 
ნენ ავტონომიურ ეკონომიკურ სახელმწიფოებად, რომელთაც 
იკისრეს საწარმოო, სავაჭრო, საგანმანათლებლო, სამედიცი- 
ნო, სატრანსპორტო და სხვა (ზოგიერთ შემთხვევაში პოლი- 
ციის) ფუნქციები არა მარტო თავიანთი თანამშრომლები- 
სათვის, არამედ, აგრეთვე, მათი კონცესიის ტერიტორიაზე 
მცხოვრები მოსახლეობისათვის. ამ კომპანიებში ჩამოყალიბ- 
და მკვიდრი მოსახლეობის ფენიდან გამოსული მენეჯერების 
საშუალო რგოლი. მათი სპეციალური მომზადება ძირითა- 
დად მეტროპოლიების სასწავლებლებსა და საწარმოებში 
ხდებოდა. ერთდროულად დაიწყო ადგილობრივი მოსახლეო- 
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ბის თვითგამორკვევის პროცესი, რომელთა შორის ლიდერე- 

ბის როლს სწორედ კონცესიონერების მიერ მომზადებული 
სპეციალისტები თამა'მობდნენ. 

საერთაშორისო ბისნესსე კონცესიის ერის გავლენა 
განპირობებული იყო იმ პერიოდის ისეთი უმნიშვნელოვანესი 
მოვლენებით, როგორებიცაა: 

ი გერმანიის დამარცხება პირველ მსოფლიო ომში; 

.·« ორი ტოტალიტარული რეჟიმის (სსრკ და გერმანია) 
ჩამოყალიბება; 

«ი 1929-1932 წწ. დიდი დეპრესია. 
ამ უკანასკნელმა მთელი სიმწვავით დააყენა საერთაშო- 

რისო ბისნესის ეფექტიანობის საკითხი, განსაკუთრებით კი 
ადამიანისეული რესურსების გამოყენების თვალსაზრისით. 
სწორედ ამ პერიოდისათვისაა დამახასიათებელი დასავლე- 
თის საწარმოებში მუშახელის მასობრივი მოდინება აზიის, 
აფრიკის და ლათინური ამერიკის ქვეყნებიდან. თავის მხრიე. 
ტოტალიტარულმა რეჟიმებმა წარმოაჩინა საგარეო ეკონომი- 
კური საქმიანობის სახელმწიფო მართეის შესაძლებლობები, 
მათ შორის მისი ნაკლოვანებები. კონცესიის ერის მნიშვნე- 
ლობა გამოიხატება შემდეგი გარემოებებით: 

«ი მომზადდა კოლონიური და ნახევრადკოლონიური ქვეყ- 
ნების თეითგამორკვევის პირობები, რომელთაც საბო- 
ლოო იმპულსი მეორე მსოფლიო ომმა მისცა; 

ი საფუძველი ჩაეყარა შრომის ბაზრის ინტერნაციონალი- 
ზაციას; 

ი გამძაფრდა კონკურენცია ნედლეულის, ნახევარფაბრიკა- 
ტებისა და მზა ნაწარმის ბაზრებზე, რის შედეგად მკა- 
ფიოდ გამოიკვეთა ქვეყანათაშორისი უპირატესობების 
გამოყენების აუცილებლობა. 
ეროვნული სახელმწიფოების ერა დაიწყო მეორე მსოფ- 

ლიო ომის შემდეგ, როდესაც ათეულობით ახალი სახელ- 
მწიფო ჩამოყალიბდა. მათ კონცესიის ერისაგან მიიღეს, ერ- 
თი მხრიე, გარკვეული ეკონომიკური ბაზისი და საკადრო- 
ტექნოლოგიური სტრუქტურა და, მეორე მხრივ, კოლონიური 
მეურნეობის ყველა ნაკლოვანება (ერთი პროდუქტის ეკონო- 
მიკა, ფინანსური პრობლემები და ა.შ.ე.თავის მხრივ, ამ ორმა 
გარემოებამ სერიოზული ბიძგი მისცა საერთაშორისო ბიზ- 
ნესის განვითარებას და ახალი სახელმწიფოების, როგორც 
ბაზრის დამოუკიდებელი სუბიექტების სახით წარმოჩენას. ამ 
სუბიექტების ფინანსური მოთხოვნილებების დაკმაყოფილე- 
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ბის აუცილებლობამ ხელი შეუწყო კაპიტალის მსოფლიო 
ბასრის ჩამოყალიბებას, ახალი ფინანსური ინსტრუმენტების 
გაჩენას, საერთაშორისო აუდიტისა და კონსალტინგის სფე- 
როს განეითარებას. 

მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ დომინირებული მდგო- 
მარეობა ამერიკულ კომპანიებს ჰქონდათ, ამიტომ მათ პირ- 
ველებმა მიაღწიეს საერთაშორისო ბიზნესის განეითარების 
თვისებრივად ახალ დონეს, რომელმაც მულტინაციონალური 
ხასიათი მიიღო, ხოლო საერთაშორისო ფირმების კონკუ- 
რესტული ბრძოლის არენად მთელი მსოფლიო იქცა. XX 
საუკუნის 60-70-იან წლებში ამერიკული მულტინაციონალუ- 
რი კომპანიების გვერდით გამოჩდნენ ეკროპული და იაპონუ- 
რი კომპანიები, რომელთაგან ზოგიერთი არამარტო დაეწია 
ამერიკულ კომპანიებს, არამედ მათზე წარმატებულიც აღ- 
მოჩნდა. ასეთ სიტუაციაში ჩამოყალიბდა საერთაშორისო 
ბისნესის სამფენოვანი სტრუქტურა, რომლის ჩარჩოში ფირ- 
მის კონკურენტული ბრძოლა მიმდინარეობს: ერთი მხრივ, 
რომელიმე ქვეყნის ბაზარზე მოქმედ ადგილობრივ ფირმებ- 
თან; მეორე მხრიე, ამავე ბაზარზე მომუშავე მულტინაციო- 
ჩალურ კორპორაციებთან, და ბოლოს, ადგილობრივ ფირ- 
მებსა და მულტინაციონალურ კორპორაციებს შორის. ასეთ 
პირობებში ბიზნესის ზრდა საჭიროებს "განვითარების 
პაკეტს” (ს. რონენი) რომელიც ითეალისწინებს “ერთბაშად 
და ერთად” მთელი კომპლექსის (ტექნოლოგია, კაპიტალი, 
ინფორმაცია, პერსონალის კვალიფიკაცია და კომპეტენ- 
ტურობა, კონსალტინგური მხარდაჯერა და ა. შე მიღებას. 

დასაწყისში მულტინაციონალური ბიზნესი ვითარდებო- 
და მრავალნაციონალური კორპორაციების (მნკ) რიცხეის 
უბრალო ზრდით, მაგრამ XX საუკუნის 70-80-იან წლებში 
ადგილი ჰქონდა ინტენსიურ ხარისხობრივ ცვლილებას – 
უმსხვილესი მნკ-ის რიცხვში შევიდნენ სამხრეთ კორეის, 
ტაივანის, ინდოეთის და სხვა ქვეყნების კორპორაციები. ამ 
პროცესებმა განაპირობა საერთაშორისო ბიზნესის გადასე- 
ლა მისი განვითარების ახალ ეტაპზე, რომელმაც გლობა- 
ლიზაციის სახელწოდება მიიღო. შესაბამისად, ეროვნული 
სასელმწიფოების ერამ საფუძველი ჩაუყარა საერთაშორისო 
ბიზნესის გლობალიზაციას, რომლის გლობალური ამოცანე- 
ბი ს. რონენის მიერ ჩამოყალიბებულია, როგორც მულტინა- 
ციონალური მომსახურების ქსელის შექმნა და ამოქმედება, 
რომელიც მოიცავს გლობალურ კომპიუტერიზაციაზე დამყა- 
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რებულ ბანკებს, სარეკლამო სააგენტოებს, კონსალტინგურ 
ფირმებს, უნივერსიტეტებს, ჯანმრთელობის დაცვის დაწესე- 
ბულებებს და ა. შ. ამ შემთხვევაში მნიშვნელობა არ გააჩ- 
ნია იმ ფაქტს, თუ რომელ ქვეყანას ეკუთენის სერვისის ესა 
თუ ის ელემენტი გლობალური ბიზნესის მთავარი მიზანია 
გლობალური ეფექტიანობა, რომელიც დაკავშირებულია ორ 

ფაქტორთან: 
) საქმიანობის ფორმის შერჩევის აბსოლუტური თავისუფ- 

ლება ნებისმიერ ქვეყანაში; 
2 აბსოლუტური თავისუფლება საქმიანობის ადგილის – 

ქვეყნის შერჩევაში. 
გლობალიზაცია საერთაშორისო ბიზნესის და, საერ- 

თოდ, მსოფლიო მეურნეობის განვითარების ახალი ეტაპია. 
1999 წლის თებერვალში აშშ-ს კონგრესის ბიბლიოთეკის კა- 
ტალოგში 34 ნაშრომი იყო, სადაც ნახსენები იყო ეს ცნება, 
XXI საუკუნის დასაწყისში კა მათი რიცხეი რამდენიმე 
ათასს ითვლის გლობალიზაცია შრომის საერთა'მორისო 
დანაწილების (შსდ) პროცესის გაგრძელებაა, რომელიც, 
თავის მხრიე, მისი უმნიშენელოვანესი შემადგენელი ნაწი- 
ლია XX საუკუნის დასასრულს შსდ-მ მიაღწია ისეთ 
მასშტაბესს (მსოფლიო საექსპორტო კვოტა დაახლოებით 
25 %-ია), რომ გარე ფაქტორები სერიოზულად ზემოქმედებენ 
შიდა კელავწარმოებაზე. 

გლობალიზაცია გულისხმობს მსოფლიო ეკონომიკის 
გარდაქმნას ერთიან საწარმოო ზონად და ერთიან ბაზრად, 
რომელიცკც წარმოდგენილია საქონლისა და კაპიტალის 
ნაკადებით დაკავშირებული ეროვნული ეკონომიკების სახით 
და სადაც თავისუფლად მოძრაობს კაპიტალი, საქონელი და 
მომსახურება. ამას ხშირად ემატება კიდევ ორი მაჩვენებელი 
– ინსტიტუციონალიზაცია (საკანონმდებლო დებულებების 

უნიფიკაცია და სულიერ-ინტელექტუალური (ერთიანი 
კულტურულ-საგანმანათლებლო) სივრცე. 

გლობალიზაციას ერთნი წარმოადგენენ როგორც ერთი- 
ანი გლობალური მთავრობის (უხ მეე ყიVხსიოთლი) მყოფ 
მსოფლიოს, მეორენი – უფრო მოქნილი კოორდინირებული 
მართვის სისტემის პირობებში (ფიხმ! 80V6თ2გ0ლ6), მესამენი – 
ერთი სუპერსახელმწიფოს ხელმძღვანელობით, მეოთხენი ამ- 
ტკიცებენ, რომ მსოფლიო უნდა მართოს მოდიფიცირებულმა 
გაერომ და ა.შ. 

გლობალიზაცის მამოძრავებელი ძალებია: 
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. ტექნოლოგიური ცვლილებები; 
«ი ბარიერების შემცირება საერთა მორისო ეაჯრობაში; 

ა სამეურნეო საქმიანობის ინტერნაციონალიზაცია. 
გლობალიზაციის შედეგად მრავალი სფეროს მასშტა- 

ბები სახელმწიფოთა საზღერებში ვეღარ ეტევა. ამის გამო 
ყალიბდება “გლობალური საწარმოო სისტემა” (თიხმ! I8C(0LV) 
და კომპანიების ბიზნესის ორგანიზაციაა გლობალური 
მასშტაბით ხორციელდება. 

გლობალიზაციის პროცესი "შეიძლება გაიზომოს საქონ- 
ლითა და მომსახურებით საერთაშორისო ეაჭრობის განვი- 
თარების, კაპიტალისა და სამუშაო ძალის მოძრაობის მახა- 
სიათებელი მაჩვენებლებით. სტატისტიკით დადასტურებეუუ- 
ლია, რომ საერთაშორისო ვაჯრობის და კაპიტალის მიგრა- 
ციის გაფართოებას, ჩვეულებრიე, თან ახლავს სტაბილური 
ეკონომიკური ზრდა, განსაკუთრებით კი იმ ქვეყნებში, 
რომლებიც ამ პროცესებში არიან ჩართულნი. 

გლობალიზაციის პროცესების გავლენით თანამედროვე 
საერთაშორისო ბისნესი ახალ ნიშნებსა და თვისებებს 
იძენს, მისი ძირითადი მახასიათებელი ნიშნებია: 
.·« ხელმისაწვდომობა და საყოველთაო ხასიათი. თანამედ- 

როვე პირობებში «ფაქტობრივად ნებისმიერი ქვეყნის 
ნებისმიერ ფირმას შეუძლია სერთაშორისო ბიზნესში 

·. ჩართვა და თავისი საქმიანი აქტივობის გაზრდა. 
ი საფეხუროვანი განვითარება ჩვეულებრივ, ფირმების 

საერთაშორისო ბიზნესი მარტივი ფორმებით (ექსპორტი 
და ა. შუ იწყება და თანდათან – განეითარების შესაბა- 
მისი საფეხურების გავლით მულტინაციონალურ დონეს 

ადწევს. 
ა ტექნოლოგიური გლობალიზაცია ახალმა ინფორმაცი- 

ულმა ტექნოლოგიებმა არსებითად შეცვალეს საერთაშო- 
რისო ბიზნესი რომლის დასახასიათებლად შემდეგ 3 
ნიშანს გამოყოფენ: 
–- იგი შეიძლება ეფექტიანად განხორციელდეს “ოფისი- 

დან გაუსვლელად”; 
– იგი შეიძლება განხორციელდეს რეალური დროის რე- 
იმ ში; 

' ტელეკომუნიკაციების მეშვეობით მან შეიძლება მოიც- 
ვას ყველა ბაზარი (საქონლის, მომსახურების, კაპიტა- 
ლის, შრომის, ინფორმაციის და ა. შ.. 

ინფორმაციული ტექნოლოგიების განვითარების სტრატე- 
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ძირითადს პარამეტრებად გადაიქცნენ. მათ ბაზაზე ყალიბ- 
დება გლობალური ეკონომიკა ვითარდება გლობალური 

ბიზნესი, კაცობრიობას გაუჩნდა პროგრესის პრინციპულად 
ახალი შესაძლებლობები, მსოფლიო ეკონომიკას – პროგ- 
რესის პარადიგმა, ახალი ტექნოლოგიები გარდაიქმნა “მეო- 
რე ბუნებად”, რომელიც აყალიბებს პიროვნებისა და კაცობ- 
რიობის განვითარების პირობებს ცვლის ბაზარსა და 
საკუთრების უფლებას, ძირს უთხრის კონკურენციას, ხელს 
უწყობს გლობალური მონოპოლიების ბატონობას და ასუს- 
ტებს მათ საქმიანობაზე სახელმწიფო რეგულირების შესაძ- 
ლებლობას. 

თანამედროვე ეტაპზე გამოიკვეთა ტექნოლოგიური გან- 
ვითარების შემდეგი კანონზომიერებები: 

ი ახალი ტექნოლოგიები ჩნდებიან სხვებთან ერთად 
ანუ ნაკრების სახით; 

ი ტექნოლოგიების ყოველი ნაკრები შედგება ურთიერთ 
დაკავშირებული საბაზო ტექნოლოგიების რიგისაგან; 

ი ყოველი საბაზო ტექნოლოგია მრავალი გამოყენები- 
თი ტექნოლოგიის ბირთვია; 

ით გამოყენებითი ტექნოლოგიები განკუთვნილია არსე- 
ბული წარმოებების მოდერნიზაციისათვის. ამასთან, 
ახალი ტექნოლოგიის გამოყენეააში ჩამორჩენა 
ადრე თუ გვიან იწეეეს ფირმის ხელმძღვანელობის 

შეცელას. 
.· ფინანსიარიზაცია. ეს ტერმინი შემოთავასებულია ჟ.პ. 

შერვან-შრაიბერის მიერ და ახასიათებს საერთაშორისო 
ბიზნესის ფი-ნანსურ შემადგენელს, რომელიც არსებით 
როლს თამაშობს გლობალურ ეკონომიკაში. ახალი ინ- 
ფორმაციული ტექნოლოგიების, ახალი ფინანსური ინსტ- 
რუმენტების, ფინანსური მენეჯმენტის მიღწევების გამო- 
ყენებით გაჩნდა საერთაშორისო ბიზნესის ზრდის ახალი 
შესაძლებლობები, ხოლო ფინანსიარიზაცია იქცა მისი 
სრულყოფის საზომად. 

.· ეროვნულისა და ინტერნაციონალურის რთული ურთი- 
ერთმოქმედება. ინტერნაციონალიზაციის პროცესში მეტ- 
ნაკლები ზომით ყველა ქვეყანა მონაწილეობს, ხოლო 
ზოგიერთი მათგანი ინტეგრაციულ გაერთიანებებშია 
ჩართული. ინტეგრაციული პროცესების ზემოქმედებით 
ყალიბდება მულტინაციონალური საქმიანი კულტურა, 

მაგრამ ამასთან, ადგილი აქვს ეროვნულ და კულტუ- 
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რულ დიფერენციაციას. ასეთ სიტუაციაში ეროვნულისა 
დღა ინტერნაციონალურის ურთიერთმოქმედება სირთულე- 
ებთანაა დაკავშირებული. პრობლემების თავიდან აცილე- 
ბის მისნით, საერთაშორისო ბიზსნესის წარმოების პრო- 
ცესში აუცილებელია ეროვნული ფაქტორების გათვა- 
ლისწინება. 

.·ჭ ინტელექტუალური კაპიტალის როლის ამაღლება. დღეს 
ეკონომიკის ზრდის მთავარ წყაროდ და მისი მართვის 
ინსტრუმენტად ინტელექტუალური კაპიტალი გვევლი- 
ნება. 
ინტელექტუალური კაპიტალი აბსრაქტული და სინთე- 

ზური კატეგორიაა, რომელიც ბევრატ უფრო რთული და 
წინააღმდეგობრივი შინაარსისაა, ვიდრე მატერიალური და 
ფულადი კაპიტალი. აღსანიშნავია, რომ დასავლეთში ინტე- 
ლექტუალური კაპიტალის არსი ცოდნის სისტემაზე კი არა, 
ძირითადად მისი მატერიალიზაციისა და კაპიტალად გარ- 
დაქმნის ფორმებსა და ხერხებზეა დაყვანილი (ესაა ფართოდ 
ცნობილი “ცოდნის ეკონომიკა”) ასეთი სიტუაცია აიხსნე- 
ბა იმით, რომ მატერიალური და ფინანსური რესურსები არა 
მარტო გამოიდევნება ინტელექტუალური კაპიტალით, არა- 
მედ ისინი მისი ზეგავლენით არსებითად გარდაიქმნებიან. 
დღეს ეკონომიკის ზრდის მთავარ წყაროდ და მისი მართვის 

ინსტრუმენტად ინტელექტუალური კაპიტალი გვევლინება. 
შესაბამისად, ეკონომიკურ აღმავლობას ადგილი აქვს იქ, 
სადაც მაღალია ინტელექტუალური დონე და ინოვაციური 
უნარი. 

ათასწლეულების მიჯნაზე ბიზნესის წარმოების სამ- 
რეწველო ლოგიკა (იგი ადამიანისა და მანქანის ერთობლივ 
ეფექტიან მუშაობას ეფუძნებოდა) ახალი მიდგომით იცვლე- 
ბა საქონლისა და მომსახურების წარმოებაში მთავარ 
ადგილს არამატერიალური რესურსები (ინტელექტუალური 
შემადგენელი) იკავებენ. ამის გამო, “ტრადიციული ფირმის” 
ცნება ”ახალი ფირმის” ცნებით იცვლება ახალი 
ფირმისათვის დამახასიათებელია: 
აი არამატერიალური აქტივების (ბრენდები, პატენტები, წარ- 

მოების ორგანიზაციის ნოუ-ჰაუ და ა. შ) წილის მკვეთ- 
რი ზრდა და მათი მნიშვნელობის ამაღლება მატერია- 
ლურ აქტივებთან შედარებით. ამასთან, ტრადიციული 
ფირმის მარგინალური ხარჯები იზრდება წარმოების 
მოცულობის ზრდის შესაბამისად, ხოლო ახალ ფირმაში 
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ყველაფერი პირიქითაა – არა მატერიალური აქტიეების 

უკუგება ისრდება მარგინალური ხარჯების შემცირების 

პირობებში; 

. ადამიანისეული კაპიტალის განსაკუთრებული როლი, 

რომელიც ამჟამად ფირმის აქტივების ძირითადი ელე- 
მენტი და მისი განეითარების საკვანძო რესურსია; 

ი.ი ფირმის ცვალებადი და ბუნდოვანი საზღვრები, სივრ- 
ცობრივი განვითარების ტექნოლოგიები მრავალცენტ- 
რიანი მოდელებით, რომლებშიც ეკონომიკური აქტიურო- 
ბის ცენტრები გადაადგილდება; 

ი პარტნიორებთან და სხვა სტრუქტურულ დანაყოფებთან 
თანამშრომლობის მოქნილი სისტემა და უკუკავშირის 

ეფექტი; 
ი კარდიჩალური ცვლილებები ინვესტიციური რესურსების 

კორპორაციულ მართვასა და კორპორაციულ სტრატე- 
იაში. 

' ფლობალურ ეკონომიკაში საბაზრო პოზიციების შესანარ- 
ჩუნებლად ფირმებს სჭირდებათ ძლიერი ტექნოლოგიური 
პოლიტიკა, რომელიც უზრუნველყოფს ახალი პროდუქტების 
შერჩევას, დამუშავებასა და დანერგვას, აგრეთვე ემსახუ- 
რება რისკების შემცირებასა და ეფექტიანობის (მომგებია- 
ნობის) ამაღლებას. 
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II თამი. საერთაშორისო ბიზნესის 
ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმები 

I. L საერთაშორისო ბიზნესის სუბიექტები 
და მათი სამართლებრივი რებულირება 

ნებისმიერი ბიზნეს-საქმიანობა ხორციელდება გარკვეუ- 
ლი ორგანიზაციული ფორმით, რომლის "მერჩევა წარმოებს 
მეწარმეთა პირადი სურვილის, საქმიანობის სფეროს, ფინან- 
სური საშუალებების ფლობის, პასუსისმგებლობის, კონტრო- 
ლის დონის, გადასახადების მოცულობისა და ზოგიერთი 
სხეა ფაქტორის გათვალისწინებით. 

ბიზნეს-საქმიანობის ძირითადი სუბიექტია საწარმო, 
რომელშიც იგულისხმება საქონლის ან მომსახურების წარ- 
მოებისა და რეალიზაციის ერთი ან რამდენიმე ფუნქციის 
შესრულებაზე გამიზნული დაწესებულება. ე.ი. საწარმო 
ქონებრივად განცალკევებული და რაიმე სამეურნეო მიზნის 
განსახორციელებლად ორგანიზებული ერთეულია. საწარმო- 
თა მფლობელ ორგანიზაციას, რომელიც ახორციელებს მათ 
საქმიანობას, ფირმა ეწოდება ფირმის შემადგენლობაში 
შეიძლება იყოს ერთი ან რამდენიმე საწარმო. ფირმები უმე- 
ტესწილად მრავალსაწარმოიანია. 

მრავალსაწარმოიანი ფირმები შეიძლება იყოს ვერტი- 
კალური, ჰორიზონტალური და კონგლომერატული ტიპის. 
საწარმოთა ვერტიკალური კომბინირება გულისხმობს ფირ- 
მის შემადგენლობაში საწარმოო პროცესის სხვადასხვა სტა- 
დიაზე მყოფი საწარმოების გაერთიანებას. ჰორიზონტალური 
კომბინირების დროს ყველა საწარმო წარმოების ერთ სტა- 
დიაზე იმყოფება, ხოლო კონგლომერატული ფირმები მოი- 
ცავენ სხვადასხვა დარგებსა და ბაზრებზე მოქმედ საწარ- 
მოებს. 

ფირმები (საწარმოები) მოქმედებენ სხვადასხვა ორგანი- 
ზაციული ფორმით. მათი კლასიფიკაციის ძირითად ნიშნე- 
ბად მიღებულია: 

.·ი სამართლებრივი მდგომარეობა ანუ იურიდიული სტა- 
ტუსი: 

ი სამეურნეო საქმიანობის სახე; 
ი საკუთრების ხასიათი; 

.· კაპიტალას კუთვნილება და კონტროლის უფლება; 

· საქმიანობის სფერო. 
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ფირმების სამართლებრივი მდგომარეობა ანუ მისი 
იურიდიული სტატუსი განისაზღვრება ფირმის ვალდებუ- 
ლებებზე პასუხისმგებლობის ზომით, აგრეთვე იმით, თუ ვის 
ხელშია ფირმის სამეურნეო საქმიანობის საკითხებზე გადა- 
წყვეტილების მიღების უფლება. 

ფირმის სამართლებრივი მდგომარეობა დამოკიდებულია 

სახელმწიფოში მოქმედ სამოქალაქო და სავაჭრო სამართა- 
ლზე. სამართლის დამოუკიდებელი სუბიექტის როლში გვევ- 
ლინებიან ფირმები, რომლებიც, როგორც წესი, რეგისტრი- 
რებულსი არიან ქვეყნის სავაჭრო (სამეწარმეო) რეესტრში 
და აქეთ იურიდიული პირის უფლება. იურიდიული პირი 
ეწოდება ქონებრივად განცალკევებულ და გარკვეული უფ- 
ლება-მოვალეობების მქონე პირს. იურიდიული პირის ქონება 
განცალკევებულია მისი წევრების ქონებისაგან. მისი საკუ- 
თარი ქონება იძლევა ეალდებულებებსე დამოუკიდებელი 
ქონებრივი პასუხისმგებლობის შესაძლებლობას. 

საერთაშორისო ბიზნესის სუბიექტები არიან ფიზიკური 
და იურიდიული პირები, რომელთაც ეროენული კანონმდებ- 
ლობით მინიჯებული აქვთ სავრთაშორისო ბიზნეს-საქმია- 
ნობის განსორციელების უფლება. 

პრაქტიკულად, ყველა ქვეყნის კანონმდებლობით, უცხო 
ქვეყნის ფიზიკურ პირებს ბიზნესის წარმოებისათვის ეძლე- 
ვათ მოცემული სახელმწიფოს მოქალაქეების ანალოგიური 
უფლებები (პოლიტიკური უფლებებისაგან განსხვაყებით). 
მხოლოდ ზოგიერთ შემთხვევაში (გარკვეული სახის გარიგე- 
ბებისათვის მათთვის განსაზღვრულია განსაკუთრებული 
პირობები. აღსანიშნავია რომ ერთჯერადი საერთაშორისო 
სავაჭრო გარიგებებისათვის, ჩვეულებრიე, რაიმე ფორმალო- 
ბათა დაცვა არაა საჭირო, ხოლო ფიზიკურ პირს მისთვის 
უცსო ქვეყნის ტერიტორიაზე საქმიანობის განხორციელები- 
სათვის, მრავალი ქვეყნის კანონმდებლობის თანახმად, მოე- 
თხოვება მოცემულ ქვეყანაში ბინადრობის მიღება და კომე- 
რსანტის სახით რეგისტრაცია. 

კერძო მეწარმე ანუ ვაჭარი, კომერსანტი მეწარმეობით 
დასაქმებული სუბიექტების პირველი ისტორიული ფორმაა. 
მრავალი საუკუნის განმავლობაში ვაჭრობის ერთადერთი 
სუბიექტის როლში გამოდიოდნენ ვაჭრები, რომლებიც საკუ- 
თარი სახელით ახორციელებდნენ სამეწარმეო საქმიანო- 
ბას. ამასთან; შუა საუკუნეებში სავაჭრო საქმიანობის გან- 
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ხორციელების უფლება მხოლოდ ვაჯართა ფენის წარ- 
მომადგენლებს ჰქონდათ. 

მრავალი ქვეყნის (ევროპის სახელმწიფოთა უმეტესო- 
ბის კანონმდებლობით ფიზიკური პირის მიერ სავაჭრო 
საქმიანობის განხორციელებისათვის აუცილებელია მისი რე- 
გისტრაცია სავაჭრო რეესტრში ვაჭრის (კომერსანტის) სა- 
ხით. ამასთან საჭიროა, აგრეთვე, ფირმის (სავაჭრო დასახე- 
ლების) და მისი საქმიანობის სახის რეგისტრაცია. აშშ-ს 
კანონმდებლობით ასეთი რეგისტრაცია არაა საჭირო. დეგის- 
ტრაცია აუცილებელია მხოლოდ იმ შემთხვევაში, როდესაც 
ფიზიკური პირი ლიცენზირებული სახის საქმიანობას აპი- 
რებს ან სავაჭრო ბრუნვაში უნდა გამოვიდეს თავისი გვარი- 
საგან განსხეავებული გვარით. 

კერძო მეწარმის საქმიანობა დაკავშირებული არ არის 
სამართლის ახალი სუბიექტის წარმოქმნასთან, ამიტომ მისი 
სამართალუნარიანობის მოცულობა შეესაბამება ფიზიკური 
პირისათვის განსაზღვრულ სამართალუნარიანობის მოცუ- 
ლობას (იმ ქვეყნის ეროვნული კანონმდებლობის შესაბა- 
მისად, რომელშიც იგი თავის სამეწარმეო საქმიანობას ახო- 

რციელებს). 
კერძო '· მეწარმის (ვაჭრის კომერსანტის, სახელით 

გარიგების განხორციელების უფლება აქვს თვით კომერ- 
სანტს, რომელსაც ეკისრება შეუზღუდავი პასუხისმგებლობა 
აღებულ ვალდებულებებზე. კერძო მეწარმეს საკუთარი ვალ- 
დებულებების შესრულება ეკისრება იმ შემთხვევაშიც კი, 
როდესაც იგი ამორიცხულია სავაჭრო რეესტრიდან. 

იმ შემთხვევაში როდესაც კერძო მეწარმის საწარმო 
საკმაოდ დიდია, სავაჭრო რეესტრში შეაქვთ, აგრეთვე, ცნო 
ბები პროკურისტების შესახებ· პროკურისტი ის პირია, 
რომელსაც სპეციალური უფლებების გარეშე შეუძლია 
გარიგებათა განხორციელება მეწარმის სახელით. 

საერთაშორისო ბიზნესში მონაწილეობენ როგოთც სა- 
ჯარო სამართლის იურიდიული პირები, ისე კერძო სამარ- 
თლის იურიდიული პირები საჯარო სამართლის იურიდი- 
ული პირები არიან: 

სახელმწიფო (მისი ორგანოები დაწესებულებები და 
ორგანიზაციები); 

.· სავაჯრო ჯა სამრეწველო პალატები; 

ი· მეწარმეთა კავშირები რომლებიც სამეწარმეო საქმია- 

ნობას არ ახორციელებენ. 
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მართალია, სახელმწიფო ტრადიციულად განიხილება 
საჯარო სამართლის სუბიექტის როლში, მაგრამ ამასთან 
ერთად, იგი ერთდროულად “'მეიძლება იყოს კერძო სამართ- 
ლის სუბიექტი. ე.ი. ესაა პირი, რომელიც შეიძლება გახდეს 
ქონებრივი და, შესაბამისად, სავაჭრო ურთიერთობის მონა- 

წილე. 
სახელმწიფო საერთა მორისო ბაზარზე გამოდის თავი- 

სი ორგანოების (სამინისტროებისა და უწყებების) მეშვეო- 
ბით საერთაშორისო ვაჭრობაში იგი ყველაზე ხშირად 
მონაწილეობს შემდეგ ურთიერთობებში: სახელმწიფო სესსი, 
მათ შორის სახელმწიფო ფასიანი ქაღალდების გამოშვება; 
მოცემული სახელმწიფოს სუბიექტების სესხზე სახელმწიფო 
გარანტია, საინვესტიციო ხელშეკრულებები, საქონლის საე- 
რთაშორისო ყიდვა-გაყიდვსს ხელშეკრულებები (როგორც 
წესი, ეს ხდება საგარეო ყაჭრობასე მონოპოლიის დაწესე- 
ბის ან შეზღუდვის შემთხვევაში). 

სავაჭრო და სამრეწველო პალატები, მეწარმეთა კავ- 
შირები მეწარმეთა ცალკეული ჯგუფების გაერთიანებებია. 
ისინი შექმნილია მეწარმეთა ინტერესების დასაცავად და 
საერთაშორისო საქმიანობაში მათი დახმარებისა და ხელშე- 
წყობისათვის. მათი უმეტესი ნაწილი საერთაშორისო კომერ- 
ციულ ოპერაციებში უშუალოდ არ მონაწილეობს, მაგრამ 
ზოგიერთ ქვეყანაში (განსაკუთრებით სკანდინავიის ქვეყ- 
ნებში) მეწარმეთა დარგობრივ კავშირებზე მოდის საერთა- 
შორისო კომერციული ოპერაციების უდიდესი ნაწილი ან 
ისინი საერთოდ მონოპოლისტები არიან. მაგალითად, ფინეთ- 
ში ტყე-ქალალდის მრეწველობის პროდუქციის ექსპორტის 
მონოპოლიური უფლებით სარგებლობს ოთხი მეწარმეთა 
კავშირი: ქაღალდისა და მუყაოს დამამუშავებელი ფინური 
ფაბრიკების კავშირი, ფინური მუყაოს ფაბრიკების კავშირი, 
ფინური ტყესახერხი ქარსნების მფლობელთა კავშირი და 
ყუ-თების კომპლექტების დამამზადებელი საწარმოების 
მფლობელთა კავშირი. 

კერძო სამართლის იურიდიული პირები არიან ფირმის 
სახით რეგისტრირებული პირებისა და კაპიტალის გავრთი- 
ანებები (ამხანაგობები) ამ შემთხვევაში მნიშვნელობა არა 
აქვს საქმიანობისა და საკუთრების ხასიათს, კაპიტალის 
კუთვნილებასა და კონტროლის უფლებას ამხანაგობები 
შეიძლება იყოს: პირთა გაერთიანებები და კაპიტალის 
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გაერთიანებები ხელშეკრულებითი და საწესდებო, იური- 
დიული და არაიურიდიული პირების სახით შექმნილი. 

ამსანაგობები კერძო მეწარმეობის (ერთპიროვნული 
მფლობელობის) ბუნებრივი განვითარების შედეგია. ისინი 
ითეალისწინებენ კოლექტიურ საქმიანობას ორი და მეტი 
პირის გაერთიანების საფუძველშსე. ამხანაგობის ყველაზე 
გავრცელებული ფორმებია: სრული ამსანაგობა ანუ პარ- 
ტნიორობა (შეუსღუდავი პასუხისმგებლობის სასოგადოება), 
კომანდიტური სასოგადოება. შეზღუდული პასუხისმგებლო- 
ბის სასოგადოება და სააქციო სასოგადოება (კორპორაცია). 

პირთა გაერთიანებებს მიეკუთვნება სრული ამსანაგობა 
და კომანდიტური საზოგადოება, კაპიტალის გაერთიანებებს 
– შეზღუდული პასუხისმგებლობის და სააქციო საზოგადო- 
ებები. 

ხელშეკრულებით და საწესდებო ამხანაგობებად გაერ- 
თიანებების დაყოფის საფუძველია მათი შექმნის ხასიათი. 

ხელშეკრულებითი ამსანაგობები იქმნება ხელშეკრულების 
საფუძეელსე, რომელიც, ერთი მხრიე, განსაზღვრავს მისი 
წევრების ურთიერთობას, ხოლო, მეორე მხრიე, ამხანაგობის 
მონაწილეებსა და თვით ამხანაგობას შორის “ურთიერ- 
თოებას. ზოგიერთ ქვეყანაში (მაგალითად, საფრანგეთში) 
დაუშვებელია ხელშეკრულებითი გაერთიანების არსებობა 
ერთი პირის სელში მისი ყეელა წილის კონცენტრაციის 
შემთხვევაში. საწესდებო ამხანაგობები იქმნება წესდების 
საფუძველზე, მაგრამ ეს არ გამორიცხავს მისი დამფუძ- 
ნებლების ხელშეკრულებით ურთიერთობებს. წესდებაში, 
ჩვეულებრიე, დათქმულია გაერთიანების სტრუქტურა, მმარ- 
თველი ორგანოების უფლებამოსილებანი, დებულება არბიტ- 
რაჟის შესახებ და ა. შ. გაერთიანებების წესდება შეთანხ- 
მებული უნდა იყოს ქვეყანაში არსებულ საკანონმდებლო 
ნორმებთან. ხელშეკრულებით გაერთიანებებს მიეკუთენება 

სრული და კომანდიტური საზოგადოებები, ხოლო საწეს- 
დებოს – შეზღუდული პასუხისმგებლობისა და სააქციო 
საზოგადოებები, 

სრული ამხანაგობა ანუ შეუზლუდავი პასუხისმგებ- 
ლობის საზოგადოება ყველა პარტნიორის პირად მონაწი- 
ლეობაზე დაფუძნებული საწარმოს (ფირმის) ორგანიზა- 
ციული ფორმაა მართალია, იგი ითვალისწინებს ყველა 
წევრის მიერ საქმის წარმოებასა და გარიგებებში წარმომა- 
დგენლობის უფლებას, მაგრამ წესდებით ან ხელშეკრუ- 
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ლების საფუძველზე აღნიშნული უფლებები შეიძლება ამხა- 
ჩაგობის ერთ-ერთ ან რამდენიმე წევრს დაეკისროს. 

ზოგიერთი ქვეყნის კანონმდებლობით სრული ამხანაგო- 
ბის წევრს არ გააჩნია საკუთარი წილის გაყიდვის უფლება 
სხვა წევრთა თანხმობის გარეშე. სრული ამხანაგობის ერთ- 
ერთი წევრის სიკვდილი, ან ამხანაგობიდან ერთ-ერთი 
წევრის გასვლა, ჩვეულებრივ, საჭიროებს ახალი ხელშეკ- 
რულების გაფორმებას ამხანაგობის შექმნის შესახებ. თუ 
დაფუძნების დოკუმენტებით სხვა რამ არაა გათვალისწინე- 
ბული, სრული ამხანაგობა სამეურნეო და ფინანსური საქ- 
მიანობის მონაცემების გამოქვეყნებას არ ითვალისწინებს. 

სრული ამსანაგობის ფორმით, ჩვეულებრივ, იქმნება 
კოოპერატიული (საწარმოო, საკრედიტო, გამსაღებელი) გაე- 
რთიანებები, მაგრამ ამ შემთხვევაში იცვლება წევრთა რაო- 
დენობა და, შესაბამისად, თვით კაპიტალი, რომელიც იქმ- 

ნება საპაიო შენატანებისაგან. საპაიო შენატანების ზ%ზომა 
განისაზღვრება კოოპერატივის წესდებით. იგი ყველა წევ- 
რისათვის ერთნაირია. 

კომანდიტური საზოგადოება მის წევრთა პირად მონა- 
წილეობასა და კაპიტალის გაერთიანებაზეა დაფუძნებული. 
მისთვის დამახასიათებელია ორი ტიპის მონაწილეთა – 
კომანდიტებისა და სრული პარტნიორების არსებობა. კომან- 
დიტები საწარმოს ვალდებულებებზე პასუხისმგებელნი არი- 
ან მხოლოდ თავიანთი შენატანების საზღვრებში ხოლო 
სრული პარტნიორები – მთელი ქონებით. საწარმოს წარ- 
მომადგენლობისა და საკუთარი სახელით გარიგებათა გან- 
ხორციელების უფლება აქვთ მხოლოდ სრულ პარტნიორებს. 
ზოგიერთი ქვეყნის კანონმდებლობით კომანდიტურ საზოგა- 
დოებას იურიდიული პირის უფლება არ გააჩნია. კომან- 
დიტური საზოგადოების მოქმედების ვადა, ჩვეულებრივ, კონ- 
ტრაქტშია დათქმული. 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (შპს) 
საწარმოს (ფირმის) ორგანიზაცის ფორმაა, რომელიც ითვა- 
ლისწინებს მის მონაწილეთა მიერ საწესდებო ფონდში 
გარკვეულ საპაიო შენატანებს და თავიანთი შენატანების 
ფარგლებში შეხლუდულ პასუხისმგებლობას. ე. ი. ამ შემთხ- 
ვევაში იქმნება საპაიო კაპიტალი. საპაიო შენატანების სრუ- 
ლი გადახდის შემდეგ საზოგადოების წევრები იღებენ საპა- 
იო მოწმობას, რომელიც აქციებისაგან განსხვავებით, ფასი- 
ან ქაღალდს არ წარმოადგენს, ამ მოწმობით მის მფლო- 
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ბელს შეუძლია დავიდენდების მიღება, აგრეთვე, საზოგა- 
დოების ქონების წილის მიღება მისი ლიკვიდაციის შემთხ- 
გეყაში. საზოგადოების წევრებს არ "შეუძლიათ საკუთარი 
წილის გაყიდვა სხვა წევრთა თანხმობის გარეშე. 

სხვა ამხანაგობისაგან განხეავებით, შპს-ისათვის დამა- 
სასიათებელია ფიქსირებული საწესდებო კაპიტალი (ფონდი) 
– ქონების მინიმალური ზომა მისი კრედიტორების ინტე- 
რესების საგარანტიოდ. თუ მეორე ან ნებისმიერი შემდგომი 
საფინანსო წლის ბოლოსათვის შპს-ს აქტივების ლღირე- 
ბულება აღმოჩნდება საწესდებო კაპიტალზე ნაკლები, საზო- 
გადოება ეალდებულია გამოაცხადოს მისი 'მემცირების 
შესახებ ხოლო იმ შემთხვევეში, როდესაც საწესდებო კა- 
პიტალის ზომა იქნება კანონით განსაზღვრულ ზომაზე 
ნაკლები, ასეთი საზოგადოება ლიკვიდირებული უნდა იქნეს. 

შპს არ ითვალისწინებს საჯარო ანგარიშგებას, აგრე- 
თვე წესდების, საბალანსო მონაცემების, კაპიტალის ცვლი- 
ლებებისა და დირექტორატის შემადგენლობაში გადაადგი- 
ლების შესახებ ინფორმაციის გამოქვეყნებას. აღნიშნულის 
გამო, იგი მოხერხებულია მეწარმეთათვის და იძლევა საჯა- 
როობის გარეშე და შეზღუდული ვალდებულებების პირო- 
ბებში ყოველგვარი ოპერაციის წარმოების შესაძლებლობას. 

სააქციო საზოგადოება მეწარმეთა გაერთიანების გან- 
საკუთრებული ფორმაა. მისი კაპიტალი იქმნება აქციების 
გამოშვებისა და განთავსების გზით, სოლო მეწარმეთა პასუ- 
სისმგებლობა ანაბრების მოცულობით განისაზღერება. ამშ- 
ში იგი ცნობილია კორპორაციის (C0ო0IმIიი) სახელწოდე- 
ბით, გერმანიაში – #IXV0000650II-Cი2ჩ, ინგლისში – ილიი)იმი”V 
IიიII0V ხX» §იმ2IC– და ა.შ. მრავალ ქვეყანაში ამ საწარმოთა 
დასახელებასთან ერთად აუცილებელია მისი სააქციო ბუნე- 
ბის მითითება. მაგალითად, შვეიცარიასა და გერმანიაში – 
#0, იაპონიაში - M% , აშშ-ში - IIL., რომანული ჯგუფის 
ქვეყნებში - 5# და ა.შ. 

სააქციო საზოგადოებისათვის დამახასიათებელია ოპე- 
რაციათა ფართო მასშტაბები, ვინაიდან იგი, უპირველესად, 
კაპიტალის გაერთიანებას გულისხმობს ფულადი სახსრე- 
ბის მოზიდვის საკითხში სააქციო საზოგადოება ბიზნესის 
ორგანიზაციის ყველაზე ეფექტიანი ფორმაა. მასში გამოიყე- 
ნება დაფინანსების უნიკალური ხერხი, რომელიც ითვალის- 
წინებს ოჯახური მეურნეობების დანაზოგების მიზიდვას ობ- 
ლიგაციებისა და აქციების გაყიდვის გზით. გარდა ამისა, 
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მისთვის დამახასიათებელია შეზღუდული პასუხისმგებლობა, 
ვინაიდან აქციონერები სააქციო საზოგადოების მესაკუთ- 
რენი კი არიან, მაგრამ მათ ქონებრივი პასუხისმგებლობა 
არ გააჩნიათ. ე. ი. სააქციო საზოგადოება მოქმედებს და 
ეითარდება მისი მფლობელისაგან დამოუკიდებლად, საკუთ- 
რებისაგან მართვის განცალკევების გამო, სააქციო საზოგა- 
დოების მფლობელთა კოლექტიური გადაწყვეტილებით შეიმ- 
ლება თანამდებობის პირთა შეცელა. ამასთან, ვინაიდან აქ- 
ციები იყიდება ან მემკვიდრეობით გაღადის, დროთ» განმავ- 
ლობაში იცვლება მისი მფლობელების 'შემადგენლობა, მაგ- 
რამ თვით საწარმო და მართეის სტრუქტურა უცვლელი 
რჩება მანამ, სანამ მისი არსებობა ეკონომიკურად მიზანშე- 
წონილია. აღნიშნულიდან გამომდინარე, სააქციო საზოგადო- 
ება, სხვა საწარმოებისაგან განსხვავებით, გარკვეული მუდღ- 
მივობით ხასიათდება და ამიტომ მას ზრდის დიდი პერს- 
პექტივა გააჩნია ამას ხელს უწყობს, აგრეთვე, აქციებისა 
დღა ობლიგაციების გაყიდვის გზით ფინანსური რესურსების 
მოზიდეის შესაძლებლობა და კაპიტალის გაერთიანების უპ- 
ირატესობათა რეალიზაცია. ეს უკანასკნელი, თავის მხრივ, 
იძლევა მასობრივი წარმოებისს ტექნოლოგიების ფართო 
გამოყენების შესაძლებლობას. 

სააქციო საზოგადოება იქმნება სხვადასხვა პირთა (პი- 
რი შეიძლება იყოს როგორც ფიზიკური, ისე იურიდიული) 
ნებაყოფლობითი გაერთიანების საფუძველზე და აქციონერ- 
თა კუთვნილებას წარმოადგენს აქციონერები თეორიულად 
სააქციო საზოგადოების მმართველები არიან, მაგრამ მის 
მართვაში პრაქტიკულად იშვიათად მონაწილეობენ (განსა- 
კუთრებით ღია კორპორაციებში, რომელთა აქციები ღია 
ბაზარზე თავისუფლად იყიდება). რაც უფრო დიდია აქციო- 
ნერთა რიცხვი, მით უფრო ნაკლებია კორპორაციიას მარ- 
თვაზე მათი ზემოქმედება. 

სააქციო საზოგადოების მართვისათვის იქმნება სამ- 
რგოლიანი ან ორრგოლიანი სისტემის მართვის ორგანოები. 
სამრგოლიან სისტემაში შედის აქციონერთა კრება, სამეთ- 
ვალყურეო საბჭო და გამგეობა, ორ რგოლიანში – აქციო- 
ნერთა კრება და დირექტორთა საბჭო. სამრგოლიან სისტე- 
მაში, როგორც წესი, აქციონერთა კრებასა და სამეთვალ- 
ყურეო საბჯოს არ გააჩნია გარე ურთიერთობებში წარმო- 
მადგენლობის უფლება. ამ ფუნქციას ასრულებენ აღმა სრუ- 
ლებელი ორგანოს წევრები. ინგლისსა და აშშ-ში აღმასრუ- 
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ლებელი ორგანოა დირექტორთა საბჯო, გერმანიაში – გაამ- 
გეობა, საფრანგეთში – ადმინისტრაციული საბჭო. 

საერთაშორისო ბიზნესში მონაწილე სუბიექტთა წლე 
განისაზღვრება ეროენული კანონმდებლობით, ამიტომ მათი 
სახეები განსხვავდება ქვეყანათა მიხედვით და საკმაოდ მრ»ა- 
ვალფეროვანია. აღნიშნულის გამო, დახასიათებულია სუბი- 
ექტთა ის სახეები რომლებიც ამა თუ იმ განსხვავებოთ 
სახელმწიფოთა უმრავლესობის ეროვნულ კანონმდებლობა- 
შია წარმოდგენილი. 

ევროკავშირის ქეეყნებში ფირმების შექმნისა და მათი 
საქმიანობის სამართლებრივი რეგულირების უნიფიკაციის 
მიზნით, შემოღებულია ფირმების ერთიანი კლასიფიკაცოა, 
რომელიც მათ იურიდიულ სტატუსს ეფუძნება. ამ კლასი- 
ფიკაციით განასხვავებენ ორი სახის – საჯარო და კერძო 
კომპანიებს, ამასთან, ორივე სახის კომპანიები შეზღუდული 
პასუხისმგებლობისაა. 

საჯარო კომპანიები სამართლებრივი მდგომარეობით 
სააქციო საზოგადოებების შესაბამისია. მათი კაპიტალი იქმ- 
ნება აქციებზე საჯარო ხელმოწერით. ეს კომპანიები არ 
ისღუდებიან წევრთა და აქციებზე ხელმომწერთა რიცხვით. 
დაშვებულია აქციების თავისუფალი გადაცემა, აგრეთვე 
საფონდო ბირჟებზე მათი თავისუფალი მიმოქცევა, მხოლოდ 
ამ შემთხვევაში კომპანია საფონდო ბირჟაზე უნდა იყოს 
რეგისტრირებული. 

კერძო კომპანიები თავიანთი სამართლებრივი მდგო- 
მარეობით შეესაბამებიან შეზღუდული პასუხისმგებლობის 
სასოგადოებებს, ისინი იზღუდებიან ასოციაციის შესახებ 
არსებული მუხლებით, რომელთა თანახმად დადგენილია 
პაიების (აქციების) გადაცემის განსაკუთრებული წესი და 
მონაწილეთა განსახღვრული რაოდენობა აკრძალულია, 
აგრეთეე, ინფორმაციის გამოქვეყნება და განსაზღვრულია 
საჯარო ანგარიშგების წარდგენის განსაკუთრებული წესი. 

აშშ-ში მიღებულია მეწარმეთა გაერთიანების ორი სახე: 
პარტნიორობა და კორპორაცია. პარტნიორობა, თავის მხრიე, 
შეიძლება იყოს საერთო (ლCიყფილ2!) 02216-5იI0) და “შეზღუ- 
დული (1სიI10ძ 08I16L§ი10). 

საერთო პარტნიორობა ორი და მეტი პირის გაერთი- 
ანებაა საქმის წარმოების და მოგების მიღების მიზნით. იგი 
იქმნება აშშ-ის შტატების უმეტესობათა მიერ მიღებული 
კანონის საფუძველზე, რომლითაც საერთო პარტნიორობას 
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აქვს სამართლებრივი სუბიექტის ზოგიერთი უფლება. თანაბ- 
რად ნაწილდება, აგრეთვე, მოგება და ზარალი (თუ პარტ- 
ნიორობისს ხელშეკრულებაში სხვა წესი არაა გათვა- 
ლისწინებული). იურიდიული პირის უქონლობის გამო, საერ- 
თო პარტნიორობის ყოველი მონაწილე გადასახადებს იხდის, 
როგორც ფიზიკური პირი, მიღებული შემოსავლის შესა- 
ბამისად. 

შეზღუდული პარტნიორობა აშშ-ში ცნობილია სახელ- 
წოდებით “პარტნიორობა რწმენით". იგი, თავისი არსით, 
კომანდიტურ საზოგადოებას შეესაბამება. ამ სახის პარტ- 
ნიორობაში გამოყოფენ ერთ ან რამდენიმე გენერალურ პარ- 
ტნიორს, რომელიც აკონტროლებს ფირმის საქმიანობას, ამა- 
სთან, მას ეკისრება შეუზღუდავი პასუხისმგებლობა ყველა 
ვალდებულებაზე ყველა დანარჩენი მონაწილე კი შეზღუ- 
დული პასუხისმგებლობის (ფირმის კაპიტალმი პირადი 
წვლილის შესაბამისა:) უფლებითაა. 

აშშ-ში არ არსებობს კორპორაციის შექმნის ერთიანი 
კანონი – ყოველ "შტატს აქვს საკუთარი კანონი. აღნიშ- 
ნულის გამო, კორპორაციები იქმნება მათი ფუნქციონირე- 
ბისათვის ყველაზე ხელსაყრელი პირობების მქონე შტატებ- 
ში. სააქციო საზოგადოების ცნებას აშშ-ში შეესაბამება 
სამეწარმეო კორპორაცია (Cძილ., IიC). ამ კორპორაციების 
გარდა, არსებობენ საჯარო და სამეწარმეო კორპორაციე- 
ბი, რომელთა საქმიანობა მოგების მიღებაზე არაა გათვა- 
ლისწინებული. ამასთან ერთად, ამერიკული კორპორაცია 
გარკვეულწილად განსხვავდება ევროპული სააქციო საზოგა- 
დოებისაგან (კორპორაციის შექმნის, კაპიტალის წარმოქმნის 
წესის, მართვისა და ზოგიერთი სხვა ნიშნით). 

კორპორაციაში კაპიტალდაბანდებანი ხორციელდება 
აქციებისა და სხვა ფასიანი ქაღალდების სახით. საერთაშო- 
რისო ბიზნესის სუბიექტები ძირითადად კორპორაციული 
(სააქციო სასოგადოების) სახისაა და ისინი ტრანსნაციო- 
ნალური (მრავალნაციონალური) კორპორაციების სახელწო- 
დებითაა ცნობილი. 

საერთაშორისო ბიზნესის სპეციფიკური სუბიექტების 
როლში გამოდიან ოფშორული კომპანიები “ოფშორული 
კომპანია? არაა იურიდიული ტერმინი. ოფშორული კომპა- 
ნიები ოფშორულ ცენტრებში შექმნილი კომერციული საწა- 
რმოებია, მაგრამ მათი ცნება და სტატუსი სპეციალური კა- 
ნონით ან სხვა ანალოგიური ნორმატიული აქტებით განი- 
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საზღვრება. გავრცელებული აზრით, ოფშორული კომპანია 
მხოლოდ ქაღალდსე არსებული საწარმოა და იგი წარ- 
მოადგენს ანგარიშს ბანკში. ამ ანგარიშს ელექტრონული 
საშუალებებით მართავს ცრუმაგიერი პირი, რომლის სახე- 
ლზეა რეგისტრირებული კომპანია. მისი დოკუმენტები ინახე- 
ბა სეკრეტარულ კომპანიაში რეგისტრაციის ადგილზე. ზე- 
მოაღნიშნულ აზრს აქვს გარკვეული საფუძველი, რადგან 
სოგიერთი ოფშორული კომპანია მხოლოდ ქაღალდზე არსე- 
ბობს, მიუხედავად ამისა, ხშირ შემთხვევაში ოფშორული 
კომპანიები ჩვეულებრივი წესით მუშაობენ და სხვა კომპა- 
ნიებისაგან მხოლოდ თავიანთი საქმიანობის დაბეგვრის 
პრინციპებით განსხვავდებიან. ამასთან, ოფშორულ კომპა- 
ნიას შეიძლება ჰქონდეს ფილიალი სხვა ქვეყანაში, რომელ- 
შიც იგი რეალურ საქმიანობას განახორციელებს. მაგალი- 
თად მშენებლობას, საზღვაო გადაზიდვებს, სხვადასხვა 
სახის მომსახურებას, სამეცნიერო კვლევებს, უძრავი ქონე- 
ბის მართვას და სხვა. 

ოფშორული კომპანიები იქმნება სხვადასხვა მიზნით, 
რომელთაგან აღსანიშნავია: 
ი გადასახადების მინიმუმამდე დაყვანა; 

ი პროფესიული ორიენტაციის სპეციალური ბი“სნეს-ფუნ- 
ქციებისს განხორციელება (მაგალითად, მოხერხებული 
დროშის გამოყენება); 

ი პოლდინგური კომპანიის ორგანიზაცია; 

ი ეროვნული ან საერთაშორისო იმიჯის შექმნა; 

ი ოფშორული კომპანიის სახელით უძრავი ქონების შეძენა 
და შენახვა; 

.·« ოფშორული კომპანიის შექმნის (მფლობელის სახელის, 
საბანკო ანგარიშების და ა. შა კონფიდენციალობის 

უზრუნველყოფა; 
«ი სხეადასხვა ორგანიზაციისა და ცალკეული სახის 

საქმიანობაზე ან საქონელზე ემბარგოს "შემოვლით 
გსებთან დაკავშირებული კომერციული საჭიროება; 

.· ფინანსური და სავაჭრო ოპერაციების ეფექტიანობის 
ამაღლება. 
ოფმორული კომპანიები იქმნება სხვადასხვა სფეროში: 

საბანკო და სადაზღვევო ბიზნესი, საერთაშორისო გადაზიდ- 
ვები სალიცენზიო და სამეცნიერო საქმიანობა, წარმოება 
და ა. შ. 
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ოფმორული კომპანიების ნამდვილი მფლობელების (ბე- 
ნეფიციარების) სახელები, აგრეთვე ოფშორული კომპანიების 
საბანკო ანგარიშები მკაცრადაა გასაიდუმლოებული. კონფი- 
დენციალობა გარანტირებულია კანონით, რომელიც ითვალი- 
სწინებს სისხლის სამართლის პასუხისმგებლობას კონფი- 
ღენციალური ინფორმაციის გამჟღავნებაზე. კონფიდენცია- 

ლობის უზრუნველყოფა ხდება წარდგენითი აქციების გამო- 
შვებით ან ოფშორული კომპანიის ნდობით ალჭჯურვილი 
(რწმუნებული) მმართველის, ე. წ. ნომინალური მფლობელის 
გამოყენებით. ნდობით აღჯურვილი მმართველი (ნომინალური 
მფლობელი, ნომინალური პარტნიორი), ფაქტობრივად, ფირ- 
მის მფლობელთა შემადგენლობაში "შეყვანილი ცრუმაგიერი 
პირია, რომელიც იკავებს დირექტორის პოსტს, მაგრამ და- 
ფუძნების ხელშეკრულებისა და წესდების თანახმად, მას 
პრაქტიკულად არავითარი უფლება არ გააჩნია. 

საიდუმლო ინფორმაციის (მათ შორის ნამდვილი 
მფლობელის ვინაობის) გამჟლავნება დასაშვებია მხოლოდ 
რეგისტრაციის ქვეყნის სასამართლო გადაწყვეტილებით. ეს 
შეიძლება იყოს მხოლოდ სასამართლო გარჩევის კონკრე- 
ტული სახეები – თაღლითობა, ნარკოტიკებით და იარაღით 
ვაჭრობა და ა. შ. ამასთან აღსანიშნავია, რომ მრავალ 
ოფშორულ იურისდიქციაში, აგრეთვე შვეიცარიაში, გადასა- 
ხადებისა და ბაჟებისაგან თავის არიდება სისხლის სამართ- 
ლის საქმედ არ განიხილება. 

ოფშორული კომპანიების შესაქმნელად გამოიყენება 
ამჟამად ცნობილი ყველა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი 
ფორმა, მაგრამ მათი რეგისტრაციის ფორმა განისაზღვრება 
მსოფლიოში არსებული ორი გლობალური სამართლებრივი 
სისტემით: ინგლისურ-საქსონური (კუნძულოვანი) და ფრან- 
კო-გერმანული (კონტინენტური) კუნძულოვანი კანონმდებ- 
ლობისთვის დამახასიათებელია ზოგადსამართლებრივი ორი- 
ენტაცია ხოლო კონტინენტურისათვის – განშტოებული 
კანონების კოდექსი შესაბამისად ოფშორულ იურისდიქ- 
ციებში ბიზნესის წარმოების ორგანიზაციულ-სამართლებ- 
რივი ფორმების თავისებურებანი დამოკიდებულია იქ მიღე- 
ბულ სამართლებრივ სისტემაზე, რომელიც განსაზღვრულია 
ისტორიული და გეოგრაფიული წანამძღერებით. 

კომპანიის ოფშორული სტატუსი, როგორც წესი, განი- 
საზღვრება არარეზიდენტი (ი0იI0:Iძიი) ან განთავისუფლე- 
ბული (ბითი) კომპანიის სახით რეგისტრაციის გზით. შესა- 
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ბამისად, შეიძლება გამოიყოს ოფმორული კომპანიების სამი 
სახე: 
ი არარეზიდენტი კომპანია (0ი001051ძ0ი1); 
ი გადასახადებისაგან განთავისუფლებული კომპანია 

(0XCLIIა); 

ი საერთაშორისო ბიზნესის კომპანია (ILიI6ოთგII0იმ1 ცს§1ი0655 
CიოიმგიM). 

არარეზიდენტია არარეზიდენტი მფლობელის კომპანია. 
ამ კომპანიის მთავარი (სათავო ცენტრალური) ოფისი 
ოფიციალურად სხვა ქვეყანაშია რეგისტრირებული. ასეთი 
კომპანიისთვის განსაზღვრულია შეღავათები. არარეზიდენტი 
კომპანია ყოველწლიურად ატარებს აუდიტორულ შემოწმე- 
ბას და მისი შედეგების საფუძველზე იხდის გადასახადებს. 

გადასახადებისაგან განთავისუფლებული კომპანია "'შეღ- 
ავათიანი დაბეგვრის მქონე (ან გადასახადებისაგან მთლი- 
ანად განთავისუფლებული, ან მოგებაზე მცირე საპროცენტო 
განაკვეთიანი გადასახადის გადამხდელი) არარეზიდენტი 
კომპანიაა, რომელიც ვალდებულია ყოველწლიურად ჩაატა- 
როს აუდიტორული შემოწმება. 

საერთაშორისო ბიზნესის კომპანია გადასახადებისაგან 
მთლიანად გათავისუფლებული, მაგრამ ყოველწლიურად 
ფიქსირებული ბაჟის გადამხდელი არარეზიდენტი კომპანიაა. 
საერთაშორისო ბიზნესის კომპანიის ძირითადი მახასიათე- 
ბელი ნიშნებია: 

ი დამფუძნებელთა შეზღუდული პასუხისმგებლობა; 

ი მინიმალური შეზღუდეები საქმიანობის სახეებზე; 
.· შექმნის სიმარტივე და სისწრაფე; 
.· რეგისტრაციის იურისდიქციაში ფინანსურ-სამეურნეო 

საქმიანობის წარმოების შეუძლებლობა; 
ი ნომინალური მფლობელობის ინსტიტუტის გამოყენებით, 

(8C-ის შექმნა შეუძლია ერთ დამფუძნებელსაც; 

ი· I8C-ის დამფუძნებლები “შეიძლება იყვნენ როგორც 
ფიზიკური, ისე იურიდიული პირები; 

ი.ი შესაძლებელია სახელობითი აქციებისა და წარდგენითი 
აქციების გამოშვება; 

ი გადასახადების ნაცელად ყოველწლიური ბაჟის გადახდა, 
რომლის ზომა დამოკიდებულია საწესდებო კაპიტალის 
ზომაზე; 
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.· ინფორმაცია 18C-ის აქციონერებისა და დირექტორების 
შესახებ დახურულია; 

ი სხეა იურისდიქციაში უკვე დაფუძნებული კომპანიის 
1ცC-ში ხელახალი რეგისტრაცია, ოფშორულ იურისდიქ- 
ციაში მისი იურიდიული მისამართის გადატანის გზით. 
იურიდიული თვალსასრისით ოფშორული კომპანია სა- 

მეურნეო სამართალურთიერთობათა სრულფასოვანი სუბიექ- 
ტია. მას სხვა იურიდიული პირის მსგავსად, შეუძლია ნების- 
მიერი გარიგების განხორციელება. 

ამხანაგობების იურიდიულ და არაიურიდიულ პირებად 
დაყოფის საფუძველია მათში იურიდიული პირის აღიარების 
პრინციპი. იურიდიული პირის მახასიათებელი ნიშნებია: 

.· კანონის თანახმად დაფუძნება; 
ი სტრუქტურული გაფორმება; 
«ი საჭირო ქონების ფლობა; 

« დამოუკიდებელი ქონებრივი პასუხისმგებლობა; 

.· საკუთარი სახელით მოქმედება. 
კაპიტალის გაერთიანებები, როგორც წესი, იურიდიული 

პირები არიან ხოლო პირთა გაერთიანებების სამართლებ- 
რივი სუბიექტის საკითხს სხვადასხვა ქეეყჩის კანონმდებ- 
ლობაში სხვადასხვა მიდგომა აქვს. აღსანიშნავია, რომ 
ამხანაგობას შეიძლება ჰქონდეს სამართლის სუბიექტის 
ძირითადი ნიშნები, მაგრამ არ იყოს იურიდიული პირი. 

ფირმის მიერ სამართლებრივი ანუ იურიდიული პირის 
უფლების მისაღებად ხდება მისი რეგისტრაცია სავაჭრო 

(სამეწარმეო) რეესტრში. სავაჭრო რეესტრი სამართლებრივი 

მნიშვნელობის მონაცემების ჩასაწერად განკუთვნილი მკაც- 

რი აღრიცხვის წიგნია სავაჯრო რეესტრებს აწარმოებენ 

სასამართლოები ან ადმინისტრაციული ორგანოები, მაგალი- 

თად, ინგლისში საეაჭრო რეესტრებს აწარმოებს ვაჭრობის 

სამინისტრო, აშშ-ში – შტატის ადმინისტრაციული ან სასა- 

მართლო ორგანო. სავაჭრო (სამეწარმეო) რეესტრების წარ- 

მოების ძირითადი მიზნებია: 
· ბიზნეს-სუბიექტების – საზოგადოებების (ამხანაგობების) 

რეგისტრაცია; 
.· ბიზნეს-საქმიანობის, ფირმების (სავაჭრო დასახელებე- 

ბის), აგრეთვე საქმიანობის იმ სახეების რეგისტრაცია, 

რომელთა განხორციელების უფლება მოცემულ სუბიექ- 

ტებს გააჩნიათ; 
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«ი ბიჭზნეს-საქმიანობის (სავაჭრო ბრუნვის) ყველა მონაწი- 

ლისათვის რეგისტრირებული სუბიექტის შესახებ მონა- 
ცემების (საწესდებო ფონდის ზომა, ადგილსამყოფელი, 
მართვის ორგანოები, მოცემული სუბიექტის სახელით 
გარიგების განხორციელებაზე უფლებამოსილი პირები) 
მიწოდება. 
სავაჭრო რეესტრში არსებული მონაცემების გაცნობისა 

და დამოწმებული ასლების მიღების უფლება აქვს ნების- 
მიერ პირს (სათანადო თანხის გადასდით). ამასთან, სახელ- 
მწიფოთა უმეტესობაში მოქმედებს სავაჭრო (სამეწარმეო) 
რეესტრში მითითებული მონაცემების ცოდნის, აგრეთვე, 
მათი უტყუარობის პრეზუმფციის პრინციპი. ეს ნიშნავს, რომ 
არც ერთ პირს არ შეუძლია გამოიყენოს ის გარემოება, რომ 
მას არ ჰქონდა ინფორმაცია სავაჭრო რეესტრში არსებული 
მონაცემების შესახებ, ხოლო სავაჭრო რეესტრის სუბიექტს 
არა აქვს იმის მითითების უფლება, რომ სავაჭრო რეესტრში 
შეტანილი მონაცემები არასწორია. 

საერთაშორისო სავაჭრო სამართალში საერთაშორისო 
ბიზნეს-სუბიექტების რეგულირება ფაქტობრივად არაა გათ- 
ვალისწინებული. ეროვნული კანონმდებლობის უნიფიკაცია 
სამეწარმეო სუბიექტების მიმართ განხორციელებულია მხო- 
ლოდ ზოგიერთი რეგიონული ორგანიზაციის (მაგალითად, 
ევროკავშირის) ჩარჩოში. 

სახელმწიფოთა უმეტესი ნაწილის ეროვნული კანონ- 
მდებლობა, აღიარებს რა პირს სავაჭრო სამართლის სუბი- 
ექტად, ავტომატურად აძლევს მას საერთაშორისო სავაჭრო 
გარიგებების განხორციელების უფლებას. მაგრამ ამასთან, 
სხეა სახელმწიფოს სუბიექტებთან გარიგების განსახორციე- 
ლებად საჭიროა მოცემული სახელმწიფოს მიერ მათი 
სამართალუნარიანობის, აგრეთვე ამ სახელმწიფოს ტერიტო- 
რიაზე საქმიანობის განხორციელების უფლების აღიარება. 
უცხო იურიდიული პირების აღიარების პრობლემა სხვადა- 
სხვა ქვეყნის ეროვნულ კანონმდებლობაში სხვადასხვანაი- 
რადაა წარმოდგენილი. ამ თვალსაზრისით სახელმწიფოები 
დაყოფილია სამ ჯგუფად: 

პირველი ჯგუფის სახელმწიფოებში (აშშ, ინგლისი და 
სხვ) უცხო იურიდულ პირს აღიარებენ იმ შემთხვევაში, თუ 
მას იურიდიული პირის უფლება მიღებული აქვს იმ სახელ- 
მწიფოშიყ„ რომელსაკც ეს სახელმწიფო ოფიციალურად 
აღიარებს, 
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მეორე ჯგუფის სახელმწიფოები (საფრანგეთი და სხვ.) 
უცხო სახელმწიფოთა იურიდიულ პირებს აღიარებენ ამ 
სახელმწიფოსთან საერთაშორისო ხელ'მეკრულების დადე- 
ბის შემთხეევაში. 

მესამე ჯგუფის სახელმწიფოებში უცხო იურიდიული 
პირების აღიარება ხდება ნაცვალგების პრინციპით. ამასთან, 
ნაცეალგება ეხება არა მარტო იურიდიული პირების აღია- 
რების ფაქტს, არამედ, აგრეთვე, ორივე სახელმწიფოში მო- 
ცემული სახის იურიდიული პირებისათვის სამართალუნა- 

რიანობის მოცულობის დამთხვევას. 
ზოგიერთ შემთხვევაში ერთი ქვეყნის იურიდიულ პირს 

მეორე ქვეყნის ტერიტორიაზე სურს საქმიანობის განხორ- 
ციელება ამ უკანასკნელში იურიდიული პირის შექმნის 
გარეშე. ასეთი შემთხვევები სხვადასხვა ქვეყანაში სხვადა- 
სხვანაირად რეგულირდება. აღსანიშნავია, რომ უცხო იური- 
დიულ პირთა სამართალუნარიანობის აღიარების საკითხი 
განსხვავდება გარკვეული სახელმწიფოს ტერიტორიაზე სა- 
მეურნეო საქმიანობისათვის დაშვების საკითხისაგან. უკანას- 
კნელისათვის შემუშავებულია სხვადასხვა კანონი. მაგალი- 
თად, ინგლისში უცხო იურიდიული პირების დაშვება სამე- 
ურნეო საქმიანობისათვის რეგულირდება კომპანიების შესა- 
ხებ მიღებული კანონით. ამ ქვეყანაში უცხო კომპანიად ით- 
ვლება ის კომპანია, რომელსაც იურიდიული პირის უფლება 
მიღებული აქეს დიდი ბრიტანეთის ფარგლებს გარეთ. აშშ- 
ის ყოველ "შტატს მიღებული აქვს საკუთარი კანონი კორ- 
პორაციების შესახებ, ამიტომ ამ ქეეყანაში უცხო იური- 
დიულ პირად ანუ უცხო კორპორაციადღ ითვლება რო- 
გორც აშშ-ს ფარგლებს გარეთ რეგისტრირებული, ასევე 
სხვა შტატებში რეგისტრირებული იურიდიული პირები. 

უცხო იურიდიული პირებისათვის დადგენილ "შეზღუდ- 
ვებსა და პირობებს იყენებენ მხოლოდ იმ შემთხვევაში, თუ 
მათი საქმიანობა სცილდება ერთჯერადი ოპერაციის ჩარჩო- 
ებს. ამასთან ერთად აღსანიშნავია, რომ ზოგიერთ ქვეყანაში 
(მაგალითად, ინგლისსა და აშშ-ში) განასხვავებენ ხელშეკ- 
რულებათა ჩვეულებრივ დადებასა და ინტერესების წარ- 
მოებას. იმისათვის რომ უცხო იურიდიულ პირზე გავრ- 
ცელდეს ნორმები სამეურნეო საქმიანობისათვის უცხო კომ- 
პანიების (კორპორაციების) დაშვების შესახებ, საჯიროა, მას 
დიდი ბრიტანეთისა და აშშ-ის ტერიტორიაზე ჰქონდეს: 
ინტერესების წარმოების ადგილი – საქმიანი საწარმო და 
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ინტერესების წარმოების ხერხი, რომლის შესაბამისად იგი 
მოქმედებს. 

ინგლისში ინტერესების წარმოების შემთხვევაში, უცხო 
კომპანიამ ასეთი საქმიანობის დაწყების მომენტიდან ერთი 
თეის ვადაში სავაჭრო რეესტრში უნდა წარადგინოს კომპა- 
ნიის ლეგალიზებული დოკუმენტები და მიუთითოს დიდი 
ბრიტანეთის ტერიტორიაზე უფლებამოსილი პირი, ოფიცია- 
ლური და პროცესუალური დოკუმენტების მისაღებად. გარდა 
ამისა, მოცემულმა კომპანიამ უნდა წარადგინოს საგადასა- 
ხადო ანგარიშები და ბალანსები ინგლისის ტერიტორიაზე 
განხორციელებული საქმიანობის შესახებ. 

აშშ-შსყ საქმიანობის განხორციელებისათყვს უცხო 
კორპორაციების დასაშვებად გამოიყენება კვალიფიკაციის 
სპეციალური პროცედურა, რომლის თანახმად უცხო კორ- 
პორაციამ შტატის მდიეანს უნდა წარუდგინოს გარკვეული 
დოკუმენტები (ისინი უნდა შეიცავდნენ მონაცემებს მოცე- 
მული კორპორაციის შესახებ) და მიუთითოს შტატის ტერი- 
ტორიაზე პასუხისმგებელი პირი. წარდგენილი დოკუმენ- 
ტების საფუძველსე შმტატის მდივაჩი გასცემს ნებართვას 
შტატის ტერიტორიაზე ინტერესების წარმოებაზე. აღნიშ- 
ნული პროცედურის დაუცველობის შემთხვევაში უცხოური 
კორპორაციის მიერ დადებული გარიგებები უმოქმედოდ 
ითელება. 

გერმანიის ტერიტორიაზე სამეურნეო საქმიანობისა- 
თვის უცხო კომპანიის დასაშვებად გათვალისწინებულია 
ნებართვების მთელი სისტემაა “უცხო იურიდიულმა პირმა 
სპეციალური ნებართვა უნდა მიიღოს გფრ-ის იმ მიწის 
მეურნეობის სამინისტროში, რომლის ტერიტორიაზე ნავა- 
რაუდევია საქმიანობა. ნებართვაში მიეთითება საქმიანობის 
მხოლოდ გარკვეული სახე უცხო კომპანიამ შეიძლება უა- 
რი მიიღოს ნებართვაზე, თუ მის სახელმწიფოში არ აღიარე- 
ბენ გფრ-ში შექმნილი იურიდიული პირების უფლებებს. 

უცხო იურიდიული პირის მიერ გერმანიის ტერიტო- 
რიაზე განყოფილების გახსნის შემთხვევეაში საჭიროა მისი 

რეგისტრაცია სავაჭრო რეესტრში, გერმანული სამეურნეო 
საზოგადოებებია და ამხანაგობებისათვის დადგენილი 
წესის შესაბამისად. 

უცხო იურიდიული პირების მიერ სავაჭრო საქმიანობა 
საფრანგეთის ტერიტორიაზე რეგულირდება 1967 წელს 
მიღებული დეკრეტით სავაჭრო რეესტრის შესახებ. ამ დეკ- 
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რეტით გათვალისწინებულია გარკვეული ფორმალობების 
დაცვა, რომელშიც მედის უცხო იურიდიული პირის განყო- 
ფილების, სააგენტოს და ა. შ. რეგისტრაცია სავაჯრო რეეს- 
ტრში, ფრანგული სავაჯრო საზოგადოებებისა და ამხანაგო- 
ბებისათვის დადგენილი წესების შესაბამისად. 

საერთასორისო ბიზნეს-საქმიანობაში ამა თუ იმ სახე- 
ლმწიფოს უცხო იურიდიული პირებისადმი განსხვავებული 
მიდგომა აქვს, ამიტომ მათი ალიარებისა და სახელმწიფოს 
ტერიტორიაზე საქმიანობისათვის დაშვების პრობლემების 
გარდა, დიდი მნიშვნელობა აქვს, აგრეთეე, მოცემული 

იურიდიული პირის “ეროვნულობის” გარკვევის საკითხსაც. 
"ეროვნულობის" დადგენა ანუ იმის დადგენა, თუ რომელი 
სახელმწიფოს სუბიექტია მოცემული იურიდიული პირი, 
საჭიროა ბაჟებისა და მოსაკრებლების, საგადასახადო განაკ- 
ვეთებისა და ა. შ. სწორი განსაზღერისათვის. 

ამჟამად იურიდიული პირის “ეროვნულობა»!” განისა- 
სღვრება სამი მიდგომის (დოქტრინის) საფუძველზე: 
ი ინკორპორაციის დოქტრინა; 
ი ადგილსამყოფელის დოქტრინა; 
ი კონტროლის დოქტრინა. 

პირველი დოქტრინს - ინკორპორაციის დოქტრინის 
თანახმად, იურიდიული პირის ეროვნულობა მისი რეგისტ-: 
რაციის ადგილით განისაზლვრება ამ დოქტრინას აღიარე- 
ბენ აშშ, ინგლისი, დსთ. 

მეორე დოქტრინის თანახმად, იურიდიული პირის ეროვ- 
ნულობა განისაზღვრება მისი ადგილსამყოფელით. იურიდი- 
ული პირის ადგილსამყოფელი, ჩვეულებრიე, განისაზღვრება 
მისი მართვის აღმასრულებელი ორგანოს ადგილსამყოფე- 
ლით. ამასთან, იურიდიული პირის აღმასრულებელი ორგა- 
ნოს ადგილსამყოფელად ითვლება არა დამფუძნებელ დოკუ- 
მენტებში მითითებული ადგილი, არამედ ის ადგილი, სადაც 
რეალურად იმყოფება მისი მართვის ორგანო. ამ დოქტრი- 
ნის მხარდამჭერი სახელმწიფოების (კონტინენტური ევროპის 
ქვეყნების უმეტესობა) კანონმდებლობა მოითხოვს, რომ 
იურიდიული პირი რეგისტრირებული იყოს მისი მართვის 
აღმასრულებელი ორგანოს ადგილსამყოფელის სახელმწი- 
ფოში. ასეთი მიდგომიდან გამომდინარეობს, რომ თუ იური- 
დიულ პირს დასაწყისში თაეისი მართეის ორგანო ჰქონდა 
სხვა ქვეყნის ტერიტორიაზე და არა მისი რეგისტრაციის 
სახელმწიფოში, ან მისი მართვის ორგანო შემდგომ გადაი- 
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ტანა რეგისტრაციის სახელმწიფოში, მეორე დოქტრინის 
მხარდამჯერი სახელმწიფოები მას იურიდიულ პირად არ 
აღიარებენ აღნიშნულის გამო, ეს პრინციპი შეიზღუდა 
წესით რომლის თანახმად მოთხოვნა იურიდიული პირის 
მართვის ორგანოს ადგილსამყოფელში მისი რეგისტრაციის 
შესახებ გამოიყენება იმ შემთხვევაში, როდესაც ანალოგიურ 
მოთხოვნას "'მეიცავს მართვის ორგანოს ადგილსამყოფელი 
სახელმწიფოს ეროვნული კანონმდებლობა. 

კონტროლის დოქტრინის თანახმად, იურიდიული პირის 
ეროვნულობა განისაზღვრება იმ სახელმწიფოთი, რომლის 
სუბიექტთა კაპიტალით სდება მოცემული იურიდიული პი- 
რის კონტროლი. 

სამეურნეო საქმიანობის სახით განასხვავებენ სამრეწ- 
ეელო, სავაჭრო, სატრანსპორტო, სადაზღვევო, სატრანს- 
პორტო-საექსპედიციო, საინჟინირინგო და ა. შ. ფირმებს. 

სამრეწველო ფირმების საფუძველია საქონლის წარ- 
მოება ამასთან, სამრეწველო საქონლის წარმოება ფირმის 
მთლიანი ბრუნვის 50 %-ს უნდა აღემატებოდეს. უმსხვი- 
ლესი საერთაშორისო სამრეწველო ფირმები საკმაოდ რთუ- 
ლი, მრავალდარგოვანი კომპლექსების სახითაა წარმოდგე- 
ნილი. ისინი, როგორც წესი, საქონლის ექსპორტთან ერთად 
კაპიტალის გატანასაც ახორციელებენ. 

სავაჭრო ფირმების საქმიანობაში ძირითადი ადგილი 
საქონლის ყიდვა-გაყიდეას უკავია. ისინი შეიძლება იყოს 
უნივერსალური და სპეციალიზებული. ამჟამად ცალკეული 
საქონლით საერთაშორისო ვაჯრობა (მაგალითად, შაქრით, 
მარცვლეულით, ბამბით და ა.შ) უმსხვილესი სავაჭრო ფირ- 
მების ხელშია მოქცეული. თავის მხრივ, უნივერსალური 
სავაჭრო ფირმები თავიანთი საქმიანობის მასშტაბებითა და 
ფინანსური სიძლიერით სამრეწველო ფირმების დონეზე 
არიან. 

სატრანსპორტო ფირმები დასაქმებულნი არიან ტეირ- 
თების საერთაშორისო გადაზიდვებსა და მგზავრების გადა- 
ყვანაზე. მათი სპეციალიზაციის შესაბამისად განასხვავებენ 
სანაოსნო (სამდინარო და საზღვაო), საავტომობილო, საავი- 
აციო და სარკინიგზო ფირმებს. 

სადაზღვევო ფირმები აწარმოებენ სხეადასხვა სახის 
ტრანსპორტით საერთაშორისო გადაზიდვების დროს მოსა- 
ლოდნელი რისკებისაგან ტვირთების დაზღვევას. 
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სატრანსპორტო-საექსპედიციოო ფირმების საქმიანობა 
საკმაოდ მრავალფეროვანია. ჩვეულებრივ, ისინი სპეციალიზ- 
დებიან სხვადასხვა ოპერაციაზე: მყიდველთათვის საქონლის 
მიწოდება, სამრეწველო, სავაჭრო და სხვა ფირმების დავა- 
ლებათა შესრულება და ა. შ. ისინი აფორმებენ სხვადასხვა 
სახის დოკუმენტებს ასორციელებენ ჩატვირთვა-გადმოტ- 
ვირთეის ოპერაციებს და ა. შ. 

საინჟინირინგო ფირმების ფუნქციაში შედის სხვადა- 
სხვა სახის საინჟინრო-ტექნიკური მომსახურება, პროექტების 
დამუშავება და მათი ექსპერტიზჭა, სამშენებლო სამუშაოები, 
ახალი ტექნოლოგიების შემუშავება და მათი დანერგვა და 
ა. შ. 

საკუთრების ფორმით ფირმები შეიძლება იყოს კერძო, 
სახელმწიფო და კოოპერაციული. 

კერპო ფირმები მოქმედებენ ან დამოუკიდებლად, ან 
ისინი ერთიანდებიან მონაწილეობის სისტემის ან ხელშეკ- 
რულების საფუძველზე. გაერთიანების ფორმის შესაბამისად 
ფირმა ან იურიდიულად დამოუკიდებელია, ან იგი კარგავს 
სამეურნეო და იურიდიულ დამოუკიდებლობას უკანასკნელ 
შემთხვევაში სამეურნეო საქმიანობის საკითხებზე გადაწყვე- 
ტილებას იღებს მეთაური (დედა ანუ მშობელი) კომპანია. 

სახელმწიფოა ისეთი ფირმა, რომელიც მთლიანად ან 
ნაწილობრივ სახელმწიფოს კუთენილებაა. წმინდა სახელ- 
მწიფო საწარმოებში სააქციო კაპიტალი მთლიანად სახელ- 
მწიფოს კუთვნილებაა, შერეულ სახელმწიფო საწარმოებში 
კი სახელმწიფო (სამინისტროების ან მფლობელთა კომპა- 
ნების სახით) ფლობს აქციების მნიშვნელოვან (50 %-ზე 
მეტს) ნაწილს და აკონტროლებს მათ საქმიანობას. ზოგი- 
ერთ შემთხვევაში შერეულ საწარმოებში წამყვანი როლი 
კერძო კომპანიებს უკავიათ. 

კოოპერაციული ფირმები (კავშირები0ე კომერციული 
მიზნით შექმნილი მომხმარებელთა, ფერმერთა ან წვრილ 
მწარმოებელთა საპაიო გაერთიანებებია მათი ძირითადი 
ამოცანაა შუალედური რგოლების გაუქმება. 

კაპიტალის კუთვნთლებითა და კონტროლის უფლებით 
განასხვავებენ ეროვნულ, უცხოურ და შერეულ ფირმებს. 

ეროვნულ ფირმებში კაპიტალი საკუთარი ქვეყნის მე- 
წარმეთა კუთვნილებაა. ეროვნულ კუთვნილებას განსაზღე- 
რავს, აგრეთვე, ფირმის ადგილმდებარეობა და მისი რეგის- 
ტრაციის ადგილი მაგალითად, ფრანგული „რენო“ და 
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„პეჟო“, გერმანული ,„ფოლკვსვაგენი“, ამერიკული ,,ჯენერალ 
მოტორსი“ და „ფორდ მოტორი“, შვეჯური „ვოლვო“ და ა. შ., 
საქმიანობის საერთაშორისო ხასიათის მიუხედავად, 
ეროვნულია. 

უცხოურია ისეთი ფირმა, რომლის კაპიტალი მთლია- 
ნად ან ნაწილობრივ (იგი უნდა უზრუნველყოფდეს კონტ- 
როლის შესაძლებლობას) უცხოელ მეწარმეთა კუთვნილებაა. 
უცხოური ფირმები იქმნება მშობელი (მეთაური) ფირმების 
ქალი'შვილ-კომპასიებისსა და ასოცირებული კომპანიების 
ფილიალების სახით. მათი რეგისტრაცია წარმოებს მიმღებ 
ქვეყანაში და, 'მესაბამისად, მათხსე ვრცელდება ამ ქვეყნის 
კანონმდებლობა. 

შერეულია ფირმები, რომელთა კაპიტალი ორი ან მეტი 
ქვეყნის კუთვნილებაა. მათი რეგისტრაცია წარმოებს ერთ- 
ერთი დამფუძნებლის ქეეყანაში. ასეთი ფირმები კაპიტალის 
საერთაშორისო გადახლართვის ერთ-ერთი ნაირსახეობაა. 
ერთობლივი სამეწარმეო საქმიანობის მიზნით "შექმნილ, 
შერეულ კომპანიებს ერთობლივი საწარმოები ეწოდება. 

რამდენიმე ქვეყნის მეწარმეთა კუთვნილი კაპიტალის 
საფუძველზე შექმნილი ფირმები ცნობილია მრავალნაციო- 
ნალური ფირმების სახელწოდებით. მაგალითად, „ფილიპსი“ 
ბელგია-საფრანგეთი-ამერიკა-შვეიცარიის კონცერნია.. 

საქმიანობის სფეროთი ფირმები შეიძლება იყოს ადგი- 
ლობრივი და საერთაშორისო. ადგილობრივი ფირმების საქ- 
მიანობა ქვეყნისშიდა ბაზარზე ხორციელდება ხოლო 
საერთაშორისო ფირმების საწარმოო და კომერციული 
საქმიანობა საზღვარგარეთის ქვეყნებს მოიცავს. 

IL 2. ბიზნესის ორბანიზაციულ-სამართლებრივი 
ფორმები საქართველოში 

საქართველოში საბაზრო ურთიერთობების დამკვიდ- 
რების შედეგად ბიზნესი ეკონომიკის შემადგენელი ნაწილი 
გახდა, მაგრამ, მიუხედავად ამისა, საქართველოს კანონ- 

მდებლობაში ბიზნესის ცნება არ გვხვდება. მის ნაცვლად 
გამოიყენება ტერმინი “მეწარმეობა” აღსანიშნავია რომ 
ბიზნესი თავისი არსით, უფრო ფართო ცნებაა, ვიდრე 
მეწარმეობა (სამეწარმეო საქმიანობა, რადგან ბიზნესს 
მიეკუთვნება აგრეთვე, მოგების მილების მიზნით გან- 
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სორციელებული ნებისმიერი, ცალკეული, ერთჯერადი კომე- 
რციული გარიგება საქმიანობის ნებისმიერ სფეროში. შესა- 
ბამისად, მეწარმეობა კაპიტალის მართვის სისტემატური, 
დამოუკიდებელი და ინოვაციური საქმიანობაა, რომელიც 
ხორციელდება მოგების მიღების მიზნით, რისკისა და განუ- 
სასღვრელობის პირობებში, აგრეთვე კონკრეტული ისტორი- 
ული სიტუაციისათვის ბიზნესის წარმოების საყოველთაოდ 
მიღებული ნორმების ჩარჩოებში. აღნიშნულიდან გამომდი- 
ნარე, მეწარმეობას მიეკუთვნება საქმიანობის ის სახეები, 
რომლებიც აკმაყოფილებენ შემდეგ კრიტერიუმებს: 
.·ი კაპიტალის მართვა მოგების მიღების მიზნით; 
ი სამეწარმეო საქმიანობის სუბიექტების აქტიურობა. ამ 

კრიტერიუმით სამეწარმეო საქმიანობიდან გამოირიცხება 
კაპიტალის, მიწის, წარმოების საშუალებების ფლობიდან 
გამომდინარე შემოსავლის მიღების პასიური ფორმები, 
თუმცა ისინი ბიზნესის ცნებას აკმაყოფილებენ. ასეთი 
მიდგომით უბრალო მაეასშეობა არ 'მეიძლება ჩაით- 
ეალოს მეწარმეობად, მაგრამ მევასშეთა მიერ განხორ- 
ციელებული მიზანმიმართული საინვესტიციო საქმიანობა 
მეწარმეობაა; 

« სამეწარმეო საქმიანობის სისტემატური სასიათი. სწორედ 
ამ კრიტერიუმით სამეწარმეო საქმიანობიდან გამოირი- 
ცხება შემთხვევითი, ერთჯერადი, ეპიზოდური გარიგე- 
ბები, რომელთაც მისი სუბიექტისათვის მოგება მოაქვთ; 

«ი საქმიანობის ინოვაციური ხასიათი, რომელიც ორიენ- 
ტირებულია წარმოების ფაქტორების ახალი, უფრო 
ეფექტიანი კომბინაციების ფორმირებაზე. 

.· შესაბამისად, მეწარმეობა მხოლოდ სისტემატური ხასია- 
თის ინოვაციური ბიზნესია. 
ბიზნესი და მეწარმეობა, თავისი არსით, მოგებაზე 

გამიზნული საქმიანობაა, რის გამოც ზოგიერთ ქვეყანაში 
(მაგალითად, გერმანია, რუსეთი და სხეა) ეს ორი ტერმინი 
გაიგივებულია ანალოგიურ სიტუაციად უნდა მივიჩნიოთ 
საქართველოს კანონმდებლობაც, რადგან მასში არ ფიგუ- 
რირებს “ბიზნესის” ცნება. 

მეწარმეობა როგორც საქმიანობის განსაკუთრებული 
სახე, საჭიროებს მისი სუბიექტების განსაკუთრებულ ნიჭს – 
სამეწარმპემო უნარს იგი გამოიხატება მეწარმის მიერ 
შესასრულებელ შემდეგ ოთხ ფუნქციაში: 
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1 მეწარმე კისრულობს ყველა დანარჩენი ეკონომიკური 
რესურსის “შეერთების ინიციატივსს საქონლისა და 
მომსახურების წარმოების პროცესში; 

2. მეწარმე კისრულობს ბიზნესის წარმოების პროცესში 
ყველა გადაწყვეტილების მიღების რთულ ამოცანას და 
საწარმოს საქმიანობის კურსის განსაზღვრას; 

3. მეწარმე ისწრაფვის ახალი პროდუქტების, ახალი ტევ- 
ნოლოგიების ან ბისნესის ორგანიზაციის ახალი ფორ- 
მების დასანერგად; 

4. მეწარმე საკუთარ თავზე იღებს ბიზნესის წარმოების 
პროცესთან დაკავშირებულ რისკს, რადგან საბაზრო 
ურთიერთობათა პირობებში მისი მოგება არაა გარანტი- 
რებული. მეწარმე რისკავს როგორც საკუთარი დროით, 
შრომითა და საქმიანი რეპუტაციით, ისე დაბანდებული 
სახსრებითაც. დინამიკურ ეკონომიკაში მან შეიძლება 
იზარალოს ან საერთოდ გაკოტრდეს. 
ბიზნესის სუბიექტების – ფისიკური და იურიდიული 

პირების საქმიანობა რეგულირდება საქართველოს კონსის- 
ტუციით, საქართველოს სამოქალაქო კოდექსით (სსკ), კანო- 
ნით მეწარმეთა შესახებ, სხვა კანონებითა და ნორმატიული 
დოკუმენტებით (კანონები საკუთრების შესახებ, მიწის შესა- 
ხებ, მშრომელთა უფლებების შესახებ, შრომის შესახებ, 
გარემოს დაცვის “შესახებს მომხმარებელთა უფლებების 
დაცვის შესახებ, იჯარის შესახებ, ფასებისა და ფასწარმო- 
ქმნის შესახებ, აუდიტორული საქმიანობის შესახებ, დაზღ- 
ვეეის შესახებ, საინვესტიციო საქმიანობის შესახებ, გაკოტ- 
რების “შესახებ, საგადასახადო სისტემისა და გადასახადე- 
ბის შესახებ, საგადასახადო კოდექსი, საბაჟო კოდექსი და 
სხეა). 

საქართველოს სამოქალაქო კოდექსის მე-) მუხლის 
თანახმად, “ფიზიკური პირის უფლებაუნარიანობა – უნარი, 
ჰქონდეს სამოქალაქო უფლებები და მოვალეობები, წარმოი- 
შობა დაბადების მომენტიდან” მე-2 მუხლის თანახმად 
“ფიზიკური პირის უნარი, თავისი ნებითა და მოქმედებით 
სრული მოცულობით შეიძინოს და განასორციელოს სამო- 
ქალაქო უფლებები და მოვალეობები (ქმედუნარიანობა) წარ- 
მოიშობა სრულწლოვანების მიღწევისთანავე”. 

საქართველოს სამოქალაქო კოდექსის 24-ე მუხლში 
განსაზღვრულია იურიდიული პირის ცნება: “იურიდიული 
პირი არის განსაზღვრული მიზნის მისაღწევად შექმნილი 
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საკუთარი ქონების მქონე ორგანიზებული წარმონაქმნი, 
რომელიც თავისი ქონებით დამოუკიდებლად აგებს პასუხს 
და საკუთარი სახელით იძენს უფლებებსა და მოვალეობებს, 
დებს გარიგებებს და შეუძლია სასამართლოში გამოვიდეს 
მოსარჩელედ და მოპასუხედ. იურიდიული პირი შეიძლება 
იყოს კორპორაციულად ორგანიზებული, წევრობაზე დაფუძ- 
ნებული, წევრთა მდგომარეობაზე დამოკიდებული ან მისგან 
დამოუკიდებელი და მისდევდეს ან არ მისდევდეს მეწარ- 
მეობას”. 

იურიდიული პირის ქონება განცალკევებულია მისი წევ- 
რების ქონებისაგან. მისი საკუთარი ქონება იძლევა ვალ- 
დებულებებზე დამოუკიდებელი ქონებრივი პასუხისმგებლო- 
ბის შესაძლებლობას. 

საქართეელოს სამოქალაქო კოდექსის 24-ე მუხლის თა- 
ნახმად, კერძო სამართლის იურიდიულ პირს (სამეწარმეოსა 
და არასამეწარმეოს) უფლება აქვს განახორციელოს კანო- 
ნით აუკრძალავი საქმიანობა მიუხედავად იმისა, არის თუ 
არა ეს საქმიანობა წესდებაში გათვალისწინებული. 

ზოგიერთი საქმიანობა, რომელთა ჩამონათვალსაც გან- 
საზღვრავს კანონი, იურიდიულ პირს შეუძლია განახორ- 
ციელოს მხოლოდ სპეციალური ნებართვის საფუძველზე. ამ 
საქმიანობის განხორციელების უფლება იურიდიულ პირს 
წარმოეშვება ნებართვის მიღების მომენტიდან. 

იურიდიული პირის უფლებაუნარიანობა წარმოიშობა 
მისი რეგისტრაციის მომენტიდან და წყდება მისი ლიკვიდა- 
ციის დამთავრების შესახებ რეგისტრაციის მომენტიდან. 

ბიზნესში მთავარია, რომ მის სუბიექტს თავის განკარ- 
გულებაში ჰქონდეს კაპიტალი, რომელიც ბრუნვაში იქნება 
ჩართული. ამასთან, არაა აუცილებელი, რომ ეს კაპიტალი 
მხოლოდ ფულის სახით ბრუნავდეს: იგი შეიძლება იყოს 
საქონლური ფორმით, აგრეთვე მომსახურების ფორმით. 
ბიზნესის სუბიექტების როლში შეიძლება იყვნენ კაპიტალის 
მსესხებლები, რომელთაც ბანკში აიღეს სესხი ან კრედიტი 
სამეურნეო საქმიანობის განსორციელებისათვის, აგრეთვე 
არასამეწარმეო ორგანიზაციები და დაწესებულებები, რომ- 
ლებიც ეპიზოდურად ასორციელებენ გარიგებებს საქონლურ 
ან ფულად ფორმაში. 

საბოლოოდ, ბიზნესი მუდამ ვარაუდობს საქონლის ან 
მომსახურების გაცვლის კომერციული ოპერაციების გან- 
სყსორციელებას, რომელთა შედეგად მოგებას ან ზარალს 
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აქვს ადგილი. საქართველოს სამოქალაქო კოდექსის 29-ე 
მუხლის თანახმად, იურიდიული პირი, რომლის მიზანსაც 
შეადგენს სამეწარმეო (კომერციული) საქმიანობა, უნდა 
შეიქმნას მეწარმეთა შესახებ კანონის შესაბამისად. 

საქართველოს კანონით მეწარმეთა შესახებ, “სამეწარ- 
მეო საქმიანობად მიიჩნევა მართლზომიერი და არაერთჯე- 
რადი საქმიანობა, რომელიც ხორციელდება მოგების მიზნით 
დამოუკიდებლად და ორგანიზებულად”. 

საქართველოს კონსტიტუციის (მიღებულია 1995 წლის 

25 აგვისტოს) 30/2 მუხლის მიხედვით “სახელმწიფო ვალდე- 
ბულია ხელი შეუწყოს თავისუფალი მეწარმეობისა და კონ- 
კურენციის განვითარებას. აკრძალულია მონოპოლიური საქ- 
მიანობა, გარდა დაშვებული შემთხეევებისა. მომხმარებელთა 
უფლებები დაცულია კანონით”. 

ბიზნეს-საქმიანობის მონაწილეთა მოწყობის ორგანიზა- 
ციულ-სამართლებრივი ფორმები განსაზღვრულია კანონით 
მეწარმეთა შესახებ. ამ კანონის თანახმად, საწარმოთა ორ- 
განისაციულ-სამართლებრსყი ფორმებია: ინდივიდუალური 
საწარმო, სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება 
(სპს), კომანდიტური საზოგადოება (კს), შესღუდული პასუ- 
ხისმგებლობის სასოგადოება (შპს), სააქციო საზოგადოება 
(სს) და კოოპერატივი. 

ინდივიდუალური მეწარმე როგორც ინდივიდუალური 
საწარმოს მფლობელი, არის ფიზიკური პირი, რომლის სამე- 
წარმეო საქმიანობისათვის აუცილებელია სამეწარმეო წესით 
მოწყობილი ორგანიზაცია, მოწესრიგებული საკასო და 
საბუღალტრო საქმე, სამართლებრივ ურთიერთობებში იგი 
გამოდის თავისი სახელით (სსკ, მუხლი 2). 

ინდივიდუალური მეწარმე საფირმო სახელწოდებად იყე- 
ნებს თავის სახელსა და გვარს. საფირმო სახელწოდებას არ 
უნდა ერთვოდეს რაიმე ისეთი დამატება, რომელმაც შეიძლე- 
ბა შეცდომაში შეიყვანოს მესამე პირი ანდა გამოიწვიოს 
შეცდომა ან გაუგებრობა საწარმოს ფორმისა თუ საქმიანო- 
ბის მოცულობის ანდა პარტნიორთა ურთიერთობების გამო. 
საფირმო სახელწოდებას დაერთვება დამატებები თუ ეს 
საჭიროა სხვა თფირმებისაგან განსასხვავებლად (სსკ, 
მუხლი ნ). 

სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება არის 
საზოგადოება, რომელშიც რამდენიმე ფიზიკური პირი ერ- 
თობლივად ერთიანი საფირმო სასელწოდებით ეწევა არა- 
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ერთჯერად და დამოუკიდებელ მეწარმეობას და პარტ- 
ნიორები საზოგადოების ვალდებულებებისათვის კრედიტო- 
რების წინაშე პასუხს აგებენ როგორც სოლიდარული მოვა- 

ლეები – უშუალოდ, პირდაპირ, მთელ გალდებულებებზე, 
შეუზღუდავად მთელი თავისი ქონებით. პარტნიორები შეიძ- 
ლება იყვენენ მხოლოდ ფიზიკური პირები (სსკ, მუხლი 20). 

საზოგადოება, რომელშიც რამდენიმე პირი ერთობლი- 
ვად ერთიანი საფირმო სახელწოდებით ეწევა არაერთჯერად 
და დამოუკიდებელ მეწარმეობას, არის კომანდიტური საზო- 
გადოება თუ ერთი ან რამდენიმე პარტნიორის პასუხის- 
მგებლობა საზოგადოების კრედიტორების წინაშე განსაჭღ- 
ვრული საგარანტიო თანსის გადასდით შემოიფარგლება 
(კომანდიტები),) ხოლო სხვა პარტნიორების პასუხისმგებ- 
ლობა შეზღუდული არ არის (პერსონალურად პასუხისმგე- 
ბელი პარტნიორები). 

კომანდიტური საზოგადოების მიმართ ზოგადი ნაწილის 
წესებთან ერთად გამოიყენება სოლიდარული პასუხისმგებ- 
ლობის საზოგადოების შესაბამისი წესები, თუ ამ თავით 
სხეა რამ არ არის გათვალისწინებული. პერსონალურად 
პასუხისმგებელი პარტნიორები (კომპლემენტარები) შეიძ- 
ლება იყვნენ მხოლოდ ფიზიკური პირები (სსკ, მუხლი 34). 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება არის 
საზოგადოება, რომლის პასუსისმგებლობა მისი კრედიტო- 
რების წინაშე შემოიფარგლება მთელი მისი ქონებით. საზო- 
გადოების პარტნიორი არ არის პასუხისმგებელი საზოგა- 
დოების ვალდებულებებზე, მაგრამ შპს-ს დაფუძნება შეუძ- 
ლია ერთ პირსაც (სსკ, მუხლი 44). 

საზოგადოების საწესდებო კაპიტალი უნდა შეადგენდეს 
სულ ცოტა ორი ათას ლარს. შესატანის ოდენობა თითოე- 
ული პარტნიორისათვის შეიძლება განსხვავებულად განისა- 
ზღვროს, მაგრამ იგი ათზე უნაშთოდ უნდა იყოფოდეს (სსკ, 
მუხლი 45). | 

სააქციო საზოგადოება არის საზოგადოება, რომლის სა–- 
წესდებო კაპიტალი დაყოფილია ერთი და იმავე ნომინა- 
ლური ღირებულების მქონე აქციებად. აქცია არის ფასიანი 
ქაღალდი, რომელიც ადასტურებს სააქციო საზოგადოების 
ვალდებულებებს პარტნიორის (აქციონერის) მიმართ და 
აქციონერის უფლებებს სააქციო საზოგადოებაში. სააქციო 
საზოგადოების პასუხისმგებლობა კრედიტორების წინაშე 
შემოიფარგლება მთელი მისი ქონებით. სააქციო საზოგადო- 
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ების აქციონერი პასუხს არ აგებს სააქციო-საზოგადოების 
ვალდებულებებზე სააქციო საზოგადოების საწესდებო 
კაპიტალი უნდა შეადგენდეს სულ მცირე თხუთმეტ ათას 
ლარს. 

აქციონერის საკუთრების უფლება აქციაზე დასტურდება 
სააქციო საზოგადოების აქციათა რეესტრში ჩანაწერით ან 
კანონით გათეალისწინებული სხვა ფორმით. კანონის შესა- 
ბამისად, აქციონერს უნდა მიეცეს აქციათა სერტიფიკატი ან 
ამონაწერი საზოგადოების აქციათა რეესტრიდან, ანდა კანო- 
ნით გათვალისწინებული სხვა დოკუმენტი (სსკ, მუხლი 51. 

სააქციო საზოგადოება გასცემს ჩვეულებრივ და პრივი- 
ლეგერებულ აქციებს მხოლოდ სახელობითი ფორმით. ერთი 
ჩვეულებრივი აქცია უზრუნველყოფს ერთი ხმის უფლებას 
აქციონერთა საერთო კრებაზე. ჩვეულებრივი აქციის მფლო- 
ბელის უფლებები, რომლებიც დაკავშირებულია დივიდენ- 
დების ან ლიკვიდირებული საზოგადოების ქონების განაწი- 
ლებასთან, განხორციელდება მხოლოდ პრივილეგირებული 
აქციების მფლობელთა ანალოგიური უფლებების დაკმაყო- 
ფილების შემდეგ. ბათილია დივიდენდების უცილობლად 
გაცემის შეპირება (სსკ, მუხლი 52). 

კოოპერატივი არის წევრთა შრომით საქმიანობაზე და- 
ფუძნებული ან წევრთა მეურნეობის განვითარებისა და 
შემოსავლის გადიდების მიზნით შექმნილი საზოგადოება, 
რომლის ამოცანაა წევრთა ინტერესების დაკმაყოფილება და 
იგი მიმართული არ არის უპირატესად მოგების მიღებაზე. 
კოოპერატივებს მიეკუთვნება: 

.·ი ნედლეულის მომპოვებელი კოოპერატივები, რომლებიც 
ამ ფორმით ნედლეულს მოიპოვებენ საკუთარი წევრე- 
ბისათვის; 

ი სასოფლო-სამეურნეო ან სარეწაო პროდუქციის ერთობ- 
ლივი გასაღების კოოპერატივები; 

ი სასოფლიო-სამეურნეო პროდუქციის მწარმოებელი და 
სხვადასხეა საგნების დამამზადებელი და ერთობლივი 
ხარჯებით მათი რეალიზაციის კოოპერატივები (სასოფ- 
ლო-სამეურნეო და საწარმოო კოოპერატივები); 

ი მასობრივი მოხმარების საქონლის საბითუმო წესით შემ- 
ძენი და საცალო ვაჯრობით მათი სარეალიზაციო 
კოოპერატივები; 

ი სასოფლო-სამეურნეო წარმოების ან სარეწებისთვის 
აუცილებელი მატერიალურ-ტექნიკური რესურსების 
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უეძენა-წარმოებისა და მათი ერთობლივი გამოყენების 
კოოპერატივები; 

«ი სასოფლო-საკრედიტო კოოპერატიეები; 

ი სამომხმარებლო (მრავალდარგოვანი კოოპერატივები, 
რომელთა სამართლებრივი, ეკონომიკური და სოციალუ- 
რი საფუძვლები რეგულირდება „სამომხმარებლო კოოპე- 
რაციის შესახებ” საქართველოს კანონით. 
კოოპერატივის წევრს აქეს უფლება მონაწილეობა მიი- 

ღოს სხვა კოოპერატივებში, თუ ეს უკანასკნელი მოწოდე- 
ბულია ემსახუროს პირველი კოოპერატივის წევრთა შემო- 
სავლის მიღების ან მათი მეურნეობის განეითარების ხელ- 
შეწყობას. 

კოოპერატივი თავისი ვალდებულებების გამო კრედიტო- 
რების წინაშე პასუხს აგებს მხოლოდ თავისი ქონებით (სსკ, 
მუხლი 60). 

კოოპერატივის წევრის მინიმალური პაის ოდენობა განი- 
საზღვრება დამფუძნებლების მიერ. ყოველი პაი უნაშთოდ 
უნდა იყოფოდეს ორმოცდაათზე. კოოპერატივის ერთ წევრს 
შეიძლება ჰქონდეს რამდენიმე პაი (სსკ, მუხლი 6)). 

ML. 3. ტრანსნაციონალური კორპორაცია რობოთრც 
საერთაშორისო ბიზნესის ძირითალი სუბიექტი 

საერთაშორისო ბიზნესის ძირითადი სუბიექტები არიან 
საერთაშორისო კორპორაციები – მსხვილი საფინანსო-საწა- 
რმოო, სამეცნიერო-ტექნოლოგიური, სავაჭრო-სერვისული გა- 
ერთიანებები. პრაქტიკაში განასხვავებენ 3 ძირითადი ტიპის 
საერთაშორისო კორპორაციას: 
ი ტრანსნაციონალური კორპორაციები (ტნკ) ამ ტიპს მიე- 

კუთვნებიან კომპანიების; რომლებიც “შექმნილია ერთი 
ქვეყნის კაპიტალითა და მმართველობითი კონტროლით, 
საქმიანობის ინტერნაციონალური სფეროთი. ტდნკ-ის 
მეთაური კომპანია განლაგებულია ბაზირების ქეეყანაში, 
ხოლო შვილობილი კომპანიები და ფილიალები – მთელ 
მსოფლიოში ამის ტიპური წარმომადგენლები არიან 
“ფორდი”, "ექსონი”, “ნესტლე” 

«ი მულტინაციონალური (მრავალეროვნული) კორპორაციები 
(მნკ. ეს კორპორაციები ინტერნაციონალურია კაპიტა- 
ლით, კონტროლითა და საქმიანობის სფეროთი. მნკ 
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აერთიანესს ორი და მეტი ქვეყნის ეროვნულ კომჰანი- 
ებს ამ ჯგუფის ტიპური წარმომადგენლები არიან 
“ფიატი-სიტროენი”, “იუნილევერი”, “როიალ დატჩ-'შმელი”'. 

ი საერთაშორისო კორპორაციული კავშირები ესაა სამ- 
რეწველო, საბანკო და სხვა კონცერნების გაერთიანე- 
ბები, რომლებიც იქმნება მსხვილი ეკონომიკური ამოცა- 
ნების გადასაწყვეტად. ასეთი კავშირები ძირითადად 
დამახასიათებელია ელექტრონული, ელექტროტექნიკური, 
ქიმიური, ნავთობის, ავტომობილ- და ავიამშენებელი, 
ინფორმატიკის სფეროებისათვის. მისი მაგალითია დასავ- 
ლეთ-ევროპული კონცერნი “ეირბას ინდასტრი”. 
უკანასკნელ პერიოდში ეკოსომიკურ ლიტერატურაში 

გამოიყენება ტერმინი “გლობალური კორპორაცია”. მასში 
იგულისხმება ისეთი კორპორაცია, რომელიც თავის საქმია- 
ნობას მთელი მსოფლიოს მასშტაბით ახორციელებს, მაგ- 
რამ რეალურად არ არსებობს ისეთი კორპორაცია, რომე- 
ლიც ყველა ქვეყანაში მოქმედებს. საერთაშორისო კორპო- 
რაციების ყველა ზემოთ განხილული ტიპი მეტ-ნაკლები 
ზომით გლობალურია. მაგალითად, “კოკა-კოლას” თავისი 
ფილიალები 190-ზე მეტ ქვეყანაში აქვს, “ექსონს” – 100-ზე 
მეტში და ა.შ. 

აღსანიშნავია, რომ ინგლისურ ტერმინს “(გი5ვიგსიიგL” 
სხვადასხვა თარგმანი გააჩნია და ამიტომ ხშირად ეკონო- 
მიკურ ლიტერატურაში საერთაშორისო კორპორაციის ყველა 
ტიპი ტრანსნაციონალურ კორპორაციად მოიხსენება. ტერმი- 
ნი “ტრანსნაციონალური კორპორაცი” განსაკუთრებით 
ფართოდ გამოიყენება გაეროს ჩარჩოში. გაეროს მიერ შემუ- 
შავებული ტრანსნაციონალური კორპორაციების კოდექსის 
თანახმად, ტნკ-ის მახასიათებელი ნიშნებია: 
ი წლიური ბრუნეა (გაყიდვების მოცულობა) ! მლრდ 

დოლარზე მეტი; 
ი.ი ფილიალები არანაკლებ 6 ქვეყანაში; 
.· უცხოური აქტივების წილი ყველა აქტივის მთლიან 

ღირებულებაში – არა ნაკლებ 25-30 %; 
.· საგარეო ოპერაციების მოცულობა საქონელბრუნვის 

მთლიან მოცულობაშს ანუ რეალიზაცია რეზიდენტი 
ქვეყნის ფარგლებს გარეთ – არა ნაკლებ MV5 –I/3. 
ტნკ-ები იქმნებიან მთელი რიგი ფაქტორების ზემოქ- 

მედებით. მათ შორის ადსანიშნავია: 
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«ი წარმოებისს და კაპიტალის ინტერნაციონალიზაცია 
საწარმოო ძალების განვითარების შედეგად; 

.« კაპიტალის ექსპანსია უცხოეთში და საკუთარი ფილია- 
ლების შექმნა; 

« სწრაფვა ხემოგების მისაღებად; 
.· მკაცრი კონკურენცია, რომელიც იწვევს წარმოებისა და 

კაპიტალის კონცენტრაციას მრავალეროვნული მასშ- 
ტაბით; 

ი გეოეკონომიკური საზღვრების მნიშვნელობის შემცირება. 
XIX საუკუნეში ჩასახულმა ტნკ-ებმა თავისი არსებობის 

პერიოდში სერიოზული ევოლუცია განიცადეს. 
პირველი თაობის ტნკ-ები მოქმედებდნენ XIX საუკუნის 

ბოლოსა და XX საუკუნის დასაწყისში. ისინი კოლონიურ- 
სანედლეულო ხასიათის იყვნენ და კარტელების, სინდიკა- 
ტების, პირველი ტრესტების ფორმას ატარებდნენ. მათი მთა- 
ვარი მიზანი იყო ნედლეულის იაფი წყაროების ხელში ჩაგ- 
დება. 

მეორე თაობის ტნკ-ები I და II მსოფლიო ომებს შორის 
მოქმედებდნენ და სამხედრო-ტექნიკურ ხასიათს ატარებდნენ. 
ისინი შეიარაღების საბრძოლო მასალების, ამუნიციების 
წარმოებას ახორციელებდნენ. 

მესამე თაობის ტნკ-ები გაჩნდნენ XX საუკუნის 60-იანი 
წლების დასაწყისში. ისინი მეცნიერულ-ტექნიკური პროგ- 
რესის განვითარებისა და მოთხოვნის ზრდის შედეგია. მათი 
მიზნებია გასაღების ბაზრების, ნედლეულის წყაროების და 
კაპიტალის გამოყენების სფეროების დაპყრობა. მათი ჩამო- 
ყალიბება ხდებოდა საერთაშორისო კონკურენციის გამძაფ- 
რებისა და დასავლეთ ევროპის ინტეგრაციის დაწყების, 
ცხოვრების დონის მკვეთრი ამაღლებისა და ქვეყანათა 
შორისი კოოპერაციის განვითარების პირობებში. მესამე 
თაობის კორპორაციების საქმიანობა მასობრიე სამომხმა- 
რებლო ბაზარზეა გამიზნული და ისინი ტექნიკურ-სამომ- 
ხმარებლო ხასიათისაა. 

მეოთხე თაობის კორპორაციებმა XX საუკუნის 80-იან 
წლებში დაიწყეს ჩამოყალიბება და მათმა საქმიანობამ 
გლობალური ხასიათ მიიღო მათი მახასიათებელი 
ნიშნებია: 
ი ბაზრებისა და კონკურენციის პლანეტარული ხედევა; 
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«ი მსოფლიო ბაზრის დაყოფა რამდენიმე ტნკ-ის მიერ და, 
შესაბამისად მისი ოლიგოპოლიური სტრუქტურის 
ჩამოყალიბება; 

ი საერთაშორისო ოპერაციების მართეა ახალი ინფორმა- 
ციული ტექნოლოგიების ბაზაზე, მოქნილი და ადაპტირე- 
ბული ორგანიზაციული სტრუქტურების ჩამოყალიბება, 
ბუღალტრული აღრიცხვისა (ეკაუტინგის) და აუდიტის 
ერთიანი წესების გამოყენება; 

.· ტნკ-ების ინტეგრირება მართვის ერთიან მსოფლიო 

ქსელში; 
.·ი ტნკ-ების ქსელის ადგილსამყოფელ სახელმწიფოებზე 

ეკონომიკური და პოლიტიკური ზეგავლენა. 
ი გლობალური კოპორაციების სტრატეგიისათვის დამახა- 

სიათებელია ინოვაციური აგრესიულობა და დინამიკუ- 
რობა, დარგობრივი საზღვრების წაშლა, შიდაკორპორა- 
ციული სტრუქტურების მუდმივი სრულყოფა, ბაზრის 
არა ცალკეული სეგმენტების არამედ პროდუქციის 
წარმოებისა და რეალიზაციის მსოფლიო საკვანძო 
პოზიციების დაპყრობა, შერწყმებისა და შთანთქმების 
პროცესების გაძლიერება, სტრატეგიული ალიანსების 
განვითარება. 
ამჟამად ვითარდებიან მეხუთე თაობის ტნკ-ები, რომ- 

ლებიც არა მარტო მსოფლიო მეურნეობის დამოუკიდებელი 
სუბიექტები არიან, არამედ, აგრეთვე, სახელმწიფოსაგან 
დამოუკიდებლად მოქმედებენ. მათთვის დამახასიათებელია 
განსაკუთრებული ეკონომიკური სიმძლავრე და ტექნოლო- 
გიური აგრესიულობა, ბიზნეს-სისტემების ვირტუალიზაცია. 

თანამედროვე ტნკ-ების მახასიათებელი თავისებურე- 
ბებია: 

აი ქეეყანათაშორისი უპირატესობების გამოყენება; 

.· კაპიტალის მოძრაობა კორპორაციის ბაზირების ქვეყა- 
ნაში მიმდინარე პროცესებისაგან დამოუკიდებლად; 

ი მაღალტექნოლოგიურ და მეცნიერებატევად დარგებში 
შეღწევა, რომლებიც დიდ ინვესტიციებსა და მაღალკვა- 
ლიფიციურ პერსონალს საჯიროებენ; 

ი მძლავრი საწარმოო ბაზის შექმნა; 
ი გლობალური საწარმოო-სავაჭრო პოლიტიკა; 
ი საქმიანობის დივერსიფიკაცია; 

ი ბაზსრების მონოპოლიზაცია; 
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· სტრატეგიული დაგეგმვა; 
ი.ი ფირმისშიდა ვაჯრობის გაძლიერება. 

მსოფლიოში მრავალი ტნჩკ არსებობს, მაგრამ ექსპერტე- 
ბი ჩვეულებრიე, 1 მლრდ დოლარზე მეტი საქონლისა და 
მომსასურების მწარმოებელ კორპორაციებს იკვლევენ. ასეთი 
მილიარდერი კორპორაციები აწესებენ კონტროლსა და ზღუ- 
დავენ კონკურენციას მსოფლიო ბაზარზე. ტნკ-ის ინტერე- 
სები კოსმოპოლიტურია, ამიტომ ისინი ახორციელებენ საგა- 
რეო ეკონომიკური ექსპანსიის პოლიტიკას და ცდილობენ 
ყოველგვარი 'მეზღუდვების გაუქმებას იმისდა მიუხედავად, 
ავნებს ეს ეროვნულ ეკონომიკას თუ არა. 

ავტორიტეტული გაზეთის ,IIიგიCIმI 11005” (იგი ყოველ- 
წლიურად აქვეყნებს მსოფლიოს უმსხვილესი 500 კორპო- 
რაციის რეიტინგს) 2ი04 წლის რეიტინგში პირველ ადგილ- 
ზეა Cხიძ8ს! IXICCIIC-ი, რომელმაც გაუსწრო 2001 წლის ლი- 
დერს MICი030M-ს. მრეწველობის გიგანტის CხიიგI! 1:10-C(0C-ის 
საბასრო კაპიტალიზაცია "შეადგენს 2993 მლრდ აშშ 
დოლარს, ბრუნვა – 1336 მლრდ დოლარს, ერთი აქციის 
ფასი – 297 დოლარს. შესაბამისად, მეორე ადგილზე მყოფი 
MICთ0§იI-ის კაპიტალიზაცია შეადგენს 2719 მლრდ დო- 
ლარს, ბრუნვა - 322 მლრდ დოლარს, ერთი აქციის ფასი - 
252 დოლარს. რეიტინგში მესამე ადგილი უკავია ნავთობისა 
და გაზის სექტორის გიგანტს LXX0იი Mიხ!I!-ს, რომლის 

საბაზრო კაპიტალიზაციაა 2639 მლრდ დოლარი, ბრუნვა - 
237 მლრდ დოლარი, ერთი აქციის ფასი - 403 დოლარი. 
რეიტინგის ბოლო, მესუთასე ადგილზეა ავტომობილების 
მარაგნაწილების მწარმოებელი 10ჩი§0ი C006015-იი რომლის 
კაპიტალიზაციაა 1097 მლრდ აშშ დოლარი, ბრუნვა – 22,6 
მლრდ დოლარი, ერთი აქციის ფასი – 5%2 დოლარი. 

ტნკ-ების საქმიანობა დივერსიფიცირებულია. მათი მეთ- 
აური კომპანია ახორციელებს საზღვარგარეთული ფილია- 
ლების ფინანსურ მართვას, აკონტროლებს მაჩვენებლებს 
(პროდუქციის რაოდენობასა და ასორტიმენტს, მის შესაბა- 
მისობას ხარისხის სტანდარტებთან, წარმოების ხარჯებს), 
ანაწილებს რესურსებსა და განსაზღვრავს ბაზრებს. ტნკ-ის 
ცენტრი, ჩვეულებრივ, სრულ ინფორმაციას ფლობს მსოფ- 
ლიოში ფირმის მიერ წარმოებული საქონლის გასაღების 
ბაზრების, სხვადასხვა ქვეყნის ვალუტების კურსების, ბან- 
კების სესხის განაკვეთების, ახალი ტექნოლოგიებისა და ა.შ. 
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შესახებ, რის საფუძველზე საბასრო სტრატეგიასა და ტაქ- 
ტიკას ამუშავებს. 

ტნკ-ის საგარეო ექსპანსიის მთავარი ფორმაა კაპიტა- 
ლის გატანა. სხვადასხვა ქვეყანაში ინვესტიციების განხორ- 
ციელება კაპიტალის შემხვედრ ნაკადებს განაპირობებს. 
ასეთ სიტუაციაში ყველა ქვეყანა ერთდროულად ხდება 
კაპიტალის ექსპორტიორი და იმპორტიორი. 

ეროვნული და უცხოელი აქციონერების კაპიტალის გაე- 
რთიანებითა და თავიანთი ფილიალების, შვილობილი კომ- 
პანიების მეშვეობით ტნკ-ები სხვადასხვა ქვეყანაში მოქმედე- 
ბენ, ასეთი სახით მათ ეძლევათ დამატებითი შესაძლებლობა 
სხვა ქვეყნების ეკონომიკურ სტრუქტურებში “შესაღწევად. 
მათ შეუძლიათ საკუთარ ინტერესებში გამოიყენონ სხვა 
ქვეყნების ბუნებრივი, საწარმოო, ტექნოლოგიური და შრომი- 
თი რესურსები, გააღრმავონ შრომის ფირმისშიდა დანა წი- 
ლება უცხოეთში უკვე არსებული ან ახლად შესაქმნელი 
ეიწროსპეციალიზებული წარმოების ბაზაზე. 

ტნკ-ები დასაწყისში, ჩვეულებრივ, საქონლის ექსპორტს 
აფართოებენ, შემდეგ გადადიან წარმოებისათვის საჭირო 
მოწყობილობის ექსპორტზე და, ბოლოს, ქმნიან ფილიალებს, 
რის შედეგად საგარეო ვაჭრობა ფირმისშიდა ვაჯრობით 
იცვლება. ე. ი. სასაქონლო ნაკადები მართალია, კვეთენ 
სახელმწიფოთა საზღერებს, მაგრამ მათი მოძრაობა ერთი 
და იმავე კომპანიის ფარგლებში ხორციელდება ანუ 
საქონლის მფლობელის შეცვლა არ ხდება. აღნიშნულის 
გამო, იქმნება ე. წ. ჩაკეტილი ბაზრები, სადაც ოპერაციათა 
მნიშვნელოვანი ნაწილი ტრანსფერული გარიგებების ხასია- 
თისაა ან შეზღუდული რაოდენობის ფირმათა მონაწილე- 
ობით ხორციელდება. ფართოდ გამოიყენება ტრანსფერული 
ფასები რომლებსც მოგების მაქსიმიზაციას უზრუნველყო- 
ფენ. საგარეო ეკონომიკური ოპერაციების შეცელა ფირმის- 
შიდა ოპერაციებით იძლევა ახალ ტექნოლოგიებსა და ნოუ- 
ჰაუსე მონოპოლიის შენარჩუნების საბაჟო ბარიერების 
აცილების, საერთაშორისო კონკურენციის შესუსტების, პრო- 
დუქციის თვითღირებულების შემცირების და სხვა შესაძ- 
ლებლობას, რადგან ტრანსფერული ფასები მსოფლიო 
ფასებზე 34-ჯერ დაბალია. | 

ტნკ-ების საგარეო ვაჭრობა და მისი ორგანიზაციული 
ფორმები ვითარდება კაპიტალის გატანის ზემოქმედებით. 
ამის გამო, მათი საგარეო ვაჭრობის დასახასიათებლად, 
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ექსპორტის ნაცვლად, გამოიყენება „უცხოური ოპერაციების“ 
ცნება. უცხოურ ოპერაციებში, სამრეწველო ფირმის მეთაუ- 
რი კომპანიის საბაზისო ქვეყნიდან განხორციელებულ ექს- 
პორტთან ერთად, იგულისხმება მის კუთენილებაში მყოფი 
უცხოური საწარმოების მიერ წარმოებული პროდუქციის 

გაყიდვა. 
ტრანსნაციონალიზაციისს პროცესებში მონაწილეობს 

ტნკ და მინიმუმ ორი ქვეყანა: ბაზირების (დონორი) ქვეყანა, 
რომელშიც განლაგებულია მეთაური კომპანია და მიმღები 
(რეციპიენტი) ქვეყანა, რომელშიც მოქმედებენ მისი ფილია- 
ლები და შვილობილი კომპანიები. 

ტნკ-ის საბაზისო ქვეყნის როლში, ჩვეულებრიე, ეკო- 
ნომიკურად განვითარებული ქვეყნები გამოდიან; ამიტომ 
მათი კაპიტალი უშუალოდ მოქმედებს მიმღები ქვეყნის 
ეკონომიკასა და პოლიტიკაზე, რომელთა როლში უმეტეს- 
წილად განვითარებადი ქვეყნები არიან. ტნკ ეძებენ იაფი 
შრომის, ეკოლოგიურად მავნე წარმოებებზე დაბალი საჯა- 
რიმო სანქციების სახელმწიფო რეგულირების ნაკლები 
მასშტაბებისა და სტაბილური პოლიტიკური მდგომარეობის 
მქონე ქვეყნებს. უცხოური წარმოება ტნკ-ებს აძლევს ბაზი- 
რების და რეციპიენტი ქვეყნების განსხეავებებით განპი- 
რობებული ისეთი უპირატესობების გამოყენების შესაძლებ- 
ლობას, როგორებიცაა: ბუნებრივი რესურსებით უზრუნველ- 
ყოფა და ღირებულება, ხელფასის განაკვეთები, დაბეგვრა, 
საამორტიზაციო ნორმები, ანტიტრესტული და შრომითი 
კანონმდებლობა, სამუშაო ძალის კვალიფიკაცია, ვალუტის 
კურსი, ეკოლოგიური სტანდარტები და სხვა. 

დონორი ქვეყნები, ჩვეულებრიე, ცდილობენ საკუთარი 
ქვეყნების კანონების გავრცელებას უცხოურ ფილიალებზე 
(ასეთი სიტუაცია ცნობილია ექსტერიტორიალობის სახელ- 
წოდებით) ხოლო რეციპიენტი ქვეყნები კი უარყოფითად 
აღიქვამენ დონორი ქვეყნის ასეთ მოქმედებას, რადგან ამ 
შემთხვევაში ისინი კარგავენ უცხოურ საწარმოებზე კონტ- 
როლის შესაძლებლობას. ამასთან ერთად, გართულებულია 
თვით დონორი ქვეყნის მიერ უცხოური ფილიალების კონ- 
ტროლი. აღნიშნულის მიუხედავად, ტნკ-ის საქმიანობისაგან 
რეციპიენტ ქვეყნებს სარგებელი აქეთ, ამიტომ ისინი ხელს 
უწყობენ მათ: აძლევენ შეღავათებს გადასახადებსა და 

კრედიტებში უზრუნველყოფენ სახელმწიფო შეკვეთებით, 
გამოდიან კერძო კაპიტალის გარანტის როლში, როდესაც 
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ექსპორტირება ხდება არასტაბილური პოლიტიკური მდგო- 
მარეობის ქვეყნებში და ა.შ. ქვეყანამი არაჯანსაღი ეკონო- 
მიკური და პოლიტიკური პირობების შემთხვევაში, ტნკ-ებს 
შეუპლიათ თავიანთი კაპიტალის გატანა სხვა ქეეყნებში, 
რაც გამოიწვევს სახელმწიფო ბიუჯეტში საგადასახადო 
შემოსავლების შემცირებას, უმუშევრობის ზრდას, ეროვ- 

ნული ვალუტის კურსის დაწევას. 
ტნკ-ების საქმიანობის შესაფასების ძირითადი მაჩვე- 

ნებელია ტრანსნაციონალიზაციის ინდექსი, რომელიც გაიან- 
გარიშება შემდეგი ფარდობითი მაჩვენებლების საშუალოს 
სახით: უცხოური აქტივების წილი აქტივების მთლიან მოცუ- 
ლობაში; უცხოეთში განხორციელებული გაყიდვების წილი 
გაყიდეების მთლიან მოცულობაში; უცხოურ ფილიალებში 
დასაქმებულთა წილი დასაქმებულთა მთლიან რაოდენობაში. 
რაც უფრო მაღალია ტრანსნაციონალიზაციის ინდექსი, მით 
უფრო დიდია უცხოური ფილიალების როლი ტნკ-ს საქმია- 
ნობაში. 

ტნკ-ები თავიანთ საქმიანობაში ბიზნესის სხვადასხვა 
სახეებს იყენებენ. ზოგიერთი მათგანი ითვალისწინებს სხვა 
ფირმებთან ალიანსში შესვლას. ბიზნესის სხვადასხვა სა- 
ხეებისა და საშუალებების გამოყენებით ტნკ-ები აფართოე- 
ბენ თავიანთი საქმიანობის მასშტაბებს და, შესაბამისად, 
მეტ მოგებას იღებენ. 

IL 4. ბიზნესის ორბანიზაციათაშორისი ფორმები 

საერთაშორისო ბიზნეს-საქმიანობის პროცესში კაპიტა- 
ლის ურთიერთშეღწევისა და ურთიერთმფლობელობის სა- 
ფუძველზე იქმნება სხვადასხვა სახის ორგანიზაციათაშო- 
რისი ფორმები: კარტელი, სინდიკატი, პული, ტრესტი, კონ- 
ცერნი, ჰოლდინგი, ფინანსური ჯგუფი, კონგლომერატი, კონ- 
სორციუმი, ასოციაცია. 

კარტელი მონოპოლისტური გაერთიანების ფორმაა, 
რომელიც ითვალისწინებს ერთი დარგის ფირმების გაერ- 
თიანებას მონოპოლისტური მოგების მიღების მიზნით. კარ- 
ტელში შემავალი ფირმები დაკავშირებულნი არიან სხელშეკ- 
რულებითი ურთიერთობებით. შეთანხმება შეიძლება ეხებო- 
დეს ფასებს, გასაღების ბაზრებს, წარმოებისა და გაყიდ- 
ვების მოცულობებს და ა.შ. აქედან უპირველესად, პროდუქ- 
ციის გასაღება რეგულირდებაა კარტელში შემავალი 
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ფირმები ინარჩუნებენ იურიდიულ და სამეურნეო დამოუკი- 
დებლობას. ისინი აერთიანებენ შესყიდვებისა და გაყიდვების 
ფუნქციებს და ათანხმებენ მათ მიზნებსა და პირობებს – 
ვადებს, ფასებს, ბაზრებს და ა. შ. 

კარტელების მახასიათებელ ნიშნებს მიეკუთვნება: 
გაერთიანების შეთანხმებითი ფორმა; 
მწარმოებელთა ჯგუფის მორიგება მათ შორის კონკუ- 
რენციის ნაწილობრივი ან სრული აღმოფხვრისა და 
მონოპოლისტური მოგების მიღების მიზნით; 
კარტელის მონაწილე კომპანიების სამეურნეო, ფინანსუ- 
რი და იურიდიული დამოუკიდებლობა; 
როგორც წესი, ერთი დარგის კომპანიათა გაერთიანება; 
პროდუქციის ერთობლივი რეალიზაცია; 
იძულებითი სისტემა, რომელიც ითვალისწინებს დარღყე- 
ვების გამოვლენასა და დამრღვევთა მიმართ სანქციების 
გატარებას. 

მსოფლიო პრაქტიკაში არსებობს კარტელების “შემდეგი 
სახეები: 
> 

> 

ფულის კარტელი, რომელიც აწესებს უნიფიცირებულ 
ფასებს მიწოდებისა და გადახდის თანაბარ პირობებში. 

წილობრივი კარტელი, რომელიც შეიძლება იყოს კვო- 

ტური და ტერიტორიული. კვოტურ კარტელში ყოველ 
მონაწილეს გამოეყოფა პროდუქციის გაყიდვის კვოტები 
საწარმოო სიმძლავრეების შესაბამისად და ამის გამო, 
მათ შეუძლიათ ფასების რეგულირება სასაქონლო ბაზ- 
რებზე. . ტერიტორიული კარტელი ითვალისწინებს მისი 
მონაწილეებისათვის გასაღების ტერიტორიების გამო- 
ყოფას. 

შესყიდეების კარტელი, რომელიც წარმოადგენს რამდე- 
ნიმე ფირმის მონოპოლისტურ შეთანხმებას ნედლეულისა 
და გარკვეული საქონლის "შესყიდვის “შესახებ. მისი 
მონაწილეების ინტერესების დაცვისა და შესყიდეების 
ფასების დაწევის მიზნით. 
საკალკულაციო კარტელი, რომლის მონაწილენი რიგდე- 
ბიან ანგარიშსწორების ერთნაირ სტრუქტურასა და 
შინაარსზე. 
საკონდიციო კარტელი, რომელიც განსაზღვრავს საქონ- 
ლის რეალიზაციის პირობებს. 
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>» კონტინგენტირებული კარტელი, რომელიც ითვალისწი- 
ნებს მისი მონაწილეებისათვის "შესაბამისი კონტინგენ- 
ტების დადგენას. 

> კრიზისული კარტელი, რომელიც იქმნება კონკურენციის 
შესღულღვის მიზნით, მოთხოვნის მდგრადი შემცირების 
ან გასაღების დროებითი შეწყვეტის შემთხყევაში. 

> საპატენტო კარტელი, რომელიც განსაზღვრავს რაიმე 
ტექნიკური გამოგონების ერთობლივი გამოყენების 
მიმართულებებს, 

>» საწარმოო კარტელი რომელიც ყოველ მონაწილეს 
წარმოების მოცულობას განუსაზღერავს. 

> რეგიონული კარტელი, რომელიც გასაღების სფეროს 
განსაზღვრავს. 

> ფახების კარტელი რომელიც მონაწილეებს საქონლის 
გასაყიდ ფასებს განუსაზღვრავს. 
საქმიანობის სფეროსა და მონაწილეთა შემადგენლობით 

განასხვავებენ ეროვნულ და საერთაშორისო კარტელებს. 
ეროვნული კარტელები იქმნებიან ერთი ქვეყნის მეწარმეთა 
გაერთიანებით, ხოლო საერთაშორისო კარტელები – სხვა- 
დასხვა ქვეყნის მეწარმეთა გაერთიანებით. 

შესასრულებელი ფუნქციებით ეროვნული კარტელები 
იყოფა შიდა, საექსპორტო და საიმპორტო კარტელებად. 

შიდა კარტელები მოქმედებენ ქვეყნისშიდა (ეროვნულ) ბაზ- 
რებზე და პროტექციონისტულ ფუნქციას ასრულებენ. საეტ# 
სპორტო კარტელები ეროვნულ მეწარმეებსა და ტნკ-ის 
ქალიშვილ-კომპჰანიებს აერთიანებენ. ისინი კონკრეტულ ბა%- 
რებზე მოქმედებენ. საექსპორტო კარტელებში ტნკ-ის ქალი- 
შვილ-კომპანიები წამყვან როლს თამაშობენ. საიმპორტო 
კარ-ტელებს ქმნიან მსხვილი იმპორტიორები ექსპორტიორ- 
თათვის (უწინარესად, განეითარებადი ქვეყნებიდან) წინააღმ- 
დეგობის გაწევის მიზნით. საიმპორტო კარტელი, რომელსაც 
აქვს კონკრეტული სახის საქონლის შეტანაზე მონოპო- 
ლიური უფლება ან ცალკეული ექსპორტიორისათვის წინა- 
აღმდეგობის გაწევის უფლება, ცნობილია გლობალურის 
სახელწოდებით საიმპორტო კარტელებში, საექსპორტოს 
ანალოგიურადდ ეროვნულ ფირმებთან ერთად, ტნკ-ის 
ქალიშვილ-კომპანიები მონაწილეობენ. 

კარტელის საქმიანობის ეფექტიანობა, უპირველესად, 
დამოკიდებულია მასში მოცემული საქონლის მწარმოებელ- 
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თა მონაწილეობასა და მათ მიერ კარტელის პოლიტიკის 
მოწონებაზე. 

კარტელის სრული ეერსია ითვალისწინებს არა მარტო 
ერთიან ფასებსა ღა ერთობლივ გასაღებას, არამედ, აგრეთ- 
ვე, წარმოების მეზლუდვას, რომელიც ხორციელდება ცალ- 
კეული მეწარმეებისათეის კვოტების დადგენითა და საწარ- 
მოო სიმძლავრეების რეგულირებით. ზოგიერთ შემთხვევაში 
კარტელური შეთანხმება წერილობითი ხელშეკრულების 
ნაცელად სიტყვიერი ფორმით, ე. წ. „ჯენტლმენური შეთან- 
ხმებების“ სახით არსებობს. 

სახელმწიფო, ჩვეულებრივ, ზღუდავს მონოპოლისტური 
გაერთიანებების საქმიანობის სფეროსა და მასშტაბებს, ამი- 
ტომ მონოპოლიური პრაქტიკის შემზღუდავი კანონმდებლო- 
ბებით კარტელების შექმნა ან საერთოდ აკრძალულია, ან 
მათზე მკაცრი კონტროლია დაწესებული. გარკვეული ზო- 
მის თავისუფლებით სარგებლობენ საექსპორტო კარტელები, 
რომლებიც ნაწილობრივ ან მთლიანად არიან განთავისუფ- 
ლებულნი კონტროლისაგან და ზოგიერთ შემთხეევაში დამა- 
ტებითი შეღავათებითაც კი სარგებლობენ. დასავლეთ ევრო- 
პის ქვეყნებში კარტელები „სასურეელ“ და „მავნე კარტე- 
ლებად იყოფიან აშშ-ში კარტელები კანონითაა აკრძა- 
ლული. მათ ფუნქციებს ასრულებენ სავაჭრო-სამრეწველო 
ასოციაციები (მეწარმეთა გა გერთიანებები, რომელთა 
ფუნქციაში შედის ბაზრის რეგულირება დარგის მასშტაბით. 

კარტელური შეთანხმებების ფორმების განვითარება 
დაკავშირებულია კომერციული ინფორმაციის გაცვლაზე, 
აღრიცხვის უნიფიკაციაზე, საპატენტო პულების ორგანიზა- 
ციაზე, პატენტების ერთობლივი შესყიდვისა და გამოყენების 
მიზნით. 

სინდიკატი კარტელური შეთანხმების ერთ-ერთი ფორ- 
მაა, რომელიც ძირითადად აერთიანებს ერთგვაროვან სამ- 
რეწველო საწარმოებს და იქმნება გასაღების საერთო კან- 
ტორით განხორციელებული გაყიდვების ორგანიზაციისა და 
მონოპოლიათა კონკურენციის ალმოფხვრის მიზნით. გასა- 
ღების (სარეალიზაციო) კანტორები იქმნება განსაკუთრე- 
ბული სავაჭრო საზოგადოების ან ამხანაგობის (სააქციო 
საზოგადოება, შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადო- 
ება და ა.შ) ფორმით. კანტორებში ხდება ყველა შეკვეთის 
კონცენტრაცია და მონოპოლიათა შორის საქონლის განაწი- 
ლება წინასწარ დათქმული კვეოტების საფუძველზე. გასა- 
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ღების კანტორასთან სინდიკატის წევრები აფორმებენ ხელ- 
შეკრულებებს ერთნაირი პირობებით. ისინი თავიანთ საქო- 
ნელს აბარებენ განსაზღვრული, წინასწარ დადგენილი ფა- 
სებით. სინდიკატები გაკრცელებულია ერთგვაროვანი პროდ- 
უქციის მწარმოებელ დარგებში. მაგალითად, ქიმიური, მეტა- 
ლურგიული და სხეა. სინდიკატის მონაწილენი ინარჩუნებენ 
საწარმოო და იურიდიულ დამოუკიდებლობას, მაგრამ კარ- 
ტელისაგან განსხვავებით ისინი კარგავენ კომერციულ 
დამოუკიდებლობას. შესაბამისად, სინდიკატების ძირითადი 
მახასიათებელი ნიშნებია: 
ი გასაღების ცენტრალიზაცია ერთიანი სარეალიზაციო 

ორგანოს – გასაღებისს კანტორების შექმნთ ან 
ზოგიერთ შემთხეევაში სინდიკატის რომელიმე წევრი- 
სათვის ამ ფუნქციის დაკისრებით; 

ი სინდიკატის მონაწილეთა მიერ იურიდიული და საწარ- 
მოო დამოუკიდებლობის შენარჩუნება და მათი კომერ- 
ციული დამოუკიდებლობის შეზღუდვა; 

ი) სინდიკატის მონაწილეთა შორის კონკურენციის აღმო- 
ფხვრა; 

ი სინდიკატის მონაწილეთათვის ნედლეულის შესყიდეა 
გასაღების კანტორების მეშვეობით. 
სინდიკატის ყოველი მონაწილე იბრძვის გამოყოფილი 

კეოტების და მათი მიღების სასურველი პირობებისათვის 
(მაგალითად, პროდუქციისა და ნედლეულის სასურველი 
ფასებისათვის) ამიტომ მათ შორის წინააღმდეგობა არაა 
გამორიცხული. სინდიკატის საქმიანობა თავის მნიშვნე- 
ლობას კარგავს მის მონაწილეთა წარმოების დივერსიფი- 
კაციის პირობებში. სინდიკატი, როგორც ერთი დარგის კომ- 
პანიათა მონოპოლისტური გაერთიანების ფორმა, კარგავს 
თავის მნიშვნელობას და ადგილს უთმობს სხვა უფრო 
რთულ და მოქნილ ფორმებს. ეკონომიკურად განეითარებულ 
ქვეყნებში სინდიკატების საქმიანობა იზლუდება ანტიტრეს- 
ტული კანონმდებლობით, რომელიც მიმართულია ჰორიზონ- 
ტალური (დარგობრივი) კონცენტრაციის წინააღმდეგ. 

პული კარტელური გაერთიანების ფორმაა, რომელიც 
ითვალისწინებს კომპანიათა გაერთიანებასა და მოგების 
გარკვეული წესით განაწილებას პ ულის მონაწილეთა მოგება 
საერთო ფონდში გროვდება და შემდეგ იგი წინასწარ 
დადგენილი პროპორციით ნაწილდება. პულისთვის დამახა- 
სიათებელია შემდეგი ნიშნები: 
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ი.ი იგი კარტელის ნაირსახეობაა; 

.ი კომპანიების გაერთიანება ჩვეულებრი,ე დროებით 
ხასიათს ატარებს, 

ი პულის მონაწილეთათვის დგინდება საერთო ხარჯებისა 

და მოგების განაწილების წესები. 
პრაქტიკაში ცნობილია პულის შემდეგი სახეები: 
> საბირჟო პული, რომელიც აერთიანებს ფინანსურ სახ- 

სრებს აქციების კურსის ასაწევად ან დასაწევად. 
> „კონკრეტული პული“ რომელიც აერთიანებს კონკრე- 

ტულ ობიექტებში კაპიტალდამბანდებელ ინეესტორებს. 
> საპატენტო პული, რომელიც წარმოადგენს ორზე მეტი 

კომპანიის შეთანხმებას პატენტების ურთიერთგამოყენე- 
ბის შესახებ. ამ სახის პულის მონაწილენი იღებენ 
შემოსავალს პულში შესვლისას დადგენილი კვოტის 
ზომით იმ მოგებიდან, რომელსაც პატენტის გამოყენება 
იძლევა. 

>» სავაჭრო პული, რომლის მონაწილენი თანხმდებიან 
საწყობში გარკვეული სახის საქონლის დაგროვებასა და 
დაყოვნებასე ხელოვნური დეფიციტის შექმნისას და 
მაღალ ფასში მისი გაყიდვის მიზნით. 
ტრესტი მონოპოლისტური გაერთიანების ფორმაა, რომ- 

ლის დროსაც ერთიან საწარმოო კომპლექსში შემავალი 
ყველა საწარმო კარგავს თავის იურიდიულ, საწარმოო და 
პომერციულ დამოუკიდებლობას და ერთიანი ცენტრიდან 
მართვას ექვემდებარებ. ტრესტის სამშობლოა აშშ. 
იურიდიულად ტრესტის შექმნა ნიშნავს ადრე დამოუკი- 
დებელ საწარმოებზე კონტროლის გადაცემას (აქციების 
საკონტროლო პაკეტის ან განსაკუთრებული რწმუნების 
სერტიფიკატის ფორმით) ე. წ. რწმუნებულთა საბჭოში გაერ- 
თიანებული ჯგუფისათვის ტრესტის ძირითადი მახასია- 
თებელი ნიშნებია: 

7.7 კომპანიათა ინტეგრაციის მკაცრი ფორმა; 
·ჭ საწარმოთა სამეურნეო საქმიანობის ყველა მხარის გაერ- 

თიანება; 

.·ჭ საქმიანობის საკმაოდ მაღალი საწარმოო ერთგვაროვ- 

ნება რომელიც ვლინდება ერთ ან რამდენიმე ანალო- 
გიური სახის პროდუქციის წარმოებაზე სპეციალიზა- 
ციაში; 

.·ჭ ერთიანი მართვის პრინციპი, რომელიც უზრუნველყოფს 
ცენტრალური კომპანიიდან როგორც მთელი საწარმოო 
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კომპლექსის, ისე მასთან დაკავშირებული მომსახურე და 
სავაჯრო საწარმოების ოპერატიულ ხელმძღვანელობას; 

ი ტრესტის საწარმოების მიერ ერთიანი ტექნიკური და 
ეკონომიკური პოლიტიკის განხორციელება; 

.·« მიღებული საერთო მოგების განაწილება საწარმოთა 
წილობრივი მონაწილეობის საფუძველზე. 
მოგების აუცილებელი განაწილების შედეგად ტრესტში 

კაპიტალის კონცენტრაციის პროცესი დაუმთავრებელია. ამ 
მხრივ უფრო მჭიდრო მონოპოლისტური გაერთიანებებია 
კონცერნი და ჰოლდინგური კომპანია. 

დასაწყისში ტრესტსა და კონცერნს შორის განსხვა- 
ვება წმინდა ტერმინოლოგიურ ხასიათს ატარებდა (აშშ-ში 
„ტრესტი, ეეროპაში – „კონცერნი“) ან იგი ასახავდა 
გაერთიანებაში შემავალი საწარმოების გაერთიანების ხასი- 
ათს ტრესტი, როგორც წესი, აერთიანებს ერთი დარგის 
საწარმოებს, ხოლო კონცერნი – სხვადასხვა დარგის საწარ- 
მოებს. შემდგომში კონცენტრაციის პროცესში არსებული ეს 
განსხვავება კიდევ უფრო გაღრმავდა. ტრესტები ვითარ- 
დებოდნენ მათში შემავალი საწარმოების ურთიერთკავში- 
რებისა და ეერტიკალური კონცენტრაციის (წინა და შემ- 
დგომი ეკონომიკური რგოლების მიერთების) გზით. ტრეს- 
ტისაგან განსხვავებით, კონცერნში კონცენტრაცია საწარ- 
მოო პროცესების კომბინირებას ითვალისწინებს. კომბინა- 
ტების გაერთიანებამ ვერტიკალური და ჰორიზონტალური 
კონცენტრაციის ზრდა გამოიწვია. ამასთან ერთად აუცი- 
ლებელი გახდა ცენტრალიზებული კონტროლის განხორ- 

ციელება. 
კონცერნი საწარმოო პროცესების კომბინირების ფორ- 

მაა, რომელშიც დამოუკიდებელი საწარმოები გაერთიანე- 
ბულნი არიან მონაწილეობის სისტემის, ფინანსური კავში- 
რების, ერთობლივი ინტერესების ხელშეკრულებების, პირა- 
დი უნიების, საპატენტო-სალიცენზიო შეთანსმებების, მჯიდ- 
რო საწარმოო თანამშრომლობის საფუძველზე. კონცერნი 
ხასიათდება შემდეგი ძირითადი თავისებურებებით: 

.·« კონცერნი კომპანიათა ინტეგრაციის ყვეელაზე მკაცრი 
(ტრესტის გარდა) და განეითარებული ფორმაა, რადგან 
მასში შემავალი დამოუკიდებელი კომპანიები ერთმანეთ- 
თან მჭიდროდ არიან დაკავშირებულნი; 

.·« კონცერნში შემავალი კომპანიები სააქციო ან ამხანა- 
გობის სხვა ფორმით შექმნილ დამოუკიდებელ იურიდი- 
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ულ პირებად ითელებიან, ფაქტობრიეად კი ისინი ერთი- 
ან სამეურნეო ხელმძღვანელობას ექვემდებარებიან; 

.·« კონცერნი გამოირჩევა საკუთრებისა და კონტროლის ერ- 
თიანობით. მასში შემავალი კომპანიები ექვემდებარებიან 
მის ხელმძღვანელ მეთაურ კომპანიას, რომელიც, როგ- 
ორც წესი, ჰოლდინგური კომპანიის სახითაა “შექმნილი. 

ი გაერთიანება, ჩვეულებრივ, საწარმოო ხასიათისაა (კონ- 
ცერნის საქმიანობა ძირითადად წარმოებაზსეა ორიენტი- 
რებული), ამიტომ მისი მშობელი კომპანიის როლს, 
როგორც წესი საწარმოო კომპანია ასრულებს. იგი 
ფლობს შეილობილი კომპანიების აქციების საკონტრო- 

ლო პაკეტებს; 
ი კონცერნის ჩარჩოში ცენტრალიზსებულია საფინანსო- 

ეკონომიკური მართვა, სამეცნიერო-ტექნიკური და საკად- 
რო პოლიტიკა, ფასწარმოქმნა, საწარმოო სიმძლავრეების 
გამოყენება, მთლიანად კონტროლირდება მისი 'შშემქმნე- 
ლი კომპანიების საქმიანობა. 
კომპანიათა ინტეგრაციული კავშირების ხასიათით განა- 

სხვავებენ ვერტიკალურ და ჰორიზონტალურ კონცერნებს. 
ვერტიკალური კონცერნი აერთიანებს მზა პროდუქციის 
წარმოების ტექნოლოგიურ პროცესთან თანამიმდევრულად 

დაკავშირებული სხვადასხვა დარგების კომპანიებს, ხოლო 
ჰორიზონტალური კონცერნი – ერთი დარგის კომპანიებს, 
რომლებიკ აწარმოებენ ერთგვაროვან პროდუქციას ან 
ახორციელებენ წარმოების ერთსა და იმავე სტადიებს. 
კონცერნები, ჩვეულებრიე, გავრცელებულია იმ დარგებში, 
რომლებისთვისაც დამახასიათებელია მსხვილი მასობრივი 
წარმოება და მაღალი ტექნოლოგიების გამოყენება. 

კაპიტალში მონაწილეობის სისტემით კონცერნები-დაქ- 
ვემდებარების და კოორდინაციის სასისაა. დაქვემდებარების 
ჰონცერნები იქმნება დედა და ქალიშვილ-კომპანიების სახით 
და წარმოების ტექნოლოგიური ჯაჭვის გაერთიანების მიზ- 
ნით, კოორდინაციის კონცერნები – დობილი საზოგადოვ- 
ბების სახით, რომელთა შემადგენლობაში მყოფი კომპანიები 
არიან აქციების ურთიერთმფლობელები და ასეთი სახით 
ისინი კონცერნის პოლიტიკაზე ერთობლიეად ზემოქმედებენ. 
ამასთან, კოორდინაციის კონცერნების მიზანია საქმიანობის 
ისეთი სახეების ინტეგრაცია, როგორებიცაა: ერთიანი ფინან- 
სური,სამეცნიერო-ტექნიკური, საკადრო პოლიტიკის განხორ- 
ციელება, კომპანიის შეთანხმებული საწარმოო განვითარება 
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და ა.ე. კოორდინაციის კონცერნი, რომელშიც გაერთიანე- 
ბულია ტექნოლოგიურად ნაკლებად დაკავშირებული კომპა- 
ნიები, თავისი არსით, კონგლომერატს უახლოედება. 

კონცერნის უპირატესობანი განპირობებულია კომბინი- 
რებული წარმოების ფართო მასშტაბებით, წარმოებაში 
ახალი ტექნიკისა და ტექნოლოგიების დანერგვის შესაძლებ- 
ლობებით, თვითდაფინანსების განვითარებით და ა.შ. 

ცენტრალიზებული კონტროლის გაძლიერების მიზნით, 
დედა კომპანია ყიდულობს სხვა ქალიშვილ-კომპანიების სა- 
კონტროლო პაკეტებს, რომლებიც, თავის მხრივ, იქვემდება- 
რებენ „შვილიშვილ“ საზოგადოებებს. შიდა ორგანიზაციულ 
სტრუქტურაში ქალიშვილ-კომპანიათთდ კონტროლისა და 
ხელმძღვანელობის მიზნით, ტრესტები და კონცერნები იყე- 
ნებენ ჰოლდინგურ კომპანიებს. ზოგიერთი მათგანს, განსა- 
კუთრებით კი ტნკ-ებს, ხელმძღვანელობს ჰოლდინგური კომ- 
პანიების მთელი სისტემა. ჰოლდინგური სტრუქტურები ნები- 
სმიერი ბიზნესის გლობალური სტრატეგიის განუყოფელი 
ნაწილია. 

ფინანსური ჯგუფი სხვადასხვა დარგის იურიდიულად 
და მეურნეობრივად დამოუკიდებელი საწარმოების გაერთი- 
ანების ფორმაა. კონცერნებისაგან განსხვავებით, მის სათა- 
ვეშია ერთი ან რამდენიმე ბანკი რომელიც განკარგავს 
მასში შემავალი კომპანიების ფულად სახსრებს (კაპიტალს) 
და კოორდინაციას უწევს მათ საქმიანობას. ფინანსური ჯგუ- 
ფის საქმიანობის სფერო იგივეა, რაც კარტელის (ბაზრების 
დანაწილება, ფასებზე შეთანხმება და ა. შე). განსხვავება 
ისაა, რომ კარტელის საქმიანობა ხორციელდება გარკვეული 
ვადით დადებული ფორმალური და არაფორმალური შეთან- 
ხმებების საფუძველზე ხოლო ფინანსურ ჯგუფში ეს 

ყოველდღიური, ჩვეულებრივი წესია. 
კონგლომერატი კომპანიათა ინტეგრაციის ორგანიზა- 

ციული ფორმაა, რომელიც ერთიანი ფინანსური კონტრო- 
ლის ქვეშ ავრთიანებს სხვადასხვა ფირმების შერწყმის 
შედეგად წარმოქმნილ არაერთგვაროვან საწარმოებს, მათი 
საწარმოო ერთიანობის არარსებობის, ჰორიზონტალური და 
ვერტიკალური ინტეგრაციის მიუხედავად. კონგლომერატები 
ძირითადად იქმნება შერწყმებისა და შთანთქმების საფეძ- 
ველზე. კონგლომერატული შერწყმებისა და შთანთქმების 
ძირითადი მოტიეებია: 
«.« სინერგიული ეფექტის მიღება; 
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.·« ბიზნესის უფრო «ფართო ეკონომიკური საფუძვლის 

უზრუნველყოფა; 
ი.ი ,იაფად ყიდეისა და ძვირად გაყიდვის“ შესაძლებლობის 

მიღება; 

« ბაზრების ან დარგების სტრუქტურის ცვლილებების 
პროგნოზირება; 

.·ი კომპანიის ხელმძღეანელობის იმიჯის ამაღლების სურ- 
ვილი; 

.· “უმაღლესი მმართველობითი პერსონალის სწრაფვა შემო- 
სავლების ამაღლებისაკენ და გრძელვადიანი წახალი- 
სების საშუალებად ოფციონების გამოყენების შესაძ- 
ლებლობის გათვალისწინება; 

ი ახალი მნიშვნელოვანი რესურსებისა და ტექნოლოგიე- 

ბის ხელმისაწვდომობა. 
კონგლომერატების მახასიათებელი ნი'შნებია: 

სხვადასხვა დარგის საწარმოთა გაერთიანება მათი 

საწარმოო არაერთგვაროვნების მიუხედავად; 
.· ერთი მხრივ, კონგლომერატში შემაყალი კომპანიების 

მიერ იურიდიული და საწარმოო-სამეურჩეო დამოუკიდებ- 
ლობის შენარჩუნება და, მეორე მხრიე, ფინანსურად 
დედა კომპანიაზე სრული დამოკიდებულობა; 

« მართვის დეცენტრალიზაციის საკმაოდ მაღალი დონე; 
ი კონგლომერატის მართვაში ძირითადად ფინანსურ- 

ეკონომიკური მეთოდების გამოყენება; 
« მართვის ორგანიზაცია ჰოლდინგური, მსხვილი საფინან- 

სო და საინვესტიციო კომპანიების გამოყენებით. 
სხვადასხვა ქვეყნის კონგლომერატებისათვეის დამახასია- 

თებელია გარკვეული თავისებურებანი. მაგალითად, დასაე- 
ლეთ ევროპის ქვეყანათა საწარმოები წარმოების პროცესში 
ურთიერთდაკავშირებულნი უნდა იყვნენ ხოლო ამშ-ში 
რაიმე საწარმოო ერთგვაროვნება არაა გათვალისწინებული. 
კონგლომერატებისათვის დამახასიათებელია გარკვეული 
ნაკლოვანებები: 
ი დივერსიფიკაციის მაღალი დონე; 
ი სუბოპტიმიზაცია – კონგლომერატში შემავალი კომპანი- 

ები ცდილობენ შიდაჯგუფური კოოპერაციული კავშირე- 
ბის განმტკიცებას მათ შორის სუსტი ტექნოლოგიური 
ერთგვაროვნების მიუხედავად; 
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ი შთანთქმის შედეგად კონგლომერატში გაერთიანებული 
კომპანიების მმართეელობითი პერსონალის მოტივაციის 

ცელილებები; 
.· კომპანიების შთანთქმაში სახსრების დიდი მოცულობის 

დაბანდების აუცილებლობა. 
კონგლომერატის სიცოცხლისუნარიანობა მნი'მვნელოვ- 

ნადა დამოკიდებული მისი უმაღლესი მმართველობითი 
პერსონალის კვალიფიკაციაზე. 
კონსორციუმი მეურნეობრივად დამოუკიდებელი ფორმების 

დროებითი კაეშირია, რომელიც იქმნება მათი კოორდინირე- 
ბული სამეწარმეო საქმიანობის მიზნით (მაგალითად, ერთ- 
ობლივი მოქმედება შეკეეთების მისაღებად და მათი ერთ- 
ობლივად შესრულება) კონსორციუმების შექმნით შესაძლე- 
ბელია სახსრების მოზიდვა ძვირადღირებული პროექტების 
რეალიზაციისათვიის. 

კონსორციუმის მახასიათებელი ნიშნებია: 
.·ი მისი ორგანიზაციის ხელშეკრულებითი ფორმა; 

.· კონსორციუმის მონაწილეთა ძალისხმევის გაერთიანება 
კონკრეტული პროექტის რეალიზაციისათვის; 

ი სხეადასხვა ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმის 
იურიდიული პირის სახით დაფუძნების შესაძლებლობა, 
რომელიც, ამასთან, არაა სავალდებულო; 

ი კონსორმციუმში შემავალი კომპანიების მიერ ეკონო- 
მიკური და იურიდიული დამოუკიდებლობის შენარჩუნება 
(კონსორციუმის მიზნებიდან გამომდინარე საქმიანობის 
გარდა); 

ი ერთდროულად რამდენიმე კონსორციუმის და, შესაბა- 
მისად, პროექტში მონაწილეობის შესაძლებლობა; 

ი მცირე მმართველობითი აპარატის გარდა (მაგალითად, 
კონსორციუმის დირექტორთა საბჭო), რაიმე ორგანიზა- 
ციული სტრუქტურის შექმნის აუცილებლობის გამო- 
რიცხვა. 
კონსორციუმები იქმნება ბანკების, სამეცნიერო ცენტ- 

რების, სამრეწველო კომპანიების, სახელმწიფო სტრუქტუ- 
რების მიერ, დახურული და ღია სახით დახურულ კონ- 
სორციუმებში შემკვეთი ყველა მონაწილესთან ცალკე ხელ- 
შეკრულებას დებს, ღია კონსორციუმებში – კონსორციუმის 
ლიდერთან, რომელიც ერთპიროვნულადაა მთელ პროექტზე 
პასუხისმგებელი ლიდერის ფუნქციაში შედის კონსორციუ- 
მის მონაწილეთა საქმიანობის კოორდინაცია, შემკვეთისა და 
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მესამე პირების წინაშე კონსორციუმის ინტერესების წარ- 
მოდგენა მონაწილეთა მიერ მინიჭებული უფლებამოსილე- 

ბების ფარგლებში, ხელშეკრულებით ვალდებულებებზე კი 
პასუხისმგებელნი არიან კონსორციუმის წევრები, საქმიანო- 
ბის მოლიან მოცულობაში თავიანთი წილის ფარგლებში. 
შესაძლებელია, აგრეთვე, სოლიდარული პასუხისმგებლობა. 
კონსორციუმის ყოველი მონაწილე აფინანსებს სამუშაოს 
თავის წილს ღა კისრულობს შესაბამის კომერციულ და 
ტექნიკურ რისკებს მსოფლიო პრაქტიკაში გავრცელებუ- 
ლია შემდეგი სახის კონსორციუმები: 
> საბანკო კონსორციუმი – ერთი უმსხვილესი ბანკის 

მეთაურობითა და ბანკების ჯგუფის სახით დროებით 
შექმნილი კონსორციუმი, რომლის მიზანია საკრედიტო, 
საგარანტიო ან სხვა საბანკო ოპერაციების განხორ- 
ციელება, საქმიანობის სფეროების გაფართოება ან ახალ 
ბაზრებზე გასელა. 

» კონსორციუმი-გარანტი – ლიდერი ბანკის მეთაურობით 
შექმნილი საბანკო ჯგუფი, რომელიც გამოდის მიღე- 
ბული კრედიტის გარანტის როლში. 

> საგარანტიო კონსორციუმი – საქმიანობის სხვადასხვა 

სფეროს რამდენიმე კომპანიას მორის დადებული 'ძეთან- 
ხმება, რომლის შესაბამისად მონაწილეთა 'მორის ნაწი- 
ლდება ნაკისრი რისკები და მათი ანაზღაურების 

უზრუნველყოფა. 
> სელმოწერითი კონსორციუმი – სესხის რელიზაციის ან 

ახალი ფასიანი ქაღალდების განთავსების გარანტირების 
მიზნით შექმნილი კონსორციუმი. 

> ფინანსური კონსორციუმი – რამდენიმე ბანკის მიერ 
დადებული დროებითი ხელშეკრულება მსხვილი ფინან- 
სური ოპერაციების განხორციელების მიზნით, მაგალი- 
თად, სესხის განთავსებისათვის. 

> საექსპორტო კონსორციუმი – საგარეო სავაჭრო გაერ- 
თიანება, რომელიც შექმნილია საექსპორტო ოპერაციე- 
ბის ხელშესაწყობად და სხვადასხვა ქვეყნის კომპანიე- 
ბის მონაწილეობით. 
ფინანსური და ხელმოწერითი კონსორციუმები დროებითი 

ან მუდმივი ხასიათისაა. დროებითი კონსორციუმები, ჩვეუ- 
ლებრივ, იქმნება შედარებით მცირე თანხის ეროვნული და 
უცსოური სესხის ობლიგაციების განთავსების ან მოკლე- 
ვადიანი გარიგებების განხორციელების მიზნით სოლო 
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მუდმივი კონსორციუმები – ამა თუ იმ ქეეყანაში ან 
ქვეყანათა ჯგუფში სესხის განთავსების, კორპორაციების 
ფასიან ქაღალდებთან დაკავშირებული ოპერაციების, აგ- 
რეთვე მსხვილი ფინანსური, საინვესტიციო და კომერციული 
ოპერაციების განსახორციელებლად. 

ფინანსური კონსორციუმების მეთაური უმსხვილესი 
ბანკების (საბანკო მონოპოლიების) მიერ ხდება შეთანხმების 
მონაწილეთა – კონსორტების შერჩევა. ისინი ამუშავებენ 
იურიდიულ დოკუმენტაციას, სესხების პირობებს და ა. შ. 
კონსორციუმის წევრებს აქვთ საკომისიო ანაზღაურების 
მიღების უფლება, რომლის ზომა განისაზღვრება ამა თუ იმ 
ოპერაციაში მონაწილეობის წილით ან კონსორციუმის მიერ 
რეალიზებული აქციებისა და სხვა ფასიანი ქაღალდების 
რეალიზაციის თანხის პროპორციულად. 

ასოციაცია საერთო სამეურნეო, სამეცნიერო, კულტუ- 
რული ან სხვა, როგორც წესი, არაკომერციული მიზნით 
შექმნილი იურიდიული და ფიზიკური პირების ნებაყოფ- 
ლობითი გაერთიანებაა. ასოციაციაში შემავალი საწარმოები 
ინარჩუნებენ საკუთრების ფორმას, სამეურნეო და იური- 
დიულ დამოუკიდებლობას. ასოციაცია, როგორც ნებაყოფ- 
ლობითი გაერთიანება, მასში შემავალი საწარმოებისათვის 
ზემდგომ ორგანოს არ წარმოადგენს. იგი ასრულებს იმ 
ფუნქციებს და გააჩნია ის უფლებამოსილებანი, რომლებიც 
მას მონაწილეთა მიერ ნებაყოფლობით აქვს დელეგირე- 
ბული. ასოციაციის მახასიათებელი ნიშნებია: 
·7ჭ საწარმოთა ყველაზე “რბილი”ინტეგრაცია; 

ი მონაწილეთა სამეურნეო და იურიდიული დამოუკიდებ- 
ლობა; 

ა კოოპერაცია სარეკომენდაციო ხასიათის საქმიანობის 
მიზნით; 

«ი დასაშვებია გარკვეული ფუნქციების (ძირითადად ინფო- 
რმაციული ხასიათის) ცენტრალიზაცია; 

ი ასოციაცია თავისი წევრების ვალდებულებებზე პასუხს 
არ აგებს; 

«ი ასოციაციის წევრებს გააჩნიათ სუბსიდიარული პასუხის- 
მგეალობა მის ვალდებულებებზე სადამფუძნებლო 
დოკუმენტებით განსაზღვრული მოცულობითა და წესით; 

«ი ასოციაციის წევრებს აქვთ მისი მომსახურებით უფასოდ 
სარგებლობის უფლება; 
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.· ასოციაციის წევრებს თავისი შეხედულებისამებრ შეუძ- 

ლიათ მისი შემადგენლობიდან (ფინანსური წლის დამ- 
თავრებისას) გამოსვლა; 

იშ ასოციაციის წევრი შეიძლება გაირიცხოს მისი შემად- 

გენლობიდან (სადამფუძნებლო დოკუმენტებით განსაზლ- 
ვრული წესით); 

.·ი ასოციაციის წევრთა თანხმობით შესაძლებელია ახალი 
წევრების მიღება. 
ბიზნესის ორგანიზაციათაშორის ფორმებში განსაკუთრე- 

ბული ადგილი სტრატეგიულ ალიანსებს უკავიათ. 

I. 5. სტრატებიული ალიანსები 

სტრატეგიული ალიანსი მსხვილი დამოუკიდებელი ფირ- 
მების თანამშრომლობის თანამედროვე ფორმაა, რომელიც 
იქმნება გარკვეული კომერციული მიზნების მისაღწევად და 
სინერგიული ეფექტის მისაღებად, კომპანიათა სტრატეგიუ- 
ლი რესურსების გაერთიანებისა და აურთიერთდამატების 
საფუძველზე. კომპანიათა ძალების გაერთიანება იძლევა 
ბაზარზე პოზიციების განმტკიცებისა ღა სხვა კომპანიებთან 
კონკურენტულ ბრძოლაში უპირატესობის მიღების შე- 
საძლებლობას. 

სტრატეგიული ალიანსი აკავშირებს ორ ან მეტ კომ- 
პანიას, რომლებიც ერთიანდებიან სტრატეგიული მიზნების 
მისაღწევად. სტრატეგიული ალიანსები მოიცავენ კონტრო- 
ლის მთელ გამას საწარმოს სრული კონტროლიდან კონტ- 
რაქტით განსაზღვრული კონტროლის დონემდე. ისინი 
უზრუნველყოფენ ფინანსურ ზრდას, მაგრამ, ამასთან, მათ 
უფრო დიდი მნიშვნელობა აქვთ. გადაწყვეტილება სტრატე- 
გიული ალიანსის შესახებ საწარმოს კონტროლირებადი 
ნაწილის შემცირებასთანაა დაკავშირებული და ეს ხდება 
რისკის შემცირების, ანაზღაურების პოტენციური ზომის 
გადიდების და (ან) რესურსებში ინვესტიციებს” სანაც- 
ევლოდ. ე.ი. საწარმოზე კონტროლის მოცულობის შემცირება 
კომპრომისია, რომლის სანაცვლოდ კომპანია უნდა ეცადოს 
უფრო დიდი ფასეულობების მიღებას. სტრატეგიული ალიან- 
სი სასიათდება შემდეგი თავისებურებებით: 
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ესაა შეთანხმება თანამშრომლობის შესახებ, რომელიც 
სცილდება ჩვეულებრივ სავაჭრო ოპერაციებს, მაგრამ 
კომპანიათა შერწყმას არ გულისხმობს; 
სტატეგიული ალიანსის საფუძველია საშუალო-- და 
გრძელვადიანი ორმხრივი და მრავალმხრივი შეთან- 
ხმებები; 
სტრატეგიული ალიანსი, როგორც წესი, არაა დამოუ- 
კიდებელი იურიდიული პური; 

სტრატეგიულ ალიანსში შესვლა შეუძლიათ როგორც 
მიმწოდებლებსა და კლიენტებს, ისე კონკურენტებს. 
ასეთი სახით ხდება უაზრო კონკურენციის თავიდან 
აცილება; 

სტრატეგიული ალიანსის ჩარჩოში ხდება სტრატეგიული 
დაგეგმვისა და მართვის კოორდინაცია, რის შედეგად 
მის მონაწილეებს შეუძლიათ თავიანთი გრძელვადიანი 
პარტნიორული ურთიერთობების შეთანხმება და სარგებ- 
ლის მიღება; 

ალიანსები იქმნება კომპანიების მიერ ჰორიზონტალური 
ფირმათაშორისი კოოპერაციის საფუძველზე, აგრეთვე 
საქმიანობის მომიჯნავე სფეროებში დასაქმებული კომ- 
პანიების მიერ, რომლებიც იყენებენ ურთიერთდაკავში- 
რებულ ტექნოლოგიებსა და გამოცდილებას; 
კომპანიებს შეუძლიათ მრავალ სტრატეგიულ ალიანსში 
მონაწილეობა; 

სტრატეგიული ალიანსი იქმნება გარკვეული ვადით და 
ერთობლივი თანამშრომლობის შეწყვეტის შემთხვევაში 
იგი იძლება; 

სტრატეგიულ ალიანსს ადვილად შეუძლია ბაზრის 
დაპყრობა, რადგან მისი საქმიანობა კანონმდებლობით 

ნაკლებადაა შეზღუდული. 
სტრატეგიულ ალიანსში კომპანიების გაერთიანების 
მოტივებია: 

სტრატეგიული რესურსების გაერთიანება და მათი 
ერთობლივი გამოყენება; 

სინერგიული ეფექტის მიღება; 

წარმოების მასშტაბზე და/ან მის რაციონალიზაციაზე 
ეკონომიის მიდება; 
განუსაზღვრელობის რისკის შემცირება და კომპანიის 
მდგრადი განვითარების უზრუნველყოფა; 
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«ი კონკურენტუნარიანობის ამაღლება; 
ი მსოფლიო ბაზრებზე პოზიციების განმტკიცება და განვი- 

თარებული საბასრო სტრუქტურის მქონე ბაზრებზე 

შეღწევა; 
«ი ერთმანეთის პროდუქციის გავრცელებაში ხელშეწყობა; 
ი ტექნოლოგიების, ცოდნის, ნოუ-ჰაუს გადაცემა. ერთობ- 

ლივი კვლევების განხორციელება, პერსონალის სწავ- 

ლება; 
ი ტექნოლოგიურად რთულ ნაკეთობათა ერთობლივი 

დამუშავება და წარმოება; 
ი ურთიერთკონკურენციის აღმოფხვრა და სხეა კომპანიებ- 

თან კონკურენტულ ბრძოლაში უპირატესობის მოპოვება. 
ამერიკელი მკვლევარები უ. ოშინო და “ოუ. რანგანი 

გამოყოფენ პარტნიორი ფირმების ოთხ სტრატეგიულ 
მიზანს: 

ღირებულების გაზრდა; 
2 ცოდნის გაზრდა; 

31 მოქნილობის შენარჩუნება; 
4 ძირითადი კომპეტენციების დაცეა. 

ჰარვარდის ბიზნესის სკოლის პროფესორი რ. კანტერი 
გამოყოფს სტრატეგიული ალიანსების განეითარების 5 
ძირითად ეტაპსა და ფორმას: 
«ი “სტრატეგიული ინტეგრაცია, რომელიც გულისხმობს 

პარტნიორთა უმაღლესი ხელმძღვანელობის მუდმივ 
კონტაქტს სტრატეგიული საკითხების გადასაწყვეტად; 

.·« “პრაქტიკული ინტეგრაცია: რომელიც ეფუძნება მენე- 
ჯერთა საშუალო რგოლის ურთიერთმოქმედებას ერთობ- 
ლივი საქმიანობის პრობლემების მიხედვით; 

.·« “ოპერატიული ინტეგრაცია”, რომელიც უზრუნველყოფს 
რიგითი თანამშრომლების ურთიერთდაშეებას საერთო 
ინფორმაციულ რესურსებთან; 

.· “პიროვნებათა შორისი ინტეგრაცია”; 
«ი “ულტურული ინტეგრაცია” რომელიც ითვალისწინებს 

პარტნიორთა სწრაფვას გამოძებნონ გზები ტრადიციებ- 
ში, ენებში და ა. შ. განსხვავებათა დასაძლევად. 
თანამედროვე ეტაპისათვის დამახასიათებელია სტრატე- 

გიული ალიანსების რაოდენობის ზრდა. მათი ეფექტიანობის 
აუცილებელი პირობაა გრძელვადიანი დაგეგმვა და პარტ- 
ნიორთა ნდობის განმტკიცებაზე გამიზნული პოლიტიკის 
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კოორდინაცია, აგრეთვე პარტნიორი კომპანიების უმაღლესი 
და საშუალო მენეჯმენტის სწრაფვა თანამ'ქმრომლობისაკენ. 

სტრატეგიული ალიანსის შექმნის საკითხის განხილ- 
ვისას კომპანიამ უნდა ჩამოაყალიბოს საკუთარი სტრატე- 
გიული ბირთვი და განსაზღვროს ის ელემენტები, რომლე- 
ბიც დაცული იქნება სხვისი ჩარევისაგან. ამისათვის კი 
საჭიროა სუსტი და ძლიერი მხარეების "მეფასება და 
ალიანსის მისაღები სახისა და პარტნიორების შერჩევა. 
პარტნიორმა, როგორც წესი, კომპანიის სუსტი მხარეები 
უნდა გააძლიეროს. სტრატეგიული ალიანსები შეიძლება 
განხორციელდეს შემდეგი ფორმებით: ლიცენზირება, ფრან- 
შიზიჩგი (ფრენჩაიზინგი), კონტრაქტები მართვაზე, ერთობ- 
ლივი საწარმოები და სხვა. 

ლიცენზირება ტნკ-ს აძლევს არამატერიალური აქტივე- 
ბისაგან მოგების მილების შესაძლებლობას. საერთაშორისო 
საქმიანობის ეს ხერხი გულისხმობს სალიცენზიო შეთან- 
ხმების გაფორმებას, რომლის საფუძველზე ტნკ (იგი გამო- 
ღის ლიცენზიარის როლში) სხვა ფირმას აძლევს გარკ- 
ვეული ვადის განმავლობაში დღა შეთანხმებული ანაზღაუ- 
რების საფუძველზე მისი მატერიალური საკუთრების გამო- 
ყენების უფლებას. სალიცენზიო შეთანხმება შეიძლება უკუ- 
მიმართულების იყოს. ამ შემთხვევაში ტნკ გამოდის ლიცენ- 
ზიატის როლში, ხოლო უცხოური კომპანია ლიცენზიარია. 
ამასთან აღსანიშნავია რომ სალიცენზიო შეთანხმება არ 
განეკუთვნება სტრატეგიულ ალიანსს, თუ იგი არ ითვალის- 
წინებს პარტნიორთა შორის ტექნოლოგიის, პროდუქციის ან 
გამოცდილების ხანგრძლივვადიან გადაცემას. 

აშშ-ის საგადასახადო სამმართველოს მიერ არამატერია- 

ლური აქტივები დაყოფილია შემდეგ კატეგორიებად: 
ი პატენტები, გამოგონებები, ფორმულები, კონსტრუქციები, 

სქემები; 

ი საავტორო უფლებები, ლიტერატურული, მუსიკალური ან 
ფერწერული კომპოზიციები; 

ი სავაჭრო მარკები, საფირმო დასახელებები, საფაბრიკო 
მარკები; 

ი თფრანშიზხები, ლიცენზიები, კონტრაქტები; 

«·« მეთოდები, პროგრამები, პროცედურები, სისტემები და 
ა. შ. 
სალიცენზიო შეთანხმების საფუძველზე არამატერიალუ- 

რი აქტივების გამოყენების ძირითად დადებით მხარეებს 
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მიეკუთვნება ლიცენზიატის მიერ დაფინანსების უსრუნეელ- 
ყოფა და გარიგების კომერციული რისკის საკუთარ თავზე 
აღება. 

სალიცენსიო “შეთანხმებსს გაფორმებისასს მთავარი 
ყურადღება უნდა დაეთმოს ხარისხისა და გადასახადების 
საკითხებს. ლიცენზიარის მხრიდან საჯიროა ხარისსზე 
სათანადო კონტროლის განხორციელება, რადგან დაბალი 
ხარისხის პროდუქციამ შეიძლება ზიანი მიაყენოს არამარტო 
არამატერიალური აქტიეების მფლობელის რეპუტაციას, 

არამედ, აგრეთვე, ინტელექტუალურ საკუთრებაზე არსე- 
ბულ ზოგიერთ უფლებას, ლიცენზიარს გარკეეული სიძნე- 
ლეები "შეიძლება შეექმნას გადასახადების გამო. მათი გადა- 
ხდა ხდება უცხო (მემოსავლის მიღების) ქვეყანაში, ამიტომ 
შესაძლებელია ადგილობრივი ხელისუფლების მხრიდან 
ლიცენსზიარის საზიანო ზემოქმედების განხორციელება. 

ლიცენზიის გაცემისას (განსაკუთრებით კი თუ მისი 
გადაცემა განვითარებად ქვეყანაში ხდება) ტექნოლოგიის 
გადაცემა უნდა იყოს კანონმდებლობის დებულებებთან 
შესაბამისობაში თვით ეს კანონმდებლობა გამიზნულია 
სალიცენზიო გარიგებაში ლიცენზიარსა და ლიცენზიატს 
შორის უთანასწორობის აღმოფხევრაზე. 

ხშირ შემთხვევაში ლიცენზიის გადაცემა წარმოებს 
კომპანიის მიერ კონტროლირებად საწარმოებში. საერთაშო- 
რისო პრაქტიკაში ლიცენზიის ასეთი გაყიდვა საყოველთაოდ 
მიღებული წესია და იგი განპირობებულია შემდეგი 
მიზეზებით: 

.« უცხო ქვეყანაში განლაგებული საწარმოები (იმ ფშემ- 
თხვევაშიც კი, როდესაც ისინი ტნკ-იის კუთენილებაა) 
დამოუკიდებელი იურიდიული პირები არიან; 

ი საწარმოთა წილობრივი ფლობის შემთხვევაში უზრუნ- 

ეელყოფილია ინტელექტუალურ საკუთრებაზე უფლებე- 
ბის დაცვა; 

ი არამატერიალური აქტიეების გამოყენება დაბალი გადა- 
სახადების მქონე ქვეყანაში იძლევა მეტი მოგების 
მიღების შესაძლებლობას. 
კომპანიაში ლიცენზიებთან დაკავშირებული სამუშაო- 

ების ორგანიზაციაზე პასუხისმგებლობა განისაზღვრება 
ლიცენზირების მოტივებით აქ შესაძლებელია შემდეგი 
ვარიანტები: 
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ს) სალიცენზიო სამუშაოები კომპანიის სტრატეგიული მიზ- 
ნების (მისი ზრდისა და დივერსიფიკაციის) შემადგენელი 
ნაწილია. ამ შემთხევევაში მიზანშეწონილია დამოუკიდე- 
ბელი სალიცენზიო განყოფილების შექმნა (იგი ჩვეულებ- 
რივ, შესყიდვებისა ღა გასაღების განყოფილებას ექვემ- 
დებარება) ამასთან მრაეალგანყოფილებიან ფირმებში 
ასეთი განყოფილებები შეიძლება რამდენიმე იყოს. 

2 ლიცენზირება ხელს უწყობს საქმიანობის არსებული 
მიმართულებების "შენარჩუნებას, ამიტომ იგი იურიდი- 
ული ან საპატენტო განყოფილების ფუნქციაში შედის. 

3. ორივე ზემოაღნიშნული სტრატეგიული მიზანი ურთიე- 
რთშეხამებულია ასეთ სიტუაციაში ლიცენზირების 

ფუნქცია ეკისრება სამეცნიერო-კვლევით და საცდელ- 
საკონსტრუქტორო სამუშაოთა განყოფილებას. 
ფრანშიზინგი საქმიანობის ზხერხიაკ რომელიც ითვა- 

ლისწინებს ფრანშიზერის (გამყიდველის) მიერ ფრანშიზი- 
სათვის (მყიდველისათვის) სავაჭრო მარკის გამოყენების 
უფლების გადაცემას. ფაქტობრივად ფრანშიზინგი ლიცენ- 
ზირების სპეციალური ფორმაა, რომლის დროსაც ლიცენ- 
ზიატი ფუნქციონირებს ლიცენზიარის საფირმო სახელ- 
წოდებით. არსებობს ფრანშიზინგის სამი სახე: 

) ფრანშიზინგის მსა საქონლის გაყიდვაზე: 
2 ფრანშიზინგი საქონლის წარმოებაზე; 
3 ფრანშიზინგი საქმიანობის სახეზე. 

პირველ შემთხვევაში ფრანშიზი ყიდულობს ფრანში- 
ზერის სასაქონლო მარკით საქონლის გაყიდვის უფლებას 

(თვით საქონელსაც ფრანპიზერისაგან ყიდულობს). მეორე 
შემთხვევაში ხდება დედა-კომპანისაგან საქონლის წარმოე- 
ბისა და გასაღების უფლების ყიდვა. ამასთან, ფრანშიზი 
იყენებს ამ კომპანიისაგან ნაყიდ ნედლეულსა და მასალებს. 
მესამე შემთხვევაში ფრანშიზი ყიდულობს საკუთარი ფირ- 
მის გახსნის უფლებას, რომელიც მოქმედებს კორპორაციის 
სახელით ასეთი ალიანსის შემთხვევაში «ფრანშიზის 
საწარმომ უნდა შეინარჩუნოს ძირითადი კომპანიის სახე. 
ერთადერთი განსხვავება, ამასთან, არსებითი მნიშვნელობის, 
გამოიხატება "შემდეგში ფრანშიხი ფლობს გასაღების 
ბაზარსა და რისკავს საკუთარი კაპიტალით. აღნიშნულის 
გამო, იგი უფრო მეტადაა დაინტერესებული საკუთარი 
საქმის წარმატებაში. 
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ფრანშიზული შეთანხმებები ფორმდება რამდენიმე 
წლის ვადით. ამ ხნის განმავლობაში ფრანშიზი ვარაუდობს 
დაბანდებული კაპიტალის ანაზღაურებასა და მოგების მიღე- 
ბას. ფრანშიზული შეთანხმების ერთ-ერთი მთაეარი პრობ- 
ლემაა ფრანშისერის ქვეყანაში შემუშავებული მეთოდების 
უცხო ქვეყანაში გამოყენების სირთულე. ხშირ 'შემთხეევა'ში 
უცხო ქვეყნის ბაზარზე დასამკვიდრებლად საჭირო ხდება 
ოპერაციათა წარმოების ხერხების მოდიფიკაცია უცხოელი 
მომხმარებლების მოთხოვნილებებისა და გემოვნების გათვა- 
ლისწინებით. ამაზე კი ყველა ფირმა არ თანხმდება. 

ტნკ-ების ერთ-ერთი უმნიმშენელოვანესი აქტივია მაღა- 
ლკეალიფიციური მენეჯერებიი რომლებიც განვითარებად 
ქვეყნებში დიდი მოთხოვნით სარგებლობენ. ასეთ სიტუაცია- 
ში საქონლის როლში გამოდის მართვის ხელოვნება, რომ- 
ლის გადაცემა წარმოებს “შესაბამისი გარიგებების საფუძ- 
ველზე. ასეთი გარგებების შედეგად ფორმდება კონტრაქტები 
მართვაზე. ისინი ითვალისწინებენ სამმართველო აპარატის 
გაგზავნას სხვა ქვეყნის ფირმის დასახმარებლად ან დათქ- 
მულ ვადაში შესაბამისი ანაზღაურების საფუძველზე სპეცი- 
ალური მმართველობითი ფუნქციების შესრულებას. კონტ- 

რაქტები მართვაზე იდება შემდეგ სიტუაციებში: 
.·ა ფირმის საწარმო სხეა ქვეყანაში ექსპროპრიირებულია; 

ი იხსნება ახალი საწარმო და მისი ფუნქციონირებისათვის 

არაა სათანადო კადრები; 
ი საწარმო იმყოფება მძიმე მდგომარეობაში და ეფექტიან 

მართვას საჭიროებს. 
თანამედროვე პირობებში ფართოდ გამოიყენება 

ერთობლივი საქმიანობის სხვადასხვა ფორმა, რომელიც 
გულისხმობს საწარმოს ფლობას წილობრივ საფუძველზე. 
საკუთრების ასეთი განაწილება ხდება შემდეგი მიზეზებით: 
.·ი სინერგიული ეფექტის გაძლიერება (სინერგიული ეფექტი 

ეწოდება ორი და მეტი ობიექტის ურთიერთშეთანხმებულ 
მოქმედებას, რომლის ერთობლივი. შედეგი მნიშვნელოვ- 
ნად აღემატება ამ ობიექტების ცალკეული მოქმედებების 

შედეგების ჯამს); 
«ი გეოგრაფიულ ასპექტში კომპანიის გაფართოების პროცე- 

სის დაჩქარება; 
.« სამეცნიერო-კვლევითი და საცდელ-საკონსტრუქტორო 

სამუშაოთა ბაზის გაფართოება; 
ა დამატებითი რესურსების მიზიღეის შესაძლებლობა; 
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«ი 9რგოგიერთი ქეეყნის მთავრობა უცხო კომპანიათა საქმია- 
ნობის დასაშეებად ადგილობრივი კაპიტალის გამოყენე- 
ბას მოითხოეს. 
ფირმები, ჩვეულებრივ, თანხმდებიან საწარმოთა ერთ- 

ობლიე ფლობასე და, როგორც წესი, წინასწარ განსაზღ- 
ვრავენ აქციების საკონტროლო პაკეტის კუთვნილების 
საკითხს. 

ტნკ-ების საქმიანობაში განსაკუთრებით პოპულარულია 
საქმიანი თანამშრომლობის ისეთი ფორმა, როგორიცაა 
ერთობლივი საწარმოები. ისინი იქმნება ორი ან მეტი მფლო- 
ბელის მონაწილეობით და ემსახურება კონკრეტული კომერ- 
ციული, ფინანსური ან ტექნიკური ხასიათის მიზნების 
მიღწევას. სშირ შემთხვევაში ერთობლივი საწარმოები იქმ- 
ნება პარიტეტულ საფუძველზე, მაგრამ მათი შექმნა შესაძ- 
ლებელია ორზე მეტი მფლობელის მონაწილეობითაც. მას- 
თან, ერთი მფლობელი შეიძლება იყოს ერთობლივი საწარ- 
მოს 50 %-ზე მეტი აქციების მფლობელი. თუ ერთობლივ 
საწარმოთა მუშაობაში მონაწილეობს ორზე მეტი ორგანი- 
ზაცია, ზოგიერთ შემთხვევაში ასეთ საწარმოებს კონსორცი- 

უმებს უწოდებენ. 
ერთობლივი საწარმოები განსხვავდებიან მთელი რიგი 

ნიშნებით. მათგან შეიძლება გამოიყოს შედეგი 5 ძირითადი 
ნიშანი: 
) Lთკრთობლივი საწარმოებისა და მათი დამფუძნებლების 

ადგილმდებარეობა ერთობლივი საწარმოები იქმნება 
როგორც ერთი, ისე რამდენიმე ქვეყნის კაპიტალის 
მონაწილეობით. 

2. ურთობლივი საწარმოების საკუთრების ფორმა. ერთობ- 
ლივი საწარმოები შეიძლება იყოს: კერპო კაპიტალით, 
კერპო და სახელმწიფო კაპიტალით, ეროვნული და 
საერთაშორისო ორგანიზაციების მონაწილეობით. 

3? ერთობლივი საწარმოს კაპიტალში პარტნიორთა წილი. 
ერთობლივი საწარმოები იქმნება პარიტეტულ საფუძ- 
ველზე, აგრეთვე რამდენიმე პარტნიორის მონაწილეობით. 
ყოველი პარტნიორის წილი საწარმოს კაპიტალში 
შეთანხმებით განისაზღერება. 

ჭ. საქმიანობის სფერო. ერთობლივი საწარმოები შეიძლება 
შეიქმნას საქმიანობის ნებისმიერ სფეროში, თუ მასზე 
რაიმე შეზღუდვა არ არსებობს. 
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:. ერთობლივი საწარმოს მართვაში მონაწილეობის სხახთია- 
თი ერთობლივი საწარმოების მართვაში პარტნიორები 
იღებენ აქტიურ ან პასიურ მონაწილეობას, პირველ 
შემთხვევაში ისინი უშუალოდ ახორციელებენ საწარმოს 
მართვას, მეორე შემთხვევაში კი მართვას დაქირავებული 
მენეჯერები ახორციელებენ. 

ერთობლივი მეწარმეობის მიზნები შეიძლება სხეადასხვა 
იყოს. მათ შორის ძირითადია: 

ი სინერგიული ეფექტის გაძლიერება პარტნიორთა ძალის- 
ხმევის გაერთიანებისა და რესურსების ერთობლივი 

გამოყენების შედეგად; 
ი თანამედროვე უცხოური ტექნოლოგიების მიღება, ტექნო- 

ლოგიების საერთაშორისო გადაცემაში არსებული 
პროტექციონისტული ბარიერების გადალახეა; 

ი პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის ამაღლება და მისი 
ექსპორტის გაფართოება, აგრეთვე ახალ ბაზრებზე 
გასყლა უცხოური ბასრების სპეციფიკური მოთხოვნი- 
ლებების შესწავლის საფუძველზე; 

ი ტრანსფერული ფასების გამოყენების შესაძლებლობა და 
ამის საფუძველზე ხარჯების შემცირება. 
საერთაშორისო პრაქტიკაში არ არსებობს ერთობლივი 

საწარმოების შექმნის მარეგულირებელი სამართლის რაიმე 
სპეციალური ნორმები. ამ საკითხებს ჩვეულებრივ არეგული- 
რებს ეროვნული კანონმდებლობა ან უცხოური ინეესტიციე- 
ბის შესახებ მიღებული კანონები. გარდა ამისა, ცალკეულ 
ქვეყანაში ისინი ექვემდებარება ანტიტრესტულ (ანტიმონო- 
პოლიურ) კანონმდებლობას ან კონკურენციის დაცვის 
კანონებს. 

ერთობლივი საწარმოები იქმნება ქვეყნის კანონმდებ- 
ლობით განსაზღვრული ფორმით. მაგალითად, ამხანაგობა, 
კორპორაცია. ამა თუ იმ ფორმის შერჩევისას ითვალის- 
წინებენ საქმიანობის მიზნებს საწესდებო კაპიტალის 
ზომას, დამფუძნებელთა რაოდენობას. 

ერთონლივი საწარმოები იქმნება სელშეკრულების 
(წერილობითი ან სიტყვიერი) საფუძველზე რომელიც 
განსაზღვრავს პარტნიორთა უფლება-მოვალეობებს როგორც 
ერთმანეთის, ისე მესამე პირთა მიმართ. 

ერთობლივ საწარმოებს (ფირმებს) სხეა ერთობლივი 
სამეწარმეო საქმიანობისაგან განასხეავებენ ერთობლივ 
პროდუქტზე საკუთრებით. ეს ნიშანი განსაზღვრავს, აგრეთ- 
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ვე, პარტნიორთა 'მორის ანგარიშსწ(ირების წესს. საერთაშო- 
რისო პრაქტიკაში გამოყენებული ხელშეკრულებები ერთობ- 
ლივი საწარმოების (ფირმების) ან ერთობლივი საქმიანობის 
შესახებ ითვალისწინებენ: 

ი ახალი იურიდიული პირის საწარმოს შექმნასა და რეგი- 
სტრაციას, რომელსაც აქვს ერთობლივი საქმიანობის 
შედეგად მიღებულ საბოლოო პროდუქტზე საკუთრების 

უფლება; 
ი ახალი იურიდიული პირის შექმნის გარეშე პარტნიორთა 

შეთანხმებულ მოქმედებას საერთო მიზნის მისაღწევად. 
ამ შემთხვევაში ხელშეკრულების ყოეელი მხარე სამარ- 
თლის დამოუკიდებელი სუბიექტია; 

.·« სამართლის ახალი სუბიექტის უფლების გადაცემას 
მესამე პირსე – “შეთანხმება ტრასტის შესახებ. ხელ- 
შეკრულების მონაწილეებისათვის ესაა ე. წ. რწმუ- 
ნებლის საკუთრება. ამ შემთხეევაში მხარეები ერთმა- 
ნეთს მორის ერთობლივ საქმიანობას არ აფართოებენ. 
შეთანხმება ტრასტის შესახებ სამოქალაქო-სამართლე- 

ბრივი ხელშეკრულების სპეციფიკური სახეა. მისი მონაწი- 
ლენი საკუთარი ფინანსური სახსრების ან სხვა ქონების 
საფუძველსე დაფინანსებული ან შექმნილი საწარმოს მარ- 
თვის უფლებას გადასცემენ ნდობით აღჭურვილ მესამე 
პირს, რომლის როლს ხშირად ასრულებს მსხვილი ბანკი ან 
სპეციალური მმართველობითი კომპანიაა ეს მესამე პირი 
ტრასტის ხელშეკრულების საფუძველზე შექმნილი საწარ- 
მოს ნდობით აღჭურვილი მესაკუთრეა, ხოლო თეით ხელ- 
შეკრულების მონაწილეებს კი ფორმალურად არ გააჩნიათ 
საწარმოს მართვაში მონაწილეობის ან მის მართვაზე 
ზემოქმედების რაიმე უფლება და კანონიერი შესაძლებლობა. 
აღნიშნულის მიუხედავად, პრაქტიკაში ხელშეკრულების 
მონაწილენი სშირად თვითონ წყვეტენ საწარმოს მართვის 
საკითხებს. მათ მიერ ხდება, აგრეთვე, ნდობით აღჯურვილი 
მესაკუთრის შერჩევა. 
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II თავი. საერთაშორისო ბიზნესის ბარემო 

IL 1. საერთაშორისო ბიზნესის გბარემოს ცნება 

საბაზრო ურთიერთობათა პირობებში ნებისმიერი ფირ- 
მა (საწარმო) განიცდის სხვადასხვა ფაქტორისა და პირობის 
სემოქმედებას. ეს ზემოქმედება მით უფრო ძლიერია, რაც 
უფრო დიდია ფირმის საქმიანობის მასშტაბები და სფერო- 
ები. საერთაშორისო ბიზნესის გარემოში იგულისხმება ფირ- 
მის საქმიანობაზე მოქმედი ფაქტორებისა და პირობების 
ერთობლიობა. სხვადასხეა საბაზრო სიტუაციაში ამა თუ იმ 
ფაქტორის ზემოქმედების დონე არსებითად იცვლება. დრო- 
თა განმავლობაში ზოგიერთი ძირითადი ფაქტორი შეიძლება 
გახდეს მეორესარისხოვანი, ან პირიქით. განასხვავებენ ბი'ხ- 
ნესის 'მიდა და გარე გარემოს. 

შიდა გარემოში იგულისხმება ფირმის სამეურნეო მექა- 
ნიზმი, რომელიც მოიცაეს მის ყველა სტრუქტურულ ქვედა- 
ნაყოფს ადგილმდებარეობისა და საქმიანობის სფეროს მიუ- 
ხედავად, თავისი მიზნებითა და ამოცანებით, წარმოების 
ტექნოლოგიით, მასში მომუშავე ადამიანებს მათი უნარით, 
მოთხოვნილებებითა და კვალიფიკაციით. შიდა გარემოს 
ელემენტებია: ადამიანისეული, მატერიალური და ფინანსური 
რესურსები „ წარმოების ტექნოლოგია და ორგანიზაცია, 
საქონლისა და მომსახურების რეალიზაცია, წარმოება- 
გასაღების საქმიანობის შედეგები. 

შიდა ფაქტორების ცენტრია ფირმის მიზნები, რადგან 
ისინი განსაზღვრავენ ფირმის კოლექტივის მიერ მისაღწევ 
კონკრეტულ შედეგებს. მიზნებით განსაზღვრული ორიენ- 
ტაცია ფირმის ხელმძღვანელობის ყველა მოქმედების საფუძ- 
ველია. ძირითადი მიზნებიდან გამომდინარე, ისახება მთელი 
ფირმისა და ყველა მისი სტრუქტურული ქვედანაყოფის 
ამოცანები. 

ფირმის დასახული მიზნების წარმატებას უზრუნველ- 
ყოფენ ადამიანები, რომელთა ინტერესები და ფასეულობები, 
მოტივები და განწყობა, სტიმულები და სოციალური შეზღუ- 
დვები განაპირობებენ მათ აქტივობასა და წვლილს საქმია- 
ნობის საბოლოო შედეგებში. 

ფირმის ირგელივ მოქმედი ყველა ფაქტორი და პირობა, 
რომელიც მოქმედებს მის საქმიანობაზე და განაპირობებს 
მასზე რეაგირების აუცილებლობას, ბიზნესის გარე გარემოს 
წარმოადგენს. მას ახასიათებს გარკვეული თვისებები: ურთი- 
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ერთდამოკიდებულება, მრავალსახეობა, დინამიკურობა და 
განუსაზღვრელობა. 

ბიზნესის გარე გარემოში გამოყოფენ ორი ჯგუფის 
ფაქტორებს: 

პირდაპირი ზემოქმედების ფაქტორები, რომლებიც უშუა- 
ლოდ ხემოქმედებენ ბიზნესზე. მაგალითად, სახელმწიფო 
რეგულირების კანონები და დაწესებულებები, ადამიანი- 
სეული რესურსები, მიმწოდებლები, მომხმარებლები და 

კონკურენტები; 
2 არაპირდაპირი ზემოქმედების ფაქტორები, რომლებიც, 

მართალია, უშუალოდ ბიზნესზე არ არიან გამიზნულნი, 
მაგრამ მასზე “რემოქმედებენ მაგალითად, ეკონომიკის 
მდგომარეობა, მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესი, სოცია- 

ლურ-კულტურული და პოლიტიკური ცვლილებები საზო- 
გადოებაში, ბუნებრივ-გეოგრაფიული და დემოგრაფიული 
მაჩვენებლები. 
ბიზნესის გარემოში მოქმედი ფაქტორები და პირობები 

შეიძლება იყოს კონტროლირებადი და არაკონტროლირე- 
ბადი კონტროლირებადია ის ფაქტორები და პირობები, 
რომელთა მართვა ფირმას შეუძლია (მაგალითად, ბიზნესის 
დაგეგმვა, მართვის სტრუქტურა, წარმოებისა და რელი- 
ზაციის ფორმების შერჩევა, რეკლამა და ა.შ) არაკონ- 
ტროლირებადია ის ფაქტორები და პირობები, რომლებიც 
ფირმის მხრიდან რეგულირებას არ ექვემდებარებიან. ასეთე- · 
ბია: მომხმარებლები, ეკონომიკა, პოლიტიკა, სახელმწიფო 
მმართველობა, კონკურენტები, მეცნიერულ-ტექნიკური პროგ- 
რესი და სხვა.საერთოდ, ბიზნესის გარემოში მოქმედი ყველა 
ფაქტორი და პირობა უნდა განიხილებოდეს მუდმივ მოძ- 
რაობასა და ურთიერთკავშირში. მხოლოდ ამ შემთხვევაშია 
შესაძლებელი ბიზნესის ეფექტიანობის უზრუნველყოფა. 

საერთაშორისო ბიზნესსე მოქმედი გარე ფაქტორები 
და პირობები მრავალფეროვანია, მაგრამ ჩვეულებრივ, 
უმთავრესი ყურადღება ექცევა სამართლებრივი, პოლიტი- 
კურიი ეკონომიკური ადამიანისეული და კულტურული 
გარემოს შესწავლას. 
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II. 2. საერთაშორისო ბიჭნესის სამართლებრივი 
გარემო 

სამართლებრივი გარემო ფირმის საქმიანობაზე მოქმედი 
ერთ-ერთი უმნიშენელოვანესი ფაქტორია, რადგან მისი შეს- 
წავლით 'ფშესალებელია ქვეყანათა სამართლებრივი ურთიერ- 
თობის, ბიზნესისა და სასოგადოების კავშირურთიერთობათა 
და ურთიერთდამოკიდებულებათა შეცნობა. სამართალი ემ- 
სასურება საზოგადოებაში ადამიანთა თანაარსებობის მო- 
წესრიგებას ნებადამრთავი და ამკრძალავი ნორმატივების 
გამოყენებით ცალკეულ სახელმწიფოთა სამართლებრივი 
ორგანიზაცია გარკვეულწილად განიცდის პოლიტიკური 

წყობის ზემოქმედებას და არსებითად განსხვავდება ქვეყა- 
ნათა მიხედვით, ამიტომ საერთაშორისო ბიზნესი დამოკი- 
დებულია ამა თუ იმ სახელმწიფოში მოქმედ სამართლებრიე 
სისტემაზე სამართლებრივ სისტემებს ჩვეულებრივ ყოფენ 
სამ ტიპად: 
ი ჩეეულებითი (ტრადიციული) სამართლის სისტემა 

(Cიიი10ი L2V); 

ი სამოქალაქო სამართლის სისტემა (CIMII LგV/ 5X5ICII); 
ი თეოკრატიული სამართლის სისტემა (Iიბ60დ2IIC I.2VI). 

ჩვეულებითი (ტრადიციული) სამართლის სისტემა დაფუძ- 

ნებულია ტრადიციებზე, პრეცენდენტზე, ზნე-ჩვეულებებსა 
და წეს ჩვეულებებზე სამართლის ამ სისტემამი კანონი 
განიმარტება სასამართლოს მიერ და ეს უკანასკნელი ჯმ- 
თავრეს როლს თამაშობს. ჩვეულებითი სამართლის ფუძემ- 
დებელია ინგლისი და იგი ფართოდ გამოიყენება ბრიტა- 
ნეთის ყოფილ კოლონიებში. ჩვეულებითი სამართლის ნიმუ- 
შია აგრეთვე აშშ, თუმცა აქ აგრეთვე მოქმედებს სამეწარ- 
მეო საქმიანობის მარეგულირებელი ერთიანი კომერციული 
კოდექსი (სიით C0თოთი%CI2I C0ძ0,) რომლისთვისაც დამხა- 
სიათებელია სამოქალაქო სამართლის სისტემის თვისებები. 

სამოქალაქო სამართლის სისტემა ანუ კოდიფიცირე- 
ბული სამართლის სისტემა ეფუძნება დეტალურად დამუშა- 
ვებულ და კოდექსში თავმოყრილ კანონების კომპლექსს. ამ 
სამართლის სისტემაში მთავარია ფაქტები და კანონთან 
მათი შესაბამისობა სწორედ ამ კანონების საფუძველზე 
ხორციელდება ბიჭსნესი. სამოქალაქო სამართლის სისტემა 
მოქმედებს მსოფლიოს 70-ზე მეტ ქვეყანაში, მათ შორის 
საქართველოშიც. 
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ჩეეულებითი და სამოქალაქო სამართლის სისტემების 
განმასხვავებელი თავისებურებების მკაფიო ნიმუშია ამ ორ 
სისტემაში მოქმედი სელშეკრულებითი სამართალი (ჩონტ- 
რაცტ აწ). ჩვეულებითი სამართლის სისტემის თანახმად, 
კონტრაქტები მუშავდება დეტალურად, სსვადასხვა შესაძ- 
ლებელი სიტუაციების მითითებით ხოლო სამოქალაქო 
სამართლის სისტემის თანახმად, ასეთი დეტალიზაცია არაა 
აუცილებელი, ვინაიდან ხელშეკრულებაში მითითებული 
საკითხები ჩამოყალიბებულია სამოქალაქო კოდექსში, 
რომელსაც იყენებენ დავის წამოჯრისას და სასამართლოში 
მისი გარჩევისას. 

თეოკრატიული სამართლის სისტემა ეფუძნება რელიგი- 
ურ მცნებებს. მისი ერთ-ერთი საუკეთესო მაგალითია მუსუ- 
ლმანური სამართალი, რომელსაც იყენებენ მუსულმანური 
ქვეყნების მნიშენელოვანი ნაწილი. მუსულმანური სამართ- 
ლის საფუძეელია ისლამი, რომელიც არეგულირებს ცხოვ- 
რების ყველა მსარეს, მათ შორის რელიგიასთან ნაკლებად 
დაკავშირებულ სამართლებრივ საკითხებსაც კი. მუსულ- 
მანურ ქვეყნებში მოქმედი სამართლებრივი სისტემები, რო- 
გორც წესი, მოიცავს ისლამურ და ჩვეულებით ან სამო– 
ქალაქო სამართალს. 

სამართლებრივი წესების ანალიზის დროს მთავარია 
კონსტიტუციური სამართალი, რომლითაც განისაზღერება 
კანონებისა და სხეა საკანონმდებლო წესების შემქმნელი და 
გამაუქმებელი ორგანო, აგრეთეე კანონის მოქმედების წესი 
და ყოველი ცალკეული პიროვნებისათვის მიცემული ძირი- 
თადი უფლებები. 

თანამედროვე სამართლებრივ სახელმწიფოში გამიჯნუ- 
ლია კანონშემოქმედებითი, სახელმწიფო მართვისა და იურ- 
ისდიქციის ფუნქციები. კანონშემოქმედება რეგლამენტირებუ- 
ლია საკონსტუტიციო უფლებებით, სახელმწიფოს მართვა – 
ადმინისტრაციული სამართლითა და მის ასსნა-განმარ- 
ტებასთან დაკავშირებული პროცესუალურ-სამართლებრივი 
მითითებებით. 

ცალკეულ პირთა სამოქალაქო სამართლებრივი პრეტენ- 
ზიებისა დასჯადი ქმედებების სამართალწარმოება ხორცი- 
ელდება საკონსტიტუციო სამართლის საფუძველზე, რომე- 
ლიც ყოველ სამართალს აძლევს დამოუკიდებლობასა და 

გადაწყვეტილებათა მიღების თავისუფლების გარანტიას. 
სამართალწარმოების პროცესში გამოიყენება კანონში დაფი- 
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ქსირებული უფლებები, ხოლო თვით სამართალწარმოება 
რეგლამენტირებულია პროცესუალურ-სამართლებრივი მიწე- 

რილობებით (მითითებებით). 
ცალკეულ სახელმწიფოთა ეროვნული კანონები უშუა- 

ლოდ მოქმედებენ ბიზნესის წარმოების პროცესზე როგორც 
ქეეყნის 'მიგნით, ისე სხვა ქვეყნებთან საქმიანი ურთიერ- 
თობების დროს. საერთაშორისო ბიზნესის წარმოების ჰრო- 
ცესში გასათვალისწინებულია სამართლებრივი ჭზემოქმედე- 
ბის შემდეგი სფეროები: კომერციული (სავაჭრო) ან სახელ- 
შეკრულებო სამართალი, ზოგადსამართლებრივი გარემო 
(კანონი გარემოს დაცვის შესახებ. სანიტარიულ-პიგიენური 
ნორმები და უსაფრთხოების ტექნიკის წესები, კანონი 

მომხმარებელთა უფლებების დაცეის შესახებ და სსხხვა); 
ახალი ბიზნესის წამოწყება; შრომითი კანონმდებლობა; ან- 
ტიმონოპოლიური კანონმდებლობა; ფასწარმოქმნა; დაბეგვრა. 

ზემოაღნიშნულ სფეროებში სხვადასხვა სახელმწიფოს 
ეროვნული კანონმდებლობა განსხვავებულია, ამიტომ საერ- 
თაშორისო ბიზნესში ფართოდ იყენებენ საერთაშორისო 
სამართალს, რომელიც არეგულირებს საერთაშორისო სუვე- 
რენულ სახელმწიფოთა ურთიერთობებს საქონლის, წარმოე- 
ბის ფაქტორებისა და კაპიტალის მოძრაობის საკითხებში. 
საერთაშორისო სამართლის გამოყენების დონეზე უშუალოდ 
მოქმედებს ეროვნული კანონმდებლობა და საერთაშორისო 
(ორმხრივი და მრავალმხრივი) ხელშეკრულებები. 

საერთაშორისო ვაჯრობის სამართლის უნიფიკაციასა 
და ჰარმონიზაციაში განსაკუთრებულ როლს თამაშობენ 
საერთაშორისო სავაჭრო პალატა, გაეროს საერთაშორისო 
ვაჭრობის სამართლის კომისია და ვაჭრობის მსოფლიო 
ორგანიზაცია. 

საერთაშორისო საეაჭრო პალატის მიერ შემუშავებული 
საერთაშორისო კოდექსები ხელს უწყობენ საერთაშორისო 
ბიზნესში ერთიანი წესების, აგრეთვე საქმიანი ურთიერ- 
თობის გარკვეული სტანდარტებისა და ნორმების დამკვიდ- 
რებას კეთილსინდისიერი კომერციული პრაქტიკის განმ- 
საზღვრელი საერთაშორისო კოდექსების შინაარსი დისპო- 
ზიტიური ხასიათისაა. მიუხედავად ამისა, ეროვნული სპეცია- 
ლიზებული ორგანიზაციების მიერ მათი აღიარების შემ- 
თხვევაში ხდება ამ კოდექსების პრაქტიკული გამოყენება. 

ბიზნესში საერთაშორისო კოდექსების გამოყენებით 
იზრდება ბიზნესმენთა პასუხისმგებლობა მომხმარებელთა 
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და მთლიანად საზოგადოების წინაშე, გამოირიცხება კონკუ- 
რენციის არაკეთილ სინდისიერი მეთოდები, კანონიერ ფარგ- 
ლებში რეგულირდება ბიზნეს-საქმიანობა. გარდა ამისა, 
საერთაშორისო სავაჭრო პალატის საერთაშორისო კოდევ- 
სები საქმიანი აქტივობის თვითრეგულირების მნიშვნელო- 
ვანი ელემენტია, ვინაიდან ამ დოკუმენტებით დადგენილი 
წესები შემუშავებულია თეით მეწარმეთა მიერ და ბიზნეს- 
საქმიანობის ინტერესებს ემსახურება. 

საერთაშორისო სავაჭრო პალატის მიერ შემუშავებული 
დოკუმენტებიდან განსაკუთრებით ფასდაუდებელია „საერთა- 
შორისო კომერციული ტერმინები“ (IMCCILCLILM5), რომელიც 
გამოიყენება ყიდვა-გაყიდვის ხელშეკრულებების გაფორმე- 
ბისას. 

საერთა მორისო სამართლის უნიფიკაციაში მნიშენელო- 
ეანი წელილი შეაქვს გაეროს საერთამორისო ვაჭრობის 
სამართლის კომისიას. მის მიერ შემუმავებული დოკუმენ- 
ტებიდან აღსანიშნავია კონვენცია საქონლის საერთაშო- 
რისო ყიდვა-გაყიდვაში სასარჩელო ხანდაზმულობის შესა- 
ხებ, LCICIIILბ4L-ის საარბიტრაჟო რეგლამენტი, კონვენცია 
ტვირთების სახღვაო გადაზიდვების შესახებ, კონეენცია 
საქონლის საერთაშორისო ყიდვა-გაყიდეის ხელშეკრულე- 
ბათა შესახებ, საერთა მორისო გადასაპირებელი და საერთა- 
შორისო საერთაშორისო უბრალო თამასუქების შესახებ და 
სხვა. 

მთლიანობაში სამართლებრივი გარემოს ანალიზის 
დროს გასათვალისწინებელია შემდეგი გარემოებანი: 
! ქვეყნის სამართლებლივი სისტემის “შესაბამისობა საერ- 

თაშორისო სამართლის ძირითად დებულებებთან; 
2. ექსპორტ-იმპორტის ოპერაციების რეგულირება, მათ 

შორის საერთაშორისო გადაზიდვების; 
კერძო პირების შესელა-გამოსვლის რეგულირება; 
საკუთრებისა და პიროვნების უფლებების დაცულობა; 
კაპიტალის გადაადგილების, მოგების ექსპორტის, სხვა 
ფინანსური ოპერაციების მიგრაციის რეგულირება; 

ნ ფირმისათვის საინტერესო კომერციული სამართლის 
ელემენტების შეფასება; 
ბისჩესის შექმნისა და ტრანსფორმაციის რეგულირება; 
შრომითი ურთიერთობების რეგულირება; 
ფასების რეგულირება; 
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10. ანტიმონოპოლიური კანონმდებლობის ელემენტები, რომ- 
ლებიც შეიძლება ფირმას შეეხოს, 

11) დაწვრილებით: ფირმებისა და კერძო პირების დაბეგ- 
ვრის, მათ შორის საერთაშორისო დაბეგვრის საკითხები; 

12. ქვეევნის სამართლებრივი სისტემის სტაბილურობის 
შეფასება (სასურველია აგრეთვე ამ მხარის საშიმ- 
როების პროგნოზი). 

II. 3. საერთაშორისო ბიზნესის პოლიტიკური და 
ეკონომიკური ბარემო 

საერთაშორისო ბიზნესზე მნიშენელოვან ზემოქმედებას 
ახდენენ პოლიტიკური და ეკონომიკური სისტემები, რომლე- 
ბიც ნებიმიერი საზოგაღოებისათვისაა დამახასიათებელი, 

პოლიტიკური სისტემა ემსახურება საზოგადოების ინტეგრა- 
ციას, ხოლო ეკონომიკური სისტემა – შეზღუდული რესურ- 
სების განაწილებასა და მომხმარებელთა მოთხოვნილებების 
დაკმაყოფილებას. როგორც პოლიტიკური, ისე ეკონომიკური 
სისტემები განსხეავდებიან ქეეყანათა მიხედვით. ამასთან, 
თანამედროვე პირობებში ეს სისტემები იმდენად მჯიდროდ 
არიან ურთიერთდაკავშირებულნი, რომ საკმაოდ რთულია 
ან საერთოდ შეუძლებელია მათი განცალკევება. მიუხედავად 
ამისა, საერთაშორისო ბიზნესში მიზანშეწონილია ყოველი 
მათგანის როლის ცალ-ცალკე გამოკვეთა. 

პოლიტიკურ სისტემას განსაზღერავს იდეოლოგია. იდე- 
ოლოგია შეხედულებებისა და იდეების, თეორიებისა და მიზ- 
ნების ერთობლიობაა, რომელიც აღიქმება და ფასდება ადა- 
მიანის მიერ, განსაზღვრავს ქვეყნის მართეის ფორმასა და, 
საბოლოოდ, აყალიბებს სახელმწიფოს სოციალურ-პოლიტი- 
კურ პროგრამას. 

თანამედროვე მსოფლიო ხასიათდება პოლიტიკურ იდე- 
ოლოგიათა მრავალფეროვნებით, რომელთა შორის ჩვეულებ- 
რივ გამოყოფენ ორ ურთიერთსაწინააღმდეგო იდეოლოგიასა 
და, შესაბამისად, პოლიტიკურ სისტემას: ტოტალიტარულსა 
და დემოკრატიულს. 

ტოტალიტარული სისტემა ემყარება სახელმწიფო დი- 
რექტივებს. ამ სისტემაში ყველა პოლიტიკურ და ეკონომი- 
კურ საკითხზე გადაწყვეტილებას იღებს სახელმწიფო. 
ტოტალიტარიზმის კლასიკურ მაგალითად, მიჩნეულია ყო- 

-85-



ფილი საბჯოთა კავშირი, რომლის იდეოლოგია კომუნიზმი 
იყო. კომუნიზმის გარდა, დასავლეთში აღიარებულია აგრეთ- 
ეე ტოტალიტარიზმსს სხვა ფორმებიც თეოკრატიული 
ტოტალიტარიზმი – ახლო აღმოსავლეთის ზოგიერთ ქვეყა- 
ნაში საერო ტოტალიტარიზმი – ლათინური ამერიკის 
სოგიერთ ქეეყანაში, ტაივანში და ა.შ. 

დემოკრატიულ სისტემაში უმაღლესი ხელისუფლება 
სალხს ეკუთვნის, ე.ი. მოქალაქენი მონაწილეობენ გადაწყვე- 
ტილების მიღების პროცესში. რეალურ პირობებში ასეთი 
მონაწილეობა ფაქტობრიყკად შეუძლებელია, ამიტომ დემოკ- 
რატიის მიმდეკარი ქვეყნების “უმეტესობა იყენებს წარმო- 
მადგენლობითი დემოკრატიის სხეადასხვა ფორმას. წარმო- 
მადგენლობითი დემოკრატია გულისხმობს უმეტესობის მარ- 
თვის პრინციპის განხორციელებას პერიოდული არჩევნების 
ჩატარების გზით. დემოკრატიული პოლიტიკური სისტემა 
აღიარებს პლურალიზმს (სახელმწიფო მმართველობის მრა- 
ვალპარტიულ სისტემას). მისთვის დამახასიათებელია სიტყ- 
ვის, პრესის, რწმენის, აგრეთეე სხვადასხეა ორგანიზაციაში 

გაერთიანების თავისუფლება, თავისუფალი არჩევნები და 
არჩეულ თანამდებობაზე ყოფნის დადგენილი (შეზღუდული) 
ვადა დეპოლიტიზებული ბიუროკრატიული სახელმწიფო 
აპარატი და ღია სახელმწიფო (შეფარდებითი გაგებით). 

ქვეყანაში არსებული პოლიტიკური სიტუაციის შესაფა- 
სებლად გამოიყენება შემდეგი კრიტერიუმები: პოლიტიკური 
სიტუაციის სტაბილურობა, გლობალური პოლიტიკური პრო- 

ცესების ტენდენცია (ლოკალური კონფლიქტები, იდეოლო- 
გიური ორიენტაცია და ა.შე, ქვეყნის პარტიულ-პოლიტიკური 
განვითარება, ეკონომიკური პოლიტიკის ტენდენციები, ტენ- 
დენციები შრომით კანონმდებლობაში, პროფკავშირების · 
გავლენა, მეწარმეობის თავისუფლების დონე, მართვაში 
შემსრულებელ და წარმომადგენლობით ხელისუფლებას 
შორის თანაფარდობა, ინტეგრაცია შრომის საერთაშორისო 
ბაზარზე და ეკონომიკური ინტეგრაციად სახელმწიფო 
სტრუქტურების სტაბილურობა. 

საერთაშორისო ბიზნესში პოლიტიკური სისტემის ანა- 
ლიზი უნდა განხორციელდეს შემდეგი სქემის მიხედვით: 
ს) პოლიტიკური რეჟიმი ქვეყანაში და მისი ურთიერთობა 

სხვა ქვეყნებთან; 
2 სახელმწიფოთაშორისი (რეგიონთაშორისი, ქალაქთაშო- 

რისი) შეთანხმებები, რომლებიც აინტერესებს ფირმას; 
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3. ქეეყნის მონაწილეობა პოლიტიკურ ბლოკებსა და საერ- 
თაშორისო ეკონომიკურ კავშირებში (შესაძლო გავლენა 
მომავალ ბიზნესზე: შესაძლებლობები, საშიშროებები); 

ჭტ პოლიტიკური პარტიები და საზოგადოებრივი ორგანიზჭა- 
ციები ქვეყანაში, რომლებსაც აქვთ მჭიდრო კონტაქტები 
ქვეყნის ხელისუფლებასთან, პოლიტიკურ პარტიებთან 
და საზოგადოებრივ ორგანიზაციებთან; 

5. ყეელაზე ცნობილი პოლიტიკური ლიდერები (მოკლე 

ბიოგრაფიული მონაცემები). 
ნ ძირითადი პოლიტიკური პარტიები და ყველაზე გავლე- 

ნიანი საზოგადოებრივი ორგანიზაციები ქვეყანაში, 
7 ძირითადი პოლიტიკური მოწინააღმდეგეები, რომლებიც 

იბრძვიან ძალაუფლებისათვის ქვეყანაში, მათი არსებითი 

და პრინციპული პოზიციები ეკონომიკურ, სოციალურ და 
სამართლებრიე საკითხებში; 

ზ. რგოლის „ბიზნესი-პოლიტიკა დახასიათება (ფირმები, 
პარტიები, ლიდერები); 

მ. პარლამენტისა და პრეზიდენტის უახლოესი არჩევნები 
(ან მათი ანალოგები ქვეყანაში), მათი მოსალოდხელი 
შედეგები და სავარაუდო გავლენა ბიზნესსა და სხვა 
ქვეყნებთან ურთიერთობებზე; 

10. რეგიონული ხელისუფლების როლი და გავლენა (რეგი- 

ონში ფირმის შეღწევის გათეალისწინებით); 
)) პოლიტიკური მდგომარეობა ფირმის შეღწევის რეგიო- 

ნებში; 
12. ქვეყანაში პოლიტიკური სტაბილურობის ზოგადი შეფა- 

სება. 
ეკონომიკური სისტემებიი„ პოლიტიკურის მსგავსად, 

მრავალფეროვანია, მსოფლიო ეკონომიკურ ლიტერატურაში 
მათი კლასიფიკაცის ნიშნებად მიღებულია: 
ს) საკუთრების ფორმა წარმოების საშუალებებზე; 
2. ეკონომიკური საქმინობის კოორდინაციისა და მართვის 

ხერხი. 
ამ ნიშნებით განასხვავებენ: 
ი მბრძანებლურ ანუ ცენტრალიზებულ ეკონომიკას; 
ი საბაზრო ეკონომიკას ანუ თავისუფალი კონკურენციის 

ეპოქის კაპიტალიზმს; 
აი "შერეულ ეკონომიკას. 

მბრძანებლური ანუ ცენტრალიზებული ეკონომიკი პირო- 
ბებში საწარმოთა უმეტესი ნაწილი სახელმწიფო (საზოგა- 
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დოებრივ) საკუთრებაშია. ეს ეკონომიკური სისტემა საქარ- 
თველოში გაბატონებული იყო დამოუკიდებლობის მოპოვე- 
ბამდე. საბაზრო ეკონომიკისათვის დამახასიათებელია კერძო 
საკუთრება, საბასრო სისტემა და თავისუფალი ფასები. ამ 
ეკონომიკურ სისტემაში რესურსების განაწილება წარმოებს 
სახელმწიფოს მონაწილეობის გარეშე, საბაზრო ურთიერ- 
თობებში მონაწილე სუბიექტების მიერ, რომლებიც ხელმძ- 
ღვანელობენ პირადი ინტერესებით, მაგრამ მათ საქმიანობას 
წარმართავს “უხილავი ხელი”. ამ უკანასკნელის მეშეეობით 
ხდება კერძო (პირადი) და საზოგადოებრივი ინტერესების 
'შეხამება. 

თანამედროვე პირობებში არც ცენტრალიზებული და 
არც საბაზრო ეკონომიკა წმინდა სახით არ არსებობს. იგი 
ფაქტობრივად ორივე მათგანის კომბინაციაა, ე.ი. შერეულია. 
ამასთან, ეს შეხამება განსხვავებულია ქვეყანათა მიხედვით. 
ქვეყნის ეკონომიკაში სახელმწიფოს როლის შეფასების მაჩ- 
ვენებლად მიღებულია მთლიანი ეროვნული პროდუქტის 
მიმართ პროცენტებში გაანგარიშებული ცენტრალიზებული 
სახელმწიფო დანახარჯები და შემოსაელები. 

ყოველი ქვეყნის ეკონომიკური სისტემა ასახავს მის 
ისტორიას, ტრადიციებს, იმედებსა და პოლიტიკას. ის, რაც 
მნიშვნელოვანია ერთი კულტურისათვის, სრულიად მიუღე- 
ბელია მეორისათვის და პირიქით. ამასთან, ყოველ ქვეყანას 
აქვს თავისი პრობლემები, მათი გადაჯრის საკუთარი ხერ- 
ხები, მეთოდები და საშუალებები. განსაკუთრებით დიდი 
პრობლემების წინაშე არიან განვითარებადი ქვეყნები, 
რომელთაც აქვთ ეკონომიკური ზრდის დიდი პერსპექტივები, 
მაგრამ სუსტი ვალუტა და ინფლაცია, საგარეო ვალი, 
ეკონომიკური და პოლიტიკური არასტაბილურობა, სიღარიბე 
და ზოგიერთი სხვა პრობლემა ხელს უშლის მათ 
განვითარებას. სწორედ ამიტომ უცხო ქვეყანაში ბიზნესის 
განხორციელებისას საჭიროა ადგილობრივი პოლიტიკური 
სიტუაციის შესწავლა და გათვალისწინება. 

ქვეყნის ეკონომიკური სისტემის შეფასება წარმოებს 
შემდეგი კრიტერიუმებით. ეროვნული შემოსავლის ფორმი- 
რების ტენდენციები, კოოპერაციული კავშირები, ინფლაცია, 
კაპიტალის ბაზრის მდგომარეობა, კონიუნქტურის მოსალოდ- 
ნელი ცვლილებები, საინეესტიციო პოლიტიკა, პრიორიტე- 
ტები ეკონომიკის მნიშვნელოვანი სექტორების განვითარე- 
ბაში, ფასების სტაბილურობა, მომხმარებელთა და მწარმოე- 
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ბელთა ბაზრების განვითარების ტენდენციები, კონკურენ- 

ციის სიმძაფრე, ეკოლოგიური მდგომარეობა და მასთან და- 
კავშირებული საკითხები, საწარმოო ტექნოლოგიები და ა.შ. 

საერთაშორისო ბიზნესში ეკონომიკური გარემოს ანა- 
ლისი ხორციელდება შემდეგი სქემით: 

ქვეყნის ადგილი მაჩვენებლებით: მეპ (მშჰ) მეპ (მშპ) 
მოსახლეობის ერთ სულზე გაანგარიშებით ეკონომი- 
კური ზრდის ტემპები, ინვესტიციების ზრდის ტემპები, 

საგარეო სავაჭრო ბრუნვა, საქონლისა და მომსახურების 
იმპორტი (იგივე – ხვედრით მაჩვენებლებში); 

2. ქვეყნის მოსახლეობა მთლიანად და რეგიონების მიხედ- 
ვით, მოსახლეობის სქესობრიე-ასაკობრივი სტრუქტურა 

დინამიკაში; 

3. სასოგადოების სტრუქტურა და ცალკეული სოციალური 
ჯგუფების ხეედრითი წონა, მათი სულადობრივი და 
ოჯახების შემოსავლების დახასიათებით; ამ მაჩვენებ- 
ლების დინამიკა; 

ტ. ფირმისათვის საინტერესო რესურსების ძირითადი სახეე- 
ბი რანგირებით: 

ი არსებობა ქვეყანასა და რეგიონში; 
ი ღირებულებითი შეფასება; 

ი დეფიციტურობის შეფასება. 
განსაკუთრებული ცნობა – ამ რესურსების მიღების 
შესაძლებლობა მოსაზღვრე ქვეყნებიდან. 

ე კავშირგაბმულობის შესაძლებლობათა ძირითადი მაჩვე- 
ნებლები (ტელეფონების რიცხვი ათას მცხოვრებზე, 
ფოსტის სახესხვაობები და მუშაობის ეფექტიანობა; 
კომპიუტერულ-ქსელური მომსახურების ძირითადი მაჩვე- 

ნებლები). 
ნ. სატრანსპორტო კომუნიკაციების მაჩეენებლები (კონტექ- 

სტში “როგორ შეიძლება გადავზიდოთ?, “როგორ 
შეიძლება გავიტანოთ?). 

7 შრომის ანასღაურების დონე ინტერესის სფეროს ბი%- 
ნესში (დაქირავებული მუშაკების ძირითადი კატეგორიე- 
ბის ჭრილში); ქვეყანაში მიღებული შრომის ანაზღა- 
ურების ფორმები. 

8, განვითარებულობისა და შესაძლებლობების ზოგადი 
შეფასება: 

«·« სავარუდო კონკურენტი დარგების; 
ი სავარაუდო მიმწოდებელი დარგების; 
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.· სავარაუდო მომხმარებელი დარგების; 
ქვეყანაში სავალუტო რეგულირების ძირითადი ელე- 
მენტები; 

10. ქვეყანაში სავაჭრო და ექსპორტ-იმპორტის შესღუდვების 
მირითადი ელემენტები; 

I. ქვეყანაში სამეცნიერო-ტექნიკური და საკონსულტაციო 
საქმიანობის განეითარებულობა (მიმართულებები, ფირ- 
მები, მოზიდვის შესაძლებლობები ; 

!2. ძირითადი ეკონომიკური პრობლემების დონე ქვეყანაში 
(ინფლაცია, უმუშევრობა, რეგიონული ან დარგობრივი 
დეპრესიული მოვლენები, სიღარიბე და ა. შ); 
სხვადასხვა ქვეყანას განვითარების სხვადასხვა დონე 

ასასიათებს. ქვეყანათა კლასიფიკაცია განვითარების დონის 
მიხედეით წარმოებს სახელმწიფოს პოლიტიკურ და ეკონო- 
მიკურ სისტემებში მიმდინარე ცელილებების გათევალის- 
წინებით. ასეთი კლასიფიკაციის შედეგები ყოველწლიურად 
ქვეყნდება “მოხსენებაში მსოფლიო განვითარების შესახებ” 
(V/0IIძ 06VC)0ითიი! Iბ000XL). 

ქვეყნის ეკონომიკური ზრდის ერთ-ერთ მაჩვენებლად 
ტრადიციულად მიღებულია მთლიანი ეროვნული პროდუქტი 
(მეპ – ერთი წლის განმავლობაში ქვეყანაში წარმოებული 
პროდუქციისს და მომსახურების ღირებულება ფულად 
გამოსახულებაში. მეპ-ში არ შედის ქეეყანაში მოქმედი 
უცხოური კომპანიების შემოსავალი, სამაგიეროდ მასში 
შეტანილია ეროვნული კომპანიების მიერ უცხოეთში წარ- 
მოებული ოპერაციებისაგან მიღებული "შემოსავალი. 

უკანასკნელ პერიოდში ქვეყნის ეკონომიკური განვითარ- 
ების შესაფასებლად გამოიყენება მთლიანი შიდა პროდუქტი 
(მშპ), რომელშიც მეპ-ისაგან განსხვავებით შედის ქვეყანაში 
მოქმედი უცხოური კომპანიების შემოსავალი და გამორი- 
ცხულია ეროვნული კომპანიების მიერ უცხოეთში წარმოე- 
ბული ოპერაციებისაგან მიღებული შემოსავალი. ამ ორი 
მაჩვენებლით, ჩვეულებრივ, ხდება ქვეყნის ეკონომიკური 
სრდის ტანდენციის დადგენა, აგრეთვე შესაძლებელია ინფ- 
ლაციის დონისა და ვალუტის კურსის დადგენა. ხშირ შემ- 
თხვევაში უფრო მეტი თვალსაჩინოებისათვის გამოიყენება 
მოსახლეობის ერთ სულზე გაანგარიშებული მეპ და მშპ. 
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IL 4. საერთაშორისო ბიზნესის ადამიანისეული 
ლა კუღუტურული ბარემო 

უცხო ქვეყნის სპეციფიკის გააზრებაში მნიშვნელოვან 
როლს თამაშობს ადამიანისეული და კულტურული გარემო, 
ამიტომ საერთაშორისო ბიზნესის სფეროში მომუშავე მენე- 
ჯერი კარგად უნდა ფლობდეს ანთროპოლოგიას, რათა 
უკეთ აღიქვას ამა თუ იმ ქვეყნის მოსახლეობის სოციალურ- 
კულტურული ფასეულობები, მათი თუნდაც მცირე თავისე- 
ბურებანი. 

სხვადასხვა ეროვნების პირთათვის დამახასიათებელია 
გარკვეული ადამიანური თავისებურებანი, რომელთა შორის 
ყველასე თვალსაჩინოა გარეგნობა. გარეგნულ თავისებუ- 
რებათა მნიშვნელოვანი ნაწილი ადვილად აღიქმება, მაგრამ 
ეროვნების ზუსტი დადგენა შესაძლებელია მთელი რიგი 
ნიუანსების ცოდნით, რასაც უცხოელი ჩეეულებრივ ვერ 

ამჩნევს. მაგალითად, რუსეთში ფართოდაა გავრცელებული 
ცნება „კავკასიური ეროენების პირი“, ვინაიდან რუსები ვერ 
განასხვავებენ ქართველს, სომეხს, ასერბაიჯანელს, ჩეჩენს, 
ლეკს და ა. შ. დასავლეთში ასევე ძნელად განასხვაყებენ 

აზიის მცხოვრებლებს: იაპონელებს ჩინელებისაგან, კორეე- 
ლებს ტაილანდელებისაგან და ა. შ, რაც ყოველი მათგანის 
ბგულისწყრომას იწვევს. 

სხვადასხვა ხალხის ფიზიკურ თავისებურებებზე აუცი- 
ლებელია ყურადღების გამახეილება, ვინაიდან ამა თუ იმ 
ქვეყნის ბაზრისათვის განკუთვნილ პროდუქციას უნდა +ქონ- 
დეს იქაური მომხმარებლისათვის მისაღები პარამეტრები. 
მაგალითად, მაგიდის, ჩარხის ზომა, რომელიც მისაღებია 
ევროპელისათვის, მიუღებელია იაპონელებისათვის. იგივე 
შეიძლება ითქეას ტანსაცმელზე, ფეხსაცმელზე და ა. შ. 
აღნიშნულის გამო, ფიზიკური თავისებურებების გაუთვა- 
ლისწინებლადღ შეუძლებელია საერთაშორისო ბიზნესის 
წარმატების უზრუნეელყოფა. 

ადამიანის ფიზიკურ თავისებურებებთან ერთად, მნიშ- 
ვნელოვანია მისი ეროენული კულტურა – საზოგადოებისა 
და ადამიანის განვითარების ისტორიულად განსაზღვრული 
დონე, რომელიც გამოიხატება ადამიანთა ცხოვრებისა და 
საქმიანობის ორგანიზაციის ტიპებსა და ფორმებში, მათ 
მიერ შექმნილ მატერიალურ და სულიერ ფასეულობებში. 

ყოველი ქვეყნის კულტურა კოლორიტულია და განსხვავ- 
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დება ფასეულობებითა და მრწამსით, სოციალური მიზან- 
დასახულობით. შესაბამისად, კულტურა მრაეალასპექტიანი 
ცნებაა და ამიტომ იგი უამრავ განსაზღვრებას მოიცავს. 
მისი თეორიული კონცეფციები ორი მიდგომითაა წარმოდ- 
გენილი: 
ი იდეაციონიზმი რომელიც კულტურას განიხილავს 

სულიერი შემოქმედების სფეროს სახით (მეცნიერება, 

კულტურა); 
«ი ადაპტაციონიზმი, რომელიც კულტურას მიიჩნევს გარე- 

მოსთან ადამიანის ურთიერთობის ხერხად. ეს მიდგომა 

ჩადებულია კულტურის ფუნქციური კონცეფციების 
საფუძველში რომლებშიც კულტურა განიხილება, 
როგორც ადამიანის საქმიანობის საშუალებების, ხერ- 
ხებისა და შედეგების განსახიერება. 
კულტურის ორიგინალური განმარტება აქვს მოცემული 

გ. ჰოფსთედს, რომლის აზრით, კულტურა გონების კოლექ- 
ტიური პროგრამირების პროცესია, რომლითაც ერთი ჯგუ- 
ფის წევრები განსხვავდებიან მეორისაგან ამ პროცესის 
ფუძემდებლური ელემენტი, კულტურის თავისებური “ჩონჩხი” 
არის ფასეულობათა სისტემა. გ. ჰოფსთედი კულტურის 
განმარტების პრინციპულ მომენტებად მიიჩნევს შემდეგს: 
« კულტურა მოიცავს ფასეულობათა სისტემას; 

ი ყოველი ჯგუფისათვის დამახასიათებელია თავისი კულ- 
ტურა, რომელიც მას სხვა ჯგუფებისაგან განასხვავებს; 

ი კულტურა ყოველი ინდივიდისათვის შინაგანად არაა 
ჩვეული, იგი გადაეცემა ერთი თაობიდან მეორეს, იგი 
აითვისება მთელი ცხოვრების განმავლობაში, დაბოლოს, 
მას ასწავლიან; 

.· იგი ზემოქმედებს ჯგუფის წევრების ქცევაზე ერთ- 
გვაროვანი და წინასწარმეტყველური სახით. 
კულტურის მრავალასპექტიანობის გამო, ბიზჭზნეს-საქმია- 

ნობაში გასათვალისწინებელია ეროვნული, პროფესიული და 
კორპორაციის კულტურის მრავალსახეობანი-ი გლიობალი- 
ზაციის და ინტერნაციონალიზაციის პროცესების მიუხე- 
დავად, ამჟამად არაა აღმოფხვრილი სხეადასხვა ქვეყნის 
კულტურათა წინააღმდეგობებ.ი ეს იწვევს სოციოკულ- 
ტურულ დიფერენციაციას და წარმოშობს ეთნიკურ კონ- 

ფლიქტებს კულტურულ განსხვავებას ყველგან აქვს ადგი- 
ლი, ამიტომ ბიზნესის წარმოებისა და მისი მართვის 
პროცესში აუცილებელია ამ გარემოების გათვალისწინება. 

-–-92-–



ბიზნესში წარმატების უზრუნეელ საყოფად ბიზნესმენებმა და 
მენეჯერებმა უნდა შეიმუშაონ საქმის წარმოებისა და 
საკუთარი ქცევის ტაქტიკა. 

ბისნესი გამიზნულია კოსკრეტულ საზოგადოებაში 
მცხოვრები ადამიანების მოთხოვნილებათა დაკმაყოფილე- 

ბაზე საზოგადოება აყალიბებს მათ ძირითად შეხედულე- 
ბებს, ფასეულობებსა და ქცევის ნორმებს, ამიტომ ბიზნესის 
წარმატებისათვის აუცილებელია ისეთი სოციალურ-კულტუ- 

რული ფაქტორების გათვალისწინება, როგორებიცაა: ზნეობ- 

რივი და რელიგიური ნორმები (მსოფლმხედველობა, მო- 
რალი, რელიგიური და ათეისტური შეხედულებები, მრწამსი), 
კულტურული პრინციპები და ფასეულობები (ეროვნული 

კულტურა და ხელოვნება, წეს-ჩვეულებები, დამოკიდებუ- 
ლება კულტურულ-ისტორიული მემკვიდრეობის მიმართ) და 
ცხოვრების წესი (ცხოვრების მიზნები და ფასეულობები, 
ქცევა, ურთიერთობანი, სამომხმარებლო პრიორიტეტები). 

ბიხნესის კროს-კულტურული ანალიზი ხორციელდება 
ჰემდები მაჩვენებლების გათვალისწინებით : 

ქვეყნების კლასიფიკაცია კულტურული თავისებურებების 

საფუძველზე; 
2 კულტურის დონეები: ეროვნული (საზოგადოება), ინსტი- 

ტუციური (პროფესია), ორგანიზაციული (კომპანია); 
პვ. ვერბალური და არავერბალური ენები. ინფორმაციის 

გაცვლა და კომუნიკაციების პრობლემა; 
ტ4ჭტ ქვეყნის ისტორიულ-კულტურული წარსული და მემ- 

კეიდრეობა; 
5. ქვეყნის წეს-ჩვეულებები და ტრადიციები, მათი შენარ- 

ჩუნების პერსპექტივები გლობალიზაციის პირობებში; 
აღქმა და სტერეოტიპები; 
მორალი და ეთიკა; 

ზჭ, რელიგია როგორც კულტურის შემადგენელი ნაწილი, 
რელიგია და განსხვავება საქმიან კულტურაში; 

მ ეროვნული კულტურები მსგავსება და განსხვავება 

(საბაზო ფასეულობები კულტურული ცვლადები და 
მათი ვარიაციები სხვადასხვა კულტურაში); 

10. კულტურის გავლენა ბიზნესზე („ხელისუფლების დის- 
ტანციის“ მაჩვენებელი და მისი ვარიაციები, განუსა- 
ზღერელობის თავიდან აცილება ან აღუქმელობა, ინდი- 
ვიდუალიზმისა და კოლექტივიზმის თანაფარდობის მაჩ- 
ვენებელი და მისი ვარიაციები, ვაჟკაცობისა და ქალუ- 

ათ
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რობის თანაფარდობის მაჩვენებელი და მისი ვარიაციები, 
ორიენტაციის გრძელეადიანობისა და მოკლევადიანობის 
თანაფარდობის მაჩვენებელი და მისი ვარიაციები; 

1). ორგანისაციული კულტურა. ეროვნული და ორგანიხა- 

ციული კულტურის ურთიერთქმედება; ._ 
12. კულტურა და მოტივაცია. კულტურა და ლიდერობა. 

სხვადასხვა კულტურის წარმომადგენლებს შეიძლება 
ერთი და იგივე მიზნები ჰქონდეთ, მაგრამ შეხედულება მათი 
მიღწევის ხერხების “შესახებ განსხვავებული იყოს. ამის 
გამო ერთის ქცევა შეიძლება ჩაითვალოს ირაციონალურად 
ან უფრო მეტიც – იმის საწინააღმდეგოდ, რასაც მეორენი 
მისაღებად თვლიან. შესაბამისად, თუ ბიზნეს-საქმიანობა 
ასეთი მხარეების მონაწილეობთ ხორციელდება, მათი მოქმე- 
დებები ერთმანეთის დაჟინებული ყურადღების ქვეშ ხვდება. 

მსოფლიო ეაჭრობის განუხრელი ზრდა, ახალი ბაზ- 
რების ათვისება აფართოებს ბიზნესის 'მშესაძლებლობებს და 
ქმნის პრობლემებს, რადგან საქმიანობა მოცემული ქვეყნი- 
სათვის უცხო გარემოში გადადის. ასეთ სიტუაციაში იქმნება 
ისეთი ამოცანების გადაჭრის აუცილებლობა, რომლებიც 
უზრუნველყოფენ ადამიანების ნორმალურ ურთიერთობებს. 
საზღვრების გადაკვეთით ბიზნესის წარმოება მოითხოვს 
სხვა კულტურათა გაგებას. ბისნესმენმა პატივი უნდა სცეს 
უცხო ქვეყნის კულტურას, გაითვალისწინოს მისი თავი- 
სებურებანი და არ დაუშვას მასთან წინააღმდეგობა. მაგა- 
ლითად, ირანში მომუშავე ბიზნესმენმა უნდა იცოდეს, რომ 
მამაკაცს (რა ეროვნების ან ქვეყნის წარმომადგენელიც არ 
უნდა იყოს იგი) იქაური ტრადიციებით არ შეუძლია საზოგა- 
დოებაში მოკლესახელოებიანი პერანგით გამოჩენა. კიდეე 
უფრო მკაცრი წესებია ქალის ჩაცმულობაში. ამ თითქოსდა 
უმნიშვნელო ფაქტორების გაუთვალისწინებლობის შემთხ- 
ვევაში შეუძლებელია არა თუ რაიმე ბიზსნესის წარმოება, 
არამედ თვით ქვეყანაში ყოფნაც კი. სამაგიეროდ სრულიად 
სხეა მიდგომაა ამ საკითხებისადმი ირანის მეზობელ და 
ასევე მუსულმანურ თურქეთში. აქ მიღებულია ქალისა და 
მამაკაცის ევროპული ჩაცმულობა და ა. შ. 

სხვასხვა კულტურათა შესწავლით ხდება განზოგადება, 
რომელიც მისაღებია ყველა კულტურისათვის. ამასთან, 
ხდება იმ თავისებურებებზე კონცენტრირება, რომლებიც 
იძლევიან სხვა კულტურათა აღქმისა და გაგების შესაძ- 
ლებლობას. 
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ბიზნესის განვითარებაში მნიშვნელოვან როლს თამა- 
შობს დემოგრაფული ხასიათის ცვლილებები, რადგან ისი- 
ნი პირდაპირ ან ირიბად ზემოქმედებენ საქონლისა და 

მომსახურების წარმოებაზე, ბაზრის კონიუნქტურაზე და ა.შ. 
მაგალითად, მოსახლეობის რაოდენობის ზრდა იწვევს 
ბიზჩესის გაფართოებას, ხოლო შემცირება კი – პირიქით. 
ურბანიზაცა ცელის თანაფარდობას სასაქონლო და 
ნატურალურ მოხმარებათა შმორის და ა.შ. 

ყოველი ქვეყნის მოსახლეობა იყოფა სოციალურ ჯგუ- 
ფებად და ყოველი ადამიანი ამა თუ იმ ჯგუფის წარ- 
მომადგენელია. ჯგუფის წევრობა შეიძლება იყოს შტამო- 
მავლობით, 'შეძენილი თეისებებით, რესურსების ფლობისა 

და საზოგადოებრივი მდგომარეობის ფაქტის საფუძველზე. 
“ჯგუფის წევრობა შთამომავლობით” დაბადებიდანაა 

განსასღვრული. ასეთი ჯგუფები იქმნება სქესის, ოჯახის, 
ასაკის, კასტის, რასის ან ეროვნული წარმოშობის ნიშნით. 

სქესის ნიშნით ადამიანთა დაჯგუფება იოყალისწინებს 
ყოველ ქვეყანაში მამაკაცისა და ქალის მიმართ სპეციფი- 
კური თავისებურებების გამოხატეას. მაგალითად, მთელ რიგ 
ქყეყნებში სამსახურ'მი მიღებისას უპირატესობას მამაკაცებს 
ანიჭებენ და მათი ანაზღაურება ქალებთან შედარებით 
უფრო მაღალია. მუსულმანური წეს-ჩვეულებებით დაუშვებე- 
ლია ერთ ოთახში ქალისა და მამაკაცის მუშაობა, ჩინეთში 
ნებადართულია მხოლოდ ერთი "შვილის ყოლა, ამიტომ 
გვარის გასაგრძელებლად უპირატესობას ვაჟებს აძლევენ. 
ამის გამო, ჩინეთში ხშირია მდედრობითი სქესის ჩანასახის 
მოცილებისა და ახალშობილ გოგონათა მკვლელობის 

ფაქტები. 
მთელ რიგ ქვეყნებში სამსახურში დაწინაურებისას 

ასაკს ითვალისწინებენ. საზოგადოებაში ამა თუ იმ პირის 
აღიარება ხდება ოჯახისადმი კუთვნილებით (თუ რამდენად 
რესპექტაბელურია იგი) და ა.შ. მნიშვნელობა აქვს აგრეთვე, 
ადამიანის რასას და ეროვნებას. 

“ჯგუფის წევრობა შეძენილი თვისებებით” გულის- 
ხმობს რელიგიურ, პოლიტიკურ, პროფესიულ და სხეა სახის 
გაერთიანებებს. ხშირად წევრობის ტიპი განსასღვრავს ადა- 
მიანის ადგილს სოციალურ სტრატიფიკაციაში, რომელიც 
გულისხმობს ინდივიდის კლასობრივ ან საზოგადოებრივ 
მდგომარეობას. სტრატიფიკაცია დამახასიათებელია ნების- 
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მიერი სასოგადოებისათვის, მაგალითად, ინჟინერი უფრო 
მეტად არის დაფასებული, ვიდრე მუშა და ა.შ. 

ზოგიერთ ქვეყანაში დიდი მნიშენელობა ენიჯება 
პროფესიულ კომპეტენციას, რის გამოც სამუშაოზე ადამია- 
ნის მიღებისას მთავარ მნი'მნელობას ამ ფაქტორს ანიჯებენ. 
საერთოდ, რაც უფრო ნაკლები ყურადღება ექცევა შთამო- 
მაელობით განსასღვრული ჯგუფის წევრობას. მიუხედავად 
ამისა, მუშაკთა დაქირავებისას მრავალნაციონალურ კომპა- 
ნიებს ექმნებათ პრობლემების მთელი რიგი, რაც უცხო 
ქვეყნის წეს-ჩეეულებებითა და ქცევის ნორმებითაა განპი- 
რობებული. მაგალითად, აფრიკის ზოგიერთ ქვეყანაში დღე- 
საც ძლიერია ტომური კაევშირურთიერთობები, ამიტომ ამა 
თუ იმ ტომის წარმომადგენლის დაქირავებისას საჭიროა 
ბელადის თანხმობა და ა. ფშ. 

მუშაკთა დაქირავებისას საერთაშორისო ბიზნესის მე- 
ნეჯერმა უნდა იცოდეს მოცემულ ქვეყანაში შრომისადმი 
ადამიანის დამოკიდებულება და მისი მოტივაცია. აგალი- 
თად, ეკონომიკურად განვითარებულ ქვეყნებმი ადამიანთა 
უმეტესობისათვის, სხვა საქმიანობასთან შედარებით, მთავა- 
რი მნიშვნელობა შრომას გააჩნია და მასზე იხარჯება 
დროის უმეტესი ნაწილი შრომისადმი დამოკიდებულებას 
განსაზღვრავს რელიგია, მოთხოვნილებათა კომპლექსი და 
სხვა ფაქტორები. გამოკვლევებით დადგენილია, რომ ყვე- 
ლაზე შრომისმოყვარენი არიან პროტესტანტული სარწმუ- 
ნოების სახელმწიფოთა მცხოვრებლები. ამ რელიგიის 
თანახმად, შრომა განისილება სულის გადარჩენის საშუა- 
ლებად, ამიტომ მისი მიმდევრები დამატებით დასვენებას 
შრომას ამჯობინებენ. 

ადამიანთა მოთხოვნიებათა კომპლექსი ა. მასლოუმ 5 
კატეგორიად დაყო: ფიზიოლოგიური, უსაფრთხოების, სოცი- 
ალური, აღიარებისა და თვითგამოხატვის მოთხოვნილებები. 
ყეელაზე დაბალი მოთხოვნილებების ნაწილობრივი დაკმა- 
ყოფილების შემდეგ ადამიანი ესწრაფვის შემდეგი დონის 
მოთხოვნილებათა დაკმაყოფილებას. ა. მასლოუს აზრით, 
ადამიანი ცხოველია, რომელსაც მუდამ რაღაც სურს. სწო- 
რედ ეს სურეილები უბიძგებენ მას იშრომოს მეტი, რათა 
მიიღოს მეტი გასამრჯელო და დაიკმაყოფილოს მოთხოვ- 
ნილებები. 

საერთაშორისო ბიზნესის წარმოების პროცესში გასათ- 
ვალისწინებელია დასვენებისადმი დამოკიდებულების დიფე- 
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რენციაცია ქვეყნების მიხედვით. ეკონომიკურად განვითარე- 
ბულ ქვეყნებში ყველაზე ნაკლებს იაპონელები ისვენებენ. 

მრომისადმი დამოკიდებულებას განაპირობებს აგრეთეე. 
ანაზლაურება, მართვის სტილი, მიღწეული წარმატებები და 
ა, შ. 

საერთაშორისო ბიზნესში განსაკუთრებულ როლს 
კომუნიკაციის საშუალებები თამაშობენ. უცხო ქვეყანაში 
მოღვაწეობისას ფირმას სჯირდება ადგილობრივი ენის ზედ- 
მიწევნით მცოდნე სპეციალისტები, რათა თავიდან აიცილოს 

სხეადასხვა უხერხული სიტუაცია. არასწორ თარგმანს ხში- 
რად ტრაგიკული "შედეგებიც მოჰყვება. მაგალითად, ცნობი- 
ლია ”"მემთხვევები„ როდესაც თარჯიმნის შეცდომის გამო, 

მთელი რიგი ნაგებობები დაანგრიეს. ანგარიშგასაწევია, 
აგრეთეე, არავერბალური (მუნჯური) ენა, რომელიც მნიშ- 
ენელოვნად განსხვავდება ქვეყანათა მიხედვით. მაგალითად, 
ჩვენთან თავის დაქნევა თანხმობას ნიშნავს, ბულგარელი- 
სათვის კი იგი უარყოფაა. ინფორმაციის ნიშანთა განსხვა- 
ეების გამო, განსხვავებულია თვით ინფორმაციის აღქმაც. 
მაგალითად, მრავალ ქვეყანაში შავი ფერი გლოვის ნიშანია, 
ზოგიერთ ქყეყანაში კი ამ როლს თეთრი ან მეწამული ფერი 
ასრულებს. 

ქეეყანათა მნიშვნელოვანი განსხვავების მიუხედავად, 
არსებობსს პრობლემათა გადაწყვეტის თანამიმდევრობის 
მარეგულირებელი ნორმები, რომელთა საფუძეელზე იდეა- 
ლიზმსა და პრაგმატიზმს განასხვავებენ. იდეალისტისათვის 
უპირველესია უმნიშვნელოვანესი პრინციპული საკითხების 
გადაწყვეტა, ხოლო პრაქტიკოსი მეტ ყურადღებას ნაკლებად 
მნიშვნელოვან საკითხებზე ამახვილებს და მიზნის მისა- 

ღწევად კონკრეტულ ზომვად შედეგებს იყენებს. 
საერთაშორისო ბისნესი უშუალოდაა დაკავშირებული 

ადამიანის ქცევის კულტურასთან. მსოფლიოში არ არსებობს 
უნივერსალური, საყოველთაოდ მიღებული მორალი. ის, რაც 
მისაღებია ერთ ქვეყანაში, შეიძლება მეორეში სრულიად 
მიუღებელი იყოს. ეთიკა და ეთიკეტი იმდენად მრავალ- 
ფეროვანია ქვეყნების მიხედვით, რომ მათი აღწერა სრუ- 

ლიად შეუძლებელია. 
განსხვავებული კულტურის ქვეყანაში საქმის წამოწყე- 

ბისას ბიზნესმენმა უნდა გადაწყვიტოს, როგორ გამოიყენებს 
თავის ქვეყანაში აპრობირებულ მეთოდებს: უცვლელი სახით 
თუ მოცემული ქვეყნის თავისებურებებთან ადაპტაციით. 
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უკანასკნელ შემთხვევაში გადასაწყვეტია, აგრეთვე, ადაპტა- 
ციის დონეც, რომელიც, თავის მხრივ, დამოკიდებულია 
საბაზისო ღა რეციპიენტი ქვეყნების განსხვავებაზე. ცნობი- 
ლია, რომ მრავალ ქვეყანას ახასიათებს კულტურის მსგავსი 
ატრიბუტები: ენა, რელიგია, გეოგრაფიული მდებარეობა, 
ეკონომიკური განვითარების დონე და ა.შ. გარდა ამისა, 
ქვეყანათა შორის კონტაქების გაფართოების შედეგად, 
სოგიერთ ასპექტში ისინი ერთმანეთს ემსგავსებიან. ასეთ 
სიტუაციაში უცხოელს ნაკლები ადაპტაცია სჭირდება, 

ვიდრე სრულიად განსხვავებული კულტურის მქონე ქვეყნებს 
(მაგალითად, ფინეთი და საუდის არაბეთი) შორის ბიზნესის 
წარმოებისას. 

მნკლები უცხოეთში ოპერაციებს საკუთარი ან უცხო 
ქვეყნის ძალებით აწარმოებენ. “უკანასკვიელ შემთხვევაში 
უცხო გარემოთი განპირობებული რისკის დონე ნაკლებია, 
ვინაიდან რეციპიენტი ქვეყნის პალებისათვის კარგადაა ცნო- 
ბილი საკუთარი ქვეყნის თავისებურებანი. 

ეროვნული თავისებურებებისადმი დამოკიდებულებით 
განასხვავებენ პოლიცენტრისტებსა და ეთნოცენტრისტებს. 
პოლიცენტრისტები ძლიერ აღიქვამენ ეროვნულ თავისებურე- 
ბებს, ამიტომ მათ ჩვეულებრივ, უცხო ქეეყანაში არ სურთ 
მუშაობის საკუთარი ეფექტიანი მეთოდების დანერგვა. 
პოლიცენტრისტული ორგანიზაციებისათვის დამახასიათებე- 
ლია დეცენტრალიზებული მართვა. აღნიშნულის გამო, უფ- 
ლებამოსილებათა დელეგირებამ ან რეციპიენტი ქვეყნის 
მუშაობის მეთოდების გამოყენებამ შეიძლება ისეთ დონეს 
მიაღწიოს, რომ საერთოდ დაიკარგოს საკუთარი სიახლეები 
და უპირატესობები. შესაბამისად, ფირმა აღმოჩნდება არა- 
კონკურენტუნარიანი და დაკარგავს მიღწეულ წარმატებებს. 

ეთნოცენტრისტები, თავის მხრიე, საკუთარ ეთნიკურ 
ჯგუფს სხვა ჯგუფებზე მაღლა აყენებენ და უპირატესობას 
ანიჭებენ, ისინი უარყოფენ ყოველივე ადგილობრივსა და 
თვით უცხო გარემოს თავისებურებებს დარწმუნებულნი 
არიან მუშაობის საკუთარი მეთოდების ეფექტიანობაში და 
მხოლოდ მათ იყენებენჩი ეთნოცენტრისტები სხვადასხვა 
ტიპისანი არიან. მათ შორის გამოყოფენ სამ ტიპს: 
ი პირველი ტიპის ეთნოცენტრისტები თავიანთ ქვეყანაში 

მიჩვეულნი არიან მიზეზ-შედეგობრივ კავშირებს, ამიტომ 
მათი მხედველობის არიდან გამოდის მრავალი ფაქტორი 
და უცხოური სპეციფიკა გაუთვალისწინებელი რჩება; 
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.·« მეორე ტიპის ეთნოცენტრისტები აღიარებენ უცხო გარე- 

მოს თავისებურებებსა და ცვლილებების აუცილებლო- 
ბას, მაგრამ უცხოური ან საერთაშორისო მიზნების 
ნაცვლად, საკუთარ ეროვნულ მიზნებზე არიან კონცენტ- 
რირებულნი. აღნიშნულის გამო, დროთა განმავლობაში 
ისინი კონკურენტუნარიანობას კარგავენ; 

ი.ი მესამე ტიპის ეთნოცენტრისტები აღიარებენ ქვეყანათა 
შორის არსებულ სხვაობას და ცელილებათა გათვალის- 
წინებს აუცილებლობას, მაგრამ თელიან, რომ? ამ 
ცვლილებების განხორციელება ძალიან ადეილია. ასეთ 
თვითდარწმუნებასს კი ხშირად უარყოფითი შედეგი 
მოაქვს. 
პოლიცენტრიზმი და ეთნოცენტრიზმი ორი უკიდურესი 

მდგომარეობაა.ა თანამედროვე პირობებში ისინი წმინდა 
სახით ნაკლებად გამოიყენება. ჩვეულებრივ მნკ-ები იყენებენ 
ბიზნესის ჰიბრიდულ ფორმებს, რომლებიც განსხვავდებიან 
როგორც საბაზისო, ისე რეციპიენტი ქვეყნების ოპერაციე- 
ბისაგან. აღნიშნულის გამო, უფრო ადვილია უცხო გარე- 
მოსთან ადაპტაცია და წარმატების უზრუნველყოფა. 

ადამიანისეული და კულტურული გარემოს შესწავლა 
ხელს უწყობს სხვადასხეა ქვეყანაში ადამიანისეული რესუ- 
რსების ეფექტიანი გამოყენების უზრუნველმყოფელი სტრუქ- 
ტურისა და ორგანიზაციული სტრატეგიის შემუშავებას. არც 
ერთ ორგანიზაციას არ შეუძლია ეფექტიანი ფუნქციონირება 
თავისი გარემოს კულტურული ასპექტების გაგების გარეშე. 
ამასთან, კულტურული გარემოს სრულყოფილი აღქმა შეუძ- 
ლებელია ბიზნესის პოლიტიკური, ეკონომიკური, ტექნო- 
ლოგიური და ორგანიზაციათაშორისი ასპექტების განხილ- 
ვის გარეშე. თუმცა ისიც უჩნდა აღინიშნოს, რომ ამჟამად 
არსებობსს მოსაზრება კულტურული ფაქტორის პირევლ 
პლანზე წამოწევის შესახებ. ჩვენი აზრით, ბიზნესის რომე- 
ლიმე გარემოს (პოლიტიკური, ეკონომიკური, სამართლებ- 
რივი, კულტურული და ა.შ)ე აბსოლუტიზაცია მიუღებელია, 
რადგან ყოველი მათგანის ცალკე სახით განხილეა სათანა- 
დო შედეგს არ იძლევა. ბიზნესზე მოქმედი ყველა ფაქტო- 
რი და პირობა უნდა განვიხილოთ ერთიანი სისტემის, კომპ- 
ლექსის სახით, რომელშიც ისინი ცელადების სახით გვევ- 
ლინებიან. ამა თუ იმ ბიზნეს-გარემოში თითოეული მათ- 
განის (ცვლადის) მნიშვნელობა განსხეავებულია. ამიტომ 
მთავარი უნდა იყოს იმის დადგენა, თუ რომელ მათგანზე 
უნდა იყოს აღებული ორიენტაცია. 
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