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მესავალი 

საკაცობრიო პროგრესი წარმოუდგენელი იქნებოდა, რომ 

არ არსებობდეს ადამიანთა მუდმივი სწრაფვა სიახლეებისა და 

მისი ფართოდ გავრცელებისაკენ. 

წინამდებარე ნაშრომი სწორედ ამ საკითხს ეძღვნება, რომლის 

თანამედროვე შინაარსი შეიძლება წარმოვიდგინოთ, როგორც 

ბიზნესის წარმატებისა და საერთო ეკონომიკური წინსვლის 

განმსაზღვრელი გლობალური და ინოვაციური მიმართულება – 

ორი უმძლავრესი მუხტი და მათი ერთიანი ინტეგრალური ენ- 

ერგია.. 

დაბეჯითებით უნდა ითქვას, რომ თანამედროვე ტექნი- 

კურ-ტექნოლოგიური განვითარების პირობებში, როდესაც უს- 

წრაფესად წყდება იდეების გენერირება და მატერიალიზება, 

აუცილებელია გლობალიზაციისა და ინოვაციის სოციალურ- 

ეკონომიკური შინაარსის საფუძვლიანად შესწავლა, მისი 

ღრმად გააზრება მასთან დაკავშირებულ სხვადასხვა სახის 

პრობლემათა რთულ კონტექსტში. სწორედ აქედან გამომ- 

დინარე გაჩნდა სურვილი შეგვეთავაზებინა პროფესიული და 

დაინტერესებული მკითხველი საზოგადოებისათვის ჩვენი ნაშ- 

რომი, სადაც ვფიქრობთ არაერთი მნიშვნელოვანი საკითხია 

დამუშავებული. 

გლობალიზაციასა და ინოვაციას გააჩნია, როგორც პოზი- 

ტიური ისე ნეგატიური ეფექტები. აქედან გამომდინარე დლის 

წესრიგში დგება მათი სათანადოდ შეფასებისა და ადეკვატური 

რეაქციების გამომუშავების აუცილებლობა. 

სწორედ ამ მიზანს ემსახურება განხილვა ისეთი თემების, 

როგორიცაა:



.· ინოვაციური განვითარების სტრატეგიისა და პრიორ- 

იტეტების ფორმირება, ინოვაციური სფეროს მართვის 

სისტემის ტრანსფორმაციის თეორიულ-კონცეპტუალური 

მოდელი, ინოვაციების როლი თანამედროვე ბიზნესში, 

ინოვაცია – როგორც გლობალიზაციის მთავარი პოზი- 

ტივი, კრიზისის როლი ინოვაციური პროცესების შეფერ- 

ხებასა და სტიმულირებაში, ტექნიკურ-ტექნოლოგიური 

განვითარების ახალი ტენდენციები და საფრთხეები; 

· თანამედროვე ცივილიზაციის მიერ შემოთავაზებული არ- 

სებითი და აქტუალური გამოწვევები, გლობალიზაცია 

და თანამედროვე გლობალური კრიზისი, ეროვნული 

ეკონომიკის მართვის პრობლემები გლობალიზაციის არ- 

სებული ტემპების პირობებში, გლობალური კრიზისის 

საყურადღებო და გასათვალისწინებელი შედეგები, ბოლო 

პერიოდის მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისის მიზეზები 

და განვითარების ფაქტორები; 

“ თანამედროვე კაპიტალმოძრაობის გლობალური ხასიათი 

და ძირითადი თავისებურებანი, 1980-იანი წლებიდან 

დღემდე მიმდინარე ეკონომიკური ტრანსფორმაციები ცენ- 

ტრალურ და აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებში, ქართული 

სახელმწიფოს პერსპექტივა თანამედროვე გლობალური 

ეკონომიკური რყევების კონტექსტში, გლობალურ და 

ეროვნულ ეკონომიკათა თავსებადობის თეორიულ-კონ- 

ცეპტუალური განზომილება, ეკონომიკური თანამშრომ- 

ლობა და კონკურენცია რეგიონულ ჭრილში, კრიზისის 

დაძლევის ისტორიული გაკვეთილი – მეორე მსოფლიო 

ომის შემდგომი გერმანიის არნახული სოციალურ-ეკო-



ნომიკური პროგრესი, წონასწორობისა და წესრიგის 

ურთიერთგან საზღვრულობა. 

· ბიზნესსა და ეკონომიკის სოციალურ შინაარსზე ინოვა- 

ციების გავლენის არსებითი ტენდენციები, ფირმის საინო- 

ვაციო საქმიანობის სისტემაწარმომქმნელი მნიშვნელობა, 

გლობალური ბიზნესისა და ინოვაციების მართვის ურთ- 

იერთდამოკიდებულება, ინოვაციური ბიზნესის მართვის 

სპეციფიკა განუსაზღვრელობის პირობებში, ინოვაციური 

ფირმის სტრატეგიული მართვის მეთოდები და სტრატე- 

გიული ტრანსფორმაცია კრიზისულ ვითარებაში. 

აღნიშნულ თემებში საფუძვლიანად გარკვევა გვიჩვენებს, 

რომ კაცობრიობა იმყოფება უდიდესი რისკისა და საფრთხის, 

„უკანასკნელი გაჩერების“ მოახლოების ფაზაში, რომლისგანაც 

თავის დაღწევა მხოლოდ ეკონომიკის ჰარმონიზაციისაკენ კურ- 

სის ალებაშია. გაბედულად უნდა ითქვას უარი მომხმარებლურ 

თვისებებზე, რომლითაც ცხოვრობს დღევანდელი მსოფლიო. 

პიროვნების თავისუფლება, სოციალური სამართლიანობა და 

ეკონომიკური ქმედუნარიანობა წარმოადგენს დემოკრატიული 

პროგრესისა და წონასწორობის საყრდენს. იგი უნდა მოექცეს 

ეკონომიკური, პოლიტიკური, სოციალური და სამართლებრივი 

ერთიანი წესრიგის ჩარჩოში. ამას სერიოზულად შესაძლებელს 

ხდის გლობალურ-ინოვაციური ტენდენციების გონივრულად გამ- 

ოყენება. 

აქედან გამომდინარე ჩვენი უმთავრესი მიზანია, ბიძგი მიეც- 

ეს საქართველოში დამკვიდრებული პატერნალისტური საზოგა- 

დოებრივი ცნობიერებისაგან გამოსვლას და გაჩნდეს ფორმირე- 

ბული საზოგადოების შექმნისაკენ სწრაფვის სურვილი. ამან 
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უნდა მიგვიყვანოს რეალობამდე, სადაც ადამიანი იქნება მეც- 

ნიერულ-ტექნიკური მიღწევებისადმი არა მომხმარებლური, არ– 

ამედ შემოქმედებითი განწყობის. 

გლობალური და ინოვაციური პრობლემატიკა რთულია 

და ცხადია, შეუძლებელია მისი სრულად დამუშავება, ყველა 

საკითხზე ამომუწრავი პასუხის გაცემა,მითუმეტეს ერთი მონო– 

გრაფიული ნაშრომის ჩარჩოში. ჩვენ შემოგთავაზეთ მხოლოდ 

გარკვეული მიმართულებები – ვფიქრობთ საინტერესო, თუმცა, 

ამას ჯეროვნად მკითხველი შეაფასებს.



თავი IL 

ჭმკონომიპური პროგრესის ინოვაციური 

მაქტორი 

11. ინოვაციური განვითარების სტრატეგიისა და 

პრიორიტეტების ფორმირება 

საზოგადოების პროგრესს ორი უმთავრესი ფაქტორი განსაზ- 

ღვრავს: ინოვაცია და მისი გავრცელების გლობალურობა. სხვა- 

გვარად ნებისმიერი სიახლე დარჩებოდა ჩაკეტილ სივრცეში 

და იქნებოდა, რომელიმე ერთი პიროვნების ან პიროვნებათა 

ჯგუფის ხელში. საერთოდ მეცნიერებას საზღვრები არ გააჩნია, 

მისთვის უცხოა შეზლუდული გარემო, რომლის ფარგლებშიც 

დიდი მეცნიერული აღმოჩენები და გამოყენებითი ხასიათის 

მიღწევები შეუძლებელი იქნებოდა. გამომდინარე ამ ლოგიკიდან 

ინოვაციური განვითარების კონკრეტული სტრატეგია ერთი 

ქვეყნის ფარგლებში სრულებითაც არ ნიშნავს მის იზოლირე- 

ბას საერთო ინოვაციური ტენდენციებიდან. 

მტპ-ის (მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის) სტრატეგიის 

განსაზღვრისა და პრიორიტეტების ფორმირების საკითხი მუდ- 

მივად აქტუალური თემაა. 

ფუნდამენტურ და გამოყენებით გამოკვლევათა და დამუშავებათა 
პრიორიტეტები განისაზღვრება იმისდა მიხედვით, თუ როგორია 
მტპ-ის სტრატეგიული მიმართულებები, ხოლო ამ უკანასკნელს კი 

განსაზღვრავს, ერთის მხრივ, ძირითადი ურთიერთდაკავშირებული 
მეცნიერულ-ტექნიკური ფაქტორები, ხოლო, მეორეს მხრივ, კი უმ- 
ნიშვნელოვანესი სოციალურ-ეკონომიკური პრობლემები ნახ: 111 
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ძირითადი ' 

  

  

                

მარ თეაავ ელი ' 

პეცნიერულ“ტექნიკური C- # ფუნდამენტურ | | 
ფაქტორები II მტპის და. გამოყენებით | ! 

' აარაეეელი => ააიბა ' 

უმნიშვნელოვანესი => პრიორიტეტები ' 
სოციალურ-ეკონომიკურ ) (| I 

პრობლემები ' ' 
  

ნახ. 111 მტპ-ის სტრატეგიული მიმართულებებისა და მეცნიერულ 
გამოკვლევათა და დამუშავებათა პრიორიტეტების ფორმირების 

ზოგადი მოდელი 

ინოვაციური განვითარების სტრატეგიისა და სტრუქტურის 
ფორმირება-სრულყოფას ფაქტორთა ფართო წრე განაპირობებს, 

რომელთა შორის განსაკუთრებული და არსებითი მნიშვნელო- 

ბისაა: მეცნიერული შემეცნების შინაგანი ლოგიკა, ინოვაციური 

პროცესის მონაწილე სუბიექტთა პრაქტიკული მოთხოვნილებები, 
უკუკავშირი მეცნიერებასა და პრაქტიკას შორის და ა.შ. 

" მეცნიერული შემეცნების განვითარების შინაგანი ლოგიკა 
განისაზღვრება მეცნიერებაში მიმდინარე ევოლუციური 

და რევოლუციური პროცესებით, მათი გამოყენების შეს- 

აძლებლობებით, გავლენა მოახდინონ ეკონომიკური პრო- 

ცესის სუბიექტებსა და ობიექტებს შორის ურთიერთობა- 

თა განვითარებაზე, ცვლილებები შეიტანონ ერთობლივი 

მოთხოვნის სტრუქტურაში. 

· ეკონომიკური პროცესის სუბიექტთა პრაქტიკული მოთხოვ- 
ნილებები ყალიბდება მეცნიერულ-ტექნიკური მიღწევების 
საზოგადოებრივ წარმოებაში გამოყენების შესაძლებლო- 
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ბებითა და კონ კურენციის პირობებით. მთლიანობაში კი, 

ახალი მეცნიერული მიღწევები და აღმოჩენები სტიმულს 

აძლევენ მეცნიერებატევად საზოგადოებრივი კვლავწარ- 

მოების პროცესს. 

.· უკუკავშირს მეცნიერებასა და პრაქტიკას შორის განაპი- 

რობებს საზოგადოებაში არსებული სოციალურ-ეკო- 

ნომიკური პრობლემების კომპლექსი, რომელიც, ცხადია, 

ამა თუ იმ ქვეყნისათვის განსხვავებულია და, რომელთა 

გადაწყვეტაც საჭიროებს მეცნიერულ კვლევა-ძიებას. 
ამდენად, პრაქტიკული მოთხოვნილებები გადაიზრდება 

მეცნიერულ მოთხოვნილებებში. ასევეა პირიქით, როდე- 

საც მეცნიერული მოთხოვნილებები „გარდაიქმნებიან“ 

პრაქტიკულ მოთხოვნილებებად. 

რაც შეეხება უმნიშვნელოვანეს სოციალურ-ეკონომიკურ პრობ- 
ლემებს, აქ განიხილება: ენერგეტიკული და სანედლეულო კრი- 
ზისის დაძლევა; წარმოების უზრუნველყოფა მისი ფუნქცი- 

ონირებისათვის აუცილებელი კომპონენტებით; საზოგადოების 

უზრუნველყოფა აუცილებელი საარსებო საშუალებებით; საზო- 

გა-დოებრივი წარმოების ინტენსიფიკაცია; ქვეყნის თავდაცვი- 

სუნარიანობა და სახელმწიფო უსაფრთხოება; საზოგადოების 

ეკოლოგიური უსაფრთხოება; სატრანსპორტო კომუნიკაციების, 

კავშირგაბმულობისა და ინფორმაციული სისტემების და მათი 

ინფრასტრუქტურების განვითარება; საკურორტო და ჯანდაც- 

ვის ინდუსტრიის განვითარება; ახალი სივრცითი სფეროების 

შესაძლებლობათა შესწავლა; დასაქმება და უმუშევრობის დო– 

ნის შემცირება; ქვეყნის ეკონომიკური პოტენციალის გამო-ყენება 

მსოფლიო მეურნეობაში ჩაბმისა და საექსპორტო პოტენციალის 

გადიდებისათვის, მონაწილეობა სხვადასხვა აქტუალურ რე- 
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გიონულ და მსოფლიო მნიშვნელობის პროექტებში და ა.შ. 

ერთი სიტყვით, ასეთი პროექტები საკმაოდ ბევრია და, 

ცხადია, ყველა მათგანი ვერ იქნება მიჩნეული თანაბარმნიშ- 

ვნელოვნად, რის გამოც საჭიროა მოხდეს მათი რანჟირება 

აუცილებლობისა და მნიშვნელობის მიხედვით, ადგილისა და 

როლის განსაზღვრა ეკონომიკის განვითარების საერთო სტრა- 

ტეგიული მიზნის სტრუქტურაში. 

ყოველივე ამის შემდეგ მათ გარშემო ჩამოყალიბდება მეც- 

ნიერულ გამოკვლევათა და დამუშავებათა პრიორიტეტები. 

ზოგიერთი მიმართულება შეიძლება არ განიხილებოდეს პრი- 

ორიტეტულად, არ ჩანდეს მისი გავლენა პრაქტიკაზე, მაგრამ 

ჰქონდეს მჭიდრო კავშირი აქტუალურ მეცნიერულ-ტექნიკურ 
პრობლემებთან. ამიტომ ეს გარემოება სათანდოდაა გასათვალ- 

ისწინებელი. 

მთელ ამ პროცესში არსებითი ადგილი უნდა დაეთმოს ქვეყ- 

ნის ბუნებრივ-ნისტორიულ, კულტურულ-ტრადიციულ და თუ 
გნებავთ მენტალური ფაქტორების გათვალისწინებას. 

ქართველი ხალხის ბუნებრივმა სწრაფვამ ცოდნის დაუფლები- 

საკენ, განაპირობა მეცნიერების საბუნებისმეტყველო, ჰუმანი- 

ტარულ-სოციალური და მათი გამოყენებითი მიმართულებების 

განვითარება. სწორედ ამიტომაა, რომ საყოველთაოდ ცნობილი 

და აღიარებულია ქართული ფიზიკის, მათემატიკის, ფიზიოლო- 

გიის, ფსიქოლოგიისა და ა.შ. სკოლები, მათი მიღწევები, ქა–- 

რთველ მეცნიერ-მკვლევართა სახელები. 

ხაზგასმით უნდა აღინიშნოს აგრეთვე, რომ ჩვენმა ქვეყანამ 

ჯეროვნად უპასუხა XX საუკუნის ინდუსტრიულ გამოწვევებს. 

ჩამოყალიბდა სათანადო განათლების სისტემა, რომელმაც და- 

საბამი მისცა ქართული საინჟინრო სკოლების შექმნას ენერგე- 
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ტიკის, მანქანათმშენებლობის, სამთო და ქიმიური მრეწველო- 

ბის, ხელ საწყოთმშენებლობის, ელექტროტექნიკურ და სხვა 

დარგებში. თამამად შეიძლება ითქვას, რომ ასეთი რამ დიდი და 

მაღალგანვითარებული ქვეყნების ფუფუნებაა. მართლაც რომ 

გასაოცარი და საკვირველია ჩვენი ქვეყნის ფარგლებში ასეთი 

რამის შექმნა და მისი უზრუნველყოფა ადგილობრივი საკადრო 

რესურსებით. 

ყოველივე ზემოთქმულიდან გამომდინარე, ჩვენი სინამდვილი- 

სათვის ყველაზე არსებითად მიგვაჩნია შემდეგი სოციალურ- 

ეკონომიკური პრობლემების გადაწყვეტა: 

1. მოსახლეობის უზრუნველყოფა სურსათითა დღა სხვა 

აუცილებელი საარსებო საშუალებებით; 

2. ენერგეტიკული და სანედლეულო კრიზისის დაძლევა; 

3. ქვეყნის ეკონომიკური პოტენციალის გამოყენება მსოფ- 

ლიო მეურნეობაში ჩაბმით საექსპორტო პოტენციალის 

გადიდებისათვის; 

4. შრომისუნარიანი მოსახლეობის დასაქმება და უმუშევ- 

რობის დონის შემცირება; 

. კომუნიკაციური სისტემების განვითარება; 

.· საზოგადოებრივი წარმოების ინტენსიფიკაცია; 

7. ქვეყნის თავდაცვისუნარიანობისა და უსაფრთხოების უზ- 

რუნველყოფა. 
საქართველოში ამ ძირითად პრობლემათა გარშემო უნდა ჩამოყ- 

ალიბდეს მტპ-ის სტრატეგიული მიმართულებები, სათანადო ფუნ- 
დამენტური და გამოყენებითი გამოკვლევებისა და დამუშავებების 
პრიორიტეტები არსებული ურთულესი კრიზისული ვითარებისა და 
მოსალოდნელი პერსპექტივის გათვალისწინებით. 

სამწუხაროდ, საქართველოს ხშირად ჰქონია პერიოდები, რო- 
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დესაც ისტორიული ბედუკუღმართობის გამო შეწყვეტილა მისი 
ნორმალური სახელმწიფოებრივი განვითარება, რის გამოც ვერ 

ხერხდებოდა მეცნიერული პოტენციალის კონცენტრაცია და 

ეროვნულ-სახელმწიფოებრივი გამოყენება. ამიტომ ჩვენი მეცნი- 

ერული აზროვნებისა და მოღვაწეობის შესაძლებლობათა ვექტო- 

რი უცხოეთისაკენ წარიმართებოდა ხოლმე (ასე ხდებოდა სხვა 

სფეროებშიც) და იქ იმკვიდრებდა ადგილს. მსგავსი საფრთხე 

და მრავალი კონკრეტული მაგალითი სახეზეა დღესაც. . 

საქართველოში 1990-იანი წლებიდან მოყოლებული დღემდე 

არსებული საერთო სახელმწიფოებრივი კრიზისისა და ნგრევის 

პერიოდში მაინც მიმდინარეობდა გარკვეული მეცნიერულ-ტე- 

ქნიკური მუშაობა და ეს ეფუძნებოდა უმთავრესად ადამიანთა 

ენთუზიაზმს, მათ ერთგულებას პროფესიისადმი და დიდ შინა- 

გან პასუხისმგებლობას. აქ ზედმეტია ლაპარაკი მინიმალურ 

მატერიალურ სტიმულირებაზეც კი. ფუნდამენტურმა გამოკვ- 

ლევებმა მოიცვა როგორც საბუნებისმეტყველო, ისე ჰუმანი- 

ტარული, სოციალური და გამოყენებითი მნიშვნელობის მქონე 

გამოკვლევები, თუმცა მათ ვერ ჰპოვეს პრაქტიკული ასახვა 

ისეთ მნიშვნელოვან მიმართულებებში, როგორიცაა: უმუშევრო- 

ბის შემცირება, მოსახლეობის ცხოვრების დონის გაუმჯობე–- 

სება, ადგილობრივი რესურსების გამოყენების აქტივიზაცია და 

წარმოების გამოცოცხლება, დემოგრაფიული მდგომარეობის 

გაუმჯობესება და ა.შ. 

ყოველივე ეს მნიშვნელოვანწილად განაპირობა, ერთის მხრივ, 

მტპ-ის ეფექტიანობის გამომწვევი ფაქტორების – ფუნდამენტუ- 

რი და გამოყენებითი გამოკვლევებისა და დამუშავებების სამეც- 

ნიერო მნიშვნელობის, აქტუალობისა და სიახლის ხარისხის, 

პრაქტიკული გამოყენების შესაძლებლობების, კადრების კვალ- 
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იფიკაციისა და მისი უზრუნველყოფის სისტემის სრულყოფის, 

მატერიალურ-ფინანსური სტიმულირების სისტემის განვითა- 

რების – შეუფასებლობამ, რასაც თავის მხრივ განსაზღვრავს 

მეცნიერულ, ტექნიკურ და საწარმოო ფაქტორთა განვითარების 

დონესა და ეტაპებს შორის არსებული სერიოზული დისპრო- 

პორცია და ინოვაციათა ათვისების დაბალი ხარისხი; მეორეს 

მხრივ, კი ამის მიზეზია საზოგადოების უკიდურესი სოციალ- 

ური, პოლიტიკური და ზნეობრივი პოლარიზაცია, ჩრდილოვანი 

მონოპოლიების ინტერესების დომინანტური ხასიათი, ეროვნუ- 

ლი და სახელმწიფოებრივი პასუხისმგებლობის დაბალი დონე 

– რაც მთლიანობაში ჩვენში არსებული საერთო-სახელმწიფოე- 

ბრივი კრიზისის გამოკვეთილ ნიშანს წარმოადგენს. 

ასეთ ვითარებაში სრულიად ლოგიკურია, რომ ეკონომიკის 

ტრანსფორმაცია არაა დამყარებული მეცნიერებაზე, როგორც 

საწარმოო ძალაზე და სუსტია მეცნიერების როლი სახელმ- 

წიფო პრიორიტეტთა სისტემაში. 

ეკონომიკის ტრანსფორმაციისათვის აუცილებელია აქცენტი 

გაკეთდეს მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის მიღწევების გამ- 

ოყენებაზე და დღის წესრიგში დგება პრიორიტეტთა განსაზ- 

ღვრის ორგანიზაციულ-ეკონომიკური სისტემის ფორმირებისა 

და სრულყოფის ამოცანა. 

ამ საკითხთან დაკავშირებით არსებობს მრავალი საინტერესო 

შეხედულება, რომელთა გათვალისწინებითაც ვფიქრობთ ჩვენთ- 

ვის მისალებია მეცნიერულ გამოკვლევათა და დამუშავებათა 

პრიორიტეტების ფორმირებისს მართვის ორგანიზაციული 

სისტემის მოდელი (ნახ. 1.1.2.), რომლის I – უმაღლეს დონეზე 

განისაზღვრება მეცნიერულ-ტექნიკური განვითარების საერთო 

სახელმწიფო სტრატეგია და შესაბამისი პოლიტიკა, IL – სა- 
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შუალო დონეზე ხდება მეცნიერებისა და ტექნიკის მართვის 

უზრუნველყოფა ეკონომიკის დარგების, გამოკვლევათა და და- 

მუშავებათა ტიპების, რეგიონების სირთულის, ზხზარისხისა და 

სხვა ნიშნების მიხედვით, ხოლო III – ქვედა დონეზე ორგა- 

ნიზაცია-შემსრულებლები ახორციელებენ კონკრეტული პრო- 

გრამებისა და მათი ქვეპროგრამების ოპერატიულ მართვას. 
    

I მართვის უმაღლესი დონე 
    
    

  საზელმწიფო | _ მუ,ნიერელ ტენიკური პარლამენტი | _ _| პარლამენტი 
პოლიტიკის ექსპერტთა , 

ათა C3რორტტოეი ი ოოტოი კომისიები ცალკეულ 
მიმართულებებსა და 
პრობლემებზე მთავრობა 
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, 
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–-– – საკონსულტაციო კავშირი 

_______ პირდაპირი კავშირი (მატერიალური, 

ფინანსური, ინფორმაციები, სპეციალური 
კვლევითი ორგანიზაციები) 

ნახ. 112. მეცნიერულ გამოკვლევათა და დამუშავებათა პრიორიტეტების 
ფორმირების მართვის ორგანიზაციული სისტემის მოდელი 
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ვინაიდან ძირითადი ეკონომიკური სტრატეგია და მეცნიერულ- 

ტექნიკური პოლიტიკა განისაზღვრება მართვის უმაღლეს დონეზე 

სახელმწიფოს მიერ, ცხადია, მისი პრეროგატივაა მეცნიერულ 

გამოკვლევათა და დამუშავებათა პრიორიტეტების ფორმირებაც. 

მანვე უნდა უზრუნველყოს აგრეთვე იმავე მართვის დონეზე სა- 

თანადო ორგანიზაციული სისტემის სრულყოფა და ეფექტიანი 

ფუნქციონირება. აქ აუცილებლად იქნებიან ჩართული პროფე- 

სიული და დაინტერესებული ჯგუფები, საექსპერტო კომისიები 
ამა თუ იმ მიმართულებით და ცალკეულ პრობლემებზე. 

პრიორიტეტთა ფორმირებისათვის აუცილებელია შემუშავდეს 
გადაწყვეტილებათა მიღების რაციონალური მოდელი, რომელმაც, 
უნდა მოიცვას შემდეგი ეტაპები: 

1. პრობლემის დიაგნოზი; 

2. შეზღუდვებისა და კრიტერიმების ფორმულირება გადა- 

წყვეტილებათა მისაღებად; 
3. ალტერნატიული ვარიანტების გამოვლენა. 

4. ალტერნატივების შეფასება; 

5. ალჯტზერნატივის არჩევა. 

პრიორიტეტთა ფორმირების ორგანიზაციულ-ეკონომიკური 

სისტემა ამავდროულად უნდა იქცეს ქვეყნის ეკონომიკისა და 

მეცნიერულ-ტექნი კური განვითარების სტრატეგიული კურსის 

შენარჩუნებისა და განვითარების საშუალებად, მეცნიერული 

გამოკვლევებისა და დამუშავებისას მართვის ერთ-ერთ ინსტრუ- 

მენტად პერსპექტიული თემების შერჩევისა და პრიორიტეტების 

ყოველწლიურად განსაზღვრის პროცესად. მათ შესაბამისად 

გახდება საბიუჯეტო სახსრების გამოყოფა კონკრეტულ სა- 

უმაოებზე და შეიქმნება მოტივები ინვესტიციური აქტივობი- 
სათვის. 
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მეტად მნიშვნელოვანია, თუ როგორი იქნება თანაფარდო- 

ბა დანახარჯების სისტემაში ფუნდამენტურ და გამოყენებით 

გამოკვლევებსა და დამუშავებებს შორის. როგორც მოწინავე 

გამოცდილება აჩვენებსს საშუალოდ ფუნდამენტურ გამოკვ- 

ლევებზე მოდის 14%, გამოყენებით გამოკლვევებზე – 23%, 

ხოლო დამუშავებებზე – 63%. ამ თანაფარდობას განაპირო- 

ბებს დადებითი შედეგის მიღების ალბათობა, რომელიც (საბა- 

ზრო კონიუნქტურის გაუთვალისწინებლად) შეადგენს: ფუნ- 

დამენტურ გამოკვლევათა სტადიაზე – 5-10%-ს, გამოყენებით 

გამოკვლევათა სტადიაზე – 85-90%-ს, დამუშავების პროცესში 

– 95-97%-ს. 

აქ, ცხადია, გასათვალისწინებელია ჩვენში შექმნილი ღრმა 

კრიზისული ვითარება და შესაძლებლობები (თანაც მსოფლიო 

კრიზისის ფონზე), როდესაც საოცრად მაღალია მოსალოდ- 

ნელი შედეგების განსაზღვრულობის დაბალი და, შესაბამისად, 

განუსაზღვრელობა-რისკის მაღალი დონე. ეს ფაქტორი საერ- 

თოდ განაპირობებს იმას, რომ განვითარებულ ქვეყნებშიც კი 

სამეცნიერო-კვლევით და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშ- 

აოებზე არ გამოიყოფა მთლიანი ეროვნული პროდუქტის 3- 

4%-ზე მეტი. 

ჩვენ გვჭირდება ფუნდამენტურ და გამოყენებით გამოკვ- 
ლევებსა და დამუშავებებს შორის ისეთი ოპტიმალური თანა- 

ფარდობის ჩამოყალიბება, რომელიც უზრუნველყოფს მეცნი- 

ერების ეფექტიანობის ამაღლებას, ინოვაციური პროცესის 

გააქტიურებას, პირველი რიგის სოციალური პრობლემების 

გადაწყვეტას და ა.შ. 

ამ მიზნით საჭიროა გატარდეს სახელმწიფო პოლიტიკა, რომე- 
ლიც დაეფუძნება შემდეგ არსებით პრინციპებს: 
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1. ფუნდამენტურ გამოკვლევებს უმთაგრესად დააფინანსებს 

სახელმწიფო; 

2. სახელმწიფო დააფინანსებს მხოლოდ იმ გამოყენებითი 

ხასიათის პროგრამებს, რომლებიც ემსახურებიან ისეთი 

განსაკუთრებული სახელმწიფოებრივი მნიშვნელობის მი–- 

მართულებებს, როგორიცაა თავდაცვა, ენერგეტიკა, კავ- 

შირგაბმულობა, დასაქმება და ა.შ. 

3. სახელმწიფო ხელს შეუწყობს კერძო სექტორში ინო- 

ვაციური განვითარების მოტივების შექმნასა და განვი- 

თარებას ისეთი არაპირდაპირი მეთოდებით, როგორიცაა: 

პროტექციონისტულ-ლიბერალური საგადასახდო და 

საკრედიტო პოლიტიკა, მეცნიერულ-ტექნიკური ინფორ- 

მაციით უზრუნველყოფის სისტემის განვითარება, სალი- 

ცენზიო, საპატენტო და ანტიმონოპოლიური კანონმდე- 

ბლობის სრულყოფა და ა.შ. 

4. საბიუჯეტო სახსრების განაწილებისას სახელმწიფო უპ- 

ირატესობას ანიჭებს იმ პროგრამებს, რომლებიც ხორ- 

ციელდება ჯანმრთელობის დაცვის, მრეწველობის, ენერ- 

გეტიკისა და კავშირგაბმულობის მიმართულებით. 

ფუნდამენტური და გამოყენებითი გამოკვლევებისა და და- 

მუშავებების პრიორიტეტების განსაზღვრის ორგანიზაციულ- 

ეკონომიკური სისტემის განვითარების შესაბამისად უნდა განხ- 

ორციელდეს აგრეთვე მთლიანად ინოვაციური სფეროს მართვის 

სტრუქტურის ტრანსფორმაცია. 
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12. რრგანიზგაციულ-ეკონომიკურ ურთიერთობათა 

ტრანსშორმაცია ინოვაციურ სფეროში: 

თეორიულ- კონცეპტუალური მიღგომა 

საქართველოში უკანასკნელი ორი ათწლეული მეტად მძაფ- 

რად, ღრმა კრიზისული გზით წარიმართა (ისევე, როგორც 

მსოფლიოს მრავალ ქვეყანასა და რეგიონში). ამ პერიოდში გან- 

ვითარებულმა მოვლენებმა, რომელსაც მოჰყვა მეორე დემოკრა- 

ტიული რესპუბლიკის ძალით დამხობა, მიგვიყვანა კრიტიკულად 

საშიშ სიტუაციამდე, საფრთხე შეექმნა ქვეყნის სუვერენიტეტსა 

და დემოკრატიულ განვითარებას – 1991 წლის 31 მარტის 

საერთო-სახალხო რეფერენდუმით გაკეთებულ ისტორიულ არჩე- 

ვანს. ყოველივე ამან, ცხადია, მოშალა ეკონომიკური სისტემაც. 

1990 წლის ბოლოდან აღებული, საბჭოური მონოსაკუთრები- 

თი, მკაცრად ცენტრალიზებული საზოგადოებრივ-ეკონომიკური 

სისტემიდან, პოლისაკუთრებით, უპირატესად დეცენტრალიზე- 

ბულ ურთიერთობათა სისტემაზე გადასვლის გაწონასწორე- 

ბული, გეგმაზომიერი სახელმწიფოებრივი კურსი და კონვერ- 

გენციის მეტად გონივრული, გაბედული იდეა – რომლებიც 
მთლიანად პასუხობდა ჩვენი სოციუმის მოთხოვნა-განწყობილე- 

ბას (მაგალითად, კოლექტიური და საბჭოთა მეურნეობების 

ახალ სამართლებრივ ფორმაში ტრანსფორმირება, საერთოდ 

საწარმოო-ორგანიზაციათა მართვის დემოკრატიზაცია, ფრთხ- 

ილი მიდგომა პრივატიზაციის პროცესისადმი, საიჯარო ურთ- 

იერთობათა ახლებურად გააზრება, კერძო სტრუქტურათა დამ- 

კვიდრების პროცესისადმი ხელშეწყობა და ა.შ.) – არსებული 

სინამდვილისათვის სრულიად გამოუსადეგარი, პოპულისტური 

და მოსახლეობისათვის გაუგებარი ეკონომიკური დოქტრინებით 

შეიცვალა. ამას მოჰყვა შესაბამისი ნეგატიური შედეგები: მასო– 
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ბრივი უმუშევრობა, სიღატაკე, კორუფციის აღზევება არნახუ- 

ლი მასშტაბით, ეკონომიკურ-ფინანსურ ოლიგარქთა ბატონობა, 

ანტაგონიზმი სხვადასხვა სოციალურ ჯგუფებს შორის, სულ 

უფრო მზარდი და უმართავი მიგრაცია, ეროვნული ერთიანობის 

განცდის შესუსტება და ნიჰილისტური დამოკიდებულება სახ- 

ელმწიფოებრიობისადმი, ზნეობრივი დეგრადაცია – რაც დღეს 

სადავოდ არავის მიაჩნია. ფართოდ პროპაგანდირებული მოსა- 

ლოდნელი ,შოკური თერაპიის“ ნაცვლად მივიღეთ ქირურგია 

ანესთეზიის გარეშე“ (ა. აბრალავა). 

შექმნილი კრიზისის დაძლევა შესაძლებელია ობიექტურად 

აღქმული და ღრმად გააზრებული ერთიანი სახელმწიფო პოლი- 

ტიკის გატარებით, ეფექტიანი ინსტიტუციური რეფორმების 

განხორციელებით, მტკიცე, სამართლიანი კონსტიტუციური 

წესრიგის დამყარებით, რომლის ერთ-ერთი უმთავრესი ქვა- 

კუთხედია მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის მიღწევებსა 

და სოციალურ პრობლემებზე ორიენტირებული, ბიზნესის 

კონკურენტუნარიანობის უზრუნველმყოფი (ამასთან„ მაღალ 

სახელმწიფო-საზოგადოებრივ პასუხისმგებლობასთან შერწყვ- 

მული) ეკონომიკური პოლიტიკა. 

დლეს მსოფლიო ეკონომიკური პროცესი წარმოუდგენელია 

მტპ-ის (მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის) მიღწევათა გამო- 

ყენების გარეშე. საერთაშორისო შრომის განაწილების სტრუქ- 

ტურაში სულ უფრო იზრდება მისი ინტელექტუალური შემად- 

გენლის წილი. 

საზოგადოების პროგრესირებადი, ახალი მოთხოვნილებების 

დაკმაყოფილება მეცნიერებატევადი პროდუქციითა და მომსახუ- 
რებით შეუძლებელია ინოვაციათა ფართოდ გამოყენების გარეშე. 

კაცობრიობა მუდმივად ისწრაფვის წარმოების ფაქტორთა 

ნაკლები დანახარჯებით დოვლათის წარმოების გადიდების, სა- 
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მუშაო დროის შემცირების, მეტი მატერიალური და სულიერი 

სიმდიდრის შექმნისა და დაგროვებისაკენ. 

წარმოების ტექნოლოგიას, ტექნიკისა და შრომის განვითა- 

რებას მივყავართ სულ უფრო მზარდი თავისუფლებისაკენ, რო- 

გორც სოციალურ-პოლიტიკური, ასევე საწარმოო-ტექნოლოგიურ 

პროცესთან და ბუნებასთან დამოკიდებულების თვალსაზრისით. 

შეიძლება ითქვას, რომ ,,ადამიანი-მანქანა“ სისტემა თანამე- 

დროვე საზოგადოებრივი ცხოვრების ერთ-ერთ ცენტრალურ ღე- 

რძს წარმოადგენს, მის განვითარებაზეა დამოკიდებული ხალხის 

კეთილდლეობა და თავისუფლების ხარისხის ამაღლება. 

იმას, რომ ეკონომიკაში ინოვაციების როლი სულ უფრო მეტ 

მნიშვნელობას იძენს და ძლიერდება, განაპირობებს სოციალურ 

ამოცანათა კომპლექსი, ცხოვრების მაღალი დონის მიღწევისა და 

კვალიფიციური სამუშაო ძალის კვლავწარმოების პრობლემები. 

თანამედროვე ინოვაციურმა რევოლუციამ მოიცვა ისეთი 

სფეროები, როგორიცაა: ინფორმატიკა და ავტომატიზაცია მი- 

კროელექტრონიკის საფუძველზე, ახალი მასალებისა და არა- 

ტრადიციული ენერგეტიკული რესურსების გამოყენება, ბიოტე- 

ქნოლოგია, ნანოტექნოლოგიები და მენეჯმენტის სფერო. 

ინოვაციური განვითარების ახალი ეტაპი უპირატესად ინ- 

ტენსიური ტიპის კვლავწარმოების საფუძვლად იქცა, რომ- 

ლისთვისაც დამახასიათებელი თავისებურებებია: ორიენტაცია 

ხარისხობრივ და არა რაოდენობრივ ასპექტებზე ეკონომიკაში; 

ფართოდ შეჭრა არამატერიალურ სფეროში (უფრო მეტად 

მატერიალურთან შედარებით), ცვლილებები სამუშაო ძალის 

ხარისხსა და სტრუქტურაში; ტრადიციული ტექნოლოგიების 

ეფექტიანობის ამაღლება. 

მეცნიერებისა და ტექნიკის, როგორც ფუნდამენტური, ისე 

გამოყენებითი მიმართულებების განვითარებას განაპირობებს 

მეცნიერული შემეცნების განვითარების შინაგანი ლოგიკა, 
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საწარმოო ძალთა ობიექტური მოთხოვნილებები, უკუკავშირი 

მეცნიერებასა და წარმოებას შორის და სხვა ფაქტორები. 

ინოვაციური სფეროს განვითარება, მისი სისტემურ-პრო- 

ცესული და სიტუაციური გააზრება ახალ-ახალი თეორიული 

დასკვნებისა და განზოგადებათა საშუალებას იძლევა, ხოლო 

მასთან დაკავშირებული თანამედროვე ინტეგრალური მოვლე- 

ნების სრული მეცნიერული აღქმა მეტად რთულია. 

საქართველოს ეკონომიკის ტრანსფორმაციის პროცესმა ახ- 

ლებურად წარმოაჩინა ინოვაციური სფეროს განვითარებასთან 

დაკავშირებული პრობლემები საერთოდ და კერძოდ კი მისი 

ორგანიზაციულ-ეკონომიკური დეტერმინანტების საფუძლიანად 

დამუშავების აუცილებლობა. 

ამ თვალსაზრისით, მთელი ყურადღება კონცენტრირებულ 

უნდა იქნას შემდეგ საკითხებზე: 

L ინოვაციური პროცესების როლი ქვეყნის სოციალურ-ეკონომი- 
კური პრობლემების გადაწყვეტაში. 

ვინაიდან მტპ-ის მიღწევები ხასიათდება ფართო სოციალურ- 

ეკონომიკური ეფექტებით, საჭიროა განვიხილოთ და ავხსნათ 

ინოვაციური პროცესების მართვის ორგანიზაციულ-ეკონომი- 

კურ ურთიერთობათა სისტემის არსი, დავახასიათოთ მტპ-ის 

დონის ზრდისა და შენახვის პრობლემა, თუ რა გავლენას ახ- 

დენს მეცნიერულ-ტექნიკური მიღწევები ქვეყნის ეკონომიკური 
პოტენციალის ზრდაზე, კერძოდ კი როგორია მისი მთლიანი 

ეკონომიკური, ეკონომიკურ-სტრუქტურული ტრანსფორმაციის, 

ფასებზე გავლენისა და სოციალური განვითარების ასპექტები. 

I მეცნიერული-ტექნიკური პროგრესის სტრატეგიული მიმარ- 
თულებების ფორმირება. 

ქვეყნის სიძლიერეს არსებითად განსაზღვრავს ის, თუ მტპ- 

ის რომელი მიმართულებებია აღიარებული პრიორიტეტულად. 

სწორედ ამიტომ მნიშვნელოვანი ყურადღება უნდა დაეთმოს 
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ფუნდამენტური და გამოყენებითი გამოკვლევებისა და და- 

მუშავებების, მტპ-ის პრიორიტეტებისა და ინოვაციური სფერ- 

ოს სტრუქტურის სრულყოფის საკითხებს. 

XL ინოვაციური პროცესების სახელმწიფო რეგულირება და მარ- 
თვის სტრატეგია საბაზრო ურთიერთობათა პირობებში. 

განსაკუთრებული მნიშვნელობისაა სახელმწიფოს როლი 

ეკონომიკაში. საერთოდ ეს საკითხი ყოველთვის აქტუალურია 

ნებისმიერ ქვეყანაში, მითუმეტეს რთულ კრიზისულ ვითარე- 

ბაში, როგორშიც დღეს ჩვენ ვიმყოფებით. აქედან გამომდინარე, 

მიზანშეწონილად მიგვაჩნია საფუძვლიანად იქნას განხილუ- 

ლი სახელმწიფოს მარეგულირებელი ფუნქცია, მმართველო- 

ბითი კონსერვატიზმის გამომწვევი მიზეზები და მისი დაძლე- 

ვის გზები, ინოვაციათა გავრცელების საბაზრო მექანიზმების 

ფორმირება-სრულყოფის საკითხები. 

IV. საქართველოში მტპ-ის ორგანიზაციულ და ეკონომიკურ 
ურთიერთობათა სისტემის სრულყოფა. 

ცენტრალური მნიშვნელობისაა მტპ-ის მილწევათა ეფექტი- 

ანად გამოყენების საკითხი მისი ორგანიზაციულ-ეკონომიკურ 

ურთიერთობათა სისტემის განვითრება-სრულყოფის პრობლემის 

დამუშავება. საჭიროა უცხოური პროგრესული გამოცდილების 

და კრიზისული ორგანიზაციულ-ეკონომიკური სისტემის ობიექ- 

ტური გაანალიზება, ახალ ურთიერთობებზე გადასვლის აუცი- 

ლებლობის დასაბუთება, იმის განსაზღვრა, თუ როგორი უნდა 

იყოს მტპ-ის დაფინანსებისა და სტიმულირების თანამედროვე 

სქემები, მართვის ორგანიზაციული ფორმები. 

ინოვაციურ სფეროში ორგანიზაციულ-ეკონომიკურ ურთიერ- 

თობათა ტრანსფორმაციის თემის ასეთი რაკურსით განხილვა 

უნდა დაედოს საფუძვლად მთლიანად ქვეყნის განვითარების 

კონცეფციის შემუშავებასა და მის განხორციელებას. 

26



13. ინომაციები თანამედროვე ბიზნესში 

ერთი საუკუნის წინ ინოვაციები ცალკეულ მოვლენებს წარ- 

მოადგენდა, მოგვიანებით მას შეძენილი ცოდნიდან რაიმე ახა- 

ლი პროდუქტის მიღებამდე ჩატარებული საქმიანობის წრფივ 

ტრაექტორიად აღიქვამდნენ დღეს ინოვაციებს სისტემური 

ხასიათი აქვთ შეძენილი, რადგან თითქმის ყველა მათგანი 

ადამიანებს, ორგანიზაციებსა და გარემოს შორის რთულ ურთ- 

იერთქმედებათა შედეგად ჩნდება. ის ფირმები, რომლებიც თა- 

ვიანთი ტექნოლოგიებიდან და ინოვაციებიდან სრულ უკუგებას 

იღებენ, ახერხებენ კიდეც მიღწეული წარმატების შენარჩუნე- 

ბას. ამას განაპირობებს მათი დიდი დახელოვნება ბიზნეს-მოდ- 

ელის სხვა ისეთ სფეროებში, როგორიცაა ლიდერობა, ბიზნეს- 

პროცესები, პერსონალის მართვა, მარკეტინგი, მყიდველების 

მომსახურება და მათთან ნაყოფიერი თანამშრომლობა. სწორედ 

ბიზნეს-მოდელი აქცევს ინოვაციებს მათი ბიზნესისთვის სა- 

სარგებლო ეკონომიკურ ღირებულებებად. 
საკმაოდ გავრცელებული მოსაზრების თანახმად, ინოვაციები 

მხოლოდ ახალი ტექნოლოგიებისა და პროდუქტის შექმნაზეა 

ორიენტირებული. დაბეჯითებით შეგვიძლია ვთქვათ, რომ ეს 

მოსაზრება უკვე ორი ათეული წლის წინანდელ რეალობას 

ასახავს. დღევანდელი გლობალური ეკონომიკური, ტექნოლო- 

გიური და სოციალური ცვლილებების ეპოქაში ნებისმიერი 

ბიზნესის თამაშის წესი ,,გადარჩენა“ გახდა. ახალ ეკონომი- 

კაში გადარჩენა მხოლოდ ტექნოლოგიური ინოვაციების იმედად 

შეუძლებელია. დარვინს რომ დავესესხოთ, გადარჩენას ახერხებენ 
არა ყველაზე ძლიერები ან ჭკვიანები, არამედ. ისინი, რომლებიც 
ყველაზე ადრე ახერხებენ ცვლილებებთან შეგუებას. 

ახალ ეკონომიკას ახასიათებს გლობალური განვითარების 
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სწრაფად ცვალებადი სცენარი, რომელშიც: შემცირებულია 

პროდუქტის სასიცოცხლო ციკლი; ბაზარს მყიდველები მარ– 

თავენ;„ დაჩქარებულია ბიზნესის სამოქმედო გარემოს ცვა- 

ლებადობა და ცოდნის დაძველება; წინა პლანზეა წამოწეული 

ახალი (ცოდნითა და ინოვაციებით ნასაზრდოები მეწარმეობა. 

ყოველივე ამის გამო დღეს წარმატების მეტი შანსი აქვს იმას, 

ვინც მეტ ძალისხმევას სამეწარმეო შემოქმედებას (თუ შემოქ- 

მედებით მეწარმეობას) ახმარს. 

საწარმოს ინოვაციური საქმიანობა პირველ რიგში მისი 

პროდუქციის კონკურენტუნარიანობის ამაღლებისკენაა მიმარ- 

თული. თუ კონკურენტუნარიანობის ორ წამყვან მაჩვენებელს 

– საქონლის მაღალ სამომხმარებლო თვისებებს და ხელსაყრელ 

ფასს იმასაც დავუმატებთ, რომ ინოვაციები საქონლის სწრაფად 

განახლებასაც უწყობს ხელს, მაშინ ასეთი საქმიანობის გარეშე 

ბიზნესის წარმატება ჩვენს დროში შეუძლებელი ხდება. ამჟა- 

მად ბიზნესის წარმატება სხვა ფაქტორებზეცაა დამოკიდებული 

(რეკლამა, მომსახურების სტანდარტები, ფირმის გუდვილი), 

მაგრამ ზარისხი და ფასი მაინც მთავარია. 

თანამედროვე „წარმატების ფილოსოფიაში“ წინა პლანზეა 
წამოწეული გრძელვადიანი წარმატება და მომხმარებელი. მაგალი– 
თად, იაპონიის მთელი რიგი კომპანიების ფინანსური შედეგები, 

ადასტურებს, რომ ეს ფილოსოფია განაპირობებს მათ სტაბი- 

ლურ მდგომარეობას ბაზარზე და მაღალ რენტაბელობას. 

გამოცდილებამ აჩვენა, რომ მსხვილი ფირმები თავს არიდე- 

ბენ ბაზარზე პრინციპულად ახალი პროდუქციის გამოტანას 

შესაძლო მარცხისა და კატასტროფის შიშით, ამიტომ მათთვის 

უფრო მისაღებია ფუნდამენტური კვლევა-დამუშავებები ახალი 

ტექ-ნოლოგიების სფეროში. ორიგინალური იდეების მატერიალ- 

ური ზხორცშესხმა კი შედარებით მომცრო ნოვატორი ფირმების 
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საქმეა უპირატესად – განვითარებულ ქვეყნებში დღეს სწორედ 

ისინი განსაზღვრავენ ინოვაციურ პროცესს. 

კონკურენციის მამოძრავებელი ძალა სიახლეების დანერგვაა. 

საქონლის კონკურენტუნარიანობას ნოვატორული, მეწარმეო- 

ბრივი მიდგომით აღწევენ, რომლის არსსაც ნოვაციების ძიება 

და რეალიზება შეადგენს. ნოვატორული საქმიანობის ფუძემ- 

დებლურ პრინციპებში გარკვევას აადვილებს პ. დრუკერის ის 

მოსაზრება, რომ ერთმანეთისგან მკვეთრად უნდა გავმიჯნოთ 

ორი რამ: რა უნდა ვაკეთოთ და რა არ უნდა ვაკეთოთ. 

აღნიშნულ ზღვარს თუ გავავლებთ, ერთ მხარეს აღმოჩნდება, 

რომ: განუწყვეტლივ უნდა ვატარებდეთ ინოვაციების წყაროე- 
ბის შესაძლებლობათა ანალიზს; ინოვაციებს ვუსადაგებდეთ მათ 

მომხმარებელთა საჭიროებებს, სურვილებსა და ჩვევებს; ინო–- 

ვაციებს ვაძლევდეთ მარტივ სახეს (ფორმას) და ვუსახავდეთ 

ზუსტ მიზანს; მცირე თანხებითა და მცირერიცხოვანი პერსონ- 

ალით ვნერგავდეთ ნაკლებრისკიან ინოვაციებს: ლიდერობას 

ვესწრაფოდეთ საკუთარ სეგმენტში და შეზღუდულ ბაზარზე. 

მიჯნის მეორე მხარესაა ლოგიკა, რომ ჭკუას ზედმეტი ძალა 

არ უნდა დავატანოთ; თავიდანვე განწირულია ის, რაც მეტის- 

მეტად რთულია კონსტრუქციის ან ექსპლუატაციის თვალ- 

საზრისით; არ უნდა გამოვედევნოთ ერთდროულად რამდენ- 

იმე საგანს და სიახლე დღევანდელ მოთხოვნილებებს უნდა 

მოვარგოთ. 

ინოვაციის ცნება დინამიკურად იცვლება. იგი პირველად კულ- 
ტუროლოგებმა გამოიყენეს XIX საუკუნეში. მაშინ ამით გამოხატ- 

ავდნენ ერთი რომელიმე კულტურის ელემენტების გადატანას 

მეორეში. მხოლოდ 1912წ. ი. შუმპეტერმა „ეკონომიკური განვი- 

თარების თეორიაში“ ინოვაცია განიხილა მოგების გადიდების 

სამეწარმეო ხერხად. 
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თითქმის ერთხმადაა აღიარებული, რომ ეკონომიკური ზრ- 

დის ძრავი ტექნოლოგიური ნოვაციებია. მაგრამ დასაბუთებუ- 

ლია, რომ ეკონომიკა მათ ყოველთვის კი არ უხსნის კარს, არ- 

ამედ მისი განვითარების გარკვეულ პერიოდებში. მაგრამ ასეთ 

შემთხვევაშიც ტექნოლოგიური ინოვაციები მხოლოდ დროის 

გარკვეული მონაკვეთის შემდეგ იძლევიან საგრძნობ დამატე- 

ბულ ღირებულებას, 

როგორც ცნობილია, იმ პერიოდებს, როცა ეკონომიკა კარ- 

გახსნილია ინოვაციებისთვის, ნ. კონდრატიევმა ეკონომიკური 

კონიუნქტურის გრძელი ციკლები უწოდა. ეკონომიკურ თეო- 

რიაში ისინი შემდგომში ,„კონდრატიევის გრძელი ტალღების (ან 

დიდი ციკლების)“ სახელით დამკვიდრდა. მასზე დაყრდნობით 

ი. შუმპეტერმა შეიმუშავა გრძელი „ტალღების ინოვაციური 

თეორია და ეკონომიკური ზრდის ზოგად ინოვაციურ თეორი- 

აში მოაქცია იგი. სწორედ ეს გახდა ეკონომიკური ზრდის 

თანამედროვე ევოლუციური თეორიის საფუძველი. 

ი. შუმპეტერი ამტკიცებდა, რომ სწორედ ინოვაციები აჩენენ 

საქმიანი აქტივობის გრძელ ციკლებს. იგი წერდა: ეკონომიკაში 

ინოვაციების დანერგვის პერიოდში შეინიშნება ე.წ. ,,აღმშენე- 

ბლობითი ნგრევა“, რომელიც ბაზრიდან აძევებს  მოძველე- 

ბულ ტექნოლოგიებს და ორგანიზაციულ სტრუქტურებს, მათ 

ადგილს კი ახალი, სიცოცხლისუნარიანი დარგები იკავებენ. 

ამას მოსდევს ეკონომიკური ზრდა და ხალხის კეთილდღეობის 

ამაღლება. ამგვარად, ინოვაციები ეკონომიკური განვითარების 

ლოკომოტივად გვევლინება, განსაზღვრავს მის ეფექტიანობასა 

და შრომის ნაყოფიერების ამაღლებას. 

ინოვაციურ პროცესებსა და ეკონომიკაში სიახლეთა დანერგვის 
საკითხებს სერიოზული გამოკვლევები მიუძღვნეს ამერიკელმა ე. 
მენსფილდმა, იაპონელმა გ. ჰიროოკამ, გერმანელმა გ. მენშმა, რუსმა 
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0. იაკოვეცმა და სხვებმა. ეს ჩვენს დროში ინოვაციების მნიშვნელო- 
ბის ზრდაზე მეტყველებს. ინოვაციებთან დაკავშირებულ პრობლემა- 

ტიკას ამჟამად „ინოვატიკის“ ტერმინით მოიხსენიებენ. 
ასე, რომ ინოვაციები ახლა სულ უფრო პოპულარული ტერ- 

მინი ხდება, რასაც აშკარად ვერ ვიტყვით მის სიცხადეზე. 

განვლილი ერთი საუკუნის მანძილზე ინოვაციების ოფიციალ- 

ური განმარტება ბევრჯერ შეიცვალა: თავიდან მას ბიზნესის 

მართვის ინსტრუმენტს უწოდებდნენ, ახლა კი საზოგადოების 

და მისი საქმიანობის ცალკეული სფეროების განვითარებისა და 

თვითგანვითარების მძლავრ ფაქტორად და ეფექტიან ბერ კე- 

ტად მიიჩნევენ ფინანსური კრიზისის პირობებში. 

როგორც უკვე ვთქვით, დღესაც ინოვაციებს ხშირად განიხ- 

ილავენ მხოლოდ ტექნოლოგიებისა და პროდუქტების ჭრილში. 

არადა, დაწინაურებულ ქვეყნებში მათთან ერთად გითარდებოდა 

მმართველობითი და სოციალური ინოვაციები, ბიზნეს- მოდ– 

ელების ინოვაციები, მარკეტინგული ინოვაციები და ა. შ. ასე, 

რომ თანამედროვე ინოვაციები მოქმედებათა მთელი სპექტრია. 

ეკონომიკურ ლიტერატურაში ინოვაციას უწოდებენ პო- 

ტენციური სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის გარდაქმნას 

ახალ პროდუქტებად და ტექნოლოგიებად. თუმცა, საერთაშორ- 
ისო სტანდარტების მიხედვით, ინოვაცია საინოვაციო. საქმიანობის 
ის საბოლოო პროდუქტია, რომელიც ახალი ან გაუმჯობესებული 
პროდუქტის სახითაა დანერგილი ბაზარზე ან რომელსაც ახალი 

ან გაუმჯობესებული ტექნოლოგიური პროცესის სახით იყენებენ 
პრაქტიკაში. 

აღიარებულია, რომ ინოვაცია XXI საუკუნის ეკონომიკის 

ძრავაა, კონკურენტუნარიანობის უმნიშვნელოვანესი მაჩვენებელია 

გლობალიზაციის ეპოქაში, როცა ბაზარზე ბრძოლა მწვავდება 

არა ცალკეულ ბიზნესებს, არამედ მთელ ქვეყნებს შორის. 
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მთავარი, რაც ინოვაციას გამოარჩევს ნოვაციისგან (სიახლისგან) 

ისაა, რომ მიღებული სიახლე მეცნიერული კვლევის შედეგია და 
ბაზარზეა რეალიზებული. ანუ ის გამოგონება თუ ალმოჩენა, რო- 

მელიც ჯერ კიდევ არაა რეალიზებული ბაზარზე, მხოლოდ სიახლეა 
და არა - ინოვაცია. 

ინოვაციურ ბიზნესს აქვს ისეთი მხარეები, რომლებიც მიმ- 

ზიდველ ბიზნესად აქცევს მას: 

– იგი აუმჯობესებს მეწარმეობის ყველა სფეროს საქმიანო- 

ბას; : 
– «ორიენტირებულია მომხმარებელთა კონკრეტულ მოთხოვ- 

ნილებებზე; 

– აქვს მუდმივად აქტუალური და შეჯიბრებითი ხასიათი. 

ინოვაციურ საქმიანობასა და ინოვაციურ ბიზნესს შორის 

ძირე-ული განსხვავებაა ის, რომ უკანასკნელისათვის დამახა- 

სიათებელია შექმნილი პროდუქტის გასაღების გამართული, 

მოწესრიგებული პროცესის არსებობა. 

ინოვაციური საქმიანობა საკმაოდ კაპიტალტევადი პროცე- 

სია. საწარმოში მისი დაფინანსების წყაროები შეიძლება იყოს 

როგორც საკუთარი, ისე მოზიდული და ნასესხები, საბიუ- 

ჯეტო თუ არასაბიუჯეტო სახსრები. ამდენად, ინოვაციების 

ეფექტიანობა ინვესტიციების პორტფელის ოპტიმალურად შედ- 

გენაზეა დამოკიდებული, რის გამოც საწარმოებს ამ წყაროების 

გონივრულად კომბინირება უწევთ. 

ინოვაციური პროექტების დაფინანსების წყაროები ორ ჯგუფად 
შეგვიძლია დავყოთ: პირდაპირი და ირიბი. 

დაფინანსების პირდაპირი წყაროებია ბანკის კრედიტი, ინოვაცი- 

ური კრედიტები (რომლებსაც ინოვაციური ბანკები და ფონდები 

გასცემენ), ფასიანი ქაღალდების ემისია, სახსრების მოზიდვა 

ვენჩურული (სარისკო) საწარმოს დასაარსებლად, თვითდაფი- 
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ნანსება, ტექნოლოგიებისა და ნოუ-ჰაუს გაყიდვიდან მიღებული 

შემოსავლები, ფაქტორინგი, ფორფეიტინგი და სხვა. 

ინოვაციური პროექტების დაფინანსების ირიბ წყაროებს მიე- 

კუთვნება მატერიალური ქონებისა თუ ქონებრივი უფლებების 

კრედიტით შეძენა იმ ვადით, რომელიც ინოვაციური პროექტის 

რეალიზაციისა და მისგან მოგების მიღების ვადას შეესაბამება 

(კრედიტის დაფარვა სწორედ ამ მოგებიდან უნდა განხორ- 

ციელდეს),; ინოვაციურ პროექტში ჩადებულ ტექნოლოგიაზე 
ლიცენზიის შეძენა რომლის ლირებულებასაც მხოლოდ და 

მხოლოდ როიალტის ფორმით იხდიან; მუშაკთა შრომის საფა- 

სურის გადახდა პროექტისთვის გამოშვებული ფასიანი ქაღალ- 

დებით და სხვა. 

ინოვაციები (დანერგილი სიახლეები) ვრცელდება ახალ 

პროდუქტებზე, მათი წარმოების ხერხებზე, ორგანიზაციული 

და ფინანსური სფეროების სიახლეებზე (ნოვაციებზე). 

ამგვარად, ინოვაცია არის მეცნიერული მიღწევების გამოყენება 
კომერციული მიზნებით. 

ბოლო წლების უმნიშვნელოვანესი გლობალური ინოვაციაა 

ინტერნეტი. საბაზო ინოვაციად შეგვიძლია მივიჩნიოთ რომე- 

ლიმე ახალი პროდუქტის გამოყენება, ხოლო ფსევდოინოვა- 

ციად –- შრომის საშუალების ისეთი მოდერნიზაცია, რომელიც 

ნაწილობრივ აუმჯობესებს მოძველებულ მანქანას და ა. შ. 

საბაზრო ეკონომიკაში ფუნქციონირებენ ისეთი საწარმო- 

ები, რომლებიც ან ამა თუ იმ სახის ინოვაციურ საქმიანო- 

ბაზე არიან დასპეციალებული, ან ინოვაციური მომსახურების 

სპექტრს ახორციელებენ კომერციულ საფუძველზე. მსხვილ 

კორპორაციებს აქვთ იმის მატერიალური და ფინანსური შესა- 

ძლებლობები და ჰყავთ იმ დონის კვალიფიციური პერსონალი, 

რომ უზრუნველყოფენ ინოვაციური პროცესის უწყვეტობას და 
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ლიდერობას როგორც საკუთარ, ისე მსოფლიო ბაზრებზე. 

ინოვაციური განვითარებს ორგანიზაცკიული ფორმები 

მჭიდროდ უკავშირდება სინერგიზმის საფუძველზე მეურნეო- 

ბრიობისს წარმართვის ახალ პრინციპებს. ამ თავისებურებამ 

მთელ მსოფლიოში ჩამოაყალიბა ინოვაციური პროცესის სამი 

საბაზრო ორგანიზაციული ფორმა: ადმინისტრაციულ - სამეურ- 

ნეო, პროგრამულ - მიზნობრივი და საინიციატივო. 

პირველი გულისხმობს ისეთი კორპორაციის არსებობას, რო- 

მელიც საერთო ხელმძღვანელობას უწევს მეცნიერულ კვლევა- 
ძიებებს და დამუშავებებს, ახალი პროდუქციის შექმნასა და 

გასაღებას. მათი უმრავლესობა მრეწველობაშია შექმნილი; 

მეორე ფორმაში უპირატესობა ენიჭება მართვის კოორდი- 

ნაციულ ფორმას, როცა პროგრამის მონაწილეები თავიანთ 

ორგანიზაციებში საქმიანობენ (მიკროელექტრონიკის, ბიოტე- 

ქნოლოგიისა და სხვა თანამედროვე დარგებში), ხოლო მათ ამ 

საქმიანობას პროგრამის მართვის ცენტრი წარმართავს; 

მესამე ფორმის არსი მდგომარეობს ცალკეული შემოქმედი 

და გამომგონებელი ადამიანების, საინიციატივო ჯგუფებისა თუ 

მცირე ფირმების სამეცნიერო-ტექნიკური, მმართველობით - სა- 

კონსულტაციო და ადმინისტრაციული დახმარების დაფინანსე- 

ბაში. 

ნებისმიერი სახის ინოვაციური საქმიანობა სახელმწიფოს 

მხრიდან მხარდაჭერასა და წახალისებას საჭიროებს. დასავ- 

ლეთის ქვეყნებში შემუშავებულია ის გზები და ფორმები, 

რომელთა მეშვეობითაც ამას ახორციელებენ. ამ მხრივ საყუ- 

რადღებოა აშშ-ის, გფრ-ის, ისრაელის, იაპონიისა და "სხვა 

ქვეყნების გამოცდილება. 

აშშში დიდ ყურადღებას უთმობენ მცირე საინოვაციო 

საქმიანობის მხარდაჭერას, რასაც ემსახურება მცირე ბიზნე- 
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სის საქმეთა ადმინისტრაცია, ეროვნული სამეცნიერო ფონდი, 

ნასა, უნივერსიტეტები და დარგობრივი სამინისტროები; გფრ- 

ში იმავე საქმიანობას ეწევიან ეკონომიკის სამინისტრო, სა- 

მეცნიერო კვლევებისა და ტექნოლოგიების სამინისტრო, სა- 

პატენტო ცენტრი; იაპონიაში - მცირე ბიზნესის დაფინანსების 

კორპორაცია, სახალხო-საფინანსო კორპორაცია, სარისკო მე- 

წარმეობის ცენტრი და ა. შ. ეს ორგანიზაციები, ცენტრალურ 

და კომერციულ ბანკებთან და სადაზღვევო ფონდებთან ერთად 

საჭირო საფუძველს უქმნიან ინოვაციური მეწარმეობის მხარ–- 

დამჭერი ეროვნული პროგრამების რეალიზებას. 

მცირე სამეწარმეო ბიზნესს სახელმწიფო ძირითადად ორი 

არხით ეხმარება: მთლიანად მცირე ბიზნესს და იმ საწარმოებს, 

რომლებიც უშუალო საინოვაციო საქმიანობას ახორციელებენ. 

ამ სისტემაში ცენტრალური ადგილი უჭირავს სამეცნიერო 

– კვლევით საქმიანობასა და უახლესი ტექნოლოგიების დან- 

ერგვას ვენჩურული მეწარმეობის პირდაპირი დაფინანსებისა 

და დაზლღვევის, შელავათიანი დაკრედიტებისა და დაბეგვრის 

საფუძველზე. 
ბოლო ხანს ინოვაციების ყველაზე მნიშვნელოვან ინდიკა- 

ტორად გვევლინება სახელმწიფოს დანახარჯები კვლევებსა. და 
განვითარებაზე. ბიზნეს – სექტორში სახელმწიფოს ჩარევამ 

სახეცვლილება განიცადა, რაც გამოვლინდა პირდაპირიდან არა– 

პირდაპირ მონაწილეობაზე მის გადასვლაში. იგულისხმება კო- 

მერციაზე ორიენტირებული კვლევების ხელშეწყობა თანამონაწ- 

ილეობით, სუბსიდიებითა და საგადასახადო სტიმულირებით. 

გფრ-ის, ფინეთის, აღმოსავლეთ აზიის წარმატებული ეკო- 

ნომიკების გამოცდილება ადასტურებს, რომ საწარმოთა ინო- 

ვაციური ძალისხმევის სტიმულირებასა და გაძლიერებაში გად- 

ამწყვეტ ფაქტორად იქცა მათი მთავრობების აქტიური როლი. 
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ინოვაციური საქმიანობის მასშტაბურობით საქართველო 

149-ე ადგილზეა და ინოვაციებზე დახარჯული მასშტაბუ- 

რობით (მოსახლეობის ერთ სულზე გაანგარიშებით. 500- 

ჯერ ჩამორჩება ფინეთს, 140-ჯერ – სლოვენიას, 40-ჯერ – 

კვიპროსს და ამ მაჩვენებლით ნეპალისა და სეიშელის კუნ- 

ძულების ჯგუფშია მოქცეული. ჩვენს ქვეყანას ჯერ კიდევ 
საკმარისი ინტელექტუალური პოტენციალი გააჩნია, მაგრამ 

ინოვაციური პროექტების იმ მენეჯერთა გარეშე, რომლებიც 

ერთმანეთთან დააკავშირებენ მკვლევართა გუნდს, სარისკო 

კაპიტალის ფინანსისტებს და მწარმოებლებს, აქ ' ჩატარებული 

კვლევა - დამუშავებათა შედეგებს გამოყენების პერსპექტივა 

არ ექნებათ. ამასთან, გრძელდება სამეცნიერო დაწესებულებათა 

და მეცნიერ მუშაკთა რაოდენობის კლების ტენდენცია. მარტო 

2002წ. შემდეგ ეს დაწესებულებები 17%-ით, შესაბამისი 

კადრების რაოდენობა კი 43%-ით შემცირდა. 

აღნიშნული ფაქტიც გახდა იმის ერთ-ერთი მიზეზი, რომ 

ინოვაციურობისა და კონკურენტუნარიანობის ინდექსით საქა- 

რთველო 2006-2007 წწ.-ში 83-ე ადგილს იკავებდა შესწავ- 

ლილ 131 ქვეყანას შორის, მომდევნო პერიოდში – 90-ეს, 

მარტო ინოვაციურობით კი – 110-ეს, რაც შეეხება ცოდ- 

ნის ეკონომიკასა და ინოვაციურობას, ამ მხრივ იგი უახლოეს 

მეზობლებსაც კი ჩამორჩა. 
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14. ინოვაცია – გლობალიზაციის 

მთავარი პოგიტიმი 

როგორც ვიცით, ინოვაცია მეცნიერთა და გამომგონებელთა, 

ინოვატორთა და მეწარმეთა ხანგრძლივი და გულმოდგინე ძა- 

ლისხმევის შედეგია. მას განაპირობებს მნიშვნელოვანი მეცნი- 

ერული აღმოჩენის ან ტექნიკური გამოგონების ევოლუციური 

განვითარება, ამ საფუძველზე ახალი პროდუქტის (საქონ- 

ლის) შექმნა და მისი კომერციალიზაცია. ასე რომ, ინოვაციის 

საფუძველია მეცნიერული ცოდნა: მეცნიერული აღმოჩენა ან 

ტექნიკური გამოგონება. 

როგორც ცნობილია, მსოფლიო ინოვაციური საქმიანობის ტე- 

ქნოლოგიური ბირთვია აშშ, იაპონია, გფრ, დიდი ბრიტანეთი 

და საფრანგეთი. საზოგადოდ, სამეცნიერო-ინოვაციური განვითა- 

რების მოდელის მიხედვით, განვითარებული ქვეყნები სამ ჯგუ- 
ფად იყოფა: 

– რომლებიც მსხვილმასშტაბიან მიზნობრივ პროექტებს 

ფლობენ საწარმოო ციკლის ყველა სტადიაზე (აშშ, 

დიდი ბრიტანეთი, საფრანგეთი); 

– რომლებიც ორიენტირებული არიან სიახლეთა გავრცელე- 

ბაზე და ინოვაციურ საშუალებათა შექმნაზე (გფრ, შვე- 

დეთი, შვეიცარია); 

– რომლებიც სიახლეთა სტიმულირებას ინოვაციური ინ- 

ფრასტრუქტურის განვითარებით ახდენენ. 

ზემოაღნიშნულის მიუხედავად, მსოფლიოს ყურადღებას 

დღეს სულ უფრო მეტად იპყრობს აზიური ქვეყნების ეკო- 

ნომიკა. მიიჩნევენ რომ გლობალური ეკონომიკის მომავალი 

_ 
! ნ, მახარაძე, ინოვაციური პოლიტიკის ძირითადი ასპექტები სამამულო წარ- 

მოებაში (დისერტაცია). ბათუმი, 2008. 
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ადრე არასოდეს ყოფილა ასე ძლიერად დამოკიდებული მათზე. 

საუბარია, პირველ რიგში, ჩინეთზე, იაპონიასა და ინდოეთზე. 

სავარაუდოა, რომ ჩინეთი კვლავ მაღალი ტემპებით განაგრძობს 

განვითარებას და მშპ-ის მოცულობით გაუსწრებს იაპონიას. მისი 

ეკონომიკის ზრდას ძირითადად ახასიათებს შედარებით მარ- 

ტივი უცხოური ტექნოლოგიებისა და იაფფასიანი მუშახელის 

გამოყენება, ინოვაციებში კი იგი მნიშვნელოვნად ჩამორჩება 

აშშ-სა და სხვა ლიდერებს. მომავალში ჩინეთისათვის გადამწ- 

ყვეტი სწორედ ტექნოლოგიები და ინოვაციები იქნება, რისთ– 

ვისაც იგი ახლა სერიოზულ ნაბიჯებს დგამს. 

ჩინეთი მჭიდროდ მიუახლოვდა იაპონიას თუმცა, ეს 

უკანასკნელი კვლავ რჩება მსოფლიოს მეორე ეკონომიკად. 

რაც შეეხება ინდოეთს, იგი ჯერ კიდევ არაერთი პარამეტრით 

ჩამორჩება ჩინეთს, თუმცა, ტექნოლოგიებისა და ინოვაციების 

უზარმაზარი პოტენციალით შესაძლოა აღემატება კიდეც მას. 

ინდოეთი პროგრამული პროდუქტების ერთ-ერთი უდიდესი 

მწარმოებელია, თანაც, დიდი მიღწევები აქვს ფარმაცევტიკაში, 

ბიოტექნოლოგიებში, ბირთვულ ფიზიკასა და სხვა მაღალტე- 

ქნოლოგიურ სფეროებში. 

ცნობილმა ამერიკულმა ორგანიზაციამ, ,„რენდ ქორფორეი- 

შენ“, მსოფლიო ბანკის დაკვეთით 2001! წელს გამოაქვეყნა 

150-ზე მეტი სახელმწიფოს სამეცნიერო პოტენციალის გამოკვ- 

ლევის შედეგი. საქართველო რამდენიმე პოსტსაბჭოთა ქვეყა- 

ნასთან ერთად „ჩამორჩენილი“ ქვეყნების კატეგორიაში მოექცა, 

პანამასა და ბურკინა-ფასოს შორის. მათ აქვთ ის უმთავრესი 

მაჩვენებლები, რომელთა მიხედვითაც წარმოებდა შეფასება, რაც 

საქართველოში კიდევ უფრო გაუარესდა. ეს მაჩვენებლებია: მეც” 

' გ. ნიკოლეიშვილი, მსოფლიოში უმდიდრესი ადამიანი მექსიკელია. გაზ. „24 

საათი”, 15.03.10. 
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ნიერებაზე წლიური ხარჯები, გამოხატული მშპ-ს პროცენტით; 

მეცნიერთა რაოდენობა და სამეცნიერო ორგანიზაციათა რაოდე- 

ნობა ერთ მილიონ მოსახლეზე და ზოგიერთი სხვა. 

2006 წელს „რენდ ქორფორეიშენმა“ კვლავ გამოაქვეყნა ან- 

გარიში ქვეყნების ინოვაციური პოტენციალის შესახებ. გამოკვ- 

ლეულ იქნა ქვეყნების უნარი, 2020 წლისთვის აითვისონ 

16 უმნიშვნელოვანესი (კრიტიკული) ტექნოლოგია სხვადასხ- 

ვა "სფეროში. საქართველო აღმოჩნდა იმ უსუსტესი ქვეყ- 

ნების ჯგუფში (კამერუნი, ჩადი), რომლებიც შეძლებენ 16-დან 

არაუმეტეს ხუთის ათვისებას. შედეგი ლოგიკურია, რადგანაც 

შეფასებაში უმთავრეს როლს იგივე მაჩვენებლები თამაშობენ, 

რაც პირველ გამოკვლევაში. სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, თუ 

ქვეყნის სამეცნიერო პოტენციალი სუსტია, სუსტია სხვისი 

მიღწევების ათვისების პოტენციალიც. 

მსოფლიო გამოცდილებიდან ვიცით, რომ XX "საუკუნეში 

მხოლოდ იმ ქვეყნებმა მიაღწიეს მაღალ შედეგებს, რომელთა 

მთავრობებმა მიზანდასახული გრძელვადიანი ინოვაციური პო- 

ლიტიკა განახორციელეს. 

ეროვნული ეკონომიკები განიცდიან როგორც ზრდის, ისე 

ვარდნის პერიოდებს, მაგრამ საბოლოო გრძელვადიან ზრდას 

მხოლოდ სამეცნიერო-ტექნიკურ ცოდნაში ინვესტირებით შეი- 

ძლება მივაღწიოთ. 

იმ ქვეყნებში, სადაც პროგრესის შესახებ მხოლოდ რიტო- 

რიკული განცხადებები კეთდებოდა, ჩამორჩენა იზრდებოდა და 

პირიქით. 

მართლაც, მაღალი შედეგები დღევანდელი სახით შეიძლე- 

ბა გაჩენილიყო მხოლოდ ისეთ ქვეყანაში, რომელიც შრავალი 

წლის განმავლობაში საინოვაციო პოტენციალის განვითარებაზე 

– განათლებაზე და მეცნიერებაზე – დიდ სახსრებს ხარჯავდა, 
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კერძოდ, კავშირგაბმულობისა და ინფორმაციის გადამუშავების 

სფეროებში. 

უნდა ითქვას, რომ დღეს მსოფლიო ეკონომიკის სულ უფრო 

მეტი სექტორი ხდება მაღალტექნოლოგიური, ანუ საკმაო ინო- 

ვაციური პოტენციალის გარეშე ქვეყნის განვითარება უკვე 

შეუძლებელია. 
მხოლოდ ,ტრადიციულ“ დარგებზე ორიენტაცია ქვეყა- 

ნას მომავალში განვითარების იმედს უკარგავს. მაგალითად, 

საქართველოში ყოველწლიურად ჩამოსული ტურისტების რა- 

ოდენობამ მოსახლეობის სამმაგ ოდენობასაც რომ მიაღწიოს 

(რისგანაც ძალიან შორს ვართ), ამ სექტორის წვლილი ერთ 

სულზე შემოსავალში იქნება დაახლოებით 3 ათასი აშშ დოლ- 

არი წელიწადში, ანუ მდიდარი ქვეყნისთვის დამახასიათევბელი 

მაჩვენებლის 10%-ზე ნაკლები. ასეთ შეფასებებს სხვა დარგების 

მიმართაც თუ ჩავატარებთ, აღმოვაჩენთ, რომ საქართველოზე 

როგორც მდიდარ ქვეყანაზე საუბრის საფუძველი ნამდვილად 

არ გვექნება, თუ საინოვაციო მიდგომებს არ განვავითარებთ. 

აუცილებელია, რომ საქართველოს საგარეო საქონელგაცვ- 

ლა მომავალში უფრო მაღალტექნოლოგიური პროდუქტების 

წარმოეას დაეყრდნოს, ვიდრე მასობრივი მოხმარების 

პროდუქტებისას. 

2006-2007 წლებში შესრულდა მეცნიერების რეფორმის 

IL4515-ის პროექტი და მომზადდა ამავე სფეროში ევროპასთან 

სამეზობლო პროგრამის სამოქმედო გეგმის მონახაზი. ორივეში 

ევროპელებმა ხაზი გაუსვეს ქვეყანაში საინოვაციო პოლიტიკის 

არარსებობას, რაც რეფორმის წარმართვისა და ევროპასთან 

ინტეგრაციის ძირითადი ხელისშემშლელი მიზეზია. გარდა ამი- 

,' ო. შატბერაშვილი, საინოვაციო პოლიტიკა საქართველოში: მითები და 

სინამდვილე. ჩCLი://6ს(ი0ხ8მიCჩნ0!C0.606/5CI6იC6/ი0IIიL:0280,1,19-5ჩ21ხ6”- 

25MVIII. 
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სა, ხაზგასმულია დაშვებული შეცდომები, რომელთაგან ბევრს 

ჩვენც ვხედავდით. კერძოდ, მეცნიერის პროფესიული სტა- 

ტუსი დაეცა; უმალლესი განათლებისა და მეცნიერების შეს- 

ახებ კანონმდებლობა ინოვაციის საკითხებიდან მოწყვეტითაა 

შემუშავებული; რამდენიმეწლიანი რეორგანიზაცია ისე მიმდი- 

ნარეობს, რომ ინოვაციის საკითხებზე საჯარო დებატები ჯერ- 

აც არ ჩატარებულა; კვლევისა და დამუშავების პოლიტიკის 

ოფიციალურად გაცხადება არ მომხდარა; სამინისტროები არ 

მონაწილეობენ კვლევის კოორდინაციასა და რეგულირებაში; 

ოფიციალურ სტატისტიკას დაკარგული აქვს კვლევისა და 

ინოვაციის აღრიცხვის ფუნქცია; განვითარების პრიორიტეტები 

და სათანადო სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრამები დადგენილი 

და შემუშავებული არაა და სხვა.! 

ზოგიერთი მოსაზრებით, პატარა ეკონომიკის მქონე საქართ–- 

ველოს თანამედროვე ძვირადღირებული სამეცნიერო ექსპერი- 

მენტების დამოუკიდებლად წარმოება არ შეუძლია. 

სხვა ფაქტორებთან ერთად, გლობალიზების ეპოქის დადგო- 

მა თანამედროვე მეცნიერების ასიგნებაზე გაწეული ხარჯების 

მკვეთრმა ზრდამაც განაპირობა. მსგავსი საკითხები დაინტერე- 

სებული ქვეყნების რესურსების გაერთიანებითა და თანამშ- 

რომლობით გვარდება. რაც შეეხება პრაქტიკულ-გამოყენებით 

ამოცანებს, ამ სფეროშიც საერთაშორისო თანამშრომლობა 

დღემდე არნახული განვითარების დინამიზმით მიმდინარეობს. 

გლობალიზაციის უმთავრესი პოზიტივიც ხომ თანამედროვე 

ტექნოლოგიების სწრაფ და ფართოდ გავრცელებაშია. 

ინტერნეტმა და თანამედროვე კომუნიკაციის საშუალებებმა 

მსოფლიო დააპატარავა – იგი ძველებურად უსასრულოდ არ 

გამოიყურება საერთაშორისო სამეცნიერო კლასიფიკაციაში 

"ო. შატბერაშვილი, მეცნიერების განვითარება საქართველოში: ბოლო წლების 

გაკვეთილები. გაზ. “24 საათი”, 22.08.06. 
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მიღებული მცირე განვითარებადი ქვეყნის (5181) ძ6V610დლ1იით 

C0სიCV), მათ შორის – საქართველოს რეალური ეკონომიკური 

განვითარება, გონიერების ყველა საზომით და სპეციალისტთა 

საერთო აზრითაც, თანამედროვე ტექნოლოგიების დახვეწილად 

გააზრებული იმპორტის ორგანიზაციაში მდგომარეობს. 

ამგვარი განვითარებისათვის საკმარისი საკადრო და სამრეწვე- 

ლო-სამეურნეო პოტენციალი ქვეყანაში ჯერ კიდევ არსებობს. 

მას, ისევე როგორც სამომავლო შედეგზე ორიენტირებულ ყველა 

პროცესს, მოვლა-პატრონობა და გზაზე დაყენება სჭირდება. რაც 

მთავარია არ არსებობს სახელისუფლებო სტრუქტურების სათა- 

ნადო კომპეტენცია – ამ საკითხით საქმიანი დაინტერესებისა და 

შესაბამისად, თუნდაც ფართო მოხმარების კონკურენტუნარიანი/ 

ექსპორტუნარიანი სამრეწველო-სამეურნეო პროდუქციის წარ- 

მოების ხელშემწყობი გარემო პირობები. 

თანამედროვე მეცნიერების, როგორც სოციალური ფენომენის, 

მკვლევარები განმარტავენ, რომ გარდამავალი ეკონომიკის მქონე 

ქვეყნების ახალგაზრდა ბიზნეს-სტრუქტურები ამგვარ ამოცანებ- 

ში არა თუ მონაწილეობისათვის, არამედ გაცნობიერებისათვისაც 

კი ჯერ მზად არ არიან. განვითარებადი ქვეყნების პრაქტიკაში 

საყოველთაოდ მიღებული თანამედროვე საერთაშორისო სტან- 

დარტი ამ საკითხში სახელისუფლო სტრუქტურების აქტიურ 

როლზე – სახელმწიფო მეურვეობაზეა დაფუძნებული. 

უაღრესად მნიშვნელოვანია საქართველოში არსებული ინ- 

ტელექტუალური რესურსების სახელმწიფოებრივი აღმშენე- 

ბლობის პროცესში ჩართვა. ინტელექტუალურ სიმძლავრეთა 

გამოვლენა-იდენტიფიცირების მექანიზმები სახელმწიფოს წი- 

ნაშე მდგარ კონკრეტულ პრობლემათა მაღალპროფესიულ შეს- 

წავლა-განხილვის გარეშე ვერ ამოქმედდება.! 

! გ, ბერუჩაშვილი, CII0651 50IVმV – კაცი, რომელმაც, ცივილიზაციის განვითა- 

რებას მანამდე არნახული მუხტი შესძინა. L0IIC/ M6V/§, 21.02.2010. 
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15. პრიზისი – ინოვაციების შემაშერხებელი ლდა 

სტიმულატორი 

თანამედროვე ფინანსურ-ეკონომიკური კრიზისი სტრუქ- 

ტურული ხასიათისაა და მსოფლიო ეკონომიკის დარგობრივი 

პროპორციების არსებითად შეცვლას, მისი ტექნოლოგიური ბა- 

ზის სერიოზულად განახლებას გულისხმობს. ღრმა და გაჭია- 

ნურებული რეცესია დიდად უშლის ხელს მეცნიერული შედე- 
გების კომერციულად ათვისებას, რადგან მსოფლიო მასშტაბით 

ინოვაციური საქმიანობის განმსაზღვრელი მოწინავე ქვეყნები 

და რეგიონები მწვავე ფინანსურ-ეკონომიკურ სიძნელეებს გა- 

ნიცდიან. ამავე დროს, კრიზისი სტიმულს აძლევს, როგოროც 

კომპანიების ისე მთელი დარგების კონკურენცია-რესტრუქტუ- 

რიზაციის პროცესებს და ეფექტიან ტექნოლოგიურ გადაწყვე- 

ტებს ანიჭებს უპირატესობას. სწორედ ამგვარმა გადაწყვე- 

ტებმა არსებითად უნდა შეამციროს შრომითი, მატერიალური 

და ფინანსური დანახარჯები, თამამი გადაწყვეტილებებისკენ 

უბიძგოს მეწარმეებს. 

მართლაც, აშშ-ში, ევროკავშირსა და ჩინეთში გამოცხადებუ- 

ლი ანტიკრიზისული ზომები და საბიუჯეტო პროგრამები მეც- 

ნიერებისა და ინოვაციების დიდ პრიორიტეტზე მეტყველებს. 

ისიც აღსანიშნავია, რომ ჩინეთისა და აზიის სხვა ქვეყნების 

ინოვაციურ განვითარებაში მიმდინარე დინამიკური ცვლილებე- 

ბი კრიზისს არ შეუჩერებია. 

როგორც მოსალოდნელი იყო, კრიზისული მოვლენები ყვე- 

ლაზე მეტად გამოვლინდა ვენჩურული ბიზნესის სფეროში და 

მსხვილ კორპორაციებში, რომლებიც იძულებული არიან დან- 

ახარჯების ოპტიმიზაციას მიმართონ მოგების მკვეთრად შემ- 
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ცირების ფონზე. არადა, საყოველთაოდაა აღიარებული, რომ 

სწორედ მსხვილი ტრანსნაციონალური კორპორაციებია ინო- 

ვაციური პროცესების მთავარი მამოძრავებელი ძალა. კვლევებსა 

და დამუშავებებზე გაწეული დანახარჯების მოცულობის მხრივ 

მათგან პირველ ათეულში შედიან ტოიოტა, ჯენერალ მო- 

ტორსი, პფაიზერი (აშშ, ფარმაცევტიკა), ნოკია, ჯონსონი და 

ჯონსონი, ფორდი, მაიკროსოფტი, როში (შვეიცარია, ფარმა), 

სამსუნგი და გლაკსოსმითქლაინი (აშშ, ფარმა). თითოეული 

მათგანი კვლევებზე საშუალოდ 7 მლრდ დოლარს ხარჯავს. 

აღსანიშნავია, რომ განვლილ ათწლეულში მნიშვნელოვანმა 

კვლევითმა ცენტრებმა და ლაბორატორიებმა სწრაფად მზარდ 

განვითარებად ქვეყნებში გადაინაცვლა, სადაც უკვე მოხდა 
სამრეწველო წარმოების, მომსახურებისა და ფინანსური ცენ- 

ტრების კონცენტრაცია. ზემოხსენებული კომპანიები დღეს 

საზღვარგარეთ გზავნიან თავიანთი სამეცნიერო ბიუჯეტების 

55%-ზე მეტს, რომელთა ძირითადი რეციპიენტები ჩინეთისა 

და ინდოეთის ლაბორატორიებია. ეს ქვეყნები ჯერ- ჯერობით 

ნაკლებად განიცდიან კრიზისს, ვიდრე ჯტნკ-ების ბაზირების 

ქვეყნები, თუმცა, მსხვილი ჯტნკ-ების საერთო საფინანსო- ეკო- 

ნომიკური პრობლემები ამით არ აღმოფხვრილა. ეს პრობლემები 

განსაკუთრებით გამწვავდა მეცნიერებატევადი და „ტექნოლო- 

გიურად რთული ბიზნესით გამორჩეულ მრავალ კომპანიაში 

– მანქანათმშენებლობაში, ფარმაცევტიკაში, ინფორმატიკაში, 

ვენჩურული კაპიტალის ინდუსტრიაში. 

მეცნიერებისა და ინოვაციური განვითარების საქმეში უდიდე- 

სი მნიშვნელობა აქვს მეცნიერულ კვლევა-ძიებათა დაფინანსებას 

სახელმწიფო ბიუჯეტიდან. აშშ-ის, ევროკავშირისა და ჩინეთის 

მთავრობები ამ მიმართულებით ახალი ინიციატივებით გამოდი– 
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ან და ინოვაციური საქმიანობის სტიმულირებას ეკონომიკური 

ზრდის ჯანსაღი წყაროების გააქტიურების უმნიშვნელოვანეს 

საშუალებად განიხილავენ. კერძოდ, 2009 წელს აშშ-ში მეც- 

ნიერულ კვლევა- დამუშავებაზე 142.6 მლრდ დოლარი იყო 

გამოყოფილი. მისი ხარჯვისას განსაკუთრებული ყურადღება 

ექცევა ენერგეტიკას, სადაც მილიონობით სამუშაო ადგილი 

გაჩნდება, კოსმოსს, ფიზიკასა და ბიომედიცინას. ნავარაუდევია 

მეცნიერებაში დაბანდებული ყოველი ერთი დოლარიდან ორის 

ამოღება. 

ევროკავშირში განზრახულია ინვესტიციებისა და ინოვაციების გა- 
ფართოება „მწვანე განვითარებასა“ და ინფრასტრუქტურაში. აქ პრი- 
ორეტიტული იქნება შემდეგი 3 მიმართულება: 

1. სააპვტომობილო მრეწველობა (ე.წ. მწვანე ავტომობილის 

ინიციატივა); 

2. ენერგეტიკულად ეფექტიანი შენობა-ნაგებობების აშენება; 

3. მომავლის მანქანათმშენებელი ქარხნების აშენება (სულ 

7 მლრდ ევროზე მეტი). 

რაც შეეხება ჩინეთში შექმნილ ინოვაციებს, ქვეყნის ხელ–- 

მძღვანელობის რწმენით, მათ ხელი უნდა შეუწყონ ამ სფე- 

როში მისი ლიდერობის დამკვიდრებას. აქ პრიორიტეტულია 

ავიამშენებლობა, კავშირგაბმულობა, ჩარხმშენებლობა და სამ- 

კურნალო პრეპარატები (სულ 5 მლრდ დოლარი). 

საერთოდ, მეცნიერებასა და კვლევა-დამუშავებებზე მსოფ- 

ლიო მასშტაბით გაწეული დანახარჯები ძირითადი ცენტრები- 

სა და რეგიონების მიხედვით 2009 წლისათვის ასეთ სურათს 

ქმნიდა: 

1II. M82#0ი83?, IIIXII0C82IIXV 3 ”CI031XX X0I3MC2 ხCდ://სიდ.CI/C00(C60V/ 

LI5ნი ტXLხი? Mსთ=1987 
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437,1 

83,5 

386,9 

144,6 

142,5 

24,1 2,1 

280,2 

39.0 3,4 

1143,2 – 

  

წყარო: IL % L Mგყ9ძმ21ი6. 06C06ი"ხი! 2008. L.3 VVVVVV. Iძიიმდწ. Cლ0Mი. 

ინოვაციური განვითარების მექანიზმში ამა თუ იმ ქვეყნის 

მონაწილეობა შეგვიძლია დავახასიათოთ „ინოვაციური პროცე- 

სის ავტონომიურობის დონით“. იგი გვიჩვენებს სახელმწიფო 

დანახარჯების ხვედრით წილს ქვეყნის ინოვაციური საქმიანო- 

ბის დაფინანსების მთელ მოცულობაში. ამ მაჩვენებლის მიხედ- 

ვით დაბალ დონეზე დგანან, მაგალითად, რუსეთის ფედერაცია 

და სლოვაკეთი, საშუალოზე – ჩინეთი, დასავლეთ ევროპა და 

ინდოეთი, მაღალზე კი – იაპონია და აშშ.! 

მართვის თეორიაში არსებობს ,,კრიზისის პროვოცირების“ 

ცნება, ე.ი. კრიზისული პირობების ხელოვნურად შექმნა, რომ- 

ლის დროსაც საწარმო იძულებულია გამოიყენოს ინოვაციები 

და ამის წყალობით მიაღწიოს თვისობრივად ახალ დონეს. 

დღეს მსოფლიოში ამის საჭიროება, რა თქმა უნდა, ნამდვილად 

არაა და ამ გაჭიანურებულ კრიზისში მყოფი წამყვანი ქვეყ- 

ნების ანტიკრიზისული ზომები სწორედ ინოვაციების გააქტი- 

ურებისკენაა მიმართული. 

'8. 8. იMIIM9, CI1ნ231C1M9%60I46C მCIICXXნI 00I18XXVV32ILIIIML XIIC381IIM#01XII1C# 

26970XCI0CIM #82 თ0M6C I ი006XCM IXC62XXIMC0#M #XCCIICCCIMM, #ხLწლ://VVIMI 
#0IX6C.III/IIძ6X.00X? 0090ი=0ლ00M00 C0010იL8C25X=V1CVV81ძ=129 
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XXI საუკუნის ფინანსურ კრიზისებზე დაკვირვება გვიჩვენებს, 

რომ ეს პერიოდები ერთგვარი პლატფორმაა ინოვაციების განვი- 

თარებისა და ეკონომიკის გაახლებისთვის. საგულისხმოა, რომ 

კრიზისისწინა პერიოდში მსოფლიო ეკონომიკის სტრუქტურას 

შეადგენდნენ ჰაი-ტექი, ფინანსები და ენერგეტიკა. საინვეს- 

ტიციო ბანკების გაქრობის შემდეგ საფიქრებელია, რომ ფული 

ამიერიდან ისევ ჰაი-ტექში, ენერგეტიკასა და მომსახურების 

სფეროში გადაინაცვლებს. 

ინოვაციური დინამიკის დაჩქარებას ხელს უწყობს აქტი- 

ური ინოვატორი ქვეყნების რაოდენობის ზრდაც, სადაც მატუ- 

ლობს მეცნიერულ კვლევა-ძიებათა დაფინანსების მოცულობა. 

ექსპერტთა აზრით, მეცნიერებატევადობა ამჟამად განვითარე- 

ბულ ქვეყნებზე უფრო მეტად ჩინეთში, ინდოეთსა და რუსეთ- 

ში გაფართოვდება, რაც XXI საუკუნის პირველ მეოთხედში 

მსოფლიო ეკონომიკის განვითარების მნიშვნელოვანი თავისე- 

ბურება იქნება. ინოვაციებისთვის პერსპექტიული დარგები იქნე- 

ბა საინფორმაციო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიები, ენერგეტიკა, 

ეკოლოგია და ჯანდაცვა მოხდება ბიო და ნანოტექნოლო- 

გიებისა და კოგნიტური მეცნიერების კონვერგენცია. ამას ადას- 

ტურებს სახელმწიფო დაფინანსების სტატისტიკა, საპატენტო 

მაჩვენებლები და ტექნოლოგიური ალიანსების ზრდა, აგრეთვე, 

ვენჩერული კაპიტალის ნაკადები და სასწავლო კურსების ში- 

ნაარსის შეცვლა.! 

კრიზისებს, როგორც ახლა ხშირად ამბობენ ხოლმე, ინო- 

ვაციებით ,,მკურნალობენ”, გაჯანსაღების შედეგი კი დიდადაა 

დამოკიდებული ინოვაციური საქმიანობის მასშტაბზე, რისთვი- 

საც სერიოზული დაფინანსებაა საჭირო. მსოფლიოში ამ მიზნით 

' 4. /სხIსსო#M, MXM#ი0080# IX0IM3MC-IMMVVXIხC #IX#% )0მ38MოოM# IXXIM088IIMM, 
სიხი.IV/ლ0იL6იL/I5ი ტI.იხხი? Mს»იი=1892 
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გაწეულ დანახარჯებზე წარმოდგენას გვიქმნის ცხრილში მოყ- 

ვანილი მონაცემები: 

საინოვაციო საქმიანობის დაფინანსების დანახარჯები 2009 წ. 
  

  

  

  

  

  

  

            

დაფინანსება დაფინანსება 
რეგიონები ი ტრლ. ლოლ ტრლნ. ხუ. მშპს 

დოლარი მიმართ, % 

ევროზონის ქვეყნები 14,62 0,28 1.92 

აშშ 14,22 0,38 2,67 

ჩინეთი 8,46 0,14 1,65 

იაპონია 4,31 0,15 3,14 

ინდოეთი 3,50 0,024 0,69 

დანარჩენი 26,32 0,166 0,63 

მთელი მსოფლიო 71,43 1,14 1,59 
  

წყარო: VVVVVV. IძIი2გწ. C0ი; VVVVVV. 1180. Iს 

აშკარად ჩანს, რომ ის ქვეყნები, რომლებსაც ინოვაციებ- 

ში ლიდერობის პრეტენზიები აქვთ, თანდათან აფართოებენ 

ამისთვის საჭირო სახსრებს იმის მიუხედავად, რომ მათთვის 

ჯერ კიდევ ბუნდოვანია გაწეული ხარჯების უკუგების პერ- 
სპექტივები. ამ დროს მათი მიზანია სამეცნიერო-ტექნიკური 

განვითარების ჭარბნაკეთის „მომარაგება“ გამოგონების, 

ჰაუსა და სხვა ობიექტების სახით. 

ჩვენს დროში რადიკალურად შეიცვალა საინოვაციო განვი- 

თარებაში სახელმწიფოს როლი. 2000 წელს ევროკავშირის 

წევრ სახელმწიფოთა ლისაბონის შეხვედრამ სათავე დაუდო 

„ლისაბონის სტრატეგიას“. ახლა 

ამბობენ, რომ ინოვაციურ სტრატეგიას სახელმწიფო გეგმავს, 

ახორციელებს. სამწუხაროდ, ჩვენთან 

ნოუ– 

ამ საკითხში ახალ, ე.წ. 

მას კი საზოგადოება 

ოფიციალურ დონეებზე არსად ჩანს საინოვაციო განვითარების 
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ფუნქციის მატარებელი სტრუქტურები და არც ინოვაციური 

განვითარების ეროვნული გეგმა არსებობს. კურიოზულია სახ- 

ელმწიფო მოხელეთა საჯარო განცხადებები იმის თაობაზე, 

რომ ინოვაციები საქართველოსთვის ფუფუნებაა. 

ამ ფონზე თითქოს მაინც დამამშვიდებელია საქართველოს 

მთავრობის მიერ მიღებულ ერთ-ერთ დადგენილებაში ჩაწერ- 

ილი ფორმულირება, რომ ,,მზარდი გლობალური კონკურენ- 

ციის პირობებში სულ უფრო ცხადი ხდება, რომ საქართველოს 

ეკონომიკური განვითარებისა და უსაფრთხოების უზრუნველ- 

საყოფად აუცილებელია ცოდნის ეკონომიკაზე, ინოვაციებსა 

და ახალ ტექნოლოგიებზე ორიენტირებული პოლიტიკის შე- 

მუშავება.. აუცილებელია მეწარმეობისა და ტექნოლოგიური 

ინოვაციების მხარდამჭერი ინსტიტუტებისა და მომსახურების 

ცენტრების – სამეცნიერო პარკების, ბიზნეს- ინკუბატორების, 

სარისკო კაპიტალის ასოციაციებისა და ტრენინგცენტრების 

განვითარების ხელშეწყობა“. 

დადგენილება დადგენილებად, მაგრამ ამას სჭირდება დიდი 

ტრანსფორმაცია განათლებისა და მეცნიერების სფეროში სრუ- 

ლიად ახალ საფუძველზე, რომლის ნიშნებიც ჩვენთან ჯერჯე- 

რობით არ ჩანს. 

გ- ბერუჩაშვილი, C4#L-ნაპრალი, ანუ მეცნიერები და პოლიტიკოსები სხ- 

აგა საშე პლატფორმაზე 16.02. 2010; ხCი://M/იხ5§მCჩ0.ი00ღ10056LC00L6MიL. 

C010/50მLICხ70=CმCხ„ VVMM.C0)IC/7.980/5060C0/§060C0//521 ყვი ი20I2I. 
მ01M1 

? საქრთველოს რეგიონურლი განვითარების 2010-2017 წწ. სახელმწიფო 
სტრატეგია თბ., 2010; საქართველოს მთავრობის დადგენილებას 172, 

25.06.10. 
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16. ტექნოგენური საფრთხე: პროგნოზები 

ღა რეალობა 

ტექნიკური პროგრესი უფრო კომფორტულს ხდის ჩვენს 

ცხოვრებას, მაგრამ ტექნოგენური კატასტროფები კოლოსალური 

თანხები უჯდება კორპორაციებს და სახელმწიფოებს, იწირავს 

უამრავ სიცოცხლეს. უდიდეს კატასტროფებს მიაკუთვნებენ ჩერ- 

ნობილის ავარიას (200 მლრდ დოლ.); შატლ „კოლუმბიის“ 

აფეთქებას (13 მლრდ); ტანკერ „პრესტიჟის“ ჩაძირვას (12 

მლრდ); „ჩელინჯერის“ აფეთქებას (1) მლრდ); ნავთობ-პლატ- 

ფორმა ,,პაიერ-ალფას“ ხანძარს (3,4 მლრდ); ტანკერ „ექსონ 

ვალდესიდან” ნავთობის ჩაღვრას (2,5 მლრდ) და ა.შ. 

თანამედროვე ბირთვულმა ტექნოლოგიებმა, რომლებმაც აშშ- 

ის ,,ტრიმაილ აილენდსა“ და ჩერნობილში გაიტეხეს სახელი, 

ახლა იაპონიაში განიცადეს კიდევ ერთი გრანდიოზული მარ- 

ცხი. ამერიკელები და რუსებიც კარგა ხანია ხვდებიან, რომ 

ურან-235-ის და პლუტონის საფუძველზე ბირთვული ენერ- 

გეტიკის შემდგომი განვითარება წარმოუდგენელია. თუმცა, ამ 

დარგის პერსპექტივები ბირთვული საწვავის მარაგებზე იქნება 

დამოკიდებული. 
მეცნიერთა ნაწილი ფიქრობს, რომ მთავარი სიტყვა ამ 

საქმეში ენერგეტიკულმა სუპერსახელმწიფოებმა უნდა თქვან. 

კერძოდ, ჩინეთი აქცენტს ბირთვული ენერგეტიკის ზეინტენ- 

სიურ განვითარებაზე აკეთებს და 2020 წლისთვის აპირებს 

7-ჯერ გაზარდოს აეს-ების (ატომური ელექტოსადგურების) 

სიმძლავრე. ამ დროისთვის აქ 30 ახალი ბირთვული რეაქტო- 

რი აშენდება, თანაც – არა რუსების მონაწილეობით, რადგან 

რუსული ტექნოლოგიები აქ მოძველებულადაა მიჩნეული. 65- 
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10-ჯერ აპირებენ თავიანთი ბირთვული სიმძლავრეების გაზრ- 

დას ირანში, ინდოეთში, ინდონეზიასა და სამხრეთ კორეაში; 

აშშ, როგორც ენერგიის წარმოებისა და მოხმარების მსოფლიო 

ლიდერი, თავისი პრობლემების გადაჭრას კიდევ კარგა ხანს 

აპირებს ნავთობის ხარჯზე. რაც შეეხება რუსეთს, ბირთვული 

ენერგეტიკის განვითარების ალტერნატივა მას არა აქვს. 

ტექნიკისა და ტექნოლოგიების განვითარებასა და ფართოდ 

დანერგვას ყოველთვის ახლავს ამა თუ იმ დონის საფრთხე. 

ადამიანები ამას გრძნობენ და ცუდის მოლოდინში გამაფრთხ- 

ილებელ პროგნოზებს აკეთებენ. მაგალითად, დიდი ხანი არაა 

გასული, რაც ეს სიტყვები დაიბეჭდა: 

„ცივილიზაციის განვითარების გარკვეულ ეტაპზე, როცა 

კაცობრიობა კარდინალური ცვლილებების მიჯნაზეა, ყველაზე 

სუსტი და არაჯანსალი წარმონაქმნები გადაშენების აშკარა 

საფრთხის წინაშე დგებიან. ეს ერებს, მათ ენებსა და სახ- 

ელმწიფოებსაც ეხება. აღარ არსებობენ ურარტუს, ხეთების, 

აცტეკების, ოლმეკების, ქნმერების და ერთ დროს უდიდესი 

სხვა ცივილიზაციები. თავის დროზე აღზევებულმა და უმაღ- 

ლეს დონეზე განვითარებულებმა შემდგომ ვეღარ მოახერხეს 

თვითგადარჩენის პროგრამის შემუშავება და საკუთარ თავს 

პრაქტიკულად თვითონ გამოუტანეს სასიკვდილო განაჩენი. 

2%XI საუკუნის დასაწყისში მსოფლიო ცივილიზაცია ისევ 

დიდი გარდატეხისა და გლობალური ცვლილებების მიჯნაზე 

დგას. აშკარაა, რომ მსოფლიოში ისევ მოხდება სიცოცხლისუ- 

უნარო და დაავადებული ორგანიზმების გაქრობა. ამისთვის ახლა 

უამრავი საფრთხე და რისკია დაგროვილი: სამხედრო-პოლი- 

ტიკური, ფინანსურ-ეკონომიკური, სოციალურ-დემოგრაფიული, 

ეკოლოგიური და სხვა, რომელთა შორის ერთ-ერთი ყველაზე 
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საშიში და დამანგრეველი ტექნოგენური საფრთხეა“. 

ამაზე ახლა არავინ დაობს, თუმცა გლობალური მასშტაბის 

ენერგეტიკული პრობლემის მოგვარება ჩვენს დროში მაინც 

შეუძლებელი გახდა ბირთვული ენერგიის გამოყენების გარეშე. 

სწორედ ამან გამოიწვია ის, რომ ჯერ კიდევ ამ 10 წლის წინ 

32 ქვეყანაში მოქმედებდა თითქმის 450-მდე ატომური ენერ- 

გობლოკი, რომლებიც მთელი წარმოებული ელექტროენერგიის 

6%-ს გამოიმუშავებდნენ (350 გვტ); მშენებლობის სტადიაში 

იმყოფებოდა 42, მათ შორის ისეთ ქვეყნებში, სადაც მანამდე 

არ იყო აეს-ები (არგენტინა, ბრაზილია, ინდოეთი, ირანი). 

ზოგიერთები მიიჩნევენ, რომ ბირთვული ენერგეტიკის გან- 

ვითარების ნახევარსაუკუნოვანმა გამოცდილებამ მისი მაღალი 

ე კონომიკურ-ეკოლოგიური მაჩვენებლები, საიმედოობა და ეფექ- 

ტიანობა აჩვენა. 

მაგრამ აეს-იი რთული ტექნიკური სისტემაა და ავარიების 

რისკი მუდამ ახლავს თან. სწორედ ამის გაკვეთილებია თუნ- 

დაც ჩვენ მიერ ზემოაღნიშნული კატასტროფები, აგრეთვე, ინ- 

დოეთის ქიმიურ ქარხანაში 1984 წელს მომხდარი ტექნოგენ- 

ური კატასტროფა, რომელმაც 3 ათასი კაცი იმსხვერპლა და 

კიდევ ნახევარი მილიონი ინდოელი დააზარალა. ამიტომ გა- 

რანტირებული ვერ იქნება აბსოლუტური უსაფრთხოება თუნ- 

დაც გაზრდილი უსაფრთხოების რეაქტორების ახალი თაობის 

მიღების შემთხვევაშიც (აშშ, რუსეთის ფედერაცია, საფრან- 

გეთი, იაპონია). 

აეს-ების ერთ-ერთი სუსტი მხარეა, ასევე, ბუნებრივი ან 

ტექნოგენური ხასიათის ზემოქმედებით ავარიების განვითა- 

რების საფრთხე (მიწისძვრა, ცუნამი, დივერსიები, მეტეორი- 

' თ. იმნაიშვილი, ქართული გენომი მრავალჯერ აღმდგარა ფერფლისგან. გაზ. 

„ლანჩხუთი პლუს” 5.11. 09. ხLCწი:/VVVV.120თჯIV§. 01. 60/10ძ0CX. ნხი. 
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ტის შეჯახება და ა.შ.). მაგალითად, აშშ-ის ,5სIV-ს აეს-ზე 

ლივერმორის ლაბორატორიის მიერ ჩატარებული კვლევებით 

დადგინდა, რომ ერთი წლის მანძილზე მიწისძვრებით გან- 

პირობებულ დაზიანებათა სიხშირე საკმაოდ მაღალი შეიძლება 

იყოს.! 

კატასტროფების რისკების შემცირება ამჟამინდელ მსოფლი- 

ოში წარმოუდგენელია საერთაშორისო თანამშრომლობის გარ- 

ეშე, რაც დლითიდღე ფართოვდება და ღრმავდება. მაგალითად, 

2005 წელს იაპონიაში ამ საკითხზე შეიკრიბა მსოფლიო კონ- 

ფერენცია, სადაც მიიღეს 2005-2015 წლების სამოქმედო პრო- 

გრამა: კატასტროფების მიმართ გამძლეობისა და მდგრადობის 

დამკვიდრება ქვეყნებსა და თემებში. კონფერენციაზე აღინიშნა, 

რომ კატასტროფების რისკი სულ უფრო გლობალურ ხა- 

სიათს იძენს და მათმა ზემოქმედებამ მომავალში შეიძლება 

მსოფლიოს მოსახლეობა, ეკონომიკა და მდგრადი განვითარება 

დიდი საფრთხის წინაშე დააყენოს. მოყვანილი იყო ციფრი, 

რომ ბოლო ხანს მომხდარი კატასტროფებიდან ყოველწლიუ- 

რად საშუალოდ 200 მლნ ადამიანი ზარალდებოდა და ამაში 

ბუნებრივი (გეოლოგიური, ჰიდრომეტეოროლოგიური და ბი- 

ოლოგიური) წარმოშობის საფრთხეებთან ერთად ხელოვნური 

ფაქტორებით გამოწვეული (გარემოს დეგრადაცია და ტექნო- 
გენური საშიშროება) საფრთხეებიც იყო ხაზგასმული. 

საერთაშორისო არენაზე აღიარებენ იმ ფაქტს, რომ აუცილე- 

ბელია კატასტროფების რისკის შემცირებაზე ძალისხმევის ინ- 

ტეგრირება პოლიტიკაში, მდგრადი განვითარების გეგმებსა და 

პროგრამებში, რაც ორმხრივ, რეგიონულ და საერთაშორისო 

თანამშრომლობას უნდა ეყრდნობოდეს. ამის შედეგია „იო- 

! 0. MVი2108, I10M36MM6I6C 43C: 3თC6IVV8M0Cთნ # 6630II2CM#0CX6 I1144-X2/4 

Vმ0LIMIნL.Cჩხ2IMCV. სმ/ტ II IC LLC/VტMX 2007 6 _19.იძ” 
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კოჰამას სტრატეგია“ ს,უფრო მეტად დაცული მსოფლიოს 

უზრუნველსაყოფად“, - 1994წ.), წითელი ჯვრისა და წითელი 
ნახევარმთვარის 2003 წლის საერთაშორისო კონფერენცია, 
მაურიტუსის 2005 წლის სამუშაო შეხვედრა მცირეკუნძულო- 

ვანი სახელმწიფოების პრობლემებზე, იოჰანესბურგის 2002 

წლის მსოფლიო სამიტი რისკებისა და მათი პრევენციის შეს- 

ახებ, გაეროს 2000 წლის ათასწლეულის დეკლარაცია, ტამ- 

პერეს (ქალაქი სამხრეთ ფინეთში) შეთანხმება სატელეკო- 

მუნიკაციო წყაროების უზრუნველყოფაზე, კატასტროფების 

შემცირების თაობაზე და ა. შ. 

2011 წლის II მარტს დაწყებულ გლობალურ ტექნოგენურ 

კრიზისამდე მრავალი ქვეყანა – აშშ, ჩინეთი, ინდოეთი და 

დიდი ბრიტანეთი აეს-ის მშენებლობის გრანდიოზულ გეგმებს 

ამუშავებდა, სულ 200 რეაქტორის ასაგებად. აზალი სად- 

გურების აშენებას აპირებდნენ ლიტვა, პოლონეთი, თურქეთი, 

ბულგარეთი, ფინეთი. იაპონიის კატასტროფამ ყველა მათ- 

განი დააფიქრა მოსალოდნელ შედეგებზე. აქ ისიცაა გასათ- 

გალისწინებელი, რომ მთელი მსოფლიოს მასშტაბით აეს-ების 

ყველაზე მნიშვნელოვან ნაწილს რუსეთი აშენებს. 

ახლა ყველგან და თვით რუსეთშიც გააქტიურებულია ბირთ- 

ვული ენერგეტიკის მოწინააღმდეგეთა აქციები, მაგრამ ,,რო- 

სატომი“ თავის გეგმებზე უარის თქმას მაინც არ აპირებს, 

რადგან ყოველი ენერგობლოკის ღირებულება დაახლოებით 2 

მლრდს შეადგენს, რაც საკმაოდ დიდი შემოსავალია მისთვის. 

როგორც ცნობილია, რუსეთი ბულორუსსა და თურქეთშიც 

გეგმავს აეს-ის აშენებას. ჩვენგან არც ბელორუსიაა შორს და, 

მით უფრო, არც თურქეთი. ამის გათვალისწინებით საყურ- 

ადღებოას თვითონ რუსეთის ფედერაციის ბუნებრივი მონოპ- 

ოლიების პრობლემათა ინსტიტუტის დირექტორის პირველი 
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მოადგილის ბ. ნიგმატულინის ღია წერილი „როსატომის“ 

გენერალური დირექტორისადმი, სადაც ატომურ დარგში არსე- 

ბული მრავალი ნეგატიური მხარე და საფრთხეა ჩამოთვლილი. 

მათ შორის: მშენებლობის გამაჩანაგებელი სიძვირე, უპრეცენ- 

დენტო კორუფცია, დაბალი დონის უსაფრთხოება ექსპლუატა- 

ციის დროს, რეგრესიული სამეცნიერო-ტექნიკური პოლიტიკა, 

დამოუკიდებელი და კვალიფიციური ექსპერტიზის უქონლობა 

და ჩავარდნილი საკადრო პოლიტიკა. 

ევროკავშირმა რუსეთს მოუწოდა ჩაატაროს აეს-ების სტრეს- 

ტესტირებები, თვითონ კი გეგმავს იმ რეაქტორების დახურვას, 

რომლებსაც ასეთი ტესტირება არ გაუვლიათ, იტალიამ გადაწ- 

ყვიტა შეაჩეროს თავისი ბირთვული პროგრამა; ნიდერლანდ- 

ებს ერთადერთი აეს-ი აქვს და იმის დახურვას აპირებს. რაც 

შეეხება სომხეთს, მან განაცხადა, რომ მოიქცევა ფუკუშიმას 

გამოცდილების გათვალისწინებით. ეს ნამდვილად გონივრული 

და საიმედო განცხადებები და ქმედებებია. 

ამ 25 წლის წინ რეაქტორული ტექნოლოგიების დარგის 

ცნობილ გერმანელ მკვლევარსა და ისტორიკოსს იოახიმ რად- 

კაუს უთქვამს: სულ მთლად უსაფრთხო რეაქტორი ცაში მფრი- 

ნავი ის ღვეზელია, რომელიც კრიზისის წლებში გამოიგონეს 

და დღემდე არ ქცეულა რეალობადო. მოგვიანებით ევროპის 

ატომური ენერგეტიკის სააგენტოსა (ევროატომში) და აეს- 

ების მქონე 10 ქვეყანაში ამტკიცებდნენ, რომ 2030 წლისთვის 

შეიქმნებოდა მეოთხე თაობის რეაქტორები, რომელთა ბლოკე- 

ბი უფრო მომცრო, უფრო ეკონომიური და კაცობრიობისთვის 

უფრო მისაღები იქნებოდა. თუმცა, ის, ვინც ასეთ პროგნოზს 

აკეთებდა, არ ან ვერ აკეთებდა იმის პროგნოზს, რაც მანამდე 

II. ICIMIM9XVII8, C0IVIM9M2Xნ6 II002XCXXMC 01 II060/0I; ხL-ი://მ2იცმ(ით 

290/0LC/6800060=45 
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მოხდებოდა 2011 წლის 11 მარტს იაპონიაში. 

იაპონიაში მომხდარი მიწისძვრების სავლალო შედეგები 

განუზომელია. როგორც ამბობენ, დღეს ჯერ კიდევ შეუძლებე- 

ლია ამ ტრაგედიისა და მთელი ზარალის მიახლოებით შეფასე- 

ბაც კი. ამის მიუხედავად, ის მაინც შეგვიძლია წარმოვიდგინოთ, 

თუ პოტენციურად რა მოჰყვება ამ კატასტროფას დანარჩენ 

ქვეყნებში. ამას ორი მხრიდან შეგვიძლია შევხედოთ: 

ერთის მხრივ, შეიძლება ითქვას, რომ იაპონია ბოლო 20 

წლის მანძილზე ისედაც მცირე გავლენას ახდენდა მსოფლიო 

ეკონომიკაზე თავისი ნელი ეკონომიკური ზრდის გამო.ყველაზე 

ნაკლები საფრთხე, ალბათ, მსოფლიოს ორ ყველაზე დიდ ეკო- 

ნომიკას ემუქრება. იაპონია აშშ-ის ექსპორტის მხოლოდ 5 და 

ჩინეთის ექსპორტის 8%-ს უზრუნველყოფდა. მისი ეკონომიკის 

მთლიანად მოშლის შემთხვევაშიც კი პირდაპირი შედეგები 

ამ ორი ეკონომიკისთვის უმნიშვნელო იქნება – წლიური 

მატების სულ რამდენიმე მეათედი. 

ე· წ.C-10 ჯგუფის ქვეყნებიდან იაპონიაზე ყველაზე ძლიერ 

ავსტრალია იყო დამოკიდებული, რომელიც თავისი საქონ- 

ლის თითქმის მეხუთედს ასაღებდა. აქ ევროზონა ამ სპექტრის 

მოპირისპირე მხარესაა - 2%-ზე ნაკლები. 

განვითარებადი ეკონომიკებიდან იაპონიაზე ყველაზე მეტად 

იყო დამოკიდებული ფილიპინები და ინდონეზია (ექსპორტის 

16%). აღმოსავლეთ აზიის რიგით მესამე ქვეყანა – სამხრეთ 

კორეა, პირიქით, ყველაზე ნაკლებად (მხოლოდ 6%). 

მაგრამ, მეორეს მხრივ, თუ ყველაფერს უფრო ფართო კუთხ- 

ით შევხედავთ, ამ შეფასებაში არ უნდა გამოგვრჩეს ერთი 

ყველაზე კრიტიკული მომენტი: „იაპონური შოკი“ არ მომხ- 
დარა ეკონომიკის განვითარების მდგრადი ფაზის დროს (რაც 
მარტო იაპონიაზე არ ითქმის). თანაც, ნავთობის გაძვირება და 
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დავალიანების პრობლემაც (ევროპაში) ძალიან შემაშფოთებე- 

ლია. 

ამ ორი ფაქტორის კომბინაცია და კონტექსტი დამაბნეველია, 

თუ არ გავითვალისწინებთ შემდეგს: მსოფლიო საფონდო ბაზ- 

რების ალმავლობის ეიფორიის მიუხედავავად, მსოფლიო ეკო- 

ნომიკა კვლავ მყიფე რჩება. არ უნდა დაგვავიწყდეს, რომ ფი- 

ნანსური კრიზისის შემდეგ დაწყებული აღმასვლა მყარი არაა. 

ამის გამო კრიზისისშემდგომი ეკონომიკები ძალიან მგრძნობი- 

არეა რყევების მიმართ და გაცილებით მეტი მიდრეკილება აქვთ 

რეციდივებისკენ, ვიდრე ეს ამის ' საპირისპირო შემთხვევაში 

შეიძლებოდა ყოფილიყო. 

არის დამატებითი სირთულეც,. რაც კიდევ უფრო სავალალოს 

ხდის ახლანდელ მიწისძვრას: მთავრობებსა და ცენტრალურ 

ბანკებს ამოწურული აქვთ ის „ტრადიციული რესურსები. 

რომელთა იმედიც მათ დიდხანს ჰქონდათ ეკონომიკური ძალ- 

დატანების დროს. ეს ეხება როგორც ფულად-საკრედიტო, ისე 

საგადასახადო-საბიუჯეტო პოლიტიკას ანუ თანამედროვე ან- 

ტიციკლური სტაბილიზაციის ორ საყრდენს. 

უდიდეს განვითარებულ ქვეყნებში ნორმად იქცა ნულთან 

მიახლოებული საპროცენტო განაკვეთები და ძალიან საგრძნო- 

ბი საბიუჯეტო დეფიციტი. ამას ის მოჰყვა შედეგად, რომ 

ცენტრალურმა ბანკებმა დაიწყეს ე.წ. „რაოდენობრივი შეს- 

უსტების“ მაგვარი არატრადიციული და არააპრობირებული 

ზომების აგრესიულად გამოყენება. ასეთი ზომები დროებით გა- 

მოსავლადაა მიჩნეული: იგულისხმებოდა, რომ ამგვარი პოლი- 

ტიკის პარამეტრები მალევე დაუბრუნდებოდა კრიზისამდელ 

ნორმებს. მაგრამ როცა ერთ შოკს მალევე მოსდევს მეორე, 

გამოსავლის პოვნის სტრატეგია იგვიანებს ხოლმე. ძალიან 

ძნელდება გასავლების დეფიციტისა და ლიკვიდობის ინექციათა 
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მიჩვეული დოზისგან გადაჩვევა, პრობლემას კი უმუშევრობის 

უაღრესად მაღალი დონის ფონზე გაძლიერებული პოლიტი- 

კური ზეწოლა ამძაფრებს. 

ამასთან დაკავშირებით, ჩნდება ერთ-ერთი ყველაზე დიდი 

თავსატეხი: იმის გამო, რომ კრიზისისშემდგომი მსოფლიო 

შოკს შოკზე იღებს, ცენტრალურ ბანკებს კი საპროცენტო გა- 

ნაკვეთების დაწევისთვის ადგილი აღარ რჩებათ, გაფართოვდება 

მონეტარული ექსპანსია, რაც სავალალო შედეგებამდე მიგვი- 

ყვანს რეალურადაა მოსალოდნელი ინფლაციის დაჩქარება. 

ცხადია, გასათვალისწინებელია ამის საპირისპირო ფაქტორიც 

– იაპონიამ კობეს 1995 წლის მიწისძვრის შემდეგაც მოახ- 

ერხა წელში გამართვა და, იმედია, ახლაც “შეძლებს ამას, 

ოღონდ ისევე, როგორც მაშინ, ეს ნაკლებად დაეტყობა პირველ 

10 წელიწადში მის ეკონომიკურ ზრდას: ახალ მშენებლობათა 

გაფართოება მხოლოდ დროებითი ამოსუნთქვა იქნება ქვეყნის 

დაზარალებული ეკონომიკისთვის. 

ესაა ის ერთ-ერთი გაკვეთილი, რომელიც იაპონიისგან უნდა 

ისწავლოს დანარჩენმა მსოფლიომ. იაპონიის ეკონომიკას ძა- 

ლიან მჭიდრო კავშირი ჰქონდა კიდევ უფრო სერიოზულ იმ 

სხვა პრობლემებთან, რომლებმაც ბოლო წლებში გავლენა იქო- 

ნიეს მსოფლიო ეკონომიკაზე. აქტივების ბუშტიდან და ფინანს- 

ური სისტემის ფუნქციონირების მოშლიდან დაწყებული და 

ფულად-საკრედიტო პოლიტიკის ჩავარდნით დამთავრებული ამ 

ქვეყანას ბევრ რამეში ჩვენი მომავლის კვლევის ლაბორატო- 

რიად მიიჩნევდნენ. 

სამწუხაროდ, მსოფლიომ ვერაფერი ისწავლა იმისგან, რაც 

იაპონიას დაემართა, ახლა კი სხვა რამეც შეიძლება დაგვრჩ- 

ეს შეუმჩნეველი: ახლანდელი კატასტროფის მნიშვნელობა არ 

შემოიფარგლება შედარებით მცირე უშუალო გავლენით, რა- 
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საც იაპონია ახდენს გლობალურ ეკონომიკაზე. უფრო მნიშ- 

ვნელოვანია იმის მიხვედრა, რომ ჩვენ ეს რყევები კიდევ უფრო 

ვიწრო კუთხეში გვიმწყვდევენ. 
იაპონიის ეკონომიკის მინისტრის განცხადებით, ქვეყნის ეკო– 

ნომიკური ზარალი შედარებით უმნიშვნელოა, რადგან დაზარა- 

ლებულ რაიონებზე მთელი ეკონომიკის მხოლოდ 4,1% მოდიო- 

და. ამის მიუხედავად, მსოფლიო ბანკის ექსპერტთა შეფასებით, 

დაზარალებული ეკონომიკის აღდგენა იაპონიას 235 მლრდ 

დოლარი დაუჯდება, ამას კი 5 წელი მოუნდება. იაპონიის 

ცენტრალურმა ბანკმა 2011 წლის II მარტის კატასტროფიდან 

სულ მოკლე დროში განაცხადა ქვეყნის ბანკებისთვის 680 

მლრდ-ზე მეტის შეთავაზების შესახებ. თუმცა, გამორიცხული 

არაა, რომ ამან მომავალში ინფლაცია განაპირობოს ჯერ თვი- 

თონ ქვეყანაში, შემდეგ კი – სხვაგანაც! 

წარმოდგენილ პრობლემაზე აუცილებელია არა მხოლოდ 

თეორიული ანალიზი და დასკვნები, არამედ ქმედითი გადაუდე- 

ბელი და ოპერატიული გადაწყვეტილებების მიღება მსოფლიოს 

ლიდერი სახელმწიფოების მხრიდან და ეს უნდა ეფუძნებოდეს 

იმ გაბედულ მეცნიერულ შეხედულებებს, რომლებიც სთავაზო- 
ბენ კაცობრიობას კურსი აიღონ უსაფრთხო ტექნოლოგიურ 

განვითარებაზე. 

–უაუუეუედ–__ეაეაეააეედ- აა ე-ე 

!IL. ნი36MIL09MV, წ I60IL29 3IM60M6XXVX8 _ ML 51 # I 6ინ9VინL; ჩLი:// 
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17. ტექნოლოგიური განვითარება: 

სიახლეები ღა საფრთხეები 

უკე XX საუკუნის ბოლოს აშკარა გახდა, რომ ინდუს- 

ტრიული საზოგადოების ადგილს განუხრელად იკავებს მისგან 

პრინციპულად განსხვავებული პოსტ-ინდუსტრიული საზოგა- 

დოება! იგი ცვლის ადამიანის მდგომარეობას, შემოქმედებითი 

აქტივობის სივრცეს უხსნის მას, პირობებს უქმნის მდგრად 

განვითარებას ახლანდელი და მომავალი თაობების ინტერე- 

სების გათვალისწინებით და ა.შ. ამ გზით საზოგადოების გან- 

ვითარების თანამედროვე ეტაპის განმასხვავებელი ნიშანია ის, 

რომ ჩნდება და დაჩქარებულად ვითარდება ინფორმაციების 

ბაზარი, ანუ ცოდნის, მისი გადამუშავებისა და გამოყენების 

საშუალებათა ბაზარი. დღეს არავისში იწვევს ეჭვს ის, რომ 

მსოფლიოში არსებული ცოდნის მთელი არსენალი შეიძლება 

გაერთიანდეს ერთიან გლობალურ ქსელში და შეიქმნას სრუ- 

ლიად ახალი, რევოლუციური, ინოვაციური ეპოქა. 

ინფორმაციების ბაზრის განვითარება საკვანძო ფაქტორია 

ინტელექტუალიზაციისათვის, რომელიც, თავის მხრივ, „ახალ 

ეკონომიკას“ უყრის საფუძველს. თუ ამ ცოტა ზხნის წინათ 

ადამიანი ბუნებაზე მოქმედებდა და სახეს უცვლიდა მას, ახლა, 

კომპიუტერული საინფორმაციო ტექნოლოგიების მეშვეობით, 

ყველაზე მომგებიანი ბიზნესი ხდება ადამიანის როგორც ინ- 

დივიდუალურ, ისე საზოგადოებრივ შეგნებაზე ზემოქმედება. 

საკმაოდ მოსწრებულად და თანაც საქმის არსში ღრმა წვდომი- 

თაა ნათქვამი, რომ თანამედროვე სახელმწიფოების სიძლიერეს 
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განაპირობებს არა მანჰეტენის ერთ კვ-მეტრზე ახალი ტექ- 

ნოლოგიების კონცენტრაცია, არამედ ახალი ტექნოლოგიების 

ნამრავლი ეროვნულ ისტორიასა და კულტურაზე. 

აღნიშნულ პირობებში ქვეყნის განვითარების მკაფიო გრძელვა- 

დიანი სტრატეგიის უქონლობამ შეიძლება ეროვნულ კატასტრო- 

ფამდე მიიყვანოს იგი. ეს პრობლემა განსაკუთრებით მწვავედ 

დგას საქართველოში, რომელიც წინ კი არ ისწრაფვის ახალი 

ინფორმაციული საზოგადოებისაკენ, არამედ უკან მიექანება კაპი- 

ტალის თავდაპირველი დაგროვებისა და საბაზრო ძალთა სტიქი- 

ური თამაშისაკენ, პოლიტიკური დაქუცმაცებულობისაკენ. 

ცნობილია, რომ განვითარების გრძელვადიანი სტრატეგია ორგვა- 
რი შეიძლება იყოს – ინერციული ან ინოვაციური. 

ინერციული სტრატეგია ეყრდნობა ნეოლიბერალიზმისა და 

საბაზრო ფუნდამენტალიზმის იდეოლოგიას. იგი ქადაგებს ბა- 

ზრის ყოვლისშემძლეობასა და სახელმწიფოს პასიურ როლს, 

როცა იგი უარს ამბობს თავის სტრატეგიულ-ინოვაციურ ფუნ- 

ქციაზე, ეკონომიკის კარის ფართოდ გახსნას ჯტნკ-ებისათ- 

ვის, რომლებიც ცალკეულ ქვეყნებს იყენებენ სანედლეულო 
რესურსების წყაროებად და საკუთარი ნაწარმის გასაღების 

ბაზრებად. ამგვარი სტრატეგიის შედეგია ამა თუ იმ ქვეყ- 

ნის გადასროლა მსოფლიო სამეცნიერო-ტექნოლოგიური და 

ეკონომიკური პროგრესის პერიფერიაში, მისი ეკონომიკის 

კონკურენტუნარიანობის დაკარგვა და ავანგარდულ ქვეყნებსა 

და ტნკ-ებზე მათი მუდმივად დამოკიდებულება, ნაირგვარი ექს- 

პერიმენტებით მათი მეურნეობების გამოფიტვა და, საბოლოოდ, 

დამოუკიდებლობის დაკარგვის საფრთხის გაძლიერება. 

აქედან გამომდინარე, ერთადერთი სწორი და გადარჩენის 
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უზრუნველმყოფია ინოვაციური სტრატეგია, რომელსაც უნდა 

ასაზრდოებდეს ბიზნესის, მთელი საზოგადოებისა და სახელ- 

მწიფოს ძალისხმევის კონცენტრაცია პრინციპულად ახალი, 

კონკურენტუნარიანი პროდუქტებისა და ტექნოლოგიების ათ- 

ვისებაზე, მოძველებული საწარმოო აპარატის ინოვაციურად 

განახლებაზე და, საერთოდ, ინოვაციური ეკონომიკის ფორმირე- 

ბაზე, ქვეყანაში ინოვაციური პროცესების გააქტიურებაზე. 

ამჟამად, რადიკალური ინოვაციები ჩნდება თვით სახელმწი- 

ფოს ფუნქციების სისტემაში, სადაც პირველ ადგილზე გამო- 

დის მისი სტრატეგიულ-ინოვაციური ფუნქცია, თაობებს შორის 

ინტერესთა ბალანსისა და ეკოლოგიური წონასწორობის დაც- 

ვის ფუნქციები. 
მხოლოდ ინოვაციური სტრატეგიის შედეგი შეიძლება იყოს 

შრომის ნაყოფიერების რამდენჯერმე ზრდა პოსტინდუსტრი- 

ულ ტექნოლოგიებზე დაყრდნობით, პირველადი (ბუნებრივი) 

რესურსების მოხმარების აბსოლუტური შემცირება და ბუნე- 

ბაზე მავნე ზემოქმედების არსებითად შეკვეცა. 

მეცნიერულ–ტექნოლოგიურმა რევოლუციამ და გლობალიზა- 

ციის პროცესმა სახე უცვალა ეკონომიკური განვითარების მექა- 

ნიზმს და აჩვენა, რომ ეკონომიკურ ზრდაში გადამწყვეტ როლს 

ასრულებს არამატერიალური წარმოება და ადამიანისეულ კაპი- 

ტალში განხორციელებული ინვესტიციების გაფართოება. 

დაჩქარებულ განვითარებას იმ ქვეყნებმა მიალწიეს, სადაც 

დროის შესაფერისი სტრატეგიის უმთავრესი ელემენტი – ტე- 

ქნოლოგიური ცოდნის ათვისებაში კაპიტალის ზრდა გამოივ- 

ენეს (აღმოსავლეთ აზიის ქვეყნები). 

!1I8თოX08 8. #4, LსიI08მ8III0L0)მ# 3M080MVM%2 MX2LXL თ0ლ0Mმ II0CCია/თიიM- 
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ამდენად, ჩვენს დროში აუცილებელი გახდა ნეოინსტიტუ- 

ციონალიზმის გაძლიერება და ცვლილებების შეტანა საერ- 

თაშორისო ორგანიზაციების მოღვაწეობის სტრატეგიაში. აქ 

პირველხარისხოვანი მნიშვნელობა უნდა მივანიჭოთ იმ ფაქტს, 

რომ განვითარების მთავარ მიზნად და, იმავდროულად, მთავარ 

ფაქტორადაც ადამიანის განვითარებაა აღიარებული. 

XX საუკუნემ ნათლად დაადასტურა, თუ რამდენად რთუ- 

ლი ფენომენია განვითარება. სხვადასხვა დროს და სხვადასხვა 

ადგილას იგი მჭიდროდ იყო გადაჯაჭვული საბაზრო ეკონომი- 

კის წარმატებასა თუ წარუმატებლობასთან, სახელმწიფო რო- 

ლის გააქტიურებასა თუ შესუსტებასთან, ლიბერალიზაციისა 

და პრივატიზაციის ფართოდ განხორციელებასთან თუ შეჩერე- 

ბასთან და სხვა. ამიტომ ტრადიციული სტრატეგია, მარტივი 

და ფრაგმენტული გადაწყვეტილებები პრობლემას ვერ მოაგვა- 
რებს. საჭიროა სახელმწიფოს, კერძო სექტორის, სამოქალაქო 

საზოგადოების და საერთაშორისო ორგანიზაციების ძალისხმე- 

ვის ოპტიმიზება და მათი ინტერესების თავსებადობა განვითა- 

რების რთული პრობლემების წარმატებით გადასაწყვეტად.! 

პოსტინდუსტრიული მეცნიერებატევადი ეკონომიკის ჩამო- 

საყალიბებლად ქვეყნები სხვადასხვა ხერხებს მიმართავენ. 

არსებობს მოსაზრება, რომ ავანგარდული ქვეყნები იყენე- 

ბენ ისეთ დებულებებსა და პრინციპებს, რომლებიც ეკონომი- 

კურ მეცნიერებაში საგანგებოდაა მიჩქმალული და ,,ჩრდილშია 

მოქცეული“. ერთ-ერთი მათგანია დაბალანსებული განვითარების 

პრინციპი, რომელიც ეკონომიკის რეგულირებისა და თვითრეგ- 

ულირების შეხამებას გულისხმობს სოციალურ-ეკონომიკურ 

" ა. აბრალავა ეროვნული ეკონომიკა და გლობალიზაცია. ინოვაცია, თბ., 
2005, გვ. 277. 
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სისტემათა ფუნქციონირების მექანიზმი აქ გაგებულია როგორც 

მართვის ორკონტურიანი სტრუქტურა, სადაც მართვის ობი- 

ექტი და სუბიექტი ერთმანეთს უკავშირდება ერთსა და იმავე 

დროს პირდაპირი კავშირითაც და ორკონტურიანი უკუკავგ- 

შირითაც. ამ ორი კონტურიდან ერთი პასუხს აგებს სისტემაში 

მიმდინარე ცვლილებებზე, ინვესტიციებსა და განვითარებაზე, 

მეორე კი – მის სტაბილურობაზე, მთლიანობასა და მემკვი- 

დრეობითობაზე. 

მეორე – არაეკვივალენტური გაცვლის პრინციპი – გულისხ- 
მობს ერთი ქვეყნის გამდიდრებას სხვების ეკონომიკურად და- 

სუსტებით, რომლებიც მისი კონკურენტებია ახლა ან იქნებიან 

მომავალში. 

ამ ორივე პრინციპის გამოყენებას ადასტურებს ნიდერლანდ- 

ების, ჩინეთის, იაპონიის და აშშ-ის ეკონომიკური განვითარების 

ისტორია, რომლებსაც დღეს ინოვაციური განვითარების საკ- 

მაოდ სოლიდური რეიტინგები აქვთ. მაგალითად, ნიდერლანდ- 

ები არაეკვივალენტურ გაცვლას იყენებდა არა მარტო აზიისა 

და აფრიკის სუსტი ქვეყნების მიმართ, არამედ თვით ინგლი- 

სის მიმართაც კი. საყურადღებოა ისიც, რომ მაღალგანგითარე- 

ბულ ნიდერლანდებში დლესაც არ ამბობენ უარს ტრადიციულ 

სამეურნეო საქმიანობასა და დარგებზე (ბრილიანტების დამზა- 

დება, ყველის წარმოება თუ ყვავილების მოყვანა). 

ჩინეთმა ქვეყნის ეკონომიკური აღმავლობისათვის გამოიყენა 

პოსტსაბჭოთა ქვეყნების საგარეო სავაჭრო პოლიტიკაში დან- 

ერგილი ტოტალური ლიბერალიზმი. ბევრი ფიქრობს, რომ, მაგ- 

ალითად, რუსეთის ფედერაციის, ყაზახეთის და სხვა ქვეყნების 

'#ტნC68 ნ. დ. დიი0006M# #M0Cდ0ნMმIIVI0V8LV00M III89M ივ მ. M., )36Iმ,00C, 
1994- 
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მსუბუქი მრეწველობისთვის დამანგრეველი გამოდგა ჩინური 

ნაწარმის იმპორტი და პირიქით – მათგან ჩინეთში განხორ- 

ციელებული ნედლეულის მზარდი ექსპორტი. ეს მაშინ, როცა 

თვითონ ჩინეთი ნედლეულის გატანისგან უკიურესად მძიმე 

პერიოდებშიც კი იკავებდა თავს. დლეს ჩინეთის მზა ნაწარმი 

სულ უფრო მეტ ბაზარზე იკიდებს ფეხს, მისგან მოპოვებული 

ამონაგებით კი იგი ინოვაციურ ტექნოლოგიებს ავითარებს. 

გაცილებით ეფექტიანი გზა აქვთ შერჩეული აშშ-სა და ია- 

პონიას რომლებიც ინოვაციური განვითარებით გაცილებით 

უსწრებენ ჩინეთს და ნიდერლანდებს. ესაა ინტელექტუალური 
პოტენციალის იმპორტის გზა. იაპონია იყო ის პირველი ქვეყ- 

ანა, ვინც ფართოდ დაიწყო ინტელექტუალური საკუთრების 
– პატენტების, ლიცენზიებისა და ნოუ-ჰაუს შეძენა ევროპასა 

და ამერიკაში, ანუ არაეკვივალენტური გაცვლის თვისებრივად 

ახალი მეთოდის გამოყენება. ასეთი გაცვლა იმთავითვე ახალ 

დონეზე იყო აყვანილი აშშ-ში, რომელიც ინტელექტუალურ 

რესურსებს მზა, დასრულებული კაპიტალის ანუ სპეციალი- 

სტებისა და პროფესიონალი ადამიანების სახით იძენდა მთელ 

მსოფლიოში. 

ანალიზი გვიჩვენებს, რომ ხსენებული ქვეყნები ამას ახერ- 

ხებენ ინოვაციური განვითარებისა და მთელი ეროვნული ეკო- 

ნომიკის განვითარების დაბალანსებით. 

განათლებაში, მეცნიერებასა და ინოვაციებში მომხდარი 

მიღწევები ყოველთვის არაა დიდშედეგიანი, რადგან ეფექტი 

მაქსიმალურია მხოლოდ მაშინ, როცა „მომავლის საქონლის“ 

შექმნას საფუძვლად უდევს „სადღეისო საქონლის“ განვითა–- 

რებული წარმოება. უამისოდ ისე შეიძლება მოხდეს, როცა 

  

'III2იი8ი08 6. 9. 3'დყიბთონო ფი 3MC080CI. M.,” 3Iდ80%ით”, 2008, C» 11. 
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კომპიუტერს მხოლოდ საბეჭდ მანქანად იყენებენ ხოლმე. 

შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ ეროვნული ეკონომიკის მდგრა- 

დი განვითარების განმსაზღვრელი კრიტერიუმია არა ეკონომი- 

კური ზრდის ტემპები, არამედ მისი დარგების დაბალანსებული 

განვითარების ხარისხი. 

ინოვაციური განვითარება მაღალტექნოლოგიურ დარგებში 

ინვესტიციების ზრდის შედეგი კი არა, ეკონომიკის დარგო–- 

ბრივი ბალანსის მიღწევის შედეგი შეიძლება იყოს. 

ჩვენ ადრეც მივუთითებდით, რომ გეოეკონომიკური სივრცის 

კომპონენტების არაერთგვაროვნების გამო დღეს საჭირო ხდება 

მდგრადი განვითარების მიღწევის გზების გადასინჯვა. საქმე 

ისაა, რომ, ზოგიერთი ავტორის შეხედულებით, ,„,მდგრადი გან- 

ვითარების“ აქამდე საყოველთაოდ აღიარებული გაგება ჩქმალავს 

მის არაობიექტურ ხასიათს, კერძოდ კი, პოსტინდუსტრიალის- 

მის იმ ტექნოგენური ფორმის აპოლოგეტიკას, რომელიც Lაში- 

შია მთელი მსოფლიოსათვის. 

„მდგრადი განვითარების“ აპოლოგეტიკური ხასიათის დასამ- 

კვიდრებლად და გასამართლებლად ცდილობენ კონცეპტუალუ- 
რად დაასაბუთონ საზოგადოებრივი განვითარების ტექნოგენური 

პრინციპები, ამ მიზნით კი იყენებენ წმინდა ტექნიკურ იდეებს, 

რომლებიც ჰუმანიტარულ ნიადაგზე გადააქვთ. 

„მდგრადი განვითარების წამყვანი იდეა იყო პოსტინ- 

დუსტრიული მოდელის, მისი ინსტიტუტებისა და მსოფლიო 

ფინანსური ნაკადების მაგისტრალების შენარჩუნება. ამიტომ 

ჩვენს დროში გარდაუვალია ,მდგრადი განვითარების“ ცნების 

ახლებურად გააზრება, რადგან იგი სრულიად სხვა აზრობრივ 

დატვირთვას იძენს. დღეს იგი უნდა გვესმოდეს როგორც ეთ- 

ნონაციონალური და ინდუსტრიული მომენტების ჰარმონიულად 
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შერწყმის მდგრადობა, აგრეთვე, ეთნოეკონომიკური სისტემის 

ფორმირების მდგრადობა! 

საგულისხმოა, რომ როცა ახალი ინოვაციური პარადიგ- 

მა ჩნდება და ახალი ინოვაციური პროდუქტების დამუშავება 

იწყება, სწორედ მაშინ იბადება მრეწველობის ახალი დარგე- 

ბიც. ამასთან, დიდი მნიშვნელობა აქვს იმას, რომ ინოვაციების 

ნაკადი ეკონომიკის უკვე არსებულ დარგებშიც აღწევდეს, %ზრ- 

დიდეს მათში მიღებულ დამატებულ ღირებულებას და ამაღ- 

ლებდეს შრომის ნაყოფიერებას. 

ახალი დარგებიდან ძველ ტრადიციულ დარგებში ტექნოლ- 

ოგიების გადაცემით მიმდინარეობს „ტექნოლოგიების შერწყმა“ 

და ინოვაციური პარადიგმების ევოლუცია. 

ასე, რომ არსებობს ბაზისური ტექნოლოგიების განვითარე- 

ბის ორი მიმართულება: პირველია მრეწველობის ისეთი ახალი 

დარგების წარმოქმნაკდ რომლებიც ინოვაციურ პროდუქტებს 

ამზადებენ, მეორე კი – არსებულ ტრადიციულ დარგებში შეღ- 

წევა, რაც შრომის ნაყოფიერების ზრდას აძლევს ბიძგს და 

ახალ პროდუქტებსაც კი წარმოშობს ტექნოლოგიების შერწყ- 

მის გზით. 

ინოვაციები ეკონომიკის ზრდას მნიშვნელოვნად უწყობენ 

ხელს მაშინ, თუკი ისინი უნივერსალურია და ერთბაშად ბევრ 

სფეროში აღწევენ. უნივერსალური ინოვაციების მაგალითია 

კომპიუტერები და ელექტრონიკა (მიკროპროცესორები). ფო- 

ლადისა და ცემენტის წარმოებაში ან ქიმიურ შრეწველობა- 

ში კომპიუტერული სისტემების ტექნოლოგიურმა შერწყმამ 

ნახტომისებურად განავითარა ეს დარგები ანალოგიურად, 

! ა. აბრალავა ეროვნული ეკონომიკა და გლობალიზაცია. „ინოვაცია“, თბ. 

2005, გვ.297-298. 
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ელექტრონიკისა და ლითონმჭრელი ჩარხების შერწყმას შედე- 

გად მოჰყვა უზუსტესი და მაღალეფექტიანი ციფრულ-პრო- 

გრამული მართვის მქონე დანადგარები. 

ინოვაციები განვითარებულ ქვეყნებში იქმნება და ეს გან- 

ვითარების კიდევ “უფრო მაღალ საფეხურზე იმავე ქვევ- 

ნების ასვლის უპირველესი პირობაა. თუმცა, იმავე ინოვა- 

ციებს ცალკეული განვითარებადი ქვეყნებიც იყენებენ თავიანთი 

ტექნოლოგიური დონის ასამაღლებლად და იწყებენ ახალი 

პროდუქტების გატანას განვითარებულსა და განვითარებად 

ქვეყნებში. ასეთ შემთხვევაში განვითარებულ და განვითარებად 

ქვეყნებს შორის იწყება კონკურენცია ხარჯების შემცირებასა 

და ხარისხის გაუმჯობესებაში. ასეთია ინოვაციურ პარადიგ- 

მასთან დაკავშირებული ვითარება საერთაშორისო სამეცნიერო- 

ტექნიკური პროგრესის თვალსაზრისით. 

ინოვაციების დიფუზიასთან ერთად ინოვაციების შემქმნელ 

და მათ მომხმარებელ ქვეყნებს შორის ურთიერთობები იცვლება. 

ეს იმიტომ, რომ ინოვაციების შემომტან ქვეყნებს – როგორი- 

ცაა, მაგალითად, დღეს ჩინეთი – ნაკლები დანახარჯები აქვთ 

შრომაზე XX “საუკუნის დასაწყისში აშშ-ს და ინოვაციურ- 

ტექნოლოგიური აღმავლობის წლებში (1950-1975) იაპონიას 

წარმოების გაცილებით ნაკლები ლირებულება ჰქონდათ და 

ამიტომაც მოიპოვეს კონკურენტული უპირატესობა. 

XIX საუკუნის IL ნახევარში და XX საუკუნის დასაწვ- 

ისში ამერიკის შეერთებულმა შტატებმა ეკონომიკა განავითარა 

ევროპიდან შეტანილი ტექნოლოგიების მეშვეობით, შემდეგ კი 

მსოფლიო ეკონომიკაში გაბატონებულ მდგომარეობას მიაღწია 

ტექნოლოგიური უპირატესობისა და წარმოების პოტენციალის 

წყალობით. 
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იაპონია აშშ-ის გზას გაჰყვა LL მსოფლიო ომის შემდეგ 

და სწრაფი განვითარება უზრუნველყო დასავლური ტექნოლო- 

გიების დანერგვის ბაზაზე. მოწინავე დასავლური ქვეყნების 

დონეს მან მიაღწია ისეთი მაგისტრალური ინოვაციების 

წარმატებით გამოყენების გამო, როგორიცაა ფოლადი, ავტო- 

მობილები, ნავთობქიმია, საფეიქრო ნაწარმი, ელექტრომოწყო- 

ბილობა და მიკროელექტრონიკა. მრავალრიცხოვანი ინოვა- 

ციების ურთიერთქმედების სინერგიკული ეფექტის წყალობით 

განვითარებული ქვეყნების ეკონომიკა და კეთილდლეობა სულ 

უფრო მატულობდა. ამ ბოლო 100 წელიწადში აშშ-ის მშპ 30- 

ჯერ გაიზარდა, იაპონიისა კი – 80-ჯერ. საყურადლებოა, რომ 

1950-1960-იან წლებში იაპონიამ შეძლო აშშ-გან 100-წლიანი 

ჩამორჩენის დაძლევა სწორედ ინოვაციურ - ტექნოლოგიური 

გარღვევის საფუძველზე. 
იგივე გზა განვლო სამხრეთ კორეამ 1970-2000 წლებში 

და ამ პერიოდში მისი საშუალო წლიური ზრდის ჯემპები 

10%-ზე მაღალი იყო. დაახლოებით ამდენივე იყო იაპონიის 

ეკონომიკური ზრდის ტემპები 1950-1970-იან წლებში. ეს იმაზე 

მიუთითებს, რომ განვითარებადი ქვეყნების ეკონომიკაში ნამდ- 

ვილი ინოვაციურ –- ტექნოლოგიური გარღვევა მხოლოდ ორ- 

ნიშნა რიცხვებით გამოხატული ზრდის ტემპების პირობებშია 

შესაძლებელი. თუმცა, ასეთი გარღვევის პოზიტივზე საუბრისას 

არ უნდა დაგვავიწყდეს, რომ ინფორმაციული ტექნოლოგიების 

განვითარებას მოსდევს არა მარტო რევოლუციური სიახლეები, 

არამედ ახალი საფრთხეებიც. კერძოდ, გლობალური საინფორმა- 

ციო სისტემა ადამიანთა ზომბირების იარაღი შეიძლება გახდეს. 

! M0VIIII00MML II06მხMხIX M# 06-M#0M8/Iხ9ხIX დიMCV08 2008/2009. ნ6/». XL 

რტ. X8XIV0MI83, ტ. 8. IიხიI368. M.: VLCC ,2009, თ» 141-162. 
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გარდა ამისა, ახალი ტექნოლოგიები რადიკალურად ცვლიან 
რეგიონების განვითარების მთავარ რესურსებს. 

წინათ განვითარების მთავარი რესურსი იყო მოცემულ 

ტერიტორიაზე მოწყობილი წარმოება, რომელიც ახლა მო- 

ბილურმა ფინანსებმა და ინტელექტმა შეცვალა. მათ ასათ- 

ვისებლად საჭიროა არა ამა თუ იმ რეგიონის განვითარება, 

არამედ პირიქით – ამ რეგიონებში ვითარების მაქსიმალურად 

გაუარესება და რესურსების სხვის ხელში გადასვლა. გამოდის, 

რომ განვითარებულ ქვეყნებს აღარ აინტერესებთ სხვა ქვეყ- 

ნების ტექნოლოგიური და ეკონომიკური პროგრესი, რაც ჩვენი 

დროის საშიში ტენდენციაა! 

ამდენად, ცოდნისა და ტექნოლოგიების შექმნისა და გამოყ- 

ენების გლობალიზაციის პირობებში ძალზე აქტუალური ხდება 

ეროვნული ინოვაციური სისტემების შექმნა, რომლებიც ინო- 

ვაციურ პროცესებს უზრუნველყოფენ ეროვნულ ფესვებზე და 
ტრადიციებზე, პოლიტიკურ და კულტურულ თავისებურებებზე 
დაყრდნობით. 

'Iოა2Mვილიი 8. II. ILIIIთ0C0MმX0XX0 – Xო0CXICMIV8»706X89% 3X0#0MX2 
8 VCI08X9X LIC637XM38IIM41#. V9CXMLIC 321IIMILCX 1 2880M90C#%010 IX2IIM01437Iს- 
010 V89IM86ილოლრ2 #M. 8. II. 8იის2XCX0L0. C60IM%M” 5M01ICMX#X28მ “.I. 21 
(60), 2008». M?1,C,. 117-124. 
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თავი II. 

ეკონომიკური განვითარების გლობალური 

ტენდენციები 

2.1 თანამედროვე ციმილიზაციის აქტუალური 

გამოწვევები 

XX საუკუნის ინდუსტრიულმა განვითარებამ და მეცნიერულ- 

ტექნიკურმა პროგრესმა დასაბამი მისცა ახალი, მანამდე უც- 

ნობი გლობალური თეორიული და პრაქტიკული მნიშვნელობის 

მქონე პრობლემების წარმოშობას. 

1970-იანი წლების ნავთობის მსოფლიო კრიზისმა შესამჩნე- 

ვი გახადა ის სერიოზული ცვლილებები რომლებიც მიმდინ- 

არეობდა გარემომცველ სამყაროში. დღის წესრიგში დადგა იმ 

საფრთხეების ფუნდამენტურად გაცნობიერება, რომელიც თან 

ახლდა სამრეწველო ბუმის ეპოქასა და ტექნიკურ-ტექნოლოგი- 

ური განვითარების მიღწეულ დონეს, მის უმაღლეს საფეხურს. 

ასეთ ვითარებაში უზარმაზარი პასუხისმგებლობა ეკისრება ინ–- 

დუსტრიულ საზოგადოებას, რათა არ დაირღვეს ბუნებისა და 

ურბანული გარემოს წონასწორობა, მილევადი, განუახლებადი 

(განსაკუთრებით კი ენერგო) რესურსების კატასტროფულად 

შემცირებითას და ამოწურვით ამ “საკითხებისადმი განსა- 

კუთრებულ ყურადღებას დაედო საფუძველი მეცნიერთა ,,რო- 

მის კლუბის“ შექმნით. 

აურელიო პეჩეიმ (1908-1984) – ცნობილმა ეკონომისტმა 

და ანტიფაშისტმა, რომელიც მეორე მსოფლიო ომის შემდეგ 

ცხოვრობდა ლათინურ ამერიკაში, – 1957 წელს დააარსა 

კაპიტალდაბანდებათა პროექტების დამუშავების ტექნიკური და 

ეკონომიკური საკონსულტაციო ცენტრი 50 ქვეყნისათვის. 1968 
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წელს მისი ინიციატივით გაერთიანდა სხვადასხვა სამეცნიერო 

ჯგუფები თავდაპირველად მხოლოდ ევროპის მასშტაბით. ამ 

გაერთიანებას ეწოდა „რომის კლუბი. კლუბის მიზანი იყო 

ტექნოგენური ცივილიზაციის განვითარების საზიანო ჯტენდენ- 

ციების გამოკვლევა და კაცობრიობის ინფორმირება პლანე- 

ტაზე სიცოცხლისათვის საფრთხის შემქმნელი მოსალოდნელი 

კატასტროფების შესახებ. 

1970-იანი წლების ბოლოსათვის ,,რომის კლუბი“ აერთიანებ- 

და 40 ქვეყნის 100 მეცნიერს, რომელთაც გააჩნდათ გლობალ- 

ური ხედვა, თუ როგორ გამოეყვანათ კაცობრიობა ინდუსტრიული 

აზროვნებისა და კეთილდღეობისაკენ სწრაფვის მოჯადოებული 

წრიდან, რომელშიც იგი მოაქცია სამრეწველო ცივილიზაციამ 

და მისმა თანამდევმა ბუნებისადმი ბარბაროსულმა დამოკიდებ- 

ულებამ. 
ა. პეჩეიმ სრულიად თამამად განაცხადა, რომ ადამიანთა 

საზოგადოებაში რაღაც ძალზედ მნიშვნელოვანი არ არის რიგ- 

ზე და შექმნილი სიტუაცია აუცილებლად უნდა შეიცვალოს. 

სამყროს (რომელსაც გააჩნია სრულიად განსაზლვრული 

ზომა) და კაცობრიობის ინტერესების (რომელიც ისწრაფვის 

ზრდისაკე რაოდენობრივი და წარმოება-მოხმარების თვალ- 

საზრისით) უბრალო შედარებით ადამიანებმა გააცნობიერეს 

გადაუდებელი ცვლილებების აუცილებლობა. ბუნებრივი გარე- 
მოს შეზხღუდულობისა და ეკონომიკური ზრდისაკენ კაცობრიო- 

ბის მისწრაფების ერთმანეთთან შედარება გახდა სერიოზული 

საფუძველი რათა მომხდარიყო ძირეული გარდატეხა ადამიანის 

შეგნებაში და მისი მეშვეობით დასაბამი მისცემოდა სხვა, უფრო 

რთული აზრების წარმოშობას! 

„რომის კლუბის“ მეცნიერთა შეფასებას და სათანადო ინ- 

1 ნ)76C>2V6C 016 V/ ICნ52VIი 5CVIს “ნ0110ხCC” -1979,-#5. 5.2. 
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ფორმაციის გავრცელებას თავდაპირველად მოჰყვა მსოფლიო 

საზოგადოების შოკური რეაქცია, ხოლო შემდეგ კი გარკვეული 

სკეპტიციზმი ინდუსტრიული პროგრესის დამუხრუჭებისა და 

რეალურად ამის მიღწევის თვალსაზრისით. 

მეცნიერულ-ტე ქნიკური განვითარების ინდუსტრიული 

პროგრესისა და მისი შედეგებით საზოგადოების საერთო აღ- 

ფრთოვანებისა და გაოგნების ეპოქაში მეცნიერთა მხრიდან 

ნამდვილი გმირობა გახლდათ გაეცხადებინათ მოსალოდნელი 

საკაცობრიო საფრთხეების შესახებ. საკმაოდ ძნელი იყო ინ- 

დუსტრიული პროგრესის შედეგებიდან გამომდინარე სტერეო- 

ტიპებისა და ინერციის დაძლევა უბრალო განცხადებებითა 

და მოწოდებებით, ამიტომ კლუბის წევრებმა მიმართეს უფრო 

თვალსაჩინო და დამაჯერებელ საშუალებებს, რათა მოეხდინათ 

თავიანთი შეხედულებებისა და დასკვნების დემონსტრირება გა- 

მარტივებული მათემატიკური მოდელების მეშვეობით, სადაც 

ჩადებული იყო უამრავი ფაქტორი, რომელიც არ ექვემდებარე- 

ბოდა კომპლექსურ გააზრებას ჩვეულებრივი აღქმით. 

კლუბის მეცნიერთა გამოკვლევები ეფუძნება ერთის მხრივ 

კონკრეტული ეკოლოგიურ-ეკონომიკური ურთირთობების ახ- 

სნას ხოლო, მეორეს მხრივ, ადამიანის საქმიანობის კულ- 

ტურულ ფასეულობათა მოტივების იუდეურ-ქრისტიანული არ- 

სის გაგებას, სადაც ხაზგასმულია ადამიანის დომინანტური 

როლი სიცოცხლის სხვა არსებულ ფორმებს შორის (ასეთი 

მიდგომა ცხადია გაცილებით მაღლა დგას აზიისა და აფრი- 

კის ხალხებში გავრცელებული-შესაბამისად ,,მეტაფიზიკური“ 

და ,ნატურალისტური“ – გაგებისაგან), აქედან გამომდინარე 

ჩამოყალიბდა ფუნდამენტური აზრი, რომ პროგრესი საერთოდ 

და განსაკუთრებით ეკონომიკური, გამართლებულია ყოველთ- 

ვის და ეს ჩვეულებრივი მოვლენაა ადამიანის ბუნებიდან გა- 
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მომდინარე მას უკავშირდება სხვა ფუნდამენტური შეხედ- 

ულებები და აბსოლუტური რწმენა მეცნიერებისა და ტექნიკის 
უსაზღვრო შესაძლებლობებზე – გადაწყვიტოს ადამიანისა და 

საზოგადოების ყველა პრობლემა. აქ აქცენტი განსაკუთრებით 

კეთდება ზუსტ მეცნიერებებზე – ფიზიკა, მათემატიკა, ქიმია, 

საინჟინრო მეცნიერებანი და ბიოლოგია. სამაგიეროდ სრული- 

ადაა იგნორირებული ან დავიწყებული ჰუმანიტარული, ისტო- 

რიული მეცნიერებები, მორალი. _ 

მეცნიერების ამ ორი მიმართულების ასეთი დაშორება, მათ 

შორის არსებული დისპროპორცია და წონასწორობის დარ- 

ღვევა, წარმოადგენს საზოგადოების განვითარებისათვის მთა- 

ვარ საფრთხეს. ინდუსტრიული განვითარება, რომელსაც გა- 

მოცლილი აქვს ჰუმანიზმი და მორალი საფრთხეს უქმნის 

სამყაროს, ცივილიზაციის ჰარმონიულ განვითარებას. ასეთი 

მიდგომის დამკვიდრებას სერიოზულად ახორციელებდა „რომის 

კლუბი“, ამასთან ჯეროვნად აფასებდა მეცნიერების სხვადასხვა 

სფეროში მიღწეულ აღმოჩენებსა და პროგრესს. 

„რომის კლუბის“ გამოკვლევების „გამოწვევათა“ ძირითადი 

არსი მდგომარეობდა იმაში, ეჩვენებინსძთ საზოგადოებისათ- 

ვის, რომ ეკონომიკური განვითარებისათვის დედამიწისეული 

რესურსები საკმაოდ შეზლუდულია და საჭიროა პროგრესი- 

სადმი ახალი ალტერნატიული მეცნიერული მიდგომების გა- 

მომუშავება. ცხადია ეს სრულიად ლოგიკურია, როცა საქმე 

ეხება წყალს, ნიადაგს, ცხოველებს, მცენარეულ სამყაროს, ენ- 

ერგიასა და მთელ ბიოსფეროს (რომლის სისქეც 5-8 კილომე- 

ტრია). მაგალითად ჯერ კიდევ 1970-იან წლებში გაუდაბნოება 

ემუქრებოდა სამხრეთ აფრიკის ტერიტორიის I/10-ს, აზიისა 

და აფრიკის – 1/3-ს, ავსტრალიის 1/4 –ს. 

მეცნიერთა გამოკვლევები, დასკვნები და გაფრთხილებები 
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მოსალოდნელი საფრთხეების შესახებ სულ უფრო რეალური 

ხდება და ადამიანის ბუნებრივმა აგრესიულობამ, ახლომხედ- 

ველობამ, მის მიერ შექმნილმა გართულებულმა ურთიერთ- 

დამოკიდებულებებმა შეიძლება კაცობრიობა გამოუსწორებელ 

შედეგებამდე მიიყვანოს. 

განსაკუთრებული საფრთხის შემცველია ენერგეტიკული 

რიზისი, შეიძლება ითქვას ისეთივესი, როგორც ატომური კ ეიძლე ვ ეთივე გორც ატ 
ომი და ამის ნათელი მაგალითია ჩერნობილისა (1986 წლის 

26 აპრილი) და ფუკუშიმას (2011 წლის 11 მარტი) ატომური 

ელექტროსადგურების აფეთქებით გამოწვეული შედეგები. 
ატომური ენერგეტიკის განვითარება სრულიად საფუძვლი- 

ანად არ მიიჩნევა ენერგეტიკული კრიზისის დაძლევის გზად, 

იგი განიხილება, როგორც დროებითი გამოსავალი გათვლილი 

მოკლე პერიოდზე. ენერგეტიკული კრიზისის დაძლევისათვის 

საჭიროა კვლევითი სამუშაოებოს გაშლა ენერგიის ალტერ- 

ნატიულ წყაროებზე გადასასვლელად. სხვაგვარად ნავთო- 

ბზე ორიენტირებულმა და მისი ამოწურვით გაწბილებულმა 

საზოგადოებამ თვითონვე შეიძლება დააყენოს საკუთარი თავი 

და დედამიწისეული სამყარო ატომური საფრთხის ქვეშ. 

მიუხედავად იმისა, რომ განვითარებულ ქვეყნებში (აშშ-ში, 

იაპონიაში, დასავლეთ ევროპაში) პერსპექტიულად განიხილება 

ატომური ენერგეტიკა და ატომური საზოგადოების შექმნა, 

ისინი არ არიან ამისათვის მზად არც სოციალურად, არც 

პოლიტიკურად, არც ფსიქოლოგიურად და არც ორგანიზაცი- 

ულად. 

აშკარად სუსტია შესაძლებლობები ისეთი ალტერნატიული 

ენერგიის წყაროების, როგორიცაა მზის, ქარის, ოკეანის, გალ– 

ვანიზაციის მეთოდების და ა.შ. რამაც რეალურად შეიძლება 

მიგვიყვანოს არასასურველი არჩევანის გაკეთებამდე. თანამე– 
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დროვე პირობებში ატომურ სადგურებს შეუძლიათ საერთო 

მოხმარების უზრუნველყოფა მხოლოდ 10-15%-ით, ხოლო მზის 

ენერგიას კი მხოლოდ 5%-ით. 

ალტერნატიული ენერგიის წყაროების ძიება უნდა წარიმარ- 

თოს იმ მაღალი შეგნებით, რომ ენერგია სულ უფრო ძვირი და 

დეფიციტური გახდება. მეცნიერებამ ადეკვატური პასუხი უნდა 

გასცეს ეპოქის ამ გამოწვევას. 

თავისი ხასიათით, მასშტაბითა და შედეგებით არსებითია 

ხალხთმოსახლეობის პრობლემა. მეცნიერულ კვლევებში მას 

განიხილავენ უშუალო კავშირში ისეთ საკითხებთან, როგორი- 

ცაა ბუნებრივი რესურსების შემცირება, გარემოს დაბინძურე- 

ბა, სიღარიბე, შიმშილი, განსხვავება ქვეყნების განვითა- 

რების დონეებს შორის, სოციალურ-ეკონომიკური დისბალანსი 

საზოგადოების სხვადასხვა ფენებს შორის, მიგრაციული პრო- 

ცესები, სეპარატიზმი, ტერორიზმი, ნარკომანია, მასობრივი გა- 

ნადგურების იარაღის გავრცელება, რელიგიური და ეთნიკური 

კონფლიქტები და ა. შ. შეიძლება ითქვას, რომ ადრე უცნობმა 

ლოკალურმა პრობლემებმა შეიძინეს გლობალური ხასიათი და 

ეს სულ უფრო ახალი და რთული ხასიათის ამოცანის გადაწ- 

ყვეტის აუცილებლობის წინაშე აყენებს კაცობრიობას ზოგა- 

დად, ხოლო კონკრეტულად კი იმ პროფესიულ ჯგუფებსა და 
ორგანიზაციებს ვისაც დანარჩენებზე უკეთ აქვთ გაცნობიერე- 

ბული მოსალოდნელი საფრთხეები და მათი შედეგები. 

ამდენად, გლობალურ პრობლემათა თავისებურებები მდ- 

გომარეობს ერთის მხრივ მათ სირთულეში, ხოლო მეორეს 

მხრივ სხვა პრობლემებთან გადაჯაჭვულობაში. მათზე პასუხის 

გაცემა წარმოადგენს ჩვენი ეპოქის უმთავრეს გამოწვევას. 
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22. გლობალიზაცია ღა თანამეღროვე 

გლობალური პრიზისი 

მეორე ათასწლეულის დასასრულიდან მესამე ათასწლეულში 

კაცობრიობამ შემოიტანა არაერთი საინტერესო თემა და მათ 

შორის გლობალიზაციის. მასზე მსჯელობა აქტუალური და სა- 

ყურადღლღებოა სხვადასხვა კუთხით, საზოგადოების ინტერესების 

სხვადასხვა სფეროში სისტემური მოვლენების, პროცესებისა 

და სიტუაციების წარმოშობა-განვითარებისა და ურთიერთგავ- 

ლენა-ზემოქმედების რთულ კონტექსტში. 

გლობალური ინტეგრაციის გაღრმავების ფაქტი ეჭვგარეშეა 

და რეალური. მისი ევოლუცია ახალ ფორმებს, კონფიგურა- 

ციას და შინაარსს გვთავაზობს, რაც უდაოდ საყურადღებოა, 

როგორც სინამდვილე და საინტერესო კვლევისა და პერსპექ- 

ტივის განჭვრეტის თვალსაზრისით. 

ქვეყნებსა და რეგიონებს შორის ურთიერთდამოკიდებულე- 

ბა-ურთიერთზემოქმედების გაღრმავების პერმამენტულმა პრო- 

ცესმა, ინტეგრაციული სივრცის გაფართოების ტენდენციამ, 

გააძლიერა ქვეყნებს შორის ეკონომიკური თანამშრომლობა და 

ეროვნულ-სამეურნეო სისტემების ურთიერთმისადაგებისაკენ 

ლტოლვა, დააჩქარა მათი ერთმანეთთან შეზრდის პროცესი. 

რეგიონული ინტეგრაციული სტრუქტურების გვერდით გაჩნდა 

ტრანსკონტინენტული ალიანსები და ჩამოყალიბდა ტრანსატ- 

ლანტიკური სივრცე – ჩრდილოეთ ამერიკასა და დასავლეთ 

ევროპის გაერთიანება, ხოლო XXI საუკუნის მიჯნაზე 50-მდე 

ქვეყნის მონაწილეობით შეიქმნა მსოფლიოს უმსხვილესი ბა- 

ზარი – ,„ევროპა-ლათინური ამერიკის თავისუფალი სავაჭრო 

ზონა“. ამით მნიშვნელოვნად გაიზარდა საერთაშორისო ეკო- 

ნომიკური ორგანიზაციების როლი გლობალიზაციის პროცესის 
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რეგულირებაში. ისინი მსოფლიო მეურნეობის წარმმართველ 

სუბიექტებად გვევლინებიან და საგარეო-ეკონომიკურ გარიგე- 

ბაში მონაწილეობენ როგორც ცალკეულ ქვეყნებთან, ისე 

ტრანსნაციონალურ კორპორაციებთან (ტნკ) და სხვა საერთა- 

შორისო ორგანიზაციებთან. 

გლობალიზაცია მნიშვნელოვან ცვლილებებს იწვევს მეც- 

ნიერულ-ტექნიკურ განვითარებაში და უშუალო გავლენას 

ახდენს მსოფლიო სივრცის ინფრასტრუქტურის განვითარე- 

ბაზე, სტიმულს აძლევს ინტერნეტის ტიპის კომპიუტერული 

ქსელების, კავშირგაბმულობის მსოფლიო სისტემის, საავიაციო 

ალიანსების შექმნას და ამით აღწევს „ელეკომუნიკაციების 

სფეროს გლობალიზებას. 

სამეურნეო ცხოვრების თანამედროვე ინტერნაციონალიზაცია 

თვით წარმოების ინტერნაციონალიზაციაა. ამასთან, ეროვნული 

საწარმოების საერთაშორისო საქმიანობაში ჩართულია არ- 

ამარტო მიმოქცევის სფერო, არამედ წარმოების პროცესიც. 

საერთაშორისო კავშირებშია ჩართული კაპიტალის მთელი 

წრებრუნვის პროცესი დაწყებული ფულადი ფორმით და სა- 

საქონლო ფორმით დამთავრებული. 

საწარმოო პროცესი აქტიურად ფორმირდება რამდენიმე 

სახელმწიფოს ფარგლებში. ფაქტიურად იქმნება მსოფლიო 

წარმოება, რომელიც ობიექტურად გვევლინება დანაწევრებული 
ბაზრების გაერთიანების დასაწყისად. 

გლობალიზაცია თავისი არსით რთული და წინააღმდე- 

გობრივი პროცესია. თანამედროვე მსოფლიო ეკონომიკურმა 

კრიზისმა თვალნათლივ აჩვენა, რომ არის მთელი გამა პრობ- 

ლემებისა, რომელთა გადაწყვეტაც საკმაოდ ძნელია მთელი 

საერთაშორისო საზოგადოებრიობის ერთობლივი ძალისხმევი- 
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თაც კი. მიგვაჩნია, რომ აღნიშნული პროლემებიდან მთავარია: 

1 კონფლიქტი – გლობალურ მსოფლიო ბაზარს და ეთ- 

ნოეკონომიკურ სისტემებს შორის. 

IL. შეუსაბამობა – საერთაშორისო ორგანიზაციების მთელი 

სისტემისა მსოფლიოში შექმნილ ახალ რეალურ ვითარებასთან 

და ა.შ. 

შეიძლება ითქვას, რომ მოხდა ის რაც მანამდე უცნობი იყო 

მთელ მსოფლიოში და ჩვენ დროში სულ უფრო სერიოზული 

კვლევის საგანი გახდა. 

2008 წლის აგვისტოში დაწყებული „მსოფლიო ეკონომიკური 

კრიზისი“, ვფიქრობთ არ გახლავთ სწორი კვალიფიკაცია. ეს არ 

არის კრიზისის ობიექტური და სრული გამომხატველი შეფასე- 

ბა. კრიზისი თავისი არსით, ბუნებით, შედეგებით და დაძლევის 

თვალსაზრისით უპრიანია შეფასდეს, როგორც „მსოფლიო ეკო- 

ნომიკური და პოლიტიკური გლობალური კრიზისი“. რამდენადაც 
მან ერთდოულად წარმოაჩინა როგორც გლობალურ-პოლიტი- 

კურ ისე გლობალურ-ეკონომიკურ ურთიერთობათა სისტემების 

სტრუქტურულ-ფუნქციონალური სქემის შეუსაბამობა განვი- 

თარების რეალურ ტენდენციებთან, ლოკალურ, რეგიონულ და 

გლობალურ ცივილიზაციურ ინტერესებთან. 

კრიზისმა ისიც თვალნათლივ დაგვანახა, რომ გლობალ- 

იზაციამ შეიძლება. კაცობრიობა ერთნაირად შეიყვანოს ჩიხში 

და ასევე ერთიანად გამოიყვანოს ამ მდგომარეობიდან. 

2009 წლის 2 აპრილს ლონდონში გამართულმა ე.წ. „დიდი 

ოცეულის“ შეხვედრამ აჩვენა გლობალიზაციის შუქ-ჩრდილები. 

ერთი შეხედვით არაფერია ცუდი იმაში, როდესაც მიიღეს 

გადაწყვეტილება დაეხმარონ განვითარებად ქვეყნებს მსოფლიო 

შემოსავლების გლობალური გადანაწილებისა და მათთვის მა- 
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ტერიალურ-ფინანსური ინექციების გზით, მაგრამ ვფიქრობთ 

მხოლოდ ეს არ გახლავთ გამოსავალი. 

გლობალური ურთიერთობების განვითარების ვექტორი უნდა 

მოდიოდეს ქვემოდან ლოკალური ინტერესების თანდათანობით 

გაერთიანებით და არა ზემოდან ე.წ. ლიდერი ქვეყნების ინჯ/ერე- 

სების თავს მოხვევით, სხვადასხვაგვარად ინტერპრეტირებადი 

დემოკრატიისა და ადამიანის უფლებათა დაცვის, როგორც 

გლობალიზაციის ერთ-ერთი ქმედითი და პოპულარული მოტი- 

ვით. აქ სიტყვა: „სხვადასხვაგვარი ინტერპრეტაცია“ არ გახ- 

ლავთ შემთხვევით გამოყენებული. ის რაც ერთ შემთხვევაში 

ითვლება დემოკრატიისა და ადამიანის უფლებებისათვის ბრძო- 

ლად, მეორე შემთხვევაში შეიძლება ითვლებოდეს ავტორიტა- 

რიზმად, დიქტატურად და ა.შ. ეს არ გახლავთ მხოლოდ დღე- 

ვანდელობის და თუნდაც უახლესი ისტორიის თავისებურება, 

ეს საერთო თანმდევი დაავადებაა კაცობრიობის ისტორიის, 

მხოლოდ თანამედროვე გლობალური ინფორმაციული სივრცე 

იძლევა ასეთი მიდგომის არამართებულობისა და მასთან და- 

კავშირებული და მისგან გამომდნარე კრიზისებისა და კონ- 

ფლიქტების სიმძაფრის სათანადოდ აღქმის შესაძლებლობას. 

ერთი რამ ცხადია: გლობალიზაციამ მოიტანა ,,ორმაგი სტან- 

დარტის გლობალურად გამოყენების შესაძლებლობაც. გლო- 

ბალიზაციის ლიდერი ქვეყნები და ალიანსები თავს ახვევენ 

მსოფლიოს თავის ნება-სურვილს და ამას არცთუ იშვიათად 

ეწირება ლოკალური ცივილიზაციური, ეთნოკულტურული ფა- 
სეულობები და სახელმწიფოებრივი სუვერენიტეტი. 

მიმდინარე მსოფლიო ეკონომიკურმა და პოლიტიკურმა 

კრიზისმა აქტუალური გახადა გლობალური კაპიტალიზმის 

კრიზისის საკითხი. ადამიანის მიერ ბუნებისადმი მომხმარე- 

ბლური დამოკიდებულების საშიში შედეგების წინაშე ყველანი 
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ერთად გიმყოფებით. ამის თაობაზე (როგორც უკვე აღვნიშნეთ 

წინა პარაგრაფში) გასული საუკუნის 60-იან წლებში, ცნობილი 
იტალიელი მეცნიერისა და საზოგადო მოღვაწის, აურელიო პე-. 

ჩეის ინიციატივით შექმნილი „რომის კლუბის“ წევრ მეცნიერთა 
არაერთი გაფრთხილება სწორედ რომ საფუძვლიანი იყო. 

ეჭვგარეშეა, რომ უნდა მოხდეს ტექნიკურ-ტექნოლოგიური 

განვითარების პროცესისა და ჰუმანური იდეალების სინთეზირე- 

ბა, მატერიალურ და სულიერ ფასეულობათა განხილვა პრო- 

გრესის ერთიან ჭრილში. როგორც არასდროს საჭიროა წინა 

პლანზე დადგეს ეკონომიკური დემოკრატიისა და ეკონომიკის 

ჰუმანიზაციის პრობლემები. 

თანამედროვე გლობალურმა კრიზისმა (განსხვავებით წინა 

საუკუნის ორი მასშტაბური კრიზისისაგან, რომელთანაცაა და- 

კავშირებული ორი მსოფლიო ომი), გვიჩვენა მისი ძირითადი 

თავისებურება, რაც ჩვენი აზრით, მდგომარეობს იმაში, რომ 

თანამედროვე მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის მიღწევათა 

გამოყენების შედეგად კაცობრიობა ცხოვრობს მასობრივი მოხ- 

მარების ეპოქაში, როცა შესაძლებელია ჭარბი საქონელწარ- 

მოება. ეს ცხადია, სრულებითაც არ ნიშნავს იმას, რომ უზრუნ- 

ველყოფილია მთელი კაცობრიობა საარსებო მინიმუმით, მაგრამ 

შესაძლებელია განხორციელდეს დოვლათისა და რესურსების 

ოპტიმალური განაწილების მექანიზმების შექმნა, რაც სრუ- 

ლიად რეალურია, მაგრამ არა მხოლოდ ბაზრის მეშვეობით და 

ესეც გაცხადდა 2009 წლის 2 აპრილს ლონდონში გამართულ 

„დიდი ოცეულის“ სამიტზე. 

ჩვენი აზრით, მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისის დაძლევა 

მოითხოვს, ერთის მხრივ, ბაზრის მექანიზმების სრულყოფას 

და ფუნქციონირებაში ჩაურევლობას, მაგრამ, მეორეს მხრივ, 

აუცილებელია საზოგადოების ინტერესებზე ორიენტირებული 
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ეკონომიკური პოლიტიკის შემუშავება, რომელიც გახდება ბაზ- 

რის თავაშვებულობის შემაკავებელი და ზომიერების განმსაზ- 

ღვრელი ფაქტორი. ასეთი უნდა იყოს მიდგომა ეკონომიკის 

ყველა, როგორც ლოკალურ, ისე რეგიონულ და გლობალურ, 

დონეზე. 

გლობალიზაციის პრობლემისადმი დიდი ინტერესის მიუხე- 

დავად გლობალური პროცესების ამ მრავალმხრივი, თავისი 

შედეგებით არაერთმნიშვნელოვანი და ინტეგრალური მოვლენის 

ზოგიერთი თავისებურება ჯერ კიდევ არასათანადოდაა გამოკვ- 

ლეული, გაანალიზებული და მეცნიერულად შეფასებული, კერ- 
ძოდ, მისი გავლენა ეროვნულ ეკონომიკათა განვითარებაზე, 

რეგიონულ ურთიერთობებზე, სახელმწიფო სუვერენიტეტზე, 

შემოსავლების განაწილებაზე და ა.შ. მრავალი თავისებურება 

ჯერ კიდევ საერთოდ არაა გამოვლენილი. ამდენად, ახალი 

სიურპრიზები და გამოწვევები წინ გველოდება. 
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23. ეროვნული ეკონომიპის მართვა 

გლობალიყზაციის ეპოქაში 

გლობალიზაციის პროცესები უშუალოდ ეხებიან ეროვნულ 

ეკონომიკურ პოლიტიკას და ზღუდავენ მის შესაძლებლობებს. 

საერთაშორისო ეკონომიკაზე, რომელიც ჩვენს დროში სულ 

უფრო მეტად განსაზღვრავს ცალკეული ქვეყნების მდგომარეო- 

ბას, აღარ ვრცელდება ეროვნული მთავრობებისა და ცენტრალ- 

ური ბანკების იურისდიქცია, მათი ეკონომიკური პოლიტიკა. 

ამით გლობალიზაცია იმის საშიშროებას ქმნის, რომ ცალკეუ- 

ლი ქვეყნების ეკონომიკის კონტროლი შესაძლოა სუვერენული 

მთავრობებიდან სხვის ხელში გადავიდეს. ეს შეიძლება იყოს 

უფრო ძლიერი სახელმწიფოები, მრავალეროვნული ან გლო- 

ბალური კორპორაციები თუ საერთაშორისო ორგანიზაციები. 

გამორიცხული არაა ამგვარი რამ საბოლოოდ სერიოზულ 

კონფლიქტებში გადაიზარდოს. 

გლობალიზაცია პირველ რიგში ნიშნავს ეროვნულ ეკო- 

ნომიკებს შორის ბარიერების დაწევასა და მოშლას. იგი საბა– 

ზრო ძალებს ემორჩილება და არა სახელმწიფოთა ძალისხმე- 

ვას ეს ნიშნავს, რომ კაპიტალის მოსაზიდად და უახლესი 

ტექნოლოგიების დასანერგად სახელმწიფოებმა მკაცრად უნდა 

დაიცვან ბაზრის ზოგადი წესები: ბიუჯეტის დაბალანსება, 

ეკონომიკის პრივატიზაციის, ინვესტიციების და საბაზრო 

ნაკადების მიმართ კარგახსნილობის პოლიტიკა, ვალუტების 

სტაბილურობა გლობალიზაცია აიძულებს მთავრობებს, თა- 

ვიანთი ეკონომიკური პოლიტიკა მეზობელი ქვეყნებისა და პო–- 

ტენციური კონკურენტების სურვილებსა და მოთხოვნილებებს 

L ა, აბრალავა, ,,ეროვნული ეკონომიკა და გლობალიზაცია“, „ინოვაცია“, თბ., 

2005. 
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მიუსადაგონ. ინტენსიური კონკურენციის ვითარებაში სახელმ- 

წიფოთა მხოლოდ მცირე ჯგუფს თუ შეუძლია ჰქონდეს რამ- 

დენადმე დამოუკიდებელი სავალუტო პოლიტიკა და ერთგვარი 
ეკონომიკური თვითმყოფადობა შეინარჩუნოს.! 

ბუნებრივია, რომ გლობალიზაციის ეპოქაში ეროვნული ეკო- 

ნომიკური პოლიტიკის ჩვეულებრივი საშუალებები (ფულად- 

საკრედიტო, საბიუჯეტო და საგადასახადო სფეროებში, ასევე, 

შრომითი და ანტიმონოპოლიური კანონმდებლობის დარგშიც 

კი) შესუსტებულია, საერთოდ არ მოქმედებს ან სულ სხვა, 

დაუგეგმავ შედეგებს იწვევს. 
საერთაშორისო ფაქტორები აქვეითებენ სახელმწიფო გადაწ– 

ყვეტილებებისა და ეროვნულ ჩარჩოებში გატარებული ზომების 

ეფექტიანობას. აქედან იღებს სათავეს ცალკეული ქვეყნების ეკო- 

ნომიკურ პოლიტიკათა კოორდინაციის აუცილებლობა, ხოლო 

თანამედროვე ეკონომიკა წარმოუდგენელი ხდება სახელმწიფო 

რეგულირების მრავალფეროვანი ღონისძიებების გარეშე. 

საბაზრო პროცესების კოორდინაციაში ძირითადია ეკონომი- 

კური მეთოდები, რადგან ისინი ეყრდნობა ადამიანთა ყველაზე 

უფრო სისხლხორცეულ მოთხოვნილებებს და ამის გამო გააჩ- 

ნია ყველაზე ძლიერი მასტიმულირებელი თვისებები. 

გლობალიზაციის პირობებში კიდევ უფრო მწვავდება ქვეყ- 

ნების უსაფრთხოების საჭიროებები და სოციალური პრობ- 

ლემები (უმუშევრობა, სოციალური უზრუნველყოფა, ფასების 

რეგულირება და ა. შ., რომელთაც ბაზარი დამოუკიდებლად 

ვერ უმკლავდება. ამიტომ ყველა ქვეყნისთვის აქტუალური 

ხდება ეკონომიკის რეგულირება, უპირველეს ყოვლისა კი – 

სახელმწიფო სექტორისა. 

  

'! II.8. §II-08CIL, «Iთ068MM381049 M# Iი29Cთ0ნ0MმIIVIV9 M9M9080M 3M0L0M14MIM4X. 
CX6. II3». CL6 IV ნდ, 2004. 
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ეკონომიკის სახელმწიფო სექტორი ყველაზე კარგად ავს- 

ტრიაში განვითარდა. მეურნეობის მრავალ დარგში მისი წილი 

75%-ს აღემატება. ამის მსგავსი ვითარებაა საფრანგეთში, დიდ · 

ბრიტანეთში, გფრ-ში, ნიდერლანდებში, იტალიასა და შვე- 

დეთში. ბევრ ქვეყანაში ბოლო ხანს გავრცელდა (ნაირგვარ 

დოტაციებთან ერთად) ფარული სუბსიდიები, როცა სახელმ- 

წიფო, მაგალითად, ზლუდავს რაიმე საქონლის იმპორტს ან 

ბაჟს ადებს მას. ამ წესით ამერიკელი, ფრანგი, კანადელი და 

სხვა მწარმოებლები მხარდაჭერას იღებენ საზლვარგარეთელ 

კონკურენტებთან ბრძოლაში. 

სახელმწიფო აქტიურ როლს თამაშობს შემოსავლების გა- 

ნაწილების საქმეშიც. აშშ-ის ჯამურ საზელმწიფო ხარჯებში 

ყველაზე მაღალი ხვედრითი წილი აქვს სოციალურ დაზღვე- 

ვას, თავდაცვასა და ვეტერანების დახმარებას, განათლებას და 

ღარიბების შემწეობებს (8-დან 28%-მდე). წარმოებაზე გაცე- 

მული სუბსიდიები სულ 3%-ს აღწევს. 

საზღვარგარეთის გამოცდილება გვიჩვენებს, რომ ეკონომი- 

კის სახელმწიფო სექტორის მიმართ გამოყენებული მიდგომები 

არასტანდარტული და არაშაბლონურია. ეს სექტორი ვრცე- 

ლია საბერძნეთში, იტალიასა და საფრანგეთში, თითქმის არაა 

იაპონიასა და ლუქსემბურგში, ნიდერლანდებში მხოლოდ მცი- 

რერიცხოვან დარგებსა და მეურნე სუბიექტზეა კონცენტრირებ- 

ული, პორტუგალიაში კი მთელ ეკონომიკაზეა განაწილებული, 

შვედეთსა და საფრანგეთში დიდი ეფექტიანობით გამოირჩევა, 

ბელგიასა და აშშ-ში ეფექტიანი არაა და ა,შ. ასე, რომ ყველ- 

გან მოქმედებს კონკრეტული ეროვნული მოდელი, მთავარი კი 

რეალიზაციის წარმატებაა. 

' 4.8. 40I6M08, 4.8. ნ0VMMM, 8.4. IIIXM908, «M0/6იყიფგ!IV#% 06CVM80C- 

X8CLV0XL0 Vილი8ე689 3M0L0MI/IV%), – 31CIL0MVCX, 2008, #92. 
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იმის გამო, რომ ბოლო ათწლეულების ძირითად დამახასი- 

ათებელ ნიშნად მსოფლიო სამეურნეო ურთიერთობების გლო- 

ბალიზაცია იქცა, შეუძლებელია გვერდი ავუაროთ ცალკეულ 
ქვეყნებზე და სახელმწიფო მართვაზე, საზოგადოებასა და ეკო- 

ნომიკაზე მისი გავლენის შეფასებას დადგენილია, რომ არსე- 

ბობს მჭიდრო კავშირი სახელმწიფო მართვის ეფექტიანობასა 

და ეროვნული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობას შორის, 

ანუ სახელმწიფო მართვა ეროვნული კონკურენტუნარიანობის 

არსებითი ფაქტორია. 

მაგალითად, განვითარების საერთაშორისო ინსტიტუტის 

(IM%Iს, ლოზანა შვეიცარია) სპეციალისტების დასკვნით, ეროვნუ- 

ლი ეკონომიკისა და ეროვნულ მწარმოებელთა კონკურენტუ- 

ნარიანობაზე გავლენას აზდენს აგრეგირებული ფაქტორების 

შემდეგი ოთხი ჯდუფი: 

" ეკონომიკის ფუნქციონირება; 

" სახელმწიფო მართვის ეფექტიანობა; 

” ბიზნესის ეფექტიანობა; 

· მეურნეობის ინფრასტრუქტურა. 

ამ ჩამონათვალში სახელმწიფო მართვის ეფექტიანობის 

აგრეგირებული ფაქტორი თავის მხრივ შემდეგ ქვეფაქტორებს 

აერთიანებს: სახელმწიფო ფინანსები, ფისკალური პოლიტი- 

კა, სახელმწიფო ინსტიტუტები, მეწარმეობის საკანონმდებლო 

რეგულირება და განათლება (საგულისხმოა, რომ საყოველთაო 

უმაღლესი განათლების შემოღება თანამედროვე ჯზექნიკურ- 

ტექნოლოგიური პროგრესის ახალი ჯენდენციაა, რომელსაც 

წარმატებით სცდიან იაპონიასა და შვედეთში). უნდა ითქვას, 

რომ სწორედ სახელმწიფო მართვის ფაქტორი გვიჩვენებს იმ 

დონესა და ზარისხს, რომლითაც სახელმწიფო პოლიტიკა უწყ- 

ობს ხელს კონკურენციასა და კონკურენტუნარიანობას. ამას- 
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თან, სახელმწიფო მართვამ უნდა განსაზლვროს არა მარტო 

ცალკეული ბაზრებისა და მწარმოებლების, არამედ შრომითი 

რესურსების კონკურენტუნარიანობაც. საუბარია ე.წ. „დაგ- · 

როვილ ადამიანისეულ კაპიტალზე“, რაც დიდ მნიშვნელობას 

მატებს განათლების ქვეფაქტორს. IMI-ის ზოგიერთი ექსპერ- 

ტის აზრით, მთელი სახელმწიფოს, მისი ცალკეული ფირმებისა 

და ინდივიდების კონკურენტუნარიანობა იმ კონკურენტუნარი- 

ანობის ყველაზე უფრო ფუნდამენტური ფაქტორია, რომელსაც 

ეროვნული სიმდიდრის შექმნისა და დაგროვების თვალსაზ- 

რისით განვიხილავთ ხოლმე. 

დლეისათვის ისეთი შთაბეჭდილება იქმნება, რომ თითქოს 

მსოფლიოში გაბატონებულია ეკონომიკური განვითარების ან- 

გლოსაქსური მოდელი. თუმცა, კვლავაც უმნიშვნელოვანეს 

ამოცანად რჩება მაღალკონკურენტულ ბიზნეს-გარემოსა (ან- 

გლოსაქსური მოდელი) და ქვეყნის შიგნით სოციალური სტა- 

ბილურობის შენარჩუნებას (ჩრდილო ევროპული მოდელი) შო- 

რის წონასწორობის მიღწევა. ამ ორი მოდელის შეხამებაში 

(„მესამე გზა“) ნაყოფიერ მიდგომას ავლენს ნიდერლანდები, 

რის ათვისებასაც დღეს დიდი ბრიტანეთი და ახალი ზელანდია 

ცდილობენ. 

საყურადღებოა, რომ ის ქვეყნები რომლებიც ამ საუკუ- 

ნის დასაწყისში წინა პოზიციებზე იყვნენ სახელმწიფო მარ- 

თვის ეფექტიანობის მაჩვენებლით (სინგაპური, ფინეთი, აშშ, 

ჰონკონგი), 2005-2006 წლებში ასევე პირველები აღმოჩნდნენ 

უკვე კონკურენტუნარიანობის რეიტინგში (აშშ, ჰონკონგი, სინ– 

გაპური, ისლანდია, დანია, ფინეთი). 

! L.8ც. დინი», «#ტIოV2Iხ806 8000) I0CI2გ0CV8CIVV00 V0ეიI8I6IVV 8 

XXI 89XC: 1629MCთ00M8LIIMIM ი0III) I0Cჯ»მითო8ვ 8 VCIX08M9X I I0C6მ7ი4/3მIIVVII4, 
8XI60ი»X, 2007. 
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ამასთან ზოგიერთი ქვეყნის მთავრობა დღა სახელმწიფო 

მართვა, პირიქით, საფრთხესაც კი უქმნის საკუთარი ქვეყნების 

კონკურენტუნარიანობას. 

ეროვნულ კონკურენტუნარიანობაზე სახელმწიფო მართვის 

გავლენის ხასიათის მიხედვით ცალკეული ქვეყნები პირობითად 

სამ ჯგუფად შეგვიძლია დავყოთ: 

1. დადებითი გავლენის მქონე; 

2. „დაბალანსებული“ გავლენის მქონე; 

3. უარყოფითი გავლენის მქონე. 

პირველ ჯგუფში საუკეთესოდაა აღიარებული ფინეთი და 

დანია, რომლებსაც ნორვეგია, ავსტრია, ისლანდია და ჰონკონ- 

გი მოსდევენ; მეორეში – შვედეთი, ნიდერლანდები, სინგაპური, 

გფრ და იაპონია, ხოლო მესამე ჯგუფში ისეთი რანგის ქვეყ- 

ნების გვერდით, როგორიც ვენესუელა, არგენტინა, ბრაზილია 

და მექსიკაა, მოხვდნენ, ასევე, იტალია, საფრანგეთი და აშშ. 

იტალიის შემთხვევაში ამგვარი შედეგი ეკონომიკური ზრდის 

შეჩერებამ განაპირობა, საფრანგეთისა და აშშ-ის კი – ბიუჯე- 

ტის დეფიციტმა და ვალებმა. 

ტექნოლოგიური რევოლუციის პირობებში სახელმწიფო 

მართვა პრინციპულად ახალ როლს იძენს: რთულდება სახ- 

ელმწიფოს ძირითადი ფუნქციები შეუძლებელი ზხდება იმ 

პირთა დაბეგვრა, რომლებიც ფულს ინტერნეტში შოულობენ 

(ამ პრობლემაზე უკვე მუშაობს ევროკავშირი). მეორე დიდი 

პრობლემაა კონფიდენციალობის საკითხი. მართლაც, თანამე- 

დროვე ტექნოლოგიები თავსატეხს უჩენენ ქვეყნების ეკონომი- 

კურ უსაფრთხოებას, რადგან ამ ტექნოლოგიებს ამჟამად ჰაკ- 

ერები და ტერორისტებიც წარმატებით იყენებენ. 

ამგვარად, გლობალურ კონკურენტულ სივრცეში სახელმ- 

წიფოს როლი და პასუხისმგებლობა საგრძნობლად იცვლება. 

გვ



იგი კვლავინდებურად გვევლინება ქვეყნის ინფრასტრუქტურის 
გარანტად. ამავე დროს, განსაკუთრებულ აქტუალობას იძენს 

სახელმწიფო მართვის ის უნარი, რომ წინ აღუდგეს გლობალ- 

ური მსოფლიო თანამეგობრობის საშიშროებასა და საფრთხ- 

ეებს. გარდა ამისა, სახელმწიფომ წარმატებით უნდა მართოს 

ტექნოლოგიური ცვლილებები და ჩამოაყალიბოს ახალი საინ- 

ფორმაციო ინფრასტრუქტურა. 

ეკონომიკის არაერთი ექსპერტი განვითარების ტემპებზე სახ- 

ელმწიფო მართვის ზარისხის გავლენის ფაქტორს მსოფლიო 

განვითარების წამყვან ტენდენციად (და თვით გლობალიჯზა- 

ციის განმსაზღვრელ ფაქტორადაც) კი მიიჩნევს. რაც. შეეხება 

თვით ამ მართვის ხარისხს, აქ პირველ რიგში იგულისხმება 

მმართველი ჯგუფის პასუხისმგებლობა, პროფესიონალიზმი, 

სტრატეგიულად აზროვნება და პროგნოზირების უნარი. 

ქვეყნეის ეკონომიკური “ხელმძღვანელობის ხარისხის 

საკითხი გლობალიზაციის ეპოქაში გადამწყვეტ მნიშვნელობას 

იძენს, ხარისხიანი და ეფექტიანი ეკონომიკური მართვისთვის 

კი, ჩვენი აზრით, ქვეყანაში აუცილებლად უნდა იყოს შექ- 

მნილი შემდეგი ძირითადი წანამძღვრები: 

· სახელმწიფოს ეროვნული სტრატეგიის მსოფლმხედვ- 

ელობრივი საფუძვლის, მის შესახებ წარმოდგენებისა და 

შეთანხმებული პრინციპების არსებობა; 

. იმ მმართველთა ჯგუფის ჩამოყალიბება რომელთაც 

პროფესიული მომზადება და გამოცდილება აქვთ; 

·ჭ მმართველ ჯგუფში პასუხისმგებლობის უნარის დამკვიდ- 

რება. 

სხვა სიტყვებით რომ ვთქვათ, ჩვენს თანამედროვე საზოგა- 

'5. C3LCII, 166 V/0IIძ CითილCLIVC0C55 L20ძაCმიი 1ი 2006 / IM I) V/0IIძ 

CითილბCVIV600§§5 VC62Iხ00X 2006 // MLCCი: //VVV/.IIიძ.Cხ. 
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დოებას უკიდურესად ჭირდება მაღალპროფესიული, მაღალზ- 

ნეობრივი და ეროვნულად ორიენტირებული ელიტა. 

გლობალიზაციის ვითარებაში სახელმწიფო მართვის კონტე- 

ქსტში აღსანიშნავია ერთი გარემოებაც: რადგან სახელმწიფო 

სოციალურ-პოლიტიკური და ეკონომიკური გარდაქმნების ერთ- 

ერთი განმსაზღვრელი სუბიექტია, გლობალიზაციის გამოწვევე- 

ბი პირველ რიგში სწორედ სახელმწიფოსკენაა მიმართული. 

ახალ გლობალიზებულ ეკონომიკურ სივრცეში ხდება მთელი 

რიგი ობიექტური პროცესები, რომლებიც სახელმწიფო მართ- 

ვის ინსტიტუტზე აისახებიან. ასეთი პროცესების რიგში შეი- 

ძლება დავასახელოთ: 

– სახელმწიფოს ბუნების ობიექტურად შეცვლა საინფორმა- 

ციო ტექნოლოგიების გავლენით. აქტიურად ძიება სახელ- 

მწიფო მოწყობის ახალი მოდელის – ,,რეგულირებადი 

სახელმწიფო“, „რეცეპტული სახელმწიფო“, ,„ბიუროკრა- 

ტიული სახელმწიფო“ და „იერარქიული სახელმწიფოს“ 

ნაცვლად; 
– განუსაზღვრელობისა და რისკის დონის მატება სოციალ- 

ური ცხოვრების ყველა პარამეტრის მიხედვით. 

ამჟამად სულ “უფრო მწვავე ხასიათს იძენს დისკუსიები 

ეროვნული სახელმწიფოს მომავალი ბედის შესახებ. პროფე- 

სიონალთა ერთი ჯგუფი სახელმწიფოს კვდომის პროგნოზს 

აკეთებს, სხვები კი პირიქით – ისტორიულ პროგრესზე მისი 

გავლენის გაძლიერებას ვარაუდობენ. 

მიგვაჩნია რომ სახელმწიფოს ავტორიტეტის შემლახავი 

მრავალი მიზეზის მიუხედავად, სახელმწიფო უარს ვერ იტყვის 

სულ მცირე მის შემდეგ ოთხ მთავარ ფუნქციაზე მაინც: 

) ბაზარზე „თამაშის“ წესების დადგენა; 

2. ფულადი სისტემის საბაზო პარამეტრების კონტროლი; 
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სა ეროვნული ინტერესების შემუშავება და რეალიზაცია; 

4. სამეურნეო ინფრასტრუქტურის ჩამოყალიბება და ეროვ- 

ნული ეკონომიკის მისადაგება გლობალური ეკონომი- . 

კური პროცესების დინამიკასთან.! 

დლეს ბევრი სპეციალისტი აღიარებს იმას, რომ ანტიე- 

ტატისტური შეტევის მთელი სერიოზულობის მიუხედავად და 

სწრაფი ტექნოლოგიური ინოვაციების საპირისპიროდ სახელ- 

მწიფოები გვიჩვენებენ მორგება-შეგუების მძლავრ პოტენციალს 

და დამატებით უპირატესობათა ათვისების დიდ უნარს. მრავ- 

ლად არიან ისეთი ანალიტიკოსებიც, რომლებიც გვარწმუნებენ, 

რომ ეკონომიკის ფუნქციონირების სახელმწიფო კონტროლის 

დონე ისე მაღალი არასდროს ყოფილა, როგორც XXL საუკუ- 

ნის დასაწყისში. ეს შეგვიძლია ავხსნათ როგორც ტერორიზმის 

საფრთხეებით, ისე ეკონომიკურ-ფინანსური კრიზისებითა თუ 

ტექნოგენური და ეკოლოგიური პრობლემებით. 

თანამედროვე სახელმწიფო (როგორც ავტორიტარული, ისე 

ლიბერალურიც) სულ უფრო ეფლობა პოსტმოდერნისტული 

ეპოქის სინამდვილეში გლობალიზაციის პროცესები სულ 

უფრო მეტად უკარგავს მას ეფექტიანობას. ამიტომ საჭიროა 

იმ ახალი მოდელების მოძიება, რომლებიც უზრუნველყოფენ 

საზოგადოებრივი სისტემების სტაბილურობას და განვითარებას 

ახალ, შეცვლილ პირობებში. 

სახელმწიფო მართვის ეფექტიანობის პრობლემა, მართალია, 

ყოველთვის არსებობდა, მაგრამ დღეს ექსპერტები აშკარად 

ამჩნევენ იმის ნიშნებს, რომ მოდერნის შემდეგ დამდგარი ეპო- 

ქა სათუოს ხდის თანამედროვე სახელმწიფოს შესაბამისობას 

ახალ რეალიებთან. 

' 4.V. II0ი160003MXMM, 4.8. Lი008MMM08, «00CCIM9 M MM0 8 0C0M0/I II0687IM- 
3გIIIVIXV0), M., «CIX92XMC08LIM M0I10076», 2003. 
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2008 წ. დაწყებულმა მსოფლიო ეკონომიკურმა კრიზისმა 

კიდევ ერთხელ ახადა ფარდა თანამედროვეობის ერთ-ერთ მთა- 

ვარ წინააღმდეგობას სახელმწიფოს სუვერენიტეტსა და ეკო- 

ნომიკური გლობალიზაციის მასშტაბებს შორის. 

იმ პირობებში, როცა მსოფლიო სამრეწველო წარმოების 

და საერთაშორისო ვაჭრობის მოცულობის არსებითი ნაწილი 

ტნკ-ებბე მოდის, ბუნებრივადაა შეზღუდული ეკონომიკაზე 

სახელმწიფოს ზემოქმედების შესაძლებლობები. ამიტომ ბოლო 

ათწლეულებში ძალიან თვალში საცემი გახდა სახელმწიფო 

მართვის არსებული სისტემებით საყოველთაო უკმაყოფილება. 

გლობალიზაციის ფარგლებში მიმდინარე პროცესების და, 

მთლიანად, ამ ფენომენის უპირატესობათა გამოყენების მიზნით 

კიდევ უფრო მნიშვნელოვანი ხდება სახელმწიფო მართვის 

ეფექტიანობის ამაღლება. 

დღეს სახელმწიფოს უდიდესი პასუხისმგებლობა აკისრია 

გლობალურ ეკონომიკაში ინტეგრაციის პროცესების რეგული- 

რებაში და როგორც ეკონომიკურ, ისე სოციალურ მიზნებთან 

მისი შესაბამისობის უზრუნველყოფაში. მისი ეს პასუხისმგე- 

ბლობა და როლი უნდა გამოვლინდეს: 

“ კლასიკური საზოგადოებრივი მომსახურების გაწევაში; 

” ბაზრების ზედამხედველობასა და მათი ნაკლოვანებების 

კორექციაში; 

”“ სოციალური დაცვის უზრუნველყოფაში; 

” იმ სფეროების ინვესტირებაში, რომლებშიც კერძო კაპი- 

ტალს არ აბანდებენ; 

.· გარემოს დეგრადაციის გამოსწორებაში და სხვა. 

როგორც უკვე ვთქვით, სახელმწიფოს საქმიანობის "სხვა, 

არანაკლებ მნიშვნელოვანი მიმართულებაა მაკროეკონომიკური 

პოლიტიკა –ეკონომიკური ზრდის მაღალი ტემპების მიღწევა, 

სრული დასაქმება და მაკროეკონომიკური სტაბილურობა. 
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24. გლობალიზაცია და გლობალური პრიზისის 

გაკვეთილები 

მიუხედავად იმისა, რომ 2009 წ. შუა პერიოდში მსოფლიო 

მეურნეობაში გამოცოცხლება-აღდგენისს ერთგვარი ნიშნები 

შეიმჩნეოდა, ეკონომიკური მდგომარეობა კვლავ მძიმეა. არა– 

და, პარადოქსი ისაა, რომ წარმოების ახლანდელ დაქვეითებას 

თითქმის იგივე მიზეზები აქვს, რომლებიც მის წინამორბედ 

ხანგრძლივ და დინამიკურ ზრდას განაპირობებდნენ: გლობალი- 

ზაცია და დაჩქარებული ინოვაციური განვითარება. შეგვიძლია 

ვთქვათ, რომ მათგან პირველი მსოფლიო სამეურნეო პროცე- 

სების რაოდენობრივ ზრდაზე ახდენდა გავლენას, მეორე კი – 

თვისებრივზე. 

კრიზისამდე არსებული ეკონომიკური აღმავლობა ემყარებო– 

და წარმოების ეფექტიანობის ამაღლებას, რომელსაც, თავის 

მხრივ, სწრაფი ინოვაციური განვითარება ასაზრდოებდა. XXI 

საუკუნეში იმატა წარმოების არამატერიალური ფაქტორებისა 

და ლირებულების შექმნის მნიშვნელობამ. ახალი ტექნოლოგიე- 

ბის ფართოდ გავრცელებას არამარტო მეურნეობის გაძღოლის 

ახალი ხერხები და მეთოდები მოჰქონდა, არამედ იგი ახალი 

ტიპის ურთიერთობებსაც ამკვიდრებდა მსოფლიო მეურნეობაში. 

გლობალიზაციასთან ინოვაციურობის შეხამებამ განვითარე- 

ბულ ქვეყნებთან ერთად ძირითად განვითარებად ქვეყნებსაც 

მოუტანა დიდი სარგებელი. ამან დიდად განამტკიცა განვითა–- 

რებადი სამყაროს პოზიციები. 2000-2007 წლებში მისი წილი 

მსოფლიოს მშპ-ში თითქმის 6%-ული პუნქტით ამაღლდა და 

37%-ს გადააჭარბა! ამით იგი აშშ-თან ერთად ეკონომიკური 

აღმავლობის ლოკომოტივად იქცა. 

  

1 IL. X06CMIL, 4I210MM#9% MX0038010 102M3XC83. 
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მსოფლიოს დინამიკურ განვითარებაში დიდი შწვლილი 

შეიტანეს ჩინეთმა, ინდოეთმა, ბრაზილიამ და რუსეთმა (ე.წ. 

ჩიბრ–მა). ზრდა-განვითარების ზოგიერთი მაჩვენებლით ჩინეთი 

მსოფლიოს მეორე ქვეყანა გახდა, ინდოეთმა კი გფრ-ს გა- 

დაუსწრო. ამ შემთხვევაში სერიოზული იმპულსი იყო განვი- 

თარების ინოვაციური ელემენტის გაფართოება. საგულისხმოა, 

რომ ზოგიერთი საინფორმაციო-საკომუნიკაციო ტექნოლოგიის 

მიხედვით აზიის ამ ორმა ქვეყანამ ,,მდევრის” პოზიციიდან 

„ლიდერის როლში გადაინაცვლა. ამავე დროს, თუ 2006 

წლამდე მსოფლიოს 500 წამყვან კორპორაციას შორის ჩიბრ–- 

ის მხოლოდ 20 ფირმა იყო, 2008 წლისთვის ეს ციფრი 60-ს 

გასცდა. 

თანამედროვეობის მნიშვნელოვანი თავისებურება გახდა გან- 

ვითარებადი ქვეყნების სულ უფრო გააქტიურება ფინანსურ 

ბაზრებზე. ამას ზურგს უმაგრებდა ფინანსური ინსტიტუტე- 

ბის საკმარისად მომწიფება როგორც უკვე ხსენებულ ჯგუფში 

(ჩიბრ-ის ოთხეულში), ისე ინდონეზიაში, მექსიკაში, სამხრეთ 

კორეაში, არგენტინასა და მალაიზიაში. „ფინანსური“ ლონდო- 

ნისა და ნიუ-იორკის სერიოზულ კონკურენტებად ჩამოყალ- 

იბდნენ არა მარტო სინგაპური და ჰონკონგი, არამედ დუბაი, 

შანხაი და ბომბეიც. 

2000-2007 წლებში აშშ კვლავ უსწრებდა ევროპასა და 

იაპონიას მშპ-ს მაჩვენებლის მზრივ. მის კონკურენტულ უპი- 

რატესობად რჩებოდა მძლავრი ინოვაციური და ჟტექნოლოგი- 

ური პოტენციალი, უზარმაზარი ადამიანისეული კაპიტალი და 

დოლარის მზარდი ძალა. 

საქმიანი წრეების გააქტიურებას ხელს უწყობდა მსოფლიო 

მეურნეობის დარგობრივი სტრუქტურის სახეცვლილებაც. ამ 

მხრივ თვალში საცემია ეკონომიკის სერვიზაცია და არანივ- 
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თიერი, „არამწარმოებლური“ ეკონომიკის დამკვიდრება-გაბა- 

ტონება, ინტელექტუალური სფეროს დარგების მნიშვნელობის 

გაძლიერება. 

ამავე დროს, მსოფლიოს ეკონომიკურ განვითარებაში გამოი- 

კვეთა მისი ფინანსიალიზაციის ტენდენცია, რაც საფინანსო- 

საკრედიტო სფეროს არაჯანსალ გაფართოებასა და საფონდო 

ბაზრის მოუთოკავ ზრდა-განვითარებაში გამოვლინდა. 

სამწუხაროდ, ფასიანი ქაღალდების ბაზარმა საკუთარი ხე- 

ლოვნური რეალობა, ვირტუალური ეკონომიკა ჩამოაყალიბა 

და სულ უფრო მოწყდა რეალურ ეკონომიკას. ასეთ პირო- 

ბებში ბანკები წამყვან ეკონომიკურ მოთამაშეებად იქცნენ და 

შეუფერხებლად დიდი გავლენა შეიძინეს. ამის საპირისპიროდ, 

სამრეწველო წარმოების კონცენტრაცია ჩინეთში, ინდოეთ- 

ში, ინდონეზიაში და სამხრეთ კორეაში მოხდა. ჩინეთმა ჩვენ 

თვალწინ დაისაკუთრა მსოფლიოს სამრეწველო სახელოსნოს 

იმიჯი. 

ეკონომიკის გრძელვადიანი აღმავლობის მეორე უდიდესი 

ფაქტორი იყო გლობალიზაცია. მისი თვისებრივად ახალი 

ეტაპია ინოვაციურ განვითარებასთან გადაჯაჭვულობა, რომ- 

ლის პირობებშიც არნახულადაა დაჩქარებული საქონლის, მომ- 

სახურებისა და კაპიტალის მოძრაობა. ნიშანდობლივია, რომ 

1990-2008 წლებში ვაჭრობა მშპ-ზე 1,6-ჯერ უფრო სწრაფად 

მატულობდა.) ახალი ტექნოლოგიების გავრცელება მჭიდროდ 

დაუკავშირდა პირდაპირ უცხოურ ინვესტიციებს, რომელთა 

მოცულობა 2 ტრლნ დოლარს მიუახლოვდა მართლაც 

პარადოქსია, რომ ყოველივე ეს გლობალური ეკონომიკური 

კრიზისით დასრულდა. 

  

ს! ჯხC-ი://VVVIVV.I0CCLLCCი0ძაი.Iს/CVCიC//002.ხL 

2VV/ჯ0. IიL0>0310X02) II2ძ0 5:205CC§ 2008. C06ი6Vვ. L.7. 
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გლობალურმა კრიზისმა საგრძნობლად გაააქტიურა ეკო- 

ნომიკური ნაციონალიზმი, ბიძგი მისცა პროტექციონიზმს 

ვაჭრობასა და ფინანსების სფეროში. განვითარებულმა ქვეყ- 

ნებმა (და სხვებმაც) დისკრიმინაციულ პოლიტიკას მიმართეს: 

გააძლიერეს თავიანთი ფინანსური ინსტიტუტების, სამრეწვე- 

ლო და სასოფლო-სამეურნეო საწარმოებისა და მსხვილი კო- 

რპორაციების დახმარება, ადგილობრივი ფირმების ნაწარმის 

შეძენისაკენ მოუწოდეს საკუთარ მოსახლეობას. 

მრავალი ქვეყანა ისევ ზღუდავს უცხოური კაპიტალის სამო- 

ქმედო დარგებს, ზოგჯერ საკმაოდ მკაცრად აფერხებს სამუშაო 

ძალის შემოსვლას, უპირველეს ყოვლისა კი – განვითარებადი 

ქვეყნებიდან. გახშირდა იმპორტის შეზღუდვა და ექსპორტის 

სტიმულირება; იმატა საბაჟო გადასახადებმა და დაწესდა საექ- 

სპორტო სუბსიდიები, გამკაცრდა სავაჭრო სტანდარტები. 

კრიზისისგან შიდა ეკონომიკის დაცვის მიზნით მსოფლიო 

სავაჭრო ორგანიზაციის წევრი მრავალი ქვეყანა სულ უფრო 

ხშირად მიმართავს ამ ორგანიზაციის ნორმების საპირისპირო 

ზომებს. 2009 წლის იანვარში ანტიდემპინგურ გამოძიებათა 

რაოდენობამ 40%-ით იმატა 2006 წლის იმავე პერიოდთან 

შედარებით. გამოიკვეთა ,,„ეუროვნული ეგოიზმის“ ტენდენცია, 

რომელიც სერიოზულად აფერხებს მსოფლიო ინტეგრაციულ 

პროცესებს, განსაკუთრებით კი – ევროპაში. 

ხაზგასმითაა აუცილებელი იმის აღნიშვნა, რომ გლობალური 

ფინანსური კრიზისის გაჩენა და გაღრმავება მსოფლიო მეურ- 

ნეობის სტრუქტურის შეცვლის გამოხატულებაა. მართლაც, 

ჩამოყალიბებულია ისეთი გლობალური დისბალანსი, რომელსაც 

ათწლეულების მანძილზე დიდ სიკეთედ და მდგრადი მსოფლიო 

განვითარების საფუძვლად მიიჩნევდნენ. 

წამყვანი ქვეყნების ჯგუფში (იაპონიისა და გფრ-ის გამოკლე- 
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ბით) მოხმარებამ გადააჭარბა წარმოებას, იმპორტმა – ექს- 

პორტს; აღინიშნა საგადასახდელო ბალანსთა დეფიციტი მიმ– 

დინარე ოპერაციების მიხედვით და დანაზოგების უკმარისობა; 

მოხმარებისათვის ფართოდ იყენებდნენ ვალებს და უძრავ ქონე- 

ბაში განივთებული სიმდიდრის ექსპლუატაციას. ამის საპირ–- 

ისპიროდ, განვითარებადი ქვეყნების მეურნეობას მთლიანობაში 

ახასიათებდა წარმოების მეტობა მოხმარებაზე, ექსპორტისა – 

იმპორტზე. შიდა საფინანსო ბაზრების სუსტად განვითარების 

გამო მათ დაუგროვდათ დანაზოგების უზარმაზარი პროფიციტი, 

რომელმაც 2 ტრლნ დოლარს გადააჭარბა. 

მსოფლიო ეკონომიკის სტრუქტურის გამრუდებაში მთავარი 

დანაშაული აშშ-ს მიუძღვის, რომელიც XXI ს. დასაწყის- 

ში უცზოური კაპიტალის მთავარ მიმზიდველ ბირთვად იქცა. 

2000-2008 წლებში მოზიდულმა სახსრებმა აქ 5,7 ტრლნ 

დოლარს გადააჭარბა, რაც ქვეყნის მშპ-ის 40%-ზე მეტია. იაფ 

დანაზოგებსა და საქონელს იგი ძირითადად ჩინეთიდან და სპარ- 

სეთის ყურის ქვეყნებიდან იღებდა, რაც ხსენებულ ქვეყნებსაც 

აძლევდა ხელს: ისინი ამის სანაცვლოდ ტექნოლოგიებსა და 

ინვესტიციებს იღებდნენ, რის ხარჯზეც შეეძლოთ გაცვლითი 

კურსების დაწევა, ექსპორტისა და დანაზოგების გაფართოება. 

კრედიტორთა უმრავლესობა დღესაც ამჯობინებს საკუთარი 

სახსრების დაბანდებას აშშ-ის სახელმწიფო ობლიგაციებში და 

თანხმდება უარყოფით შემოსავალს საიმედოობის მოტივით. 

გლობალურ დონეზე ჩამოყალიბებულ დისბალანსს თან სდევ- 

და შიდა დისბალანსები. მთლიან შემოსავალში მოხმარების 

ხვედრითი წილი აშშ-ში სწრაფად მატულობდა, დანაზოგების 
ნორმა კი თითქმის ნულამდე დაეშვა. ამის საპირისპიროდ ეს 
ნორმა ძალიან მაღალი იყო ჩინეთში. ისე გამოვიდა, რომ აშშ-ში 
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მოხმარების მაღალ დონეს ჩინეთის დანაზოგების მაღალი დონე 

ასაზრდოებდა. 

საბოლოოდ, შეგვიძლია ვთქვათ, რომ ამჟამინდელი გლო- 

ბალური კრიზისი არსებითად ვალების კრიზისია. გადაჭარ- 

ბებულმა ლიკვიდობამ თავის დროზე ზედმეტად დააჩლუნგა 

რისკის გრძნობა, კორპორაციებს კი უმთავრეს ორიენტირად 

კაპიტალიზაციის ზრდა ჰქონდათ მონიშნული და მენეჯმენტის 

ეფექტიანობასაც ამ მაჩვენებლით აფასებდნენ. ამასობაში გამ- 

წვავდა კაპიტალიზაციის წინააღმდეგობა სოციალურ-ეკონომი- 

კური პროგრესის რეალურ საფუძველთან – შრომის ნაყოფი- 

ერების ამაღლებასთან. 

ფინანსური კრიზისის პერიოდში ნებისმიერი ქვეყნის ხე- 

ლისუფლება თავისი პოლიტიკის ქვაკუთხედად საბანკო სისტე- 

მის გაჯანსაღებას აქცევს ხოლმე, ანტიკრიზისული პროგრამის 

ფარგლებში კი მცირე და საშუალო ბიზნესის მხარდაჭერას 

აძლიერებს. 

უახლოეს მომავალში, ალბათ, მოხდება რეინდუსტრიალი- 

ცაზია და ბალანსის შემობრუნება რეალური სექტორის, სა- 

სარგებლოდ, უფრო გამჭვირვალე გახდება ფინანსების სფერო, 

გაძლიერდება მსოფლიოს ინოვაციური და ტექნოლოგიური პო- 

ტენციალი, უფრო რეგულირებადი გახდება ბაზარი. 

ბუნებრივია, რომ თითქმის 150 ქვეყანასთან სავაჭრო-ეკო- 

ნომიკური ურთიერთობებით დაკავშირებული საქართველო თა- 

ვიდან ვერ აიცილებდა მსოფლიო საფინანსო კრიზისის არასა- 

სიკეთო გავლენას. თუმცა, როგორც ამას არაერთი ქართველი 

მეცნიერ-ეკონომისტი და ექსპერტი მიუთითებს, ფინანსური 

საფრთხეები ჩვენთან ჯერ კიდევ ამ კრიზისამდე გამოვლინდა. 

რაც შეეხება დღევანდელ მდგომარეობას, იგი შემაშფოთებე- 

ლია და მომავალშიც ასე იქნება, თუ რადიკალური ზომები არ 
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გატარდა. მათ შორის ერთ-ერთი პირველი უნდა იყოს საერ- 

თაშორისო საფინანსო ინსტიტუტების მიერ საქართველოსთ- 

ვის გამოყოფილი არაერთი მილიარდის გამოყენება ძირითადად 

რეალურ სექტორში. 

ვფიქრობ, ყველა საღად მოაზროვნე ადამიანის საერთო აზრს 

გამოხატავს შეფასება, რომ ახლა უკვე მთელი ყურადღება 

კრიზისის მთავარი დამნაშავეების ძებნას კი არა, მისი დაძლე- 

ვის გზების ძიებას უნდა დავუთმოთ.! 

ნუ დაგვავიწყდება, რომ თანამედროვე წარმატებული ქვეყ- 

ნები მუდამ სწორედ იმის საწინააღმდეგოდ იქცეოდნენ, რასაც 

გლობალიზაციის თეორეტიკოსები ქადაგებდნენ, ხოლო ვინც ამ 

ქადაგებას აჰყვა და თავისუფალი ვაჭრობა დანერგა, კომუნალ- 

ური საწარმოები გაყიდა და უცხოურ კაპიტალს გაუხსნა გზა, 

პრივილეგიები გაუუქმა საკუთარ მეწარმეებს და ა.შ., ყველამ 

კატასტროფული შედეგი მიიღო: ამ მხრივ განსაკუთრებით 

საგულისხმოა არგენტინის მაგალითი, რომელმაც ნეოლიბერ- 

ალიზმის საფუძველზე მოინდომა ეკონომიკის გარდაქმნა და 

თითქმის სრული კოლაფსით დაასრულა იგი. 

ამდენად უკვე, რბილად რომ ვთქვათ, საკამათოა, როცა 

არაერთ უცხოურ პუბლიკაციაში კრიზისისგან თავის დაღწევის 

ერთ-ერთ ფაქტორად ისევ და ისევ გლობალიზაციის გაღრმავე- 

ბას ასახელებენ, კერძოდ, როცა ფიქრობენ, რომ მსოფლიო ეკო- 

ნომიკის გაჯანსაღებაში იგი მნიშვნელოვან როლს ითამაშებს, 

რადგან ეს შეუქცევადი პროცესია. 

! ი. მესხია, გლობალური კრიზისი და საქართველოს ეკონომიკა. LLწი:// 
VVVVV.CCCLCხ1.0L6/2?0=3647; 
2ი, არჩვაძე, გლობალური ეკონომიკური კრიზისის ძირითადი ნიშნები და 

პერსპექტივები. სCC6://VVMMVM.C82VC251მ. ყCVI251მ.0L9/?70=3388 8: 120 თI2380=- 
M2#ოიILრ 3388; 
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2.5. ეკონომიკური პრიზისის მიზეგები 

ღა განვითარების შაქტორები 

ისტორიის მანძილზე კაცობრიობამ უამრავი სხვადასხვა- 

გვარი განსაცდელი გამოიარა, მათ შორის – ეკონომიკური 

კრიზისები ორთოდოქსული თუ არაორთოდოქსული ეკონომი- 

კური მოძღვრებები მრავალგვარ ახსნას უძებნიან კრიზისებს 

და შესაბამის ზომებსაც გვთავაზობენ, მაგრამ ეს საქმეს 

ვერ შველის. ამიტომ უნდა ვეცადოთ გავსცდეთ ერთ რომე- 

ლიმე მიდგომას და დავამკვიდროთ ისეთი სინთეზური ხე- 

დვა, რომლის გამოყენებითაც სწორად და სრულად დავადგენთ 

კრიზისის მიზეზებსაც და კრიზისისშემდგომი განვითარების 

სცენარებსაც. 

ერთი რამ აქ ცხადზე უცხადესია – თანამედროვე მსოფლიოს 

რთულ ტრანსფორმაციებს მარტო ეკონომიკური ფაქტორები 

არ განაპირობებს, გარდა ამისა, კრიზისი ერთნაირად მწვავეა 

ეკონომიკის, სოციალურ, პოლიტიკურ თუ კულტურის სფერ- 

ოებში, რაც ასევე მწვავე კონფლიქტებს უწევს პროვოცირებას 

მთელ რიგ ქვეყნებსა და რეგიონებში. 

პარადოქსია, მაგრამ ფაქტია, რომ გლობალიზაციის წყალო- 

ბით ამჟამინდელი მსოფლიო უფრო ძლიერი და იმავდროულად 

უფრო მყიფე გახდა. 

ჩვენს დროში განსაკუთრებით მკვეთრად გამოჩნდა ეკო- 

ნომიკისა და პოლიტიკის უმჭიდროესი კავშირი და ურთიერთ- 

განპირობებულობა, კრიზისებმა და კონფლიქტებმა პირდაპირი 

ზემოქმედება დაიწყეს როგორც ნაციონალურ, ისე გლობალურ 

პოლიტიკურ და ეკონომიკურ პროცესებზე. 

ამიტომ, მსოფლიო პოლიტიკურ ფორუმებზე დღეს სულ 

უფრო დაჟინებულ ყურადღებას უთმობენ. ერთი მხრივ, ეკო- 
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ნომიკური განგითარების შესაძლო სტრატეგიებს, მეორე მხრივ, 

კი, სწორედ კრიზისებისა და კონფლიქტების რეგულირებისა 

და მართვის უკეთ დაუფლების აუცილებლობას. 
კრიზისმა სამი მთავარი რამ აჩვენა ნაციონალურ მთავრო- 

ბებს: 

– სახელმწიფო სტიმულს უნდა აძლევდეს ნაციონალურ 

ბაზრებს; 

– სახელმწიფო უნდა აყალიბებდეს ნაციონალურ ეკონომი- 

კურ სტრატეგიებს; 
– სახელმწიფო უნდა იყოს ნაციონალური და საერთაშორ- 

ისო ბაზრების რეგულატორი და არქიტექტორი. 

დასავლეთისა თუ აღმოსავლეთის არაერთ ექსპერტსა და 

სპეციალისტს (მათ შორის, მაგალითად, ნობელის პრემიის 

ლაურეატს, პროფ. პოლ კრუგმანსაც) მიაჩნია, რომ მსოფლიოს 

კიდევ ელოდება ახალი ეკონომიკური რყევები, რაც დედამიწა- 

ზე დამკვიდრებული უსამართლობის შედეგია. უპასუხისმგებლო 

ეკონომიკურ პოლიტიკაზე პასუხს „მდიდრები“ უნდა აგებდნენ, 

არადა ამის შედეგები უფრო მეტად „ღარიბებს“ აწვება მძიმე 

ტვირთად, რომლებსაც ბევრ პრობლემებს უქმნის ეკონომიკური 

თუ სავალუტო „ომები“. 

მსოფლიო სავალუტო „ომების“ ახალ სპირალზე მეტყვე- 

ლებს შვეიცარიის ფრანკის მიბმა ევროზე, როგორც მისი გან- 

მტკიცების უკიდურესი ზომა, რამაც ეს ვალუტა გააიაფა ევ- 

როსა და დოლარის მიმართაც. არადა, ეს მიბმაც (რომელიც 

ფრანკის მიმართ 30 წელზე მეტია, რაც არ გამოუყენებიათ) 

ფორმალური გამოდგება, თუკი გლობალური პრობლემები კვ- 

ლავ მოუგვარებელი დარჩება. აქ დგება თვითონ ევროს საკითხ- 

იც. შიშობენ, რომ მისი კრახი თვითონ ევროპის კრახს გამო- 

იწვევს. 
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საგულისხმოა, რომ საერთო ფულადი ერთეულის მქონე 

ქვეყნები ნაკლებად იბრძვიან ერთმანეთის წინააღმდეგ. 
ამდენად, ევროს გადარჩენას თვითონ ევროპის გადარჩენის 

დიდი პოლიტიკური მნიშვნელობა აქვს. 

რაც შეეხება ევროზონის მთელი რიგი ქვეყნების დიდ სახ- 

ელმწიფო ვალებს, იგი სწორედაც რომ ხანგრძლივად მოქმედი 

მცდარი ეკონომიკური სტრატეგიის შედეგია, საჭირო ზომებს 

კი ხზშირად დაგვიანებით მიმართავენ ხოლმე. 

ევროპის ქვეყნების ეკონომიკური ნაბიჯები სამართლიანად 

მკაცრადაა გაკრიტიკებული, მაგალითად, გაეროს ვაჭრობისა და 

განვითარების კონფერენციის ანგარიშში, რომელშიც პირდაპი- 

რაა ნათქვამი, რომ მათი ბიუჯეტების დეფიციტების შემცირება 

კატასტროფას უქადის მსოფლიო ეკონომიკას, რადგან ამით 

უშედეგოდ ცდილობენ მსოფლიო ფინანსურ ბაზრებზე სიკ- 

ეთის მოტანას. აშშ შესაძლოა გადაურჩეს კიდეც რეცესიას, 

მაგრამ ევროპის რისკი ამ მხრივ მეტად საგრძნობია. 

პრობლემებს შორის პრინციპული მნიშვნელობა აქვს აზ- 

როვნების სწორხაზოვნებას ნამდვილად გულის უნაყოფო 

დამშვიდებაა, როცა ადამიანები თვალს ხუჭავენ მოსალოდნელ 

სირთულეებზე – თუკი გუშინწინდელ მდგომარეობას არაუშავ- 

და, გუშინ კი მთლად ცუდად არ იყო საქმე. 

ნახევრად ხუმრობით ამბობენ, რომ მსოფლიოში ამჟამად 

ორი სუპერძალაა – აშშ და სახელმწიფო ობლიგაციების შე- 

ფასების ქვედანაყოფი (M00ძV”5). მათგან ამერიკას შეუძლია 

დაგბომბოს, M00ძV7% კი – ვალების რეიტინგი დაგიგდოს. 

ბანკმა Mიჯყმი 5L2016V-იმ დაბლა დასწია 2011 და 2012 

წლებში მსოფლიო ეკონომიკის ზრდის პროგნოზი და მიიჩნია, 

რომ აშშ და ევროზონა ძალიან ახლოს არიან რეცესიასთან და 

ამაში აშშ-ისა და ევროპის კანონმდებლები არიან დამნაშავეები. 
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სწორია თუ არა ახალი ანტიკრიზისული ზომები, რომლებ- 

საც გფრ და საფრანგეთი გვთავაზობენ: 

L. 2012 წლამდე ევროზონის ქვეყნებში ბიუჯეტის დეფიცი-. 

ტის საკანონმდებლო შემცირება და კონტროლი; 

IL. ფინანსურ ოპერაციებზე ერთიანი გადასახადის შემოლება 

მთელი ევროკავშირისათვის; 

II. საერთო ეკონომიკური ხელისუფლების ჩამოყალიბება 

ამ ზონის 17 ქვეყნის ლიდერების შემადგენლობით. 

ევროკავშირი შეიძლება ორმა წევრმა დატოვოს – საბერძნეთ- 

მა და გერმანიამ. მათგან საბერძნეთისთვის ხელსაყრელი არაა 

ბიუჯეტის დეფიციტის განუწყვეტელი შემცირება, მეორისთვის 

კი – პირველის დეფიციტის მუდმივად დაფარვა. თუმცა, გერ- 

მანიისთვის მაინც მომგებიანია ისეთ კავშირში ყოფნა, რომლის 

წევრები ღრმა კრიზისს განიცდიან და ამის გამო ევროს 

კურსი აქ ძალიან დაბალია. 

თამამად შეგვიძლია ვთქვათ, რომ ჩვენ ცვლილებების ეპოქა- 
ში კი არ ვცხოვრობთ, არამედ ჩვენ თვალწინ თვითონ ეს ეპოქა 

იცვლება და მკვიდრდება ახალი, რომლის ერთ-ერთი არსებითი 

ნიშანია მრავალი, უაღრესად სერიოზული კრიზისის არსებობა 

(მაგალითად, სურსათის, წყლის, ენერგიის) და კიდევ უფრო 

გამწვავება. ეს გარემოება ადამიანებში ბუნებრივად წარმოშობს 

ორ რეაქციას – დაბნეულობასა და უმწეობის განცდას. ამის 

გვერდით სულ უფრო მეტად უნდა გვიძლიერდებოდეს იმის 
რწმენა, რომ პოლიტიკოსებმაც და ეკონომისტებმაც ხელი აი–- 

ღონ აკვიატებულ აზრებზე და ამ ახალი ეპოქის შესაფერის 

ნაბიჯებზე იფიქრონ. 

შეიძლება პარადოქსად მოგვეჩვენოს, მაგრამ თანამედროვე 

პოლიტი კურ-ეკონომიკურ პირობებში ობიექტურად აუცილებე- 

ლი გახდება ორთოდოქსული ეკონომიკის საზღვრების გარღვევა 
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და კრიზისის მიზეზების ძიება პოლიტიკურ, გეოპოლიტიკურ, 

სოციალურ და სხვა სფეროებში და პირიქით. ეს დაგვეხმარება 

უფრო ღრმად ჩავწვდეთ მიმდინარე გარდაქმნებისა და სახეცვ- 

ლილებების არსს და უკეთ დავინახოთ მომავლის კონტურები. 

ჩვენ ახლავე უნდა დავანებოთ თავი არსებული კრიზისის 

დასრულების ვადების შესახებ დავას და ის დავადგინოთ, თუ 

როგორი იქნება შემდგომი განვითარების ტრაექტორია. ალ- 

ბათ, უნდა ვიფიქროთ, რომ ადრე თუ გვიან გლობალური 

კრიზისი ისევ განმეორდება. ოღონდ, ამის წინ მთავარი მიზე- 

ზები საფინანსო დარგში აღმოცენდა (ცხადია, ისიც არ უნდა 

გამოვრიცხოთ, რომ ამ სფეროში განვითარებულ მოვლენებს 

პროვოცირება მოუწყო ზნეობრივმა მომენტებმა და ჟტრადიცი- 

ული მორალის გადაგვარებამ, მომავალში განსაკუთრებული 

სიფრთხილე უნდა გამოვიჩინოთ მაღალი რანგის მენეჯერებისა 

და ჩინოვნიკების მხრიდან მომრავლებული კორუფციისა და 

სიხარბის მიმართ). მომავალში ასეთი იქნება ცივილიზაციურ- 

გეოეკონომიკური სფერო, შეიცვლება გავლენის მასშტაბები, 

წამყვან ძალებად კი აშშ და ჩინეთი მოგვევლინებიან. ცხადია, 

უყურადღებოდ არც ფასეულობების ცვლა და ფორმაციული 
კრიზისი უნდა დაგვრჩეს. 

ახალი ეპოქისთვის დამახასიათებელი გახდება ახალი პრობ- 

ლემების მომრავლება: მართვა-რეგულირების დარგში, ზრდის 

პერსპექტივებში, დამკვიდრებულ საზოგადოებრივ ფასეულო- 

ბებში გეოპოლიტიკის სფეროში. 

ამჟამად არსებული დისპროპორციების მოუგვარებლობა გამო- 

იწვევს ფინანსური კრიზისის ახალი ხვეულის გაჩენას. მოიმატებს 

არამარტო კომპანიებისა და საფინანსო ინსტიტუტების, არამედ 

მთელი რიგი ქვეყნების დეფოლტების საფრთხე, გაძლიერდება 

პროტექციონიზმი და შესუსტდება დაგეგმვა და მართვა. 
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ქვეყნებისა და ერების კეთილდღეობას დღეს დიდწილად 
განაპირობებს მათი ლიდერობა, შესაბამისად, ახლა უკიდურე- 

სადაა გამძაფრებული ამ ლიდერობის განმაპირობებელი ფაქ- 

ტორების ძიება. მაღალი ტექნოლოგიების ფლობა და ექსპორ- 

ტი უკვე აღარაა ამის გარანტია, არც ისაა გამოკვეთილი, ეს 

ახალი რესურსი ადამიანისეული კაპიტალი იქნება, მომდევნო 

წყობის ტექნოლოგიები, ახალი იდეოლოგიური სისტემები თუ 

კიდევ სხვა რამ. 

ერთი რამ ახლავე გამოკვეთილად ჩანს – მომავალში განვი– 

თარების ოპტიმალური ვარიანტები შეიძლება იყოს: 

· შიდა ბაზრების განვითარება; 

· გრძელვადიანი კომპლექსური სახელმწიფო დაგეგმვა; 

“· სახელმწიფო და სახელმწიფოთაშორისო რეგულირების 

გაძლიერება. 

ანტიკრიზისულ ფაქტორებს შორის რატომღაც მიჩქმალუ- 

ლია ინდუსტრიალიზაცია (რეალური სექტორის მხარდაჭერის 

აზრით) და სწორი სამრეწველო პოლიტიკა. ვფიქრობ, ეს 
სერიოზული ნაკლია და ამას დაუყოვნებლივ ჭირდება გა- 

მოსწორება. 

მომავალში ქვეყნების სოციალურ-ეკონომიკური განვითა- 

რების ძირითადი ტენდენცია, უდავოდ, ნეოლიბერალური მოდ- 

ელი იქნება, როგორც სახელმწიფოს და ბაზრის დაბალანსების 

შესაძლებლობა. ამის მიუხედავად, პატერნალიზმის ესა თუ 

ის ფორმა მაინც იქნება შენარჩუნებული – კორპორაციული 

პატერნალიზმი, ე.წ. „სოციალისტური“ გზა (შვედური თუ საბ- 

ჭოური). მოულოდნელი არ იქნება ე.წ. „ახალი სოციალიზმის” 

ეპოქის დადგომაც, სიმდიდრის სამართლიანად გადანაწილება 

ქვეყნის შიგნით და ქვეყნებს შორის. 

და რაც ყველაზე მთავარია: რა იქნება მომავალში წარმატების 
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ფორმულა? როგორც უკვე კარგად ვნახეთ, კერძო ბიზნესის 

განვითარება, ეროვნული კულტურა და რელიგია, აგრეთვე, 
კორპორაციული მართვის ეფექტიანობა წინ ვერ აღუდგა 

კრიზისს. წარმატების გარანტიად შეიძლება იქცეს სახელმწი- 

ფოს მართვის ეფექტიანობა, კარგი მაკროეკონომიკური მაჩვენე- 

ბლები, დემოგრაფიული მდგომარეობა, წარმატებული საგარეო 

პოლიტიკა და მძლავრი შეიარაღება. ამ მხრივ, განუზომელი 

მნიშვნელობა აქვს ქვეყნის საერთაშორისო იმიჯს, მის აწო- 

ნილ-დაწონილ საგარეოპოლიტიკურ პოზიციას და გავლენიან 

მსოფლიო ცენტრებთან ურთიერთობას. 
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თავი III 

ეკონომიკის გლობალუერ-ინოვაციური 

განსომილება 

3.1. თანამედროვე პაპიტალმოძრაობის ძირითალი 

თავისებურებანი 

თანამედროვე მსოფლიო ფინანსური ბაზარი მთლიანო–- 

ბაში შეიძლება განვიხილოთ როგორც ადაპტური სისტემა, 

რომელსაც შესწევს უნარი, ადეკვატური რეაქცია · მოახდინოს 

გლობალურ ფაქტორთა ცვლილებაზე, განსაზღვროს ინვეს- 

ტიციური ნაკადების განაწილების დარგობრივი და გეოგრაფი- 

ული ორიენტირები, მოქმედების კონკრეტული სქემები. 

კაპიტალის გლობალიზაცია, ეს გახლავთ თავისებური პა- 

სუხი გლობალურ ეკონომიკურ გამოწვევებზე, მაგრამ ამავე 

დროს იგი საფრთხესაც უქმნის მსოფლიო ეკონომიკურ მდგრა- 

დობას, მის წონასწორობას, რადგანაც ახდენს რეგიონული და 

პერიფერიული კრიზისების პროვოცირებასაც, როგორც ამას 

ადგილი ჰქონდა ახლო წარსულში სამხრეთ აღმოსავლეთ აზი- 

ასა და არგენტინაში (და რაც რეალურად ხდება დღეს კას- 

პიისა და შავი ზლვის აუზის ქვეყნებში). 

ექსპერტების შეფასებით არგენტინაში 1990-იან წლებში 

იმპორტირებული დოლარის მზოლოდ I3 ხმარდებოდა წარ- 

მოების სფეროს, ხოლო ამ კაპიტალის (I/3-ის), ასევე, #3 

ხვდებოდა რეალურ დაბანდებაში, 2/3 კი ხმარდებოდა საწარ- 

მოების შეძენას. უცხოურმა კაპიტალმა შეიძინა აგრეთვე ბანკე- 

ბი, უცხოური ვალუტის პირდაპირი გავლენის ქვეშ აღმოჩნდა 

ქვეყნის ფინანსური სისტემა. რეალურად განხორციელდა სპე- 

კულაციური კაპიტალის დაბანდება, რამაც შეარყია ქვეყნის 
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ეკონომიკის დინამიკური განვითარების საფუძვლები, მნიშ- 

ვნელოვნად გაიზარდა ექსპორტი. 2001 წელს დავალიანების 

დაფარვას მოხმარდა მთელი საექსპორტო შემოსავლების 

თითქმის 85%. მიუხედავად იმისა, რომ 2000 წელს სსფ-მა 

(საერთაშორისო სავალუტო ფონდი) მისცა 40 მლრდ დოლ- 

არიანი სესხი, ქვეყანა იქცა ბანკროტად იმ დისპროპორციების 

და არასტაბილურობის გამო, რომელიც წარმოიშვა ეროვნულ 

სამეურნეო სისტემაში. 

როგორც ვხედავთ, სურათი საკმაოდ ნაცნობია. თითქმის 

ანალოგიური სიტუაციაა პოსტსოციალისტურ სივრცეში, მათ 

შორის, არც საქართველოა გამონაკლისი და როგორც იტყვიან 

„კომენტარი ზედმეტია“. ეს გახლავთ გლობალური კაპიტალ- 

მოძრაობის აპრობირებული, სტანდარტული სქემები, რომლე- 

ბიც ითვალისწინებს ცალკეული ქვეყნებისა და რეგიონების 

ეთნიკურ, რელიგიურ, კულტურულ სპეციფიკას, ხოლო ზოგ- 
ადი მიზანი და მისი მიღწევის საშუალებები პრაქტიკულად 

ერთიდაიგივეა. 

ფინანსური კაპიტალის მიგრაცია განსაზღვრავს მსოფლიო 

ეკონომიკის ციკლურ ხასიათს, რამდენადაც ესაა მოძრაობა 

ცენტრიდან პერიფერიისაკენ ეკონომიკური ბუმის პერიოდში 

და უკან დაბრუნება სტაბილურ ზონებში, როდესაც შესამჩნევი 

ხდება დაღმავლობის დაწყება საერთაშორისო კაპიტალის 

ასეთი ,რეზონანსული“ თავისებურება სულ უფრო აქტიურად 

ზემოქმედებს გლობალურ ეკონომიკურ სისტემაზე, სერიო- 

ზულ საფრთხეს უქმნის მას და იწვევს ფართომასშტაბიან 

სოციალურ-ეკონომიკურ რყევებს. 

ვაჭრობასა და ფინანსებში კონკურენტული გარემოს დამკვი- 

დრებისა და ლიბერალიზმის იდეოლოგია ეს ეკონომიკური დე- 

მოკრატიის უზრუნველყოფის აუცილებელი ფაქტორია, მაგრამ 
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ამ იდეოლოგიას აქტიურად და ფართო მასშტაბით იყენებენ მხ- 

ოლოდ მსხვილი ფინანსური ჯგუფები და ტრანსნაციონალური 

კორპორაციები, წარმოშობენ რა გლობალურ მონოპოლიებსა · 

და ოლიგოპოლიებს. გლობალური მიზნების მიღწევის გზაზე 

ხდება სხვადასხვა ლოკალური თუ რეგიონული კონფლიქტების 

ინსპირაცია, რისი უზრუნველყოფაც პოლიტიკური და სამხ– 

ედრო ინსტრუმენტებით ხდება. 

გლობალური ეკონომიკური პროცესების მთავარი მოთა- 

მაშეები ისწრაფვიან დაამყარონ სრული კონტროლი გლო- 

ბალიზაციის პროცესზე და, აქედან გამომდინარე, ფინანსებზე, 

წარმოებაზე, ახალ ტექნოლოგიებსა და ინტელექტუალურ 
რესურსებზე. 

სრულიად ახალ ფაზაში შედის ტრანსნაციონალური კაპი- 

ტალის კონცენტრაცია, იქმნება ძლიერი ცენტრები, ფარ–- 

თოვდება მათი უცხოური ფილიალები, რაც უნდა ჩავთვალოთ 

პირდაპირ ინვესტიციებად ტერიტორიულ-სივრცობრივ კონ- 

ტურთან ერთად თანამედროვე გლობალური ეკონომიკა მის 

ტრანსანციონალურ კორპორაციათაშორის საწარმოო და ფი- 

ნანსურ ურთიერთკავშირს ქმნის. ტნკ-ების მიერ კონტროლი- 

რებად საწარმოებში წარმოებული პროდუქციის მოცულობა 

მსოფლიო წარმოების დაახლოებით 25%-ია. ტნკ-ების ფარ- 

გლებში ვაჭრობაზე, დამოუკიდებელ კომპანიებთან ვაჭრობის 

ჩათვლით, მოდის მსოფლიო ვაჭრობის 2/3, მათ შორის მესა- 

მედი – შიდასაფირმო ვაჭრობაზე. 

წარმოებასთან დაკავშირებული ტნკ-ები თავიანთ ფინანსურ 

ნაკადებში ითვალისწინებენ თანხების რეინვესტირებას, რაც 

დაკავშირებულია უცხოური ფილიალების შექმნასა და გაფარ–- 

თოებასთან. გარდა ამისა, აქტიურად საქმიანობენ კაპიტალის 

საერთაშორისო ბაზრებზე ინვესტიციების მიმღებ ქვეყანაში 
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დამატებითი რესურსების მოზიდვის მიზნით. ამიტომ ტნკ-ების 

მიერ მოზიდული ინვესტიციების საერთო მოცულობა, ჩვეუ- 

ლებრივ, აღემატება მათ მიერ გათვალისწინებულ პირდაპირ 

ინვესტიციებს. 

ცალკეულ გამოკვლევებში, ჩვენი აზრით, აშკარად გადაჭარ- 

ბებულადაა შეფასებული თანამედროვე საწარმოო კაპიტალის 

შესაძლებლობები მისი მობილურობისა და იაფი სამუშაო ძა- 

ლის რაიონებში გადაადგილების თვალსაზრისით, ვინაიდან აქ 

სათანადოდ არაა შეფასებული კაპიტალის ექსპორტთან დაკავ- 

შირებული ისეთი ბუნებრივი ბარიერები, რომლებიც საჭიროე- 

ბს დიდი ოდენობის ხარჯებს ახალი საწარმოების შექმნაზე, 

ადგილობრივი თავისებურებების შესწავლაზე, საიმედო კონ- 

ტრაგენტისა და დამსაქმებლის რეპუტაციის შექმნაზე. ამიტომ 

როგორც ინდუსტრიულ ისე არაინდუსტრიულ ქვეყნებში დაგ- 

როვილი კაპიტალი ორიენტირებულია მათ ისეთ შედარებით 

უპირატესობებზე როგორიცაა: სკსსს-ების (სამეცნიერო-კვ- 

ლევითი და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოები) მაღალი 

პოტენციალი მოწინავე ტექნოლოგიების სფეროში, განვითა- 

რებული ინფრასტრუქტურა, კვალიფიციური სამუშაო ძალა, 

ეფექტიანი მენეჯმენტის ტრადიციები და ა.შ. 

თანამედროვე განვითარებსს პირობებში სწორედ ამ 

კონკურენტულ უპირატესობათა პრიორიტეტები განსაზღვრავს 

პირდაპირი საწარმოო ინვესტიციების ნაკადების მიმართულე- 

ბებს (იგივე ფაქტორები შედარებით ნაკლებ გავლენას ახ- 

დენს მოკლევადიან კაპიტალმოძრაობაზე, რომელთა საერთო 

ჯამი რეალური ეკონომიკის მოთხოვნებს აღემატება). ქვეყნები, 

რომლებიც გვიან შევიდნენ ბაზარზე, არათანაბარ პირობებში 

ხვდებიან იმ მწარმოებლებთან, რომლებიც “უკვე დამკვიდრე- 

ბული არიან კაპიტალის საერთაშორისო ბაზარზე. 
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არაერთი მკვლევარისა და სპეციალისტისათვის გახდა საყუ6- 

რადღებო ეს სიტუაცია. ისინი აღნიშნავენ; რომ კაპიტალი- 

სა და სავალუტო ბაზრების დამოუკიდებლობა სულ უფრო 

მეტ ბარიერს უქმნის ცალკე რომელიმე ქვეყნის ჭეშმარიტად 

დამოუკიდებელი ეროვნული პოლიტიკის არსებობას. ამიტომ 

კონკურირება – ეს ნიშნავს მსოფლიოში საერთო-ეკონომიკურ 

ცვლილებებთან პოლიტიკის სინქრონიზებას და საკუთარი მდ- 

გომარეობის განმტკიცებას სხვა ქვეყნებთან შედარებით, რაც, 

პირველ რიგში, მთელი სახელმწიფო პოლიტიკის პრეროგა- 

ტივაა. ასეთი მიზანმიმართული პოლიტიკის წყალობით ჯერ 

იაპონიამ, შემდეგ „აზიის ვეფხვებმა“ და ბოლოს გიგანტურმა 

ჩინეთმა, რომლებიც დიდხანს იცავდნენ საკუთარ ბაზრებს, შე- 

ძლეს კონკურირება მსოფლიო დონეზე და დაიკავეს ბაზრის 

მნიშვნელოვანი სეგმენტი. ამ ქვეყნებში ახალი ტექნოლოგიები 

და დარგები განიხილება, როგორც გლობალური კონკურენ- 

ციის ძირითადი ინსტრუმენტები და კონკურენტუნარიანობის 

მაჩვენებელი. მათი მხარდაჭერა უზრუნველყოფილია სამთავ- 

რობო პროგრამებითა და მმართველობითი გარდაქმნებით. 

აღნიშნულ ქვეყნებში, მიუხედავად ასეთი ერთიანი მიდგომის, 

მიღწეული ცვლილებებისა და ეფექტიანობისა, დღის წესრიგში 

დადგა ეროვნულ ეკონომიკათა შედარებითი ანალიზის საკითხი, 

მათ შორის, სოციოკულტურული ასპექტით. 

იაპონიისა და რიგი აზიური ქვეყნების მიღწევები გვიჩვენებს, 

რომ მათი ეკონომიკური სისტემების ორგანიზაცია არსებითად 

განსხვავდება დასავლური მოდელებისაგან ალტერნატიული 
იაპონური და აზიური სოციალურ-ეკონომიკური მოდელები ეხება 
როგორც სახელმწიფოს როლს ეკონომიკაში, ისე აზიისა და დასავ- 

ლეთის ბიზნესის საბაზრო ფორმების მნიშვნელოვან ვარიაციებს. 

ამასთან, ტნკ-ების სამხრეთკორეული, ჩინური, ტაივანური და 
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ჰონკონგური ორგანიზაციული ფორმები განსხვავდება ერთმანე- 

თისაგან არანაკლებ, ვიდრე ყველა დანარჩენი ერთად აღებული 

ანგლოსაქსური კორპორაციული მოდელისაგან. 

ამიტომ, თუ საერთაშორისო კაპიტალის პირდაპირი ინვეს- 

ტიციების ძირითადი ნაკადები უშუალოდ არის დამოკიდებული 

ეროვნულ ეკონომიკათა კონკურენტუნარიანობა-პოტენციალზე 

და მათ კონცენტრაციას უფრო გამოკვეთილი სახე აქვს შედა- 

რებით განვითარებულ ქვეყნებში, მაშინ საერთაშორისო არხე- 

ბით მიღებული უცხოური ინვესტიციური ნაკადების გამოყენების 

ეფექტიანობა – ეს უკვე ბიზნესის ორგანიზაციისა და მართვის 

კონკრეტული მოდელების ფუნქციაა კომპანიის დონეზე. 

გლობალიზაციის პირობებში კორპორაციული ბიზნესის 

ორგანიზაციაში მიმდინარე ცვლილებებს ცალკეულ ქვეყნებში 

ახასიათებს როგორც საერთო, ისე სპეციფიკური გამოვლინე- 

ბები. მაგალითად, ნებისმიერი თანამედროვე ორგანიზაციული 

ფორმის ტნკ-ებისათვის საერთო ნიშანია მათი ქცევის ე.წ. 

„ქსელური“ ხასიათი, როგორც ურთიერთხემოქმედების პრინ- 

ციპი ორგანიზაციის ყველა „ინსაიდურ“ ჯგუფს შორის, ისე 

„ინსაიდერებსა“ და „აუტსაიდერებს“ (შიგა მიმწოდებლებსა 

და კლიენტებს) შორის ახალი ორგანიზაციული ფორმები 

გამოირჩევა შედარებითი მოქნილობით თავისი რესურსების (ადა- 

მიანური, მატერიალური, არამატერიალური) ოპერატიულობით. 

ფტნკ-ები უარს ამბობენ როგორც ტრადიციულ „ვერტიკალურ“, 

ისე გლობალური ,ადგილობრივი ბაზრების“ ურთიერთობათა 

მოდელებზე. შედეგად ისინი გადაიქცევიან გლობალურ ინტე- 

გრაციულ ქსელად, რომელსაც აქვს შემდეგი თავისებურებები: 

ძლიერი ჰორიზონტალური კავშირები, რომელსაც “სხვადასხვა 

ქვეყნების მასშტაბით აღწევს გლობალური ,ქსელის“ თითქ- 

მის ყველა სტრუქტურაში და მდგრადი ურთიერთზემოქმედება 
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გლობალური კორპორაციული ,,ქსელის“ ყველა დონეზე; უარ- 

ის თქმა ,კძირითადი ბაზრების“ ქვეყნისადმი შტაბ-ბინის ორგა- 

ნიზაციულად და ფიზიკურად მკაცრად დაქვემდებარების პრინ- . 

ციპზე; შტაბ-ბინის საქმიანობის ფუნქციური გარდაქმნა, რათა 

დაძლეულ იქნეს მისი შემაფერხებელი გავლენა სხვადასხვა 

დონეზე კოორდინაციის პროცესში: ინოვაციური რესურსების 

„დისპერსიული“ ტალღური გავრცელება ტნკ-ების მთელ „,ქსე- 
ლებში“. 

სრულიად ცხადია, რომ თანამედროვე გლობალური ტნკ- 

ების „ქსელური“ სტრუქტურა არ შეიძლება განვიხილოთ რო- 

გორც ეროვნული ეკონომიკური მოდელი. ამიტომ ტნკ-ების 

გავრცელებულ ქსელურ სტრუქტურას სხვადასხვა ქვეყანაში 
ექნება თავისი არსებითი თავისებურებანი და გამორიცხული 

არაა პრობლემური ხასიათიც, რადგანაც შეიძლება კორპო- 

რაციული „ქსელის“ მაქსიმალური გაფართოება მოითხოვოს. 

ამასთან, „ქსელური“ ტნკ-ების ეროვნული ადაბტაციის შეს- 

აძლებლობები შეიძლება ფართო აღმოჩნდეს, თუ მხედველო- 

ბაში მივილებთ, მაგალითად, იაპონიის მიღწევებს, რომელიც 

ახორციელებს ბიზნესის საკუთარი, სხვადასხვა სახის ორგა- 

ნიზაციული ფორმების ექსპორტირებას. ეს ფორმები საკმაოდ 

ეფექტიანად „მუშაობს“ ცალკეულ ქვეყნებსა და სოციოკულ- 
ტურულ გარემოში. 

საერთაშორისო ბიზნესის ორგანიზაციის ეროვნული 

ფორმების ურთიერთშეღწევა ხდება ქვეყნებისა და რეგიონების 

სპეციფიკის შენარჩუნებით, რაც გავლენას ახდენს, როგორც 

ინვესტიციური ნაკადების გავრცელების გეოგრაფიაზე, ისე სხ- 

ვადასხვა ეროვნულ პირობებში მაღალტექნოლოგიურ-ინფორ- 

მაციულ სისტემებზე დაფუძნებული ქსელური ტნკ-ების თანამე- 

დროვე დასავლური მოდელების გავრცელების პერსპექტივაზე. 
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მსოფლიოს სამ ძირითად რეგიონში – დასავლეთ ევროპა, 

ჩრდილოეთ ამერიკა და აღმოსავლეთ აზია – ეს პროცესი 

გარკვეულად განსხვავებულია და საინტერესო დასკვნების გა- 

მოტანის საშუალებას იძლევა. 

ტნკ-ების ფუნქციურ სისტემაში აისახება ინტერნაციონალური, 

მონდეალური და გლობალური ურთიერთობები, ტექნოლოგიურ და 
სოციოკულტურულ დეტერმინანტთა თავსებადობის ხარისხი, 

ინვესტიციური ნაკადების მართვისა და შრომის ორგანიზაციის 

რეგიონალური სპეციფიკა. ყოველივე ამას საფუძვლად უდევს 
სხვადასხვა სფეროში არსებული აბსოლუტური თუ შედარე- 

ბითი უპირატესობები. 

ამ რაკურსით გაკეთებული ანალიზი საშუალებას გვაძლევს 

დავაზუსტოთ გლობალიზაციის პირობებში ინვესტიციური ნა- 

კადების განაწილებასთან დაკავშირებული ხელშემშლელი ფაქ- 

ტორები, რომელთა შორის განსაკუთრებით უნდა აღინიშნოს 

რეგიონული კონფლიქტები, რეგიონის განვითარების დონე და 

გავლენის მასშტაბი. ფაქტორთა ამ წრის ობიექტური განხილვა 

და მასთან დაკავშირებულ პრობლემათა ფართო სპექტრის ანა- 

ლიზი არაერთი საინტერესო შეფასების გაკეთების საშუალებას 

მოგვცემს. 
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32. ემპონომიპური ტრანსფორმაცია ცენტრალური ლდა 

აღმოსავლეთ ეჭროპის ქვეჭნებში 

XX საუკუნის 80-იანი წლებიდან სულ უფრო ნათელი ხდე- 

ბოდა, რომ ე.წ. სოციალისტური სისტემის ევროპული ქვეყნები 

გარდაუვალად დადგებოდნენ ტრანსფორმაციის აუცილებლობის 

წინაშე. აქ უბრალოდ საუბარი იყო სიტუაციის მომწიფებასა 

და შესაფერის დროზე. ასეთი დრო კი უფრო ადრე მოვიდა, 

ვიდრე ელოდნენ. აშშ-ში რონალდ რეიგანის პრეზიდენტობის 

პერიოდმა შეიძლება ითქვას „დრო გადმოწია“. 

ტრანსფორმაციის საწყის ეტაპზე ცენტრალურ და აღმოსავ– 

ლეთ ევროპაში და ზოგიერთ აზიურ ქვეყანაში დაგროვდა რე- 

ფორმირების გამოცდილება, რომლის მიხედვით შესაძლებელია, 

გაკეთდეს დასკვნა, თუ რომელი ფაქტორი იყო გადამწყვეტი 

წარმატებაში და რომელი – წარუმატებლობაში. 

მთლიანობაში ყველა ტრანსფორმაციულმა ქვეყანამ 1989 

წლის შემდეგ განიცადა ეკონომიკური განვითარების მაჩვენე- 

ბლების მნიშენელოვანი დაცემა, მათ უნდა ეარსებათ მაღალი 

ინფლაციის პირობებში. მდგომარეობის გამოსწორება ხდებო- 

და გარკვეული დროის განმავლობაში. ეს იყო განვითარების 

ჩვეულებრივი ტრაექტორია განპირობებული ტრანსფორმაციის 

დაწყებამდე არსებული სამეურნეო წესრიგით. 

სოციალისტური ეკონომიკისათვის დამახასიათებელი იყო 

ინფლაციური პროცესების ჩახშობა, საწარმოების როგორც 

ღია ისე ფარული სუბვენცირება და საბიუჯეტო დეფიცი- 

ტის საკრედიტო დაფინანსება, მონოპოლისტური დარგობრივი 

სტრუქტურა და საწარმოო მონოპოლია, სამომხმარებლო მის- 

წრაფებების ჩახშობა, ფარული უმუშევრობა, გარემომცველი 

გარემოს რღვევა, მხარდამჭერი ინვესტიციების არარსებობა 
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(მიშვებული საწარმოო და სამეურნეო-კომუნალური მეურნეო- 

ბა და საზოგადოებრივი ინფრასტრუქტურა, აგრეთვე მომა- 

რაგების სფერო). ასეთი წესით განპირობებული რესურსების 

გამოყენება ამოტივტივდა ზედაპირზე სისტემური ჟტრანსფორ- 

მაციის საწყის ეტაპზე. ამიტომ მრავალმა საწარმომ ვერ შე- 

ძლო გაეძლო კონკურენციული ზეწოლისათვის, რომელიც მა- 

შინვე გახდა საერთაშორისო ხასიათის და ეს ბუნებრივიც იყო 

მოძველებული ტექნოლოგიისა და პროდუქციის ასორტიმენტის 

პირობებში, მით უმეტეს, როცა ეკონომიკური ურთიერთდახ- 

მარების ქვეყნების (ეუქ) სისტემა პრაქტიკულად „ერთ ღა- 

მეში“ დაიშალა. იმპულსი მიეცა ფასების სწრაფად ზრდისა და 

ინფლაციის პროცესს. 

საწარმოთა ორიენტაციის შეცვლა, კონვერსია, მოითხოვდა 

მნიშვნელოვან დროს. დღემდე მხოლოდ ცალკეულმა ქვეყანამ 

მოახერხა ეკონომიკური პოტენციალის აღდგენა. თუ ვიმსჯე- 

ლებთ მშპ-ის მაჩვენებელით 2001 წლისათვის, საბაზოდ აღე- 

ბული 1989 წელთან (100%) “შედარებით, კონკრეტულად 

პრიორიტეტული თანმიმდევრობით ეს ქვეყნებია. პოლონეთი 

(127), სლოვენია (114), უნგრეთი (104), ალბანეთი (102), 

სლოვაკეთი (102), ჩეხეთი (97), უზბეკეთი (96), ბელორუსია 

(85), ესტონეთი (82) და ა. შ. ოცდახუთი ტრანსფორმაციული 

ქვეყნის ჩამონათვალში საქართველო 24-ე ადგილზეა (34%- 

ით). თითქმის ასეთივეა თანამიმდევრობა ერთ სულ მოსახლეზე 

შემოსავლის, უმუშევრობის, ფასების სამომხმარებლო ინდექ- 

სის, დაგროვილი პირდაპირი ინვესტიციების მიხედვით. 

ტრანსფორმაციის დაწყებამდე საზოგადოებრივი პროდუქტის 

შედგენილობა განისაზღვრებოდა სახალხო-სამეურნეო გეგმით, 

რომელიც წარმოადგენდა პოლიტიკურ დოკუმენტს. ტრანს- 

ფორმაციის დაწყებით სახალხო-სამეურნეო აგრეგატული 
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მაჩვენებლების (მოხმარება, ინვესტიციები, იმპორტი, ექსპორ- 
ტი და ა.შ.) ფორმირება დაიწყო, უპირატესად, კონკურენ- 

ციული საბაზრო პროცესის შესაბამისად. უნდა შევნიშნოთ, . 

რომ სოციალიზმის პირობებში ადგილი ჰქონდა სტატისტიკის 

ხელოვნურ გალამაზებას. 

საყურადლებოა, რომ ეკონომიკური ტრანსფორმაცია მნიშ- 

ვნელოვნად ნელა მიმდინარეობს რუსეთში, უკრაინაში, აზერ- 

ბაიჯანში, სომხეთში, განსაკუთრებით მოლდავეთსა და საქა- 

რთველოში, ვიდრე მაგალითად, ჩეხეთში, უნგრეთში. ის, რომ 

სხვადასხვა ქვეყანაში განსხვავებულია პოსტსოციალისტური 

განვითარების ხასიათი, განპირობებული მთელი რიგი გარემოე- 

ბებით, მაგალითად, ქვეყნის არცთუ დიდი ფიზიკური მასშტაბი 

და ხელსაყრელი გეოგრაფიული მდებარეობა (სიახლოვე გან- 

ვითარებულ ეკონომიკის მქონე ქვეყნებთან) ან სხვა კეთილ- 

სასურველი საწყისი პირობები შეიძლება განხილულ იქნეს 

ასეთი განსხვავებების მიზეზად. სწორედ ამით შეიძლება აიხ- 

სნას ნაწილობრივი ტრანსფორმაციის მიღწევები პოლონეთში, 

უნგრეთსა და სლოვენიაში. 

უფრო მეტადაა გავრცელებული ისეთი კვლევითი მიდგომე- 
ბი რომლებიც ტრანსფორმაციის დონეს განიხილავენ ეკო6- 

ნომიკურ და პოლიტიკურ წესრიგთან მიმართებაში. ნეგატიური 

ეკონომიკური განვითარება (ამ მიდგომის შესაბამისად) უნდა 

განვიხილოთ, როგორც საბაზრო ურთიერთობებზე გადასვლი- 

სას დაშვებული შეცდომებისა და/ან დემოკრატიზაციის ნელი 

პროცესის შედეგები ჯ„რანსფორმაციის პროცესს მიაწერენ 

უკეთეს ინსტიტუციონალურ მოწყობას როგორც საკანონმდე- 

ბლო, ისე კანონების რეალზაციის სფეროში. 

ცხადია, ადვილი არაა ასეთი შეფასების ერთმინშვნელოვნად 

მიღება, ვინაიდან არსებობს რთული ურთიერთკავშირი სხ- 
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ვადასხვა ქვეყნის ისტორიულად განვლილ გზას, მათ სპეციფი- 

კას და ინსტიტუციონალური განვითარების ცალკეულ სფეროში 

მიღწეულ ლოკალურ წარმატებებს შორის. ამის მიუხედავად, 

უკანასკნელ წლებში სულ უფრო ხშირია მცდელობა, რომ ინ- 

სტიტუციონალური განვითარების შეფასება მოხდეს სხვადასხ- 

ვა ინდექსის დახმარებით მაგ. ამერიკულმა არასამთავრობო 

ორგანიზაციამ „,ფრიდომჰაუსი“ ინსტიტუციონალური განვითა- 

რების შეფასების კრიტერიუმად წარმოადგინა ისეთი ინდექსები, 

როგორიცაა ეკონომიკური თავისუფლება და დემოკრატიული 

განვითარება. ესაა შვიდბალიანი შეფასების სისტემა, სადაც 

1,0 = საუკეთესოს, ხოლო 7,0 = ყველაზე ცუდს. 

"სამეურნეო წესრიგის სფეროში განხორციელებული 

ტრანსფომაციული პროცესი და ეკონომიკური განვითარების 

დონე წარმოადგენს ურთიერთდაკავშირებულ ფაქტორებს. ეს 

განსაკუთრებით მკაფიოდ იჩენს თავს ისეთ მაჩვენებელში, რო- 

გორიცაა ,,დანაზოგები ერთ სულ მოსახლეზე“; 

2. ასეთი შეფასება სამართლიანია აგრეთვე დემოკრატიული 

სტრუქტურების განვითარებისათვის შექმნილი მძიმე ვითარების 

შემთხვევაშიც. აქ გასათვალისწინებელია ის გარემოებაც, რომ 

ზოგჯერ მოსახლეობა თანახმაა შეურიგდეს ავტორიტარულ და 

არადემოკრატიულ პროცესებს მანამ, ვიდრე ტრანსფორმაციის 

პროცესი წარმატებულად მიმდინარეობს; 

3. პოლიტიკური და ეკონომიკური წესრიგი ვითარდება შე- 

დარებით დაბალანსებულად. თუმცა დღემდე გაურკვეველია ამ 
ორი წესრიგიდან რომელია უფრო მეტი გავლენის მქონე. ამ- 

დენად, ძალზე მჭიდრო ურთიერთკავშირი შეიძლება გამოვ- 

ლინდეს იმაში, რომ შეფერხებები პოლიტიკურ განვითარებაში 

ასევე აფერხებს ეკონომიკური სფეროს სასიცოცხლოდ მნიშ- 

ვნელოვანი ინსტიტუტების განვითარებას. 
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სამეურნეო წესრიგის თეორიის თანახმად, ეკონომიკური კეთილ- 
დღეობა უპირველესად განისაზღვრება სამართლებრივ ჩარჩოებში 
განხორციელებული სამეურნეო პროცესით. ამასთან, არსებობს. 

ურთიერთდამოკიდებულბა სხვადასხვა წესრიგს შორის მოცემული 
საზოგადოების ფარგლებში. 

ტრანსფორმაციის პროცესისათვის ზოგიერთი ინსტიტუცი- 

ური სფერო განსაკუთრებით მნიშვნელოვანი აღმოჩნდა: 

„კარგი“ შეფასება მიიღეს ქვეყნებმა, სადაც განხორ- 

ციელდა თამამი და მიზანმიმართული პრივატიზაციის პოლიტი- 

კა, რომელმაც სტიმული მისცა ახალი საწარმოების შექმნას. 

საწარმოები, რომლებიც ძნელად ან საერთოდ არ ექვემედე- 

ბარებიან ჟ„რანსფორმაციასს და არსებითად წარმოადგენენ 

უმუშევრობის ზრდის პოტენციურ წყაროებს არ განიხილებიან 

გარდაქმნის სისტემის ფარგლებში; 

– შემაფერხებელი ბარიერების მოხსნის უზრუნველყოფა 

საგარეო ეკონომიკური კავშირების სფეროში ასევე დადებ- 

ით გავლენას ახდენს ტრასფორმაციის პროცესზე. იზრდება 

კონკურენციის ზეწოლა, როგორც მწარმოებლებზე, ისე ინ- 

სტიტუციურ სისტემაზე (სისტემური კონკურენცია), ასე, რომ 

ზხდება გამოცდილების მიღების პროცესის დაჩქარება და ინტენ- 

სიფიკაცია. ამავე დროს ეს მიანიშნებს არჩევანის გაკეთებაზე 

საბაზრო პროცესების სასარგებლოდ, რომელიც ზრდის საწარ- 

მოებისა და ქვეყნების მზადყოფნას ადგილობრივ და უცხოურ 

პირდაპირ ინვესტირებაზე. ცხადია, ძველი ორგანიზაციულ-ეკო- 

ნომიკური ფორმის საწარმოების დაქვეითება აქაც გარდაუვა- 

ლია. თუმცა აღმოჩნდა, რომ ეკონომიკური გაჯანსაღება უფრო 

ადრე იწყება იმ ქვეყნებში, სადაც სწრაფად ჩამოყალიბდება 

კონკურენტული ბაზრები; 

– არსებითად მნიშვნელოვანია აგრეთვე ფულადი და ფი- 
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ნანსური წესრიგის ტრანსფორმაცია, რამდენადაც სტაბილური 

ფულადი პოლიტიკა და ეფექტიანად ფუნქციონირებადი საფი- 

ნანსო-საბანკო სისტემა უმთავრეს ფაქტორს წარმოადგენს, 

როგორც ზრდის პროცესისათვის, ისე საერთო ნდობის ჩამოყა- 

ლიბებისათვის ეროვნული ეკონომიკის წესრიგისადმი. 1990- 

იან წლებში ეროვნული ფულის კრიზისმა ტრანსფორმაციულ 

ქვეყნებში, მათ შორის, საქართველოშიც, ნათლად და ერთ- 

მნიშვნელოვნად გვიჩვენა თუ როგორი შეიძლება იყოს ამ 

სფეროში ინსტიტუციონალური სისუსტის შედეგები მოსახ- 

ლეობისათვის; 

– თუ სამეურნეო წესრიგის საერთო კონკურენციული 

პოლიტიკა წარმატებით ხორციელდება, მაშინ გაცილებით მეტი 

შესაძლებლობები ჩნდება სოციალური წესრიგის სფეროში. 

მაგალითად, სიღარიბის დაძლევის. ჯანდაცვისა და საპენსიო 

უზრუნველყოფის სფეროში პრობლემები გაცილებით მეტია იმ 

ქვეყნებში, სადაც ინსტიტუციური ურთიერთობები სუსტია და, 

საერთოდ, არ იყო გათვალისწინებული რეფორმის პროცესში. 

– თუ ცალკეულ ქვეყნებში ინსტიტუციური გ„ტრანსფორმა- 

ციის წარმატებულ “შედეგებზე არსებობს შედარებითი აზრთა 

თანხვედრა, გრძელდება დავა ინსტიტუციონალური მიღწევების 

შედეგებში არსებულ მნიშვნელოვან განსხვავებებთან დაკავშირე- 

ბით. ხშირად ორივე შემთხვევის (როგორც წარმატების, ისე 

წარუმატებლობის) ასახსნელად იყენებენ ერთსა და იმავე არგუ- 

მენტებს, მაგალითად, როგორიცაა გეოგრაფიული და ეთნიკური 

თავისებურებები, პოლიტიკური გადაწყვეტილებების მიღების 
უნარი, მოტივირებული რენტისა თუ კორუფციის მასშტაბი, 

აგრეთვე ისტორიულად ჩამოყალიბებული კულტურულ-სამეურ- 
ნეო ცხოვრების წესი, რელიგიური ფაქტორები. 

ამგვარად, არსებობს საკითხთა და პრობლემათა ფართო 
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სპექტრი, რომელთა გათვალისწინება და ჰარმონიზება აუცილე- 

ბელია ტრანსფორმაციის მეტად რთულ პროცესთან. 

ტრანსფორმაციის პროცესი განსაკუთრებით რთულად და. 

პრობლემურად მიმდინარეობს, ძირითადად, იმ პოსტსაბჭოთა 

ქვეყნებში, სადაც არ არსებობდა კერძო საბაზრო მეურნეობის 

ფუნდამენტი და, შესაბამისად, იყო ადამიანთა გაუცხოება კერ- 

ძო საკუთრებასთან, თავისუფალ მეწარმეობასა და, საერთოდ, 

პასუხისმგებლობასთან საკუთარ საქმიანობაზე, უნდობლობა 

ფორმალური ინსტიტუტებისადმი. 

არის კონცეფციები რომელთა მიხედვითაც ტრანსფორმაციუ- 

ლი ქვეყნები დაყოფილია მოგებულ „ლათინებად“ და წაგებულ 

„მართლმადიდებლებაღ“ (შ. პანტერი), რითაც წარმატების განმსაზ- 
ღვრელად წინაა წამოწეული კულტურულ-რელიგიური ფაქტორები. 
ისეთი ქვეყნები, როგორიცაა ჩეხეთი, უნგრეთი და პოლონეთი, 

ამ თვალსაზრისით, მიეკუთვნება მოგებულთა რიცხვს უპირვე- 

ლესად იმიტომ, რომ ისინი იმყოფებიან, ძირითადად, დასავ- 

ლეთევროპული სამართლებრივი სისტემის გავლენის სფეროში. 

გარდა ამისა, ამ ქვეყნებში ინდივიდუალური პასუხისმგებლობა 

და პრივატული სფერო არასოდეს ყოფილა უკანა პლანზე ისე 

შორს, როგორც ამას ადგილი ჰქონდა, მაგალითად, ყოფილ 

საბჭოთა რესპუბლიკებში, ბალტიის ქვეყნების გამოკლებით. 

ასეთი არგუმენტების შემოწმების რაოდენობრივი მონაცემების 

მონახვა ძნელია, თუმცა, ცხადია, რომ მრავალი მნიშვნელოვანი 

ფაქტი არ იქნა სათანადოდ შეფასებული ტრანსფორმაციულ 

ქვეყნებში, რაც აისახა შესაბამის შედეგებში. 

ტრანსფორმაციული პროცესები მნიშვნელოვნადაა დაკავ- 

შირებული ევროინტეგრაციასთან. 

ის, რომ ევროკავშირში გაწევრიანდა ცენტრალური და აღმოსავ- 
ლეთ ევროპული ქვეყნების ერთი ნაწილი, ხოლო მეორე დარჩა მის 
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მიღმა და მოლოდინის რეჟიმში იმყოფება, ქმნის გარკვეულ საფ- 
რთხეს საერთო ევროპული სივრცისთვის. 

მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისი და კონფლიქტების მოუგვა- 

რებლობა, სამხედრო მოქმედებების გააქტიურება და ტერიტო- 

რიების გადანაწილების ღია პროცესი ქმნის ახალ რეალობას, 

რამაც ორგანიზებული, ერთობლივი, დაჩქარებული მოქმედებით 

მნიშვნელოვანი კორექტივები უნდა შეიტანოს ტრანსფორმაცი- 

ული პროცესის განვითარებაში მთლიან ევროპულ სივრცეში. 

წინააღმდეგ შემთხვევაში შეიძლება დასაბამი მიეცეს ევრო- 

პული ერთიანობის დეზინტეგრაციას. 
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33. მსოფლიო ეკონომიპური პრიზისი ღა ქართული 

სახელმწიფოს პმრსპექტივა 

თითქოსდა სრულიად მოულოდნელად აღმოჩნდა მთელი 

მსოფლიო ეკონომიკურ კრიზისში (იგულისხმება 2008 წლის 

აგვისტო). დიახ, სწორედ თითქოსდა, თორემ სინამდვილეში 

კრიზისები და რყევები ხომ მუდმივად თან ახლავს კაცობრიობის 

განვითარების მთელ ისტორიულ პროცესს. 

იმისდა მიხედვით, თუ როგორია კონკრეტულ დროსა და 

სივრცეში საზოგადოებრივ-ეკონომიკური განვითარების დონე, 

ქვეყნებსა და რეგიონებს შორის ურთიერთგავლენისა და ურთ- 

იერთდამოკიდებულების ტენდენციები, შეიძლება ვიმსჯელოთ 
კრიზისის გავლენისა და გავრცელების მასშტაბებზე. ამ თვალ- 

საზრისით არსებული კრიზისი არის გლობალური, მრავალ- 

წახნაგოვანი და მრავალგანზომილებიანი, ინტეგრაციული ხასი- 

ათის თავისი არსით. მისმა გაღრმავებამ შესაძლოა კაცობრიობა 

მიიყვანოს ბოლო თუ არა ბოლოსწინა „გაჩერებამდე“, რაც 

ყველა შემთხვევაში იქნება კატასტროფა და წარმოუდგენელი 

გლობალური ქაოსი. 

ეკონომიკური კრიზისი არყევს სოციალურ-პოლიტიკურ სის- 

ტემას, იწვევს შეჯახებას ლიდერ ქვეყნებსა და მათ გარშემო 

შექმნილ დაჯგუფებებს შორის (პირდაპირ ან ირიბად). კონ- 

ფლიქტები უმეტესწილად სატელიტი ქვეყნების ტერიტო- 
რიებზე მიმდინარეობს. ლიდერები მაქსიმალურად („ცდილობენ 

უშუალოდ არ დაუპირისპირდნენ ერთმანეთს სრულიად გას- 

აგები ლოგიკით. შედეგად იღუპებიან ადამიანები, ნადგურდება 

სახელმწიფოს ინფრასტრუქტურა და თვით სახელმწიფოც კი. 

იხაზება ახალი ტერიტორიული კონტურები, ეთნოკულტურუ- 

ლი და ეთნორელიგიური სივრცე. 

123



მსოფლიო ომების უმთავრესი მიზანია ბრძოლა ნედლეულის ბა- 

ზებისა და გასაღების ბაზრებისათვის, მათზე სრული ან უპირატესი 

კონტროლის დაწესებისათვის. კონფლიქტების მიზეზი პირითადად 
ინსპირაციული ხასიათისაა, უფრო საბაბს წარმოადგენს დღა უნდა 

განვიხილოთ სწორედ უმთავრესი მიზნის ფარგლებში. 
მეორე მსოფლიო ომის დასრულებისთანავე კაცობრიობა 

შევიდა მესამე მსოფლიო ომისათვის მზადების „ცივი ომის“ 

ფაზაში. 

მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესის გავლენით XX საუკუ- 

ნეში უსწრაფესად იქნა განვლილი „მასობრივი წარმოების“ და 

„მასობრივი გასაღების“ ეტაპები და მოხდა გადასვლა პოსტინ- 

დუსტრიული, ინფორმაციული საზოგადოების განვითარების 

„მასობრივი მოხმარების“ ფაზაში, სადაც პრობლემების გადაწ- 

ყვეტის ძირითადი ფაქტორია ცოდნა, მაგრამ არა ყოველთვის. 

ხშირად თავს იჩენს ძალა და ძალადობა (თუმცა ისიც ცოდ- 

ნაზე დაფუძნებული). 

მსოფლიო არასოდეს ყოფილა ასეთი ფეთქებადსაშიში და 

დასასრულის ზღვარზე. მასობრივი განადგურების იარალი, რო- 

მელიც ადრე მხოლოდ ზესახელმწიფოთა კონტროლის ქვეშ 

იყო, სულ უფრო უკონტროლო ხდება და აქედან გამომდინ- 

არე ავისმომასწავებელი. ადამიანებისათვის ეს იმდენად კარგადაა 

გაცნობიერებული, რომ დიდ ახსნა-განმარტებას არ საჭიროებს. 

თანამედროვე საზოგადოება, რომელიც ამგვარ წინააღმდე- 

გობრივ, ინფორმირებულ და სტრესულ გარემოში ცხოვრობს, 

შესაბამისი აგრესიულობით გამოირჩევა. 

სწორედ ასეთ რთულ გარემოში და გამძაფრებულ ინტერესთა 

კონფლიქტის ეპიცენტრში აღმოჩნდა საქართველო. სავარაუდოდ 

მეტად ბუნდოვანი და გაურკვეველია მისი, როგორც სახელმწი- 

ფოს პერსპექტივა. ესაა რეალობა, რომლის წინაშეც ვიმყოფებით 
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და შეიძლება ითქვას ეს გახლავთ ის, რაც მის თავისებურებად 

და უბედურებად/ბედისწერად შეიძლება მივიჩნიოთ. 

მსოფლიო კრიზისების გამოწვევა და მათი თავიდან აც- . 

ილება უდაოდ არ ხელეწიფება ჩვენს ქვეყანას, მაგრამ ის რომ, 

იგი ამ გლობალურ კრიზისს, თვითონვე უკვე ღრმა კრიზისში 

მყოფი და „მომზადებული“ შეხვდა ამას ყველანი ვხედავთ 

შეუიარაღებელი თვალითაც კი. ის, რომ ქვეყანაში სრულიად 

მიზანმიმართულად იქმნებოდა შიგა ლოკალური მრავალხმრივი 

წინააღმდეგობები, საერთოდ საზოგადოებრივი დაძაბულობა, ეს 

უკვე არ უნდა იწვევდეს ეჭვსა და დავას. 
2004 წლის ნოემბრიდან, ე.წ. „ვარდების რევოლუციიდან“ 

თითქოსდა სასიკეთოდ უნდა შეცვლილიყო მდგომარეობა (თუმ- 

ცა პირადად მე არასოდეს მქონია ასეთი ილუზია და იყო კი 

პირიქით), მაგრამ რეალურად მანამდე არსებული ეკონომი- 

კური კრიზისი კიდევ უფრო გაღრმავდა და საერთო კრიზისმა 

მოიცვა სახელმწიფოებრივი და საზოგადოებრივი ცხოვრების 

ყველა სფერო – რელიგია, განათლება, მეცნიერება, კულ- 
ტურა, კონკრეტული ადამიანები (რომლებიც მიუღებლად გა- 

მოცხადდნენ ასაკობრივ-მსოფლმხედველობრივი და პარტიული 

კუთვნილების ნიშნით) და სხვა. 

ყველაფერი ეს ჰგავდა თანამედროვე „მორჩილი ადამიანის“ 

დაჩქარებული წესით „გამოყვანის“ მცდელობას დემოკრატიის, 

ადამიანის უფლებათა დაცვის, სახელმწიფოებრივი სუვერენი- 

ტეტის და უსაფრთხოების უზრუნველყოფის მოტივით. დაიწყო 

ასევე პირდაპირი იერიში ეკონომიკაზე, მასზე ავტორიტარული 

კონტროლის დამყარება. უმაღლესი პოლიტიკის რანგში იქნა 

აყვანილი სახელმწიფო რეკეტი, რომელიც ძალიან ჰგავს XX 

საუკუნის რუსეთში 1917 წლის ოქტომბრის რევოლუციის 

შემგომი პერიოდის, ბოლშევიკურ, „სახელმწიფო გაწერისა“ 

125



და „სამხედრო კომუნიზმის“ პოლიტიკას. 

რევოლუციურმა ეიფორიამ შედეგი ვერ მოიტანა და აღ- 

მოჩნდა რომ ქვეყანა იმყოფება ეკონომიკური რეგრესის ფა- 

ზაში. არანაირი ახსნა და გამართლება არ შეიძლება მოეძებ- 

ნოს საწარმოების დახურვას, კერძო საკუთრების ხელყოფას, 

ქონების გადანაწილებას თუ მათ იძულებით ნაციონალიზაციას. 

თავდაპირველად აქცენტი მსხვილ ბიზნესზე გაკეთდა, შემდგომ 

რანგმა თანდათან ჩამოიწია ისედაც უსუსურ საშუალო და 

მცირე ბიზნესამდე და ბოლოს დავიდა ფიზიკურ პირებამდე. 

ტრაგიკომიკური იყო, როდესაც აკრძალულ იქნა ტყიდან ფიჩხ- 

ის გამოტანა, სოკოს დაკრეფა.. და ყოველივე ნებადართული 

გახდა მხოლოდ გარკვეული გადასახადის ფასად. 

ხელისუფლებამ მიზნად დაისახა მაქსიმალურად მასზე 

დამოკიდებული გაეხადა ორგანიზაციათა და ადამიანთა ეკო- 

ნომიკური საქმიანობა, ჩამოეყალიბებინა მასში პატერნალის- 

ტური ფსიქიკა, რამაც, ცხადია, ვერ მოიტანა პოზიტიური 

შედეგი. მოხდა კი პირიქით – პრაქტიკულად შეჩერდა ისედაც 

მოკრძალებული ინვესტიციები და რეინვესტირება, გონებამ და 

კაპიტალმა დაიწყო ქვეყნიდან გადინება კიდევ უფრო დაჩქა- 

რებულად. გაიზარდა უარყოფითი სალდო საგარეო ვაჭრობაში 

და აქედან გამომდინარე გარე ეკონომიკურ სივრცეზე მიზანშე- 

წონილზე უფრო მეტად დამოკიდებულება. 
სრულიად გაუგებარი იყო უმსხვილესი ენერგეტიკული, 

სამრეწველო და სატრანსპორტო ობიექტების პრივატიზება 

ძირითადად რუსულ ან მათ სატელიტ კომპანიებზე თანაც 

ისტერიული ანტირუსული კამპანიის ფონზე (რაც მრავალ 

კითხვასა და ეჭვს ბადებს სრულიად საფუძვლიანად, ამასთან, 

კარგად დაკვირვებისას პასუხსაც იძლევა). ამაზე შესაბამისი 

რეაქცია იყო აშშ-სა და დასავლეთ ევროპის ქვეყნებიდან, იმ 
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სივრციდან საითკენ სწრაფვაც ქვეყნის საგარეო პოლიტიკური 

კურსის პრიორიტეტადაა გამოცხადებული ცალსახად. აქ, რო- 

გორც იტყვიან კომენტარი ზედმეტია. 

ის, რომ ქვეყანაში ხელყოფილია საკუთრება, როგორც ადა- 

მიანის თავისუფლების უმთავრესი ქვაკუთხედი: რეალურად 

ნიშნავს უარს „ეკონომიკურ დემოკრატიაზე“, ადამიანის, რო- 

გორც ეკონომიკური სუბიექტის მოქმედების თავისუფლებაზე 

და აქცენტი აღებულია ეტატიზმზე (ეკონომიკაში სახელმწიფოს 
მკაცრი ჩარევის თეორიულ დოქტრინაზე, რომელიც ძირითა- 

დად აზიური და სამხერთამერიკული ავტორიტარული რეჟიმის 

ქვეყნებისთვისაა დამახასიათებელი). ამან სერიოზული გავლენა 

იქონია უმძიმესი კრიზისის შექმნაზე, რაც ცხადია, კიდევ უფრო 

დაამძიმა მსოფლიო გლობალურმა ფინანსურმა კრიზისმა. 

თუმცა ისიც უნდა აღინიშნოს, რომ საქართველოს ეკონომი- 

კის მონეტარულად დაბალანსებულობამ, რაც საერთაშორისო 

სავალლუტო ფონდის მეშვეობით ხორციელდება, გარკვეულად 
მოგვაქცია კრიზისის დაძლევის საერთო გლობალურ სქემაში. 

რომ არა ეს, დღეს ლარი ისეთივე ბედს გაიზიარებდა რაც კუ- 

პონმა თავის დროზე. აქვე შევნიშნოთ, რომ სამწუხაროდ ვერა 

და ვერ იქნა მიღწეული (გარკვეულ ცნობილ მიზეზთა გამო) 

ქვეყნის ეკონომიკის მწარმოებლურად დაბალანსებულობა, რაც 

უმთავრესია დინამიკური განვითარებისა და მდგრადობისათვის. 

შიდაეკონომიკური კრიზისი პირდაპირი “შედეგი იყო იმ 

შიდაპოლიტიკური კურსის, რომელიც ვერ პასუხობდა დემოკრატი- 
ის მოთხოვნებს. 

საზოგადოებაში დაგროვდა შესაბამისი უარყოფითი ენერ- 

გია, მასობრივი საპროტესტო განწყობა. ეს ნათლად აჩვენა 

უკანასკნელი წლების მოვლენებმა, მასშტაბურმა დაპირისპ- 

ირებამ მოსახლეობასა და ხელისუფლებას შორის, გამოვლე- 
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ნილმა ძალადობამ ყოველივე ამან მნიშვნელოვნად შელახა 

ქვეყნის საერთაშორისო რეპუტაცია, შეაფერხა და პრაქტიკუ- 

ლად შეაჩერა კიდეც ევროატლანტიკურ სივრცეში მისი ინ- 

ტეგრაციის პროცესი(თუმცა მარტო ამის გამოც არა), კიდევ 

უფრო დაიძაბა ურთიერთობა რეგიონებთან გაივლო ახალი 

წყალგამყოფი ხაზები და როგორც არასდროს რეალური გახდა 

ტერიტორიების დაკარგვა და ახალი საფრთხეები. 

რეგიონებთან ურთიერთობა ცალკე თემაა და ამაზე არ 

ვაპირებთ ამჯერად ფართო მსჯელობას, თუმცა ერთი რამ 

უნდა ითქვას, შეცდომათა შორის ერთ-ერთი უმძიმესი იყო 

ბუნებრივად შექმნილი სავაჭრო-ეკონომიკური ზონების ხე- 

ლოვნურად მოშლა – ეს ეხება განსაკუთრებით ე.წ. ერგნეთის 

სავაჭრო ზონას, რომელიც ატარებდა ეკონომიკურთან ერთად 

დიდ სოციალურ-პოლიტიკურ ფუნქციას. 
ის რაც ხდებოდა საქართველოს ხელისუფლების მიერ კონ- 

ტროლირებად სივრცეში, არანაირ ინტერესს არ უქმნიდა არა- 

კონტროლირებად სივრცეს და ეს სრულიად გასაგებიცაა. 

2001 წლის აგვისტოს მოვლენები ერთ-ერთ ყველაზე 

ტრაგიკულია ჩვენს ისტორიაში თავისი შედეგებით. დაშვებულ- 

მა შეცდომებმა მიგვიყვანა ტერიტორიების დაკარგვის თითქვ- 

მის საბოლოო ფაზამდე, მოსალოდენლ ახალ ტრაგედიებამდე. 

რეალურად ვკარგავთ წამყვან ეკონომიკურ, პოლიტიკურ და 

კულტურულ ფუნქციას კავკასიის რეგიონში, წარმოვადგენთ 

მაღალი რისკისა და არასტაბილურობის ზონას. 

თუ ყოველივე ზემოთქმულს შევაჯამებთ, მსოფლიო გლო- 
ბალური ეკონომიკური კრიზისის ფონზე საქართველოში გან- 

ვითარებული კრიზისი კიდევ უფრო დამძიმდა, როგორც ეკო- 

ნომიკურად ისე პოლიტიკურად. მივიღეთ სახელმწიფოებრივი 

კრიზისი. აქედან გამოსავალი ერთობ ძნელია იპოვო. 
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აუცილებელია ვირტუალური სამყაროდან გამოსვლა. მთელი პა- 
სუხისმგებლობით უნდა გაანალიზდეს არსებული მდგომარეობა, შე- 
ფასდეს რეალობა და გამომუშავდეს კონკრეტული და გადამწყვეტი · 
კურსი სახელმწიფოს გადასარჩენად, რამაც უნდა მოიცვას შემდეგი 
მთავარი მიმართულებები: 

1. შიდა პოლიტიკური კონსენსუსის მიღწევა, სადაც უმ- 

თავრესია სრულ პარიტეტზე დაფუძნებული საარჩევნო სისტე- 

მის შექმნა; 

2. რომანტიზმისაგან თავისუფალი, რეალისტური საგარეო 

პოლიტიკური კურსის შემუშავება; 

3. ფორსირებული სვლა სოციალურ-ეკონომიკური წონას- 

წორობისა და ფორმირებული საზოგადოების (როგორც პატერ- 

ნალისტურ-მერკანტელისტური საზოგადოების ალტერნატივის) 

შექმნისაკენ. 

ყოველივე ეს უნდა ჩამოყალიბდეს ქვეყნის ტერიტორიული 
მთლიანობის აღდგენის უზენაესი მიზნის გარშემო. 

ვფიქრობთ ამის გარეშე გარდაუვალია საქართველოს, რო- 

გორც სახელმწიფოს სრული კრახი. 
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34. ბლობალურ ლდა ერომნულ ეკონომიპათა 

თავსებადობის თეორიუ=-კონცეპტუალური 

განგომილება 

გლობალიზაციის პრობლემების მეცნიერული კვლევის ის- 

ტორია რამდენიმე ათეული წლისაა. პირობითად იგი ოთხ 

ეტაპად შეგვიძლია დავყოთ: 

I. პოზიტიური – როდესაც მოდერნიზაციის თეორიებისა და 

ევოლუციონიზმის ტრადიციის გაგრძელებით აქცენტი კეთდე- 

ბოდა გლობალიზაციის მხოლოდ პოზიტიურ ასპექტებზე; 

II. კრიტიკული – როდესაც დაიწყო შედარებით სუსტ ნა- 

ციონალურ ეკონომიკათა შანსების და კულტურული თვითმყო- 

ფადობის შენარჩუნების გარანტიების კრიტიკულად შეფასება 

ახალ სამყაროში; 

II. პრობლემური – როდესაც მთავარი ყურადღება დაეთმო 

გლობალური მსოფლიოს ახალ და სულ უფრო მზარდ პრობ- 

ლემებს; 
IV. კრიზისული – როდესაც გლობალიზაციის პროცესით 

გატაცება, ლოკალური ინტერესებს სათანადოდ შეუ- 

ფასებლობამ, პრაქტიკულად განაპირობა დღევანელი, მესამე 

მსოფლიო ეკონომიკური და პოლიტიკური კრიზისი, რომელიც 

წინა ორისაგან განსხვავდება ძირითადად იმ თავისებურებით, 

რომ ცივილიზაციური განვითარების ამ ეტაპისათვის კაცობრი- 

ობას შესწევს ჭარბი საქონელწარმოების უნარი და აუცილებე- 

ლია არსებული წარმოების, განაწილების, გაცვლისა და მოხ- 

მარებისა პროცესის რეგულირებისა და მართვის სისტემის 

იმგვარად ტრანსფორმაცია, როდესაც აქცენტი იქნება აღებული 

შემოსავლების განაწილების ისეთი ეფექტიანი და ოპჯტიმალ- 

ური მოდელის შექმნაზე, რომელიც უპასუხებს კაცობრიობის 
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სასიცოცხლოდ აუცილებელ პირობას. 

გლობალიზაციის პრობლემის ანალიზს და მათი გადაწყვე- 

ტის გზების ძიებას მიეძლვნა მრავალი გამოკლვევა, მონოგრა- . 

ფია და სხვა მეცნიერული ნაშრომი. პრობლემის აქტუალობაზე 

მეტყველებს თუნდაც ის, რომ თვით სიტყვები, ,,გგლობალ- 

იზაცია“, „გლობალური პრობლემა“, „გლობალური“ და ა.შ. 

სულ უფრო ფართოდ დამკვიდრდა უმოკლეს ხანში და გამოიყ- 

ენება მეცნიერების თითქმის ყველა დარგში. 

გლობალიზაციის პროცესის და ეროვნულ ეკონომიკათა 

ინტერესების ურთიერთმიმართებისა და თავსებადობის პრობ- 

ლემა ერთ-ერთი ურთულესია. მისი კვლევისას, ვფიქრობთ, 

განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ისეთი მიზნების გამოკვეთა, 

როგორიცაა: გლობალიზაციის თავისებურებებისა და კანონ–- 

ზომიერებების დადგენა, მისი მამოძრავებელი ძალებისა და 

წინააღმდეგობების (პოლიტიკური, ეკონომიკური, სოციალ- 

ური, ორგანიზაციულ-მმართველობითი და ა.შ.) გამოვლენა, 

მსოფლიო კრიზისისა და მისგან გამომდინარე, ტრანსფორმა- 
ციის აუცილებლობის პირობებში, საერთაშორისო სამეურნეო 

სისტემაში: ეროვნულ ეკონომიკათა ადგილისა და განვითა- 

რების პირობების განსაზღვრის, სოციალურ-ეკონომიკური და 

პოლიტიკური პრობლემების შესწავლა. 

აქდან გამომდინარე, მიგვაჩნია რომ უნდა განისაზღვროს 

შემდეგი კონკრეტული ამოცანები: 
IL ეკონომიკური გლობალიზაციის თანამდროვე ჯტენდენ- 

ციების ფუნდამენტურად წარმოჩენა, მსოფლიოს ეკო- 

ნომიკური ერთიანობისა და წინააღმდეგობების პროცესის 

მთავარი აქტორების – „ტრანსნაციონალური კორპორა- 

ციების, რეალური შინაარსისა და ბუნების წარმოჩენა; 

ეროვნული ეკონომიკის განვითარებაზე გლობალური ტე- 
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ქნოლოგიური სივრცის გავლენის დიაპაზონისა და მისი 

შედეგების ობიექტური შეფასება. 

II. ეკონომიკის განვითარების ეროვნული საზღვრების რღვე- 

ვის მასშტაბების დადგენა; ეკონომიკური ინტეგრაციული 

პროცესების კანონზომიერებების და მისი დეტერმინან- 

ტების შეფასება; ეკონომიკურ გლობალიზაციაზე პოლი- 

ტიკური გავლენისა და სახელმწიფოებრივი სუვერენიტე- 

ტის დაცვის პრობლემების გამოკვლევა; 

III გლობალიზაციის პროცესის ორი პოლუსის – კორ- 

პორაციული ნიველირებისა და ლოკალურ ინტერესთა 

თანხვედრა-ერთიანობის “– ურთიერთკავშირში დახასი- 

ათება,: გლობალიზაციის ლიდერი, ახალი ინდუსტრიუ- 

ლი, ტრანსფორმაციული და განვითარებადი ქვეყნების 

ეკონომიკური სტრატეგიების შესწავლა და არალიდერ 

ქვეყნებში მიღებული სოციალურ-ეკონომიკური შედე- 

გების შეფასება; 

IV მსოფლიო ეკონომიკაში ეროვნულ ეკონომიკათა ინტე- 
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გრირების ძირითადი მიმართულებების განსაზღვრა და 

წამყვანი ფაქტორების დახასიათება; ამ პროცესში საერ- 

თაშორისო ეკონომიკური და საფინანსო ინსტიტუტების 

როლის შეფასება; 

. ეროვნულ ეკონომიკათა განვითარებისადმი არაორდი- 

ნალური მიდგომების და სწრაფი გარლვევის სტრატე- 

გიის გამოყენების მიზანშეწონილობის დასაბუთება; სახ- 

ელმწიფოს სოციალურ-ეკონომიკური წონასწორობის, 

უსაფრთხო და მდგრადი განვითარების განმსაზღვრელი 

შიგა და გარე ეკონომიკური ფაქტორების კვლევა და 

მისი პოლიტიკურ-ეკონომიკური და ორგანიზაციულ-მეთ- 

ოდოლოგიური პრინციპების ფორმირება.



ზემოაღნიშნული კვლევის მიზნისა და მისი მიღწევის ამო–- 

ცანათა კომპლექსიდან გამომდინარე კვლევის საგანი იქნება 

ეროვნული ეკონომიკის განვითარების პოტენციალი და მასზე 

გლობალიზაციის პოზიტიური და ნეგატიური გავლენა, ხოლო 

კვლევის ობიექტი კი – თანამედროვე გლობალური ეკონომი- 

კური სისტემა, როგორც წინააღმდეგობრივი მთლიანობა და 

მასში შემავალი განსხვავებული შესაძლებლობებისა და განვი- 

თარების თავისებურებების მქონე ეროვნულ ეკონომიკათა გან- 

ვითარების თეორიული და პრაქტიკული ასპექტები. 

გლობალურ სივრცეში ეროვნულ ეკონომიკათა განვითა- 

რების პრობლემების გამოკვლევის თეორია და მეთოდოლოგია 

უნდა დაეფუძნოს ეკონომიკურ ურთიერთობათა, საერთაშორისო 

ვაჭრობის და პირდაპირი ინვესტიციების, აგრეთვე ტნკ-ების 

ფენომენის შემსწავლელ სხვადასხვა თეორიებში, მათ შორის, 

ე-წ. „დამოკიდებულების თეორიაში“ მოცემულ იმ შეხედულე- 

ბებსა და კონცეფციებს, რომელიც ეხება ისეთ პრობლემებს, 

როგორიცაა: საერთაშორისო თანამშრომლობის მონაწილე 

სუბიექტთა ურთიერთდამოკიდებულება, გლობალიზაციის პრო- 

ცესში თანამედროვე ტნკ-ების როლი, შრომის საერთაშორისო 
დანაწილების შინაარსი და სახელმწიფოს ეკონომიკური ფუნქ- 

ციის ტრანსფორმაცია, სუსტი ქვეყნების „დაქვემდებარებული“ 

მდგომარეობის შენარჩუნება, ეკონომიკური განვითარების მოდ– 

ელების ევოლუცია, სოციალურ-ეკონომიკური წონასწორობა, 

უსაფრთხო და მდგრადი განვითარება და ა.შ. 

პრობლემათა თეორიული დამუშავებისას, ცხადია, გამოყ- 

ენებულ “უნდა იქნეს ისეთი აპრობირებული: მეთოდები, რო- 

გორიცაა: ისტორიული განვითარების ანალიზი, აბსოლუტურ 

და შედარებით უპირატესობათა გამოვლენა, აბსტრაქცია, ინ- 

დუქცია და დედუქცია, შერჩევითი გამოკვლევა, ლოგიკური 
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მსჯელობა, მონაცემთა შედარება, დიალექტიკურ-სისტემური 

ანალიზი, შედეგების შეჯერება და ა.შ. 

ყოველივე ამის შედეგად ნათლად შეიძლება წარმოჩინდეს 

ეროვნულ ეკონომიკათა თავისებურებები და მსოფლიო ეკო- 

ნომიკაში მათი სეგმენტის განსაზღვრისა და ინტეგრირების 

ორიენტირები, დაისახოს წონასწორობისა და მდგრადი განვი- 

თარების მიღწევის პროგრამული ღონისძიებები. 

გლობალურ სივრცეში ეროვნულ ეკონომიკათა განვითარების 

პრობლემებისადმი სწორედ ამდაგვარი კომპლექსური მიდგომის 

საფუძველზეა შესაძლებელი: 
ა) შეგვექმნას ობიექტური წარმოდგენა გლობალიზაციის 

არსზე, მის ბუნებასა და ხასიათზე. 

– გამოკვლეულ იქნეს ეკონომიკური გლობალიზაციის 

განმსაზღვრელი მთავარი გარე (მოსახლეობა, ბუნებრივი გარე- 

მო და საზოგადოების განვითარების მატერიალური საფუძვე- 

ლი) და შიგა (შრომის საზოგადოებრივი დანაწილების ახალი 

შინაარსი) ფაქტორები, მათი მოქმედების დეტალები და შედე- 

გები ცალკეული ქვეყნების სპეციფიკის გათვალისწინებით; _ 

– მსოფლიო ეკონომიკური სისტემის ორგანიზაციული 

მთლიანობის ანალიზის საფუძველზე, ეკონომიკის რეგიონალ- 

იზაციის კონტექსტში ავხსნათ ამ სისტემის ცალკეული შემად- 

გენლებს (დიდი შვიდეული და სხვა დანარჩენი განვითარებული 

ქვეყნები, დსთ, ჩინეთი, ინდოეთი და პაკისტანი, შედარებით 

სტაბილური განვითარებადი ქვეყნები – ენერგორესურსების 

იმპორტიორი, მცირერიცხოვანი მოსახლეობით, კლასიკური 

განვითარებადი ქვეყნები – ძირითადად აზიისა და ლათინური 

ამერიკის, ყველაზე ნაკლებად განვითარებული, ზღვებზე გას- 

ასვლელის არმქონე ჩამორჩენილი ქვეყნები) შორის არსებული 

თანამშრომლობის მოტივები და წინააღმდეგობრივი ბუნება; 
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– გამოვლინდეს ტნკ-ების ორგვარი ბუნება ეკონომიკის პრო- 

გრესთან დაკავშირებით: ერთის მხრივ, მათი უდავოდ დიდი წვ- 

ლილი მსოფლიო ეკონომიკის ზრდა-განვითარებაში და, მეორეს : 

მხრივ, ისეთი იდეოლოგიის დანერგვისადმი ხელის შეწყობა, 

რომელიც ხელყოფს ეროვნულ უსაფრთხოებას. 

– გამოკვლეულ იქნეს გლობალური ტექნოლოგიური სივრცე, 
როგორც თანამედროვე ეკონომიკური განვითარების მატერიალ–- 

ური საფუძველი, დასაბუთდეს გლობალური ტექნოლოგიური 

ფონდის შექმნის მიზანშეწონილობა ჩამორჩენილი ქვეყნების 

ტექნოლოგიური დონის ამაღლების დაფინანსების მიზნით. 

ბ კრიტიკულად დახასიათდეს შრომის თანამედროვე 

საზოგადოებრივი დანაწილების მექანიზმი, რომლის შედეგად 

ეროვნული მეურნეობები ტრანსნაციონალურ კორპორაციებს 

შორისაა „დანაწილებული“, როგორც სხვადასხვა კომპლექსის 

რგოლები; გამოვლინდეს ეკონომიკური საზღვრების კონფიგუ- 

რაციის შეცვლის მიზეზები და შედეგები; დასაბუთებულ იქნეს 

მაღალტექნოლოგიური შრომის საერთაშორისო დანაწილებაში 

ეროვნულ ეკონომიკათა მონაწილეობის აუცილებლობა მათი 

პოტენციალის გათვალისწინებით. 

– რეგიონული ეკონომიკური ინტეგრაციის ეფექტიანობი- 

სა და მისი თანმხლები არასასურველი შედეგების გათვალ- 

ისწინებით წარმოდგენა შეგვექმნას სხვადასხვა რეგიონულ 

გაერთიანებებში ეროვნული ეკონომიკის მონაწილეობის პერ- 

სპექტივებზე; 
– გლობალურ ეკონომიკაში სახელმწიფოს როლის გამოვლე- 

ნის ფორმათა ანალიზის საფუძველზე ჩამოყალიბდეს ეროვნულ 

სახელმწიფოში პოლიტიკურ ურთიერთობათა პირამიდის პერ- 

სპექტიული მოდელი. 

გ) კრიტიკულად შეფასდეს „კორპორაციული ნიველირება“, 
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როგორც საერთაშორისო ეკონომიკურ ურთიერთობათა გან- 

ვითარების ავანტიურისტული, გაუმართლებელი, კრიზისული 

რევოლუციური გზა და ჩამოყალიბდეს, როგორც ლოკალურ, 

ისე რეგიონულ და გლობალურ დონეზე, მიზნებისა და ინჯერე- 

სების თავსებადობის პრინციპებზე დაფუძნებული ევოლუციური, 

დინამიკური განვითარების გეზი. 

– სხვადასხვა ლოკალური ეკონომიკური სტრატეგიების შე- 

დარებითი ანალიზის საფუძველზე დავინახოთ არალიდერ ქვეყ- 

ნებში გლობალიზაციის პროცესით განპირობებული ნეგატიური 

მოვლენები (ეკონომიკური სტრუქტურის დისპროპორციები, 

შრომისა და გარემოს დაცვის უგულებელყოფა, დემოკრატიისა 

და ადამიანის უფლებათა ხელყოფა და სხვა), ხოლო აქედან 

გამომდინარე ავხსნათ „მესამე სამყაროში“ სიღარიბის შენარ- 

ჩუნების მანკიერი მექანიზმი; 

– სათანადოდ შეფასდეს საერთაშორისო სავალუტო ფონ- 

დის, მსოფლიო ბანკისა და სხვა მსგავსი ინსტიტუტების სტან- 

დარტ-პროგრამები, რომელთა მიზანიცაა არსებული ეკონომი- 

კური სტატუს-კვოს შენარჩუნება, უფრო კონკრეტულად კი: 

მწარმოებელ და მომხმარებელ ქვეყნებს შორის ჩამოყალიბე- 

ბული ბალანსის დაცვა. 

დ) დახასიათდეს მსოფლიო ინტეგრაციულ პროცესებში 

ეროვნულ ეკონომიკათა მონაწილეობის დონე, მათი საგარეო- 

ეკონომიკური ურთიერთობების (უპირველესად საგარეო ვაჭრო- 

ბის), და უცხოური ინვესტიციების გამოყენების ძირითადი 

მაჩვენებლებით და გაკეთდეს შესაბამისი დასკვნა მსოფლიო 

ეკონომიკურ პროცესებში ამა თუ იმ ქვეყნის მონაწლეობის აქ- 

ტიურობაზე; განისაზღვროს ინვესტიციების განხორციელების 

სხვადასხვა ფორმებიდან, თუ რომელს მიენიჭოს უპირატესობა 

მსოფლიო ბაზარზე გასვლის პერსპექტივის თვალსაზრისით. 
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– დაისახოს ქვეყნის ეკონომიკური და პოლიტიკური გან- 

ვითარების პერსპექტივები. აბსოლუტური თუ შეფარდებითი 

უპირატესობებიდან გამომდინარე. გამოიკვეთოს კონკურენ-. 

გტზუნარიანი მიმართულებები და დავინახოთ მისი როლი სო- 

ციალურ-ეკონომიკური წონასწორობის მიღწევაში, უსაფრთხო 

და მდგრადი განვითარების უზრუნველსაყოფად გლობალიზაცი- 

ის მოცემულ ეტაპზე. ეს შესაძლებელს ხდის განხორციელდეს 

შესაბამისი კონკრეტული პროექტები, როგორც ეროვნულ, ისე 

რეგიონულ და გლობალურ დონეზე. 

– არსებულ გამოცდილებათა კომპლექსური ანალიზის 

საფუძველზე ნათელი წარმოდგენა შეგვექმნას საერთაშორისო 

ეკონომიკური და საფინანსო ორგანიზაციების როლზე ეროვნულ 

ეკონომიკათა რეფორმირების პროცესში, რაც კონკრეტულად 

გამოიხატება ცვლილებების ეფექტიანობაში, მაკროეკონომი- 

კური სტაბილურობის მიღწევასა და სამეურნეო სისტემის 

დინამიზმში, საინვესტიციო კლიმატის გაუმჯობესებაში და ა.შ. 

რითაც ჩქარდება ეროვნული ეკონომიკის ტრანსფორმაცია და 

მისი ინტეგრირება მსოფლიო ეკონომიკაში. 

ე) დასაბუთდეს, თუ რას უკავშირდება სოციალურ-ეკონომი- 

კური წონასწორობის მიღწევის მიზნით არაორდინალური მიდ- 

გომებისა და სწრაფი გარღვევის სტრატეგიის გამოყენების 

აუცილებლობა, ამასთან, როგორ განიხილება სოციალურ-ეკო– 

ნომიკური წონასწორობის საკითხი სოციუმსა და ეკონომიკას 

შორის ურთიერთმიმართება-ურთიერთრეაქციის თვალსაზრისით, 

ცივილიზაციური ურთიერთობებისა და მათი მიღწევების გამო- 

ყენების კონტექსტში. 
– ობიექტურად შეფასდეს ევროკავშირში შესვლის სურვი- 

ლის მქონე ეროვნულ ეკონომიკათა შესაძლებლობები, რამდე- 

ნად არიან ისინი მზად უპასუხონ შესაბამის, ე.წ. „კოპენჰაგენის 
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კრიტერიუმის“, სოციალურ-ეკონომიკურ მოთხოვნებს; 

– ჩამოყალიბდეს ქვეყნის ეკონომიკური განვითარების 

სტრატეგიის ის პრინციპები რომლითაც მიღწეულ იქნება 

ეროვნული ეკონომიკის ინტერესებისა და გლობალური პრო- 

ცესების თავსებადობა. 

დღა ბოლოს, პრობლემის ასეთი მასშტაბითა და ფორმატით 

დამუშავება უდავოდ საინტერესოა როგორც თეორიული, ისე 

გამოყენებითი თვალსაზრისით. პასუხი გაეცემა გლობალიზაცი- 

ის პირობებში ეროვნული ეკონომიკისა და ეროვნულ–-სახელმ- 

წიფოებრივი განვითარების პერსპექტივასთან დაკავშირებულ 

არაერთ კითხვას. 
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35. რეგიონული ეკონომიპური თანამშრომლობა ლა 

კონკურენცია 

დღევანდელ მსოფლიო ეკონომიკაზე გადამწვვეტ გაგლენას 
ახდენს ლიდერებს შორის არსებული თანამშრომლობა და მათ 

შორის გამართული მეტოქეობა. აშშ, ევროკავშირი, იაპონია, 

ჩინეთი და რუსეთი, ერთის მხრივ, თვითონაც ვითარდებიან და 

ეკონომიკურ ზრდასაც უწყობენ ხელს, ხოლო, მეორეს მხრივ, 

მძაფრ კონკურენციას უწევენ ერთმანეთს ენერგორესურსების 

ზხელში ჩასაგდებად, თავიანთი გავლენის გასაფართოებლად და 

მსოფლიო ეკონომიკაში ლიდერის პოზიციის დასამკვიდრებლად. 

მსოფლიოს უკეთესი მომავალი იმაზე იქნება დამოკიდებული, 

თუ რამდენად მიანიჭებენ ისინი პრიორიტეტს სტაბილურობასა 

და მდგრად ეკონომიკურ ზრდას ლიდერობისათვის ბრძოლას- 

თან შედარებით და როგორ დაიცავენ საკუთარ ეკონომიკურ 

ინტერესებს სხვებისთვის ზიანის მიუყენებლად იმ რეგიონებში, 

სადაც მათი ინტერესები ეჯახება ერთმანეთს. 

ჩვენ შეგვიძლია არაერთი ასეთი რეგიონი დავასახელოთ: 

სპარსეთის ყურის ნავთობით “მდიდარი რეგიონი, აზია-წყნარი 

ოკეანის რეგიონი, ცენტრალური ან აღმოსავლეთ აზია. 

ცენტრალური აზია, მაგალითად, ბუნებრივი რესურსების 

ერთ-ერთი ალტერნატიული წყაროა. ეს ფაქტი აფართოებს 

წამყვანი ქვეყნების ინტერესს ამ რეგიონის მიმართ, უფრო 

მჭიდროს და რთულს ხდის მათ ურთიერთობებს, აძლიერებს 

სამომავლო თანამშრომლობისა და მეტოქეობის იმპულსს. 

დლეს ცენტრალური აზია გეოეკონომიკურად ერთ-ერთ 

მნიშვნელოვან რეგიონს წარმოადგენს. მისი ნავთობი და გაზი, 

ურანის, ოქროს, ფერადი და იშვიათი ლითონების მარაგები, 

საკომუნიკაციო პერსპექტივები ძლიერ იზიდავს წამყვან ქვეყ- 
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ნებსა და მათ ალიანსებს. ევროპისა და აზიის დამაკავშირე- 

ბელი სატრანსპორტო პროექტები კიდევ უფრო ზრდის მისი, 

როგორც შემაერთებელი “ხიდის მნიშვნელობას. ამიტომ აქ 

ფართოდაა წარმოდგენილი ჩინეთის, აშშ-ის, ევროკავშირის, 

ნატოს, ინდოეთის, იაპონიისა და თურქეთის ინტერესები. კიდევ 

უფრო მეტად ეს რუსეთზე ითქმის. 

ცენტრალური აზიის სანედლეულო რესურსები კარგი სა- 

შუალებაა რუსეთის ენერგეტიკული სტრატეგიის განსახორ- 

ციელებლად და ნაბუქოს პროექტის ჩასაშლელად, ჩინეთთან, 

ინდოეთთან და იაპონიასთან ეკონომიკური ურთიერთობების 

გასაფართოებლად. 

ჩინეთი და რუსეთიც ცენტრალურ აზიაში აშშ-ს უფრო 

კონკურენტად აღიქვამენ, ვიდრე პარტნიორად. 

აშშ, თავის მხრივ, ცდილობს ბოლო მოუღოს რეგიონის 

ენერგოსატრანსპორტო ქსელზე რუსეთის მონოპოლიას. თა- 

ვისი ძალებით ამასვე ცდილობს ჩინეთი. 2008 წლიდან მისი 

ახალი ხაზი ისაა, რომ სურს რუსეთთან ისეთივე დამაკ- 

მაყოფილებელი სავაჭრო-ეკონომიკური ურთიერთობა ჰქონდეს, 

როგორც პოლიტიკური და, პირიქით, გაძლიერებული ეკონომი- 

კური ურთიერთდამოკიდებულების საფუძველზე გაიუმჯობესოს 

პოლიტიკური ურთიერთობები აშშ-თან. ეს, ერთის მხრივ, ის 

გზაა, რომელმაც ურთიერთობები უნდა გამოათანაბროს რუ- 

სეთ-ჩინეთ-აშშ-ის სამკუთხედის ყველა მიმართულებით, ხოლო, 

მეორეს მხრივ, იმის რისკია, რომ რუსეთმა ეს არ მოიაზროს 

მისგან პოლიტიკურად დაშორების მცდელობად აშშ-ის სა- 

სარგებლოდ. 

აშშ აქტიურად თანამშრომლობს აზია-წყნარი ოკეანის რე- 

გიონთან. ამ რეგიონში საუკეთესო პირობებია ინვესტირები- 

სთვის იაფი სამუშაო ძალისა და მიწის დაბალი ფასის გამო. 
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აქაური ბიზნესი კარგად იღებს ნოვაციებს და ფინანსური 

ცენტრებიც კარგადაა განვითარებული. ამ რეგიონთან აშშ- 

ის ვაჭრობის მაჩვენებელი 2-ჯერ აღემატება ევროპასთან · 

ვაჭრობის მაჩვენებელს. ჩინეთის მზარდი ფაქტორი, რომელიც 

ინდოეთს ავიწროებს, ბიძგს აძლევს რეგიონში ინდოეთ-აშშ- 

ის თანამშრომლობის გაღრმავებას და ინდოეთის სურვილს, 

საბჭოური პერიოდის დონემდე მაინც აიყვანოს რუსეთთან 

სავაჭრო-ეკონომიკური ურთიერთობები. აშშ-ის მთავარი პარტ- 

ნიორები კი აქ ჩინეთი და იაპონიაა. 

ერთის მხრივ, ლიდერებსა და რეგიონებს შორის ჩამოყალი- 

ბებულ და, მეორეს მხრივ, თვით რეგიონთაშორის ეკონომიკურ 

ურთიერთობებს მრავალი ასპექტი და თავისებურება აქვს და 

განსხვავებული ძალისა და ინტერესების მქონე მონაწილეები 

ჰყავს. ყველა მათგანის ღრმად შესწავლას უდიდესი მნიშვნ- 

ელობა აქვს მომავლის პროგნოზირებისათვის. 

წარმოდგენილ სტატიაში აშშ-ის (ტრადიციული ლიდერის), 

ჩინეთის (უდავო პერსპექტიული ლიდერის) და რუსეთის (ლი- 

დერობის ჯიუტად მოსურნე სახელმწიფოს) ეკონომიკური ინ- 

ტერესები, მათ შორის მეტოქეობა „და ინტეგრაციული თანამ- 

შრომლობის განვითარების პერსპექტივები იქნება მოკლედ 

განხილული ეკონომიკურად ყველაზე უფრო დინამიკურ და 

პოლიტიკურად არაერთგვაროვან აზია-წყნარი ოკეანის რე- 

გიონში, აგრეთვე, ცენტრალურსა და აღმოსავლეთ აზიაში. 

აღსანიშნავია, რომ გლობალიზაცია და რეგიონალიზაცია 

რაღაც ნაწილში ავსებენ, რაღაც ნაწილში კი ეწინააღმდეგე- 

ბიან ერთმანეთს. ამ ორი ტენდენციის ურთიერთქმედების შედე- 

გებზე ხშირად რეგიონული დაჯგუფების შიგნით წარმართული 

საგარეო სავაჭრო ბრუნვის დინამიკის მიხედვით მსჯელობენ. 

მაგალითად, აღმოსავლეთ აზიის რეგიონში ეს მაჩვენებელი 
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2005წ. მთლიანი საქონელბრუნვის 55%-ს აღწევდა (ნაფტა-ში 

– 45, ხოლო ევროკავშირში – 60%-ს). 

1997-1998 წწ. კრიზისის მიუხედავად, რომელმაც სწორედ 

აზიის შიგნით ვაჭრობის განვითარებას შეუშალა ხელი, შესა- 

მჩნევი გახდა განვითარებული ქვეყნების ბაზრების მნიშვნელო- 

ბის შედარებითი შესუსტება რეგიონების ძირითადი ექსპორ- 

ტიორი ქვეყნებისთვის, ჩინეთის გარდა. ამავე დროს, გასაღების 

ბაზრის როლში თვითონ ჩინეთი გააქტიურდა, განსაკუთრებით, 

პირველი ტალღის ახალი ინდუსტრიული ქვეყნებისთვის. ჩი- 

ნეთში მათი ექსპორტის ძირითად ნაწილს შეადგენს შემდგომი 

გადამუშავება-აწყობის და სხვა ქვეყნებში (მათ შორის – გან- 

ვითარებულ ქვეყნებშიც) გატანისთვის განკუთვნილი კვანძები 

და კომპონენტები. 

ამგვარად, შეგვიძლია მოკლედ ასე შევაჯამოთ: 

· დღეს ჩინეთი ფაქტიურად ახდენს განვითარებული ქვეყ- 

ნების, პირველ რიგში აშშ-ის, ბაზრებზე იმ საქონლის 

ნაკადების ,,მონოპოლიზებას,, რომლებსაც აყალიბებს 

აღმოსავლეთ აზიის ქვეყნების დეტალები, მაკომპლექტე- 

ბელი კვანძები და ინვესტიციები, საწარმოო სექტორ- 

ში აშშ-ის მიერ განხორციელებული დაბანდებები და 

ნაწილობრივ რუსეთიდან შემოტანილი სათბობ-ენერგე- 

ტიკული რესურსები, ხოლო მზა პროდუქციას აშშ-ში, 

იაპონიასა და რუსეთში გხავნის; 

· აშშ უზარმაზარ თანხებს აბანდებს ჩინეთის ეკონომიკაში 

და კიდევ უფრო მეტ მზა ნაწარმს იძენს მისგან; 

· რუსეთი ფაქტიურად ორივე მათგანისთვის ნედლეულისა 

და სათბობის მიმწოდებელია და მზა სამრეწველო და 

სასოფლო-სამეურნეო ნაწარმს იძენს მათგან, აგრეთვე, 

ძირითადად ამერიკულ ინვესტიციებს იღებს სათბობ-ენ- 

ერგეტიკულ სექტორში დასაბანდებლად. 
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ადვილი შესამჩნევია, რომ აღნიშნულ რეგიონში საყრდენ 

ფუნქციას ჩინეთის ეკონომიკა ასრულებს, რომელიც ინვეს- 

ტიციურ რესურსებს აშშ-დან იღებს, ნედლეულს კი – რუ- 

სეთიდან. რეგიონში აშშ-ის ეკონომიკაც ღრმადაა ინტეგრირე- 

ბული, თუმცა, დიდწილად ჩინეთის მეშვეობით. რაც შეეხება 

რუსეთის ეკონომიკას, იგი (თუ სამხედრო პროდუქციას არ 

გავითვალისწინებთ), ჩართული არაა რეგიონის ეკონომიკურ 

თანამშრომლობაში. რუსეთის, ჩინეთის და აშშ-ის ამგვარი 

ურთიერთობები მთლიანად მისაღებია ჩინეთისთვის, ნაწილო- 

ბრივ – აშშ-სა და მიუღებელი – რუსეთისთვის. 

აღმოსავლეთ აზიაში ეკონომიკური ინტეგრაციის გასაანალი- 

ზებლად განვიხილოთ ჩინეთის პოზიცია აზია-წყნარი ოკეანის 

ეკონომიკური თანამშრომლობის ფორუმის საკვანძო საკითხე- 

ბის მიმართ. 

ჩინეთი დამაჯერებლად უახლოვდება ახალი ეკონომიკური 

ზესახელმწიფოს სტატუსს. მსყიდველობითუნარიანობის პარი- 

ტეტის მიხედვით, 2008წ. მასზე მსოფლიო წარმოების 12% 

მოდიოდა. იგი მრეწველობის ნაწარმის ექსპორტის ცენტრად 

ჩამოყალიბდა და დიდ როლს “თამაშობს აშშ-ის მიმდინარე ან- 

გარიშის დაფინანსებაში. არ გამორიცხავენ, რომ მომავალში 

შესაძლოა ჩინეთმა აშშ-ის ადგილი დაიკავოს და ახალ ჰეგე- 

მონად მოგვევლინოს. სხვა მოსაზრებით, ჩინეთი იმას მაინც 

შეძლებს, რომ წინააღმდეგობა გაუწიოს ამერიკის ბატონო- 

ბის მცდელობას. 

ჩინეთის ერთ-ერთი საგარეო ეკონომიკური პრიორიტეტია რე- 

გიონის განვითარებადი ქვეყნების ჯგუფში შემავალ ტრადიცი- 

ულ პარტნიორებთან ეკონომიკური კავშირების გაფართოება. 

აღმოსავლეთ აზიაში ეკონომიკური ინტეგრაციის პროცესების 

მიმართ მისი დამოკიდებულება მთლიანობაში დადებითია. ეს 
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პროცესი, ერთის მხრივ, ქვეყანაში მიმდინარე ეკონომიკური 

რეფორმებისა და კარგახსნილობის პოლიტიკის შესაბამისია. 

მეორეს მხრივ, იგი ცდილობს არ ჩამორჩეს საერთაშორისო 

და რეგიონული ეკონომიკური წარმონაქმნების ჩამოყალიბების 

პროცესს და ამიტომ შეუერთდა რეგიონული ეკონომიკური 

თანამშრომლობის ფორუმის იმ პროგრამას (199 5წ.), რომელიც 

ითვალისწინებს სავაჭრო და საინვესტიციო რეჟიმების ლიბერ- 

ალიზხებასა და ეკონომიკურ-ტექნიკური თანამშრომლობის გან- 

მტკიცებას, მიესალმა რეგიონში ეკონომიკური ინტეგრაციული 

პროცესების შემდგომ გააქტიურებას. 

ჩინეთს კარგად ესმის, რომ რეგიონის ქვეყნები დიდად 

განსხვავდებიან ერთმანეთისგან ეკონომიკური განვითარების 

დონით და ამის გამო თანამშრომლობის განსხვავებულ პრი- 

ორიტეტებს ხედავენ. ამიტომ, ამ ეტაპზე, ჩინეთი უპირატესო- 

ბას ანიჭებს დიალოგის მექანიზმს, რომელიც უზრუნველყოფს 

ერთობლივად მიღებული გადაწყვეტილებების კომპრომისულ 

ხასიათს. მისი აზრით, აღმოსავლეთ აზიაში უადგილოა ევრო- 

კავშირის ანალოგიური მკაცრი სრტუქტურების ფორმირება 

და ყველასთვის სავალდებულო გადაწყვეტილებების გამოტანა. 

ამ მხრივ აზია-წყნარი ოკეანის რეგიონი ჩინეთისთვის უფრო 

მეტად არის აქ მდებარე ქვეყნებს შორის ეკონომიკურ ურთ- 

იერთობათა ჰარმონიზაციის იარალი და მრავალმხრივი ეკო- 

ნომიკური თანამშრომლობის სტრუქტურა. 

ჩინეთი მხარს უჭერს ფორუმის არაფორმალურ სტატუსს და 

გადაწყვეტილებათა მიღებას კონსენსუსის საფუძველზე, რითაც 

კარგად იზლვევს თავს მისი ეკონომიკისთვის არასასურველი 

სავალდებულო გადაწყვეტილებების მიღებისგან. 

ამჟამად აზია-წყნარი ოკეანის რეგიონის თანამშრომლობის 

საქმიანობაში ჩინეთის დიპლომატია პრიორიტეტულ მიმარ- 
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თულებად გამოყოფს ეკონომიკურ და სამეცნიერო-ტექნიკურ 

თანამშრომლობას. ამით ნავარაუდევია ტექნოლოგიების ბა- 

ზრის კიდევ უფრო გახსნა, ინტელექტუალური საკუთრების · 

უფლებათა დაცვის გაძლიერება, საბაზრო და მარეგულირე- 

ბელი მექანიზმების შეხამება, თანამშრომლობის ერთობლივი 

პროექტების განხორციელება და ა.შ. 

აზიის 1997-I998 წწ. ფინანსურმა კრიზისმა მოამწიფა 

აღმოსავლეთ აზიაში ფინანსური ინტეგრაციის გაღრმავების 

საკითხი. აზიის სავალუტო ფონდის შექმნის იდეა ვერ განხ- 

ორციელდა სსფ-ისა და დასაგლეთის ქვეყნების მხრიდან 

უარყოფითი დამოკიდებულების გამო, რის “შემდეგაც „ასე- 

ანი+3“ ჯგუფის ქვეყნებმა მოილაპარაკეს თავიანთი ეროვნული 

ვალუტების (სვოპების) კონვერტაციის გაფართოებული რე- 

გიონული სისტემისა და სავალუტო სვოპ-ოპერაციების შეს- 

ახებ ორმხრივ შეთანხმებათა ქსელის შექმნაზე. ესაა სავალუ- 

ტო თანამშრომლობის, ფინანსური კრიზისის წარმოქმნისა და 

ეროვნული ვალუტების მკვეთრი დევალვაციების შემცირების 

საიმედო გზა. 

2006 წ. აზიის განვითარების ბანკმა (აგბ) შემოიღო საა- 

ნგარიშო ერთეული აკიუ, რასაც წინ უძღოდა კოორდინირე- 

ბული სავალუტო პოლიტიკის კიდევ ერთი ნაბიჯი – სამ- 

მხრივი შეთანხმება ჩრდილო-აღმოსავლეთ აზიის ფინანსური 

საბჭოს შექმნის შესახებ ჩინეთის, იაპონიის და სამხრეთ კო- 

რეის მონაწილეობით. 

ჩინეთმა ბოლო დროს ფინანსური დონორის როლიც იკისრა 

და იგი შელავათიან კრედიტებს აძლევს როგორც ასეანის, ისე 

ცენტრალური აზიის ქვეყნებს (შანხაის თანამშრომლობის ორ- 

განიზაციის ფარგლებში). 

ნიშანდობლივია, რომ ჩრდილო ამერიკის სავაჭრო-ეკონომი- 
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კური, საინვესტიციო და ფინანსური თანამშრომლობის მოცუ- 

ლობები შეუდარებლად მეტია რუსეთ-ამერიკის და რუსეთ-ჩი- 

ნეთის ანალოგიურ მაჩვენებლებზე. იგივე ითქმის აზია-წყნარი 

ოკეანის რეგიონში ეკონომიკური თანამშრომლობის განვითა- 

რების საქმეში ამ სამი გიგანტის მიერ გაღებულ წვლილზეც. 

ჩინეთი მიყვება „ასეანი+3“ ფორმატში თავისუფალი სავაჭრო 

ზონის შექმნის ხაზს და ამ პროცესში არც აშშ-ს მოიაზ- 

რებს და არც, მითუმეტეს, რუსეთს. სამაგიეროდ, ცენტრალურ 

აზიაში თავისუფალი ვაჭრობის რეგიონული ზონის შექმნის 

ჩინეთისეულ ინიციატივას არ ეთანხმება რუსეთი და ევრაზიის 

ეკონომიკური თანამშრომლობის ,„უჩინეთო“ სივრცის დამკვი- 

დრებას ცდილობს შანხაის თანამშრომლობის ,,ჩინური“ ორგა- 

ნიზაციის ნაცვლად. თუ დღეს არსებულ ტენდენციებს გავით- 

ვალისწინებთ, ეს ნამდვილად უპერსპექტივო მცდელობაა. 
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3.6. პრიზისის დაძლევის ისტორიული გაკგეთილი: 

ლეღვიგ მრჰარღი ლდა „გერმანული სასწაული“ 

მაშინ, როდესაც მსოფლიოს ერთ-ერთი ზესახელმფწფფო, საბ- 

ჭოთა კავშირი ფაშიზმის დამარცხებისა და ალმოსავლეთ ევ- 

როპაში სამხედრო ძალის მეშვეობით თავისი პოზიციების გან- 

მტკიცებით ეიფორიაში იმყოფებოდა და სტალინის პიროვნების 

კულტის დამუშავებით იყო დაკავებული, სწორედ მაშინ, 1956 

წელს გამოვიდა ცნობილი გერმანელი მეცნიერის, სახელმწიფო 

და პოლიტიკური მოღვაწის, ამ დროისათვის გფრ-ის სახ- 

ალხო მეურნეობის მინისტრის (შემდგომ ვიცე კანცლერისა და 

კანცლერის) პროფესორ ლუდვიგ ერჰარდის წიგნი ,კეთილ- 

დღეობა ყველასათვის“. 

ომისშემდგომ (საუბარია მეორე მსოფლიო ომი) 10 წელი- 

წადში დასავლეთ გერმანიამ სწრაფად დაძლია სირთულეები 

და ალადგინა დანგრეული ეკონომიკა. უფრო მეტიც, ბევრი, 

მნიშვნელოვანი ეკონომიკური მაჩვენებლით გაუსწრო კიდეც 

ევროპის მოწინავე სახელმწიფოებს და სამართლიანადაც დაი- 

კავა ადგილი მსოფლიოს შემდგარი დემოკრატიის ქვეყნებს 

შორის. 

ლუდვიგ ერჰარდის პიროვნება, ვფიქრობ, სათანადოდ არაა 

შესწავლილი და შეფასებული. თვით გერმანიაშიც კი, რომ 

ჩატარდეს გამოკითხვა ცნობილ და წარმატებულ ადამიანებზე, 

ერჰარდი შეიძლება პირველ ოცეულშიც ვერ მოხვდეს. 

ჩვენში გერმანულ სასწაულზე, მით უფრო მის შემოქმედზე 

ფართო საზოგადოებისთვის თითქმის არაფერია ცნობილი, თუ 

მხედველობაში არ მივიღებთ საკმაოდ მოკრძალებულ ინფორ- 

მაციას, რომელიც ცალკეულ სამეცნიერო პუბლიკაციებში თუ 
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ენციკლოპედიებში შეიძლება შეგვხვდეს იშვიათად. 

ლუდვიგ ერჰარდის „კეთილდღეობა ყველასათვის“ მისი მე- 

ტად საინტერესო და რთული ცხოვრების გზის თავისებური 

შეჯამებაა. ესაა საქმიანი კაცის ნამოლვაწარი, სადაც დოკუ- 

მენტალურად, პროფესიული სკრუპულოზურობითაა გადმოცე- 

მული, თუ როგორია წარმატებისაკენ სვლის აზარტი (შევნიშ- 

ნავთ, რომ ლუდვიგ ერჰარდის „კეთილდლეობა ყველასათვის“ 

ქართული თარგმანი ჩემი მთავარი რედაქტორობით გამოსცა 

გამომცემლობა ,,გრაალმა“ 2011 წელს). 

სხვათა გამოცდილება, რომელ სფეროსაც არ უნდა ეხე- 

ბოდეს იგი, ყოველთვის საინტერესო, უნიკალური და განუმეო- 

რებელია, იძლევა არაერთი დასკვნის გამოტანის საშუალებას. 

მაგრამ ისტორია ტიპოლოგიურია, ეკონომიკური კანონები კი 

– უნივერსალური. სრულიად ბუნებრივია კრიტიკაც, რომელიც 

თან ახლავს ნოვატორობას, არსებული სინამდვილისა და აჭს- 

როვნების მოჯადოებული წრის გარღვევას. ცხადია, ასეთი ქა- 

რტეხილები სდევდა თან ლ. ერჰარდის მოღვაწეობასაც – 

კრიტიკა შიგნიდან და გარედან (ასეა სხვა ქვეყნებშიც და სხ- 

გების შემთხვევაშიც მხოლოდ იმ განსხვავებით, რომ ეს ხდება 

გარკვეული · სპეციფიკური თავისებურებების ნიშნით). 

ლ. ერჰარდის მიერ დასახული მიზნის მიღწევა აშკარა და 

ნათელია. იგი ხორცშესხმულია და წარმოდგენილია თანამე- 

დროვე გაერთიანებული გერმანიის სახით, მაგრამ არც მარტო 

ამით. „გერმანული სასწაული“ XX საუკუნის სხვა მრავალი 

სასწაულის – ესპანურის, ტაივანურის, სამხრეთ კორეულის 

– ნიმუშად იქცა. 

ლუდვიგ ერჰარდის მოღვაწეობამ, „გერმანულმა სასწაულ- 

მა“ და გერმანიის გაერთიანებამ საერთოდ სხვაგვარად უნდა 
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შეგვახედოს XX» საუკუნის ისტორიას. პასუხს მოითხოვს 

არაერთი ლოგიკური კითხვა და მათ შორის მეორე მსოფლიო 

ომთან დაკავშირებით – დამთავრდა კი იგი 1945 წლის სე- 

ქტემბერში? ვფიქრობ რომ არა. თამამად უნდა ითქვას, რომ 

ჯერ ერთი მეორე მსოფლიო ომში დამარცხდა ფაშიზმი და არა- 

ვითარ შემთხვევაში გერმანია და მეორეც – მეორე მსოფლიო 

ომი გაგრძელდა, გადაიზარდა „ცივ ომში“ და დამთავრდა ერ- 

ჰარდისეული ,,გგერმანული სასწაულის“ შექმნით, გერმანიის 

გაერთიანებით და საბჭოთა იმპერიის დაშლით – რაც გახ- 

ლავთ მსოფლიო ისტორიული პარადოქსი. 

უზარმაზარი პასუხისმგებლობა დააკისრა ისტორიამ ლუდ- 

ვიგ ერჰარდს როგორც ადამიანს, მეცნიერს, თეორეტიკოსს, 

პრაქტიკოს-ეკონომისტს და სახელმწიფო-პოლიტიკურ მოღ- 

ვაწეს. მას და მის თანამზრახველებს მიეცათ რეალური შეს- 

აძლებლობა ექსპერიმენტულად დაემუშავებინთ თავიანთი 

სტრატეგია მთელი ათი წლის განმავლობაში, გამოეცადათ 

ყოველდღიურ პრაქტიკაში და ასე დარწმუნებულიყვნენ მის 

სისწორეში. 

ერჰარდი მაღალი რანგის მოღვაწე იყო და მისმა პროფესი- 

ულმა ამოცანამ, პრობლემამ, რომლის გადაწყვეტასაც მოკიდა 

ხელი, შეიძინა უაღრესად აქტუალური პოლიტიკური დატ- 

ვირთვა იმდროისათვის არსებული საერთაშორისო ვითარებისა 

და მომენტის სპეციფიკის გამო. 

ჩერნიშევსკი ამბობდა: ,,საკმარისი არაა იყო ჭკვიანი, საჭიროა 

დროზეც დაიბადო“, ლუდვიგ ერჰარდთან დაკავშირებით პერი- 

ფრაზირებულად შეიძლება ითქვას: ლუდვიგ ერჰარდი იყო გე- 
ნიოსი და დაიბადა დროზეც, როცა ყველაზე მეტად სჭირდებოდა 

მის სამშობლოს – გერმანიას. 
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მთელი მისი მოღვაწეობა მიმდინარეობდა არა წმინდა პოლი- 

ტიკის“ სფეროში, არამედ „პოლიტიკური ეკონომიის“ დარგში. 

იგი გამუდმებით ცდილობდა ერთმანეთისათვის შეეთავსებინა, 

ერთის მხრივ, ჯანსაღი ეკონომიკური აზრი, მეცნიერული თეო- 

რიული დასკვნები და, მეორეს მხრივ, პატრიოტულ-პოლიტიკუ- 

რი ნება. მისთვის „პოლიტიკური ეკონომია“ წარმოადგენს არა 

განყენებულ, დოქტრინალური საქმიანობის აღმნიშვნელი აზრის 

მატარებელ ცნებას, არამედ პირიქით, პოლიტიკისა და ეკონომი- 

კის გადაკვეთის იმ წერტილს, სადაც წინსვლის პოლიტიკური 

ნება გვევლინება, როგორც ძალდატანების გარეშე ეკონომიკის 

ნორმალურად განვითარების წარმართვის ხელოვნება. 

ლ. ერჰარდის რეფორმის უმთავრესი მიზანი იყო ისეთი 

საზოგადოების შექმნა, რომელშიც არ იქნებოდნენ დათრგუ- 

ნული, ლღირსებააყრილი, სხვათა მოიმედედ მყოფი ადამიანები. 

ამის მიღწევის გზის პირველ ეტაპს სრულიად ლოგიკურია 

მივაკუთვნოთ მისი სოციალური საბაზრო ეკონომიკა. 

ხშირად ჩნდება კითხვები იმის თაობაზე, რომ ხომ არაა ეს 

განვითარების სოციალისტური გზა. ყოველ შემთხვევაში რაც 

უნდა თქვან, როგორი დასკვნაც უნდა გაკეთდეს ამასთან დაკავ- 

შირებით, ერთმნიშვნელოვანია, რომ მას არაფერი აქვს საერთო 

სოციალიზმის საბჭოურ-ბოლშევკიკურ მოდელთან, რომელმაც 

სრული ფიასკო განიცადა აგერ ჩვენ თვალწინ. 

ბოლშევიზმმა დისკრედიტაცია მოახდინა „სოციალიზმის“ 

იმდაგვარად, რომ ხშირად მისი როგორც ტერმინის გამოყენე- 

ბაც კი უხერხულობას უქმნის ზოგიერთებს. ასეა ერჰარდის 

შემთხვევაშიც, რომელიც თითქმის არ იყენებს ამ ტერმინს არც 

წიგნში და არც პოლიტიკურ ოპონენტებთან პაექრობისას. 

ვიზიარებთ თვალსაზრისს, რომ ერჰარდისეული ,,სოციალ- 
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ური საბაზრო ეკონომიკის კონცეფცია უპირისპირდება არა 

სოციალიზმს არამედ ისეთ კონკრეტულ ცნებას, როგორიცაა 

„იძულებით მართული მეურნეობა“, რაც სემანტიკურად უფრო 

ზუსტია ვიდრე ჩვენში დამკვიდრებული სიტყვათშეთანხმება 

„ადმინისტრაციულ-მბრპძანებლური სისტემა“ (თუმცა საბოლოოდ 

მაინც არაა მათ შორის არსებითი განსხვავება – ა.ა.). 

საერთოდ, საბაზრო ეკონომიკასა და იძულებით მართულ 

ეკონომიკას შორის წინააღმდეგობისა თუ უთანხმოების არსი 

ყველაზე ღრმად გამოავლინა და ჩამოაყალიბა მეორე ცნობილ- 

მა გერმანელმა ეკონომისტმა, ნობელის პრემიის ლაურეატმა 

ფრიდრიხ ფონ ჰაიეკმა ლოგიკური და სამართლიანია მისი 

შეხედულება, რომ ,,კონკურენციაზე დაფუძნებული ეკონომიკუ- 
რი სისტემა, მართალია, ყველას და თითოეულს ვერ იცავს 

გარდაუვალი რისკისა და ცალკეული გაუთვალისწინებელი 
შემთხვევებისაგან, მაგრამ ისეთ მდგომარეობაში აყენებს ადა- 

მიანს როცა იგი თვითონ კისრულობს პასუხისმგებლობას 

საკუთარ ქმედებებსა და მათ შედეგებზე. როდესაც ყველაფერი 

ცენტრალიზებულ დაგეგმვას ექვემედებარება ადამიანი და- 

მოუკიდებული ხდება ხელისუფლებაზე მთლიანად და მაშინ 

თავისი მდგომარეობის გაუმჯობესებისაკენ მიმართული ყვე- 

ლა მისი ქმედება ხელისუფალთა კეთილგანწყობის მოპოვების 

მცდელობამდე დაიყვანება“. 
პრინციპულად განსხვავებულად უდგება თავის სოციალურ 

მდგომარეობას პირმოთნე და დამოკიდებელი ადამიანი, ვიდრე 

თავისუფალი. საქმის მთელი ტრაგიზმი ვლინდება მაშინ, როდე- 

საც მთავრობა ცდილობს მისი გავლენა დაქვემდებარებულებზე 

გააძლიეროს ეკონომიკური მდგომარეობის გაუმჯობესების მოტი- 

ვით და საერთოდ, ესაა ის ობიექტური ლოგიკა, რომელიც უბი- 
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ძგებს ტოტალიტარზმისკენ იძულებით მართულ მეურნეობას. 

ეკონომიკაზე სახელმწიფოს ზემოქმედება ყოველთვისაა 

საჭირო ამა თუ იმ ფორმითა და დოზით და ეს არცაა საკა- 

მათო. აქ უბრალოდ პრინციპული იყო და რჩება საკითხი სახ- 

ელმწიფოს ხელში არსებული ძალაუფლების გამოყენების საჭზ- 

ლვრების შესახებ, ვინაიდან სწორედ აქედან გამომდინარეობს 

ადამიანების მთავრობაზე დამოკიდებულების თუ თავისუფლების 

ხარისხი, სწორედ აქ იჩენს თავს განსხვავება თავისუფლებასა 

და ტოტალიტარიზსმს შორის. 

ამ პრინციპებისა და ფილოსოფიური აზროვნების წიაღში 

მეორე მსოფლიო ომის შემდგომ, ნაციზმისაგან განთავისუფლე- 

ბულ გერმანიაში ახალი მუხტი მიეცა ლუდვიგ ერჰარდის 

მოღვაწეობას. 

გერმანიას სჭირდებოდა ომის უმძიმესი ჭრილობების მო- 

შუშება, კრიზისიდან გამოსვლა და პროგრესი. თამამი და 

ქმედითი იდეების შეთავაზება და დაცვა ადვილი როდი გახლ- 

დათ შექმნილ ვითარებაში. 

ცხადია ნაციზმის დამარცხების შემდეგ ეკონომიკური 

დემოკრატიის მომხრეებს სიცოცხლესა და თავისუფლე- 

ბას საფრთხე არ ემუქრეობდა, მაგრამ რეალური ზეწოლა, 

რომელსაც ერჰარდი განიცდიდა უაღრესად სერიოზული იყო. 

ფრანც იოზეფ შტრაუსი ადასტურებს, რომ პოსტნაცისტუ- 

რი გერმანიის კანცლერი კონრად ადენაუერიც კი ეკონომიკაში 

ადმინისტრაციული მეთოდების მომხრე იყო, ვიდრე რისკთან 

დაკავშირებული გაბედული პროექტებისა. შექმნილ რთულ ვი- 

თარებაში მას გარკვეულად აშინებდა საბაზრო ეკონომიკა, რო- 

გორი „სოციალური“ ორიენტაციისაც არ უნდა ყოფილიყო იგი. 

აქ არაფერს ვამბობთ სოციალ-დემოკრატებზე, გაერთიანებულ 
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პროფკავშირებზე, სხვადასხვა პარტიულ და შიდაპარტიულ 

მიმდინარეობებზე. 

თვით ქრისტიან-დემოკრატიული კავშირის (რომლის წევრიც 

გახლდათ ლ. ერჰარდი) ერთ-ერთი ფრაქციაც კი მხარს უჭ- 

ერდა სოციალიზმისკენ ორიენტირებულ ე.წ. ალენის პლატ- 

ფორმას. გარკვეული სირთულეები იყო აგრეთვე დასავლეთის 

სამხედრო-საოკუპაციო ადმინისტრაციასთანაც, რადგანაც თვით 

საფრანგეთშიც და ინგლისშიც სახელმწიფო მართავდა ეკო- 

ნომიკას, რაც იყო არა დროებითი, იძულებითი ღონისძიება, 

არამედ გამოკვეთილი, ჩამოვალიბებული პოლიტიკური კურსი. 

ამიტომ ისინი ნეგატიურად შეხვდნენ მათი მანდატის ქვეშ 

მყოფ საოკუპაციო ზონებში ეკონომიკის ლიბერალიზაციისკენ 

მიმართულ გადაწყვეტილებებს. 
ცოტა სხვაგვარად იყო “ურთიერთობა ამერიკელებთან, 

რომელთა სამხედრო გუბერნატორმა ლუციუს კლეიმ მოსთხო- 

ვა ერჰარდს აეხსნა თუ რატომ შეცვალა თვითნებურად სამხე- 

ღრო ხელმძღვანელობის მითითებები, რაზეც მიიღო მტკიცე 

და თამამი პასუხი, რომ მითითებები კი არ შეუცვლია, არამედ 

უბრალოდ გააუქმა ისინი. კლეი „ამერიკული ცხოვრების წე- 

სის“ ფილოსოფიას იზიარებდა და კარგად ესმოდა ერჰარდის, 

თუმცა თავისი მდგომარეობიდან გამომდინარე, მას უნდა დაე- 

ცვა ზემოდან წამოსული დირექტივები. ამასთან, თუ ერჰარდის 

კურსი ჩავარდებოდა მისგან გამომდინარე სოციალურ კატაკ- 

ლიზმებზე პასუხს მოსთხოვდნენ სწორედ მას. 

ამიტომ მართლაც, რომ დიდი შინაგანი რწმენა, პოლი– 

ტიკური სიმტკიცე და პიროვნული გამბედაობა იყო საჭირო 

ეკონომიკური დემოკრატიისათვის ბრძოლაში, რაცკც უდაოდ 

გააჩნდა ლუდვიგ ერჰარდს. 
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ლ. ერჰარდს მუდმივად უხდებოდა საკუთარი პრინციპების 

დაცვა ოპონენტთა შემოტევებისაგან. იყო ცალკეული კომპრო- 

მისებიც, მაგრამ იგი შეუვალი იყო უმთავრესში, რომ საბაზრო 

ეკონომიკას უნდა ჰქონოდა უპირატესად სოციალური ორიენ- 

ტაცია და კეთილდღეობის მიღწევა შეუძლებელია ეკონომიკურ 

სუბიექტთა მოქმედების თავისუფლების, კონკურენციის გარ- 

ეშე, რისი გარანტიც უნდა იყოს სახელმწიფო. ეკონომიკური 

სუბიექტთა სიმრავლეში, მათ თავისუფალ საქმიანობაშია შე- 

მოსავლების გადანაწილების, მოხმარების თავისუფლებისა და 

ღირსეული საზოგადოების ფორმირების ძირითადი საიდუმლო. 

ლ. ერჰარდისთვის როგორც პოლიტეკონომისტისათვის, 

სწორედ „მოხმარების თავისუფლება“ გახლავთ თავისუფლების 

განმსაზღვრელი უმთავრესი კრიტერიუმი. 

„მოხმარების თავისუფლება“ და „იძულებითი გადანაწი- 

ლება“ საჭიროებდა მოტივირებულ არგუმენტაციას და ლღრმა 

ფილოსოფიურ გააზრებას, რაც “უდაოდ ხელეწიფებოდა ლ. 

ერჰარდს – რაც მოახერხა კიდეც. იგი მუდმივად იყო იმის 

მტკიცებაში რომ პოლიტიკური თავისუფლების მოპოვების 

შემდეგ არ შეიძლება დარჩე ე კონომიკურად არათავისუფალი, 

ისევე როგორც ეკონომიკური თავისუფლება შეუძლებელია 

პოლიტიკური არათავისუფლების პირობებში. 

საერთოდ, კრიზისის დაძლევის პროგრამა უნდა ეფუმძნებოდეს 

ეკონომიკურ სუბიექტთა მოქმედების თავისუფლებას, პატიოსან 
კონკურენციას. შემოსავლების გადანაწილებაში სახელმწიფოს როლი 
სწორედ ამის უზრუნველყოფაში მდგომარეობს და არა სხვათა 

შრომის შედეგად მიღებული შედეგების მექანიკურ გადანაწილებაში. 
სოციალური საბაზრო მეურნეობის ძირითადი არსი არა შემოსავ- 

ლების მარტივ გადანაწილებაშია, არამედ წარმოების ზრდაში. 
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საერთოდ, ასეთი აზროვნების რაკურსში უნდა იქნეს გააზ- 

რებული თავისუფლების, შემოსავლების გადანაწილებისა და 

საზოგადოების კეთილდღეობის პრობლემა. ამაში, ცხადია, დი- 

დად დაგვეხმარება ლ. ერჰარდი და ,გერმანული სასწაული“, 

როგორც ისტორიული გამოცდილება და ობიექტური რეალობა. 

„ნამდვილი და თავისუფალი კონკურენციის უზრუნველყ- 

ოფისათვის ჩემი მუდმივი ბრძოლა პირველ რიგში ემსახუ- 

რება იმას, რომ ჩვენს ქვეყანაში არ დაიშრიტოს მისთვის 

კეთილდღეობის მომტანი ის ძალები, რომლებიც ნაყოფიერების 

განუხრელად ამაღლებაში ეხმარებიან გერმანიის მეურნეობას“ 

ბრძანებდა ერჰარდი. | 

„გერმანული სასწაული“ მხოლოდ უბრალო ისტორიული 

გაკვეთილი და წარსული როდია, ეს გახლავთ რეალური მიღ- 

წევა, პრინციპები, რომელსაც უნდა დაეფუძნოს გლობალიზა- 

ციის რთულ პერიპეტიებში გარკვევის ამოცანა, კრიზისის და– 

ძლევის პოლიტიკური ნება და სტრატეგია, პროგრესისა და 

თავისუფლების იდეალები. 
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3.7. ეპრონომიპური წონასწორობა ლა წესრიგი 

სულ უფრო მომაბეზრებელი ხდება თემა ხალხზე ორიენტირებ- 

ული ეკონომიკის შექმნაზე, გაუთავებელი საუბრები და მსჯელობა 

უსაფრთხოებასა და მდგრადობაზე, წონასწორობაზე, საზოგადოე- 

ბრივ-ეკონომიკურ წესრიგზე. 

მიუხედავად არაერთი კრიტიკული დამოკიდებულებისა არ- 

სებული ქართული სინამდვილისადმი პრაქტიკულად არ არის 

საფუძვლიანი წარმოდგენა იმ კონკრეტულ ქმედით პროგრამულ 

ღონისძიებებზე, რამაც უნდა მიგვიყვანოს ეფექტიან, სოციუმის 

მოთხოვნაზე, მის ძირეულ ინტერესებზე გათვლილი თავისუფა- 

ლი და წონასწორული ეკონომიკური სისტემის (რომელიც თავის 

თავში მოიცავს მდგრადობასა და უსაფრთხოებას) შექმნამდე, ეს 

გახლავთ ჩვენი დროისა და თაობის სამწუხარო რეალობა. 

ეკონომიკური წონასწორობის მიღწევის საკმაოდ კარგი და მდი- 

დარი არაერთი გამოცდილება არსებობს. ამიტომ ვფიქრობ საჭიროა 

მისი თეორიული და გამოყენებითი ასპექტების განზოგადება, სათა- 

ნადოდ გაანალიზება და შესაბამისი დასკვნების გამოტანა. 

საყურადღებოა 1940-იანი წლების მეორე ნახევრიდან ევრო- 

პაში, განსაკუთრებით კი გერმანიაში განხორციელებული ტრანს- 

ფორმაციები, რამაც შექმნა უდაოდ ორიგინალური სოციალური 

საბაზრო შეურნეობა, ე.წ. საყოველთაო კეთილდღეობის საზოგა- 

დოება. აღნიშნული მიღწევა ეფუძნებოდა ნეოლიბერალურ ფა- 

სეულობათა სისტემას, ორდოლიბერალური „წესრიგის თეორიას“ 

(რომლის შემომქმედნი და გამტარებლები არიან: ვ. ოიკენი, ფ. 

ბიომე, ვ. რიოპკე, ა. რიუსტოვი, ლ. მიკში, ა. მიულერ-არმაკი, 

ლ. ერჰარდი). სწორედ ამ თეორიულ დოქტრინას, მასთან დაკა- 

ვშირებულ პრაქტიკას და მის განვითარებას უნდა დაეფუძნოს 

თანამედროვე ქართული ეკონომიკის პერსპექტიული ხედვა. 
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დემოკრატიული, სოციალური ორიენტაციის ეკონომიკა ასაგებია 
სამ ძირითად პრინციპზე: 

1 პიროვნული თავისუფლება; 
2. სოციალური სამართლიანობა; 

ეს ყველაფერი აისახება მაღალ საზოგადოებრივ-სახელმწიფოე- 

ბრივ თვითშეგნებაში. 

ჩვენმა საზოგადოებამ უახლოეს პერიოდში საკუთარ თავზე 

გამოსცადა შიდა კონფლიქტები, ტერიტორიების დაკარგვა, ქაოსი, 

ანარქია, კორუფცია და მათი "უმძიმესი შედეგები, პოსტსოციალის– 

ტური ტრანსფორმაციის ნეგატივების მთელი გამა. 

პრობლემათა დაძლევისა და ცხოვრების სტაბილიზაციისათ- 

ვის უმთავრესი და აუცილებელია წესრიგი. სრულიად ლოგი- 

კურია ახალ ქართულ ეკონომიკას საფუძვლად დაედოს ,,წესრიგის 

თეორიის“ ძირითადი პოსტულატები. 

მომავალი სამეურნეო სისტემა უნდა განვიხილოთ, როგორც 

ადამიანთა თანაცხოვრების განსაკუთრებული ტიპი, დაფუძნებული 

პოლიტიკურ, ეკონომიკურ, სოციალურ და სამართლებრივ წეს- 

რიგზე. 

ეკონომიკის განვითარებას განსაზღვრავს სახელმწიფოს ფუნ- 

ქცია, რომელიც შეიძლება იქცეს შემაფერხებელ ფაქტორად, თუ 
იგი ტოტალიტარული ტენდენციის მატარებელია, რასთანაც შეი- 

ძლება გვქონდეს საქმე საზოგადოებრივ-ეკონომიკურ ურთიერთო- 

ბათა ნებისმიერი სისტემის შემთხვევაში. 

თავის დროზე, გამოდიოდა რა ,ფისკალური სოციალიზმის“ 

წინააღმდეგ გერმანელი ვილჰელმ რიოპკე (1899-1966) აცხადებდა, 

რომ ადამიანების ბედი უნდა წყდებოდეს არა იმისდა მიხედვით, 

თუ როგორია მათი კავშირები სახელმწიფო ჩინოვნიკებთან. მას 

აუცილებლად მიაჩნდა იმის გარკვევა, თუ ვის ინტერესებს ემსახ- 
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ურება სახელმწიფო აპარატი და ვინ აკონტროლებს სახელმწიფო 

მანქანას. საერთოდ საზოგადოებრივი ჰარმონიის მიღწევის საშუ- 

ალებად რიოპკეს თავისუფალი სახელმწიფო მიაჩნდა, სადაც მორ- 

ჩილება და წესრიგი არსებობს მხოლოდ საზოგადოების წევრთა 

შორის შეთანხმების საფუძველზე. 

ეკონომიკური წინსვლა მოითხოვს სტრუქტურულ ცვლილე- 

ბებს. ასეთი (ვვლილებები სამეურნეო სუბიექტების საქმიანობის 

გარდაქმნის გზით განხორციელების იდეას იზიარებდა და ღიად 

უჭერდა მხარს ასევე გერმანელი მეცნიერი, სოციოლოგი ალექსან- 

დრე რიუსტოვი (1885-19 63). 

ვალტერ ოიკენის (1891-1950) გარდაცვალების შემდეგ, 1952 

წელს გამოვიდა მისი ნაშრომი „ეკონომიკური პოლიტიკის ძირითა- 

დი პრინციპები“, სადაც წამოწეულია სახელმწიფოს მიერ წეს- 

რიგის გატარების გზით ბაზრის ორგანიზების იდეა და ამაში 

უდიდესი როლი აქვს მინიჭებული თავისუფალ კონკურენციას, 

გულისხმობდა რა სახელმწიფოს მხრიდან მტკიცე გარანტიების 

შექმნას ეკონომიკურ სუბიექტთა თავისუფალი საქმიანობისათვის 

და იმავდროულად ქმედით ანტიმონოპოლიურ პოლიტიკას. 

ოიკენის იდეებს იზიარებდა და ავითარებდა მისი თანამებრძო- 

ლი, იმავე გერმანული სკოლის წარმომადგენელი, სამართალმ- 

ცოდნე ფრანც ბიომი (1895-1977), რომელიც დიდ ყურადღებას 

უთმობდა ისეთ აქტუალურ საკითხს, როგორიცაა სამართლისა და 

ხელისუფლების ურთიერთკავშირი. მისი აზრით მხოლოდ ძლიერი 

სამართლებრივი სახელმწიფო შეიძლება იყოს ეფექტიანი საბაზრო 

მეურნეობის გარანტი. 

სახელმწიფოს სიძლიერე ვლინდება არა იმაში, რომ გასცემს მრა- 
ვალრიცხოვან შეღავათებს ამა თუ იმ მიმართულებით, არამედ იმაში, 

რომ პოლიტიკური ძალაუფლება გამოიყენება თავისუფალი კონკურენ- 
ტული გარემოს შესაქმნელად, მისი ხელშეუხებლობისათვის. 

როდესაც დღის წესრიგში დგება სპონტანური საბაზრო წეს- 
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რიგის გადაწყვეტის საკითხი – ერთის მხრივ და სახელმწიფოს 

ღიად ჩარევის მიუღებლობა – მეორეს მზრივ, საჭიროა ამ ორი 

ურთულესი ამოცანის ერთიანად გადაწყვეტა. უნდა დადგინდეს 

სახელმწიფოს ჩარევის საზღვრები და მეთოდები ისეთ ფარგლებში 

და ისეთნაირად, რომ არ დაირლვეს ეკონომიკური საქმიანობის 

თავისუფლებისა და დემოკრატიის პრინციპები ძლიერი სახელმ- 

წიფოს მეშვეობით. 

ერთმნიშვნელოვნადაა მისაღები დასაბუთებული კონცეპტუალ- 

ური სქემა, რომლის მიხედვითაც საბაზრო მეურნეობა რეალურად 

უნდა ჩამოყალიბდეს მთელი თავისი ინსტიტუციონალური ინფრა- 

სტრუქტურული შემადგენლობით და ჩადგეს სოციალურის სამ- 

სახურში. აქ დიდი მცდელობა იქნება საჭირო, რათა დაძლეულ 

იქნას წინააღმდეგობა ინდივიდუალიზმსა და კოლექტივიზმს, 

სახელმწიფო და საზოგადოებრივ ინსტიტუტებს შორის, რაც 

უღაოდ მძიმე პრობლემაა დღეისათვის არსებული კრიზისისა 

და ჩვენი ლოკალური პრობლემების ფონზე. ეს უკანასკნელი 

იმაზე უფრო მძიმეა, ვიდრე ერთი შეხედვით ჩანს – ჩვენი 

აზრით, ესაა საზოგადოების საერთო შენტალური კრიზისი, 

ნიჰილისტური დამოკიდებულება ეროვნულ-სახელმწიფოებრივი 

და თავისუფლების იდეისადმი. 

თეორიულად აღნიშნული სქემა უნდა განვიხილოთ, როგორც 

ლიბერალურ ფასეულობათა თანამედროვე გააზრება, საზოგა- 
დოებრივი ინტეგრაციის ძალების განმტკიცება, მასშტაბური 
სინქრონული სტრუქტურული ცვლილებები მიკრო და მაკრო 

დონეზე, საბაზრო მეურნეობის ჩაყენება სოციალურის სამსახ- 

ურში, კონკრეტულ სფეროებში წესრიგის დამყარება და მის- 
დამი მხარდაჭერა, თავისუფლების ხელშემწყობი სისტემური 

ეკონომიკური პოლიტიკა, რაც შედეგად მიგვიყვანს ადამიანთა 

კეთილდღეობაზე ორიენტირებულ ეკონომიკამდე. 

სოციალური საბაზრო ეკონომიკის სამშობლო გერმანიაა. აქ 
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შეიქმნა კეთილდღეობა ყველასათვის, რამაც უზარმაზარი და 

გადამწყვეტი როლი ითამაშა მსოფლიოში მიმდინარე ტრანს- 

ფორმაციებში. რაც ყველაზე მთავარია სწორედ ამ წარმატებ- 

ულმა მოდელმა და საზოგადოებრივმა სწრაფვამ – ხატოვნად 

რომ ვთქვათ – განაპირობა დასრულებულიყო „ელბაზე შეხვე- 

დრის“ ეპოქა და დამდგარიყო „ოდერის გაზაფხული“. 

ასეთი გაკვეთილები ბევრ რამეს გვასწავლიან, მათ ”შო- 

რის საგულისხმოა ის, რომ შეიძლება შეიქმნას ,,ძლიერი სახ- 

ელმწიფოს“ საფრთხეც, ვინაიდან სახელმწიფო ბიუროკრატია 

ყოველთვის როდი იყენებს თავის შესაძლებლობებს საჭირო 

მიმართულებით. მას ზხშირად აქვს მარგინალური მიდრეკილე- 

ბა გადაჭარბებულად შეაფასოს თავისი როლი სამეურნეო გან- 

ვითარებაში. შედეგად წესრიგი სულ უფრო მატულობს, ხოლო 

თავისუფლება კი სულ უფრო და უფრო მცირდება. ამ ტენ- 

დენციით საბაზრო თავისუფლება გადაიქცევა ხელისუფლების 

მიერ მართულ და მის კონტროლს დაქვემდებარებულ ,,მორჩი- 

ლის თავისუფლებად“. 

საერთოდ წესრიგის პოლიტიკა შეიქმნა როგორც ალტერ- 

ნატივა უპირატესად ცენტრალიზებული გეგმიანი ეკონომიკის 

და უფრო მეტიც, ოლიგარქიული კაპიტალიზმის ალტერნა- 

ტივად, რომელშიც მნიშვნელოვანია ის, რომ თავისუფლების 

რეგულირება უნდა ხდებოდეს არა ზემოდან, არამედ ქვემო- 

დან, რათა არსებობდეს ორგანული ურთიერთკავშირი თავი- 

სუფლებას, დამოუკიდებლობასა და პასუხისმგებლობას შორის. 

თუ ეს ბალანსი ირღვევა, მაშინ ადამიანები უფრო მეტად 

ხდებიან დამოკიდებული სახელმწიფოზე, მის ბიუროკრატიაზე, 

სხვადასხვა დონის ჩინოვნიკებზე თავისუფალი მოქალაქეები 

გადაიქცევიან მორჩილ ქვეშევრდომებად, რაც, სამწუხაროდ, 

დამახასიათებელია დლევანდელი ქართული სინამდვილისათვის. 

სოციალური სიკეთეები უნდა იყოს არა სახელმწიფოს მიერ 
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გაღებული მოწყალება, არამედ, როგორც თვით ადამიანთა სა- 

კუთარი შრომისა და შემოქმედების შედეგი. · 

როგორი ობიექტური თუ სუბიექტური გარემოებით გამოწვეუ- 

ლი რეალობაც არ უნდა შეიქმნას, საქართველოს ეკონომიკური 

სისტემა მუდმივად უნდა ინარჩუნებდეს უპირატესად სოციალურ 

ორიენტაციას და ასეთ შემთხვევაში ჩვენ პერმანენტულად მოგვი– 

წევს განვითარების ახალი მექანიზმების გამოძებნა თუ ძველის 

სრულყოფა. ისინი უპირობოდ დაეფუძნებიან გლობალიზაციის 

პოზიტივებს, წარმატებულ, აპრობირებულ იდეებსა და სოციალური 

საბაზრო მეურნეობის შექმნის განვლილ პრაქტიკას, რაც იქნება 

გლობალურ ურთიერთობათა რთულ სისტემაში წონასწორობისა 

და წესრიგის შენარჩუნების მტკიცე ბალავარი. 
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თავი IV. პომპანმების საინოვაციო 

საქმიანობის მართვა გბგლობალიჭჯაციის 

პირობებში 

4.1 ინოვაციების გამლენა ბიზნესსა და სოციალურ 

ეპკონომიპაზე 

ინოვაცია მეცნიერებისა და ტექნოლოგიების განვითარების 

ერთ-ერთი სპეციფიკური გამოვლინებაა. ტექნიკურ განახლე- 

ბასთან ერთად იგი მოიცავს ორგანიზაციულ, მმართველობით და 

მარკეტინგულ ინოვაციებს, ახალ ბაზრებს, მომარაგების ახალ 

წყაროებს, ფინანსურ სიახლეებსა და რესურსების ახლებურად 

შეხამებას. ი. შუმპეტერი, როგორც ცნობილია, მკვეთრ ზღვარს 

ავლებს გამოგონებასა და ინოვაციას შორის, ანუ, ერთი მხრივ, 

ახალი პროდუქტისა თუ ტექნოლოგიის ორიგინალურ, თუნდაც 

დაპატენტებულ იდეასა და, მეორე მხრივ, კომერციული თვალ- 

საზრისით განხორციელების პერსპექტივის მქონე სიახლედ მის 

გადაქცევას შორის. 

ინოვაცია უშუალო კავშირშია როგორც ახალი იდეის გაჩე- 

ნასთან და გამოგონებასთან, ისე იმ ბაზართან, სადაც გამოგონების 

საფუძველზე შექმნილი პროდუქტის ან თვით იდეის რეალიზება 

ხდება. საგულისხმოა, რომ თვითონ ახალი იდეა ან გამოგონება 

ჯერ კიდევ არაა ინოვაციური ანუ არ ეკუთვნის ინოვაციების წრეს, 

გიდრე მას ბაზარი არ აღიარებს. მართლაც, ბაზრის განვითარების 

თანამედროვე პირობებში მეცნიერული იდეებისა და გამოგონებათა 

მხოლოდ 6-8%-ს აღიარებენ ხოლმე როგორც ინოვაციურს. 

ინოვაციის ცნების შინაარსში კარგად გარკვევის მიზნით უნდა 
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დავაკვირდეთ მისი წარმოშობისა და განვითარების პირობებს. ამის 

ყველაზე უფრო ზოგადი პირობაა რესურსების შეზღუდულობა მა- 

შინ, როცა ფართოვდება მეურნეობრიობის მასშტაბები და მაღლ– 

დება კვლავწარმოების, ბაზრებისა და კონკურენციის განვითა- 

რების დონე. სწორედ რესურსების შეზლუდულობა და წარმოების 

მასშტაბების განვითარება განაპირობებს კონკურენციასა და ეკო- 

ნომიკის სუბიექტთა შემოქმედებით აქტიურობას, რის ნაყოფადაც 

გვევლინება ახალი იდეები, ინოვაციური საქონლისა და მომსახ– 

ურების წარმოების, მართვისა და რეალიზაციის ტექნოლოგიები, 

შეთოდები და მიდგომები. 

ინოვაცია ორი ნაწილისგან შემდგარ მთლიანობად უნდა გან- 

ვიხილოთ: 

1. ნოვაციები და ნოვატორობა; 

2. ის კონკრეტული სიახლეები, რომლებიც ბაზარმა უნდა 

აღიაროს. 

თუ პირველი ნაწილი არ არსებობს, ინოვაცია საერთოდ ვერ 

შედგება, ხოლო თუ პროდუქტი ან იდეა ბაზარმა არ აღიარა, ისი– 

ნი საზოგადოებისთვის უსარგებლო რამედ დარჩება, ასე ვთქვათ, 

„თავისთვის“. 

ინოვაციური განვითარების თანმიმდევრობა ამგვარად შეგვი- 

ძლია წარმოვიდგინოთ: 

– ნოვაცია ნიშნავს იდეის, პროდუქტის, ტექნოლოგიის, პროცე- 

სის და ა.შ. სიახლეს. იგი ნოვატორობად გარდაიქმნება ნოვატორ- 

თა საქმიანობის მეშვეობით, რომლებიც ადამიანთა შემოქმედებით 

საქმიანობას ნოვაციად გარდასახავენ. ნოვაცია და ნოვატორობა 

ჯერ კიდევ არაა ბაზართან კავშირში, რის გამოც სიახლეებს მოხ- 

ვეჭილი არა აქვთ მომხმარებელთა აღიარება. 

– განვითარების მომდევნო ნაბიჯია ინოვაცია, რომელიც სიახ– 

ლის შემოტანას გამოხატავს. ინოვაციის ეს პროცესი ხორციელ- 
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დება ნოვაციის, ნოვატორობის შედეგის ან სიახლის ყიდვა-გაყიდ- 

ვის საფუძველზე, რომლის მიზანიცაა ახალი ან გაუმჯობესებული 

პროდუქტის ან მომსახურების შექმნა. 

ინოვაციაა ნოვაციის შეძენა და მისი დანერგვა ან საკუთარი 

სიახლის შემოღება, რისი შედეგიცაა ახალი ან გაუმჯობესებული 

პროდუქტები და მომსახურება. სიახლეთა დანერგვა და ბაზარზე 

ინოვაციური საქონლისა და მომსახურების რეალიზაცია შეადგენს 

ინოვატორობის შინაარსს. აქედან გამომდინარე, ნოვაციასა და ნო- 

ვატორობას უშუალო კავშირი არა აქვთ ბაზართან, მაშინ, როდე- 

საც ინოვაცია და ინოვატორობა საბაზრო ურთიერთობებითაა გან- 

პირობებული. 

ეკონომიკურ ლიტერატურაში დასავლელი მეცნიერები ინოვაცი- 
ური განვითარების 5 სტადიას გამოყოფენ: 

. იდეის ჩასახვა; 

იდეის გამოტანა; 

იდეის ჩვენება; 

პროდუქტის გამოტანა; 

ბაზარზე დამკვიდრება. თ 
5 
ხ
ა
ს
ა
 

აღსანიშნავია, რომ ჩამოთვლილთაგან პირველი სამი სტადია 

ნოვატორობის განვითარების ეტაპს ეკუთვნის და ისინი მთლიანო- 

ბაში ინოვაციების სასიცოცხლო ციკლის პირველ დონეს ახასი- 

ათებენ. 

ინოვაციის არსი გამოხატავს საზოგადოებრივ მეურნეობაში 

სიახლეთა შემოლებასთან დაკავშირებულ იმ ეკონომიკურ ურთ- 

იერთობებს, რომლებსაც რესურსების შეზღუდულობა და კვ- 

ლავწარმოების (ინდივიდუალურისა და საზოგადოებრივის) მასშ- 

ტაბების გაფართოება განაპირობებს. ეს ურთიერთობები ბაზრისა 

და კონკურენციის პირობებში მიმდინარეობს და საზოგადოების 

შემოსავლისა და მისი მოთხოვნილებების დაკმაყოფილების დონის 
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ამაღლებას ემსახურება. 

ინოვაცია განსაზღვრავს ბიზნესის განვითარების მიმართულე- 

ბებს, რადგან გავლენას ახდენს წარმოების მასშტაბებისა და 

სტრუქტურის, აგრეთვე, საქმიანობის სახის ფორმირებაზე. იგი 

ცვლის და გარდაქმნის ჯერ ბიზნესის, შემდეგ კი მთელი ქვეყნი- 

სა და ქვეყნების ეკონომიკისა და მთელი მსოფლიო მეურნეობის 

შინაარსს. ინოვაცია და ბიზნესი უშუალო კავშირში არიან ინდი- 

ვიდუალური კვლავწარმოების არსობრივ ურთიერთობებთან, სა– 

დაც ბიზნესი ამ ურთიერთობათა გამოვლენის უშუალო ფორმად 

გვევლინება. 
ბიზნესიც რესურსების შეზლუდულობის და საზოგადოებრი- 

ვი მეურნეობრიობის გაფართოების პირობებში ფუნქციონირებს, 

რაც ინდივიდუალურ კვლავწარმოებასა და კონკურენციას განა- 

პირობებს. ამიტომ ბიზნესის არსს გამოხატავს ინდივიდუალური 

კვლავწარმოების ეკონომიკური ურთიერთობები, რაც საქმის ორ- 

განიზებისა და შემოსავლის მიღების მეშვეობით ხორციელდება 

ბაზრის კონკურენტულ გარემოში. 

საქართველოს როგორც პოსტსაბჭოთა სივრცის ერთ-ერთი 

ქვეყნის პირობებში საინტერესოა ბიზნესის ცნების შეპირისპირე- 

ბა სამეურნეო ანგარიშთან. ორივე მათგანი ინდივიდუალური კვ- 

ლავწარმოების არსობრივი ურთიერთობებიდან გამომდინარეობს, 

ოღონდ ბიზნესის შინაარსში დაფარულია ან საერთოდ არ არსე- 

ბობს დაქირავებულ მუშაკთა ინდივიდუალური კვლავწარმოების 

ურთიერთობები. ამიტომაც ამ ცნებათა მნიშვნელოვნებას თანმიმ- 

დევრობით თუ დავალაგებთ, ბიზნესი სამეურნეო ანგარიშის გამოვ- 

ლენის ფორმად შეგვიძლია წარმოვიდგინოთ, როგორც ზოგადის 

მიმართება კერძოსთან. 

ზოგჯერ ბიზნესს მეწარმეობასთან აიგივებენ. ფიქრობენ, რომ 

მათ შორის ტოლობის ნიშანიც შეგვიძლია დავსვათ, რადგან ბიზ- 
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ნესი მხოლოდ და მხოლოდ მეწარმეობის უცხოური შესატყვი- 

სია. არადა, ტერმინი „მეწარმე“ პირველად რ. კონტილიონის 

ნაშრომებში გვხვდება XVIII საუკუნეში, სადაც იგი აღნიშნავს, 

რომ მეწარმე როგორც ინიციატივიანი კაცი თვითონ იქმნის სა- 

მუშაო ადგილს, იღვწის რისკისა და გაურკვევლობის პირობებში 

და ბაზრის კანონების შესაბამისად მოქმედებს. თეორიული ანა- 

ლიზი შესაძლებელს ხდის ნათლად გამოვკვეთოთ ბიზნესისა და 

მეწარმეობის ცნებათა არსი და ერთმანეთისაგან მკვეთრად გავმი- 

ჯნოთ ისინი, თუმცა, პრაქტიკაში ამის გაკეთება თითქმის შეუძლე- 

ბელია. კერძოდ: 

· მეწარმეობა ინიციატივიანი შემოქმედებითი საქმიანო- 
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ბაა, რომელიც მიმართულია ახალი საქონლისა და მომ- 

სახურების წარმოების ან უკვე არსებულის არსებითი 

გაუმჯობესებისა და რეალიზაციისაკენ. ი. შუმპეტერის 

აზრით, „იყო მეწარმე, ნიშნავს აკეთო არა ის, რა- 

საც სხვები აკეთებენ .. და არა ისე, როგორც სხ- 

ვები აკეთებენ“. მისივე შეხედულებით: ,,მეწარმე არის 

შემოქმედი მნგრეველი, რომელიც ამსხვრევს არსებულ 

ძველ წესებს, მაგრამ, ამავდროულად, ქმნის ახალს“. 

იგი ბაზრის მოთხოვნების შესაბამისად სრულყოფს ეკო- 

ნომიკას და ამით საზოგადოებისაკენ შემოატრიალებს 

მას. მაშასადამე, მეწარმეობის ცნება ასოცირდება ახალი 

პროდუქციის, ახალი ტექნოლოგიის, ბიზნესის ორგა- 

ნიზების ახალი ფორმების და მეთოდების და ახალი 

ბიზნესის შექმნასთან; ე.ი. მეწარმეობა ინოვაციური, 

შემოქმედებითი საქმიანობაა. სწორედ ამით განსხვავდება 

იგი ჩვეულებრივი ბიზნესისაგან, რომლის ქვეშაც მოიაზ- 

რება მოგების მიღების მიზნით რუტინული, ერთგვა- 

როვანი საქმიანობა. მაგალითად, პიროვნების მიერ მარ–-



ჯანიშვილის მოედანზე კიდევ ერთი ჯიხურის ჩადგმა 

ალკოჰოლური სასმელების ან სიგარეტის რეალიზაციის 

მიზნით არის ბიზნესი, მაგრამ არა მეწარმეობა, ხოლო 

ქართველი ბიზნესმენების მიერ ეროვნული ბაზრიდან 

დაბალხარისხიანი თურქული და ბულგარული ლუდის 

განდევნა და გაუმჯობესებული ქართული ლუდისათვის 

ახალი ბაზრის შექმნა – მეწარმეობაა. 

ამგვარად, მეწარმეობა ინოვაციური და, მაშასადამე, უფრო 

სარისკო საქმიანობაა ვიდრე ბიზნესი, რომელსაც უპირატესად 

რუტინული, შაბლონური, ერთგვაროვანი ხასიათი აქვს. 

· ბიზნესმენისაგან განსხვავებიძთ რომელიც საკუთარი 

ფირმისათვის ქირაობს სპეციალისტებს, მათ შორის 

მენეჯერებსაც ფირმის პრეზიდენტის ჩათვლით, მეწარმე 

თვითონ წარმართავს საკუთარ საქმეს (ე.რი. ასრულებს 

მენეჯერის ფუნქციებს), რამდენადაც არის მისი უშუალო 

შემოქმედი (ფირმის მიზნების ჩამოყალიბება, მათი მიღ– 

წევის საშუალებების განსაზღვრა და ა.შ) და ავტორი. 

ამგვარად, ბიზნესმენმა საკუთარი საქმე შეიძლება სხვას გა- 

დასცეს სამართავად, გადაუხადოს ხელფასი და თვითონ მიიღოს 

მოგება, მეწარმე კი თავად წარმართავს საკუთარ საქმეს; 

· ბიზნესი შეიძლება იყოს ნებისმიერი ერთჯერადი კო- 

მერციული გარიგებაც, მაშინ; როდესაც მეწარმეობა 

არაერთჯერადი, სისტემატური საქმიანობაა; 

“ მეწარმეობისაგან განსხვავებით, ბიზნესი შეიძლება გან- 

ახორციელოს პასიურმა მესაკუთრემაც, კერძოდ, იჯარით 

გასცეს ქონება, დროებით თავისუფალი სახსრები დაა- 

ბანდოს ანაბრებში, აქციებში და მათზე შემოსავლების 

პასიური ფორმებით (საიჯარო გადასახადი, სარგებელი, 

დივიდენდი) შემოიფარგლოს; 
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“ ბიზნესისაგან განსხვავებით, მეწარმეობის როგორც ინო- 

ვაციური და შედარებით სარისკო საქმიანობის მიზანია 

არა უბრალოდ მოგების, არამედ წმინდა ეკონომიკური 

მოგების მიღება და მეწარმის როგორც პიროვნების იდეის 

რეალიზაცია, მისი თვითდამკვიდრება, თვითგანახლება და 

თვითგანვითარება. ამ შემთხვევაში სოციალური მხარე 

(საზოგადოებრივი აღიარება) წამყვან როლს თამაშობს, 

ხოლო წმინდა ეკონომიკური მომენტი (მოგება) მასზე 

დაქვემდებარებულია. 
ამგვარად, მეწარმეობა ნოვატორული და შედარებით სარის- 

კო ბიზნესია მეწარმეობა ბიზნესის სხვა დანარჩენი რუტინული, 

გაცვეთილი ფორმებისაგან გამოირჩევა მუდმივად ახლის ძიებით, 
შემოქმედებითობით და ძლიერი სოციალური მოტივებით. 

ყველა მეწარმეობა ბიზნესია, მაგრამ ყველა ბიზნესი როდია 

მეწარმეობა. ასევე, ყველა მეწარმე ბიზნესმენია, მაგრამ ყველა 

ბიზნესმენი მეწარმე არ არის. ე.ი. ცნება „მეწარმეობა“ შინაარ- 

სით უფრო ფართოა, ვიდრე „ბიზნესი“, რადგანაც მეწარმეობა თა- 

ვისი არსით ბიზნესიც არის და კიდევ სხვა რამ – შემოქმედებითი 

ბიზნესიც. რაოდენობრივი, მოცულობითი თვალსაზრისით კი, 

პირიქით, - ბიზნესი უფრო მეტია, ვიდრე მეწარმეობა, რადგანაც 

რუტინულიც და შემოქმედებითი ბიზნესიც ორივე ბიზნესია. ასევე, 

ბიზნესმენები უფრო მეტნი არიან, ვიდრე მეწარმენი, რადგანაც 

რუტინი ბიზნესმენებიც და შემოქმედებითი მეწარმენიც ორივენი 

ბიზნესმენები არიან. 

ი. შუმპეტერმა ამ მოვლენის არსი ინოვაციას დაუკავშირა. 

მისი აზრით, მეწარმეობის ფუნქციაა წარმოების რეფორმირება 

ან რევოლუციურად შეცვლა, რომლის დროსაც ახალი საქონლის 

საწარმოებლად ან ახალი ხერხით ძველი საქონლის დასამზადე- 

ბლად უნდა ვიყენებდეთ გამოგონებებს, უფროუოო გაგებით კი 
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– ახალ ტექნოლოგიურ გადაწყვეტილებებს, ვაგნებდეთ ნედლეუ- 
ლისა და მასალების ახალ წყაროებს ან ახალ ბაზრებს, ვახდენდეთ 

დარგის რეორგანიზებას და ა.შ. 

სხვადასხვა ავტორის მიერ განმარტებულ „მეწარმის“ ცნებებს 

ერთმანეთს თუ შევადარებთ, შეგვიძლია დავასკვნათ, რომ მისი ში- 

ნაარსის მთაგარი მახასიათებელია სიახლეების შემოღება-დანერგ- 

ვა, საქმიანობის თავისუფლად შერჩევა იმ პირის მიერ, რომელიც 

ერთსა და იმავე დროს მესაკუთრეცაა და მმართველიც. ამიტომ 

მეწარმეობას არსებობა შეუძლია მხოლოდ მცირე და, უფრო იშ- 

ვიათად, საშუალო ბიზნესის მასშტაბით. რაც შეეხება მსხვილ ბი– 

ზნესს, აქ მეწარმეობას წინ ეღობება კორპორატიული აზროვნება 

და საქმიანობა, სადაც მესაკუთრისა და მმართველთა ფუნქციები 

გამიჯნულია და მოცემული ორგანიზაციის ფარგლებში ინდივი- 

დის თავისუფლებაც შეზღუდულია.! 
გამოდის, რომ მეწარმეობის არსს გამოხატავენ მცირე და სა- 

შუალო ბიზნესის მასშტაბით მოწყობილი ინდივიდუალური კვ- 

ლავწარმოების ეკონომიკური ურთიერთობები, რომლებიც ინო- 

ვაციური საქმიანობის რეალიზებას უწყობენ ხელს. მას განაპი–- 

რობებს იმ მეურნე სუბიექტის თავისუფალი არჩევანი, რომელიც 

თავის თავში აერთიანებს მესაკუთრესა და ხელმძღვანელს; იგი 

ფუნქციონირებს კონკურენტულ გარემოში და ახალ საქონელსა 

და მომსახურებას აწვდის ბაზარს მოგების მიღების მიზნით. 

მეწარმეობას თავისი გამოვლინების ფორმები აქვს: 

1. შუამავლობა და 

2. ინოვატორობა . 

საქონლის მიმოქცევისა და მომსახურების სფეროებში მოღ–- 

ვაწე მცირე და საშუალო ფირმების მეწარმეობა ძირითადად წარ- 

I უ. სამადაშვილი, ბიზნესის საფუძვლები. „უნივერსალი“. თბ.,2009. გვ. 

30-32. 
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მოგვიდგება მწარმოებლებსა და საბოლოო მომხმარებლებს შორის 

შუამავლობად. 

ინოვატორობა მიეკუთვნება წარმოების ფაქტორების ახალ-ახ- 

ალი კომბინაციების შემოღებას და ახალი საქონლისა და მომსახ– 

ურების წარმოებაში, მართვასა და რეალიზაციაში თანამედროვე 

ტექნოლოგიების გამოყენებას ბაზრის პირობებში. მისი მიზანი 

მოსახლეობის მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებაა. გასული საუ- 

კუნის 80-იანი წლების დასაწყისში სამეცნიერო ლიტერატურაში 

გამოჩნდა ახალი ცნება „ინტრაპრენიორობა“, რომელსაც შიდასა- 

ფირმო მეწარმეობის დახასიათებისათვის იყენებდნენ. მას უკავ- 

შირებდნენ ამერიკაში მრავალი მსხვილი საწარმოო სტრუქტუ- 

რის გადასვლას წარმოების ორგანიზების სამეწარმეო ფორმაზე. 

ინტრაპრენიორობის მიზანს შეადგენს წარმოების ეფექტიანობის 

ამაღლება ისეთი ფაქტორების ხარჯზე, როგორიცაა: 

» თანამშრომელთა შემოქმედებითი პოტენციალის გააქტი- 

ურება და გამოყენება; 

» საწარმოს რესურსების გამოყენების ეფექტიანობის ამაღ- 

ლება; 
» ბაზრის მოთხოვნილებების ცვლილებებზე სწრაფად რე- 

აგირება; 

» ტექნიკური, ორგანიზაციული და ნებისმიერი სხვა სიახლის 

რეალიზების დაჩქარება; 

» წარმოების შემდგომი განვითარებისთვის პირობების მომზა- 

დება. 
მსხვილი ბიზნესის სტრუქტურებიდან იმ მცირე ფირმების 

დამოუკიდებელ ორგანიზაციებად ამგვარი გამოყოფა, რომლებიც 

კლასტერული პრინციპით მოქმედებენ, ორგანიზების სამეწარმეო 

ფორმას შეგვიძლია მივაკუთვნოთ. მაგრამ ეს არის კლასტერული 

და არა შიდასაფირმო მეწარმეობა. რაც შეეხება მსხვილი ბიზნე- 
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სის შიგნით ფუნქციონირებას, ეს შეიძლება იყოს შიდა სამეურ– 

ნეო ანგარიში. იგი მოიცავს კორპორაციის როგორც ცალკეული 

შიდა სტრუქტურების, ისე ცალკეულ მუშაკთა ინდივიდუალური 

კვლავწარმოების ურთიერთობებს ორგანიზაციის წესების ფარგ- 

ლებში და არა ერთ პიროვნებაში გაერთიანებული მეპატრონისა და 

მეწარმის მოქმედების თავისუფლებას. 

მეწარმეობის განვითარება წარმოშობს მსხვილ და ინოვაციურ 

ბიზნესს, რომელიც წვრილი და საშუალო ბიზნესის საპირისპი- 

როა. 

მსხვილი ბიზნესი ხელს უწყობს საზოგადოებრივი მეურნეო- 

ბრიობის კონცენტრაციისა და ცენტრალიზაციის პროცესს და ამ 
პროცესის გამოვლენის ფორმაა, ამასთან, პირობებს უმზადებს 

ეკონომიკის სოციალიზაციას. 

პოსტინდუსტრიული ქვეყნების პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ 

ეკონომიკის სოციალიზაცია ხდება არა მხოლოდ საზოგადოე- 

ბრივი მეურნეობრიობის კონცენტრაციისა და ცენტრალიზაციის 

მეშვეობით, არამედ მცირე და საშუალო ბიზნესისთვის პირობების 

შექმნის გზით, რომელთა მობილურობა ინოვაციური და სხვა სო- 

ციალურ-ეკონომიკური პრობლემების გადაჭრას ხდის შესაძლებ- 

ელს. როგორც ჩანს, აქ უნდა ვისაუბროთ, ერთი მხრივ, მსხვილი, 

ხოლო, მეორე მხრივ, წვრილი და საშუალო ბიზნესის თანაფარო- 

ბის ოპტიმიზაციაზე ეკონომიკის სოციალიზაციის განვითარების 

მიმართულებით და არა წვრილი და საშუალო ბიზნესის ფუნ- 

ქციების უარყოფაზე. მსხვილ ბიზნესთან მათი თანამშრომლობის 

დიალექტიკა კი არ უნდა უარვყოთ, არამედ მუდმივად უნდა ვეს- 

წრაფოდეთ მათი ოპტიმალური თანაფარდობის მიღწევას პრო- 

გრესული სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების დონისა და 

პირობების შესაბამისად. 

ინოვაცია მსხვილ ბიზნესშიც ვითარდება, სადაც ადგილი არ 
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რჩება მეწარმეობას. ამიტომ კორექტული არაა ის მოსაზრებები, 

თითქოს ბიზნესი საქონლისა და მომსახურების წარმოების, ორგა- 

ნიზაციის, განაწილებისა თუ რეალიზაციის სფეროებში წარმარ- 

თული საქმიანობაა ნოვატორობის ან ინოვაციური პროცესების 

განვითარებაში ინიციატივების გამოჩენის გარეშე. ეკონომიკურ 

ლიტერატურაში ბიზნესისა და მეწარმეობის განმარტებებში არ– 

სებულ უზუსტობებს იწვევს ამ კატეგორიების აღმწერი და მახა- 

სიათებელი ძირითადი ელემენტების უქონლობა მათ შინაარსში. 

ინოვაციები გავლენას ახდენს არა მარტო მსხვილი ბიზნესის 

ფორმირებაზე, არამედ ეროვნულ და მთელ მსოფლიო ეკონომიკა- 

ზეც. ვითარდება ინოვაციური ინფრასტრუქტურები, ტექნოლოგი- 

ური პარკები და ბიზნეს-ინკუბატორები, სპეციალიზებული ინო- 

ვაციური ვენჩურული ფონდები და ა.შ. ისინი უშუალოდ მოქმედე- 

ბენ ინოვაციური ეკონომიკის ჩამოყალიბებაზე. 

ინოვაციური პროცესი ციკლურად ვითარდება. სადაც ერთი 

სახეობის ინოვაციები ციკლს დაასრულებენ, სხვებს უთმობენ ადგ- 

ილს და ხელს უწყობენ მთლიანად ეკონომიკური ციკლის განვითა- 

რებას. ყოველ ინოვაციურ ციკლს ახალ და ახალ დონეზე აჰყავს 

ეკონომიკისა და საზოგადოების განვითარება, რაც სასიკეთოდ მო- 

ქმედებს ინოვაციური პროცესების ინტენსიფიკაციაზე. ამ პროცე- 

სების დიალექტიკა ჯერ ინოვაციური, საბოლოოდ კი სოციალური 

ეკონომიკის ჩამოყალიბებასა და განვითარებას განაპირობებს.” 

ამგვარად, წვრილ, საშუალო თუ მსხვილ ბიზნესში ინოვაციის 

განვითარება ინოვაციური ეკონომიკის ჩამოყალიბებას განაპირობებს, 

რასაც ეკონომიკის სოციალიზაციის პირობების შექმნა მოსდევს 
შედეგად. 

'რი2606M M. C. IIIყიცსმსი ვ დ#00MMიიისმIსი, 6M3M6C82 M# C0LIVM2IL6IM0M 
3%«0LC0CMIMIC4; ხL§ი: // VVVVVV. 6ლ0ი.იი5ს.ILIV/CM0იL2/)1ხ/2/ 1430/ჩ)6/ტ1იმ2ხ6M I 5. ძი. 

172



42. შირმის საინოვაციო საქმიანობის 

სისტემაწ არმომქმნელი მნიშვნელობა 

ინოვაციები განსაკუთრებულ როლს თამაშობენ კვლავწარ- 

მოების სისტემაში. ესაა ცვლილებათა წარმოქმნის ფუნქცია, 

რის გამოც მათ სამეწარმეო სისტემების თვითგანვითარებისა 

და თვითორგანიზების წყარო შეგვიძლია ვუწოდოთ და სტრუქ- 

ტურაწარმომქმნელ ელემენტად მივიჩნიოთ ისინი. ინოვაციები 

სოციალურ-ეკონომიკურ სისტემებში მიმდინარე გარდაქმნების 

საფუძველს ქმნიან, სტრუქტურაზე ახდენენ გავლენას, ეკონომი- 

კური პროცესების და მათი თანმხლები სტრუქტურული ცვლი- 

ლებების ტემპებსა და მასშტაბებს განსაზღვრავენ. 

ინოვაციები ბიზნესისა და მეწარმეობის მომავალ განვითარე- 

ბას განსაზლვრავენ და მნიშვნელოვან ცვლილებებს გულისხმო- 

ბენ წარმოებაში, მარკეტინგში ან ფირმის მართვაში. კომპანიები 

ინოვაციებს ფართო აზრით უდგებიან, იყენებენ როგო“ც. ახალ 

ტექნოლოგიებს, ისე მუშაობის ახალ მეთოდებს, პოულობენ 

კონკურენტებთან მეტოქეობის უკეთეს მეთოდებს. ინოვაციები 
შეიძლება ვლინდებოდეს პროდუქტის ახალ დიზაინში, მარკეტ- 

ინგისადმი ახალ მიდგომაში ან მუშაკთა კვალიფიკაციის ამაღ–- 

ლების ახალ მეთოდიკაში. მათი დიდი უმრავლესობა არაკარდი- 

ნალური და საკმაოდ მარტივია, უმნიშვნელო გაუმჯობესებებისა 

და მიღწევების დაგროვებაზე უფროა დამყარებული,ვიდრე დიდ 
ტექნოლოგიურ გარღვევაზე. 

საწარმოებში ინოვაციების მართვა გულისხმობს სამი ძირითა- 

დი ამოცანის გადაწყვეტას: 

1. მეცნიერული კვლევების, ცდების ჩატარებისა და კონ- 
სტრუირების ინოვაციური პროცედურების რეალიზებას; 

IL სპეციფიკური, ინოვაციებზე · ორიენტირებული. სახის. რე- 
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სურსების შექმნასა და ყოველგვარი რესურსების მართვას; 

III კვლევების, ცდების ჩატარებისა და კონსტრუირების 

სამუშაოთა პროექტების პორტფელის მართვას. 

პირველი ამოცანა შემდეგ ეტაპებს მოიცავს (ნახ. 4.2.1) 

1. საბაზრო სიტუაციის ანალიზი; 

2. იდეების გენერირება; 

3. იდეების გაფილტვრა; 
4. პროდუქტის გამოცდა; 

5. საცდელი მარკეტინგი; 

6. კომერციული რეალიზაციის დასაწყისი. 

ამ ეტაპის წარმატებით გავლა შესაძლებლობას გვაძლევს 

შევქმნათ სიახლის ტირაჟირებისთვის საჭირო საკონსტრუქ- 

ტორო დოკუმენტაციის კომპლექტი და შევამციროთ მისი კო- 

მერციული რეალიზებისგან არადამაკმაყოფილებელი შედეგის 

მიღების რისკი. 

მეორე ამოცანის გადაჭრის დროს ინოვაციებზე ორიენტირე- 

ბულ სპეციფიკურ რესურსებად მიიჩნევენ: უმაღლესი კატ- 

ეგორიის სპეციალისტებს, საინჟინრო-ტექნიკურ კადრებს და 

მომსახურე პერსონალს; სათანადო სანიტარული ნორმების შე- 

საბამის შენობებს, ლაბორატორიულ მოწყობილობას, გამომთვ- 

ლელ და ორგტექნიკას; კვლევებისთვის საჭირო მასალებს და 

გამზომ ხელსაწყოებს; მონაცემთა საინფორმაციო ბაზებს და 

მათ მომსახურებას, საცდელი ნიმუშებისა და მაკეტების დამზა- 

დებისთვის საჭირო ბაზებს და,ბოლოს, სამრეწველო ნიმუშების 

შესაქმნელად აუცილებელ ბაზებს. 

დაპროექტების ცალკეულ სტადიებზე რესურსების ხარჯვა 
არათანაბარია ხოლმე და სამუშაოთა ხასიათზეა დამოკიდებული. 
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” ბაზრის სიტუაციის მიმოსილვა 
არსებული და მომავალში შესაძლო მოთხოვნილებების გამოვლენა და ახალ 

L_ მოთზოვნილებათა შექმნა 

V 
იდეების გენერირება 

გამოვლენილ მოთხოვნიელბათა დაკმავოფილების გზების დასახვა 

იდეების გაფილტვრა 
იდეების გადარჩევა მწარმოებლის მხრიდან მათი მიმზიდველობის თვალსაზრისით 

V 
პონცეფციის შემოწმება 

იდეების გადარჩევა მწარმოებლის მხრიდან მათი მიმზიდველობისა 

და აღქმის თვალსაზრისით 

V 
ეპონომიკური ანალიზი 

კომერციული რეალიზაციისათვის გადარჩეული იღეების გულდასმითი ანალიზი 

V 
პროდუქტის დამუშავება 

უშუალო მეცნიერული კვლევებისა და საცდელ-საკონსტრუქტორო 
სამუშაოების შესრულება 

V 
საცდელი ვარპეტინგი 

საცდელი პროდუქტის კოერციული რეალიზაცია 

პომერციული რეალიფაცია 

სერიული წარმოება 

პროდუყტის გამოცდა 

სერიული წარმოებისთვის გამოსადეგი პროდუქტის წარმოდგენა 
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ა     
  

ნახ. 4.2). მეცნიერული კვლევებისა და საცდელ-საკონსტრუქტორო 
სამუშაოთა პროექტის საინოვაციო პროცედურა 
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მაგალითად,ფინანსური რესურსების ხარჯვა ნახ. 4.2.2.-ზე მო- 

ცემული მრუდის სახით შეგვიძლია წარმოვიდგინოთ. 

4 მთლიანი მოგება 

  

  

ფულის გაღინების მაქსიმუმი   
საბაზრო სიტუაციის მიმოხილვა და იღეების გენერირება . 
იდეების გაფილტვრა და კონცეფციების შემოწმება 
დანახარჯები მეცნიერულ კვლევებსა და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშ- 
აოებზე 

„ მეცნიერული კვლევები და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოები 
ცდები და საცდელი მარკეტინგი 

„ წარმოების საკონსტრუქტორო მომზადება 
წარმოების ტექნოლოგიური მომზადება 

. წარმოების ორგანიზაციული მომზადება 
10. წარმოების ათვისება 

ნახ. 4.2.2. მეცნიერული კვლევებისა და საცდელ-საკონსტრუქტორო 
სამუშაოთა პროექტის ფინანსური პროფილი 

ყა
 

ა 
– 

== 
ა 
თ
ა
თ
ს
 >
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ნიშანდობლივია, რომ კომპანიების საინოვაციო აქტივობა 

რომელიმე ერთ ან რამდენიმე პროექტის დამუშავებითა და 

ხორცშესხმით არ შემოიფარგლება. კომპანიები თანდათანობით 

იქმნიან საინოვაციო პოტენციალს, რაზეც დიდძალი ფინანსური 

რესურსები იხარჯება, ცალკეული პროექტის დასრულების შემ- 

დეგ ამ პოტენციალის ლიკვიდაციას კი ნამდვილად არა აქვს 

გამართლება. ამიტომ ასეთი კომპანიების საზრუნავი ხდება სამეც- 

ნიერო და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოთა პროექტების 

დროში მართვა, მათი სწორად დაბალანსება და ამაში მდგო- 

მარეობს მესამე ამოცანა. ამის ნიმუში ნახ. 4.2.3.-ზეა ნაჩვენები. 

ადვილი მისახვედრია,ცრომ საინოვაციო საქმიანობის ამგვარად 

დაყოფა სამ ამოცანად დიდწილად პირობითია, რადგან პრაქ- 

ტიკაში სამივე მიმართულებით ერთდროულად მიმდინარეობს 

ეფექტიან გადაწყვეტილებათა ძიების მთლიანი პროცედურა. 

ცნობილია, რომ ფირმებში წამოწყებული მეცნიერული კვ- 

ლევების მხოლოდ დაახლოებით 5% სრულდება წარმატებით 

და ბაზარზე მომხმარებლების მიერ ახალი პროდუქტების აღი- 

არებით. ამის შესაძლო მიზეზებია პროდუქტების პორტფელის 

არასწორად შერჩევა, აგრეთვე, გარე მარკეტინგული, ტექნიკური, 

ეკონომიკური, საინვესტიციო და საწარმოო ასპექტების კომ- 

პლექსურად დაუმუშავებლობა. 

ხშირ შემთხვევებში კომპანიები ვერ ითვალისწინებენ და– 

მუშავების სტრატეგიულ მნიშვნელოვნებას,ვერ უთანხმებენ მას 

საქმიანობის სტრატეგიულ ასპექტებს ან ყურადღების მიღმა 

რჩებათ მეცნიერულ კვლევა-ძიებათა შესრულებისა და მათი 

კომერციული რეალიზაციის დროითი ასპექტი. 
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პროექტი #2 

პროექტი #3 

პროექტი M4 | 
| პროექტი #5 | 

L პროიყტი X6 1 
| პროპტი #7 L 

L _ პროექტი #8 | 
| პროქტი M | 

| პროექტი M10 

ია | არიუტი Mს. | 
პროექტების | პროექტი M12 | 
; პროექტი #13 

სარეტი MI | 

ნახ. 423 მეცნიერული კვლევებისა და საცდელ-საკონსტრუქტორო 
სამუშაოთა პორტფელის დაბალანსება დროში 
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ფირმების საინოვაციო საქმიანობის შედეგებად ერთი შეხედვით 

შეიძლება მოგვეჩვენოს მომავალი შემოსავლების უზრუნველყოფა 

და კომპანიის საინოვაციო პოტენციალის გაზრდა მის მიერ ისეთი 

უნარის შეძენის სახით, როგორიცაა: 

დამოუკიდებელი მეცნიერული კვლევების ჩატარება; 
არა მარტო გამოყენებითი, არამედ ფუნდამენტური კვლ- 

ევა-ძიებების წარმართვა; 

კვლევების სწრაფად წარმართვა და პროექტის სწრაფად 

რეალიზება კომერციული თვალსაზრისით; 

ინფორმაციის სწრაფად მოძიება; 

რესურსების ეფექტიანად მართვა და ა.შ. 

ამასთან, პრაქტიკული კუთხით განსაკუთრებული მნიშვნელობა 

უნდა მივანიჭოთ ფირმის რესურსებისა და უნარების ეფექტიანად 

მართვას, მისი გამორჩეული უპირატესობების გადაქცევას 

კონკურენტულ უპირატესობებად. კომპანიის განსხვავებული 

უპირატესობები სასიკეთო პირობებს უქმნის მისი საინოვაციო 

პროცედურის შედეგების წარმატებულ კომერციულ რეალიზებას, 

მაგრამ სწორედ ინოვაციებზე დაფუძნებული კონკურენტული 

უპირატესობები უზრუნველყოფენ წარმატებებს გლობალურ 

კონკურენციაში. 
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43 გლობალური ბიზნესი ღა ინოვაციების მართვა 

ჩვენს დროში მიმდინარე ეკონომიკურ ზრდას ახასიათებს 

მეცნიერულ–ტექნოლოგიური პროგრესის და წარმოების ძირითა- 

დი ფაქტორების ინტელექტუალიზაციისათვის წამყვანი როლის 

დამკვიდრება. განვითარებული ქვეყნების მშპ-ის მატების 80- 

95%-ს ის ახალი ცოდნა უზრუნველყოფს, რომელიც ტე- 

ქნოლოგიებად, მოწყობილობად, პერსონალის განათლებად თუ 

წარმოების ორგანიზებად გარდაიქმნება ხოლმე. ახალი ჯე- 

ქნოლოგიების დანერგვა გადაქცეულია საბაზრო კონკურენცია- 

ში გამარჯვების მოპოვების უპირველეს ფაქტორად, წარმოების 

ეფექტიანობის ამაღლებისა და საქონლისა და მომსახურების 

ხარისხის გაუმჯობესების მთავარ საშუალებად. სიაზლეთა შე- 

მოღება ფირმებს აძლევს იმ ინტელექტუალური რენტის მო- 

ნოპოლიურად მითვისების ხარჯზე ზემოგების მიღების შესა- 

ძლებლობას, რომელიც ახალი პროდუქტებისა და ტექნოლო- 

გიების ათვისების დროს ყალიბდება. 

ბუნებრივია რომ გლობალურ ეკონომიკურ კონკურენცი- 

აში ფირმების წარმატება პირდაპირაა დამოკიდებული მათი 

ქვეყნების სახელმწიფო სამეცნიერო-ტექნიკურ და ტექნოლო- 

გიურ პოლიტიკაზე. ყველაფრიდან ჩანს, რომ XXI საუკუნეში 

გლობალური კონკურენცია გამწვავდება არა იმდენად ქვეყნებს 

შორის, რამდენადაც ტრანსნაციონალურ კვლავწარმოებით სის- 

ტემებს შორის, რომლებიც გააერთიანებენ თავ-თავიანთი ქვეყ- 

ნების მოქალაქეთა განათლების და კაპიტალის დაგროვების 

სისტემებს, სამეცნიერო ორგანიზაციებსა და იმ “საწარმოო- 

სამეცნიერო სტრუქტურებს რომლებიც მსოფლიო ბაზრის 

მასშტაბით საქმიანობენ. 

გლობალურ კონკურენციაში კომპანიების საინოვაციო საქ- 
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მიანობის როლის ამჟამინდელ გაგებას ხანგრძლივი წინა ის- 

ტორია აქვს, სადღეისოდ კი საყოველთაოდ მიღებულად ითვ- 
ლება ის ფაქტი, რომ კონკურენტულ უპირატესობათა მიღწევა 

ფირმას მხოლოდ ინოვაციების მეშვეობით თუ შეუძლია. ახლა 

სწორედ მუდმივი გაუმჯობესებებითა და სიახლეთა დანერგვი- 

თაა შესაძლებელი მაღალი მწარმოებლურობის მიღწევა და 

მისი მუდმივად გაზრდა. მართლაც, კონკურენტებს პრაქტიკუ- 

ლად ნებისმიერი მიღწევის გადაღლღება-გამეორება შეუძლიათ. ამ- 

დენად, მათ შეუძლიათ გაუსწრონ და უკან ჩამოიტოვონ ნების- 

მიერი წარმატებული ფირმა, თუკი იგი შეწყვეტს განახლებასა 

და სიახლეთა დანერგვას. 

ინოვაციების წყაროა ახალი ცოდნა, რომელსაც ფირმა საქ- 

მიანობის განმავლობაში იძენს. მეცნიერული კვლევა-ძიებისას 

მოპოვებულ ცოდნას იგი გარდაქმნის სიახლეებად, ინოვაციებად 

და დანერგვად, არეგისტრირებს პატენტებს, გამოგონებებსა და 

საავტორო მოწმობებს. ცოდნის დაუფლება ის საწყისი წერ- 

ტილია, საიდანაც ფირმა იწყებს საინოვაციო საქმიანობას. ამ 

პროცესების მართვას ცოდნის მენეჯმენტს უწოდებენ. 

XX საუკუნეში მსოფლიო ბაზრის განვითარების ტენდენ- 

ციების ანალიზმა შემდეგი თავისებურება გამოავლინა: ბაზრის 

განვითარება გამოიხატება მუდმივად მზარდ ცვალებადობაში, 

არასტაბილურობასა და არაპროგნოზირებადობაში. ამიტომ ბა–- 

ზრის მდგომარეობის მნიშვნელოვან თავისებურებად დღეს იქცა 

ინოვაციების როლის გაზრდა წარმატების მიღწევაში. შეს- 

აბამისად, გლობალურ ეკონომიკურ კონკურენციაში ამა თუ 

იმ ფირმის მიღწევა პირდაპირ კავშირშია მათივე ქვეყნების 

სამეცნიერო-ტექნოლოგიურ პოლიტიკასთან. 

აღსანიშნავია, რომ სტრატეგიული თვალსაზრისით არსე- 

ბობს დარგების ორი ტიპი – გლობალური და მულტილოკალური 
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– რომლებშიც კომპანიები ეწევიან კონკურენციას. 

მულტილოკალური დარგების შემთხვევაში კომპანია თითო- 

ეულ თავის საზღვარგარეთულ ბაზარზე დამოუკიდებელ სტრატ- 

ეგიებს მიმართავს და კონკურენციის პრობლემებს განიხილავს 

რომელიმე კონ კრეტული ბაზრისგან დამოუკიდებლად. მისი 

ყოველი საზღვარგარეთული ფილიალი სტრატეგიულად და- 
მოუკიდებელ ქვედანაყოფად გვევლინება, ოპერატიული საქმი- 

ანობა კი მას, არსებითად, ავტონომიური აქვს. 

ტრანსნაციონალური კომპანიების შტაბ-ბინებხი გლობალ- 

ური მასშტაბით უწევენ კოორდინაციას მართვის ფინანსურ 

ბერკეტებსა და მარკეტინგულ პოლიტიკას; საჭიროების შემ- 

თხვევაში ახერხებენ მეცნიერული კვლევებისა და საცდელ-სა- 

კონსტრუქტორო სამუშაოთა რაღაც ნაწილისა და ცალკეული 

კომპონენტების წარმოების ცენტრალიზებას. ამის მიუხედავად, 

სტრატეგიის შემუშავება და ოპერატიული საქმიანობა მთლი- 

ანად დეცენტრალიზებული რჩება. თითოეული ფილიალი მო- 

გების მიღების ცენტრია. იგულისხმება, რომ კომპანიის განვი- 

თარებაში მის მიერ შეტანილი წვლილი კონკრეტულ საბაზრო 

შესაძლებლობებს უნდა შეესაბამებოდეს. 

მულტილოკალურ დარგში კომპანიის ხელმძღვანელობა 

ცდილობს ეფექტიანად იმოქმედოს ისეთი პარამეტრებით გან- 

სხვავებულ მთელ რიგ გლობალურ პოზიციებზე, როგორიცაა 

პროდუქციისადმი წაყენებული მოთხოვნები, ზრდის სიჩქარე, 

კონკურენციის პირობები და პოლიტიკური რისკები. კომპანია 

ამჯობინებს, თუკი ადგილობრივი მენეჯერები ყველაფერს გაა- 

კეთებენ მეცნიერულ კვლევებში, წარმოებაში, მარკეტინგსა და 

გასაღებაში წარმატების მოსაპოვებლად და საბოლოო შედეგისთ- 

ვის პასუხისმგებლობას უზრდიან მათ. სხვა სიტყვებით თუ ვი- 

ტყვით, სხვა ტრანსნაციონალურ კომპანიებთან თუ ადგილო- 
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ბრივ კონკურენტებთან კომპანია მეტოქეობას ეწევა ისე, რომ 

ინდივიდუალურად მოქმედებს ყოველ ცალკეულ ბაზარზე. 
ყოველივე ამისგან განსხვავებით, გლობალური დარგი ერთი 

კომპანიის საწარმოო და საბაზრო ურთიერთობათა საერთა- 

შორისო სისტემას სხვა კომპანიის ისეთივე სისტემისკენ „აღძ- 

რავს“ ხოლმე. ამის გამო სხვადასხვა ქვეყნებში მყოფი შვილო- 

ბილი კომპანიები ძალიან არიან ერთმანეთზე დამოკიდებული 

თავიანთი ოპერატიული საქმიანობისა და სტრატეგიის მხრივ. 

ერთ ქვეყანაში მყოფი შვილობილი კომპანია ფირმის ნაკე- 

თობათა მთელი ასორტიმენტის მხოლოდ გარკვეული ნაწილის 

წარმოებაზე შეიძლება სპეციალდებოდეს და სისტემის სხვა 

ფილიალებს უცვლიდეს პროდუქციას. 
კომპანიას ფასის დაწესება ერთ ქვეყანაში შეუძლია იმის 

მიხედვით, თუ როგორი ეფექტის მიღება სურს მას სხვა ქვეყა- 

ნაში. 

გლობალური ბიზნესის წარმართვის პირობებში კომპანიების 

ხელმძღვანელობა ყველა ბაზარზე ჩაბმულია კონკურენცია- 

ში ტრანსნაციონალური კომპანიების მცირე რაოდენობასთან. 

სტრატეგიას ცენტრალიზებულად შეიმუშავებენ ხოლმე, ოპ- 

ერატიული "საქმიანობის ასპექტები კი ცენტრალიზებულიც 

შეიძლება იყოს ღა დეცენტრალიზებულიც. ეს ეკონომიკისა 

და ეფექტიანობის მოთხოვნებზეა დამოკიდებული. კომპანია 

ცდილობს ფეხი აუწყოს ადგილობრივი ბაზრის კონკრეტულ 

მოთხოვნებს და თან არ შეუმცირდეს მთელი გლობალური 

სისტემის ეფექტიანობა. 

გლობალური ფირმა ცდილობს აკონტროლოს გავლენის 

ძირითადი ბერკეტები – საერთაშორისო წარმოებით დაწყებული 

და უცხოელი კონკურენტების ფულადი ნაკადებით დამთავრე- 
ბული. იგი აძნელებს და აძვირებს მათ საპასუხო რეაქციას, 
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რისთვისაც არასტანდარტულ ქმედებებს მიმართავს, მაგალი– 

თად, ფასებს ამცირებს რომელიმე მნიშვნელოვან ნაწარმზე ან 

ბაზარზე. ამის მთავარი მიზანია ფირმის ეფექტიანობის ამაღ- 

ლება და კონკურენტების ეფექტიანობის დაქვეითება. 

ამასთან, გლობალურ კონკურენციას სერიოზული ცვლილე- 

ბები შეაქვს ფირმის სტრატეგიასა და მის ოპერატიულ საქმი- 

ანობაში. იგი ისეთი არასტანდარტულ მიდგომებს მოითხოვს 

ბიზნესის მართვისგან, როგორიცაა: 

· არამომგებიანი (ზოგჯერ – წამგებიანიც კი) საინვესტი- 

ციო პროექტების განხორციელება; 

· ფინანსური საქმიანობის მიზნების დიდი მრავალფეროვნე- 

ბა უცხოეთში მყოფ შვილობილ კომპანიებში; 

. ნაკეთობათა ასორტიმენტის გამიზნულად დაპროექტება 

სიმტკიცის ზედმეტი მარაგით ან ამა თუ იმ ბაზარზე 

მათი გაყიდვა დაწეული ფასებით; 

·ჭ ყოველ ცალკეულ ქვეყანაში საბაზრო პოზიციების განხ- 

ილვა არა დამოუკიდებელ, არამედ მთელი პორტფელის 

ურთიერთდამოკიდებულ ელემენტებად, რომელიც შეიძლე- 
ბა გაიზარდოს ან შეიკვეცოს მომგებიანობის მიხედვით; 

·.·ჭ საწარმოო სიმძლავრეების შექმნა სამუშაო ძალის როგორც 

მაღალი, ისე დაბალი ღირებულების მქონე ქვეყნებში. 
წარმატებით ფუნქციონირებადი გლობალური კომპანიების 

სტრატეგიების კვლევა გვაფიქრებინებს, რომ საერთაშორისო 

კომპანიების დიდ ჯგუფს გლობალური პოტენციალი აქვთ, თუმ- 

ცა, ზოგჯერ მათ ეს არც კი იციან. თითქმის არც ერთი დარგი, 

რომელიც დღეს გლობალურია, წინათ ასეთი არ იყო (მაგალი- 

თად, ავტომშენებლობა ან ელექტროტექნიკა). ამიტომ ფირმებმა 

სწორად უნდა შეაფასონ ეს პოტენციალი და განსაზღვრონ: 

. შესწევთ თუ არა მათ მულტილოკალურიდან გლობალურ 

184



კონკურენციაზე გადასვლა და 

.· მომგებიანია თუ არა ეს გადასვლა მათთვის. 

არადა, რადგანაც იმის გარანტია არ არსებობს, რომ მო- 

ცემული ბიზნესი გლობალური შეიძლება გახდეს, მსხვილი 

დაბანდებების გაწევა დიდი რისკია ფირმისთვის, ასეთი მზა- 

დყოფნის გარეშე კი გლობალურ კონკურენციაში წარმატება 

წარმოუდგენელია. 

ცოდნის მართვის სტრატეგიის ჩამოსაყალიბებლად ფირმას 

შეუძლია გამოიყენოს 5VCCI-ანალიზის ტრადიციული სქემა. 

არსებითად, მას სჭირდება ამ ანალიზის გადაქცევა ამა თუ იმ 

ცოდნისა და უნარების შეძენის რუკად, რათა უკეთ გაიგოს 

კონკურენტების უპირატესობები და სუსტი მხარეები. 

მართალია, ცოდნის სფერო ძალიან დინამიკურია, მაგრამ 

სტრატეგიული ცოდნის რუკა იმაში ეხმარება ფირმას, რომ, 

ჯერ ერთი, დააფიქსიროს თავისი ამჟამინდელი მდგომარეობის 

მომენტალური სურათი, მეორე, მოხაზოს მომავალში მისთვის 

სასურველი პროფილი. ამავე რუკის მეშვეობით შესაძლებე- 

ლია ფირმაში დაგროვილი ცოდნის ისტორიული და საპროგ– 

ნოზო ტრაექტორიების აგება. ეს იმავე დონის, ხასიათისა და 

მასშტაბის ცოდნა შეიძლება იყოს, რაც ფირმის კონკურენტებს 

აქვთ დაგროვილი, მაგრამ სპეციფიკური ცოდნა სტრატეგიის 

დივერსიფიკაციაში ეხმარება მას. ინოვაციური ცოდნა დარგში 

ლიდერობის შესაძლებლობას უქმნის ფირმას, რადგან ეს ის- 

ეთი განსაკუთრებული ცოდნაა, რომელიც ბაზარზე „თამაშის 

წესების“ სადავეების ხელში ჩაგდების პერსპექტივას აძლევს 

მას (ნახ.4.3.1). 

ის ფირმები, რომლებშიც შიდა ცოდნის გამოყენებაზე არიან 

ორიენტირებული, მართვის უფრო კონსერვატიულ სტილს აღი- 

არებენ, ხოლო ისინი, რომლებიც ცოდნის მიღებისა და ექსპლუ- 
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კონკურენტი       
ტური · ატანის" ინოვაციური 
ცოდნა ცოდნ ა ცოდნა 

კონკურენტები 

ნახ. 4.31 ფირმის სტრატეგიული ცოდნის რუკა 

წყარო: I იიხესსICMIL L. 7. CX0C2X6ILV96CXI6 მCIICXILნ! XVII088/)CIMIIM# 

III10LL. – Iგ-გIიიL. II3- 30 ILIV, 2000 

ატაციის სრულ ინტეგრირებას ახდენენ მიმდინარე ამოცანებისა 

და ორგანიზაციის ჩარჩოების მიუხედავად (ე.ი. ,„უსაზღვრებო““ 

ნოვატორები არიან), მართვის უფრო აგრესიული სტილის მიმ 

დევრებად გვევლინებიან. მეცნიერებატევად დარგებში სწორედ 
მეორეები უგებენ პირველებს. ამავე დროს,აგრესიული სტრატე- 
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გია ჰაერივით აუცილებელია საკონკურენციო ბრძოლაში უკან 

ჩამოტოვებული ფირმებისთვისაც. 

მართვის კონსერვატიული სტილის მქონე ფირმები ცოდ- 

ნას ისეთ აქტივად განიხილავენ, რომელიც უნდა დაიცვა; აგ- 

რესიული ფირმები ახალ ცოდნას ისე მიიჩნევენ, როგორც 

მოძველებული ცოდნის მოშლა-მორღვევის შედეგს – ისინი არ 

ელოდებიან, თუ როდის განაახლებენ კონკურენტები თავიანთ 

დღევანდელ ცოდნას. აგრესიული ფირმები ნაკლებ ყურადღებას 
უთმობენ ცოდნის გაცვლის ან მისი გადაცემისთვის ბარიერების 

შექმნას. ცოდნის შეძენაში მოპოვებულ პოზიციებს ისინი იცავენ 

ინტელექტუალური, ლოიალური და კომპეტენტური მუშაკების 
შეკრებისა თუ გამოზრდის, საერთო კულტურის მხარდაჭერისა 

და თანამშრომლობის გზით. 

იმ დარგებში, სადაც ფირმები მართვის კონსერვატიულ სტილს 

იყენებენ, ახალი ცოდნა ნელა ვრცელდება, სწავლების შესაძლე- 
ბლობები კი საგრძნობლადაა შეზღუდული (ნახ. 4.3.2). 

ცოლნის 

შეძენის წყაროები 
  

ნებისმიერი აგრესიული 
  

ფიდღა 
  

გარე პონსერვატიული         
  

ექსპლოატატორი ინოვატორი მკვლევარი 

ნახ. 4.32. ფირმის ცოდნის მართვის სტილები 

წყარო: I 0/I6I)1XCM8 1. 9. CX028216CLM%6CC%M6 2CII6XIXI VII0მ8)1CIMI# 

II10ILCL. – 1ვ8იგყიიL. 1I3- 80 IC IV, 2000 
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თუ ეკონომიკას კლასტერულ პრიზმაში განვიხილავთ და 

ტრადიციულად არ მოვახდენთ მის დაყოფას დარგებად და 

სექტორებად, უფრო ღრმად შევძლებთ იმ გარე ფაქტორების 

შეცნობას, რომლებიც სტიმულს აძლევენ ფირმების ინოვაციურ 

აქტივობას და მათი კონკურენტული უპირატესობების ჩამოყა- 

ლიბებას. მართლაც, კლასტერში შემავალი ფირმების უმრავ- 

ლესობა ერთმანეთის პარტნიორი უფროა, ვიდრე უშუალო და 

პირდაპირი კონკურენტი, რადგან ისინი დარგის განსხვავებულ 

სეგმენტებს ემსახურებიან. ამის წყალობით კლასტერი ვიწრო 

შეხედულებების, ინერციისა და არასაკმარისი მოქნილობის 

გადალახვის, მრავალფეროვნების დანერგვის საშუალებად, ინო- 

ვაციების, ცოდნისა და ინფორმაციის სწრაფად გავრცელების 

მექანიზმად ყალიბდება. 

ინოვაციების საფუძველზე კონკურენტულ უპირატესობათა 

ფორმირებას ფირმები მაშინ შეძლებენ, თუკი ისინი მოახერხებენ 

მათ რეალიზებას, ახალ პროდუქტებად და ახალ ტექნოლოგი- 

ებად მათ გარდასახვასა და ზორცშესხმას. ამ ყოველივეს ახალ 

ტექნოლოგიურ დონეზე აჰყავს ფირმა და კონკურენციაში მისი 

გამარჯვების საწინდარიც ესაა. თუმცა, გლობალური კონკურენ- 

ციის პირობებში არც ეს კმარა. აუცილებელია სწორი სტრატე- 

გიის შერჩევა და ფორმირება, რის გამოც ფირმის სტრატე- 

გია და სტრატეგიული მართვა მთელი ამ ჯაჭვის შუალედური 

რგოლი ხდება. 

ნახ. 4.3.3.-ზე მოცემულია გლობალურ კონკურენციაში წარ- 

მატების მიღწევის პროცესის ეტაპები, რომლის თავდაპირვე- 

ლი რგოლიც ცოდნაა. იმისდა მიხედვით, თუ როგორი ცოდნის 

მფლობელია ფირმა, მისგან შეიძლება მივიღოთ ესა თუ ის 

სიახლე იმ რაიმე ტექნოლოგიის სახით, რომელსაც კონკურენ- 

ტი არ გააჩნია. ისინი ქმნიან კონკურენტულ უპირატესობებს და 
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შესაბამისი სტრატეგიების გამოყენების შემთხვევაში წარმატე- 
ბასაც უზრუნველყოფენ. ეს სტრატეგიები, თავის მხრივ, ისეთ 
ტექნოლოგიებს მოითხოვენ, რომლებიც კვლევა-ძიების სათა- 
ნადო შედეგებისგან მიიღება. სწორედ ისინი განსაზღვრავენ იმ 
ცოდნას, რომელიც ფირმას სრულიად აუცილებლად სჭირდება. 

  

ნკურენციაში 

ნახ. 4.33. გლობალურ კონკურენციაში წარმატები 

მიღწევის ეტაპი 

როგორც ვხედავთ, გლობალურ კონკურენციაში ინოვაციების 

ეფექტიანი მენეჯმენტი იმაში ვლინდება, რომ სწორად შერ- 

ჩეული სტრატეგიის შემთხვევაში იგი ბაზარზე გაბატონებისა 

და კონკურენციის მოგების შესაძლებლობას უქმნის ფირმას. 

საამისოდ ფირმის უმაღლესი ხელმძღვანელობა სწორად უნდა 

ჭვრეტდეს და ღრმად წვდებოდეს შერჩეულ სტრატეგიას, ამ 
ყველაფრის დადებითი შედეგები კი კარგადაა ცნობილი და 

დასაბუთებული ფართო სტატისტიკური მასალით. 
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44. ინოვაციური ბიზნესის მართვა 

განუსაზღვრელობის პირობებში 

არაერთხელ ჩატარებული სტატისტიკური კვლევები დამა- 

ჯერებლად ადასტურებენ იმ პოსტულატს, რომ ინოვაციები და 

საინოვაციო საქმიანობა გლობალურ ბაზარზე კომპანიის წარ- 

მატების წამყვანი ფაქტორებია. დღეს ისინი ტექნოლოგიური უპ- 

ირატესობის აუცილებელი პირობა და კონკურენტებთან ბრძო- 

ლის მთავარი ინსტრუმენტებია. ამ კვლევების დროს ანალიტი- 

კოსები აკვირდებოდნენ და სწავლობდნენ მთელი მსოფლიოს 

500 გლობალურ კომპანიას და ხუთი ძირითადი მიმართულე- 

ბით ახდენდნენ მათ მიერ ჩატარებული საინოვაციო საქმიანობის 

ანალიზს: 

1. საერთო საინოვაციო აქტივობა, რაც შემდეგი მაჩვენებ- 

ლებით შეგვიძლია დავახასიათოთ: 

· მეცნიერულ კვლევა-ძიებასა და საცდელ-საკონსტრუქ- 
ტორო სამუშაოებზე გაწეული დანახარჯები; 

“ ამ დანახარჯების თანაფარდობა გაყიდვათა მოცულობას- 

თან და სხვა. 

2. საერთო საპატენტო აქტივობა: 

· დარეგისტრირებული პატენტების რაოდენობა. 

3. ძირითად დარგებში 10 ლიდერი კომპანიის ინოვაციური 

დომინირება: 

· მათ მიერ დარეგისტრირებული პატენტების რაოდენობა; 

“ დარგში სულ დარეგისტრირებული პატენტების რაოდე- 

ნობა; 

· პირველი მაჩვენებლის თანაფარდობა მეორესთან. 

4. ლიდერობა საპატენტო აქტივობაში - კომპანიების და– 

სახელება და მათ მიერ დარეგისტრირებული პატენტების რა- 

ოდენობა. 
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5. ლიდერი ათეულის ერთ კომპანიაზე დარეგისტრირებული 

პატენტების რაოდენობის საშუალო წლიური მატება. 

ძირითად დარგებად ანალიტიკოსებს მრეწველობის შემდეგი 

8 დარგი აქვთ მიჩნეული: 

1 ელექტრონიკა; 

კომპიუტერები; 

პროგრამული უზრუნველყოფა; 

ავტომშენებლობა; 

აეროკოსმოსური მშენებლობა; 

ფარმაცეგტიკა; 
ქიმიური მრეწველობა; 

ნავთობის მრეწველობა. 

როგორც პრაქტიკა გვიჩვენებს, ინოვაციებში აშშ-ის კომ- 

პანიები ლიდერობენ ხელოვნური მასალების სფეროში, სააგ- 

ტომობილო მრეწველობაში, საინფორმაციო ტექნოლოგიებში, 

შეფუთვასა და ლოჯისტიკაში; 

იაპონური კომპანიები, ზოგიერთი გამონაკლისის გარდა, ჩამორ- 

ჩნენ მეცნიერულ. კვლევებზე გაწეული დანახარჯების მიხედვით; 
ევროპის კომპანიები ლიდერობას ინარჩუნებენ სამედიცინო 

და ქიმიურ მრეწველობაში. 

ამასთან, აშშ-სა და დანარჩენი ქვეყნების კომპანიების საინ- 

ოვაციო აქტივობას შორის არსებული განსხვავება თანდათანო- 

ბით მცირდება. მართალია, ამერიკის ფირმებს ამ მხრივ ჯერ 

კიდევ გაბატონებული მდგომარეობა უჭირავთ, მაგრამ ტაივა- 

ნის, ისრაელის, ფინეთის კომპანიებიც მაღალ დონეს უჩვენებენ. 

აგთვსისყ, CI6C0-0ი01ლ9, LIVსიძგ1 ახლა საინოვაციო საქმიანობის 

ტიპური მონაწილეები არიან, რომლებიც მეცნიერულ კვლევებ- 

სა და იაფ ინოვაციებს ახმარენ თავიანთ ძალისხმევას. 

აღსანიშნავია, რომ ფარმაცევტიკასა და მანქანათმშენებლო- 
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ბაში ლიდერი კომპანიების უმრავლესობისთვის ,,გარდამტეხი“ 

იყო 1997წ. როცა მკვეთრად მოიმატა მეცნიერებასა და კვ- 

ლევით სამუშაოებზე გაწეული დანახარჯების მოცულობამ. 

ეს იმას ადასტურებს, რომ მკვეთრად შეიცვალა გლობალური 

კომპანიების მხრიდან ინოვაციების როლისა და მნიშვნელობის 

გაგება. საინტერესოა ის გარემოება, რომ ცალკეული კომპანიები 

მეცნიერებაზე გაცილებით მეტს ხარჯავენ, ვიდრე დანარჩენები 

– მთლიანი გაყიდვების დაახლოებით 22%-ს, როცა საშუალოდ 

ეს დანახარჯები 7,7%-ია. ამან დიდად შეუწყო ხელი უკე- 

თესი კონკურენტული მდგომარეობის მიღწევას ინოვაციებითა 

და საინოვაციო საქმიანობით. ამ ჰიპოთეზის შესამოწმებლად 

გაანგარიშებული იყო, ერთი მხრივ, გაყიდვების მოცულობასა 

და, მეორე მზრივ, მეცნიერულ კვლევებზე გაწეულ ფარდო- 
ბით დანახარჯებს შორის კორელაციის კოეფიციენტები რვა 

ძირითადი დარგისთვის, რომლის შედეგებიც 4.4... ცხრილშია 

გადმოცემული: 
ცხრილი 4.4L 

კორელაციის კოეფიციენტები მეცნიერებაზე გაწეულ ფარდობით 
ს შორის 

კორელაციის 
დარგი კოეფიციენტი 

-0,75 
-0,6 
-0,38 
-0,35 

    

    

-0,38 

-0.15 

-0,11 

აეროკოსმოსური მრეწველობა -0,007 

კორელაციის კოეფიციენტებს უარყოფითი ნიშანი აქვთ, ეს 
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კი იმ პარამეტრების უკუდამოკიდებულებაზე მეტყველებს, რომ- 
ლებიც ერთმანეთს იყო შედარებული. ეს ნამდვილად ნიშნავს 

იმას, რომ უარეს პოზიციაში მყოფი კომპანიების სამეცნიერო 

საქმიანობის ინტენსივობა უფრო მაღალია, ანუ ეს კომპანიები 

თავიანთი საკონკურენციო სტატუსის ამაღლებას ინოვაციების 

დანერგვითა და საინოვაციო საქმიანობის გააქტიურებით ცდი- 

ლობენ. 

საპატენტო აქტივობის ტრენდების ანალიზშიც 1997წ. ჩანს 

როგორც „გარდამტეხი“: გლობალიზაციის პროცესების ინტენ- 

სიფიკაციის პირობებში ცოდნის მართვა კომპანიების მშენე- 

ჯმენტის მნიშვნელოვანი ელემენტი ხდება და ინოვაციების 

სტრატეგიული მენეჯმენტის ფორმირებას უყრის საფუძველს. 

ტექნოლოგიური ინოვაციების, გლობალიზაციისა და ეკო- 

ნომიკური საქმიანობის კონვერგენცია აშკარა ხდება. არაგლო- 

ბალური ან მცირე საინოვაციო პოტენციალის მქონე ფირმები 

აშკარად აგებენ ინოგაციების უფრო მსხვილ მონაწილეებთ- 

ან. ერთსა და იმავე დროს კორპორატიული ტექნოლოგიური 

ცოდნის და ბიზნეს-სტრატეგიების მართვა, როგორც ჩანს, 

კონკურენტული უპირატესობის შენარჩუნების მთავარი ხერხი 

ხდება გლობალური კონკურენციის გაძლიერების ტენდენციის 

პირობებში. 

კომპანიების მართვაში ძალიან მნიშვნელოვანია მეცნიერ- 

ული კვლევებისა და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოთა 

სტრატეგიების შემუშავება ფირმებისა და მათი კონკურენ- 

ტების საპატენტო ტრაექტორიების, ფირმების სტრატეგიუ- 

ლი საჭიროებების და „ტექნოლოგიების იმ ტრაექტორიების 

საფუძველზე, რომლებიც მომავალში შეიძლება გაჩნდნენ. მეც- 

ნიერული კვლევების შედეგების კომერციალიზაციის დაჩქარება 

აუცილებელი ხდება, რადგან სულ უფრო მცირდება კონკურენ- 
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ციაზე რეაგირების დრო. ტექნოლოგიებში გლობალურად გაბა- 

ტონება ცოდნაზე, ინოვაციასა და კომპანიის ხელმძღვანელობის 

საერთო ხედვაზეა დამოკიდებული. 

2002-2004 წლებში ლიდერმა კომპანიებმა კიდევ უფრო 

გაზარდეს მეცნიერებასა და საცდელ-საკონსტრუქტორო სა- 

მუშაოებზე ფარდობითი დანახარჯები და მთლიანი ამონაგე- 

ბი. მოხდა გლობალური კომპანიების საინოვაციო აქტივობის 

საყოველთაო ინტენსიფიცირება. ხარჯების მატებამ გაუსწრო 

(კომპანიების უდიდეს უმრავლესობაში) ამონაგების ზრდას, 

რაც გლობალურ ბაზარზე კონკურენციაში ცოდნისა და ინოვა- 

ციების როლის ახლებურად გააზრებას ადასტურებს. 

პრაქტიკული კუთხით კომპანიების საინოვაციო საქმიანობის 

მართვაში მოხდა იმ მეთოდების, მიდგომების, ალგორითმებისა 

თუ ინსტრუმენტების შემუშავება, რომლებმაც კონკურენტული 

უპირატესობები და გლობალურ ბაზარზე გაბატონება მოუტანეს 

მათ. ეს განაპირობებს მსხვილი და გლობალური კომპანიების 

საინოვაციო საქმიანობის მართვის პროცესის კვლევის მიმართ 

სისტემური მიდგომის საჭიროებას. 

კომპანიების საინოვაციო საქმიანობის მართვის კვლევაში 

სისტემური მიდგომა ითვალისწინებს ყველა იმ ფაქტორის 

გამოვლენას, რომლებიც ამ პროცესზე მოქმედებს, აგრეთვე, ყვე- 

ლა იმ კავშირისა თუ დამოკიდებულების დადგენას, რომლებიც 

მმართველური ზემოქმედების განხორციელების სპეციფიკასა 

და აუცილებელ პირობებს აყალიბებენ. ამისთვის აუცილებლად 

უნდა განვიხილოთ, ჯერ ერთი, განუსაზღვრელობის ფაქტორი; 

მეორე, ოპტიმიზაციის მეთოდების და მოდელირების როგორც 

მართვის აპარატის ინსტრუმენტის გამოყენების შესაძლებლო- 

ბები და, მესამე, მართვაში იმ მიდგომების გამოყენების შესაძლე- 

ბლობა, რომლებიც ხსენებულ სპეციფიკას ითვალისწინებენ. 
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განუსაზღვრელობა იმგვარი ვითარებაა, როცა გადაწყვეტილების 
მიღების წინ ცნობილი არაა მოქმედი ფაქტორების მთელი ერთო- 
ბლიობა და მათ შეფასებამდე უამრავი ჰიპოთეზის ფორმულირება 
ხდება საჭირო. ამ ვითარებას ის ახასიათებს, რომ არჩეულ ქმედე- 

ბას ნებისმიერი შედეგი შეიძლება მოჰყვეს და არც ერთი მათგანის 

ალბათობა წინასწარ არაა ცნობილი. 

ეკონომიკაში ყველაზე უფრო ხშირად გვხვდება ეწ. წმინდა 

განუსაზღვრელობა, როცა სიტუაცია არასტატისტიკურია და ალ- 

ბათობაზე საუბარი საერთოდ უშედეგოა. ეს იმიტომ, რომ გადაწ– 

ყვეტილებებს, განსაკუთრებით კი – სტრატეგიულს, ყოველი 
კონკრეტული ფირმა უნიკალურ პირობებში იღებს. ამით გა- 

ნუსაზღვრელობა შეგვიძლია რისკსაც შევადაროთ. 

განუსაზღვრელობა საინოვაციო პროცესის განუყოფელი თვისე–- 

ბაა, რადგან ინოვაციები მუდმივ კავშირშია ხოლმე ახლისა და მა– 

ნამდე შეუცნობლის ძიებასთან. საინოვაციო საქმიანობის სპეციფი- 

კას სწორედ განუსაზღვრელობათა სიმრავლე განაპირობებს. 

განუსაზღვრელობის პირობებში მართვის პრობლემას ფირმე- 

ბი მოდელირების მეშვეობით აგვარებენ. ამასთან, განუსაზღვრ- 

ელობის მოდელირებისადმი ობიექტური მიდგომის გამოყენების 

სფერო მეტად შეზღუდულია, რადგან იშვიათად თუ არის ამა თუ 

იმ მოვლენის მოხდენის ალბათობის შესახებ საკმარისი ინფორმა- 

ცია. გარდა ამისა, იგი არ ითვალისწინებს ისეთ ფაქიზ ფაქტორს, 

როგორიცაა გადაწყვეტილების მიმღები პირის დამოკიდებულება 

რისკის მიმართ. ხშირ შემთხვევებში ეს პირები ვერ მიდიან დიდ 

რისკზე, რადგან ეშინიათ დიდი დანაკარგებისა წარუმატებლობის 

შემთხვევაში. ცალკეული კომპანიების საქმიანობის მოდელირე- 

ბაში რეკომენდებულია ალბათობის თეორიისა და მათემატიკური 

სტატისტიკის აპარატის გამოყენება. 

უნდა ითქვას, რომ დღეს მოდელირებას ბევრი სპეციალისტი 

მიიჩნევს უნივერსალურ და ყოვლისშემძლე მეთოდად, განსა- 
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კუთრებით – კომპანიებისა და საწარმოო-ეკონომიკური სისტე- 

მების მართვაში. არადა, როგორც ირკვევა, ამ დროს საკმაო სი–- 

ფრთხილეა საჭირო. ამის მიზეზია ობიექტსა და მის მოდელს შო– 

რის არსებული ერთგვარი შეუსაბამობა. 

მოდელი თეორიული კონსტრუქციაა, სინამდვილის შესახებ 

მხოლოდ გამარტივებული წარმოდგენაა და იგი დამოუკიდებლად 

შეგვიძლია განვიხილოთ და გავაანალიზოთ. აბსოლუტურად ადეკ- 

ვატური მოდელის აგება შეუძლებელია, რის გამოც პრაქტიკულად 

დგება ოპტიმალურად დასაშვები მისი ადეკვატურობის საკითხი, 

რომელიც დროის მოცემულ პერიოდში უგულვებელყოფს ობი- 

ექტის ცვლილებებს. 
მოდელის ვარგისიანობის პრობლემა საკმაოდ რთული მომენ- 

ტია და უკავშირდება მათემატიკურ, ეკონომიკურ, ექსპერტულ, 

ტექნიკურ და ფილოსოფიურ საკითხებსაც კი. ძალიან მნიშ- 

გვნელოვანია მოდელის შექმნის მიზნის პრობლემაც, რაზეც მოდ- 

ელის ადეკვატურობის რაოდენობრივი მაჩვენებელია დამოკიდე- 

ბული. ზოგადად, მოდელირების მიზანია ობიექტების შესახებ ინ- 

ფორმაციის მიღება დროში, დაწყებული შემეცნებითი მიზნებიდან 

და მმართველურ გადაწყვეტილებათა მისაღები კონკრეტული მო- 

ნაცემების მოპოვებით დამთავრებული. 

ნახ. 4.4.1.-ზე ნაჩვენებია, რომ ობიექტსა და მის მოდელს შორის 

კავშირი განშუალებულია, რადგან მათ შორის ობიექტის სისტემ- 

ური აღწერა იკავებს ადგილს. მაგალითად, საწარმოს სისტემურ 

აღწერილობაში შეიძლება მხოლოდ პროდუქციის წარმოების 

პროცესი იყოს აღწერილი და არა რესურსების კვლავწარმოების 

პროცესები, რადგან ისინი ანალიტიკოსის ინტერესების სფეროში 

არ შედის. ლოგიკურია, რომ თუ ობიექტის 5 სისტემური აღწერი- 

ლობა გვაძლევს C ობიექტის ერთმნიშვნელოვნად წარმოსახვის 

შესაძლებლობას, მაშინ M მოდელს შეგვიძლია ობიექტის სისტე- 

მური მოდელი ვუწოდოთ: 
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ნახ. 4.4L ობიექტს, მის სისტემურ აღწერილობასა და მოდელს შორის 

თანაფარდობა 

რეალური კომპანიის საქმიანობის მოდელირებას ართულე- 

ბენ მთელი რიგი ფაქტორები: წარმოებული პროდუქციის 

არაერთგვაროვნება; წარმოების არა-რეგულარობა; წარმოების 

მადესტაბილიზებელი შიდა ფაქტორები; მომარაგებაში გაჩე- 

ნილი შეფერხებები; ზოგადეკონომიკური, ტექნოლოგიური, სო- 

ციალური ვითარება და ა.შ. 

ჯერ კიდევ XX საუკუნის 60-იან წლებში მეცნიერებ- 

მა შენიშნეს, რომ დიდძალი არგუმენტების მქონე სისტემის 

პროექტირებისას მიზნობრივი ფუნქციის განაწილების კანონს 

აქვს ნორმალურთან დამსგავსების თვისება, თუკი ამ ფუნქცი- 

ის თითოეული წევრი შეზღუდული რაოდენობის ცვლადებზეა 

დამოკიდებული. ეს პირობა ეკონომიკურ-საწარმოო სისტემების 

უმრავლეს რეალურ შემთხვევებში სრულდება. 

ინოვაციების მართვის პრაქტიკაში ძალიან ხშირად ჩნდება 

ოპტიმიზაციური მართვის ტრადიციული ეკონომიკურ-მათემა- 

ტიკური მეთოდების გამოყენების ცდუნება. თუმცა, საინოვაციო 

საქმიანობის სპეციფიკურობის გამო ეს მართვა პრინციპულად 

მხოლოდ ადაპტური შეიძლება იყოს. ამდენად, ადაპტური მარ- 
თვის შექანიზმის და მისი განმაპირობებელი მიზეზების ახსნა განსა- 

კუთრებულ მნიშვნელობას იძენს. 
ნახ. 4.4.2.-ზე მოცემულია ორი ილუსტრაცია, რომლებიც 
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წარმოდგენას გვაძლევენ სავარაუდო და ფაქტობრივ საინოვა- 

ციო პროცესებს შორის განსხვავებაზე. ერთია საინფორმაციო 

სისტემების დაპროექტების იდეალური კასკადური ა) სქემა, 

მეორე კი – ის რეალური ბ) იტერაციები, რომლებიც გვაი- 

ძულებენ კვლავ და კვლავ დავუბრუნდეთ დაპროექტებისა თუ 
მოთხოვნების განსაზღვრის ამა თუ იმ ეტაპს. 

ა) ბა 

მოთხოვნების განსაზღვრა მოთხოვნების განსაზღვრა 

1; | ) 
დაპროექტება დაპროექტება ს 

+ ს 
დაპროგრამება დაპროგრამება 

V 
შედგენა შედგენა 

: L ტესტირება 

  

    

  
  

      
    

    

        

  
  

      
  

  
        

ტესტირება 
  

    

სურ. 4.4.2. საინფორმაციო სისტემების დაპროექტების სქემა: 

ა) იდეალური კასკადური სქემა; ბ) რეალური სქემა 

საინფორმაციო სისტემების დამუშავების პროცედურა ცო- 

ტათი თუ განსხვავდება მეცნიერული კვლევებისა და საცდელ- 
საკონსტრუქტორო სამუშაოთა პროექტის პროცედურისგან, 

თანაც, პირველი მეორის კერძო შემთხვევაა. ამიტომ ნახაზზე 

მოცემული ბ) სქემა სამართლიანია პროექტის მთელი პროცე- 

დურისთვის. 

ინოვაციური მენეჯმენტის ერთ-ერთი ამოცანაა სპეციფი- 

კური სახის, ინოვაციებზე ორიენტირებული რესურსის, მაგ- 
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ალითად, სათანადო კვალიფიკაციის მქონე სპეციალისტების 

ჩამოყალიბება და მართვა. ქვემოთ ნაჩვენებია იმ სპეციალი- 

სტების გეგმიური განაწილება, რომლებიც მიმდევრობითსა და 

კონვეიერულ სტილში იმუშავებენ კასკადური დაპროექტების 

სხვადასხვა ეტაპებზე. 

მართვის თანამედროვე სისტემები გამოირჩევა ელემენტები- 

სა და მათ შორის არსებული კავშირების მრავალრიცხოვნებით, 

დინამიზმის მაღალი დონით, არაფუნქციური (ალგორითმული 

და თვით სუბიექტურიც კი) კავშირებით, დაბრკოლებათა 

წარმოქმნით. ასე, რომ ამ სისტემებში მიმდინარე პროცესები 

არატრივიალურია და ძნელად ფორმირებადი. ამიტომ ადაპტუ- 

რი მართვის სინთეზის ამოცანას ორ ეტაპად წყვეტენ: აგებენ 

პროგრამულ (გეგმურ) ტრაექტორიას და განსაზღვრავენ პრო- 

გრამის რეალიზების უზრუნველმყოფ მმართველურ ქმედებას. 

პირველი მათგანია დაგეგმვა, მეორე კი – რეგულირება. 

წარმოების მართვის ადაპტური სისტემა ურთიერთდაკავ- 

შირებული ორი სისტემისგან შედგება – დაგეგმვისა და რეგუ- 

ლირების ადაპტური სისტემებისგან, ორივე მათგანის ფუნ- 

ქციური სტრუქტურა კი – დაგეგმვის/რეგულირების მოდელ- 
ისგან; სისტემის ფუნქციონირების იმიტაციური მოდელისგან; 

შიდა იმიტაციური და გარე ობიექტური ადაპტერისგან. გარე 

ადაპტერი ობიექტის მახასიათებლებისა და გარემოს ანალიზის 

საფუძველზე ირჩევს დაგეგმვის ამოცანის მოდელს და იმიტ- 

აციურ მოდელს, რითაც ახდენს მართვის სისტემის სტრუქტუ- 

რულ ადაპტირებას. ამის შემდეგ წინა პერიოდების გეგმების 

შესრულების შედეგების მიხედვით იგი ეწევა პარამეტრების 

მისადაგებას დაგეგმვისა (რეგულირებისა) და იმიტაციურ მოდ- 

ელებში, მათ შორის - ობიექტის, გარემოსა და რეგულირების 

სისტემის მოდელებში (ნახ.4.4.3). 
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    მოთზოვნათა 
  

      

    

  

  

ღრო 

სურ. 4.43. პერსონალის კონვეიერულად განაწილება სისტემის 
დაპროექტებისას 

დაგეგმვის მოდელის მიხედვით განსაზღვრავენ გეგმასა და 

პოტენციურ ეფექტს და ახდენენ გეგმის რეალიზების იმიტა- 

ციას, რასაც რამდენჯერმე იმეორებენ სტატისტიკურად მნიშ- 

ვნელოვანი შეფასებების მიღების მიზნით. თუ გეგმა მისაღებია 

მისი შესაძლო რეალიზების თვალსაზრისით, მაშინ იწყება მისი 

შესრულება. წინააღმდეგ შემთხვევაში შიდა ადაპტერი ცვლის 

პარამეტრებს და სქემის მუშაობა მეორდება. შიდა ადაპტერ- 

ის მუშაობა ეყრდნობა შეფერხებათა პირობებში ოპტიმიზების 

რომელიმე მეთოდს. 

ეს მიდგომა საკმაოდ კარგად წყვეტს გლობალიზაციის ეპო- 

ქაში ფირმის საინოვაციო საქმიანობის მართვის პრობლემებს 

მისი თანმხლები განუსაზღვრელობების გათვალისწინებით. ამ 

მხრივ წარმატებულ კომპანიებში დაგროვილი გამოცდილების 

შესწავლა რამდენიმე მხრივაა საინტერესო. 
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ჯერ ერთი, ეს საშუალებას მოგვცემს თვალი მივადევნოთ 

მსხვილი კომპანიების მართვის თანამედროვე მეთოდებისა და 

ალგორითმების განვითარებას; მეორე, შევძლოთ მთავარი კონ- 

კურენტების იდენტიფიცირება; მესამე, გავარკვიოთ თანამე- 

დროვე მენეჯმენტის ინსტრუმენტარიუმის განვითარების გზები, 

მომავალი პრობლემები და მათი მოგვარების ხერხები. 
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#.5. მნოვაციური ფირმის სრრატებგიული 

მართვის მეთოდები 

გლობალურ ბაზარზე მოქმედი კომპანიების მართვაში 

რამდენიმე ურთიერთდაკავშირებული ამოცანა და პრობლემა 

იკვეთება. მათ შეგვიძლია მივაკუთვნოთ: 

. საინოვაციო საქმიანობის პროგნოზირება და დაგეგმვა; 

პროექტების გადარჩევა და მეცნიერული კვლევებისა 

და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოთა პროექტების 

პორტფელის შედგენა; 

გლობალური მეცნიერული კვლევებისა და საცდელ-სა- 
კონსტრუქტორო სამუშაოთა პროცესების ორგანიზება; 

ცოდნის შეძენა-გამოყენების მართვა; 

პერსონალის მართვა. 

კომპანიის სტრატეგიული საინოვაციო მენეჯმენტის ძირითა- 

დი ამოცანებია: 

1. 
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კომპანიების შედარებით უპირატესობათა განსაზღვრა და 

მათი გადაქცევა კონკურენტულ უპირატესობებად; 

საბაზრო ტექნოლოგიებისა და მათი განვითარების სპექ- 

ტრის მონიტორინგი; 

კომპანიის სტრატეგიული განვითარების პრიორიტეტებისა 

და მასში ცალკეული პროექტების როლის განსაზღვრა; 

კომპანიის მყარი კონკურენტული უპირატესობის შე- 

ქმნა შეძენილი ცოდნისა და გაწეული მეცნიერული კვ- 

ლევების საფუძველზე; 
ადამიანთა ხარისხიანი რესურსების კვლავწარმოება კვ- 

ლევებისა და საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოთა 

მენეჯმენტის სფეროში; 

ცოდნის მიღება, გამოყენება, სამართლებრივი დაცვა და



მისი ეფექტიანად მართვა; 

7. პროექტების ნაკადის მართვა; 

8. ზოგადი და სპეციფიკური (ინოვაციებზე ორიენტირე- 
  

# ამოცანები ინსტრუმენტები 
  

კომპანიის შეფარდებით უპირატესობათა 

განსაზღვრა და მათი გადაქცევა 
კონკურენტულ უპირატესობებად 

კომპანიის უმაღლესი 
ხელმძღვანელობის სწავლება 

  

საბაზრო ტექნოლოგიებისა და 
მათი განვითარების სპექტრის 

მონიტორინგი 

ტექნოლოგიების მონიტორინგი 
ღა აუტსორინგი 

  

კომპანიის სტრატეგიული განვითარების 
პრიორიტეტების და ამაში ცალკეული 
პროექტებს როლის განსაზღვრა 

კომპანიის უმაღლესი 
ხელმძღვანელობის სწავლება 

  

კომპანიის მყარი კონკურენტული 
უპირატესობის მოპოვება ჩატარებული 

კვლევებისა და მიღებული ცოდნის 

დაგეგმვისა და პროგნო– 
ზირების თანამედროვე მეთოდები 
ტექნოლოგიების მონიტორინგი 

  

მენეჯმენტის სფეროში 

საფუძველზე და აუტსორინგი 

ადამიანთა ზარისხიანი რესურსების 
კვლავწარმოება ინოვაციების პერსონალის სწავლება 
  

ცოდნის მიღება, გამოყენება, 
სამართლებრივი დაცვა და ეფექტიანად 
მართვა 

ტექნოლოგიების მონიტორინგი 
და აუტსორინგი 

  

პროექტების ნაკადის მართვა 
პროექტების შერჩევის 
თანამედროვე ევრისტიკული 
ალგორითმები 

  

ზოგადი და სპეციფიკური (ინოვაციებზე 
ორიენტირებული) რესურსების მართვა 

დაგეგმვისა და პროგნოზირების 
თანამედროვე მეთოდები 

    ციელების უშუალო პროცესის 
მართვა     ამ სამუშაოთა ორგანიზებისა 

   



აღნიშნულთან დაკავშირებით ძალზე სასარგებლოა თა- 

ნამედროვე წარმატებული გლობალური კომპანიების გამოც- 

დილების შესწავლა XX საუკუნის ბოლოდან ეს კომპანიები 

ინტენსიურად იყენებენ ე.წ. როუდმაპინგს. ეს გულისხმობს 

კომპანიის განვითარების მარშრუტების აგებას საქმიანობის 

ძირითადი მიმართულებების. მიხედვით: ბაზარი, პროდუქტები, 

ტექნოლოგიები, კონკურენტები და ა.შ. მართვის თეორიის ტერ- 

მინებში როუდმაპინგი წარმოგვიდგება როგორც საქმიანობის 

ყველაზე უფრო მნიშვნელოვანი ის ურთიერთდაკავშირებული 

და კონკრეტული დაგეგმვა, რომელიც მთელი კომპანიის მარ- 

თვის ეფექტიანობის ამალლებასაცკც უწყობს ხელს და მისი 

საქმიანობის ცალკეული მხარეებისაც. მისი მთავარი აქცენტია 

ინოვაციები და ახალი ტექნოლოგიები. 

საგზაო რუკის დანერგვა კორპორაციას ეხმარება წამყვანი 

სტრატეგიული მიზნების მიღწევაში. პროდუქტის თითოეული 

ხაზისთვის შედგენილი ასეთი რუკები საბაზრო სტრატეგიას 

უხამებს ტექნოლოგიურ და სასაქონლო გეგმებს. ისინი ყურ- 

ადლებას ამახვილებენ გრძელვადიან დაგეგმვაზე, აუმჯობესებენ 

გეგმების ურთიერთკავშირებს და ავტონომიურობას, მმართველ- 

თა ყურადლებას მიაპყრობენ უმნიშვნელოვანეს პრიორიტეტებს 

დაგეგმვის პროცესის ყოველ ნაბიჯზე. 

საგზაო რუკების მეშვეობით შესაძლებელი ზდება თვალი 

მივადევნოთ თითოეული საკვანძო გადაწყვეტილების ისტორიას. 

რამდენიმე სასაქონლო ხაზისთვის შედგენილი სასაქონლო 

რუკები საშუალებას გვიქმნის დავაკვირდეთ „ტექნოლოგიურ 

მოთხოვნილებათა იმ საერთო სურათს,რომელიც შესაძლოა კვ- 

ლევებისა და დამუშავებათა ან ტექნოლოგიებისა და ნოუ-ჰაუს 

შეძენის ერთიან ზოგად პროგრამად მოგვევლინოს. საბაზო ტე- 

ქნოლოგიების დამუშავებას ან მის შეძენას შორის არჩევანის 
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გაკეთება უახლეს დროში მისაღები გადაწყვეტილებაა, მაგრამ 

მას გრძელვადიანი შედეგები მოსდევს თან. 

კორპორაციის სხვა საგეგმო დოკუმენტებისგან საგზაო 

რუკების ძირითადი განმასხვავებელი თავისებურებაა დროის 

გათვალისწინება და გეგმების ისეთი ზედმიწევნით და ურთ- 

იერთდაკავშირებულად დეტალიზება, რომელიც ისტორიულ-ადაპ- 

ტურ მართვას ითვალისწინებს სტრატეგიული ამოცანებისა და 

მიზნების მიღწევაში. 

როუდმაპინგის მთავარი მიზანია კომპანიის სტრატეგიის 

იდენტიფიკაცია დროის ყოველ მომენტში და შემოთავაზებ- 

ული საქონლის ევოლუციაზე ყურადღების გამახვილება. ეს 
მართვას აქცენტს აკეთებინებს მთავარი დასამუშავებელი ან 

შესაძენი ტექნოლოგიებისა და იმ თავისებურებების საკითხებზე, 

რომლებსაც პროდუქტებში უნდა შეესხას ხორცი მაღალმომ- 

თხოვნი მომხმარებლის დასაკმაყოფილებლად. ასე, რომ როუდ- 

მაპინგი საქონლის წარმოების ტექნოლოგიასა და კომპანიის 

სტრატეგიას ამ საქონლის მარკეტინგულ მახასიათებლებთან 

აკავშირებს. 

საგზაო რუკების გაშლის ამოცანა კომპანიის ხელმძღვან- 

ელობის სწავლებას მოითხოვს, რადგან იგი გულისხმობს მარ- 

თვის ახალ გაგებასა და ხედვას, აგრეთვე, ასეთი რუკების სე- 

რიის აგებას: „ბაზარი“, „პროდუქტი“, „პროდუქტის ევოლუცია“, 
„პროდუქტის მამოძრავებლები“, „ტექნოლოგია“, „რისკები“ და „მო- 
ქმედების სტრატეგია“. 

ნახ. 4.5.1.-ზე ნაჩვენებია საგზაო რუკის ზოგადი შაბლონი, 

რომელიც 4 განყოფილებისგან შედგება: ბაზარი, ნაკეთობა, ტე- 

ქნოლოგია და შედეგები. თითოეული მათგანი კომპანიის განვი- 

თარების სტრატეგიაზე გამომუშავებული მაღალი დონის დე- 

ტალიზებული შეხედულებაა. 
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პროდუქტი 

მომხმარებელთა და ბირწესის _ |  დუქტის ევოლუცია 
პროდუქტის 
მაზოძრავებლები 

– 

პროდუქტების 

რუკა 

ზრუდი 

საგზაო 

მოთხოვნები მომწოდებლები, 

პარტნიორები, 

კვლევები, წარმოება 

  

  

  
  

  
  

  

                      

  

  

    

        

        

          
  

შესაპლებლობები 

რისკის საგზაო რუკა ლდრებულებათა 
პროგნოზი 

პრიორიტეტები მოთხოცნილებები, 
საგზაო რუკა 

წინადადებები 

მოქმედებათა ზეგმა/შედეჯები ტექნოლოგიები 

ნახ. 4.51 საგზაო რუკის ზოგადი შაბლონი 

საგზაო რუკებზე მუშაობა იწყება „პროდუქტის“ და ,,ტე- 

ქნოლოგიების“ მიმართულებით და ყურადღება გამახვილებულია 

ტექნოლოგიების სასიცოცხლო მნიშვნელობის მქონე უბნებზე, 

პროდუქტის უმნიშვნელოვანეს თვისებებსა და მახასიათებლე- 

ბზე (მიზნობრივი ბაზრებისთვის), რესურსებისა და კონკრე- 

ტულ ტექნოლოგიურ გადაწყვეტილებათა ნაკლოვანებებზე. 
განყოფილება ,ბაზარი–“ იმ სეგმენტებს განსაზღვრავს, 

რომელთა მიღებასაც კომპანია აპირებს ზომის, ზრდისა და 

სამომხმარებლო საჭიროებათა თვალსაზრისით. იგი, ასევე, აღ- 

წერს კონკურენტულ გარემოს, წარმოაჩენს კონკურენტების 

ძლიერი მხარეებისა და სისუსტეების ანალიზს. აქ ყველაზე 

მთავარია თითოეული კონკურენტის სტრატეგიის გაგება. რო- 

გორც როუდღმაპინგის გამოცდილება ადასტურებს, ორგანიზა- 
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ციის შესახებ არსებული კონკურენტული მონაცემების დიდი 

ნაწილი არაპროგნოზირებადია. 

რუკის საბაზრო ტენდენციების განყოფილება პასუხს იძლევა 

კითხვებზე: სადაა ზრდის შესაძლებლობები? როგორია ამ მხრივ 

კომპანიის მიზნები? როუდმაპინგი, როგორც წესი, აქ ითვალ- 

ისწინებს მომხმარებელთა განვითარების პროგნოზს მათი სამო- 

მხმარებლო პრიორიტეტების (მამოძრავებლების) თვალთახედ- 

ვით. გამოყოფილი სეგმენტები არგუმენტირებულად გამორჩეუ- 
ლი უნდა იყოს მათი მამოძრავებლებისა და პროდუქტის მიმართ 

მოთხოვნების ნაწილში. სწორედ ამგვარი სეგმენტაცია იძლევა 

პროდუქტების მხრივ პრიორიტეტების ყველაზე უფრო სუფთა 

ნაკრებს და კარგად უთანხმებს ერთმანეთს რუკის ორ გან- 

ყოფილებას – ,,პროდუქტი“ და ,,ტექნოლოგიები“. 
ნახ. 4.5.1.-ზე მოცემული ,,გამოცდილების მრუდი“ გვიჩვენებს 

ფასის დაწევას წარმოებული პროდუქციის სრულ რაოდენო- 

ბაზე დამოკიდებულებით. ეს ინსტრუმენტი იძლევა ფასების 

პოლიტიკის გრძელვადიან პროგნოზს და კარგად დასაბუთე- 

ბულ მიზნებს აყალიბებს ფასების ნაწილში. 

პროდუქტების საგზაო რუკა პროდუქტის ევოლუციის გეგ- 

მას უკავშირდება და დროში ნაკეთობის სხვადასხვა ვარიან- 

ტების გრაფიკითაა წარმოდგენილი (ნახ. 4.5.2.). 

პროდუქტის ევოლუციის გეგმა საგზაო რუკის პლატფორმის 

ინტერპრეტაციას ახდენს. იგი პროდუქტის თითოეული ვერსიის 

წამყვან თავისებურებათა ტრადიციული სიით იწყება. მომდევნო 

ბიჯმა უნდა მოახდინოს ამა თუ იმ თავისებურების ინტერპრე- 

ტირება პროდუქტის მოძრაობაში შეტანილი წვლილის ტერ- 

მინებში: რა უფრო მნიშვნელოვან და ფასეულს მისცემს იგი 

მომხმარებელს კონკურენტულ ნაკეთობებთან შედარებით. 
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წინა წელი აბლა +2წელი +4წელი +6წელი +868 წელი ზედვა 
  

  

  

      

  
      

  

  

ვერსია 

21 

ბაზრის I ვერსია 41 
ვერსთა 

ვერსია სეგმენტისთვის | . · ს 1 ხღლლითრა 1 
გამიზნული 2 ვერსია #2               

      “ა
ა პროდუქტი 

ვერსია 

23 

3.1 

ნახ. 4.52. პროდუქტების საგზაო რუკა 

ტექნოლოგიური საგზაო რუკა მეტად მნიშვნელოვან ინ– 

ფორმაციას შეიცავს და ამით იგი ცენტრალური რუკაა. მასში 

  

ტექნოლოგიური პროგრამაა წარმოდგენილი, ოღონდ მხოლოდ 

იმ ტექნოლოგიების ნაკრებით, რომლებიც პროექტის მამოძ- 

რავებლებს უწყობენ ხელს. 
დაბეჯითებით შეიძლება ითქვას, რომ საგზაო რუკები დი- 

დად განაპირობებენ მომხმარებლებსა და მიმწოდებლებს შორის 

დიალოგს, მათთან სიახლოვეში ეხმარებიან კორპორაციებს. ეს 

დახმარება იმაშიც ვლინდება, რომ კორპორაციების ძალისხმევა 

მისი მომავალი პორტფელისა და ბიზნესის დაგეგგმვაზეა კონ- 

ცენტრირებული. 
დღეს უაღრესად აქტუალურია მეცნიერული კვლევებისა და 

საცდელ-საკონსტრუქტორო სამუშაოთა გლობალურად ორგა- 

ნიზება, რადგან კომპანიებს თავიანთი კვლევითი ლაბორატო- 

რიები სხგადასხვა ქვეყანაში აქვთ მოწყობილი და „ცალკეული 

პროექტების შესრულებას ავალებენ მათ. ეს ორგანიზება რომე- 

ლიმე საბაზო მიდგომაზეა დამოკიდებული, რომელთა დახასი- 

ათება ცხრ. 4.5.2.-შია მოყვანილი: 
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ცხრილი 452. 

გლობალური მიდგომები მეცნიერული კვლევებისა და საცდელ- 

საკონსტრუქტორო სამუშაოების მართვისადმი 

  

  

  

  

  

  

  

        

მენეჯმენტის მთავარი = 
მოქმედებები ტრალი დეცენტრა შერეული 

ზებული ლიზებული 
საზღვარგარეთ მეცნიერული 
კვლევების ჩატარების ძირითადი აღგილობრივდ»„ | საზღვარგარე-თელი აღგილობრივი მენეჯერი 

ხაზღვარგარეთ 
საზღვარგარეთის 

განსახორციელებელი აღგილობრთყისჭქ | საზღვარგარეთელი |. ი. ღა კომიტეტ 

პროექტების დაგეგმვა · |მენეჯერი მენეჯერი ჯის დარგში 

კომიტეტი კვლევების 
მონიტორინგი ღა შეფასება აგილლრდი  წეჯერი აღ ხო“ დარგში და ზხვა 

სპონსორები 

სპონხორი საზღვარგარეთულ კომიტეტი კვლევების 
კვლევებზე გაწეული დანახარჯების ა. ივი სხეაღახხვა ხონ | 4 ფი და სხვა 
დარგში მენეჯერი ზორი სპონსორები 
კავშირის არხების ტიპი თერარქთული, ფორმა- 
მეცნიერულ ერარქთული, პორიზონტალური, | 4, პორიზონ- 
„კვლევებში _ ცორმალლური არაფორმალური 

საზღვარგარეთული მეცნიერული მენეჯერთა არაფორმა- 
კვლევების მენეჯერთა ფირმის მოთხოვნის ლური ინტერნაცი- 
ნაციონალობა <= ჭუ ონალუ-რი როტაცია       

მეცნიერული კვლევების გლობალური მენეჯმენტის ტენდენ- 
ციები დროთა განმავლობაში იცვლებოდა ცენტრალიზებული- 

დან დეცენტრალიზებულისკენ, საბოლოოდ კი – შერეულისკენ. 

მაგალითად, მLხას§სI(მ LI6C00IC-ის საზღვარგარეთ განთავსე- 

ბული ლაბორატორიების უმრავლესობა თავდაპირველად ჩა- 

კეტილი იყო. (იხ. ნახ. 4.5.3). მერე მათმა დაახლოებით 40%- 

მა კონტრაქტების დადება დაიწყო იაპონიაში მყოფ ლაბორა- 
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ტორიებთან, უცხოურ ქვედანაყოფებთან, ლოკალურ კვლევით 

ინსტიტუტებთან და ა.შ. 

    

შიომები | 
ეეაეე–-ა___““_____ეეებებაბასეაა. 

ცენტრალიზებული 

შერეული _–ეეა.– 

დეცენტრალიზებული  „ 

L L + 
I | LL - 

1%0 1970 1980 1990 წლები 

ნახ. 4.53. გლობალური მეცნიერული კვლევებისა და საცდელ- 

საკონსტრუქტორო სამუშაოთა მართვის ტენდენციები 
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4.6. ინოვაციური საწარმოს სტრატეგიული 

ტრანსშორმაცია პრიგისის პირობებში 

კრიზისული ეკონომიკის პირობებში კომპანიის საინოვა- 

ციო საქმიანობის დაჩქარების ერთ-ერთი განმსაზღვრელი ფაქ- 

ტორია მართვის ადეკვატური სისტემის შექმნა. ამ ამოცანის 

გადაჭრას დლეს დიდად ართულებს ეკონომიკური ინტერესების 

ის მრავალრიცხოვანი იერარქიები„ რომელთაც მენეჯერები 

უნდა ითვალისწინებდნენ მმართველურ გადაწყვეტილებათა შე- 

მუშავებისა და რეალიზაციის პროცესში. ამის მიუხედავად, ჯერ 

კიდევ ნაკლებადაა გამოყენებული სტრატეგიული ინოვაციური 
მენეჯმენტის პოტენციალი, არადა მან. ბევრჯერ აჩვენა კარგი 

შედეგები სხვადასხვა სირთულის მქონე საბაზრო სამეურნეო 

სისტემებში. 

ეკონომიკური ორგანიზმის გარდამავალი მდგომარეობისა და 

უკიდურესი განუსაზღვრელობის პირობებში იგი ინოვაციური 

საწარმოს საქმიანობის ორგანიზების მეტად ეფექტიან საშუ- 

ალებად გვევლინება. კრიზისულ პირობებში ასეთი საწარმოე- 

ბის ფუნქციონირების თავისებურებაა სტრატეგიული მართვის 

ამოცანების გაერთიანება გტრანსფორმირებასთან, რის გამოც 

ტრანსფორმაციული პროცესები სტრატეგიული მენეჯმენტის 

ობიექტად შეგვიძლია განვიხილოთ. 

ცნობილია, რომ კრიზისის პირობებში ეკონომიკური საქმი- 

ანობის მიზნები წარმოების ეფექტიანობის ამაღლებასთანაა 

ხოლმე დაკავშირებული. თუმცა, თუ ეკონომიკა მრავალწყობი- 

ანია, წინ წამოიწევენ სხვა, დამატებითი მიზნებიც, რომლებ- 

საც საჭირო ევოლუციურ გარდაქმნათა ხასიათი განაპირო- 

ბებს, და მათ მთელი სტრატეგიის დამუშავების დროს უნდა 

ვითვალისწინებდეთ. კერძოდ, საწარმოს სრული ტრანსფორმა- 
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ცია მიზნების დასახვას განსაკუთრებული მნიშვნელობის ისეთ 

ამოცანად აქცევს, რომელსაც ზედმიწევნითი ყურადლება უნდა 

მივაქციოთ. 

კრიზისის პირობებში სიცოცხლისუნარიანი ხდება კვან- 

ტური კონტროლინგის მეთოდოლოგია, რომელსაც მიზნების 

დადგენისა და მათი რეალიზების სპეციფიკა ახასიათებს. მისი 

გამოყენება კარგად შეიძლება ბიზნეს-პროცესების სრულყოფის 

პროექტების შემუშავების დროს. 

ტრანსფორმაციის სტრატეგიის შემუშავება მიზნების დასახ- 

ვით იწყება. 

პირველ ეტაპზე განისაზლვრება საინოვაციო საქმიანობის 

ის ჰიპოთეზური პირობები, რომლებიც აშკარაა გამოცდილების 

თვალსაზრისით, და მათ ემატება მოსალოდნელი სპეციფიკური 

პირობები. დგინდება ელემენტების (ან ფაქტორების) მოკლე, 

მაგრამ ამომწურავი ჩამონათვალი. მასში შედის არა მარტო 

მეცნიერებატევადი წარმოების ინფრასტრუქტურა, არამედ გა- 

ნუსაზღვრელობის საყურადღებო ფაქტორები და პოტენციური 

დადებითი გარემოებები. 

მეორე ეტაპზე მიმდინარეობს ჰიპოთეზათა ტესტირება და 

სამეურნეო ერთეულის საქმიანობის ეფექტიანობაზე ყველაზე 

ძლიერ მოქმედი ფაქტორების გამოვლენა, მათი სისტემატიზება 

და წინასწარი წინადადებების მომზადება ტრანსფორმირების 

მიზანთა სისტემის მიმართ. ამის შემდეგ ატარებენ ინოვაციური 

საწარმოს ფუნქციონირების მექანიზმის ანალიზს. აქ შედის 

წარმატების სტრატეგიული ფაქტორების გამოვლენა, საქმი- 

ანობის პრიორიტეტული მიმართულებებისა და იმ “საკვანძო 

ამოცანების განსაზლვრა, რომელთა გადაჭრაც გრძელვადიან 

პერსპექტივაში განაპირობებს წარმატებას. 

სტრატეგიული მიზნები პირველ ეტაპზე ორიენტირ-მიზნებად 
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ჩანან, ანალიზის პროცესში კი მათ აზუსტებენ და კონცეპტუა- 

ლური მოდელის სახეს აძლევენ. უნდა ითქვას,რომ საწარმოს 

სტრატეგიული ტრანსფორმირების თავად კონცეფციას საფუძ- 

ვლად უდებენ არაწრფივ მოდელს, რომლის განზომილებებიცაა 

დრო, პროექტი, სასიცოცხლო ციკლი, ფუნქციური ქვესისტემა 

(ნახ.4.6.1). 

  

  

ახალი პრთლუ) 

დღის ს:ივოდ სწულოტოვა ანაა > 8 პროისეთ 

სეო. #2 ' - ი. ! : ” - -- „. : თ 4რ/ჯყექტ 

  

სომხის პროვებიბის 

შ-ხრულებიბ დრო   

    

  

სურ. 4.6.L ინოვაციური საწარმოს სტრატეგიული 
ტრანსფორმირების მოდელი 

ტრანსფორმირების მოდელში კონტროლინგის პერსპექტი- 

ულ მეთოდებს სისტემატურად იყენებენ ციკლში „,განსაზღვრა- 

გაზომვა-დამუშავება-ანალიზი-გაუმჯობესება-კონტროლი” (ნახ. 

4.6.2).



–
 

  

M,
 

  

  

  

  

  

  

                    1 პირითადი წარმოების მართვა 
ფუქცია 2. პროექტების მართვა 

3, უსაფრთხოების მართვა 
4. მოთხოვნების მართვა 
5, მეცნ. კვლ. და საცდ.საკ. სამუშ. მართვა 

6. წარმ. ტექნოლ. მომზად. მართვა 
7. მომარაგება–გასალების მართვა 

8. ფინანსების მართვა 

ნახ. 4.6.2. ინოვაციური საწარმოს სტრატეგიული ტრანსფორმაციის 

მართვის მოდელი 
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აქ მართვის ციკლის ეტაპები ასე უნდა გვესმოდეს: 

განსაზლვრა - ღირებულების შექმნის იმ ნაკადის პარამეტ- 

რების ფორმულირება, რომლის გაუმჯობესებაცაა ნა- 

ვარაუდევი; 
გაზომვა - უმნიშვნელოვანესი პარამეტრების მაქსიმა- 

ლურად დასაშვები დიაპაზონების და ამ პარამეტრების 

გადახრათა გაზომვის სისტემის იდენტიფიცირება; 

დამუშავება - პროდუქტის/პროცესის დიზაინი და სპეცი- 

ფიკაცია კლიენტის საჭიროებებზე ორიენტაციით; 

ანალიზი - დამუშავებათა ანალიზი დამკვეთთა მოთხოვ- 

ნილების დროულად დაკმაყოფილების შესაძლებლობის 
დასადგენად; 
გაუმჯობესება - პროცესის იმ ალტერნატიული ვარიან- 

ტების დადგენა, რომლებიც უფრო შეეფერებიან კლიენ- 
ტების საჭიროებებს და გაზომვათა სისტემისთვის მის- 

აღებნი რჩებიან; 

კონტროლი - პროცესების მაჩვენებელთა გაუმჯობესების 

უზრუნველყოფა, მათი მონიტორინგის სისტემის და მა- 

კონტროლებელი ღონიშძიებების შემუშავება. 

აღსანიშნავია, რომ ყველაზე სრულყოფილი მოდელიც კი 
ამომწურავად ვერ აღწერს ცტრანსფორმირებისგვრ რთულ 

მოვლენას. ამიტომ მისი პროცესების დამუშავებისას საჭირო 

ხდება სისტემური ინჟინერიის მიდგომის გამოყენება, რომელიც 

მთლიანად მოიცავს ორგანიზაციულ დინამიკას. 

სისტემური ანალიზი საკვანძო როლს თამაშობს ტრანს- 

ფორმაციული პროცესების მართვის ყველაზე უფრო სერიოზუ- 

ლი ამოცანების გადაწყვეტაში. მისი მეშვეობით შესაძლებელი 

ხდება იმიტაციურ მოდელებზე გადასვლა, რომლებიც ყველა 
ცვლადის დინამიკურ ურთიერთგავლენას ითვალისწინებენ. მხო- 
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ლოდ ამ პირობითაა შესაძლებელი მოდელების გარდაქმნა იმ 

ქმედით ინსტრუმენტებად, რომელთა მეშვეობითაც არამარტო 

აღვწერთ ინოვაციური საწარმოს სასურველ მდგომარეობას, 

არამედ მისი განვითარების პროგნოზირებასაც შევძლებთ. 

კრიზისის პირობებში ტრანსფორმაციის შესაძლო სტრატ- 

ეგიები ასეთი შეიძლება იყოს: 

  

  

  

  

  

      

ცხრილი 4.6. 

სტრატეგიების _ ტიპოლოგია 

მოდელი საბზო პრინციპი 

მართვის ს 
ფუნქციური |.” სიავეს 1)0(შართვის ფუნქცია) 

საწარმოს საქმიანობის სტრუქ- ა0მართვის ფუნქცია, 

პროიის ტურიზება პროცესების სი) 
ული მიხედვით და მართვის პროცე 

ორიენტირებით მუშაკებზე 
მთლიანად საინოვაციო 

პროექტზე ფოკუსირება, 31X(მართვის ფუნქცია, 
მომჭირნე ინფორმაციის მნიშვნელობის | პროცესი, 

შეცნობა პროცესების პროექტი) 
შედეგებში 

41X(მართვის ფუნქცია, პრო- 
გამძლე დინამიკური სტრატეგიული ცესი, პროექტი, დროის 

განახლება 
ღერძი) 

6L (დროის ღერძი, პროცესი, 
საინოვ. საქმიანობის 
მოწესრიგება პროექტი, მართვის ფუნქცია, 

კვანტური მართვის ციკლი, ახალი 
შეფერხებათა პროაქტიული 

მართვის საფუძველზე 5 ს სასიცოცხლო 
ციკლი       
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წარმატების საბაზისო სტრატეგიებს იმ ანგარიშით ადგე- 
ნენ; რომ ისინი ორიენტირებული იყოს კონკურენტულ გა- 
რემოზე და ღირებულების შექმნის პროცესების წარმართვის 

შესაძლებლობაზე. სწორედ ეს ორი ფაქტორია თვითონ ინოვა- 

ციური საწარმოს შანსებისა და რისკების, ძლიერი და სუსტი 
მხარეების გამოვლენის საფუძველი. მთელი საწარმოს ან 

ინოვაციური ბიზნესის რომელიმე მიმართულების დონეზე ალ- 

ტერნატიულ გადაწყვეტად გვევლინება განვითარების პროგრ- 
ამებისა და პოტენციალის ამა თუ იმ სახით ჩამოყალიბებული 

შესაძლო კომბინაციები, რომლებიც დიფერენცირებულია ახ- 

ალი პროდუქტების სახეების, მეცნიერებატევად წარმოებათა 

მოცულობების, დროსა და სივრცეში მათი პოზიციონირების 

მიხედვით. 

ინოვაციური საწარმოს ორგანიზაციული სტრუქტურირების 
პირველადი ამოცანაა მისი მდგრადად და წარმატებულად გან- 
ვითარება. 

კრიზისის პირობებში საწარმოთა დიდი ნაწილისთვის გან- 

საკუთრებულ აქტუალობას იძენს გადარჩენისა და თავის გატა- 
ნის ამოცანა. ხშირად სწორედ მათ გადაჭრას ექვემდებარება 

ორგანიზაციულ გარდაქმნათა მიკროტალღათა მთელი მომდევ- 

ნო წყება. 

თუკი მომავალში მოსალოდნელია შიდა და გარე სივრცის 
მნიშვნელოვნად შეცვლა, მაშინ დიდ მნიშვნელობას იძენს ახალი 

მიზნობრივი კრიტერიუმი – რობასტულობა (ინგ. სიხს5ინ0055 

– შედარებით მდგრადი). ესაა პროცესებზე ორიენტირებული 
ორგანიზაციული სტრუქტურის უნარი, დროულად მოახდინოს 

რეაგირება მისი ფუნქციონირების პირობების ცვლილებაზე. 
მიზნები შეიძლება დავსახოთ ან კონკრეტული მაჩვენებლების 

სახით, რომლებსაც პერიოდების მიხედვით აკონკრეტებენ, ან 
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პრინციპულ მიზანდასახულობათა ფორმით. 

ინოვაციური საწარმოს ორგანიზაციული სტრუქტურების 

განსხვავებულობა და მათი კომბინაციების სიმრავლე უამრავ 

ალტერნატივას წარმოშობს. მკვლევართა უმრავლესობის აზ- 

რით, სამართლიანია სტრატეგიულ მენეჯმენტში არსებული 

ფორმულა, რომლის შესაბამისადაც სტრუქტურის ჩამოყალი- 

ბების დროს ითვალისწინებენ სტრატეგიას და განსაკუთრებულ 

ყურადღებას უთმობენ იმას, რომ ორგანიზაციულ სტრუქტურას 

სტრატეგიის განხორციელების პოტენციალი უნდა ჰქონდეს. 

სტრატეგიული პროცესის ფორსირების უნარის მქონე სტრუქ- 

ტურები სიცოცხლისუნარიანი ორგანიზაციებია ხოლმე. ინტე- 

გრაციულ მექანიზმებთან შეხამებული ეს უნარი საწარმოთა 

მაღალპროდუქტიული ორგანიზაციული სისტემების უნარად 

ყალიბდება, რაც კორპორაციული სინერგიის ოპტიმიზებას უზ- 

რუნველყოფს. 
იმისთვის, რომ ინოვაციურმა საწარმოებმა შეძლონ კრიზისის 

პირობებში სტრატეგიული მართვის ინსტრუმენტების გამოყ- 

ენება, საჭიროა მათი ორგანიზაციული სტრუქტურისა და 

კულტურის შეცვლა. 
ორგანიზაციის მიზნებიდან მის სტრუქტურაზე გადასვლის 

თანმიმდევრობა იმ საქმიანობის სტრუქტურულ-ორგანიზაციუ- 

ლი უზრუნველყოფის მთელი რიგი ეტაპებისგან შედგება, რო- 

მელიც საწარმოში დასახული მიზნების მიღწევისკენაა მიმარ–- 

თული: 

სტრატეგიული კონცეფცია-სტრატეგია-ალტერნატივების შეფა- 
სება-მოქმედება 

ალტერნატიულ ორგანიზაციულ სტრუქტურებს საწარმოს 

საქმიანობის მიზნობრივი მაჩვენებლების თვალსაზრისით აფასე- 

ბენ. ესენია: 
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· ბიზნეს-პროცესების შესრულების დრო; 

· ფულადი ნაკადების, დანახარჯებისა და შედეგების ცვ- 

ლილება მთელი ორგანიზაციული სტრუქტურის ან ბიზ- 

ნეს-ერთეულების ცვლილებების ამა თუ იმ ვარიანტის 

დროს. 

სასურველია ინოვაციური საწარმოს ღირებულების შეფასე- 

ბა მისი სტრუქტურის შეცვლამდე და შეცვლის შემდეგ, რასაც 

ხშირად ართულებს მიზნებისა და ეფექტების რაოდენობრივად 

შეფასების შეუძლებლობა. 

ინოვაციური საწარმოს სტრატეგიული ტრანსფორმაცია მისი 

სტრუქტურული და ფუნქციური გარდაქმნების პროექტების კომ- 
პლექსს წარმოადგენს. 

სტრუქტურული ტიპის გარდაქმნები ეხება: 
ა) ინტეგრაციული ხასიათის ორგანიზაციულ პროექტებს; 

ბ) საინვესტიციო პროექტებს. 

ფუნქციური ტიპის გარდაქმნები ეკუთვნის: 
ა) საწარმოო-პროდუქტულ პროექტებს და 

ბ) ორგანიზაციულ-მმართველობით პროექტებს. 

მათი კომპლექსი შინაარსის თვალსაზრისით შედგება საქმი- 

ანობის პერსპექტიულ მიმართულებებზე გასაწევი მოქმედებების 

დეტალური გეგმებისგან. თითოეული პროექტი ორიენტირებუ- 

ლია გარკვეული სტრატეგიის ხორცშესხმაზე, მაგალითად, ფი– 

ნანსური, საწარმოო, მარკეტინგული, ორგანიზაციული, საკა– 

დრო ან მმართველობითი სტრატეგიის.“ 

აშკარაა, რომ დლეს მიმდინარე ეკონომიკური გარდაქმნები 

წარმატებული ვერ იქნება მისი სისტემაწარმომქმნელი ელემენ- 

ტის - ინოვაციური საწარმოების ტრანსფორმაციის გარეშე. 

“ ML C. III86ი68%08 CI02760ო4960L28 108IMCდ00MმMVMM# MიხM(08მ)V40MIL0C0 

იყტიიეი#8ოX# 8 VCI08MMX 1I0M9M3MCვ2. I8X6CCმ(დIმთხ16.ს. 
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დეზორგანიზებული საინოვაციო გარემო დროულად ვერ 

უზრუნველყოფს საპასუხო რეაქციას ტრადიციულ მმართ- 

ველურ ზემოქმედებაზე, რადგან მაორგანიზებელი იმპულსი 

ამგვარ გარემოში მიზანს ვერ აღწევს. ამიტომაა აუცილებელი 

ორგანიზაციული ზემოქმედების ზასიათის შეცვლა და მას უნდა 

ჰქონდეს კვანტური ტიპის მრავალვექტორული მმართველობი- 

თი პროცესის სახე არა მარტო მაკროეკონომიკურ, არამედ 

ცალკეული საწარმოების დონეზეც. 

საგრძნობი არამდგრადობისა და განუსაზღვრელობის პი- 

რობებში ტრანსფორმირების პროექტების დამუშავების ამო- 

ცანები განსაკუთრებით ძნელდება. მათგან ძირითადია ინოვაცი- 

ური საწარმოს გრძელვადიანი მიზნების დადგენა, შესაბამისად 

კი დიდ პრაქტიკულ მნიშვნელობას იძენს ტრანსფორმაციის 

სტრატეგიული კონცეფციის შემუშავება.ა იგი "საფუძველს 

უყრის წარმოების მოცულობებზე ორიენტირებული ინოვაცი- 

ური საწარმოს ტრანსფორმირების პროცესს იმგვარ ფირმად, 

რომელიც მომხმარებელზე იქნება ორიენტირებული. 
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რე%ზწზიემე 

თავი IL 
ეკონომიკური პროგრესის ინოვაციური 

ფვაქტორი 

11. ინოვაციური განვითარების სტრატეგიისა ლა 

პრიორიტეტების შორმირება 

ფუნდამენტურ და გამოყენებით გამოკვლევათა და დამუშავე- 

ბათა პრიორიტეტები განისაზლვრება იმისდა მიხედვით, თუ 

როგორია მტპ-ისს სტრატეგიული მიმართულებები ხოლო 

ამ უკანასკნელს კი განსაზლვრავს, ერთის მხრივ, ძირითადი 

ურთიერთდაკავშირებული მეცნიერულ-ტექნიკური ფაქტორები, 
ხოლო, მეორეს მხრივ, კი უმნიშვნელოვანესი სოციალურ-ეკო- 

ნომიკური პრობლემები. 

ჩვენ გვჭირდება ფუნდამენტურ და გამოყენებით გამოკვლე- 
ვებსა და დამუშავებებს შორის ისეთი ოპტიმალური თანაფარ- 

დობის ჩამოყალიბება, რომელიც უზრუნველყოფს მეცნიერების 

ეფექტიანობის ამაღლებას, ინოვაციური პროცესის გააქტიურე- 

ბას, პირველი რიგის სოციალური პრობლემების გადაწყვეტის 

და ა.შ. 

ფუნდამენტური და გამოყენებითი გამოკვლევებისა და დამუ- 
შავებების პრიორიტეტების განსაზღვრის ორგანიზაციულ-ეკო- 

ნომიკური სისტემის განვითარების შეაბამისად უნდა განხორ- 

ციელდეს აგრეთვე მთლიანად ინოვაციური სფეროს მართვის 

სტრუქტურის ტრანსფორმაცია. 
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12. ორგანიზაციულ-ეკონომიკურ ურთიერთობათა 

ტრანსშორმაცია ინოვაციურ სშეროში: 

თეორიულ კონცეპტუალური მიდგომა 

საზოგადოების პროგრესირებად, ახალი მოთხოვნილებების 

დაკმაყოფილება მეცნიერებატევადი პროდუქციითა და მომსახ- 

ურებით შეუძლებელია ინოვაციათა ფართოდ გამოყენების გა- 

რეშე. 

საქართველოს ეკონომიკის ტრანსფორმაციის პროცესმა ახ- 

ლებურად წარმოაჩინა ინოვაციური სფეროს განვითარებასთან 

დაკავშირებული პრობლემები საერთოდ და კერძოდ კი მისი 

ორგანიზაციულ-ეკონომიკური დეტერმინანტების საფუძლიანად 

დამუშავების აუცილებლობა. 

ამ თვალსაზრისით მიგვაჩნია, რომ ყურადღება უნდა მივაპყ- 

როთ შემდეგი ოთხი ძირითადი მიმართულებით: 

IL. ინოვაციური პროცესების როლი ქვეყნის სოციალურ-ეკო- 

ნომიკური პრობლემების გადაწყვეტაში. 

I. მეცნიერული-ტექნიკური პროგრესის სტრატეგიული 

მიმართულებების ფორმირება. 

II. ინოვაციური პროცესების სახელმწიფო რეგულირება და 

მართვის სტრატეგია საბაზრო ურთიერთობათა პირობებში. 

IV. საქართველოში მტპ-ის ორგანიზაციულ და ეკონომიკურ 

ურთიერთობათა სისტემის სრულყოფა. 
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13. ინოვაციები თანამედროვე ბიზნესში 

საკმაოდ გავრცელებული მოსაზრების თანახმად, ინოვაციები 

მხოლოდ ახალი ტექნოლოგიებისა და პროექტების შექმნაზეა 

ორიენტირებული. ეს მოსაზრება უკვე ოცი წლის წინანდელ 

რეალობას ასახავს დლევანდელი გლობალური ეკონომიკური, 

ტექნოლოგიური და სოციალური ცვლილებების ეპოქაში კი 

ნებისმიერი ბიზნესის თამაშის წესი ,,გგადარჩენა“ გახდა. ახალ 

ეკონომიკაში გადარჩენა მხოლოდ ტექნოლოგიური ინოვაციების 

იმედად შეუძლებელია. ამას ახერხებენ არა ყველაზე უფრო 

ძლი-ერი ან ,,ჭკვიანი“ საწარმოები, არამედ ისინი, რომლებიც 

სხვებზე ადრე ახერხებენ ცვლილებებთან შეგუებას. 

კონკურენციის მამოძრავებელი ძალა სიახლეების დანერგვაა. 

საქონლის კონკურენტუნარიანობას ნოვატორული, მეწარმეო- 

ბრივი მიდგომით აღწევენ, რომლის არსსაც ინოვაციების ძიება 

და რეალიზება შეადგენს. თუმცა ტექნოლოგიურ ნოვაციებს 

ეკონომიკა ყოველთვის კი არ უხსნის კარს, არამედ მისი გან- 

ვითარების გარკვეული მონაკვეთის შემდეგ იძლევიან საგრძნობ 

შედეგს. 
ეკონომიკურ ლიტერატურაში ინოვაციას უწოდებენ პოტენ- 

ციური სამეცნიერო-ტექნიკური პროგრესის გარდაქმნას ახალ 

პროდუქტებად და „ტექნოლოგიებად. თუმცა, საერთაშორისო 

სტანდარტების მიხედვით, ინოვაცია საინოვაციო საქმიანობის 

ის საბოლოო პროდუქტია, რომელიც ახალი ან გაუმჯობესებ- 

ული პროდუქტის სახითაა დანერგილი ბაზარზე ან რომელსაც 

ახალი ან გაუმჯობესებული ტექნოლოგიური პროცესის სახით 

იყენებენ პრაქტიკაში. მთავარი, რაც ინოვაციას გამოარჩევს 
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ნოვაციისგან (სიახლისგან) ისაა, რომ მიღებული სიახლე მეც- 

ნიერული კვლევის შედეგია და ბაზარზეა რეალიზებული. 

ინოვაციური საწარმოები ან ამა თუ იმ სახის ინოვაციურ 

საქმიანობაზე არიან დასპეციალებული, ან ინოვაციური მომ- 

სახურების მთელ სპექტრს ახორციელებენ. მსხვილ კორპო- 

რაციებს საკმაოდ აქვთ იმის რესურსები, რომ უზრუნველყონ 

ინოვაციური პროცესის უწყვეტობა და ლიდერობა ადგილო- 

ბრივ და მსოფლიო ბაზრებზე. 

14. ინოვაცია – გლობალიგაციის მთაზმარი პოზიტივი 

ინოვაციის საფუძველია მეცნიერული ცოდნა: მეცნიერული 

აღმოჩენა ან ტექნიკური გამოგონება. 

მსოფლიო გამოცდილებიდან ვიცით, რომ მე-20 საუკუნეში 

მხოლოდ იმ ქვეყნებმა მიაღწიეს მაღალ შედეგებს, რომელთა 

მთავრობებმა მიზანდასახული გრძელვადიანი ინოვაციური 

პოლიტიკა განახორციელეს. ეროვნული ეკონომიკები განიც- 

დიან როგორც ზრდის, ისე ვარდნის პერიოდებს, მაგრამ საბო- 

ლოო გრძელვადიან ზრდას მხოლოდ Lსამეცნიერო-ტექნიკურ 

ცოდნაში ინვესტირებით შეიძლება მივაღწიოთ. იმ ქვეყნებში, 

სადაც პროგრესის შესახებ მხოლოდ რიტორიკული განცხადე- 

ბები კეთდებოდა, ჩამორჩენა იზრდებოდა და პირიქით. 

საქართველოს რეალური ეკონომიკური განვითარება, გო- 

ნიერების ყველა საზომით და სპეციალისტთა საერთო აზრი- 

თაც, თანამედროვე ტექნოლოგიების დახვეწილად გააზრებული 

იმპორტის ორგანიზაციაში მდგომარეობს. 
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განვითარებადი ქვეყნების პრაქტიკაში საყოველთაოდ მიღე- 

ბული თანამედროვე საერთაშორისო სტანდარტი ამ საკითხში 

სახელისუფლო სტრუქტურების აქტიურ როლზე – სახელმ- 

წიფო მეურვეობაზეა დაფუძნებული. 

15. პრიზისი – ინოვაციების შემაშერხებელი ღა 

სტიმულატორი 

თანამედროვე ფინანსურ-ეკონომიკური კრიზისი სტრუქ- 

ტურული ხასიათისაა და მსოფლიო ეკონომიკის დარგობრივი 

პროპორციების არსებითად შეცვლას, მისი ტექნოლოგიური ბა- 

ზის სერიოზულად განახლებას გულისხმობს. ღრმა და გაჭია- 

ნურებული რეცესია დიდად უშლის ხელს მეცნიერული შედე- 

გების კომერციულად ათვისებას, რადგან მსოფლიო მასშტაბით 

ინოვაციური საქმიანობის განმსაზღვრელი მოწინავე ქვეყნები 

და რეგიონები მწვავე ფინანსურსა და ეკონომიკურ სიძნელეებს 

განიცდიან. ამავე დროს, კრიზისი სტიმულს აძლევს კომპანიე- 

ბისა და მთელი დარგების კონკურენციისა და რესტრუქტური- 

ზაციის პროცესებს და ეფექტიან ტექნოლოგიურ გადაწყვეტებს 

ანიჭებს უპირატესობას. სწორედ ამგვარმა გადაწყვეტებმა არ- 

სებითად უნდა შეამციროს ყოველგვარი დანახარჯები და თამა- 

მი ნაბიჯების გადადგმისკენ უბიძგოს მეწარმეებს. 

ინოვაციური განვითარების საქმეში უდიდესი მნიშვნელობა 

აქვს მეცნიერულ კვლევა- ძიებათა დაფინანსებას სახელმწიფო 

ბიუჯეტიდან. აშშ-ის, ევროკავშირისა და ჩინეთის მთავრო- 

ბები ამ მიმართულებით ახალი ინიციატივებით გამოდიან და 

ინოვაციური საქმიანობის სტიმულირებას ეკონომიკური ზრდის 

“რი”



უმნიშვნელოვანეს საშუალებად განიხილავენ. 

მართვის თეორიაში არსებობს ,კრიზისის პროვოკაციის“ 

ცნება, ე. ი. კრიზისული პირობების ხელოვნურად შექმნა, რომ- 

ლის დროსაც საწარმო იძულებულია გამოიყენოს ინოვაციები 

და ამის წყალობით მიაღწიოს თვისებრივად ახალ დონეს. 

დღეს ამის საჭიროება ნამდვილად არაა, რადგან ისედაც ღრმა 

და გაჭიანურებულ კრიზისში მყოფი წამყვანი ქვეყნების ანტი- 

კრიზისული ზომები სწორედ ინოვაციების გააქტიურებისკენაა 

მიმართული. 

1-6. ტექნობენური საფრთხე: პროგნოზები ღა რეალობა 

ტექნიკური პროგრესი უფრო კომფორტულს ქმნის ჩვენს 

ცხოვრებას, მაგრამ ტექნოგენური კატასტროფები კოლოსალ- 

ური თანხები უჯდება კორპორაციებსა და სახელმწიფოებს, 

იწირავს უამრავ სიცოცხლეს. 

თანამედროვე ბირთვულმა ტექნოლოგიებმა კიდევ ერთხელ, 

ამჯერად იაპონიაში განიცადეს უზარმაზარი მარცხი. ამიტომ 

ბირთვული ენერგეტიკის განვითარებაში მთავარი სიტყვა ენ- 

ერგეტიკულმა სუპერსახელმწიფოებმა - აშშ, ჩინეთმა და რუ- 

სეთმა უნდა თქვან. 

ტექნოგენურ განვითარებას ყოველთვის ახლავს მეტ-ნაკ- 

ლები საფრთხე. ამას ბევრი გრძნობს და გამაფრთხილებელ 

პროგნოზებსაც აკეთებს. და მაინც, გლობალური მასშტაბის 
მქონე ენერგეტიკული პრობლემის მოგვარება ჩვენს დროში 

შეუძლებელი გახდა ბირთვული ენერგიის გამოყენების გარეშე. 

ნახევარსაუკუნოვანმა გამოცდილებამ მისი მაღალი ეკონომი- 
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კურ-ეკოლოგიური მაჩვენებლები, საიმედოობა და ეფექტიანობა 

გამოავლინა. 

მაგრამ აეს-იი რთული ტექნიკური სისტემაა. მისი ერთ- 

ერთი სუსტი მხარეა ბუნებრივი და ტექნოგენური ზემოქ- 

მედების შედეგად ავარიების გამოწვევის საფრთხე. 

კატასტროფების რისკების შემცირება ახლანდელ მსოფლი- 

ოში შეუძლებელია საერთაშორისო თანამშრომლობის გარეშე. 

აუცილებელია შესაბამისი ძალისხმევის ინტეგრირება პოლი- 

ტიკაში, მდგრადი განვითარების გეგმებსა და პროგრამებში, 

რაც ორმხრივ, რეგიონულ და საერთაშორისო თანამშრომლო- 

ბას უნდა ეყრდნობოდეს. 

2011 წლის 11 მარტის კრიზისამდე მრავალი ქვეყანა აეს- 

ების მშენებლობის გრანდიოზულ გეგმებს ამუშავებდა, იაპონი- 

ის კატასტროფამ კი ყველა მათგანი დააფიქრა ამის მოსა- 

ლოდნელ შედეგებზე. 

17. ტექნოლოგიური განვითარება: სიახლეები და 

საშრთხეებმი 

სწრაფად ცვალებად თანამედროვე პირობებში ქვეყნის გან- 

ვითარების მკაფიო გრძელვადიანი სტრატეგიის უქონლობამ 

შეიძლება ეროვნულ კატასტროფამდე მიიყვანოს იგი. ეს პრობ- 

ლემა განსაკუთრებით მწვავედ უდგას ჩვენს ქვეყანას, რომელიც, 

სამწუხაროდ, წინ კი არ ისწრაფვის ახალი ინფორმაციული 

საზოგადოებისაკენ, არამედ უკან მიექანება კაპიტალის თავდა–- 

პირველი დაგროვებისა და საბაზრო ძალთა სტიქიური თამაში- 
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საკენ, პოლიტიკური დაქუცმაცებულობისაკენ. 

განვითარების გრძელვადიანი სტრატეგია ორგვარი შეიძლე- 

ბა იყოს: ინერციული ან ინოვაციური. ერთადერთი სწორია 

ინოვაციური სტრატეგია, რომელიცკც გულისხმობს მთელი ძა- 

ლისხმევის კონცენტრირებას პრინციპულად ახალი, კონკურენ- 

ტუნარიანი პროდუქტებისა და ტექნოლოგიების ათვისებაზე, 

საერთოდ, ინოვაციური ეკონომიკის ფორმირებაზე და ქვეყანაში 

ინოვაციური პროცესების გააქტიურებაზე პირველ ადგილზე 

უნდა გამოვიდეს სახელმწიფოს სტრატეგიულ - ინოვაციური 

ფუნქცია, თაობებს შორის ინტერესთა ბალანსისა და ეკოლო- 

გიური წონასწორობის დაცვის ფუნქციები. 

ტექნოლოგიურ განვითარებას არა მარტო რევოლუციური 

სიახლეები მოსდევს, არამედ ახალი საფრთხეებიც. კერძოდ, 

გლობალური საინფორმაციო სისტემა ადამიანთა ზომბირების 

იარაღი შეიძლება გახდეს. გარდა ამისა, განვითარებულ ქვეყნებს 

აღარ აინტერესებთ სხვა ქვეყნების ტექნოლოგიური და ეკო- 

ნომიკური პროგრესი, რაც ჩვენი დროის საშიში ტენდენციაა. 

ამდენად გლობალიზაციის პირობებში ძალზე აქტუალ- 

ური ხდება ეროვნული ინოვაციური სისტემების შექმნა, რომ- 

ლებიც ინოვაციურ პროცესებს უზრუნველყოფენ ეროვნულ 
ტრადიციებზე და თავისებურებებზე დაყრდნობით. 
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თავი II. 

ეკონომიკური განჭპითარების გლობალური 
ტენდენციები 

2.L წანამეღროვე ცივმილიგაპბიის აქტშალური 

გამოწმევები 

მეცნიერთა გამოკვლევები, დასკვნები და გაფრთხილებები 
მოსალოდნელი საფრთხეების შესახებ სულ უფრო რეალური 

ხდება. 

განსაკუთრებული საფრთხის შემცველია ენერგეტიკული 
კრიზისი, შეიძლება ითქვას ისეთივესი, როგორც ატომური 

ომი და ამის ნათელი მაგალითია ჩერნობილისა და ფუკუში- 

მას ატომური ელექტროსადგურების აფეთქებით გამოწვეული 
შედეგები. 

ალტერნატიული ენერგიის წყაროების ძიება უნდა წარიმ- 

ართოს იმ მაღალი შეგნებით, რომ ენერგია სულ უფრო ძვირი 

და დეფიციტური გახდება. მეცნიერებამ ადექვატური პასუხი 
უნდა გასცეს ეპოქის ამ გამოწვევას. 

თავისი ხასიათით, მასშტაბითა და შედეგებით არსებითია 

ხალ-ხთმოსახლეობის პრობლემა. 

გლობალურ პრობლემათა თავისებურებები მდგომარეობს 

ერთის მხრივ მათ სირთულეში, ხოლო მეორეს მხრივ სხვა 

პრობლემებთან გადაჯაჭვულობაში. 
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22. ბლობალიგაცია ღა თანამედროვე გლობალური 

პრიზისი 

გლობალური ინტეგრაციის გაღრმავების ფაქტი ეჭვგარეშეა 

და რეალური. მისი ევოლუცია ახალ ფორმებს, კონფიგურა- 

ციას და შინაარსს გვთავაზობს, რაც უდაოდ საყურადღებოა, 

როგორც სინამდვილე და საინტერესო კვლევისა და პერსპექ- 

ტივის განჭვრეტის თვალსაზრისით. 

გლობალიზაციამ მოიტანა „ორმაგი სტანდარტის“ გლობალ- 

ურად გამოყენების შესაძლებლობაც. გლობალიზაციის ლიდერი 

ქვეყნები და ალიანსები თავს ახვევენ მსოფლიოს თავის ნება- 

სურვილს და ამას არცთუ იშვიათად ეწირება ლოკალური 

ცივილიზაციური, ეთნოკულტურული ფასეულეობები და სახ- 

ელმწიფოებრივი სუვერენიტეტი. 
ჩვენი აზრით, მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისის დაძლევა 

მოითხოვს, ერთი მხრივ, ბაზრის მექანიზმების სრულყოფას 

და ფუნქციონირებაში ჩაურველობას, მაგრამ, მეორე მხრივ, 

აუცილებელია საზოგადოების ინტერესებზე ორიენტირებული 

ეკონომიკური პოლიტიკის შემუშავება, რომელიც გახდება ბაზ- 

რის თავაშვებულობის შემაკავებელი და ზომიერების განმსაზ- 

ღვრელი ფაქტორი. 

23... ეროვნული ეკონომიპის მართვა 

გლობალიზაციის ეპოქაში 

გლობალიზაცია აიძულებს მთავრობებს, თავიანთი ეკონომი- 

კური პოლიტიკა მეზობელი ქვეყნებისა და პოტენციური კონკურ- 
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ენტების სურვილებსა და მოთხოვნილებებს მიუსადაგონ. 

გლობალიზაციის პროცესები უშუალოდ ეხებიან ეროვნულ 

ეკონომიკურ პოლიტიკას და ზღუდავენ მის შესაძლებლობებს. 

საბაზრო ეკონომიკაზე, რომელიც ჩვენს დროში სულ უფრო 

მეტად განსაზღვრავს ცალკეული ქვეყნების მდგომარეობას, 
აღარ ვრცელდება ეროვნული მთავრობებისა და ცენტრალური 
ბანკების იურისდიქცია, მათი ეკონომიკური პოლიტიკა. ამიტომ 

ამ პოლიტიკის ჩვეულებრივი საშუალებები შესუსტებულია, არ 
მოქმედებს საერთოდ ან სულაც მოულოდნელ შედეგებს იწვევს. 

საერთაშორისო ფაქტორები აქვეითებენ სახელმწიფო გადაწ- 

ყვეტილებებისა და ეროვნულ ჩარჩოებში გატარებული ზომების 

ეფექტიანობას. აქედან ილებს სათავეს ცალკეული ქვეყნების 

ეკონომიკურ პოლიტიკათა კოორდინაციის აუცილებლობა. 

საბაზრო პროცესების კოორდინაციაში ძირითადია ეკონომი- 

კური მეთოდები, რადგან სწორედ ისინი ეყრდნობა ადამიანთა 

ყველაზე უფრო სისხლხორცეულ მოთხოვნილებებს და ამით 

გააჩნია ყველაზე მეტი მასტიმულირებელი თვისებები. 

იმის გამო, რომ ბოლო ათწლეულების ძირითად დამახასი- 

ათებელ ნიშნად მსოფლიო სამეურნეო ურთიერთობების გლო- 

ბალიზაცია იქცა, შეუძლებელია გვერდი ავუაროთ ცალკეულ 
ქვეყნებზე და მათ სახელმწიფო მართვაზე, საზოგადოებასა და 

ეკონომიკაზე მისი გავლენის შეფასებას. 

არსებობს მჭიდრო კავშირი სახელმწიფოს მართვის ეფექ- 

ტიანობასა და ეროვნული ეკონომიკის კონკურენტუნარიანობას 

შორის, ანუ სახელმწიფო მართვა ეროვნული კონკურენტუ- 

ნარიანობის არსებითი ფაქტორია. 

სახელმწიფოს უდიდესი როლი აკისრია გლობალურ ეკო- 
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ნომიკაში ინტეგრაციის პროცესების რეგულირებაში და რო- 

გორც ეკონომიკურ, ისე სოციალურ მიზნებთან მისი შესაბამ- 

ისობის უზრუნველყოფაში. 

24. გლობალიზაცია ღა გლობალური პრიზისის 

გაკვეთილები 

წარმოების ახლანდელ დაქვეითებას თითქმის იგივე მიზეზე- 

ბი აქვს, რომლებიც მის წინამორბედ ხანგრძლივ და დინამი- 

კურ ზრდას განაპირობებდნენ: გლობალიზაცია და დაჩქარებუ- 

ლი ინოვაციური განვითარება. შეგვიძლია ვთქვათ, რომ მათგან 

პირველი მსოფლიო სამეურნეო პროცესების რაოდენობრივ ზრ- 

დაზე ახდენდა გავლენას, მეორე კი – თვისებრივზე. 

გლობალური ფინანსური კრიზისის გაჩენა და გაღრმავება 

მსოფლიო მეურნეობის სტრუქტურის შეცვლის გამოხატულე- 

ბაა. 

ამჟამინდელი გლობალური კრიზისი არსებითად ვალების 

კრიზისია. გადაჭარბებულმა ლიკვიდობამ თავის დროზე ზედმე- 

ტად დააჩლუნგა რისკის გრძნობა, კორპორაციებს კი უმთავრეს 

ორიენტირად კაპიტალიზაციის ზრდა ჰქონდათ მონიშნული და 

მენეჯმენტის ეფექტიანობასაც ამ მაჩვენებლით აფასებდნენ. 

ამასობაში გამწვავდა კაპიტალიზაციის წინააღმდეგობა სო- 

ციალურ-ეკონომიკური პროგრესის რეალურ საფუძველთან – 

შრომის ნაყოფიერების ამაღლებასთან. 

საკამათოა, როცა არაერთ უცხოურ პუბლიკაციაში კრიზი- 

სისაგან თავის დაღწევის ერთ-ერთ ფაქტორად ისევ და ისევ 
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გლობალიზაციის გაღრმავებას ასახელებენ, კერძოდ, როცა ფიქ- 

რობენ, რომ მსოფლიო ეკონომიკის გაჯანსაღებაში იგი მნიშვნე- 

ლოვან როლს ითამაშებს, რადგან ეს შეუქცევადი პროცესია. 

2.5. ეპკონომიპური პრიგზისის მიგეზები ღა 

განვითარების შაქტორები 

კრიზისმა სამი მთავარი რამ აჩვენა ნაციონალურ მთავრო–- 

ბებს: სახელმწიფო სტიმულს უნდა აძლევდეს ნაციონალურ ბა- 

ზრებს, აყალიბებდეს ნაციონალურ ეკონომიკურ სტრატეგიებს, 

წარმოადგენდეს ნაციონალური და საერთაშორისო ბაზრების 

რეგულატორსა და არქიტექტორს. 

ახალი ეპოქისთვის დამახასიათებელი გახდება ახალი პრობ- 

ლემების მომრავლება: მართვა-რეგულირების დარგში, ზრდის 

პერსპექტივებში, დამკვიდრებულ საზოგადოებრივ ღირებულე- 
ბებში, გეოპოლიტიკის სფეროში. 

წარმატების გარანტიად შეიძლება იქცეს სახელმწიფოს მარ– 

თვის ეფექტიანობა, კარგი მაკროეკონომიკური მაჩვენებლები, 

მოსახლეობის სიმრავლე, წარმატებული საგარეო პოლიტიკა 

და მძლავრი შეიარაღება. ამ მხრივ, განუზომელი მნიშვნელობა 

აქვს ქვეყნის საერთაშორისო იმიჯს, მის აწონილ-დაწონილ 

საგარეოპოლიტიკურ პოზიციას და ძალის მსოფლიო ცენ- 

ტრებთან მის “ურთიერთობას. 
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თავი III. 

ეკონომიკის გლობალუერ-ინოვაცი შრი 

განზომილება 

3.1. თანამედროვე პაპიტალმოძრაობის ძირითაღი 

თავისებურებანი 

კაპიტალის გლობალიზაცია, ეს გახლავთ თავისებური პასუხი 

გლობალურ ეკონომიკურ გამოწვევებზე, მაგრამ ამავე დროს 

იგი საფრთხესაც უქმნის მსოფლიო ეკონომიკურ მდგრადობას, 

მის წონასწორობას, რადგანაც იგი ახდენს რეგიონალური და 

პერიფერიული კრიზისების პროვოცირებასაც. 

გლობალური კაპიტალმოძრაობის აპრობირებული, სტან- 

დარტული სქემებიი რომლებიც ითვალისწინებს ცალკეული 

ქვეყნებისა და რეგიონების ეთნიკურ, რელიგიურ, კულტურულ 
სპეციფიკას პრაქტიკულად ერთი და იგივეა. 

გლობალური ეკონომიკური პროცესების მთავარი მოთა–- 

მაშეები ისწრაფვიან დაამყარონ სრული კონტროლი გლო- 

ბალიზაციის პროცესზე და, აქედან გამომდინარე, ფინანსებზე, 

წარმოებაზე, ახალ ტექნოლოგიებსა და ინტელექტუალურ რე- 

სურსებზე. 

საერთაშორისო ბიზნესის ორგანიზაციის ეროვნული ფორმე- 

ბის ურთიერთშეღწევა ხდება ქვეყნებისა და რეგიონების სპეცი- 

ფიკის შენარჩუნებით, რაც გავლენას ახდენს, როგორც ინვესტი- 

ციური ნაკადების გავრცელების გეოგრაფიაზე, ისე სხვადასხვა 

ეროვნულ პირობებში მაღალტექნოლოგიურ-ინფორმაციულ 

სისტემებზე და-ფუძნებული ქსელური ტნკ-ების თანამედროვე 

დასავლური მოდელების გავრცელების პერსპექტივაზე. 
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32. ეპკონომიპური ტრანსფორმაცია ცენტრალური ლა 

აღმოსამლეთ ემჭმროპის ქმეჭნებში 

ტრანსფორმაციის საწყის ეტაპზე ცენტრალურ და აღმოსავ- 

ლეთ ევროპაში და ზოგიერთ აზიურ ქვეყანაში დაგროვდა რე- 

ფორმირების გამოცდილება, რომლის მიხედვით შესაძლებელია, 

გაკეთდეს დასკვნა, თუ რომელი ფაქტორი იყო გადამწყვეტი 

წარმატებაში, რომელი – წარუმატებლობაში. 

ტრანსფორმაციული პროცესები მნიშვნელოვნადაა დაკავ- 

შირებული ევროინტეგრაციასთან. ის, რომ ევროკავშირში გაწ- 

ევრიანდა ცენტრალური და აღმოსავლეთ ევროპული ქვეყნების 

ერთი ნაწილი, ხოლო მეორე დარჩა მის მიღმა და მოლოდი- 

ნის რეჟიმში იმყოფება, ქმნის გარკვეულ საფრთხეს საერთო 

ევროპული სივრცისათვის. მსოფლიო ეკონომიკური კრიზისი 

და კონფლიქტების მოუგვარებლობა, სამხედრო მოქმედებების 

გააქტიურება და ტერიტორიების გადანაწილების ღია პროცესი 

ქმნის ახალ რეალობას, რამაც ორგანიზებული, ერთობლი- 

ვი, დაჩქარებული მოქმედებით მნიშვნელოვანი კორექტივები 

უნდა შეიტანოს ტრანსფორმაციული პროცესის განვითარებაში 

მთლიან ევროპულ სივრცეში. წინააღმდეგ შემთხვევაში შეი- 

ძლება დასაბამი მიეცეს ევროპული ერთიანობის დეზინტეგრა- 

ციას. 
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33. მსოშლიო ეკონომიკური პრიგისი ღა ქართული 

სახელმჩიშოს პერსპექტივა 

ეკონომიკური კრიზისი არყევს სოციალურ-პოლიტიკურ 

სისტემას, იწვევს შეჯახებას ლიდერ ქვეყნებსა და მათ გარშემო 

შექმნილ დაჯგუფებებს შორის (პირდაპირ ან ირიბად). 

მსოფლიო კრიზისების გამოწვევა და მათი თავიდან აც- 

ილება უდაოდ არ ხელეწიფება ჩვენს ქვეყანას, მაგრამ ის რომ, 

იგი ამ გლობალურ კრიზისს უკვე ღრმა კრიზისში მყოფი და 

„მომზადებული“ შეხვდა ამას ყველანი ვხედავთ შეუიარაღე- 

ბელი თვალითაც კი. 

მთელი პასუხისმგებლობით უნდა გაანალიზდეს არსებული 

მდგომარეობა, შეფასდეს რეალობა და გამომუშავდეს კონკრე- 

ტული და გადამწყვეტი კურსი სახელმწიფოს გადასარჩენად, 

რამაც უნდა მოიცვას შემდეგი მთავარი მიმართულებები: 

1 შიდა პოლიტიკური კონსენსუსის მიღწევა, სადაც უმ- 

თავრესია სრულ პარიტეტზე დაფუძნებული საარჩევნო 

სისტემის შექმნა; 

2. რომანტიზმისაგან თავისუფალი, რეალისტური საგარეო 

პოლიტიკური კურსის შემუშავება; 

3. ფორსირებული სვლა სოციალურ-ეკონომიკური წონას- 

წო-რობისა და ფორმირებული საზოგადოების (როგორც 

მერკანტელისტური საზოგადოების ალტერნატივის) შე- 

ქმნისაკენ. 

ყოველივე ეს უნდა ჩამოყალიბდეს ქვეყნის ტერიტორიული 
მთლიანობის აღდგენის უზენაესი მიზნის გარშემო. 
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34. გლობალურ ღა ეროვნულ ეპონომიპათა 

თავსებაღობის თეორიუ=-პკონცეპტუალური 

განგომილება 

გლობალიზაციის პრობლემების მეცნიერული კვლევის ის- 

ტორია რამდენიმე ათეული წლისაა. პირობითად იგი ოთხ 

ეტაპად შეგვიძლია დავყოთ: 

L პოზიტიური; IL კრიტიკული; IIL პრობლემური; IV. კრიზისუ- 
ლი. 

გლობალიზაციის პროცესის და ეროვნულ ეკონომიკათა 

ინტერესების ურთიერთმიმართებისა და თავსებადობის პრობ- 

ლემა ერთ-ერთი ურთულესია. მისი კვლევისას, ვფიქრობთ, 

განსაკუთრებით მნიშვნელოვანია ისეთი მიზნების გამოკვეთა, 

როგორიცაა: გლობალიზაციის თავისებურებებისა და კანონ- 

ზომიერებების დადგენა, მისი მამოძრავებელი ძალებისა და 

წინააღმდეგობების (პოლიტიკური, ეკონომიკური, სოციალ- 

ური, ორგანიზაციულ-მმართველობითი და ა.შ.) გამოვლენა, 

მსოფლიო კრიზისისა და მისგან გამომდინარე, ტრანსფორმა- 

ციის აუცილებლობის პირობებში, საერთაშორისო სამეურნეო 

სისტემაში, ეროვნულ ეკონომიკათა ადგილისა და განვითა- 

რების პირობების განსაზღვრის, სოციალურ-ეკონომიკური და 

პოლიტიკური პრობლემების შესწავლა. 

აქდან გამომდინარე, უნდა განისაზღვროს შემდეგი კონკრე- 

ტული ამოცანები: 

'.· ეკონომიკური გლობალიზაციის თანამედროვე ტენდენ- 

ციების ფუნდამენტურად წარმოჩენა; 

· ეკონომიკის განვითარების ეროვნული საზღვრების რღვე- 
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ვის მასშტაბების დადგენა; 

.· გლობალიზაციის პროცესის ორი პოლუსის – კორ- 

პორაციული ნიველირებისა და ლოკალურ ინტერესთა 

თანახვედრა-ერთიანობის – ურთიერთკავშირში დახასი- 

ათება; 

· მსოფლიო ეკონომიკაში ეროვნულ ეკონომიკათა ინტე- 

გრირების ძირითადი მიმართულებების განსაზღვრა და 

წამყვანი ფაქტორების დახასიათება; 

· ეროვნულ ეკონომიკათა განვითარებისადმი არაორდინალ- 

ური მიდგომების და სწრაფი გარლვევის სტრატეგიის 

გამოყენების მიზანშეწონილობის დასაბუთება. 

პრობლემის ასეთი მასშტაბითა და ფორმატით დამუშავება 

უდავოდ საინტერესოა როგორც თეორიული, ისე გამოყენებითი 

თვალსაზრისით. 

35. ეკონომიკური თანამშრომლობა და პონპშრენციმა 

რეგიონებში 

მსოფლიოს უკეთესი მომავალი იმაზეა დამოკიდებული, თუ 

რამდენად მიანიჭებენ დღევანდელი ლიდერები პრიორიტეტს 

სტაბილურობასა და მდგრად ეკონომიკურ ზრდას ლიდერობი- 

სათვის ბრძოლასთან შედარებით და როგორ დაიცავენ საკუთარ 

ეკონომიკურ ინტერესებს სხვებისთვის ზიანის მიუყენებლად იმ 

რეგიონებში, სადაც მათი ეს ინტერესები ეჯახება ერთმანეთს. 

ერთი მხრივ, ლიდერებსა და რეგიონებს შორის ჩამოყალი- 

ბებულ და, მეორე მხრივ, თვით რეგიონთაშორის ეკონომიკურ 
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ურთიერთობებს მრავალი ასპექტი და თავისებურება აქვს და 

განსხვავებული ძალისა და ინტერესების მქონე მონაწილეები 

ჰყავს. ყველა მათგანის ღრმად შესწავლას უდიდესი მნიშვნ- 

ელობა აქვს მომავლის პროგნოზირებისათვის. სტატიაში აშშ- 

ის, ჩინეთისა და რუსეთის ეკონომიკური ინტერესები, მათ 

შორის მეტოქეობა და ინტეგრაციული თანამშრომლობის გან- 

ვითარების პერსპექტივებია მოკლედ განხილული ცენტრალურ 

და აღმოსავლეთ აზიაში, აგრეთვე აზია-წყნარი ოკეანის რე- 

გიონში. სრულიად გასაგები მიზეზების გამო აქცენტი ჩინეთზეა 

გაკეთებული. 
ცენტრალურ აზიაში ჩინეთიც და რუსეთიც აშშ-ს უფრო 

კონკურენტად აღიქვამენ, ვიდრე პარტნიორად. ამასთან, ჩინეთს 

სურს რუსეთთან ისეთივე დამაკმაყოფილებელი სავაჭრო-ეკო- 

ნომიკური ურთიერთობები ჰქონდეს, როგორც პოლიტიკური 

და პირიქით, ეკონომიკური ურთიერთდამოკიდებულების საფუძ- 

ველზე პოლიტიკური ურთიერთობები გაიუმჯობესოს აშშ-თან. 

რაც შეეხება აზია-წყნარი ოკეანის რეგიონს, აქ საყრდენ ფუნ- 

ქციას ჩინეთი ასრულებს, რომელიც ინვესტიციურ რესურსებს 

აშშ-დან იღებს, ხოლო ნედლეულს – რუსეთიდან. რეგიონში 

აშშ-ის ეკონომიკაც ღრმადაა ინტეგრირებული, თუმცა, დიდ- 

წილად – ჩინეთის მეშვეობით. რაც შეეხება რუსეთის ეკო- 

ნომიკას, იგი ჩართული არაა რეგიონის ეკონომიკურ თანამშ- 

რომლობაში. 
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3.6. პრიგისის ღაპლევის ისტორიული გაკვეთილი: 

ლუღვიგ ერპარლდი და „გერმანული სასწაული“ 

ლუდვიგ ერჰარდის მოღვაწეობამ, „გერმანულმა სასწაულ- 

მა“ და გერმანიის გაერთიანებამ საერთოდ სხვაგვარად უნდა 

შეგვახედოს XX საუკუნის ისტორიას, კრიზისების დაძლევის 

თემას. მეორე მსოფლიო ომში დამარცხდა ფაშიზმი და არა- 

ვითარ შემთხვევაში გერმანია. მეორე მსოფლიო ომი გადაიზ- 

არდა „ცივ ომში“ და დამთავრდა ერჰარდისეული გერმანული 

სასწაულის შექმნით, გერმანიის გაერთიანებით და საბჭოთა 

იმპერიის დაშლით – რაც გახლავთ მსოფლიო ისტორიული 

პარადოქსი. 

ლ. ერჰარდისთვის, როგორც პოლიტეკონომისტისათვის, 

„მოხმარების თავისუფლება“ გახლავთ თავისუფლების განმსაზ- 

ღვრელი უმთავრესი კრიტერიუმი. 

კრიზისის დაძლევის პროგრამა უნდა ეფუძნებოდეს ეკო- 

ნომიკურ სუბიექტთა მოქმედების თავისუფლებას, პატიოსან 

კონ კურენციას. შემოსავლების გადანაწილებაში სახელმწიფოს 

როლი სწორედ ამის უზრუნველყოფაში მდგომარეობს და არა 

სხვათა შრომის შედეგად მიღებული შედეგების მექანიკურ 

გადანაწილებაში. სოციალური საბაზრო მეურნეობის ძირითადი 

არსი არა შემოსავლების მარტივ გადანაწილებაშია, არამედ 

წარმოების ზრდაში. 

საერთოდ, ასეთი აზროვნების რაკურსში უნდა იქნეს 

გააზრებული თავისუფლების, შემოსავლების გადანაწილებისა 

და საზოგადოების კეთილდღეობის პრობლემა. ამაში, ცხადია, 

დიდად დაგვეხმარება ლ. ერჰარდი და ,,გერმანული სასწაუ- 

ლი“, როგორც ისტორიული გამოცდილება და ობიექტური 

რეალობა. 
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გერმანული სასწაული მხოლოდ უბრალო ისტორიული 

გაკვეთილი და წარსული როდია, ეს გახლავთ რეალური მიღ- 

წევა, პრინციპები, რომელსაც უნდა დაეფუძნოს კრიზისის და- 

ძლევის პოლიტიკური ნება და სტრატეგია, პროგრესისა და 

თავისუფლების იდეალები. 

3.7. ეპონომიპური წონასწორობა და წესრიგი 

ეკონომიკური წონასწორობის მიღწევის საკმაოდ კარგი და 

მდიდარი არაერთი გამოცდილება არსებობს. ამიტომ ვფიქრობ 

საჭიროა მისი თეორიული და გამოყენებითი ასპექტების სათა- 

ნადოდ გაანალიზება და შესაბამისი დასკვნების გამოტანა. 

დემოკრატიული, სოციალური ორიენტაციის ეკონომიკა ასაგე- 

ბის სამ ძირითად პრინციპზე: 1. პიროვნული თავისუფლება; 2. 

სოციალური სამართლიანობა; 3. ეკონომიკური ქმედითუნარიანობა. 

ეს ყველაფერი აისახება მაღალ საზოგადოებრივ-სახელმწიფოებრივ 

თვითშეგნებაში. 

მომავალი სამეურნეო სისტემა უნდა განვიხილოთ, როგორც ადამ- 

იანთა თანაცხოვრების განსაკუთრებული ტიპი, დაფუძნებული პოლი- 

ტიკურ, ეკონომიკურ, სოციალურ და სამართლებრივ წესრიგზე. 
როგორი ობიექტური თუ სუბიექტური გარემოებით გამოწვეუ- 

ლი რეალობაც არ უნდა შეიქმნას, საქართველოს ეკონომიკური 

სისტემა მუდმივად უნდა ინარჩუნებდეს უპირატესად სოციალურ 

ორიენტაციას და ასეთ შემთხვევაში ჩვენ პერმანენტულად მოგვი- 

წევს განვითარების ახალი მექანიზმების გამოძებნა თუ ძველის 

სრულყოფა, რომლებიც უპირობოდ დაეფუძნებიან წარმატებულ, 
აპრობირებულ იდეებსა და სოციალური საბაზრო მეურნეობის შე- 

ქმნის განვლილ პრაქტიკას, რაც იქნება წონასწორობისა და წეს- 

რიგის შენარჩუნების მტკიცე ბალავარი. 
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თავჭი IV. 

კომპანიების საინოვაციო საქმიანობის 

მართვაგლობალიზაციის პირობებში 

4.L ინოვაციების გავლენა ბიზნესსა ღა სოციალურ 

ეკონომიპაზე 

ინოვაცია განსაზღვრავს ბიზნესის განვითარების მიმართულე- 

ბებს, რადგან გავლენას ახდენს წარმოების მასშტაბებისა და 

სტრუქტურის, აგრეთვე, საქმიანობის სახის ფორმირებაზე. იგი 

ცვლის და გარდაქმნის ჯერ ბიზნესის, შემდეგ კი მთელი ქვეყნი- 

სა და ქვეყნების ეკონომიკისა და მთელი მსოფლიო მეურნეობის 

შინაარსს. ინოვაცია და ბიზნესი უშუალო კავშირში არიან ინდი- 

ვიდუალური კვლავწარმოების არსობრივ ურთიერთობებთან, სა- 

დაც ბიზნესი ამ ურთიერთობათა გამოვლენის უშუალო ფორმად 

გვევლინება. 

პოსტინდუსტრიული ქვეყნების პრაქტიკა გვიჩვენებს, რომ 

ეკონომიკის სოციალიზაცია ხდება არა მხოლოდ საზოგადოებრივი 

მეურნეობრიობის კონცენტრაციისა და ცენტრალიზაციის მეშვეო- 

ბით, არამედ მცირე და საშუალო ბიზნესისთვის პირობების შექმნის 

გზით, რომელთა მობილურობა ინოვაციური და სხვა სოციალურ- 

ეკონომიკური პრობლემების გადაჭრას ხდის შესაძლებელს. რო- 

გორც ჩანს, აქ უნდა ვისაუბროთ, ერთი მხრივ, მსხვილი, ხოლო, 

მეორე მხრივ, წვრილი და საშუალო ბიზნესის თანაფარობის ოპ- 

ტიმიზაციაზე ეკონომიკის სოციალიზაციის განვითარების მიმარ- 

თულებით და არა წვრილი და საშუალო ბიზნესის ფუნქციების 

242



უარყოფაზე. მსხვილ ბიზნესთან მათი თანამშრომლობის დიალექ- 

ტიკა კი არ უნდა უარვყოთ, არამედ მუდმივად უნდა ვესწრაფო- 

დეთ მათი ოპტიმალური თანაფარდობის მიღწევას პროგრესული 

სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების დონისა და პირობების 

შესაბამისად. 

ინოვაციური პროცესი ციკლურად ვითარდება. სადაც ერთი 

სახეობის ინოვაციები ციკლს დაასრულებენ, სხვებს უთმობენ ადგ- 

ილს და ხელს უწყობენ მთლიანად ეკონომიკური ციკლის განვითა- 

რებას. ყოველ ინოვაციურ ციკლს ახალ და ახალ დონეზე აჰყავს 

ეკონომიკისა და საზოგადოების განვითარება, რაც სასიკეთოდ მო- 

ქმედებს ინოვაციური პროცესების ინტენსიფიკაციაზე. ამ პროცე- 

სების დიალექტიკა ჯერ ინოვაციური, საბოლოოდ კი სოციალური 

ეკონომიკის ჩამოყალიბებასა და განვითარებას განაპირობებს. 

ამგვარად, წვრილ, საშუალო თუ მსხვილ ბიზნესში ინოვაციის 

განვითარება ინოვაციური ეკონომიკის ჩამოყალიბებას განაპირო- 

ბებს, რასაც ეკონომიკის სოციალიზაციის პირობების შექმნა მოს- 

დევს შედეგად. 

42. ფირმის საინოვაციო საქმმანობმს 

სისტემაწარმომქმნელი მნიშვნელობა 

ინოვაციები განსაკუთრებულ როლს თამაშობენ კვლავწარ- 

მოების სისტემაში. ესაა ცვლილებათა წარმოქმნის ფუნქცია, 

რის გამოც მათ სამეწარმეო სისტემების თვითგანვითარებისა 

და თვითორგანიზების წყარო შეგვიძლია ვუწოდოთ და სტრუქ- 

ტურაწარმომქმნელ ელემენტად მივიჩნიოთ ისინი. ინოვაციები 
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სოციალურ-ეკონომიკურ სისტემებში მიმდინარე გარდაქმნების 

საფუძველს ქმნიან, სტრუქტურაზე ახდენენ გავლენას, ეკო- 
ნომიკური პროცესების და მათი თანმხლები სტრუქტურული 

ცვლილებების ტემპებსა და მასშტაბებს განსაზღვრავენ. 

ინოვაციები ბიზნესისა და მეწარმეობის მომავალ განვითარე- 

ბას განსაზღვრავენ და მნიშვნელოვან ცვლილებებს გულისხმო- 

ბენ წარმოებაში, მარკეტინგში ან ფირმის მართვაში. კომპანიები 

ინოვაციებს ფართო აზრით უდგებიან, იყენებენ როგორც ახალ 

ტექნოლოგიებს, ისე მუშაობის ახალ მეთოდებს, პოულობენ 

კონკურენტებთან მეტოქეობის უკეთეს მეთოდებს. ინოვაციები 

შეიძლება ვლინდებოდეს პროდუქტის ახალ დიზაინში, მარ- 

კეტინგისადმი ახალ მიდგომაში ან მუშაკთა კვალიფიკაციის 

ამაღლების ახალ მეთოდიკაში. მათი დიდი უმრავლესობა არა- 

კარდინალური და საკმაოდ მარტივია, უმნიშვნელო გაუმჯობე- 

სებებისა და მიღწევების დაგროვებაზე უფროა დამყარებული, 

ვიდრე დიდ ტექნოლოგიურ გარღვევაზე. 

43. ბლობალურიე ბიზნესი ღა 

ინოვაციების მართვა 

ინოვაციების წყაროა ახალი ცოდნა, რომელსაც ფირმა საქმი- 

ანობის განმავლობაში იძენს. მეცნიერული კვლევა-ძიებისას მოპო- 

ვებულ ცოდნას იგი გარდაქმნის სიახლეებად, ინოვაციებად და 

დანერგვად, არეგისტრირებს პატენტებს, გამოგონებებსა და საა- 

ვტორო მოწმობებს. ცოდნის დაუფლება ის საწყისი წერტილია, 

საიდანაც ფირმა იწყებს საინოვაციო საქმიანობას. ამ პროცესების 

მართვას ცოდნის მენეჯმენტს უწოდებენ. 
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ცოდნის მართვის სტრატეგიის ჩამოსაყალიბებლად ფირმას 

შეუძლია გამოიყენოს 5VVCII-ანალიზის ტრადიციული სქემა. 

არსებითად, მას სჭირდება ამ ანალიზის გადაქცევა ამა თუ იმ ცოდ- 

ნისა და უნარების შეძენის რუკად, რათა უკეთ გაიგოს კონკურენ- 

ტების უპირატესობები და სუსტი მხარეები. 

მართალია, ცოდნის სფერო ძალიან დინამიკურია, მაგრამ 

სტრატეგიული ცოდნის რუკა იმაში ეხმარება ფირმას, რომ, ჯერ 

ერთი, დააფიქსიროს თავისი ამჟამინდელი მდგომარეობის მომენტა- 

ლური სურათი, მეორე, მოხაზოს მომავალში მისთვის სასურველი 

პროფილი. ამავე რუკის მეშვეობით შესაძლებელია ფირმაში დაგ- 

როვილი ცოდნის ისტორიული და საპროგნოზო ტრაექტორიების 

აგება. ეს იმავე დონის, ხასიათისა და მასშტაბის ცოდნა შეიძლე- 

ბა იყოს, რაც ფირმის კონკურენტებს აქვთ დაგროვილი, მაგრამ 

სპეციფიკური ცოდნა სტრატეგიის დივერსიფიკაციაში ეხმარება 

მას. ინოვაციური ცოდნა დარგში ლიდერობის შესაძლებლობას 

უქმნის ფირმას, რადგან ეს ისეთი განსაკუთრებული ცოდნაა, რო- 

მელიც ბაზარზე „თამაშის წესების“ სადავეების ხელში ჩაგდების 

პერსპექტივას აძლევს მას. 

44. ინოვაციური ბიზნესის მართმა 

განუსაზღვრელობის პირობებში 

კომპანიების საინოვაციო საქმიანობის მართვის კვლევაში 

სისტემური მიდგომა ითვალისწინებს ყველა იმ ფაქტორის გამოვ- 

ლენას, რომლებიც ამ პროცესზე მოქმედებს, აგრეთვე, ყველა იმ 

კავშირისა თუ დამოკიდებულების დადგენას, რომლებიც მმართ- 
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ველური ზემოქმედების განხორციელების სპეციფიკასა და 

აუცილებელ პირობებს აყალიბებენ. ამისთვის აუცილებლად უნდა 

განვიხილოთ, ჯერ ერთი, განუსაზღვრელობის ფაქტორი; მეორე, 

ოპტიმიზაციის მეთოდების და მოდელირების როგორც მართვის 

აპარატის ინსტრუმენტის გამოყენების შესაძლებლობები და, მესა- 

მე, მართვაში იმ მიდგომების გამოყენების შესაძლებლობა, რომლე- 

ბიც ხსენებულ სპეციფიკას ითვალისწინებენ. 

განუსაზღვრელობა იმგვარი ვითარებააას როცა გადაწ- 

ყვეტილების მიღების წინ ცნობილი არაა მოქმედი ფაქტორების 

მთელი ერთობლიობა და მათ შეფასებამდე უამრავი ჰიპოთეზის 

ფორმულირება ხდება საჭირო. ამ ვითარებას ის ახასიათებს, რომ 

არჩეულ ქმედებას ნებისმიერი შედეგი შეიძლება მოჰყვეს და არც 

ერთი მათგანის ალბთობა წინასწარ არაა ცნობილი. ეკონომიკაში 

ყველაზე უფრო ხშირად გვხვდება ე.წ. წმინდა განუსაზღვრელობა, 

როცა სიტუაცია არასტატისტიკურია და ალბათობაზე საუბარი 

საერთოდ უშედეგოა. ეს იმიტომ, რომ გადაწყვეტილებებს, გან- 

საკუთრებით კი - სტრატეგიულს, ყოველი კონკრეტული ფირმა 

უნიკალურ პირობებში იღებს. ამით განუსაზღვრელობა შეგვიძლია 

რისკსაც შევადაროთ. 

განუსაზღვრელობა საინოვაციო პროცესის განუყოფელი თვისე- 

ბაა, რადგან ინოვაციები მუდმივ კავშირშია ხოლმე ახლისა და მა- 

ნამდე შეუცნობლის ძიებასთან. საინოვაციო საქმიანობის სპეციფი- 

კას სწორედ განუსაზღვრელობათა სიმრავლე განაპირობებს. 

განუსაზღვრელობის პირობებში მართვის პრობლემას ფირმე- 

ბი მოდელირების მეშვეობით აგვარებენ. ამასთან, განუსაზღვრ- 

ელობის მოდელირებისადმი ობიექტური მიდგომის გამოყენების 

სფერო მეტად შეზღუდულია, რადგან იშვიათად თუ არის ამა თუ 
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იმ მოვლენის მოხდენის ალბათობის შესახებ საკმარისი ინფორმა- 

ცია. გარდა ამისა, იგი არ ითვალისწინებს ისეთ ფაქიზ ფაქტორს, 

როგორიცაა გადაწყვეტილების მიმღები პირის დამოკიდებულება 

რისკის მიმართ. ხშირ შემთხვევებში ეს პირები ვერ მიდიან დიდ 

რისკზე, რადგან ეშინიათ დიდი დანაკარგებისა წარუმატებლობის 

შემთხვევაში. ცალკეული კომპანიების საქმიანობის მოდელირე- 

ბაში რეკომენდებულია ალბათობის თეორიისა და მათემატიკური 

სტატისტიკის აპარატის გამოყენება. 

4.5. ინოვაციური ფირმის სტრატებიული 

მართვის მეთოლები 

თანამედროვე წარმატებული გლობალური კომპანიები XX ს. 

ბოლოდან ინტენსიურად იყენებენ ე.წ. როუდმაპინგს. ეს გულისხ- 

მობს კომპანიის განვითარების მარშრუტების აგებას საქმიანობის 

ძირითადი მიმართულებების მიხედვით: ბაზარი, პროდუქტები, 

ტექნოლოგიები, კონკურენტები და ა.შ. მართვის თეორიის ტერ- 

მინებში როუდმაპინგი წარმოგვიდგება როგორც საქმიანობის 

ყველაზე უფრო მნიშვნელოვანი ის ურთიერთდაკავშირებული და 

კონკრეტული დაგეგმვა, რომელიც მთელი კომპანიის მართვის 

ეფექტიანობის ამაღლებასაც უწყობს ხელს და მისი საქმიანობის 

ცალკეული მხარეებისაც. მისი მთავარი აქცენტია ინოვაციები და 

ახალი ტექნოლოგიები. 

საგზაო რუკის დანერგვა კორპორაციას ეხმარება წამყვანი 

სტრატეგიული მიზნების მიღწევაში. პროდუქტის თითოეული 

ხაზისთვის შედგენილი ასეთი რუკები საბაზრო სტრატეგიას უხ- 
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ამებს ტექნოლოგიურ და სასაქონლო გეგმებს. ისინი ყურადღებას 

ამახვილებენ გრძელვადიან დაგეგმვაზე, აუმჯობესებენ გეგმების 

ურთიერთკავშირებს და ავტონომიურობას, მმართველთა ყურ- 

ადღებას მიაპყრობენ უმნიშვნელოვანეს პრიორიტეტებს დაგეგმ- 

ვის პროცესის ყოველ ნაბიჯზე. 

საგზაო რუკების მეშვეობით შესაძლებელი ხდება თვალი მი- 

ვადევნოთ თითოეული საკვანძო გადაწყვეტილების ისტორიას. 

რამდენიმე სასაქონლო ხაზისთვის შედგენილი სასაქონლო რუკები 

საშუალებას გვიქმნის დავაკვირდეთ ტექნოლოგიურ მოთხოვნილე- 

ბათა იმ საერთო სურათს, რომელიც შესაძლოა კვლევებისა და 

დამუშავებათა ან ტექნოლოგიებისა და ნოუ-ჰაუს შეძენის ერ- 

თიან ზოგად პროგრამად მოგვევლინოს. საბაზო ტექნოლოგიების 

დამუშავებას ან მის შეძენას შორის არჩევანის გაკეთება უახლეს 

დროში მისაღები გადაწყვეტილებაა, მაგრამ მას გრძელვადიანი 

შედეგები მოსდევს თან. 

46. ინოვაციური საწარმოს სტრატეგიული ტრანს- 

ფორმაცია პრიზისის პირობებში 

კრიზისული ეკონომიკის პირობებში კომპანიის საინოვაციო 

საქმიანობის დაჩქარების ერთ-ერთი განმსაზღვრელი ფაქტორია 

მართვის ადეკვატური სისტემის შექმნა. ამ ამოცანის გადაჭრას 

დღეს დიდად ართულებს ეკონომიკური ინტერესების ის მრავ- 

ალრიცხოვანი იერარქიები, რომელთაც მენეჯერები უნდა ით- 

ვალისწინებდნენ მმართველურ გადაწყვეტილებათა შემუშავები- 
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სა და რეალიზაციის პროცესში. ამის მიუხედავად, ჯერ კიდევ 

ნაკლებადაა გამოყენებული სტრატეგიული ინოვაციური მენე“ 
ჯმენტის პოტენციალი, არადა მან ბევრჯერ აჩვენა კარგი 

შედეგები სხვადასხვა სირთულის მქონე საბაზრო სამეურნეო 

სისტემებში. ეკონომიკური ორგანიზმის გარდამავალი მდგო- 

მარეობისა და უკიდურესი განუსაზღვრელობის პირობებში იგი 

ინოვაციური საწარმოს საქმიანობის ორგანიზების მეტად ეფექ- 

ტიან საშუალებად გვევლინება. კრიზისულ პირობებში ასეთი 

საწარმოების ფუნქციონირების თავისებურებაა სტრატეგიული 

მართვის ამოცანების გაერთიანება ტრანსფორმირებასთან, რის 

გამოც „ტრანსფორმაციული პროცესები სტრატეგიული მენეჯ- 

მენტის ობიექტად შეგვიძლია განვიხილოთ. 

კრიზისის პირობებში სიცოცხლისუნარიანი ხდება კვან- 

ტური კონტროლინგის მეთოდოლოგია, რომელსაც მიზნების 

დადგენისა და მათი რეალიზების სპეციფიკა ახასიათებს. მისი 

გამოყენება კარგად შეიძლება ბიზნეს-პროცესების სრულყოფის 

პროექტების შემუშავების დროს. ტრანსფორმაციის სტრატე- 

გიის შემუშავება მიზნების დასახვით იწყება. 

პირველ ეტაპზე განისაზღვრება საინოვაციო საქმიანობის 

ის ჰიპოთეზური პირობები, რომლებიც აშკარაა გამოცდილების 

თვალსაზრისით, და მათ ემატება მოსალოდნელი სპეციფიკური 

პირობები. დგინდება ელემენტების (ან ფაქტორების) მოკლე, 

მაგრამ ამომწურავი ჩამონათვალი. მასში შედის არა მარტო 

მეცნიერებატევადი წარმოების ინფრასტრუქტურა, არამედ გა“ 

ნუსაზღვრელობის საყურადღებო ფაქტორები და პოტენციური 

დადებითი გარემოებები. 

მეორე ეტაპზე მიმდინარეობს ჰიპოთეზათა ტესტირება და 
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სამეურნეო ერთეულის საქმიანობის ეფექტიანობაზე ყველაზე 

ძლიერ მოქმედი ფაქტორების გამოვლენა, მათი სისტემატიზება 

და წინასწარი წინადადებების მომზადება ჟტრანსფორმირების 

მიზანთა სისტემის მიმართ. ამის შემდეგ ატარებენ ინოვაციური 

საწარმოს ფუნქციონირების მექანიზმის ანალიზს. აქ შედის 

წარმატების სტრატეგიული ფაქტორების გამოვლენა, საქმი- 

ანობის პრიორიტეტული მიმართულებებისა და იმ საკვანძო 

ამოცანების განსაზღვრა, რომელთა გადაჭრაც გრძელვადიან 

პერსპექტივაში განაპირობებს წარმატებას. 
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1 L5VM#L 

CIტ6LCI LI I 

IMMCV 4I1IVM L4ტCI0IბI 0L III LC0M0MIC 

LL0CCILCLI550M 

1.1. IMMCV ტIIV L 0LV CI 0LIMICLსI 5I1LტILCCILI5 

ტ90 L0ILILM94046II0M 0LIII0LICLIIIIC5 

VნII6 1ძლიVIVI0C 000090905 0 წსიძგთბისმ1 გიძ #ი0CI16ძ 

LL656მICჩ05, 5CმL6ლIC C6იძე 01 5CI6იLIჩC მიძ 16CხიICმ) 0I0CCI055 

§ხისIძ ხ6 L8L6» IIXC0C C0ი51ძ6IგV0ი. 5C016იVწC- I6Cჩი1ICმ! 0I0C9I655 

15 C00ძIII0ი6ძ ხV IიL6იCIმ(6ძ §C16იVIIIC – (6CხიICმ1 (მC(0L§ მიძ 

1იიხიILმიL §0C181 – 6C0ი0101C ნI0ხ16იი5. 

VV6 ი60ძ L0 1ძ6ის ს 50006 ლ00-61გ8ხი00 ხCVVV68ი წყიძმო0იLმ! 

20ძ #00VII6ძ LC56მICხ0§. Iხ6 თხიხიილძ ი0=L61გწ0ი 6ი§V0I65 CL- 

”IC16იCV 0# 5C160C6, მCVVმL00 01 1იი0Vგ000 010C055§65, §50I0ყ90ი 

01 CL9CI8მ1 §0C18) იI0ხ16005 CL0. 

I0I6 0I0005§ 0: 1ძნინIVI0-2 იუძ00005 0( სიძგთხი(მ! მიძ #ი- 

ხII6ძ ILC§562LCჩხ6§ მ5 VVCII მ§5 0”Cმ012200081-6C0ი01Mი1Cმ! §V5(6-) 

5ხისIძ ხ61ი C0=I01გწ0% VV/ICხ (66 0L100655 01 წმი§წილთიმგიიძი 01 106 

6იVIL6 იიმიმ8CI1მ1 §0იდII6C 01 (66 10ი0V8LIV6 #IC1ძ. 
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1.2. IL ტა5C0ILIMტ6II0X 0L 0LC4ტMI24-IICM4L 

40) სC0MC0MIC CLL4IIC0M5§ IM II9IL II LV 0L 

IMMVC V46II0CM§: 0001 IIC4L, 4M0 

C0XCIL0CIV4L, ტიCLL0C4ტCII 

IC 15 160000§5§1ხ16 10 L266L 1ხ6 ი6V/ §(მ8იძმIძ5 მიძ ისხ!11C 10(6165(L5 

VICნი0V( §0160ი6ჩIC გიძ (6Cხი01091Cმ1 10ი0CVმII00§. (ხ6 წ-მი05101- 

ჯიმც000ი 0I00C055 01 (ხ6 C60LC1გი 6C000IიV ICV6Cმ10ძ 2 VVIძ6 Lმ8იC6 

01 იL0ხ16005 85950C1810ძ V/IIხ 166 0I00095 01 IIთდი16თ6ი(იყ 1ი00- 

V20003. I1L6 060ძ 101 61გხიILმწით 0Iიმი12მ000მ2I გიძ 6ლ000Mი01C 

ძმLგითIიმისა მIL6 01 C=)CI0მ1 1ი1ი0ILCმი00. 

I ხ6 #0110V/Iიფთ V6იძა §ჩისIძ ხ6 (მM6ი IიL0 C0051ძ0L8I100: 

1. I1ხ61016 01 1000Vმ6V005 I0 LიC CI0065§ 01 §50IVI0I თ §50C1მ1-0600- 

ი0MიIC 0XI0ხ100V5 01 1ხ6 იისისV; 

2. Lიოიგნიი 01 562691695 I0I 5C160LIჩIC-(6Cხი0109)Cმ1 ი6I0=055; 

3. 5I:2:6I6ღ)1გ 0ი 01 (661000V2CIV6 0I0005505 მიძ 1იმიგი6სიენი 

56მL620165 I0I ი)მLIMCL იცი0თV; 

4. L6ჩირიიი( ი1 (ხ6 5IL (§C1606.IC-(6Cლხი1Cმ1 ი0I0CI05§) 5§V5- 

L6ოი 01 0LCმი17მხ00082გ) გიძ 6C000001C L61მ8V0%ი§ 10 CI60LC1მ. 

1.3. IMMC0V 41I0IX IX M0იLიI 8ეაეზუოო55 

#60C0I1ძ1Iიყ 10 V/1ძ0IV 50L6მძ 1ძ6მ 1იი0V8%10% 1§ მ1X06ძ მL CI6მL- 

100 0CVV 16C00010816§ მიძ #0IL0)CCL§. I 615 1ძ6გ CX0CIC5505 ILიC ხმXL 

VV6ისV V6მX§ I6მIILV. 

MC0VVგძმV5 15 §სCხ 2 Cხგიყგგხ16 თ10ხმ) 6ლ0ი0იი1IC, (6Cხ001091- 
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CმI გიძ §0C181 6ი00L, გმ0იV ხV510655 ”0110V/5 Lი6 L)I6 “5VIVIVC”. 

Iსი ი6V 6ლ0ი0თV “5VსIVIVმI” Cმ8ი” ძიიბიძა 0იIV 00 16Cხი0- 

1091CგI 1000VმV00§. 00IV (იხ6 005: 00VV/6ჩ)1 6ი(6ე20X1505 I1მიგყ6 

L0 მძმი1 L0 Cხგიყფ6§. 

108 L00VI1X= 060V6L 01 C0თინIIV0ი0 15 IთიეIხინიზხიდ I000Vმ- 

L00§. 

M2IMX6Lგხ!IICV 01 0I0ძყიL 15 მCხ16CV6ძ ხV CI62XIV6 მიიI0მის. 

16 გხიI08მCხ 101901165 1ძგისICმყიი მიძ 1თი16თ8გი(მხი0ი 01 10- 

ი0VმV910%ი5. LI0CVVCV6I 6ლ0001იV 15 001 გIM/მV5 ICმძსV L0 2CC60L (6Cჩ- 

ი01091Cმ! 10ი00V2VI0ი§5. (ხ656 100ი0VმVI00§ თIV6 L05§სIL 0იIV მ1 მ 

C6ILმ10 5:8ლC 01 ძCVC610იIL026IL. 

I0 ტლ0ი0%ი1C 1I(0LმLსIC I1იი0V2გL0ი 15 ძგჩიბძ 2§ ხმი§5”0იიმ- 

900 0” ნ6L0C=II655 I0L0 ი6CVV7 6L0ძVყCL§ მ0ძ (6Cხი0109 05. IL ხისდხ მC- 

C0LძIიდ (0 1ი(6იმM0ი81 §(გიძ21ძე 1იი0V8110ი 15 1ი6 6იძ იI0ძაCC 

1I0016006L16ძ იი 2 ი08IX6CL მ5 06VV/ 01 1ი10I0V06ძ 010ძVყ0L 

1%6 ჯიმ1ი LხIიდ V/ხICიხ L22M6§5 (ხი6C ძ1ჩ-CI6ი0C6 ხ6LV66ი Iიი0Vმ- 

წიი გიძ 1იი0V8მVI0ი 15 1ხმ( I000VმგL100 19 მCჩ16V6ძ Lიჯისყი 50160- 

CIIC I656მICხ მიძ 1§ L6მ1176ძ 00 2 =თ.მIM6L 

(იი0VმLLV6 6C0LCI0I565 506C10მ1176 CILხ6L Iი 50006 MIიძ 01 10- 

00V8VIVC მCVIVIVI6§ 0L ი6-წ0Lთ მ V/ი0I6 LIმ026 01 1000V8LIV6 §6L- 

VI1C6§5. LმგICC C0:9018VI00§ ხ8მV6 გილსყი L6§0სIC05 (0 იICVIძ6 I0L 

იგ ი0იხისILV 01 1000VმVIV6 0I0005505 გიძ I6CმძლI5ხ!ი 00 10C81 

მიძ V/0IIძ LიმIMC(ჯ8. 
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1.4. IMMC LV 4II0I – უწინ MტMV 905IIIVL, 

LLC I5 0L CL08/0LI746II0CM 

980600 0C M00V/16ძი6 1§ Lიხ6 ხმ515 0L Lხ6 ILიიიVმყ0ი: 5C16იLVIC 

ძI15C0V6LV 01 (6Cხი1Cმ1 10V60L00. 

8250ძ L0 L66 C10ხმ! 6X0C6I60ი00, V6 MI0CV/ LხმI, 1იX (ი6 20· 

ი6იხ)IV 001IV (0056 C0სიLI6§ მ0ხ1CVCძ ILი6 ხI1იხ L65ს01C§, VVხ056 

თძ0V8ოიი6ი(5 ხმV6 I1001Cთ60(6ძ მ 00VI0990561)1 100698-(ტღი 10ი0Vმ- 

9V6 00IICV. M8900მ1 6C00000105 მIC CX0CCII60CIიწ 1ჩC 0CII0ძა იL 

ფI0VVLნ გ§8 V/C1I 85 (66 ი600ძ§5 01 ძ6CII0C. I ხC )IIIიიმ16 1008-(6L 

ლო-0V/Lხ IიმV ხ6 მCხ16V0ძ 00IV ხV ში6მ0§5 01 10V065Mი წ 1Iი (66 5C16ი- 

LIC-(6ლხი1Cგ1 L00V/I16ძ906. Iი 1იხ6 C0Vს0VII065, VVიCIC 00IV 166 Lხ6- 

L011Cმ1 §(მ(6თ6ი(§ მხ0IIL 100655 V/ხ6I6 LიმძC, ხმCMI0C 1ოCIC256ძ 

მ0ძ VIC6 V6I§8. 

I10ხ6 I6გ1 6ლ000L91C ძ6V610ნლი6ი( 01 060L91მ, VII გ LI6გ§00- 

გხ16 00101 01 VI6VV მიძ 10 მCC0Lძმ006 VVILხ (66 600L81 001090100 01 

106 6X0CCIL5 1§ ხმ56ძ იი (ხ6 იI9მ012მ00ი 01 (ხიჯისიიIV (ჩის9LL- 

0V0L Iიი0XIL§ 01 იი0ძ6Lი (6Cხი0010210§. 

Iი 1615 1§5§ს6, (ხ6 ს0IVCX5გIIV მCC6010ძ 1ი(60გხიიმ!1 §(მიძმIძ 

#0L ძ6VCI0C0ნIი0დ CისიLII0§5 15 ხმ50ძ 00% (66 მCLIV6 I016 01 (66 9ძ0V- 

0.იი60L2) §00CVVI0§5 – 00 166 51მ16 CV05(0ძV. 
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1.5. CILI5I5 –- 0851IIVნCILსLCL 40 5IIM0Lტ70L 0L 

MIMM0.ნV41I0M 

Mიძიო #0580C1მ1-6ლ0ი0Lი01C CII515 15 0 §C-CწსIმ1 Cხ2I8CLCL 

გიძ I0IXI0I16§ §სხა1მიL21 Cხგი8თ6 0 V0IIძ ბიითიითIC 56თთლიLმ! 

ხI000ILVI005, I6CC65ხIი0#ი1 01 L6Cხ901091C8გ) ხ2515. 066ი გიძ %I9ი- 

I0ილ0ძ LCCC55 ნICV0Cი15 Lიმ516Mი წ §C16ი6ჩC I65სIL§ C001006LC18IIV 

ხიიმს56 1CგძIით ი0სის1065 გიძ IL6ი010ი5 ძიIლოიIი1იც 1000V82VIVC 

მCVIVICV სიძიL90 წიმგიC1მ1 გიძ 6C000თIC ჩმIძვხIი. #I (06 §მთC6 

6 CI515 §0Iის12(65 Cილიიმი165 მიძ იითი60000 მ0ძ I65ნVყC- 

ხსIIII2მ2000 0I0C05§ 01 166 V/ხ0I6 ხIგილხ0§ გიძ 9IVC5 მძVმ0108C 

10 6C”ILC6CVV6C (6Cხი010ფC §0IVLI0ი§5, IM05L ვსCხ §0IV00005 XIV05L ძ6- 

CL6256C მ11 LI0ძ§5 01 6X0609505 მიძ «IV6 გი 6ინ6იI6იცტსL 00551ხ1IIL/ 

(0 0I0066ძ ხIL8V6IV გხ6მძ. 

წIიგიCIიდფ §C16ი0IIC I6§6მICჩხ მიძ 01:0506CL00 (იოლი (66 5L216 

ხსძყიL ხგ5 ფ0L §IL6მ( IთიიILმიიC #იL ძ6V61იისიბი! 01 100ი0VმI00. 

C0VიითიიL§ 01 (იხ6 ს5/4, LსI0იტ2მი LIიI0ი , CხI0მ §(2(6 0CVV 

10IVI2CIV6§ მხძ C0ი51ძ0L §Vთის1მV0ი 01 1000VმVIV6 მCLIVILV მ5 (იC6 

1ი05L §1უი1MICმიL V-2V 01 6Cლ000M00IC თ0M/Lხ. 

I0 (ხ6 იმიმყ6ი6ი( Lხ60XV 16616 15 166 C0ი06/( 01 “CI1515 010V- 

0CმV0ი” LხმL 1§ CL6მLI00 01 CI151§ C00ძ1000 2LVIIICI8IIV Vხ6ი მი 

6იL6009011§6 ჩმ5 10 056 1იი0Vმ900ი მიძ 0VიIიდ 10 IL მCხ1CV6§ ძსმ1I- 

LგVV6IV 06VV 1CV6I. 

I(0ძმV (ი0L6 15 ი0 9060ძ LიIL CI6მ000 01 §სCხ C00ძ1000§ მ2§ გი- 

9CII515 02060მ§5V0L6§ 01 16მძIიდ C0ს0LII065 მჯ6 ძ0IIL6CL6ძ LიX 1000VმII00 

მ2CLIVICV. 
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1.6. I „CLIს0CსხMIC 04ტXCLL: L0LCLLC4515 

რMი LI 4LII V 

I16Cი11Cმ) ხI09CIL655 Mი10M6§ 0სL IIIC IIX0IC C00110118ხI6C, ხს! 

(ილხი0ლლიIC 015025(CLI§ C05( C0!)055მ) 5§სი1 (0L C0020LმV00§ მიძ 

5L8გ165. 1I 50CI1წIC6§ ი1)მიV 11V0§. 

C0ი1(6ი100LგIV ისCI6მL (6CხI)0109CV 0006 Iთ0I6C #ი115CმII10ძ მI 

L615 III26 1ი #მიგი. I MმI 15 VIV Lი6 185: V0Iძ §ჩისIძ ხ6 LიI 6ი- 

CICCIC 50ი0CLI 518105 1IIM6 ს5/ჯ. CჩIიმ მიძ ILLს551მ Iი (ი6 ძCVC10ი- 

იი6IL 01 ი0CI6მL (6Cჩი010თძV ძCVCI0ნი)6ML. 

Iხ6I6 15 მIM/მV5 §0ი16 ძმი96I0ს§ Iი (6Cჩი0!091CმI ძ6VC10ი- 

ი16ი1. ჩლ0ი16 16CI 11 გიძ ი22M6 VმIIით (0L6Cმ515: მიძ V6CL, (ი6 

50IVI0I9 CIICCICCIIC იI0ხ1ტი) 01 910ხმ! 5§C816 15 160000551ხ16 10 ი0VVმ- 

ძმV5 VVIIხის! ს51იყ 1ი6 ისCI6მL 6ი6ICV. 506ი01-06016ი7)1მ) CX790CLI- 

C006 ჩხმ5 ICV68მ10ძ II§ ჩI9ი 6C0ი0001C-6001091C8გ1 10901CმL0I5, ICII- 

გხ)!IIV მიძ 6CIIIC160CV. 

8ხა)( #15 15 მ 00IL6 ძIIIICსIL §V510M0, 1L”§ 0ი6 01 VV6Cმ2M00550§ 15 მ 

ძგი986L 01 CIმ5ჩ 85 LI)C L65სIL 01 იმხIMგI გიძ LCC000901)1C 1იIIVICI1C6. 

M0VმძმV§5 LI6ძსლIიი (06 ოი5M§ 0 Cმ(მ5L-00ხ0§ I§ 1I90I)00551ხ1C 

VIIხი0ს! 1ი(6ო1გII0იმ! C0I|IგხიIგ00ი. IL 15 იC006§5მIV L0 1იI69Iმ(C 

(ხნC6 გCლლ0L1ძგილ6 00V06L 1ი 00IILIC§5, 5(მხ1C ძCV0)0ი0!იყთ იIმი§ მიძ 

ხ0ყIმXი§, 1ჩ6 12CL §5ხისIძ ხ6 ხმ§50ძ იი ხიIი I6თ10იგ!) გიძ 1ი16.იმ- 

V0იმ!) C0IIგხ0L200ი5. 

სიCV I Iჩ6 CII515 0, 11 MმICი, 201 1 იაგიV C0V0CII0§ 11მ8ძ V0IL6ძ 

0ს! (ჩ6 იIმი5 გხის! (06 #C5 იიივსიხ0ი, მიძ Lი6 Cმ(გვწი0ისი6 იL 

ჰგივი თმძნ Iხტთ (ჩIიM მხ0ს! (66 6Xი06C(0ძ C0ი560ს00ი005. 
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1.7.1MCIIMX0CLCCIC4#4L 0LV LL0CICMLML: 

M0VLLIIL5 4M0 LXCLI5IC§ 

#ხ ნI656ი(L 10 1იC იCII0ძ 01 Lგი0Iძ Cხმგი80§5 L9C6 I2CL 01 გ C16მL- 

CL 10ი8-(6ეXი §02(6თV 10I (ი6 ძ6V0610ი 61 01 მ C0VყიLV IიმV 16მძ 

(0 1L§ Cგხგ§სიდი6. 166 0I0ხI6თ 1§ 6506C18IIV მ2CVL6 1ი ისI C0სიCV, 

V0I0L6 105L6მძ 01 5§6IVIიდ L0IL Lხ6 C,6გხ00 01 2 06V 1ი(იხთმხა0ი- 

006იL0ძ §0C16LV, მ 160ძ60CV 10 ICVCIL L0 (ი6 იწIთმიო/ მიCსიის1გ- 

ყიი 0” CგდILმ1, Vი5(C6მძV სიმIMCL გიძ ი0IIVICმIIV ძ15ს01LCძ §0C16LV 

15 0ხ5CIV6ძ. 

Iხ0:C Cმი ხ6 LV0 LVი06§5 0L 10იყ-1(ზჯით ძ6V61იითიხი( 5§Cმ(6CV: 

100ILI81 მიძ 1იი0VმLIV6. 1%ი6 იიIV C0LI6CL VV2V 15 (0 მიდსIV 1იი0- 

VმLV0ი 56 მL6CV VVხ1Cხ IC0C0II6§ C00ლ6ინგსიყ 0ი Lი6 მძილხიი 0L 

იMCV/, C0Iი6CLILIV6 იI0ძყVყCL§ გიძ (8Cხიი0I0დლ165 მიძ, 8606L8გIIV 0ი 

166 ძ6V6Iიითიხი( 0L 1იი0VმVIV6 6C60ი00010§ მიძ მCVVმI0ი 01 10- 

ი0VმV0%ი 0IL0005505 109 (ხ6 C0სისV. 1066 560216910 1000Vმ8VIV6 წსიC- 

ყიი 01 (606 5L2(6 25 VVCII 25 16056 01 ხმ1გიიLიდ (Lხ6 IიLCIC5L ხ6C- 

LV68ი C06ი0Lგწ0ი§ მიძ იიმ1ი(მ101იყ 6C010%1Cმ1 ხმI20C6 §ხისIძ ხ6 

C0051ძ06L6ძ L0 ხ6 (00-იუ0.ოLV 0065. 

I 6ლხილ10თICმ21 ძCVCI00I6ი( 10V0IV6§ იიL 0იIV ICV0I0II0იმIV 

90VCIVCI6§ ხსL მ150 06VV II5M5. Iი იმIVCსIმI (იC 910ხმგ! 1იI0ხთმხიიი 

§V5(0ჩი Cმი 16მძ L0 Iიმი1ისIგნიი 060016. 8651ძ65 LხმL, ძ6V61006ძ 

ლისისქ0§ 90 10ითCL (მL6C მიV 10L6I65( 1ი (ხC (6Cხი01001Cმ1 გმიძ 

66000Mი01C 0I0C:055 01 0106L C000XVI65 V/ხICხ 15 C0951ძ00L0ძ (0 ხ6 მ 

V6C6IV ძგიყ0I0Cს5 (6იძ6იიV» 01 0სI LIიი6. 

1X%06I6CL0IC, სიძიL C00ძ1V900§5 0L ყ10ხმ!172მ000 L0IC ძ6V610ისთი6იL 

01 იგმხიიმგ! 10ი0VმV0V0V §V51(600§ 15 ხიი0ლCი1იწ” CXVC6ი1CIV V)IC6M1. 

+9Mხ0596 5§V5L6005 VIII 0I0CVIძC L0L 1066 ძ6V6I00IL26იL 01 1იი0VმCVVC 

0X0065565 ხმ56ძ 0ი იგი0იმ! Cმძ10005 მგიძ ი6იCსIIგო მცა. 

257



CI ტს LV II 

CL08#4L I1ILMI0CIMCII5 0L I9IIL C0M0MIC 

0LVII0სMILMX 

2.1.IL08LMM46IXIC CILL4LLCსC§ 0L 

M0)ეე)LILM CIVILI74ILI0CM 

50C160LI59L9 I656მICხ05, C00CIV51005 გიძ V/გლიიIი85 გხიVL გიLIC1I- 

ი2(6ძ (ხI6მL ხ6000065 IX0IC მიძ 10016 IL6მI. 

სც06L969C CI1565 15 მ5 ძმ08CL0ს5 მ§ 00CI6მL VVმL. IL ხ15 ძმიდ0L 

982V6 CVI960C6 I0 166 CX0I105100 01166 CხCილხ!! მიძ LსMს§ხ1თგ 

ისCI6მL C16CVIC §(მ0005. 1ხ6C §6მIიხ LიL მI(8-02VV6 50ს0LC6§ 01 

6ე6LCV §ხის1ძ ხ6 C00ძსCL6ძ VVILნ ი19ხ მVმX60655 01 (ხ6 L8CL Lხმ1 

606ICV 15 ხ6C0თიIი8 Iი0I6C6 გმიძ L020XC CX0605IV6 მიძ 5CმIC6. 5CI- 

6006 5ხისIძ L2M6 Lი6 ი6ი9000ძ CხმI1I6იდი 01 (06 6იიიხ. 

1ხბ ხIიხ1ბო 01 0VCი0ის!მVI0ი 15 CLVCIმ1 C0051ძ6II0VV 1:53 

იმწსI6, §Cმ216 მიძ 6II6CL§. 506C1IICILV 01 910ხმგ! 0I0Cხ16%0§5 1105 19 

(ხი ლიითი)6XIC 00 (ხ6 006 ხმიძ მიძ 1ი LCLCIL იიოი060CL0ძი055 VV/IIხ 

0'ი4 იI0ხ16თე 00 (ხC 01ხიI იმიძ. 

2.2. CL084LI274II0M 6XნC MC0)0LI>LIM 

CIL084L CCC5I5 

I%6 IმC( 01 ძგტინი1იდ დ10ხმII2გნიი გიძ I0იI(6თ-მ00ი 0I00605505 

15 ხCV0M0ძ მიV ძისხL. CVიIსყიი 01 166 Iი60V006ძ #01I00055695 0L- 

18L 0CVV (0ონი§, C00ჩ1თ)II2V005 მიძ C00L6%L. Iხ6 §LსძსV 01 1ხ6 06V, 
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1C811LV 15 1016165LIიC 01 L6ი6C 511079016 ICმ500 Lიმ( IL ძ6815 VV/ILნ §00იC 

იIL0ყფი0505. 

CI0ხმ1172ყ00 0LL0L5 Lხ6 00ი00ICს)ი1CV/ 01 166 VI56 0 Lი6 “სისხ16 

5(მიძმგIძ” თ10ხგI!IV. Iი 10ხ202მ80» ი6 VVIII მოძ 1ი(06LC515 01 LხC 

I68ძ6L C0Vყ0III10§ 15 01 მიძ 811180005 15 მ ძ06C151V6C IგCL0I. CII06ი 1ი6 

თბისი0ი0ძ ”2C10IL CმV56§ ძი§ნ9CV0ი 01 10C81 CIVIII2მ8ყ0ი, 6(ი00–- 

CსICსIმ1 V2I06§ მიძ 1Lხ6 5L2(6 §0V6LC19იLV. 

VI 6 თIიX (იხ2L I1ი Cდ6 იIX000§5 01 0VCLCიILი109ყ8 1Lი6C VVიIIძ 60ლ0- 

ი0001C CII515 §0006C #8CL0L5 მX6 01 CIIICIმ1 1ი1ი0ILმი06. 10656 1მC- 

L0I§ მIC: 1010I0V60»0I6ი( 01 IიმIM6CLC Iიტიხვი150 მიძ (66 2LCILსძი6 0L 

“ელი – 10LCIICI6იC6C”. IL §ხისIძ ხ6 თგიII0ი06ძ Lხმ( §იმი01იფ 6C0- 

9X0M1C 00IICV #0CV56ძ 00 Lხ6 ჯსხIIC IიICI65(§ Cგი ხC C0051ძCL0ძ 

L0 ხ6 Lხ6 6IICღCVIV6 ხმი10L L0 1ხ6 V0I”6CC6ძ 600ი0CV. 115 CV06 0L 

001ICV Cმ1) 018V L06 LCI6C 01 (66 სიმIMCL (ი0ძიLმწ0ი 18CL0X. 

2.3. MტM4CLMIIMIL 0L M4IICM4L LC0MსM0CMV 

IM მყის LI 4 0L CL084LI241II10IM 

CIიხმII2მ00»ი CL 2L6§ 0V6.ოIო6იჯL5 მძ|Iს5I L06IL 6იიიისიIC ი0II- 

C165 L0 L0C ძ05II05 მიძ 000ძ§ 0! LM6II ინ!იხხიშიყ C0ს0901685 მიძ 

ხ0L6ისნმგI ლთითი6VL0IX5. 

1იხ6 0I000556§ 01 დI1იხმII2მ00ი ძII6CLIV 10სCხ თ6 იმხიიმ!1 

6ილ000MიIC 100IICV მიძ I650ICL IL§ ი0016იLIმ19. II0I6 )ს0501ინიი 0L 

უმყი0ი0მ! C0V6I0ICX2069L§ მიძ C60681 ხმიX5, 1ი0CIL 6ი0ი0MიIC #0CIICV, 

90 10ით6CL 6XL6იძ 0V6LI იიმIIL(C6CL 6C000IXV, V/ხ1Cხ 10 ისI Cთ05 Iი0IC 

Lხგი 6V6L ძიLგLე1005 (ჩ6 §LმLC 01 1იძIVIძემ! C0ი0იC1065. 1C6I6L0L6, 

00იV6იV 0ი8მ) I26მ5ს0I06§ 01 Lხ1§ 001ICV მX6 V/6მM606ძ, ძ0 ი90L V/0IL 

მ გI) 0L C0056 009CX0906CL6ყ 0სLC0-065 მ( მII. I0L6თგხ0ი81 ”8CI0L5 
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10V/6L (ხ6 C66C16-CV 01 §(მ(6-Iი8ძ6C ძCC151009§5 მოძ Lხ6 მCLI0V5 Lმ- 

ტი VVIIხIი (ი6 იმხიიმგ) წ მ00CVV0IL. I61§ CIV65 I15C L0 (66 066ძ 1L0L 

000ILი)იმ000 01 6C0ი0XიIC 0011C106§ 01 1ი9IVIძიამ!1 5§18(65. 

სი (ხ6 C00”ძ)იგნიი 01 CLმIMCC 0I0CC65565, 0L 9I6მ(05( IIიი0I- 

(8006 მI6 6C000M01C ILი6(ხიძა, ”0L 6XმCLIV (ხ6V L65L 00 1ხ6 I005L( 

VIL2I 066ძ5 01 იგი0#I6, გიძ (ხ15 მCC0ს0L§ I0IL (06 60205 §0ი0ს1210IV 

16გხსI065 01 (ხ656 0I00C65568. 

სს6 1ი ((L6 1მ8CL LიგL 910ხ81128L0% 01 L06 V/0IIძ 6C0ი0M%01C IC18- 

9005 ხ2§ ხ6ლით6 (ხ6 ხმ51C CხმIგCL60§VC 1CმIIL6 01 Lხ6 L666LL 

ძიიCმგძიი, IL 15 1I2060551ხ1C (0 ხVი02§§5 855655000#იL 01 IL§ 6”CCL იი 

100IVIძ)2) §(216§ მიძ 1(ი6I დსხIIC მძლოი1ი15C2მ000ი, ხსხIIC გიძ 

66000ILV. 

Iხ06L6 15 მ C1056 ICIგ80005ხ1ი ხ6LV66ი (ხ6 06ILIIC169CV 01 ისხIIC 

გძო)Iი)5იგყიი გიძ C0I00CVICV60055 01ჯ იმI00მ1 6ლიიილ», 1. 6. 

დხსხI)C მძიIიI15ნ0-2000 15 მი 6C556იM181 L2ი(იI 01 იმწიიმ) Cილილ6LI- 

VIV60655. 

51216 ი12V§ (ხ6 თI6მL0C5( IL0I6 1» (ხ6 LI6ის12I100 01 (166 0I0CC655 

ინ 1ი(გფიმი0ი IიL0 წ1იხგ) 6იიი00XV, მიძ 1ი 6I10VIძIიდ #0IX IL§ I61- 

6VმXM0CC (10 ხისხ, 60000ჯი1C გ0ძ 500181 81195. 

2.4. CL084LI24110Xს ტX0VC LC550M5 0L 

CL084L CLCLI5I5 

C0ი(8თიიIმIV 0I0ძსიხიი L6C655100 ხმ§5 Lხ6 §მ8ი26 დისიძ§ მ§ 

115 0ICძ6C05§0L – 100ძ-I6თ, ძVიმიი1C I1§6 გ0ძ IL 15 C2116ძ «1ლცხმ1- 

178000 გ20ძ 2CC01CLმ(6ძ 1000VმLIV6 ძCVC10დჯელიL. 1ხ6C XIII5L 006 

CII6CL6ძ ცსმიVL2CIV6 II56 01 6C000Xი1C 0I0005§ V/ხ116 1ხ6 ი0Iხ6I 

– 00მ1118LI1V6. 
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#)51ილ მიძ ძნლილი1ით 0L C1იხგ) ჩიმიიIმ1) CII515 15 ძს6 (0 

ლხმი80§5 Iი VV0IIძ 6C0ი0#ი1C 5C0CVII65. 

Cსო08იL CI0ხმ! CII515 15 L66 CI1515 01 ძ6ხL§. LXგი800L8L6ძ II0ს1ძ- 

1VV ჩმძ L6ძV000ძ Lი6 §6056 01 II15V. IC ყ0მ1 01 C0:00L8II005 V/25 

მLგCხიდ Cმ01(81 მიძ IL VV-2§ C0C 19Iძ6X 01 6CVმI0მხ0იი 10L თ მი206- 

ჩი0#»1 CIIIC1C0CV. MLC6მ0VV/0116 LC515(მ0C6 VVმ5 1თII6051I0ძ ხ6LV66ი 

CმხILმII7მV00 მიძ ყგის!ი6 ხმ515 01 50C1მ1-0ლ0ი00021C 0I0ფI635 

§სლCხ მ5 - LI56 0( I0ძსCLCVICV 01 1გხისL. 

IL 15 ძCხ2L8ხ16 VV/ხლი Iი 10L 01 §0I6Iდი ისხIICგხი0ი§5 C10ხმგ1122- 

90% 1§ 5LIII C0051ძ0L06ძ L0 ხ6 00ი6 01 LC IმC(0L5 01 CI151§ 5CLI6C6- 

სიტიL, იმXVCIV, VVხ6ი 906V ხ6I16CV6C LMხMმ1 1L VVIII 012წV §100111Cმ0L L0CIC 

Iი V0IIძ 6ლლი0იი)C 1010L0CV6M06ი( მ§ 1L 15 1IIC6VCI5IხIC 6I0C655. 

2.5. CC450M§ 4M0 0ILVLIL0ნLIMIMI I 4ტCI0ILC5 

0L LC0CMCMIC CLCLL5L5 

Iხ6 CI1515 ხმ§5 ICV6816ძ LიICC იII0CIიმ! 18CL015 10X (66 იგიიიმ!1 

თ0V0-0#იი6ი15: 106 5§L2(6 §ხის!ძ 9CIV6 მი IIიი6CI§ 10 106 იმV00მ! 

LიმIM6L§, 56 იგყიიმ1 6იიი0ღთIC 50მ(86005, (ხს5 §ი0)Iძ IC6თ)1816 

გიძ წილი იმყიიმ! მიძ 1ი(6ი0-2M1008მ! IთმXXCL§. 

1%M6 06VV 6Lმ VIIII (2C6 0CVV იIიხ1ლ0იი:: 10 L06 1101ძ 01 თიმი206- 

ჯი6იL ძ6V6I0ლხი6იL CI0506CL5, ხმძ!0008მ!1 §0CI1მ1 V2IV65, 86000II- 

LI08. 

5სC00655 §860ს1ძ ხ6 თ)მIმX9L86ძ ხV 1ხ6 CIIIC16იCV 01 –0V6IიIიდ, 

ხ1იხ თიმიI106ლ0ი0Mი1C 1ი91005, 000სIმ000 Lმ16 1001Cმ5C, 50CC655- 

ნს ”0L618ი 001ICV მიძ 100296 01 LI6 CისისV, IL§ ხმIმიC6ძ I0I610ი 

0011CV მიძ IL§ L618000§ჩM1ი0 V/ILხ VV/0IIძ C6ი16IL§ მიძ იმ-გთი0სი1 Iი2- 

ხ0Iმ8ი006. 
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CI ტ6IILIL III. 

CI084#4L-MMXCVCტუოშს 0IMI6M5I0M 0L III L 

#C0M0MIC5§ 

3.1. 8ტ65IC LIL41ი0LL5 0IL M00LCM Cტ4II4L, 

სას 0IIM 

I06 0X0C655 01 Cმ0ILმ1 =10ხ21170290% 10020I16§ (8C1ი ი 8იძ LმLMI109 

(ხ6 Cხმ2I16იდ085 01 ლ1იხმგ! 6C0ი0ი1V. IL §ი0V)I1ძ ხნ თ6იV000ძ (ხმ! 

ნხI0V0MIიწ §0006 L6C100მ) მიძ 06II0ნხCLმ1 CI1515, LხC 12LC6L IC0I6- 

§60(§ §0106 LMI6მ( L0 (66 VVი0IIძ 60000ჯ01C §1მხ1IIC/ მიძ 1L§ ხმ1- 

მ0066. 

IX6501L6 L0C Iმ8CL 01 C0051ძ01იყწ 6Lი%იI1C, I6110100§ მიძ იCს1CIL81 

”CგხეIL6§ვ 01 C0ს00165 მიძ L6C1005, 200IL0V0ძ, §(მიძმLძ §Cლხ6005 01 

9დ10ხმ! Cმ%IL81 L6LსXი მ16 (ხ6 §მIი6. 

Iხ6 Lიმ10 მCL0I§5 01 910ხმ1 6C0ი01911C 0I0C065§6§ §6IVC 1I0I 6§- 

(გხI§ხ)იდ L)I1 ლიიინ-ი01 00 დ10ხმ112მ110»L 0VI000355 მოძ (ხს5 (ხ6I I1ი- 

წსლი6C §იI6მძ§ 00 ჩოიმილ05, ხIიძსინწი0ი, 06V/ 16Cხ00109C106§5 გიძ 

19(6116Cნ0გ) I6§0სIC65. 

1ხ6 10IIს6ი66 01 1ი(6იმიი»იმ1 ხს510055 00 (ი6 იგყიიმ1) 6C00ი- 

ჯიV 0CV6I 0691CCL5 §0106 იმII0M0მ) 06Cს0118XILV. 361იC Lიმ1ი1მ1ი06ძ, 

(იგ 1გLC6I 12I1ს69006§ (ი6 თძგიფმისნ1C L2მIM66L5 01 (ხ6 10CV650006IXL 

წI0V/ გიძ Vი6 0I0506CL§ 01 1ხ6 §0XL6მძ 01 ჩ10ხ-(6Cხი01091Cგ1 I010L- 

=ი2000821 §V5(0ჯი§ 10 ძ16ILCCI60( იმყიიმ) C00ძ1ყ0%95. 
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3.2. LC0M#0MIC LI I. ტX5LI0ILM 46II0M IX CCსXIIL4L 

#ტს»0 ოტ5 IIIსმ CCII0IIL4M C0 LI 5 

0ი Cთ6 I1იIიმ1 5(გ8თგ 01 ყწმი5(0უპიგყ90ი 1ი C6ისმ) მიძ L25(6> 

სსI00C მიძ 1ი 506 #51მ0 C0სიLCI106§ 1ი6I6 V/25 §0:ი6 მიCსთს- 

18(6ძ CX66II6იC6 01 1თიი16ი6იხიდ L6Lიუოი§. C0ი51ძიხლიც LVI5 წ2CL, 

1 15 00551ხ1C L0 1ძ6იLILV Lხ6 I2C(0X5 16მძ1Iი წ (0 500C0055 მ0ძ 85 VVCII 

85 Lხ6 I2CL0L§ Cმ0510წ8 Lმ1IVL6. 

IIმივჯილიმს00ი 0I000550§ მIC IIიLCC6ძ 10 96 CI0005§ 01 LVI0- 

1ი(გომყხიი. 166 IმიL LხმL §ილ0ი06 C6იL8გ1 მიძ I,625:60 სსI0ნ6გი 

C0სიVCI6§ ხ6Cმი26 (ხ6 ი26M01ხ0L5 01 Cს-0იტმი L0I0ი, VVხIIC 01065 

ხიIიყ 10 1იხ6 L6CIIთ6 01 6XილCLგ00ი, CICმ165 C6ILმ1ი ძმიი06CL I0L 

009IC LსI006გი §02C6. VI0IIძ სილCლიიIთიIC CI59I§ გიძ ს0ILXC50IV6ძ 

000I11C15, 10L6051წ1Cმ900 01 ლიIIILმIV მC9VI606§ მიძ (იC 0I000§55 0L 

(ხMIL0I8I L6გომილბიი6იL CC6მ10ძ ი6VV ICმIIC/. 106 12LCCI §ხისIძ 

I1იწსბილ6 (ი სგიჯნილიგ2900 01:0065§5 10 (ი6 6იVIC სIიილმი 

50806. CX6CIVVI56, 00Cსო1იდ 0I0005565 ILიმV 16მძ 10 0151ი16თIმ- 

ხ0ი 0( სსწილ6მი VიIC6I. 

3.3. V0LILV0 LC0M0CMIC CCI5I5 ტ4M0) L05LLCI5 

0L III C0LCIტ6M 5141LL 

სსილიისი1C CII515 C20§505 Iი5L8ხIIILV 10 106 §0018I-ი011VICმI §V5– 

(6იი გიძ 0ILI0CV0IM06§ C12500§ ხ6LVV/66ი 1C8ძCL C0სიLო0ლ5 მიძ Lხ6 §VI- 

I0ისიძIით თისი§ (91II”6CLIV 0X 1001L6CLIV). 

0სX C0სიLLV 15 1იCმიმგხ16 01 Cმს59Iი” მიძ მV0101ი წ CII515. LICV/- 

C6VCL IL §ხი0სIძ იიL ხ6 1გCM იI I0L6CL651 (0 თცგისიი LიმL 6V6ი ხმეIით 

10 ძგ6ი C1I1515, 1L მ006მ16ძ (0 ხ6 “იI6იმIL26ძ”' #0X 1ხC ი10ხგ! CI1515. 
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IXMხ8ტ 6X1500ყ 51(0მ000 §იხ00Iძ ხ6 მიგ1IV26ძ მიძ 6VმIV2(0ძ. 1 ჩC 

00056 01 მიყ0ი0 5§ხ0ს1ძ ხ6 1ძი»LIII6ძ. 1 ი6C 18C6L §ხის1ძ C0LLმ1ი 

(ხ6 10110V/I0 დ ხგ§1C სტიძე: 

1. CIX62000 0L (ხ6 C0056050§5§-ხმ56ძ 6იVI0ითიიL 10 (ხ6 ილსიCV 

გიძ ძ6V61ილოთტი: 01 Lი6 616C(0L81 §V516იე ხ256ძ 00 #მXILV; 

2. CI8მხიი 01166 I8VI00მ1 601IVICმI C0სI56C (0I 1ი(60მხ00ი81 L61გ- 

9I005;. 

3. CI6მ000 01 (066 §001მ1-6ლ00001C ხმIმ20C6 მიძ CIVIC 50C1CLV 

ხმI)იდ Lხ6 მI(6თთვ0V6 I#0I I06CIC80X115( Cინთის01CV. 

I1ხ2 თინიყიინძ #მCL015 §ჩ00Iძ V0IX 10L I60§518ხ115ხL06ი( 01 0სL 

ლისიწV § (601100181 10(6თIICV. 

3.4. IIIC0LL1IC4L- C0LICILIXLCI თღC)L, 0IMLM5I0X 0L 

CIL084L, ტ0 M4II0M4L CC0სXC0MV 

C0LMCტII8ILIIV 

IXM6 ხ15(0IV 01 §C160VIIIC LI656მI1Cხ 01 91იხ2112მ 00 ნX0ხ106-იი§ 

15 01 §56VCLმგI ძCCმძ08§ 01ძ. C00V60VI0M081I1V 1L Cმ0 ხ6C ძIVIძიძ 1X0L0 

წ0სI 518005: I. 605ILIV6C; II. CII0CგI; III. LI0ხ1ხომVIC; IV. CII- 

51§5-I1ძძტი. 

Cიღიიმ8ხ11IC/ მიძ 1ი(6I61გ000 ხ6CVV66ი §10ხგII2მ8000 0I000655 

გიძ 1Lხ6 1ი(0%-65(§5 01 იგყიიმ1 6ლ000XიV L60I6560(5 006 01 (ხ6 მC- 

ი)მ1 იL0ხ16Iი5. VVხI16 ძ6გ1Iით VILხხ Lი6 Lი69I100ი06ძ იIL0ხ16ი ძიC- 

(6Mთ1I0I0იდC 5006 12CL015 მI6 01 CLXCI18გ1 1ი–ხ0IL800606. IძცისICგხიი 

01 910ხმII72გხ0ი 06CI)II2IIVI6§ მიძ LCთს12IIII0§, I020VIV2მVI0 8 ჩ0IC6§ 

მიძ იიინმძ!C0095 (001II9Cმ), 6C000L1Cმ1, 50C1მ1, 0I868017მV0%81 

– ჯიმგიმ989008მ1 6LC.) 2I6 1I0C116ძ. 0Cხ§6LV1იC 9I0ხმ) C151§ მიძ 115 

C0056ძს69065 Lხ6 0606551C 0: წგი5ნ0-თმწყიი 01 (661ი(6-6800-08მ1 
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ლლ000M1C §V5160 მიძ 166 ი00ძ 101 ძგ(გოი1ითი (ი6 0IL0506CL§ 01 

იმ იიმ!) 6იიილ0სV ძ6V060იიილბი( Iი (ი6 1ი(6თიმV00მ1 C00(CXL ხ6- 

ლმთი6 0ხVI0ს§. #ძძიძ (0 6VCIVI.იIიდ CI56 50C1მ1I-6Cიიით1C მ0ძ 

001IVIC81) 15506§ §ი001ძ ხ6 LმL6ი 1010 C0051ძ0Lგყხ0ი. 

Iხ6 §C)ძV 0L Lხ6 იი6იყიიტძ იI0ხ1იიი§ მI6 0 ო-6გ1 1000LL2006 

ხისხ ჩიიით L6601L69C8გ1 მიძ 0IმCVICმ! 001015 01 VICV,. 

3.5. LC0სM0MIC C00CLC4II0M 4M0 

CCI9MMLXLLIIIIC0M IM 0C ILCCI0CM§ 

8C6VL9CI წსხსჯX6 Iი Lხ6 VV0IIძ ძნინიძე იი ჩ0VV თიხიხ იში0ILV VIII 

(0ძმV”§ I68ძ6L5 CIVC L0 Lხ6 §L8ხIIICV/ მიძ 516მძ)V 6C0ი0MიIC თC0VII 

I0 ი0ლიიმXI150% VVILხ (66 §0-სC91§ #01 168ძ6(§ი1ი მიძ ხიV/ (66V VIII 

ხIიL6CL L66L 0Vი0 6C00001C 10I6I651§ VI ხის! ჩმ-თI1იყ 2იVხ0ძV 

I0 166 I16C10ი5 VVხCI6C LიCII 10LCIC5L5 C01IIძ6 VVILხ 6მიხ 0106. 

0ი თ6 006 იი0IიI I66 6ლ0ი0M0XC ICIმV005 (ილიი06ძ ხCIV/66ი I6მძ- 

65 გიძ LI6CთI0ი5 მიძ იი L6 0L06L ხმიძ გC0ი0ჰ010 L6CIმ200ი5 ხ6LV66ი 

LX6C0ი5 ი28V6 LიმისV/ მ§06CL§ მიძ იCCსII2IIC0(6§ მიძ ხმV6 დმI9CIლხმიL§ 

VIIIხ ძ1წICI6იL 060V/6L მიძ Iი0LCI65L§. 5VIძV მII 10656 იI0ხ16იი5 I გVC 

წ0(ს ო6მL §1ფი1ჩCმ0C6 IიL წსLსIC 01:6ძICნ0ი. სილ0ი0ლიIC I0ICL65L5 

0166 V5#4, CხIიგ2 გიძ ILLს§51გ, დ6I IIVგIIV 2იძ 106 06C506CLIV6§ 

0( IIX(L6ო-გნხიი მიძ C0006-მყ90ი ძ6V6I0იიი0იL 10 C6ინ21 მიძ 6მ5L 

60 4518 _ LგC16C L6C1005 მI6 ხII6IIV ძ15CV5§50ძ Iი0 (96 მIVICI6. 1ხC 

56055 10 0ი CIM0მ I0X სIIV სიძი§L6გიძმხ1I6 L6მ§005. 

Iი C6068მ1 ,ც%518 CიIივ მიძ ILL09518 C0051ძ0ჯ (იC V5/ 825 8 IIVმ1 

90L მ2§ მ იმI-ი6IL. Cხ1იგ ძ05II6§ 10 ხმV6 000 6ლ0ი0-0)1C სმგძIიყ 

XICI2VI00§ VVIIხ ILს5§51მ2 მ§ VVCII 25 ი0IIVICგI მიძ VIC6 V6L5მ L0 IIი- 
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0L0V6 001IVIC0გ L6121005 VVI(ნ 1ი6 V5/ 0ი (ი6 ხმ515 01 1ი6 თსC)გ! 

6C000%21C 6180 00§. 

45 I0L ტ5918 – ნ8C1IIC L6თI00 ჩხმV6 Cხ1იმ 0Iმ2V§ 166 ჩწსიCყ00§ 

01 გ §სიი0IL: 1L I6C61V65 10V6§5ჰი06ი( L6500LC6§5 ჩი0L) (ი6 LI54ტ4 გიძ 

LმVV IიმI6081§5 ჩი0იი IL0551გ. Iთ (იხ6 L69100 1606 LI5ტ 60000X%0105 15 

2150 ძ66იIV I10L6CმI06ძ I20§LIV (ჩხისდხ CხIიგ. #55 ჯიI L 035180 6C00- 

000010§ 1( 1§ 001 10V0IV6ძ 10 106 ICI10ი”5 6C000Xი1C C0006L8V10%. 

L0C000M01C ICIმVI00§ 100თ0ძ ხი6LV/60ი IC6მძიL§ მიძ IL6C10ი5 გიძ 

(6056 6C000ჰ01C ICIმVI0ი5 ხ6LV66ი L6C01005 ხმV6 LიმიV 2506CL5 

მიძ იმCს11მIIVI65. წგმIIIC1იმგი(§ VVILხ ძ1წI(6CI6ი( 00VV6L მიძ 10L6I65(5 

§5ხის1ძ 2150 ხ6 ILმL6ი 19L0, C00951ძ6Lმ8V00. ILC56მLCხ 01 Lხ6 თგი- 

6006ძ ჯXI0ხ16ი1§ 15 01 VILგ1 IთიიILმ0CC 101I IVLIIC 010900515. LC0- 

ი00Mი1C 101616515 01 (ფხ6 054, Cხ1იგ გიძ LLV05518, 1ი6IL IIVმIIV გიძ 

(ხტ 06I506CLIV05 0(10(6თ-8000 მიძ C00006Iგმ0ი, ძ6V61ილოთიიLსა 1ი 

Cგინგ!) მიძ 6მ5(ტL0 #512 –ნ2გC1#C L6C10%05 მIC ხI16LIV ძ15Cს0550ძ 1 

(იგ მ2I9IC16. Iხ6 6ინხ8მ51§ იი Cმი1იმ 1§ 00ILC6 სიძი§(გიძგხ16 მიძ 

L6მ50ი8გხ16. 

ჯი იგის მ) #518 Cი1იგ გიძ IL0551მ8 C0051ძ%L (ი6 CI5/4 მ§ გ I- 

VგI 001 25 გ იმIთ6L. Cხ1იმ ძ05II65 (0 იმV6 თიიძ #ი0IIIICგმL გიძ 

6ლ000Mი1C ILC612600§ V/ILხ ILV0§512 10 0Lძ61 L0 IIი0I0V6 L01ILIC81 L6- 

189005 VVILხ (66 Vც5# 00 (CC ხმ515 01 (66 თისIმ1 6C000L1C LC18- 

0008. 

Cხ1იმ 012V5 Lი06 ჩწსიიწიი 01 2 5სიდლაIL: IL I6CCIV6§ 10V65წ იტი 

I6§0ს0IC65 ჩილი) სხ6 V5ტ4 გიძ LმVV იიმ(6II215 ჩითი ILVI551გ. Iი (ხ6 

I600ი 1ხ6 CVI5/M 06000010160§ 15 მ150 ძლი606იIV 1იL6ომ18ძ I20§LIV 

Lხჯისთხ Cხ1ივ. #§ 10L Iს951გი 6C000%0109, IL 15 00L 10V0IV06ძ 1ი 

Lი6 I6C100”5 6Cლ000M01C C000CL2LM100. 
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3.6. III II5I1I0IIICტ4L 0C0CIL00# L0L IL 155სIL5 

0L სწიC0ს0MIC 0ILICCIC5510M 0CVLILCC0CMIMC 

LსძV/1თ LIხ2Xძ”5 გCVIVICV, “ძ6ოიმი MII0C1C” გიძ I6სი1MICმ- 

ხიი 00 C6ლხითიმიV Lი2ძ6 (Lხ6 ძIIწCL6ი( ხ15(01Cმგ) §C006 I0I (ი6 15- 

§ს6§ 01 6C0ი0LIC ძ6ი0I065510ი 0V6IC0IიIიყ მიძ (ი6 XX ილ6ი„წსLV 

LII5L0IV 10 VL0CIგ. #2გ§C0150ი VVმ5 ძ0CICმ10ძ 1Iი Lი6 II V0IIძ VVგI. 

I%6 II VV0LIძ V2I V2§5 სLმი§”ილიბძ 1ი C0Iძ VVგI მიძ IC§სIL6ძ Iი 

იLგვყიი 0 C6ყთიმი MII2CIC, Vი0IVIC290ი 0: C6ოიმიV მიძ C01- 

18056 01 50MVI6CL LIიდნII6. ტCC0Iძ1იდ (0 001I9Cგ1 6C0000%15( Lსძ- 

VII8 CIხმIძ Lხ6 ხმ51C ხVი0(ხ0515 IიL წ68ძლიი) 15 “წI6ლძით 01 

VVIII2მ8წ0ი”. 

LC0ი0001C 0601055100 0V6I1C000იIიყ იჯიფმი 5ი0სIძ ხ6 ხმ56ძ 

05 Lხ6 წ-66ძით 0L 6ი0იიIიIC §V5(6- მიძ ჩნ-26 ი0ი”იი01Iხ0ი. ILL6V- 

6ის6 ძ15ნIხსსხიი 0011CV იაI§ს6ძ ხV 90V6Iით6ი1 §ჩხისIძ ხ6 მII06ძ 

მL IL6ფს1გხიი 01 LC6 ჩ-66 6ლიიითIC 5§V5(6%, მ 56CVIL6 5V5I60ი მიძ 

0IL016Cწ0% 01 1იძIVIძსგ1§ I 9ხC 15 მი 6556ი'08მ! იმIL 01 6C0ი0M01C 

წ206ძიი. IL6V6ისC ძI!5სIხსშიი 15 ილი ხ6 სიმI1ი 2506CL 0 50C18მ1 

ჯიმIM6CL 6ლ0001იV, IL 59ი0სIძ ხ6 ხმ50ძ 0ი 1ი6 §Vყ5Lმ1იგხ16 თCI0VVLი 

0” 1იძს§CV მ§ VI6II. 

C0606L2IIV, 6C0ი00ოLIC ნ60ძ0იდ, ძ!ახსიიი 01 I6V6ის6 მიძ 

ხსხI!C VVCII02I6C ხI0ხI16ი)§ §00ს1ძ ხ6C ძ!5CV5§56ძ წიოთ (LიC 2ხ0V6C 

ძ15C0550ძ VI6V/იი1IიL. #5 166 ი19(0ძCმ1 6X06I6006 მიძ 0ხ16CLIV6 

LX6CმIIV ML. CILიმIძ გიძ “06ოთიმი MII0CIC” VVIII ე0მM6 LC ლმ! 

ლლითსხსწიიუ 10 ძ6VC10ლ0108 01 90C18I იემLMC( 6C0ი0IიV 5V5(60 . 

“ცხოთმი MII8მCI6” 15 00L L0IC Lი6 #M15(0IICმI 6Xი606ი06 გხძ 

LCI0I0L6 025L ხVL IL 15 L6მI12მV0ი მიძ მიCლ00იი0I1§0L06ი1 01 LC6 თმგ1ი 

ხშიCI010§ 0( ნC0ი0001C CX1515 ((V6IC0L01იდ, 11 010010165 წ66ძიიე 

მ0ძ ი10>X65§ მ§ VVCII. 
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3.7. C0ს0MIC4L 84L4ტMსXC 490 0ILL0VI.LL 

+ხიC 216 50006 VმV§5 01 Iიმ1იLმ1ი1ი98 6C00000ი021C ხმ1მი06. 

106161016, IL 15 06C655მIV 10 მიმIV2C 0I0VCCIIV 1ხCIL (600L660Cმ1 

მიძ 0ILმ8C0Cგ! მ506CL5 მ0ძ ძIმV C0065000ძ1ი8 C00C1V051005. 

ს6თიიIგხი მიძ §0C10C06ი0IC 6C000X0105 1§ (0 ხ6 ხმ§0ძ იი (ხC 

#0I0MIიდთ LCIL2C6 0II0CC1016§: 1. 0CL§50031 ჩ#-6გძიდ, 2. §00C)8! 105IIC6 

მიძ 3.C000M%01Cმ1 მCნIVILV. 106 12609006ძ #8CL0XL§ მI6C ICII6CCL6ძ 18 

ხ1იი 500181 მიძ 0011VC81 §011-C005C100§50655. 

1ხ6 ჩაიII6 6Cლ000Mი1C §V516Iი ვ§იი0ს1ძ ხC C0051ძ01+0ძ L0 ხ6 მ 506- 

C12I LVნ66C 01 068001675 C0-6X15(60CC ხმ§50ძ 00 #X0IILICმI, 6CიილლიIC, 

§50C18) მიძ 16981 0Lძ6L. 

ხ8 L6მ1 51ნ0გ0ი0ი, Cგ056ძ ხV მ VმIL16CV 01 0ხ16CVIV6 0L §სხ)6C– 

VV6 IL2CL0L§, (66 6ლ000101C §V5160) 01 C60LC18 §ჩ0სIძ იL6ძი0ი)1!- 

უმოიLIV იემ1ი(მ10 1(§ §0C10C6იV91C CჩმIL8CL6L. Iი §სCხ მ C256 VV6 VVIII 

მIVVმV5 ხმV6 10 106იVIIV ი6VV VV2V§5 01 ძ6V6100M016LL მიძ 1ი20L0CV6 

(66 0ICVI0ს§ 0065, ხმ56ძ 00 50000§55LI1, მინI0CV06ძ 1ძ0მ§ მიძ LL6- 

VI0ს§ იI8CVC6 01 CL6მV0C L0მIM6(-0I160L6ძ 6Cლ0000LV V7/ხICხ VIIII 

86IVC მ5 2 §60იყ ხმ515 10I 6ივსიდ ხმ1მ8006 მიძ 0I1ძ0VI. 
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CIL4ტLI LI IV 

MI ტM46CXიMIIMIL 0L IMMCV 4IIV ს 4CIIVIIV 0L 

C0MდCტMIC5 CM0ILIL CCCC84LI74%01I1I0M 

4.1. LLCLCI 0L IMMCV 41I0M5 0Mყ 8ხ5:IXC55 4M9 

50CI4L LC0M0MIC5 

Iითლ0V290»0 ძლიL6IიIი05 LნC ძIICC9005 01 ხს51005§5 LL6იძ5 

25 IL ხმ5 8თი 10 0V2CC 00 LხC 5C216 მიძ §=CVVI6 01 ნI0ძყიხიი 

მ§5 VC11 25 იი Lხ6 ჩიფიმყი»თ 0L ხს51ი055 LV906. IL Cმი5წ0X005 

(ხი §ისიხსXC 0” ხს9Iი055 მიძ 2000Iძ1იწ9IV 290081 მ0ძ V70IIძ 

0ლ00070105. Iიი0Vმ007% მიძ ხს51005§ 26 ძ1XCCLIV 110M6ძ (0 10- 

ძIVIძVსმ1 1ოL6+C0იო06C090%5 10 LC 09I0C095 01 იI0ძICI0ი VMხ6ILC 

ხს91003§ 15 L66 ჩი” 01 6X0X0551ი წ §სCხ MXIოძ 01 101200705. 

სI2CლVICC 0” 00590ძ05-0Iმ1 ლ000LIIC§ ხმVC §ხ0Vი 1L62L Lხ6 

50C12I1I72L10»0 0# 000000105 15 10 ი010თ6010ძ იV0L 001 LიX0ს6ჩ 

ხი ლიილრისმყით 3იძ (00CL21122000 01 50C12I 6C00000103 ხსL 

ლისის C02მხიდც Lხ6 ლ00იძ!ციივ L#იI §თ211 მიძ »ი0ძ1სთ ხს9)- 

905909, I00ხ1IICV 0 VVხ1C9 1ი 1:5 LI 6იმხ10§ L0 §0IV0 1000Vმ- 

ხიიმ! მიძ 0L60» 500181 6ლ00010X LI0ხ16X05. 

#5 1L 506109 XVC 6 2V0 10 #0Cს5 0» Lხ0 008 0017890% 01 60ს)1CI 

ხიCV000ი 12166 ხV§1ი0§§5 იი Lხ6 006C ხმიძ 2თ0ძ §Xიმ11 გიძ XC06- 

ძIსლი ხას§1ი05§ 0» LხC 0Lხ0I, 21000ძ 2L ძCVCI0იI1ით 6C0000X01C 

80C181128-10ი მ0ძ თ0X IC)ილ0იყწ Lჩ0 ჩსიიყიიე 01 §0იმ11 მიძ X06- 

ძ1სიი ხV510089. 

VC §ხ0ს1ძო% 1–00IC LC ძ1მ1CC00§ 01 LხCIL C000018000 

VILნ 18+XCC ხ0510055, ხსL ი6ოთ206ი1IV §CIVC L0 მCხ16VC LხC1X 

009C”C821 0ძსICV 10 2C00Lძ20C6 VILCჩხ LჩC 1CVCI მოძ C000910005 0 
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50C1მ1 6C000101C ძ6V610იდთი0იL. Iიი0V2L0C0 0I0C055 #25 1XLCI- 

ლჩგიყივხ1C CხვX8CL6», Vხნ6ი 006 100CV23LI0»X 15 Cხმი#9ძ0ძ ხX Lხ6 

ი:ხიI§ მიძ §6IV05 10 6ლ000L01C ძ0V610ლIილიL 10 ყ0ო0L21. მCხ 

10იC0CV2LIVC §L29C C00IხსL0C5 L0 6ლ000I21C მიძ §0C181 ძCVC100- 

ჯიტიL მიძ 195 ხრირჩC1მ!1 #იL Lხ6 1იL60518C2000თ 016 1000CV2LIVC 

010005505. IM0C ძ121CC=9C5 01 Lხ6 CI0CC0550§5 ძ0L06IILიIX05 Lჩხ0 #0X- 

ჯ2900 ვიძ ძი6VCIინIი0იL 0 1ით0Vმ0VC მოძ 50C181 6ლ000XიV. 

Iიი0CV2LIVC ძCV610ი0I026იX 1ი §Iიმ11, Iი0ძ1სIი მ0ძ 12ICC6 ხს51- 

005505 I65სIL§ 10 L06 1000V2LIV6 6C000X0)1C ჩ0-1თI2110» #0110XV6ძ 

ხV CIL6მL1ინ LC=ი05 01 6ლ0000Iი1C 50C1მ12მ2110%ი. 

4.2.5V5I1.M-80IL,0IMC IMIნიIIIტXCL 0L 4 LIIIM1:5 

IMMMCV4II0CMსM 4CIIVIILIC5 

I000Vმ00%ი5 0I8V მ 506C18მ1 I0I6 10 10C 5V516-იე 01 L6იI0ძსიხიი. 

IC 15 2 წყილ000 01 ძ6ი6გმიდ Cხგიფც, 16061C10L6 VV/6 Cმი C8მ11 სხ6ოთ 

მ 50სICC 01 §61II-ძ6V610ხთიხი( მიძ §61L-იIიმი12გ0იი 01 6იL6-0II56 

§V516005, C0051ძ6-იდ (ხტიი 10 ხ6 მ §8ყინII6C-ი606LმVიდ 6161ი6ML. 

Iი00Vმ0005 CICმLC Lხ6C ხმ515 10IL ნმი§5(0ლთი2გ000§ 0CC0IIIი§ Iი 50- 

C1000000Xი1C §V5:6თ5, (0CV 2” (Lხ6 56-სიCXL6, ძლ(ლლიი10C (იხC 

0მ2C6 მ0ძ §C816 01 6C0001ი1C 0I006655065 მიძ §წსCCM81 Cხმიდყ65 L01- 

10V/I0დ 1ხ0Xი. 

1X0ი0V20005 ძი(8ლი106 (ი6 #სნII6C ძ6VC10ლ0ი0260L 01 ხს5100655 

მიძ 6ის6იLგიგსIახ1ი; (06V 10V0IV6 §1თ01”1Cმი( Cხმი 8005 19 #I0- 

ძსიხიი, თმIM6წიი 0L თმიმი6ოიტი(! 01 გ ლთ. C0Iიიმი10§ ჩმV6 მ 

ხI0მძ §0056 მიიIX0მ0Cი (0 10ი0V2000§, V5Iი9 ხიIი 06VV 16Cხიი1ი- 

9165 გიძ 06V/ იი61ხ0ძვ§ იჯ იითგხიი, I1იძ ხ6VCL VV2V5 01 იითი6I- 

800 VVILნ IIV21§. სიი0VმVI0ი5 სიმV მიი6მL 10 მ 09CVV ძი51ლი 01 8 
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ხI0ძა0C, 2 ი6V LიმIIL60ით მიხIიმიიხ ი0IL გ ი6V/ LიCLიიძ 0+ 512LL 

ძინVლ)ი0ილი6ი!. 100011 Vმ5( I02101XILV 15 ი0( ძIმ5CC ხსL მI6C ძსIL6 §51-0– 

16; Lი6V მL6 Iი20IC ხ2მ56ძ 00 1001 IIთC0I0V6Cი6ის მიძ გ0Cსის1გ- 

ყ0ი 0( მძVგილ6ო6იL§ LმIიხCL Lხმი 00 მ 12IL96-5C816 L6Cხიი10%1Cმ! 

ხIგგ8MLიIისდი. 

43.CL084L ს0ხ59IMXV0I55 4Xნ IMM0V4II0X5 

Mტი4CLMIMMIL 

166 §0სX06 0 1იი0VმV0ი 15 ი6V/ L00V/16ძით6 თძმ1006ძ ხV გ წი 

ძსიიდ 1IL§ მ2CVIVIC66§. 1%6 წიე C00V6IL§ L06 MLიCV/I6ძ8ი6 გმიძსII6ძ 

1ი Lი6 0I00085§ 01 5C16VLIIIC I656მ1Cხ I9I0 ძ6V6I00თ6იL 1000V81100 

მიძ IIინ16იი6ი1მყი0ი, L6CC15(615 იმ16ი0L§ გიძ C00VII I CCILIჩICმ165. 

#იძსI0= Mი0MVI6ძლლC 15 1606 §LმILLიძ ი0IიI I0IL IგსოლხIიდ (ი6 ჩწოთ 

“§1000VმVI0ი მCLIVILI6§. Mმიმგინიიტი( 01 (6056 0I0665565 15 Cმ116ძ 

Lი0VII6ძლ6 თ გიგი6ი6იL 

Iი 0I1ძ0L L0 C5(მხ115ხ Lი0V/I6ძი6 IიგიმყგინიL §C 2616 (ხ8 წთ 

ჯმV მ00IV მ V8ძ190ი821 5C06026 0( 5VV0CII-მიმგ1V51§. 35560ი(08IIV, 

1L 9066ძ5 L0 ხIIი L%I5 მი2IV515 Iი10 (ი6 თმგი 01 §მIიIიდ §0006 MI0ძ 0L 

#ი0VVI6ძდ6 გიძ 5LII15 1ი 0Lძ6L (0 ხ6LCCL სიძილ1მიძ §-6ით005 მიძ 

V6CმM06§50§5 01 C0010CLIL0L5. 

#რისდიხ (66 ჩ01ძ ი0I LიიVII6ძი6 15 V6IV ძVიგიიჰC, (06 §6მ- 

LCთIC Mო0CV/I6ძყნ თმი ხ6105 Lხ6 ჩიოთ, ნIL§LIV, 10 20მM6 გ ვ§იგი§იიL 

00 IL§ CლსII060L 5Lმ(6 გიძ, §6C00ძI1V, 10 0VLII06 1(§ ძ05II6ძ MILVL6 

ხX0ჩ)16. 1 ხ6 V6LV თმგი Cმი ხ8 056ძ L0 Iძ6იVსIV ჩხ19:0C მიძ MILVII6 

დ6ეიძა. IC Cმი ხ6 (ი6 #ი0V/I6ძი6 01 Lხ6 §მიი6 ICVCI, იმწIC გიძ 

§C81I6 25 1606 წIIIთ”5 C0006V101§ იმV6 მიCსსისI1მ(6ძ, ხს( §06CIM1C 

M00VVI6ძთ6 ხ6I0§ IL ძIVCL5IIV §0მI6-V. IVXი0Vმ2VV6 Mი00VV/I6ძლ6C 
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CL6მL65 L0L სხ6 ჩოი 00ი00IC6)0I6I6§ 01 1C8ძ6L§5იხ1ნ 1ი L906C IICIძ, მ5 1L 

15 50Cჩ გ §06C1მ1) ი0V/I6ძიC6 VVხICხ ხოიყა გხის! სLხ6 06-506CLIV6 

01 თმI0100 (60 ILCIი§ 01 “(ხც LII06§ 01 (იგ ძმოი6” 1ი (ი6 LიმIL%6L. 

4.4.MMC0V 4IIVL 805IMIM%055 M6M46C MM CM IL IX C0CM- 

IL.X>XI 0LIL წICს.4IMIMV 

#4 წV/560”იმIIC 2ინI0მCჩხ 10 Lხ6 XL050მჯCხ 01 10ი0V2010» მC- 

LIVIIIC5 01 C0ლილმ0105 15 L0 106იL1ჩ 81) Cი6 წ82CL015 მწ00იყი LMხ15 

0X00055, 2190 L0 1ძ6ლიVIILV 211 იიიი06CV)0ი0ი5 ვიძ მLLIC1ძ05 05Lმხ– 

Iვხ1იდ ხი 500206085 მთძ 0000558XV C00ძ10005 ჯ0I იი მიმძ0ოთ0იL 

2CI0»0353. VVIC 000ძ LC C0051ძ0X, ჩ–X5L, Lხ6 IIC0CXLგ1იLV IმCL01; 

§0C0იძ, L66 0600L6)X0III105 10L 0510 წ 00LIIთCI12მL107 თ2CLხი0ძვ§ მიძ 

Lი0ძლCIთდთ 25 LIმ206006»L 1001, მოძ, L01Iძ, LხC 060§51ხ1IILV #0L 

მიხ)Cმლიი 10 Iიმიმყ06იCXL 01 Lხ6 მიხIX0მC605 2110VIXიV #0X Lხ0 

X0CიX10ი00ძ 500C1ჩ05. 

ხიილ0XC81ი CV 19 მ C290 VIხ06ი Lი6 Vჩი16 C0-იხ1იმ80» 01 წვC- 

L0L5 15 00L L00CVX 0LXLII CიC ძ0C15101 15 LX2ძC; 1L 15 0C00558IV 

L0 ჩ0ი0ლის13%6 2 10XL 0 ხV00C60315. 1615 51C02C10ი 15 CომX2CL6I- 

176ძ ხV Lხ6 L8CL Cხ2L LხC6 იხივიი 2CIი»L IL22V ხC #0110X/6ძ ხ» 

მიV C00500V00000, LხC LIიხგხ1IILV 06 Vხ1ICინ 1§ ი0L #ი0VX0 1ი 

მძVმ0C6. MI06XLC I0C6ILმ1LLV 15 0(LC0 CVI0ძ6CიC00ძ 1ი 6C000M0105; 

Lი15 19 Lხ6 C2950 Vხ0L Lი0 §51ICVმL100ი 15 ი00-5-21)51Cმ1 20ძ L81X- 

109 მხ0სL იIიხმხ1)CV/ 195 60IL1IICIX 100Cჩ6C1CIXL, “(015 15 ძIIC L0 Lხ6 

(2CL Lხ2L 62Cხ წლი X22M05 ძ0C151005, 0500C1მ11V §CL2C6C01C, 0ი- 

ძიL სი)0V6 C00იძ1V00»%:. I0 §მCხ მ Cმ50 11თ2C06ICმ1ი LV Cმი ხ6 6V6ი 

C0Xინმ210ძ L0 I15L. 

ხი00XLმ1იLV 15 20 10ხ0X6იL ჩ6მCსLC 01 20 10 თ2ICVმ110I) 6I0CC059, 
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მ5 1000V2L1005 2მIC 10 C0095L2იL C0000080X VV/ILხ LხC 50მXCხ წ0L 

Lხ6 I0CX010L6ძ 2»ძ X0CVCI;V. 5000ჩC1C 06 1000V28V6C მCLIV1I- 

8105 15 ძCL6IIX01I6ძ ხV მ 5CL 01 0იC0XLმ1იL05. 

I0 C000190ი5 0წ სილ0ILCმ10ICV ჩლთ5 §0LIC 1ხ0IL ჯიმიმ წ8- 

Xი0რიL იI0ხ10Lი ხV #ი0მი59 0” თიძიიც. Iი0C §00016 01 ვიიI/Iთი§8 

სიხ1მ90ძ მL9L0ძი0 L0VმIძ5 Vი0C00ILმIიXLV 20009CIიდ 15 6XCCMი6IV 

IXიIL6ძ ხილ02050 VV/6 ხმXძIV CV0IL ნ2VC იიისყხ 1ი(0ჯი29090 C00- 

ლ6L0Iი/ Lი6 იIიხ2ხ!1!ს/ 0” C615 0I C62L იხრიითილიიძი. 8C51ძ05, 

2 ძ0C1510» 002015 მLIC)ძი L0 I15% 15 00L LმX620 10L0 C0051ძ00X- 

ვყიი. L)10601510ი I22M6I5 §5C1ძიჯი LმL6 მ CIC2L LII5# ხი0მV5C LხCV 

მXC 2%-21ძ 0L ხI!თ 109505 Iი C256 0L L2IIVI6. I1:00>V 0 ICI2CVICV 

ვიძ »იმLხ0იიმ90მ1 580505 ჯხი)Iძ ხ მიდხI)0ძ 10» IიიძCსიც 

§0Xი06 C010080105” მCLIVILI0§. 

4.5. IIM0V4II0CM C0MC4MV 51CCL467LCIC 

M4ტ4სი4ტ4CIMIMILMI M0VIIVI0705 

51000 Lხ0 0იძ 0” Lხ0 LV6ი96Lნ ი6იLVLV ”იიძიჯი წ§10ხმ! §სC- 

ლ095წ01 ლ0”იიმ010§ ხმV6 ხი6ი CXLC05IVCI/ 05106 LიC 50-Cმ116ძ 

X0მძ იმი. IL 1000II6§ ხს11ძჰიოდ L66 LCVIL§ #0L ძლVი10ი1ინ LხC 

ლლიოთდლმიV მCლ0XძIიც L0 L6C Iიგ1ი ძII2C807%5 0 Cიი Cილიიმი)”5 

მC8V1605: I0მIMCL, 0I00VCLC9, (6Cი00109105, C0-00CLIL0X5, CLC. Lი 

(ხ01იო2§5 0წ იმიმძ6თ6ი( Lხ00LV L0მძ Iიმიჯ1ი8 I60I6560(5 LხC 

2008: 100001Lმ0 LC V/მV 0” 10L6IC0026CCL6ძ მოძ C00CX6CLC ი1მი010 წ 

0 ხ051ო055 მCVIVII0§ VხICჩ იI0I00L05 166 თ მიმწ/060CXLჯ CLჩ- 

თო00060ყ 10CIC256 01 Lხ06 VM016 CილიიმიV მ5 V/CII 25 01 1C§ C6ILმ1ი 

ძILCCV0X§. IL 0500C1მ1IV 60ი00351705 Lხ6 510ი16CმიC6 0 1იიი0- 

V290705 მოძ 0CV/ (6ლხიიI1იდივ. 

Iხ6 1იL0ძყიფიი 01 Lხ6 L0მძთმ?ი ჩხ0I1ი§ LნC C0:00L200ი 
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2Cნ1CV6 Xიმ1ი0 §CLმL6ი91C მ1Mი§. 50ლCჩხ IL2805 CL62L06ძ I0L 6გCხ 0IX0- 

ძსიციი სი6 C0თხ1იC მ I0XI2IXCL §C-მL69V VICნ L6Cხი010წ1Cმ1 20ძ 

ხI0ძსლშიი დხ1მთ59. IIICV 5C055 10ი89-L6Iი 01გიი1ი0თ, 1-06ICV6C 

Lხი 1იLCIC0ი06CI07ი 01 ი18ი§ მიძ მსL00ი002L"V, იX2მMC 1I2თX 20615 

ხმ» მLL6იVI0ი (0 Lხ0C IთC08L §1001ჩCმიL 0010%§ 2L 6მCჩ 50% 01 Lხ6 

ხ)მიი1L 6 0X0C055. 

LL0Cმძ »იმი05 თ22M6 1L 00551ხ1C L0 X66ი LLმCM 01 LI02MIი თ Cმიხ 

055C0L121 ძ0C15100. LL0ძVყიL I0მძIი2ი05 9IC0210ძ IიL 0მCი 0L0- 

ძსთ1I0ი IIიC 6იმხIC ს)§ L0 0ხ50XVC L6Cხიი10დთICმ) I6ძ0IICIიCიL§ 

VICხ Iთ1ყიL ხ06C0XC მ L0C56მXCჩ მაძ L6მL00IC6CXL 0I L6Cჩიი10წV 

მ0ძ Lი0V-ხიV 0 იიი ხX0ილმთი. #4 Cხ0106 L205%L ხრ Lიმძი 

ხიCV0ი ძი6VCI001იყ (C12ხიIმყიდლ) ვიძ ვC0V0)IIIიი 2 ხმ51C L6Cჩ- 

ი01იფდV 10 C66 იC62105( IVCII6 ხსL I 15 #0110CV06ძ ხV 102 8-:8Lი 

LC5VI1%5. 

4.6. 5IIL 41 სCIC IL 4M5L0IIM46II0M 0L 

IMIMM#0(V4IIVLს LCL00I 0CII0M 

სიძიL (იხ (L6-ი§5 0 0ლ0ი001C C95 მ200010Lვ200 0L 

ლლეთიმიV 1000VმIVC მCLIVILV 19 006 ლ0წ Lხ0 ILიამ1) I9C- 

L0I5 0 Lხ2 ლ-229იი 01 ვმძიეყსმ(2 თმიმეიიიეა §V560»Xი. 

50IV10C 6 Lხ15 იI0ხ18თ 00VმძმV5 15 C0L00I1C810ძ ხV ჯLიძმოივ 0L 

ილიილ0ლი!C 1010X05:5 01 L06 თ)00IX0I§5 ნ10X2ICნ10§5 LხმL Lიმი- 

მყწCIL5 §ი0ს)Iძ თX0L 190016 1ი Lი0C იI0C055 01 ძ0V010ნIXი0იL, მძლი1ი- 

15X2L0X% მიძ ILC2I122L10ი. 

Iს)0501ILC LჩC L8CL Lი2L §C21001C 1000VმLIV6 თ მიგ2ძ0L0C60%L LC6- 

VC210ძ, 1L§ 6ჩჩC10იCV 1ი Lსხ6 Lი2მIMCL §V5LCX0§5 01 ძIMICXCLXL ლ0-0- 

ხ16XILV, 00160L121 0# 5CL2L69)1C 100CV2%IV6 სიმიმყწყიიეCიL 15 0XCL 

206IL0CI12LCIV 200I0ძ. 
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I0 Lხ6C C0თCძ190705 01 6ლ000Iი1C Lმი51ციი ვმიძ 110C6ILმ10LV, 

VC C0051ძCI IL L0 ხC 0ICCCVC IXCმი§ 01 0L6მ2172მყხ00 LC მC- 

8IVICV 01 L606 1ოითCV2LIVC CიLCI0I150. I0 L9IC CI1515 LხC 06CII)2L1LV 

0, Lი66 თ0მიყ0X0ძ LVიC 01 0LX10L16I)905 2C6V1CV 19 10 C0თხ106 

5LL2LCი)C #იმიმ9CI0CXL L25M5 მიძ სგივწითმწყიი. #ტCლ00Lძ1ი81V, 

VC C80 C0051ძ0L LL805წ0”0200»0 0I0C05905 L0 ხი Lხ6 0ხ106CL იL 

8LL2L1C9)1C თ მიმყ”68ოთ6იL. 

სიძიL CXI55 L66 ცI)მთიჯსჯი ლ000L0Iი”- L0CCხიძიIიფ/ ხ6- 

C01005 მC8V0. IL 15 CხმI8CLCII20ძ ხV 1ძიიცნC2ც0% 0I Lხ0 LმX00CL5 

მ0ძ LხCII §06C1ჩC LCმI122900. IL Cმ0 ხ0 მიი0ძ 1თ Lხ6 0I00055 01 

V0IMIი 8 0VL Lხ6 0I0)0CL5 #იL ხს500055 ძCVCIიციი6იL LXCVCI0იIინ 

დხ0 ყმივწითიმ00ი 5LმL0CV 5LმIL5 VICხ §0C0ი წ ყ0მ19. 

0ი ნინ +%5C280სV00Lი09C(0-თ50”L0661ი0ი0V80V62C9VIV003 

მX6C ძიჩიტძ;L60§010ჯ:35 2IC 0ხV10ს5 წით Lხ06 90IიL 0LVI6CV/ 0(C66 

მიოჰლს12LCძ 0X0CI1Cი00. 501005000 ოჩCმიძ ვ08C 0მL0ძ L0ILXC05 216 

მძძიძ(0იLხით, Lხ6ხICხსLი0Cთ0I1CLCI5(010160060L5 (0LI8CL0I§) 

15 C005CსიL0ძ. Iხ6 თ0რიშიი0ძ 11% C00000:505 00L 00) Lი6 1იჩ-ვ- 

§ისისსL6 01 L66 §ფ06იC0ჩC 0I10ძსლიით, ხსL Cი0 I8CL0X5 0 V0C6I- 

LმI10LV მიძ ხინიიყ2მ1 005ILIVC CIXCსIთღ5(20005 25 VVCII. 

0%ი Lნხ0 5ძლ0იძ §«L2ყ0, LC 0I00095 01 L6§0იყ ხწ»ნ0Lი0-C09515 ვიძ 

წგCL0IX§ 5=1001ჩC8იVIV მწწ%ლ0იყი 0(იჩთ0ით 0! Lხ0 0ლ000X091C სVIL, 

8V5-6I0211210C Lხ6 106იL0ი00ძ 12CC0L5 მიძ ძ0VCIიდლ)1ი ნ §0წ605- 

00იი§ C0000=010 წ (6060 LL205წ0-1200»ი Lმ2ICCCL§ 15 CმII06ძ ი0სL. 

Lხიი LხC 3021X515 0 LხC 900C1ჩCIC 0 წსილციი)იც (66 10ი0V3ვ- 

LIVC V0IIC 15 1I0ნ010Iი6იL0ძ. I 6MI15 0I0C055 C0X0 011905 ICV6C6მ11იდ LჩC 

ჩ2Cლ0L01L5 0L 5CIმL6თIC §სC0035, 1ძ00CII0წV 0ICICIC0C=გ1 წ60ძე 01 

2CLIVIL1C§5 მიძ ძ0ჩი1იი იIIთმIV L25M5 0I0VI010 თ §50CC055 10 LხC 

100 თ-L6IL 096X500CLV0. 
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LL3I0ML 

IIVI)წ.9:2: ფრ 

M909III0846IIVI0I86IM დ.ILI0C 3X-0IICMIMIV0CIC0I%0 

IIნ0I LI CC4 

1.1, ღ90IMIIXC084IIIIL, IICII0IIII ILIC08 IL 

CI1მტ41 სI III II0846ILII0III0I 0 ნ438M1ILI 

II0M00M61I6I თდVII2MCIVXმVნ6IM-ნIX # )0I0IMXII27VCVნ6IX 1CCII6(0- 

88IVMVI # 023086070X# 0000)I0II9I0IC9 ICM, LმX08MI C102I6IMV96C- 

MC I2II028I/ICIIM#% MLIII, 00080 310 II0CII6CX866C 0II0CX6II9CIC9, 

C 0X90# C10008XLI 0CI08086IMM 838VM11038811CIIM6IMIL IL8V910- 

1I6CX8IMI96CMMMIM დმI00მM#, C II0VI0# 010008XLI XC 82X86IMMVMMVVIV- 

M# C0IVI2I6I0-3M000MIM96CXIVM9% II006I6MმMM. 

ILI8M 8VXXI0 Cთდ00CM#008მ2Xნ 18მX06 0IIIIIMმ876IC06 C001X0II6- 

MMC M6XIV 0იVIMII2M6”ო”მინ)ინIMIM I II0IMIICIIმ7IIXI0IMIL 11CCII6/I08გ- 

9MIM9MMV I 0230260+X2მMV, X0X0006 066CIIC69IMX II08MIIIICIIMC 3C- 

თეCოი88004 88VIM, მILIMIC8M3მVLI0 I#V8088II0I9901% II00CII6CCმ, 

ხ8Iძ6MIM6C C01IIM27XIV6IX 09I006/ICM 06080I0 II00MX8მ M X.ი. 

8 C00186XCI8II7I C 0838XV6M 00L2მIV32I9090-3X0VCMXV586C- 

X0M# CMC1ICMLI 0100)I6I1CVIM#% 00#00ICთ0C08 დVIIIმM6IM0მ0ნ110IX M# 

X0IIXIმ,0000ნ6IX 1CCII6I08მ8IIV# 1 0830360X0%, 9606X0XIVIVM0 IმIC#6 

0CVI0I2CX8M1I6 +020Cთდ00MმIMC0 CIXIVICILVი0XI VII0X28/CIIV 8 11I6C- 

IMI0M IMIIII088IIM0MMI0CM# Cდ6ისI. 
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1.2. IC 4ტIICთდ0LMტIIII 0XI 4LIII34III/I0IIII0- 

ეL0სიMIიიიაCIIIX 0100II9იVIVIV 8 

#MIII084III0CIII0CIM CდLLL: 1IL6006LCI1IყიიCM0- 

IXLC0IIIIIIIIIV 4 I61806IM II0/IX0)I. 

VX08I6180069M6C I000000CM0VI0IIთC0 060I6ღ 82 I08ხIM# 

I01066IM0CI9MIM I02VX0C6MM%0X# II00IVIIIIIMCM IM 06CIVXCIC862X04CM, 

86803M0X%V0 6063 IIII900CM#010 II0MM6V9C6CM0I9 IMI808მIV9. 

L1I09II6CC X029Cთ00MმIIXM I0VCV39M90VCXC# 3M080MIVC4% II0-80- 

80MV II906/ICI88MXL IVC0C0C6IICM%I, C89328MXI6 C 08238MIXVCM IVIVV0- 

88III09M90CM# Cთ6დლLI 3006III6, # 8 959მ0CI0C1%, M6M366XIMV0CIL 0C- 

#082X6/6C0# 0230260XXV 66 00Lმ9IM32IIV0CMVI0-3#080MIV596CIXIVX 

I6I6ნMMIV20108. 

C 310M 109M 306IVM9, C9MX26M, 810 8IIXM8 6 IIVXI0 06ხმ- 

MIX 88 961906 0C8081IIXLI6C Iმ00281ICIVMV#: 

IL. 076 IMIV08მIIV0Iი0IნLX II0CII6CC08 8 I1CIIICIIMIM# C0IVVმ)0ნ90- 

3-000MV5906CIMX II006II6M CX0მIIL 

IL. თ00MM#0088XM046 CI10-216IXI960X0L0 9მი088IIC9M9 I8V9980- 

X+6CXIIIM9896CX0L0 0001I00CC8გ. 

III. I 0CVI20CIL809IM06 06IVIII0088V046 #90821040MVV6IX X000- 

II6CC08 # CI02076IM% V00მ8/I6C9M9 8 VCII0C8M9X 060I09IM%ნIX 010- 

IICIIIII. 

IV. C0860IICICI180 CIMCICM6I 00IმIVM3მ1IVI018I6IX M 3X080MM- 

96CLIMX 838MM007180IIIC0IMX MIII 8 1 06V3MM. 
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1.3.MIII084ILIIII 8 C08LML%III0CM 0ხIM3LLCL 

C0IVIმCM0 X0CIმX0990 8მCI20C10C20I610MV MI0V6I0MI0, III- 

9M088IIMIM 00M6IVXVი003მ 13% III #2 C03XLმIIMC C0C8MხIX XCXII0II0- 

IM # I00კსIC-08. 310 M86IMC 0102X286I 068მ)IIIM# VX6C /8მ8XIIმ- 

1MICIIICM 082800C1M. 8 300XV XCC C6L0/)II9IIIIIIX II06მინ801X 

3M0M0MIX0%96CIIVX, +CXI890II0LM96CCMXMX IM C0ILIMმ26I6IX IIC0CM68 

ლხიმ89X0M M#I0ნსI Cთ00MMი08მ2)0C6Cს “8ხ0სXM8მ29MIVC” 8 II0080M 

3M080MMX6 I6803M0X%V0 86IX#XM88IIIIC X0)IIX0 32 C96X ICXII0XI0- 

IIM56CIIX #M8808მM0VVV. 310 II0X CMIIV IC CმMხIM CIMIII6II6IM IIIIM 

VM8ნIM 1I06ე0I0I9XXIXIVM, მ 2CM, X01700XI6 029%II6C 8C6X მ/IმIXI- 

0VI0IC# X II3M6IICIIM(#M. 

»XI8MIXVIII2% CIIII8 X0MMV90C9MIIVI –- 310 80606IIM46 IM08III6C18. 

M#MისC6CI0C00Cლ0690Cლ: 708202 /I069M826XC9§ II0C06ICI80M 

808200000 1I06/70IMI0VMVIM816/60%0I0 II0XX0X2, CVIსნ X0X0- 

00I0 C00188III0X II0ICX # 06მIIII32IIMI9 IMII0I08მ8IIII. C)I88M0 

16CXI801101MV96CLM6C 808მIII# 80C#900MI0IMMმI0XC#% 3M010MIMVMLCM IIC 

8602, 2 1060 8 0II06/ICIICIMIII6IC II1C0M0XLCI 66 0838MXM9, #4 

0IIIVIIIMMIC 063VICნ6XმXნ1 00M „I2I0X 96063 0II06I66C8ILXIX MX00- 

M6XVIX0% 806M6CIIV. 

8 3X000M1IM960MX0M# IIII6იმIV06 IV 8088IIIICM C9IIIXმ6XC9 1I06- 

8იმIIICIM6 00169III 268010 I2V9M0- X6X9IM96C%X010 MX001060Cმ 

8 908M%I6C II00/VIXIII # 16X8070L#M. CIVმXC II0C M6X#XVV/8200/- 

M6IM თ-მყემ201მM #M9908მIII#% I 906XCI”28M9M6X C060M X0II65M6I 

იილ0MIVIC0, X#0IX0006IM 886006C9 Vგ 0ხXIIX6 8 8IIC 90800C IIIIM 

VM9MV59ი069090+X0 0000აVIC2 III IC9I07063V61C9 8 II02IMXIXC 8 890 IC 

9080M# IIIV VIIV30IIC9IC0C# X6CXI#0I1I01VMMM. 

MI0იყ088IIII0IIII6I6C II06/VI0X9XIIV9 CIICIII/21IM3V6VI0XC9% IIM60 #2 

XV 14 IIIIVI0 M9IIC8800M0XIVI0 20691660C1ს, XM60 0CVIIICCI- 
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8)I9I0I 8CC6% CIICLICX IIII0C82LIII0IIIIნ6IX VCIIVI. Xნ6VII8ხIC #0%II0- 

092LMV 8)I2XICI0I X0CI1210901ს§IMI 0CCVო0CC2MM XIIX 06000696IV% 

M#CII0C0ს6I8I10CIII III8CCIMII10III0I0 II00II6CCC82 M C060X86M99801L0 

I9MIC0CX0ICCI832 92 0XC9CCI8CILILILIX II MCXXXIVI200XI6%IX 06§IIMX2X. 

1.4. MIIII08#6IIII9 – 0CI08900X 

II03MXIM8 LII060.II3401IIIIVI 

0CV080M M#I0900880VIVM# #808თ0#% I2V9VMV06 3IV20V6C: I 2V9I06 

0IX0VXIIIIMC III ICXIII96CM06C #30606I69M6. 

IXI3 MM008010 0II6IIმ #386C1I0 (388CM), 90 8 20-M 86M6 10I- 

X0 16 C0მLMხI 10CMი/ 85IC0LIX 063VII6I2108, II028M6I6ხCI88 

M0100LIX 0CVII6CCI8IIIIM II6ICVCI0CM/C9IIVI0 X0XVIV0806M6VIVVI0 

#VIVC088II0XIVVI0 II0I/IMMVXMICV. LIმII#0II851161C 3X0110MIV #CVVნL- 

1M88I0I XმX 0(60#0ჟდნI 00CXმ, XმX # CIIმXმ, #0 009921 6)IნსინIV 

#0XIL0C806M698IM6I#M 00CI 803M0X90 I0CIოი ნ 10I5X0C #I80C- 

1M0088LI6CM 8 IL2V9II0C-X6XIMIM96CI:06 398I0M6. 8 I6CX CI0298მX, LIIC 

92 C9CX II00196C0მ /I0/8M0M4C% 10060 0MX00M96CXV6 3მ98)ICMIVIL% 

0ICI088XX6C V86CIIV5#88110C# # I2060ჩ01. 

ნბგინსი6 3M000MM596CX06 0მ038IIIXC I 0V39MM, 0LIICIICIII0C 

(M93M60იCIII06) 0მ3VM0M # 06IIVIIMVM MV9C6CLIICM CII6IIM#8IIIC108, C0- 

0X0MI 8 0XIIIIIდ082I80 06)IVMმ9VV0M #MM900016 C0806MCIVIV6IX 

163011011 MM. 

8 იიმXIIX6C 0მ138V8810IICIVIXC#% CI0გ9 060I6-093M8VIM0 II0M- 

II9IIნIM C0C806CM6#I0III M6IV9Vმ800/M-0906V0% CIმ9XV80X 8 310M 801000- 

C6 მMII890# 00IIV I0CVIმ20C18688XMLXX თეიVIXIV0 – 0C908890 98 

00I6LV9CI86 I0CVII200188მ. 
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1.5. ILCI13IC- CL X0I8 4 XIL)I6ნ II CIIMMIMIVII9 I0L 

MIII0846IIVIII 

C0806M6I9MIXIXV დMI2906080 – 3C080MIც6CIXI 1IX0CIM3IIC IIM66CX 

CIნVIოუიიციხI Xგიმლლბი # #I000მ23VM682C, CVIIICCI8CIIII0C 

#3M6M9MCIMC ლ010მCI68ხIX II00000IIVIMI MI00080) 3XM0I10MI/ICV, 

C60L638906 061108IICIIMC CC 1CXM0II0ILIM96C%0% 683XLI. I IIV60%2% 

# 38I#9VIმ#% 0CII6CCM# 80 MI0I0CM CII60X0I1826+ L0MM6Cი096CCX06 

0C08069M6 #82მV9ყIნIXI 063VIMC6I 2108, 1მ ILმL 01106/I6II9ICIII46C 

M99088IIV0I9V/ძ)თ”თ Xლ6წნხI0ილ”> IL6CიგIისხლ იIლმIხ IM 

ხფოძ0M0ნI ICIMIნI82I0X 0CI0CXI6 დ1IIIIVმ2IVC08XI6 II 3X0ICMII96CMC 

10VXII0CIIV. 

8 +0 X6 80CM9 I0III311C CXIILMVIXII0V6III00CII6CCხI X01IIV090CIIIIIMIIVI 

# 06CIXVICIV0IM381IIIM # (6/I0CX 110M#M00MX6XIIს6IMM 3თCთ6ICIM8II6IC 

16X80/I0IM96CLI- )0CIIICIIIMI9. IIMCIII0C ”#მMM6C ჯLCIIICIMVX IM 

I0M3828ხ,! CVIICCI186000 C0ML0მIIმ1ს უ3CMLI სმCX0IსხL M 

ი0ჯ»ო მთი 82Xნ II06ქ0ი00I0IMMVM276IIC# 06II02I6 CM6II616C IIმLM. 

8 უ06I6 IIM9V08მMIMV0MM0I0ი ულიმ38MII9V IM6ლ. 0100MXMVI0 

38029MM00სსV (რXM9მ9C0008მII IILმVMIIნIX IICCIICI08მIMIM # 

003026010 M3 I0CVI20C0X86CMVVLIX 6I0X0X108. II008VX6ი6CI88 

CII#8, LC # Mიყგყ IიიყმმიიI0LI 8 310M IIმ8II0028)1CIIIIM 

ყM08ხI 14131MIIMმIM8ხ, M# დსმCCMმ0#M8გ.ა-» CIIMMVIM9M060C8მM9M96C 

#I808მIVI0980M 7V69X6MხI0CI#M მ 8მXIICMIILCC C06CXCX80 

3«000M#VM6CX010 09001მ. : 

8 X606MIM VII088)I6IVI9 CC1IX II0II9-IXI6  II0080X8LIII9 XCIM311Cმ”, 

I. 6. #MCXVCCI8CIII0C C03/I2M9VMC I 02MI3MCVინIX VCII0C8MM, IXI0M 

#0100XIX თინი ი#9MოMVI6 80IIVVX#X6C80 #CII0IIნ308მXნ MI9V08მIIMV 

# (0CM9ს 69M2:0X809% 310MV Mმ96CI869IV0 IIC0C8ხIM V0086M%. 

X086980, C0”70I9 8 310M 96I 8IMM2%0IM I606X0XILM0CXIXM, #60 
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მ9XMX0IM3MCIV%I6C M60LI I2გX0/V480IVXC8% 8 LIV60%0M IM 38X19XთI0CM 

X0IM390C6 86XVIIMX CI90მII ცმი)იმ8/M6I96) IIMCIII0 II2 მ#II8M38LVMI0 

#MIIC088IIVIV. 

1.6. IMXII0I LILILILტ9I 0II4CILI0CIს: IIL0I II03LIL X# 

ჯი 4.II6II0CI 6 

1CX8M906CMIMM 000:06CC /6/მ6CI I8IIIV XM3Mინ 60166 X0MC00- 

+მ66X680#M, 60 XICX90ILCIVIMVXLI6 MმI8C100თXI 100010 06X0)I#IC# 

#00M00მICIVL#M # L0CVIმ0CI88M, წV8009%L XCI3980ნს MI01 XX M00)/ICM. 

CC0C8068M69I6IC #II60ILIC6 X6XI0IMI01MM 88028%, Iმ 3101 083 – 8 

Xწი0MXVI 001601064 0.00Mყ80ხI9 L02X. IICX0XIV #3 31010 III28906C 

CI080 8 0838MIIMV 9%M60I0# 3860 CM „XI0MX0VV0V0C6I CX232X6 

39M0601L6CIM96CL#6 CVII60I10CVIგიCIომმ – CLIIL#4, LIოგ# #. ნდ, 

ICX80IL68806 0838MXM6 II0CI099I90 C000080XM2CIC# 0II8C- 

80CIXI0 60/I6IVV6IC0 #XII M69L%IIICI0 V09008IM9. MV0IM6 9V8CX8VI0I 

3X0 # „/6M210L 0 0C/MMVI06IVIX670ნ680ნI6 000IV03წნI. IL 806 XC, 

ჩ6V0ICIIM6 3I601061M968C0M# 0ი006)6MLI II06მისნXV0I0 MმCიი-მ6მ 

8 88VI6 806M9 CIმII0 86803M0XეIნIM 663 II0MM6VCIIVV% 9IC0I0M 

3060ILMM#. II0MV86X080# 0II6II 0838MX9% #I60I0M 398601 6)იC4 

0X0Xმ3მII 6C 8ხIC0LIC 3M0II0MMM0-3M#0)I0LI96C%V6 II020მMC6X9%0VXVI, 

L206#-10CXL # 3თდიIოთI8800C%. 

0ყ)98X0, 43C – CV0XV929 I6XIIII96CL89 CIICICMმ. 0)XI88 M3 6C 

CMგ6ხIX CI1000V – 00802C90CXL მ826MX# 8 003VIIნ6Iმ1C I6M00/9010 

# -6XII0ICIII0I0 803/ICIMICX8I# IL8 II66. 

CIIIXCIMC იM9MCIL0C8 IXმ2IმCI00დ 8 C080CM6I80M MM706 

V6803M0მთ 6-3 M6ნXMი/მგიიყიი C010VXII96ლ8მ. 
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II606X27IVM0 MI9VII6I0Mი08289MM6C C00X86XCI8XVI0IIIMX VCIMMIMIIM 8 

ი 0წX”MIMIIV, 8 ოIIმIV6I # 90003სხL VCI0MI9ყM8010 ლ-0მ38MXIX# I82 

009086 I8VCI00C0IM90CI0, 00LIM0ყმინ9ყ0L0 I M6XVV9200XV010 

00X0VVI0I96C1 88. 

„0 II0M3MC2 11 MმიI2გ 2011 I. MV0IIMს CI902IმM# 

იმ30868X6I8მ7ICL I02I9/VV03M9616 XIIმIMI%I II0 C000CVXCIIM #3C, 

იუყვმX0 9#0I09CLმ29 XL2Iმ2C1ი0თგ 383618898 IX 3მMVMმX5C#% 06 

0XII8C6MXIX 063VIIნIმXმX. 

1.7. I1ILXII0II0I I95LC#%0L C438III IIL: 

ჰსესICI806 II 0IIტCII0CIM 

8 65IC1900 MCIMI9I0IIIIIXC9 C080CMCIII6IX VCII08II9MX II6CIM6CLII4C 

9CIXX0M# I09700009IV0# CI0მXCIIM# 08მ38MII9% M0XC6CX II0II86CIX 

66 X XმIმ20100C6. 318 II006#6Mმ 00C006CIMIV0 0CI90 CI0XX 0606/ 

M8მIIICM C10მIC0#M, X0I0029 „»XV8IMX%CICM9 96 8IIC06I MX 8ხ080MV 

#0თ00MმVV0XVV0CMV 06III6C18V, მ Vმ3მX X II6ი8098მ9მ»სMICMV 

9M2M0IIIICIIMX0C XმIIMXმ)მ, CIIIXIMMMII0CM#M IXI6 ლხMხII0C90XIX CIII II 

XI0IIIIMMI96C#0# 02300066CV9I0CXM. 

„Iი»-იიიხიშყგი ილუამან”ს უიმ38M-იი M0X6CILI 6XII 

»ი60 IIII6Cი0III0C8IMC0#M, XIXI60 IIMI08მICI0MI0#M IL 0MIICI868V0 

M028MII6IM0M# I28M II06/CI88X9C61C9#% #IVIVI08მIIVC9VIV29 CI0216IM9, 

#01002129 II0/023VM682თ X0L6IICII02IIII)0 8C6C6X MVCIMIII II2 

00806ყMIM I08ხ”» X#0IXCი0C6II06I0C06IMხ» II00VCოი8§C # 

X6X9900L1MM, თ00MXი008მ80VV IIX>IIC082IVI0XILIC0# 3M%X01L0MIVIC4 

2XI1M8M3მ IV XIIIIC82IVM0IMIVIX II00II6CC08 8 CIდCმIM0. IIგ I6ი806C 

M6010 II00#9LI 8ხICIVII მინ CI902070I96CL16 – IIVIII088IIMCIIII616 
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დV8MIIVM 10CVIგ0CX88, მ I8MX%6 60 თVIIIIIIM 110 C06)II0/ICIIVI0 

ნგMმგIC28 M#IX6C06608 M6X%VMIV II0X0/ICMIVVMV # 3M0)X014906CL010 
02880860CM9. 

16XIV0II0II96CLCMV 102380 C80MCI8CIMMVLI IV6 7100 

0680III01IIM0M08616 I0C88IVVIM, II0 ##08MIC 008CM0CIVX. I 98CXXM0CXIV, 

II0ნმისხMმ9 IIთ006MმIIVICMVმ29# CIIთ6Mგ2 M0XC6I #8Iო6C9 808IM 

00VXIხნM 30M6ნ#Mიი08გIს II0VI6M. IX00CM6 +I0I:0, 10038MXLIC 

CIგ0ხI 60/VI6 I6 3მVIXI6ი0ლ0829LI 8 I6Xც09M01M96CX0CM MM 

3L0I0CMM#M96C%0CM ი0038MXIM9M 0CI12069V0ხIX Cმ2IV, 910 #8M9%61C% 

00I8CI0# 16CIICIIIII/CX ILმ2III6I0 80CM6CIIV. 

I გLIM 060230M, 8 VCII08M#X II06მ/MM3მIIMM CIმI08MC# 

86CხMმ მMIVმ)IსILნ6IM C03/IმMM6 88IVV0IMLგინ)მინIX #IXIII0C88ILM01IIIVCCIX 

CMCICM, 066C0CყV8მ!0M0IVIX #IVი(08მXM0MIL06I6 II00II6CCხL 88 

00086 IIგIIMI088/6XნIX I0მ.0MVIM# # 0C0669VV90CXCM 
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114684) II. 

LII0654.1ხIIნIL I LI IL )I9IILIIII 3II0II0MIყICCIL0I 0 

L438MIIIILI 

2.1. 9I0LIL0I0Lნ6IL ტILI 7 ტე1ნი0ნ1M% I II0ნ.4.I1სII6IL 

8ხI3080ხI C08IILIMIILIIC0I IIIIცII-III3 ტ IIIIVI 

MIIIV/C10M8ი6V9V060838M461 L2V9ი80-I6XIII96CLVIM1I001060C 

XX 8688 8 110II90L I606X0XV 96M08696C188მ 8 I08XVI0 60X/I6C 

86I1C0XVI0 თმ3V 08389. 8M60C16 C 3IMM 803IIVIXCVM #0 CMX II00 

#6M386CXML%IC II0067ICMLI. 

II0 MIIIMIIII 21986 #386CIV0L0 3X0IC0MIMC1Iმ M 29IMCთ8IIXMVCXმ8 

ბ.IICყ9ყ6# 8 1968 I0XV 6ხLI 0CM0820 IXILIV6 VყCII6IX – «IXMV6 

LIMM8მ», X0100LL, II0CIმ28M) C806M IICIხIV IICCII6/I(0889IM6C 

806XVIVIX 16IMIC8VVIIIV IV IIII817XIL3მXMVIM II IIIIთ006MI0088VIM6C 

06LI6CL88 06 0X0II26Mს6IX 0I102C90CX9X. CმIIM მIIVმ)6I10IMI4 

80000CLხI 830M#M08)IIM9IVIMIM% I2V9I0-X6XI0I96CX0L0 ი00:0060C0მ8 # 

IVMმ20IM32ILIM 06IV6C7X88მ. 

C6იხმვსი” II006)ICM0ი სმიიცი0ი 8ი06M6ს 9#896XC% 

000; Mმიიომ608 1II0MM6II6CIMI9 მ2X0MI00# 31060L)#, Mს9მ 990 

82VX2 (02 0X186IMIL II0MCXCM X0VIIX მ)ხI60ისმXM8IMMხIX 

60300მ8CIIXCIX #C10%IIM%08 3II601IMIIM. 

Cიფოთდ II062M5IV”IX II006XCM 080900 IXIM00X, 310 – 

66X900C1L, L0)0X, 32109396CIIM6C 0L0VVX8101IIC1I1 C06I6I, #C1ICIIICIII#/C 

იM0M00XIVXX 08CV0CC08, C60ნხC39მ% ლმ39IIIL2 8 V0C0C886 08მ38MXM% 

920008, ს6MIXI0396I # 30 #00თდიშოსს, M1XI0მIVI1%, 

#20#0CMმIVX%#, იმCიეი0010286X6 00VX0#M M800080L0 000მ0X6IV9V9 

# 1.II. 

284



Iინმისხსხ II006)ICMხ,ს ;XI)ICI1I9I0XC# 0II0%CI0CIX10 

” 832MM00C893მXI0CI6I0, 80IC0LMM +V00886M 0C0/#V6დ0X2VIIV 

0იგCიყილს. C11861XL I2 8MX #Xი06ICIგ8ი%00XC” 0CI08MIM 

86I3080M XLმIVICII 9II0CXM. 

IXILVI09681XI6 CI088: 8ხI308 882III6M 3IICXM, CII0”XM80CIL CVIII6C- 

18VI0IIIIX X9006/ICM, I 2V89II0-X6X9I96CX06 0მ38MV6. 

2.2. LI064.II13 4 IIII9I I C086LMCIIIნIV 

Iუ0ენტასსნ1M IნII3IC. 

თვIC VIIV6X6V049 IXI06მ8 (01 IიუიტოემXIVM 86 C0CMIICIიV# X 

370 06მII6890CXნ. 166 380/001VM# იე06ითმL2CX X089IC დ00MხI, X0II- 

დMIVრმიV00 # 00060X2M9M6, 9X0 66CC00080 CI0MX 8IIX0VIMმI0I0I%, 

X2 X6CIMC1 866006 # C X09IM 3069M# 1I06)(8MXIVCI04# #IIIC–- 

080C901L0 M#CCII6/I088IV4# MI IIC0CIICIIV8LI. 

LV068MM38VVM# II0V0086C)18 1მI=#6 803M0XV0CI% II06მ7CM90X0 

I0MM686IVIM#9 C080M8010 CIმIIM801მ. CX0მIIნI-IIV6061 # მიინ- 

#8CLI LII06მ7MM3მIVMIV V288930I8210L1 MMი0V C80L0 80XI0 M# 310MXV 

I606IIX0 00CMIM006091C# 8 X6ი01I8V MI0Mმ7I0ნMIXI6 III. 8Vი003მ1I101IIVXIL61C, 

ვუ10IVIIნ6IV0IVIნI6 ILCV80CთIM M 10CVXმიC86IVნIM# CV8606-8ი” CL. 

II0 IL8IICMV M96CIVV00, 1I060XI0116M9M6 MM#ი90801L0 3#010M#96C–- 

010 L6IMI3MC2 I066V6X C 0III0M CI000X0%6I C086000C9CI882 MCXმ- 

IVM3M08 IM 96C8M6I0მ16/M6CI80 3 თVIICII0II-008მVMV 0ხი#Xმ, 90 

C M0VI0M CI1000M%I 9606X0/IXM0 86Iემ601მXნ 3#010MV96CIVI0 

0», 009V6IV14008მIIIV10 Iმ #MIო-606C%I 06XII6C18მ, #01002# 

CC2I6CL 0II00X6IM9%IV0ILსIIM დთმგIო-000M CI60XCI8მ890X#% 663VIIC0XC- 

0CI9 (0მCVVIICIV0თIM, 663107მM9099010 00CI8მ) # VM606II80C4 

(ინ6მ)88CM008829IM0CIM) 0MI8X8მ. 
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2.3. VIIნ ტ8.IILILII/C, I 4III0II4II6II0M 

3L0ICM9IM0M#M 8 3II0XXV LII0ნ 40034 LI 

I #06მ/M3მIIII9 38CI88M96X II0მ08II6/ნღCX88 Lმ00M01M- 

3M00881ს 3M0I0MIც0CVI0 II0MIIIIMV C 1I01966XCCI9MM# 

M IICXC/8ILIIMM9M90# C0C07XაCM II II0ICIIIIII8 #6IIხIX #CII#V02CIIX- 

08. 

I1I00I6ლCხ IXM06მ/3მIII2> ILVCII0C00/VCI86ს)I2> §3მ- 

უიმყი8მ8(0I IIმIII0Iმ/ნIVIC 3#0ILCMIMV90CLVC II0/III- 

MXV, 00მიI9I809 66 803M0CXC90C+XI. სMI6XCM5M8007/V9M89 

რ3X0ს0MMXMX#მ, 0#803%I881CIIმ0#% 8CC 60/#MLIIICC 8/MII9IIIIC Iმ 

I0M0XC6CსMC 0X/#M0/ნ6CIნხIX CIუხმს, სმX0/7V)IIC9 8I096C 1IC0CM- 

CMXMIIII ც0IM00მ/”ნMინLXX I0მ08II0C/VნCI8, LI0Iო010მ/IხLX 

62008 # IX 3X000MIXყ0CX0#) 1I0/IოXM. I IC5+0MV 

ცნხ”=IMს6 C00/0.ო88 310IM II0/VოIXIIM9M ,X6MC+X8VX IV0ხIIC 8 

0C#M86/6IIVC0# თ00LCM0, მ 10 # 808C6 MC ხმ60181CX III II6- 

#80/,9X CC806CM X IIII6IM 0963VMნCIმIმM,. M0623CMVIმ0100/+X86I68 

თმX7X00LI CIIXXმ10I 3თCCთC6XXII8L0CXნ IL0CV/M820CX861LILLIX 

06IIICILIIII I M6Cს0, 0CVII6CX8/M9M6CMხX სც 188IIIICILმ/I6II6IX 

08მM%8X. CIICIC/ცმ 066XII8IL2% 6C06X0,7MILM0CXს X90%ს#7”V 

XIმIIMIMI 3C0ICMIMც06C%C1 II0/IIMIII 01X/ს6/M6სნIხILIX CI08V9. 

8 X000/MIMსმILIXCIM# 0ხ0II099ხLX II00I09CC08 0CXII0C81IნხIMIXI 

მ#M0 CყMომ ს 3X080MV90CXIC M6C10,/7XნI, II0C#0/7C-%0 013 

6823.0VX0IC9 ILმ V0მ060#0C IმCVIIIხLX §0/M0809%06CXXILX 

I0უ08690CX9X # II0I0CMV 06/მ/მ10L C2MსხIMIM CIIXნILI6IMII 

C1IIMIMVV/MII6VI0IIIIIMII C8011CI188MX#. 

II0C+0/XL”–V” 009C90800”2 Xმ0მLI60ICIIL0C>> II0C/- 

C/IIIX #6C9IIXMC XIII 9§8/MICXC9L L/#0C6მ/I38IIIVI98 

M9#00CX0C3მ10C08CLსIX C89302, IC803M0XI02> C0C1X8811- 
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იი 603 8IIMმIIM9% 60 :18/M9ILI6C Iმ2 IL0CVMმიC>0 M# 

3დთდით880C-ს„ I9CVMმ0CI80I0- VIო0მ38/08V9%, IMმ 

06II0CX80 # 3%0ILCM1V. 

CVII6Cლ>ო8VCI I10C0მ9 C893ს M0X%ს 30რთ6MX9V8900- 

ჯი I0CVMმ0CXI8CIVI00 VI0I00800I9% I X0IIXV906C06X0C- 

II0C06-890CX%I0 M9მI001008/60# 3X010MVIM: L0CVMმ0C18- 

CIXC06 VII0688/68ILIIVMC 98/90XC#% თ8მXI00C0M M98მIIII0C9მ/#ნ6II0# 

#0LXV0CIო0CII0C06X0CXIV%. 

1 0CV2მ0CCX80 #I08006X 88XII6CXVV00XLVI0 100/-X 8 VII0მ:8/#608IMV2 

#ILო6.08LIM6M 8 IX0C6მ/#ნ6IVILV0 3-010MIMVXXV # 060Cლ0M0ყM880X 

CI0 C00X180XC18M#06 XI 3#0IM0MILI0CXIM, # C0LII#/8/XნXILIM II6- 

M9MM. 

2.4. ILC0ICII 1 II0ნ64)II34IIVIM1I LI LI II0ნ64ტ.L6II0L190 

LXCII3IMIC# 

C06I0/CI8IIIIIIM CIIმ7 II00#380XLCX8მ 06VC)I08I16CII II09III XCM# 

XC II0II9IIIL2მMI, X28IMIVVMV 66LI 06VC)I108IIC9 006/ნI0LVXIIM X00-0- 

80CMCI9ILXVI14 MI XIIIII2MIფ5ინინI# 00CI: II06მ79V438IC49 # VCMX0069I06 

MIIIC088IIM0IVV06 0838X1X6. 

8038IIV086IIM6 # VIIIV6IIC6II#6 II06მითი9ყ0L0 CდXII29C08010 

L0CVI39#MC2 9#8II90IC% II00#8)1CILIICM M#M3MC8CIVIIV MV0080# X039MCV- 

186980M CI0VVILIV0%I. 

II0-CVII6CX8V C6I0XIVIVMIVII0IIV II0C620 709060 X0#3MC #8II96CIC# 

X0CM3MC0M I0»V08. 5063M6იIმ9 #IMI89VXIC00CXნ, 8 C306 806M%, 

CIIMIIILCM II0IIVIIთ 0 39V80X80 0MCXმ, V #00100080 XC6C III88- 

LCIIVIIMM 00M6V%MV00M 6ხILI 0IM696X (იიIიყო) 00Cთ #გისოლმ ი0- 

38ILVI# # 3რთ6IXMV8I0Cნ M6II6)0XM69%მ2 0IIC9I88)I18Cხ II0 310MV 

287



IXI0Mმ3მX6/I0. (CM 80CMCI1CM 0600XნM)0C6სხ I0019M8006VM6 Iმ- 

ისონმXI381I0 C 068M680# 0C9080M 3M000MMV6C%010 II00I066ლ0Cმ 

– C 11081IIVCIIIICM 00900M#380#MV16/M60060XV 10Vმ. 

Cი0იხყხIM 800:00C, X0IX8მ 96 8 0X90M (80 MIC0IIIX) 3 32ნV- 

66XMMIX I”V6I/IIMX2ILVVM 0XXIIVM #3 თმგIო90008 85IX0X8 IM3 I0II3M- 

Cმ2 C9088 9მ3MI82I01 VIIV676C6II16C III06მ1M3მ8VM#, 8 9მ8CII90CXM, 

M0I”X2 XVMმI0X, 910 8 8ხI30(0008/ICV9IMIM MI0080# 3X090MMVX%V 008 

ლხიუმ06I 88XIVVI0 00/I6, +Xმ მ 310 II60608IMMIM I1001I6CC. 

2.5. IIIIყIIIIნI I დ4ILII0Xს6I ღ-438III1III 3ILC0IIICIMII1- 

VICI0IC0 #IXII3IIC 4) 

IX0CM3#C 0Xმ3მ7I I2IIII0CII87I6II6IM 0იI088MX6709C188M + II88- 

M6XX მCII6ICIმ: LI0CVII82090CX180 XI01IX80 I8გ88X6 CIIMIMVI IVმIICICILმIIხ- 

სნIM 0XხIIIL2M, თ00MVIII0C0C82X6 98II01I(მ2 I6ILL6I6 3X0IMCM1IVV6CM#%IM6 

CI10216IVM, I0600X28M9X C060M 06IVII9 002 # მ0XMI6Iო-ი0იმ Iმ- 

IIM0II2I6II6IX I M6XXCV9V200#VILXIX 0L0MIIX08. 

#VთI9V 9080M 300XV X8081ICI60II6IM CX8მ9CXI II9IIII0X I08XMIX II00- 

6I6M: 8 06MმCII VII0მ8/CIM%-06IVXIM0088IVIM9, II160C06IოIVM88X 

00CX9, CVIII6CI8VI00IIX 06I0LI6CI8C8IIხIX IICIMC0CI9X, 8 06II8CXM 

LI601001XV. 

I 202MXVM6M# VCIICX2 M0X%6CIL CIმIს 3თCდ6IოM8M0CI% VII0V08II6- 

XIMM9 IX0CVII80ნCთ.80M, X000XIIM6 MმL0C03%X0II0CMM#M96CLMC II0L8მ3მX6- 

XM, 6070MI0C6 X0MM896CL180 9206X6CM9MI9, VCCIIIIმM9 8I06CI0IXI9%9 II0- 

წსოუიC? #M CIIნ69V06 8000VXCC9VII6C. C 3170# X0C9II 30CIVI%, 09CII6 

607606 3IM29CIM#C MM66I M0XMIMVM8200/”9%IIV MM C1უმIII, 

6L0 838C6IIICIII 29 8ICM0V6იI0)IVI#ც36C29 I103MIIV#% # 6I0 83მMIM0- 

0X90VI6C9IM9 C IICIII002MM MIV0080X CIMIIIნI. 
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ILII68-4 III. 

LI1I0სტ46.IხII0-III084LILII0ILIII0L, I3M CI LIIIL 

3M0ILLC0MVIIIX 

3.1. 0CII008Iნ6IL 0C0%LIILI0CIM C08LCLMILI0I 9 

LI4IIIII 4.I0708MI XC 8LLIXLIVLI 

0-80MX2X00600018მ, X8IM2+LIIMIM9 ILგ0VIIM+27X32) 

I „068ი93მ8IIV% #გიხომ»მ, 310 C808060მ3I6IM 0186 IVI0- 

68/6ILXნ6IM 3X0LI0MV96C%IIM 8613088მM, #0 8 X0X6 806M%9 088 C030გ6CL 

008C9V00CXნ 060CI09IIVII0 MM909080XI 3X0I0MXIX6, 6C 028I086CMI0, X8L 

X2X 0I2 I02XX6 ხ0080IVი0V6X 0CIM0IL8206IM6I6C M IIC0IMMVC6ი0IVVIIVI6C 

X0CM311CLI. 

#ტიი06M#0088IVVXI6, CIმ90I20XVVX6IC CXCM0I LII06მ706V010 Xგ0I4- 

Xმ/0ე800C%X6CIV048, X0700XLIC V8X6I8810+ (#I0VIXIIXIMმIX0X 80 8I0VM31046C) 

3791960IC/0, 0670903LVI0, XV IნIV0IIVI0 C0I600ICXMICV 0VXI6/06IV00ნIX 

CI29 # 06I90#08, L0მ1CII89CICI 0/IVVI # 16 X6. 

II281%6I6C II00XV II06მ276ILნIX 3X0I0MIM%9%6CVX IXC0C0IICCC08 

CI66M9XC8 VCIმ808MIს #I0MXCLCI# X00I00Mს I2XL II00II6CC0M 

I06გ8VIV3მ8მIILVVM# II, MCX0)9% #3 3100, IმX დIVL8IC2გMM#, II00M3- 

80XCI80M, I08ხIMM ICX80)10LMVMV I III0ICIII6CIXV მ)0ნ)00ნIMIM 

06CV06CCმM#M. 

838#M0%0ი00MVIMXV0868M6C IILმIIM0C9VმMIნIVნIX (ძ000M M6LCMV8V2- 

ხ0XI98X”IX 6M3IL6C 00Iმ9IM382IIIM #000CX0ყIL C C0X0მ86IIICM 

C0I6CII#თIMXI. C18XI # 061090908, 510 8/0I96X Lმ IIმ I60I0მდCდIMI0 

ხგიიხითუმიენ წი XIXIII86CIIIILI0IIნIX II010#X08, 12 # VMმ2 

861C0#0X6XI00019M96C0V- XIC00MმILV0IVVნIL CMCICMხI, 0C90- 
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8მ9IXLMIC Iმ IICიCII6IIIMM8C იმCV00CI9I2IIC9I9% C0806M6CIILხIX 3მ2- 

IIმXIIნ6IX M0/I6)IICM CCICM IIIIL II0M 08მ3II9IხIX I2LIMMC09V276ხსც6IX 

V6II08M9X. 

3.2. 3LX0II0MIMყM0I0CIC4:I 1ILCტICდ0IXLIM4ტ4LIII1:1 

I:-0ყ/ს:7.9:7ს შსს :ყს.7.თ)):9:(0) 88:10 ,0ყM0)"1=(0)”! 

L8ო00III 

Lგ M9Mმ29მ706ICM 31მM9MC I0მICთ00MმIIV 8 1168I”0მსM0X 

# სცით”ი0990M 80006 # 8 ILCM%0+00ხIX 7#ძ3Mმ17CLVX ლ1I0მ8ცმX 

M2%0”ი0MILIC# 0M0ხII ჩა06თC00MX00C908მIII9, C MV9ყ6I0CM IX01000X0 

803M0CXIL0 C/I6II016 38X7IC0C9CIIMC, C2M0# დ მX1I0%ი 6LLV 096III8ICIIIIM 

უთო#% VCII6Xმ, X0100V0I1 – 663VCIICIIIII6IM. 

19020CC00MმI90M9V0XI6 000II6CC6I 8 3C829M16I0ნ6VC0# CICIICIIM 

C8932MXCIL C 800MILX06ი0-2IIICV. 10, 910 9I698მ8MIM# 1 800C01038 

თნმმ 0092 92C0IL თV2II LI69I0ნ20ნ690M I 80010990# 8000, 

გ M0VIმ# 0CIმII2Cხ 32 66 II06I6I2MV IM I2X0XIMIXCL8 8 0C2XIMM6 

0XVMM2V9V9 C03126 01II06/ILCIIC8IIVI VI003ვV XIV 06XICI0 

L800I6MCX010II00CIX29CI8მ.M#M90080M 3L0IICMIVI96CCXI11 X0IM314C 

M# 86ი06CI06ფხიმინ16C M#0MCIMIXVICXXI, მ21ოუ#8I/3მIIVVI9 806ILც8ხIX XCMCX8MM M# 

იუდახონ. 09900080C I6ი6იმCიI06)6IC9M9 1600VCIMI00MV9M C03)86+I 

#08VI0 06მI6VM0CIL, X0I10029 00IL8მIII30802VII6IM, C0C8M6CXM9%IM, 

VCX006IMIIICნIM 7(6MCო8#MCM 0)სLცს2 830660 310829M6)I6I16IC 

#0006LIM8LI 8 0მ038#I1>X6 102M#Cდ00MმIVIV9099010 Mი0C0II6C2 80 

8C6M L3000I6MCX0M II000102860186. 8 II060XII8I0M CIIV9მ6 M0IVX 

803IMIVIXIVIV/Xნ VCII0809 უVI9 88922 X63IMIV16Lი0მIIVIV L80006MC%01L0 

6MIIIICI88გ. 
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3.3. M90ნ6C080#M 30ICMIVI9CICIIMI ILCII3I1C XI 

IILLCCIIIოIIILII846 I 09XVX–3XICIC0I 0 L0C1”)II4LXCI849 

3M000MIM596CMIM# IX0CIM3M#C 0მCII გ2XLI08გ6+ 00IIV2706980-IVI0I4XM- 

96CXVI0 CM#CXCMV, 8XI361826X CIX0IIM%XIV086CI016 M6XIV CI0მI2MX#- 

MV9II0IC002MM M# 10VIIIII0C0C8M2MM, C0370III6IMV 80X0VI IIIX. (IXI09M0 

#VM# #X0C8CIIV0). 

II0#8XCIVMC (8XI308) MM0086ხIX IX0M3#C08 # 1CM 60766 

#C%II090XX MIX 803/6VCI8M6C #მ80906V CIV296 I6 II0)I CMV, 90 10, 

910 08 910X LI06მ/MIნ6IVCLCI# L09M3M#MC 8თ0CIIII2 VXC6C 8 C0CI09XIVM 

IV60X0L0 L0M#3#0Cმ # «00XV0108X69IM29, 310 8C6 MნI 8XIIVM 

926 I68000CVXCILIVVნ6IM III 230M. 

C0 3064 ლ0X86ICI86IL0CIნI0 M9MVXI890 II00მM80X39M008მ1V 

CVII6CCIსცVI0IIბ LII0CI0CXCIIMIC იC0IC69MMს) 06მ/IIნ00C-LV M# 

8ხI02601მ81ხს M0XILXV0C6IIILCIM# I” 0#%0.5მX6/ნIMინIV (060810000) 

XV0C უII# CII2C68M% LI0CVII20C1Iთმ, 910 70IIXV0 89098 8 C66# 

CII6IVI0IIIVIC 0CI08M6I6C I8გI028IICIII: 

1. XL0CCIMIXCIIMI6 80VI0C6MIM6I0 II0MIIIC596CM01I0 L0MC6CMCVCმ, 

I96 C8M06 III88#9#06 - C03/10IIMC IM36M0მX6)II6V0# CMCI6MVნL 88 

0CV0286 II0II8010 MI მიIო6Iმ; 

2.ცხიიგნის-2გ ეი06მიMCIXMM96-«0-0ლ 2898CVIIVCII0I02LXV896CX01X0 

#V0CCმ C8060XX0IL0 01 00M8M9IVV3Mმ; 

3. დCი0C000820806 /(08I#CIM6C # C03I08MIMX0C C0IIMმII6M0- 

3X000MM96C0M010 0მ3V080CM9 # Cდ00MM#ი0088M9V0L0 06IIV6CX82 

(«2 მინI60V0XM4#88მ M60#%მ”ოითი#თII96CX010 060L6C188); 

13806 310 1I0Xყ80 6%IIს Cთ00MVIMIი003მM90 (00L8MV308მX0) 

80LCVI 8MICIIICM IICIV – 80CCIმ908ICXMMV I600II00M2106MV0+X 

II6CI0CI90CI9 CჯლნმXხ6L. 
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3.4. IL.0LLIIIსIXCIL0-IXL0CIIIIIL III 74ტIნ6LL4 9 

09001LMM0 C008MIიCIMMCCXM I I0646.I65IC01I1 

II IL ტIII0804)16IIნIX 3IL0II0MIIIIC 

MICX0ნ6MM IმV9V0V010 IMCCXICI088MVM#9% IXI006I6M LII06მIM38ILM4 

86CM0)/I6MX0 6C9IX08 MI6X. V CII08II0 66 M0X%90 023616 მ 961ნC- 

06 3IმIL8გ: 

L. 1I03MMIIIV811IXნIM; IL. IXI0MIIIX96CMM#; III. II00C6)6MXL6ხIV. IV. 

M#ი0VMV3VCV%IM. 

0»90# 13 CII0XIV6CMIIIVIX I00696CM #8X9C6CIC8 M006I6CM2 C08- 

M6CIVM0CXM# # 838#MM0%9%81II08IICIIII0CCXM# M#I16C06008 IმIIM0CII8)I6- 

90M# 3#0080MM # 1I00II6CCმ II0ნმMM93მIIIM. C59IX26CM, 9+0 00#M 

66 M#CCI6CXI08მIIMM# 0C06C9I0 82XCI6IM #006XCI88XIM9M6CIC#% 8LI/6C- 

აარონ 7მMX96 IL6IIM, X2ILC080IMIM #8XM9I0IC9: VCIმM08/CIMVIMIC 3მL0- 

#M0M06090C0X# # 000668800CICM III06მ7IM3მ81IIMM, 86I98XI6CLIM6C CI0 

XI810#VI000(X. XV II06L0I9(CI8VI0CIIIIIX- CIMII (II0IIVXVM6CC%XVM, 3X080- 

MM96CIIIM, C01IILMმ2II6IM6IM, 00L2IVXMX302IIM0CIIIC0-VI00C28XC6CII96CIMM IM 

X.I.), XM3V96M9MIMC C0IVI270690-3%X080M)IV906CIMX IM II0XIIIIMV96CCIIVMX 

M-0:06II6M, 0006XI6IICIIMC VCII08IIM იმ38MოM9 I M6CIმ IIმIIM0CI2/6- 

L6IX 3X0ILCMIV9X 8 M60#XVI200XVIV0M X039MCX8CIV0# 06916IIC690C- 

XII 8 VCII08IMM9X II606X0/IVILM0M 102MCთ00MმIVIIM, 86IIC%2ICIILCI1 II3 

MM0080L0 I0CM3#Cმ. 

IICX0X# #3 31010, 8870 0006XI6CIIMX6 CII6X0/I0IIIC X0ცIM0C6X- 

X0ნIC 38729: 

 -რდV9ყIMმM68XI+მისM0 II00ICIმ8Mოოს, 1+6IXIV6CIIIII C0806M6M9- 

80 3X010MIM9M6CX0# III068/M3მIIIMIX; 

. ლII06/6)ICIIMIC MმCIIXმ608 II0009182 Lმ8IILI0CI2ნხX%ნ6IX Iდმ- 

MI 3+000MM906CX01I0 0მ38IIXM97; 

292



.· Xმ20მMXI60MCIML2 80 8328MM008939%X II8VX L0»I0008 IL00- 

II6CCგ LI0C6მ/იი3მIIIM- #00II0020XM#8I010 VV867V0088MV# 

# C08IIმ2/(6IMM9-6)IIICL88 I0%8M6MXM%IXX #90ო(606C08; 

.ი X202MI60/MCIVL82 86XVIXIIX თდ21X0008 M# 0006/7(6)/16I046 0C- 

#08ILXIX Iმ00მ8)I6XIIIM MIII6I0M0082I0IV#% I2IM#082გ7ინ8ინX 

3%M000MML% 8 MM008VI0 3M0IC0MVIICV; 

.შძ ლ060C9088IM6 IICII(6C00600390CIM II0MM6M6IIM#/ CI0მX6- 

IMI# 65IC0010 იი00XI8მ MI 9600)04IL2გი0IVM0X II0X0/08 X 

00238IMო910 82მ81IIV0Iმ861II6IX 3+0800M%ი. 

ს2გ30260IX8 I)006MCMLI 8 1მMMX MმC00186მX M რCთ0/0M216, 

600C00090 MIX600C90 C X09IV 306909 X2% 1600CII96CM0M#, 18% 

M II0I0CIმXXII0M# LL2VIC#. 

3.5. 3L0II0CM#MტIსაI-CIC0L C0I1XL#ნ090სCI80 MI 

MX0III(X7XნსIIILIIII 8 0LI I0II4 X 

ჰIVმ=ისბგ 6VIMVII6C MM02 323MC#ML 01 I0L0, II02CX0IMV0C 

Lინ9MმV. 60600ქ01%IVVIXIV6C »9MIX8606L 009M0იMXCL CI26MVVCIV0CIM 

# VCI0M9I80MV 3M0M0MM#596CX0CMV ი08მ38MოMI0 00 C02896I0I0 C 

#XX 600ხ60# 38 IMM60C180 # XმL 0II# 6VIVI 01CIმM#M821ს C80M# 

3%0M0MIVM9VC6CCIM6 MIIC006C%I 603 VIIICMIICIIM9 0VIM/X 8 06I#088X, 

IXI6 3+V MIIო-60606LI CIმIIMXM88I01C9 #0VI C 00VI0M. 

3M080MV96CLM6 0IM10III6CIIM% M6XM0L/ ჩ0VI608M # 0604008Mი# 

MM0მ, C 0XV9V0M CI000XM0%ნ), # M6X%0ს/ 01IMI6I/6M9M0IMIV 06ო940ს8M%, 

C უ10XI0M, 06II80V2101 08380IMM# გCIM6ო7მMV IM CIICI0“თMX0M, მ 
18MXC6C 003IM0CMVნM0ნIMMX V898CIIVIV0IXC2IMV C 083806IM II0ო606C8M%. 
LIIIV60«0 8C6X 663 MCII0396V9M9 IX #M3V9CIM 1IIM66I 
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0:00Mყ0 39396VM6 »I9V II00-8039M008მIM9% 6VXVIMIC%0ი0. 8 

X29I00# CIXმI1ხ6 8M02IIIC 0მ2CCMმ270M#8201C9 3M01IC0CMIIVCCXIC 

#M9XC9060M%I, C0II60IIM906CI80 # IIC60CIICXII8ხI MIIICII621II00MI010 

C0IXVI0I96CI82 M6XIV CIII/ს LXმ2X 1ი02მXIIMMIVVIC0IIIL6IIM MIM0086IM 

XIIC600M, II მ86M IXმL 109ყIV CCდ00MM#0088IIM6IM IIM9MII60ი00M 

# LCდ X8L IM68I0ICM L2V60IIსIIIMIC Iგ IMX60CX80 0 0616CIM3)I1M# 

I0CVIმ20CCI80M 3 II6IIნმI690# # 800109904 #3MV # ტ.I. 

#ტXI6VIX II0 80:0II96 II0I1(9XII6IM II0M9IIL20M C/16)IმII 98 ILIII2M. 

8 ILLს4 XVII28 X2X X LCდ 80CIL0CMIIIMმI0X CIII#M CX0C066 XმX 

#09MV068Iმ, 9C6M IIმიIIIC0მ. 8M6CI6C C ”ICM, XMI8მM# CI10CMIMXIC#% 

#M6CIL C LIთდ +2LIC XC VI008IICI800IMICILX0IხI X00I0380 – 

3M09M0MM9596CXMC 01I01MICIIM9, L2L VI 110IIMIIII9C6CLIM6C, #M I2060%007X, 

ც2 0C9086 VCIIIICII0CM 3L00MIMM906C0%0#M 832MM03მ28MCIVIM00CX# 

VყVზეიმოოს C80# 001IXIV596CIIMC 0XM9I0IIICIIMI C CIIIტ. 

8 #4IL X6 დVI0CIIII 0C908XI 8ხII0MIXI96CX IIMXI2M, II0IIV9მ9 

X8806C0XMIIIM0CV86I6C 06CV06CCLI 0I CIII 4, მ CLI0§68X%IC - 0L LCდ. 8 

ხ80ო40986 IIV60M%0 IIII6IX9008მ88 I მM60MXIXმIILCX8მ9 3C000M1Xმ, 

”ეიმ28X2 8 3629IMX6)6I0# M606 596063 ILIII2M9. 90 XC L2Cმ6IC#% 

3M0I0MIIVV )0CCMM9,0182 #C V9ყმCI8V6IL ზ 3M000MM96CCM 

C0LXCVIIII96CI8C X2VIV0I0 06II10ყ8მ. 

3.6. IICI0II9ICICIII V00X ICI0)I0ა0ს08ი>V9 ICCII- 

3MC#/#: III0I8IIIL 30X4L)/I II «CLXLLMMIIIIL0IL, LI17II0» 

LI8ნვ)6900X6 I)ნიყეცXXგ 30Xმ0Xმ, «ICM6IIX0C6C 9VX0X M 06X- 

6XMMI90CII6C I CXCMმ29MM# 8006IIIC X0XMXVI0 II0C380XIXVIX% -I0-IM90MV 

83III9MIVI #2 #MC100XI0 XX# 862, I2 I16CMIXI II060X/0X#ICIII% IX06II- 

3#C08. 80 3+000M# M#7090080# 809M#96C 00I16ი106/I 0000X6CIIM6C დმგ- 
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III#3M, I0 IM 8 X0CM CIIV9826 I C0M38MM. 810029 M#იი0829% 80M- 

მ IICე600CII8 8 «X0710/IILVI0 80#V/» # 32%#01MIICხ C03)181(0CM 

30X80X080%0I0 M6M6IX010 9VI2, 06X67IVIVCVMM I 60MმIXXV # 

ხმ2388M0M C086ICM0# #MII60MII – 910 98II#CIC# MV00C8ხIM ICI0- 

0M96CIMM II2081I0XC0M. 

ჯთიყ I.30Xგლ»მ, #მM II0IVI3#000MMCLგ, «C8060/(გ 901066- 

#I6I9M9 #81967C8 LII28131CMX000M X0IXC60IM6M 01I06I6/)CIIMM C8060- 

ჯინI. 

LIი0”0მMMმ II060/I0M6CIM#% X0V3#Cმ უ(0MXVI2 0CV08XI82X0C# 

98 C3060/VVV /CM0CX8M# 3#0M0MXM9%60MMX CV66XX08, 96CIXXX/I/0 

M0II6ი60იVI0. 006 C0CVიმიCX8მ 3 II6060მCVI06XI6I16IVი0V I0X0- 

908, LმX იმ3, 32II0926XC# 8 066CII69CMMM 310L0, 2 86 8 MCXმ- 

MM96CX0CM 06060მCVI06/I6/I68IMM, 10VMI0CM მენVIIIX II0VV/9CMიწინIX, 

063V6IმX08. CCV08M9მ2% CVIნ C0IVმ7VM0L0 06VI05X0I0 X039MC- 

იომ 86 8 II00C010M II6060მCII0671CII69XV X0X02108, მ 8 00CI6 II00- 

#380/XICI88მ. 

8ც006III6 8 I8L0CM 0მXV0C6 MXI9იIICI0I9 1I(0X882 6ხოსს 0CMXIC- 

»688 0M006M6M8 C8060/061, ი60608C006/I6II6MV% X0X0I08 M ნ/2- 

LI0I0V9X#% 061060188. 83 310M, 09680, 09CIL6ნ I0M0XCLIL IL 

30X30/ M «I16MCIIX06 9VXI0, #8 #CI00MV96CVM 006IX # 0696X- 

IM89მ9 0602)I690CXI6. 

«LI6M6CIIX06C 9VII0» II6 0I6X0 II00CX0 #CI100I96CLIIM V00 M# 

M00III06, 310 060106806 10CIMXCIM6C, ს იMIVIVIIIნI, 9-2 X0100LIX 

#0X0X%XV8 0CI08XI8მ16%C9 II0MIVXII896CX2% 80II# I CI0216IM# II06- 

0X0XV6CIII9 X0IM3MCმ, M06გიXI M00L0600მ # C8060,)IხL. 
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3.7. 3M0IL0CMIVLCIL0L, 048008 CIMVL, II II0CXI0IL 

#I98 I0CIIMMXC6CIIM9 3+000MM#96C%0L0 028I086C9 CVIII6CI8V6CX 

86 0M9M9M 108090 X000LIIM # 60L2XXLIMI 0IIხIX. 1I0C>310CMV C91I1- 

X86M, 910 606X0XIMM0 C00186ICI186990 M002828)M30008მXXს 610 

%6006C036CLM6C M 10IIII2გX0VV6I6 2CI16ICIV%I, # 86III6CIM C00+86IC- 

X8VI0VIIIIC 32ICII09CIVV9. 

#ICM00C2IM#90CXVI0, C0IIM2I6M0 00M0IXV0008მ9MILVI0 3M0#M0- 

MIMIXCV 8MVX#80 CI00MIX 92 0C8086 I6CCX IIნ6MIIIIIII0C8: 1. C8060/მ2გ 

ჯიოისიCIM; 2. C0LIIM87I6M29% CII0286XII80CX%; 3. 5%X0Iს0CMIMMV6C%2# 

188C900006M0CIნ. 310 866 0X0602X26IC9 8 3ხIC0LCM 06IIIC- 

CL86I90-I0CVIM820CI86CIIICM CმM06C03IL8მII4. 

)0VIVIIIVI0C XC39M%CX8CIIIVI0C CIMC1ICMV I1I0IსXII6I 02CCM2XნCM- 

8მ1ნ M8X 0C066MI+IIM 1II#II C0C8M6CX801%0 6X%IX9 III0II6M, 0C8088#- 

900 Mმ 1I0M01XV96CL0CM, 3X080MIM96C%0CM, C0LIIMმ26I0M # იხმ- 

8080M 00096. 

I6CM01ნ6# #8 10, L8IIIMM 06X6Iოო4806IMV IIIIIL CV6X6Iო48- 

MCIMIMII 06C10-766CI8მMV 8ხI38მLIმ8 06მ2Mნ90CIნხ 6VXC6CX C0- 

3282, 3%#0L0MM596CXმ2% CMCICM2 IL 0V3MIM II0CI0M8იმ0 XI0IIMC002 

C0XიმწMნ 8 60/M%I9CM CICII68M C01I486IVI0 00M6IM7მVVI0 I 8 

310M CIIV986 M2M I6C0XM2გ06I900 II0IMIICIC8 8ხIMCL6I8216ნ 808XM1I6 

#II C0860II69CI8088X%ნ CI9096I6 M6XმIIM3MXI 0მ38M+X#8, L0I009M1C 

663VCII08I0 6VXMVIX 0C808LIL8მ1ნ6C8 I8მ VCIICIIIMI6IC, მ1II006M9M00881I- 

ყ0ნI6 #ICM # ILმ8 II00MXICIMVI0 II0მ1ოIVIICV C03728IV% C01IILIVIმI6IV0I0 

0ხI80990XL0 X03940CX8მ, 910 6VX6I I00980# 0CI080M# C0X0C806- 

89% 0289086CVV9 # I009XXმ. 
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L)I68/) IV. 

VIICტც ეო იეთს II08ტ6LI(I0I9ი0V 

უი 2IICI6IL0CC0 LCM4ტ6IIVIII 8 7CIC0C8IILIX 

III0ნ646.II34IIIIII 

4.1. ც)III9IIIIIC III0IIC84-IMVIII I0I4 0IM3LLC I C0- 

IIIL6:I6ILIXI0 3I0II0CMVIIIL:7 

MI0C88IIV# II06X0XI06//6/M#M61L MმIM028M/6CVV%# ხმ38Mოუ## 6M3- 

MC6Cმ: 803/I6CMCI8VCI 98 C00MMV06C08მ90V96 MმC0-2608 # CIVXVXIX- 

ხხI 0ი00#3830/CX8მ, 8#MX2გ 69X6M0ნ6M0CIV. CV მ #3M6CIV%6X # II06- 

06083V6X C0ე60X2MM6C 6M3X6Cმ, მ 8 /I016IICM0ICM I 3%X01L0MVMI04 

ლჯიმს0ნI # MV06080I0 X039#MC1808გ0VIV. 118M008გ800VIM# V 6M306C 

M6900C06MCI86M9I0 C8M3მ10ხ) C CVIIII0CCIIVნIMM 0I0000ICI0ILMM 

#სცოი8MXVმIხყ9იი0 80C000M380/CI8მ, IIIC 6#396C 88/LMV6CIC# I6- 

ი»0000ICI868900# დ00M0M# #00#8IICMI# #8Vი086IX 010006. 

LIიგIოIXმ II0C1IMI0IVCI2M2ხ96IX CL029 II0Xმ3ნ0886X, 910 60- 

IIMმII38ILVI9 3XL090MIVX 000#CX0X0/X 86 X0II6L0 I0C06CICI80M 

XCIIICყოდმ 0 # I6წოუ0მი3მსი# 0600-6თ 869010 X039#CI80- 

82IIM%, #90 IM II06/0CI28I6C8IM#% VCI0C8MM% III M6IMX0L0C # C06X- 

9ყ6L0 6M3I6Cმ, M06MIხM0CXს X0100XLX II0380XMXI0X 011602II8I0 

ხ08იI2XVნ IIIII088III0I9IIII6C IM II(0VIM6 C0LLIVმII680-3#01(0MV96CIXVIC 

X9006/6MXI. ც8MX0IIM0, 3IICCს 9VX80 I0800MX6 06 01LIMM3მIV00M/ 

000X90IICVIIV L0VI8010 # C06IIIVCL0, M6MMX%0L0 6M3X06Cმ 8 Iმ2- 

IL60მ28X6C8IIM 0მ38VMMIL C0IV8MVI3მIIV4 3+000M0V, მ 96 01X83 0L 

დVIIIIIIIL M6IILLMX IV C06MXIIX თM0M. 3IV /IVმ)I6IროწCV 838MM0- 

X6CMCI8M#M# M6IVX01I0, C06XV96L0 M# LC0XII90I0 6M39M6ლCმ, 02 1II00- 
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19M80000X80CICM 8 CIMICXI86, V6I63# 010MIმXნ, 90 IVXCV0 

I0CX09XMIM0 8მ2X00IIნ MX 00IMMმIნI06 C00X90IIICIIIMIC 8 C00I- 

86ICXIX8I/ V0C0C8I9M M# VCII08M9M II00106CC98090X0 C0IIII2I6M0- 

3L080M#96CX0L0 იმ38Mო09. 

MIითვ08მ8III0MIM6IM XI00II6%იC X2IXXC 0მ389M82CIC% IIIIICIIIV 8980, 

LI6 0/9VIVM 8MX6I #I0I8088ILVIM, II0M 388066IIICIIIVVI IIIVIICI მ, VCIVIIმ10X 

200VIIMM 89008M # CI0CC06CI8VI0I 08380) 23#0ILC0MIM96C%0X10 

III 2. IXC2C06IM IMI9I08მIIIC0IIIIIM ILIIII 1I0,VMMმ 2 II0C80IM 

Vნ69036M9Mხ 023899 3M080MIIXMXM I 06III6CI82, 910 803/I6MCI80- 

88710 88 #M9XCIICIVCთIMმXIVC #M9V9082IIIV09V0MხIX I00II6C008. /IM2- 

წICMIIVIX2 XმMLVX X000IL(%C08 06VCI08XMXVI82CIL თ00MIM00883XI9% I 

ხმ389MMM6C XV9IV082III0MI0V0) 3MX010MVX, # უ2)I66 C0IIM816IVI0 

3L000MMXXV. 

1I12LIVIM 060230M, იმ38Lოუ46 MII082IVCIIL 8 IVCXVIIICM # M6II- 

#0M, 2 -8M%X#C C06XIICM 6IM396C6 06VCII23III883CX თდ00MV0C0C889IIC 

XM0II088IIVI0M80# 3X010MMVIC, 910 8 II0CII6ICI8VIM C03/186X VCII0- 

8M# C01IIILმ I 38 IV 3MC0ICM14IIM. 

4.2. C9MICIM46064310I IL 3იეტყლსიეთL XIIIII0- 

846IIV0I9III0II 1L III ნ00CCXV დIIIMსI 

II0III08მVVM 80I0XიLVXVIV0X 0C06VI0 თდV9MIIII0 8 CMCICM6C 80C- 

II00M380/CI8გ2 – თVIIIIIIC 000XCICIIII9 II 3MCI1CIIMM, 510 II03- 

80IIMV6CX 0IICIIVხ XX X2X IMCI099MX CმM00838MMXVI% # C82M00ჯ%I8მ- 

MMM3მIIIM 0ტბჰიMიიმიIM2167XCIIVIX CIICIXCM # IX282IX 188:%I6CIMVIIIIVI 

8M9VIXCCIIIIMIM II001II6CC # CIნVIო0V0C906023VICIIIIIM 3IICM6CI34X. II8- 
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9088IIIM, C0CIმ28MM# 0C908V I0C060მ3082IIMM# 8 C01ILVMVმ7I6I0- 

3L00C0CMM9ყ6CIVIVX CMCICMმX, 803/ICMCX8VI0X 82 CI0CVXIVI0V, 0M- 

069M06M9MI0I 7CMII6I M# Mმ2CM00LL-26%I 3#0I0MX96CLXVIX II0C0I6Cლ08 # 

C0XLVIXCX8VICIIIIIX IM C10VIIV0II6IX #3M06LCIVVM. 

MI908-08მ2VVV 00 06M6იV00X 6VXVII6C 0238MXV6 L0CMII8MIV 

# 00გეი0MმIL28I0+ 0079მC #080XCLCV0 3889M16Mნ6IM6I6C II3M6IჯCIIVM% 

8 I00VM380/ICI186, M20%6XMV90%, VII0მ81/1ICIIV (M0M%I. ILCMIIმIIIMMVI 

IX0MX0IV#9X X #8808მ8IIILVM 8 C2M0M III0CM0CM CMXIC7C, XICII070ნ- 

3Vყ9 მ 808X%IC ICXII0II0IXIM, 1მL I I(CC86I6 M6X0/0CI 0მ601%L, 0C8მ- 

#889 II0C86I6 M610/M6) I0CIIMIX#C6CIVII9 X0IXXCV06II0CII0C06V90CXIXI #94 

82X079 IVყყIIIIC CII0C06XI M0IICV02900# 600%6%I 0 0#M MCII0#0ნ- 

308მIIVIM CIმ0ხIX CII000608. IIV8088I0CLMV M0IVI ი00#8MM0XVC8 8 

M080M XMVI3289VI6 ი0900VXCმ, 8 8080M II00II6CC6 II00M380/ფთ8მ, 8 

#080M I0X0/06 X Mმ20MCIMM0IV III 8 I080M M610/0ML%6C 08%L- 

XIICIIMI9 IC82/IIVIდIIXმ8IVVIMVV 0გ607XIVX08. 8 C806MV 60IIXIIIIMVIC1I86 0MM 

0%83LL82101C9 10CI8მX0980 II00CIნIMIM I II6Iმ07VXIმ იხIIნIMM, 0C- 

LI0880IIნIMM CMX0066 9მ I2X0IVICIVVIV ILL638 25670 0იხX VIIVყ9ი0I6- 

III IM 10CIVXCIIIIM, 9CM I8გ 6/IM80M, M0VIII0CM XCXI0II0IX966- 

L0M 0000L%I86. 

4.3. LI I0648466006IIM 613ILC # VI ტცაიიML, 

#MIIIC0846IIII IIV0II 

IICI09IIIIXCM IV 0ცმ 90% #8ILVIL0XC# 398MIM0#, L0100916 II0M- 

0606I0მC+ IX0CMMგVV9% 8 X0)/6 C806M 71696I500CIM. IMIM6VM9M0 

X2X0CM0606ICIVIMMI6 8 X076 LIII0ILC 382IMV% 800 900L2I0IC# 8 8#M7X6C 

M#I908მILIM, V0808861ე60VMM# IV 808II6CX8, 06IICI0I#MXCXVI0IC# 8 

8MIC II0IC9(08, #306061CLMIMM # 28100CMMX C8M06X6M6CI8. 06- 
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წმM8MI6C 3920LIVMMIL #8II96CIC% 0III0281(0# IC9X0 XII9 CMII82XIVIM4 

X 0CVIII6CI8)IICIIMI0 IIII0C8მIVI09I0V0# XI6MX6)ხ80CII. 110310MV 

II0#06061CIIII6C6 3I981IM#, VII0მ8/I6IVM6 IMMIXI I MX 1CI10II630821IL#6C 

8 IIMI0ILC ჯ8I86IC9 88X0# C0CIმ8IIXICIIICIM VIIIC0C8მ81IICIIII0I0 

M6CIIC)#M6I9MოMმ, 0100ნ6IM XIმ2CCIVVIMILVI2CVCIC#% X2I MCIL6,IXXMCIIX 

3I2IIMVM. 

#85 დილ0M9ი0088298M9M9 CI0216 MM VI028116IM9 31I(2IIM%MM M0- 

X6I 65IIს MCI0I6ხ308მI2 I0მMMIVIV0IIIმ9 CXCM2 5VVCII – მIმ2- 

»იკ3მ. II0 CV0I6CI8V თდIM0Mმ IIVXXM26IC#9 8 II06808IIICIIMM =VVC0II 

– გყმMM3მ 8 X20IV 06I/Iმ020M9 1(CCMIM MI IIIIხIMIM 3IL2LILIVMI4 II 

C9M0006900CI9M# C II6)I6I0 XVVყIVI6CI90 II0IIIM298IM9 C80MMX X00ICV- 

06M9XIIMხIX II06IXMVIII6CI8 II CII260CICM. CII2 M0X#6X #CILI063088XV 

3IV X2ნIV 8 X896CI86C 0VX90807/0CI8მ XI9 V0I0მ8IICIIII9 3II2IIIM IM, 

VIნ6C60II99 I16M Cმ2M6IM C80X II06MMVIXII6CI883 II 381IVIVIIIIმ9 IIIIM# CIIMI- 

X2მ29 V0086IIნ C80IX CIIგ6LIX CI1060M 8 06/Iმ0/I8IIIII 3680MV!. 

X0I9 3828M9 II 204I10MIM09L6I, 20+მ C100X6ILMV96CM0I0 3IV8IM%, 

აე0ტICI28/CV2% 82 0MCVIIIXCC 4, #86I1 803M0X1V0CXVX CI6MმXნ6 M0–- 

M6CIIIVმი0ნ)ხ04 C9VIM0L II0)I0XCIIM9, X0I00VMხIM 3მIIIIMმ6I CIM2Mმ 

060XII9, 2 12MXC CC XCCII2CMXI#M CI0I20X6CIII56CLMM 000დMX0Cნ # 

000თMVXIM 0ILIICVი60M08. /(0110I/I8IX0)I6MI0 0120 M0CXCXI IICII0II630- 

8მ2%060C9 XII9 80CC03/I81IM9 IICI00M86C#0X IM I00L903901M X08მ6L10- 

0#M 392VIVM I0MIIმVV4. 

დVIII2M6CIMII269MXMI6 3928M9 II06CI28)L910X MIMIIIMVMVM # C0- 

3X210I 01I06X6IICIIII6IM 620660 L0 8X0/IV 8 01092CIIს, 068018116 

#0X00%IM#M 0606CVI69M826X «V98CXIM6C 8 #I6XVC6». C1III02X0 310 86 M0–- 

X6I 066CI169IIს I0III080CM6CIMIVVI0 #0IXV068XXVI0 3089VM0CX% 

თდრM9MიMსI, 39289M%#, 0606CI69V8210ILMC VCIICX, C8986X2I0I თდM0CMV 

#0M0MXV0C6III86IM 010769IVII2)I0CM. ILCMII8IIIM# MCXC6CI IM6X6 I0X XC 

V0608CIIხ, #06VI030ი MM 293960180 39M2VIVM, ყოლ0 IM 66 X0IIMV90CII- 
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XXI, 0 CII6II4CდIML96CM#M6 3I21IIV9 M0IVI I0CM09ხ 6M# VCII0M9MI6308მ1ს 

ლუმ18IIMI0 უI0860CMდIMX%მMVV. IMLV088IIM0IILX6I6C 392IVIMX% :2IL0I 

დ/ი2M6 803M0X#C0CX6 IM90I0083მ2Xს 8 0100CVV # ი 906XCIმ8ი000X 

C060M 0C06016 3II(მILV8, 6/I20I0X209 #0I006IM #0CMII8L4# II0IIV9მ- 

I0X 803M0X#90CXხ #3M0699X6 «ი008M78 #0ოი#I». 

4.4. VII ტცსესსიIIL, ICII084LII0Iნ0ნIM 

ს903LLC0M 8 7CI08I IX სიდ LI 90მI0C II 

CMCICMIIM 000X09/ 8 MCCI6)08მIVVM# VII028)I6CIIM% IMI80882- 

IM0I0ს0# 691605 M9M0CI6I0 MX0CM9ხმI0I/M 0X060V7/CMმI0M826L 8ხI98- 

MXV69M6 8C6X თგXI0008, 8XIVIVIIIMX I2 3101 IXI00II6CC, 8CC6X C8936M 

# 388XCIMM0CXI6M, #01006I6 თC00M#0CVI0I II00II6CC VII0C28IICXM9, 

CIICIIMIდIMIM# # 06938X06)Iს95ხILXX VCII0C8MIM 0CVIIICCI8ICM#% Vიი28- 

წ 9I0IIIIX 803/I6MCX8)4M. 310 X0C66V6I 0693216I5M0I0 0მ02CCM01- 

089M# 860000M6//6IVIV0CIM L2X 01I06I6I9I000CL0 დმII00მ 8 VII- 

იმ8069MM# IIV08მVVIV0VIL0M# უ6MIXCM6M0CXLI0, II0IIM6IVC6IM0I%. 0M- 

უ4MM3მ0V08ნIX M610/7008 # M0)I6IM008მ0MVM% 8 982CXIIV0CIIMI #მ 

მიმხიმ1მ VII0მ8/LCI9%, MX M6C10;(01I0IXI96CXM6 0100IVI%6CXIM%, 2 

18IXX#6 026CM0110CCIII6C 803M0XVნIX 0ი0MX0X08, V9IIV6I8მ101X0LIVX 

CIICIIთდIMXV # 0C06698I0CIXM 8 VI028)ICIVM XI808210ILMMV. 

II006M6MV VII0მ8MV6VM9%# 8 VCII0C8MXX 1IIV601I06XI6I16II0CXM 

ი0ნუოIმI26XC9 0CII815 IIVICM 66 M0/I6VIV008მIIVI#. II0I 310M 

06%6LXIIM8I(ნ6IM# 0I00X0V # M0/I6იM0082IVV0 8601I00)I6IICIIV0CXI 

86CხM8გ 0L0C29M396V 00 06MმთIM4 00MM6C8C8IMI#, I.X. )(2II6X0 IC 

80618 803M0XIL0 XI0M·V9Iონ X0CIმX0980 MIICC00MმMVIV 0 8600- 

9#I80CI9X 1CX IMIIM IILხIX C06L6IIIIM. X00C-M6 010, 0II IC V89IIIMI- 

88მ6XI დგ%XX00M1 60II66 X0M901L0 C80MCX88მ, I8IIM6C მ 0IIMC0IIICIIMC 
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XVI, I0XIIIMმ101IIL6IC0 0CIIICIIVIC,  0MICXV. 30 MII0CIIIX CIIV9მ9X 

ოეიმIოუ4ნIXIV IIMII2, 000MIIMM210X0LIIVC 0CIIIC9IM9, 006I0059MXმ10X II6 

9MC%08მX% II0-I2VII8CMV, 000Cმ9Cხ 60)ILIIIMX II0I60 3 CIIV9მ8მ6 

6VI89M. 310 თდ6I1I0M6#M CV6L6XIII81010 I0XX0,Iგ 8 M0/I6IIM00- 

884 I(601106/16IICIII0CIM 06%9CII#6+IC9, I0CX76C 8C6I0, IმIMVMX 

თმII008მMIM, Xმ% 0ICMX0I0I1VI96C%მ9 CLI0C9I90CIნ L 0I4CMV, X0IIM- 

960180 /I0CIVIIIIხIX უ(6C86XILCIX C0ი6)Cთ8 82 M0MCIII I0IM69XM9% 

ხ800CIIM9 #M 803M0XV9M0C1Iს 008100699 0MCMX080X# CIMXIVმIIMM 8 

6ნVMVIIIIIX 060#0XL28X. 379 დ2MI0%0X%I 06X6IIII9101C9 8 X21610 IM 

I0II6380CI# – MI 0I48XVმVნ90#, CV6%66LXI800X 01IICIIXIL IICII- 

M0CXM 06CV0C08, MCII0M63V6CMXIX C 0IMC#0CM #X 0I0X6C0M, 0XII0CI- 

10)I600 0#IMI8მ6M0M# 85070)X61 III II0CI60ს 01 MX ICII0XI630801IIM# 

# I#MM6I10XIIL6I0C# MX X0IIVIც60C188მ. 

8 M0XV6)I#0088IVVM (6916II690C1I XCMII2IIXVV, 8 #0M 5IIC)IC 

# M0)I6IIM008მ9IMLIM I601XI0CXI6IICIIICCIV, II06XII2IL2CXC# IMCII0XIნ- 

308მXL მიიიმიმX 600IMM 86009IV0CI6M I Mმ16Mმ21X6CM01 CIმ- 

მთე. 

4.5. MII90)ILI CI 4. 1LI 929L0CIC0IC წინ ტსუიი9I 

IეყისააოIიLII0M8 დIსნMCM 

IL60MVM 900VXIMმიიიიL I10MIII6II 8 3+0I0CMMM%VV 8 IX0IIIIC XX 

C10/6CIM9 # 0მ0CMმ210M9M3მC9 XმL IXI36ICXM 8 VII028I/0696C0# 

X69M66806IM. CXI2M0 8 #9მ9მ/6C ICXVI0ICI0 CI0XICIM9 00VX- 

Mმისიი 6ხსI II0VIM3928 LმX Cმ2MნII 3თდCდ06ILVI880IM M6X0X IXII8- 

II#00829M%#, II00II03#0088IM9 # V0I088II69IML% XCM96)I6I0CXVX6I0 

II06მი6M6IX L00II008მIIVVIX. 

სიVXMმVMIMXL 106VCMმ10M8806X II0CCI006IVVM6C მ 0მ239I8მ- 

CMX#IX «0000XXI6IX X201ა – MგიIიი0VI08 0მ38IXIM9 IX0CMIVIმIXVIVV 8 
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6VXV0ICM II0 0CI08IL6IM Cთ60მM I69MX06/ხIM0CIM: 05I90, II00- 

X0/IოთნI, I6XIM0)101M#9, C08ICV00Iო-ნ! MI X.ი. 8 1ფ0MVVXL2X 160 0MM VII- 

0მ28MV6XVII% 00VIIMმVMIIV0 060 CI”28M961C9% LმL 8321M0C8#938#106 

#0IX06XI06 I0MC0C009806 IIIმIIM0082IM6 920M60/C6 88XCVნIX 

Cდ6ი M6916M600CXM, Iმ2ი0მ8X#69V0906 88 XI08ხIIICLVC 3დCდ6LVXVIVL8- 

80CIM V002089M6VM9, #2 01XI6I06I6X C10009% 66 /C9ICII69V0CIX, 

მ # L0M9მIVXI# 8 II6I0M. CC808I0#M მI6IV 00VXMმX0ი0Mი 2? 

– 370 MIIII088IIMM IM I0C80ხ16 16XI0)10IMVM. 

896XM069V6 X000XV%IX L20I 8 X00M00/0მLIVV# I0I0CM0Iმ0X V86- 

06M90 10CIMV-მXნ XI0968ნIX C10216CLI96CIXX II6)I6M. /IIIM L2X- 

X0# LI00XVI0C80M IIIIII9 100070166 #მ00XXI C01LII2CVI0I 096I909- 

LVI0 CI0216IIVI0 C X6XIVI0)I0IM56CXIMVM IIIმII2MM M# 1ILI2IL2MX II 

იეიი0ი/ოგM. XI000XX6IC M20IXI 0I0M0LმI0CI CX0MIL6Iო0#M0082+% 

8IIIIM28IV6 I8 II0MIC0C009LCM 0II28X0088VVXV # VIIV900CმI0X 832#- 

M0C893M, 281010M#M0CX%6 XII8#08, #8II01C% 0CI080M II9 (00II0- 

ხმ1M4806010 I6X80/0LM960#01-0 XIმV9M0088VM%, #0 60ოოი დიმ 

0X0X656L0C6CXCM, CMI6M6IX # CI26XIX CX000# X00II00მIXVV. 370+ 

”00II6CC I0CM0Lმ6X C0C06701მ9M#82მ1ს MVIXIL0M6V0ი#46 VI-0მ8I/C90LC8 

92 C2MნIX 80X0MIX II0M0ნCIVIICI2მX 8 L2C00M II 2L6 II00LI6CC8მ IIIIმ– 

8M0088LIM98. 

C03/28IM6 1000XVIVVIX #მ01 II0380IIM961 0000CII6/IIMX6ნ #CI06I90 

X2XX0010 LIIC968010 069ICIIM9 ც MIIმI(6. /I000X0XL16 X201VI 0II# 

#6CL0/ხMMX X000V0C08XMIX იიი M2I0X 803M0X0C1Iნ 060306- 

8მ21ხ 060L/IL0 X207MIVV 16XIM01I0L1/56CMMX VI0I0C66M0C1ICM, X0I0- 

009 M0X6I II06ICX88MMXსL C060# 06VLVI0 6/0IIVXVI0 II00I00MMV 

#CCM6/08მIIM # 023026010X, IM60 II0M0606XC9IVM9#% I6XI0#I0IIM 

# 80V-XმV. 8ხI60ი M6X%XV 0230260IL0C# 62308ხIX XCXIL0)101ML 

X0IXI60 #X LLI2#0606XCI01CM – 060II6IIVI6 6IIV0#გ6M00I6IL0 806M6MV, 8C 

C X0MIL00009II6IM% #L0C6,C18M9VMMV. 
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46. CI# III III CII4ტ0I IC4ICდ0XML46ILIILI 

Iამ08აIIIIVILII0Iი0 IIICI)IIIICIIIIII 8ც 

VC.II08IIIIX IIXICII3IIC 4 

8 VCI0C8MMX IL0CM3MCIV01M 3%01II0MIMIXM 000IIMM #3 0006/6II9- 

I00IIIX თმIო0008 VCX00C6C9MM9M ი0ი0I6Cლლ08 #88088II40IIII0X )IC- 

9IC)II680CIMI CIX2803MXIC#% C03/IმIIMC 2I6CX82IIIC0# CIMCICMსI VII- 

ხმ8/6I9VV8. LI8 C8”-0XIV9IMიი9IIV 08690ხ 06069VV6C 310#M 3829 0C- 

MIMI0XIVIVIVCIC# MI01L0%XI1C)ICIIL6IMM IXC020XIVMIM 53IMX0.0MIX96CMIMX 

M#9ო6C06C08, M0100XLI6 M6CI9C/XC2M 606X0/7IIVM0 VVIMIIნI8027ს 8 

X0C0II6CC6C 8LI0260XIV M# 106მIIM.3მIVI0 VII028ICIც56CIMX 106III6- 

XII#. 1 6M 0C M6C866 I0 CMIX II00 0CI126XC9 8680CI09660881III6IM 

I0I6CMVIMIIL2I CI02ICIII9CCX0I0 IMI808მIIVCV90L10 M606/0XMCIIXმ, 

C010)ოLნ 3ხIC0L0 3206X0M6C9XM0828IICI0 C669 8 ხხIICM9ILხIX CIMC- 

16MმX X039M#MC1808მVV%9% 02380M# C1I606C9VM# CI0X80CIM. 8 0080# 

3X0900MVIX6C CI0I02X6IMI96CM%IMV MCICI0#MCII II06XICI88XII#6XI C060M# 

3დდ0IXV8806 C006/ICI80 00IL8VI13მLIMI ILC9XCX0C630CXVI #MII9V088IIM- 

080800 II06/0I0IIVIოIXMI#% 8 VCI08I9X X02M86C#M 860100 X06IICIVC0CXM 

89CIIIIICII C06/)I5I, IC06X0X090I0 C0CX09VIM9M 3#+080MVV6CX010 0ჯL- 

L8IIMI3Mმ. CIIIII9MIოI6IX680# 0C066IIV0060X6I0 თდVI00II08M008მIIV9 

#IIC082X0V0XVV6IX 1I006XII0IV9VXMIM 8 L0CII3M9CIIსIX VCIC8IXX წ#8II9- 

CIC# M606X0MVM#MM0C1Iს C001XX16CCIIM9 38129 CI0C216ILIMM6C01-0 VII- 

ი28/69M#% C II0086/XICIIM#CM +იმICთი0ნMმLIM9, II060CX88II9ICIILCM 

C060M თდVIII2M69Xმი6906 I0606023088XIM6C IX I69X6)IIXC0CXIM # 

8ხI02X210X0X66C% 3 II60CX0X6 01 II00M380XCX882, 00M6IXI0088II- 

9010 9მ 06X6MLI #00 0MVICIIIV, L 0-009M380/IC18V, 00M68X#6C08898- 

9M0MV 92 II0I066Mო0II9. 8 CMV 31010 M0XV0 02CCMმ10M8მ15 

II00II6CCნI IXმ8§Cთდ0ი0MმIII#V 8 X296C186 06X6XIმ2 C10მ706ILV6C- 

#0LIL0 M6II6C0#MC6CMVIXმ. 
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I 08009 0 II006/ICMმX 0230260IXLM # 068IIM38IIMM 0I00II6CC08 

CმმX6ILMV9596CCL0M 102IICთC00M8X0XVVXM# MI9V08მIIIC0I98010 #000X000M- 

9IM9, CII6MV6I IM6CIნ 8 8MXV 00C006VI0 30V29IMM0C0X6 IM 3I010 

II00II6MV06XI II6IICII0IIმI12IM9. I1386CX0, 910 8 #0IM3MCIM6IXX VC- 

I08M9X II6IVI 3C0I0MVM596C%0M 069MXI6)69V0014 06%LM%V9M0 C89329%X 

C II08XIVICIM6M 3Cთ96ICIII8M90CIM 000#380XLC18გ. II0IM ILგუიბფ9M02 

M8010VIIმX0IM 3%010MMM%V# II098X9I01CM9 # 8ხIX0/VM%XL 98 II60- 

8ხIM XLIIმI IX M0VIM6, 001070-Mო6)M6IL6I6 II6IIV, 06VCII0C8IC8LნIC 

Xმ0მILI600M I606X0,4#4M%6IX 380/00ILV0IXVIVნLIX II060608308მIIM#. 

VIX 8VXXC80 V89#1VM0I827ნ 0909M 0მ30260XM6 8C6CM CI02X6CIIMIV. 8 92C1I- 

80CXIV, 0029 1029Cთ00M8III9 II06II0IM%XM% 86I80ჟVX05 I(616II0- 

XმIმ0/6 8 00309 0C060 88XCI6IX 3მ/I89, 109066VI0CIIIIIX II0MC7Xმ706- 

8010 8IIIMMმV9IM%. 

ც VCIX0C8MMX IX0#3MCმ XM3M6CII0C0690M# 0X83LI886IC# M6X0–- 

MX0I0IM#% 882910800 X0Iოლ0IIი აი C II0MCVIIICM C# CIICIIV- 

დMIMX0# 0M006)161ICIIM% IICIICM # 0002IოIMI96CX0C# 06მMM32ICIVIV. M6- 

10#0101#8396CXV6 VCI8მI08IV L821ო080L0 #0. 00MVVVMIV8 M0X- 

M0 II0IVM6Iონ L 06თI6XCVIV008მ8MVIIL0 8 #X0VX6CLCX6 #I006)ICM%1 

1აX29Cთდ00M8მII#M II80880M099010 ი06IVI0I9XX9, 8 9მCXV9V0C1# 

ხმ30260MILV II006IC08 C086%IIICMCI808მXIV9% 6M396C-II00II80008. 

L230260IX8 CI62ICIVIII I0მ20Cთდ00MმVV%ი 9829X8626IC98 C 06I0ILICIIMI8 

3მ/I29M II6)ICI0I0)Iმ1მIIMI9. 

LLგ I6080M 3IXმI6 083081601 CMCICMLI IICIICM I0006XI2 

10მ80Cდ00MმVV# Iმ8 0C908C M6I0/08 8M9I6008 L006IX08 0L06C- 

XIC6CILVVI01C8 IMVI0I6II9C6CMC VCII08M9 I980820040MVV90M ,I6/I6)Vნ- 

#0CIM, 0968MIVI6I6C C 109MM 30CIM98 0IIხIIმ, L 8IM X068:8/IVI0IC#% 

0#IVI826M%IC CIICIIIICCII96CLMC VCII08M9. VთმMმ8X8801C# #0მ1- 

#VIM, 80 #C96M0IIნ18მ10M0XLV IIC0696I6 3M6M6Iო08 (MIX დმI-0- 

008). 8 I06IL0 8X0/IIIX 86 10160 #6თიმიიVIო/”იმ 1I0VX0C6M%0X0 
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X00M380)CI8მ, #0 # 3IM25MMX%IC (0მIო00XI M601I00II6IICIIII0CXIV, 

XI0ICIIIIM2)161I61C II0I10XIIX6/ხMX%IC 06C109X6/06CX88მ. 

LIგ 81000M 31მXI6C 8M1I0III9M6IC9% I6CI#M00829IVC IMII0X63 M# 

8ხI98CIIILC თ8MXI0008, 0Lმ3ხI82I0IIIMIX IILმ#60II6C CVIIICCI8CII- 

M06 8IIM9I0I6 88 3თCდ6IXM89M00X6 II69X6)16M0CXIM X039MMCI8CIII0M# 

დტუექბიიIნI, MX CICI1CMმXM3მIIIL# ML 812022602 I06X880X76)I6IVIხIX 

იი6/10X#CIIMM 0190CMX6M6ML0 CIICICMLხI II6IIC#M 10მ0Cთ00MმV#M- 

იყიყხX #06060მ3088IMM. 381CM #X0080/LXC# მIMI2MM3 M6CX813- 

M2 თVIIIII08IMI008მ0ცIM#%# MIIVC08მIII0C8801L0 II06X00M#M9XM99. 370X 

32 C8930მ8 C 86198M6CIVIVCM CI0216IM90CMMVX თმIო-0008 VCIICXმ, 

000006)06)I68M6M 1II0M00MX6CIIIნ6IX IმII0მ81ICIIIIMV X(C69I6II6II0CII I 

MXI0I0968ხIX 3მI29, 06I9CII#C X0I00%IX 066CII6C9/8836I VCICX 8 

000C009IV0# I160CII6XIM86. 
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10. 

გამოყენებული ლიტერატურა: 

აბრალავა ა., „ეროვნული ეკონომიკა და გლობალიზაცია“, 

„ინოვაცია“, თბ., 2005. 

ბერუჩაშვილი გ., ნწი05( 50IVმ2V – კაცი, რომელმაც, ცივი- 

ლიზაციის განვითარებას მანამდე არნახული მუხტი შესძი- 

ნა. ჩ0IIხ/ M0VV5, 21.02.2010. 

ბერუჩაშვილი გ., C6#C-ნაპრალი, ანუ მეცნიერები და პო- 

ლიტიკოსები სხვადასხვა პლატფორმაზე 16.02.2010; 

ს C6://V6ხ§მCხ6.900010056LC09იL6იL.C0M/502XCს70=0Cმ20L%0; 

VIVV.00IსCV-86/5CI690C0/5C100C6//521 წმი »თ20X211 მის... 

იმნაიშვილი თ., ქართული გენომი მრავალჯერ აღმდგარა 

ფერფლისგან. გაზ. ,,ლანჩხუთი პლუს” 5.11. 09. #LV9ი:/ 

VVVVV.I8თCნ0IV§. C0Mი. ყ6/1იძიX. ხი. 

ინოვაციები, ახალი ტექნოლოგიები და მეწარმეობა. დიაგნოს- 

ტიკური მოხსენების პროექტის პრეზენტაცია (რ. კაკულია, გ. 

ივანიშვილი, კ. კიკაბიძე), 2009 წ. 27 თებერვალი. ჩხზდ:// 

VVVVVV.C6ფ5CმI.9C/ჩ105/VVC5ძ)გფიივც1სთი0X5§6ი6ხ2.იძ” 

მასურაშვილი ს., ინოვაციების ბაზრის ძირითადი მიმარ- 

თულებები ბიზნესში. ახალი ეკონომისტი, 2008წ.M2-L0191(0 

10:31 ით. 

მაცაბერიძე მ. მაღალტექნოლოგიური ინოვაციური პრო- 

ექტების მართვით – XXIს. ქართული ეკონომიკისთვის. 

მახარაძე ნ., ინოვაციური პოლიტიკის ძირითადი ასპექტები 

სამამულო წარმოებაში (დისერტაცია). ბათუმი, 2008. 

. ნიკოლეიშვილი გ., მსოფლიოში უმდიდრესი ადამიანი მექ- 

სი-კელია. გაზ. “24 საათი”, 15.03.10. 

უ. სამადაშვილი. ბიზნესის საფუძვლები. ,,უნივერსალი“. 

თბ., 2009. 
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11. საქართველოს რეგიონურლი განვითარების 2010-2017 ფწ. 

სახელმწიფო სტრატეგია თბ.,2010; საქართველოს მთავრო- 

ბის დადგენილებაჰ# 172, 25.06.10 

12. შატბერაშვილი ო., საინოვაციო პოლიტიკა საქართველოში: 
მითები და სინამდვილე. ხLL0://6VI0C06მიCი01C6.C6/5CI6იCC/ 
ხიიL:0მ68,1,19-5ჩ2Lხ60/25ჩVIII. 

13. შატბერაშვილი ო., მეცნიერების განვითარება საქართვე- 
ლოში: ბოლო წლების გაკვეთილები. გაზ. “24 საათი”, 

22.08.06. 

14. ბნუბი8 ნ. დ. დი»0ლ00თMM% XXIთთC0CCMმ8IXXVCს#I0X IIM8M00M32- 

1IIIIMI. M6., სII2X0C, 1994. 

15. ტMX208 #. Mი0სIო0ი0M-0ი= IX0687066LX # 106408 7/ინუინIX 
0M#C#08. 20083/2009. M.; VX2CC, 2009 

16. #იიმMV080C L. II; 301088 ILბ. , L I06 გხნI06IIM MI 6/იძიციცინ) ს 

# 083/7I6)ICIM06CIM – ML, 2005. 

17. #81XVMXM ც. M. #1 დ. V#MI890088IL–L0C86მ#% უ(69107/0610CX6ნ. 

V9. X0ლ06#C. MV., LI V,2006. 

18. 401CM08 #.8., ნიXVXV8 ბ.8., III/M868 8.#., «M0იუ8ისივმ- 

XI I0CVII20C0X86V9010 VII0მ81I68MVX 3IM0ICMMV), – 5%X0M0- 

M#MCX, 2008, M92. 

19. ტXII2866X IC. C. II ი0880IVIIVV 8 თ00Mი008მIVი> C6X3XI6C8 # 00- 

XIVI2გ690# 3%080M9VXVIV; ხ+IXნ: // VVVVV. 6000.”ი§ს.Iს/თიი(2/11ხ/ 

მ/1430/ჩ16/#ტ1იგხ6L IL 5. ძიC. 

20. 88 /7I. Lა9ა06 1II0002MVXVCუ:0მI590C 06I06C1X80. 

0 იდო 00IIIL27I53010 IX00I803#008მIIIILV. II60. C მIIIX. M,., 

ჩ#ტილმძ0Mიი1მ, 1999. , 

21. )00XX0 V., ILIმ XIV  2M60XXმ81C#0M-/ 130XL9XVIXL0IVXV3MV.1 

22. L იუს ყიო6#M8 L. 7. CI0C2106ILV596CII6 გCIVI6II6I VII0მ8)16CIVIV% 

III0ICნ. – 1მ1მ800X. II3- 80 'ILIV, 2000 
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23. L.8. „0060, «#IXIVმ6906 801000, I90CVI80CI869IX01%0 

VII0II87ICIII9 8 XXI 8366: LI020VCთდ00M8IVIV9 00/I6I I0CVII80-C- 

188 8 VCII08VLVIX LII06მMVL38 VI), 8#60%L, 2007. 

24. | იIIთი8 8. 8. Cუჯიმ70.V90CIIVIVC 2CIICMIნI 001L2IIVX381IIXIX 

#V89808მ01I0180# უ6#%10M6ხ90CIV სმ თ086 I006XCM IX0- 

6მXსVV0I 00I6ლC,ს ხLნი://VVVVVI.I0I1I6C.Iს/1იძ0იX.იხL? 

00000=000 C00L6იL8%05M=V16V/80ძ=129 

25. 16086 #4. MIM0080M IX0IXL3#C-MMისთინC XI 890823810 18- 

90808IIVXV#; LI9LC.II/ი0იჯL8იL/ხ01590ი ტ..იხი? Mსთ=1892. 

26. IL. II8გ2ყიცვგბ. IMI8808მ0IMI 8 VCI0C8M#9X X0X3#C2; ხLწი:// 

სიდ.I/ლ00L6იV/LI5ი 4ტIL.0ხი? MსI0=1987 

27. L. 8. L80XXIXCX29, 8. I. LმI29CXII. ფ80XI0IIVVI#% VIე0მ8- 

XICIIMI% IICIIC821LVVLMLCMI: 1I0/CIMI, M6100ქ IL, XIVC10VMC9XXI. C6- 

0IIM#M 06306 .ხ9LCLCX://VMM.იC-იიი95სICIს/0ძMV/2L0C I6 11.იძL 

28. L68M8008X0 სხ. II. IIICდი0M20M07#9090 – IL0ო06/I61ოო/მICნ- 

989 3X010MIXმ 8 VCXI08IIMX IX068IV380IMV. V96C8XMIC ვმ- 
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