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თანამედროვე. ეკო 
ღებას უთმობს გა 
კვლევას. სადაზღვევ 
ბის მეშვეობით. მის 

ლებელია დამოუკიდ,; 
დენობა, რისკისა და 
ბლობა და დაზღვევი





ღებას უთძოის გახუსა! 

სისა და საოჯახო მე- 
რების როლს რისკები! 
ვისებურებებს განუსაზ 
ლურ პრინციპებს, #« 
ქციონირების პროცესი 

რატომ ცდილობენ 

„იქცევა“ სადაზღვევო 
თანაბრად განაწილები! 

ზებს იგი დაზღვევის ჯ 
როგორც წესი, აღ 

არიდებას და განსაზღ; 
ლობის მომტანი რამდე 
რეს ყოვლისა, ირჩევს 
ბით ხასიათდება. მაშა 
ამცირებს განუსაზლღვრ; 
დონესთან დაკავშირები: 

ადამიანებს არ უყვ. 
ვრან ისინი. ბაზარი (« 
ვეობით. რისკი, რომედ 
როგორღაც ისეთნაირა



ზ/L/ზ "თა. 4 ი უა= 

რისკებისადმი უფრო ,, 
მართალია სადაზღვ 

კებს მოსახლეობაში, 

ლას დაზღვევა მაინც 

ჯერ მეტისმეტად დიდ: 
არასრულყოფილების 
ბით მოქმედებდეს მხოი 
ნდა არსებობდეს გან 

შემთხვევათა საკმაოდ 
სიტუაციაში ექნებათ # 
მიანთა მნიშვნელოვან 

ლებლობა და დაინტერ 
კომპანია ორჯერ არ 
ხელს არ მოჰკიდებს · 

იაქში. ერთი სიტყ 

შეა ჰქონდეთ დამოუ 
გარდა ამისა, აუცილე 
თითოეული სახის თვა 

სწორად შეაფასოს შე 
რაც შეიძლება თავისუ 
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“".ჟქ.:2:.ი0. ს 
თუკი კერძო. სადა 

მოთხოვნების“ ჯეროვნა 

წიფო თავის თავზე ი 
რებული ანა ამა თ 

მართავს, ქვეყა კერძო 
ბა. მაგალითად, სადაზ 
დგენს უმუშევრობის ( 
ე ი, ამ შემთხვევაში 

იანებს არ „შეაწუხებ 
საკმარისად ჩათვლიან) 
შერჩევის ფაქტორიც ( 
'შევრობისაგან დაზღვ 

შე. სამუშაოს დაკარგვ 
როდია (მათი რაოდენ 
თუმცა მორალური რი 
ლური დაზღვევა წარმ, 
უმუშევრობის დამოკიდ 

ყრელი პერჩევის არსე: 

ღვევო ბიზნეს 

კონმა ლს არსებით



შობს. მაშასადამე, პირ 

ნაპოვარი“ მატერიალუ 
ბებული ,სულიერი ს 
სტაბილური ზრდით მი 

უმუშევრობის, ავად 
რისკებისაგან დაცვა კე 

განსაზღვრული ნაწილ. 

სა და სადაზღვევო 
ასეთ შემთხვევაში რის 

რას სოციალური დაცე 

უძნება ,,დაზღვევის“, , 
ციპებს.' 

სოციალური დაზღვ 
მზრივ, არ არიან ორ 
ალბათობაზე, ხოლო, 

ხორციელდება მათხე ა 

დაზღვევა, ინდივიდუად 
როდ, დამზღვევთათვის 

. ის. Lგიიილ1 II, L6ჩიხსი « 
ზ



სადაზღვევო ბაზრის გ გ 
უხედავად იმისა, 

დლღება ეთმობა მეწარმე 
აღიარებული მისი 
და სოციალური საკი: 
გიერთი ასპექტი საკმ 
საქართველოში კი იგი 

' იხ. წონ 1., 950718100! 
საბსდიიხ1გიძ. ც2X9%LIIსიყ, I 
Mსიინტრი/VVIრი, 1996. 

2 იხ. 5CსIIV M., LCI9 129ძ ი 

ML. 4, 1995, 5. 24-28.



ფრო. მ 

საწარმოების ე გაწონა დ. 

საღი“ შერწყმით მცირ 

უნდა გახადონ თავიანი 

ცვლილებებთან. ამასთ 

ცვლილებები მომხმარე: 

მომსახურების გაფართ 

ლის მხრიდან, მაგალი 

ულ საწარმოს, ახვეე 
ლ საწარმოს, ასევე ს 

არებით მცირე 
შედარ საბის ნართანი 
ყოვლისა, საწარმოთა 
აციისუნარიანობა გვიჩ 
საწარმოები ბაზრის ცვ 

მოქნილობის ჰიპოთ; 
რპოები უფრო მოქნილ 
რეაგირებენ მოთხოვნის 
მარებლებთან დიდი 

გრძნობენ. ტექნოლოგი: 
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ხის, გაუძვკიღვალოიის 
მოჩნდა. მათ სახელებს 

მიანობაზე რომ არაფ; 
ბიზნესს ყველგან – მთ 

კოსი, ჟურნალისტი ა" 
ლიო ბაზარზე წამყვან 

ტოტალურ წინააღმდე 
ალმა მათგანმა დაიპყ! 

ნით ადრე, სანამ ცნებ 
ნაშრომში გადმოცე: 

რის საუკეთესოების ზ 

სა, რომ ისინი კვლაე 

მითა და სერვისით ვარ 
მბაქოს გადამუშავების 

„1ხხ”მ (დეკორატიუ: 

„სნემძიL“-ი (მსოფლიო 

' ცითეიი 51ი0ი: IC LI 
ჩI55(-გ16VI6ი LIიხ6Mგიი%6C 

§.11.



ამას სხვადასხვა მიზეზ 

ადგარები და 
დუქტში იფერფლება, · 
მაგალითად, მანქანის : 
ლოვანი ნივთიერებების 

თად, ღილები 2. 

პროფილისათვის კიდ; 
უმეტესობის სურვილი 
ჯაროობას, გაურბიან აპ 

მაინც ვინ კეალიფი 
ჩემპიონის კვალიფიკა 
ბის შესრულებას, ანუ 

.· M#1 და #2 მსო 
(ბაზარზე მდგო 
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“79287 “ ეი”. ი. .ოV. 

გაძღოლა მათთვის უფ: 

ბაზრის წინამძლღი 
მართვა“, ე.ი. პრე 

ბაზარზე წამყვა! 
ხარჯების, მარკ 
თვალსაზრისით. 

„ფარულ ჩემპი 
„მმართველნი““, | 
დელი წამყვანი |! 

ისინი მიზნის დ 
სას სხვადასხვა 

ვითარებაღ“ ა' 
სებობს ბაზრის · 

! M)სისხდიდ, LICი”IV სიძ 12: 

ყრის, 5C-2I001C Mგი8გყლიადი! 
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თავიანთ ბაზარს ახლე 
ბაზრები არ განისაზ; 
კრიტერიუმების მიხედ 

გიის ნაწილია. 
რა მნიშვნელობას ა 

საზღვრის ცალკეულ კ 
არვარ იყენებენ. როგ 

ი იუმს, ას 
ფასის, დონე ხარისხი 

ბითი შეფასება მიიღო 

მდგომი” საწარმოს ძი 
ნორირებულ იქნეს ბა? 

ლისწი ებელია მხმა 

ბაზრის წინამძღოლობი 

აში, როცა ორივ 

მეცნიერ ული გ ანხი 
ემყარება. წინასწარ მო 

' რიII6,, MICიგ“! ., C0/02! 

სი6საCხ6 #ს5ყგხC: VVიLIხ6V. 
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1 .=ჟ_3„. 2. >. „>... ო.8L7 

ნათელს ჰფენს „უდ 
ციონირების განუწყვე: 
და მომხმარებლების მი 

„ფარულ ჩემპიონთა 

თხვევების განხილვა 
და კონცენტრაციის უ' 

იგი ილუსტრაციაა ა; 

ფეროვნებისა და გავრ, 
ლიდერები“ ემსახუ სმ 
ტიპური აზროვნების ( 

დეგ დებულებებში: 
· „ჩვენ სპეციალი! 

ი ,,ჩვენ კონცენტრ. 

· ,,ნიში!“. 

თ. „ჩვენ გვაქვს ,,ღ! 
ა „ჩვენ ვრჩებით ჩ 

. „არავითარი დიე;



საა” ტია ზ7 ქა 31. სხ" ს?7 ზა) ბ 

პორტერის მიერ წამო 

„ფართო“ ასორტიმენ 
შექმნის ჯაჭვი“ ფართ; 

ლი და მომსახურება ა 

ფასეულო ათა: 1 
ხა ასორტიმენტის 
ათა შექმნის ჯაჭვი“ ; 
მომსახურება), თუმცა 
რავდა. „ფარული ჩემპ, 

ჭებენ „ვიწრო“ და „ღ 
წოდებლები ამ კონცე 
იცავენ. 

ამრიგად, „სუპერ 

ბაზრებს „ვიწროდ“ და 
მუშავებას. მათ მიერ 
ხასიათდება: 

I ჩიII6I, MICიე6! L., C0იდ( 

სისL5Cჩ6 #ს5ი2ხ6: V/CI(ხ6V, 
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ეძიის საეციალი 
რომელსაც კონკ; 

ი ავს ინ ჯ 

ნენ, ში 
ალი. სამის ინა. 

ბაზრები ვის, “ 

.· „უცნობი ლიდერ 
ერთ კალათაში 
ივიწრო“ განსა? 
რომ ეს რისკი 

რენციის სიძლი; 
სპეციალიზაციაშ 
ბიც, ვითარებიდა 

გახდეს, რათა ვ 
დიდი საწარმოებ 
ნით გამოირჩევია 

ოპტიმუმი ალბათ · 
პოზიციაში არ მდებარ 
მის ცენტრის შექმნას, 
იმყოფება. ბაზრის სწი



ლისძოძცველი ღა ლ 

მართლაც გლობალურ. 
ინი ამყარებენ პირდაპი 

ფილიალების მეშვეობ: 
იმის შესახებ, რომ 
ყველაზე საუკეთესო ე 
მომხმარებლებთან ურთ 
ბის, სა არეა თ ბის . 

უცხო ენებისა და ქვ; 
ტერნაციონალიზება წ. 

მოელ მსოფ ლიდერ 

ს მოქმედებენ. 
ცდილებებს, რობლებიც 

ი თ + მაქონლისა და 

რეები თვ. 

კავში 
„ორსვეტიანი“ ს 
ერთი და იმავე 
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ა! როდესაც საწარ. 

ქტები ზედმიწე; 
ერთი მხრივ, ეხ 
პირდაპირი „შე: 
მეორე მხრივ, 1 
რენტებს თავიანი 
ტიოთ ან მუდმიე; 

ჩა” მომავლის მქონე 
მიმწოდებელი. ბა 

ი სხვა ქვეყნებში 

მაეფლერესეაი 
უალ უ 

„ფარული 'ჩემპიო ებ 
ი ე საშუალო საწა 

ახდნენ. მსოფლ 

რი მი გას ნებისმიერ ად 
ფაქსით ერთ წამში და 
ბის საწინააღმდეგო ბარ 
შინაგანი პოზიციით ა!



ტი)იეე0ეცშიშ ეუ უბე) წა“ 
ლება ბევრი ისწავლო 

ზე. სემოქმედების. შეს. 
მოითხოვს. „სუპერ 
ერთობები ხშირად ძალ 
არ შეიძლება მიამიტუ#“ 

ბების“. და ვატერ 
უბერი ფი" ' ამტკი/ 

მამხმარ ებთან ნამდ 
აეე მხოლოდ მსჯელ 
ელებენ“'. “. მაინც რა რა 

ლოვის' ცნებაში ცა 

კო ნცეფციაზე, მაგრ 
განსაზღვრას. დიდი ხა 

მიერ წარმოდგენილ იქ 

I LCICI5, 1ხ0ი025 1., სიძ IX90 

ჩწით #ტიო0IC25 8051 - Iსი C 

2 Iიოთხს!ი, Cჩო§ზIგი: Mსიძ 
5Iლსიყ, ნI(0IC5§205VIIMსიდ. 

სი!VCI5I121 M21ი2, 1995. 
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ზე ასკ /აბ ა» “ასას 

მარებლებთან სიახლი 
დიდია. ეს არის სასურ 

მაშასადამე, „უცნობ 

ციელებენ მომხმარებლ 
კი, როცა ,,ლიდერი · 
სახურებას მომხმარებ 
ლისწინებით განსაზღვ 

მაინც ფასი კი არა, ფ. 
მომხმარ ებთან L 

გიის სიმძიმის ცენტრ! 
ხოლოდ სიტყვიერი დ 

რ მომხმარებლებთა 

ხშირად მოიცავს 

ლის სტაბილურ 

საქონელი და მი 

ისე ადვილი შეს 
რიქით, ქმნის 
მომხმარებლებზე. 

პასუხისმგებლობ
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ით? "”2.ი-აიეი. ! 

ი ”'00-Mვიგძნოლი 
ტაქტები მომხმ 
როგორც ინფორ 
შის თვალსაზრი! 

„სუპერ საწარმო 
რატე ბთ მომ, 

უკეთეს საქონედ 
აიგოს, ვიდრე ფ 
ნიშვნელოვნად 
განსაკუთრებით · 

ბაზარზე თავიან 
როებით თავი! 

სები შედარებით 

მაღალი დონის · 

ვის განუყოფელი 
მიხედვით სერვი! 

სწრაფი უნდა იყ



1.4. | 

ერთადერთე გზა ხა 

განუწყვეტელი ინოვაც 
ათებელი მნიშვნელოვა 

განმა ! მიაღწია მსოფლ 

ოდესღაც, ტექნოლოგი“ 
ისათვის თაგიანთ ბაზრ 

ები იყვნენ. ხშირად ბა 
ლად მხოლოდ მათი ი 
ოვაციური ძალა აშკარ 

„ფარული ჩემპიონე 
აშკარად განსხვავდებია 
არც მხოლოდ ტექნიკ 

ირებული, არამედ ახ, 
ვლ გაწონასწორებ: 

ძლება მივიღოთ ინი 

ბელი ალების ინტეგრ
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პერ საწარმოებს' 
მოაქვთ ინოვაცი 

ტელი გაუმჯობე; 
გვთავაზობს გან! 

ახალი ბაზრების 

სტრატეგიაა, თ; 
ძნელია, რადგა 

ბულება უნდა შე 
ტექნოლოგია არ 

ხელსაყრელია ი! 

რი ინოვაციები 

ასეთ წვა 

მხნეობა მათ 

რათა.  მეწარმეთ 

ხისიდაევლან ა ლებთან თანა 

რო გემი მოქმედ 

სწარმოცემე



> თსსა...) ა)” 

უაღრესად ძვირი 
ნამშრომლების # 
მათ ფუნქციებს 
სისტემატური ა: 
წარმოადგენს იმ 

უფრო აქტიურს 

.· ინოვაციური წარ 
ორგანიზაციის | 

გამოყენებაზე, ამ 
კვალიფიკაციისა 
ელ ბის თეა 

„უცნ ერებ 
წარმოებს შეუძლიათ ( 

ს ინოვაციის რაიმ 
მუდმივი ძიების პროც 

„ფარული ჩემპიონების“ 
საწარმოებს დიდ წარ? 

გენს კონკურენციულ 
საშუალებას.



ი ბი” (ა): ზ8% 

მზარ ხარჯების ზეწ 
მარკეტინგი რადი 

ბაზე ,,მომხმარებელი– 
ბელთა მოთხოვნილებე 
სთავაზობს მათ განს. 
მომხმარებელი იხდის #« 
მიიღოს. მსგავსი ური 
კონკურენტებს შორის, 
ანად ეხება „ფარულ L 
ვის არის რამდენიმ 
კარგ საქონელსა და: ჩნ 
სთავაზობენ. აქედან 
ბულობს წარმატებისათ 
ერთობა ,,მეწარმე-კონ, 
უპირატესობის საკითხ 
საქონელი და მომსახ 

გადამწყვეტია სულ მ 
რომელიმე კომპჰონენტ 
კეთესი იყო, ე.ი. გაგ 
აინც. კითხვა – ,,რაგ 
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აწ. «“>%85% 717 წ. ეთ? 7 %?2 

ამცირებს ისე, რომ ხა 

ნია, ამას შეიძლება მ 
თვალსაზრისით უპირა, 
ლებელი გახდება. ამრ 
- ალქმული - ხანგრძღ 
მოთხოვნაა! ა: 

საწარმოს არსებობი 
მცირე ერთი უპირატე 
მარე ეი ააეეენოს 

გულ 
საქონელსა და მომსახ. 
საქონელ ს არატესობი! 
ათდება? 

კონკურენციის უპი! 

შეგეძლოს, შენს კონკ: 
იმ შემთხვევაშიდ„ თუ 

ლიერესა და სისუსტე! 

! ზს)თიი, ჩწიოთიგიი: Mვგივყ 

წს; 8იოგხ§VIIIL5Cხიჩ, 58-4,



“წე ე 292«/(/ («) % 

ნესი ასპექტია. რადგ. 
პროექტში ერთსა და 
კონკურენციასთან დამი 

ავტომატურად ხორციე 
ბთან მჭიდრო ურთიერ 

ენ თავიანთი კონ 
მხრივ, არსებობს ფ აქტ 

ლებენ კონკურენტის ( 
ცაა, მაგალითად, ,,ფარ 

იდუმლოება. ან კიდევ: 
ოფიციალურად წარმო, 

ფორმაციაზე, რაც მის 

ლიო ბაზრის . 

თი კონკურენტების იმ 

კი ამბობსს კონკ. 
ბაზე, რადგან არ სუ“ 
საერთო აზრი ასეთია: 

შედარება კონკურენც 
ვენი სტანდარტ 

თარ სტანდარტებს“. ტ 
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ს%ზ7/. თწ”M>ა V ს. 77 გს 7.“ 98 7ას 

ბის“ ან „სერვისის“ 
ხარისხი, ჟექნოლოგია 

ლი უზრუნველყოფის“ 
კონკურენციის უპირატ 
როგორიცაა, მაგალითა 
რთოდ, მათთან ურთიე 
დება, ინფორმაცია, რე, 

ზოგიერთი თანამეი 
კონკურენციის უპირა; 
ლით, მომსახურებითა 
უკანასკნელი განსაზღ 
ამიტომ მთელი ძალის! 
შასადამე, კონკურენცი 
ხარისხის საქონელსა 
ლი ჩემპიონებისთვის“ 
საქონლისა და მომსა 

  

I VVენიCCLC, Lწ205-IსIღტი: 

ხლ0/MCV V0IX: ანხოიდილ,, 1"



ყო პა)–სხ 3 > =.–2 
ლებსაც უნდა „გააგები 
ნელსა და მომსახურებ 

ლექსურია და/ან როცა 
თვის მეტად მრავალრი 

„სუპერ საწარმოე: 
კონკურენციის უპირატ 

აღწიონ კონკურენ იის 

მაინც. ისინი იცნობენ 

არ ეყრდნობიან კონკუ 
თან, უარყოფენ მიბაძე 

დასახულად იყენებენ ყ 
ტესობების შესაქმნე 

რანი ძირითად საქონ; 

დროს, ცდილობენ გა 

პარამეტრი (განსაკუთრ 
ლელა შექ მნა კონკ ურ 

ება სექ რძლ ავ ად შ; 

აის მომხმარებლ; ბ ლების! 

სას ისინი მეტ. ყურად 
ვიდრე მათი კონკურე! 
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424 9"MV7ი –“ი(2 

მომხმარებლებთან 
აგრეთვე პარტნიორები 
ის რელევანტური არ 

წოდებლები, აგრეთვე 
ფარგლებში ან კოოპ 

ლსსისიის-ს, იგი ნი 
(დაყოფას), კერძოდ, ს 
ანობის გადაცემას სხვ 

ების ზხელსაყრელობ, 
მრავალი პრობლემის 

ნეული. იგივე შეიძლე 
ახებ. „ფარული ჩემპიი 

ტეგიულ ალიანსს დი: 
რეთის ბაზრებზეც კი 
და მესამეთა დახმარე: 
ეყრდნობიან საკუთარ 
გადაწყვეტენ მათ პრო:
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საჭიროებისათვი! 

და რესურსები, 
ხშირად საკმარი 
ბის შესაქმნელად 

ლ0ს!აისICIიდ-ი მ: 
თვის შეიძლება 
შესაძლებლო ს 

დაპირ საბოლოო» 
სისტემა-ინტეგრ. 

პეტენცია სისტე! 

ლეგისა და გა 
პმედითი გზ გზაა 

ღალკვალიფიციჯ 
„ფარული ჩემპიო 

საქმიანობის დელ 

მათ არა მხოლო 

მედ ამ გზით უკ 
„უცნობი ლიდე: 
სტრატეგიული



შიი »––7 #-272C7.._· - 

ვყვეთ, საითკენ 
მსოფლიოში; 

ი სოციალური და ბ 

ტირებული აზრ 

ლოვანი წანამძღ 
როგორც ,,წინასფ 

აასურ შიებაში 

ყოფიერი ტრ 
ვისი სამე არმეო. 

1.7. მენეჯ 

„ფარულ ჩემპიონებ! 
დროს თავისებური მეწ 
ენტიფიკაცია საწარმო 
რად რო მევარის 

დონის მო ოტივაცია ზემ 
ბისა და ხანგრძლივი ( 

ლები, როგორც ე



სადავეს. 00 „ლა ში. 
ლაც არ გამოიყურებიან 
ველთვის მზად არიან 8 
პროცესში და მოახდინ: 

მეწარმეობის კულტ 
მიზნებისა და ფასეულდ 

ლურ შემთხვევაში ვ; 
მათში მოვალეობის გრ 
რის არსი, უწინარეს 
მდგომარეობს, შენობებ 
აა აირი არის კულტ' 

აკლებ მნიშვნელ 
ტურა დადგენილი პრი 
ლიციტუ ფორმუ 
თანამშრომელთა თავეს 

ციურად) ჭეშმარიტად 
ბი ხელს უწყობენ თუ 

თვალსაჩინო პერსო 
მოცლა. ერთი მათგანია კ 

ს ს მ ფა ჩემპით ეს ტები 8 წესს ს ვ 
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VII „2.7 აზ7ზ (9) 

ი პროვინციულ სა 
და გართობის ნა 

ლიო ღონის მიდ 
თ თანამშრომელ 

არის 

ამიკურ გამოჯნ 

თ თანამშრომელთა 

ენება შეიძლება 

თუ ლიო დო 
ყველაზე უფრო შესა 
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ჯა...“ 
იძლება ნაკლებად უნდ 
„ფარული ჩემპიონის“ 

ს იყოს. 
მცირე და საშუალ 

მრიაარამბოი სჯ 
წარმატების მთავარი 1? 
ლი ძალები არიან. მათ 
წარმოებს ამოძრავებს. 
გვანესი ფაქტორია. „უ 
მოღვაწეობიდან სხვა 2 
ტირებული საწარმოს ? 

ი ხელმძღვანელი (« 

დროვენი არიან 

ბების მთელ სპე 
ტულნი და ინტ 

ტორები. არ ა! 

რომელიც ხელმი 

· ხელმძღვანელობა! 

წევრის ან უცხ
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უკეთ, რომლები; 
ბიან; 

»ფ ჩემპიო! 
როვნ და ს. 
რი ხასიათის, სი 
და სხვების ინს» 

ნელ ძალებს შე: 
დე მიიყვანონ, რ 

ხელმძღვანელობი 

კიდეც ამბივალე! 

არამედ „როგორ 

ვენებით შეუთან! 

საბამისობაში მო 

მემკვიდრეობის | 

განსაკუთრებული



ოოვე გავი ტის თე 

ტურებს, რომ სხვა სა 

უფრო დიდი და უჯ 
ნაცვლად, უკეთესი იქ 

არმეობის დამოუკიდ; 
შეძლებდნენ ისევე ემ 
ამის პირველი ტენდენ 
ახდე მცირე – დიდი 

წარმატების მომტანი L 

« საწარმო უფრო 
ახებ და გადაწ; 

' ხC(C,§, 1ჩხ0ი925 I., სიძ #90 
ჩით #)ირუC25 805-Lხი C0 

2 C0IIIი§, ჰგთო6§ C., სიძ 1 
ოთგინი”?ჩრი, §ძ!-IთისI§ 1/! 

1995. 
1 II 5)ო0ი: LIC LI6Iი0IICM6ი
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“ “”აყ!იაეი ი «ს 
და, ამი 

ჩართვის განხორ 

დიდმა საწარმოე: 
სურთ იყვნენ დ 

ლი კორპორაციე 

ამასთან, „დივერ 

ბი უნდა ვმართო 

თხოვს დიდ ავტ 
ახებ „აბადამევედ 

ული“ 
შეპლებენ მსოფლ 

ტრალურ და 
ძციების „განაწიღ 

ეპტი. პრობ, 
ია ის კონც; 

დვით მოქმედებეL 
ელებენ თავიანთ



აებეგეაბეაეაეარ. ა ჩა.აიჩჩაიი  . 

არსებობს არა რაი 
ანობის მთელი რიგი | 

რე და საშუალო საწ 
რადღებას ამახვილებე! 
მხარეების შესაბამისო: 
ბოდეს საქმე „ან-ან“-! 
ჩემპიონების” ასეთ ,, 
მიანის ჯანსაღი გონებ 

კარგი მენეჯმენტი, 
დულების“ მიხედვით, 
მცირედით გააუმჯობე 
მხოლოდ ერთი ან რ 
„სუპერ საწარმოთა“ 

მიღწევებს იმით კი ა 
ტივი ფორმულა გაახ! 
დეგოდ, არამედ აღია 
ძლიერი და ხშირად გ 

პიონების“ მრავალ წია 
ნდებით, ისინ 

წეასეისნება მათი ბ;



შესაზებ ბევრი რაძ ყოვ 
რული ჩემპიონი“ 
იყო. ზოგიერთი ავტ: 
როგორც წარმატები 
მაღალი ნაყოფიერები 

დამახასი იათებელი ნიშა 

ალი – გათვალი 
ტრაჰირებას ახალი, 
ბისაგან სიმარტივე (4 
სამ ს. უნარი “მის 

ფუძველზე დაი 
მნიშვნელობას ანს ნს, რ 

ჰაინრიხ ფლიკმა! პ 
ასევე-ს ფილოსოფიის 
ათვის. მისი აზრით, მჯ 

მოქნილი/ლიბერალი. დ 
მიდგომა განსაზღვრავს 

! LIIM, LIდიოCჩ: 1ხ6 ტოანხ2 
C0IC CსILIსIC, Iი: 51თიის, II 

5წსIIდმIL: 5Cიგწწდ- VCIIმდ, 1 
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ინოვაცია 

ინოვაცია 'დ 

ამავე სანი. პი 
უპირატესობანი მი 

ფასეულობის შექმნ” |1ე 
მი 

დროის ჰორიზონტი მი 

დენადობა მა 
ყი 

მართვის სტილი ავ 

ფ.       

  

! Iიხიყიი, მეთი” ჩიIგოხ, 

ჩიიხ!ფთი§, #IოხCL5( (M2§5): 

? ციIIი§ 12065, C., სიძ 10 

§10იმო/ C0ი010201C§, MCV/ VI



დაწონას” და გადაწყვე 

ი წა 
სისტემური ურთიერთ 

სისტემის ბირთვი · 
ლიც ამბიციურ მიზნებ 
წარმოების შინაგან კო 
ენტირებას ახდენს. ში 

არჩეულ და მოტ 
ინოვაციას საქონლის, 
სით და საკუთარ ძალ; 

საბოლოოდ გარეგან ! 

რეგანი მესამესა 

ფოკუსს (საქონელსა ( 

ნებაში), მომხმარებლ 
უპირატესობებს და გლ 
სისტემის ბირთვიდან 

! ხიCI, MICხვ2I 8.: C0I-( 
8ცი§Iიი: LI2LV2Iძ ცV51ი0C55 5 
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„სუპერ საწარმო 
ბაში და ნოუ-ჰა: 
ბას მსოფლიო 

მნიშვნელოვან მ 

საკუთარი ქალი: 

თან ურთიერთობ 

ასე აღწევენ თა 
ი0იI6§ 01 5C8გ1C 
უშლიან ახალი , 

„უცნობ ლიდერ; 
სიახლოვე, განს. 
ახლოვე მოიცავ! 
ვ ამისა, ისინი: 

ისტები წმინდა « 

ლები“ ყიდიან 

თუმცა არ უგულ 
„ფარული ჩემპი: 
თვის ინოვაცია 

პროცესს. ინოვა
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-აუცნობი ამარ 
მათ არ "სწამთ, 

აირბინა თავიანთ 

ისინი 

იულ ალიან სებ! 

მარში, თუ ამას 
ბა, მაგალითად, ს 

„სუპერ საწარმი 

ლი იდენტიფიკა; 
ავადმყოფობისა | 

რებას. ისინი ხა! 
ნალით“ და საწ 

რაციონალიზატო 

მზადყოფნა ცოდ! 

„ფარულ ჩემპიი 
პეროვნებისა და 
ძირითად ფასეუ: 
ტალებში – მონ





გადამ ხღვევი კო! 
ღვევს სადაზღვ 

წინასწარ განსახღვრუ| 

ეწოდება. დამზღვევის პ 
ის სახით, რისკის ხარ 
ლო ის თანხა, რომელ 
რეალიზების შემთხვევა! 

გადაზღვევის _ რგოლ 
ვაში. იგი ახდენს %ო? 
და მათ გადაბარებას ; 
აზღვევს რა სადაზღვ, 
სტაბილურობის ერთ-ე“ 

სადაზლვევო კომპანი 
დამზღვევ ორგანიზაცი 
რეალი ს საციის შემთხვე; 
დაზღვევო კომპანიას კ 
რალის გადანაწილების 
ვის მექანიზმის გამოყე! 

ვის. ასეთ დროს ის 
ბრივ მაინც გათავისუფ 

სადაზღვევო “ურთიე 
სუბიექტისა და ობიექტ 
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ბას ანიჭებს, რაც, თა; 

ხის ზღვარს. დაზღვე; 
როგორც: 

ი რისკებისაგან დ. 

. კაპიტალის მო“ 

ლებელი დარგი; 
ი· ზარალის ანაზლ 

რ დასაქმებისა და 
დაზღვევის მთავარი 

ღვევო ორგანიზაცია · 
ტული სადაზღვევო პ 
დაზღვევამ XXI საუკ 
უნდა „იღვაწოს“ რის, 
პირობებში ახალი სად 

სადაზღვევო ორგან 
მნიშვნელოვან წყაროს 

  

! იხ. VIიდხი M., წმიVIIIL6ი) 
1997. 

? ის. ნჯგი2 VV/., #IხC1(5512+X



სადაზღვევო ორგანი 
მების პოლიტიკის რეა 
ბის, საშემოსავლო და 

ლიტიკის ერთ-ერთ სა 

2.1. სადაზღვევო ( 

მთავა 

სადაზღვევო ურთიერ“ 
მოძრავებელ ას 
საავტომობილო შემთხ; 
და ა.შ. ხოლო სადაზ 
ტებს დამზღვევი (პირ. 
სხვადასხვა ფასეულობ 

დამზღვევთან სადაზღვე 
ეკონომიკურ იტერ 

რის სიმრავლიდან? მო; 

1 იხ. 7)თინითმიი LI., 11CიX 

2 იხ, Lი|დხ! წ., 019, სილი: 
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რაო ბა. ვს შეიძლ 
ბის მარალი სადაც 
დაზიანება და, შესაბამ 
რე, რომლ იც მთლია! 

სახსრებს ხშირი, მაგრ 
რიგო მარაგის შესაქმნ 
მოიმოქმედოს იშვიათი, 

აში. 
ჰაინრიხის სამკუთხ; 

(მსხვილ) საწარმოო და 
ათი მცირე დაზიანება 
დახიანებებს. სამკუთხე 
მოო შემთხვევაზე და, 
მრავალჯერ განხორცი 
დეგები. ტიპურია სერ 

და უმნიშვნელო დაზია 
რისკის რეალიზების! 

თიერთმიმართებათა მე 
და მნიშვნელოვანი სიმ 
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კ: გემს. ს-ქალლება იწ! 

რებისეული გადაწყვეტ 
ბია. ასეთებია კარიერი 
რომელსაც შვილები 
საზღვრა შესაძლებელ 
ისაა, შედეგი იზი 
უფრო ადამიანური კრი 

ბიზნესის სამყაროში 

რომელთა შედეგების მა 
რისკების შეორე სა! 

ვავებთ სიტუაციებს, ( 
ისეთებს, სადაც მოგება 

CL წმინდა სახის რისკი 
უზარალობას. ბოლოს 

აღმოვჩნდეთ, ან – მდ 
ტოავარია, ფაბრიკაში 
გაძარცვა, სამუშაოზე : 
სახის რისკებიაქ აქ არ 
რია, ზანძარი, ძარცვა, 

! ის, სგოV 0., LC "იტსCა” 

(იეთიხოლთ )თ ძ6(Cის1!C/16ი | 
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აეე სალფშაცვებ1<-პა'აა' ა” ს LC) 
ყობილობაც. საჭი 

ანს მუშაობა იმ: 
მედთა ,,მოხერხებ 

თ პასუხისმგებლობა 
მატარებელია. მწ. 
ნაშე შრომითი ტ 
ტრავმების ან 
თან დამოკიდებუ: 
რისხის გამო. 

«ი თუ ფაბრიკას ხაL 
წვევს წარმოების 
დაკარგვას. 

1 წმინდა სახისა და + 

ვებას საგანგებოდ ხა 
რომ წმინდა სახის რ 
სპეკულაციურის – არ. 

ზოგადად შევნიშნავ: 
სარისკო სიტუაციის 

მოგების შესაძლებლობ 
ულაციურ რისკზე ა; 

მიღების იმედით. ამ :



ლიტიკური · აგრესია ( 

ფუნდამენტურ რისკება 
"იმ რისკისაგან განს! 

ბისაა და ზემოქმედები 
სპეციფიკური რისკის 

შააეეეეეე მის ცალკე; 
მიხედვით. 

რეის ზემოთ ვახ! 
მოო ტრავმები, საროს 

ძირითადად, 
მაშინ, რუდებაც. 'ფს 
მაგრამ ზოგჯერ 
რადგან სადაზღვევო 8 

ლება. შეიძლება ითქვა 
და ყოვლისმომცველია, 
პასუხისმგებლობა მათი 
მთლიანად. ხშირად დი 
ტორს, განსაკუთრებით 
მიწისძვრები და წყა; 

მზღვეველები ამგვარ რ 
ნებენ და მათგან დაზღ; 
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პანიის განმკარგულებ 
ემუქრება სარისკო შე: 
თუ არა რომელიმე _ 
იქნება დანაკარგები. 
თავისი · საქმიანობა ამგ 
დაფარავს დანახარჯებ 

პროდ ციის ან მომს. 

ცემს · ის სხვა პირებს? 

ღირებულების იქნ ქნება 
გარაცეშია მექანიზმში 

კარგულებელ დი 
ტუაციაში: სადაზღვევ. 
ნაცვლად ის თავისუფლ 

გლებლობისაგან. ' 'თვით 

ნსური შედეგები ახლა 
ვალისწინებულ იქნეს , 

ვარ დანიშნულებას (: 
დღვისათვის რისკის 

მხრივ კვლევა თითქმ 
სტთა ამოცანა რისკის 
აღვევო ბიზნესის ყვე: 

ღვეველს შორის



ლის ან ბავშვის სიც 
თანხა შეიძლ განის 
ეტაპზე, 

როდესაც სადაზღვე 
სადაზღვევო შემთხვევ; 
მოსალოდნელი ზარალი. 
თხვევების სიმცირისას 
ვევო შენატანების გაან 

ციის საფუძველზე შე? 
ფურ გამოთვლებს. ასე 
უძლიათ თუ არა მათ 

აუცილებლად მიმართა; 
დენი თანხის აკრეფას, 
ფარავად ყველაზე უა: 

ეიძლება უგულებელვა 
ვევები იშვიათია. 

ერთგვაროვანი შემთ 
მოადგენს სადაზღვევო 
ბა მოგიყვანოთ მაგალ 

! იხ. XIიიი5Cხინძი- 8., I1I51 

118ჩიIიხ(VCთო5Iიჩტო)იდ, Lი: L 
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და შეესაბაძებოდეს სა 
სა და მორალურობის 
ლებიც ითვალისწინებ! 
ანთა საკუთრების ხელ 

ო ხელშეკრულებებ 
ალური ქმედების დაზ 

ებრივი აზრი ვერ შეუ 
დაზღვევო პოლისი, # 
დავლს გაძარცვისაგან, 
/რის შედეგადაც მათი 

ლება, ეს ხელოვნურ 
თ ჯარიმის გადაუხ; 

ძღოლი შეიძლება 
რისკი ისაა, რომ მას | 

რებენ. ამგვარ სიტუაც 
ფინანსურ ზარალს დ. 
ზოგადოებისათვის მიუ 
დებს დასჯას «ჯარიმი! 
ახერხა ჯარიმის კო? 
ბრიტანულმა კომპანია: 

ლიც აზღვევს არაფხი



ლოვანია მისი რაც შე 
"დროს, რ ა მ 
რობის დღურ _ აუც 
განხილვა  შეცნიერებაშ 
ტის სტრატეგიას სახა 
სადაზღვევო ბიზნე! 

ლირებას ერთ-ერთი ·' 
ორიის თანახმად, ზარ 
ნობი მიზეზების შედეგ 
უნდა იქნეს. ზარალის 
გორც რისკის მახასი 
რივი საფრთხე (წყალ 
ა.შ.), ნივთიერ-საგნობრ 
ფა დ და ა.შ.), პიროვნუ 
ორმები), მაკროეკონო 
ზარალის მთავარ მახ 

კული რიცხოვნება და 
ღვევო ტარიფების შე! 

' იხ, LCთიL ს.0., LXIC IL6CI 

Cჩიისიდ ივ2Cხ ძი, 0C6ყსIICI 
1133-1141. 
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«..-. დალ ხლც 

სუბიექ 

ორი მხარის შეთან 

აქვს, ხელშეკრულება ; 
რეს წინადადებით, 
მიილება მეორე მხარის 
პირობას დებს, რომ ჯგ 
მხარე აღუთქვამს პირე 
რისკის რეალიზებისას 
დაზლვეულ ნივთებს/. 

წარმოვიდგინოთ, რ! 
საკრედიტო ბარათის მ 
ავეჯს. მას სურს, დ 
წყლის გაჟონვისა და 

ბიც თვლილია ს 
პროსპექტებში. კომპანი 
დაზღვევას 125 ევროს 

სტუღენტი სადაზ; 
რისკს რომელიც და 
მეორე მნიშვნელობა/.



ლებს და მალე ღებულ 
შესახებ, სადაც მითით 
დაზღვევო პრემია. მას 
კანონიერი სადაზღვევო 

ამ მაგალითებში გ 
და ი ანალოგიურია: 

ვ. როგორია ხელშეკ 
ლობათა უმრავლესობა: 

წინადადება. გარკვ; 
პირს ან უკლებლივ ვ; 
ელასათვის აქცეპტა 

7დ დარწმუნება/ ანახლაუ 

წინადადების მიღებ 
ტოლმნიშვნელოვანი უI 

წინადადება ა. იყიდ 
შემხვედრი წინადაი 

გაარემონტებთ. 
შემხვედრი წინადად 

ო 

შემხვედრი წინადად 
წინადადების 
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ების ძემთხვევაში ძის 

შეიძლება განვიხილოთ 
თუ მათ ვინმეს ათხოვ 
ბა გაქვთ, ასე რომ, ო 
ზონის სათიბი მანქანი! 

ქვემოთ ჩამოთვლიდ 
ბის სადაზღვევო ინტ; 
რომელთა მესაკუთრენ: 

მუ ავტოფარეხების 

· ფეხსაცმლის შე; 

ქიმწმენდის მუ? 
სამრეცხაოთა მ 

საათის შემკეთე 

რადიო და ტელ 
სასტუმროთა მ: 

ველოსიპედის 1 

საწყობის გამგე



სირებული თანხა გადა 
ყველა საქმიანი ოპე 

ბის პრინციპის შესაბ. 
ვის არ უნდა ახასიათე 
ვანის განზრახვა. ეს ა 
შეატყობინოს მყიდველ 
დიდ ბრიტანეთ საკ 

ობაა გაყიდოს პხოლო: 
ფასება რეალობას 

ა მსვევო საქრია 
რომ მხოლ 
შესახებ, ერემელეციი 2 
ამომწურავი ინფორმაც 

გამოყენებულ უნდა იქ 
ნციპი და დასაზღვევი 
მზღვეველს. 

მთელ ინფორმაციას 

ბითი ფაქტები ეწოდებ. 
ინფორმაცია შენობ 

ხის, კრამიტითაა დახუ 
ინფორმაცია ადამია 

ბები, ოჯახური ანამნე" 
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ტის მახლობლად 0დ: 

ხანძრისაგან, ქარიშხლ 
შენობის დაზღვევისას 

მზღვეველს. გავიდა ო 

ბრალად დასდეს არს; 
ბის შესაბამისი კომპენ 

ვთქვათ, ელ ელექტრი, 
ატარებდა პატ 

ი მესთვის. იყო გადაკეძ 

სხვადასხვა ადგილზე 
მან თავი დაიზლღვია უ 

ველებს, რომ ელექტი 
გახლდათ. ერთი 
ემინა და დაეჯახა. ს ( 

დროული დამუხრუჭებ 
ამ შემთხვევაში მზ 

ბის დამალვა. ჯერ ერ 

ვალიდი იყო, და, მეო:



წარმოვიდგინოთ, #« 
ამზადებდა. უეცრად გ 
დიდხანს ესაუბრა. 
ოთახი ბოლში იყო გ 
ზარის დროს გაზქურა 
მაგრამ, საბედნიეროდ, 
ტენზია სადაზღვევო პი“ 
ის ფორმა. დიასახლი 
დასმულ კითხვებს. 

პრეტენზიის ფორმა 

დამზღვევი დაზიანებუდ 
ნივრული შეფასებისაი 
შევთანხმდეთ, რომ ერ! 
ზიანებული ხალიჩის , 
რებულებას“, რომლით 
ლობდით. საერთოდ, I! 
სადაზღვევო თანხა გა! 

ღირებულების მიხედვი 
ვალისწინება წინამორბ 
გამო ფასდაკლება. ესა 
გითარება და, ვინაიდ, 
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სა ვეზებ ეოლოგი 

აკავშირებ ' 

მელიც დაკა ი ძალზე 
ანგარიშება მეცნიერუდ 
დაზიანებულ საქონელ 
მართლიანობა დაზიანე 

პასუხისმგებლობის 
ლის ანაზღაურება, 
ამიანებისათვის კომპეL 
მიმცემის პასუხისმგებდ 
ნები იქნებიან მუშა 
მგებლობის ან სხვაგვა 
ზღვევისას განმცხადე: 
წევრები.! ზარალის ოი/ 

თლოს გადაწყვეტილე 
წარმოებასთან დაკავში 

ეკონომიკურ ლიტე 
განსაზღვრა: ,,უსაფრთ 
ბის შემთხვევაში“. გა! 
რაც ჩვენთვის დაზღვ 

ქ იხ, ვი” VV., ტხ0I(5იწ18ILI



ზარალის ანაზლაუ4“ 
როდეს საქმე. ეხება 
გან ან სიცოცხლის ლ 

ფეხის ღირებულება? « 
% 

კუთარი სიცოცხლე მ 
ვერ შეძლებთ საბა 
პოპვარსკვლავი არა V. 

მზღვეველები, ჩვეუ 
რომელიც შეეხება ავა. 
ველკვირეულად გასა( 
არაა ისეთი სადაზღლღვე 

ხედვით ყოველკვირეულ 

  

1 იხ. #I0ო15C0MI6ძ6% 8., IXI5 

LI2ჩიჩ)იხ(Vო9C6ჩდი იდ, 10: 

2 იხ, > ს51 LI, წ 8იი)I)6ი125(თ 
სიი!ტიVოჩდისიცნ. 80Iი, 
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ძროძლების ძეძვეობიი 

რისთვისაც მშიმართავე 
გამარტივებას. იყენებ; 

ლესობა კმაყოფილდ 
აზრთა უთანხმოებას. 
მნიშვნელოვან ზიანს 
ლინება აჯასტერი 
ციალისტი. მან შეიძლ 
რეს როგორც და აკა“ 
სის დაჩქარების საქმე 

დასაბუთებული ჰპ“ 
ცოტა ოთხი ხერხი, ( 
ურების “მიზნით მიმ 

მზღვეველს აძლევს ს 
ები ხშირად ითავლ 

ანაზღაურების ამა თუ 

' ის. V0CIL M., I00IVIღსგIიI 
სიძ ი/მისიდალიII05CჩC სI 
სღვიMლიოVიI5)Cხტოსიდ Iი ძტ!



იმ ხერხს, რომელიც 
გამოყენების ყველაზე 
ვევა. მზღვეველებს, ჩე; 

ვებენ თავიანთ ანგარი% 
შეცვლის ხერხი შე 

მთხვევებშიც, როდესა 
რისათვის. ამის მაგალ. 
ამოვარდნილი ბრილიან 
საუკეთესო ხერხს მზ 
გაგზავნა იუველირთან, 

ცვლოდ ძვირფას თვალ 
შეცვლის ხერხს ი: 

მათი სადაზღვევო პო: 

ლის “შეცვლა გოლი 
„ახალ“ მანქანას, ხოლ 
ლის მიმწოდებლისაგა! 
პრინციპის უშუალო მ 
წინება მანქანის ტექნი 
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აითი პირორა, მძ ხლვევ, 

სადაზლვევო თანხით. 
ნონ აღდგენის პროცე! 

აუცილებელია აგრ 

ჩეულ იქნა აღდგენა, 
მზღვეველები იქცევია! 
იობის განმავლობაში 

აგებენ მშენებლობისას 
ოს არე ხარისხისა 
აღდგენას, როგორც 
მიმართავენ ხოლმე. 

პრეტენზიათა რეგუ 
რითადი ფაქტორი: 

რუ როგორია დამზ 

დუ რა ოდენობით 
პოლისმა? 

! იხ. ცხლხინIX6ი LL, MიV C 
სოIXIძ, 1ი: VCC51Cჩ6ი)იყ5M



რობები ურთიერთგანსხ 

რომ მზღვეველ მ 
ფონდს ღა იყენებენ მა 

ასღაურებლად, 
ფუნქციონირებისათვის. 
ტანოს საჭირო თანხა 

როგორი უნდა იყო 

დასაბუთებული პიდგო 
ორჯერ/ ამცირებს 
ბის დროს? 

ამ საკითხის განხი; 
პრეტენზიის თანხა არ 
მხღვევმა უნდა მიილო! 

მსგავს ი მიდგომა არ « 
ნელ შემთხვევაში 

ტენს ხიის დაკმაყოფილ 

პროპორციულად. ჩვენს 
ვრის /და არა მთელი · 
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ბას/, მაშინ დამზღვევი 
რალის ანაზღაურების 

ულად ივარაუდება, რ: 
თავს და ამიტომ „თვი 
არ მიიღოს დამატებით 
მაი არება პროპორ; 

ადიციულ 
რ პირების ქონე ნების 

გეგმსვვეა ფიზიკურ 
საშუალო ოდენო 

ქონების არასრული ( 
რულებაში ამგვარი პი 
რომ სადაზღვევო. სხედ 
პატრონს უნდა განეცს 
სადაზღვევო თანხის შ 
ველისა და დამზღვევი 
დამზღვევს არასრულ 
და უხრუნველყი პროპ 

სრუნველყოფს ზ 
რული პრუტენს 

ა ყო ი 
და. ყოველ მან ირენი



ნობით გაიცემა, ხო; 
ის თანხა 

აეე თარ თე 

ფართოდ გავრცელებუ 
დაზღვევას, როდესაც 
შვიდდღიანი ფრანშიზა 
თუ პოლისში მითითე 
მაშინ პრეტენზიის შე 
უა განნორციელდე 

0 ევროს /ე.ი. გადა 
მთლიანად უნდა იქნე 
რულდება. ფრანშიზის 
მყოფობის აღივინუბ 
უნდა ანაზღაურდეს დ 
ბის პერიოდიდან. 

ფასდაკლება შესაძ 
შემთხვევაში. ამგვარი 

' ის. 5იხსIდიხს “წ I. -M,, 

ლხტდოი?ი, M2Cხ/M29C ი3Cჩ% CXI 

ICII5CხC CLსიძIეძთტი, 1ი: LV 
სL#იხი! 5CხVV/იხ)(6! 6.8 , M-2I1§ 

80



თუ. მნიშვნელოვანი 9 

თული ფასდაკლების 
შეიძლება დაიფაროს 
მიმდინარე ფულადი ნა 

ბევრ სადაზღვევო · 
მულირების საფუძველ 
თანხები. პოლისში, 
ჩვეულებრივ, აღინიშნ 
გაგების, სურათების, 

· საერ ს 
ვთქ რის მიზეზით 35 
განადგურებისას, როდ 
ევრო, დამზღვევი მიი; 
რალის ასანაზღაურებ, 
როს, რაც შეადგენს 1 
არსებობს არავითარი 
ლების შესახებ და თ: 

ზოგჯერ გვხვდება 
ისწინებს გარკვეული 
შეუძლია, განაცხადოს 
ბისას ნებისმიერი საგ 
რომდე. მოცემულ შემ



იხადეს. მანქანის "რემო! 
თარი ზარალის ანაზღა 
ნა თავის სადაზღვევო 

ა-ს შეეძლო მოეთხ 
სთვის და ამ უკანასკნ 
ა-სთვის ფულის გადა 
ბოდა, მაგრამ ა-ს არ 

მნიშვნელოვანი 
ზარალის ანაზღაურ დ 
ცია, როდესაც დამ 
თუმცა დამზღვევს შე- 
დაუმატოს ის თავისი 
უკანასკნელს მინდობიიდ 
რომელმაც უკეე აანაზ; 
ალება, ისარგებლოს დ 
ბით, აგრეთვე მისი ს 

მიზნით?, 
მოთხოვნის უფლები 

შორის მჭიდრო კავში 
მიიღოს მეტი და გასც,; 
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ი« პოლისებმა ნ; 

რომელიც ხელს 

პოლისებმა უნდ, 

თითოეულ პოლ 

აურების ვალდე! 
აქ არსებითი ის კ 

საერთო ინტერესის, _ 
განხორციელდეს მათი 

შეიძლება შეგვხვდეს 
პოლისიდან ერთ-ერთი 
ტერესს, ხოლო მეორე 
ლო ერთობლივად ისი 
ზარალის ანაზღ აურებ 
ით ალისწინებს _ მხოლ! 
ი ნაწილეობა იილოს აგ 
ვების დაფარვაში. პოლ 
მოთავსებულ მზა პრი 

! იხ. 5Cჩს)6იხსწ 1. -M., § 
ჯლდIი ჩსI ძლ ტი21IV5C 1ხI6L 
1997. 
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1 ს ს 7 ზ/ თ! 4“ 77 ზ7”%. 

ამ მეთოდს გააჩნია 
ბული პირობების “აღნი 
პოლისში დაფიქსირებ 
ზიის დაკმაყოფილების 
საჭიროა ყოველი პოლ 
არა წმინდა მათემატი, 

განვიხილოთ სიტუ 
შუალო ოდენობის შე! 

დაზღვევას. თუ. ადგი 
ლიანი და გონივრული 

მონაწილე მზღვეველი 
ვალისწინებლობა? ეს 
კითხს, მაგრამ ამ გზ 

ა ი იქნება. 

_ კონების. დაზღვევის 
მოიქმნება წილობრივ 
გარიშების ჩატარების 
ნახობს ასეთი გაანგარ 
გიერთი მათგანი ე: 
პანიათა უმრავლესობი



საშუალო ოდენობა /(/ს 
გამო მზლვეველთა ურ: 
ბენ „შუალედურ შეთ 

ი0მ00 თა მიმი ვე 
პირობით. სადაზღვევო 

რებულება იყო 4 
რო, გამოთვლები ა 
საფეხური 1. 
თავდაპირველად გ: 

თოეული მზღვეველი მ 
ბებში. ა-ს პასუხისმგ 
საშუალო ოდენობა: 

სადაზღვევო თანხა 

სრული ღირებულებ 
ანალოგიურად, ბ-სთვი! 

1001! 

450 
ორი მზღვეველის L1 

შეთანხმება გადასახდე: 
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ჩავწვდეიით ძის ჯექ 
დამოუკიდებელი პასუ! 
თანხის მეთოდის გამი 

დეზებებს იძლევა. ხში 
სა მასა ყვეტილება ა 

წესები შ ეიძლება გამო 
ზარალს ანაზღა რებს 
ანაზღაურებაში მონაწი 
ისმგებლობის პრინციპ: 

ზოგიერთ პოლისს 
მონაწილეობის გარეშე 
არ მოქმედებს ნების? 

დროსაც მზღვეველს ე 
ზღვევო აი მა სრული მ ნავევუბლბ ი ა : 

რი ნაჭარბისა,' რომელ 
დაზღვევო პოლისის « 0 
შენიშვნის შეორე ნაწ/ 
ფუნქციონირებს, როგ“ 
პოლისი. აქ საგანგებო



ამახასიათებელია ბ: 
სებობს სხ მა ტიპის სა 
ციონერთა წინაშე პას 

აინც აღწევენ თავიანი 
ური სადაზ 

ფარმა ებული ეკონომი 

ტკიცებელი ფაქტები |! 
არემოება, რომ დაზლ 

საფინანსო დაწესებულ 

ასახავს მის ჭეშმარიჯ 
და დაზღვევის ისტორ 
დრო კავშირს მყარ ს 
მიკურ განვითარებას _ 

აშრომ ხ. 

ელმწიფოების ჩამოყალ 
ვის სათანდო მომსახ; 
წარმოადგენდა. 

ს გაცნობიერებას 
კო შემთ ვევების ფინა 

! იხ, 605გ-IVCხგიძ ძდ 9 
LXIC ძის(5CხC V C151CცM6”)ი85X 
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და ზიახებები. ამასთან, 

ფად მისაწვდომი უნ; 
ნაკვეთიი რომლის მი 
დაბალი იქნება. ალარა.: 
ხას ვერავინ გამოი; 
სადაზლ ევო ფონდის 

მეწარმე შეუძ ლია უ? 
დაფარვა, ვიდრე ის ი 
საკუთარი _სარეზერ 
იმასაც ვიგული ხმებთ 
ნა. სადაზლვევო 
არ ლი „ზარალი“ 

ფირმას. შეუძლია ზა მ 
ციათა განხორციელებ. 

სარისკო შემთხვევების 
დახღვევა ძირითად 

გებს. სადავოა ის აზი! 
სებული არ არიან ჭ. 

გარდაუვალად ალღკვეთ, 

· ის. IIიწჩთვი M., M-ს§%« 5 
§52სნთვით, II6წ 4, 1990, :



ხვავებულ ფორმებს და 
კომპანიები შეადგენენ 
ნაწილს. სხვა სტრუქ 

ფონდები. ინვესტიციე! 
ზოგჯერ მშენებარე ა 
დიდ ფარებზე შეიძლებ 
მსხვილი სადაზღვევო · 

ხაზგასმით უნდა ალ 
ბით ადამიანისა და ო“! 

პრემიების საფუძველზ 
რის არსებობა ხელს · 
თუ ადამიანი აზღვევს 
თავისუფალი ფულის L! 
ნების შესაძენად ან ფ 
მისი სადაზღვევო პრე: 
იანის სადაზღვევო შენ 
ოდენობა შეიძლება გამ 

ციელებლად. 
როგორც “უკვე ა 

ფორმდება დამზღვევსა 
ო საწარმოს ან სახ; 

შორის. ბევრ შემთხვე; 
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ოოპერატიული სა“ 
სიცოცხლის დამზღ 

2 სახელმწიფო კი 
. კეპტივური სად 
· ზარალის ურთი 

ინდივიდუალური ა 
მფლობელია კერძო პი: 
ვანელიცაა. ის უზრუ § 

წყვეტს სააგენტოს წ! 
ყველა გა გადაწყვეტილებ 

ბიურ ოკ რატიულ . 
დაუვალია ვილ ო 

მული ობელის ანგარი 
არამედ ზარალსაც დ. 
საია მულლს კრედიტ 

ელის 
აას სასმე 2 

ლი ისაა, ოლ) ა 
ასურული ამ აქ.



ეფექტიანი ხელმძღვან; 
ვაში ლოგი ანება ნაბიჯ 
ტოს ორგ მას: 
ლი ს განსაზღვრუ რ ული ( 

იზნესის გაძლო: 
ანა მართვის განსხე 
ბეხ. შემოსავლები და 
კორპორაციული სააგე 

ტაციო და იურიდიულ 
კერების მიერ და ა.შ. 

ეზღუდული პასუხი. 
სოგაღდებები საკუთრე 

ები იზიდავენ იმ პირ: 
ს მართვაში მონაწილდ 

ლის დაბანდებას ახო“ 
აქციონერები კომპანიებ 
ჩევენ დირექტორთა სა 
ნიის მართვა და მათ " 
პირია, რომელსაც კანი 

ობ ს ა; 
ავა მეი ევერ მვ 
მარდი მამრები ვ ეს 
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ისტოირებულია სიღ: 
სადაზღვევო პოლისებ, 

თანაზიარი საზოგ: 

მფლობელები სოგჯ: 
სადაზღვევო ის 
გზით, მაგრა 
უფლების ბვაზე მსხვ 
თანაზიარ ფირმებს 
ოდენობის მხრივ და, 
აქციების მფლო ებ 

დადებული გარიგებე 
მნიშვნელოვანი მოგებ. 
ვევო პოლისზე გასაწ 
ინვესტიციათაგან მიღ, 
იძლევა „გადაეცეს მის 
ბელებს.” 

' იხ, 8+CV6C- L., 7V/CIICI #., 
2 ახ. 5CსVIIა/ M., 10IC ჰ39ძ « 
MI.4, 1995, 5. 24-28.



92. ითი 

ყველა უპირატე' 
უშუალო მზღვე; 
ბის შესაძლებლი 

სადაზღვევო პრ 
დაზღვევის ხელ 
მაშასადამე, მათ 
ვეობით, ვიდრე 

ალო მზღვეველი 
კეპტივური ფი“ 
ზელსაყრელი რე 

უშუალო  _ მხლვე, 
მეორად /ან ზელახა; 
ძალუძთ სახსრების ს 
ბაზარზე მუშაობისას 

! იხ, #ოინ II..1.., CXL6 2ს 
2სილჩხიილიძლი CIიხმII5!6Lსი| 

7 იხ, 5CხMVMCI26015056 წ0CXV 
M2მIX6წისიყ: LC CსI0დლმ·!: 
VVCIIხ6CV/6Iხ5726!1816L, 1ი: 518 
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და რისკების განაწილ 

ზორციელდა მათი რე: 
რების უფლების მქონ; 

ჯარ ს ურთიერთ 
ციები წარმოიქმნა პრ 

ჯე. ეს იყო წიხიბო 
ოფესიის ადამიანებს 

ნენ მას ს საკაროებისდა 
ციული დაზღვევისათვ 
ტებოდა სადაზლვევო 

რდა ამისა, მათ ზო; 
მოთხოვნილება, რითაც 

იყო. მსგა აე 
მერები, ავეჯის მწარმი 
ერთი პროფესიის ფარ“ 
და ყოველი მათგანი 
ტერი ერიტორიაზე, მაგა 
ნისტრაციული ერთე 

  

' ას. სვხხი II, VCIVIIIII 
810)ხ! 20 «სი?, Iი: V CI5ICჩ6C)



ის შესახებ, ვინაი; 

საძლ ლაი ამგ არი 
ფონდ გადატანის 8 
სადაზღვევო ემიები 

ეწევიან მზღვეველის ა 
მკვეთრი განსხვავებ 

ლებელყოფას შორის. 
/სულ ერთია, შეგნებუ 

არ მიმართავს არავით. 
დასაცავად. გამორიცხუ 
მაგალითად, ნაციონა 

დაწესებულებაში, სარ 
მიმდინარე ხარჯებში. 

თვითდაზღვევის უპი/ 
· ანარიცხები თვი 

უნდა იყოს, რა; 
კომისიო თანხი 
და კომერციულ. 
ჯების გაწევა; 

ა ფონდის სახსრე 

'. ვალი რჩება და 
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« 

ორგანიზაციას, შ 
ზარალის დაფარ 
ბლივი ზეგავლენა 
ზარალის ეფექტ! 

პირველ წლებში; 
კაპიტალი გამოი; 
ვესტიციებისათვი! 

გელყოფენ იმდენ. 
ტანდა სადაზლვე; 
თოსპექტრიანი ინ 

სავარაუდოა დამა 
აციებისათვის სა, 
თან დაკავშირები:! 

შეუძლებელი»„L მ 
გამოყენება რისკე



ი ირღვევა დაზლე 
„რისკის გადაცე 

.· ფონდში შეტანი 
ეგრა ხს 

არარი მიმართ ; 
სადაზღვევო ორგანი 

სრული და სამართლ 
ყო ლისა, მისი გამომწ.; 

აზ ღვევო ზხელშე, 

კოლოგის აუცილ 
– რისკები, რომე 

ბის უზ ს ქრი რელ სყევა ე 
საგებია, 0 

შემთხ ევოსაგან ბ. ზღე 
ღვევაში, მაგრამ, რეო 
რა მონაკვეთში: 

წყდება მი ურთ 
ვრული პირობები 
დახან კი უბრალო 
ლის გარკვეული მი ზ 
ვო რისკების შედეგები 
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“ასეულ > 7254 

უმეტეს ს შემთხვევებ 
ცხადია, 
9 როცა “ღდიაც ტეხ! 
ზოგჯერ ელია ზარ 
ცილ ელია სასამართ 

რ ალზე სწ“ 
ს პარეელიშ და ფკანასკნ 
საც უნდა განვსაზღ ღვ” 
ბრივი კ ავშირი ამ 
ახალი ძალა, რომეი 
გამოიწვია ზარალი. თ 
ეტაპზე არ შეიმჩნ 
ლებს შორის, ხორც. 

ა საძი ია რამ 
? რაია , მოქმედებ მ 
თითოეულ მათგანს თ 

ოო არალში. ვთ 
მოიშვა ხანძარი, მაგრ 

წყალი იწვევს დაზი. 
ალაქო მღელვარების 
აბოლოო ზიანს ი 

სამოქალაქო  მღელვა'



100 

სადა ხლგევო ძეძ 

ადგენდეს თავდა 
სადაზლვევო შემ 
ხვევის მოქმედე; 

შესახებ საგანგე 

ზარალი, როგორ“ 
დეგი, ანაზღაურ 
ზი სადაზღვევო 
საგანგებოდ არ · 

შესაძლებელია ; 
ნაც კი, თუ გა! 
ალო ზიანს დაზ 
ვევის მეზობლად 
დამზღვევის ზა/ 
ხანძრისაგან და 
წარმოადგენს იმ 
გამონაკლისი შე 

რისკს, რომელი 
ლი. შესაპლოა, 
სადაზღვევო შე? 
შეიძლება სადაზ



ვ - რა “სარ)ყ 

მე, მზღვეველისათვის 
ების სტაბილური ' 

წარმოადგ ნს. 
ამ თავში სადაზღევ: 

ტით შემოვიფარგლ 
თიერთობებ უშუალ 
ლა, დავა ადარმეირელდი 
ვრეთ მათი ძირითადი 
ზე წამოვწიეთ დაზ; 
პრინციპები რომლებ 
ფუნდამენტს წარმოად 
ევო ბიზნესის პრაქ; 

საქმიანი ურთიერთობ 
ლოგიკა ამ სფეროში.



მზღვეველი) მზღვეველ 
ნევთ, რომ: 

თ დამზღვევისათვის 

ა დამზღვევი აუწყე: 
უფრო უსტი იქ 

ვი /, რადგან ის 
ღების მიზნით; 

ი” განმცხადებელი ( 
რ. ა ოთხოვნილებების 
ჩიოს სადაზღვევო 
ფორმა, ან განიზრ“ 

« მზღვეველის შერ! 
უნდა, განმცხადე: 

კერძოდ, მომსახ: 
მათგან ყველაზე ( 
გელის პოზიციაზე 

« განმცხადებელი + 
· უმეტეს შესა ხვემ 

ინფორმაციას 
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და, შესაბამისად, გადა 

ვევი ორგანიზაციების 

სადაზღვევო კომპან 

გადაზღვევას გადამზღ 
თებს, რომელთა მოხი 
გადამზღვევი ორგანი? 

ბიან სადაზლვევო კო 
თვით სადაზღვევო კო 

ერთობის ამ ფორმას 

პრინცი პები და გამოც 
სკების ხდენის ალ 

უტოლდება ან დაბაი 
ალბათობაზე. ამიტომ, 
ორგანირაციისათვის მ 

ვო კომპანიები ჩვეულ 
პრემიის გადამხდელთა 

განცხადება დაზღე; 
ორმაა, რომლის მეშ, 

ას განმცხადებლისაგან



დაზღვევო განცხადებაი 
კიდებულია რისკის ხა 

ფორმაციაზე. საკმაოდ 

ლებისა და პასუხისმგ 
ზადებათა ფორმები. 

არსებობს კითხვები, 
ნიმე სახეში. შეიძლე 

ულ განცხადებაში და 
რისკს. მაგალითად, ინ; 

თი პუნქტებია: 

რ განმცხადებლის L| 

ასაკი; 

· აზ ო საზი 

ვევების წარსულ 

განცხადებების დე 

' იხ. წიხლს )1., CV M., II 
Iგოძ. 38ძ0., MსიCჩCი/VVIდი, 
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ა აზ ო ხელ 

არსებობს აგრეთვე 
მზღვეველს ი: 

აეყობენ მდ პირობით 

ლის დახასიათება ავტ! 

აუცილებლად მ 
საჭესთან, ვის ევალება 
ზემოქმედებს სადაზღვე 

ამგვარად, ჩვენ შეგ 

ბის ფორმის შესახე 
მნიშვნელოვან ზოგადს 

ფორმა ადვილად შესა 

ყოველი სადაზლღვევ 
გაფრთხილებას. დეკლ 
მოდგენილი ინფორმაც 

ბა მის ცოდნასა და ? 
ლსინდისიერების" მი 
მხრივ. გაფრთხილება 

შემთხვევაში მზღვევეტდ 

ნიშნული ვალდებულე



თრ პრემიის გალილეის 
აქ შევჩ ით 

ებით CL არქტიკულ 
გამოყენებას სადაზღვევ 

სამას ერს მვ აზ ა უ 
ჩევენ რისკს /საფრთხ 
საფრთხე – ესაა მოვ 

კარგებს, მაგალითად, 

ფაქტორს კი შეუძლია 
სიზშირესა და მათ შედ 

ამრიგად, შეიძლება 
ლებელია როგორც რი 
ქმეღების ფაქტორების 
=– გათვალისწინება. 

მატერიალური ფაქტ 
ექტის ფიზიკურ მახას 
ლითს: 

" ქონების განადგურ 

106



მფრინავებს/ შეიძლება 
თხე, ისევე, როგორც 

პირებს. 
ა ეს მაგალით! 

კურ არსს. მათში ყურ“ 
ვის ობიექტთან დაკავ? 

არამატერიალური (4 

ბული დამზღვევის „ინ; 

ღვევის ობიექტთან”. 
ყაროა თვით დამზღვ 

ნოს რისკის შეფასები 

ბის სამი ნიმუში: 

რ ფსი ოგიური 

საარი აბელის 
ანი მიიჩნევს, რო 

წინდახედულობი! 

' იხ. MI55IIიდ Cი., ფ6C5სიძ! 
ლხბისიდ /ნსხ!!IM2(1005XC1ჩ6 | 

2 ის, წიი> VV., #IხCI15წი21L



ახდერრაიტინგის პრი 

წარმართავს. ჩვენ მას 

სიცოცხლისა და კომპა 

ანდერრაიტინგის პX 

დარებით მა ტივია. ძი 

დერრაიტერი ღებულო! 
როა ცნობათა დაზუს 

ს და იღებს საჭ 
სერი მუშავრებ ება სადა, 

ნობა. ეს მექანიკური ს 

ბევრ შემთხვევაში · 

დელეგირება მესამე პი” 
გან. მაგალითად, მოგზ 
ყიდის სამოგზაურო ბი; 
ავსებს განცხადების ფი 
პოლისი ტიპობრივი პი 

ნევა საოჯახო საკუთრ 

უფლებამოსილია გასცე 
ზღვევი ობიექტის ღირ 
ასეთ შემთხვევაში ანდ; 

სასურველი მომხმარებ 
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მზღვეველის ძირით 
ს არმოალვენს დასაზღე 
შეფასება. თუ დაზღვ; 
საკმარისია განცხად 
მოწერის“ გაცნობა. შ 
ბრივ აგენტს ს მაღაზიი 
მიზნით. მსხვილი ობ 
ხშირა ხ ხერხდ ბ 
ხშირად ვერ. ასეთ დ 
ლიც ანდერ რაიტერ 
ინსპექციების, გან ბეა 

1 

ნით. ამის შემდე ლ 

ერს და იწყება 
ვის ოდენობისა და ფა 

' იხ. V/მხსიც 5., წოთიხრ 
Iსიდ§ომIXL იგCი ძი )1გხI12 
სიIეთიტჩი იი, (ი: 2C05Cჩიჩ 
1996, §. 155-169.



უკანასკხელს ძეუძლია 

ი. მაქსიმალურად სა 
მსს – ესაა, სი 

ელაზე მნიშვნელოვან 
ააშკარავებს ზანძრისაგ 
ვევა V 300000 ევროს ლ 

შიდა გამყოფი კედლე 
ასეთ შემთხვევაში მსზ 
ბით რომ ვთქვათ, ყვე; 

მთლიანად განადგურდ,; 
ყოფილი იყო სამ /, 

მოთაა ნაჩვენები: 
  

    
  

შენობის მარცხენა 

ეს კი ნიშნავს, რომ თ 
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რივია, რომ ბრანდმაუ; 
ანგარიშება იმისათვის 

ერთობლიობისა და ი 

უნდა გადაუხადოს და 
ებისას. 

რ დანაკარგების თა; 
სიურვ იერი აფრთხ 

ლგვარი ზომები რისკ: 
ვევაში ამგვარი რეკო 

რომლებიც დამზღვევმა 
მისაღებად, არსებობს 
რომელთა შესრულებ. 

შემცირებას. 

თი საკმარისი დაფარ 

მზღვეველი აუცილე 
ულებას იმის შესახებ 
ევის მიერ მოთხოვნი 

სუხისმგებლობა დაფ 
გამო ეკისრება დამზღ



- ანდერრაიტერის სა 

ოდენობის გაანგარიშე: 

წარმოადგენს მის შენა 
რთლიანი უნდა იყოს, 
საფრთხეს და მის შ 
ვთქვათ, პრემია საკმარ 

რ დაფაროს დაზღვე 
შესაბამისი შესაძი 

მზღვეველმა უნდა 
შესაბამისი გასაცემი თ 
ლი თანხის ზუსტი გა 

რად უნდა ცდილობდეს 
ითი გაითვალისწინოს! 
ფლის განმავლობაში 

რომელთა შესაბამისი 

! იხ, VIიდლი M., გოIIIტიL 

1997. 

2 იხ. #იძრI M., წIიმი7VI550, 
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დაძ ხღვევებისაგან  · 
მარისი უნდა იყოს ამ 

ი უზრუნველყოს მ 
დაბოლოს, სადაზღ; 

მოგება. სადაზლვევო , 
დოებებია. მათ უნდა · 
ვესტიციებისათვის გაგ 
პაიო კაპიტალს /ერი 
ლია, რომ პრემიის გა 
ლეთა შემოსავალი. 

ამასთან, საკმარისი 

დანახარჯების მიხედვ 

ასპექტების გათვალის! 

თ ინფლაცია. 

მზღვეველმა უნდა ( 
ახებ. პრეტენზიას ის 
და პრეტენზიის გამო 

მხოლოდ ფულის გაუ: 
ისწინებულ უნდა იქნე 

.· პროცენტული გა



პრდ, ნტული · ნე ა 

ო ი განა 
იმ ა ფაბრიკისათგის, რო 

სალებს, ვიდრე – ლ. 
რად, განაკვეთი ასახავ 

ცემულ დამზღვევს შე 
დამზღვევები განსხვავი 
საწარმოსა და პატარ. 
გარემოებას ითვალისწ 

ვევო შეფასება ასახავს 
ბას და როდესაც პრ 
თანხაზე, ამან საბოლ 

ოდენობა. 

დაზხღვევის სხვა სა! 

მიის გაანგარიშების სს! 

! იხ, MI0I05CჩI0ძი- 8., ILI§. 

LI2გჩი0CსMILV06I51Cხტისიდ, 1ი: L 
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პრემიის გაანგარიშება 

წორება დამზღვევსა დ 
იშვიათ შემთხვევაშ 

ფიქსირებული ოდენო! 
ლების მიხედვით, 
ვევთან დაკავშირებულ 

და ზღვევისა დამზღვ ვე 
თქმა უნდა, გარდა 

თრებით ვი რფასია ან 
დროს მიმართავენ გად 
ვრება ტ ტაბულებით, რ 
ანქანებისა და მძღო 
საშიშროებებს, ამასთა! 
იძლება შეტი გადაი! 
სწრაფი, მაღალი სი! 

მეტი, ვიდრე შედარე 
ლებმა. 

' იხ. MMით§CჩIL0ძიI ც8., IბI 

IგწნდიიხნწVC5ICჩტლოიდ, Iი: |



== 000რორ.--“ ი 

ემყარება 'ზუსტ მონაც 

ლევს შეაფასონ პრედე 
რისკი, როგორც და 

გარკვეული ასაკის მილ 

დაზღვევისას/. 
აღსანიშნავია, რომ 

წლიურად ხდება ერთნ 
სიკვდილის რისკი ას. 
ტორი გაითვალისწინებ 

სადაზ ო პოლის 
მოწმობას. პოლისის 1 
ელი და გვარი, ხოლო 
თი და ლოგოტიპი. 

ყოველი პოლისის 
დასხვა სახის პოლისე 
ბული, მაგრამ, არსები 

მენტი: 
ზ განისაზღვრება, რ 

ადგენს განცხადე 
განცხადების ფორ 
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გელეგია. ალ ალთერზატივ 

მარისად ფართო დეშ 
მოიცავს ყველა შესა: 
ნაკლისთა ნუსხის შ; კლ უ 
განხილული რას მოიჯ 

უნდა შევნიშნოთ, რ 

პრაქტიკულად გარდა: 
რომელიც ფიქრობს, « 

გომ მისი ნებისმიერი 

მეხ9 აქ ვერაფერს ; 
სიმალურად გგასაგე 

ნალი სბის არსი. 

ყოველი პოლისის + 
განთავს პოლისის 

ლებრივ, ისინი ასახავ 
რავენ, რომ: 

თ დამზღვევი ეთანხ 

« დამზღვ ვალ 
ყველა ს მატერიალ



ერთსა და იმავე : 

« შესაძლოა მზღვეე 
ვის განსაზღვრავე 

«· ხშირად სადაზღ 

ფონდის მიმართ. 

საგეგმო მაჩვენებ; 
და აიღება პრემი 

კვლავ წარადგენ! 
ახებ და, თუ ა 
კორექტირება. ხე 

პერიოდი, რომლი 
ადგინოს ფაქტობ 

მოქმედების წესი 
არ ხორციელდება 

პირობებს, რომლებ“ 
გენილი, შეთანხმებული 

მებელი, ნაგულისხშევი 
სადაზღვევო პოლისის 
ნამდვილად არსებობს 
რა შესაძლებელია; დ. 
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” პირობები, როძლ 

ეს პირობები უნდა 
ვლის შემდგომ. ამის | 
ეხება პრემიის ოდენო 

ლებელ გაფრთხილებ, 
მაციის ცვლილებების 

რმ პირობები, რომლ 

დებულებების შე 
ეს პირობები უნდა 

ბასთან დაკავშირებით. 

ამეიდალაასნ ხში ” 

მით აცნობო 

მზღვეველი უარს ვ 
დი თანხის გაცემაზე 
ში, თუ ეს პირობა უ 
მო ს. 

ადაზღვევო პოლის 

განვიხილავთ, წარმოა, 
ლა'/. პოლისის ზემო



ბასა და გააძნელებს . 
რომელსაც ,,განსაზღ 
კური მნიშვნელობის მ 

სადაზღვ ღვევო პოლის 

ბის დადების შესახებ. 

მონაკლისების, პირობე 
ტალებსა და სხვა ი 

ფორმდება კიდევ რამდ 
საღვ რება. 

თვის როდი 

აფორმება ხელშეკრუ 
მიღწევი ანავე, აადად. 
ფარვის არსებობის 

საავტომობილო რისკებ 
ნონმდებლობა ითვალი 

შემთხვევაში მზღვეველ 
კოვერნოტი დროებ 

სადაზღვევო დაფარვის 

ტალებს. როგორც კი 

ერნოტს. ყოველთვი 
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აუცილებელია, როგო! 
სხვა მხარე, რომ შძღ 

დროულად დადო სად. 
ღვევო პოლისს შეიძ, 

მოცულობა, დამზღვევ 
ამიტომ მზღვეველი ა 
ვევო სერტიფიკატს, | 
არსებობას კ ანონის შე 

კანონი განსაზღვრა 

სადაზღვევო სერტიფი 
ვევად სე“ სე 'ტიფიკატში 

ი ი და 
და ს დწერა იმ პირი 
ცემული ავტომობილი! 
ბასთან დაკავშირებულ 

განვითარებული ქვ; 
ვის, ვინც ქირაობს მ



რელი პირობებით. ეს 
სიცოცხლისა და ჯანმ 

ში მზღვეველი ვალდებ 
სას, თუ დამზღვევი ი! 
სადაზღვევო პირობები 
შესახებ დამატებითი შ 

ჩვეულებრივ, მზღვ; 
რომლებიც ადასტურებ 
უწყების ფორმა აქვთ. 

ვევის მოქმედების ვ 
აუცილებელია მითითებ 
გელი ვალღებული არა 

გრამ ეს მის ინტერ 

გაგრძელების გარკვეუი 
თუ დამზღვევს სურ 

პრემიას მზღვეველს. და 

  

  

' იხ. 26106 V/., LიიC L.. 
ICCჩL. MVილხრ, 1997. 

2 იხ, 8-6/C, L., 2V/CIICI L., C 
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თგე პლუს გად. 
.· საავტომობილო 

უნდა იქნეს მოგ 
გასვლამდე: აქ. დ 
თუ პრემია დრო 
კარგავს. 

იმისათვის, რომ თ 

დამზღვევი დროულად 
აქვს დაზღვევის ს გახა 
სათანადო მო 

ლების. მოქმედების შე 
მოწმობს, რომ იგი წა 
ატის დამატებას. მოწ 

შესაბამის სადაზღვევი 

პოლისში დაფიქსირებ 

სათვის, რომ დამზღვ 
წინებული მოთხოვნებ 
ლებრივ, 15 დღის გა



3.2. სადაზღვევო პ 

პრეტენზიები ზარალ 
ტობრივი შედეგია. ზე: 
ცდის შესახებ, მაგრამ . 
ანობას იმის მიხედვით 

ტენზიების განაარგეა 7 

პრეტენხიების ოდენ 
ალურ დახღვევას უკავ? 

ინფორმაციას პრეტ; 

სხვა მოვალეობებიც. გ 
ლოვანესია. მზღვეველი 
ბინებას პრეტენზიის



დება და განმცხადებეთ 
ზაციასთან, რომელმაც 

პრეტენზიათ. უმ 
მზღვეველი კომპანიის 

ევალება იმის დამტკი; 
გათვალისწინებული ; 

დამზღვევი, უმეტეს · 
ან აგრეთვე უნდა ( 
მოვლენებისა, რომლე 
შემთხვევებისა და პას 

ია წამოაყენოს პრე 
დაზიანების შესახებ, 
ბის გარეშე. ამისათვი 
ან რემონტის ღირებუ: 
ველმა არ უნდა გან! 
არც ზარალის ღირ ა 

მზღვეველი უნდა ი 
.· პოლისი ძალაშია 

« პრეტენზიის წარ



დებულია მრავალ ფაქ, 
ფარვის საკმარისობა დ 
გამოყენება. 

გადასახდელი თანხი: 
დაზღვევისას, ვიდრე დ. 
ღვევის პოლისი, ჩვეუდ 
თანხას და როგორც მ 
იციან, რა თანხა უნდა 

მოიშვას კონკრეტული 
მაგრამ, საერთოდ, ანა? 
პოლისში და აღარ იცვ 

გდსხვავებულია ე 
ვის შემთხვევაში. სადა? 
სადაზღვევო თანხა, მ. 
ველის პასუხისმგებლო: 

უნდა გაიცეს სადაზღვე 
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ვლის ' ღირებულებას | 

აწილობრივი დაზიან; 

ლებას მინუს ცვეთა. 

ვივარაუდოთ, რომ 
სალოდნელი ვადაა 10 
ღა ეს განსა ვრავს 

სადღეისოდ, მოცემულ 
ევრო, მაშინ ანაზღაუ“ 

დონესა და შეცვლის 

ველ წელიწადს გაი" 
თანხაც. გაანგარიშები 
პრობლემები შეუქმნას 

აღდგენის დროს დ 
ნაცვლად“ /საოჯახო 
რეკლამებში იყენებს/. 
/ზარალის ოდენობის 

დეთ კვლავ ჩარ 
გარიშოს გასაცემი თ



გამოყენებაზე. ჩვენ. უკ 
კიდებულება. ახლა 

თანხა, რომელსაც ი! 
ღვევო თანხით – ჟონ; 
ლიმიტით – პასუხისმ; 

მაგალითისათვის გ. 

ვათ, ჩარხი დაზღვეულ 
როდ და მისი სრული 

რებულება დ გაცვეთის ? 
აშკარაა 

მოელოდეს ა 00000 ეგ 
მხოლოდ 75000 ევრი 
მხოლოდ 75%-ს, ამგვ. 

ღოს დამზღვევმა, ესაა 
მულ შემთხვევაში გან 

ევროს ღირებულების 
ვე პრინციპის საფუ 

პორციულად, რომლი 

რისკის რეალური ოდე 
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გასაცემი. "თანხიდან 
ხშირად გამოიყენება, 

ვევისას. დამზღვევი თ 

დაზიანების გამო, 
შედეგად. მას სთავაზი: 
ავარიას ზარალი მო. 

პირველ 100 ევროს. 
პომპანიების. დაზღვ 

ზე მაღალია და ამიტი 

ხანძრისაგან დაზღვევა“ 

დაკლება, დავუშვათ. 2 
ნებისმიერი პრეტენსი: 
ზსღვევი. მისთვის ეს გ 

დაიხდის გაცილებით 

საარ ლების დადე 
ზიათა უმრა 

ი ეტეზ რაც როგო 

რესს წარმოადგენს. ა 

თა მცირე რაოდენობა,



რ. . 

3.3. სადაზღვევო ბ 

დასავლეთ ევროპის 
ბიდან სადაზღვევო ბა“ 
გ ღვეველ ს ორგანიზაცი 

მკაცრი კონკურენცია ( 
ნომიკური პოლიტიკა 

ბული კონკურენტების 

პოტენციურ მეტოქეება 
მოცულობა გაიზარდა 

ტების რაოდენობამაც | 

ცია უფრო ინტენსიურ 
ზარზე კონკურენცია ა: 

' ის, Iითიპიი M., LIსიი 

CჩტსიდლეMგსწივიი, II6ჩ 4, 1 

2 იხ. 5Cხს!ტიხსსდ I.-M., V- 

1ი5 იმC1VI§10 I)გიგყ5ნიძ. 8ხხ 
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ზისით გამოიხატოს: თ 

მედება ყველაზე მეტა: 
სადაც: 

თ რეგულირების დი 
. ახალი მიმწოდე 

ბლებს ებრძვიან; 

.· დიდი კაპიტალი 
ფასებით ახორცი 

კონკურენციის ინტ; 

ლის მზადყოფნაზეა 
პრემია მომხმარებელ. 

არჩევის საფუძველია. 

ღვეულთა, რომლებსა 
ლიათ და სადაზღვევ 
რენცირებას. შეორისათ 

მნიშვნელოვან როლს 
თათვის. 

“ 

! იხ. 5Cჩს)იიხსL9 1. - M., V



ლობით მათი ერთგულ; 

ეს თეზისი დამზღვევ 

რის ანალიზის დროს 

ბისათვის ს საინტერ; 

რებლები მზღვეველ 
მიებს შორის განსხვავ 

ლებიც ხელმისაწვდომ 
ზობენ, სხვა სადაზღვე; 

მეტ შანსებს ფლობენ. 

კაპიტალით მდიდარი 
იზრდება. აქედან გამო 
ზაციების შერწყმასთან, 
ბაზრის კონცენტრაცია 

მეცნიერთა პროგნოზი 

ლობით, მომავალში სი 

გან დაზღვევაში მოღვა! 

მზარდი კონკურენცი 

თავი დაიცვას კონკურ; 
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ამგვარად, ფასების პი 

პროცესების დანერგვა. 

საბაზრო ცვლილებე 
„გადარჩენის“  აუცილ 
ზრდის. პროდუქციის 
იდ მოთხოვნებს უყე 

როს. მეწარმეები თვ; 
ლობა მომავალში ორ 
მათ თავმჯდომარეებს 
მნიშვნელობა მეწარმეე 

ამრიგად, სადაზღვევ 
ლირების ფონზე: 

რ აონ ნტციის /. 

მეს მარულობ 

' იხ. 5იხს)ტიხსდ 1. -M., VI 

2 იხ. ჩჯვოთ" ნ6., LIC "ილს 

(ინიდჩოტბი ი ძიჯგდსII6I6ი



..,.შ.. აა ა) ანაზ 

ძირითადად „კარგ 

თ რადგანაც  დამზ; 
მზღვეველს 
ვითცნობიერებულ 

.· კონკურენციის შ; 
იმ შემთხვევაში, 

ფირმები თავიანთ 

მხოლოდ კაპიტალ 
შრ მომხმარებელთა : 

ლად გადადიან ი 
სახელშეკრულებო 

თ კონტროლინგის ·: 

ტყველებს, რომ 
„გადარჩენის“ არა 

ღეს 

სარის ს 
ზაციების მიზანი ინდი; 

მარებელთა მიზიდვაში 
ვევთა კარგ ინფორმირ 
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საზოგადოებებით 
ორციელებენ მესა 

ნიში ბაზრების მი 
დის მხრივ უპირა 

კურენტების გაჩენ 
ახასიათებთ მომხმ 
ბით ჟტოპ-მომხმარ 

ფუნქციასა და დი 
ფასის მიხედვით, 

მომხმარე ებთან



– 

ეყრდნობიან საკუთ 

გადაწყვეტენ მათ . 
რითადი კომპეტენ 

კოოპერაციებსა და 

იდი სიფრთხილი 

ახერხებენ. (როგო 
ზარზე); 

გამოირჩევიან თან 

და მოტივაციით, 
ხანგრძლივი დენად 

დებიან ,მეტი შრ 
სტადიაზე შრომის 
ქციით. რაციო 

თანამშრომელთა ? 

სანიმუშოა; 

„ფარულ ჩემპიონ 
პიროვნებისა და ს 
ძირითად ფასეული



–“ >.” 7 +... ზა”? . 7 სამ 
არწ 

დარწბუნ. ს ლკმაყ 

რ ადამიანთა სამოქმ; 
ხოლო მაკროეკონომ 

რ რისკებისაგან დაც 

რ. კაპიტალის მოზიე 
ბელი დარგი; 

ი ზარალის ანაზლაუ 

თ დასაქმებისა 
სადაზღვევო ბი სნეს 

წარმოვიდგინოთ ისეთ 
რომლის პიკს სადაზღე 
მთავარი მამოძრავებედ 
სადაზღვევო გარიგების 

წარმოადგენენ. 
კონომიკურ ლიტე! 

გორც: არასასურველი 
ვაგვარი საფრთხის კო 
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მნიშენელოვანი სიმძიმ 
ნობა არც ისე დიდია. 

„რისკი“ განასახი 
რებს, რომლებიც %ზ 

ზე უშუალო მიზესია, 
ლი. ზემოქმედების ფ 
ზიანებებს, მაგრამ შ 
ზე საფრთხის ზემოქმე 

ზემოქმედების ფაქ 
როდესაც სადაზღვევო 
გან თავის არიდ ას, 

ვრის საკითხებს. 
სადაზღვევო რისკებ 

რომელთა სიმრაელიდა 

.· ფინანსური რისკე 

ი წმინდა სახისა დ 

თ ფუნდამენტური დ 
ფინანსური რისკის 

ერთეულით და შეიძლ



დაზღვევას, ხოლო ფუ 
დაზღვევის დანიშნუ 

ნანსური კომპენსაციის 
სუფლებს რისკისაგან, 
მძიმე ფინანსური შედე 

დასაბუთებული პრ 
ცოტა ოთხი ხერხი, რ 
ლის ანაზღაურების მ 
რემონტი, შეცვლა და 

პრეტენზიათა რეგ: 

ძირითადი ფაქტორი: 

ა. როგორია დამზღვ 

რი რა ოდენობით 

პოლისმა/ 

გარკვეულ სიტუაც 
ნაწილობრივი ანა ღა 

ანაზღაურების ხერხის 

დახღვევის ხელშეკრუ: 
ბა ზარალის უფრო ს! 

წინებულია სადაზღვევ 
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განისაზღვრება; ბაზრი 
დროს, წარმოადგენს 
წინამძღოლობა არ 71 
წილის ფლობით. ბაზრ 
პიონთა““ განსაზღვრე! 
უდიდესი ნაკადის მქი 
პერ მიმწოდებელი, ტე 
სახურების მრავალფერ 
შტაბით წარმომადგენლ 

ყოველივე ეს წარმ, 
მართვის კონცეფცია 

ყველა შესაძლებელ . ა 
ქნოლოგია, ბაზრის წი 

ჰამელი და პრაჰალ. 
თვის“, როგორც მომა; 
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ა ზარალის. დაფარვა 
იძლევა სამართლიანა; 
დამზღვევის, როგორც 
ინტერესს სადაზღვევი 
ანუ მისი რეალიზები 
სრული და დროული 
გამორიცხულია მის მ 
გების მიღება. დამზღე; 
ვარი „სულიერი სიმშე 

მყარი სადაზღვევო 

მატებული ეკონომიკის 
ფინანსურ კომპენსაცი 
სტიმულია, რაც რეადღ 
გულებაში არსებული 
ბის ინვესტირებით. ე! 

პრეტენზიის შესაბამის 
ბული დროითი ინტერ 

შესაძლებ ლია სა: 
ორგანიზაციების ასეთ 

! ინდივიდუალური



მისია, გათვითცნობიერ 

მართვის ამა თუ იმ 

ადამიანის მიერ შეუძლ 

თუ კერძო სადაზი 

ეტაპზე ვეღარ შეძლებ 
ხელმძღვანელობის უზ 

კური ნაბიჯია სადა" 
სააგენტოს ორგანიზებ 
კაპიტალის განსაზღვრ 

ბას ახდენს ბიზნესის ; 
ციალიზება მართვის გ 

"ხარჯები ნაწილდება პ 
გენტოები, ჩვეულებრივ 
ფირმებში სადაზღვევო 

ხშირად მსხვილი კ 
რომლებსაც არ სურთ 

ასეთ კომპანიებში კა. 

იების შეძენის გზი: 

ქციო საზოგად 

გაკოტრდეს, ხოლო ა; 
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ბელი კომპანია მიმართძ 
სებას იმის გამო, რო 

უჩვეულო ასრე 

დაფარვა. კეპრივუოი | 
ღვევო პრემიების შე: 
ხელშეკრულებათა რაი 

უფრო დაბალ ფასში 
ითხოვს ჩვეულებრივი 

გადაზღვევის ხარჯებ 
ღვევის ხარჯებზე. 

ზარალის ურთიერ! 

ბიან თანაზიარი ფირმე 
C 

ვევენ ყველა მსურველ 
ასოციაციები თავდაპირ 

ვეული პროფესიის ად 
ასოციაციას მო 

ყველა მსურველთან მ 
კების განაწილების მ 
ციელდა მათი რეფორ 

უფლების მქონე საზო;



ი“ – ი. 

„სადაზღვევო კლიმატი 

მე, მზღვეგელისათ 
ნანსური ეფექტი“ თრ 

მომხმარებელი გამო 

ზხოვნილებების დაკმაყო 
სადაზლვევო ანაზღაურ 

განიზრახოს მასში ცვ; 

ძირითადი ფაქტორია 
ვალისწინებს სხვა მო 
ათსა და გარანტიას, 

სწორედ ფასია. 

თუ მზღვეველის პო 

თ დამზღვევი აწვდი 
· უმეტეს შემთხვე; 

ამ ი ინფორმაციას | 

« მზღვეველი ღებუ 
ფარვი კონკრეტ 

ესთავაზებს დამ 
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ასება, ასევე ზეძოქძე 
არამატერიალურის გ: 

ზეგავლენას ახდენენ 
სიმძიმეზე. მაშინაც კ 
ბროკერის დახმარებით 
ინფორმაციას რისკის 

ის იწვევს სიურვეიე! 
მზღვეველისათ ის, როთ 

მისი დონის ასებ 
განსაზღვრას, დამზღე; 

რეკომენდაციებს, აგრ; 
დაფარვის საკმარისობი 

ანდერრაიტერის ს. 
ვევო პრემიის ოდენო 
იყოს, რათა: დაფაროს 

ტენზიების შესაბამისი 

ნოს დაუკმაყოფილებ; 
იქნეს რეზერვში ა. 
უზრუნველყოს მისი მ: 

ამასთან; საკმარის 
დანახარჯების მიხედვი



ენზიათა უმრავლესობი 

ბა, რაც როგორც დამ“ 

ადგენს. ამასთან, სამ( 

რაოდენობა, რომლებს 
მიერ პრეტენზიების და 

ბის ან ვადის გამო. I 

იწვევენ აჯასტერს. მა 
მესაკუთრეს გოგორც 

პროცესის დაჩქარები 
დასავლეთ ევროპის 

ბიდან სადაზღვევო ბა! 
სადაზღვევო კომპანიებ! 

ტიკა განახორციელონ. 

იზარდა და მოსალოდნ; 
დ ეგულირების ფონზ 

ერთი, სიტყვით, სადაზ; 

მაფრდა. ს მიზ კონკ ციის ძიხე 
მიების/ გერცი! მომშტ. 
მცირე კაპიტალის მქო 
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ბლობა კონტროლინგი! 
სადაზღვევო ორგან 

ფების მეშვეობით მომ 

„კარგი რისკები“ მნიშ 
ბაზრის განვითარების 

მზღვეველები კონკურ; 
რებელთა შენარჩუნებ. 

დერეგულირებამ საყოვ 
ვალში სადაზღვევო 
ააღორძინებს და სიახდ
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ბაზრის ფსიქოლოგიურ 
მართვას. პირველი მეო 
„აზრის წამყვან სუ 

მსხვილ, მეწარმეებს, რ 
წეს დაადუღაბონ, 
განწყობა განაპირობებ! 
საბოლოოდ მთავრდება 
ამ ფენომენს ,, იდერე: 
რული ჩემპიონ 
დიდი საწარმოები. ბაზ 
გრძლივობა თვალნათღ 

ქნილი და საკმაოდ ფრ 
არ გრძნობენ მყარად. 

რეგულირების წესების 
„ფარულ ჩემპიონთა 

და ნათ გორიც 

ეს შეიძლება ისე უჟლე 

! ნ0§I6,, IICხმIძ: 1ოიო0Vმ11 

800იX§, 1986. 
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797 7%2%2 82% 7%7ზ? სიზსიი ფფაფზ 

პირობებში მისი განხ. 
ლებრივად, ერთი და « 

ტი ციფრებით ან არ. 

არ შეიწუხებს. თუ გე 
რაუდევი იყო, მაშინ პ 
უსაბამებს, ეს მეთოდ 
„თვითგანვითარებად ს( 

ში ფართოდ არის 
ს ახასიათებენ, როგ 

თა შედეგად კრისტალ 
ში, რომელშიც მრავა 

თანმიმდევრულ სქემად 
„თვითგანვითარებად 

უმაღლესი მიზნები ა; 

სტრატე ეგიაში . მიზანი 
ორივე შემთხვევაში ე 

' MIიფთხიი, LICიი/ სიძ ჰ)0: 
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Iი6 V051 L21)1066V 0: 
(26000 01 ხიIი – 1ი6 1ი5 

სი”ი0Lნსომ16IV 2 IC12 

01 ძ!§ხსს, გხ0სL LLC | 
მთისი( 1იგ1 §ი0ს1ძ ხ6 
ხმგიძ16ძ, 

LLტის6იIIV 10 0I”ძიL 
V01V0ძ. IIC Cგი 35515! L 

105565 2§ VVCII 25 10 6C)1CC 
ILი V65(6თ – CსჯL0%ნ 

ყიი 0 (ხ6 Iი§სოიყ გ 
§სCმი06 Cიი)იმი165 10 C( 
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დგი122'0ი§5§ VV90I1Cჩ 0116! 

Iი იI”ძიL (0 1ICCCIVC 
ხშ00§ 26 0IC56ი(6ძ. ექ 
VხICჩ 10იCI68565 1იI(6C 1C 
XიმIM6( Cხმი805, 1იC Xი? 
VIგ გი 1იCICმ85C 01 C0იC 

1იტ1ივსუიდყ 0L9მ01: 
VIძს8მ1 L8LC§. 50 Cმ116ძ 
გიძ იხIგ1ი I2I26 §სIV5 
L69VIგნიდნ §V516015 სმა 
ჯინი1§ გიძ 16(2Iი1იდ C: 
ტიIიდ”, VნICხ VVIII IC" 
ი”ი2IX6 მიძ 6ილისIმყი 1



„ ბაზრის დეფინიციებ 
მოითხოვს. „ბაზრისა“ 

წყვეტია კონკურენციი 
სის მიზნისა და ბაზრ. 
„არის სტრატეგიული 

გარემოება, რომ ბაზრ: 
გარეგანი ძალებით, რი 
კონკურენტები, არამედ 

ვახზეა დამოკიდებული 
ცემულობა თუ ახლებ; 
ტეგიისათვის დიდ გან! 

„სუპერ საწარმოები 
ვენ, ამის გამო მათ 

თვლიან, რომ ,დიდი თ 

' ტხCII, 06-CL C.: 06ნი!ი 

X)გით1იილ, იდ1CVV0C0ძ CIII



1.7. მენეჯმენტი 

თავი მეორე 

სადაზღვევო ბიზნესის 

სუბიექტები და მათი | 
2.1. სადაზღვევო რ 

საქმიანობის მ 

2.2. დამზღვევის – 

ძირითადი ინტ 

2.3. მზღვეველის – 

ძირითადი ინტ 

თავი მესამე 

სადაზღვევო ბიზნესის 

ურთიერთობები და მაი 
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იგი V ... ,ია 
რომელთა ; სამუბარ ადგი 

შესწევი სამუშაო ადგი: 

ლი კულტურა პრესტ 
წარმატების მნიშვნელი 
ენტირებული და მნიშ 

კონკურენ ტუნარიანობი! 

მსაირებით არსებით 

ი მეწარმეობის კუ 
ბისა და ფასეულ 
მაშინ, როცა იგ“ 

შინაგანი კონფლ 
მუმამდე დაჰყავს 

ი მეწარმეობის კუ 
საწარმოსთან ი; 

ველი,



რკვევლობას, · 
ჯ ქრი ოა შეხ 

„რუს ვ თ თობა ააჩნი 
რომ რაიმე ე სარისკოა? 

ვავებული დონეები? 
მოვიდგინოთ, + 

რომელის დროდადრო 
მართ შეიძლება გამოვ 
ტად არ ვიცით, 
სახლს, ამიტომ ვორჭ 
სალოდნელია, ზრდი 
შეიძლება ითქვას, რო 
ტერმინ „სარი სკოს. ; 
ლოებული შეს 

უაცია 
მეორე სახლს 9 
რა ბორცვზეა აგებულ 

! იხ, 5Cჩს!იიხს(დ 1. -M., V 
სI5IL0, VCI5ICნდოჰკიდ, M2გIV 
სიძ VV. 5C00L L23+I59-Iჩ6C /V



გაზარდონ ობიექტხე 

ტერიალურ და არამაჟ 
დება რისკის ფიზიკურ 
სტრუქციის ტიპს, 
მას, ან მდინარისაგან 

ეხება სუბიექტურ ასჰ; 
დეგებზე, მაგალითად, 

სადაზღვევო რისკებ 
რომელიც განსხვავდებ 
გან. რისკების კლას 
ვნელოვან სამ მათგანზ 

ი ფინანსური რისკე 

ი წმინდა სახისა დ 

' ის. §Cხი-Iძ! C., სხთ ძი 
1ი: ILL5(MX0, VCI5ICხიისიდ, MI 

სიძ VV. 5Cჩნ0L. # 2I5-ცხC /V



ხშირად _ჯანმრთელობი 
ხოლო საწარმოს მუშ 
ამ დროს სადაზღვევო 
გაერთიანებული. ასეთ 

ულს უწოდებენ, რომელ 
სემოთ აღნიშნული 

სიათებლების მიხედვით 

ეწოდება 
ადამიანი, მისი ხასიათი 
დიდია ს რი რი 

ზე, ები ექბურ ძნე 
მაც დაზღვევის ეკონო? 
თეულის „ობიექტური 
„სუბიექტური რისკები! 

სუბიექტური რისკი 
რისკი, რომელიც დაწზ; 

გადოების სტაბილური 
მრავალი მეცნიერის ა 
ნაკლები გულისყურით 

დაუზღვეველს. ამ. თვა 
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კრიძინალური ჩანაფიქ( 

ლის სახლში გაჩენილ 
ღებულობდა ამ სახლი 

ამიტომ აუცილებედ 
მოდგენა იმის შესახებ 
– არა. აქ საჭიროა 
ისწინება: არ შეიძლებ 
ფიკაციის მიმართ. ბი! 

ლეა და ესადაგება იზ 
ბა. ამიტომ რასაც 

ლება წარმატებით დავ 
სადაზღვევო შემთხ; 

უნდა შეეძლოს, რადგა 
ვრელობას და რისკის 
ხავს აგრეთვე ისეთ გ. 
კური გაცვეთითა და 
ზღვევის მიერ განზრა 
ადამიანების განზრახ 
ზხებოდა, ისინი შემთხე 
ვის. მიმართ. 

ერთადერთი მაგალი 
ბარება საერთო 'შესს



სიტუაციები, როდესა; 

მეტი სადაზღვეგო. ა 
მაგალითია პოლისი, (« 
ნაწარმთან დაკავშირებ 
ურო პოლისი, რომელ 
ურობისას მოსალოდნ; 
ღსღვევს საგანგებო 
წარმოიქმნება ორმაგი 

საფუძველი ორივე პო 
ბლად. 

კომერციული ზარა; 
ვრიტოთ სიტუაცია, რ 
აჩნია ერთი სადაზღვ;ე 
ყობზე და, მეორე, ყო 

ელ რიგზე, ვაჭრო: 
თავის დასაცავად. შე 
სხვადასხვა სადაზღვ 

არალის ანაზლაუ 

უფლების გადაცემა, ა 

· ის, ხვივი ჩ., 1016 0იი96C> 
Cხდნსიდ, (ი: CX6 V6I=5ICხიი!


