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თავი I 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 

რას შეისწავლის ეკონომიკა. 
რას ნიშნაეს რესურსები და მისი გამოყენება საზოგადოების მიერ. 
რა არის საწარმოო ფაქტორი და რა გაელენა აქეს მას ეკონომიკურ 

კეთილდღეობაზე. 
რას გულისხმობს წარმოების პროცესი. 
რა არის საჭიროება, მოთხოვნილება და მოთხოენა. 

რა როლს თამაშობს ბაზარი თაეისუფალ საბაზრო ეკონომიკურ სისტემაში. 
რა არის ბიზნესი. 

რას ნიშნავს სამეწარმეო საქმიანობა. 
რა არის ბიზნესის სოციალური და ეკონომიკური დანიშნულება. 
რას გეიჩეენებს ეკონომიკური წრებრუნეის მოდელი. 

 



ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი #. 

შესავალი 

რას შეისწავლის ეკონომიკა? 

ეკონომიკ – როგორც მეცნიერება შეისწავლის როგორ იყენებს“ საზოგადოება საკუთარ 
რესურსებს იმ საქონლისა თუ მომსახურების საწარმოებლად და გადასანაწილებლად, რაც 
საჭიროა მისი საჭიროებებისა და მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილებლად. 

ყოეელიეე ზემოთთქმული უფრო გასაგები რომ · გახდეს, სათითაოდ განემარტოთ ისეთი ცნებები, 
როგორიცაა: რესურსები, წარმოება, საჭიროებები, მოთხოვნილებები, საქონელი და მომსაურება. 
ინტუიტიურად ალბათ გესმით მათი მნიშენელობა, მაგრამჰირეელ რიგში, აეხსნათ თუ რას ნიშნაეს 
საზოგადოების მიერ საკუთარი რესურსების გამოყენებას საქონლისა და მომსახურების 
საწარმოებლად, ამისათეის განემარტოთ რამდენიმე ცნება: 

რესურსები 

რესურსები არის ის, რასაც საზოგადოება საქონლის შესაქმნელად და მომსახურების გასაწევად 
იყენებს. მაგალითად, სახნავ-სათესად ეარგისი მიწა ერთ-ერთი უმნიშენელოეანესი რესურსია, ამაზე 
ქეემოთ გეექნება საუბარი, თუმცა ღედამიწაზე არსებული ეს რესურსი არ არის მთლიანად 
ათვისებული (ალბათ მრავალგან გინახათ დაუმუშავებელი მიწები. იმ სახნავ-სათეს 
საეარგულებს, რომელსაც სხეადასხვა ფერმა ამ'უშავებს, ანუ, ზოგადად, ამა თუ იმ რესურსის იმ 
ნაწილს, რაც კონკრეტულ წარმოებაში გამოიყენება საწარმორ ფაქტორი ეწოდება. ცხადია, 
რესურსის რაც უურო დიდი ნაწილი იქნება საწარმოო ფაქტორად ქცეული, მით მეტად იქნება 
კონკრეტული რესურსი ათეისებული და გამოყენებელი. ის საზოგაღოება კი, რომელიც მის ხელთ 
არსებულ რესურსებს მაქსიმალერად ითეისებს, ეკონომიკური კეთილდღეობის უფრო მაღალი 
დონითაც ხასიათდება. 

რესურსები და შესაბამისად, საწარმოო ფაქტორებიც, 5 კატეგორიად იყოფა: 

· ბუნებრივი რესურსი (მიწა) – ბუნებრიე რესურსებს სხეაგვარად მიწასაც უწოდებენ, თუმცა 
აქ, რა თქმა უნდა, მხოლოდ მიწა არ იგულისხმება, არამედ ბუნებრიეი რესურსია ყოეელიეე ის. 
რაც სასარგებლოა საკუთარ ბუნებრიე მდგომარეობაში: მიწა, ტყე, წიაღისეული, წყალი და ა.შ. 
მაგალითად, ნაეთობის მწარმოებელი კომპანიები იყენებენ ბუნებრიე რესურსს წიაღისეული 
ნაეთობის სახით. ეს მათი უმთავრესი საწარმოო ფაქტორია. ასეეე, საკურორტო ზონაში არსებული 
სასტუმრო იყენებს ბუნებრიე რეს'ერსს, ეს იქნება მთა, ზღეა, ტყე, განსაკუთრებული ბუნება, ჰაეა 
თუ სხეა, რაც ამ სასტუმროს განსაკუთრებით მომხიბელელს სდის დამსეენებლებისთეის. 

.· ადამიანური რესურსი (მუშახელის შრომა) – ყეელა “შრომისუნარიანი ადამიანი, უკეე 
დასაქმებული ან პოტენციური მუშახელი ადამიანურ რესურსს წარმოადგენს ამ რესურსიდან 
წარმოების ფაქტორს წარმოადგენს ნებისმიერი მუშაკის შრომა ეინც მონაწილეობს ნაწარმის 
შექმნაში. როცა ადამიანურ რესურსზე ესაუბრობთ, აღსანიშნაეია მისი ისეთი მახასიათებელი 
როგორიცაა ჯანმრთელობა. ცხადია ჯანმრთელი თანამშრომლები გაცილებით მეტს შექმნიან, 
ეიდრე იგიეე რაოდენობით, ჯანმრთელობა შერყეული მუშა-ხელი, რომელიც აეადმყოფობის გამო 
ნახეერად აცდენს სამსახურს. 

· კაპიტალური რესურსი – ადამიანის მიერ შექმნილი რესურსთა ერთობლიობა, რაც ნაწარმის 
შესაქმნელადაა საჭირო. კაპიტალი სამ კატეგორიად იყოფა: ფიზიკური კაპთტალძ, როგორიცაა: 
ფული, კომპიუტერული და სხეა ტექნიკა, მანქანადანადგარები, ხელსაწყო-იარაღები, შენობა- 

ნაგებობები და ა.შ, არამატერიალური კაპიტალთ - როგორიცაა კომპიუტერული პროგრამა, რაიმე 
პროდუქტის წარმოების პატენტი თუ ექსკლუზიური უფლება, კომაანიის რეპუტაცია (ბრენდი, 
გუღგილი) და სხე, ადამიანური კაპიტალი – საეციალური ცოდნა და უნარები, რომლითაც 

თანამშრომლები არიან აღჯურეილნი.



გკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #. 

· "სამეწარმეო უნარი – ადამიანის სურვილი, ჟინი და მზადყოფნა რისკი გასწიოს ახალ-ახალი 
ბიზნესების წამოსაწყებად და გასაეითარებლად; უნარი თავი მოუყაროს რესურსებს და მიმართოს 
ისინი ნაწარმის შესაქმნელად. 

.· ცოლნა - კაცობრიობის მიერ დაგროვილი ცოდნა, რაც მოიცაეს უზარმაზარ სპექტრს; 
ცოდნას საბუნებისჩეტყეელო დარგში, საინჟიჩრო ტექნოლოგიებისა თუ კაცობრიობის ისტორიის 
შესახებ. საკაცობრიო ცოდნის ნაწილი, რაც კონკრეტულ წარმოებაში შეიძლება გამოიყენებოდეს 
საწარმოო ფაქტორის სახით არის: კონკრეტულ საწარმოში დაგროეილი ცოდნა-გამოცდილება, ამა 
თუ იმ პროდუქტის შესაქმნელად საჭირო საწარმოო ტექნოლოგია, რაიმე სამუშაოს შესრულების 
მეთოდი, რეცეპტი და შესაძლოა საიდუმლო ტექნოლოგიაც. 

ხშირად უჭირთ განსხვაეების დანახეა ცოდნას, როგორც საწარმოო ფაქტორსა და ადამიანურ 
კაპიტალს შორის. აქ განსხვაეება ისაა, რომ საკაცობრიო ცოდნა თავისთავად არებობს -– 
ნაწერილია წიგნებში. ელექტრონულ მატარებლებზე და ა.შ, თუმცა ფაქტი, რომ ის არსებობს, 
ვერაფერი ხეირია საწარმოსთვის, რომლის თანამშრომლებსაც არ აქეთ ეს ცოდნა შეთეისებული და 
მას საწარმოო პროცეში ვერ იყენებენ. ადამიანურ კაპიტალს შექმნა და განეითარება სჭირდება, 
როგორც სხე კაპიტალურ რესურსებს. ეს თანამშრომლების განათლებით ტრენირებით და ა.შ. 
მიიღწევა. ცოდნა, როგორც რესურსი, საზოგადოა, ხოლო ადამიანური კაპიტალი კონკრეტულ 
ადამიანზეა მიბმული, მისი განუყოფელი ნაწილია. ჩოგა უმეტეს შემთხეევაში ყეელასთეის 
ხელმისაწედომია (თუ რაიმე საიდუმლო ტექნოლოგიასთან არ გეაქეს საქმე, როგორიცაა, 
მაგალითად. გამაგრილებელი სასმელი “კოკა კოლას" რეცეპტი), თუმცა მისი გამოყენება მხოლოდ 
სათანადოდ მომზადებულ ადამიანებს შეუძლიათ მაგალითად, საქართეელოში რომც აშენდეს 
“როლს-როისის” ძრავების ქარხანა, მიუხედაეად იმისა, რომ შესაძლოა ის აღიჭურეოს საჭირო 
რობოტო-ტექნიკითა და წარმოებისთეის საჭირო მანქანა დანადგარებით (ფისიკური კაპიტალით); 

მიუხედავად იმისა, რომ ადამიანური რესურსი საქართეელოშიც უხვად მოიჰოეება (ბეერი ადამიანია, 

ეინც სიამოენებით იმუშაეებდა მსგავს ქარხანაში) და მიუხედაეად იმისა, რომ არსებობს საჯაროდ 

ხელმისაწედომი ტექნოლოგიური ცოდნა იმის შესახებ თუ როგორ უნდა დამზადდეს კარგი 

ხარისხის ძრაეები (ცოდნის რესურსი), მაინც გაჭირდება მაღალი ხარისხის ძრაეების წარმოება, 
რადგან შესაძლოა არ აღმოჩნდეს სათანადო რესურსი ადამიანური კაპიტალის სახით (ინჯინრები, 
კეალიფიციური მუშები და ა.შ) – მაღალი ხარისხის ძრაეების წარმოებას გაწერთნილი, სათანადო 

ცოდნისა და უნარების მქონე ხალხი სჭირდება. 

წარმოება 

წარმოება არის პროცესი, რომლის შედეგადაც საწარმოო ფაქტორები, გარდაიქმნება ნაწარმად ანუ, 
პროდუქტად. რომელსაც შემდგომ მომხმარებელი მოიხმარს საკუთარი საჭიროებებისა და 

მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილებლად. 

მაგალითად, როცა ლიმონათის ქარხანა აწარმოებს ფორთოხლის ლიმონათს, ის იყენებს: 

ბუნებრივ რესურსს – მიწას, სადაც დარგულია ფორთოხლის ნარგავები და მოდის მოსავალი, 

ჰაეას, თვითონ ფორთოხალს, და ა.მ. 
ადამიანურ რესურსს – იმ მომუშაევების შრომას, ეინც კრეფს ფორთოხალს, მუშაობს ქარხანაში 

საწარმოო ხაზზე, მონაწილეობას იღებს ფორთოხლის შემდგომ გადამუშავებაში, გადატეირთეაში, 

ქარხნის ტერიტორიის დასუფთავებაში, დაცეაში, პროდუქტის გაყიდეაში, პროცესების ტექნიკურ და 

კომპიუტერულ უზრუნეელყოფაში და ა.შ. 
კაპიტალურ რესურსს – ფიზიკურ კაპიტალს: ის სატეირთო მანქაჩები, რომელთა მეშეეობითაც 

ხდება ფორთოხლის გაღაზიდეა, ის დანადგარები, რომელთა საშუალებითაც ხდება ლიმონათის 

ჩამოსხშა, კონვეიერები, კომპიუტერები და ა.შ. ადამიაჩურ კაპიტალს: ლიმონათის დამზაღების 

ტექნოლოგიის სპეციალისტები და ა.შ. 
სამეწარმეო უნარს – ყოველიეემ გამართულად რომ იმუშაოს სათანადო გაძლოლა, დაგეგმეა და 
ორგანიზებაა საჭირო, ასეეე საკუთარ კლიენტებსა თუ კონკურენტებთან ურთიერთობას თავისებური 
ალღო სჭირდება, კონკურენციას რომ გაუძლო მუდამ სიახლეების ძიებაში უნდა იყო, რაც 

თავისთაეად მოითხოეს გარკვეული რისკის გაწეეას. - 
ცოდნას – წარმოების თითოეელ ეტაზე გარკვეული ცოდნაა საჭირო, მაგალითად როგორ დაირგას 
და როგორ იქნას მოვლილი ფორთოხალი მოსაყლიანობის მაქსიმიზაციისათეის, როგორ მომზადდეს 
გემრიელი ლიმონათი და ა.მ.



ეკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი /. 

შესაბამისად, გამოვიდა, რომ თითოეული ბოთლი ლიმონათის შესაქმნელად, გარკეეული დოზით, 
მონაწილეობს ბუნებრიეი რესურსები, ადამიანური რესურსები, კაპიტალი, სამეწარმეო უნარი და 
ცოდნა. ყველა ამ რესურსის (საწარმოო ფაქტორის) გამოყენებით იქმჩება პროდუქტი, ნაწარმი, აჩუ 
წარმოების შედეგი. 

იმ რესურსებს, რაც საწარმოო ფაქტორების სახით გამოიყენება წარმოების პროცესში პროდუქტის 
შესაქმნელად შენატანებს ეუწოდებთ, ხოლო წარმოების “მეღეგად მიღებულ პროდუქტს, ნაწარმს - 
გამოსავალს. 

შენატანები 

2 საწთრმოო ფაქტორებთ 
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საჭიროებები, მოთხოენილებები და მოთხოვნა 

რისთეის იხარჯება რესურსები და იქმნება პროდუქტი? პროდუქტი იქმნება რათა დააკმაყოფილოს 
მომხმარებელთა საჭიროებები და მოთხოვნილებები. 

საჭიროება არის ის, რაც აუცილებელია გაგაჩნდეს, ურომლისოდაც ვერ გადარჩები. ამის კარგი 

მაგალითაია საჭმელი. კეების გარეშე, ცხადია ეერ ვიცხოვრებთ. ასეეე ტანისამოსი, თაეშესაფარი 
და სამედიცინო მომსახურება. · 

მოთსოენილება არის რაიმე კონკრეტული პროდუქტის ქონის სურვილი, რაც ჩეენს საჭიროებებს 
აკმაყოფილებს, ყოველგეარი საჭიროება გარკვეულ მოთხოენილებაში გამოისატება, რაც კარგი 
იქნება, გექონდეს, მაგრამ არ არის აუცილებელი. ამის მაგალითია მუსიკა. ბეერმა შეიძლება თქვას, 
მუსიკა საჭიროებააო, უმუესიკოდ არ შემიძლია ცხოვრებაო, მაგრამ ის მაინც მოთხოენილებად 
დარჩება. რადგან მუსიკა, საჭმლისტან განსხეაეებით. არ არის აუცილებელი გადარჩენისთეის. 

თუმცა, საჭიროება და მოთხოენილება ძალზე ზოგადი ცნებებია. რეალურ ცხოვრებაში რთულია 
გაარჩიო კონკრეტული პროდუქტი საჭიროებაა თუ მოთხოენილება. მაგალითად, როგორც ეთქეით, 
საჯმელი აუცილებელია გადარჩენისთვის, ყველამ საჭიროა მივიღოთ გარკეეული ოდენობით 
ცხიმები ცილები და ნახშირ-წყლები, მაგრამ თითოეულ ჩეენგანს შეიძლება განსხეაყჟებულ 
საჭმელზე გაუჩნდეს მოთხოენილება, ვიღაცას ხინკალი მოუნდეს, ეიღაცას შემწეარი კარტოფილი, 
და ეიღაცას წიწიბურის ფაფა- მიუხედავად იმისა რომ კვება საჭიროებაა ის კონკრეტული საჭმელი, 
რომლის ჯამაც გეინდება მოთხოენილებაა.. ასევე აუცილებელია ზამთარში რამე ჩაეიცეათ, რომ არ 
გავიყინოთ, მაგრამ მიუხედავად იმისა, რომ ჩაცმა საჭიროებაა, ის, თუ კონკრეტულად როგორი 
ტიპის, სტილისა თუ რომელი ფირმის მიერ შეკერილი ტანსაცმლის ყიდვის სურეილი გაგეიჩჩდება 
– მოთხოეჩილებაა. ანალოგიურად, გადაადგილება არის საჭიროება, ცხადი» ადამიანი დაბადებიდან 

სიკედილამდე ერთ ადგილზე ეერ იქნება ხესავით დარჭობილი, მაგრამ ის თუ რის საშუალებით 
გადაადგილებაზე გაუჩნდება მოთხოენილება, უკეე ინდივიდუალური გემოენების საკითხია, ეიღაცას 
შეიძლება ეელოსიჰედი იზიდიედეს სხესს კონკრეტული მარკის მაჩქან, მოტოციკლი, 
თეითმფრინაეი, ცხენი, ან საერთოდაც ფეხით სიარული. 

როგორც ეხედებით, საჭიროება ზოგადია და არ ასოცირდება რომელიმე კონკრეტულ პროდუქტთან, 
მაშინ5” როცა მოთხოვნილება “შეიძლება რომელიმე კონკრეტულ პროდუქტზე გაგეიჩნდეს. 
საჭიროებები მარადიულია, – ადამიანს ყოველთვის სჭირდებოდა და დასჭირდება კეება, მაგრამ 
მოთხოვნილებები იცელება, ჩნდება და ქრება. მაგალითად სხეა ადამიანებთან კომუნიკაცია ყოველი 
ჩვენგანის საჭიროებაა, მაგრამ მოთხოენილება იმისა, რომ კომუნიკაცია დაეამკაროთ მობილური 
ტელეფონის საშუალებით, რაც სრულიად ბუნებრივია ჩვენს ეპოქაში ცხადია, არავის გაუჩნდებოდა 
რამდენიმე ათეული წლის წინ. ანუ მოთხოენილება შეიძლება შეიქმნას, შეიცვალოს და გაქრეს 
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აკოჩომიკისა და ბიზრესის საფუძვლები თაქი #. 

კიდეც. ამ უკანასკნელის მაგალითი იქნება მოთხოენილება საბეჭდ მანქანაზე წარმოიდგინეთ 
რამდენი გვერდი იბეჭდება ყოეელდღიურად სხეადასხვა სამსასურებში მსოფლიოს სხვადასხეა 
კუთხეში. დაახლოებით 30 წლის წინ საბეჭდი მანქაჩა ჩებისმიერი ოფისის განუყრელი ატრიბუტი 
იყო მაგრამ პერსონალური კომპიუტერებს გაჩენმ ამ “უკანასკნელზე მოთხოენილება 

პრაქტიკულად ნოლამდე დაიყეანა. 

მოთხოვნა არის რაიმეს კონის სურვილი და მისი ყიდეის შესაძლებლობაც. ანუ ის, რაც ჩეენი 
სურეოლებიდან რჩება, როცა ფინანსური შესაძლებლობებიდან გამომდინარე ოცნებებს ფრთები 
შეეკვეცებათ და ფეხს მიწაზე დაედგამთ. მაგალითად, ყეელა ჩეენგანის საჭიროებაა» იქონიოს 
თაეშესაფარი, რათა არ დააწვიმოს და დაათოეოს თაესე, მაგრამ როგორც ეთქეით, ყეელა 
საჭიროება ინდივიდუალურ მოთხოენილებამი გამოისახება ეთქვათ, შეიძლება გაგვიჩნდეს 
მოთხოვნილება გექონდეს სამ სართულიანი ეილა, ბაღით, აუზით და კორტებით, მაგრამ საქმე 
საქმესე როშ მიდგეს, ფინანსური საშუალებებიდან გამომდინარე მოთხოვნა განეაცსადოთ, ანუ, 
გამოეთქვათ მზადყოფნა შეეიძინოთ Iოთახიანი ბინა მრავალსართულიან საცხოერებელ კორაუსში. 
ამ შემთხევევაში საჭიროება იქნება რაიმე სახის თაეშესაფარი, მოთხოვნილეშა – სამ სართულიანი 
ეილა, ბაღით, აუზით ღა კორტებით; ხოლო მოთბოვნა – 1-ოთახიანი ბინა ზრაეალსართულიან 
საცხოერებელ კორპუსში. 

ეკონომიკის მთავარი პრობლემა 

როგორც უკეე ვთქვით, საზოგადოება იყენებს მის ხელთ არსებულ რესურსებს – ბუნებრიე 
რესურსს, ადამიანურ რესურსს, კაპიტალს, სამეწარმეო უჩარს – რათა აწარმოოს პროდუქტი, რაც 
დააკმაყოფილებს მის საჭიროებებსა და მოთხოენილებებს, მაგრამ აქ ვაწყდებით ორ ფუნდამენტურ 
პრობლემას: 

.· რესურები არის შვსღუდული 
.· ადამიანთა მოთხოვნილებები – უსაზღერო 

ეს კი იმას ნიშნაეს, რომ საზოგადოებას არასოდეს არ ეყოფა რესურსი, რათა საკუთარი 

მოთხოვნილებები დაიკმაყოფილოს. შესაბამისად, ის მუდმიეად დგას არჩევანის, ანუ, ალტერნატიეის 

წინაშე. ეთქვათ, თუ ქალაქის მუნიციპალიტეტი სადმე პარკის გაშენებას გადაწყვეტს, ვინაიდან 

ქალაქში მიწის ფართი შეზღუდულია, იქ, ცხადია, ვეღარ აშენდება საცხოერებელი კეარტალი, ან 

საეაჭრო ცენტრი და ა.შ. ანალოგიურად, ნებისმიერი ჩვენგანიც მუდმივად ალტერნატიეის წინაშე 

ედგავართ, ეთქეათ თუ ჩაეჯდებით ტაქსში, შეიძლება ფული აღარ გვეყოს იმისთეის, რომ ვიკიდოთ 

ნაყინი და ა,შ. 

საქმეს ართ·ელებს ისიც, რომ რესურსები არ არის საზოგადოების წეერებს შორის თანაბრად 

გადანაწილებული, ანუ) საზოგადოებს ნაწილს მეტი რესურსი გააჩნია საკუთარი 

მოთხოენილებების დასაკმაკვოცილებლად, ნაწილს კი ნაკლები, მეტიც, საზოგადოების გარკვეულ 

ნაწილს იმის საკმარი რესურსიც კი არ გააჩნია რომ ელემენტარული მოთხოენილებები 

დაიკმაყოფილოს. 

ეკონომიკური მეცნიერება, სწორედ იმას შეისწავლის, თუ როგორ მართაეს საზოგადოება მის ხელთ 

არსებელ შეზლედელ რესურსებს. როგორაა ის საზოგადოების წეერებს შორის გადანაწილებული. 

როგორ უნდა მოხდეს რესურსების რპტიმალურად გამოყენება და როგორ უჩდა გაკეთდეს არჩევაჩი, 

რათა მაქსიმალური სარგებელი იქნას მიღებული. 

რესურსების შეზღუდულობა არის ეკონომიკური მეცნიერების გაჩენის საფუძეელი, რადგან, 

რესურსები რომ არ ყოფილიყო შეზღუდული და საზოგადოების ყველა წეერისთეის ყველაფერი 
ხელმისაწედომი ყოფილიყო, არც იმის საჭიროება გაჩნდებოდა ეინმეს შეესწავლა თუ როგორ 

მართავს საზოგადოება მის ხელთ არსებულ რესურსებს და როგორ გააკეთოს არჩევანი სხვადა სხვა 

ალტერნატივებს შორის, იმისთვის, რომ შეზღუდული რესურსები მაქსიმალურად სასარგებელოდ 

გამოიყენოს. 

ყოეელივე ამაზე დიდი ხანია ეკონომისტები ფიქრობენ ღა ეკონომიკური კეთილდღეობის 
გაუმჯობესების სხვადასხვა გზებს სახავენ. არსებობს ორი ძირითადი კონცეფცია – “მემარჯეენე” 

და “მემარცხენე? ლღა ეკონომისტებიც ამ ორი იღეოლოგიის ირგელიე ჯგუფდებიან. ეს ორი 
კონცეფცია შემდეგია:



ეყორომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი #. 

აჭ არსებული რესურსები უფრო ეფექტიანად იყოს გამოყენებული 
.· მაქსიმალურად თანაბრად გადანაწილდეს დოელათი საზოგადოების წეერებს შორის 

ეკონომისტების იმ ნაწილს, რომელიც პირითად აქცენტს რესურსების უფრო ეფექტიანად 
გამოყენებაზე აკეთებს, #ემარჯვენე ეკონომისტებსს უწოდებენ მათ ეკონომიკურ ხეღეას – 
მემარჯვენე ხედეას. ეკონომისტთა ეს ნაწილი მიიჩნეეს, რომ ეკონომიკური კეთილდღეობის ზრდა 
რესურსების მეტად ეფექტიანად გამოყენებითაა შესაძლებელი, მაგალითად თუ 1 ჰექტარი მიწის 
ნაკეეთის მოსახნაეად შუასაუკუნეებში არსებული შრომის იარაღების გამოყენებით გლეხს თვეები 
დასჭირდებოდა, ახლა ტრაქტორის მეშეეობით რამდენიმე საათში მოხნავს, რადგან ტრაქტორი, 
როგორც კაპიტალური რესურსი, უფრო ეფექტიანია, ვიდრე შუასაუკუნეების გუთანი. ყოველიეე ეს, 
კი, იმას ნიშნაეს, რომ როცა ხენა-თესვის სეზონი მოეა, უფრო ვგფექტიანი კაპიტალური რესურსით 
– ტრაქტორით, თანამედროეე ფერმერი მეტი მიწის დამუშავებას შეძლებს, ეიდრე შუასაუკუნეების 
გლეხი შესაბამისად მეტ მოსაეალსაც მიიღებს ლდა საკუთარ მოთხოენილებებს” უკეთ 
დაიკმაყოფილებს. ტრაქტორი საშუალებას გეაძლეეს ბუნებრიეი და ადამიაჩური რესურსი უფრო 
ეფექტიანად გამოვიყენოთ (იმავე მოცულობის მიწაზე, იგივე რაოდენობის მუშახელით მეტი 
მოსაეალი მიეიღოთ) ეფექტიანობის გაზრდის დადებითი "შედეგები ცხადად ჩანს კაპიტალური 
რესურსის გაუმჯობესებისას მაგალითად, როცა მოიგონეს მანქანები ლდაზგა-დანადგარები, 
კომპიუტერები რობოტები და ა.შ. ცხადია ადამიანების მწარმოებლურობა გაიზარდა, მეტი 
პროდუქტის შექმნა გახდა შესაძლებელი და ჩვენი ეკონომიკური კეთილდღეობაც გაიზარდა. თუმცა, 
არ უნდა დაგეავიწყდეს, როშ ასეეე მნიშვნელოეანია ადამიანური რესურსების უფრო ეფექტიანად 
გამოყენებაც მაგალითად, ზოგჯერ საწარმოში სამუშაო არაა კარგად გადანაწილებული 
თანამშრომლებს “შსრის, ღა, ერთიდაიგიეე საქმეს რამდენიმე ადამიანი აკეთებს ისე, რომ 
ერთმანეთს ხელს უშლის, მაშინ, როცა სამუშაოს სწორად დანაწილების შემთხეევაში ერთიდაიგიეე 
რაოდენობა მუშახელს შეეძლებოდა იგიეე დროში მეტი პროდუქტის წარმოება. ანალოგიურად, 
ადამიანური რესურსის ეყექტიანოიბა გაიზრდება ცოდნისა და გამოცდილების გაზრდითაც. 
განსაკუთრებით მნიშენვლოეანია აღამიანის სამეწარმეო უნარის, უმნიშენელოეანესი საწარმოო 
ფაქტორის მაქსიმალურად ეფექტიანად გამოყენება. ისეთი გარემოს შექმნა სადაც მას მაქსიმალური 
გამოელენის საშუალება ექნება. ისეთ საზოგადოებაში, საღაც იზღუდება ბიზნეს-საქმიანობა – 
სათაკილოდ მიიჩნევა ან კანონი კრძალავს, · ცხადია ამ რესურსის ეფექტიანად მოხმარება ეერ 
ხდება. 

ეკონომისტების შეორე ნაწილი მეტ ყურადღებას ამახეილებს რესურსების უთანაბროდ განაწილების 
პრობლემაზე, მათ მემარცხენე შეხედ'ოულების უკონომისტებს უწოდებენ. მათი აზრით, რესურსების 
არათანაბარი გადანაწილება ისტორიის გარკეეულ ეტაპზე უსამართლოდ მოხდა. ის კელაეაც 
უსამართლოდ გრძელდება და, თუ საზოგადოება ხელოენურად არ ეცდება მისი ყოველი 
წეერისთეის რესურსებზე ხელმისაწედომობის გათანაბრებას, ბუნებრიეი განვითარება გამოიწეეეს 
მხოლოდ იმას, რომ ისინი, ვისაც მეტი რესურსი გააჩნია კიდეე უფრო მეტს მოიხევჯენ, ხოლო მათ 
ეისაც ნაკლები რესურსი გააჩნიათ, კიდეე უფრო შეუმცირდებათ. 

მიუსედაეად იმისა რომ "მემარჯეენე” და “მემარცხენ” “შეხედულებები ჩვენ ცალ-ცალკე 
განეისილეთ, არ ნიშნავს რომ ზოგიერთ ეკონომისტს მხოლოდ ეფექტიანობის გაზრდა აღარდებს, 
როლო ზოგს მხოლოდ რესურსების თანაბარი გადანაწილება. სინამდეილეში, უმეტესობა მეტ- 
ნაკლებ მნიშენელობას ორიეე მათგანს ანიჭებს, ოღონდ ზოგისთეის პრიორიტეტი ეფექტიანობაა, 
ზოგისთვის თანაბრობა. ' 

ეკონომიკურ სისტემათა ტიპები. 

როგორ გამოვიყენოთ შეზღუდული ეკონომიკური რესურსები საზოგადოების მოთხოენილებათა 
დასაკმაყოფილებლად? რა საქონელი უნდა ეაწარმოოთ და რა ტიპის მომსახურება გავწიოთ? უეინ 
უნდა ითაეოს ეს საქმე? როგორ გადანაწილდეს საქონელიცა და მომსახურებაც მოსახლეობაში? 
ზოგიერთ ქეეყანაში ამტგეარ გადაწყვეტილებებს ცალკეული პიროყნებები იღებენ და ისინი წყეეტენ, 
როგორ დახარჯონ ან დააბანდონ საკუთარი შემოსავალი; ანდა – გარკეეული ბიზნეს-ჯგუფები – 
იმ ”ემთხეევაში, როცა ირჩევენ, რა სახის პროდუქცია აწარმოონ ან რა სახის მომსახურება 

გასწიონ; სხეაგან კი მსგავს გადაწყვეტილებებს ხელისუფლება იღებს. 
ის თუ რა როლს ასრულებს ცალკეული პიროენებ და ხელისუულება რესურსების 
გადანაწილებაში, ამა თუ იმ საზოგადოების ეკონომიკურ სისტემაზეა დამოკიდებული, 

ეკონომიკური სისტემა არის საზოგადოების მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილებლად, რესურსთა 
გადანაწილების ძირითად წეს-კანონთა ერთობლიობა. 
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გკოჩოშიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაჟი #. 

ეკონომიკურ სისტემებს შორის განსხვავება, ძირითადად, რამდენიმე ფუნდამენტურ გარემოებებამდე 
დადის. მაო შორის “უმთაერესია ის, თუ: 

· ვინ ულობს რესურსებს. წარმოების ფაქტორებს – სახელმწიფო თუ ხალხი 

თ. როგორ ხორციელდება დაგეგმეა: ცენტრალიზებულად თუ დეცენტრალიზებულად 

ვინ ფლობს რესურსებს? 

კაცობრიობის ისტორიაში იყო დრო, როცა საზოგადოების გარკეეული ნაწილის ხელში იყო 
პირითადად ყველა რესურსი, “შესაბამისად წარმოების ფაქტორიც. მაგალითად, ამერიკელი 
მონათმფლობელი ფლობდა როგორც ბუნებრიე რესურსებს, ისე კაპიტალსაც და ადამიანურ 
რესურსსაც, ასევე ყეელა რესურსი ბატონების (ფეოდალების) ხელში იყო შუა საუკუნეების 
ეეროჰაში. თუმცა. ბატონ-ყმობისა და მონობის გადავარდნის შემდეგ აღარავის აქეს უფლება 
ფლობდეს ადამიანურ რესურსს. ადამიანი შეიძლება ფლობდეს ბუნებრიე რესურსებს, კაპიტალს, 
მისთეის სელმისაწედომი იყოს საკაცობრიო ცოდნა, გააჩნდეს სამეწარმეო უნარი, მაგრამ 
ადამიანურ რესურსს ის არ შეიძლება ფლობდეს. ადამიანური რესურსი შეუძლია მხოლოდ 
იქირაოს. შესაბამისად, ის, რისი ფლობაც შესაძლებელია არის ბუნებრივი რესურსები და 
კაპიტალი – მათ Vწარმოების საშუალებები ეწოდება. მაგრამ ეინ უნდა ფლობდეს წარმოების 
საშუალებებს? ცხადია, ეისაც ეკუთენის ეს რესურსები, ანუ წარმოების საშუალებები (სახნაე- 
სათესი მიწა, წიაღისეულის საბადოები, ქარხნები, მანქანა-დანადგარები, კომპიუტერები და ა.შ) 
პროდუქტსაც ის შექმნის და საზოგადოების“ საჭიროებებს და მოთსოენილებებსაც ის 
დააკმაყოფილებს. რესურსებს შეიძლება ფლობდნენ კერძო პირები ან სახელმწიფო. შესაბამისად, 
წარმოებასაც, რაც ნიშნაეს რესურსების გარდაქმნას ნაწარმად, შეიძლება ეწეოდნენ კერძო პირები 
(ცალ-ცალკე თუ ერთად) ან სახელმწიფო. თუ რესურსებს, შესაბამისად, წარმოების «ფაქტორებს 
სახელმწიფო ულობს და წარმოებასაც ის ეწეეა, გამოვა, რომ ყეელა საწარმო: დაწყებული 
მსხეოლი ქარხნებით და დამთავრებული უბნის მაღაზიებითა თუ კაფე-ბარებით სახელმწიფოს მიერ 
იქნება შართული, და ასეთი საწარმოების ხელმძღეანელები სახელმწიფო მოხელეები იქნებიან. 
ხოლო, თუ რესურსები სახელმწიფოს არ ეკუთენის, მაშინ აღმოჩნდება, რომ კონერეტული პირები, 
თუ პირთა ჯგუფები ეწეეიან წარმოებას და ქმნიან ნაწარმს. კერძო პირების საკუთრებაში არსებულ 
საწარმოებს ბიზნესი ეწოდება. 

. კაპიტალისტური 

.· სოციალისტური 

კაპიტალისტურ სისტემაში რესურსები ძირითაღად კერძო პირების ხელშია, შესაბამისად 
პროღდუქტის წარმოებაც კერძო სექტორის, ან'უე ბიზნესების მივრ ხდება. 

სოციალისტურ სისტემაში რესურსები ძირითაღად სახელმწიფოს ხელშია და პროდუქტსაც 

სახელმწიფო საწარმოები ქმჩიან. 

წმინდა სახით კაპიტალისტური და სოციალისტური სისტემები არ არსებობს ეს ორი უფრო 

თეორიული უკიდურესობებია. სინამდვილეში დღეს მოქმედი ყეელა სისტემა შერეულია, ორიეე ამ 

მიდგომის ნიშან-თვისებათა მატარებელი. ანუ. ზოგი რესურსი კერძო სექტორის, ხოლო ზოგიც 

სახელმწიფოს ხელშია. პროდუქტს კერძო ბიზნესებიც ქმნიან და სახელმწიფოც. მაგალითად, 

შეიძლება პარალელურად არსებობდეს სახელმწიფო უნიეერსიტეტიცა და კერძოც, ისეეე, როგორც 
სამოქალაქო ტრანსპორტიცა და კერძო სატრანსპორტო კომპანიებიც და ა.შ. თუმცა, ზოგი ქეეყანა 

უფრო მეტად სოციალისტური სისტემისკენ ისრება და უახლოედება სოციალისტური სისტემის 

იდეალს, თუ მაგალითად, უმეტესობა რესურსები სახელმწიფოს ხელშია და კერძო სექტორი 

მინიმალურადაა განეითარებული; ზოგი კი უფრო კაპიტალისტურისკენ იხრება, თუ ეკონომიკის 

ძირითადი მამოძრავებელი ძალა კერძო ბიზნესებია და არა სახელმწიფო. 

როგორც ზევით აელნიშჩნეთ, მემარჯვეჩე შესედულების მქონე ეკონომისტებს განსაკუთრებით 
ადარდებთ ეფექტიანობის გაუმჯობესების საკითხები ეინაიდან კერძო მეპატრონე მეტადაა 
დაინტვრესებული საკუთარი წარმოებსს ეფექტიანობაში რადგან ამაზე მისი პირადი 
კეთილდღეობაა დამოკიდებული, კაპიტალისტური სისტემა კი, სწორედ, კერძო ბიზნესებს ეფუძნება, 
ამიტომ მემარჯვენე მეხედულების ეკონომისტები უფრო კაპიტალისტური სისტემის მომხრენი არიან, 
რადგან ის წარმოების ფაქტორების ეფექტიანობის გაუმჯობესების მეტ სტიმულს იძლევა. უფრო 
მეტიც ერთ-ერთი წარმოების ფაქტორის –- სამეწარმპეეო უნარის გამოელენა მხოლოდ 
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ჟკონოჩიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავი /. 

კაპიტალისტურ სისტემაშია შესახლებელი. თავის მხრივ, მემარცხენე შეხედულების მქონე 
ეკონომისტები უფრო სოციალისტური სისტემისკენ იხრებიან რადგან აქ არ აქეს ადგილი 
რესურსების არათანაბარ გადანაწილებას საზოგადოების წეერებს შორის, – სოციალიხმში ხომ 
ყველა რესურსი სახელმწიფოს ეკუთენის. 

როგორ ხორციელდება დაგეგმვა? ცენტრალიზებული და დეცენტრალიზებული დაგეგმეა 

დაგეგმვა აუცილებელია ყეელგან, როგორც ეკონომიკაში ისე პირად („ხოერებაშიც. დაგეგმეა 
ნიშნაეს იმის დადგენას, თუ რა რესურსების თაემოყრა, როდის რა ქმედებების განსორციელებაა 
საჭირო დასახული მიზნის მისაღწევად, ეკონომიკაში უამრავი რამ იგეგმება. მაგალითად: რა 
პროდუქტი იწარმოოს, რა რაოდენობით, რა ფასად გაიყიდოს კონკრეტული პროდუქტი. ეთქვათ, 

ფეხსაცმელი, წიგნი, და ა.შ. ამისთეის ფეხსაცმლის ქარხანა წინასწარ გეგმაეს რამდენი ტყაეი, 
ძაფი თუ სზწზეა საჭირო მასალა როდის და რამდენი შეიძინოს, ასეეე რესტორანი გეგმაეს, რამდენი 
საკვები ჰროდუქტი მოიმარაგოს, ბაჩკები გეგმაეეჩ რამდენი და რა რაოდენობით სესხი გასცენ და 
ა.შ, ისმის კითხვა: ვინ უნდა დაგეგმოს ყოველიეე ეს? სახელმწიფომ – ცენტრალიზებულად თუ 
თითოეულმა საწარმომ ინღიეიდუალურაღლ? იმის მიხელეით, თუ როგორ ხლება ლაგეგმეა. 
განასხეაეებენ ორნაირ ეკონომიკურ სისტემას: 

.· ცენტრალურად დაგეგმილი ეკონომიკა 

.· თაეისუფალი საბაზრო ეკონომიკა 

ცენტრალურად დაგეგმილ ეკონომიკაში იმას თუ რა საქონელი უნდა იწარმოოს. რა ოდენობით 
უნდა იწარმოოს და რა ფასად გაიყიდოს სახელმწიფო ცენტრალიზებულად წყეიტავს სოლო 
თავისუფალ საბაზრო ეკონომიკურ სისტემაში ყოეელიეე ამის მამოძრავებელი, განმსაზღერელი და 
მარეგულირებელი არის ბაზარი (ანუ – გარიგება მყიდეელსა და გამყიდეელს ”შორის) რა 
პროდუქტი უნდა აწარმოოს ბიზნესმა? რა ოდენობით? რა ფასად გაიყიდოს? ამ ყეელაფერს ბაზარი 
განსაზღერაეს. თუ მომხმარებელს მოსწონს კონკრეტული პროდუქტი. და აწყობს მისი ფასი – 
იყიდის მას, თუ არა – არ იყიდის და შესაბამისად მწარმოებელი მოცემულ პროდუქტს ან ალარ 
აწარმოებს, ან გასაყიდ ფასს შეამცირებს. რა რაოდენობით იწარმოოს პროდუქტი, ამასაც ბაზარი 
განსაზღერაეს. 

ბუნებრივია, გაგიჩნდებათ კითხეა, თუ როგორ წყვიტაეს ბაზარი, ვთქვათ კონკრეტული პროდუქტი 
რა ოდენობით უნდა იწარმოოს? ეს ასე ხდება: თუ რაიმე პროდუქტის ნაკლებობაა (დეფიციტია), 
მაგალითად საზოგადოებას მეტი კინოთეატრი სჭირდება, ეიდრე ქალაქშია. ასეთ შემთხეეეაში, 
არსებული კინოთეატრები სულ საესე იქნება მაყურებლით და ბილეთები ძნელად საშოენი იქნება 
და, შესაბამისად, მაღალ ფასშიც გაიყიდება მაშინ ევიღაც-ეიღაცეები კინოთეატრის ბიზნესს 
სარფიან საქმედ მიიჩნევენ და ახალ კინოთეატრს ააშენებენ ბილეთის ფასიც თანდათან 
“შემცირდება. ასე გაგრძელდება მანამ, სანამ კინოთეატრების რაოდენობა საკმარისი არ იქნება. თუ 
პირიქით მოხდა, და ქალაქში უფრო მეტი კინოთეატრია ეიდრე საჭიროა, მოხდება ისე, რომ ისინი 
ხშირად სნახეერად იდცარიელნი იმუშავებენ” ბილეთებიც იაფად გაიყიდება ლდა ზოგიერთი 
კინოთეატრის შეჰატრონე გადაწყვეტს დახუროს ის. ასე შემცირდება კინოთეატრების რაოდენობა 
ქალაქში მანამ, სანამ ის ოპტიმალურ რაოდენობას არ მიაღწეეს. ასე კარნახობს ბაზარი კერძო 
მწარმოებლებს რა უნდა აწარმოონ, რა ოდენობით და რა ფასად გაყიდონ. 

როგორკ თავადაც მიხედებოდით თავისუფალი საბასრო ეკონომიკ,ა ისეე, როგორც 
კაპიტალისტური ეკონომიკური სიტემა თაევისთაეად, ბუნებრიეად მყარდება. ხოლო სოციალისტურ 
და ცენტრალური დაგეგმეის ეკონომიკურ სისტემებს სახელმწიფოს მიერ დამყარება სჭირდება. 
იმისთეის რომ სოციალისტური სისტემა დამყარდეს საჭიროა სახელმწიფომ საწარმოო 
საშუალებები ჩამოართეას კერძო მფლობელებს. ისეეე, როგორც ცენტრალური დაგეგმეის სისტემის 
შესაქმნელად, საჭიროა სახელმწიფომ შეუზღუდოს ან საერთოდ ჩამოართეას კერძო მეწარმეებს 
გადაწყვეტილებების მიღების უულება და მათ მაგიერად თაეად დაგეგმოს. ამიტომ, სოციალისტური 
დღა ცეჩტრალური დაგეგმეის ეკონომიკური სისტემები, როგორც წესი, ნაკლებადდემოკრატიულ 
რეჟიმებში ხორციელდება. ასეეე აღსანიშნაეია, რომ როგორც წესი სოციალისტერი ეკონომიკური 
სისტემა და ცენტრალური დაგეგმეის ეკონომიკური სისტემა ერთად თანაარსებობენ, რადგან თუ 
მთელი წარმოება სახელმწიფოს ხელში იქნა, ცხადია დაგეგმეასაც ის განახორციელებს. თუმცა, 
ისტორიაში კოფილა, შემთხეევები როცა ეს ორი სისტემა დამოუკიდებლადაც არსებულა. 
მაგალითად ფაშისტურ გერმანიაში საწარმოო საშუალებებზე კერძო საკუთრება იყო, თუმცა 
დაგეგმეა ცენტრალიზებულად ხორციელდებოდა. ანუ, კერძო მეწარმეს ეკუთენოდა საწარმო, 
ჰქონდა უფლება დაექირაეებინა და დაეთხოეა მუშა-ხელი, მაგრამ ის თუ რა ოდენობით ხელფასი



გკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი 4. 

უნდა გადაეხადა მათთეის, ისევე, როგორც რა ოდენობით პროდუქტი უნდა გამოეშვა და რა ფასად 

გაეყიდა, სახელმწიფო უდგენდა. 

სოციალისტური და ცენტრალური დაგეგმეის ეკონომკური სისტემის საუკეთესო მაგალითი საბჭოთა 
კავშირია, სახელმწიფო, რომელიც იძულებით ავრთიანებდა I4 “მოძმე” რესპუბლიკას. მათ შორის 
ერთ-ერთი საქართველოც იყო. საბჭოთა კაეშირი | მსოფლიო ომის შემდეგ რუსეთში ბურჟუაზიული 
რევოლუციისა და მას შემდეგ ატეხილი სამოქალაქო ომის დასრულების შემდეგ შეიქმნა, იქ 
სოციალისტური წყობა დამყარდა და კერძო მეწარმეებს“ საწარმოები ჩამოართეეს. კერძო 
მფლობელთა ხელში არსებული საწარმოების სახელმწიფოს მფლობელობაში გადასელას 
ნაცირნალიზაცია ეწოდება. ანუ. საბჭოთა კაეშირის მთელ ტერიტორიაზე მოხდა კერძო 
წარმოებების ნაციონალიზაცია. საბჭოთა კაეშირის დაშლის შემდეგ საქართეელოში დღა სხეა 
ყოფილ “მოძმე” აწ უკეე დამოუკიდებელ რესპუბლიკებში ღაიწყო ნაციონალიზაციის საპირისპირო 
პროცესი – პრივატიზაცია, რაც სახელმწიფოს ხელში არსებული საწარმოების კერძო ბიზნესებად 
გადაქცევას ნიშნავს. 

ამჟამად სოციალისტური და ცენტრალური დაგეგმეის ეკონომიკური სისტემები მნიშენელოვანი 
სახეცელილებით ჩინეთის პირითად ნაწილში და რამდენიმე საბჭოთა კაეშირის ყოფილ სატელიტ 
ქეეყანაშია შემორჩენილი, როგორიცაა ჩრდილოეთ კორეა და კუბა. საქართეელოში, ასევე ყეელა 
ეკონომიკურად განეითარებულ ქვეყანაში კაპიტალისტური თავისუფალ საბაზრო ურთიერთობებზე 
დაფუძნებული ეკონომიკური სისტემაა. ამიტომ, წიგნის დანარჩენ ნაწილში ამ სისტემაზე გვექნება 
საუბარი. 

თავისუფალი საბაზრო სისტემა 

თაეს ფილოსოფიურ წანამპძღვრებსს თაეისუფალი საბაზრო ეკონომიკა XVIს "საუკ. ისეთ 
მოაზროენეს უნდა უმადლოდეს, როგორიც იყო ადამ სმიტი. მისი მოძღერების თანახმად, ბაზარი 
თეითმარეგულირებელი მექანიზმის დანიშნულებას ასრულებს – ესაა ის “უხილავი ხელი”, 
რომელიც ნებისმიერი სახის გარეგანი ჩარევის გარეშე უზრუენეელყოფს საქონლის წარმოებას იმ 
ოდენობით. რაც საზოგადოებას სჭირდება ამ ფილოსოფიის მიხედეით სახელმწიფოს როლი 
ეკონომიკაში მხოლოდ იმით “შემოიფარგლება, რომ “არაფერში არ ჩაერიოს" ანუ მისცეს 
საშუალება ბაზრის “უხილაე ხელს” თავად მოაგეაროს თავისი გასაკეთებელი საქმე. 

პრობლემები თავისუფალ საბაზრო სისტემაში 

ბაზრის “უხილავი ხელი” იდეალურად ანაწილებს რესურსებს ყოეელგეარი ჩარეეის გარეშე, თუმცა 
არის სიტუაციები, როცა "უხილაეი ხელი? უძლურია, ან მისი მოქმედება დაგეიანებულია. 
განეიხილოთ ასეთი შემთხევეები. 

სიტუაციას როცა ბაზარი საკუთარი ძალებით ვერ ახერხებს რესურსების ეფექტიანად 
გადანაწილებას, ჩაბაზრო ჩავარდნა ეწოდება. საბაზრო ჩავარდნის მაგალითებია: 

« მავნე გარეგანი ეფექტი – მაგალითად, როცა ქარხნის მუშაობის შედეგად წარმოიქმნება 

გამონაბოლქეი, რაც აბინძურებს გარემოს. ცხადია ეერანაირი საბაზრო ძალები, ვერ 

აღმოფქერაეს ამ მაენე ზეგავლენას ბუნებაზე. · 

.· ზსაბაზრო ძალაუფლება – მაგალითად, წარმოიდგინეთ, რომ ადამიანისთეის საციცოცხლოდ 
უმნიშვნელოეანეს რაიმე პროდუჭტს მარტო ურთი მწარმოებელი აწარმოებს და ყეელა 

იძულებულია» ის მისგან იყიდოს. ასეთ შემთხვევაში მწარმოებელს საშუალება უჩნდება 

აძეიროს და აძეიროს საკუთარი პროდუქტი დღა ბაზრის "უხილაეი ხელი” მას ხელს ეერ 

“მეუშლის, რაღგან მიუხედავად იმისა რომ მწარმოებელი ფასს ზრდის, მყიდეელი 
ყოეელთვის ეყოლება იმიტომ, რომ, როგორც ეთქეით, მისი პროდუქტი აუცილებელია 
ადამიანებისთეის. 

გარდა ამისა, არსებობს შემთხვევები, როცა ბაზრის “უხილავი ხელის” მოქმეღება ღაგეიანებულია. 

მიუუბრუნდეთ კინოთეატრების მაგალითს: როგორც ზეეით ვთქვით, წარმოეიდგინოთ, რომ ქალაქში 
ბევრად ნაკლები კინოთეატრია, ეიდრე საზოგაღოებაშია ამაზე მოთხოენილება. შედეგად მიეიღებთ, 
რომ კინოთვატრში რმესეილს მსურეელი ბევრად მეტი იქნება :იდრე იქ ადგილების რაოდენობაა, და 
ადმინისტრაციას ექნება იმის ფუფუნება, რომ ბილეთები მაღალ ფასში გაყიდოს. ყოველივე ამის 
გამო ბევრი მეწარმე კინოთეატრის ბიზნესს მომგებიან საქმედ ჩათელის და მათ ახალი თეატრების 
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აშენების სურეილი გაუჩნდებათ. წინა მაგალითში ეთქეით, რომ კინოთეატრების შენების პროცესი 
გაგძელდება მანამ, სანამ ისინი ქალაქში საკმარისი რაოდენობით არ აღმოჩნდება. ეს გამოიწეეეს 
მაყურებლების გადანაწილებას სხეადასხეა კინოთეატრებში, შედეგად კი, ბილეთის ფასის, და, 
შესაბამისად, მათი გაყიდვიდან მიღებული შემოსაელის შემცირებას უწინდელთან შედარებით. ეს კი 
კინოთეატრების ბიზნესის მომხიბელელობას გაანელებს და, შედეგად, მათი შენების ბუმი შეწყდება. 
მაგრამ პრობლემა სწორედ აქ იჩენს თავს: როდის მიხედებიან მეწარმეები, რომ კინოთეატრების 
რაოდენობა ქალაქში საკმარისია და ახლის “შენება აღარ ლირს? წარმოიდგინეთ, რომ ათმა 
ადამიანმა შეამჩნია, რომ ქალაქში კინოთეატრების ნაკლებობაა და გადაწყეიტეს მათი აშენება, ისე, 
რომ ერთმანეთის შესახებ არაფერი იციან. რამოდენიმე შედარებით ადრე მორჩა შენებას, და რომ 
ამუშაედა მათი კინოთეატრები აღმოჩნდა რომ ქალაქში კინოთეატრების რაოდენობა უკეე 
საკმარისზე მეტი(აა. ამ დროს დანარჩენებს ჯერ არ ლდაუმთავრებიათ მშენებლობა და უკეე 
ყოველივე ამაში უამრავი ფული დახარჯეს, ეინპლო ბანკებიდანაც აილეს სესხები, რისი 
დააბრუნებაც გაუჭირდებათ და ამით ბანკებსაც პრობლემებს შეუქმნიან. ბაზრის “უხილავი ხელის” 
მოქმედება დაგვიანებული აღმოჩნდა. 

ლა, ბოლოს, არსებობს მთელი რიგი პროლუქტებისა რაც აუცილებელია საზოგადოების 
საჭიროებებისა და მოთხოენილებების დასაკმაყოფილებლად, მაგრამ არაეინაა მსურეელი რომ 
ისინი აწარმოოს, რადგან მათი წარმოება არ არის მომგებიანი. ასეთ პროდუქტებს საზოგადოებრიე 
და სოციალურ პროდუქტებს უწოდებენ და მათ მომავალში უფრო ერცლად შეეეხებით. მათ 
შორისაა: საჯარო სკოლების მიერ უზრუნეელყოფილი უფასო საგანმანათლებლო მომსახურება, 
საზოგადოების ნაკლებად შეძლებული ფენისთეის; მერიის მიერ დაგებული გზები და ა.შ. ბაზრის 
"უხილავი ხელი” ამ შემთხვეეამიც უძლურია, ანუ ბაზარს არანაირი მექანიზმი არ გააჩნია იმისა, 
რომ აიძულოს მწარმოებელი დააგოს გზა ეთქვათ, ფოთიდან თბილისამდე. 

საზოგადოებრიე პროდუქტებს სახელმწიფო აწარმოებს. ასევე სახელმწიფო უმკლაედება “საბაზრო 
ჩავარდნებს” თუ საქმე შაენე გარეგან ეფექტთან გეაქეს ვთქვათ. როცა ხდება გარემოს 
დაბინძურება, სახელმწიფო შესაბამის ჯარიმებს უწესებს იმ წარმოებებს, რომლებიც გარემოს 
განსაკუთრებულ ზიანს ავენებენ აიძულებს შესაბამისრი ჯილტრები დააყენინ ან საერთოდ 
უკრძალაეს მათ საქმიანობის გაგრძელებას, რათა გარემოს ნაკლები ზიანი მიადგეს. საბაზრო 
ძალაუფლების შემთხეეეაში, როცა მწარმოებელი ბოროტად სარგებლობს იმით. რომ ის რაიმე 
საჭირო პროდუქტის ერთადერთი მწარმოებელია და თავის პროდუქტს შეუსაბამოდ ძეირ ფასს 
ადებს, სახელმწიფო აიძულებს მას ფასები მოაქციოს გარკეეუულ ლოგიკურ ფარგლებში. ასეეე 
სახელმწიფო აწარმოებს ისეთ პროდუქტებს, რაც საჭიროა საზოგადოებისთეის, მაგრამ კერძო 
მეწარმეებს არ აქეთ მათი წარმოების სურეილი. მაგალითად, სახელმწიფო აგებს ხიდებს, გზებს, 
აწყობს პარკებს და სკვერებს, აშენებს უფასო სკოლებს და საავადმყოფოებს და ა.შ. გარდა ამისა 
სახელმწიფო ცდილობს ისეთ ჰროცესებზეც იქონიოს ზეგაელენა. როცა ბაზრის “უხილავი ხელის” 
მოქმედება გეიანდება. ამაზე კინოთეატრების ზემოთმოყეანილ მაგალითში გექონდა საუბარი. თუმცა 
იმას, თუ რა გზით ცდილობს სახელმწიფო ასეთი პროცესების რეგულირებას, შემდგომ თაეებში 
განეიხილავთ- 

რა არის ბიზნესი? 

ბიზნესი არის გარკეეუული ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმით დაფუძნებული, აწყობილი, 
სამეწარმეო (მოგებაზე გამიზნული) საქმიანობა რომელიც ქმნის პროდუქტს – აწარმოებს 
საქონელს ან ეწევა მომსახურებას – მომხმარებლის მოთხოვნილებათა დასაკმაყოფილებლად. 

როგორც ეთქეით,დ ბიზნესი არის გარკეეუული თორგანიზაციულ-სამართლებრივით ფორმით 
დაფუძნებული საქმიანობა. რას ნიშნავს ეს? იმისათეის, რომ ამა თუ იმ პიროენებამ, ან ადამიანთა 
ჯგუფმა აწარმოოს ბიზნესი, 'აუცილებელია, რომ მათ დააფუძნონ ფირმა, რომელსაც ერქმევა 
იურიდიული სახელი, იქნება აღრიცხვაზე ქეეკნის შესაბამის სტრუქტურაში (მაგალითად, 
სამეწარმეო რეესტრის სააგენტოში). შესაბამისად, ექნება საიდენტიფიკაციო კოდი და ა.შ. იმის 
შესაბამისად, თუ რამდენი მოწილე ჰყაეს ამ საერთო წამოწყებას, რა ტიპისა და მასშტაბის 
საქმიანობას ეწევა ის და ა.შ. ბიზნესი შეიძლება რამდენიმენაირი ორგანიზაციულ–სამართლებრიეი 
ფორმით დაფუძნდეს: 

· ინდიეიდუალური მეწარმეობის ფორმით 

.· ამხანაგობრიეი ფორმით 
.· კორპორაციული ფორმით 
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უკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #. 

მაგალითად, თქვენს უბანში მომუშავე სურსათის მაღაზია, ისევე, როგორც სხეადასხეა მაღაზიები 
ისეთ საეაჭრო ცენტრებში, როგორიცაა "კიდობანი”, “"ჰასაჟი” და ა.შ, სილამაზის სალონები, 
საცხობები ბაზრობებზე მოვაჭრეები და ა.შ, როგორც წესი, იჩდივიდუალური მეწარმეობის 
ორგანიზაციულ-სამართლებრიეი ფორმით ეწევიან სამეწარმეო საქმიანობას, აქ უმეტესად ბიზნესის 
მფლობელები თვითონ არიან საკუთარი საქმიანობის მართეაში და, ზოგჯერ, არა მხოლოდ 
მართვაში უშუალოდ ჩაბმულნი. მაშინ, როცა სსეადასხეა სამშენებლო კომპანიები, ბანკები, კეების 
პროდუქტების, ტანსაცმლის, ტექნიკის და ა.შ. მწარმოებლები კორპორაციული ფორმით არიან 
დაფუძნებული. გააჩნიათ ორგანიზაციული სტრუქტურა სხეადასხ ა განყოფილებები, 
თანამშრომლებსს შორის უფლებამოსილებები და ანგარიშვალდებულებები გამიჯნულია, 
მფლობელები, ხშირად, არ არიან კომპანიის მართეაში უშუალოდ ჩართულნი, არამედ საამისოდ 
კეალიფიციურ მენეჯერებს (მშართევლებს) ქირაობენ. იმის მიხედეით, თუ როგორი ორგანიზაციულ- 
სამართლებრიეი ფორმითაა დაფუძნებული ბიზნესი განსხეავებული იქნება მისი ორგანიზაციული 
აგებულება, მართეის ფორმა; ასევე. თითქმის ყეელა ქეეყანაში გარკვეული განსხეაეებები არსებობს 
დაბეგვრის კუთხით. ბიზჩესის ორგაჩიზაციულ-სამართლებრიე ფორმებზე, მათ უპირატესობებსა და 
ნაკლოეანებებზე 7-ე თავში გეექნება დაწერილებით საუბარი, ამ ეტაჰზე საკმარისია ეიცოდეთ, რომ 
ყველა ბიზნესს აუცილებელია გააჩნდეს გარ, ი ორგანიზადი' სამართლებრიეი ფორმა, ყეეთ არა ჩე არი თ 2 აღე | გაახნდეს გარკეეული ორგანიზაციულ- ლებრიეი ფ' 

სამეწარმეო (კომერციული) საქმიანობა არის არაერთჯერადი საქმიანობა. რომელიც ხორციელდება 
მოგების მიზნით. ის შეიძლება განხორციელდეს ერთი ჰპიროენების, ან პირთა ჯგუფის მიერ. 
როგორც განმარტებიდან ჩანს იმისათეის რომ საქმიანობა ჩაითეალოს სამეწარმეო საქმიანობად, 
აუცილებელია ის აკმაკოფილებდეს შემდეგ პირობებს: 

.· არაერთჯერადობა 

· მოგებაზე გამიზნულობა 

არაერთჯერადობა ნიშნაეს, რომ რაიმე საქმიანობას კონკრეტული პირი ან პირთა ჯგუფი 
მრაეალგზის ეწეეა. ეთქეათ, თუ თქეენ საზღვარგარეთ მგზაერობიდან დაბრუნებული, ოჯახის 
წევრს. საჩუქრად, რაიმე ტანსაცმელს ჩამოუტანთ, მაგრამ აღმოჩნდება, რომ ის საახლობლოში 
ეერაეის მოერგო და თქვენ მას მაღაზიაში ჩააბარებთ გასაყიდად; მიუხედაეად იმისა, რომ შეიძლება 
ეს ტანსაცმელი უფრო ძეირაღ გაყიდოთ. ეიდრე თავის დროზე შეიძინეთ და მოგებაც ნახოთ, ვს 
საქმიანობა არ ჩაითელება სამეწარმეო საქმიანობად, რადგან ის ერთჯერადად განხორციელდა. 
სამეწარმეოდ ჩაითელებოდა თქეენი საქმიანობა იმ შემთხვევაში, თუ თქევნ, პერიოდულად, სულ 
იელიდით საზღვარგარეთ და ჩამოიტანდით სხეადასხეა ტანსაცმელს გასაყიდად. 

მოგებაზე გამიზნულობა გულისხმობს, რომ, როგორც წესი, ბიზნესთა მამოძრაეებელი ძალა 

მოგების მიღების მ”ხილოდინია – ანუ იმ ფულის, რაც დარჩება გაყიდეების შემოსავლებიდან ყეელა 

ხარჯის დაფარეის შემდეგ. ასეთ მოლოდინს მოგეპის მოტივაციასაც უწოდებენ. თითოეულმა 

ბიზნესმა საკუთარი მოგება შეიძლება დააგროეოს და მოიხმაროს საკუთარი სურეილისდა 

მიხედვით – (ცესადია, კანონით დადგენილი ნორმების ფარგლებში. როცა სამეწარმეო, ანუ 

კომერციულ. საქმიანობაზე ვსაუბრობთ, იგულისხმება, რომ ეს საქმიანობა, სწორედ, მოგების 

მოტივაცით წარმოებს მოტიეაციისს მიზეზის ჩხასგასმა მნიშენველოეანია,ა რადგან ყეელა 

ორგანიზაცია როდი არსებობს მოგების მიღების მიზნით. სწორედ, მოგებაზე ორიენტირებულობა 

განასხეაეებს ბიზნესებს ისეთი ორგანიზაციებისგან, როგორიცაა: არაკომერციული თორგანიზაციებძ 

(იგივე არამომგებიანი ორგანიზაციები). მაგალითად: საქართეელოს მართლმადიდებლური ეკლესია, 

მუზეუმები საიჯარო სკოლები და ოუნიეერსიტეტები„ სიმფონიური ორკესტრები, საჯარო 

ბიბლიოთეკები, სამთაერობო სააგეჩტოები და საქველმოქმედო ფონდები. ისინი საზოგადოებას 

სულიერ, სოციალურ. საგანმანათლებლო, თუ სხვა სახის მომსახურებას სთავაზობენ. მართალია, 

არაკომერციულ ორგანიზაციებს მოგების მოტიეაცია არ ამოძრავებთ, მაგრამ მათი საქმიანობა 

მაინც გამართული ღა ეფექტიაჩი უჩნდა იყოს საკუთარი მიზნების მისაღწეეად. ნებისმიერმა 

მათგანმა, პატარა სტუდენტური კლუბიდან დაწყებული მრავალმილიარდიანი ბიუჯეტის მქონე 

ისეთი ორგანიზაციებით დამთაერებული, როგორიცაა წითელი ჯ;ვარი, ბეერი რამ შეიძლება 

ისწავლოს ბიზნესის იმ შესაძლებლობებისა და გამოწვეეების გათეალისწინებით, რაზეც ამ კურსში 

იქნება საუბარი. 

აქვე აღსანიშნავია, რომ ზოგიერთი საქმიანობა არ ითელება სამეწარმეო საქმიანობად, მიუხედავად 
იმისა, რმ, თითქოს, აკმაყოფილებს სამეწარმეო საქმიანსბის ზემოთმოყეანილ კრიტერიუმებს. 
მაგალითად, სოფლად მცხოვრები ოჯახი შეიძლება სეზონურად აბარებდეს ღეინის მწარმოებლებს 
საკუთარ ვენახში დაკრეფილ ყურძენს და მიუხედავად იმისა რომ მისი ეს საქმიანობა 
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უკოჩომიკისა და ბიზრერნის საფუძვლები თაჟი #/. 

არაერთჯერადიცაა და მოგებაზეცაა გამიზნული, არ ჩაითელება სამეწარმეო საქმიანობად (გარდა 
იმ შემთხეეევბისა, როცა საქმე გეაქეს ფერმერულ საქმიანობასთან, როცა ფერმერი არა მხოლოდ 
საკუთარ და ოჯახის წეერების საქმიანობას იყეჩებს, არამედ დამატებით მრაელად ქირაობს მუშა- 

ხელს, ანალოგიურად, მხატვარი შეიძლება პერიოდულად ღებულობდეს შეკეეთებს სხეადასხეა 
ჟურნალ-გაზეთებისა თუ საბაეშეო წიგნების ილუსტრირებაზე და ამაში გეარიან ანაზღაურებასაც 
იღებდეს, მაგრამ არც მისი საქმიანობა ითელება სამეწარმეოდ. ისეეე, როგორც სხეა სახელოენებო, 
სამეცნიერო, სამედიცინო, არქიტექტურული, საადვოკატო ან სანოტარო, საკონსულტაციო და სხე. 
საქმიანობები. 
იმას თუ რა “შემთხეევებბში ითვლება საქმიანობა სამეწარმეოდ და რა '”შემთსეეევებში 
არასამეწარმეოდ, ზოგადი პრინციჰების გათვალისწინებით, თითოეული ქეეყნის კანონმდებლობა 
თაეისებურად ადგენს. 

ბიზნესი ქმნის პროდუქტს – მომხმარებელთა მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილებლად 

ყეელა ბიზნესი რაღაც ნაწარმს ანუ პროდუქტს ქმნის, 
პროდუქტი (ჩაწარმი) არის ბიზნესის საქმიანობის გამოსავალი, შეღეგი, რასაც გააჩნია თვისება, 
რომ დააკმაყოფილოს ამა თუ იმ მომსმარებლის მოოსოენელებები. ასე მაგალითად, გასართობი 
ცენტრი "ასტრა-პარკ"” და კაზინოთა ქსელი "ჯერო ბეთი? მომხმარებლის გართობის 
მოთხოენილებებს აკმაყოფილებენ. სამშენებლო კომპანიები: “ემ კვადრატი", “აქსისი”, “არქი ჯგუფი” 
ლა სხეები ბინით უზრუეუნეელყოფის მოთხოენილებს »უზრუნეელყოფენ; _“საქართეელოს 
უნივერსიტეტი” – უმაღლესი განათლების მოთხოენილებას და ა.შ. 

ბიზნესის საზოგადოებრივი დანიშნულება 

საზოგადოების იმგეარ მოთხოენილებათა დაკმაყოფილებასთან ერთად, როგორიცაა ბინით, 
ტანსაცმლით, საკეებით, ტრანსპორტით, კავშირგაბმულობით, ჯანდაცეითა თუ სხე. უზრუნეელყოფა, 
ბიზნესი ადამიანებს სამუშაოსა და კეთილდღეობის მიღწეეის საშუალებასაც აძლევს; ბიზნესები 
ქირაობენ თანამშრომლებს, რისთეისაც მათ ხელფასს უხდიან ასევე, ნებისმიერი ბიზნესი 
სახელმწიფო ბიუჯეტში იხდის გადასასადებს რომლებიც ხმარდება გზების მშენებლობას, 
განათლების დაფინანსებას, და/ან გრანტებს გამოუოფას სამეცნიერო კელეეებისათეის. ამაეე დროს, 
ბიზნესი საკუთარი მოგების ხელახალ დაბანდებას (რეინეესტირებას) ახდენს ეკონომიკაში და ამით 
ქმნის ცხოერების უფრო მაღალ დონეს და მთელი საზოგადოების ყოფასაც აუმჯობესებს, რადგან 
მოგების ხელახლა დაბანდებით იზრღება ბიზნესის მოცულობა, შესაბამისად, წარმოებული 
პროდუქციისა და დაქირავებული მუშახელის რაოდენობაც. 

პროდუქტი (ნაწარმი) – საქონელი და მომსახურება 

როგორც ზჭემოთ ავღნიშნეთ, ყეელა ბიზნესი რაღაც ნაწარმს, ანუ პროდუქტს, ქმნის. პროდუქტი, 
ანუ ნაწარმი, როგორც ეთქეით, არის მოცემული ბიზნესის საქმიანობის შედეგად შექმნილი ისეთი 
სასარგებლო რამ, რაც მომსმარებლის კონკრეტულ საჭიროებებსა ლდა მოთხოენილებებს 
აკმაყოფილებს. მაგალითად, თუ კინოთეატრში ნახავთ ფილმს, ამით დაიკმაკოფილებთ ფილმის 
ნახეის მოთხოენილებას; ასეეე თუ შეიძენთ მობილურ ტელეფონს ან შეიჭრით თმას სალონში, 
დაიკმაყოფილებთ ტელეფონის ქონისა და თმის შეჭრის მოთხოენილებებს. ცხადია კინოთეატრის 
მიერ შემოთავაზებული პროდუქტი იქ ნაჩეენები ფილმებია, ისეეე, როგორც მობილური ტელეფონი 
არის შესაბამისი ქარხნის ჰროდუქტი, სოლო თმის შეჭრა – სილამაზის სალონის პროდუქტი. 
როგორც უკეე შეამჩნეედით პროდუქტი უამრავი რამ შეიძლება იყოს, ყეელაფერი, რისი შეძენის 
სურეილიც შეიძლება გაუჩნდეს მომხმარებელს და რისი შემოთავაზებაც ძალუძთ მწარმოებლებს, 
მაგრამ ყეელა ეს პროდუქტი ორ კატეგორიას განეკუთენება: 

ი საქონელი 
ი მომსახურება. 

საქონელი არის ისეთი პროდუქტი რომელსაც მატერიალური, ჩიეთიერი, ფორმა აქეს, აჩუ მას 
ვხედაეთ, შეიძლება მასზე ხელით შეხება. ასეთებია: კომპიუტერი, მანქან», წიგიი, საჭმელი, 

ტანსაცმელი, თეითმფრინავი და ა.შ. 

საქონელი, თაეის მხრიე, შეიძლება სამ კატეგორიად დაეყოთ: 
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გყოჩომიკია და ბიზჩესის საფუძვლები თავი # 

სამომხმარებლო საქონელი – ის რასაც ყიდულობს მომხმარებყლი მისი საჭიროებებისა და 

მოთხოენილებები“ დასაკმაყოფილებლად. მაგ: საჭმელი, ტანსაცმელი, სამომხმარებლო 
ტექნიკა და ა-შ. 
საწარმოო (ინდუსტრიული) საქონელი – ყველაფერი ის, რასაც ყიდულობს მწარმოებელი, 

სამომხმარებლო საქონლის დასამზადებლად. მაგ: ნედლეული, ინგრედიენტები და ა.შ. და ამ 
საქონელს, გადამუშაეებული ფორმით, მოიცაეს საბოლოო, სამომხმარებლო საქონელი. 
მაგალითად როცა მანქანათმშენებელი ქარხანა მეტალურგიული ქარხნისგან ყიდულობს 
რკინის ფირფიტებს, ეს რკინის ფირფიტები წარმოადგენს საწარმოო საქონელს. რადგან ის 
განს იმისთვისაა შექმნილი რომ საბოლოო მომსმარებლის მოთხოენილებები 
დააკმაყოფილოს, არამედ მას სხეა საწარმო ყიდულობს (მანქანათმშენებელი ქარხანა) და 
მისგან სამომხმარებლო საქონელს – მსუბუქ” აეტომობილს ამზადებს. მეტალურგიული 
ქარხნის პროდუქტი – საწარმოო საქონელი (რკინის ფირფიტა) იჭრება, მუშავდება, ფორმა 
ეძლევა და წარმოადგენს მანქანათმშენებელი ქარხნის მიერ წარმოებული სამომხმარებლო 
საქონლის – მსუბუქი ავტომობილის შემადგენელ ნაწილს. 
კაპიტალური საქონელი – მანქანა-დანადგარები, საწარმოო ტექნიკა და ა.შ. რაც გამოიყენება 
სამომხმარებლო საქონლის დასამზადებლად. საწარმოო საქონლისგან განსხვავებით, 
კაპიტალური საქონელი გადამუშავებული ფორმით არ შეადგენს საბოლოო, სამომხმარებლო 
საქონლის ნაწილს. მაგალითად, თუ მანქანათმშენებელი ქარხანა რობოტმშენებელი 
ქარხნისგან იყიდის რობოტს, რომელიც საწარმოო ხაზზე მანქანების აწყობაში იღებს 
მონაწილეობას, ეს რობოტი მანქანათმშენებელი ქარხნისთეის იქნება არა ნედლეული, 
არამედ საწარმოო ფაქტორი –კაპიტალი. ის გამოიყრნრბა სამომხმარებლი პროდუქტის – 
მსუბუქი აეტომობილის საწარმოებლად, მაგრამ არ სდება ამ უკანასკნელის შემადგენელი 
ნაწილი. 

მომსახურება არის ისეთი პროდუქტი, რომელსაც მატერიალური, ანუ. ნიეთიერი ფორმა არ გააჩნია, 
მას ხელით ეერ შევეხებით, ეერ დავინახავთ, გავიგებთ ან დაეყნოსავთ. ასეთებია: ფინანსური 
მომსახურება, (ეთქეათ. როცა ბანკს წარეუდგენთ გაზის ან დენის ქეითრებს და დავაეალებთ ჩეენი 
კუთენილი თანხა გადარიცხოს შესაბამის ანგარიშებზე) დაზღეექვა, ტრანსპორტირება, დაგეგმარება, 
კომუნალური მომსახურება, საბითუმო თუ საცალო ეაჯრობა, გართობა, ტურისტული მომსახურება, 
ჯანდაცვა. შეკეთება-რემონტი, ინფორმატიკა და ა.შ. 
არამატერიალურობის (უნიეთობის) გარდა, მომსახურებას კიდეე რამდენიმე მნიშენელოეანი თეისება 
აქეს: 

შეუძლებელია მომსახურების ღაგროეება ან შენახვა მომაეალში გამოყენების მიზნით. მისი 

მოხმარება მომსახურების გაწეეისთანავე ხდება მართლაც, შეუძლებელია რესტორანში 
მიხეიდვ და ოფიციანტის მომსახურება შეინახო შემდეგი მისელისთეის. მაშინ, როცა იმავე 
რესტორნის მიერ მოწოდებული საქონელი (თქეენს მიერ შეკვეთილი საჭმელი) შეგიძლიათ 

შეახეიოთ, სახლში წაიღოთ და იქ მიირთეათ. 

მომსახურების მიმწოდებელი და მომხმარებელი, ჩეეულებრიე, ჰირდაჰირ კავშირში არიან 

ერთმანეთთან. ეს იმიტომ ხდება, რომ ხშირად მომსახურება განუყოფელი მისი 

მომწოდებლისგან. მაგალითად, იურიდიული მომსახურება. იურისტმა რომ კონსულტაცია 

გაგიწიოთ, საჭიროა მასთან ჰირდაპირ კაეშირზე გასვლა. მაშინ, როცა საქონლის, – 

“სანტეს? ნაყინის, მყიდეელს არავითარი აუცილებლობა არ აქეს პირდაპირი კავშირი 

დაამყაროს “სანტეს” ქარხანაში მომუშავე ჰერსონალთან, კეების ტექნოლოგთან და ა.შ. 

ყეელა მომსახურება ინდიეიდუპლურია და განუმეორებელი. მაგალითად, თუ ერთიდაიმაეე 

სილამაზის სალონში სხვადასხეა ღროს შეუკვეთავთ ეარცხნილობას, შეიძლება ზოგჯერ 

კმაყოფილი დარჩეთ მათი მომსახურებით, ზოგჯერ კი არა. ანალოგიურად, უნიყერსიტეტში, 
მოგეხსენებათ, ერთიდაიგივე კურსი ხშირად მეორდება სემესტრიდან სემესტრამდე, ხანდახან 
ერთდაიმაეე კურსს პარალელურად სხეადასხეა ლექტორი კითხულობს, იგულისხმება, რომ 
უნივერსიტეტი ზოცემულ მომსახურებას სხეადასხეს სემესტრში თავიდან იმეორებს, აჩ 
ერთდროელად სხქადასხყა მომხმარებელს პარალელურად აწედის, მაგრამ ერთმანეთის 
იდენტურია ეს მომსახურებები? რა თქმა უნდა, არა, ეინაიდან მომსახურების ხარისხი 

დამოკიდებულის მომსახურების შემსრულებლის და მასთან მომუშავე პირების 
პყაილიფიკაციასე გამოცდილებაზე, პიროყნულ თეისებებსე და ა.შ მომსახურების 
საპირისპიროდ, საჭინვლი როგორც წესი, ერთგეარია. ეთქეათ “ნოკიას” მიერ წარმოებული 
რომელიმე მოდელის მობილური ტელეფონი, რომელიც ქარხანამ მილიონობით იდენტური 
ერთეული გამოუმეა, 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის ჩაფუძელები თაჟი # 

იმის მიხედეით, თუ რა სახის პროდუქტს ქმნის, საქონელს თუ მომსახურებას, 
ბიზნესთა უმრავლესობა ორ ძირითად კატეგორიად იყოფა: 

ი საქოჩლის მწარმოებელი ბიზნესები 

ი მომსახურების სფეროს ბიზნესები 

საქონლის მწარმოებელი ბიზნესები ქმნიან ხელშესახებ ნაწარმს იმგეარი საქმიანობების შედღეგალ, 
როგორებიცაა: წარმოება მშენებლობა, წიაღისეულის მოპოვება და სოფლის მეურნეობა. 
მაგალითად, “ბოინგი – სამოქალაქო თეითმფრინავების, სამხედრო ავიაციისა და კოსმიური 
თანამგზაერების მსოფლიოში უდიდესი მწარმოებელი, სწორედ ამ კატეგორიას განეკუთვნება. ამ 
კომპანიის ქარხანა ვეერეტში, ეაშინგტონის მახლობლად, თაეისი ზომებით მსოფლიოში ყეელაზე 
მასმტაბური საწარმოო კომპლექსია. ერთ ჭერქეეშ თავმოყრილ 400,000 კე. მ-ზე შესაძლებელია 
ერთდროულად აიგოს 20 გიგანტური რეაქტიული თეითმფრინაეი. რა თქმა უნდა, ყეელა ქარხანას 
არ ჭირდება ისეთივე დიდი წარმადობა, როგორც "ბოინგს", თუმცა, საქოჩლის შწარმოებელი 
ბიზნესი“ წამოწყება ნებისმიერ “შემთხეევაში ძნელია, შენობებსა და მანქანა-დანადგარებში 
მნიშენელოეანი კაჰპიტალდაბანდებების გარეშე. სწორედ ამ მიზეზის გამოა, რომ ამ ტიჰის ბიზნესთა 

უმრავლესობა კაჰიტალტევეადი გახლაეთ: როგორც წესი, საქმანობის დასაწყებად ღა წარმატებით 
გასაგრძვლებლად მათ ფულისა თუ დანადგარების (კაპიტალის) დიდი ოდენობა სჭირდებათ სოლმე. 

მომსახურეობის სფეროს ბიზნესები ასე ეთქეათ, არამატერიალურ (ხელშეუხებელ, უნიეთო) 
ნაწარმს ქმნია– ამ ტიჰის ბიზნესთა აუმრაელესობა უფრო ეწ. შრომატევადთა რიცხვს 
განეკუთენება, ანუ – მათი წარმატებული საქმიანობა უფრო მეტადაა დამოკიდებული ადამიანურ 
რესურსებზე, ვიდრე შენობა-ნაგებობებსა თუ მანქანა«დანადგარებზე. ნებისმიერი საკონსულტაციო 
ფირმა შრომატეეადი, სამომსახურეო ბიზნესის ერთი მაგალითია, რადგან მისი არსებობა თითქმის 
მთლიანადაა განპირობებული პროფესიონალ მრჩეველ-კონსულტანტთა ცოდნასა და უნარ-ჩეევებზე. 
ამგეარ მრჩეველთა ჯგუფუმა შეიძლება სულ რალაც რამდენიმე კომპიუტერისა და ტელეფონის 
მეშეეობით, მშეენიერად გაართეას საქმეს თაეი, თუკი, რა თქმა უნდა, ცოდნა და გამოცდილება 
უწყობთ ხელს, 

საქონელი თუ მომსახურება? 

მიუხედაეად იმისა, რომ ჩვენ ბიზნესები პირობითად ორ კატეგორიად დაეყავით და ჯგაემიჯნეთ 
საქონლის მწარმოებელი ფირმები მომსახურების სფეროს ბიზნესებისგან, რეალობაში მიჯნა მათ 
შორის ხშირად არცთუ ისე მკაფიოა. ასე მაგალითად, “9M””-ი საყოეელთაოდ ცნობილია, როგორც 
კომპიუტერებისა და სხეა ტექნოლოგიური საქონლის მწარმოებელი თუმცა კომპანიის 
შემოსაელების თითქმის ნახეევარი დღეს დამოკიდებულია კომპიუტერებთან დაკავშირებულ ისეთ 
მომსახურებაზე,ე როგორიცაა ახალი სისტემების '"შექმნა-დაპროექტება კონსულტაცია და 
საგარანტიო პირობებს ”შესრულება ასეე, კომპანია "“50MV ს მიერ დამზადებული 
სამომხმარებლო ტექნიკა საქონელია, თუმცა არ ვიქნებით მართალი თუ ვიტყეით, რომ "50MV” 
მხოლოდ საქონელს აწარმოებს, რადგან საგარანტიო მომსახურება, რაც ყვეელა “50MV”-ს 
პროდუქტს ერთვის თან, აშკარად არ არის საქონელი. “50MV”-სა და “ე8M'-ის მსგაესი რაც უფრო 
მეტი მწარმოებელი ამახვილებს ყურადღებას საკუთარი ნაწარმის მომსახურებასა და საგარანტიო 
უზრუნეელყოფაზე მით უფრო რთული ხდება ამა თუ იმ კომჰანიის ერთი რომელიმე 
კატეგორიისათეის ცალსახად მიკუთვნება. უფრო სწორი იქნება, თუ ეიტყეით, რომ რომელიმე 
კონკრეტული ფირმის პროდუქტი “უფრო საქონელია”, ან “უფრო მომსახურება”, ან “ორივე მეტ- 
ნაკლებად თანაბრად". ამავე დროს, ეკონომისტები ყოეელთეის ვერ თანხმდებიან რაში 
მდგომარეობს განსხეაეება საქონლის წარმოებასა და მომსახურების გაწეეას შორის. მაგალითად, 
"Mა9C 0იი§Iძვ”? ჰამბურგერს "აწარმოებს? თუ უბრალოდ, სადღაც სხეაგან შექმნილი პროდუქციის 
მიწოდებასა და გაყიდუას უზრუნეელყოფს? მსგავსი კითხეები ეინძლო ცოტა სულელურადაც კი 
ჟღერდეს მაგრამ მნიშენელოყანი “შედეგები აქეს ლდაბეგვრისს თუ სხყა ეკონომიკური 
გადაწყეეტილებების მიღების დროს. 
ქეემოთ მოყვანილია სქემა, რომლის მარცხენა უკიდეურესი ბოლო წარმოადგენს წმინდა საქონელს, 
სოლო მარჯვენა უკიდურესი ბოლო წმინდა მომსახურებას უმეტესობა ბიზჩესების ნაწარმი 
მოთაესდება ამ ორ უკიდურესობას შორის. 
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კკოჩოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაჟი 4. 

ეკონომიკური წრებრუნვუს მოღელი – როგორ ურთიურთკავშირშია ბაზრები, რესურსები, ბიზნესები, 
მოსასლეობა და სახელმწიფო 

ქვეყნის ეკონომიკას ქმნის საზოგადოების, ანუ ბევრი ადამიანის, ასევე ბიზნესების (ფირმების) 
ისეთი საქმიანობა, როგორიცაა: ყიდვა-გაყიდეა, წარმოება, ქირაობა და ა.შ. თიმისთეის, რომ 
წარმოდგენა შეეიქმნათ თუ როგორაა ეკონომიკა ორგანისებული, განვიხილოთ თუ როგორ 
ურთიერთქმედებენ საბაზრო ეკონომიკაში რესურსები, ბაზრები, ბიზნესები (ფირმები) და ოჯახები 
(საოჯახო მეურნეობები). 

საოჯახო მეურნეობები ამ ცნებაში ეგულისხმობთ ჩ3ვეულებრიე ოჯახებს, რამდენ წევრსაც არ უჩდა 
მოიცაედეს ის- 

თავდაპირეელად წარმოვიდგინოთ, რომ რომელიღაც კუნპულზე ცხოერობს რამდენიმე ოჯახი, ანუ 
საოჯახო მეურნეობა და მათ ხელთაა ყოეელგეარი რესურსი ანუ საწარმოო ფაქტორი. ეს ოჯახები 
ფლობენ ბუნებრიე რესურსებს – ყეელაფერი რაც ამ კუნძულზეა, – მათია: მიწა, ტყეები, წყლები, 
წიაღისეული და ა.შ. გარდა ამისა ცხადია ამ ოჯასების კონკრეტული წეერები ქმიან ადამიანურ 
რესურსს. ანუ მუშა-ხელს, ცოღნა დღა სამეწარმეო უნარიც კონკრეტულ პირებს გააჩნიათ და 
კაპიტალური რესურსიც, ეს იქნება: ფული, მანქანა-დანადგარები, შრომის იარაღები, თუ სხეა ამ 
საოჯახო მეურნეობების ხელშია. 

ახლა წარმოვიდგინოთ. რომ რომელიღაც საოჯახო მეურნეობების წეერებს აღმოაჩნდათ სამეწარმეო 
უნარი და გადაწყეიტეს ბიზნესების წამოიწყება, ანუ ფირმების შექმნა და სამეწარმეო საქმიანობის 
დაწყება. ასეთ შემთხევევაში კუნძულზე გეექნება საოჯახო მეურნეობები და ბიზნესები (ფირმები# 
ცხადია, ფირმების ასამუშავებლად თაეიდანეე საჭირო იქნება საწარმოო ფაქტორების, რესურსების, 
გამოყენება. თავიდან ეს იქნება ზემოთხსენებული საოჯახო მეურნეობების წეერების სამეწარმეო 
უნარი, და მათი ფული – კაპიტალერი რესურსი. შემდგომში ფირმებს დასჭირდებათ ადამიანური 
რესურსიც, მუშახელი, რასაც ასეეე საოჯახო მეურნეობები მიაწვდიან როცა მათი წევრები 
მოცემულ ფირმებში დასაქმდებიან, ასევე ეს ფირმები საოჯახო მეურნეობებისგან იყიდიან ან 
იქირავებენ მიწას, სსეა ბუნებრიე რესურსებს და კაპიტალურ რესურსებსაც. 
ის რაზეც ამჟამად გეაქეს საუბარი ასახულია I-ლ ნახაზზე. 
რაბაზი M I ' 

        

  
==» 
=> > => 9 

საწარძხიე, 

ნახაზზე მარჯენიე აღნიშნულია საოჯახო მეურნეობები, ხოლო მარცხნიე – ბიზნესები (ფირმები). 

ნახაზზე ქარხნები ხატია, მაგრამ ეს, რა თქმა უნდა, იმას არ ნიშნავს რომ ფირმა მარტო ქარხანაა, 

აქ ყეელანაირი ბიზნესი იგულისხმება რაც საქონელს ან მომსახურებას ქმნის: საკუთრიე ფაბრიკა- 

ქარხნები, რესტორნები, კინო-თეატრები და ა.შ. ნასაზზე ჩანს, რომ საოჯახო მეურნეობებისგან 

ფირმები იყენებენ რესურსებს, საწარმოო ფაქტორებს, რასეც უკეე გექონდა საუბარი, ხოლო 

სანაცვლოდ ამ რესურსების მომწოდებლები ანუ საოჯახო მეურნეობები იღებენ ფულს. მართლაც 

ისინი ვინც სამეწარმეო უნარი გამოიჩინეს, რისკი გაწსიეს და ფირმები აამუშავეს მიიღებენ ფულს 

ფირმის მოგებიდან. ასეეე, როცა საოჯახო შეურნეობებიდან ოჯახის სხვადასხეა წეერები 
დასაქმდებიან ფირმებში, გამოეა, რომ ფირმები მიილებეჩ ადამიანურ რესურსს, ხოლო, სანაცელოდ, 
საოჯახო შეურნეობები – ფულს, შრომის ანაზღაურების, ანუ, ხელფასის სახით. ასეეე, როცა 
საოჯახო მეურნეობები სხეა ბუნებრიე და კაპიტალურ რესურსებს მიჰყიდიან ან მიაქირავებენ 
ბიზნესებს (ფირმებს) ისინი სანაცვლოდ მიიღებენ ფულს, ქირის, იჯარის, საპროცენტო სარგებელი 
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და ა.შ. სახით. ზოგადად, სქემაზე ნაჩეენებია, რომ საოჯახო მეურნეობებიდან ბიზნესებისკენ მიდის 
რესურსები (საწარმოო ფაქტორები) ხოლო, სანაცელოდ, ფირმებისგან საოჯახო მეურნეობებში 
მოდის ფული. 

როგორც ეიცით, ბიზნესები (ფირმები) საწარმოო ფაქტორებს (რესურსებს) წარმოების შედეგად 
გარდაქმნიან ნაწარმად, ანუ პროდუქტად: საქონლად და მომსახურებად. ამ პროდუქტებს კი თაეის 
მხრიე საოჯახო მეურნეობები მოიხმარენ. დააკვირდით მე-2 ნახაზს: 

ნახაზი M 2 

  

აქ ნაჩეენებია, რომ საოჯახო მეურნეობების მიერ ბიზნესებისთვის მიწოდებული რესურსები ამ 
უკანასყ0ნელებმა გარდაქმნეს პროღუქტად, რასაც საოჯახო მეურნეობები მოიხმარენ. შედეგად 
გამოდის, რომ ფირმებიდან პროდუქტები მიდის საოჯახო მეურნეობებისკენ, რაშიც სანაცელოდ 
ისინი იხდიან ფულს. ეს ფული ფირმებისთეის შემოსავალია. ამ შემოსაეალს აკლდება ის ხარჯები, 
რაც ფირმებმა პროდუქტის საწარმოებლად დახარჯეს, ანუ საჭირო რესურსების შესაძენად 
გადაიხადეს, ხოლო რაც რჩება არის ამ ფირმების მოგება. ამ მოგების ნაწილს ფირმები საკუთარი 
წარმოების გასაფართოვებლად მოიხმარენ, ნაწილს კი ფირმის მეპატრონეები, ანუ საოჯახო 
მეურნეობების წეერები გაინაწილებენ. ნახაზზე გარე ისრები უჩეენებს როგორ მიემართება 
საწარმოო ფაქტორები საოჯახო მეურნეობებიდან ფირმებისკენ, ხოლო პროდუქტები ფირმებიდან 
საოჯახო მეურნეობებისკენ. შიდა ისრები კი უჩეენებს თუ როგორ მიემართება ფული ბიზჩესებიდან 
(ფირმებიდან) საოჯახო მეურნეობებისკენ, ხოლო შემდგომ საოჯახო მეურნეობებიდან ფირმებისკენ. 
ისრები შეკრულ წრეს წარმოადგენენ ამიტომ ამ სქემას, რაც ჩეენ დავხაზეთ, ეკონომიკური 
წრებრუჩეის მოდელი ეწოდება. ის წარმოადგენს ქეეყჩის ეკონომიკის ფუნქციონირების მარტივ 
მოდელს და უჩვენებს თუ როგორ ურთიერთქმედებენ საოჯასო მეურნეობები და ბიზნესები. 

საოჯახო მეურნეობები და ფირმები ურთიერთქმედებენ ორი სახის ბაზრებზე: 

.· საქონლისა და მომსახურების ბაზრებზე 
.· საწარმოო ფაქტორების ბაზრებზე 

საქონლისა ჯამომსახურების ბაზრებზე საოჯახო მეურნეობები მყიდეელები არიან, ხოლო ფირმები 
გამყიდეელები, აქ საოჯახო შეურნეობები ყიდულობენ ბიზნესების (ფირმების) მიერ წარმოებულ 
პროდუქტებს: საქონელს და მომსახ'ურებას 

16



კკოჩომიკისა და ბიზჩვსის საფუძვლები თაჟი /. 

წარმოების ფაქტორების ბაზრებზე ბიზნესები (ფირმები) არიან მყიდეელები, სოლო საოჯახო 

მეურნეობები გამკიდუელები. 

ბაზრებსაც თუ დავიტანთ ნასაზზე ეკონომიკური წრებრუნეის მოდელი შემდეგ სახეს მიიღებს: 

ნახაზი M 3 

  

1ააწ ირთოუბ საოჯახა« მყურნჯოიბებ 

    მეგრე ხმაა ავა ნარანბეაას 
1 საწარმოო ფაქტორ, ჰ ქტორების 

თ მკილულია აწარბავბი 
9 გამსყეთილლულით ააა» ამას. « 

ბურთობ _ ' 
ბალანი ოთიაგორეეთი-ი 

ახლა განეიხილოთ სახელმწიფოს როლი ეკონომიკაში, როგორც ზეეით უკეე გექონდა საუბარი, 
არის მთელი რიგი პროდუქტების რომელთა მიწოდებასაც მოსახლეობისთეისს საელმწიფო 
უზრუნეელყოფს. მაგრამ, როგორც ეთქეით, კაპიტალისტურ სისტემაში საწარმოო ფაქტორები 
სალმწიფოს არ ეკუთენის. მაშ როგორ უზრუნეელყოფს სახელმწიფო საზოგადოებისთეის საჭირო 
პროდუქტის მიწოდბას? ის ფულს უხდის ბიზნესებს (ფირმებს) და ისინი აწარმოებენ მას. საიდან 
იღებს სახელმწიფო ფულს? სახელმწიფოს “შემოსაელის წყარო მოსახლეობიდან ანუ საოჯახო 
მეურნეობებიდან აკრეფილი გადასახადებია მაშ, თუ ეკონომიკური წრებრუნეისს მოდელში 
სახსვლმწიფოსაც მოეათაესებთ (იხილეთ 4-ე ნახაზი) მიეილებთ„ რომ სახელმწიფო კრეფს 
გადასახადებს მოსახლეობისგან და მიღებული ფულით ფირმებს უკევთაეს საზოგადოებისთეის 
საჭირო პროდუქტებს ფირმები აწედიან სახელმწიფოს “შესაბამის პროდუქტებს ხოლო 
სახელმწიფო, თაეის მხრიე, აკრეფილი გადასახადების სანაცელოდ, ამ პროდუქტებს მოსახლეობას 
აწედის საზოგადოებრივი და სოციალური პროდუქტების სახით. ზემოთქმულის მაგალითი იქნება, 
როცა აკრეფილი გადასახადებით სახელმწიფო ქირაობს სხეადასხეა სამშენებლო კომპანიებს და 
მათი მეშვეობით აგებს გზებს, ან აშენებს სკოლებს, საავადმყოფოებს და ა.შ. 
ნახაზი M 4 

    
მაამაეგდო წარ. 

ოღლლლთლლლი, “ი ლღტორა. ვ 

ა ფღთელოთ–თ 
არარას აბლი
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ეკონომიკური წრებრუნეის ჩეენეული სქემა ქვეყნის ეკონომიკის ძალზედ გამარტიეებული მოდელია, 
მას ზმრაეალი დეტალი აკლია. მაგალითად, ჩეენ განეიხილეთ რაღაც მოწყვეტილი კუჩიულის 
ეკონომიკა და მოდელში არ ჩაერთეთ ისეთი უმნიშენელოეანესით მოელენა„ როგორიცაა 
საერთაშორისო ეაჭრობა. ცხადია ნებისმიერი ქეეყნის საოჯახო მეურნეობები მარტო მათ ქეეყანაში 
წარმოებულ პროდუქტებს არ მოიხმარენ, ისინი სხეა ქეეყნებში წარმოებულ პროდუქციასაც 
ყიდულობენ. საერთაშორისო ეაჭრობაზე მომდევნო თაეებში გვექნება საუბარი. 

  

თავის შეჯამება 
  

+ ეკონომიკაა როგორც მეცნიერება, შეისწავლის როგორ იყენებს საზოგადოება საკუთარ 
რესურსებს იმ საქონლისა თუ მომსასურების საწარმოებლად და გადასანაწილებლად, რაც 
საჭიროა მისი საჭიროებებისა და მოთსხოეჩილებების დასაკმაყოფილებლად. 

“. რესურსები არის ის, რასაც საზოგადოება ნაწარმის შესაქმნელად და მომსახურების გასაწევად 

იყენებს. 
რესურსები და საწარმოო ფაქტორებიც, 5 კატეგორიად იყოფა: ბუნებრიეი რესურსი (მიწა), 
ადამიანური რესურსი (მუშახელი), კაპიტალური რესურსი, სამეწარმეო უნარი, ცოდნა. 

“+ წარმოება არის პროცესი, რომლის შედეგადაც საწარმოო ფაქტორები, გარდაიქმნება ნაწარმადღ 
ანუ, პროდუქტად, რომელსაც შემდგომ მომხმარებელი მოიხმარს საკუთარი საჭიროებებისა და 
მოთხოვნილებების დასაკმაყოფილებლად. 

იმ რესურსვბს, რაც · საწარმოო ფაქტორების სახით გამოიყენება წარმოების პროცესში 
პროდუქტის შესაქმნელად შენატანეპს ეუწოდებთ, ხოლო წარმოების შედეგად მიღებულ 
პროდუქტს – ნაწარმს, გამოსავალს. 

+ პროდუქტი იქმნება რათა დააკმაყოფილოს მომხმარებელთა სავჭიროეპები და მოთხოენილებები. 
საჭიროება არის ის, რაც აუცილებელია გაგაჩნდეს, ურომლისოდაც ეერ გადარჩები. ამის კარგი 
მაგალითაია საჭმელი. კეების გარეშე, ცხადია ეერ ეიცხოერებთ ასეეე ტანისამოსი, 
თაეშესაფარი და სამედიცინო მომსახურება. 

მოთხოენილება, არის რაიმე კონკერეტული პროდუქტის ქონის სურეილი, რაც ჩეენს 
საჭიროებებს აკმაყოფილებს. ყოველგეარი საჭიროება გარკეეულ მოთხოვნილებაში გამოიხატება 
რაც კარგი იქნება, გექონდეს, მაგრამ არ არის აუცილებელი. 
მოთხოენა არის რაიმეს ქონის სურეილი და მისი ყიდეის შესაძლებლობაც. 
ეკონომიიის ორი მთაეარი პრობლემა: რესურები არის შეზღუდული„ ადამიანთა 
მოთხოენილებები – უსაზღერო. რომელთა მოგვარებისათეის ეკონომისტები ორი მიმართულებით 
აკეთებენ აქცენტს, ეს არის არსებული რესურსები უფრო ეფექტიანად იყოს გამოყენებული. 
მაქსიმალურად თანაბრად გადანაწილდეს რესურსები საზოგადოების წეერებს შორის. 

+ ეკონომიკური სისტემდთყ არის საზოგადოეის მოთხოენილებებს დასაკმაკოფილებლად, 
რესურსთა გადანაწილების ძირითად წეს-კანონთა ერთობლიობა. 

ეკონომიეურ სისტემესს “შორის განსხეაეებ, ძირითადად რამდენიმე ფუნდამენტურ 
გარემოებებამდე დადის. მათ შორის უმთაერესია ის, თუ: 

ი ვინ ფლობს რესურსებს, წარმოების ფაქტორებს – სახელმწიფო თუ ხალხი 

· როგორ ხორციელდება დაგეგმეა: ცენტრალიზებულად თუ დეცენტრალიზებულად 
როდესაც ბაზრის "უხილავი ხელი”ს მოქმედება შეზღუდულია ღა არაა საკმარისი სწორედ 
ასეთ ”შემთხეევებში ხდება ეკონომიკაში სახელმწიფოს ჩარეეა. იმ დანიშნულებას, რაც 
სახელმწიფოს გააჩჩია ეკონომიკის უკეთ ფუნქციონირებისთეის, სახელმწიფოს ეკოჩომიკური 

ფუნქცია ეწოდება. 
+- ბიზნესი არის გარკეეუული ორგანიზაციულ-სამართლებრიევი ფორმით დაფუძნებული, აწყობილი, 

სამეწარმეო (მოგებაზე გამიზნული) საქმიანობა, რომელიც ქმნის პროდუქტს. 
+ სამეწარმეო (კომერციული) საქმიანობა არის არაერთჯერადი საქმიანობა, რომელიც 

სორციელდება მოგების მიზნით. ის შეიძლება განხორციელდეს ერთი პიროენების. ან პირთა



გკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაქჟი #. 
“+ 

ჯგუფის მიერ და უნდა აკმაყოფილებდეს შემღეგ პირობებს: უნდა იყოს არაერთჯერადი და 
მოგებაზე გამიზნული. 
პროდუქტი არის ბიზნესის საქმიანობის გაზოსავალი, შედეგი, რასაც გააჩნია თეისება, რომ 
დააკმაყოფილოს ამა თუ იმ მომხმარებლის მოთხოენელებები. 
ყეელა პროდუქტი ორ .კატეგორიას განეკუთენება, საქონელს ან მომსახურებას. 
საქონელი არის ისეთი პროდუქტი რომელსაც მატერიალური, ნიეთიერი, ფორმა აქვს, 
მომსახურება არის ოსეთი პროდუქტი, რომელსაც მატერიალური, ანუ, ნიეთიერი ფორმა არ 
გააჩნია, 
ეკონომიკური წრებრუნეის მოდელი გვიჩეენებს,ს როგორ ურთიერთკავშირშია ბაზრები, 
რესურსები, ბიზნესები, მოსახლეობა და სახელმწიფო. 

  

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 
  

+. რას შეისწავლის ეკონომიკა? 
რა არის რესურსი? 
რას ეწოდება საწარმოო ფაქტორი? ჩამოთვალეთ და განმარტეთ საწარმოო ფაქტორის 45 

კატეგორია. 
რა არის წარმოება? 
რა განსხვავება არის საჭიროებას, მოთხოენილებასა და მოთხოენას შორის? განმარტეთ 
თითოეული მათგანი. 
რა არის ეკონომიკის ორი ფუნდამენტური პრობლემა? 
განმარტეთ ეკონომიკური სისტემა და ჩამ'ოთეალეთ მისი ტიპები, 
რას ეწოდება ბიზნესი? 

რას გულისხმობს ცენტრალიზებული და დეცენტრალიზებული დაგეგმეა? 
. რა არის სამეწარმეო საქმიანობა და რა პირობებს უნდა აკმაყოფილებდეს ის? 
· პროდუქტის ორი კატეგორია? განმარტეთ ისინი. 
„ რისგან შედგება ეკონომიკური წრებრუნეის მოდელი? 
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ამოცანები 
  

ს) ჩამოთვალეთ რა საწარმოო ფაქტორები სჭირდება წარმოებას, როდესაც: 
ა) ფირმა აწარმოებს საოფისე აეეჯს 
ბ) სოფელში მცხოერები ნინა ბებო ამზადებს და ყიდის ყველს 
ბ) ვაწარმოებთ რძის ნაწარმს ხილის არომატით 
დ) ფერმერს მოჰყაეს მარცელეული და აწარმოებს ფქვილს 

2. განსაზღვრეთ საჭიროება არის, მოთხოენილება, მოთხრენა თუ რამოდენიმე ერთად 
"შეიძლება იყოს? 
ა) სწრაფი კეების ობიექტით სარგებლობა 
ბ) საკუთარი ავტომობილის ყოლა 
გ) სპეციალური პური დიაბეტით დაავადებულთათეის 
დ) ჯაზფესტუიეალზე წასვლა 
ვ) სატრენაჟირო დარბაზში სიარული 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები 

ე) ბრენდირებული ტანისამოსის შეძენა 

გამოიგონეს ახალი, მიწის გადამამუშავებელი ტექნიკა, რომლის საშუალებითაც მიწა უფრო 
ნაყოფიერი ხდება. შეცელის თუ არა ეს გარემოება მიწის, როგორც შეზღუდული რესურსის 
მდგომარეობას? 

რაიონში, რომელიც განთქმული არის ფერმერული მეურნეობით არის მხოლოდ ერთი 
მაღაზია, რომელსაც შეუძლია მხოლოდ ზ800კგ. სოფლის მეურნეობისათეის საჭირო შხამ- 
ქიმიკატი ჰქონდეს სპეციალურ საწყობში შენახული. რაიონში სულ 20 ფერმაა რომელთაც 
სეზონზე (თითოეულს) 155კგ. წამალი ესაჭიროებათ. გაზრდილი მოთხოვნა ამ ბაზარზე 
შენიშნა იქ მცხოვრებმა 6 ადამიანმა და გადაწყეიტეს გახსნა მსგაესი მაღაზიის. რამდენად 
მართებული იქნება ამ ადამიანების გადაწყეეტილება გახსნან მსგავსი პროდუქციის 
მალაზია? ახსენით რატომ? 

ნინა ბებო ქარგაეს ულამაზეს თავსაფრებს და ყოველ შეებულებისას ჩასულ შეილიშვილს, 
ანის რუქნის 4-5 ცალს. რაღგან მის თანამშრომლებსაც მოსწონთ ანიმ გაღაწყეიტა, რომ 
რამოდენიმე გაყიდოს. ჩაითელება თუ არა ანის ქმედება სამეწარმეო საქმიანობად? 

ნ აირჩიეთ «ფირმა (საწარმო) და ააგეთ წრებრუნეის მოდელი ა8 ფირმის მაგალითზე. 
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თავი I. 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 
  

რა არის ბაზარი და როგორ მუშაობს ის. 
როგორ მუშაობს ბაზრის „უხილაეი ხელი“. 
რას ასახაეს მოთხოენის მრუდი. 
რა გავლენას ახდენს ბაზარზე მყიდევლთა ინდიეიდუალური მოთხოენის მრუდების 

ცელილება. 
რა ფაქტორები განაპირობებენ მოთხოენის ცელილებას. 
რას ნიშნავს მიწოდება და რას ასახავს მიწოდების მრუდი. 
რა ფაქტორები იწვეეს მიწოდების მრუდის ცელილებას. 
როგორ ადგენს ბაზარი: რა აწარმოოს, რამდენი აწარმოოს და რამდენად გაყიდოს. 
რას გულისხმობს მოთხოვნის ელასტიურობა ფასის მიმართ. 
რა არის კონკურენცია და რამდენი ტიპის არსებობს ის. 

 



ეკრჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #. 

მიკროეკონომიკა - როგორ მუშაობს ბაზარი 

საბაზრო ძალები – მოთხოვნა და მიწოდება 

როგორც გახსოეთ, პირეელ თავში აეღნიშნეთ, რომ თაეისუფალ საბაზრო ეკონომიკაში ბაზარი 
განსაზღერაგს თუ რა საქონელი და მომსახურება, რა ოდენობით იწარმოოს და რა ფასად 
გაიყიდოს. წინა თაეში ეთქეით, რომ ყოეელიეე ამას ბაზარი, თაეისი “უხილაეი ხელის" მეშვეობით 
აკეთებს. აზ თაეში უფრო დაწერილებით გეექნება საუბარი იმაზე, თუ რა არის ბაზარი, როგორი 
ბაზრები არსებობს, როგორ მუშაობს "ბაზრის უხილავი ხელი”, ანუ, რა საბაზრო ძალები 
არეგულირებენ იმას, თუ რა პროდუქტი იწარმოოს, რა ოდენობით და რა ფასად გაიყიდოს. 

რა არის ბაზარი? 

ბაზარი არის კონკრეტული პროდუქტის მყიდეელთა და გამყიდეულთა ჯგუჟი, სადაც დგება 
გარიგება მყიდეელთა და გამყიდველთა შორის: მყიდეელს სურს ან სჭირდება რაღაც კონკრეტული 
პროდუქტი და მზადაა, სანაცელოდ ფული გაღაიხადოს. გამყიღეელსაც «თუნდა მსგაეს გარიგებაში 
მონაწილეობა, რადგან იგი პროდუქტის გაყიდვიდან მოგებას ელის. სხეა სიტყვებით რომ ეთქეათ, 

მყიდეელს გააჩნია მოთხოვნა, კონკრეტულ პროდუქტზე, ხოლო გამყიდეელს საშუალება დღა 
სურეილი მიაწოდოს მას ეს პროდუქტი, ანუ, ეს უკანასკნელი უზრუნევლყოფს მიწოდებას სწორედ 
მოთხოენა და მიწოდება განსაზღერავს იმას. თუ რა საქონელი იწარმოოს რა ოდენობით და რა 
ფასად გაიყიდოს ის. თუ როგორ ხდება ეს, დაწერილებით ამ თაეში განეიხილავთ. დაეიწყოთ 
მოთხოენით. 

მოთხოენა არის რაიმე პროდუქტის (საქონელის ან მომსახურების) ქონის/მიღების სურეილი და მისი 
ყიდვის შესაძლებლობაც. 

მოთსხოენის რაოდენობა არის პროდუეუქტის ის რაოდენობა რომლის შეძენის სურვილიცა და 

შესაპლებლობაც აქეს მყიდველს. 

რა განაპირობებს კონკრეტულ პროდუქტზე მოთხოვნის რაოდენობას? 

კონკრეტულ პროდუქტზე მოთხოენის რაოდენობაზე სხვადასხეა ფაქტორი ახდენს გაელენას, რაზეც 
ამაეე თავში გეექნება საუბარი. დასაწყისისთვის გამოეყოთ უმნიშენელოვანესი – პროდუქტის ფასი. 
ცხადია, რაც უფო ძეირი ელირება პროდუქტი, მით ნაკლები ოდენობით შეძენის შესაძლებლობა 
ექნება მყიდეელს, და, ეინაიდან, როგორც წინა თაეიდანაც გეახსოეს, მოთხოენის რაოდენობა არა 
გხოლოდ მყიდეელის სურეილზე, არამედ მის მატერიალურ შესაძლებლობებზეცაა დამოკიდებული, 
პროდუქტის გაძეირება მასზე მოთხოენის რაოდენობის შემცირებას გამოიწეეეს, მაგალითად, 
დაეუშეათ, რომ ნაყინი უფასოდ რომ რიგდებოდეს, ზაფხულის ცხელ დღეს თქეენ სიამოენებით I0 
ცალს მიირთმეედით. თუმცა, თუ ფულის გადახდა მოგიწეეთ, ნაყინისთეის დღეში 6 ლარზე მეტი 
არ გემეტებათ. ასეთ შემთხეეეაში თუ ნაყინის ფასი | ლარი იქნება, თქეენ 6 ნაყინის შეძენას 
შეძლებთ, ანუ თქვენი მოთხოენის რაოდენობა ნაყინზე იქნება 6 ერთეული. თუ ნაყინი გაძეირდება, 
მისი ფასი მოიმატებს დღა გახდება 2 ლარი, თქვენ 3 ცალს შეიძენთ, ანუ მოთხოენის რაოდენობას 
შეამცირებთ 1 ერთეულამდე, თუ ფასი 31 ლარი გახდა, 2 ცალს შეიძენთ და ა.შ. ხოლო თუ ერთი 
ნაყინის ფასი 6 ლარს გადააჭარბებს, საერთოდაც აღარ შეიძენთ. დაეაკეირდეთ დამოკიდებულებას 
პროდუქტის ფასსა და მასზე მოთხოვნის რაოდენობას შორის. დამოკიდებულება უარყოფითია. რაც 
იმას ნიშნაეს, რომ როცა პროდუქტის ფასი იმატებს, მასზე მოთხოვნის რაოდენობა მცირდება, 
სოლო, როცა ფასი კლებულობს, პირიქით – მოთსოვნის რარდენობა იზრდება (ცხადია ასეთ დროს 
ეგულსხმობთ, რომ სხეა პირობები, როგორიცაა: პროდუქტის ხარისხი, მყიდეელის გემოენება და ა.შ. 
არ ”შეცელიოლა) ამ დამოკიდებულებას, პროდუქტის ფასსა და მასზე მოთხოენის რაოდენობას 
შორის, მოთხოვნის კანონთ ეწოდება. 

თუ გაყაკეთებთ ცსრილს, სადაც ერთ სყეტში ჩამოყწერთ პროდუქტის შესაძლო ფასებს და 
მომდევნო სეეტში, თითოეული ფასის გეერდით მიეუწერთ ამ ფასის შესაბამის მოთხოვნის 
რაოდენობას, მიეიღებთ მოთხოვნის განრიგს. ანუ, მოთხოენის განრიგი არის ცხრილი, რომელიც 
გვიჩვენებს დამოკიდებულებას პროდუქტის ფასსა და მასზე მოთხოვნის რაოდენობას შორის. სხვა 
სიტყვებით, მოთხოენის განრიგი არის მოთხოენის კანონის ამსახეელი ცხრილი. თუ ამ განრიგის 
შესაბამის გრაფიკს აეაგებთ, მიეიღებთ მოთხოვნის გრაფიკს. " 
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ეკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი VI. 

. - როგორც მათემატიკოს კურსიდან ვიცით ახეთი განრიგი, ისევე როგორც გრაყოკო ფუნქციის მოცემის ხხვადასხვა 
ხერხია, 4 შემთხევაში მოობოვნის კანონი სხეა არაფერია, თუ არა მოთხოვნის ფუნქცია, რომლის თავისუფალი ცელადი 
პროდუკტის ფა: 

ცხადია. ყველა ადამიანს თავისებური, ინდიეიდუალური მოთხოენის განრიგი ექნება, თუ თქეენ 2 
ლარის პირობებში 3 ნაყინს იყიდით, თქვენი მეგობარი ამავე ფასად შეიძლება ერთს დასჯერდეს. 

წარმოიდგინეთ რომ ნინო უფასოდ 10 ცალ ნაყინს შეჭამდა, 1 ლარის პრირობებში მზადაა 6 ცალი 
ნაყინი შეიძინოს, 2 ლარის პირობებში – 3 ნაყინი, 3 ლარის პირობებში – 2, ხოლო 4, 5 და 6 
ლარის პირობებში 1 ნაყინს დასჯერდება, იმ შემთხეეეაში, თუ ნაყინის ფასი 6 ლარს გადააჭარბებს 
საერთოდ აღარ შეიძენს მას. მოდით შეეადგინოთ ნინოს მოთხოენის განრიგი და ამ განრიგის 
მიხედეით ავაგოთ ნინოს მოთხოვნის გრაფიკი. ის ასეთ სახეს მიიღებს? 

“ნახაზი MI) 
  

  

  

  

  

      

  

  

    

  
  

              

ნინოს მოთხოვნის განრიგი I 
ნუინზვ 1.6 

ნავინის ფასი მოთVივნის ' რთ 

რაოდენობა, ს – 
0 ლარი 10 ნაყინი :.8 

1 ლირი | 8 წყინ 1.2 
2 ლარი 3 ნაყით 1 

| 3 ლარ | 2 ნაუინი _ ; 2 
4 ლარი _ | 1. ნაკიი . : თ 

5 ღარი | 1 _ნაჟინი, ' ჯ 
6 ლარი _ | 1 ნაყინი _ : 2 
7_ლარი 0 წაყინი I   
  

  

    
  

.” - #ევულებრიუ დამოუკიდებელი ცელადი, როგორიც ამ შემთხვევაში ფასია, აბსცისთა ღერძზე დაიტანება, ბოლო 
დამოკიდებევლი ცვლადი ორდინატთა ლეროზე, თუმცა ეკონომიკაში, ტრაღიციულად, მიღებულია ფასის ორდინატთა ღერზე 
დატანა, ხოლო მოთხოვნის რაოდენობისა, რაც ფასზეს დამოკიდებული – აბსცისთა ღერძზე. 

თუ მოთხოენის განრიგის მიხედეით გრაფიკზე დატანილ წერტილებს შეეაერთებთ (როგორც ეს 
ნასაზზეა წითელი წირით), მიეიღებთ წირს, რასაც მოთხოყნის მრუდი ეწოდება. 

მოთსოვნის მრუდი ასახაეს, რა რაოდენობის პროდუქტს შეიძენდა შყიდეელი სხვადასხვა ფასად. 
C'მრუდი"” შესაძლოა, შრუდე არც გამოდგეს: ან სულაც სწორი ხაზის სახე მიიღოს, ჩეენს 
შემთხვეეაში მას ტეხილის ფორმა აქეს). 

როგორც ნახაზიდანაც ჩანს (ნახაზი M1) მოთხოვნის მრუდი დაღმაეალია, რაც იმაზე მიანიშნებს, 
რომ მაღალი ფასის პირობებში, მყიდეელს ნაკლები სურეილი აქეს შეიძნოს მოცემული პროდუქტი, 
ხოლო დაბალი ფასები, ზოგადად, გაყიდვების ზრდას განაპირობებს, მრუდის აგებისას, ჩყენ 
დავუშვით, რომ ფასის გარდა, ყველა სხვა მონაცემი/ცვლადი მუდმიეია, ანუ არ შეცელილა. 
მაგალითად არ შეცელილა წელიწადის დრო, თორემ ასეთ შემთხეევაში, შეიძლება უფრო მაღალ 
ფასში მეტი ნაყჟიჩი გაყიდულიყო ვიდრე ჩაკლებ ფასში, თუ პირველ შემთხევევაში გაგანია 
ზაფხული, სოლო შეორე შემთხყევაში ყინყიანი ზამთარი იქჩებოდა. 
ის, რომ მოთხოენის რაოდენობა ფასზეა დამოკიდებული, მნიშენელოეანი გასათეალისწინებელი 
ფაქტორია გამყიდველთათვის. მათ უნდა გადაწყეიტონ თავიანთი პროდუქტი დაბალ ფასად გაყიდონ 
შედარებით მეტი ოდეჩობით, თუ პირიქით, მაღალ ფასად – ნაკლები ოდენობით. 
ამ მაგალითმი განხილული მოთხოენის განრიგი და მრუდი გეიჩეენებს ერთი ადამიანის, ნინოს, 
ინდივიდუალურ მოთხოფნას რაიზე საქონელზე. 

მოთხოვნის ანალიზისას მთაეარი კითხვა რაც უჩნდება გამყიდეელს შემდეგია: 
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გყკორომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თაჟი #,. 

რამდენი იქნება მოთხოენის რაოდენობა კონკრეტული ფასის შემთხეევაში? ანუ მოცემული ფასის 
პირობებში, დაეუშეათ 3 ლარად, რამდენ ადამიანს რა ოდენობით პროდუქტის, ეთქვათ ნაყინის, 
შეძენის სურეილი გაუჩნდება? 

დაეუშეათ, რომელიმე ნაყნის მწარმოებელს ამ კითხეაზე ჰასუხის გაცემა მოუნდა. ჩევნს მიერ 
განხილული ინდივიდუალური მოთხოენის მრუდი მას დიდად ვერ დაეხმარება, რადგან კი სწორია, 
3 ლარად ნინო 2 ნაყინს შეიძენს, მაგრამ ხომ არიან ნინოს გარდა სხეებიც.. ვიღაც კიდეე 2 ნაყინს 
“შეიძენს, ვიღაც დამატებით 5-ს და ა.შ. იმისთვის, რომ გავიგოთ კონკრეტული ფასის შემთხეეეაში 
სულ რამდენ ნაყინზე იქნება მშოთხოენა, ყეელა ადამიანის ინდიეიდუალური მოთსოენა უნდა 
შევაჯამოთ. მიღებულ ჯამურ მოთხოენას საბაზრო მოთხოვნა ეწოდება. 

მოდით ავაგოთ საბაზრო მოთხოენის მრულღი. სიმარტივისთეის დაეუშეათ, რომ ნაყინის ბაზარზე 
ნაყინის მხოლოდ ორი მყიდველია, ნინო და გიორგი. ასეთ შემთხვევაში საბასრო მოთხოვნა იქნება 
ნინოსა და გიორგის ინდიეიდუალური მოთხოენების ჯამი. თუ 3 ლარად ნინო 2 ნაყინს ყიდულობს, 
სოლო გიორგი 1-ს ჯამური, საბაზრო მოთხორენის რაოდენობა 3 ლარის შემთხვევაში იქნება 4 
ნაყინი. ასეეე შეჯამდება ინდიეიდუალური მოთხოენის რაოდენობები ნებისმიერი ფასისთეის და 
მიეიღებთ ჯამური, საბაზრო, მოთხოენის განრიგს. ქეემოთ მე-2 ნახაზზე მოცემულია გიორგის ღა 
ნინოს ინდივიდუალური მოთხოენის განრიგები ღა მათ საფუძეელზე აგებულია საბაზრო 
მოთხოენის განრიგი, 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

   
    
  

              

(წახაზი M2) 

: ნინოს მათხოვ:ნის განრიგი. გოურგსს მოთზოენის განრიგი, საბასრო მოთხო,რა 
ნაყინის ფასი საყინზე. პოთნობის + ნაჟინზე მოთხოვნის _  – წვინზე მოთხოენის 

რარღენობ. რჯ»ოლენობა - რაოდენობ» 

ბ ლათ > მბ ნაითი + ზ ნაყიი 1 რაი 
1 ლარ == ბ დაჯი + 5 ნაყინი “ ნაყინი 
2 ლაი = ვ რჩწყინი + 4 ჩაყიი 7 ჩაჟიი 
ვ «არ «=> 2 ჩ.ირ + ვ რყიი -––“.“.. 
4 ლარ => , ნაყინი + ვუ ნაყინი 4 ნაყინი 
ხნ ლარ => 1 ნაიი + 2 ნაყინი ვ ნაყინი 
ბ ლარ >> 1 ნაჟნი + 2 ნაჯიი ვ ნაყინი 
7 ლარ == ხი ნაყინი + “ ნავინ 1. ნაჟნიი 
რმ ლარ == მი ნაყინი + მ ნაყით მი ნაჟინი 

(ნწასაზი M2) 

ნინოს ინდივიდუალური მოთხოვნის გრაფიკო გოორგის ინდივიდუალური მოთხოუნის გრაფიკი 

C : , უ : ზა. : 
I II ––_ L 7» - 
00111) L I : : 

იბ : ! .!!ს!! '!',5 
2 სყხიიბი! I .2 

§. წ : : · 9 
4 L ნინოს ინ. 1 2. ჯ 

„ა–” 1 მოთხოვჩის მრუდი. | : = ჯ ვ. : - ია. § ჭ 

(:- III I), 
1. _1- 0" 

1.2.3 4 5 686 7 68 9 42% 
პროდუქტ'ზე (ნაჟინხე) მოთხოენის რაოდენობა :, პროდუქტზე (ნაყინზე) მოთხოვნის რაოდენობა.     
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ეკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი VI. 

თუ გიორგის და ნინოს ინდივიდუალურ მოთხოენის მრუდებს ერთ გრაფიკზე მოეათაესებთ, 
როგორც ეს ნაჩეენებია მე-4 ნახაზზე და მათ ინდიეიდუალურ მოთხოვნის რაოდენობებს სხეადასხვა 
ფასისთვის შეეკრებთ, მივიღებთ საბაზრო მოთხოენის მრუდს, რაც აქ ლურჯადაა აღნიშნული. 

  

  

     

   
   

  

  

  

      

  

   

   
   

  

    
  

  

  

  

(წასაზი M4) 

იჩდივიდეალური და საბაზრო მოთხოენა 

· ... სავ“ 

8 “ფტ! : : _. 
I I! ლ 

7 ! I L I ') 

5 იები) ი 
§ 6 _ ს მთას თყნის "მრუდი - 

25 ღვ ს I I ს II)! I 
% 'ხოეჩის მრუდი ; | | _–_–__ 

> იის აეეეე:: : | 
<3 1.) ევრდუო ' 
# 2 : მოთხოენის რუჯი. თ : 
#2 : I 
#1 

! 

ბ 
პროდუქტზე (ნაყინზე) მოთხოვნის რაოღეჩობა.       

ზოგადად. თუ ჩეენთეის ცნობილი იქნება რომელიმე პროდუქტზე საბაზრო მოთხოენის მრუდი, 
შეეძლებთ დაეადგინოთ კონკრეტული ფასის შემთხეეევაში რამდენი იქმნება ამ პროდუექტზე 
მოთხოვნის რაოდენობა. თუ მაგალითად დათო ნაყინის ერთადერთი გამყიდეელია, იმ ბაზარზე 
სადაც ნინო და გიორგი ორად-ორი მყიდველია, დათოს ეცოდინება, რომ თუ თაეის ნაყინს 2 ლარს 
დაადებს. 7 ცალის გაყიდეას შეძლებს და, შესაბამისად, I4 ლარს (7 ” 2 = M) მიიღებს. 

დააკეირდით მე4 ნახაზს დღა სცადეთ თითოეული ფასისთეის გამოთეალოთ რამდენი ნაყინის 
გაჟიდეას შეძლებს დათო და რამდენ შემოსავალს მიიღებს. თქეენ დათოს ადგილას რა ფასად 
გაყიდდით ნაყინს? 

პროცეს, როცა სხვადასხა ფასისთეისს საბაზრო მოთხოენს რაოღენობის დადგენას 
ეანხორციელებთ, მოთხოვნის მრუდის გასწვრივ მოძრაობა ჰქეია. მოთხოენის მრუღის გასწერიე 
მოძრაობისას ეხედაეთ, რომ ფასის მატებისას საბაზრო მოთხოყნის რაოდენობა მცირდება, ფასის 
კლუბისას – მატულობს. 

მოთხოვნის ცვლილება – მოთხოვნის მრუდის გადაადგილება 

მოთხოენის რაოდენობის გაზრდა ან “შემცირება შეიძლება მოთხოენის მრუდის გასწერიე 
მოძრაობისგან განსხეაევებული მიზეზითაც მოხდეს. ასეთ დროს საბაზრო მოთხოენის მთლიანად 
შეცელა ხდება ხოლმე, რაც საბაზრო მოთხოენის მრუდის გადაადგილებით გამოისატება. როცა 
ინდიეიდუალური და საბაზრო მოთხოენის მრუდები აეაგეთ, როგორც გახსოეთ აეღნიშნეთ, რომ 
ფასის გარდა სხეა პირობები უცელელი რჩებოდა, ასეთ შემთხევაში მივიღეთ კონკრეტული ფორმის 
მრუდი. თუმცა, ზოგადად სულაც არაა აუცილებელი სხეა პირობები უცელელი დარჩეს, ისინი 
შეიპლება შეიცეალოს და, შესაბამისად, გაელენა იქონიოს ინდივიდუალური ან საბაზრო 
მოთხოენის მრუდებზე, ეს კი მათი ფორმის შეცელას და გადაადგილებას გამოიწეეეს. უფრო 
გასაგები რომ გახდეს, თუ რას ნიშნავს მოთხოენის მრუდის გადაადგილება, განეიხილოთ 
”შეემთხეევა, რაც მყიდეელთა რაოდენობის ცელილებასთანაა დაკაეშირებული: 

მყიდველთა რაოდენობის ცვლილება 

წარმოვიდგინოთ, როშ იმ ბაზარზე, სადაც ნაყინის ორად-ორი მყიდეელი ნინო და გიორგი იყო, 
გაჩნღა მესამე მყიდეელი – თეა. მასაც, ნინოსა და გიორგის არ იყოს, გააჩნია ინდივიდუალური 
მოთხოენის განრიგი. მე-5 ნახაზზე ნაჩვენებია თეას მოთხოენის განრიგი ნინოსა და გიორგის 
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ეკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაჟი #. 

მოთხოვნის განრიგებთან ერთათ და გამოყეანილია საბაზრო მოთხოენის განრიგი თეას 
ინდივიდუალური მოთხოენის განრიგის გათვალისწინებით. შეადარეთ ახალი საბაზრო მოთხოენის 
განრიგი ძეელს, რომელიც მე-2 ჩახაზზე იყო. დააკეირდით, რომ თითოეული ფასისთვის ახალი 
საბაზრო მოთხოენის რაოდენობა ძეელთან შედარებით გაზრდილია. 

  

  

  

  

რახაზი M4) 

თეას მოთხოენის ნიროს მოთხოენის გიორგის. მოთხოენის „ასავრო მოთხო. ენა 
განრ»ას იიგი განრიგი 

ნავინის ფასი ნაყინზე მოთხოენის ნაყინზე მოოხოენს ნაყინზე მოთხოენისს ნაკინზე მოთხოენის 
რარდენობა + რაოდენობა + რაოდენობა ლ რაოდენობა 

ხლაი == 8 ნაყინი + 10 ნაყინი + 8 ნაყნი = 24 ნაყინი 
“ლარი => 6 ნაყინი + 6 ჩაყჯნი + % ნაინ- = 17 წაყიჩი 
2ლორი == 5ნყიი # 3ნაიი + 4 ნაყყიი = 12 ნაყინი 
ვლი => 4წყიი 4 2 რყონი + ვ3ვწყრი = 9 ნაყინი 
4ლარი 4 ნაყინი + 1ნიყი #4 3 ნიყყრი = 8 ნაყინი 
ზბლარ > 4 ნაყინი + 1 ჩაყინი + 2ნწნაყნი = 7 ნაყინი 
ზლაი => 3 ნაყინ + 1 ნაჟნი + 2 ნაყსნი = 9 ნაყინი 
7?ლაი => 26ყიი + ინყლილ «4 1 ნაყინი = 3 ნაყინი 
ზლარი => 1 ნყიი #«# 0მ6ნაინი #«+ 0 წაყნი = 1 ნაყინი 
მზლარი => 9ძნასს + 0 ნაყინს + 0 ნაჟყსნი = 0 ნაყინს       

მე6 ნახაზზე ერთადაა დატანილი ნინოს, გიორგის თეას და საბაზრო მოთხოენის მრუდები. 
შესაბამისად – წითელ, მწეანე, ცისფერ და ლურჯ ფერად. აქეე წყეეტილი ხაზით დატანილია 
ძეელი საბაზრო მოთხოენის მრუდი. დააკეირდით: ახალი საბაზრო მოთსხოენის მრუდი ძეელთან 
შედარებით მარჯენივაა წანაცელებული 

  

     

  

  

  

  

    
    
  

  

  
  

    

(ნახაზი M#6) 

წ ინდივიდუალური და საბახრო მოთხოენა. ' “ 
9 : –- : 
8 
7 

8 
დ 5 
35 
§ 4 
2 ვ 
§ 
წ 2 

ჯმ 
9 ' <= 

5-6 7 8 9 19 11 12 13 14 15 18 17 18 19 20 21 22 23 24 
ვ) მოთხოვნის რაოდენიბა           

დააკვირდით მე-7 ნახაზს. აქ მე6 ნახაზიდან დატოეებულია მარტო ძველი და ახალი საბაზრო 
მოთსხოენის მრუღები. როგორც ეხეღაეთ თითოეული ფასისთეის საბაზრო მოთხოენის რაოდენობა 
გაიზარდა და საბაზრო მოთხოენის მრუდის ყოველმა წერტილმა გადაინაცელა მარჯენიე. 
მაგალითად, თუ 6 ლარად ნაყინზე საბაზრო მოთხოენის რაოდენობა 3 ცალი იყო, ახლა უკვეე 6 
გახდა; თუ 4 ლარის შემთხეეეაში საბაზრო მოთხოენის რაოდენობა 4 ცალი იყო, ახლა ის უკეე ზ 
ცალია და ა.შ. რამ გამოიწეია საბაზრო მოთხოენის გაზრდა, ანუ საბაზრო მოთხოენის მრუდის 
მარჯენიე გადაადგილება? ეს მყიდეელების რაოდენობის გაზრდის გამო მოხდა. ცხადია, 
თავდაპირეელად სამი მყიდეელი რომ ყოფილიყო და ერთ-ერთს ჯაეტოყებინა ბაზარი, ვთქვათ ექიმს 
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ეკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი #. 

აეკრძალა გიორგისთეის ტკბილის ჭამა, მაშინ მყიდეელთა რაოდენობის შემცირება პროდუქტის 
ნებისმიერი ფასისთეის საბაზრო მოთხოენის რაოდენობის შემცირებას გამოიწეევდა და საბაზრო 
მოთხოვნის მრუდი მარცხნივ წაინაცელებდა ზოგადად, მყიღეელთა რაოდენობის ცვგვლილება 
გავლენას ახღენს საბაზრო მოთხოვნის მრუდზე. თუ შყიღველთა რაოღდენთბა მატულობს საბაზრო 

მოთხოვნა იზრღება და მრუდი გადაინაცვლებს მარჯვნივ, სოლო თუ მყიდველთა რაოდენობა 
კლებულობს საბაზრო მოთხოვნა კლებულობს და მრუდი გადაინაცელებს მარცხნივ. 

რწახაზი M7) 
  

  

  

საბაზრო "მოთხოენის. ცელილება 
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აღსანიშნაეია, რომ როცა ბაზარს დამატებით მყიდეელი, თეა, დაემატა, შეიცეალა საბაზრო 
მოთხოენის მრუდი, თ'უემცა ნინოს და გიორგის ინდივიდუალერი მოთსხოენის მრუდები არ 
შეცვლილა. ახლა განეიხილოთ შემთხეეეები, როცა საბაზრო მოთხოენის ცელილება მყიდეელთა 
ინდივიდუალური მოთხოენის მრუდების ცელილებებითაა განპირობებული. ასეთებია: 

მყიდეელთა შემოსაელის ცელილება 
მყიდეელთა გემოენების ცელილება 

მყიდეელთა მილოდინი 

ურთიერთდაკავშირებული პროდუქტების ფასები 

მყიდგელთა შემოსავლის ცვლილება 

წარმოიდგინეთ რა მოხდება ჩეენს ნაყინის ბაზარზე, რომელიც სამი მყიდეელისგან: ნინო, გიორგი 
და თეასგან შედგება თუ მყიდეელებს შემოსავალი გაეზრდებათ? როგორც გეახსოეს ნინო 
სიამოენებით შეჭამდა I0 ნაყინს დღეში, თუმცა მისი შემოსავლის პირობებში ნაყინისთვის დღეში 6 
ლარზე მეტი არ ემეტება. ფული სხეა რამეშიც ხომ სჭირდება, ახლა თუ მისი შემოსაეალი 
გაიზრდება, მან შეიძლება ნაყინისთვის დღეში ზ ლარი გაიმეტოს. ასეთ შემთხეეეაში, თუ ნაყინი 1 
ლარი ელირება ის 6ის ნაცვლად 8 ცალს შეიძენს, ხოლო თუ მანამდე 7 ლარად უარს ამბობდა 
ნაყინის ყიდვაზე ახლა შეიძლება იყიდოს. ე.ი. შეიცელება მისი ინდიეიდუალური მოთხოენის მრუდი. 
თითოეულ ფასად ნინო მეტ ნაყინს შეიძენს და მისი ინდიეიდუალური მოთხოენის მრუდი მარჯენიე 
გადაინაცელებს. ანალოგიურად მოხდება გიორგისა და თეას შემთხეეეაშიც და გამოვა, რომ 
ყოველი ფასისთვის, ისინი უფრო მეტ ნაყინს შეიძენენ, ეიდრე აქამდე ყიდულობდნენ, ეს თითოეული 
ფასისთეის ჯამურ, ანუ საბაზრო მოთხოენის რაოდენობასაც გაზრდის, ანუ ნაყინზე საბაზრო 
მოთხოენა გაიზრდება და საბაზრო მოთხოენის მრუდი მარჯენიე გადაინაცელებს. პირიქით 
მოხდებოდა მყიდველთა შემოსავალი რომ შემცირებყლიყო. ისინი ყელარ მისცემდჩეჩ თავს იგიეე 
ოდენობით ნაყინის ჭამის უფლებას, თითოვული ფასის შემთხვეეაში ისინი ნაკლებ „ნაყინს 
”შეიძენდნენ მათი ინდივიდუალური მოთხოენა, ისეეე როგორც საბაზრო მოთხოენა შემცირდებოდა 
და “რშესაბიმისი მრუდები გადაინაცკცელებდნენ მარცხჩიე.ე თუმცა, არსებობს გამონაკლისი 
შემთხყევებიც, როცა მყიდველთა “შემოსაელის ზრდა კონკრეტულ პროდუქტზე მოთხოყნის 
შემცირებას იწვევს ასეთ პროდუქტებს მდარე პროდუქტებს უწოდებენ მდარე პროდუქტის 
მაგალითია სამოქლაქო ტრანსპორტის მომსახურება. ცხადია თუ მოსახლეობის შემოსაედლხები 
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გაიზრდება, სულ უფრო ნაკლები ხალხი ისარგებლებს სამოქალაქო ტრანსპორტით, ზოგი ტაქსს 
მიმართაეს, ზოგიც საკუთარ აეტომობილს შეიძენს და სამოქალაქო ტრანსპორტის მომსახურებაზე 
მოთხოვნა შემცირდება სხეა ყეელა პროდუქტს რომელზეც მოთსოენა მატულობს, როცა 
მოსახლეობის შემოსაეალი იზრდება ნორმალური პროდუქტი ეწოდება, ზოგადად, მყიდველთა 
შემოსაელის ცვლილება იწვეყკსს ინღიგვიდუალური და საბაზრო მოთხოვნის ცვლილებას. 
შემოსავლის ზრდისას ნორმალურ პროდუქტზე მოთსოვნა იზრდება და მრუღი გადაინაცვლებს 
მარჯვნივ ზხოლო შემოსავლის "შემცირებისას მოთსოგნა მცირდება დღა შესაბამისი მრუდი 
გადაინაცვლებს მარცხნიც, 

მყიდგელთა გემოენების ცვლილება 

მყიდეელთა გემოენვბაც, ცხადია, გაელენას ახდენს, როგორც ინდიეიდუალურ, ისე საბაზრო 
მოთხოენასე.ე გემოენებსს ცვლილების “შედეგად საბაზრო მოთხოენისს ცელილების კარგი 
მაგალითია მოდა. თუ კონკრეტული სტილის ჯინსი მოდაში შემოვა, მასზე მოთხოვნაც გაიზრდება, 
თუ მოდიდან გადაეა, მასზე მოთხოენა შემცირდება. 
როცა გემოვნება იცელება მყიდეელებს ან უფრო მეტი სურვილი უჩნდებათ კონკრეტული 
პროდუქტის შეძენისა ან პირიქით, მისი შეძენის სურეილი უნელდებათ. შესაბამისად, მყიდველთა 
ზემთვნებაში ცვლილება იწვევს ინდივიდუალური მოთხოვნის შეცვლას: გაზრდას ან შემცირებას, 
რაც საბოლოოდ საბაზრო მოთსოვნაზე აისახება, ის ან გაიზრდება ლდა, შესაბამისად, ზრუდი 
გადაინაცვლებს მარჯენივ, ან შემცირდება დღა მრუდი გადაადგილდება მარცხნივ. 

მყიდეელთა მოლოღინი 

სამომააელო მოლოდინიც გაელენას ახდენს დღევანდელ მოთხოენაზე.ე ეთქეათ თუ თქეენ 
კონკრეტულ პროდუქტზე ფასის მომატებას ელით, შეიძლება მისი ყიდვა ღღესვე გადაწყვიტოთ და, 
შესაბამისად, ამ პროდუქტზე მოთხოენა გაიზრდება წარმოიდგინეთ თუ საზოგადოებაში 
საცხოერებელ ბინებზე ფასების ზრდის მოლოდინი არსებობს, ბეერი გადაწყვეტს ბინა მანამდე 
იყიდოს, სანამ მისი ფასი აიწეეს, რაც იმ მომენტში საცხოერებელ ბინებზე მოთხოენის გაზრდას 
გამოიწვეეს, ანალოგიურად, თუ მომავალი თეიდან სამსახურის დაკარგეას ელით, თქეენს სელთ 
არსებელ ფულს უფრო მომჭირნედ დახარჯაეთ, და ნაკლებ პროდუქტს, ეთქეათ ნაყინს შეიძენთ. ეს 
ამ პროდუქტებზე მოთხოვნის შემცირებას გამოიწეეეს. ანუ, მყიდველთა მოლოდინმა შეიძლება 
განაპირობოს კონკრეტულ პროდუქტზე მოთხოვნის ზრდა და, შესაბამისად მასზე მოთხოენის 
მრუდის მარჯენიე გადაადგილება ან პირიქით, პროდუქტზე მოთსხოენის შემცირება და მრუღის 

მარცხნივ გადაადგილება. 

ურთიერთდაკავშირებული პროდუქტების ფასები 

ახლა განეიხილოთ როგორ ცელის მოთხოენას ურთიერთდაკავშირებული პროდუქტების ფასები. 

ამისთვის, თაედაპირეელად. თეით ეს ტერმინი განემარტოთ. ურთიერთდაკაეშირებულს უწოდებენ 

ურთიერთ შემცვლელ და ურთიერთ შემავსებელ პროდუქტებს. 

ურთიერთშემცვლელი ეწოდება ისეთ ორ პროდუქტს, რომელთაგან ერთ-ერთის ფასის ზრდა იწეევს 

მეორეზე მოთხოენის "სრდას., ასეთებია, მაგალითად ბენზინი და დიზელი. თუ ერთ-ერთის, ეთქეათ, 
ბენზინის ფასი გაიზრდება, ბეერი მანქანის მფლობელი დიზელზე გადაერთეება და ეს დიზელზე 
მოთხოვნას გაზრდის. ანალოგიურადაა საქმე კარაქისა და მარგარინის შემთხვევაში. თუ კარაქის 
ფასი გაიზრდება, ხალხი მარგარინით ჩაანაცელებს და ეს მარგარინზე მოთხოვნას გაზრდის. 

ურთიერთშემავსებელი ეწოდება ისეთ ორ პროდუქტს, რომელთიგანაც ერთ-ერთის ფასის ზრდა 
იწვევს მეორესე მოთხოენის შემცირებას. ასეთებია, მაგალითად, ჰროცესორი და მონიტორი. ისინი 
ერთმანეთს აესებენ ცხადია, თუ მონიტორი უეცრად ძალზე გაძეირდება, ეს პროცესორზე 
მოთხოენას შეამცირებს, რადგან მონიტორის გარეშე პროცესორი მოუხერხებელია გამოსაყენებლად, 
ისინი ერთად უნდა შეიძინო, ხოლო მონიტორზე ფასის ზრდა მისი ყიდვის სტიმულს ამცირებს. 
ასეთ შემთხეეაში ხალხი შეიძლება კომპიუტერის შემცვლელზე, ნოუთბუქზე, გადაერთოს. 
ზოგადად, ურთიერთშემცყლელი პროდუქტების შემთსხყევაში ერთ-ერთზე ფასის ზრღა მეორეზე 
მთთსოვნის ზრდას იწვევს, ერთის ფასის შემცირება კი მეორეზე მოთხოვნის შემცირებას, სოლო 
ურთიერთშემავსებელი პროდუქტების შემთხვევაში ერთ-ერთის ფასის ზრდა მეორეზე მოთხოვნის 
შემცირებას იწვევს, ხოლო ერთზე ფასის შემცირება – მეორეზე მოთხოვნის გაზრდას. 
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რას ნიშნავს მაწოდუბა? 

იმის ასახსნელად თუ როგორ ადგენს საკუთარ ფასებს თუ წარმოების დონეს თავისუფალ 
საბაზრო სისტემაში მოქმედი კომპანია, მხოლოდ მოთხოენა არ კმარა. ამისთეის კიდეე ერთ ცნებას, 
– მიწოდებას უნდა გაეეცნოთ. 
მიწოდება არის რაიმე პროდუქტის გავიდეის სურეილი და შესაძლებლობა. 

მიწოდების რაოდენობა არის პროდუქტის ის რაოდენობა, რომლის ტაყიდეის სურეილიცა და 

შესაძლებლობაც აქეს გამყიდეელს. 
მოდით. კელაე ჩეენს ძეელ მაგალითს, ნაყინის ბაზრის გამარტიეებულ მოდელს მიეუბრუნდეთ, 
იმისთეის, რომ მოდელი მეტად მიემსგავსოს რეალობას, ის მყიდველების, ნინოს გიორგისა და თეას 
გარდა გამყიდეელებითაც უნდა შევავსოთ. ზევით უკეე ეახსენეთ გამყიდეელი დათო. მას ნაყინის 
გაყიდვის სურეილიც ჰქონდა დღა შესაძლებლობაც. ანუ ის ბაზარზე ნაყინის მიწოდებას 
ანხორციელებდა. ცხადია, მას მეტი სტიმული ექნება მოამარაგოს ბაზარი ნაყინით, ანუ მოახდინოს 
ბაზარზე ნაყინის მიწოდება, თუ ნაყინის ფასი მაღალი იქნება. ასეთ ”შემთსეევაში მას თაეისი 
პროდუქტის მაღალ ფასად გაყიდეის საშუალება ექნება და მეტი მოგება დარჩება. თუ ნაყინის ფასი 
დაიკლებს, დათოც ნაკლებ ნაყინს გამოიტანს გასაყიდად, ხოლო თუ ფასმა ისე დაიკლო; რომ 
დათოს ნაყინის გაყიდვა აღარ უღირს, საერთოდ შეწყეეტს ამ საქმიანობას და სხეა რამეს მიჰყოფს 
ხელს. როგორც ეხედაეთ, პროდუქტის ფასი, მიწოდების რაოდენობის ერთ-ერთი მთაეარი 
განმსაზღვრელია, ისევე როგორც ეს იკო მოთხოენის რაოდენობის შემთხვეეაში. თუმცა, მათ შორის 
დამოკიდებულება განსხევებულია. ზოგადად ფირმების სურეილი, აწარმოონ და გაყიდონ საქონელი 
თუ მომსახურება მით უფრო მეტად იზრდება, რაც უფრო მატულობს ფასი და მეტი მოგების 
მიღების შესაძლებლობაც ჩნდება. სხეა სიტყეებით რომ ეთქეათ, პროდუქტის ფასის ზრდასთან 
ერთად, როგორც წესი, მიწოდების რაოდენობაც იზრდება, ხოლო ფასის კლების შემთხეევგაში 
მიწოღების რაოღენობა კლებულობს. პროდუქტის ფასსა და მიწოდების რაოდენობას შორის ამ 
დამოკიდებულებას მიწოდების კარონი ეწოდება. როგორც მოთხოვნის შემთხეევაში მოეიქეცით, აქაც 
თუ გავაკეთებთ ცხრილს, სადაც ერთ სვეტში ჩამოეწერთ პროდუქტის შესაძლო ფასებს და 
მომდეენო სეეტში, თითოეული ფასის გეერდით მიეუწერთ ამ ფასის შესაბამის მიწოდების 
რაოდენობას, მივიღებთ მიწოდების განრიგს. ანუ, მიწოდების განრიგი არის ცხრილი, რომელიც 
გეიჩვენებს დამოკიდებულებას პროდუქტის ფასსა და მის მიწოდების რაოდენობას შორის. თუ ამ 
განრიგის შესაბამის გრაფიკს ავაგებთ, მივიღებთ მიწოდების გრაფიკს. თუ მიწოდების განრიგის 
მიხედეით გრაფიკზე დატანილ წერტილებს შეეგაერთებთ, მივიღებთ წირს, რასაც მიწოდების მრუდი 

ეწოდება. 

მიწოლების მრუდი ასახავს დამოკიდებულებას პროდუქტის ფასებსა და გამყიდეელისთვის 
სასურეჟლი, გასაყიდად შემოთავაზებული პროდუქტის რაოდენობას შორის. ანუ, ის ასახაეს რა 
რაოდენობით პროდუქტს შესთავაზებს გამყიდეელი ბაზარს თუ ამ პროდუქტის ფასი კონკრეტული 
რიცხეი იქნება. მაგალითად რამდენი ნაყინის გაყიდვის სურეილი გაუჩნდება დათოს თუ ნაყინის 
ფასი 5 ლარი იქნება. 

როგორც მოთსოენის შემთხეეეაში იყო, აქაც გეაქეს ინდიეიღუალური და საბაზრო მიწოდება. 
დასაწყისისთეის დაეუშეათ, რომ ბაზარზე ერთადერთი გამყიდეელი, ანუ მიმწოდებელია – ჩეენთვის 
კარგად ცნობილი დათო. მას ცხადია ექნება საკუთარი მიწოდების ინდიეიდუალური განრიგი. 
ეთქეათ ის ისე გამოიყურება, როგორც მე-8 ნახაზზეა მოცემული, ამ ნახაზზე მოცემულია დათოს 
ინდივიდუალური მიწიდების განრიგი და აგებულია ამ განრიგის მიხედეით დათოს 
ინდიეიდუალური მიწოდების გრაფიკი და მრუდი. 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩეჩის საფუძვლები თავი #,. 

  

  

     
(ნახაზი M8) 

ინდივიდუალური ჩიწოდების გრიფიკი 1 

თათოს რწოდებს გარრიგი 8 სეა · : 

რაუყანთს ფასი მიწადაბის ; 7 · 

-14. 
: 8 5: 

:84. 
: ჯ 3)! 

§2 ' 
(8.4: 

9 : 
1. 2 3 4 5 686 7 8 9 1011) 

ართლუქრტის 2იწოლების რაიდვრატ» 8 
      
  

როგორც ნახაზზე ჩანს მიწოდების მრუდს ზეეითკენ სწრაფეა ახასიათებს, რაც იმაზე მიანიშნებს, 
რომ რაც უფრო ძვირად იყიდება ბაზარზე ყსა თუ ის პროდუქტი, მით მეტის გაყიდეის სურეილი 
უჩნდებათ გამყიდეელებს. მაგალითისთეის წარმოიდგინეთ რომ გაქვთ ბოსტანი სადაც კარტოფილი 

და პომიდორი მოგყავთ. თუ ბაზარზე პჰომიდერის ფასი მნიშენელოენად გაიზრდება, თქეენ აღარ 
დათესაეთ კარტოფილს, მის ნაცელადაც პომიდორს მოიყეანთ და ბაზარზე პომიდერის მიწოდებას 
გაზრდით, რადგან აწეული ფასების პირობებში პომიდერის გაყიდეას უფრო სარფიანად ჩათელით. 

მანამ, სანამ ბაზარზე ერთადერთი გამყიდეელია, დათო, მისი ინდიეიდუალრი მიწოდების განრიგი 
იქნება საბაზროც. მაგრამ, თუ ბაზარზე კიდეე ერთი გამყიდველი შემოგევმატება, ლეეანი, მაშინ 
საბაზრო მიწოდება გაიზრდება, ანუ თითოეული ფასისთეის ბაზარზე მეტი ნაყინი იქნება 
გასაყიდად გამოტანილი. თითოეული ფასისთეის საბაზრო მიწოდების რაოდენობა კი. ტოლი იქნება 
ამ ფასის შესაბამისი დათოს და ლევანის ინდივიდუალური მიწოდების რაოდენობების ჯამისა. ეს 
თეალნათლიეაა წარმოდგენილი მე? სნახასზე სადღაც მოცემულია დათოსა და ლეეანის 
ინდიეიდუალური მიწოდებების განრიგი და მათ საფუძეელზე აგებულია საბაზრო მიწოდების 
განრიგი. 

  

  

  

  

    

რ“წახაზი M%9) 

ს მიწოდების 'ლუვანის მიწოდების სოს მიწო იდ 
დ განრიგი, ე თეავანის მინოდები საბაზრო მიწოდება 

წაუინინ ფასი წირის მიწოდების სულის მიწოდების წუინის შიწოდუნის 
რაოდენობა + რ.ოღენობ» = რაოდენობ. 

ძლარი => 0 ნაუინი + 0 ნაყინი = 0 რაჟინი 
1 ლაი 2 ნაყინთ + 3 ნაყინი = 5 ნაყინი 
?ლარი თ 3 ნაჟიი + 4 ნაყირ = 7 რყიი 
ვლაი => 4 ნაყინი + 5 ნაყინი = 9 Cუინი 
4რლარი => 6 ნაჟინ» + 7 ნაყინს = 12 დვინი 
ბლაი = 8 ნაუინი + 6 ნაყინი = 14 ნაყინი 
ბლაი => 7 ნაყინი + 9 ნაყინი 40 ნავინი 
7ლარ თ> 6 ნაეინი + 40 ნაუინი 18 ნაჟინი 
ბლაი = 9 ნაყინი + 14 ნაჟინი 2შ ნაყინი 
ზლარი => 10 ნაყიჩი + 12 ნაყიჩი 22 ჩავინი 

: მ ათოათტებ - - - -       
მე-9 ნახაზზე მოყეანილი ინდივიდუალური და საბაზრო მიწოდებების განრიგის მიხედეით მე-10 
ნახაზზე აგებულია დათოსა და ლევანის ინდივიდუალური და საბაზრო მიწოდების განრიგები. 
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უკორნოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თაჟი #. 

  

  

      

  

  

(წახაზი MI0) 

ააა... _ –_ ")").ჰ-.).–.ი___ ბ. 
ინდივიდუალური და საბასრო მიწოდების გრაფიკები ' 

9 - _ - >- · 

8 

7 

6 

#5 
% 
#4 
<3 = 

# 2 კა მიწოჯების 
= 

ჯ” 
LL -- · : : - · 

9 2 3 4 5 68 7 8. 9 10 11 12 13 14 15 418 17 18 19 20 21 22 23 24: 
პროდუქტის მიწოდების რაოდენობა     
  

მიწოდების ცვლილება – მიწოდების მრუდის გადაადგილება 

მოთხოენის არ იყოს, მუდმიეი არც მიწოდებაა, ანუ სხვადასხეა ფაქტორების დ„ელილების 
შემთხვევაში ისიც შეიძლება შეიცეალოს, რაც მიწოდების მრუღის მარცხნიე ან მარჯენიე 
გადაადგილებაში გამოიხატება მაგალითად, თუ რძე გაიაფდება, ვინაიდან ის ნაყინის 
მნიშვნელოეანი ინგრედიენტია, მწარმოებელს ნაყინის დამზადება უფრო იაფი დაუჯდება და ის 
მზად იქნება ნებისმიერ ფასად უფრო მეტი ნაყინი მიაწოდოს ბაზარს. თუ საბაზრო მიწოდება 
გაიზრდება, ანუ ნებისმიერი ფასის შემთხეევაში მიწოდების რაოდენობა გაიზრდება, მიწოდების 
მრუდი გადაადგილდება მარჯენიე, წინააღმდეგ შემთხეევაში – მარცხნიე. 

რა შეიძლება აღმოჩნდეს მიწოდების გაზრდის ან შემცირების მიზეზი? ესენია: 

“ პროდუქტის შესაქმნელად გასაწეეი ხარჯების ცელილება 
.· მიმწოდებლების, გამყიდეელების (კონკურენტების) რაოდეობის ცვლილება 
ი გამყიდეელების მოლოდინი 

პროდუქტის შესაქმნელად გასაწევი ხარჯების ცელილება 

როგორც უკვე ეთქეით, თუ რაიმე პროდუქტის შექმნა გამყიდველს უფრო იაფი დაუჯდება, მისთეის 
მისი გაყიდეა უფო მომგებიანი გახდება და შესაბამისად, ის წარმოებას და ნაწარმის ბა'სრისთეის 
მიწოდებას გაზრდის. რა დროს უმცირდება მწარმოებელს პროდუქტის შესაქმნელად გასაწევი 
სარჯები? როგორც წესი საწარმოები ყიდულობენ სხეადასხეა საჭირო მასალებს, შემდეგ ეს 
მასალები შედის საწარმოო პროცესში და იქმნება საბოლოო პროდუქტი. იმისთეის, რომ 
პროდუქტის შექმნა გაიაფდეს, საჭიროა, რომ ან ამ პროდუქტის შესაქმნელად საჭირო მასალები 
გაიაფდეს, ან შემდგომი მათი გადამუშაეების, წარმოების, პროცესი გაიაფდეს. მასალების 
გაიაფების მაგალითია რძის, შაქრის, და ა.შ., ნაყინის შესაქმნელად აუცილებელი ინგრედიენტების, 
ფასის შემცირება. წარმოება, როგორც ვიცით წარმოების ფაქტორების – ნაწარმად, პროდუქტად, 
გარდაქმნის პროცესია. ამ პროცესის გაიაფება კი, საწარმოო ფაქტორების გაიაფებით შეიძლება 
მოხდეს. ეს ის შემთხეევაა, როცა რაიმე ტექნოლოგიური პროგრესი უფრო ეფექტიანს ხდის 
კაპიტალურ რესურსებს, მათ ნაკლები დანახარჯით მეტი პროდუქტის შექმნა შეუძლიათ, ამასთან, 
ზოგჯერ კომპიუტერების და მანქანა-დანადგარების გაუმჯობესების გამო ნაკლები ადამიანური 
რესურსის გამოყენებ ხდება საჭირო, რაც სახელფასო ხარჯებსაც ამცირებს როგადად, 
პროდუქტის შესაქმნელად გასაწევი სარჯების გაზრდა გამოიწვევს ამ პროდუქტის მიწოდების 
შემცირებას და, შესაბამისად მიწოდების მრუდის გადააღგილებას მარცხნივ, ხოლო ხარჯების 
შემცირება – მიწოდების გაზრდას და მიწოდების მრუდის მარჯვნივ გადააღგილებს. 
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მიმწოდებლების, გამყიდველების (კონკურენტების) რაოდენობის ცელილება 

ბაზარზე რაიმე პროდუქტის გამყიდველების (კონკურენტების) რაოდეჩობის გაზრდა ამ პროდუქტის 
მიწოდების გაზრდას გამოიწვეეს და პირიქით. რატომ? იმიტომ, რომ თუ ბაზარზე ნაყინს მარტო 
დათო გაყიდდა, ის მოცემულ ფასად, ეთქეათ | ლარად მისი ინდიეიდუალური მიწოდების 
განრიგიდან გამომდინარე მხოლოდ 2 ცალ ნაყინს გამოიტანდა გასაყიდად. თუ მას გეერღით 
ლეეანიც მიუჯდება, ის მისი ინდიეიდუალური მიწოდების განრიგიდან გამომდინარე, დამატებით 3 
ნაყინს გამოიტანს ბაზარზე და ამით ბაზარზე ნაყინის მიწოდება 5 ცალამდე გაიზრდება. ეინაიდან 
ნებისმიერი ფასის შემთხეევაში ბაზარზე კონკურენტების მატება საბაზრო მიწოდების რაოდენობას 
ზრდის, მიწოდების მრუდი გადაინაცვლებს მარჯენიე. 

გამყიდველების მოლოდინი 

გამყიდეელების მოლოდინიც გაე:ლეჩას ახდეჩს მიწოდებაზე. ვთქვათ თუ მაჩქანის გაყიდეა გსურთ 
და მოელით, რომ ავტომობილის ფასი რამდენიმე თვეში საგრძნობლად მოიმატებს, მოიცდით და არ 
გაიყეანთ მანქანას გასაყილაღ, თუ ფული სასწრაფოღლღ არ გჭირღებათ, რა თქმა უნლა. 
ანალოგიურად მოიქცეეიან სხეებიც, მოიცდიან სანამ მანქანის ფასი არ აიწევს და არ გაიყვანენ 
საკუთარ მანქანებს გასაყიდად, ეს კი მანქანების მიწოდებას შეამცირებს და, შესაბამისად, 
მიწოდების მრუდი გადაიწეეს მარცხნიე 

მთოთხოვნა-მიწოდების ურთიერთქმედება 

დააკეირდით მე-)) ნახაზსს, აქ გევერდი-გეერდ ხატია საბაზრო მოთხოენისა და მიწოდების 
გრაფიკები. ნახაზზე სტაფილოსფერი წყვეტილი საზით ნაჩვენებია თუ ნაყინის ფასი | ლარი 
იქნეება, რამდენი ნაყინის ყიდეის სურეილი გაუჩნდებათ მყიდევლებს და რამდენის გაყიდეის 
სურვილი გამყიდეელებს. საბასრო მოთხოენის გრაყიკიდან ჩანს, რომ |) ლარის პირობებში ბაზარს 
11 ნაყინზე ექნება მოთხოენა, მაგრამ თუ იგივე წყვეტილ ხაზს გაქადეენებთ თეალს და შიწოდების 
გრაფიკზე გადაეალთ, აღმოეაჩენთ, რომ ამ ფასის შემთხევეაში გამყიდველები მხოლოდ 5 ნაყინს 
გამოიტანენ გასაყიდად. ანუ მიეიღეთ სიტუაცია, როცა საბაზრო მოთხოენა აჭარბებს საბაზრო 
მიწოდებას. ასეთ შმშემთხეევას ჭარპი მოთხოვნა ეწოდება. ასეთ დროს პროდუქტი არის დეფიციტური 
– ყიდეის მოს'ენე ბეერია, პროდუქტი კი იმდენი არა. რა მოხდება ასეთ დროს? 

  

(ნახაზი MI 
  აწზრო ღერს გრიფოკი. ზშაზრო 3წოდების გრადიკი, 

             ა - : 4 ჯ 

1.23 4_5 6 1 6 9 10 1 12 13 IM 15167ჰწ 1 2. 3.4 8.6 ” 6 9 10 "I 12 13 I4 15 (617 18 19202! 
პტოდუქტის მოდხოენის რაოღუნობა. პროდუქტის მიწოდების რაოდენობა           

ალბათ თავიდან ეიღაც იხეირებს და ნაყინს | ლარად იყიდის, მაგრამ თანდათან, როცა ნაყინზე 
რიგი დადგება. გამყიდყელი მიხყდება, რომ ბაზარზე ბეყრად მეტი ნაყინის შეძენის სურეილია, 
ეიდრე ბაზარზე ნაყინის რაოდენობაა, რის გამოც, ის სასურეელი ოდენობით ყეელას ვერ შეხვდება. 
მაშინ გამყიდეელი გაზრდის ფასს და იმათ მიჰყიდის ვინც მეტ ფულს გადაუხდის. ნაყინის 
გაძეირებას კი, მისი ყიდეის ხალისის შემცირება მოჰყეება რზჭოგადად, პროდუქტზე ჭარბი 
მოთხოვნის შემთხვევაში მისი ფასი მატულობს, ხოლო მასზე მოთხოვნის რაოღენობა კლებულობს. 

ახლა განეიხილოთ შემთხეევა, როცა ნაყინი 7 ლარი ღირს. ისეე მიეუბრუნდეთ მე-II! ნასაზს და 
დაეაკეირდეთ ცისფერ წყეეტილ სხაზს. ის გეიჩეენებს რამდენი იქნება საბაზრო მოთხოენის 
რაოდენობა და რამდენი – საბაზრო მიწოდების რაოდენობა, როცა ნაყინის ფასი 7 ლარია. 
ნასაზიდან ჩანს, რომ 7 ლარის პირობებში, მხოლოდ 1 ნაყინზეა მოთხოენა, ხოლო მიწოდება – 18 
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ერთეულის ტოლია რატომ ასე არათანაბრად? იმიტომ, რომ მყიდეელებს ეძეირათ ეს ფასი. 
საბაზრო მოთხოენა, როგორც გეახსოვეს ინდიეიდუალური მოთხოენების ჯამია. თუ გაეიხსენებთ 
ინდიეიდუალური მოთხოენის განრიგებს (დააკვირდით მე-2 ნახაზს), სადაც ნინოსა და გიორგის, 
ბაზრის ორად-ორი მყიდეელის ინდიეიდუალური მოთხოენის განრიგებია ნაჩეენები, შეენიშნავთ, 
რომ 7 ლარად ნინო საერთოდ არ იყიდის ნაყინს, ხოლო გიორგი მხოლოდ ერთით შემოიფარგლება. 
რაც შეეხება გამყიდველებს, მათ მოხიბლაეთ ნაყინის მაღალი ფასი და გაყიდეის იმედით დათო წ- 
ს, ხოლო ლეეანი M0 ნაყინს გამოიტანს. შედეგად მივიღებთ, რომ ბაზარზე 18 ნაყინია მიწოდებული, 
მაშინ, როცა მოთხოენა მხოლოდ ერთ ცალზეა. სიტუაციას, როცა საბაზრო მიწოდება ალემატება 
საბაზრო მოთხოენას, ჭარძი მიწოდება ეწოდება. რა ხდება ასეთ დროს? გამყიდეელები ხედებიან, 
რომ ასეთ ფასში ბეერ პროდუქტს ევერ გაყიდიან და უკლებენ ფასს. ფასის კლებას კი, როგორც 
ვიცით თან ახლაეს ამ პროდუქტზე მოთხოენის რაოდენობის ზრდა. პროდუქტის ჯარბი მიწოდების 
შემთხვევაში მისი ფასი კლებულობს, სოლო მასზე მოთხოვნის რაოდენობა იზრლება. 

როცა საბაზრო მოთხოენისა და მიწოდების თანაფარდობა იწვევს პროდუქტის ფასისა და 
მოთხოენის რაოდენობის ცელილებას, გაზრდას ან შემცირებას, როგორც ეს ჭარბი მოთხოენისა და 
ჯარბი მიწოდების შემთხეევაშში ხდება, იტყეიან რომ პროდუქტის დასსა და მოთხოენის 
რაოდენობაზე საბაზრო ძალები ასდენენ გაელენას. ჯარბი მოთხოენის შემთხეეეაში საბაზრო 
ძალები იწვეეენ პროდუქტის გაძვირებას და მასზე მოთხოენის რაოდენობის შემცირებას, ხოლო 
ჭარბი მიწოდების შემთხვევაში – პროდუქტის ფასის კლებას და მასზე მოთხოენის რაოდენობის 
მომატებას. 
თუ ნახაზზე დაკვირვებას განეაგრძობთ, ენახავთ, რომ მოიძებნება ისეთი ფასი, რომლის დროსაც 
საბაზრო მოთხოენის რაოდენობა დაემთხეეეა საბაზრო მიწოდების რაოდენობას. ასეთი ფასია 2 
ლარი. დააკეირდით მე-12 ნახაზს: აქ ერთადაა მოცემული საბაზრო მოთხოენისა და მიწოდების 
მრუდები. როცა ფასი 2 ლარია, საბაზრო მოთხოვნის რაოდენობა უტოლდება საბაზრო მიწოდების 
რაოდენობას და ის 7-ის ტოლია. ანუ, გამყიდველებს ზუსტად იმდენი ნაყინის გაყიდვა სურთ, 
რამდენის ყიდეაც მყიდეელებს უნდათ. ასეთი საერთო წერტილი საბაზრო მოთხოენისა და 
მიწოდების მრუდებს ერთი აქეთ. გრაფიკულად ეს ის წერტილია, სადაც საბაზრო მოთხოენისა და 
მიწოდების მრუდები ერთმანეთს გადაკვეთს და მას წონასწორთბის წერტილი ეწოდება. 
წონასწორობის წერტილის შესაბამის ფასს – წონასწორული ფასი, ხოლო შესაბამის მოთხოენისა 
და მიწოდების“ რაოდენობას – წრნასწორული რარდენობა ეწოდება ჩეენ ”შემთხეეეაში 
წონასწორული ფასია 2 ლარი, ხოლო წონასწორული რაოდენობა 7 ნაყინი. 

რნახაზი M12) 
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    მოთხოენი ს მრუდი” 

  

  

1 2 3 4 5 6 2477 0. 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 
წონასწორული პროდუქტის მოთხოენის/მიწოდების რარდენობა 
რაოღენო       

როგორც ახლახან აეღნიშნეთ, პროდუქტზე ჭარბი მოთხოენის შემთხეეეაში საბაზრო ძალები მისი 
ფასის მატებას გამოიწეევენ. ისმის კითხეა: სანამდე გაიზრდება პროდუქტის ფასი? პროდუქტის 
ფასი გაიზრდება მანამ, სანამ ის წონასწორულ ფასს არ გაუტოლდება. მაშინ მასზე მოთხოენის 
რარდენობა, რომელიც ფასის ზრდის პროპორციულად კლებულობდა, მიწოდების რაოდენობას 
გაუტოლდება და საბაზრო ძალიების “ზეწოლისა” ფასზე შეწყდება. ანალოგიურად, ჭარბი მიწოდების 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #. 

შემთხეევაში საბახრო ძალები პროდუქტის ფასს კლებისკენ “უბიძგებენ, რაც გრძელდება მანამ, 
სანამ ის წონასწორულ ფასს არ გაუტოლდება, ხოლო მოთხოენის რაოდენობა – მიწოდების 
რაოდენობას წონასწორობის წერტილში საბახრო ძალები "“დაბალანსებული”” და აღარ 
ზემოქმედებს პროდუქტის ფასზე. 

საბაზრო ძალების: მოთხოენისა და მიწოდების განხილვით ჩეენ გაეეცით პასუხი კითხეას, თუ 
როგორ აღგენს ბაზარი: რა პროდუქტი იწარმოოს, რა ოღენობით იწარმოოს და რა ფასად 
გაიყიდოს. ცხადია, უნდა იწარმოოს ის პროდუქტი, რაზეც ბაზარზე მოთხოენაა. უნდა იწარმოოს იმ 
მოცულობით, რამდენიც წონასწორული რაოდენობაა, ხოლო უნდა გაიყიდოს იმ ფასად. რასაც 
ბასარი წონასწორულ ფასად დაადგენს. 

ბაზარი განსაზლერაეს და “კარნახობს” ბიზნესებს“ რა აწარმოონ პროდუქტზე მოთხოვნა 
განაპირობებს მის მიწოდებას, თუ რაიმე საქონელზე ან მომსახურებაზე გაჩნდა მოთხოვნა, ანუ 
არიას მოსურნეები ის "შეიძიჩონ გამოჩჩდება მიმწოდებელიცდ რომელიც მომხმარებელთა 
მოთხრენილებებსს დააკმაყოფილებს ბიზნესები რაიმე პროდუქტის წარმოების შესახებ 
გადაწყვეტილებას იღებენ მასხსე მოთხოენის არსებობის ”შემთხეეეაში ეთქეათ, თუ ეინმე 
ტადაწყვეტს დაიწყოს საბეჭდი მანქანების წარმოება, გაკოტრდება, რადგან ბაზარზე ამ პროდუქტზე 
მოთხოენა აღარ არსებობს, თუმცა, ხანდახან ფირმები იწყებენ ისეთი პროდუქტების წარმოებაზე 
ფიქრს, რაზე მოთხოენაც იმჟამად ბაზარზე არ არის, მაგრამ მათი ვარაუდით, ახალი პროდუქტი 
მოეწონება მომხმარებელს და მოთხოვნაც სამომავლოდ გაჩნდება. ეს ის შემთხვევაა, როცა 
მიწოდება წინ უსწრებს ღა განაჰირობებს კიდეც მოთხოენას მაგალითად, როცა "/იი!C"-მა 
პერსონალური კომპიუტერების შექმნის გადაწყეეტილება მიიღო, ცხადია, მასზე მოთხოენა არ 
არსებობდა, რადგან არავინ იც.იდა ეს რა იქნებოდა. მეტიც, ბევრისთეის ეს აზრი სასაკილოდაც კი 
ჟღერდა (იმ დროს ერთ კომპიუტერს ზოგჯერ შენობის რამდენიმე სართული ეკავა და ასეთი 
კომპიუტერი ქეეყანაში შეიძლება რამდენიმე, ან საერთოდ არ ყოფილიყო). 

როგორც ეხედავთ თაეისუფალ საბაზრო სისტემაში არც ხელისუფლება ადგენს ფასებს და 
საბოლოო სიტყეა არც მეწარმეებს ეთქმით. სინამდეილეში ფასი საბაზრო ძალების: მოთხოენისა და 
მიწოდების ურთიერთქმედების ანარეკლია. 

საბაზრო წონასწორობის რღვევა და ასალი საბაზრო წონასწორობის დამყარება 

საბაზრო წონასწორობისას პროდუქტის მიწოდების რაოდენობა ემთხეევა მოცემელ ფასად მასზე 
მოთხოენის რაოდენობას. ამიტომ. საბაზრო ძალები ფასზე ზეწოლას არ ახდენენ და ბაზარი 
სტაბილურ მდგომერვობაშია. თუმცა, წონასწორობა მუდმიეად უცელელი როდი რჩება. პირიქით, 
ისიკცკ გამუდმებით იცელება. საბაზრო წონასწორობის დარლეეეა და ახალი წონასწორობის 
დამყარება საბაზრო მოთხოენისა ღა მიწოდების ცელილებით, ანუ მოთხოვნისა და მოწოდების 
მრუდების გადაადგილებითაა განპირობებული. განეიხილოთ ეს ”შემთხვეეები. დააკეირდით მე-I3 
ნახაზს. 

“ნახაზი MI) 
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ახილი წონასდარული პროდუქტის ჩოობოენის ჩიწოდების რაოდენობ. 
'ცნოს.        კ. თ აღებ გატა რი. აფი თი აჩ. აიმა “ოდ, 36."   
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გკონოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი I 

აქ განხილულია მოვლენა, როცა ორი მყიდეელისგან შემდგარ ბაზარს მესამე მყიდეელი, თეა, 
ემატება როგორც ზემოთ გექონდა მსჯელობა, მყიდველების რაოდენობის მატება საბაზრო 
მოთხოენის მატებას და, შესაბამისად, მისი მრუდის მარჯენიე გადაადგილებას იწეეეს. მე-13 
ნახაზზე წუვეტილი ლურჯი ხაზით ძეელი საბასრო მოთხოენის მრუდია აღნიშნული, ხოლო 
მთლიანი ლურჯი ხაზით, მე-7 ნახაზის ანალოგიურად – ახალი საბაზრო მოთხოენის მრუდი. 
საბაზრო მოთხოვნის ზრდამ და, შვსაბამისად, მრუდის მარჯენიე გადაწევამ არსებული საბაზრო 
წონასწორობა დაარღვია. ახალმა საბაზრო მოთხოვნის მრუდმა საბაზრო მიწოდების მრუდი სხეა 
წერტილში გადაკეეთა, სადაც ახალი წონასწორობა დამყარდა. ახალი წონასწორული ფასითა (3 
ლარი) და წონასწორული რაოდენობით (9 ნაყინი. როგორც ხედაეთ ბაზარზე ნაყინის ფასმა 
მოიმატა, რატომ? იმიტომ, რომ ნაყინზე მოთსხოენა გაიზარდა, ხოლო, როცა რაიმე პროდუქტზე 
საბაზრო მოთხოქენა იმატებს, მისი ფასიც მატულობს. 

ზეეით საუბარი გვქონდა საბაზრო მოთხოენისა და მიწოდების ცვლილების და, შესაბამისად მათი 
მრუდების გადაადგილების მიზეზებზე. ამ მიზეზებით საბაზრო მოთხოენის, მიწოდების ან ორიეეს 
ერთად ფცელილება, ანუ მათი მრუდების ცალ-ცალკე ან ერთად ერთი თუ საპირისჰირო 
მიმართულებით გაღააღგილება არსებული წონასწორობის ღარღეეეასა ღა ახალი წონასწორობის 
დამყარებას იწეეეს პროდუქტის წონასწორული ფასი და რაოდენობა სხეადსსეა შემთხეევებში 
შეიძლება გაიზარდოს, შემცირდეს ან უცელელი დარჩეს. 

ქეემოთ განხილულია თითოეული ასეთი (ნახაზი MI4) 

'შემთხევეა. 
დასაწყისისთეის დავაკუირდეთ მე-14 ნახაზს. 

ნახაზზე სქემტურადაა გამოსახული საბაზრო 
მოთხოენისა და მიწოდების მრუდები, 
შესაბამისად, ლურჯ ლდა წითელ ფერად. ამ 
შემთხეევაში მათ მართლაც მრუდის ფორმა აქეთ. 
სინამდეილეშიც, როცა ბაზარზე ბეერი მყიდეელი 
და გამყიდველია, როგორც ეს რეალობაში არის 
ხოლმე მოთხოვნისა და მიწოდების მრუდები 
დაახლოებით ასეთ ფორმას იღებენ. გრაფიკზე 
აბსკითთ ლღერძზე სადაც მოთხოენისსV და 
მიწოდების რაოდენობას აღნიშნული, წერია 
ლათინური ასო 0, რაც რაოდენობის აღმნიშენელი 
ინგლისურითდ სიტყეის, ლხსბის» (ქუონთითი) 
პირეელი ასოა, ხოლო ორდინატთა ღერძე, სადაც 
პროდუქტის ფასია გადაზომილი წერია ლათინური 
ასო ” რაც ფასის აღმნიშენელი ინგლისური 
სიტყეის – ”ოCC (ფრაის) პჰირეელი ასოა. 

  

  

      
ანალოგიურად მოთსხოენის ლურჯი ფერის მრუდს აწერია ლათინური ასო, რაც ინგლისური სიტყეის 
– ხთვვიძ (დიმენდ – მოთხოენა) ინიციალია, ხოლო მიწოდების წითელი ფერის მრუდს – ასო 5, რაც 
ინგლისური სიტყვის 5სიიI/ (საფლაი – მიწოდება) პირველი ასოა. IM-ით აღნიშნულია წონასწორული 
ფასი, ხოლო 0ი(სით – წონასწორული რაოლღენობა Mი ფასის ღროს. (როგორც გეახსოეს, მოთხოენის 
რარდენობა ფასის ფუნქციაა, თუმცა მათემატიკური ტრადიციისგან განსხეაეებით ის აბსცისთა 
ღერძზე დაიტანება). 

მოთსოვნის ცვლილება, როცა მიწოდება უცელელი რჩება 

მე-15 ნახაზზე გაჩხილულია შემთხეეევბი, როცა საბაზრო მოთხოენა იცვლება, მაშინ, როცა საბაზრო 
მიწოდება უტცელელი რჩება. #/# ნახაზზე განხილულია შემთსხექეა,ა როცა საბაზრო მოთხოენა 
შემცირადა, ხოლო 8 ნახაზზე შემთხეევა როცა საბაზრო მოთხოენა გაიზარდა მაგალითად, 
ზაფხულში ნაყინზე მოთხოვნა იზრდება, ხოლო ზამთრისკენ კლებულობს. 
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ქკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი # 

(ნახაზი MI9) 

ჩ 
  

  

  

  

  

        
# და 8 ნასაზებზე ლურჯი ფერის LI წყეეტილი მრედით აღნიშნულია საწყისი საბაზრო მოთხოენის 

მრუდი, ხოლო 02-ით ახალი საბაზრო მოთხოენის მრუდი. შესაბამისად, 01-თ აღნიშნულია საწყისი 
წონასწორული რაოდენობა, ხოლო ჩ1-ით საწყისი წონასწორული ფასი, 

#” ნახასზე მოთხოენის მრუდმა მარცხნიე გადაინაცელა (შემცირდა), და დამყარდა ახალი საბაზრო 
წონასწორობა. 02თ აღნიშნულია ახალი წონასწორული რაოდენობა, ხოლო X2-ით – ახალი 

წონასწორული ფასი. დააკეირდით, რომ როცა საბაზრო მიწოდება 'ეცელელია, ანუ მისი მრუდი არ 
გადაადგილდება, საბაზრო მოთხოენის შემცირება იწეეეს წონასწორული მოთხოვნის რაოდენობისა 
და წონასწორული ფასის შემცირებას. (C2 < ლI, L2 < ?1). მართლაც, ზამთარში ნაყინი უფრო იაფი 
ღირს და ნაკლებიც იყიდება. 

8 ნახაზზე მოთხოვნის მრუდმა მარჯენიე გადაინაცელა (გაიზარდა), და აქაც დამყარდა ახალი 
საბაზრო წონასწორობა: ახალი წონასწორული ფასით – 2 და ახალი წონასწორული რაოდენობით 
– 02. საბაზრო მოთხოენის გაზრდა, მაშინ, როცა საბაზრო მიწოდება უცელელი რჩება იწეევს 
წონასწორული ფასისა და რაოდენობის გაზრდას. ანუ ამ შემტხეეეაში (02 > CI, 92 > C1). 

მიწოდების ცელილება, რთცა მოთხლენა უცელელი რჩება 

მე-I6 ნახაზზე ნაჩვენებია სიტუაცია, როცა საბაზრო მიწოდება იცელება, მაშინ, როცა საბაზრო 
მოთხოენა უცვლელი რჩება. 

რახაზი M/6) 

  

# 
  

  

! წა 

1 
1 
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გყორომიკია და ბიზჩესის საფუ'ვლები თავი #. 

ამ ნახაზებზე წყეეტილი წითელი 5) მრუდით აღნიშნულია მიწოდების ძველი მრუდი, სოლო 52-ით 
ახალი. როგორც ხედაეთ # ნახაზსზე მიწოდება გაიზარდა (მრუდმა გადაინაცელა მარჯენიე), სოლო 
8 ნახაზზე მიწოდების მრუდი მარცსხნიე გადაადგილდა, ანუ მიწოდება შემცირდა. ვინაიდან 
მოთხოენა არც ერთ შემთხეევაში არ შეცელილა, მიწოდების გაზრდამ პირველ ”შემთხეეეაში 
წონასწორული ფასის შემცირება და წონასწორული რაოდენობის გაზრდა გამოიწეია, სოლო 
მიწოდების შემცირებამ, შეორე შემთხვევაში – წონასწორული ფასის გაზრდა ფა წონასწორული 
რაოდენობის შემცირება. ანუ პირეელ შემთხვევაში IX2 < LI), 02 > 01; ხოლო მეორე შემთხეეეაში – 
ჩ2> 1 და C2 <0. 

მე-I6 ნახაზის ტ და 8 შემთხვევების მაგალითია, როცა გაზაფხულზე ხილის მიწოდება იზრდება (# 
შემთხეევა. ბაზარზე მეტი ხილია გასაყიდად გამოტანილი) რა ხდება ამ დროს? ხილის ფასი 
კლებულობს და ხალხიც მეტ ხილს ყიდულობს. როცა ზამთარში ხილის მიწოდება მცირდება 
(8შემთხვევა) მისი ფასი იზრდება და ზამთრში ხაყუსიც ნაკყყებ ხილს ჭამს. 

აქამდე განეიხილეთ შემთხეევები, როცა ერთი მრუდი გადაადგილდებოდა, მაშინ, როცა მეორე 
უცვლელი რჩებოდა. ასლა მოდით, განვიხილოთ შემთხეეეები, როცა ორივე მრუდი გადაადგილდება. 

მოთხოენის და მიწოდების ცვლილება ერთი მიმართულებით (ზრდა) 

რა მოუეა წონასწორულ ფასს და წონასწორულ რაოდენობას, როცა საბაზრო მოთხოენაც და 
მიწოდებაც გაიზრდება, ანუ მათი მრუდები ერთი მიმართულებით, მარჯენიე, გადაინაცელებენ? 
პასუხი არაა ცალსახა, გააჩნია რამდენად გაიზრდება მოთხოენა და რამდენად მიწოდება. მე-I7 
ნახაზზე მოცემულია სამი შესაძლო ვარიანტი: 

(ნასაზი MI 

  

  

    პალ სბ4 რ, 

აირ 
დ
L
.
-
-
-
 

      

#4 “შემთხევეაში შოთხოენა და მიწოდება თანაბრად იზრდება, მათი მრუდები თანაბრად 
გადაადგილდებიან მარჯვნიე. ასეთ შემთხეევაში წონასწორული ფასი უცელელი რჩება, ხოლო 
წონასწორული რაოდენობა იზრდება. ჩ2 =I, ხოლო 02 > ლ). 

8 შემთხეეეაში პროდუქტზე მოთხოენა უფრო მეტად იზრდება, ეიდრე მისი მიწოდება, ანუ 
მოთხოვნის მრუდი უფრო მეტად გადაადგილდება მარჯენიე, ვიდრე მიწოდების. ასეთ დროს 
წონასწორული ფასიცა და რაოდენობაც იზრდება. 2 > 21 და C2 > ლ). 

C “”შემთხეევაში პროდუქტის მიწოდება უფრო მეტად იზრდება ეიდრე მასზე მოთხოენა, ანუ 
მიწოდების მრუდი უფრო მეტად გადაადგილდება მარჯენიე ეიდრე მოთხოენის. ასეთ დროს 
პროდუქტის წონასწორული ფასი მცირდება, ხოლო წონასწორული რაოდენობა იზრდება. 2 < XI, 
ხოლო 02 > 01. 

როგორც ეხედავთ სხვადასხეა შემთხეევაში წონასწორული ფასი შეიძლება გაიზარდოს, შემცირდეს 
ან იგიეე დარჩეს, ეს დამოკიდებულია იმაზე, თუ რამდენად გაიზრდება მოთხოენა მიწოდებასთან 
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უყონოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #. 

შედარებით. ხოლო, რაც შეეხება წონასწორულ რაოდენობას, მოთხოენისა და მიწოდების ზრდის 
”შემთხვევაში, ის ნებისმიერ ეარიანტში იზრდება. 

მოთხოვნის და მიწოდების ცვლილება ერთი მიმართულებით (შემცირება) 

ახლა განეიხილოთ შემთხეევები, როცა პროდუქტზე მოთხოვნაც და მიწოდებაც მცირდება. ანუ 
მათი მრუდები ერთი მიმართულებით, მარცხნიე გადაადგილდებიან. წინა შემთხეევის არ იყოს, აქაც 
არაა სავალდებულო მოთსოენაცა და მიწოდებაც თანაბრად შემცირეს და თითოეული შემთხეევა 
განსხეავებულად იმოქმედებს წონანწორული ფასზე. ის ან გაიზრდება, ან შემცირდება, ან იგივე 
დარჩება. ხოლო წონასწორული რაოდენობა ნებისმიერ შემთხეეეაში შემცირდება. მე-I9 ნახაზზე 

განხილულია თითოეული ასეთი შემთხვევა: 

(ნახაზი MI) 
  

  

  

  

    
  

# შემთხეევაში მოთხოენაცა და მიწოდებაც თანაბრად შემცირდა და, შესაბამისად მათი მრუდები 
თანაბრაღ დაგანაცვლდა მარცხნიე.ე როგორც ნახაზიდან ჩანს მოთხოენისა და მიწოდების 
თანაბრად შემცირების შედეგად პროდუქტის წონასწორული ფასი არ შეცელილა, წონასწორული 
რაოდენობა კი, შემცირდა. ანუ, ჩწ2 <= 01, ხოლო C2 < C!. 

8 შემთხეეეაში მოთხოენამაც ღა მიწოდებამაც იკლო, თუმცა მოთხოენა გაცილებით მეტად 
შემცირდა ეიდრე მიწოდება, ანუ მოთხოვნის მრუდი უფრო მეტად გადაადგილდა მარცხნიე ეიდრე 
მიწოდებისა. შედეგად, მივიღეთ, რომ წონასწორულმა ფასმაც ღა წონასწორულმა რაოდენობამაც 
იკლეს. ანუ, წ2 <II, და 02 <CI!. 

C შემთხეეევაში პირიქით, მიწოდება შემცირდა გაცილებით მეტად უეიდრე მოთხოენა, რამაც 
წონასწორული ფასის მატება ღა წონასწორული რაოდენობის კლება გამოიწეია. 

მოთხოვნის ღა მიწოდების ცვლილება საპირისპირო მიმართულებით (მოთხოვნა მცირდება. 
მიწოდება იზრდება) 

აქამდე განეიხილაედით შემთხეევებს, როცა მოთსოენაც და მიწოდებაც ერთი მიმართულებით 
იცელებოდა ან ორიექ იზრლებოდა, და შესაბამიად მათი მრუღები მარჯენიე 
გადაადგილდებოდჩენ,, აჩ ორივე მცირდებოდა, და, შესაბამისად, მათი მრუდები მარცხნიე 
გადაადგილდებოდნე. ახლა განეიხილოთ შემთსეეეებბი, როცა მოთხოენითძ და მიწოდება 
საპირისპირო მიმართულებით იცელება. ანუ მიწოდება მცირდება, როცა მოთხოენა იზრდება, ან 
მიწოდება იზრდება, როცა მოთხოენა მცირდება. მე-)92 ნასაზზე განხილულია შემთხეეეები, როცა 
საბაზრო მოთსოენა იზრდება. და, შესაბამისად მისი მრუდი მარჯენიე იწევს, ხოლო მიწოდება 
მცირდება და მისი მრუდი მარცხნიე გადაინაცვლებს. 
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გყოჩნომიკისა და პიზჩესის საფუძვლები თავი #. 

(ნახაზი MM) 
  

  

  

  

      
# შემთხვევაში მოთხოენა იმდენითვე მცირდება, რამდენითაც მიწოდება იზრდება, “შესაბამისად, 
მათი მრუდები თანაბარი მანძილით გადაინაცელებენ, პირევლის მარცხნიე სოლო მეორესი 
მარჯვენიე. როგორც ნახაზიდან ჩანს, ასეთ შემთხეევაში წონასწორული რაოდენობა არ იცელება, 
ხოლო წონასწორული ფასი მცირდება. ე-ი. 2 <XLI, ხოლო 02 =CI. 

8 შემთხვეეაში მოთხოვნა უფრო მეტაღ მცირდება, ეიდღრე მიწოდება იზრდება, შესაბამისად 
მოთხოენის მრუდი უფრო დიდი მანძილით გადაინაცელებს მარცხნიე, ეიდრე მიწოდების მრუდი 
მარჯვჩიე. შედეგად კლებულობს როგორც წონასწორული ფასი, ისე წონასწორული რაოდენობაც. 

ანუ, 2 <XI და 0? <0!. 

C შემთხეევაში მოთხოვნა უფრო ნაკლებად მცირდება, ეიდრე მიწოდება იზრდება. შედეგად 
წონასწორული ფასი კლებულობს, ხოლო წონასწორული რაოდენობა მატულობს. 2 <LI და C2 > 
CI. 

მოთხოვნის და მიწოდების ცელილება საპირისპირო მიმართულებით (მოთხოვნა იზრდება, მიწოდება 

მცირდება) 

მე-20 ნახაზზე განხილულია შემთხეეეები, როცა საბაზრო მოთხოენა კლებულობს, ხოლო მიწოდება 
მატულობს. 

(რახაზი M20) 
  

  

  

  

      
# შემთხვეეაში მოთხოენა იმდენითეე გაიზარდა, რამდენითაც მიწოდება შემცირდა, შედეგად 
წონასწორული ფასი გაიზარდა, ხოლო წონასწორული რაოდენობა არ შეცელილა. 2 > 1, ხოლო 
02 =CI. 

8 შემთხეევაში მოთხოვნა უფრო ნაკლებად გაიზარდა, ვიდრე მიწოდება შემცირდა, შედეგად 
წონასწორული ფასი გაიზარდა, ხოლო წონასწორული რაოდენობა შემცირდა. 2 > 1, ხოლო C2 < 
ღ!. 

C შემთხვევაში მიწოდება შემცირდა უფრო ნაკლებად, ეიდრე მოთხოვნა გაიზარდა, შედეგად 
გაიზარდა როგორც წონასწორული ფასი, ისე წონასწორული რაოღენობა. ჩ2 >) და C2 >CI. 
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უეყორნოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #. 

მოთხოვნის ელასტიურობა ფასის მიმართ 

როგორც მოთხოენის კანონიდან გეახსოეს, პროდუქტზე მოთხოვნის რაოდენობა მატულობს, როცა 
მისი ფასი კლებულობს, და პირიქით, აქედან გამომდინარე ცხადია, გამყიდეელი ნაკლებ ფასად მეტ 

პროდუქტს გაყიდის ეიდრე მაღალი ფასის შემთხვეეაში გაყიდდა. თუმცა მეტი პროდუქტის გაყიდეა 
ყოეელთვის არ ნიშნაეს მეტი შემოსაელის მიღებასაც. 

გაყიდეებიდან შემოსაეალი იანგარიშება ფორმულით: L = სჩ ? 0, სადაც # გაყიდეებიდან მიღებული 
შემოსაეალია, ” პროდუქტის ფასი, ხოლო 0 გაყიდული პროდუქტის რაოდენობა. მაგალითად თუ 
დათო 45 ნაყინს გაყიდის, თითოს 2 ლარად, მისი გაყიდვებიდან მიღებული შემოსაეალი 10 ლარი 
იქნება ( 2 ლარი ? 5 ნაყინი = 10 ლარი ). თუ ფასი გაიზრდება, სხეა თანაბარ პირობებში, ანუ თუ 
განეიხილაეთ ისეთ თეორიულ შემთხეეეას, რომ სხეა პირობები, როგორიცაა გაყიდული პროდუქტის 
რაოდენობა, არ შეიცელება, დათო გაყიდვებიდან მეტ შემოსაეალს მიიღებს. თუმცა მოთხოენის 
კანონიდან ეიცით, რომ სინამდეილეში ასე არ ხდება და თუ დათო ნაყინის ფასს გაზრდის ის 
ნაკლები ნაყინის გაყიდეას შეძლებს, 

დავუშეათ დათომ ნაყინის ფასი 32 ლარამდე გაზარდა. როგორ ”შეიცელება მისი შემოსავალი 
გაყიდეებიდაჩ? «მ კითხვაზე ჰასუხის გაცემა არც თუ ისე იოჯყია. ჩეენ ეიცით. რომ ნაყინის ფასის 
გაზრდა მასზე მოთხოენის რაოდენობის შემცირებას გამოიწეეეს, მაგრამ რამდენით? თუ ნაყინის 
ფასის გაზრდა 2 ლარიდან - 3 ლარამდე, მასზე მოთხოენის რაოდენობას 5 ცალიდან - 4 ცალამდე 
დასცემს, მაშინ დათოს აწყობს ფასის გაზრდა, რადგან მიუხედავად იმისა, რომ ის ნაკლებ ნაყინს 
გაყიდის, გაუიდეებიდან შემოსაეალი I2 ლარი იქნება ( 3 ლარი " 4 ნაყინი = 12 ლარი ), რაც მეტია 
მის შემოსაეალზე როცა ნაყინის ფასი 2 ლარი იყო. მაგრამ, თუ ნაყინის ფასის 1 ლარით გაზრდა 
მასზე მოთხოვნის რაოდენობას 1 ცალამდე დაიყვანს, ეს უარყოფითად იმოქმედებს დათოს 
შემოსაელებზე, რადგან ასეთ შემთხეევაში მისი შემოსაეალი 9 ლარი გახდება ( 3 ლარი " 3 
ნაყინი), რაც ნაკლებია იმ შემოსავალზე, რასაც ის იღებდა, როცა ნაყინს 2 ლარად ყიდდა. 

როგორ უნდა იმოქმედოს გამყიდეელმა? როგორ გადაწყეიტოს როდისაა ხელსაყრელი ფასის 
შემცირება და როდის არა? როგორ დავადგინოთ რამდენად შეიცელება მოთხოვნის რაოდენობა. 
ანუ გაყიდეების მოცულობა, როცა პროდუქტის ფასი რაიმე სიდიდით გაიზრდება ან შემცირდება? 
ამის დასადგენად გავეცნოთ ისეთ ცნებას, როგორიცაა მოთხოყნის ელასტიურობა ფასის მიმართ. 

მოთხოვნის ელასტიურობა ფასის მიმართ. არის სიდიდე, რომელიც გვიჩეენებს თუ რამდენად 
მოქმედებს პროდუქტის ფასის ცელილება მასზე მოთხოენის რაოდენობის ცელილებაზე. 

არმოჩნდა, რომ სხეადასხეა პროდ·ექტზე მოთხოენა განსხეაეებულად რეაგირებს პროდუქტის ფასის 
ცელილებაზე, მაგალითად, თუ ისეთი პროდუქტის გაძეირებამ, როგორიც ნაყინია. შეიძლება მასზე 
მოთხოენის რაოდენობა მკეეთრად შეამციროს, სხვა ისეთი პროდუქტის გაძვირებამ, როგორიცაა 
რაიმე სამედიცინო საშუალება (წამალი), შეიძლება მასზე შოთხოენის რაოდენობის შესამჩნეეი 
ცელილება არ გამოიწეიოს. ანუ ნაყინის ფასის ცელილება მკვეთრ გაელენას ახდენს მასზე 
მოთხოვნის რაოდენობაზე, ხოლო წამლის ფასის ცელილება დიდ გავლენას არ ახდენს მისი 
მოხმარების მოცულობაზე. 

რატომ ხდება ასე? იმიტომ, რომ თუ ნაყინის ჟყასი გაძვირდა, მყიდეელი ურო ადეილად შეიკავებს 
თაეს მისი ყიდეისგაჩ, ვიდრე ავადმყოფი, იმ წამლის ყიდეისგან რომელიც სასწრაფოდ ესაჭიროება. 

ანალოგიურად აღმოჩნდება პურის შემთხვევაშიც. ალბათ დააკეირდებოდით, რომ თქვენი ოჯახის 
სიდიდიდაჩ გამომდინარე, ყოევლდღივრად |, 2, ან 3 პურს ყიდულობთ ხოლმე. სავარაუდოდ თქვეენ 
ყოეელდღიურად ისეე იგიეე რაოდენობით პურს იყიდით, მიუხედაეად იმისა პურის ფასი 
გაორმაგდება თუ განახეერდება. რატომ! იმიტომ. რომ ჰური ისეთი საჭირო პროდუქტია, რასაც 
ადეილად ვერ შეელეეი, მისი ფასის გაძეირების შემთხეევაშიც კი, თუმცა თუ ის ძალიან 
გაიაფდება, იმაზე მეტს მაინც არ იყიდი, ვიდრე ყოეელდლიურად გესაჭიროება. ანუ, ამ შემთხეევაში 
პურის ფასის ცელილება არ ასდენს დიდ გაელენას მასზე მოთხოენის რაოდენობაზე. 

თუ პროდუქტის ფასის ცელილება მნიშენელოეან გაელენას ახდენს მასზე მოთხოვნის 
რაოდენობაზე, ანუ თუ პროდუქტის ფასის ცოტათი გაზრდა მასზე მოთხოენის რაოდენობის მკეეთრ 
შემცირებას იწეეეს, ან პროდუქტის ფასის ცოტათი შემცირებაც კი მასზე მოთხოენის რაოდენობის 
მკეეთრ ზრდას იწეეეს, ამბობენ, რომ პროდუქტზე მოთხოენა ელასტიურია ფასის მიმართ.29ი 
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გკონომიკისა და პიზჩესის საფუძვლები თავი #,. 

თუ პროდუქტის ფასის ცელილება შედარებით უმნიშენელო გაელენას ახდენს მასზე მოთხოენის 
რაოდენობაზე. ანუ თუ პროდუქტის ფასის მნიშენელოენად გაზრდა მასზე მოთხოენის რაოდენობის 
მცირე კლებას იწვევს, ან პროდუქტის ფასის მნიშენელოეანი შემცირებაც კი მასზე მოთხოენის 
რაოდენობას უმნიშვნელოდ ზრდის, ამბობენ, რომ პროდუქტზე მოთხოვნა არაელასტიურია ფასის 
მიმართ. 

2Iე ნახაზზე ნაჩვვნებია ორ სხეადასხეა # და 8 პროდუქტზე მოთხოენის გრაფიკი. (ამ 'შემთხეეეაში 
მოთხოენის მრუდებს წრფის ფორმა აქეთ) 

#. პროდუქტზე მოთხოენა ელასტიურია. დააკვირდით, როცა პროდუქტის ფასმა 7 ლარიდან 4 
ლარამდე დაიკლო, მასზე მოთხოენა | ცალიდან 7 ცალამდე, ანუ 6 ერთეულით გაიზარდა. 

8 პროდუქტზე მოთხოენა არაელასტიურია, როცა პროდუქტის ფასმა 7 ლარიდან 4 ლარამდე 
დაიკლო, მასზე მოთხოენის რაოდენობა 3 ცალიდან მხოლოდ 4 ცალამდე გაიზარდა. 

  

“(ნახაზი M20 

„სტიფრი წოლალიბი ფასის ხითართ “რანლასტიფრი მორხოცზი ალისტივ ირი ფ- ალას იამი ოთ ლი 
       

      
  

I " 
ა... უფრო ზუსტალ, მოთხოყნის ელასტიურობა ფასის მიმართ შემღეგი ფორმულით ითელება: L-I58 სადაც 8 ცახის 
რიმართ მოთხოვნის ელასტიურობაა, 80 მოთხოენის რაოდენობის ცელილება, ხოლო ბწ ფასის ცელილება. 
თუ შეცორდების აბსოლუტური მნიშვნელობა: 

. მეტია /-ზე. მოთბოენა ელასტიურია ფასის მიმართ. 

. #ის ტოლი» მოთხოეჩა ერთეულოვარად ელასტიურია ყასის მიმართ. 
· უკუთუნის (0, I) შუალეღს, მოთხოვნა არაელასტიურია ფასის მიმართ. 
. 0-ის ტოლის, მითბოენა აბსოლუტურად არაელასტიურია ფასის მიმართ (თეორიული უკიდურესობა/. 

გრაფიკზე დაკვირეებით ადეილი მისახეედრია, რომ რაც უფრო ციცაბოდაა დახრილი მოთხოენის 
მრუდი, მით უფრო ელასტიურია მოთხოენა. 

რაში გევხმარება იმის ცოდნა თუ რამდენად ელასტიურია პროდუქტზე მოთხოვნა ფასის მიმართ? 
თუ პროდუქტსე მოთხოენა მკეეთრად რეაგირებს ფასის ცელილებაზე, და ჩვეენ დაახლოებით 
წარმოდგენა გეაქეს ფასის მშემცირებით რამდენად გაიზრდება ჩეენს პროდუქტზე მოთხოენა, და, 
შესაბამისად გაყიდეები, გაგეიადვილდება გადღაწყეეტილების მიღება პროდუქტის გასაყიდი „ფასის 
გაზრდის ან შემცირების შვსახებ. 

მოთხოენის, მიწოდებისა და წონასწორული ფასის დადგენა ის უმწეავესი საკითხებია, რომელთაც 
აუცილებლად წააწყდებით, თუკი მენეჯერობას აპირებთ. წარმოიდგინეთ, რომ საკონცერტო 

პრომოუტერი ხართ და მომავალი ზაფხულის სეზონი გაქვთ დასაგეგმი: ფასების სრული სკალის 
გათვალსიწინებით, თქევნი შეთაეაზებების შესაძლებლობები (დარბაზისა თუ სტადიონის ტევადობა 
და გასამართ შოუთა რაოდენობა იგულისხმება) უნდა შეუსაბამოთ საეარაუდო მოთხოენას 
ნებისმიერ შემსრულებელზე და ყეელაფეური რამდენიმე თეით ადრე განჭჯჭერიტოთ. სწორი გათელა 
დიდი მოგების საწინდარია; ეერ გათელით და – უამრავ ფულს დაკარგაეთ. მუსიკის ბიზნესში 
ხშირია როცა დანაკარგებს ზღაპრული ფასებისა და ჭარბი მიწოდების ერთობლიობა 
განაპირობებს (ხშირად ძალზე ბეერი კონცერტი იმართება, რადგან შემსრულებელი კომააქტ- 
დისკების გაყიდეების “შემცირებით ნანახ ზარალს უსასრულო ტურნეებს გამართეით 
ინაზღაურებს) მაგალითად, 2004 წლის “ზაფხულში, ძალზე ბეერ სახელოეან ეარსკელაეს 
ნახეერადცკარიუელ დარბაზებში მოუწია გამოსელა, რამაც პრომოუტერები წონასწორული ფასის 
მონახეის აუცილებლობაზე ჩააფიქრა. შოუ-ბიზნესში უკეე ბეერი მიმართაეს ე.წ. “ბოლო წუთის“ 
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გკოჩომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი V#,. 

ფასდაკლების ექსპერიმენტს, როცა ბილეთები კონცერტის დაწყებამდე 24 საათით ადრე ნახევარ 
ფასად იყიდება. 

მრეწველობის ზოგიერთ დარგში, მენეჯერებმა რამდენიმე წლის წინსწრებით უნღა მიიღონ 
მრავალმილიონიანი გადაწეეეტილებები მოთხოენა-მიწოდებასთან დაკავშირებით პოინგმა და 
ვარბასმა ახალი ტიჰის თეითმფრინაეების დაპროექტება რამდენიმე წლით იმაზე ადრე დაიწყეს, 
ვიდრე მსგავსი თეითმფრინაეების ყიდეის მოსურნე გამოჩნდებოდა. ელექტრონულ ინდუსტრიაში 
მეწარმეები დიდ იმედს ამყარებენ იმაზე რომ ბრტყელეკრანიან ტელევიზორებზე მოთხოენა 
მკეეთრად მოიმატებს – »ფასის შემცირების პირობებში. ამ მოთხოენისთვის მოსამზადებლად, 
მსგაესი კომჰანიები იძულებულნი გახდნენ, ზღაპრული თანხები დაეხარჯათ ახალ ტექნოლოგიებზე 
და ახალი ქარხნების აშენებაზე – სავარაუდო სამომავლო მოთხოენათა დასაკმაყოფილებლად. 

ბაზრები და კონკურენცია 

აქამე სხეადასხა ინდივიდუალურ ფაქტორთა ერთობლიობა განეიხილეთ რომლებიც 
ერთღროულაღ ახლენენნ გაელენასს მოთხოენა-მიწოღლების განმსაზღვრელ ძალებზე ახლა 
ვისაუბრებთ იმასე თუ როგორ ეჯიბრებიაჩ ერთმაჩეთს ფირმები და სხეადასხვა დარგები, 
ეკონომიკაში ამ შეჯიბრს კონკურენციას უწოდებენ და ის თავისუფალი საბაზრო ეკონომიკის 
მამოძრაეებელი ძალაა. 

კონკურენცია – არის ვითარება, როცა მსგავსი პროდუქტის ორი ან მეტი მიმწოდებელი მეტოქეობას 
უწეეს ერთმანეთს – ერთი და იგიეე მყიდველის გადასაბირებლად. 
კონკურენციის ბუნება დიდად განსხეავდება დარგებისდა მიხედეით: თეორიულად, კონკურენციის 

იდეალური ტიპი თავისუფალი კონკურენციაა – ბაზარი სადაც უამრავი მჟიდეელი და გამყიდეელია 
და სადაც ცალკეულ ფირმას ან ფირმათა ჯგუფს, ამა თუ იმ დარგში, იმდენად გაძლიერება- 
გაფართოება არ შეუძლია, რომ ფასებზე მოახდინოს ზეგაელენა და “შესაბამისად, “აჭრას” 
თაეისუფალი საბაზრო სისტემის დადგენილი წესები. მეორე უკიდურესობა მონოპოლიაა, , როცა 
მოცემულ ბაზარზე ამა თუ იმ ნაწარმის მხოლოდ ერთადერთი მიმწოდებელია და, აქედან 
გამომდინარე, შეუძლია თაეად განსაზღვროს ფასი – დადგენილი ზღეარის ფარგლებში. 

მრეწეელობის დარგთა უმეტესობა სადღაც ამ ორ უკიდურესობას შორის ახორციელებს თაეის 
საქმიანობას. 

იმის მიხედეით თუ როგორია კონკურენცია, გამყიდველები და მყიდველები, ოთხი ტიპის ბაზარს 
განასხვავებენ. 

წმინდა კონკურენციის ბაზარი 
მონოპოლისტური კონკურენციის ბაზარი 
ოლიგოპოლიური კონკურენციის ბაზარი 
მონოპოლიური ბაზარი 

წმინდა კონკურენციის ბაზარი 

წმინდა კონკურენციის ბაზარი ისეთ ბაზარს ეწოდება სადაც თეორიულად იდენტურ პროდუქტს 
ბეერი გამყიდეელი ყიდის და ბევრი შყიდეელი ჰყავს. იდეალურად წმინდა კონკურენციის ბაზარი 
ბუნებაში არ არსებობს, თუმცა ზოგი პროდუქტის ბაზარი საკმაოდ მიახლოებულია მასთან. 
მაგალითად მწეანილის ბაზარი. მწეანილის ნებისმიერი სასეობა, ეთქეათ ოხრახუში, სომ თითქმის 
ერთნაირია ყეელგან. 

წმინდა კონკურენციის ბაზარს გარკეეული თვისებები გააჩნია: 

მყიდველებისა ღა გამყიდევლების რარდღენობა იმღენად დიდია, რომ თითოეულ მათგანს. ცალკე 
აღებულს, არ შესწევს ძალა რაიმე მნიშვნელოვანი გავლენა მოასდღინოს ბაზარზე საბაზრო 
მოთხოენაზე, მიწოდებაზე წონასწორობაზე, ფასზე და ა.შ, მართლაც თუ დეზერტირების ბაზარს 
ერთიო ატმის გამყიდველი აჩ მყიდეელი მიემატება, ის დანარჩენებს საკუთარ პირობებს ჟერ 
უკარნახებს. შესაბამისად, ბასრის მონაწილეები არიან ფასის მიმღებნი, ' 

ბაზარზე შესვლის ბარიერები ძალზე ლღაბალია. პრაქტიკულად ყეელას შეუძლია ბაზარზე შეღწეეა. 
მართლაც, სურეილის შემთხეეეაში, ყეელა თქეენგანს შეგიძლიათ ხილის ან ბოსტნეულის ბაზარზე 
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ეკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #. 

გასაყიდად გატანა. მაშინ, როცა თუ თეითმფრინაეების გაყიდეით გაღაწყეეტთ დაკაედეთ, ეს არც 
თუ ისე იოლი შესასრულებელი იქნება. იმას, რომ ბაზარზე შეღწევა და დამკვიდრება თეორიულად 
ყველასრეისაა შესაძლებელი ერთ მნიშენელოვაჩ შედეგამდე მიეყაეართ: 

გრძელვადიან პერიოდში წშინდა კონკურენციის ბაზარზე მოგების მიღება შეუძლებელია. 

რატომ? განვიხილოთ ასეთი მაგალითი: დაეუშეათ თხილის გაყიდეა მომგებიანი საქმეა. ვინაიდან 
თხილის გამყიდველად ქცეეა განსაკუთრებულ სირთულეს არ წარმოადგენს (თხილის დარგვაც კი 

არ მოგიწევთ, ტყეშიც იზრდება უამრაეი) თანდათანობით მეტი და მეტი ადამიანი გადაწყეეტს მის 
გავიდეას. ეს კი მოგეხსენებათ მიწოდებას გაზრდის, და, შესაბამისად თხილის ფასს დასცემს. თუ 
ფასი დაეცემა გამკიდღეელებს მოგება შეუმცირდებათ და ასე გაგრძელდება მანამ, სანამ თხილის 
გაყიდეით მიღებული შემოსაეალი მის დასაკრეფად და ტრანსპორტირებისთეის გასაწევ ხარჯებსაც 
ეეღარ აანაზღაურებს. მაშინ, ზოგი შეეშეება ამ ბიზნესს და დატოეებს ბაზარს. ამით მიწოდება 
ცოტათი შემცირდება და ფასიც ცოტა მოიმატებს. როგორც კი ბიზჩესი კელაე ცოტა მომგებიანი 
გახდება ახალი მონაწილეები ჩაერთვებიან ამ საქმეში. ან ძეელები დაბრუნდებიან ბაზარზე დღა 
კვლაე იგივე პროცესი განმეორლება. ანუ მუდმივად, როგორც კი მოგების მიღების შესაძლებლობა 
გაჩნდება. ეიჩაიდან ბაზარზე შეღწევის არაჩაირი ბარიერი არ არსებობს ბაზარზე ახალი 
მონაწილეები გამოჩნდებიან რაც ფასის დაწევას და, შესაბამისად, მოგების ნულამდე დაყვანას 
გამოიწვეეს. 

მონოპოლიური ბაზარი 

წმინდა კონკურენციის საპირისპირო უკიდურესობას მონოპოლიური ბაზარი წარმოადგენს როცა 
მოცემულ ბაზარზე ამა თუ იმ ნაწარმის მხოლოდ ერთადერთი მიმწოდებელია და, აქვდან 
გამომდინარე, შეუძლია თაეად განსაზღეროს ფასი – დადგენილი ზღეარის ფარგლებმი. 
მრეწეელობის დარგთა უმეტესობა სადღაც ამ ორ უკიდურესობას შორის ასორციელებს თავის 
საქმიანობას ოლიგოპოლიური და მონოპოლისური (არ აგერიოთ მონპოლიურში") ბაზრები სწორედ 
ასეთებს წარმოადგენენ. 
როგორც წინა თაეში აეღნიშნეთ მონოპოლისტები ბაზარზე კონკრეტული პროდუქტის ერთადერთი 
მიმწოდებლები არიან, მათ კონკურენტები არ ჰყაეთ, ამიტომ საბაზრო ძალაუფლება გააჩნიათ და 
შესაძლოა ის ბოროტადაც გამოიყენონ. ეს, როგორც გეახსოვს საბაზრო ჩავარდნის მაგალითია, 
რაც სახელმწიფო ცარეეით რეგულირდება. იუხედავად იმისა, რომ ზოგადად სახელმწიფო ებრძეის 
მონოპოლიების შექმნას და ხეკს უწყიბს კონკურენციის გაჩენას არსებობს ცალკეული 
შშემთხვეეები, როცა საელმწიფო მიზანშეწონილად თელის მონო+ჰოლიის არსებობას და აკანონებს 
მის არსებობას. მაგალითად კომპანია “თელასი” ქალაქ თბილისში ელექტროენერგიის ერთადერთი 
მომწოდებელია, ის მონოპოლისტია, თუმცა საელმწიფო უ”შეებს მის არსებობას, რადგან ასეთ 
მონოპოლიას “ბუნებრიეი მონოპოლია” ჰქვია 

მონოპოლისტური კონკურენციის ბაზარი 

მონოპოლისტური კონკურენციის ბაზარი ისეთ ბაზარს ეწოდება, სადაც გამყიღდეელთა დიდი 
რაოდენობა (მათგან არც ერთი არაა ბაზარზე გაბატონებული) მომსმარებელს ანალოგიურისაგან 
სულ მცირე რამით მაინც განსხავაევებბულ პროდ ექციას სთავაზობს. კბილის ჰასტა, კოსმეტიკის 
ნაწარმი, უალკოპოლო სასმელები, რესტორნები იმ საქონლისა თუ მომსახურების მაგალითებია, 
რომლებიც განსხეაევებბული ნიშან-თვისებების მატარებელნი “შეიძლება იყენენ – ზოგადი 
მსგაესებების მი-ვხედავად. 

როდესაც ბაზარი ისეთი კონკურენტებითა და ნაწარმით გადაჯერდება ხოლმე, თანდათან 
ერთმანეთს რომ ემსგავსებიან, კომჰანიები ფასით მანიპულირებას, წარმოება-გასაღების ტემჰის 
დაჩქარებას, ხარისხისა და მომსახურების გაუმჯობესებასა თუ დანერგილ სიახლეებს იყენებენ 
კჰლწკურენტული უპირატესობის მოსაპოვებლად – ანუ, ცღილობენ რაღაცით გამოირჩნენ 

მეტოქეებისაგან და საკუთარი ნაწარმიც მომხმარებლისთეის უფრო მიმზიდეელი გახადონ. ასე 
მაგალითად, საუთუესტ ვეარლაინზი მეტოქეებთან კონკურენციისას ფასზე აკეთებს აქცენტს, XVI 
Lსხ. –- ტემპზე, ბსტარბაქსი კი – ზხარისსზე თაეისთაეად, გარისკეა/გამართლების ჰრინციაზე 
დამყარებული კაჰიტალიზმი მუღმივ სიახლეს ესწრაფეს კონკურენტული უპირატესობის 
მოსაპოვებლად, რითიც ყეელაზე მეტად ის კომჰანივბი ხეირობენ, რომლებიც ყეელაზე უკეთ 
ახერხებენ მიმზიდველი საქონლისა და მომსახურების შექმნას. 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #,. 

ოლიგოპოლიური კონკურენციის ბაზარი 

ოლიგოპოლიური კონკურენციის ბაზარი ისეთი ბაზარია, სადაც მსგავსი ნაწარმის მიწოდებას 
რამდენმე გაბატონებული მიმწოდებელი ანხორციელებს მაგალითად, საქართველოში 
ნავთობპროდუქტების (ბენზინი, დიზელი და ა.შ) დისტრიბუციას რამდენიმე მსხვილი კომპანია 
ეწეეა, როგორიცაა: “ვისოლი, “რომპეტროლი", “გალფი”, “ლუკოილი”, “სოკარი” და ა.შ. მართალია 
არსებობენ წერილი ნაეთობპროდუქტების დისტიბუტორი კომპანიებიც, თუმცა მათი წილი ბაზარზე 
უმნიშენელოა. ანალოგიური სიტუაციაა ფარმაცეეტტულ ბაზარზეც რამდენიმე ისეთ მსხეილ 
სააფთიაქო ქსელზე, როგორიცაა “პე-ეს-პე”, “აეერსი", “ჯი-პი-სი“, “ფარმა დეპო”, “ფარმა ჰაუს” და 
ა.შ. მოდის ქვეყანაში გაყიდულილ მედიკამენტების აბსოლუტური უმრავლესობა, 

მონოპოლისტ მიმწოდებელთა მსგავსად, ზოგჯერ ოლიგოპოლიურ მიმწოდებლებსაც შეუძლიათ 
საკუთარი ნება მოახეიონ მომხმარებელს. იმ შემთხევეაში თუ რამდენიმე ოლიგოპოლისტი 
შეთანხმებულად იმოქმედებს, მათ შესაძლოა საკუთარი ინტერესების ”ესაბამისად მოხადინონ 
ბაზარზე საქონლის მიწოდება და ფასის კონტროლი. ოლიგოპოლისტების ასეთი შეთანხმებული 
ქმედება მონოპოლიას ემსგავსება რაც აუცილებლად აზარალებს მომხმარებელს. თუმცა, 
მიუსედავად იმისა რომ ერთი “შეხედეით ოლიგოპოლისტებს, შეთანხმების შემთხვევაში, 
საშუალება აქეთ ბაზარზე მონოპოლიის მსგაესი ძალაუფლება დაიმკვიდრონ, სინამდვილეში ეს 
არც თუ ისე ადვილი საქმეა, სახელმწიფოსა და საზოგადოების მხრიდან ხელის შეშლაც რომ 
გვერდზე გადავდოთ. საქმე იმაშია, რომ პროდუქტის და ფასის კონტროლი რომ განახორციელონ, 

უოლიგოპოლისტები უნდა შეთანსმდნენ მათი “შეთანხმება კი, ერთობ რთული საქმეა იმის 
გაეითელისწინებით, რომ ოლიგოპოლისტები ერთმანეთის კონკურენტები არიან და მათ შორის 

ნდობა ძალზე დაბალია. წარმოიდგინეთ, რომ რამდენიმე ოლიგოპოლისტი ნაეთობ-პროდუქტების 
რეალიზატორი კომპანია შეთანხმდა, რომ მომდევნო დღიდან | ლიტრი ბენზინის ფასი 2 ლარიდან - 
4 ლარამდე გაზარდონ, ერთმანეთს ხელი ჩამოართეეს და დაემშვიდობენ. შეორე დღეს კი ერთ- 

ერთმა დაარღეია პირობა და ფასი არ გაზარდა. 4-ლარიან ბენზინს არავინ იყიდის, როცა გვერდით 
მდგომ ბენზო-გასამართ სადგურში ანალოგიური ხარისხის საწეავი ნახეეარ ფასად იყიდება- 
პირობის დამრღეეევი კომპანია იხეირებს, დანარჩენები ეკი იზარალებენ. ვინაიდან ეერცერთი 
ოლიგოპოლისტი ვერ იქნება დარწმუნებული იმაში, რომ კონკურენტი არ დაარღვევს ჰირობას, მათი 
შეთანხმებულად მოქმედება სშირად ეერ ხერხდება. 

  

თავის შეჯამება 
  

პაზარი არის კონკრეტული პროდუქტის მყიდეელთა და გამყიდეელთა ჯგუფი. სადაც დგება 

გარიგება მყიდეელთა და გამყიდეელთა შორის. 
“+ მოთხოვნა არის რაიმე პროდექტის (საქონელის ან მომსახურების) ქონის/მიღების სურეილი 

და მისი ყიდეის შესაძლებლობაც. 
მოთხოვნის რაოდენობა არის პროდუქტის ის რაოდენობა, რომლის შეძენის სურეილიცა და 
'მესაძლებლობაც აქეს მყიდეელს. 

+ როცა პროდუქტის ფასი იმატებს, მასზე მოთხოენის რაოდენობა მცირდება, ხოლო, როცა 
ფასი კლებულობს, ჰირიქით – მოთხოვნის რაოდენობა იზრდება ამ დამოკიდებულებას, 
პროდუქტის ფასსა და მასზე მოთხოენის რაოდენობას შორის. მოთხოვნის კანონი ეწოდება. 

+ მოთხოვნის მრუდი ასახაეს, რა რაოდენობის პროდუქტს “შეიძენდა მკიდეელი სხეადასხეა 
ფასად. 

მოთხოენის მრუდი დაღმაეალია, რაც იმაზე მიანიშნებს, რომ მაღალი ფასის პირობებში, 
მყიდევლს ნაკლები სურვილი აქეს შეიძნოს მოცემული პროდუქტი, ხოლო დაბალი ფასები, 
“სოგადად, გაყიდეების ზრდას განაპირობებს. 

+ პროცესს, როცა სხეადასხვა ფასისთვის საბაზრო მოთხოენის რაოდენობის დადგენას 
ეანსორციელებთ, მოთხოენის მრუდის გასწვრიე მოძრაობა ჰქვია მოთხოენის მრუდის 
გასწერიე მოძრაობისას ვხედაეთ, რომ ფასის მატებისას საბაზრო მოთხოვნის რაოდენობა 
მცირდება, ფასის კლებისას – მატულობს. 
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გკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაექი V#,. 

+ მყიდველთა რაოდენობის ცელილება გაელენას ახდენს საბაზრო მოთხოენის მრუდზე. თუ 
მყიდეელთა რაოდენობა მატულობს საბაზრო მოთხოენა იზრდება და მრუდი გადაინაცელებს 
მარჯენიე, ხოლო თუ მყიდეელთა რაოდენობა კლებულობს საბაზრო მოთხოენა კლებულობს 
და მრუდი გადაინაცელებს მარცხნიე. 

«+ მოთხოენის მრუდის ცელილებაზე მოქმედი ფაქტორები: 

მყიდეელთა შემოსაელის ცელილება 
.« მყიდეელთა გემოენების ცელილება 
.· მკიდველთა მოლოდინი 
.· ურთიერთდაკაეშირებული პროდუქტების ფასები 

“+ მყიღეელთა შემოსავლის ზრდა კონკრეტულ პროდექტზე მოთხოენის შემცირებას იწეეეს. 

ასეთ პროდუქტებს მდარე პროდუქტებს უწოდებენ. 
ყეელა პროდუქტს, რომელსეც მოთხოენა მატულობს, როცა მოსახლეობის შემოსაეალი 
იზრდება ნორმალური პროდუქტი ეწოდება. 

+ გრთიეროლააეშირებულს უწოდებენ ურთიერთშემცელლელ ლდა ურთიერთ შემავსებელ 
დუქტებს. 

ურთიერთ შემცელელი ეწოდება ისეთ ორ პროდუქტს, რომელთაგან ერთ-ერთის ფასის ზრდა 
იწყეეს მეორეზე მოთხოენის ზრდას. 
ურთიერთშემავსებელი ეწოდება ისეთ ორ პროდუქტს, რომელთაგანაც ერთ-ერთის ფასის 
ზრდა იწეევს მეორეზე მოთხოენის შემცირებას. 

+ მიწოდება არის რაიმე პროდუქტის გაყიდეის სურეილი და შესაძლებლობა. 
მიწოდების რაოდენობა არის პროდუქტის ის რაოდენობა, რომლის გაყიდეის სურეილიცა და 

შესაძლებლობაც აქეს გამყიდეელს. 
მიწოდების მრუდი ასახავს, დამოკიდებ'ულებას პროდუქტის ფასებსა და გამყიდეელისთეის 
სასურეელი, გასაყიდად შემოთავაზებული პროდუქტის რაოდენობას შორის. 

+ მიწოდების მრუდის ცელილებაზე მოქმედი ფაქტორები: 

.· პროდუქტის შესაქმნელად გასაწეეი ხარჯების ცელილება 
ი მიმწოდებლების, გამყიდეელების (კონკურენტების) რაოდეობის ცელილება 
.· გამყიდეელების მოლოდინი 

+ მოთხოვნის ულასტიურობა ფასის მიმართ, არის სიდიდე, რომელიც გეიჩეენებს თუ რამდენად 
მოქმედებს პროდუქტის ფასის ცელილება მასზე მოთხოენის რაოდენობის ცელილებაზე. 
კჰონკურენცია – ესაა ეითარება, როცა მსგაესი პროდუქტის ორი ან მეტი მიმწოდებელი 
მეტოქეობას 'უწეეს ერთმანეთს – ერთი და იგივე მკიდეელის გადასაბირებლად. 

კონკურენციის ოთხი ტიპის ბაზარს განასხეავებე6ნ; 

წმინდა კონკურენციის ბაზარი 
მონოპოლისტური კონკურენციის ბაზარი 
ოლიგოპოლიური კონკურენციის ბაზარი 
მონოპოლიური ბაზარი 

  

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 

  

რა არის ბაზარი? 
რას გულისხმობს მოთხოენა და მოთხოვნის რაოდენობა? 
რას ეწოდება მოთხოენის კანონი? 
რას ასახაეს მოთხოენის მრუდი და როგორი სახის არის ის? 
განმარტეთ ინღიეიღუალური ღა საბაზრო მოთხოენა, 
რა შემთხევეაში გადაადგილდება მოთხოენის მრუდი და რა შემთხევევაში ხდება მრუდის 
გასწერიე მოძრაობა? 
რა გაელენას ახდენს მყიდეელთა რაოდენობის ცვლილება, საბაზრო მოთხოვნის შრუდზე? 
ჩამოთვალეთ და განმარტეთ მოთხოენის მრუდის ცელილებაზე მოქმედი ფაქტორები. 
როგორ პროდუქტს ეწოდება მდარე და როგორს ნორმალური? 

45 

თა
ხ#
ტს
ალ
ბა
- 

რ
ღ
დ
ღ



ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი # 

10. 
". 

12, 

(18 
4. 
15. 

რა განსხეაეება არის ურთიერთშემცელელ და ურთიერთშემაესებელ პროდუქტებს შორის? 
განმარტეთ მიწოდება და მიწოდების რაოდენობა. 

რას ასახაეს მიწოდების მრუდი? 
ჩამოთეალეთ და განმარტეთ მიწოდების მრუდის ცელილებაზსე მოქმედი ფაქტორები. 
რა შემთხეევაში ხდება საბაზრო წონასწორობის რღეევა? 
რას გეიჩეენებს მოთხოენის ელასტიურობა ფასის მიმართ? 

  

  

16. რა არის კონკურენცია? 
17. ჩამოთვალეთ და განმარტეთ კონკურენციის ოთხი ტიპი. 

ამოცანები 

. შეუძლია თუ არა ამა თუ იმ ბიზნესს, შექმნას მოთხოენა მანამდე არასოდეს არსებულ 
საქონელსა თუ მომსახურების ფორმაზე? რატომ ან რატომ არა? 

2. რატომ შეიძლება ფუფუნების საგნის მწარმოებელმა შეინარჩუნოს მაღალი ფასი. თუკი 
დაბალი ფასი მეტ მოთხოენას განაჰირობებდა (და ასევე, გაყკიღეები დაბალ ფასადაც 
შეიძლება მომგებიანი ყოფილიყო)? 

პწ როდესაც ახალი ნაწარმი ჩნდება, მეწარმე ხშირად ზღუდაეს მიწოდებას, წარმოების 
სრულად აწყობამდე შეზღუდული მიწოდების ამ პერიოდში მომხმარებელებსა და 
ბიზნესებს რატომ შეიძლება სურდეთ უფრო მაღალი ფასის გადახდა, როცა საეარაუდოდ 
იციან, რომ მიწოდების გაზრდისას, ფასები ბოლოს მაინც ჩამოიწეეს? 

4 წიგნებზე მოთსხოენის ზრდა მოთხოენილი წიგნების რაოდენობის ზრდას იწეეესხ. რამდენად 
ჭეშმარიტი არის ეს წინადადება? ახსენით რატომ? 

ე ტექნოლოგიები” განეითარებამ კომპიუტერების გაიაფება გამოიწვია. რა გაელენას 
მოახდენს ეს ყეელაფერი პრინტერებისა და კომპიუტერული პროგრამების ბაზარზე? 

ნ განიხილეთ კინო ინდუსტრიის ბაზარი და განსაზღერეთ “შემცელელები არის თუ 
'”შემავსებლები: 

·" ონლაინ ფილმები და კინოთეატრი; 
« ტელევიზორი და LVI ფილმები; 

·" კინოთეატრი და ტელევიზორი; 

7. რძე ნაყინის შემაესებელი არის. ნაყინის ფასის ზრღის შემთხეევაში რა მოხდება რძის 
ბაზარზე და პირიქით, რძის ფასის ზრდის შემთხეევაში რა მოხდება ნაყინის ბაზარზე? 

ზს ააგეთ მოთხოენის მრუდი ბლოკნოტების ბაზრისათვის. 

ა · M) ჩი ნ. 
2 6 00 
6 4 000 
10 2 000 
4 1.000 
გ 0 

მ. ააგეთ ბურგერის ბაზრისათეის: 
ა) მოთხოვნისა და მიწოდების მრუდები, 
ბ) იპოვეთ წონასწორობის წერტილი; 
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გ) რა გავლენა ექნება და როგორ შეიცელება მრუდები, თუ მოთხოენა ბურგერებზე 

გაიზრდება; 

2 200 65 
3 164 % 
4 (00 136 
5 83 168 
6 57 200 
7 2! 23 

აჩვენეთ თითოეული სიტუაცია მოთხოენისა და მიწოდების დიაგრაჩის გამოყეჩებით. 

.· როდესაც ყინვები არის მოსალოდნელი ციტრუსის ფასი იზრდება. 
« როდესაც უხეი მოსაეალი მოდის მეზობლ ქეეყანაში, საიდანაც იმპორტს ეეწეეით 

ადგილობრივი პროდუქტის ფასი მცირდება. 
« ახლო აღმოსაელეთში ომის შედეგად ბენზინის ფასი მცირდება. 

მოიყვანეთ ნორმალური და მდარე პროდუქტის მაგალითები. 

ნინა ბებო თავის შექმნილ თავსაფრებს თუ 10 ცალს გაყიდის თითოს I8 ლარად მიიღებს 
განსაზღერულ შემოსაეალს. აგრეთეე მას შეუძლია გაზარდოს ფასი ღა 20 ლარად 
გაყიდოს. მოთხოენის ელასტიურობის ფასის მიმართ გათეალისწინებით განსაზღვრეთ ნინა 
ბებოს შემოსაეალი და რომელი ფასის პირობებში იქნება მისთეის ეს წარმოება უფრო 
შემოსავლიანი?



თავი II 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 
  

რას შეისწავლის მაკროეკონომიკა. 
რას გულისხმობს სახოგადოების ეკონომიკური კეთილდღლეობა. 
როგორი ეკონომიკა არის „ღია“ და „ჩაკეტილი“ ეკონომიკა. 
რა არის მთლიანი შიდა პროდუქტი (მ.შ.)). 

რას ეწოდება ღირებულებათა ჯაჭეი. 
რა როლი აკისრია მ.შ.+--ს ქვეყნის ეკონომიკური დონის განსაზღერისათვის. 

რა არის ინფლაცია და რა გაელენა აქეს მას მ.შ.ჰ-ზე. 
რას გულისხმობს სამომხმარებლო კალათა. 
როგორ შიიძლება წარმოება იყოს ეფექტური. 

სად გადის საწარმოო შესაძლებლობათა საზღეარი. 
როგორი ქეეყნები არის ეკონომიკურად განეითარებული და განვითარებადი ქვეყნები. 

 



ეკონომიკისა და პბიზჩესის საფუძვლები თავი #/. 

მაკრთეკონომიკა, I ნაწილი 

წინამდებარე და მომდეენო ორ თაეში საუბარი გეექნება ეკონომიკის ისეთ საკითხებზე, როგორიცაა 
ეკონომიკური კეთილდღეობა ცხოერებს დონე ეკონომიკური ზრდა და განეითარება, 
საერთაშორისო ვაჭრობა, ფულის მიმოქცეეას და სახელმწიფოს როლი ქეყნის ეკონომიკურ 
ცხოვრებაში. ასევე. განეიხილაეთ ისეთ მოელენებს, როგორიცაა ინფლაცია, უმუშეერობა და ა.შ. 

ეკონომიყის დარგს რომელიც ამგეარ საკითხებს შეისწაელის მაკროეკონომიკა ეწოდება. 
მიკროეკონომიკისგან განსხვავებით რომელიც, როგორც გვახსოვს, ფირმებისა და საოჯახო 
მეურნეობების წინაშე მდგომ საკითხებს შეისწავლის მაგალითად. როგორ შემცირდეს 
დანახარჯები წარმოების დროს, როგორ გაესარდოთ შემოსავლები, როგორ და რის საფუძეელ“სე 
მიიღონ ეკონომიკური გადაწყვეტილებები ფირმებპა და საოჯახო მეურნეობებმა როგორ 
ურთიერთქმედებენ ფირმები და საოჯახო მეურნეობები სხეადასხვა ბაზრებზე, როგორია მოთხოენა 
ამა თუ იმ პროდუქტზე და ა.შ. მაკროეკონომიკა ეკონომიკის ერთიან სურათს აკეირდება, ის 
შეისწავლის არა თითოეული ფირმისა თუ პიროენების, ანუ, რაიმე ეკონომეური ერთეულის წინაშე 
მდგომ ჰრობლემებს, არამედ საერთო ეკონომიკურ პრობლემებს ქეეყნისა და რეგიონის მასშტაბით. 
თუ შეიძლება მიკროეკონომიკა შევადაროთ მეცნიერებას, რომელიც შეისწელის ხეებს ცალ-ცალკე, 
მაშინ მაკროეკონომიკა იქნება მეცნიერება, რომელიც შეისწაელის ტყეებს. 

თაედაპირეელად, შეეეხოთ ისეთ საკითხს, როგორიცაა საზოგადოებიხ ეკონომიკური კეთილდღეობა, 
ანუ ცხოერების დონე. რატომ არის ზოგიერთი ქეეყანა მდიდარი, სოლო ზოგიც ღარიბი? ეს კითხეა 
ჯერ კიდეე XVII საუკუნეში ბრიტანელმა მეცნიერმა აღამ სმიტმა დასეა. მართლაც, ალბათ, 
სშირად გსმენიათ რომ დედამიწის სხეადასუა კუთხეში ადამიანების ცხოვრების დონე 
განსხეაეებულია. ზოგ ქვეყანაში მიიჩნეეა, რომ ხალხი “უკეთ” ცხოერობს და ბევრი სხეა ქეეყნის 
მცხოერებს სერეილი უჩნდება ასეთ ქეეყანაში იცხოეროს. მაგალითად ა.შ.შ-სა და ეეროპისკენ, 
სადაც ითვლება. რომ ცხოერების მაღალი დონეა, ანუ მოსახლეობა შეძლებულად ცხოერობს, 
მსოფლიოს სხეადასხეა კუთხიდან მიიწეეს ხალხი საცხოერებლად ან სამუშაოს საშოენელად. მათ 
იმიგრანტებს უწოდებენ. 

რას ვგულისხომობთ, როცა ეამბობთ, რომ ამა თუ იმ ქვეყანაში ცხოვრების მაღალი დონეა? 
როგორ გაეზომოთ ის? როგორ შეეადაროთ სად უფრო “შეპლებულად” ცხოერობს სალხი 
გერმანიაში თუ ალჟირში? როგორია ცხოვრების დონე საქართველოში სხეა ქეეყნებთან 
“შედარებით? 

ეს არც თუ მარტიეი შესაფასებელია და მოსახელობის ეკონომიკური კეთილდღეობის რაიმე ზუსტი 
საყოეელთაო სასომი არც არსებობს. თუმცა, მიიჩნევა, რომ მოსახლეობის ცხოერების დონე 
შეიძლება მეტ-ნაკლები მიალხოებით “შეფასდეს, თუ ქვეყანაში ერთი წლის განმავლობაში 
წარმოებული პროდუქტებს საერთო ლღირებულებას გაეყოუთ ამ ქეეყნის მოსახლეობის 
რაოდენობაზე. რაც უფრო მეტი საქონელი და მომსახურება ზოეა ერთ სულ მოსახლეზე, ითელება 
რომ მით უკეთესია ცხოვრების დონე. უკეთ რომ გავერკეეთ, მიყუბრუნდეთ ჩეენს მიერ პირეელ 
თაეში განხილულ ეკონომიკური წრებრუნვის მოდელს, სადაც მოყეანილი იყო ქეეყნის ეკონომიკის 
მინი მოდელი და ნაჩეენები იყო თუ როგორ ურთიერთქმედებენ ბიზნესები (ფირმები) საოჯახო 
მეურნეობები, ბასრები და სახელმწიფო სელისუფლება. 

როცა გეაიჩტერესებს თუ როგორია ამა თუ იმ ქეეყანაში მოსახლეობის ეკონომიკური 
კეთილდღეობა, ეგულისხმობთ რომ გეაინტერესებს საოჯახო მეურნეობების საშუალო შემოსაეალი 
რათა შევადაროთ ის სხეა რომელიმე ქეეყნის ანალოგიურ მაჩვენებელს. 

ეკონომიკური წრებრუნეის მოდელზე კარგად ჩანს, რომ საოჯახო მეურნეობების შემოსავლის 
ერთადერთ წყაროს ბიზნესებისგან რესურსების სანაცელოდ მიღებული ანაზღაურება წარმოადგენს. 
მაგალითად მრომის (ადამიანური რესურსის) სანაცვლოდ ფირმისგან მიღებული ხელფასი, ფირმაზე 
რაიმე ქონების (კაპიტალური რესურსის) მიქირაეებით მიღებული ქირა, ბიზნესის მოგებიდან 
მიღებული წილი, – დიედენდი (სამეწარმეო უნარის, ან კაპიტალური რესურსის სანაცელოდ) და ა.შ. 
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   255 ლის. 
სახელ ორო 

  

      

  

2 რთოვული სანართფი 
+. თუღულუდ : ალალ     

  

სად მიდის საოჯახო მეურნეობების მიერ დროის გარკეეულ +ერიოდში, ეთქეათ, ერთი წლის 
განმაელობაში მიღებული შემოსავალი? ამავე მოდელს თუ მიეუბრუნდებით, შეეამჩნევთ, რომ მთელ 
თავიანთ შემოსავალს ოჯახები ხარჯავენ საქონლისა და მომსახურების ბაზარზე პროდუქტების 
შეძენისას ან გადასახადების სახით სახელმწიფოს უხდიან. აჩუ, სხეა სიტყეებით რომ ეთქეათ, 
დროის გარკვეულ პერიოდში საოჯახო მეურნეობების ზიერ მიღებული შემოსავალი ტოლია მათ 
მიერ გაწეული ხარჯებისა. 

ცხადია, რაც მეტი შემოსაეალი აქეს საზოგადოების თითოეულ წეერს, მით მეტის დახარჯაეის 
საშუალება ექნება. ანუ, საკუთარი საჭიროებებისა და მოთხოენილებების დასაკმაკოფილებლად, 
მეტი პროდუქტის საქონელისა და მომსასურების, ”შეძენას შეძლებს სახელმწიფოსაც მეტ 
გადასახადს გაღაუხდის და სანაცელოდ სახელმწიფოსგანაც მეტ სარგებელს მიიღებს 
საზოგადოებრივი და სოციალური პროდუქტის სახით. იმის დასადგენად, თუ რამდენად დიდია 

საოჯახო მეურნეობის, თუ მთლიანად, მოსახლეობის "შემოსავალი, საკმარისია გავიგოთ თუ რა 
ოდენობით პოდუქტის ”შშეძენაა შესაძლებელი მათი შემოსაელებით. აქედან გამომდინარე, თუ გვინდა 
ამა თუ იმ ქვეყანაში მოსახლეობის შემოსავლის დონე “შევაფასოთ, უნდა დავაკვირდეთ რა 
თდენობით პროდუქტის მიღება შეძლო მან დროის გარკვეულ მონაკვეთში. 

მართლაც, ლოგიკურია, რომ მოსახლეობის, ანუ საოჯახო მეურნეობების ცხოერების დონე მით 
უფრო მაღალია, რაც მეტი საქონელისა და მომსახურების მილება შეუძლიათ დროის გარკეეულ 
პერიოდში, ეთქეათ ერთ წელიწადში. ცხადია, თუ რომელიმე ქეეყანაში მოსახლეობას ერთი წლის 
განმაელობაში უფრო მეტი და ხარისხიან საჭმელის მიღების საშუალება აქეს, ეიდრე მეორეში, 
მეტი ტანსაცმელის, საყოყაცხოერებო ტექნიკის, აპარატურის და ა.შ. ყიდვა შეუძლია, უჯრო 
ხშირად შეუძლია თაეს უფლება მისცეს წაეიდეს კურორტებზე დასასეენებლად, გაერთოს კლუბში, 
კინოსა თუ თეატრში, უნდა ეიეარაუდოთ, რომ ამ ქეეყნის მოსახლეობა მეორესთან შედარებით 
“უკეთ” ცსოერობს. ანუ ჰირეელ ქეეყანაში მოსახლეობის ეკონომიკური კეთილდღეობა, ცხოერების 
დონე. უფრო მაღალია ეიდრე მეორეში. 

საიდან ლებულობენ საოჯახო მეურნეობები საქონელსა და მომსახურებას? კელაე დავაკვირდეთ 
ეკონომიკურო წრებრუნეს მოდღელს: მოდელის მიხედეით აპროდუქტებსს (საქონელსა და 
მოსახურებას) საოჯახო მეურნეობები ორი გზით იღებენ: 

ი.ი ყიდულობენ ფირმებისგან საქონლისა და მომსასურების ბაზრებზე მაგალითად, როცა 

მივდიეართ რესტორანში ღა ეუკეეთავთ საჭმელს და მომსახურებას ეყიდულობთ 
ტელეყიზორს მაღაზიაში ეისეენებძთ სასტუმროში „ ეჯღებით ტაქსში და ყილებთ 
სატრანსპორტო მომსახურებას, და ა.შ. 

.· იღებენ სასელმწიფოსგან, სოციალური და საზოგადოებრივი პროდუქტის სახით. მაგალითად, 
როცა სახელმწიუო აგებს გზებს, რაც ხალხს საშუალებას აძლევს უფრო კომუორტულად 
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გადაადგილდეს ანაზღაურეს მთლიანად ან მნაწილობრიე ისეთ მომსახურებებს, 
როგორიცაა: სამოქალაქო ტრანსპორტის, სამედიცინო, ზოგადი სასკოლო და უმალლესი 
განათლების მომსახურება (როცა სახელმწიფომ გადაიხადა თქეენი სასწაელო გრანტი და 
ამით საშუალება მოგეცათ უნივერსიტეტის პროდუქტი: – უმაღლესი განათლება, უფასოდ ან 
ნაკლებ ფასად მიგელოთ) და ა.შ. 

როგორც ვიცით, კაპიტალისტურ ეკონომიკაში ყეელა პროდუქტი რასაც საოჯახო მეურნეობები 
საქონელისა და მომსახურების ბაზრებზე ყიდულობენ ფირმების (ბიზნესების) მიერაა წარმოებული 
(დააკვირდით ეკონომიკური წრებრუნეის მოდელს). ასევე ის სოციალური პროდუქტიც, რასაც 
საოჯახო მეურნეობები სახელმწიფოსგან იღებენ ფირმების მიერაა წარმოებული, ამ პროდუქტებს 
სახელმწიფო ყიდულობს ფირმებისგან და უსასკიდლოდ ან ფასდაკლებით აძლეეს მოსახლეობას. 
მაგალითად, როცა სახელმწიფო გზებს აგებს, ან საცხოერებელი სახლების სახურავებს და 
ლიუტებს აკეთებს, ფასადებს ღებავს და ა.შ. ის ამისთეის სამშენებლო ფირმებს უსდის ფულს, 
როცა თქეენს განათლებას აფინანსებს ის თითოეული სტუდეჩტის სწავლის საფასურს 
უნიეერსიტეტებსს უხდის გამოდის რომ ყვეელაფერი რასაც დროის . გარკეეუულ პერიოდში 
მოსახლეობა, ანუ საოჯახო მეურნეობები მოისმარენ (ყიღულობენ ან უსასყილლოლ იღებენ 
სახელმწიფოსგან) ფირმების მიერ იწარმოება. შესაბამისად, დროის გარკეეულ პერიოდში, რა 
ოდენობის პროდუქტიც აწარმოეს ფირმებმა, იმ ოდენობის პროდუქტით სარგებლობის სა'მუალება 
მიეცათ საოჯახო მეურნეობებსაც. რაც მეტს აწარმოებენ ფირმები, საოჯასო მეურნეობებსაც მეტის 
მოხმარების საშუალება მიეცემათ. 

ეინაიდან მოსახლეობის, ანუ, საოჯახო მეურნეობების, ცხოერების დონე მით უფრო მაღალია, რაც 
მეტი საქონლისა და მომსახურების მიღება შეუძლიათ დროის გარკვეულ პერიოდში, ხოლო, 
ეკონომიკური წრებრუნეს მოდელის მიხედვით საოჯახო მეურნეობები იმდენ პროდუქტს 
მოიხმარენ, რამდენსაც ფირმები აწარმოებენ, თუ გვინდა ამა თუ იმ ქვეყანაში მოსასლეობის 
ცხოვრების დონე შევაფასოთ, საჭიროა გავიგოთ, რამდენი პროდუქტი აწარმოეს ამ ქვეყანაში 

ფირმებმა. 

აქვე უნდა ალინიშნოს, რომ ჩეენს მიერ განხილული ეკონომიკირი წრებრუნეის მოდელი, ისეეე 
როგორც ყეელა სხეა მოდელი, არ არის იდეალური და გარკვეულ დაშეებებს ეფუძნება. 
განხილული მოდელის ყეელაზე მნიშენელოვანი ნაკლოვანება იმაში მდგომარეობს, რომ ის 
ჩაკეტილ ეკონომიკას ასახაეს. ანუ ისეთი ქვეყნის ეკონომიკას, რომელიც სხეა ყეელა ქეეყნისგან 
მოწყეეტილად, იზოლირებულად, არსებობს და მათთან არანაირი სავაჭრო ურთიერთობა არ აქეს. 
აქ ჩვენ არ განგვიხილაეს გარე სამყარო, ანუ სხეა ქვეყნები, რომლებთანაც, სინამდვილეში, ყველა 
ქეეყანას აქეს კაეშირი. ქვეყნები ეაჭრობენ ერთმანეთში და პროდუქტებს ცელიან. აქედან 
გამომდინარე, როშელიმე ქეეყანაში მოქმედი ბიზნესების მიერ წარმოებული პროდუქცია სულაც 
არაა სავალდებულო მხოლოდ ამაეე ქეეყნის მოსახლეობამ შეიძინოს, როგორც ეს ჩეენს მოდელზე 
ჩანს, არამედ შესაძლოა ამ პროდუქციის ნაწილი სხეა ქეექნის მოქალაქეებმაც იყიდონ. ამის 
მაგალითი იქნება შემთხეევა, როცა ქართული ღეინო ეეროპაში იყიდება (უცხოელები ყიდულობენ 
ჭართულ საქონელს) ან როცა ბათუმის სასტუმროებში უცხოელი ტურისტები ისეენებენ 
(უცხოელები ყიდულობენ ქართულ მომსახურებას, ანალოგიურად, რომელიმე ერთი ქეეყნის 
მოსახლეობა არაა ეალდებული მხოლოდ მის ქვეყანაში წარმოებულ პროდუქტს მოიხმარდეს, ის 
შეიძლეა ყიდულობდეს სხეა ქვუყანაშში “შექმნილ პროდუქტებსაც, მაგალითად, როცა 
საქართეელოში იყიდება თურქეთში შეკერილი ტანსაცმელი ან გერმანიაში წარმოებული მანქანა. 
ისეთ ეკონომიკას, რომელსაც სხეა ქეეყნებთან კავშირი არ აქეს “ჩაკეტილ” ეკონომიკას უწოდებენ, 
ხოლო ისეთ ეკონომიკას, რომელიც სხეა ქეეყნებთან სავაჭრო ურთიერთობებშია ჩაბმული, – ღია” 
ეკონომიკას რა გაელენას ახდენს ქვეყკანათშორისი ვაჭრობა საზოგადოების კეთილდლეობაზე 
მომდეეინო თაეში გვექნება საუბარი ამჟამად დაეკმაყოფილდეთ ჩაკეტილი ეკონომიკის 
გამარტიეებული მოდელით, საიდანაც გამომდინარე, მოსახლეობის ეკონომიკურ კეთილდღეობაზე 
შეგეიძლია წარმოდგენა შევიქმნათ თუ ვიცით რამდენი პროდუქტი იწარმოა ამა თუ იმ ქეეყანაში 
დროის გარკეეულ ჰერიოდში და რამდენ მიოსალეზე გადანაწილდა ის. 

ანუ, რომელიმე ქვეყნის მოსახლეობის ეკონომიკური კეთილდღეობა რომ შევაფასოთ, საჭიროა ჯერ 

დავადგინოთ რა ღირებულების პროდუქცია იწარმოა ქვეყანაში დროის გარკვეულ პერიოდში, 
შემდეგ კი გაყყრთ ის ამ ქვეყნის მოსასლეობის რაოღენობაზე. საზომს, რომელიც გეიჩეენებს თუ 
რა ღირებულების პროღუქცია იწარმოა ქეეყანაში დროის გარკეეულ პერიოდში მთლიანი შიდა 

პროდუქტი ეწოდება. 
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გკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი IV. 

ზთლიანი შიღა პროდუქტი (8შპ) არის „კეეყანაში ერთი წლის განმაეულობაში წარმოებული 
საპოლოო პროდუქტების საბაზრო ფასეპის ჯამი. 

ეს განმარტება უფრო გასაგები რომ გახდეს, რამდენიმე საკეანძო სიტყეაზე გავამახეილოთ 
ყურადღება, რომლებიც განმარტებაში დახრილი შრიფტით წერია: 

სიტყეაზე "ქვეყანაშისნ გასამახვილებელია ყურადღება რადგან თეით სახელწოდებიდანაც –- 
მთლიანი შიდა პროდუქტი – გამომდინარეობს, რომ აქ ყჟყეელა ის პროდუქტი იგულისსმება რაც 
მოცემული ქეეყნის ფარგლებში იწარმოა. ანუ აქ იგულისხმება არა მხოლოდ მოცემული ქვეყნის 
ბიზნესების მშიერ შექჩილი საქონელი თუ მომსახურება, არამედ უცხოური ფირმების მიერ ამ 
ქეეყანამი ”შექმნილიც. მაგალითად, საქართვვლოს მთლიან შიდა პროდუქტს როცა ეითელით 
სათეალაეში ”შეგეაქეს არა მხოლოდ ქართული ფირმების, ეთქვათ: “ბარამბოს, “ნიკორას”, 
“სანტეს”, და ა.შ შექმნილი საჭონელი დღა მომსახურებები, არამედ აღირიცხება უცხოური 
ფირმების მიერ საქართველოს ტერიტორიაზე შექმნილი საქონელი და გაწეული მომსახურებებიც. 
მაგალითად, “ხალიკბანკის" სასტუმრო "რედისონის", “მაკ დონალდის” და ა.შ. მიერ საქართეელოში 
შექმნილი პროდუქტებიც. თუმცა, აქეე, აღსანიშნაეია, რომ მთლიანი შიდა პროდუქტის დათელისას 
ანგარიშში არ შედის ქართული ფირმების მიერ საზღეარგარეთ წარმოებული პროდუქცია. მათ ის 
ქეეყნები ჩაითელიან საკუთარ მთლიან შიდა პროდუქტში, სადაც ეს პროდუქტები იწარმოა. 

მეორე სიტყეა რაზეც ყურადლებაა გასამახეილებელი და ამიტომ განმარტებაში დახრილი 
შრიფტითაა, არის “საბოლოო”. რა იგულისხმება, როცა ვამბობთ. რომ მთლიანი შიდა პროდუქტის 
გამოთელისას სათვალაეში შეგეაქეს მხოლოდ “საბოლოო” პროდუქტები? როგორ პროდუქტებს 
ვეუწოდებთ საბოლოოს? საბოლოო არის ის პროდუქტი, რომელსაც უჭუალოდ მომხმარებელი 
მოიხმარს. მაგალითად წარმოიდგინეთ, რომ ფერმერ გრიშას მოჰყავს ხორბალი, რასაც ფქეილის 
ქარხანაზე ჰყიდის. ფქეილის ქარხანა გრიშას ფერმის მიერ წარმოებულ სორბალს ფქეაეს დღა 
ფქვილს ამზადებს, რასაც თაეის მხრივ პურის საცხობი ყიდულობს. პურის საცხობი ამ 
ფქეილისგან პურს აცხობს. პურს მომსმარებელი ყიდულობს. ამ მაგალითში სამი საწარმო 
განეიხილეთ, ესენია: ფერმა, ფქვილის ქარხანა და პურის საცხობი. თითოეული მათგანი წარმოების 
პროცესის შედეგად საკუთარ პროდუქტს ქმნის. გრიშას ფერმა მოიხმარს: ბუნებრიე რესურსებს, – 
ყანებს სადაც ხორბალს თესაეს და ა.შ; ადამიანურ რესურსს, – ფერმაში დასაქმებული მუშების 
სახით, კაპიტალს, – ტრაქტორებს, ტექნოლოგიურ ცოდნას, საკუთრივ გრიშას სამეწარმეო უნარს 
და წარმოების შედეგად, ქმნის პროდუქტს – სორბალს ანალოგიერად ფქეილის ქარხანაც 
საკუთარი წარმოების შედეგად ამ ხორბლისგან ქმნის ახალ პროდუქტს – ფქვილს. თუმცა, არც 
ერთი ეს პროდუქტი არ ჩაითელება მთლიან შიდა პროდუქტში, რადგან ისინი არ არიან საბოლოო 
პროდუქტები, რასაც მომხმარებელი საბოლოოდ მოისმარს მათ "შუალედური” პროდუქტები 
ეწოდებათ. საბოლოო პროდუქტი კი არის პური, ან ფუნთუშა ან სხეა რამ, რაც ამ შუალედური 
პროდუქტებისგან, ხორბალისა და ფქვილისგან საბოლოოდ დამზადდა. საბოლოო პროდუქტი თავის 
თავში შეიცავს შუალედურ პროდქუქტებსაც. ანალოგიურად, რკინა ფოლადი, ხე-ტყე და ა.შ. სხეა 
ნედლეული არ ჩაითელება მთლიანი შიდა პროდუქტის ანგარიშში, თუ მათგან მანქანები, ავეჯი და 
სხეა რამ დამზადდა. 

ფქეილის ქარხნისთვის ხორბალი წარმოადგენს საწარმოო საქონელს, რასაც იყენებს ნედლეულად. 
ფერმის ნაწარმს (ხორბალს) ფქვილის ქარხანა ზელ ახარჯაეს თაეისი რესურსებს (საწარმოო 
ფაქტორები: მიწა, შრომა, კაპიტალი, ცოდნა, სამეწარმეო უნარი) და გარდაქმნის ფქეილად. ამ 
დროს ფქეილის ქარხანა დამატებით ღირებულებას სძენს ფერმის პროდუქტს. მას უფრო ღირებულს 
ხდის. ფქეილი ხომ უფრო ძეირი ღირს ეიდრე ხორბალი! როცა გამოსავალის ღირებულება მეტია 
ნედლეულისაზე, იტყეიან, რომ წარმოების პროცესის შედეგად შეიქმნა დამატებით ღირებულება. 

ანალოგიურად, პურის საცხობმა ფქვილის ქარხნის გამოსაეალი (ფქვილი) გამოიყენა როგორც 
ნედლეული და საწარმოო პროცესის შედეგად საცხობმაც “შექმნა დამატებით ლღირებულება. 
დააკვირდით სორბალმა საბოლოო მომხმარებლამდე მისელამდე რამდენიმეჯერ განიცადა 
გადამუშავება. მან რამდენიმე სხეადასხეა საწარმოს ხელში გაიარა, სადაც თითოეულმა მას 
დამატებით ღირებულება შესძინა. ამ გზას, რასაც პროდუქტი გადის საბოლოო მომხმარებლამდე 
და სადაც მას გზადაგზა ლირებულება ემატება, ღირეპულებათა ჯაჭვით ეწოდება. მთლიანი შიდა 
პროდუქტის ანგარიშისას სათეალაეში შეგეყავს ლირებულებათა ჯაჭეის ბოლოს მყოფი, საბოლოო 
პროდუქტები, რასაც საბოლოო მომხმარებელი მოიხმარს და არა ღირებულებათა ჯაჭეის რომელიმე 
ეტაჰზე მყოფი შუალედური პროდუქტი, რამაც ჯერ კიდეე მრავალგზის უნდა გაიაროს 
გადამუშავება სანამ ღირებულებათა ჯაჭეის ბოლოში გავა და მას საბოლოო მომხმარებელი 
"შეიძენს. · 
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ეკორომიკისა და ბიზრენის საფუძვლები თავი III. 

ახლა კი უკანასკნელ დახრილი შრიფტით მოყეანილ ფრაზას შევესოთ – საბაზრო ფასი. რა 
იტულისხმება ამ ცნების ქვეშ? აქ ის იგულისხმება, რომ როცა მთლიან შიდა პროდუქტს ვითელით, 
ჭეეუანაში ერთი წლის განმავლობაში წარმოებული საბოლოო საქონლისა და მომსახურების 
რარდენობა უნდა გაეამრაულოთ თითოეული ამ პროდუქტის საბაზრო ფასსზე, ანუ იმ ფასზე, 
რომელსაც ბაზარი აწესებს“ მოცემულ პროდუქტსე საბაზრო მოთხოენისა და მიწოდების 
ზემოქმედებით. ამ ფასს. როგორც გეახსოვს, წონასწორული ფასი ეწოდება და თუ როგორ ხდება 
მისი დადგენა წინა თავში დაწერილებით გექონდა განხილული. 

ყოეელიეე უფრო გასაგები რომ გახდეს. ასეთი მაგალითი განვიხილოთ: დავუშვათ, რომ ქეეყანაში 
2014 წელს მხოლოდ სამი სახის პროდუქტი შეიქმნა, ესენია: 

.· ზურგჩანთა (საქონელი), რომელიც 20 ცალი დამზადდა, სოლო თითოეულის საბაზრო ფასი 
80 ლარია; 

.· ხაჭაპური (საქონელი), რომელიც 500 ცალი გამოაცხევეს და თითო 2 ლარად იყიდება; 
.· ტაქსისტის მომსახურება რომელმაც ერთი წლის განმაელობაში 7,000 კმ. გაიარა 

სხვადასხვა მგზავრების გადაყვანისას და თითოეულ კმ-ში 1 ლარს იღებდა. 

ასეთ შემთხევევაში ამ ქვეყნის მშაჰ 2014 წელს იქნება: 

20 (ზურგჩანთა) ? 80 ლარი + 500 (ხაჭაპური) ? 2 ლარი + 7,000 კმ ? 1 ლარი = 9,600 ლ. 

ამ მაგალითში 2,600 ლარის ღირებულების საქონელი და 7,000 ლარის ღირებულების მომსახურება 
იწარმოა, რადგან ზურგჩანთა და ხაჭაპური საქონელია, ხილო ტაქსისტის მიერ მგ“საერების 
გადაყვანა – მომსახურება. 

თუ წარმოებული ზურგჩანთების რაოდენობას ავღნიშნავთ 0,-ით, ხოლო მის ფასს – ჩ/-ით, 

გამომცხეარი საჭაჰურების რაოდენობას – 0:-ით, ხოლო მის ფასს – ს,-ით და ტაქსისტის მიერ 
განელილ მანძილს (რა მანძილზეც ის მგზავრებს მოემსახურა) – 0)-ით, 1 კმზე მომსახურების 
საფასურს კი – ჩე-ით, მიეილებთ, რომ ამ ქეეყნის მშჰ =0,5 ი, + 0, ?L +C, " ს, 

თუ განეაზოგადებთ, და ეიტყეით, რომ ქეეყანაში ი რაოდენობით პროდუქტი იწარმოა, მშპ-ის 

გამოსათვლელი ფორმულა შემდეგ სახეს მიიღებს: 

მშა =0, 9? ?, +ლ0, ? წ. + ,...+C0,, ? ჩ,, +0, ? ს,, ანუ, 
2შა) = 2 C,“7?,. სადაც, ! იცელება I-დან – 9-მდე 

საქართეელოს მშაჰ-მა 2014 წელს 29,187 მლნ. ლარი შეადგინა. აქედან დაახლ. I0% სოფლის 
მეურნეობის პროდუქტებზე, დაახლ. 30% მრეწეელობასე (საქონლის დამზადება) ხოლო 60% 
სხვადასხვა სახის მომსახურებებზე მოეიდა. 

სურათი: ინდუსტრიების წილი მთლიან მშა-ში 

სოულის თერ ეობა     
ის თუ რა მოცულობით პროდუქტი იწარმოება ქეეყანაში დროის გარკეეულ ჰერიოდში, მიუთითებს 
ამ ქეეყნის ეკონომიკის სიდიდეზე. ცხადია, იმ ქეეყნებში, სადაც დიღი მოსახლეობაა ბევრი 
სხვადასხვა პროდუქტი იწარმოება დიდი ოდენობით და ამბობენ რომ ამ ქეეყანას დიდი ეკონომიკა 
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უყოჩომიკისა და ბიზრესის საფუძვლები თავი #7. 

აქეს. მაგალითად დიდი ეკონომიკა აქეთ ისეთ დიდ სახელმწიფოებს. როგორიცაა: ა.შ.შ. იაპონია, 
ჩინეთი, გერმანია, დიდ ბრიტანეთი, საფრანგეთი, ბრაზილია, რუსეთი, ინდოეთი და ა.შ, თუმცა, ეს 
აუცილებლად არ მიანიშჩებს ცხოერების მაღალ დოჩეზეც. საჭიროა ყურადღება მივაქციოთ იმასაც, 
თუ რა ოდენობით პროდუქტი მოდის ერთ სულ მოსახლეზე. თუ ერთ ქეეყანაში უფრო მეტი 
პროდუქტი იწარმოება ვიდრე მეორეში, მაგრამ პირეელში მეტი ადამიანიც ცხოერობს ეიდრე 
მეორეში, რთული იქნება იმის თქმა თუ სად უფრო მაღალია ც„ცხოერების დონე. მაგალითად, 
ჩინეთის ეკონომიკა უფრო დიდია, ეიდრე შეეიცარიისა, ანუ ჩინეთში მეტი პროდუქტი იწარმოება 
წელიწადში ეიღრე შეეიცარიაში მაგრამ, ეინაიდან ჩინეთში გაცილებით მეტი ადამიანიც 
ცხოერობს, საშუალოდ, ერთი ჩინელის მიერ წლის განმავლობაში შექმნილი და მოხმარებული 
პროდუქტი ბევრად ნაკლებია ვიდრე საშუალოდ შეეიცარიელის ამიტომ, ცხოერების დონე 
შეეიცარიაში გაცილებით მაღალია. 

საზომი რომელიც მიგეანიშნესს ამ ამა თუ იმ ქეეყანაში მოსახლეობის ეკონომიკურ 
კეთილდღეობაზე, ანუ, ცხოვრების დონეზე არის – მშპ ერთ სულ მოსახლეზე – ანუ ქეეყნის 8შ+ის 
შეფარდება ამ ქეეყნის მოსახლეობის რაოდენობასთან. 

მაგალითად, ჩეენს მიერ ზემოთ მოყეანილ მაგალითში, თუ ქეეყნის მთლიანი მშა 9,600 ლარია, 
ხოლო ამ ქეეყანაში 5 მოსახლე ცხოერობს, მშ) ერთ სულ მოსახლეზე იქნება: 

9,600 ლარი : 5 მოსახლე = 1,920 ლ. 

რაც იმას ნიშნაეს, რომ თითოეულმა მოსახლემ, ერთი წლის განმაელობაში, საშუალოდ, 1,920 
ლარის ლირებულების პროდუქცია შექმნა და მოიხმარა. მათ ერთად შექმნეს 20 ზ'ერგჩანთა 500 
საჭაპური და გაიარეს 7,000 კმ. მგზაერთა ტრანსპორტით უზრუნველყოფისას, ამაედროულად. 
ეინაიდან ჩეენს მაგალითში სხეა მომხმარებელი არაეინ ჩანს, ამავე «მა მოსახლემ მოიხმარა ყეელა 
ეს ზურგჩანთა, შეჭამა ყეელა ხაჯაპჰური და ტაქსის მომსახურებითაც თეითონ ისარგებლა. მაშინ, 
როცა ერთი ყიდდა, ამა თუ იმ პროდუქტს, მეორე ყიდულობდა. თაეის მხრიე, მეორეც ყიდდა 
რაღაცას და მისგან დანარჩენები ყიდულობდნენ და ა.შ. 

თუ სხეა რომელიმე ქეეყანაში მშპ ერთ სულ მოსახლეზე 1,920 ლარზე ნაკლები აღმოჩნდება, 
დავასკვნით, რომ იქ ხალხი დროის გარკეეულ ჰერიოდში ნაკლებ პროდუქტს ქმნის და მოიხმარს, 
შესაბამისად იქ ცხოერების დონე უფრო დაბალია. 

მშ) ერთ სულ მოსახლეზე კარგ წარმოდგენას გვაძლეეს ამა თუ იმ ქეეყანაში მოსახლეობის 
ეკონომიკური კეთილდღეობის დონეზე თუმცა არ უნდა დაგეაეიწყდეს რომ ის საოჯახო 
მეურნეობების საშუალო შემოსაეალს გეიჩეენებს, რაც იმას ნიშნავს, რომ ზოგის ”შემოსაეალი, 
შესაძლოა, ბეერად აღემატებოდეს, ან პირიქით, ამ საშუალო მაჩეენებელს. ქვეყნები განსხვავდებიან 
იმის მიხედეითაც, თუ როგორაა გადანაწილებული შემოსაეაიელი მოსახლეობას შორის. 
ეკონომიკურად უფრო დაბალგანეითარებულ ქეეყნებში, როგორც წესი კონტრასტი მეტია. 

როგორც ზემოთ აეღნიშნეთ, დროის გარკვეულ ჰერიოდში საოჯახო მეურნეობების მიერ მიღებული 
შემოსავალი, მათ მიერ გაწეული ხარჯების ტოლია. ეს დებულება შეიძლება განეაზოგადოთ და ასე 
ჩამოვაყალიბოთ: ქვეყნის ეკონომიკის მთლიანი შემოსავალი მთლიანი ხარჯების ტოლია. 

ეს ცხადია, რადგან შემოსაელის და ხარჯის გაჩენის მიზეზი, რაიმის ყიდეაა, სოლო როცა რამეს 
ეყიდულობთ რა ოდენობით ფულსაც მყიდეელი ხარჯავს, ზუსტად იმდენივე გამყიდეელისთეის 
შემოსაეალად იქცევა. ანუ. ნებისმიერი ყიდეა-გაყიდვის ოპერაცია ერთი მხრთსე ხარჯია, მეორე 
მხრიე შემოსაეალი. აქამდე, ჩეენ მთლიან შიდა პროდუქტს ქეეყანაში ერთი წლის განმაელობაში 
წარმოებული საბოლოო პროდუქტების მათსაეე საბაზრო ფასზე გადამრაელებით ვანგარიშობდით. 
თუ დაეუკვირდებით, მიეხედებით, რომ ასე დაითელება ქვეყანაში ერთი წლის განმაელობაში ყეელა 
ფირმის მიერ მიღებულ საერთო შემოსაეალი. (ფირმის შემოსაეალი, ხომ გაყიდული პროდუქტის 
რაოდენობის მის ფასზე ნამრაელის ტოლია). მთლიანი შიდა პროდუქტის დათელის ამგეარ მეთოდს 
მშპ-ის შემოსავლების მიხედვით დათვლის მეთოდი ჰქვია. 

ვინაიდან ჩვენ ეიცით, რომ ქეეყანაში მიღებული მთლიანი შემოსავალი მთლიანი ხარჯების ტოლია, 
თუ დავაჯამებთ ყეელა ხარჯს, რაც ამა-თუ-იმ ქევყანაში დროის გარკვეულ პერიოდში საოჯახო 
მეურნეობებმა და სახელმწიფომ გასწიეს ფირმების მიერ წარმოებული პროდუქტების შესაძენად, ის 
უნა გაუტოლდეს ამავე პერიოდში ქვეყნის მასშტაბით ფირმების მიერ მილებულ მთლიან 
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შემოსავალს, რასაც მშჰს ეუწოდებთ. აქედან გამომდინარე შესაძლებელი უნდა იყოს მ.შ.ჰ-ის 
გაწეული ხარჯების მიხედეით დაანგარიშებაც. მშა-ის დათელის ამგვარ მეთოდს მშპ-ის სარჯების 
ზიხედვთ დათვლის მეთოლი ჰქეია. ლა, ეინაილან ქვეყნის ეკონომიკის მთლიანი “შემოსავალი 
მთლიანი ხარჯების ტოლია, შემოსავლების მიხედეით დაანგარიშებული მშჰ სარჯების მიხედეით 
დაანგარიშებული მშა-ის ტოლია. 

შემოსაელების მიხედვით მშ»ის დათვლა უწჯკეე ენახეთ, როგორც ხდება. მოდით, ახლა მშ) 
ქეეყანაში ერთი წლის განმავლობაში გაწეული ხარჯების მიხედეით დაეთვალოთ. რისგან შედგება 
ეკონომიკის მთლიანი ხარჯები? ესენია: 

საოჯახო მეურნეობების მიერ სამომხმარებლო პროდუქტების შესაძენად გაწეული ხარჯები. 
ავღნიშნოთ C ასოთი. (ინგლისური სიტყეის, Cიითთი პით – სამომხმარებლო დანახარჯები 
აბრევიატურა) 

სახელმწიფოს დანახარჯები (როცა საოჯასო მეურნეობებიდან და ბიზნესებიდან აკრეფილი 
გადასახადები სახელმწიფომ საზოგადოებრივი და სოციალური პროდუქტის შექმნას მოახმარა). 
აეღნიშნოთ C ასოთი. (ინგლისური სიტყეის, C0V6, წი! აიბიძიდ –- სახელმწიფო დანახარჯები 
აბრევიატურა) 

შესაბამისად, მშპ. რომელიც ფირმების მიერ ერთი წლის განმაელობაში წარმოებული საბოლოო 
პროდუქტების გაყიდვით მიღებული შემოსაელის ტოლია, აგრეთეე ამ პროდუქტების შესაძენად 
საოჯახო მეურნეობებისა ღა სახელმწიფოს მიერ გაწეული ხარჯების ჯამს შეადგენს. 

მ.შ). = C + C 

როგორ შეიძლება შეიცვალოს მშპ 

ზშა ყიეელწლიურად იცელება: იზრდება, ან მცირდება. მაგალითად, დაეუშეათ, რომ 20)5 წელს 
ჩეენს მიერ მოყეანილ პჰიპოთეტურ ქვეყანაში 500 ხაჭაპურის მაგიერად 700 ცალი გამოაცხეეს და 20 
ზურგჩანთის ნაცვლად 30 ცალი შეკერეს. მაშინ, 20)§ წლის გაზრდილი მშა ამ ქეეყნისთვის იქნება: 

30 (ზურგჩანთა) ? 80 ლარი + 700 (ხაჭაპური) ” 2 ლარი + 7,000 კმ ” I ლარი = I0,800 ლ. 

თუ 2015 წლისთეის გამოეითვლით მშპ-ს ერთ სულ მოსახლეზე, მივიღებთ 2,160 ლარს ((0,800 ლარი 
/ 5 მოსახლე = 2,160 ლარი). გამოეიდა, რომ 2014 წელთან შედარებით მშა ერთ სულ მოსახლეზე 
გაიზარდა I.ა920 ლარიდან – 2,160 ლარამდე. რაც იმას ნიშნაეს, რომ თუ 20I4 წელს ამ ქეეყნის 
თითოეული მოსახლე, საშუალოდ, |.920 ლარის ლღირებულების საქონელსა და მომსასურებას 
მოიხმარდა, 2015 წელს ის უკეე 2,I60 ლარის შესაბამის პროდუქტს მოიხმარს. ანუ, ამ ქეეყნის 
მოსახლეობის ეკონომიკური კეთილდღეობა, ცხოვრების დონე, გაიზარდა, თითოეულ მოსახლეს ხომ 
უფრო მეტი ზურგჩანთა და ხაჭაპური ერგება 2015 წელს ეიდრე 20)4-ში ჰქონდა. 

ზოგადად, როცა ქეეყნის მშპ ერთ სულ მოსახლეზე იზრდება, მოსახლეობის ეკონომიკური 
კეთილდღეობაც მატულობს და ამბობენ, რომ ამ ქეეყანაში ადგილი აქეს ეკონომიკურ ზრდას, 
ხოლო როცა ქეეყნის მშა ერთ სულ მოსახლეზე მცირდება, მოსახლეობის ეკონომიკური 
კეთილდღობა, ანუ ცხოერების დონე კლებულობს და ადგილი აქეს ეკონომიკურ ვარდნას. 

მაგალითად, საქართეელოს მშ!) და მშა ერთ სულ მოსახლეზე სტაბილურად მატულობდა 1946 – 
2008 წლებში, რაც მოსახლეობის ეკონომიკური კეთილდღვობის ზრდას ნიშნაედა. ანუ, ამ წლებში 
საქართეელოს მოსახლეობა მდიდრდებოდა, ქეეყანაში ცხოვრების დონე უმჯობესდებოდა. 2008-9 
წლებმი რუსეთთან ომსა და მსოფლიო კრიზისს, შედეგად საქართეელოს მშპ-ის შემცირება მოჰყეა, 
რაც ჩეეჩი მოსახლეობის მატერიალური კეთილდღეობის გაუარესებას ნიშნაედა. 2010 წლიდან მშ»-8 
ერთ სულ მოსახლეზე თანდათანობით კელაე მატება ღაიწყო. 

ეკონომიკური ზრდა ყოეელთვის თანაბარი როდია. ქეემოთმოყვანილი გრაფიკზე ”შეგვიძლია 
დავაკეირდეთ, რომ საქართეელოს მშპ) ერთ სულ მოსახლეზე შედარებით ნელა იზრდებოდა 19%- 
2001 წლებში, შელარებით სწრაფალ - 2003-2006 წლებმი. 200– წლის ვარღნის შემღგომ კელაე 
სწრაფ ზრდას ჰქონდა ადგილი 2010-2012 წლებში. ზრდის ტემჰი შემცირდა 201132014 წლეებში. 
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    59956, I, 
7 ს95=58 §55=> 2000 26C) 30Cსა 2001 1Cი42 2095 პ0C0< 3007 7008 7009 20105 201) 

  

I 
მშა-იის რეალური და ნომინალური ზრდა, ინფლაცია 

ახლა განვიხილოთ ასეთი შემთხეეეა: დაეუშეათ ჩეენს მიერ ზემოთმოყეანილ ქეეყანაში 2016 წელს 
იგიეე ოდეჩობით პროდუქცია იწარმოა, როგორც წინა წელს, მაგრამ თითოეული პროდუქტის 
საბა'ხრო ფასი გაიზარდა. ეთქეათ, ხურგჩანთის ფასი გახდა – 100 ლარი, ხაჭაპურის – 3 ლარი, 
ხოლო 1 კმ. ტაქსით მგზაერობა – 2 ლარი, მაშინ 2016 წლის მ.შ.). იქნება: 

30 (ზურგჩანთა) ? 100 ლარი + 700 (ხაჭაპური) ? ჰ ლარი + 7,000 კმ “ 2 ლარი = 19,100 ლ. 

მიეიღებთ, რომ მშა 205 წელთან შედარებით, 2016 წელს, I0.900 ლარიდან – IL9.00 ლარამდე 
გაიზარდა. სულ ახლახან ავღნიშენთ, რომ თუ ქეეყნის მშჰ მატულობს, სხეა თანაბარ პირობებში, 
მისი მოსახლეობის ეკონომიკური კეთილდლეობაც იზრდება. ნიშნავს, კი 2016 წელს მშა-ს ასეთი 
ცელილება იმას, რომ ამ წელს ცხოვრების დონეც ასე მკეეთრად გაიზარდა? 

რა თქმა “უნდა, არა. მიუხედაეად იმისა, რომ ერთი ”შეხედეით მშაჰ გაიზარდა, ღა ვინაიდან 
მოსახლეობის რაოდენობა არ შეცელილა, მშპ ერთ სულ მოსახლეზეც გაიზარდა, სინამდეილეში, 
მოსახლეობის ეკონომიკური კეთილდლეობა არ შვცვლილა. ასეო დროს ამბობენ, რომ მშა-ის და 
ერთ სულ მოსახლეზე მშჰ-ის ცელილება რომინალურია რეალურად კი, ქვეყანაში პროდუქტის 
წარმოების დონე არ გაზრდილა, და თითო მოსახლეზეც იგივე რაოდენობით პროდუქტი: 
ზურგჩანთა, საჭაპური და ტაქსისტის მომსახურება მოდის. უბრალოდ, თითოეული პროდუქტის 
საბაზრო ფასი გაიზარდა და მოსახლეობას თითოეული ამ პროდუქტის შესაძენად მეტი თანხის 
გადახდა უწეეს. მოსახლეობას თანაბრად გაეზარდა შემოსაელებიც ღა ხარჯებიც. ასეთ დროს 
ამბობენ რომ გაიზარდა ნომინალური მშჰ, ხოლო რეალური მშჰა არ ”შეცელილა. როცა 
ეკონომიკური კეთილდღეობის ზრდაზე ესაუბრობთ, ეგულისხმობთ. რომ იზრდება ერთ სულ 
მოსახლეზე რეალური მშპ და არა ნომინალური. 

ინფლაცია 

მოელეჩა, რომელმაც შეიძლება მშ»-ის ჩომინალურ ზრდა გამოიწეიოს, მაშინ, როცა რეალურად ის 
არ მატულობს, არის ინფლაცია. 

ინფლაცია არის ამა თუ იმ ქეეყანაში, დროის გარკეეულ მონაკეეთში, პროდუქტებზე ფასების 
საერთო დონის შსრდა. 

რას ეგულისხმობთ როცა ფასების საერთო დონეზე ესაუბრობთ? აქ იგულისხმება, რომ თუ 
რომელიმე ცალკეული პროდუქტის, ეთქეათ, კარტოფილის, ფასი გაიზრდება ეს არ ნიშნავს რომ 

აუცილებლად ინფლაციასთან გვაქვს საქმე როგორც წინა თაეიდან გეახსოვს, სხვადასხეა 
გარემოებები, როგორიცაა: მყიდველებისა და გამყიდველების მოლოდინი, გემოენება, შემოსავალი 
და ა.შ. ახდენენ საბაზრო მოთხოვნასა და მიწოდებაზე გაელენას. ხოლო, თაეის მხრიე, მოთხოენისა 
და მიწოდების საბაზრო ძალების გავლენით პროდუქტების ფასები მუდმიეად მერყეობს ”შეიძლება 
გარკეეუული პროდუქტების ფასები იმატებდეს, მაშინ, როცა “ჯოგის იკლებდეს. უფრო მეტიც, 
შეიძლება ეკონომიკის გარკვეულ სექტორში პროდუქტებზე ფასები მატულობდეს ან იკლებდეს, 

56



გვყოჩომიკისა და ბიზრესის საფუძვლები თავი MI. 

თუმცა ზოგადად ინფლაციას არ ჰქონდეს ადგილი. მაგალითად, შეიძლება ბინების ფასი 

მატულობდეს, და ამაედროულად ახალი კომპიუტერის ფასი ეცემოდეს, გაიზარდოს მოხმარებული 
ელექტროენერგიის საფასური და ა.შ როცა გარკვეულ პროდუქტებზე ფასების ზრდას, სხეა 
პროდუქტებზე ფასების კლება აბათილებს, ინფლაციასთან არ გეაქვს საქმე. ინფლაციას მაშინ აქეს 
ადგილი. როცა მთლიანობაში, ქეეყნის მასშტაბით ფასების ჯამური ნამატი აჭარბებს ჯამურ 

კლებას. 

როგორ გავზომოთ ინფლაცია? 

როგორ შვეაფასოთ ინფლაცია? როგორ გაეზომროთ რამდენად გაძეირდა პროდუქტები? მათ ხომ 
შეიძლება არათანაბრად მოიმატონ ფასში. მაგალითად, ერთი პროდუქტი 2-ჯერ გაძეირდეს, მეორე – 
1-+ჯერ. მესამე კი. სულაც, გაიაფდეს. ინფლაციის გაზომეის რამდენიმე ხერხი არსებობს, ამ 
კურსის ფარგლებში ორ მათგანს შეეესებით, ესენია: 

.· ინფლაციის გაზოშვა რეალური და ჩომიჩალური მშა-ის შეფარდებით 
· ინფლაციის გაზომვა სამომხმარებლო ფასების ინდექსით (სფი) 

ინფლაციის გაზომვა რეალური და ნომინალური მშპ-ის შეფარდებით 
მივუბრუნდეთ წევითმოქვეანილ ”შემთხეეას როცა საქონელზე დღა მომსახურებაზე ფასების 
მომატების შედეგად ქეეყნის მშპ ნომინალურად გაიზარდა, რეალურად კი არ შეცელილა. ამ 
ქვეყნის რეალური და ნომინალური მშ) ასე გამოიყურება: 

რეალური მშპ = 30 (ჩანთა) ? 80 ლ. + 700 (ხაჭაპური) ? 2 ლ. + 7,000 კმ ? 1 ლ. => I0,800 ლ. 
ნომინალური მშპ = 30 (ჩანთა) “ 100 ლ. + 700 (ხაჭაჰური) ? 3 ლ. + 7,000 კმ “ 2 ლ. = 19,100 ლ. 

თუ ნომინალურ მშ.-ს გაეყოფთ რეალურ მშა-ზე, მიეიღებთ 1.77-ს (I9,I00 : 10,800 = 177). ეს იმას 

ნიშნაეს, რომ ფასების საერთო დონე I.77-ჯერ გაიზარდა, ანუ, თუ პროცენტულად გამოესახავთ – 
77%-ით, ასეთ შემთხეევაში შეგეი)ლია ეთქეათ, რომ ქეეყანაში 77%-იანი ინფლაციაა. 

ინფლაციის გაზოშვა სამომხმარებლო ფასების ინდექსით 

სამომხმარებლო ფასების ინდექსი (სფი) ასე დგება: 
# ნაბიჯი: 
დგინდება იმ პროდუქტების საქონლებისა და მომსახურებების ნუსხა, რასაც ტიპიური 
მომხმარებელი საოჯახო მეურნეობა ერთი წლის განმაელობაში მოიხმარს ამ ნუსხას 
სამომსწარებშლო კალათა ეწოდება სამომხმარებლო კალათა მოიცავს საჭმელ-სასმელს, 
ტანსაცმელს, ფეხსაცმელს, მანქანის საწეავს სამედიცნო და სხეა ისეთ მომსახურებებს, 
როგორიცაა: რესტორნის, კინოს, თეატრის, გასართობი ცენტრის, სასტუმროს, ტრანსპორტის, 
მობილური კავშირით სარგებლობის, ინტერნეტის და ა.შ. იმ ოდენობით, რა ოდენობითაც მას 
ტიპიური მომხმარებელი მოიხმარს ერთი წლის განმავლობაში. მაგალითად, თუ, საშუალოლ, ერთი 
საოჯახო შეურნეობა ყოეელდლიურად 2 პურს ყიდულობს, ერთი წლის განმავლობაში ის 730 პურს 
იყიდის (2 პური ? 315 დღე). და. შესაბამისად სამომხმარებლო კალათის პროდუქტების ნუსხაში 720 
ჰური შევა. 
#/ ნაბიჯი: 
თითოეულ პროდუქტს გეერდით ეწერება მისი საბაზრო ფასი და დგინდება სამომხმარებლო 
კალათის ღირებულება ღროის მოცემულ მომენტში. მაგალითად, თუ ეთი პურის ღირებულება 04 
ლარია, 730 ჰურის ღირებულეება იქნება 438 ლარი. შესაბამისად, ტიპიური საოჯახო მეურნეობა 
წელიწადში პურზე 418 ლარს ხარჯაეს. 
VI ნაბიჯი: 
გარკვეული დროის: ერთი კეირის, თეის თუ წლის შემდეგ, სამომხმარებლო კალათაში შემავალ 
პროდუქტებბე ხდება ღროის ახალი მომენტის შესაბამისი საბაზრო ფასების მიწერა და 
სამომხმარებლო კალათის ღირებულება ხელახლა გამოითელება. მაგალითად, თუ ჰური 07 თეთრი 
გახდება, ახალ სამომხმარებლო კალათაში ის 51) ლარის (730 პური "“ 07 ლარი = 51) ლარი) 
ღირებულებით შევა, და, თუ კალათაში შემავალ სხეა პროდუქტებზე ფასები არ შეცელილა, ანუ, 
სხეა თანაბარ პირობებში, კალათის ღირებულება 73 ლარით (51) ლარი – 438 ლარი = 73 ლარი) 
გაიზრდება. 
IV ჩაბიჯი: 
სამომხმარებლო კალათის ახალი და ძველი ღირებულების შედარებით ითელიან ინფლაციას. 
მაგალითად, თუ ზემოთმოყეანილ მაგალითს გაეაგრძელებთ, დაეუშეათ, სამომხმარებლო კალათაში 
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ეკოჩოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #I. 

730 პურის გარდა 50 ცალი კარაქი და 60 თაეი ყეელი შედის, სადაც კარაქის ფასია 2 ლარი, 
ხოლო ყეელის – 1 ლარი. 

ქვემოთ მოყვანილია ერთიდაიგიეე სამომხმარებლო კალათა, დროის ორ, (#) და დფ) მომენტში. 
პირობითად ეუწოდოთ “სამომხმარებლო კალათა (#)” და “სამომხმარებლო კალათა (8)”: 

  

  

სამომხმარებლო კალათა (#4) სამომსმარებლო კალათა (8) 

რარდენობა “” ფასი = ს'ელ: რაოდენობა ? ფასი = სულ: 

ჰერი 730 0.6 438 ჰური 730 0.7 511 

კარაქი 50 2 100 კარაქი 50 2 100 

ყეელი 60 3 180 ყველი 60 3 180 

სამომხმარებლო კალათის სამომხმარებლო კალათის 
ღირებულება: 718 ღირებულება: 791 

(ეტ) და (8 სამომხმარებლო კალათებს შორის განსხეაევბა ისაა, რომ როცა # სამომხმარებლო 
კალათა შედგა, პური 0.66 ლარი ღირდა. ხოლო როცა 8 კალათა ”შედგა, ის უკეე 07 ლარი ღირს. 
პურის გაძვირებამ 8 სამომხმარებლო კალათის გაძეირება გამოიწეია, ტ#-თან შედარებით, 73 ლარით, 
რაც თაედაპირველი, # სამომხმარებლო კალათის მთლიანი ღირებულების 102%-ია (73 ლ. / 7!ზ ლ. 
“ 100% = 102%). შეგეიძლია დაეასკენათ, როზ ტ მომენტიდან 8 მომენტამდე პერიოდში 102%-იან 
ინფლაციას ჰქონდა ადგილი. 

სამომხმარებლო ჟყასების ინდექსიი! (სყი) ინჯლაციის გაზომეა ერთ-ერთი ყველაზე გაერცელებული 
და პოპულარული მეთოდია. ამ მეთოდით ინფლაციის შეფასება იმდენად მოსახერხებელია, რომ 
ყოეელ თქეენგანს შეგიძლიათ მეტ-ნაკლები სიზუსტით დათეალოთ ის, მშჰ-იისა თუ სხვა 
ეკონომიკური მონაცემების შესახებ ინფორმაციის არ ქონის “შემთხეევაშიც. ამას მარტიეად 
გააკეთებთ თუ დააკეირდებძთ რა პროდუქტებს“ რა მოცულობით მოიხმართ ერთი წლის 
განმაელობაში, შეადგენთ სამომხმარებლო კალათას და თეალს მიადეენებთ, ამ კალათაში 
”შემაეაელი პროდუქტების ფასებისა და. შელეგად, თქეენი კალათის საერთო ღირებულების 

ცელილებას. 

მიუხეღავად სიმარტიეისა, სფი-ს რამდენიმე ნაკლოეანება გააჩნია. მაგალითად თუ შევადარებთ 2015 
წლის სამომხმარებლო კალათას )995 წლისას, იმის დასადგენად, თუ რამხელა იყო ინფლაცია 20 
წლის განმაელობაში, უთუოდ წავაწყდებით შემთხეეეებს, როცა რაიმე პროდუექტი 1993 წლის 
კალათაში მონაწილეობდა, ხოლო 20195ში ალარ, ან პირიქით. მაგალითად 1995 წელს ელექტრო- 
ენერგიის ხარეეზებით მიწოდების გამო მოსახლეობის სამომხმარებლო კალათის მნიშვენელოეან 
ნაწილს შეადგენდა ნაეთი და სანთელი, მაშინ როცა ახლა მათ ცოტა თუ ყიდულობს. 
ანალოგიურად, 2015 წლის კალათაში შეიძლება ეიხილოთ ინტერნეტის სააბონენტო გადასახადი, ან 
მობილური კომუნიკაციის საფასური, მაშინ, როცა I995 წელს ბინაში ინტერნეტი ძალზე ცოტა 
ოჯახს თუ ჰქონდა, არც მობილური კავშირით სარგებლობდა ვინმე. ყოევლიეე ეს ართულებს 
სამომხმარებლო კალათებში შემავალი პროდუქტების ფასებით ინფლაციის დადგენას, რადგან თუ 
ორ სამომხმარებლო კალათაში ბეერი განსხვავებული პროდუქტი აღმოჩნდა, რთული იქნება მათი 
ფასების “შედარება აღეილია შევადაროთ ! კილო ვაშლის ფასი L995-სა და 2015ში, ლდა 
დავადგინოთ რამდენად გაძეირდა ის, მაგრამ როგორ შეეადარებთ ნაეთის ან სანთელის ფასს 
ინტერნეტის საფასურს? 

მეორე მჩიშენელოვანი ნაკლოეანება რაც სამომხმარებლო კალათის მიხედეით ინფლაციის 
დაანგარიშებას ახლავს თან, არის ის, რომ ამ მეთოდით ხდება მხოლოდ იმ პროდუქტების საბაზრო 
ფასების შედარება, რასაც საშუალო მომხმარებელი მოიხმარს. ამ ჰროდუქტების მიღმა კი უამრაეი 
პროდუქტია რომლებზე ფასებისს ცელილებას სამომხმარებლო კალათით ეერ დააფიქსირებ. 
მაგალითად: უძრაეი ქონება, ინდუსტრიული საქონელი (რასაც საოჯახო მეურნეობები კი არა, 
არამელ საწარმოები მოიხმარენ) ისეთი ძეირაღღირებული პროდუქტები, როგორიცაა ეთქეათ, 
თვითმფრინავი თუ იახტა, რაც საოჯასო მეურნეობის სამომხმარებლო კალათაში, ჩეეულებრიე არ 

გეხედება, და ა.შ. 

ახლა, კელაე მივუბრუნდეთ მშა-ის რეალურ და ნომნალური ზრდის მოვლენას. ზემოთ მოყეანილი 
იყო საქართეელოს მშ+-სა და ერთ სულ მოსახლეზე მშჰ-ის დინამიკა 19%-2014 წლებში. როგორც 
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გჰოჩომიკისა და ბიზრესის საფუძვლები თავი ##V. 

ეხედაეო, .201) წელს, 2010 წელთან შედარებით საქართეელოს მშპ 20,7434 მლნ. ლარიდან – 24,230 
მლნ. ლარამდე გაიზარდა, რაც I16.9%-იან ზრდაზე მიუთითებს. თუ ჩავთვლით, რომ 20!0 წლიდან 
201) წლამდე საქართეელოში მოსახლეობის რაოდენობა მჩნიშეჩელოვნად არ შეცელილა, ნი”"მნაეს 
თუ არა მშა-ის I68%-იანი ზრდა იმას, რომ საშუალოდ ერთი მოსახლის რეალური შემოსავალი, 
ანუ მოსახლეობის ცხოვრების დონეც 16.9%-ით გაიზარდა? სამწუხაროდ პასუხი უარყოფითია. საქმე 
იმაშია, რომ ამ პერიოდში ქეეყანაში საშუალოდ, 92%-იანი ინფლაცია იყო, და, მართალია, 
საშუალოდ, თითო მოსახლის შემოსავალი 16.9%-ით გაიზარდა, მაგრამ პროდუქტებიც . 92%-ით 
გაძეირდა. 

მოდით განეიხილოთ მაგალითი: დაეუშვათ, პეტრეს თეიური შემოსაეალი შარშან I,000 ლარს 
შეადგენდა წელს მისი შემოსავალი 16.89%-თ გაიზარდა და I,6მ ლარი გახდა, მაგრამ 
პროდუქტების გაძეირუბის (92%-იანი ინფლაციის) გამო, იგიეე პროდუქტების შესაძენად, რაშიც მას 
შარშან I.000 ლარი ეხარჯებოდა, ახლა უკეე 1,092 ლარი სჭირდება. ანუ, მსყიდეელობითი უნარის 
მიხედეით შარშაჩდელი 1.000 ლარი წლეეანდელი 1092 ლარის ტოლფასია. პეტრეს შემოსავალი 
გაეზარდა, მაგრამ "ცხოვრებაც გაძეირდა”. გამდიდრდა თუ გაღარიბდა, საბოლოო ჯამში, პეტრე? 
ის, რა თქმა უნღა, გამდიღრდა, რალღგან, თუ პეტრე შარშანლელ ცხოვრების ღონეს შეინარჩუნებს, 
ანუ იგიეე საქონელს შეიძენს და იმაეე მომსახურებით ისარგებლებს, როგორც გასულ წელს, მას 
10902 ლარის დახარჯეა მოუწეეს, მაგრამ მისი შემოსავალი ხომ I,I6– ლარი გახდა, ე.ი. ჰეტრე 
ყოველთვიურად 76 ლარის დაზოგეას შეძლებს. ანუ წინა წელთან შედარებით ყოეელთვიურად 76 
ლარით უფრო მდიდარი გამხდარა. მსყიღველობითი უნარის მიხედეით წლეეანდელი 76 ლარი 
შარშანდელი 69 ლარის ტოლფასია, ანუ შარშან 69 ლარით იგიეე პროდუქტების ყდივას შეძლებდა, 
რისთეისაც წელს 76 ლარია საჭირო. 69 ლარი კი, მისი წინა წლის თეიური შემოსაელის 
დაახლოებით 7%-ია. მაშ მიუხედავად იმისა, რომ ნომინალურად პეტრეს ”შემოსაეალი I6.8%-ით 
გაიზარდა, რეალურად მისი შემოსავალი, და შესაბამისად, ცხოვრების დონე 7%-ით გაიზარდა. 
უხეში დაანგარიშებით შეიძლება ეთქვათ, რომ ცხოერების დონის რეალ'ერი ნაზრდი მიახლოებით 
მშა-ის ნომინალური ნაზრდისა და ინფლაციის მაჩევნებლის სხეაობის ტოლია. 

რეალური ზრდა = ნომინალური ზრდა – ინფლაცია 

მართლაც. .2011 წელს საქართველოს მშაჰ–ის ნომინალური ნასრდი 16.8%-ს შეაღგენდა, ინფლაცია – 
92%-ს, შესაბამისად, რეალური ზრდა დაახლოებით 7% იყო. 

ეკონოშიკის და ეკონომიკური კეთილდღეობის ზრდა 

რას ნიშნავს ,ეკონომიკური კეთილდლეობის ზრდა? როგორც ზემოთ აელნიშნეთ, ეკონომიკურ 
კეთილდღეობას მთლიანი შიდა პროდუქტის მოსახლეობის რაოდენობაზე შეფარდებით ეზომაეთ. 
“შესაბამისად ეკონომიკური კეთილდლეობის ზრდა ნიშნაეს ერთ სულ მოსახლეზე მშა-ის სვეედრითი 
წილის ზრდას (ოლონდ, როგოც გასსოეთ, რეალური მშX+ის ზრდას ეგულისხმობთ და არა 
ნომინალურისას) მართლაც, თუ გვგაინტერესებსს რამდენით გაიზარდა ქვეყანაში, საშუალოდ, 
მოქალაქეების შემოსავალი, უნდა გავიგოთ რამდენით გაიზარდა ამ ქვეყანაში რეალური მშპ ერთ 

სულ მოსახლეზე. 
ეკონომიკური ზრდა ის საკითხია, რაც ყეელა ჩეენგანს აღელეებს, რადგან ის განაპირობებს ჩეენს 
მატერიალურ კეთილდღეობას. თუ ქვეყანა ეკონომიკურ აღმაელობას განიცდის, ანუ, რეალური მშპ 
ერთ სულ მოსახლეზე იზრდება, ნიშნავს, რომ მოსახლეობის საშუალო შემოსავალი მატულობს, 
ხოლო როცა ქეეყანაში ეკონომიკური ვარდნაა, აჩუ, რეალური მშა ერთ სულ მოსახლეზე 
კლებულობს, მოსახლეობის საშუალო შემოსაეალი და შესაბამისად ეკონომიკური კეთილდღეობა 

ეცემა. 

რა განაპირობებს ეკონომიკურ ზრდას? რატომ არის დედამიწის სხეადასხეა კუთხეში ეკონომიკის 
ზრდის ტემპი განსხვავებული? ეს კითხეები დიდი ხანია აწუხებთ მეცნიერებს და ეკონომიკური 
ზრდის შესახებ მრაეალი თეორია არსებობს, მოდით, ის ფაქტორები განესაზღეროთ, რაც 
ეკონომიკურ ზრდას განაპირობებს. 

როგორც ვნახეთ, ეკონომიკურ კეთილდღეობას წარმოების დონე განსაზღერაეს. მშპ სომ ქეეყანაში 
ერთი წლის განმავლობამი წარმოებული საბოლოო პროდუქტების ღირებულებების ჯამია. მაშ, 
ეკონომიკურ ზრღას ადგილი ექნება იმ შემსვევაში, თუ უფრო მეტი პროდუქტის წარმოება მოხდება. 
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ეყონოჩიკოსა და ბიზჩენის საფუძვლები თავი #IV. 

როგორც პირეელი თავიდან გვახსოეს, წარმოება არის პროცესი, რომლის შედეგადაც წარმოების 
ფაქტორები, ანუ შენატანები პროდუქტებად გარდაიქმნება. როგორ შეიძლება მიეაღწიოთ, რომ მეტი 
პროდუქტი შეიქმნას? ამისთვის საჭიროა გაიზარდოს შეჩატანების ჩოცულობა. 

ცხადია, მეტი შენატანით წარმოების პროცესის შედეგად მეტი ჰროდუქტი შეიქმნება. შენატანი, ანუ 
საწარმოო ფაქტორი კი რესურსების ის ნაწილია, რაც წარმოებას ხმარდება. შესაბამისად, 
შენატანების გაზრდის ორი გზა არსებობს: 

.·ჭ ვაქციოთ არსებული მოცდენილი რესურსები საწარმოო ფაქტორებად 

.· გავზარდოთ ხელმისაწედომი რესურსები 

ვაქციოთ არსებული მოცლდენილი რესურსები საწარმოო ფაქტორებად მოგეხსენებათ ყეელა 
ხელმისაწედომ რესურსს ადამიანი წარმოებაში არ იყენებს ალბათ ხშირად, როცა მანქანით 

ქალაქგარეთ გასულხართ შეგიმჩნევიათ დაუმუშაეებელი მიწები, ეს ბუჩებრივი რესურსია, რაც 
სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტების წარმოებაში შეიძლება გამოყენებულიყო, მაგრამ უქმად ცდება, 
ანუ საწარმოო ფაქტორს არ წარმოადგენს. ისევე, როგორც თქეენს ირგვლიე არის ხალხი, ეისაც 
მუშაობა უნდა, მაგრამ უმუშეეარი„ – «უქმად მოცდენილი ადამიანური რესურსი; ალბათ 
გაჩერებული ქარხნებიც გინახავთ – გამოუყენებელი კაპიტალური რესურსი; შესაძლოა გსმენიათ, 
რომ რომელიმე წარმოება არ იყენებს თანამედროვე ტექნოლოგიურ მიღწევებს: ეთქვათ მიწის 
ნაკეეთს მოძეელებული მეთოღით რწყავს – ცოდნის რესურსის გამოუყენლობა, მენეჯმენტს 
შესაძლოა არ გააჩნია თანამედროვე მეთოდების შესახებ სათანადო ცოდნა და, შესაბამისად, ევრ 
იყენებს მათ. დაახლოებით 25 წლის წინ საქართეელო საბჭითა სოციალისტური რესპუბლიკების 
კავშირში "შედიოდა, სადაც მეწარმეობა აკრძალული იყო, აქედან გამომდინარე საბჭოთა 
სასოგადოება სრულად არ იყენებდა სამეწარმეო უნარის რესურსს. ცხადია, იქაც იქნებოდა ხალხი, 
ეისაც შესალოა სხეა გარუმოში კარგი სამეწარმეო უნარი გამოეელინა, ანუ მაშინაც არსებობდა 
სამეწარმეო რესურსი, მაგრამ საბჭოთა კაეშირში ეს რესურსი არ იყო წარმოების ფაქტორად 
ქცეული. ცხადია, თუ მაქსიმალურად ავითეისებთ ხელმისაწედომი რესურსების პოტენციალს, ამ 
მოცდენილი რესურსების წარმოებაში გამოყენება მოხდება, ანუ ისინი წარმოების ფაქტორებად 
იქცევიან, შენატანების მოცულობა და, შესაბამისად, წარმოებული პროდუქციის მოცულობაც 

გაიზრდება. 

გაიზარდოს ხელმისაწვდომი რესურსები. რა შემთხეეყებში შეიძლება მოხდეს რესურსების მატება? 
რესურსები შედგება. ბუნებრიეი, ადამიანური და კაპიტალური რესურსებისგან ცოდნისა და 
სამეწარმეო უნარისგან. მათი გაზრდა კი ნიშნაეს ახალი ტერიტორიების აღმოჩენა/მიერთებას,. 
მოსახლეობის მატებას, კომპიუტერების, მანქან-დანადგარების და ა.შ მატებას. კელეეა-ძიების 
შედეგად ახალი ცოდნის შექმნასა და ტექნოლოგიების გამოგონებას; მოსახლეობაში სამეწარმეო 
უნარ-ჩეევების განვითარებას და ა.შ. მოდით სათითაოდ განეიხილოთ თითოეული რესურსის ზრდის 
შესაძლებლობა და მათი გაელენა მშჰ-სა და ერთ სულ მოსახლეზე მშჰ-ის ზრდაზე. 

ბუნებრივი რესურსების ზრდა ახალი მიწების/ტერიტორიების (მომავალში შესაძლებელია 
პლანეტებისაც) ათვისებით ან ახალი სასარგებლო წიაღისეულის აღმოჩენით შეიძლება 
მოხდეს. როცა კაცობრიობამ ღიღი გეოგრაფიული აღმოჩენების შელეგად მანამღე უცნობი 
კონტინენტები აღმოაჩინა, ცხადია მის სელთ არსებულმა ბუნებრივმა რესურსმა მკვეთრად 
იმატა. თუმცა, ვინაიდან, თანამედროეე გეოლოგიური მიღწეეების შესაბამისად, სასარგებლო 
წიაღისეულის საბადოები ძირითადად უკეე აღმოჩენილია, და ეინაიდან, ამჟამად დედამიწაზე 
აღარც თავისუფალი, აღმოუჩენელი მიწებია დარჩენილი (ყველა ტერიტორია რომელიმე 
სახელმწიფოს საზღერებშია მოქცეული), ბუნებრიეი რესურსის მატება. ხშირ ”შემთხეევაში, 
სსეა ქეეყნის ტერიტორიების შემოერთებას უკავშირდება, რაც, საკმაოდ საჩოთირო საქმეა. 

ადამიანური რესურხის ზრდა შედარებით აღეილად “შეიძლება მოხდეს მოსახლეობის 
დემოგრაფიული ზრდა ადამიანური რესურსის მატებას განაპირობებს. თუმცა, მოსახლეობის 
მატება ისეთ სოციალურ პრობლემებთანაა დაკავშირებული, როგორიცაა საცხოერებელი 
ფართით უზრუნეელყოფა და აშ თან, მიუხედავად იმისა რომ მოსახლეობის მატება, 
ადამიანური რესურსის მატებას იწევეეს, და, შესაბამისად, რეალური მშჰ-ის ზრდასაც უწყობს 
ხელს (მეტი ადამიანი, ბუნებრიეია, მეტ პროდუქტსაც შექმნის) მშპ-ის ამ გზით მატება არ 
ნიშნავს აუცილებლად მოსახლეობის ეკონომიკური კეთილდღეობის ანუ ცხოერების დონის 
ზრდასაც, რადგან ეკონომიკური კვთილდლობა რეალური მშპ-ის მოსახლეობის რაოდებნობაზე 
შეფარდებით გამოითელება ხოლო თუ წილადის მნიშვნელი (მოსახლეობის რაოდენობა) 
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გკონოჩიკისა და ბიზრჩენის საფუძვლები თაჟი LV. 

გაიზრდება, განაყოფი (მშპ ერთ სულ მოსახლეზე) შეიძლება ნაკლებიც გამოეგიდეს, ეიდრე 
თავდაპირეელად იყო. 

კაპიტალური რესურსის ზრდა ახალი მანქანა-დანადგარების, კომპიუტერების და სხვა 
საწარმოო ტექნიკის შექმნით, თანამშრომლებში ცოდნა-გამოცდილების დაროვებით და ა.შ. 
ხდება... ყოველიეე ეს წარმოებას უფრო კფექტიანს ხდის. ანუ იგიეე მუშა-სელს იგივე დროში 
მეტი პროდუქტის წარმოება შეუძლია რაც ერთ სულ მოსახლეზე წარმოებული პროდ'ექტის 
ზრდას განაპირობებს. 

ცოდნის რესურსის ზრდა კელევა-ძიების შედეგად ახალი ცოდნის დაგროვებას ნიშნავს. 
მეცნიერული სიახლეებისა და ახალი მიგნებების წარმოებაში დანერგვით, ანუ ახალი ცოდნის 
წარმოების ფაქტორად ქცევით წარმოება უფრო ეფექტიანი ხდება და, შესაბამისად, ერთ სულ 
მოსახლეზე წარმოებული პროდუქტის ზრდას განაპირობებს. 

სამეწარმეო რესურსის ზრდა ნიშნავს, რომ სამეწარმეო უნარს მეტი ასპარეზი, მეტი 
გამოელენის საშუალება აქვს, თუ მოხდება მოსახყსეობისთეის მეტი ბიზნეს-განათლების 
მიცემა სამეწარმეო უნარ-ჩეეეების განეითარება, ასეეე ისეთი გარემოს “ექმნა, სადაც 
მეწარმეობა დაფასებულია და ღირსეულ საქმედ მიიჩნეეა, მეტ ადამიანს გაუჩნდება სტიმული 
და მიეცემა საშუალება გამოავლინოს სამეწარმეო უნარი. განმანათლებლობის ეჰოქამდე 
სამეწარმეო საქმიანობა, ანტიკური და შუასაუკუნეობრივი მორალური ფასეულობებიდან 
გამომდინარე, ნაკლებად ღირსეულ საქმიანობად მიიჩნეოდა. ამ შეხედულებების შეცელამ ზეტ 
ადამიანს უბიძგა საკუთარი სამეწარმეო უნარის გამოელენისკენ, რამაც მანამდე არნახული 
ეკონომიკური ზრდა და კაცობრიობის განეითარება გამოიწეი-ა როგორც ეთქეით, საბჯოთა 
კაეშირში სამეწარმეო საქმიანობა აკრძალული იყო. ანუ, ეს იყო საზოგადოება, რომელიც 
ჩეენს მშიერ ნახსენები § საწარმოო ფაქტორდან ერთ-ერთს საერთოდ არ იყენებდა, რამაც 
საბოლოო ჯამში ამ ქვეყნის ეკონომიკური წარუმატებლობა გამოიწვია. 

ეინაიდან კაპიტალური რესურსი და ცოდნა ისეთი რესურსებია, რომლებიც ადამიანის მიერ 
იქმნება, მათი მატება არ არის შეზღუდული. კაპიტალის: მანქანა-დანადგარების, ტექნიკის და 
აშ და ცოდნის დაგროვება წარმოების ეფექტიანობას ზრდის, რის შედეგადაც დროისა და 
ძალისხმეეის იგივე დანასარჯებით მეტი პროდუქტის შექმნა ხდება შესაძლებელი. 
კაპიტალური რესურსი და ცოლნა ამოუწურვადი რესურსებია, რომელთა ზრდღაც წარმოების 
ეფექტიანობას ზრდის, რაც ერთ სულ მოსახლეზე წარმოების მოცულობის მატებას 
განაპირობებს. 

წარმოების ეფექტიანობის ზრდა ნიშნავს, რომ იგიეე დროში, იგიეე რაოდენობის ადამიანური და 
ბუნებრივი რესურსების გამოყენებით მეტი პროდუქტის შექმნა ხლება შესაძლებელი. მაგალითად, 
ეგრეთწოდებული "მწეანე რევოლუციის” შემდეგ, (1940-)970წ) კაცობრიობის მიღწევებმა გენურ 
ინჟინერიაში, სასუქების ტეკნოლოგიასა და ბიო-ქიმიკატებში (ცოდნის რესურსის ზრდა და მისი 

წარმოების ფაქტორად ქცვეის მაგალითი) საშუალება მოგეცა ყოველწლიურად გაცილებით მეტი 
მოცულობით სოფლის მეურნეობის პროდუქტი შეექმნათ, იმაეე ფართობის მიწაზე გაცილებით მეტი 
მოსავალი მივიღოთ ანალოგიურად, კაპიტალური რესურსის – კომპიუტერების მანქანა- 
დანადგარების რობოტო-ტექნიის და ტექნოლოგიური ცოდნით აღჭურვილი ზუშა-სელის 

წარმოებაში გამოყენება წარმოებას უფრო ეფექტიანს ხდის. 

ტექნოლოგიური ცოდნა მხოლოდ რაიმე პროდუქტის დამზადების მეთოდს არ ნიშნაეს, ის შეიძლება 
მენეჯმენტური ინოჟყაცია(, იყოს. მაგალითად ჰენრიჰ ფორდმა )908-.I5 წლებში პირეელად შეიმუშავა 
კონევივრი – მოძრავი პლატფორმა, რომლის გასწერიეაც ქარხნის მუშები მუშაობენ (გამოგონება – 
ცოდნის რესურსის მატების მაგალითია) კონეეიერის გამოგონებამ კომპანია "წით Mი!იდ"-ს 
საშუალება მისცა იგივე მუშ-ხელითა და იარაღებით მეტი პროდუქტი (აეტომობილი) 
დაემზადებინა. 

საზომს, რრმელიც აფასებს რამდენად ეფექტიანია წარმოება, მწარმრებპლუროპბა ეწოდება. 

მწარმოებლურობა არის „როდუქტის რაოდეჩობის (გამოსავლის) შეფარდება ადაჩიანური და 
ბუნებრივი რესურსის სახით შენატანებთან6. რაც უფრო მეტი პროდუქტის შექმნა მოხერხდება 
გაჩსაზღვრული ბუნებრივი რესურსისა ღა განსაზღვრული რაოდენობის ადამიანური რესურსის 
გამოყენებით, მით მეტია მწარმოებლურობა. 
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ეკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძულები თავი #წ. 

საწარმოო შესაძლებლობათა საზლეარი 

როგორც ხელმისაწედომი მოცდენილი რესურსების საწარმოო ფაქტორებად ქცევის, ისე 
ხვლმისაწედომი რესურსების ზრდის ხარჯზე ეკონომიკური ზრდის საილუსტრაციოდ, განეიხილოთ 
ქვემოთ მოყეანილი ნახაზი, სადაც ქეეყნის ეკონოზიკური შესაძლებლობების გრაფიკია ნაჩეენები. აქ 
რეალური ეკონომიკის ძალზე გამარტიეებული მოდელია ასახული. 

დავუშეათ, ქეეყანაში მხოლოდ ორი პროდუქტის წარმოება ხდება: კარაქის და კომპიუტერის. 
კარაქის წარმოების მოცულობა X ლღერძზეა გადაზომილი, კომჰიუტერისა კი – V-ზე. 
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ამ გრაფიკის მიხედეით, თუ ქეეყანა მხოლოდ კარაქს აწარმოებს, და შესაბამისად მთელ რესურსს 
კარაქის წარმოებას მოახმარს, ანუ, ყეელა ადამიანი კარაქის წარმოებაში იმუშავებს, ყეელა 
მანქანა-დანადგარი შენობა-ნაგებობა და ა.შ. კარაქის წარმოებას მოხმარდება, ქეეყანაში 10,000 ტ. 
კარაქის წარმოება იქნება შესაძლებელი. გრაფიკზე ეს შემთხვევა 8, (V=0, X=I0,000) წერტილითაა 
ასასული. ამ შემთხევეაში ქეეყნის მშაჰ = 10.000ტ. “ ნ, ლარი, სადაც ” არის 1 ტ. კარაქის საბაზრო 
ფასი. 

მეორეს მხრიე, თუ ქეეყანა მთლიანად კომპიუტერის წარმოებაზე გადაერთეება, ანუ, ის არ 
აწარმოებს კარაქს და მთელ მის ხელთ არსებულ რესურსს კომპიუტერის წარმოებისკენ მიმართაეს, 
ის # = 500 კომპიუტერს შექმნის, ხოლო მისი მშჰ 500 ? ჩ–. ლარის ტოლი იქნება, სადაც L: არის 1 
კომპიუტერის საბაზრო ფასი, მესამე ”შემთხეევაა, როცა ქეეყანა გარკეეუული ოდენობით რესურსს 
კარაქის წარმოებისკენ მიმართავს, ხილო დანარჩენს – კომპიუტერების წარმოებისკენ. იმის 
მიხედეით, თუ როგორ იქნება რესურსები გადანაწილებული, კომპიუტერებისა და კარაქის 
წარმოების მოცულობის სხეადასხეა კომბინაციამ შეიძლება იარსებოს. ნახაზზე მოცემულია ორი 
კონკრეტული შემთხეეეა (კომბინაცია), 

ა) როცა რესურსები იმგეარადაა გადანაწილებული, რომ ქეეყანას 2,000 ტ. კარაქისა და 400 
კომპიუტერის წარმოება შეუძლია, რაც გრაფიკზე C!) (X=2,000, V=40001 წერტილითაა 
ასახული. ამ შემთხვევაში მშპ = 2,000 წ + 400 წ) 

ბ) როცა რესურსები იმგეარადაა გადანაწილებული, რომ ქეეყანას 8,000 ტ. კარაქისა და 100 
კომპიუტერის წარმოება შეუძლია, რაც გრაფიკზე C2 (X=8,000, V=100) წერტილითაა 
ასასული. აზ შემთხეევაში მშ») = 8,000L+ 100 

აღსანიშნავია, რომ როცა #, 8, C1 და C2 წერტილებზე ესაუბობთ, ეგულისსმობთ, რომ სამიეე 
შემთხვეეაში ქეეყნის მთელი რესურსი მობილიზებულია, ანუ მთელი რესურსი წარმოების 
ფაქტორადაა ქცეული და უქმად არ ცდება. ე.ი. ჩვენს მიერ განხილული წარმოების გაზრდის ერთ- 
ერთი საშუალება – რესურსების პოტენციალის მაქსიმალურად გამოყენება – მიღწეულია. 
წარმოებას მაქსიმალური ეფექტიანობისთეის აქეს მიღწეული, ანუ წარმოებისას ფირმები იყენებენ 
მოცემული მომენტისთეის ცნობილ უახლეს ტექნოლოციებს. ასეთ დროს ამბობენ, რომ ქვეყანა 
აწარმოებს მაქსიმუმს, რაც მას მოცემულ მომენტში პოტენციურად შუძლია. #8 მონაკეეთს, სადაც 
მოთაესებულია #,8, CI და C2 წერტილი და ყეელა სხეა წერტილი, რომელიც კარაქისა და 
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უკოჩომიკისა და ბიზრესის საფუძვლები თაჟი MI, 

კომპიუტერის მაქსიმალურად ეფექტურად წარმოების სხეადასხეა კომბინაციას ასახავს საწარმოო 

შესაძლებლობების საზღვარი ეწოდება. 

იმისთეის. რომ ჩეენს მიერ ზემოთ განხილული წარმოების ზრდის მაგალითები უკეთ გაეიაზროთ, 
ისინ საწარმოო შესაძლებლობათა საზლერის მოდელში აესახოთ. განეიხილოთ შემდეგი 
შემთხეეეები: 

            

  

ა) ნახაზზე მოცემული IL (X=4,000, %X=)00) წერტილი ასასაეს სიტუაციას, როცა ეკონომიკა 
აწარმოებს 4,000 ტ. კარაქს და I00 კომპიუტერს. დაეაკეირდეთ, რომ 0 წერტილი განსხეაედება 
მანამდე განხილული #/, 9, CI და C2 წერტილებისგან, რომლებიც #8 მონაკეეთ%სე მდებარეობდნენ, 
რაც იმას ნიშნაედა, რომ ხელმისაწედომი რესურსები მაქსიმლაურად იყო წარმოებაში ათეისებული. 

ხი წერტილის არსებობა არაჟეფექტიან ეკონომიკაზე მიუთითებს. თუ ქეეყანა 4,000 ტ. კარაქს 
აწარმოებს, მაშინ მას დარჩენილი რესურსების გამოყენებით 300 კომპიუტერის გამოშეება შეუძლია, 
მ შემთხეევაში კი მხოლოდ 100 ცალს უშეებს. ან, თუ 100 კომპიუტერს გამოუშვებს, მაშინ 
დამატებით 8,000 ტ. კარაქის წარმოებასაც შეძლებს, L შემთხვეეაში კი, 4,000-ს იწარმოება. ყეელა 
შემთხეევაში, 0 წერტილის შესაბამისი წარმოების დონე მიუთითებს, რომ რესურსები არ არის 
მაქსიმალურად გამოყენებული. ამის მაგალითია უმუშევრობა, როცა ბეერი “შრომისუნარიანი 
ადამიანი უსამსასუროდაა. შესაბამისად, ადამიანური რესურსი უქმად ცდება, ან წარმოებისას არ 
ხდება უახლესი ტექტნიკისს და ტექნოლოგიების გამოყენება გამოუყენებელი რესურსების 
საწარმოო ფაქტორებად ქცევა უზრუნეელყოფს ს წერტილის #8 მონაკვეთზე დასმას. ნუ, სხეა 
სიტყეებით რომ ეთქვათ როცა ქვეყანაში წარმოების დონე და, შესაბამისად ეკონომიკური 
კეთილდღეობის დონე იმაზე დაბალია, ვიდრე პოტენციურად ამ საზოგადოებას შეუძლია, 
მიუთითებს რომ ამ საზოგადოებაში ხელმისაწედომი რესურსები არაა სრელად ათეისებული და 
მათი ათეისებით და საწარმოო ფაქტორებად ქცევით შესაძლებელია წარმოების დონის და, 
შესაბამისად, ეკონომიეერი კეთილღღეობისს გაუმჯობესება. ს წერტილის საწარმოო 
შესაძლებლობის საზღვრისკენ მიახლოება ჩეენს მიერ ზემოთ განხილული შენატანების ზრდის 
ერთ-ერთი გზის – ხელმისაწედომი მოცდენილი რესურსების საწარმოო ფაქტორებად ქცევის 

მაგალითია. ამ გზით ეკონომიკური ზრდის მიღწევას მოკლეყადიან ჰერსჰექტიყას ეუწოდებთ, 
რადგან მას მერე, რაც ქეეყანა აითეისებს მის ხელთ არსებულ მოცდენილ რესურსებს და 
საწარომო შესაძლებლობათა საზღეარზე აღმოჩნდება, აღარ დარჩება აუთეისებელი რესურსები და 
ამ გზით ეკონომიკური ზრდის გაგრძელება შეუძლებელი გახდება. 

ახლა ენახოთ როგორ აისახება საწარმოო შესაძლებლობათა საზლერის მოდელზე ჩვენს მიერ 
ზემოთ განხილული ეკოჩომიკური ზრდის მეორე, გრძელეადიანი გზა, რაც რესურსების ზრდას 
გულისხმობს: 

ბ) ნახაზზე განხილულია ს (X=7,000, V=400) წერტილი. ამ შემთხეეეაში ეკონომიკა 7,000 ტ. კარაქსა 
და 400 კომპიუტერს უნდა აწრმოებდეს. თუმცა, ნახაზზე მოყვანილი წ წერტილი მოცემულ ეტაპზე 
არამიღწეეადია ზოგადად, ყეელა წერტილი, რომელიც საწარმოო შესაძლებლობათა საზღერის 

63



ჟყოჩომიკისა და ბიზრჩესის საფუძვლები თავი IV. 

გარეთაა ეკონომიკისთეის ღროიც მოცემული მომენტისთეის მიუღწეველია. მართლაც, თუ ქეეყანაში 
7,000 ტ. კარაქი იწარმოება, როგროც ეს ნ წერტილს შეესაბამება, მაშინ დარჩენილი რესურსების 
მაქსიმალურად გამოყენების შემთხეევაშიც 150 კომპიუტერზე მეტის შექმნა შეუძლებელია, უნღა 
გაკეთდეს არჩეეანი: 400 კომპიუტერი და 2,000 ტ. კარაქი; ან 150 კომპიუტერი და 7,000 ტ. კარაქი. 

ზოგადად, მოცემული ქვეყანას შეეძლება ერთდროულად აწარმოოს 400 კომპიუტერიც და 2,000 ტ. 
კარაქიც მხოლოდ იმ შემთხეე>ვაში, თუ ს წერტილი საწარმოო შესაძლებლობათა საზღეარზე, ან 
მისგან მარცხნიე აღმოჩნდება. ამისთეის კი საჭიროა საზღეარმა გადაინაცელოს მარჯევნიე. 

ეს კი რესურსების ზრდას გულისხმობს. მოდით, ენახოთ როგორ გადაინაცელებს საწარმოო 
შესაძლებლობათა საზლეარი მარჯვნიე ერთ-ერთი რესურსის (ტექნოლოგიური ცოდნის) ზრდის 
მაგალითზე: 
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აგკორომიკისა და ბიზრების საფუძელები თავი XV. 

საწარმოო შესაძლებლობათა საზღერის გაფართოება (მარჯენიე გადაადგილება) მიუთითებს იმაზე, 
რომ ქვეყანას უფო მეტის წარმოების პოტენციალი გაუჩნდა, ეიდრე მანამდე ჰქონდა, ანუ გაიზარდა 
რესურსები. 

ს» წერტილის #8 მონაკეეთისკენ (საწარმოო შესაძლებლობების საზღეართან) მიახლოება არის 
მოკლევადიან პერიოდში წარმოების დონის ზრდის, ანუ. ეკონომიკური კეთილდლეობის ზრდის 
ილუსტრაცია, რაც არსებული რესურსების ათვისებით მიიღწეეა, ხოლო თეითონ #8 მონაკვეთის 
(საწარმოო ”შესაძლებლობების საზღეარის) მარჯენიე გადაადგილება და ახალი ს წარმოების 
მოცულობის დონის მიღწევას არის გრძელეადიანი ეკონომიკური კეთილდღეობის ზრდის 
ილუსტრაცია, რაც დამატებით ისეთი რესურსების შექმნით მიიღწეეა, რაც მწარმოებლურობას 
ზრდის (კაპიტალი, სამეწარმეო უნარი, ცოდნა). 

აქამდე ჩვეჩ ორი პროდუქტის მაგალითზე აეხსეჩით საწაარმოო შესაძლებლობათა საზღერის არსი. 
თუ ამ (ცნებას განეაზოგადებთ, შესაძლებელი იქნება ის მთელი ეკონომიკის მასშტაბით 
განეაერცოთ და ქეევანაში დროის გარკეეულ პერიოდში წარმოებულ ყეელა ხაბოლოო პროდუქტს 
ერთად მიეუყენოთ. ამის გრაფიკულად გამოსახეა რთული იქნება, რადგან 2-განზომილებიანი 
ნახაზის ნაცელად ი-განზომილებიანის დახაზეა დაგეჭირდება, სადაც ი უჩეენებს, თუ რამდენი 
დასახელების პროდექტი იწარმოა ქეეყანაში დროის გარკეეულ ჰერიოდში. 

კაპიტალის, ცოდნის ლდა სამეწარმეო უნარის მატების გავლენა მწარმოებლურობაზე და 
ეკონომიკური კეთილდღეობის ზრდაზე 

როგორც უკვე აეღნიშნეთ. ეკონომიკური კეთილდღეობის ზრდა წარმოების ეფექტიანობის, ანუ 
მწარმოებლურობის მატებასთანაა დაკაეშირებული. მოკლევადიან პერსჰექტივაში ეს შესაძლებელია 
მიღწეულ იქნას უკეე არსებული საკაცობრიო ცოდნის და ტექნოლოგიების წარმოებაში დანერგეით. 
ანუ არსებული რესურსების საწარმოო ფაქტორებად ქცევით, ხოლო გრძელვადიან ჰერსჰექტიეაში 
კი, მწარმოებლურობის ზრდა ისეთი რესურსების ზრდასთანაა დაკავშირებული, როგორიცაა 
კაპიტალური რესურსი ცოდნა და სამეწარმეო “»უნარი მოდით, განეიხხილლოთ როგორ 
ურთიერთკაეშირშია თითოვული ამ რესურსის ზრდა და როგორ გაელენას ასდენს თითოეული 
მათგანის ზრდა მწარმოებლურობაზე. 

კაპიტალური რესურსის ზრდა. 

კაპიტალი როგორც გეახსოეს ადამიანის მიერ შექმნილი რესურსია. ის შეიძლება ორ ძირითად 
კატეგორიად დაიყოს: 

თი ფიზიკური კაპიტალი 
.· ადამიანური კაპიტალიი 

ფიზიკური კაპიტალი ადამიანის მიერ შექმნილი შრომის იარალებია, მოწყობილობები, მანქანა- 
დანადგარები, რობოტო-ტექნიკა, კომპიუტერული და სხეა ტექნიკა. შენობა-ნაგებობები და ა.შ. 
მაგალითად, ერთ-ერთი პირეელი ფიზიკური კაპიტალი, რაც ალბათ ადამიანმა შექმნა მარტივი 
შრომის იარაღებია, როგორიცაა ჩაქუჩი, თოხი, ცელი და ა.შ. ცხაღია ამ იარაღების გამოყენებით 
უძეელესი ადამიანის შრომა ბეერად უფრო ეფექტიანი გახდა. ფიზიკური კაპიტალის დაგროეება 
წარმოების ეფექტიანობას, ღა, შესაბამისად, მის მოცულობას ზრდის. თუმცა ეს მუდმივად არ 
გრძელდება. გარკევულ ეტაჰზე ფიზიკური კაპიტალის მატება აღარ იწევეს წარმოების მოცულობის 
ზრდას. 

უკეთ გასაგებად, წარმოეიდგინოთ ძეელი დროის საოჯახო შეურნეობა, რომელიც მიწათმოქმედებას 
ეწევა და არ აქეს შრომის იარაღები. ოჯახის წეერები მიწას ხელით თოხნიან და ა.შ. თუ. ერთ 
მშეენიერ დღეს, ამ ოჯახს კარის ზღურბლთან თოხი დახედება, მათი შრომის მწარმოებლურობა 
საგრძნობლად გაიზრდება. გაცილებით მეტი ფართობის მიწის დაზუშაეებას შეძლებენ, ვიდრე წინა 
დლით. გაიზრდება მათი შრომის ეფექტიანობა, ანუ მწარმოებლურობა. ეთქეათ, თუ მანამადე დღის 
განმაელობაში ხელით 5 კე. მ. მიწის დამუშავებას ახერხებდნენ, ახლა შვიძლება 100 კე.მ 
დაამუშაეონ ახლა დაეუშეათ, რომ მეორე დლღეს კარებთან მეორე თოსი დახედათ. ასეთ 
შემთხეეეაში უკეე ოჯახის ორ წეერს ექნება საშუალება თოხით იმუშაოს და კიდეე უფრო მეტი 
მიწა დაამუშავოს, ეიდრე წინა დღით. რა მოხდება, თუ ასე გაგრძელდა, და ყოეელ დილას ამ 
ოჯახს ახალ-ახაული თოხი დახედება კარებთან აყუდებული? თავიდან ალბათ ყოეელდღე 

გაიზრდება მწარმოებულობა, მაგრამ ყოველ მომდევნო დღეს ნაკლებად, ეიდრე წინა დღეს. რატომ? 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი V#V,. 

იმიტომ. რომ როცა ჰირეელი თოხი გაჩნდა ოჯახში, ცხადია მისი გამოყენება ოჯახის იმ წეერმა 
დაიწყო. რომელიც ყეელაზე მეტად იყო მიწის დამუშაეებაში ჩართული. ოჯახში სოშ შრომა 
დანაწილებულია, ყეელა ერთი და იგივე საქმით ხომ არაა დაკაეებული. მეორე თოხის გაჩენით 
ოჯახის ის წეერი იხეირებს, ვინც ასევე მეტ-ნაკლებად ჩართული იყო მიწის დამუშავებაში. როცა 
მესამე თოხი განნდება მისი გამოყენება შეიძლება ოჯახის იმ წეერმაც დაიწყოს, რომლის 
ძირითადი საქმე ოჯახში მიწის დამუშავება არაა, მაგრამ ხანდახან ამ საქმეშიც ეხმარება სხეებს, 
და რადგან თოხი მასაც ერგო, ცოტას წაიმუშავებს კიდეც. მოკლედ, პირეელი თოხის გაჩენა 
მნიშენელოენად შეცელის ოჯახის ყოფას, ყოველი შემდგომი თოხის დამატება გაზრდის 
მწამოებლურობას, მაგრამ ნაკლებად და ეს გაგრძელდება მანამ, სანამ ყეელა ოჯახის  წეერს 
საკუთარი თოხი არ ექნება, ამის შემდეგ დამატებით თოხის დამატებამ შეიძლება ცოტათი კიდევ 
გაზარდოს შრომის მწარმოებლურობა, მაგალითად, თუ ერთ-ერთს თოხი გაუტყდება, დროს აღარ 
მოაცდენს მის შეკეთებაზე და ახალ თოხს მოკიდებს ხელს, მაგრამ შემდგომ დღეებში თოხების, 
ანუ ფიზიკური კაპიტალის მატება აღარ გაზრდის ოჯახის წეერების შრომის ნაყოფიერებას. 

ამ მაგალითის განხილეისას ჩვენ ავღწერეთ ფიზიკური კაპიტალური რესურსის ერთ-ერთი 
მნიშენელოეანი თეისება, რასაც კლებადი უკუგება ეწოდება. ეს არის სიტუაცია, როცა ფიზიკური 
კაპიტალის ახალი ერთეულის ყოეელი დამატებით (მაგალითად, როცა დამატებით თოხი ჩნდებოდა 
ყოვლ დღე) მწარმოებლურობა სულ უფრო ნაკლები დოზით იზრდება. გრაფიკზე ეს მოელენა ასე 
გამოიყურება. 

· 

ხწ
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ჩო
უბ

ლუ
რო

ბა
 

  

უეეაეღეაი– ფიზიკური კაპიტალი 

გრაფიკზე ნათალდ ჩანს, რომ ფიზიკური კაპიტალის L ერთეულით მატება მწარმოებლურობას 
პირეელ ეტაპზე 4 ერთეულით ზრდის, კაპიტალის კიდევ 1 ერთეულით მატება, მწარმოებლურობას 
უკვე 2 ერთვულით ზრდის და ა.შ. კაპიტალის ყოველი ერთეულით მატება სულ უფრო ნაკლები 
ერთეულით ზრდის მწარმოებლურობას. ეს გრძელდება მანამ, სანამ არ მიიღწეეა მდგომარეობა, 
როცა ფიზიკური კაპიტალის შემდგომი ზრდა აღარ იწვევს მწარმოებლურობის ზრდას. ეს ეტაპი 
გრაფიკზე ლურჯადაა გამოსახული. 

როგორც უკვე აელნიშნეთ, გრძელეადიან ჰპერსპჰექტიეაში ეკონომიკური კეთილდლეობის ზრდის 
ერთადერთი წყარო მწარმოებლურობის ზრდაა. ფიზიკურ კაპიტალს, კლებადი უკუგება ახასიათებს, 
ანუ ფიზიკური კაპიტალის მატებასთან ერთად, მწარმოებლურობა თავიდან მკვეთრად იზრდება, 
შემდეგ ზრდის ტემჰი კლებულობს, და გარკეეული მომენტიდან ფიზიკური კაპიტალის მატება 
მწარმოებლურობის ზრდას აღარ იყვეეს. 
ნიშნავს თუ არა, ყოველიეე ეს, რომ რაღაც დროს, კაპიტალის სათანადო რაოდენობით დაგროეების 
შემდეგ ეკონომიკური კეთილდღეობის ზრდა შეწყდება? რა თქმა უნდა, არა. კაპიტალი ხომ 
ფიზიკურ კაპიტალთან ერთად ადამიანურ კაპიტალისაც მოიცაეს. 
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უკოჩოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი #9. 

ადამიანური კაპიტალი 

ადამიანური კაპიტალი არის ადამიანის უჩარი შეასრულოს ესა თუ ის სამუშაო, რასაც სათანადო 
ცოდნა სჭირლება ადამიანური კაპიტალის მატება კაცობრიობის მიერ დაგროვებული ცოდნ»- 
გამოცდილების გადაცემით და კელეეა»ძიების შედეგად მიღებული ახალი ცოდნის ათეისებით 
ხდება. 

მნიშენელოვანია„ არ აგვერიოს ადამიანური კაპიტალი ადამიანურ რესურსში და მკაფიოდ 
განეასხეაჟოთ ისინი. 

ადამიანური რესურსისგან განსხეავებით ადამიანური კაპიტალი როგორც გეთქეით, არის 
სპეციალური ცოდნით, უნარებით და გამოცდილებით აღჭურეილი პერსონალი. ისეეე, როგორც 
ადამიანურ რესურსს უფრო მეტის წარმოების უნარი აქეს, როცა ის აღჯურეილია ფიზიკური 
კაპიტალით, როგორიცაა შრომის იარაღები და ტექჩიკა; ანალოგიურად, მუშ>ხელი, რომელიც 

ფლობს სათანადო ცოდნას და უნარებს, რაც “შეიძლება მოიცავდეს რაიმეს შექმნის მეთოდს, 
რეცეფტს, ალგორითმს, ლამზაღლების ტექნოლოგიას ლა აშ უფრო მწარმოებლურია, ჟგილრე 
ყოველივე ამის გარეშე. როგორც ფიზიკური კაპიტალი, ადამიანური კაპიტალიც “ვირტუალური” 

შრომის იარაღია ადამიანის ხელთ, რაც მას უფრო მწარმოებლურს ხდის. 

იმისთვის, რომ უკეთ მიეხედეთ განსხვავებას ადამიანურ რესურსს, ადამიანურ კაპიტალსა და 
ფიზიკურ კაპიტალს შორის, ასეთი მაგალითი მოვიყვანოთ: 

წარმოიდგინეთ, უკაცრიელ კუნძულზე რობინზონ კრუზო და პარასკევა. დაეუშვათ მათ სანადიროდ 
ერთადერთი იარაღი აქეთ – პუმერანრი (ფიზიკური კაპიტალი) ასეთ ”შემთხეევაში. 
რობინზონისთეისაც და პარასკეეასთეისაც თანაბარი რესურსია ხელმისაწედომიდ„ როგორც 
ბუნებრიეი რესურსი (კუნძულის ფლორა და ფაუნა), ისე ადამიანური რესურსი (საკუთარი თავი) და 
ფიზიკური კაპიტალი (ბუმერანგი), მაგრამ თუ ჰპარასკევამ იცის ბუმერანგის მოხმარება (ადამიანური 
კაპიტალი), რობინზონმა კი არა, მან შეიძლება უამრავი ფრინეელი მოინადიროს, რობინზონი კი, 
სულაც, მშიერი დარჩეს. ასეეე, თუ ჰარასკევამ იცის გემრელი კერძებისა და წამლების დამზადების 
რეცეატი იმ მცენარეებისგან რაც ამ კუნძულზე ხარობს (ადამიანური კაპიტალი) ხოლო 
რობინზონს კი. წარმოდგენაც არ აქეს რა მცენარე იჭმეეა და რა საწამლავია, პარასკეეა 
დანაყრდება, რობინზონი კი მოსაწამლად ან კელაე საშიმშილოდაა განწირული. 

აღსანიშნაეია რომ ფიზიკური კაპიტალისგან განსხეაეებით, ადამიანურ კაპიტალს კლებადი 
უკუგება არ ახასიათებს როგორც გვახსოვს, ფიზიკერი კაპიტალის ზრდა თაეიდან წარმოების 
მოცულობის ზრდას იწვეედა, რისი ტემჰიც თანდათან ნელდებოდა და ნულამდე კლებულობდა 
ფიზიკური კაპიტალის მატების ხარჯზე ადამიანური კაპიტალის "შემთხევვაში სურათი 
განსხეავებულია. ადამიანების მიერ ტექნოლოგიური ცოდნის ათეისება წარმოების ეფექტიანობას, 
და, შესაბამისად მის მიცულიბას მუდმიეად ზრდის, 

ცოდნა და მისი დაგროვება 

ის, რასაც ჩვენ ცოდნას ვეძახით, მოიცავს თეორიულ ცოდნას და ღირებულებებს. ცოდნას ორ 
კატეგორიად ჰყოფენ: 

. მიკროცოდნა 

.· მაკროცოდნა 

ზიკროცოდნა გულისმობს კაცობრიობის მიერ დაგროვილ ცოდნას რაიმე დარგის შესახებ, რაც 
წარმოებას უფრო ეფექტურს ხდის. ეს ის ცოდნაა რასაც შეიძლება ადამიანი სკოლაში, 
უნიეერსიტეტში, ან დამოუკიდებლად დაეუფლოს, ისწავლოს მშობლებისგან, მეგობრებისგან და ა.შ.. 
ზემოთ განხილული ყეელა მაგალითი, დაწყებული პარასკევას ნადირობის უნარით, წამლებისა და 
საჭმლის მომზადების ტექნოლოგიით, სოფლის მეურნეობაში დაგროეილი ცოდნით, რამაც ე.წ. 
“მწეანე რეეოლუცია” განაპირობა, დამთავრებული ჰენრი) ფორდის მენეჯმენტური ინოვაციებით 
მიკროცოდნის მაგალითი იყო. 

მაკროცოდნა საზოგადოების ძირითად ფილოსოფიურ შეხედულებებს, მორალისა და ეთიკის 
ფუნდამენტურ პრინციპებს ლდა რწმენა-წარმოდგენეს გულისხმობს მათ ინდივიდი თითქოს 
"მემკეიდრეობით"? იღებს იმ საზოგადოებიდან სადაც ის იზრდება, რომელიც “უყალიბებს მას 
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ეკორჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი III. 

მენტალობას შეხედულებებს ლღირებულებებს მაკროცოდნის მაგალითებია დამოკიდებულება 
რელიგიისადმი ყლიბერალურ-დემოკრატიული ლღირებულებებისადმი პიროვნების პატივისცემის, 
ადამიანის უფლებებისა და თავისუფლებების, გენდერული თანასწორობისადმი და ა.შ. 

მაკროცოდნის კუთხით უფრო მაღალგანეითარებული საზოგადოება, უზრუნეელყოფს სახელმწიფოს 
იმგეარ მოწყობას. სადაც პიროენებას მაქსიმალურად ეპლევა ნიჭის გამოელენის საშუალება, ასეთ 
საზოგადოებაში მიკროცოდნის დაგროეებაც უფრო სწრაფად ხდება, რაც ტექნოლოგიურ პროგრესს 
ადამიანური კაპიტალის მატებას და, შესაბამისად, ეკონომიკურ ზრდას განაპირობებს, 

შუასაუკუნეებში. როცა სიტყ|:ის თავისუფლება იმდენად ისღლუდებოდა, რომ იმის განცხადება, რომ 
დედამიწა მრგეალია ლღა ბრუნაეს, შეიძლება კოცონზე დაწვით დასრულებულიყო; როცა ქალის 
როლი საოჯახო მეურნეობაში "ქალის საქმით” შემოიფარგლებოდა, ხოლო განათლების მიღება 
მხოლოდ საზოგადოების ელიტარული ნაწილისთეის იყო ხელმისაწედომი, მოსახლეობის უდიდეს 

ნაწილს შეიძლება ისე გაეტარებიჩა ცხოვრება, რომ ვერც კი აღმოეჩინა, რისი ნიჭი და გაქანება 
ჰქონდა დლხადია ასეთ საზოგადოებაში ცოდნის დაგროვება, ახალი ცოდნის “შექმნა და 
ტექნოლოგიური წინსელა, შესაბამისად კი, ეკონომიკური განეითარება გაცილებით ნელა ხლებოლა 

ეიდრე დღეს. 

მაკრო ცოდნა სამეწარმეო »უნარისს გამოელენისოევსს ხელსაყრელი ნიადაგის შექმნასაც 
განაჰირობებს. ანტიკურ ხანასა და შუა საუკუნებში მეწარმეობა ნაკლებად დაფასებული იყო. მისი 

ცალკეული გამოვლინება კი ზოგჯერ ამორალურადაც ითელებოდა. მაგალითად, ჩვენ უკეე ვიცით, 
რომ პროდუქტის გასაყიდ ფასს ბაზარი ადგენს, მოთხოენისა და მიწოდების ურთიერთქმედებით. 
უწინ. კი როცა ბაზრის კანონზომიერებებზე მცირე წარმოდგენა ჰქონდათ, პროდუქტის გასაყიდ 
"სამართლიან” ფასს გამყიდეელისა თუუ მწარმოებლის ლღირსებიდან გამომდინარე ანგარიშობდნენ. 
მაგალითად, თუ ხელოსანი უფრო “ღირსეელად" ითელებოდა ვიდრე მეწალე, შესაბამისად მისი 
ნაწარმი უფრო ძეირად უნდა გაყიდულიყო ეიდრე მეწაღის. წინააღმდეგ შემთხეევაში, ფასი 
არასამართლიანად ჩაითეებოდა., და შესაძლოა მის დასარეგულირებლად სახელმწიფოც 

ჩარეულიყი. წარმოიდგინეთ რამდენად “წლღუდაედა ბიზნესს ამგეარი შეხედულებები“ მეტიც, 
ანტიკურ პერიოდში და შუასაუკუნეებში გაცემულ სესხზე პროცენტის ღარიცხეა ამორალურ 
საქმიანობად ითელებოდა. ამ საქმით დაკავებული ხალხი, მეეახშეები, “უსინდისო" ადამიანებად 

ითელებოდნენ. მოწინაეე ცივლიზაციებშიც კი, იმ შესედულების გარდატეხა, რომ გაცემულ სესხზე 
პროცენტის დარიცხვა ამორალური საქციელი არაა, მხოლოდ ასალ ეპოქაში მოხერხდა, როცა 
ფილოსოფოსებმა ფულის დროითი ლირებულების კონცეფცია განავითარეს ფულის დროით 
ღირებულებაზე მე-2 თაეში გვექნება საუბარი. ამ მენტალურიმა გარდატეხამ უამრაე სამეწარმეო 
ინიციატიეას მისცა ბიძგი, რასაც ფინანსურ-საბანკო-საკრედიტო სისტემის განეითარება მოჰყვა. თუ 
საზოტადოებაში მეწარმეობა დაფასებულია, მეტი ინდივიდი გადაწყვეტს ხელი მიყოს მას და 
სამეწარმეო უნარს მეტი ასპარეზი მიეცემა საზოგადოებაში გაბატონებული “მეხედულებები 
მეწარმეობაზე – მის მორალურობაზე და ა.შ. კი მაკრო ცოდნის მაგალითია. 

თუ შეეაჯამებთ ყეელაფერს რაზეც ამ ქეეთაეში გექონდა საუბარი, დაეასკენით, რომ ეკონომიკური 
კეთილდღეობის ზრდა წარმოების ეფექტიანობის, ანუ მწარმოებლურობის გაზრდით ხდება, რაც: 

“ მოკლევადიან პერიოდში – რესურსების ათვისებით და მათი საწარმოო ფაქტორებად ქცევით 
მიიღწევა; ხოლო, 

“ გრძელვადიან პერიოდში – სამეწარმეო უნარისთვის მეტი ასპარეზის მიცემით და 
კაპიტალური რესურსის ზრდა/გაუმჯობესება/განეითარებით ხდება. ყოეელივე ამისთეის კი, 
ცოდნის რესურსის დაგროვებაა საჭირო, რადგან კაპიტალური რესურსების (როგორც 
ფიზიკური ისე ადამიანური) ზრდა/გაუმჯობესება/განეითარებას ისევე, როგორც სამეწარმეო 
უნარისთეის მეტი გასაქაჩის მიცემს ცოდნის – მიკრო-კოდნის (კონკრეტული 
ტექნოლოგიური ცოდნა) და მაკრო-ცოდნის (ღირებულებების) განვითარება განაპირობებს. 

როგორ უზრუნველეყოთ ეკონომიკური ზრდა 

იმისთვის რომ ცოდნის რესურსი დაგროედეს, რაც საბოლოო ჯამში ეკონომიკურ ზრდას 
განაპირობებს; საჭიროა თანხები გამოიყოს კელეეა-პიების დასაფინანსებლად, ისევე, როგორც 
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კგკოჩომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი #7. 

მოსახლეობის განსანათლებლად. ასეეე, იმისთვის, რომ სამეცნიერო მიღწევები ღა ტექნოლოგიები 
წარმოებაში დაინერგოს, ანუ მოხდეს ცოდნის რესურსის საწარმოო ფაქტორად ქცეეა, საჭიროა 
ადამიანებმა სათანადო პროფესიული განათლება მიიღონ, წერთნა-მომზადება გაიარონ. სხეა 
სიტყეებით რომ ეთქვათ, ახალი ცოდნის შექმნის პარალელურად უნდა მოხდეს ადამიანური 

კაპიტალის ფორმირებაც. 

ყოქელიეე ეს მოითხოვს ბიზნესებისგან, საოჯახო მჟურნეობებისგან და სახელმწიფოსგან თანხების 
დაზოგეას და მათ დაბანდებას ფიზიკური და ადამიანური კაპიტალის გასაზრდელად და კელეეა- 
ძიებისა და განათლების დასაფინანსებლად. ის საზოგადოება, სადაც მეტი თანხის დაზოგეა 
მოხდება “მომავალში” დასაბანდებლად, მეტ ეკონომიკურ კეთილდღეობას მიაღწევს. 

ეკონომიკის თითოეულ მონაწილეს: ფირმებს, საოჯახო მეურნეობებს და სახელმწიფოს, თაეისი 
როლი აქეს ამ საქმეში; 

ბიზნესები უმნიშენელოვანეს როლს ასრულებენ ცოდნის შექმნასა და ადამიანური თუ ფიზიკური 

კაპიტალის დაგროვება/განვითარებაში. კომპანიები აფინანსებენ ისეთ კელეეებს, რომელთა შეღეგი 
მათ წარმოებას წაადგება. გარდა ამისა კომჰანიები ხშირად უკეეთავენ სხეადასხეა ტრეინინგებს 
თავიანთი თანაშრომლებისთვის, ან უშეებენ მათ გადამზადების კურსებზე, ადამიანური კაპიტალის 
განსაეითარებლად. ფირმები ხარჯაეენ ფულს ახალი ტექნიკის და მანქანა-დანადგარების 
შესაძენად, რათა წარმოება უფრო ეფექტიანი გახადონ. ჟუოველივე ამას ბიზნესები საკუთარი 
მოგების სარჯზე აფინანსებენ. ნაცვალდ იმისა, რომ ბიზნესის მეპატრონეებმა საწარმოს მოგება 
გაინაწილონ დივიდნდების სახით, ისინი ნაწილს აბანდებენ კელეეებში, ფიზიკური და ადამიანური 
კაპიტალის განეითარებაში. ამით უზრუნეელყოფენ სამომაელოდ მწარმოებლურობის და წარმოების 
დონის ზრდას. ცხადია, რაც მეტი თანხის დაზოგეა და განეითარებაში დაბანდება მოხდება დღეს, 
მით უკეთესი შედეგი იქნება მომავალში. 

სახელმწიფო უზრუნველყოფს ძეირად ღირებული ფუნდამენტური კველევა-პიების დაფინანსებას, 
ისეთი კველეები!ა, რომელთა შედეგი არ უკაეშირდება ცხადად როშვლიმე საწარმოს ინტერესს. 
მაგალითად, მათემატიკის და ფიზიკის განეითარებამ ახალ ეჰოქაში ტექნიკურ რევოლუციას კარი 
გაუხსნა, თ'ემცა. უშუალოდ ეერც ერთი საწარმო ეერ განჭერეტდა, ეთქეათ. ნიუტონის მექანიკის 
სამი კანონის აღმოჩენით სათავისოდ პოტენციურ სარგებლს, რათა ის დაეფინანსებინა. ეინაიდან 
ასეთ კეელეებს კერძო სექტორი არ აფინანსებს. მათ დაფინანსებას სახელმწიფო იღებს თავის 
თაეზე. ანალოგიურად, ჯანსაღი ღირებულებების ფორმირება, რაც ადრეული სკოლის ასაკიდან 
იწყება, აუცილებელია "მაკრო ცოღნის განსავითარებლად, თუმცა, ეინაიდან თვითოეული 
ბაეშვისთეის ეთქეათ, წერა-კითხვის სწაელება ცალსახად არ უკავშირდება რომელიმე კონკრეტული 
საწარმოს ინტერესებს. ანუ არ ჩანს როგორ იხეირებს რომელიმე კომიანია იმით, რომ რომელიმე 
კონკრეტულმა ბაეშემა სკოლა დაამთაერა. არც ამის დაფინანსებას მიჰკოფს რომელიმე ბიზნესი 
ხელს, ამიტომ ესეც სახელმწიფოს საზრუნაეადღ რჩება. ფუნდამენტურ კვლევებს და მოსახლეობის 
დაწყებით განათლებას სახელმწიცო საოჯახო მეურნეობებისგან და ბიზნესებისგან აკრეფილი 
გადასახადებიდან აფინანსებს. 

საოჯახო მეურნეობები განაპირობებენ ცოდნის რესურსის და ადამიანური კაპიტალის ”შექმნას, 
როცა ისინი იღებენ განათლებას, როგორც ზოგადსასკოლო ისე უმაღლეს და პროფესიულს. ისინი 
აბანდებენ დანაზოგებს საკუთარ განათლებაში, რაც მათ ცხოვრები უკეთეს სტანდარტს 
განაპირობებს. 

სამიეე შემთხვევაში ჩვენ ეხედავთ, რომ როგორც კერძო (საოჯახო მეურნეობების და კომპანიების) 
დანაზოგების, ისე სახელმწიფოს მიერ მათგანეე აკრეფილი გადასახადებით მობილიზებული 
თანხებს დაბანდებ ცოდნის და კაპიტალის რესურსის განეითარებაში განაპირობებს 
ეკონომიკური კეთილდღეობის ზრდას. 

ეკონომიკურად განვითარებული და განცითარებადი ქვეყნები 

ქეეყნეს,“ რომლებსაც რესურსები მაქსიმალურად აქეთ ათეისებული და წარმოებებიც 
მაქსიმალურად ეფექტიანად მუშაობენ, ანუ იყეჩებენ მოცემული დროის შესაბამისად გაჩვითარებულ 
ფიზიკურ და ადამიანურ კაპიტალს (მანქანა-დანადგარებს, ტექნიკას, სათანადო ცოდნითა და 
უნარებთთ აღჭჯურეილ მუშა-ხელს, ლა ა.შ), წარმოებაში დანერგილი აქეთ თანამედროეე 

ტექნოლოგიური მიღწეეები და ა.შ; სხეა სიტყეებით რომ ეთქეათ, ქეეჟნებს, რომლებიც საკუთარი 
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საწარმოო შესაძლებლობების საზღეარზე იმყოფებიან, კკონომიკურად განვითარებულ ქვეყნებს 

უწოდებენ. 

ქვეყნებს, რომლებიც ეკონომიკური განვითარების იმ ეტაპზე იმყოფებიან, როცა ჯერ არ აქეთ 
სელმისაწედომი რესურსები ბოლომდე ათეისებული და წარმოებებიც არ აქეთ იმდენად ეფექტური, 
როგორს საშუალებასაც მსოფლიოში არსებული ტექნოლოგიების გამოყენება იძლევა, 

ეკონომიკურად განვითარებად ქვეყნებს ეჰახიან. 

როგორც წესი ქეეკნები რეგიონთან ერთად ეითარდებიან, როგორც ადამიანი საზოგადოებაში. 
ეკონომიკურად მაღალგანეითარებული რეგიონებია დასაელეთ ეეროჰა და ჩრდილოეთ ამერიკა. 

თუმცა არსებობენს ცალკეული მაღალგანვითარებული ქვეყნები ან “რონები შედარებით 
დაბალგანეითარებულ რეგიონებში, როგორიცაა ისრაელი – მახლობელ აღმოსავლეთში, იაპონია, 
სამხრეთ კორეა, ჰონგ-კონგი და სინგაპური – შორეულ აზიაში, აესტრალია და ახალი ზელანდია – 
ოკეანიაში, სამხრეთ აფრიკის რესპუბლიკა – აფრიკაში. ' 

ეკონომიკურად განეითარებული ქეეყნები დემოკრატიის მაღალი სარისხით ხასიათდებიან, ხოლო 
მ.შ.ჰ. ერთ სულ მოსახლეზე 30,000 ა.შ.შ. დოლარს აღემატება. 

ეკონომიკური ზრდის თავისებურებები განვითარებულ და განვითარებად ქეეყნებში 

როგორც ენახთ ეკონომიკური ზრდა ხორციელდება რესურსების ათვისებისა და 
მწარმოებლურობის ზრდის ხარჯზე. 

განეიხილოთ როგორ მიმდინარეობს რესურსების ათვისება ცალკეული რესურსის ათეისებისას 
თავიდან ხდება იმ ნაწილის ათეისება და წარმოების ფაქტორად ქცევა, რაც ყეელაზე ადეილი 
ასათუისებელია, ნაკლებ ლღანახარჯებს მოითხოეს და მეტ სარგებელს უზრუნეელყოფს. მისი 
ათეისების შემდეგ ადამიანი იწყებს შედარებით რთულად ასათეისებელი ნაწილების ათვისებას. 
მაგალითად წარმოეიდგინოთ ბუნებრიეი რესურსი - ნაეთობი. ცხადია, თავიდან ჭაბურღილებს ისეთ 
ადგილებში გათხრიან, სადაც ნაკლები დანახარჯია და მეტი ნაეთობის მოპოვებაა შესაძლებელი. 
ასეთი ადგილების გამოლეეის შემდეგ მიადგებიან ისეთ ადგილებს, სადაც ნაეთობი უფრო 
ღრმადაა, ან საიდანაც ნაეთობის ამოქაჩეა მეტ დანახარჯს მოითხოეს და ნაკლებ სარგებელს 
უზრუნეელყოფს. ამიტომ, თავიდან ნაეთობის საერთო მარაგის ათეისება სწრაფი ტემპით 
წარიმართება, ადეილადმოსაპოეებელი ადგილების გამოლეეის შემდგომ კი რესურსის ათეისების 
ტემპი შემცირდება, განეითარებად ქვეყნებს საკუთარი რესურსები ნაკლებად აქეთ ათეისებული და 
ასათვისებლად ადეილად ჩხელმისაწედომი რესურსები მრაელად მოეპოვებად, მაშინ, როცა 
განეითარებულმა ქეეყნებმა საკუთარი რესურსების პოტენციალი პრაქტიკულად ამოწურეს, და 
დამატებით ათეისება მეტ ძალისხმევასან და დანახარჯებთანაა დაკაეშირებული. შესაბამისად, 
რესურსების ათეისების ხარჯზე ეკონომიკური ზრდა განეითარებად ქეეყნებში უფრო სწრაფი 
ტემპით მიმდინარეობს, ვიდრე განეითარებულ ქეეყნებშმი. 

ამასთან, განეითარებულ ქეეყნებში, სადაც კაპიტალური რესურსიც მაქსიმალურადაა ათეისებული, 
კლებადი უკუგების კანონის გამო ფიზიკური კაპიტალის მატება მწარმოებლურობის, და 
შესაბამისად, წარმოების მოცულობის ზრდას ალარ იწევეეს, და მწარმოებლურობის მატება ახალი 
ცოდნის ტექნოლოგიური გარღეეეების ხარჯზე ხორციელდება. განეითარებად ქვეყნებში, კი, 
ფიზიკური კაპიტალის მოცულობას ჯერ არ აქეს მიღწეული იმ ოდეჩობისთვის, როცა კლებადი 
უკუგების კანონის მიხედეით კაპიტალის ერთეულის დამატებით წარმოების მოცულობა აღარ 
იზრდება. ამიტომ აქ ფიზიკური კაპიტალის ლდაგროეებით ჯერ კიდეე “შესაძლებელია 
მწარმოებლურობისა და, შეასბამისად, წარმოების მოცულობის ზრდის მიღწეეა. გარდა ამისა 
განვითარებად ქეეყნებმი ადამიანური კაპიტალის განეითარებაც უფრო ჩქარა სდება, რადგან აქ 
ადამიანებს ჯერ არ აქვთ სრულად ათეისებული და, შესაბამისად, წარმოებაში დანერგილი 
საკაცობრიო მიღწევები ამა თუ იმ დარგში, ამიტომ მათ საშუალება აქეთ ადამიანური კაპიტალი 
განავითარონ მოცემული დროისთეის არსებული ცოდნის რესურსის ათეისებით. განეითარებულ 
ქვეყნებში კი აღამიანური კაპიტალის განეითარება, რომელიც არსებული საკაცობრიო ცოდნის 
შესაბამისაღაა უკვე განეითარებული, მხოლოდ ახალი ცოდნის შექმნის მერეა შესაძლებელი. 

ყოეელიყე ამის გამო, განეითარებად ქეეყნებში რესურსების ათყისებაც და მწარმოებლურობის 
ზრდაც უფრო ჩქარა ხდება, ვიდრე განეითარებულ ქვენებში. ეს მათ საშუალებას აძლეეს დაეწიონ 

71



ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი IV. 

განეითარებულ ქეეყნებს. განეითარებად ქეეყნებში ეკონომიკური განეითარების ტემპი თანდათან 
ალებულობსს„  რესურსეის ათეისებსა და საწარმოო შესაძლებლობათა საზღვართან 
მიახლოეებასთან გრთად. 

  

თავის შეჯამება 
  

მაკროეკონომშიკა ეკონომიკის ერთიან სურათს აკეირდება, ის შეისწავლის არა თითოეული ფირმისა 
თუ პიროენების, ანუ. რაიმე ეკონომკური ერთეეელის წინაშე მდგომ პრობლემებს, არამედ საერთო 
ეკონომიკურ პრობლემებს ქეეყნისა და რეგიონის მასშტაბით. 
ეკონომიკის დარგს, რომელიც ამგეარ საკითხებს 'შესსწაელის მაკროეკონომიკა ეწოდება. 

მთლიანი შიდა პროდუქტი (8 შ9)) არის ქვეყანაში ერთი წლის განმაელობაში წარმოებული 
საბოლოო პროდუქტების საბაზრო ფასების ჯამი. 

გზას, რასაც პროდუქტი გადის საბოლოო მომხმარებლამდე ღა სადაც მას გზადაგზა ლირებულება 
ემატება, ღირებულებათა ჯაქვი ეწოდება, 

საზომი რომელიც მიგეანიშნებსს ამ ამა თუ იმ ქეეყანში მოსახლეობის ეკონომიკურ 
კეთილდღეობაზე, ანუ, ცხრერების დონეზე არის – #შM# ქრთ სულ მოსახლეზე – ანუ ქეეყნის მ.შ.)- 
ის შეფარდება ამ ქვეყნის მოსახლეობის რაოდენობასთან. 

მოელენა, რომელმაც შეიძლება მ.შ.ჰ)-ის ნომინალურ ზრდა გამოიწეიოს, მაშინ, როცა რეალურად ის 
არ მატულობს, არის ინფლაცია, 
ინყლაცია არის ამა თუ იმ ქეეყანაში, დროის გარკეეულ მონაკეეთში, პროდუქტებზე ფასების 

საერთო დონის ზრდა. 
ინფლაციის გაზომეის რამდენიმე ხერხი არსებობს, ამ კურსის უარგლებში ორ მათგანს 

შევეხებით, ესენია: 

· ინფლაციის გაზომვა რეალური და ნომინალური მ'შ.)-ის შეფარდებით 

· ინფლაციის გაზომეა სამომხმარებლო ფასების ინდექსით (ს.ფ.ი) 

საქონლებისა და მომსახურებების ნუსხა, რასაც ტიპიური მომხმარებელი, საოჯახო მეურნეობა, 
ერთი წლის განმაელობაში მოიხმარს. ამ ნუსხას სამომხმარებლო კალათა ეწოდება. 

წარმოების ეფექტურობა, გარკეუულ დროში, გარკეეული ძალისხმეეით მეტი პროდუქტი შექმნას 
გულისხმობს, 

საზომს, რომელიც აფასებს რამდენად ეფექტურია წარმოება, მწარმოეპძლურობა ეწოდება. 
მწარმოებლურობა არის პროდუქტის რაოდენობის (გამოსავლის) შეფარდემა 'შენატანებთან. რაც 

უფრო მეტი პროდუქტის შექმნა მოხერსდება შენატანების განსაზღერული რაოდენობით, მით მეტია 
მწარმოებლურობა. 

კაპიტალური რესურსები შეიძლება ორ კატეგორიად დაიყოს: 

. ფიზიკური კაპიტალი 
· ადამიანური კაპიტალი 

ცოდნას, რაც ადამიანურ კაპიტალს განაპირობებს ორ კატეგორიად ჰყოფენ: 

.· მიკროცოდნა 
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გკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი ## 

.· მაკროცოდნა 

მიკროცოდნა გულისმობს კაცობრიობის მიერ დაგროეილ „ცოდნას რაიმე დარგის შესახებ, რაც 

წარმოებას უფრო ეფექტურს ხდის. 
მაკროცოდნა საზოგადოების, ვრის, ძირითად ფილოსოფიურ შესედულებებს, მორალისა და ეთიკის 
ფუნდამენტურ პრინციპებს და რწმენა-წარმოდგენებს გულისხმობს. 

  

  

  

+ ქეეყნებს, რომლებიც საკუთარი საწარმო შესაძლებლობები”ს”ს საზღეარსე იმყოფებიან, 

გკონომიკურად განვითარებულ კვეეყნებს უწოდებენ. 
ქეეყნებს, როზლებიც ეკონომიკური განეითარების იმ ეტაჰსე იმყოფებიან, როცა ჯერ არ აქეთ 

ხელმისაწედომი რესურსები ბოლომდე ათვისებული და წარმოებებიც არ აქეს იმდენად ეფექტური, 
როგორს საშუალებასაც მსოფლიოში არსებული ტექნოლოგიების გამოყენება იძლეეა, 
უკონომიკურად განვითარებად ქვეყნებს ეძახიან. 

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 

ს) რას ეწოდება მაკროეკონომიკა? 
2 რატომ არის კარგი საზოგადოების მაღალი შემოსაეალი სახელმწიფოსათეის? 
1. რა არის საჭირო მოსახლეობის ცხოერების დონის შესაფასებლად? 
4. რა არის მთლიანი შიდა პროდუპტი (მ შ.)) და რის სიდიდეს ზომაეენ მ.შ.+-ს დახმარებით? 
5. როგორ პროდუქტს ეწოდება საბოლოო? 
რ რას ეწოდება ღირებულებათა ჯაჭვი? 
7. როგორ გამოითელება მ.შჰ დღა განმარტეთ თითოეული მისი კომპონენტი. 
მ. რა არის ინფლაცია? 
9 ჩამოთეალეთ ინფლაციის გაზომეის ხერხები? 
10. რას ეწოდება სამომხმარებლო კალათა? 
1). რამდენი შენატანების გაზრდის გზა არსებობს? ჩამოთვალეთ და განმარტეთ ისინი. 
1, რას გულისხმობს წარმოების ეფექტურობა? 
1ჰ. რა არის მწარმოებლურობა? 
M#. ჩამოთეალეთ და განმარტეთ კაპიტალური რესურსის კატეგორიები. 
15. რას ეწოდება კლებადი უკუგება? 
16. რას გულისხმობს მიკროცოდნა და მაკროცოდნა? 
17. როგორ ქეეყნებს უწოდებენ ეკონომიკურად განეითარებულ და ტანეითარებად ქეეყნებს? 
)ზ. რა თავისებურებანი ახასიათებს განეითარებულ და განეითარებად ქეეყნებს? 

ამოცანები 
  

, საქართეელოს მ შ.-ს დათვლისს რომელი ფირმებს ჰროდუქციისს წარმოება 
გაითვალისწინება და რომლის არ გაითეალისწინება? ჩამოთეალეთ. 

2. რომელი არის შუალედური და რომელი საბოლოო წარმოება: 

ფქეილის წარმოება 

ტანსაცმლის წარმოება 
დონატების წარმოება 

კარამელის წარმოება 
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გეკოჩოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #9. 

ვთქეათ ქეეყნის მისახლეობა 53 800 მოსახლეს წარმოადგენს, ხოლო ქეეყნის მ.შ.ჰ §87 000 
არის. რა იქჩება მ.შ.) ერთ სულ მოსახლეზე? 

დაითეალეთ ამ ქეეყნის მ.მ) და დაითეალეთ რამდენი ლარის მომსახურება და პროდუქტი 
იწარმოა ქეეყანაში, სადაც იქმნება შემდეგი სახის პროდუქტი: 

სამომხმარებლო 

სათვალე Lს0 ცალი, თითოეული 55 ლარად; 

ტორტი 82 ცალი, თითოეული 40 ლარად; 
დამლაგებლის ხელფასი 1 წლის განმ. 60–+ჯჯერ მისელის, თითოეული 28 

ლარი, 
ფსიგოლოგთან კონსულტაცია 10-ჯერ, თითოეულის ღირებულება 143 
ლარი. 

პროდუქტების შესაძენად გაწყული დანახარჯი წელს შეადგენს 8 500 
ლარს, ხოლო სასელმწიფო დანახარჯები არის 3 250 ლარი, ინეესტიციები შეადგენს 9 000 
ლარს. რამდენი იქნება მ.შ.ჰა? 

M#M4 ამოცანის მონაცემებზე დაყრდნობით გამოთეალეთ რეალური მ.შ.პ და ნომინალური მ.შ.) 
თუ პირეელს პროდუქტი გაძეირდა 2-ჯერ. მეორე გაიაფყა 05-ჯერ Iსა მესამე გაძეიდა 1-ჯერ. 

20)2 წლის სამომხმარებლო კალათის ღირებულება შეადგენდა 927 ლარს, სოლო 2013 წლის 
სამომხმარებლო კალათის ღირებულება ! 05 ლარს. დაითეალეთ რამდენ პროცენტიან 

ინფლაციას ჰქონდა ადგილი. 

სახლში დამზადებული და მოხმარებული საკვები მ.შ.-ში არ შედის. რა შეიძლება ამ 
ყეელაფერმა გამოიწვიოს, როდესაც ორ ქეეყანას ვადარებთ ერტმანეთს. 

მ.შ.+-ს რომელ კომაონენტზე იმოკმედებს შემდეგი ქმედებები: 

ნინა ბებომ ახალი ტელეეიზორი იყიდა, 

თქეენ ყიდულობთ საჭაპურს; 
“ბარამბო” თავის ერთ-ერთ დანადგარს ყიდის; 

თქეენი ოჯახი ახალ ბინას ყიდულობს; 
გიორგი თაეის აეტომობილს ყიდის, 

თბილისში ახალ გზატკეცილს აგებენ. 

· გიგიმ თაეისი კუთვნილი აეტომობილი 8 500 ლარად იყიდა და ეხლა 7 500 ლარად ყიდის. 
როგორ იმოქმედებს ეს მიმდინარე შ.შ.-+ზე? 
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თავი IV. 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 
  

რას გულისხმობს ბარტერული ვაჭრობა. 

რა არის ფული და რა ფუნქციები აქეს მას. 
რას ეწოდება ფულის მასა. 
რა შეიძლება იყოს ინფლაციის გამომწეევი მიზეზები. 
რა არის სახელმწიფო, ხელისუფლება და რა როლი აქვს თაეისუფალ 
საბაზრო სისტემაში. 
როგორი სახელმწიფო არის მინიმალისტური სახელმწიფო. 
რას მოიცავს ხელისუფლების ექესი უმთავრესი როლი. 
რას გულისხმობს საზოგადოებრივი პროდუქტის ცნება. 
რა არის ფისკალური და მონეტარული პოლიტიკა და როგორ იყენებს მას 
სახელმწიფო. 
როგორ სახელმწიფოებრივ ბერკეტს წარმოადგენს სარეზერეო ნორმა. 
რა სოციალური ფუნქცია აკისრია ხელისუფლებას. 

 



ეკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თაჟი /#V. 

მაკროეკონთმიკა, I ნაწილი 

უსსოეარი დროიდან ადამიანი ქმნიდა ნაწარმს: მეწაღე ფეხსაცმელს კერაედა, მცხობელი აცხობდა, 
გლეხი სოფლის მეურნეობის პროდუქტს ქმნიდა, მასწაელებელი ასწაელიდა და ა.შ. იმთაეითვე 
აქტუალური იყო ამ პროდუქტების ურთიერთგაცელის საკითხიც. ცხადია ვერც მეწალე შეჯამდა 
საკუთარ წარმოებულ ფეხსაცმელს, როცა მოშიედებოდა და ევრც მცხობელი გაეხეევოდა საკუთარ 
გამომცხერ პურში ზამთარში გასათბობად ცხოერებს დონის გასაუმჯობესებლად 
ადამიანებს/საოჯახო შეურნეობებს შორის ოდითგანეე მიმდინარეობდა წარმოებული პროდუქტების 
გაცელა. მაგალითად, თუ გლეხს დიდი ოდენობით ვაშლი ჰქონდა, გარკეეულ ნაწილს მცხობელს 
მისცემდა, ნაწილს მეწაღეს, და მათგან სანაცელოდ პურს და ფეხსანცელს მიიღებდა. 

ბარტერული ვაჭრობა 

რაიმე პროდუქტის მიღებას, სხეა პროდ"ექტის გაღების სანაცელოდ, პარტერული ყაჭროპა ეწოდება. 

თავდაპირეელად, სანამ ფულს მოიგონებდნენ, საოჯახო მეურნეობებს შორის სწორედ, ბარტერულ 
ეაჭრობას ჰქონდა ადგილი. დლესაც, აფრიკის ჯუნგლებში შეიძლება წააწყდეთ განეითარების 
პირეელყოფილ დონეზე მყოფ სოფლებს, სადაც საოჯახო მეურნეობები დილას საკუთარი თივის 
ქოხმახების წინ "ზეღმეტი”,, გასაცელელი პროდუქტების გამოწყობით იწყებენ და ბარტერულ 
ვაჭრობას აჩაღებენ. 

მიუხედაევად ერთი შეხედეით სიმარტივისა ბარტერულ ურთიერთობას რამდენიმე სერიოზული 
ნაკლი გააჩნია, რაც ზოგ შემთხევევაში ეაჭრობას უსაშველოდ ართულებს და თანამედროეე 
ცხოერებაში წარმოუდგენელს ხდის. მოდით განეიხილოთ ზოგიერთი მათგანი: 

დავუშეათ ჭარბი ეაშლის მქონე გლეხს სურს საკუთარი ეაშლი მცხობელს პურში გაუცვალოს. 

რამდენი კილო ვაშლია ერთი პურის ტოლფასი? როგორ მორიგდნენ გლეხი და მცხობელი? 
დაეუშეათ შეთანხმდნენ, რომ ერთი ჰური ნახეეარ კილო ეაშლს შევსაბამება. მეორე დღეს საჭირო 
გახდება, დადგინდეს რამდენ კგ. ვაშლს შეესაბამება წყვილი ფეხსაცმელი, ფეხსაცმელი, რომელიც 
გარკვეულ რაოდებნობა ვაშლს შეესაბამება რამდენი ჰურის ტოლფასია და ა.შ. წარმოიდგინეთ 
რამდენი გაცელის თანაფარდობის ცოდნა და დამახსოვრება დასჭირდებოდა ადამიანს ბაზარში 
რომ არ მოტყ.ვებულიყო. 

ახლა განეიხილოთ შემთხეეეა, როცა ადამიანი რომლის საქმიანობაც ფილოსოფიის ლექციის 
კითხეაა, გადაწყეეტს ზამთარში ბაკურიანში დასეენებას. ამისთვის, მას დასჭირდება იპოვოს ისეთი 
სასტუმროს მეპატრონე, რომელიც მზადაა მას ნომერი ფილოსოფიის ლექციის სანაცელოდ 
მიაქირავოს; იპოეოს ისეთი მძღოლი, რომელიც ლექციის სანაცელოდ მას ბაკურიანში წაიყეანს, 
ყეელას სათითაოდ, ან უკეთეს შემთხვევაში ერთად შეკრიბოს და წაუკითხოს ფილოსოფიის 
ლექცია, იმ იმედით, რომ ეს “უკანასკნელნი მას ზხანაცელოდ დასეენებისთეის საჭირო 
მომსახურებებს გაუწევენ. ბაკურიანში დასუენებას ვინღა ჩიეის, ყჟილოსოყიის ლექტორი 'ბარტერის 
სამყაროში” სავარაუდოდ, საშიმშილოდ იქნებოდა განწირული. 

ბარტერული ეაჭრობის ეს სირთულეები გახლდათ ხმარებაში ფულის შემოღების მიზეზი. 

რა არის ფული? 

ფულს იმხელა მნიშენელობა აქეს ჩეენს ყოფა-ცხოერებაში რომ მას დლის განმაელობაში 
უამრაეჯერ ეახსენებთ სხეადასხეა დროს და სხეადღასხეა მნიშენელობით. რას ეგულისხმობთ როცა 
სიტყვა “ფულს" ეამბობთ? მაგალითად, როცა ეიძახით, რომ ბილ გეიტსს ბეერი ფული აქეს, 
ცხადია, მხოლოდ მის საფულეში არსებულ ქაღალდის ბანკნოტებსა და ლითონის მონეტებს არ 
ეგულისხმობთ, ჩეენ ასევე ეგულისხმობთ მის საბანეო ანგარიშებზე არსებულ თანხებს, მის 
საკუთრებაში არსებული საწარმოების აქციებს და სხვა ფასიან ქაღალდებს, სახლებს, მანქანებს, 
და, ეინძლო, თვითმფრინაესა და იახტასაც კი. ანუ, ჩეენ ფულს სიმდიდრის მნიშენელობით 
ესმარობთ, რაც, ალბათ, ფულის ძალიან ფართო გაგებაა. მეორეს მხრივ, როცა ახლობელი 
გეთხოვს ფული ეასესხოთ, ნამდვილად არ მოგეივა აზრად სახლი დავუთმოთ ან მანქანა მიეცეთ, 
აქ “ფულში” სწორედაც, ქაღალდის ბანკნოტებსა და ლითონის მონეტებს ვიგულისხმებთ. ეს კი 
ფულის შედარებით ეიწრო გაგება იქნება. სხეა შემთხეევაში, შეიძლება ვინმეზე გავიგოთ, რომ ის 
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კკორნომიკისა და პიზჩვსის საფუძელები თაჟი /#V. 

კარგ ადგილას მუშაობს, და “ბეერ ფულს აკეთებს” ამ “შემთხეეეაში ფულს შემოსავლის 
მნიშენელობით ვხმარობთ. 
მაშ, რა არის საბოლოოდ ფული? 

ფული არის პროდ ექტების შესაძენად და ეალების დასაფარად საზოგადოდ მიღებული გადახდის 
საშუალება. 

ფულის ფუნქციები 
ფულს სამი უმთავრესი ფუნქცია გააჩნია. ფული არის: 

. გაცელის საშუალება 
ი ღირებულების საზომი 
.· ღირებულების შენარჩუნების და დაგროეების საშუალება 

ფული. როგორც გაცელის საშუალება 
გაცელის საშუალება არის ის. რასაც მყიდეელი გამყიდეელს პროდუქტის სანაცელოდ აძლეეს. 
ბარტერისგან განსხვაეებით, სადაც ერთი პროდუქტის სანაცელოდ მყიდეელი გამყიდეელს სხეა 
პროდუქტს სთავაზობს. ფულის გამოყენებით ეაჭრობა გაცილებით მოსახერსებელია. მაგალითად, 
ფილოსოფიის ლექტორს არ დასჭირდება ისეთი სასტუმროს შევპატრონის პოენა, რომელიც მას 
ფილოსოფიის ლექციის სანაცელოდ მისთვის სასურეელ ოთახს მიაქირავებს, არამედ, ლექტორს 
საშუალება ეძლეეა ფილოსოფიის ლექციის სანაცუელოდ ფული მიიღოს მისი ლექციიოთ 
დაინტერესებული სტუდენტებისგან, სოლო მიღებული ფულით კი საკუთარი გემოენებით შეარჩიოს 
დასასვენებელი ადგილი. უფრო მეტიც, ბარტერის სამყაროში, იქ, სადღაც ფული არ არსებობს, 
ფილოსოფიის ლექტორს. სავარაუდოდ, მოუწეეს ფილოსოფოსობას თაეი დაანებოს და საკუთარი 
თაეის და ოჯახის გამოსაკეებად სოფლის მეურნეობას, ბოსტნეულის თესეას და ფრინეელ- 
საქონლის მოშენებას მიყოს ხელი. ანუ, დაკაედეს არასაკუთარი პროფესიით. ფულის არსებიიბა, კი 
საშუალებას იპძლეეა ადამიანები დასაქმდნენ იმ საქმით რაც კარგად იციან, ხოლო ამ საქმით 
ნაშოენი ფულით საკუთარი მოთხოენილებები დაიკმაყოფილონ. ეს კი, ეკონომიკაში, ადამიანური 
რესურსის გაცილებით ეფექტურად განაწილების საწინდარია. იმისთეის, რომ ფულმა შეასრულოს 
გაცელის საშუალების ფუნქცია, აუცილებელია აკმაყოფილებდეს რამდენიმე პირობას. ის უნდა 
იყოს: 

.· სტანდარტიზებული, ანუ ყოეელი ფუელის თანაბარი ვრთეული თანაბარი ღირებულების 
შესაბამისი უნდა იყოს. ყოველი ლარიანი, ხომ ერთმანეთის ტოლფასია. წარმოიდგინეთ 
გაცელის საშუალებად ქეებს რომ ვიყენებდეთ. მათი განსხეავებული წონისა და ზომის 
გამო, ღირებულების დასადგენად სასწორით მოგეიწეედა სიარული. 

.· საყოველთაოდ მიღებული, ანუ, როცა მაღაზიაში მიხეალთ უარი არავინ 'ენდა გითხრათ 
თქეენი ფულის მიღებაზე. სწორედ ეს თეისება განასხეავებს სახელმწიფოს მიერ სათანადო 
დამცაეი ნიშნებით დაბეჯდილ ფულს “მენეჯერის” ან “მონოპჰოლის" სათამაშო ფულისგან, 
რასაც მხოლოდ თამაშში თუ გამოიყენებთ გაცვლის საშუალებად. 

· გაყოფადი, რათა ხურდის დაბრუნება იყოს ადეილი. მაგალითად, 10-ლარიანი ორი 9 
ლარიანისგან, სუთი 2-ლარიანისგან და ათი )-ლარიანისგაჩ შედგება. თავის მხრიე, 10- 
ლარიანიებით და 20-ლარიანებით შეიძლება 50 და (00–-ლარიანების შედგენა და ა.შ. 

« ადვილად სატარებელი, რომ შეეძლოთ მისი მუღამ თაჩ ქონა, რათა საჭიროების 
შემთხეევაში უმალ გაეცვალოთ სასურეელ საქონელსა თუ მომსახურებაზე. 

.· ისეთი, რომ არ უფასურდებოდეს უცებ, რადგან, არაყის ექჩება სურვილი საკუთარი 
პროდუქტი გაგიკვალოთ ისეთ რამეში, რაც მალე დალ»ება, ' გაფუჯდება და გაკარგაეს 

ღირებულებას. 

ფული, როგორც ღირებულების საზომი 
ფული გამოიჟვნება პროდუქტის ღირებულების გასაზომად, ისევე როგორც გრამი – წონის; მეტრი – 
მანძილის, წამი – დროის, გრადუსი – ტემპერატურის; და ა.შ. გასაზომად. ის საშუალებას 
გეაძლეეს შევაფასოთ ამა თუ იმ პროდუქტის ლირებულება; იმის მიხედეით, თუ რა სარგებლის 
მოტანა შუძლია ჩეენთეის ამა თუ იმ ნივთს მიეანიჭოთ მეტი ან ნაკლები ღირებულება. მაგალითად, 
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მანქანას რომელიც 15,000 ლარი ლირს, იეარაუდება, რომ მეტი სარგებლის მოტანა შუძლია 
მფლობელისთვის, ვიდრე L კგ ეამლს, რაც 3 ლარი ლირს. ეს მიგვანიშნებს, რომ მანქანა I კგ. 
ეაშლში არ უჩდა გავცეალოთ, არამედ 1 მაჩქანა 5,000 კგ (5 ტორა) ეაშლი ღირს, სოლო 1 კგ. 
ეაშლის ღირებულება, თავის მხრიე, 0.0002 მანქანის ღირებულების ტოლფასია (3 : I5,000 = 0.0002). 
ფულის შემოლების შემთხეეეაში აღარ გვჭირდება ეიცოდეთ რამდენი ეაშლია საჭირო მანქანის 
საყიდლად, ან რამდენი ჰური ”შეესაბამებ ერთ წყეილ ფეხსაცეელს რა რაოდენობრიე 
მიმართებაშია პური ეაშლთან და რამდენი წყვილი ფეხსაცმლის ტოლფასია ერთი მანქანა. 

ფულს, როგორც ღირებულების საზომს აგრეთეე ვიყენებთ ვალების აღრიცხეის დროსაც. იმის 
ნაცელად, რომ ვთქვათ, რომ მავანს ჩვენი 2 ტომარა ფქვილი ან 5 აქლემი მართებს, ეამბობთ, რომ 
ბანკისგან I0,000 ლარი ეისესხეთ, ან ვინმეს ჩეენი 500 ლარი ვალი აქეს. ეს თანხები კი, ჩეენ 
წარმოდგენას გეაბლეეს, თუ რა მოცულობის ვალზეა საუბარი, ანუ რა სარგებლის მოტანა 
შაუძლია ამ თანხას, თუ ის შესაბამისად, საქონელზე ან მომსახურებაზე გადაიცვლება. 

აღსანიშნაეია, რო8 ღირებულება პირობითი სიდიდეა, და, შესაბამისად, მისი გაზომეა შეუძლებელია 
ისეთიკჟეე სიზუსტით როგორც მანძლს ან მასას ეზომაეთ პროლუქტის ლღირებულება 
დამოკიდებულია იმაზე თუ რა სარგებელი მოაქეს მას მფლობელისთეის სხეადასხეა 
მფლობელისთეის კი ამ სარგებელს შეიძლება განსხეაეებული მნიშენელობა ჰქონდეს, ანუ ამა თუ 
იმ ნიეთის ლღირებულება ინდიეიდუალერია ხოლო მისი “შეფასება ძნელი. მაგალითად, 
შეყვარებულის მიერ სამახსოვროდ ნაჩუქარი ფუფმულა დათუნია, ან საყვარელი საფეხბურთო 
გუნდის თამაშზე დასწრების ბილეთი შეიძლება ეინმესთეის უფრო ღირებულიც იყოს, ეიდრე ახალი 
მანქანა თუ სახლი. ვინაიდან ღირებულების ალქმა ინდივიდუალურია, ფული შეიძლება რიგ 
შემთხეეეებში მისი “დამახინჯებული” საზომი აღმოჩნდეხ. თუმცა, მეტ-ნაკლები სიზუსტით, ფული 
დღესდღეობით ღირებულების საუკეთესო საზომადაა მიჩნეული. 

ფული, როგორც ღირებულების შენასეის და დაგროეების საშუალება 

ფული საშუალებას გეაძლეეს ის ”შეეინახოთ, და მ'მაეალში დავხარჯოთ. მაგალითად, როცა 
ფილოსოფიის ლექტორს ხელფასს გადაუხდიან, არაა საეაულდებულო მყისეე გაეარდეს უახლოეს 
მღაზიაში და რამე შეიძინოს. არამედ, შეუძლია შეინახოს, დააგროვოს და რაიმეს შესაძენად 
მომავალში გამოიყენოს. ფული სიმდიდრის დაგროეების საშუალებაა. თუმცა არა ერთადერთი და 
საუკეთესო სიმდიდრე შეიძლება «უძრაეი ქონების (ბინების სახლების, მიწის ნაკეეთების), 
ძეირფასვულობის (ოქრო-ეერცხლი) და ა.შ სხეადასხეა სახით დააგროეო. ოღონდ, როცა 

სიმდიდრეს ეაგროეებთ, ორი რამ უნდა გექონდეს მხედევლობაში: 

.· რამდენად სწრაფად შეეძლებთ საჭიროების შემთხეევაში მოცემული ქონება (ეს იქნება 
სახლი, მიწა. მანქანა თუ ფიროსმანის ნახატი) გარდაექმნათ გაცელის საშუალებად. 

.· რამდენად მყარად ინარჩუნებს მოცემული ქონება ღირებულებას დროის განმაელობაში. 

ქონების უნარს, დანაკარგის გარეშე, იქცეს გაცვლის საშუალებად ლიკვიდუროშა ეწოდება. რაც 
უფრო მალეა შესაძლებელი ქონების გაცელის საშუალებად ქცეეა, ისე, რომ მოცემული ქონების 
სანაცელოდ სათანადო ღირებულების გაცელის საშუალება მიიღოთ, მით უურო ლიკეიდურია ეს 
ქონება. ყველაზე ლიკვიდური ქონება ფულია, რადგან ის უკეე გაცელის საშუალებაა. მანქანა 
უფრო ლიკვიდურია, ეიდრე ფიროსმანის ნახატი, რადგან მისი გაყიდეა და ფულად ქცევა უფრო 
ადეილადაა შესაძლებელი. ლიკეიდურობის კუთხით, ფული სიმდიდრის დაგროეების საუკეთესო 
საშუალებაა, რადგან, აუცილებლობის შემთხევევაში ის უმალ შეგიძლიათ გამოიყენოთ საჭირო 
საქონლის შესაძენად ან მომსახურების მისაღებად, მაშინ, როცა ფიროსმანის ნახატის ან იახტის 
გასაყიდად შეიძლება კეირეები დაგჭირდეთ, ან ფულის სწრაფად მისაღებად, დაჩაკარგებით, 
გაცილებით იაფაღდღ გაყიდვა მოგიწიოთ. 

რაოდენ მოსახვრხებელიც არ ”უნღა იყოს სიმდიდრის ფულის სახით დაგროვება ფულის 
მაღალლიკვიდურობის გამო,” მაინც ადამიანების უმრავლესობაა „ცდილობს სიმდიდრის 
დაგროვებისს ფულს სხეა ქონებებიც "”შეურიოს როგორიცაა მიწა «უძრავ ქონება, 
ძეირფასეულობა, ხელოენების ნიმუშები და ა.შ რატომ? იმიტომ, რომ დროის განმაელობაში 
ღირებულების შენარჩუნების მხრიე ფული არცთუ საუკეთესო ქონებაა. მაგალითად, როცა ფასები 

მატულობს, რაც პრაქტიკულად მუდმიეად ხდება, ფულის ღირებულება, ანუ მსყიდეელობითი უნარი 
კლებულობს. მაგალითად 2001დან 2011 წლამდე საქარეელოში საქონელზე და მომსახურებებზე 
ფასები საშუალოდ გაორმაგდა, რაც იმას ნიშნავს, რომ იგიეე პროდუქტების შესაძენად დღეს 2- 
ჯერ მეტი ფულია საჭირო ეიდრე ათი წლის წინ. ანუ, თუ ეინმემ 2001! წელს 50,000 ლარი 
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გადაინახა. 2011-ში ამ ფულით 2-ჯერ ნაკლებ სარგებელს ნახავს ეიდრე 2001-ში ნახაედა. ამ მხრიე 
განსხვავებულ მდგომარეობაში აღმოჩნდება ის, ეინც ამ თანხად, თავის დროზე, ბინა ან მიწის 
ნაკეეთი შეიძინა. 

ფულის რაოდენობრივი განტოლება 

როგორც ვიცით, ფულს სათანადო დამცაეი ნიშნებით სახელმწიფო ბეჯდაეს. ბუნებრივია, ისმის 
კითხვა: რამდენი ფ'ეული უნდა დაბეჭდოს სასელმწიფომ და რა პერიოდულობით? რა მოხდება თუ 
სახელმწიფო ბეერ ფულს დაბეჯდაეს, ისე რომ ყველა მცხოერები “მილიონერი” გახდეს? 

ბუნებრიეია ფული მინიმუმ იმ ოდენობით უნდა დაიბეჭდოს, რომ ქეეყანაში წარმოებული ყეელა 
პროდუქტის შეძენა იყოს შესაძლებელი. თუ ჩეენ მიეუბრუნდებით მესამე თავში განხილულ 
ჰიპოთეტურ ქვეყანას, სადაც 3 ადაჩიჩი ცხოერობს: მკერაეი, მცხობელი და მძღოლი და 201! წელს 
მხოლოდ სამი სახის პროდუქტი შეიქმნა. შეიკერა I,2200 ლარის ლირებულების “ზურგჩანთა, 
გამოცხვა 1,000 ლარის ღირებულების საჭაპური ლა განსორციელღა 600 ლარის ღირებულების 
ტაქსით მომსახურება იმისთეის რომ ყეელა ამ პროდუქტის "შეძენა იყოს შესაძლებელი 
სასელმწიფომ 2.900 ლარი უნდა დაბეჭდოს (1,200 + I,000 + 600 = 2,800). 2,800 ლარის ღირებულების 
ბანკნოტის გამოშეება სახელმწიფომ შეიძლება ამდენიეე )-ლარიანი ბანკნოტის, ან 280 ცალი 10- 
ლარიანის, 56 ცალი 50-ლარიანის, 28 ცალი 100-ლარიანის და ა.შ. დაბეჭდეით უზრუნეელყოს. 

თუ სახელმწიფოს მიერ დაბეჭდილი სხეადასხეა ნომინალური ღირებულების მქონე ბანკნოტის (+ 
ლარიანი, I0-ლარიანი, 50-ლარიანი და ა.შ) საერთო ლირებულებას M-ით აეღნი'მნაეთ (M-ს ფულის 

მახა ეწოდება), თითოეული წარმოებული პროდექტის რაოდენობას 0,-ით, სოლო მის ფასს – ჩ-ით, 
(მაგ. I0 ხსურგჩანთა ავღნიშნოთ 0,-ით თითო ზურგჩანთის ფასი M,-ით, ანალოგიურად, 1000 ც. 

ხაჭაპური – 0:-ით, ხოლო მისი ფასი LV-ით). მივიღებთ ტოლობას, სადაც: 

M (ფულის მასა) = 0,9) + C,5X,+ 0, (მ.შა.) 

თუ მიღებულ თანაფარდობას განეაზოგადებთ ი-რაოდენობის პროდუქტზე, მიეიღებთ: 

M =C0,“?,+ 0:?=+ 0,%)+ ...+ 0,"ს, 
ანუ, 

M=20“”, (სადაც ! = 1, 2, 3, ... M) 

ეს ტოლობა ლოგიკური ჩანს, მაგრამ მალე აღმო>ვაჩენთ, რომ წარმოებული პროდუქტის მთლიანად 
შესაძენად ამდენი ფულის დაბეჭდვა სულაც არ ყოფილა საჯირო, და გაცილებით ნაკლები ფულია 
საკმარისი იმისთეს, რომ მკერავს, მცხობელსა და მძღოლს ეაჭრობაში უხერხულობა არ შვექმნათ. 
წარმოვიდგინოთ, რომ ამ ქეეყანაში მხოლოდ 500 ლარი დაიბეჭდა, 5 ცალი 100-ლარიანი ბანკნოტი. 
ეთქვათ, ეს ხუთასი ლარი მკერავის ხელთაა, რომელსაც 100 კმ. ტაქსით მგზსაერობა და 200 
ხაჭაპურის ყიდეა სურს. ასეთ შემთხვევაში, ის 400 ლარს (2 ლ, " 200 ხაჭ. = 400 ლ) გადაუხდის 
მცხობელს, ხოლო I00 ლარს მძღოლს. მძღოლი, რომელსაც 100 ლარი გაუჩნდა, 50 საჭაპურის 
ყიდეას შეძლებს. მცხობელს უკეე 500 ლარი ექნება და 4 ჩანთის ყიდვას შეძლებს. ამგეარად 
მკერაეს კელაე გაუჩნდება 500 ლარი (4 ჩანთა ? 120 ლ. = 500ლა) და თაეიდან შეძლებს მცხობელის 
ხაჭაჰურებითა და მძღოლის მომსახურებით ისარგებლოს და ა.შ. ამ მაგალითზე ჩვენ დავინახეთ, 
რომ ეინაიდან ფული ბრუნავს და დღის განმავლობაში სხეასდასხეა “ხელს იცვლის” არ არის 
აუცილებელი ზუსტად იმ ოდენობით იქნას დაბეჭდილი, რამდენიც პროდუქტი იწარმოა, რადგან 
ერთიდაიგივე ბანკნოტი სხვადასხეა მფლობელის მიერ რამდენიმეჯერ “შეიძლება იქნას 
გამოყენებული. ანუ, ქეეყანაში წარმოებული პროდუქტების საერთო ღირებულებაზე, (მ.შ.)ჩ-ზე 
გაცილებით ნაკლები ღირებულების ფულის მასაა საკმარისი რომ მან გაცელის ფუნქცია 
შეუფერხებლად უზრუჩნეელყოს. ამასთან, აღსაჩიშჩაეია, რომ რაც უფრო ჩქარა "იბრუნებს" ფული, 
ანუ, შეიცელის მულობელს და გამოყენებული იქნება ყიდვა-გაყიდვის ოპერაციაში, მით ნაკლები 
ფულის მასის არსებობა იქნება საჭირო. ანალოგიურად, თუ ფული ნელა იბრუნებს, მაგალითად, 
თუ მძღოლი მიღებულ 100 ლარს იმაეე დღეს კი არ დახარჯაეს 50 საჭაჰურის საყიდლად, არამედ 
ნაწილ ფულს სამომავლოდ გადაინახაეს, ჩაწილის ხარჯეას კი რამდენიმე დღეზე გადაანაწილებს, 
ვაჭრობამი დისკომფორტი შეიქმნება, – ნაღდი ფულის უკმარისობა გასდება საგრძნობი. მცხობელს 
რამდენიმე დღე მოცდა მოუწეეს, სანამ იმდენი თანხა მოუგროედება, რომ ჩანთები იყიდოს და ა.შ. 
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უკონოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #V”- 

სიდიდე„ რომელიც გეიჩვენებს საშუალოდ რამდენ ყიდეა”გაყიდვის ოპერაციაში იღებს 
მონაწილეობას, ანუ, რამდენ მფლობელს იცელის ფულის თითოეული ბანკნოტი დროის გარკეეულ 
პერიოდმმი, ეთქვათ წელიწადში, ფულის მიმოქცევის სიჩქარე ეწოდება. 

უულის ბუნეა უზრუნეელყოფს იმას, რომ ერთმა I-ლარიანმა, შეიპლება სხვადსხეას დროს, 
სხსეადასხვა ადამიანის ხელში რამდენიმე ათასი ლარის საერთო ღირებულების პროდუქტი იყიდოს. 
თუ ჩეენს მიერ განხილულ მაგალითს მიეუბრუნდებით, სადაც ჰიპოთეტურ ქეეყანაში ერთი წლის 
განმაელობაში წარმოებული 2,800 ლარის ღირებულების პროდუქტების შეძენა 500 ლარის საერთო 
ღირებულების ბანკნოტებით მოხდა, გამოვა, რომ ფულის მიმოქცევის სიჩქარე ამ მაგალითში 2,800 : 
500 = 56 ყოფილა. ანუ, თითოეულმა ბანკნოტმა საშუალოდ 54-ჯერ მიიღო წლის განმაელობაში 
საეაჭრო ოპერაციაში მონაწილეობა. 

თუ კვლაე მიეუბრუნდებით იმ კითხვას, რაც თაედაპირეელად დაესეით, ანუ – რა ოდენობით ფული 

უნდა დაბეჭდოს (მეცნიერულ ტერმინებს თუ ეიხმართ, რა მოცულობით ფულის მასის ემისია უნდა 
მოახდინოს) სახელმწიფომ? ჰასუხი იქნება: არა იმდენის, რომ მუდმიეად უზრუნველყოს ფულადი 
მასის ის მოცულობა, რამდენი საბოლოო პროდუქტიც იწარმოა ქეეყნის შიგნით დროის რაიმე 
შუალედში, არამედ ეს უკანასკ0ნელი გაყოფილი ფულის მიმოქცევის სიჩქარეზე. 

თე ფულის მიმოქცევის სიჩქარეს V ასოთი ავლნიშნაეთ, ზემოთ მოყეანილი ფორმულა უფრო 
ზუსტად შეიძლება შემდეგნაირად ჩამოეაყალიბოთ: 

M (ფულის მასა) ? V ( ფულის მიმოქცევის სიჩქრე) = » C,"7, (მ.შ.).) 

ამ განტოლებასს ფულის რაოდენობრივი განტოლება ეწოდება და უმნიშენელოვანესი 
მაკროეკონომკური ტოლობაა. ფულის მასისა და მისი მიმოქცეეის სიჩქარის ნამრაელი წარმოების 
მოცულობისა და ფასების ნამრაელების ჯამის ტოლია 

თუ მათემატიკურ სიზუსტეს არ გამოვვდეენებით ტოლობის მარჯეენა მხარე, სიმარტიეისთვის, 
წარმოვადგინოთ წარმოების მოცულობისა და ფასების საერთო დონის ნამრავლის სახით. მიეიღებთ 
ფულის რაოდენობრიეი განტოლების არაზუსტ, მაგრამ უფრო მარტიეად ალსაქმელ ეარიანტს, 
რომელიც შემდეგნაირად გამოიყურება: 

M+V=0% 

ინფლაციის მიზეზები 

წინა თავში საუბარი გექონდა ინფლაციის შეფასებისა და გაზომეის მეთოღებზე, როცა 
განეიხილეთ ინფლაციის გაზომშეის გზები, სამომხმარებლო ფასთა ინდექსისა და ნომინალური 
მ.შა-ის რეალურთან შეფარდების საშუალებით, თუმცა არ გეისაუბრია ინფლაციის გამომწეევ 
მიზეზებზე და ეს საქმე ამ თავისთვის მოვიტოეეთ. ამ თაეში ფულის რაოღენობრივი განტოლება 
განეიხილეთ, საიდანაც დაეასკეენით, რომ სახელმწიფოს მიერ გამოშვებული ფულის მასის მის 
ბრუნეის სიჩქარეზე ნამრაელი მ.შ.-ის ტოლი უნდა იყოს. მოდით, ჩაეატაროთ მარტივი ალგებრული 
გარდაქმნა და ჩეენს მიერ განხილული ფულის რაოდენობრიეი განტოლება შემდეგნაირად 
გადაეწეროთ: 

ნ=M"V/0 

მივიღეთ, რომ პროდუქტების საერთო ფასი, ანუ, ქეეყანაში ფასების საერთო დონე ტოლია ფულის 
მასისა და მიმოქცეეისს სიჩქარს ნამრაელის “შეფარდების წარმოებული პროდუქტების 
რაოდენობასთან. როგორც წინა თაეიდან გეახსოეს, ფასების სავრთო დონის მატებას ინფლაცია 
ჰქვია. უულის რაოდენობრიეი განტოლება საშუალებას გეაძლეეს აეხსნათ ინფლაციის გამომწეევი 
მიზეზები, რაც M-ის, V-სა და 0-ს ცელილებებში უნღა ეეძიოთ. ინფლაციის მიზეზი კი შეიძლება 
იყოს: 

“ ფულის მასის (M) ზრდა (როცა სახელმწიფო იმაზე მეტ ფულს უშეებს მიმოქცევაში ეიდრე 
“საჭიროა”. მაგალითად, როცა I მსოფლიო ომის შემდგომ დამარცხებულ გერმანიას 
გამარჯეებული ქვეყნების სასარგებლოდ დიდი ოდენობით ფულის გადახდა დაეკისრა, 
სახელმწიფომ ამ პრობლემის გადაჭრა "ბეერი” ფულის დაბეჭდეით მოინდომა, რასაც 
გერმანული მარკის (ფულის ერთეული იმდროინდელ გერმანიაში) გაუფასურება და მანამადე 
არნახული ინფლაცია მოჰყეა. 
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გკოჩოჩიკისა და პიზჩესის საფუძვლები თავი IV. 

· ფულის მიმოქცევის სიჩქარის (V) ზრდა (როცა ხალხი ფულს “უქმად” დიდი ხნით არ 
აჩერებს. ამის მრავალ მიზეზთა შორის ერთ-ერთი შეიძლება იყოს ინფლაციის მოლოდინი. 
ასეთ დროს ფულის მომაეალში გაუფასურების შიშით ხალსი ცდილობს რაც “შეიძლება 
მალე მოიშოროს ფული და “სანამ დროა" პროდუქტები შეიძნოს. ასევე ფულის მიმოქცეეის 
სიჩქარეზე გავლენას ახდენს საბანკო სისტემის განეითარებაც. მოგესსენებათ, ფულის ერთ- 
ერთი ფუნქცა შენასვა-დაგროეებაა თუ საბანკო სისტემის არარსებობის შემთხეევაში 
საოჯახო მეურნეობები ფულს სახლში, ლეიბის ქეეშ შეინახაედნენ, ახლა შესაძლებელია 
მისი ბანკში შეტანა, სადაც ეს ფული კელავ “საქმეში ერთეება” და განაგრძობს ბრუნეას). 

.· ქვეყანაში წარმოებული პროდუქციის (0) მოცულობის კლება (როცა იხსურებიან ან 
ამცირებენ წარმოების მოცულობას საწარმოები: ფაბრიკა-ქარხნები, ბანკები, სამშენებლო, 
ტურისტული. საეაჭრო თუ სხვა კომპანიები, რესტორნები, მაღაზიები და ა.შ. ამის კარგი 
მაგალითი %-იანი წლების დასაწყისის საქართველოა, სადაც საბჭოთა მეურნეობის მოშლამ 
და სამოქალაქო ომებმა წარმოების სრული გაჩანაგება განაპირობა, შედეგად კი, ინფლაცია 
მივიღეთ). . 

როგორ შეიძლება აკონტროლოს სახელ.მწიფომ ინფ.იაცია, უზრუნეელყოს ეკონომიკის სტაბილური 
განვითარება? ამაზე მოგეიანებით გვექნება საუბარი. ჯერ ზოგადად შეეესოთ სახელმწიფოს როლს 
თაეისუფალ საბაზრო სისტემაში. 

სასელმწიფო ხელისუფლების როლი თავისუფალ საბაზრო სისტემაში. 

რა არის სახელმწიფო? 

სახელმწიფო არის გარკვეულ ტერიტორიაზე საერთო ხელისუფლების ქეეშ ორგანიზებული 
საზოგადოება. 

ხელისუფლება არის აღამიანთა ჯგუფი, რომლის მეშეეობითაც დროის გარკეეულ პერიოდში 
ხორციელდება სახელმწიფო ძალაუფლება. 

სზხეადასხეა მოსაზრება არსებობს იმის შესახებ, თუ რას უნდა აკეთებდეს სახელმწიფო, ანუ რა 
არის მისი ფუნქციები თუმცა, შესაპლებელია ორი ძირითადი ფუნქციის, გამოყოფა რაზეც 

პრაქტიკულად ყველა თანხმდება. ესენია: 

.· საკანონმდებლო ფუნქცია სახელმწიფო შეიმუშავებს ქცეეის წესებს, – კანონებს. ის 
განსასღერაეს “თამაშის წესებს”, აჩუ ადგენს რა ეკრძალებათ და რისი უფლება აქეთ 
მოცემული სახელმწიფოს ტერიტორიაზე ამ და სხეა სახელმწიფოების მოქალაქეებს. 
სახელმწიფოს ამ ფუნქციას, სახელმწიფოს ხელისუფლების საკანონმდებლო ორგანო 
ანხორციელებს. საქართეელოში საკანონმდებლო ორგანოს პარლამენტი ჰქვია. რუსეთში – 
დუმა, საფრანგეთში – სენატი, გერმანიაში – რაიხსტაგი, ა.შ.შ-ში – კონგრესი და ა.შ. 

. წესრიგის უზრუნველყოფა. სახელმწიფო იღებს საკუთარ თავზე მის მიერეე დადგენილი 
ქცევის წესების დაცეას, მათ აღსრულებას. უზრუნველყოფს მის მიერ მოქალაქეებისთვის 

მინიჭებული უფლებების დაცეას, როგორც ქეეყნის შიგნით, ისე გარე აგრესიის 
შემთხევეაში მაგალითად, სჯის მათ, ვინც არღეეეს კანონებს ეინც მოქალაქეების 
საკუთრების“ უფლებებს ლახაეს, ქურდებს, მძარცეელებს, ყაჩაღებს, ასეეე მათ ეინც 
ადამიაჩის სიცოცხლის თუ სხეა უფლებებს სელყოფს. ასეეე, სახელმწიფო უზრუნველყოუს 
ადამიანებს შორის გაფორმებული ხელშეკრულებების აღსრულებას, თუ რომელიმე მხარე 
პირობას არღევეს, მაგალიად, თუ ბანკისგან ფულს ისესხსებთ, გააფორმებთ შესაბამის 
სასესხო ხელშეკრულებას, ხოლო შემდგომ უარს იტვეით ხელშეკრულებით განსაზღერული 
პირობებს“ შესრულებაზე, სახელმწიფო სასამართლოსა და აღსრულების ბიუროს 
მეშეეობძთ უზრუნეელყოფს თქეენს მიერ ბანკისადმი ნაკისრი ეალდებულებების 
შესრულებას სახელმწიფო წესრიგს არა მოლოდ მის მოქალაქეებს შორის იცაეს, არამედ 
ის ჩეენ უფლებებს გარე თავდამსხმელების – სხვა ქეეყნის მოქალაქეების თუ მოქალაქეთა 
ჯგუფების, ან სხეა აგრესორი სახელმწიფოებისგანაც იცავს. სახელმწიფო ხელისუფლება 
წესრიგს სასამართლოს, შეიარაღებული ძალებისა და პოლიციის მეშვეობით უზუნეელლყოფს.
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ამ ძირითადი ფუნქციების მილმა სხეადასხვა სასოგადოება საკუთარ სახელმწიფოს დამატებით 
ფუნქციებითაც ტვირთავს, ვინაიდან, თითოეული ფუნქციის შესასრულებლად სახელმწიფოს ფული 
სჭირდებ,ა ხოლო სახელმწიფოს “შემოსავლის წყარო მისი მოქალაქეებისგან (საოჯახო 
მეურნეობებისგან) და ბიზნესებისგან აკრეფილი გადასახადია, გამოდის, რომ იმისთეის რომ მან 

მეტი ფუნქცია შეასრულოს, მეტი გადასახადის აკრეფაც დასჭირდება. ამიტომ, სხვადასხეა 
საზოგადოება განსხვავებულ მოდელს ირჩეეს: მეტი ფული შესწიროს სახელმწიფოს გადასახადების 
სახით და მისგანაც მეტი სარგებელი მიიღოს, თუ ნაკლები გადაუხადოს სხელმწიფოს და მისგანაც 
ნაკლები სარგებელი მიიღოს. 

მიუხედავად იმისა, რომ გადასახადების გადახდა არაეის უყეარს, მოსახლეობას უწეეს გადაისადოს 
გადასახადი იმ მინიმალური მოცულობით მაინც, რაც აუცილებელია სახელმწიფოსთვის მისი 
ზემოთხსენებული ძირითადი ფუნქციების – კანონების შექმნა კანონიერების დაცვა – 
შესასრულებლად, ამის მიღმა, რაც მეტად “დავაფინანსებთ” სახელმწიფოს, მისგან მით მეტი 
სარგებლის მოთხოენის საშუალება გვექნება სახელმწიფოს, რომელიც მხოლოდ ძირიდადღ 
ფუნქციებს უსრუნეელყოფს, მინიმალისტური სახელმწიფო ეწოდება. ეინაიდან ძირითადი ფუნქციები 
წესრიგის უზრუნველყოფასთანაა დაკაეშირებული ასეთ სახელმწიოს, იუმორით. “სახელმწიფო – 

ღამის დარაჯსაც” უწოდებენ. 

მინიმალისტური სახელმწიფო, რა თქმა უნდა, თეორიული უკიდურესობაა და ასეთ სახელმწიფოს 
ისტორიულად არასოდეს უარსებია, თუმცა მისი განსაზღვრა გაგეიადვილებს მსჯელობას იმის 
შესახებ თუ რა არის სახელმწიფოს მინიმალური ფუნქციები რომელთა არ არსებობის 
შემთხეევაში სახელმწიფოს ცნება აზრს კარგაეს, და რა არის ის დამატებითი ფუნქციები, რაც 
ჩვენი შეხედულებისამებრ, მიზანშეწონილობიდან გამომდინარე, შეგეიძლია ღამატებით “აეკიდოთ” 
სახელმწიფოს, რათა მის ფარგლებში თითოეულმა ჩეენგანმა. საკუთარი შესაძლებლობების 
მაქსიმალური გამოვლენა შეძლოს. 

იმის შესახებ, თუ რას «ენდა აკეთებდეს სახელმწიფო მინიმალური ფუნქციების მიღმა, მრავალი 
მოსაზრება და კონცეფცია არსებობს. არსებობს საქმიანობის სფეროები, რასაც კერძო სექტორი 
ხელს არ ჰკიდებს, ან სახელმწიფო ორგანიზებით უკეთ გამოდის, ეიდრე საოჯახო მეურნეობები და 
ბიზნესები ინდივიდუალური ძალისხმევით შეძლებდნენ. მაგალითად საერთაშორისო 

ურთიერთობები„ საზოგადოებრიეი ჯანდაცვა ძვირადღირებული ფუნდამენტური მეცნიერული 
კელეეები, სასანძრო-სამაშეელო მომსახურება, საზოგადოებრიეი ინფრასტრუქტურის - გზების, 
ხიდების და ა.შ. მშენებლობა, შესაბამისად უპრიანი იკნება ასეთი რამეების კეთება სახელმწიფოს 
გადაეულოცოთ, ამისთვის კი შესაბამისი გადასახადი გადაეისადოთ. უმრავლესობა ემხრობა აზრს, 
რომ: 

.·ი სახელმწიფო ხელისუფლებამ უნდა აკეთოს ის, რაც უკეთ გამოსდის ვიდრე კერძო სექტორს 
და, ამაედრი ულად, 

« სახელმწიფო არ უნდა იყოს კერძო სექტორის კონკურენტი. ანუ, სახელმწიფომ უნდა 
მოკიდოს ხელი მხოლოდ იმ სფეროებს, რაც არ არის ბიზნესებისთვის საინტერესო. 

ჩეენს მიერ წინა თაეში ნასსენები ცნობილი ბრიტანელი ეკონომისტი ადამ სმიტი თელიდა, რომ 
ყეელაზე კარგი, რისი გაკეთებაც სახელმწიფოს შეუძლია თავისუფალ საბაზრო ეკონომიკერ 
სისტემაში არის ის, რომ საერთოდ არ ჩერიოს მის ფუნქციონირებაში, რადგან რესურსების 
მაქსიმალურად ოპტიმალურ გადანაწილებას საუკეთესოდ თეითონ ბაზარი, საკუთარი ძალების – 
მოთხოყნისა და მიწოდების საშუალებით ახერხებს. ასეთი მიდგომა "LიIX=> ჩიMი“ სახელითაა 
ცნობილი, რაც ფრანგულად "ნებაზე მიუშეი”-ს ნიშნაეს. ამჟამად ეკონომისტთა უმრაელესობა 
მიიჩნეეს რომ ბაზრის მთლად “ნებაზე მიშეება”, ანუ ხელისუფლების მსრიგ სრული ჩწაურეელობა 
არ არის საუკეთესო არჩევანი, რადგან, რიგ შემთსხვეეებში, სელისუფლებას შეუძლია დადებითი 
როლი შეასრულოს თავისუფალი საბაზრო ეკონომიკის ფუნქციონირებაში. 

იმი” მიუხედავად, რომ თაეისუფალი საბაზრო სისტემა ზოგადად გამართულად მუშაობს, 
სრულყოფილებისაგან ის მაინც შორსაა. ნებაზე მიშვებულმა იმ ეკონომიკურმა ძალებმა, რაც 
კაპიტალიზმის წარმატებას განაპირობებს, შესაძლოა უმწეავესი პრობლემები შეუქმნას გარკვეულ 
ჯგუუებსს თუ ცალკეულ პიროენებებს ამგეარი პრობლემებისს თაეიდან ასაცილებლად 
ხელისუფლება როგორც წესი მეტ-ნაკლები წარმატებით ერევა ბაზრის მუშაობაში. ზ.გიერთ 
შემთხვევაში სასელმწიფოს ჩარეეა აუცილებელია იმისთეის, რომ ბაზარმა გამართულად იმუშაოს, 
თუმა ზოგიერთი ტიპის ჩარევა უშრაელეს შემთხეეეევში უარყოფით შედეგებს იმკის. მიუხედავად 
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ამისა, ბეერი ხელისუფლება მაინც მიმართაეს მათ. აქ მოეიყეანთ 5 უმთავრეს ეკონომიკურ როლს 
რომელთაგან ზოგიერთს ან ყეელას სხეადასხვა დროს ასრულებს ხოლმე სახელმწიფო 
ხელისუფლება. ესენია: 

საბაზრო ჩავარდნებთან გამკლავება 
საზოგადოებრიეი და სოციალური პროდუქტით უზრუნველყოფა 
გამოთანაბრება 
საერთაშორისო სავაჭრო და ბიზნეს-ურთიერთობების რეგულირება 
ფულით და მაკროეკონომიკური სტაბილურობით უსრუნეელყოფა თ

ი
ლ
ი
 - 

LI საბაზრო ჩავარდნებთან გამკლავება 

როგორც პირეელი თავიდაჩ გეასსოვს, არსებობს შემთხვევები, როცა ბაზარი საკუთარი ძალებით 
ვერ ახერხებს რესურსების ეფექტურ განაწილებას, ანუ ზოგჯერ “ბაზრის უხილავი ხელი" უძლური 
აღმოჩნღება ხოლმე. როგორც გვახსოეს, ასეთ სიტუაციას საბაზრო ჩავარდნა ეწოდება, ხოლო მისი 
მაგალითებია მავნე გარეგანი ეფექტით და საბაზრო ძალაუფლება. პირველ თაში მაენე გარეგან 
ეფექტი ეუწოდეთ ისეთ "შემთხეეეას როცა ერთი პირის საქმიანობა სხვებს ზიანს აყენებს. 
მაგალითად, როცა ქარხნის გამონაბლოქეი გარემოს აბინძურებს. ჩვეულებრიე ბაზარს შეუძლია 
აიძულოს საწარმო გააუმჯობესოს ნაწარმის ხარისხი, შეამციროს გასაყიდი ფასი და ა.შ. თუ 
მწარმოებელი დაინახავს რომ მისი პროდუქტის გაყიდეები მცირდება, ეს სწორედ სიგნალი იქნება 
მყიდეელებისგან, რომ საწარმომ რაღაც უნდა გააუმჯობესის. მაგრამ ბაზარი ეერ აიძულებს 
მწარმოებლებს შეწყვიტონ გარემოს დაბინძურება. ამიტომ ამ საქმეს სახელმწიფო იღებს თაეის 
თავზე სახელმწიფომ შეიძლება ჯარიმები დაუწესოს ასეთ საწარმოს, აიძულოს დააყენოს 
გამწმენდი ფილტრები, საერთოდ აუკრძალოს საქმიანობა და ა.შ. 

საბაზრო ძალუფლებას კონკურენციის ნაკლებობის ან არარსებობის დროს, ოლიგოპოლიურ და 
ზონოპოლიურ ბაზრებზე აქეს ადგილი. რამდენადაც თავისუფალ საბარო ეკონომისურ სისტემაში 
ეკონომიის წარმატეა ზოგადად კონკურენციითაა განჰირობებული, ხელისუფლებები 
ყოეელწლიურად უამრაე ახალ კანონსა თუ მარეგულირებელ ნორმას ადგენენ კონკურენციის 
შესანარჩუნებლად და იმის უზრუნეელსაყოფად, რომ არც ურთი ცალკეულ საწარმოს მეტისმეტი 
ძალაუფლება არ გაუჩნდესეს, ასე მაგალითად, თუ კომპანია მონოპოლისტია, მან "შეიძლება 
დააზარალოს მომხმარებელი ფასების აწევით, გამოშეებული ნაწარმის ოდენობის შემცირებითა თუ 
სიახლეებისადმი გულგრილობით უფრო მეტიც, რამდენადაც მონოპოლიათა უმრაელესობა 
მთლიანად აკონტროლებს გარკეეულ ნაწარმს, ფასებს და ამ ნაწარმის ხეედრით წილს ბაზარზე, 
კონკურენტებისათეის მონოპოლიურ ბაზრებზე შეღწევა უკიდურესად რთულდება. 

2. სასოგადოებრივი ღა სოციალური პროდუქტით უზრუნველყოფა 

მოდით განესაზღეროთ რა არის საზოგადოებრიე” და სოციალური პროდუქტი. არსებობს 
პროდუქტები, რაც აუცილებელია ან სასურეელია საზოგადოებისთეის მაგრამ არ არსებობს 
მეწარმე. რომელსაც ექნება მათი წარმოების სურეილი. ამის მიზეზი ამ ტიპის პროდუქტების ორ 
თეისებაშია, რაც მეტოქისუნარიანობისა და გამორიცხვადობინს არქონაში გამოიხატება. 

მეტოქნსუნარიანოპა პროდუქტის თვისებაა, რაც გულისხმობს, რომ ერთი ადამიანის მიერ ამ 
პროდექტის“ს მოხმარება ამცირებსს მეორე ადამიანის მიერ ამ პროდ ექტის მოხმარების 

შესაძლებლობას. მაგალითად, ნამცხეარი მეტოქისუნარიანი საქონელია, რადგან თუ ნამცხეარს 
ერთი ადამიანი შეჭამს, მეორეს აღარ ერგება. 

გამორიცხვადობა პროდუქტის თეისებაა,, რომელიც მწარმოებელს საშუალებას აპლეეს ხელი 
შეუშალოს ადამიანებს ამ პროდუქტით სარგებლობაში. მაგალითად ნამცხეარი 
მეტოქისუნარიანობასთან ერთად გამორიცხეადიცაა, რადგან მის მწარმოებელს შეუძლია არ მისცეს 
ამ საქინლის მოხმარების შესაძლებლობა იმ ადამიაჩებს, ვინც ნამცხერის საჭმელად სათანადო 
ფულს არ გადაიხდის. 

მოდით განეიხილოთ ასეთი პროდუქტი – ახალი წლის ლღამეს ქალაქის მთაეარ მოედანზე 
ფოიერეერკის მოწყობა. ეს მომსახურებაა, რომლის მიღების სურეილი ალბათ ყეელა ჩეენგანს აქეს- 
მაგრამ გადაიხდის კი, რომელიმე ჩეენგანი ამაში ფულს? ამ მომსახურებას არ ასასიათებს არც 
მეტოქისუნარიანობა, რადგან ერთი ადამიანის შიერ ფოიერვერკის ყურება მეორეს არაფრით არ 
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ეკორომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი 4#V. 

უშლის ხელს იგიეე მომსახურება მიიღოს, და არც გამორიცხეადობა – ეერაეის აუკრძალაევ მის 
ყურებას. სწორედ ამ თეისებების არქონის გამო ეერავის აიძულებ ამ მომსახურებაში უული 
გადაიხადოს. ფულის გადაუხდელადაც ხომ უამრავი ადამიანი შეხედავს ფოიერევერკს. ის, რომ 
არსებობს პროდუქტები, რომელთა მისაღებად ფულს არაეინ არ გადაიხდის, რადგან მისი მიღება 
უფასოდაც შესაპლებელია„ განაჰპირობესს იმას როზ არც არაეინაა მათი წარმოებით 
დაინტერესებული. ცოტა თუ მოიძებნება ისეთი, ვინც აწარმოებს პროდუქტს იმ შემთხვევაშიც, თუ 

მისი მკიდველი არავინ იქნება, ხოლო მისი პროდუქტით კი ყველა უფასოდ ისარგებლებს. 

პროდუქტს რომელსაც არ გააჩნია არც მეტოქისუნარიანობა და არც გამორიცხეადობა 

საზოგადოებრივი პროდუქტი ეწოდება. 
ფოიერეერკი საზოგადოებრივი პროდუქტის ერთ-ერთი მაგალითია სხვა უამრაეთან ერთად. 
ფოიერეერკისგან განსხვაეებით, რომლის ყურება სასიამოენოა, მაგრამ სულაც არაა აუცილებელი, 
არსებობს ისეთი სასოგადოებრიეი პროდუქტები, რომელთა არსებობა სასიცოცხლოდ საჭიროა 
საზოგადოებისთეის თუმცა არაეინაა მათი წარმოებით დაინტერესებული. მათი წარმოების 
დაფინანსების ტეირთს საკუთარ თაეზე სახელმწიფო იღებს საზოგადობრიევი პროდუქტის 
მაგალითებია: ფუნდამენტური მეცნიერული კელევები, ჰაერის, წყლისა და ბუნებრიეი რესურსების 
სისუფთავის უზრუნეელყოფა, საზოგადოებრიეი პარკები, ლღამის განათება ქუჩებში და ა.შ. 
სახელმწიფო ბიზნესებისგან და მოსახლეობისგან აკრეფილი გადასახადებიდან მიღებული ფულით 
უკეეთავს ფირმებს საზოგადოებრიეი პროდუქტების წარმოებას. ზოგიერთ შემთხეეეაში სახელმწიფო 
თავად ქმნის საწარმოს საზოგადოებრიეი პროდუქტების საწარმოებლად. მაგალითად სახელმწიფო 

კელევით ინსტიტუტი. სადაც მეცნიერები ფუნდამენტური კელევებს ეწევიან სახელმწიფო საწარმოს 
მაგალითია, სადაც საზოგადოებრივი პროდუქტის – მეცნიერული აღმოჩენების – წარმოება ხდება. 

საზოგადოებრიეი პროდუქტების გარდა სახელმწიფო ზოგჯერ სხეა პროდუქტების წარმოებასაც 
აფინანსებს, ან თავად აწარმოებს. მათ სოციალური პროდუქტებით ჰქვია. ეს ის პროდუქტებია, 
რომელთა წარმოების სურეილი შესაძლოა კერძო სექტორშიც იყოს, მაგრამ როგორც წესი, მათ 
სრულად ან დიდწილად სახელმწიფო აწარმოებს, რადგან ეს სწორედ ის საქმეებია, რაც 

სახელმწიფოს უკეთ გამოსდის, ვიდრე კერძო სექტორს. მაგალითად აეიღოთ სასანძრო სამსახურის 

მომსახურება. ამ მომსახურებას სახელმწიფო რომ არ ასრულებდეს, ალბათ იარსებებდა მრაეალი 
სახანძრო მომსახურების ფირმა, რომელთაც ხალხი ფულს გადაუხდიდა და ხანძრის შემთხეევაში 
მათი მომსახურებით ისარგებლებდა. მაგრამ, ეინაიდან კრიტიკულ სიტუაციებში შეიძლება ისეთი 
ქმედებების განხორციელება გახდეს საჭირო, რისი უფლების მოჰოეება კერძო ფირმებს 
გაუჯირდებოდათ ან ძეირფას დროს დააკარგეინებდა, ეთქეათ ხანძრის ჩასაქრობად სხეის ბინაში 
შეჯრის ნებართვის მოპოვება და ა.შ, ასეეე, რადგან ბეერი მომსახურე კერძო ფირმის არსებობამ 
შესაძლოა კრიტიკულ მომენტში დაბნეულობა და არაორგანიზებულობა გამოიწეიოს. ითელება რომ 
ეს სწორედ ერთ-ერთი იმ მომსახ'რებათაგანია რომელთა ორგანიზება სახელმწიფოს უკეთ 
შეუძლია ვიდრე ამას რომელიმე კერპო ფირმა შეძლებდა, და, ამიტომ, ამ საქმეს, როგორც წესი, 
სახელმწიფო კისრულობს. 

სოციალური პროდუქტების სხეა მაგალითებს, რომელთა წარმოებას შესაძლოა სახელმწიფო 
აფინანსებდეს ან თავად აწარმოებდეს წარმოადგენს: ხაყოველთაო აცრები, უფასო დაწყებითი 
განათლება და ა.შ. რთულია ადამიანი აიძულო აცრა გაიკეთოს თუ ის ფასიანია. ამ დროს ყეელა 
ჩეენგანისთეის მნიშენელოვანი,ა რომ ეპიდემია არ გაერცელდეს ასეე. დციეილიზებულ 
საზოგადოებაში რომ ეიცხოეროთ აუცილებელია ყეელა ჩეენგანს გააჩნდეს დაწყებითი განათლება 
მაინც. თუ ჩეენს ირგვლიე ბეერი წერა-კითხვის უცოდინარი, დაბალი მორალური ფასეულობების 
მქონე ადამიანი იცხოვრებს ეს თვითოეულ ჩეენგანისთეის საზიანო იქნება, ამიტომ ყეელას 
ინტერესშია მის გარდა დანარჩენი მოქალაქეებიც უზრუნეელყოფილნი იყეჩენ იმ მინიმალური 
განათლებით მაინც, რაც საჭიროა ჯანსაღი ღირებულებების მქონე სრულყოფილი მოქალაქის 
ჩამოყალიბებისთეის, ასეთი შემთხეეეები "მაენე გარეგან ეფექტებს" წააგაეს, მაგრამ მათგან 
განსხვავებით უფრო დელიკატურია როცა მანქანის გაუმართაობის გამო გარემო ბინძურდება, 
მძღოლს სახელმწიფო ჯარიმას გადაახდქეეინებს და აიძულებს საკუთარი სახსრებით უზრუნეელყოს 
მანქნის გამართული მუშაობა, ხოლო თუ საამისო ფული არ აქეს, მაშინ დაე მანქანასაც ნუ 
იქონიებს. მაგრამ, მშობელსაც ხომ ეერ ეტყვიან შეილს საკუთარი სახსრებით განათლება მიეცი, 
სოლო თუ საკმარისი ფული არ გაქეს თავიდან მოიშორეო. ამიტომ, სშირად დაწყებით 
საგანმანათლებლო მომსახურებას სახელმწიფოები უზრუნველყოფენ. 
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31 კონომიკის ფულითა და მაკროეკონომიკური სტაბილურობის უზრუნველყოფა 

ფულს, რასაც ჩეენ გაცელის საშუალებად ეხმარობთ, თავისთავად არანაირი ლირებულება არ 
გააჩნია და ერთადეთი მიზეზი, რატომაც ის საყოველთაოდაა მილებული, როგორც გაცელის 
საშუალება არის ის, რომ ამას სახელმწიფო ადგენს შესაბამისი დადგენილებით. სახელმწიფო 
ადგენს რა ოდენობით ფული უნდა იქნას გაშეებული მიმოქცეეაში, რათა არ დაუშეას ინფლაცია. 
ასევე მიმოქცევაში გაშეებბული ფულის მასის კონტროლით, როგორც ქეეევით ენახაეთ, 
სახელმწიფოს ქეეყნის ეკონომიკის რეგულირების გარკვეული ბერკეტიც უპყრია ხელთ. 

აღსანიშნაეია. რომ ეს არ არის აუცილებელი სახელმწიფოს ეკონომიკური ფუნქცია. არის მრაეალი 
ქეეყანა. რომელსაც არ გააჩნია საკუთარი ფულის ერთეული და რამდენიმე ქეეჟანა საერთო 
ეალუტას ხმარობს. მაგალითად ზოგიერთი ქეეყანა გაცელის საშუალებად აშ.შ-ის “დოლარს” 
ხმარობს. ეეროკავშირის ქვეჟნები: ესპანეთი, საფრაჩგეთი, გერმანია, იტალია და სხეები საერთო 
ვალუტას, – ”ეეროს” ხმარობენ როგორც გვახსოვს ისტორიულად, იყო დრო, როცა გაცელის 
საშუალებალ იხმარებოლა თავისთავადაც გარკვეული ღირებულბის მქონე ნიეთი: ოქრო, ეერცხლი, 
სპილენძი და ა.შ. XIX საუკუნიდან საყოეელთაოდ დაინერგა ოქროს “ შემცელელი” ქაღალდის 
ფული, რომელიც ბანკნოტზე აღნიშნული ნომინალის მიხედეით შესაბამისი ოდენობით ოქროზე 
შეიძლებოდა გადაცელილიყო. ანუ, ხალხი ვაჭრობისას კი ხმარობდა ქაღალდის ფულს, მაგრამ 
სურეილის შემთხეევაში სახელმწიფო უზრუნველყოფდა ამ ფულის შესაბამის ოქროზე გადაცელას, 
I და I მსოფლიო ომებს შორის ჰერიოდში “ოქროს სტანდარტი”, ანუ ქაღალლღის ფულის ოქროზე 
გადაცელის შესაძლებლობა ყეელა ქვეყანაში გაუქმდა. შესაბამისად, დღეს-დღეობით არსებული 
ჭაღალდის ფული აღარაა არც თაეისთავად ღირებულების მქონე, არც რაიმე ღირებულის დროებით 
შემცელვლი. მისთეის საყოველთაოდ მიღებული გაცელის საშუალების ფუნქციას მხოლოდ 
სახელმწიფოს შესაბამისი დეკრეტი უსრუნეელყოფჟს. 199) წელს საბჭოთა კაეშირის დაშლასთან 
ერთად მისი ფულის ერთეული – მანეთი – უბრალო ქაღალდად იქცა. 

ქვეყნის ეკონომიკური განეითარება სწორსაზოენად არ ხდება. არის ჰერიოდები, როცა სწრაფ 
ეკონომიკურ აღმასელას აქეს ადგილი, რასაც შემდგომ დაღმასელა და ეკონომიკური აქტივობის 
დაქევითება ცელის, კრიზისებს თანდათან ეკონომიკური აქტივობის გამოცოცხლება და კელაე 
აღმასელა მოსდეეს. ეკონომიკური განეითარების სქმატური მოდელი # Lნახაზზეა მოცემული. 

ნახ. MI 

გრბლლუთლარი აყორიბაკრი ანარ არყხ“ ტრი 

(გ) 

  

ნახაზზე ორდინატთა ღერძზე ქეეყნის მშპ-ია გადაზომილი ხოლო აბსცისთა ლერძზე დრო. წითელი 
(მ) მრუდი კი, დროის განმაელობაში ქვეყნის მშ+ის ცელილებას, ანუ ეკონომიკურ განვითარებას 
ასახავს. როგორც ეხედავთ, ამ ქვეყნის ეკონომიკური განეითარება თანაბრად არ მიმდინარეობს. აქ 
მკვეთრი აღმავლობის და დღაღმაელობის პერირდები დროდადრო ერთმანეთს ცელის. თუმცა, 
როგორც გრაფიკიდან ჩანს, ზოგადაგ, ქეეყანა ეკონომიკური აღმაელობის გზას ადგას მკაფიოდ 
იკეეთება გრძელეადიანი ეკონომიკური განეითარების აღმავალი ტენდენცია. ის გრაფიკზე შაეი (ხ) 

წრფითაა აღნიშნული ღა ტრენდი ეწოდება. 

ქვევით (იხ. ნახ. M2) მოყეანილია საქართეელოს ეკონომიკური განეითარების გრაფიკი I996-20I1L 
წლებში. 
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ნახ. M2 

38.90C 9 ორბი კური გარა რრბია რბილი ირი ტრურლი ,; 

ლ ! 1 

(აარა ! 
' 1 ჯ 

“ – .!! 
1. LL) 

ლთ  125:0 23ი" წლ LI... 

თუე ჩვენი ქცეყ|ნის უახლეს ისტორიას გადაეაელები თვალს, შეეჩოიშჩაეი, რომ )995 წლიდან 1997 
წყიის ჩართე. საქართყელიის სახელმწიფოდ ნამოყალიბების წემღეგ. რამდენიშე ზლიაჩ სწრაფ 
ეკონომიკურ აღმაელობას მაი ადგილი, (998 წელის ალწსელობის ტემი შეჩელდა, 1999 წლის 

დეს კულავ ნელ. უჟკინომიკური სრდის ჰქონდა ადგილი. 2001 
ამოდ ანსალუბას აქ.|ს ადგთლი, რაც 2003 წლიდან ძალახ იკრებს 

კაები ხლოუ( გიის შემდეგ. 20ი+-2ძ08 წლების ეკონომიკურ ბუმში გაღდაისრდება. 2009 წელი 
სის პერიოდია, 2010 წლიდან კი ჩელ-ნელა კელაე ეკონთმკური აღმაელობა იწყება. თიმამად 

“რმეიძლება სისქეა, რომ 1995 წლილან დღემდე საქართეელო ში ეკონომიკური სრლის ტენღენცია, 
“ეინიჩება, ტრენდი დადებითია, თუმცა ზრჯყა (ჯვალებადი წარმატებებით მიმდინარეობს. 

  

   

    

    
      

   

  

   
   

  

  

   

ეკონომიკერი კრიზისის გამომწვევი მიზესი, რომელიც პერთოდულას საშუალოდ 812 წელიწადში 

ერთხელ ატეყებოდა თაეს კაპიტალისტურ შეყყნებს დიდი ხნის განმავლობაში ამოუცნობი იყო. 
უინაიდან კრისისი პურიოსეულას მეორდებოდა ხალხმა ის კანინსომიყრ მოელუენად მიიჩნია, 
როგორც წ საღის დროების, პილე-ღამის განჩეორებადი ცელიდლეება, და ამ შოვლენას პიზრეს- 
ციკლი “ეწოდა. ახლაც ეს მოვლენა ბისნეს-ციკიის სასულითაას ცნობილი ლდა პირობითად 
რამდენიმე ფაზადაა დაყრფილი: ფსკერი. გამჯანსადება, ბუმი, მწეყრეალი, დაღმასელა, რუცესია. 

   

ნახ, M13 

ს.
 | 

"ილ 

    

  

ეკ რ->კურ. აეოლრბა IV 
გრძალა-და44 

  

დარ. 

რაშია საქმე? რატომ ეერ უზრუნეელოფს “ბაზრის უხილავი ხელი” ეკონომიკური განეითარების 
სტაბილურობას? 
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გკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაჟი IV. 

როგორც პირეელი თავიდან გეახსოეს, საბაზრო ჩავარდნებთან ერთად, როცა “ბაზრის უხილავი 
ხელი”? უძლურია, არსებობს სიტუაციები, როცა ის დაგეიანებით, “ურემი რომ გადაბრუნდება" 
მაშიჩლა ამოქმედდება ხოლმე. ეს მოელენა პირეელ თაეში, კინოთეატრების მაგალითზე გექოჩდა 
აღწერლი და მას ჭარბწარმოების კრიზისი ეწოდება. ამ ტიჰის კრიზისის მიზეზი იმაშია, რომ 
ბიზნესები ზოგჯერ გაცილებით მეტ პროდუქტს აწარმოებენ, ეიდრე ამაზე მოთხოენაა. ასეთი 
კრიზისებსს თაეიდან ასაცილებლად, ან მისი “შედეგებსს შესარბილებლად სახელმწიფო 
სელისუფლება რიგ ზომებს მიმართაეს ხოლმე. სანამ ამ ზომებს განვიხილაედეთ, მოდით 
ჭარბწარმოების კრიზისის კიდეე ერთი, მარტივი მაგალითი მოვიყვანოთ. 

წარმოიდგინეთ ზლღეისჰპირა დასახლებად სადაეკ რამდენიმე მოსახლე საკუთარი სახლი 
ტურისტებისთვის კეთილმოაწყო, ოჯახურ სასტუმროდ გადააკეთა და სეზონზე დამსვენებლებისგან 
გეარიანი შემოსაეალიც მიიღო. ამის შემხედვარე, ყეელა მეზობელმა გადაწყვიტა იგიეე ექნა, ზოგმა 
საკუთარი დანაზოგით, ზოგმა კი ბანკისგან სესხი აიღო და საკუთარი სახლი მინი-სასტუმროდ 
გადააკეთა. ყველა ზაფხულის მოლოდინშია. საოჯახო სასტუმროებისს”ს მშეპატროჩეები 
დამსეენებლებს და მათგან მოსალოდნელ შემოსაელებს ელიან. ბანკებიც არხეინად არიან, რადგან 
ფული სარფიანად გაასესხეს,ს აღეილი წარმოსაღგენა რა აუბეღურება ლატრიალღებაა ამ 
დასახლებაში თუ უამინდობის გამო მოსალოდნელზე გაცილებით ნაკლები დამსეენებელი ჩამოვა. 
ბეერი სასტუმროს მეპატრონე ეერ მიიღებს დაგეგმილ შემოსავალს, მრავალი ევერ შეძლებს ბანკის 
ეალის გადახდას და გაკოტრდება. ბანკებიც თავის მხრივ, დაკარგავენ გასესხებულ თანხებს და 
თავადაც რთულ ფინანსურ მდგომარეობაში ალმოჩნდებია. რა შეიძლება მოიმოქმედოს 
სახელმწიფომ, რომ საკუთარ მოსახლეობას ამგვარი კრიზისები თავიდან ააცილოს? იმისთეის, რომ 
ნებისმიერი პრობლმა გადაიჭრას აუცილებელია პირეელ რიგში გაანალიზდეს პრობლემის 
გამომწევევი მიზეზები ბიზნეს ციელის ბუნება პირეელმა გერმანელმა ფილოსოფოსმა და 

ეკონომისტმა კარლ მარქსმა ახსნა მარქსმა დაასაბუთა, რომ ციკლის მიზეზი ცალკეული 
ბიზნესების მიერ "მიკრო” დონეზე მიღებული გადაწყვეტილებებია, “მაკრო“ დონეზე სურათის ეერ 
ხედეის პირობებში. ანუ, როგორც ზღეის პირა დასახლებაში, ისე კინოთეატრების “შემთხეეეაშიც, 
ბიზნესებმა ღაინახეს რა ამა თუ იმ ბიზნესში (ჩეენს მაგალითებში სასტუმროსა და კინოთეატრის 
ბიზნესები წარმატება მიოისურეეს თაეადაც “შესულიყენენ ამ ბაზარზე, ანუ ამ საქმით 
დაკავებელიყენედ დასაწყისში მრაეალი ნახულობს წარმატებას, რადგან ეს სფეროები 
აუთეისებელია და გარკეეული პერიოდი ამ პროდუქტებზე მოთხოვნა აჭარბებს მიწოდებას. მაგრამ 
საქმე იმაშია, რომ როცა ბაზარზე სულ მეტი და მეტი ფირმა ინდომებს “შემოსელას, 
თანდათანობით მიწოდება აჭარბებს მოთხოენას. ბაზრიდან გამოსელა კი ასე ადეილი ალარაა, იქ 
შესასელელად ხომ უამრაეი ფული დაიხარჯა, ეინაიდან ბაზარზე შესელა გარკვეულ დანახარჯებს 
მოითხოვს, კარლ მარქსმა ამ პრობლემის გადასაჭრელად, როგორც გეახსოეს, დაგეგმილ 
ეკონომიკაზე გადასელა შემოგვთაეაზა, მისი აზრით, ვინაიდან ცალკეულ ფირმებს არ ძალუძთ 
მთელი ქეეყნის მასშტაბით მოთხოენა განსაზღერონ ღა წარმოების მოცულობის კოორდინირება 
შეძლონ, ბიზნეს-ციკლების აღმოფხერის ერთადერთი გზა სახელმწიფოს მიერ წარმოების 
დაგეგმვაშია. დრომ უჩეენა, რომ ეს არაა საუკეთესო გამოსაეალი, რადგან მოთხოენის განსაზღერა 
ხელისუ"ლებისთეისას/ რთული ამოცანაა ზანლახან თაეად მიწოდება ქმნის მოთსოვნას, და 
წინასწარ მისი განსაზერა სახელმწიფოსგან ისეეე რთულია, როგორც კერძო ფირმის მხრიდან. 
ამიტომ, დღესდღეობით სახელმწიფოები სხეა გზით ცდილობენ ბიზნეს-ციკლებთან გამკლაეებას. 

სახელმწიფოს გარკვეული ბერკეტები გააჩნია, რომელთაც ის საჭიროების შემთხვევაში მიმართაეს. 
იმ ღონისძიებათა შორის, რასაც სახელმწიფო მიმართაეს ბიზნეს-ციკლებთან გამკლაეებისას ზოგი 
ძალზე ხისტია, და პირითადად ეკონომიკურად ნაკლებად განვითარებულ ქვეყნებში თუ 
გამოიყენება, ზოგიც ძალზე დახეეწილია, და მისი გამოყენება მხოლოდ მაღალ დონეზე 
განეითარებული ეკონომიკიისს მქონე ქეეყნებში კერძოდ, ძლიერი ფინანსური სექტორის 
არსებობისასაა შესაძლებელი. 

უმარტივსი მეთოდებთ დაწყებული ურთულესთ დამთაერებული ბიზნეს-ციკლებთან 
გამკლავებისას გამოყენებული ღონისძიებები ორ პრინციპს ეფუძნება: 

.· მიმოქცევაში არსებული ფულის შემცირება (საზოგადოებისგან ფულის ამოღება) 
· მიმოქცევაში არსებული ფულის გაზრდა (საზოგადოებისთვის ფულის მიწოდება) 

როგორც ეახსენეთ ბიზნეს ციკლის ორი ძირითადი ფაზა აქვს, აღლმაელობის და დაცემის 
(რეცყსიის,) მართლაც, თუ გავიხსენებთ სასტუმროებისა და კინოთეატრების მაგალითებს, 
შეგეიპლია გამოვყოთ ალმასელის ფაზა, რომელიც ეკონომიკური აქტიეობის მკეეთრი ზრდით 
აღინიშნება: შენდება სასტუმროები თუ კინოთეატრები, შესაბამისად საქმდება მრაეალი მუშახელი 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაკ7ი IV. 

– მშენებლებიდან დაწყებული, სასტუმროებში და კინოთეატრებში დასაქმებული მომსახურე 
პერსონალის ჩათელით. მშენებლობა სამშენებლო მასალების შეძენას მოითხოეს, შეასბამისად ამ 
მასალების მიმწოდებლებსაც კარგად მისდით საქმე, ბანკებიც, როგორც გეახსოეს, ხეირობენ, და 
ვინაიდან ბისნესები ერთამანეთზეა გადაბმული, სოგადად, ბიზნეს აქტიეობას, ანუ აღმასელას აქეს 
ადგილი, რაც საოჯახო მეურნეობების ეკონომიკური კეთილდღეობის გაუმჯობესებაში გამოისატება. 
მაგრამ, ჩვენ უკეე ვიცით, რომ ეს ეკონომიკური აქტივობა შეუმჩნეელად გასცდება “ნორმალურის” 

ფარგლებს და საზოგადოება კრიზისისთეისაა განწირული. ამიტომ ასეთ დროს, როცა შესაბამისი 
სახელმწიფო სტრუქტურები შეამჩნეეე: ნ ეკონომიის მომეტებულ აქტიეობსს სათანადო 
ღონისძიებები“ გატარებას იწყებენ კერძოდ, იწყებენ მოსახლეობისგან ფულის “ამოღებას”, 
მართლაც, თუ ზღეისპირა დასახლებას თავის დროზე არ ექნებოდა ამდენი სასტუმროს 
აშენებისთვის საკმარი ფული, არც კრიზისში აღმოჩნდებოდნენ ასეეე,, თუ კინოთვატრების 
მშენებლობისას სახელმწიფო გადასხადებს გაზრდიდა ან ბანკებს აიძულებდა ნაკლები სესხი 
გაეცათ, მრაეალი ბიზნესმენი თავს შეიკაეებდა კინოთეატრის მშენებლობისგან და კირიზისსაც 
თავიდაჩ აიცილებდჩენ, ან ამ კრიზისს შედარებით მცირე მასშტაბი ექნებოდა. ანალოგიურად, 
კრისისის შემღგომ პერიოდში, როცა მრაეალი ბიზნესი გაკოტრებულია და გამოჯანსალება ნელა 
ხღება, სახელმწიფო ცდილობს გამოაცოცხლოს ეკონომიკა ლა ამ ლღროს სხეალახეა გზით 
უზრუნეელყოფუს, ბიზნესებისთეის ფულის მეტად ხელმისაწედომობას, რათა წაახალისოს ბიზნეს- 
საქმიანობის ზრდა-გაფართოება, ახალი მუშახელის დაქირავება დ ა.შ მაგალითად, ამცირებს 
გადასახადებს (ამით ბიზნესებს მეტი ფული რჩებათ) ბანკებს ისეთ პირობებს უქმნის, რომ მათ 
უფრო მეტი და უკეთესი პირობით სესხი გასცენ და აშ. 
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„კკოჩომიკისა და ბიზჩესის ჩაფუძვლები თაჟი /#V. 

მოდით დღაწერილებით განეიხოლოთ რა მეთოდებით ახერხებს სახელმწიფო სელისუფლება ფულის 
მიწოდებს რეგულირებას.ს რა ღონისძიებებს მიმართავს ის "მდორე" ეკონომიკის 
გამოსაცოხლებლად და რა სადავეები გააჩნია მას მზარდი ეკონომიკის დასამუხრუჭებლად, თუკი 
უკეე “დუღილის საფრთხე “რფეინიშნება სახელმწიფო ხელისუფლების მიერ ეკონომიკური 
აქტივობის სამართავად მიღებული ზომები ორ ტიჰად იყოფა: 

· ფისკალური პოლიტიკა 
.· მონეტარული პოლიტიკა 

ფისკალური პოლიტიკა. როგორც გეახსოეს, სახელმწიფოს შემოსავლის წყარო მოსახლეობისგან 
და ბიზნესებისგან აკრეფილი გადასახადებია ამ გზით მიღებულ ”შემოსავაელს კი ის 
საზოგადოებრივი და სოციალური პროდუქტებს შექმნაში ხარჯავს ამ პროდუქტებით 

უზრუნეელსაყოფად გაწეულ ხარჯებს სახელმწიფო დანახარჯები ეწოდება. მაგალითად, როცა 
სახელმწიფო სხეადასხვა კომპანიებს უკეეთაეს გზების დაგებას, საგზაო განათებების მოწყობას, 
ბაღებისა და სკეერების, ხიდებისა და აეროპორტების მშენებლობას, უზრუნეელყოუს სახანძრო, 
სასწრაფო-სამედიცინო, საშუალო და უმაღლეს საგანმანათლებლო თუ სხეა მომსახურებებს, 
უზრუნეელყოფს თაედაცეას, წესრიგს და ა.შ. ის გადასახადებით მიღებულ ფულს ხარჯაეს. თუ 
სახვლმწიუო დანახარჯი გადასახადებიძთ მიღებული "”შემოსაელის ტოლია, გამოეა რომ 
სახელმწიფომ იმდენიეე ფული დაახარჯა (მიუბრუნა) საზოგადოებას, რამდენიც მისგან აკრიფა. 
სახელმწიფო და საზოგადოება “ბარი ბარში” არიან. თუ სახელმწიფო გადასახადების სახით მეტ 
ფულს აკრეუს მოსახლეობისგან ეიდრე მერე სახელმწიფო დანახარჯებისს გაღებით 
საზოგადოებრიეი და სციალური პროდუქტის მიწოდებით უკან დაუბრუნებს მას, მაგალითად, თუ 
სახელმწიფო მოსახლეობისგან აკრეფს 100 ლარის გადასახადს, ხოლო 60 ლარის ოდენობის 
სახელმწიუჟო დანახარჯებს გასწეეს, მიეიღებთ,„ რომ სახელმწიფომ 40 ლარი “ამოიღო” 
მიმოქცეეიდანი შეიძლება პირიქითაც მოსდეს თუ სახელმწიუო დანახარჯები აჭარბებს 
გადასახედებით მიღებულ შემოსაელებს, მაგალითად, თუ სახელმწიფო გადასახადების აკრეფით 
მიიღებს 100 ლარის შემოსაეალს, 40 ლარს კიდეე სხვა ქეეყნებისგან ისესხებს, და I40 ლარის 
ღირებულების სახელმწიფო დანახარჯებს გასწეეს, გამოეა, რომ სახელმწიფომ დამატებით 40 ლარი 
შეიტანა მიმოქცევაში. 

გადასახადებისა ღა სახელმწიფო დანახარჯების გაზრდა/შემცირებით ეკონომიკურ აქტიეობაზე 
ზემოქმედების პოლიტიკას ფისკალური პოლიტიკა ეწოდება. 

ფისკალური პოლიტიკა არეგულირებს მიმოქცეეაში არსებულ ფულის მასას მოსახლეობისგან და 
ბიზნესებისგან აკრეფილი გადასახადებისა და სახელმწიფო ყდანახარჯების ზრდითა თ'ე 
შემცირებით როცა ხელისუფლება გადასახადს ამცირებს, ასე იმ იმედით იქცევა, რომ 
მომხმარებლისა და ამა თუ იმ ბიზნეს-კომპანიის ჯიბეში დარჩენილი ფული ბაზარზე დაიხარჯება 
ან ღამატებითი ინვესტიციების სახით ჩაიდება ქვეყნის ეკონომიკაში. 

სახელმწიფო ღანახარჯების მოცულობას ხელისუფლება ბიუჯეტის შედგენისას განსაზღერავს. ამ 
ღროს ლგინღება რამღენი ღაიხარჯება ჯანდაცეის, თაედღაცვის ღა ა.შ. უზრუნეელსაყოფად. იმის 
მიხვეღვით, თუ ბიზნეს-ციკლის რა ფაზაში იმყოფება ქეეყნის ეკონომიკა, ხელისუფლება ზრდის ან 

ამცირებს სახელმწიფო დანასარჯებს. 

თუმცა ამის განხორციელება არც თუ იოლი საქმეა. სახელმიფოს მიერ სახვლმწიფო დანახარჯების 
შემცირება გარკვეული საზოგადოებრივი თუ სოციალური პორდუექტების დაუფინანსებლობას 
გულისხმობს, რამაც შესაძლოა მოსხლეობის გულისწყრომა გამოიწეიოს. 

სახელმწიფო დანახარჯების რეგულირებასთან შედარებით უფო საჩოთირო საქმე გადასახადების 
გაზრდა/ შემცირებაა. გადასახადებს მოცულობისა და დაბეგვრის სფეროების ცელილება 
საგადასახადო კანონმდებლობის ცელილებას საჭიროებს. საგადასახადო კოდექსის ხშირი ცელა კი 
მეწარმეებს არასტაბილურობის განცდას უქმნის, ასეთ გარემოში ინეესტორები ნაკლები ხალისით 
აბანდებენ თანხებს, რასაც ეკონომიკაზე ცალსახად უარყოფითი გაელენა აქეს. ამიტომ, ბიზნეს- 
ციკლებს ფაზებს შესაბამისად საგადასაზადო კოდექსის ცელილება, სრულიად 
გაუმართლებელია. 

მონეტარული პოლიტიკა სახელმწიფოს ხელისუფლების მიერ მიმოქცეეაში არსებული ფულის 
მასის რეგულირების უფრო დახვეწილი მეთოდი მონეტარული პოლიტიკაა. ამ დროს სახელმწიფო 
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ეყოჩნომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი /#V. 

არა სისტი, პირდაპირი მოქმედებით, არამედ “ირიბად” განსაზღერავს ფულის მიწოდებას საბანკო- 
საფინანსო სექტორის მეშვეობით. 

მონეტარული პოლიტიკა გულისხმობს სახელმწიფოს ფულადი მასის განკარგეას საპროცენტო 
განაკვეთებზე ზემოქმედებით. მონეტარულ პოლიტიკას ზედამხედეელობას უმთავრესად ქეეყნის 
ცენტრალური ბანკი უწევს. საქართევლოში ცენტრალური ბანკი – ეროენული ბანკია. ის სხვა 
ბანკებისგან განსხეავებით არაა კომერციული და სახელმწიფოს ეკუთენის. 

სხეადასხვა მეთოდებისა და საშუალებების გამოყენებით, ეროვნული ბანკი განკარგაეს ფულად 
მასას იმის უზრუნველსაყოფად, რომ საკმარისი ფული და სესხი იყოს ხელმისაწედომი ეკონომიკის 
სიჯანსაღის შესანარჩუნებლად, და, ამასთან იმდენი ფული არ დაგროვდეს ბაზარზე, რომ ამან 
ინფლაცია გამოიწეიოს. როგორც ეთქვით, ეროენული ბანკი ქეეყანაში ფულის მასის განკარგეას 
კომერციულ ბანკებსბე "“სემოქმედებთთთ ახღენს მაგალითად, ეკონომიკური აქტიეობის 
გამოსაცოცხლებლად ეროვნულმა ბანკმა შეიძლება ისეთ ზომებს მიმართოს, რასაც შედეგად 
კომერციული ბანკების მხრიდან საპროცენტო განაკვეთების შემცირება მოჰყეება. 

რა ხდება როცა საპროცენტო განაკეეთები მცირდება? ამ დროს მეტი ფული ხდება ხელმისაწედომი. 
მაგალითისთვის წარმოიდგინეთ, საოჯახო მეურნეობა, რომლის ყოველთვიური შემოსაეალი 2500 
ლარია და რომელსაც 100,000 ლარის ღირებულების ბინის შეძენა სურს. ცხადია ასეთ თანხას ეს 
ოჯახი საკუთარი შემოსაელით თაეს ეერ მოუყრის და მოუწევს სესხისთეის ბანკს მიმართოს. 
განეიხილოთ როგორ აისახება ასეთი ოჯახის ქცეეაზე საპროცენტო განაკეეთის 20%-დან 10%-მდე 
დაცემა. თუ უს ოჯახი ბანკიდან M-წლიან სესხს აიღებს, 20%-იანი საპროცენტო განაკეეთის 
“შემთხეევაში მათ ბანკში, უხეში გაანგარიშებით, ყოველთეიურად 2900 ლარი ექნებათ შესატანი. ეს 
კი მათი მთელი თვის შემოსავლის ტოლია! სავარაუდოდ მათ ბანკიდან სესხის აღებაზე, და, 
შესაბამისად ბინის ყიდეაზე უარის თქმა მოუწეეთ. ახლა ენახოთ რა მოხდება თუ საჰროცენტო 
განაკეევთით I0%-მდე დაიწევს მაშინ სესხის ძირისა და პროცენტის დასაფარად ბანკში 
ყოეელთეიური შესატანი, დაასლოებით, 1700 ლარამდე დაეცემა. ეს კი, სავსებით ხელმისაწედომი 
აღმოჩნდება მოცემული ოჯახისთვის იმ უშუალო გავლენის გარდა, რაც შეიძლება ფულის 
სელმისაწედომობამ იქონიოს თითოეულ ჩვენგანზე ეკონომიკაში “გამეებულ” ფულს ასეეე 
მრავალჯერადი ეფექტიც აქეს, რადგან ის სისტემაში “ბრუნავს”. მაგალითად, თუ კომჰანია დიდი 
ადმინისტრაციული ოფისის აშენებაზე ფულს ლღახარჯაეს, ათასობით მშენებელს სამუშაო და 
შემოსაეალი გაუჩნდება; თუ მათგან ზოგიერთი გადაწყეეტს, დამატებითი "შემოსავალი, ვთქეათ, 
მანქანის საკიდლად გამოიყენოს, მეტი შემოსაეალი ექნებათ უკეე მანჭანებით მოეაჭრეებსაც. თაეის 
მხრი, ამ “უკანასკელთ შეუძლიათ გაზრდილი ამონაგები თავიანთი მომსახურეობის 
ცენტრებისათეის ახალი აღჭურვილობის შესაძენად, ანდა თანამშრომლებისათვის სამუშაო 
პირობების გასაუმჯობესებლად დააბანდონ. ფულის ეს წრიული პრუნვა ეკონომიკური სისტემის 
მეშეეობით ერთმანეთს უკაეშირებს ქვეყნის ეკონომიკის ყეელა ელემენტს, რამდენადაც ხდება 

საქონლისა და მომსახურების ფულზე გადაცელა, რაც შემდეგ კელაე მეტ საქონელსა თუ 
მომსახურებაზე იხარჯება და ეს წრებრუნვა – უსასრულოა. 

ანალოგიურად, თუ ქეეყანაში “დულილამდე" მისული ეკონომიკური აქტიეობის “დღამუხრუჭებაა” 
საჭირო, ეროვნულ ბანკს შეუძლია ისეთი ბერკეტები აამუშაეოს, რაც კომერციულ ბანკებს 
საპროცენტო განაკეეთების გაზრდას აიძულებს. ფული ნაკლებად ხელმისაწედომი გახდება, რადგან 
სესხი გაძვირდება. გაძვირებულ სესხს კი მრავალი ბიზნესი თუ საოჯახო მეურნეობა ალარ 
დახარბდება და მათი ეკონომიკური აქტიეობაც შენელდება. 

მაშინ როცა კერძო ბიზნესები და საოჯახო მეურნეობები ცდილობენ საკუთარი კომჰანიის 
წარმატებული საქმიანობა ზემოხსენბულ ბიზნეს ციკლეს მიუსადაგონ სახელმწიფო 
ხელისუფლების მოხელეები ეკონომისტები და ბანკირები საკუთარი გაანგარიშებებითა და 
წინასწარმეტყეულებით არიან დაკავებული – სწორედ ისინი ექაჩებიან სახელმწიფო ეკონომიკის 
ბერკეტებს – მონეტარული და ფისკალური პოლიტიკის შეშვეობით. 

კომერციულ ბანკებზე ზემოქმედების რა ბერკეტები გააჩნია ეროენულ ბანკს? როგორ აიძულებს ის 
მთ ასწიონ/დასწიონ საპროცენტო განაკვეთები ლდა, შწშესაბამისად;, მოსახლეობასა თუ 
ბიზნესებისთეის ფული მეტად ან ნაკლებად ხელმისაწედომი გახადონ? ამ ბერკეტების დეტალური 
განხილეა სცილდება მოცემული კურსის ფარგლებს და ამას მაკროეკონომიკის კურსში გაივლით. 
თუმცა, მცირე წარმოდგენის შესაქმნელად ერთ-ერთი ბერკეტი – სარეზერვო ნორმა – განეიხილოთ, 
ამისთეის მოდით, მოკლედ მიმოჟიხოლოთ საბანკო სისტემა. 
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კვკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაჟი IV. 

როგორ მუშაობს კომერციული ბანკი და რა ბიზნესს ეწევა ის? 
მოკლედ რომ ევთქეათ, ბანკი ფულით ეაჭრობს, ისევე, როგორც თქეენს უბანში არსებული მალაზია 
სურსათითა თუ საყოფაცხოერებო ნჩიეთებით. 

არსებობენ საოჯახო მეურნეობები და ბიზნესები რომელთაც დროის გარკვეულ პერიოდში 
“თავისუფალი თანხები” გააჩნიათ. მაგალითად, როცა მშობელი გარკეეულ ფულს გადაინახაეს, 
რათა რამდენიმე წლის შემდეგ საკუთარ შეილს ძვირად ღირებული უმაღლესი განათლება მისცეს, 
სანამ ამ ფულს დანიშნულების შესაბამისად გამოიყენებს ის გარკეეული დროით არ გამოიყენება 
და “უქმად” ცდება. ასეთ დროს ფულის მფლობელს უჩნდება მოთხოვნილება ეს ფული საიმედოდ 
შეინახოს. ასეეე სურვილი, როშ ფული გაასესხოს, სანამ თეითონ დასჭირდება, რათა ის უქმად არ 
მოცდეს და გარკეეული სარგებელი მოუტანოს მეპატრონეს. ამაედროულად არსებობენ საოჯახო 
მეურნეობები და ბიზნესები რომლებიც დროის გარკვეულ პერიოდში ფულის უკმარისობას 
განიცდიან მაგალითად, როცა გსურთ იყიდოთ კომპიუტერი ან მანქანა ხოლო სათანადო 
ოდენობით ფული არ გაგაჩჩიათ. ამ დროს თქეენ სურვილი გიჩნდებათ ფული საიდანმე ისესხოთ და 
მზად ხართ ის მომაეალში მეტობით დააბრუნოთ. სწორედ ამ მოთსოენილებების დაკმაყოფილებას 
უზრუნეელყოფს საბანკო სექტორი. ბანკი სესხულობს ფულს მათგან, ეისაც მისი “შენახეა და 
ამაედროულად ამ ფულისგან სარგებელის მიღება სურს. მათ “გამსესხებლები” ეუწოდოთ. 
გამსესხებლებისგან ნასესხებ ფულს ბანკი გამსესხებლის სასარგებლოდ სარგებელს არიცხავს, 
ხოლო შემდგომ ამ ფულს სარგებლის უფრო მაღალი პროცენტით გაასესხებს. 

მაგალითად, დავუშვათ. გიორგიმ, რომელსაც ხელთ 100 ლარი აქეს, და მის დახარჯეას ! წელი არ 
გეტმაეს, ფული ბანკში შვინახა. ბანკი წლიურ 5%-ს შეჰპირდა. რაც იმას ნიშნაეს, რომ როცა 
გიორგი |! წლის თაეზე საკუთარ ფულს მოიკითხაეს, 100 ლარის ოდენობის თაენთან ერთად 
დამატებით 5 ლარი სარგებელი დახედება, და უკან 105 ლარს წამოიღებს. ბანკი გიორგისგან 
მიღებული ფულის დიდ ნაწილს, ეთქვათ, 90 ლარს უფრო მაღალ, შესაძლოა 20%-ად ასესხებს 
ანის, რომელსაც ტელეფონის ყიდეა სურს, მაგრამ ფული აკლდება. გიორგისგან ნასესხები 100 
ლარიდან 10 ლარს ბანკი რეზერვის სახით დაიტოეებს. ხომ შეიძლება რაღაც დროს გიორგის 
თავისი ფულის ნაწილის გატანა მოუნდეს. ასეთ შემთხვევაში | წლის შემდეგ ანი ბანკს 108 ლარს 
დაუბრუნებს (თაენს + 20% სარგებელი = 90 ლ. + 18 ლ. => 118 ლე), ბანკი, თავის მხრიე, როგორც 
ეთქეით, 105 ლარს გიორგის მისცემს, 3 ლარი კი ბანკის მოგება იქნება. ამ მაგალითში ბანკმა 
ნასესხები თანხიდან M0% საკუთარი სურეილით დაარეზერვა, თუმცა რეზერეის მინიმალურ ნორმას 
ცენტრალური ბანკები განსახღვრაეენ სწორედ ეს გახლაეთ ცენტრალური ბანკების მიერ 
კომერციულ ბანკებზე ზემოქმედების ერთ-ერთი ბერკეტი, რითაც ცენტრალური ბანკი აიძულებს 
კომერციულ ბანკებს გაზარდონ ან შეამცირონ საპროცენტო განაკვეთები. როგორ? მე-6 ნახაზზე 
მოყეანილია ა) და ბ) შემთხეევა. ა) შემთხჟეეაში ბანკი “გამსესხებლებისგან” 100 ლარს სესსულობს 
სარგებლის 10%-იანი განაკეეთით, აქედან 5%-ს. ანუ 5 ლარს არეზერეებს, სოლო დარჩენილ 95 
ლარს სესხად გასცემს 20%-იანი სარგებლის განაკეეთით. “მსესხებლები” 1I4 ლარს უბრუნებენ 
ბანკს (95ლ. + 95 ? 20% = 144ლ), ბანკი, თავის მხრიე 110 ლარს “უხდის “გამსესხებლებს” და 4 
ლარს მოგებად იტოეებს. 

რა მოხდება, თუ ცენტრალური ბანკი აიძულებს კომერციულ ბანკებს სარეზერეო ნორმა 5%-დან 
10%-მუ ასწიონ? ეს შემთხეეეა ბ) სქემაზეა ასახული. ამ შემთხეევაში ბანკს მიღებული 100 ლარიდან 
მხოლოდ 90 ლარის გასესხება შეეძლება, დანარჩენი კი იძულებული გახდება დაარეზერვოს. 
იმისთვის, რომ ბანკმა 4 ლარის ოდენობით მოგება შეინარჩუნოს ის იძულებულია 90 ლარი დაახლ. 
27%-ად გაასესხოს. 
ჩეენ ენახეთ მაგალითი, როგორ შეიძლება ცენტრალური ბანკის მიერ სარეზერეო ნორმის აწეეამ 
საპროცენტო განაკეეთების გაზრდა გამოიწვიოს. გაზრდილი საპროცენტო განაკვეთი კი სესხს 
ნაკლებად მომხიბელელს ხდის. 
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სი «ი... 90 ირ. 

4 გამოთანაბრებითი ფუნქცია 

სახელმწიყოს ერთ-ერთი ეკონიმიკური ფუნქცია გამოთანაბრებითი ჟყუნქციაა. სახელმწიფო ხშირად 
ცდილობს, შეამციროს საზოგადოების შედარებით შეძლებულ და ღარიბ ფენებს შორის არსებული 
განსხეავება, ისეე, როგორც გაათანაბროს ქეეყნის ეკონომიკურად შედარებით ჩამორჩენილი, 
რეგიონები უფრო დაწინაურებულ რეგიონებთან. მაგალითად. თუ ქეეყნის რომელიმე რეგიონი 
ეკონომიკურად «უფრო განეითარებულია, ვიდრე მეორე, სახელმწიფოს შეუძლია ამ რეგიონის 
ბიზნესებისგან და საოჯახო მეურნეობებისგნ აკრეფილი გადასახადების გზით მილებული 
შემოსაეალი შედარებით განუვითარებელი რეგიონის განვითარებას, იქ ინფრასტრუქტურის: გზების, 
ხიდების, რკინიგზის, და ა.შ. მშენებლობას მოახმაროს. 
საზოგადოების შედარებით შეძლებულ და ღარიბ ფენებს შორის არსებული სხეაობის შემცირების 
კუთხით ხელისუფლების გამოთანაბებით საქმიანობას, მისი სოციალური ფუნქცია ჰქვია. 

როგორც ვიცით, ადამიანები. საოჯახო მეურნეობები, ყიდიან საწარმოო ფაქტორებს, ნაშოენი 
ფულით კი საკუთარ მოთხოენილებებს იკმაყოფილებენ. ზოგი თავის შრომას ყიდის ქარხანაში, 
ზოგი საკუთარ ცოდნას, როცა ეთქვათ მასწაელებელი სკოლაში გაკეეთილს ატარებს და ამაში 
ხელფასს იღებს. ზოგი მის ხელთ არსებულ კაპიტალს ყიდის ან აქირაეებს, მაგალითად, როცა 
ბინას, მანქანას და ა.შ. ეყკიდით ან ეაქირაეებთ, ზოგი თავად ეწეეა მეწარმეობას და ქმნის 
პროდუქტს, მაგალითად როცა მაეანი საკუთარი მანქანით ტაქსის მომსახურებას ეწეეა. ზოგი 
ხელოენების ნიმუშს ქმნის და ა.შ და ამით აქეს შემოსაეალი. თუმცა, არსებობს ადამიანთა 
კატეგორია, რომელსაც არ ძალუძს, ან მხოლოდ მცირედი შეუძლია შესთავაზოს საზოგადოებას 
ისეთი რამ, რაშიც ფულს გადაუხდიან. ამგეარი უუნარობა შესაძლოა ფიზიკური თუ ფსიქიკური 
ნაკლოვანებითა თუ აეადმკოფობით, სათანადო ცოდნისა თუ უნარების არქონით, ხასიათის 
გარკეეული თვისებებით, ასაკით და ა.ე. ივოს გამოწეეული. ასეთ ადამიანებზე, როგორც წესი, 
ახლობლები, მშობლები, შეილები და ა.შ. ზრუნაეენ. თუმცა ბეერია ისეთიც, ვისაც "ჰატრონი” არ 
პყაეს, მათ ეერც “ბაზრის უხლაეი ხელი" დაეხმარება და "წმინდა კაპიტალიზმში" საშიმშილოდ 
არის განწირული. მათზე ზრუნეის ტეირთსაც საკუთარ თავზე სახელმწიფო იღებს. მშრომელების 
დაბეგერით მიღებული ფულის ნაწილს სახელმწიფო შრომის უუნაროებზე ანაწილებს: პენსიების, 
სოციალური შელავათების და ა.შ სახით ფულის “მდიდრებისგა"” გამორთმეევეთ და 
“ღარიბებისთვის" დარიგებით სახელმწიფო შედარებით ამცირებს შემოსაელებში “მდიდრებსა” და 
"ღარიბებს” შორის არსებულ განსხეაეებას. 

გამოთანაბრებითი, ანუ სოციალური ფუნქციის “შესრულებისას ხელისუფლებას სიფრთხილე 
მართებს, რადგან ერთი შეხედვით კეთილშობილურ საქმეში ბეერი ფარული საფრთხე იმალება. 
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გკოჩომიკისა და პიზჩესის საფუძვლები თავი IV. 

მაგალითად საზოგადოების მშრომელი ნაწილისგან შემწეობის საჭიროების მქონეთა სასარგებლოდ 
“ამოღებული” თანხები არ უნდა იყოს იმდენად მაღალი, რომ საზოგადოების იმ ნაწილმა, რომელიც 
პროდუქტს ქმნის, ღა შესაბამისად ქვეყნის მშ»ს, ანუ ეკონომიკურ კეთილდღეობას ზრდის, 
მუშაობის: და პროდუქტის “შექმნსს სალისი დაკარგოს წარმოიდგინეთდ როგორ არ 
გესიამოენებოდათ. თუ სახელმწიფო თქეენს მიერ ნაშოვნი ყოეელი I00 ლარიდან 90 ლარს 
უმწეოებისთეიისს დასახმარებლად გამოგართმეედათ ასეე, სხვადახეუს სახის სოციალური 
დახმარებები და შემწეობები არ უნდა იყოს იმღენად მაღალი, რომ ხალხმა მუშაობა აღარ 
მოინდომოს და უმწეოთა რიცხეში უფრო კომფორტულად იგრძნოს თავი. მაგალითად, 
წარმოიდგინეთ რა მოხდება, თუ ისეთ ქეეყანაში, სადაც მომუშავე მოსახლეობის დიდი ნაწილი 500 
ლარზე ნაკლებ ხელფასს იღებს, სახელმწიფო უმწეოებისათვის და ლღარიბებისთეის 400-ლარიან 
სოციალურ დახმრებას დააწესებს. ასეთ შემთხეევაში ბეერი მომუშავე უარს იტყეის მუშაობაზე, 
უმუშეეართა რიგებს მიუერთდება და სახელმწიფოსგან დახმარებას მოითხოეს, პროდუქტის 
შემქმნელთა რიცხეი, და, შესაბამისად მშპ მოიკლებს, ანუ საერთო ეკონომკური კეთილდღეობა 
შემცირდება ხელისუფლება შემცირებული რაოდეჩობის მშშრომელებისგან ეეღარ "ამოილებს” 
გაზრდილი უმუშეერების დასაკმაყოფილებლად საჭირო თანხებს.. 

სახელმწიფო სელისუფლების გამოთანაბრებით, განსაკუთრებით სოციალურ ფუნქციას, ბუნებრივია, 
დიდ მნიშვენლობას ანიჭებენ მემარცხენე ხედეის ეკონომისტები, მაშინ, როცა ხელისუფლების ამ 
მიმართულებით საქმიაობას ფრთხილად ეკიდებიან და ეჭეისთეალითაც უყურებენ შეშმარჯეენე 
ხედვის ეკონომისტები მემარცხენე ხედეის ეკონომისტები სასოგადოების წევრებს “ორის 
რესურსების და სიმდიდრის თანაბარი, “სამართლიანი”, გადანაწილების მნიშენელოენებაზე 
მიუთითებენ. თუ ამ კუთხით შევხედავთ, გამოვა, რომ საზოგადოების წეერებს შორის სიმდიდრის 
არათანაბარი გადანაწილება უსამართლოა. ასეთი გააზრების საფუძელები ჯერ კიდეე თემური 
წყობილების ზანაში უნდა ვეძიოთ, როცა მიაჩნდათ, რომ ზოგადად, სამყაროში სიკეთეები, 
როგორიცაა, ეთქეათ, წარმატება - საზღერულია; ხოლო თუ ეინმე მეტ წარმატებას აღწეეს, ეს 
აუცილებლად სხეების ხარჯზე ხდება. მაგალითად, თუ ერთი მეზობელი უხე მოსაეალს მიიღებდა, 
დანარჩენები კი ნაკლებს, მიიჩნეოდა, რომ ამ უკანასკნელმა დანარჩენების მისაღები მოსაეალიც 
მიითვისა (შესაძლოა სულების თუ ღმერთების მ'ოსყიდეითაც). ის წარმატება, რაც ყეელას უნდა 
რგებოდა, მხოლოდ ერთს ერგო. აღსანიშნავია, რომ ეს ჰერიოდი კაცობრიობის ისტორიის უდიდეს 
ნაწილს მოიცაეს, ამიტომ ბევრი მაშინდელი შეხედულება ღრმად ჩაილექა ჩეენ ცნობიერებაში და 
გაჰყვა როგორც ანტიკურ და შუასაუკუნეების დროინდელ მსოფლხედეას, ისე სახეცელილმა და 
გადამუშავებულმა მოაღწია ჩეენ ეპოქამდეც. ახლა ჩვენ უკეე ვიცით, რომ ჰროდუქტების რაოდენობა 
მუდმიეად შეიძლება გავზარდოთ წარმოების შედეგად. წარმოება, ანუ რაიმე საქონლისა თუ 
მომსახურების შექმნა, ან მის შექმნაში მონაწილეობა თითოუელ ჩეენგანს შეუძლია. ეკონომიკა არ 
არის ისეთი საბანი, რომელშიც ვრთი თუ კარგად გაეხექვევა, მეორეს აღარ ეყოფა, არემედ ისეთი 
საბანია. რომელიც იმდენზე იწელება, რამდენზე გაწელეასაც შევძლებთ. ისიც ეიცით, რომ ფულის 
მასა არ არის შეზღუდული და თუ ეინმეს ის ბეერი აქეს, არ ნიშნაეს, რომ სხეებს აღარ დარჩებათ. 
ფული იმდენი დაიბეჭდება, რამდენი პროდუქტის წარმოებასაც შეეძლებთ. შესაბამისად, თუ ვინმე 
ჩვენზე მდიდარია, არ ნიშნაეს რომ მას ეს სიმდიდრე აუცილებლად ჩევნ სარჯზე აქეს 
უსამართლოდ მოხეეჭილი, არამედ შესაძლოა მან ის, უბრალოდ, გამოიმუშაეა. თუ ეკონომიკის 
მთლიან შემოსავალს “შევადარებთ ნამცხვარს, მიეიღებთ, რომ ზოგიერთმა ცოდნით, ნიჭით, 
ძალისხმევით თუ სხეა გზით ამ ნამცხვრის დიდი, ზ'ეგიერთმა კი ჰატარა ნაჭერი გამოიმუშავა. 
მემარჯვენე ხედეის ეკონომისტები გამოსავალს ეკონომიკის ნამცხერის ზრდაში ზედავენ. თუ 
ნამცხეარი გაიზრდება, ეისაც მისი მცირე ნაწილი ერგო, მათი ხეედრიც გაიზრდება. მემარცხენე 
ხედეის ეკონომისტები არსებული ნამცხერის შედარებით თანაბარ ნაჭრებად დაჭრას ემხრობიან. 
როგორც ეხედავთ, სამწუხაროდ, როცა ნამცხერის ტოლ ნაჭრებად დაჭრას ვცდილობთ, ნამცხვარი 
ჰატარაედება. 

4“ საერთაშორისო სავაჭრო და ბიზნეს ურთიერთობების რეგულირება 
სახელმწიფოები, როგორც წესი, ერეეიან საერთაშორისო ვაჭრობაში და გაელენას ახდენენ ბაზრის 
მუშაობაზე მაგალითად, დაეუშეათ !| კგ. ეაშლი საქართეელოში 2 ლარი ლღირს, მეზობელ 
სომხეთში კი, 1 ლარის შესაბამისი თანხა სომხურ ფულის ერთეულში, დრამში. ასეთ შემთხვეეაში 
ქართეელ. ეამლის მწარმოებლებს მეტი შემოსაელის მიღების მიზნით სურეილი გაუჩნდებათ ეაშლი 
სომხეთში გაიტანონ და იქ გაყიდონ. დაეუშეათ, ტრანსპორტირების ხარჯი, !| კგ. ეაშლზე 
დაანჯარიშებით 03 ლარია, მაშინ მათ შეუძლიათ სომხეთში ვაშლი, ვთქვათ, 25 ლარად გაყიდონ. 
თითოეულ კგ-ზე 02 ლარით მეტ შემოსაჟალსაც მიიღებენ ეიდრე საქართეელოში იღებდნენ და 
სომხურ ეაშლსაც კონკურენციას გაუწევენ. სომეხ ეაშლის მწარმოებლებს შაეი დლე რომ არ 
დაადგეთ, სომხეთის ხელისუფლებამ შესაძლოა ქართულ ვაშლს სპეციალური საბაჟო გადასახადი 
დაადოს, ეთქეათ 06 ლარი I კგ-ზე. მაშინ ქართყელ ეაშლის მეწარმეს მოუწეეს ეაშლის გასაყიდი 
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გეყოჩომიკისა და ბიზჩეხის საფუძელები თავი I1V- 

ფასი 3. ლარამდე აწიოს (2 + 03 + 0.6), რითაც სომეხ მეწარმეებს კონურენციას ეეღარ გაუწევს. 
ანალოგირუად, საქართეელოს სელისუფლებასაც შეუპლია სომხეთიდან შემოტანილ პროდუქტზე 

დააწესოს გადასახადი დ ა.შ. 
ეს სახელმწიფო ხელისუფლების მიერ საერთაშორისო ბაზრებზე ხელოენური ჩარეეის ერთ-ერთი 
მაგალითია. სხეა მაგალითებსს და მათ აევ-კარგიანობას მომღეენო თაეში დაწერილებით 
განეიხილაევთ სახელმწიფოები მიერ საერთაშორისო ეაჭრობამი დადგენილ შეზღუდეებს 
სხეადასხეა დროს მძიმე პოლიტიკური თუ ეკონომიკური შედეგები, ზოგჯერ ომებიც მოჰყოლია. 
ამიტომ, მრაეალი ეკონომისტი უარყოფს სახელმწიფოს ამ ფუნქციას და არ ემხრობა სახელმწიფო 
ხელისუფლების მიერ საერთაშორისო ეაჭრობაში ჩარევის იდეას, ეკონომიკურად განეითარებული 
სახელმწიფოები ცდილობენ შეამცირონ მათ შორის ვაჭრობაში არსებული შეზღუდეები და 
თავისუფალ საეაჭრო ურთივრთობებს მიმართონ. მაგალითად, ეეროკაეშირის ქეეყნებს შორის 
თავისუფალ ვაჭრობას აქეს ადგილი. 

კვლაე მშპ-ის შესასებ 

ამ თაეში ბეერი ახალი ვისწაელეთ და მოდით წინა თავებში განხილულ მასალას მიეუბრუნლეთ ღა 
ახალი ცოდნის გათეალისწინებით გაღავიაზროთ როგორც მეორე თაეიდან გვახსოვს, მშაჰ, რაც 
საწარმოების მიერ ერთი წლის განმაელობაში წარმოებული პროდუქტების გაყიდვით მიღებული 
შემოსაეალია, ტოლია ამ პროდუქტების შესაძენად საოჯახო მეურნეობებისა და სახელმწიფოს მიერ 
გაწეული ხარჯების. შესაბამისად: 

მშჰა =C+0C 

როცა საბანკო სექტორის მუშაობაზე ესაუბრობდით, შეენიშნეთ, რომ სინამდვილეში, საოჯახო 
მეურნეობები მთლიან “შემოსაეაულს სულაც არ სარჯაეენ საქონელისა და მომსახურებების 
'მეძენაზე არამედ, ნაწილით დანაზოგებს ქმნიან დანაზოგებს საოჯახო მეურნეობები ბანკში 
ინახაეენ ხოლო ბანკი თაეის მხრიე მათ სესხებად გასცემს. ანუ, საოჯახო მეურნეობების 
დანაზოგები ინეესტიციებად აქცევს. მიეიღეთ, რომ საოჯახო მეურნეობების მიერ დროის გარკეეულ 
პერიოდში მიღებელი შემოსავლები არა მარტო მათ მერ პროდუქტების შესაძენად გაწეული 
ხარჯების, არამედ, ამ უკანასკნელთან ერთად, ამ პერიოდში შექმნილი დანაზოგების ტოლია. 
ეინაიდან დანაზოგები, თაეის მხრიე ინეესტიციების ტოლია, თუ საოჯახო მეურნეობების მიერ 
შექმნილ დანაზოგებს, რაც ინეესტიციებად იქცევა, 1 ასოთი აეღნიშნაეთ (ინგლისური სიტყეის 
ჰMMIთნი, - ინეესტიცია, აბრეეიატურა), ზემოთ მზოყეანილი მშპ-ის ფორმულა შეგეიძლია, უფრო 

ზუსტად, ასე გადაეწეროთ: 

მშა =C+I+06C 

სადაც C - საოჯახო მეურნეობების მიერ სამომხმარებლო პროდუქტების შესაძენად გადახდილი 

თანხებია, I – ინეესტიციები, რაც საოჯახო მეურნეობების მიერ შექმნილი დანაზოგებით დგება, , 

სოლო C - სახელმწიფო დანასარჯები. 

  

თავის შეჯამება 
  

+ აიმე პროდუქტის მიღებას, სხეა პროდუქტის გაღების სანაკელოდ, ბარტერული ვაჭროშა 

ეწოდება. 

+ ფული არის პროდუქტების შესაძენად და ვალების დასაფარად საზოგადოდ მიღებული 
გადახდის საშუალება. 
ფულს სამი უმთაერესი ფუნქცია გააჩნია. ფული არის: 
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· გაცელის საშუალება 
.· ღირებულების საზომი 
.· ღირებულების შენარჩუნების და დაგროვების საშუალება 

ქონების უნარს, დანაკარგის გარეშე, იქცეს გაცელის საშუალებად ლიკვიდუროშა ეწოდება. 

სიდიდეს,სV რომელიც გეიჩეენებს საშუალოდ რამდენ ყიდეა-გაყიდეისს ოპერაციაში იღებს 
მონაწილეობას, ანუ, რამდენ მფლობელს იცელის ფულის თითოეული ბანკნოტი დროის 

გარკვეულ პერიოდში, ეთქეათ წელიწადში, ფულის მიმოქცევის სიჩქარე ეწოდება. 

+ ჩიახელმოფო არის გარკევულ ტერიტორიაზე საერთო ხელისუფლების ქვეშ ორგანიზებული 

საზოგადოება. 

+ ბვლისუფლება არის ადამიანთა ჯგუფი, რომლის მეშეევობითაც დროის გარკეეულ პერიოდში 
ხორციელდება სახელმწიფო ძალაუფლება. 

+ სახელმწიფოს, რომელიც მხოლოდ ძირიდად ფუნქციებს უზრუნეელყოფს, მინიმალისტური 

სახელმწიფო ეწოდება. 

+ ხელისუფლება 6 უმთაერეს ეკონომიკურ როლს ასრულებს. ესენია: 

ეკონომიკის ფულით უზრუნეელყოფა 
საზოგადოებრიეი და სოციალური პროდუქტის შექმნა 
საბაზრო ჩავარდნებთან გამკლაეება 

მაკროეკონომიკური სტაბილურობის უზრუნეელყოფა 
გამოთანაბრებითი ფუნქცია 

საერთაშორისო საეაჭრო და ბიზნეს-ურთიერთობების რეგულირება 

+! პროდუქტეს ორ თვისება გააჩნით, რაც მეტოქკისუნარიანობისა და გამორიცხვადობის 
გულისხმობს. 
მეტოქისუნარიანობა პროდუქტის თვისებაა, რაც გულისხმობს, რომ ერთი ადამიანის მიერ ამ 

პროდუქტის მოხმარება ამცირებს მეორე ადამიანის მიერ ამ პროდუქტის მოხმარების 
შესაძლებლობას. 
გამორიცხვადომა პროდუქტის თვისებაა, რომელიც მწარმოებელს საშუალებას აძლეეს ხელი 

შეუშალოს ადამიანებს ამ პროდუქტით სარგებლობაში. 
პროდუქტს, რომელსაც არ გააჩნია არც მეტოქისუნარიანობა და არც გამორიცხვადობა 

საზოგადოებრივი ჰროდუქტი ეწოდება. 

4! ეკონომიკური კრიზისის გამომწევვი მიზეზი რომელიც პერიოდულად საშუალოდ 8-0 
წელიწადში ერთხელ ატუდებოდა თაეს კაპიტალისტურ ქეეყნებს დიდი ხნის განმაელობაში 
ამოუცნობი იყო. ეინაიდან კრიზისი პერიოდულად შეორდებოდა ხალხმა ის კანონზომიერ 
მოელენად მიიჩნია, როგორც წელიწადის დროების, დღე-ღამის განმეორებადი ცელილება, და ამ 
მოვლენას ბიზნე#-ციკლი უწოდა. ახლაც ეს მოელენა ბიზნეს-ციკლის სახელითაა ცნობილი და 
პირობითად რამდენიმე ფაზაღაა დაყოფილი: ფსკერი, გამოჯანსაღება, ბუმი, მწეერვალი, 

დაღმასელა, რეცესია. 
ბიზნეს-ციკლებთან გამკლაეებისას გამოყენებული ღონისძიებები ორ პრინციჰპს ეფუძნება: 

.· მიმოქცევაში არსებული ფულის შემცირება 
· მიმოქცევაში არსებული ფულის გაზრდა 

“– სახელმწიფო ხელისუფლების მიერ ეკონომიკური აქტიეობის სამართაეად მიღებული ზომები ორ 
ტიპად იყოფა, ფისკალური პოლიტიკად და მონეტარული პოლიტიკად. 

გადასახადებირსს ლდა სახელმწიფო დანახარჯების გაზრდა/შემცირებთ ეკონომიკურ 
აქტივობაზე ზემოქმედების პოლიტიკას ფისკალური პოლიტიკა ეწოდება. 
მოჩეტარული -ოლიტიკა გულისხმოს სახელმწიფოს ფულადი მასის განჩკარგეას 

საპროცენტო განაკყეთებზე ზემოქმედებით. 
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+ სასოგადოების შედარებით შეძლებულ და ლღარიბ ფენებს შორის არსებული სხეაობის 
შემცირების კუთხით ხელისუფლების გამოთანაბებით საქმიანობას, მისი სოციალური ფუნქცია 
ჰქეია. 

  

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 
  

თ
ა
თ
ხ
ტ
ს
ა
ლ
ა
-
 რა არის ბარტერული ეაჭრობა? 

რა ნაკლი აქვს ბარტერული ეაჭრობას? 
რა არის ფული და რა ფუნქციები აქვს მას? 
რას გულისხმობს ლიკედურობა? 

რა მიზეზებმა შეიძლება გამოიწეიოს ინფლაცია? . 
რა არის სახელმწიფო, ხელისუფლება და რა ძირითადი ფენქციები აქეს მას? 
როგორ სახელმწიფოს ეწოდება მინიმალისტური სახელმწიფო? 
რა ექვსი უმთაერესი ეკონომიკური როლი აკისრია ხელისუფლებას? ჩამოთეალეთ და 
განმარტეთ. 
რას გულისხმობს პროდუქტის ორი თეისება მეტოქისუნარიანობა და გამორიცხეადობა? 

.· როგორ პროდუქტს ეწოდება საზოგადოებრიეი ჰროდუქტი? 
- როგორი პროდუქტი არის სოციალური პროდუქტი? 

.· როდის გეაქეს საქმე საბაზრო ჩავარდნასთან? 
· რას ეწოდება ბიზნეს-ციკლი? 

- რომელი პრინციპები უნდა გამოეიყენოთ ბიზნეს-ციკლებთან გამკლავებისას? 
· რას გულისხმობს ფისკალური და მონეტარული პოლიტიკა? 
· რა სოციალური ფუნქცია აკისრია სახელმწიფოს? 

  

ამოცანები 
  

I ნინა ბებოს შეუძლია შეკეროს ლამაზი თაესაფრები, მაგრამ მას არ ააქეს თბილი 
ფეხსაცმელი ზამთრისათეის და სურს რომ ბარტერული გაცელა მოახდინოს. ნინა ბებო 18 
ლარად ყიდის ერთ თავსაფარს, ხოლო ფეხსაცმელი 115 ლარი ღირს. რამდენი თაესაფარი 
ღირს ერთი ფეხსაცმელი? 

2. განსაზღერეთ 6000 ღირებულების მოტოციკლი რამდენი ღირს: 

500 კა. კარტოფილი – 1.80 ლარად; 
17 ჩანთა – 45 ლარად; 

250 ჰიცა - I2 ლარად; 

80 შორტი – 35 ლარად. 

3. დაალაგეთ ლიკეიდურობის მიხედეით: 

· ბინა ქალაქის ცენტრში; 
.· ანტიკვარული ოქროს საათი; 

. საბანკო ჩეკი; 
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C90(1-ის აქციები, 
15IიV-ო2VIძ500-ის მოტოციკლი; 

გუსტაე კლიმტის ნახატი. 

4 ეთქეათ ქვეყანაში ერთი წლის განმაელობაში წარმოებული 765 000 ლარის პროდუქტის 
შეძენა 25 000 ლარით მოხდა. დაადგინეთ ფულის მიმოქცეეის სიჩქარე. 

4. მოცემული ქმედებებიდან, რომელს შეიძლება გამოეწეია ინფლაცია: 

სახელმწიფომ გამოუშეა 2 3500 ლარის ნაწარმოები პროდუქტის შესაძენად 2 250 
ლარი; 

ცრუ ინფორმაციის გამო ხალხმა გადაწყვიტა ბანკში აღარ შეინახოს ფული და 
სახლში დააგროვოს; 

რესურსის არქონის გამო რამოდენიმე საწარმო დაიხურა; 
ბაზარზე შემოვიდა ახალი ბანკი, რომელიც ანაბარზე გაცილებით მეტ 
პროცენტს სთავაზობს მომხმარებელს, ვიდრე სხვა ბანკები. 

ნ. რომელი პროდუქტი არის მოტექეობაუნარიანი, გამორიცხეადი ან საზოგადო: 

ქურთუკი; 
ქუჩის კონცერტი; 
ნაყინი; 
თეატრის ბილეთი; 
საზოგადოებრიეი კონცერტი. 

7. რომელიმე ქეეყნის მაგალითზე განიხილეთ ამ ქეეყნის ბიზნეს-ციკლის ფაზები: ფსკერი, 
გამოჯანსაღება, ბუმი, მწვერვალი, დაღმასელა და რეცესია. 

მ თუ ფირმა გადაწყევტს დამატებთი სერვის ცენტრის გახსნას, როგორ შეიძლება მის მიერ 
სერეის ცენტრის გაკეთებაზე დახარჯული თანხის წრებრუნვა მოხდეს? 

9 რა ბერკეტები აქვს სახელმწიფოს ინფლაციის დასარეგულირებლად? ჩამოთვალეთ და 
განმარტეთ თუ რა გზით შეძლებს ამას. 
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თავი V. 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 
  

რას გულისხმობს გლობალური ეკონომიკა 
რას მოიცაეს ღია ეკონომიკა 
რა არის ექსპორტი და იმპორტი 

რას ეწოდება საეაჭრო ბალანსი 
როგორი სახით შეიძლება შემოედინოს ფული სხეა ქეეყნებიდან 
რას გულისხმობს საგადასახდელო ბალანსი 
რა არის აბსოლუტური უპირატესობა 
რას ეწოდება თავისუფალი ეაჭრობა 
რა შეზღუდეები შეიძლება შეხედეს ფირმებს საერთაშორისო ეაჭრობისას 
რომელი ძირითადი საეჭრო გაერთიანებები არსებობს 
როდის მყარდება და სუსტდება ეალუტის კურსი 
რა ფაქტორები მოქმედებს იმპორტისა და ექსპორტის ზრდასა და შემცირებაზე 

 



უკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თაჟი V. 

გლობალური ეკონომიკა 

აქამდე. როცა ქეეჟყჟნის ეკონომიკურ ცხოვრებას, პროდუქტების წარმოებას, მოხმარებას და სხეა 
მსგავს თემებს განეიხილაელით, ისე ემსჯელობდით, თითქოს სამყაროსგან მოწყეეტილი კუნძულის 
ეკონომიკასოან გექონდა საქმე. სხეა ქეეჟყნებს, იქ არსებულ საწარმოებსა და მომხმარებლებს, 
იქაურ ბაზრებს, ნაწარმს და ა.შ. იგნორირებას ეუკეთებდით. ამით ჩეენ საქმე გაეიმარტიეეთ, რათა 

მარტიეი მოდელის მეშეეობით ზოგიერთი ეკონომიკური მოელენის არსის გაგება გაგეადეილებოდა. 
როცა ეკონომიკური წრებრუნეის მოდელი შეეადგინეთ, ეიგულისხმეთ, რომ რომელიმე ქეეყნის 
ფირმების მიერ წარმოებულ პროდუქტებს მსოლოდ ამაეე ქეეყნის საოჯახო მეურნეობები 

ყიდულობენ, ასეეე ეიგულისხმეთ, თითქოს საოჯახო შეურჩეობებს მხოლოდ მათ ქეეყანაში 

წარმოებული საქონელისა და მომსახურებების მოხმარების საშუალება აქეთ. ასეთ ეკონომიკას, 
როგორც გეახსოეს, ჩაკეტილი ეკონომიკა ჰქვია. 

რეალური სამყარო. ამ დროს, გაცილებით მრაეალფეროეანია საქონლისა და მომსახურების 

ბაზრებზე მხოლოდ ჩვენ ქეეყანაში წარმოებულ, სამამულო წარმოების პროდუქტებს კი არ ვიძენთ, 
არამედ თქეენ შეიძლება თურქეთში შეკერილი მაისური გეცვათ, გერმანიაში წარმოებული მანქანით 

მგზაერობდეთ, ამერიკაში წარმოებული L-ნჩიი-ით სარგებლობდეთ, იაპონურ ტელეეიზორს 

უყურებდეთ, სომხურ ატამსა და აზერბაიჯანულ საზამთროს ჭამდეთ. ამ თაეში სწორედ ასეთ – 
ღია ეკონომიკაზე გეექნება საუბარი. 

ჩაკეტოილ ეკონომიკას რამდენიმე წარუმატებელ მცღელობას თუ არ გაევითეალისწინებთ, 

ისტორიულად არც უარსებია. ანტიკურ ხანაშიც კი, საქართეელოდან საბერძნეთში თაფლს, ზეთს, 

გემთმშენებლობასთან დაკავშირებულ საქონელს: კანაფს, ზხე-ტყეს, რკინას, სპილენძს და სხეა 

უამრაე საქონელს ეზიდებოდნენ, იქიდან კი კერამიკა და ფუფუნების საგნები შემოპქონდათ. შუა 

საუკუნეებში, თამარ მეფე კეიპროსში წარმოებულ კეეს ღეჭაედა, ბიზანტიის იმპერატორ ...-ს კი, 
აღსაყდრებისას საქართეელოში შეკერილი ტანსაცმელი ეცვა. 

თანამედროეე ინფრასტრუქტურა, სატრანსპორტო მიმოსელისა ღა ინტერნეტ-ტექნოლოგიების 

განეითარება სხეა ქეეყსებში წარმოებულ პროდუქტებს ჩეენთეის კიდევ უფრო ხელმისაწედომს 

სდის. დღეს, როცა ინტერნეტი საშუალებას გვაძლეეს ათასობით კილომეტრით დაშორებული 

წერტილებიდან გამოეიწეროთ საქონელი, ჩეენს ყურის ძირში არსებული მაღაზიის კონკურენტი არა 

მხოლოდ გზის მოპირდაჰირე მხარეს არსებული მეორე მაღაზიაა, არამედ უამრაეი სხეა მაღაზია 

დედამიწის სხეადასხეა კუთხეში რომელიც საკუთარ საქონელს ინტერნეტით გეთაეაზობს. 

ანალოგიურად, ქართულ საწარმოებსაც კლიენტების მოძიება მარტო ახლო-მახლო სამეზობლოში 

კი არა, მთელ მსოფლიოში შეუძლიათ. თუ თქვენ საოჯახო სასტუმრო გაქეთ შეკეეთილში, თქეენი 

კლიენტი შეიძლება დედამიწის ნებისმიერი კუთხიდან ჩამოსული ტურისტი გახდეს. 

ღია ეკონომიკის ძირითადი ცნებები 

საერთაშორისო ვაჭრობის საჭირბოროტო საკითხების გასააზრებლად, სანამ მის მნიშენელობასა 

და სარგებლიანობაზე გადავალთ, მოდით, რამდენიმე ტერმინი განემარტოთ, რაც ღია ეკონომიკის 

დახასიათებისას და საერთაშორისო ეაჭრობაზე საუბრისას წაგეადგება. ესენია კქსპორტი, იმპორტი, 

სავაჭრო პალანსხი და საგაღასახდელო ბალანსი. 

ექსპორტი 

მოელენას როცა სამამულო წარმოებს საქონელსა და მომსახურებასს “უცხო ქეეყნის 

მომხმარებლები ყიდულობენ, ექსპორტი ეწოდება. 

როცა ქართული ლღეინო, მინერალური სასმელები, სპილენძი თუ სხეა პროდუქტი საზღვარგარეთ 

ბაზრებზე გადის გასაყიდად, ეს ყიუველიეე ექსპორტის მაგალითია. თუმცა, არაა აუცილებელი 
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პროდუქტმა საზლეარი გადაკეეთოს მაგალითად, უცხოელმა მომხმარებლებმა, "შესაძლოა 
საქართეელოში წარმოებული მომსახურებას ადგილზეე მიიღონ მაგალითად, მიირთვან 
რესტორანში, ისარგებლონ ტაქსის მომსახურებით. უცხოელი ტურისტების მიერ ჩვენს ქვეყანაში 

სასტუმროს მომსახურებისთვის, რესტორანში, ღამის კლუბში გართობაზე თუ სხვა მომსახურებებზე 

გაწეული დანახარჯები ჩვენი ექსპორტის მაგალითებია. ასეე, როცა თქეენს უნიევრსიტეტში 
აზიიდან თუ აფრიკიდან ჩამოსული საერთაშორისო სტუდენტები სწაელობენ, თქეენი უნივერსიტეტი 

საგანმანათლებლო მომსახურებას უცხოელ მომხმარებელს უწეეს, ანუ საკუთარი პროდუქტის 

ექსპორტს ანხორციელებს. 

იმპორტი 

მოელენას, როცა აღგილობრივი მომხმარებლები უცხო ქეეყნებში წარმოებულ საქონელსა და 

მომსახურებას ყიდულობენ, იმპორტი ეწოდება. 

საქართეელოში გერმანული მანქანებისა თუ იაპონური აპარატურის, თურქული ტანსაცმელისა და 

აზერბაიჯანელი ბენზინის და ა.შ. მოხმარება იმპორტის მაგალითია. თუმცა ექსპორტის არ იყოს, 

არც იმპორტის ”ემთხეევაშია აუცილებელი პროდუქტმა გადაკვეთოს საზლეარი. მაგალითად, 
ზაფხულში ქართეელი ტურისტების მიერ თურქეთის სასტუმროებში თუ კაფე-ბარებში დასეენება 

და დროის ტარება ჩეენ იმპორტს ზრდის ექსპორტ/იმპორტი შესალოა ეირტუალურადაც 

განხორციელდეს. მაგალითად, შესაძლოა გსმენიათ –ის შესახებ. ამ გეერდის საშუალებით უამრაეი 

კლიეტი მსოფლიოს სხეადასხეა ქეეყნიდან მსოფლიოს სხეადასხევას ქვეყანაში მცხოვრებ 

პროგრამისტებსს ათასგვრ პროგრამას თუ აპლიკაციასს უკეეთაეს მაგალითად. “შესაძლოა 

ამერიკელმა კლიენტმა ამ გეერდის მეშეეობით განათაესოს შეკვეთა – გარკეეულ ფასად რაიმე 

მობილური აპლიკაციის შექმნზეა,„ სალი ქართეელმა პროგრამისტმა “შექმნას შესაბამისი 

პროდუქტი, ამაში კი, განსაზღვრული გასამრჯელო მიიღოს. ეს საქართველოს ექსპორტის მორიგი 

მაგალითი იქნება: თუ ქართეელი კლიენტი ინდოელ პროგრამისტს მისცემს შეკეეთას, ეს 

საქართეელოს იმპორტის მაგალითი იქნება. 

ექსპორტისა და იმპორტის მოცულობის დასადგენად მათი ფულად ერთეულში გამოხატეაა საჭირო. 

მაგალითად, თუ საზღვარგარეთ გაიყიდა 10 ბოთლი ღეინო, სადაც ერთი ბოთლი ღვინის ფასი 8 

ლარია, ეიტყეით, რომ ექსპორტის ღირებულებამ 80 ლარი (10 ბოთლი " 8 ლარი) შეადგინა. 

ანალოგიურად, თუ ქართულ ბაზარზე გასაყიდად შემოტანილ იქნა სხვა ქეეყანაში წარმოებული 30 
ბოთლი ლუდი, სადაც თითოეულის ფასი 2 ლარია, ეიტყეით. რომ იმპორტის ლირებულებაზ 60 

ლარი (30 ბოთლი " 2 ლარი) შეადგინა. დროის გარკეეულ პერიოდში ქვეყანაში შეიძლება მეტი 

უცხოური პროდუქტი შემოეიდეს იმპორტის სახით, ეიდრე გავიდეს, როგორც ექსპორტი ან პირიქით. 

მოდით ჩეენს მიერ პირეელ თაეში განხილული ეკონომიკური წრებრუნეის მოდელი გაეიხსენოთ, 

ოღონლ ამჟამაღ არა ჩაკეტილი ეკონომიკისთეის, არამეღ ღია ეკონომიკისთვის. 

     
   

ლა 
მომსახურების , წო აზარი 

სოლლოლვილილლთ- 

  

საოჯაჩო მეურნეობები მოიხმარენ 
რიოუორც სანაქულითი წარმოების - 

ასე -მპორტირებულ პროდუქტებს 
   

     “ს. 
ნასზი ეკონომიკური წრებრუნეის მოდელს ასახავს, ოღონდ ჩაკეტილი ეკონომიკისგან 

განსხვავებით, აქ ადგილობრიეი ნაწარმის ნაწილი შიდა ბაზარზე იყიდება, ნაწილი კი ექსპორტზე 
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გაღის ანალოგიურად, საოჯახო მეურნეობები ყიდულობენ როგორც ადგილობრიე ნაწარმს, ისე 

იმპორტირებულს. · 

სავაჭრო ბალანსი 

დროის გარკეეულ პერიოდში. ქეეყნის ექსპორტის მთლიან ღირებულებას გამოკლებული მისი 

იმპორტის მთლიანი ლირებულება შეადგენს სავაჭრო პალანსს მას სხვანაირად წმინდა 

გქსპორტსაც უწოდებენ. 

თუ საქართეელოს მშიერ ექსპორტირებული საქონლისა და მომსახურების ლირებულება აჭარბებს 
იმპორტირებული საქონლისა და მომსასურებსს ლირებულებას, ქეეყნის სავაჭრო ბალანსი 

დადებითია; ეს იმას ნიშნავს, რომ სხვა ქვეყნების მაცხოერებლები უფრო მეტი ქართული 

საქონლითა და მომსახურებით სარგებლობენ, ეიდრე ქართეელები ყიდულობენ მათგან. დადებით 

სავაჭრო ბალანსს საჟაჭრო გარდამეტს უწოდებენ. შესაბამისად, საპირისპირო ეითრებაში, საეაჭრო 

ბალანსი უარყოფითია; ანუ, იმპორტი აჭარბებს ექსპორტს რასაც სავაჭრო დეფიციტი ეწოდება. თუ 

იმპორტი და ექსპორტი თანაბარია, მაშინ სავაჭრო ბალანსი ნულის ტოლია, და ამბობენ, რომ 
ქვეყანას დაბალარხებული საერთაშორისო ვაჭრობა აქეს. 

სხეადასხზეა ქეეყნებთან მიმართებაში საქართეელოს შეიძლება განსხეაეებული სავაჭრო ბალანსი 

ჰქონდეს მაგალითად სავაჭრო გარდამეტს პქონდეს ადგილი სომხეთთან ვაჭრობაში, ხოლო 
სავაჭრო დეფიციტს თურქეთთან ეაჭჯრობაში. 

როგორც ეკონომიკური წრებრუნეს მოდელიდან გეახსოეს საქონლისა დღა მომსახურებების 

მოძრაობას მწარმოებლებიდან საოჯახო მეურნეობებიკენ ფულის მოძრაობაც ახლაეს თან, ოღონდ 
საპირისპირო მიმართულებით. მოდით, მას მერე, რაც ეკონომიკური წრებრუნეის ჩვენი მოდელი 

გლობალურ ეკონომიკას მიეუერთეთ, მასზე ფულის მოძრაობის ისრებიც დავიტანოთ. 

   

    

    
    

  

   

    
   

     

        

სხა"... ურნუ აბები ხის ფ-ს 
სვას წოდ უე 3. მუხაქუნად 

საქოსლისა 

და : 
მომსახურების %:- 

ბაზარი 
___დ    

  

     
   

  

ზსოო:ტზო 1ხ სბ უულL 
ავალპმროვი ალიევა იიი 

  

უინაიდან ლია ეკონომიკაში, დახურულისგან განსხეავებით, ფულს არა მსოლოდ ჩეენ ქეეყანაში 

წარმოებული საქონელისა და მომსახურების შესაძენდ ესარჯაეთ, არამედ სხეადასხვა 

პროდუქტების იმპორტსაც ეანხორციელებთ, ჩეენი ფული არა მხოლოდ ჩეენთან მოქმედ საწარმოებს 

მისდით შემოსაელის სახით, არამედ ის ნაწილობრიე უცხო ქეეყნებში მოქმედი საწარმოების 
შემოსაელადაც იქცევა. 

ანალოგიურად, ჩეენ ქეეკანაში მოქმედი საწარმოებისთეის შემოსავალი არა მარტო ჩეენ მიერ მათი 

ნაწარმის შესაძენად გადახდილი თანხაა, არამედ ისინი შემოსაეალს .იღებენ ექსპორტზე გატანილი 

პროდუქტების უცხო ქეეყნის მცხოერებლებზე გაყიდეის შედეგადაც. ამ “რშემოსაეალს ისინი 

უცხოური ეალუტით იღებენ. 
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ეკონომიკისა დღა ბიზჩესის საფუძელები თაჟი V. 

როგორც პროდუქტები კვეთენ საზღეარს, შემოდიან სხეა ქვეკნებიდან და გადიან, იმპორტისა და 
ექსპორტის დროს, ისე ფულიც გაეღინება საზღეარგარეთ, ან შემოედინება იქედან. როცა სხვა 

ქეეყნიდან რაიმე პროდუტის იმპორტს ეახდენთ, ჩეენი ფული იმ ქვეყანაში მიდის, სადაც ეს 
პროდუქტი შევიძინეთ ანალოგიურად, როცა რაიმე პროდუქტის ექსპორტს ეახდენთ, ანუ 

უცხოელები ყიდულობენ ჩვენთან წარმოებულ საქონელსა თუ მომსახურებას, იმათი ფული ჩეენთან 

შემოდის. 

სხეა ქევყნებში წარმოებული პროდუქტების შესაძენად საზღეარგარეთული საწარმოებისთვის 
ფულის გადასდა იმპორტის დროს, ისევე, როგორც ჩეენი საწარმოებისთვის უცხოელების მიერ 
ფულის გადახდა აქ წარმოებული პროდუქტების შესაძენად, ექსპორტის დროს, ფულის 

შემოდინებისა და გადინების ერთ-ერთი უმთავრესი მიზეზია, თუმცა არა ერთადერთი. ჩეენს 

ქეეყანაში ფულის შემოდინება მაშინაც ხდება, როცა უცხო ქვეყნის მოქალაქეები ან საწარმოები 

საქართეელოში ფულს აბანდებენ. მაგალითად, როცა 2005 წელს “5IIL Mივმძ Cისი"-მა სასტუმრო 

"ივერია" შეიძინა, კეთილმოაწყო და მართვის უფლება "ჩიძMჯიი“-ს მიჰყიდა, ამ დროს 65 მილიონი 

აშშ-ის დოლარის შემოდინება მოხდა. ასეთი ფორმით ფულის შემოდინებას უცხოური ინვესტიცძა 

პქვია.ა უცხოეთიდან ფულის შემოდინების სხვა მაგალითი შეიძლება იყოს, საერთაშორისო 

დახმარებები და გრანტები მაგალითად, როცა ეკონომიკურად განეითარებული ქეეყნების 

მთაერობები ფულს ჩუქნიან ღარიბი ქვეყჩების მთაერობებს, ან სხეადასხეა ფონდები ჰუმანური 

მიზნებით ეხმარებიან ლარიბ ქეეყნებს. ასეეე. სხვა ქეჟუყანაში მცხოერები და მომუშავე ჩეენი 

თანამოქალაქეების მიერ, ფყულის თაეისი ოჯახის წეერებისა თუ ნათესაეებისთეის საქართეელოში 
გამოგზავნაც უცსოეთიდან ფულის შვმოდინების მაგალითია, მაგალითად როცა საბერძნეთში 

მომუშაეე საქართველოს მოქალაქე ფულს თაეის ახლობლებს უგზაენის. ასეთი ფორმით ფულის 

შემოდინებას რემითენსთ ჰქეია ანალოგიურად, თუ »უცხო ქეეჟნის მოქალაქე საქართველოში 

გამომუშავებული ჯამაგირის ნაწილს საზღეარგარეთ გააგზავნის, ან რომელიმე ქართული კომაანია 
სხეას ქეეყნის საწარმოში დააბანდეს“ ფულს, უარყოფითი რემითენსითა და უცხოეთში 

ინეესტირებით საქართველოდან ფულის გასელასთან გეექნება საქმე. ამ უკანასკნვლს კაპიტალის 

გადინეშა ეწოდება. 

უცხოელების მიერ ჩეენ ქეეყანაში, ან ჩეენს მიერ სხეა ქეეყნებში განხორციელებული უცხოური 

ინეესტიციები, დახმარებები, რემითენსი და ექსპორტისა თუ იმპორტის დროს ფულის ”შემოდინება- 

გადინება, ჯძულადი ნაკადების საეჟრთაშორისო მოძრაობის მაგალითებია. 

დროის გარკვეულ პერიოდში ქეეყანაში შეიძლება მეტი ფული შემოვიდეს, ეიდრე გაეიდეს, ან 

პირიქით. 

დროის გარკვეულ პერიოდში ქეეყანაში შემოსეული ფულისა და ქეეყნიდან გასული ფულის 

სხეაობას საგადასახდელო ბალანსი ჰქვია. 

თუ დროის გარკეეულ პერიოდში ქეეყანაში მეტი ფული შემოვა ვიდრე გაეა. საგადასახღელო 

ბალანსი დადებითი იქნება. წინააღმდეგ შემთხეევაში – უარყოფითი. 

კავშირი სავაჯრო ბალანსსა და საგადასადელო ბალანსს შორის 

დამოუკიდებლობის მოპოვებიდან დღიდან, საქართეელოს ჯამურად უარყოფითი სავაჭრო ბალანსი, 

ანუ საეაჭრო დეფიციტი აქეს. გამოდის, ჩეენ უფრო მეტს ეყიდულობთ უცხოელებისგან, ეიდრე 

ისინი ჩვენგან. ეს იმას ნიშნაეს, რომ საქართეელოდან მეტი ფული გადის უცხოური პროდუქტების 

შესაძენად, ვიდრე საქართველოში შემოდის ქართული პროდუქტების გაკიდეიდან. თუ ნაკლები 
შემოგედის, ეიდრე გაგვდის, როგორლა ეახერხებთ ამდენი უცხოური საქონლის იმპორტს? ჩვენ 

ქვეკანაში შემოსული იმპორტირებული საქონლის შეძენა მნიშენელოეანწილად ჩეენ ქეეყანაში 

შემოსული უცხოური ინეესტიციებით, რემითენსითა და საერთაშორისო დახმარებებით ხდება. 

საყაჭრო დეფიციტის დაბალანსება დადებითი საგადასახდელო ბალანსის მეშეეობით ხდება. 

102



ფკყონოჩიკისა და პიზჩესის საფუძვლები თავი V. 

საერთოდ, თუ ქეეყანას უარყოფითი სავაჭრო ბალანსი აქვს, მას აუცილებლად დადებითი 

საგადასახდელო ბალანსი უნდა გააჩნდეს და პირიქით. მეტიც, სავაჭრო ბალანსი საგადასახდელო 

ბალანსის ტოლია. 

უკეთ გასარკვეეად მოდით განეიხილოთ ორი შემთევევა: 

. როცა ქეეყანას სავაჭრო გარდამეტი აქეს, ის უფრო მეტ პროდუქტებს ყიღის უცხოელებზე, 
ვიდრე თავად ყიდულობს მათგან. როგორ იყენებს იმ უცხოურ ეალუტას, რომელსაც ის 
პროდუქტების წმინდა გაყიდეიდან იღებს? ის ამ თანხას უცხოეთში აბანდებს. ყიდულობს იქ 

არსებულ კაპიტალურ ქონებას: ქარხნებს, სასტუმროებს ღა ა.შ. ანუ აღგაილი აქეს 
კაპიტალის (ფულის) გადინებას. 

· როცა ქვეყანას სავაჭრო დეფიციტი აქეს ის ექსპორტის შედეგად ნაკლებ “შემოსაეალს 

ღებულობს, ეიდრე ხარჯაეს იმპორტზე. ანუ ქეეყანაში ნაკლები ფული შემოდის ეიდრე 
გადის. ცხადია ასე დიდხაჩს ვერ გაგრძელდბა თუმცა საქართეელოს იმპორტი ყოეელთვის 

მრაეალჯერ აჭარბებდა ექსპორტს და ასეა ბეერი სხეა ქვეყანაც. მაშ რის ხარჯზე ახერსებს 

ქეეყანა რომელსაც სათანადო ყქსპორტი არ აქეს უცხოური ნაწარმის იმპორტს? ეს ან 

საერთაშორისო სესხების აღებით (რასაც თავის დროზე გასტუმრება სჭირდება) ან ამ 

ქვეყანაში არსებული კაპიტალური ქონების - საწარმოების (მთლიანად ან ნაწილობრიე), 

უძრაეი ქონების, მიწის და ა.შ. გაყკიდეით ხდება, რაც ქეეყანაში ფულის ”შემოდინებას 
განაპირობებს როგორც გეახსოეს ფულის ამგეარ შემოდინებას უცხოური ინეესტიციები 

ჰქეია. საქართეელოს მთაერობის მიერ მის საკუთრებაში არსებული სასტუმრო “იეერია"-ს 

გაყიდეა “5/IC ჩ”იძძ C709ი”-ზე სწორედ, საქართეელოში არსებული საწარმოს (კაპიტალური 

ქონების) გაყიდეის მაგალითია. იმპორტის დაფინანსება გარკვეულწილად რემითენსით და 

საერთაშორისო დახმარებებითაც ხდება. 

ნახაზზე მარჯეენა სეეტით ნაჩეენებს ქეეყნის მიერ ექსპორტიდან მიღებული შემოსავალი და 
იპორტით გამოწეეული გასავალი. 

რა სჯობს: სავაჭრო უპირატესობა თუ სავაჭრო დეფიციტი? 

მიუხედაეად იმისა, რომ “უპირატესობა” უკეთესად ჟღერს ვიდრე “დეფიციტი”, გადაჭრით ეერ 

ეიტყეით, რომ პირეელი სჯობს მეორეს, ან ჰირიქით. დადებითი სავაჭრო ბალანსის დროს, როცა 

ექსპორტი აჭარბებს იმჰორტს, ქეეყანა მეტ პროდუქტს ყიდის საზღვარგარეთ, ეიღრე იქედან 

ვიდულობს. ეს ქვეყნის შემოსაელებს ზრდის. თუმცა, პარალელურად, როგორც ეიცით, საეაჭრო 

უპირატესობის შემთხეევაში, ადგილი აქეს ქვეყნიდან კაპიტალის გადინებას. სავაჭრო გარდამეტი. 

აგრეთეე, ეროვნული ვალუტის დასუსტებას უწყობს სელს. თუ რატომ, ამას ქეევით განეიხილაეთ. 

მშპ-ის განტოლება ღია ეკონომისთვის 

წინა თავებში, როცა ეკონომიკური წრებრუნეის მოდელს განეიხილაედით, ეუჩეენეთ, როგორ 

ურთიერთქმედებდნენ საოჯახო შმშეურნეობები საწარმოები ბაზრები და სახელმწიფო. ამ 

მოდელიდან მშპ-ის ფორმულაც გამოვიყვანეთ, რომელიც ასე გამოიყურებოდა: 

მშა = C+I+6 

ეს ფორმულა სამართლიანი იყო ჩაკეტილი ეკონომიკისთეის, სადაც საქონლისა და მომსახურების, 

ისეეე, როგორც ფულის ნაკადები ერთ წრეზე ბრუნავდა. ახლა, როცა ეკონომიკური წრებრუნეის 

მოდელი გლობალურ სამყაროში ჩაერთო, ენახეთ, რომ პროდუქტების გარკეეული ნაწილი გადის 

“ჩაკეტილი წრიდან? გარესამყაროში ექსპორტზე ისევე, როგორც გარკეეული პროდუქტები 

გარესამყაროდან შემოდის, იმპორტის სახით. 

ეინაიდან ეკონომიკური წრებრუნეის მოდელზე ნაჩეენები საწარმოების მიერ წარმოებული 

პროდუქტების გარკეეელი ნაწილი გადის ექსპორტზე და ამავე მოდელზე მოყვანილი საოჯახო 
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ეკონოჩიკისა და პიზჩესის საფუძვლები თაქი წ. 

მეურნეობები არ მოიხმარენ მას, განტოლების მარცხენა მხარეს უნდა დაეაკლოთ ექსპორტზე 
გატანილი პროდუქტების ღირებულება. 

ასეე, რადგან საოჯახო მეურნეობები, რომელიც ჩეენ მოდელზეა აღნიშნული არამარტო ამავე 
მოდელზე არსებული საწარმოების მიერ შეკმნილ პროდუქტებს ყიდულობენ, არამედ უცხოეთიდან 

იმპორტირებული საქონელის ”შესაძენადაც ხარჯავენ ფულს, იმპორტირებული პროდუქტების 

ღირებულება უნდა დაემატოს განტოლოების მარჯეენა მსარეს თუ ექსპორტზე გატანილი 
პროდუქტების ღირებულებას აელნიშნავთ ნXი–-–ით, ხოლო იმპორტირებული პროდუქტებისას – Iთი- 
ით, მიეილებთ: 

მშ)ა – Xი= C+I+6+!Iთოი 

მცირე ალგებრული გარდაქმნის შედეგად მივიღებთ: 

მშპ = C+)+6+LXი--– Iთი 

ეს განტოლება წარმოადგენს მშაჰ-ის გამოსათელელ ფორმულას ღია ეკონომიკისთეის. სადაც მშპ 

ტოლია საოჯახო მეურნეობების მიერ სამომხმარებლო პროჯუქტების შესაძენად გაწეულ ხარჯებს 
დამატებული ინეესტიციები„ სახელმწიფო დანახარჯები და ექსპორტსა დღა იმპორტს შორის 
სხეაობა. 

რატომ ვაჭრობენ ქეევნები ერთმანეთში 

უცხოეთიდან შემოტანილმა პროდუქტებმა შესაძლოა ადგილობრიე წარმოებას ზიანი მიაყენოს. ხომ 

არ ჯობია აიკრძალოს ან შეიზღუდოს საზღეარგარეთიდან გასაყიდად ისეთი საქონლის შემოტანა, 
როზლის ანალოგიც ჩეენთანაც იწარმოება? საერთოდ რა საჭიროა საერთაშორისო ეაჭრობა და რა 

შემთხვევებში უნდა განხორციელდეს ის? სართაშორისო ვაჭრობის ადეოკატირება ჩვენს მიერ 

არაერთხელ ნახსენებმა ბრიტანელმა ეკონომისტმა ადამ სმიტმა დაიწყო. 

სმიტმა შემოიტანა ხმარებაში ისეთი ცნება როგორიცაა აბსოლუტური უპირატესობა წარმოებაში. 

აბსოლუტური უპირატესობა ნიშნავს რომ ერთ ქვეყანაში რაიმე პროდუქტის წარმოება, 

გეოგრაფიული, ტექნოლოგიური თუ სხეა მიზეზების გამო, უფრო ეფექტიანადაა შესაძლებელი, - 

უკეთესი ხარისხით, ნაკლები დანახარჯებით. ასეთ შემთხეეეაში ამ? ქეეჟანას სხეასთან შედარებით 

ამ კონკრეტული საქონელის წარმოებასთან მიმართებაში აბსოლუტური უპირატესობა გააჩნია. 

მაგალითად, საფრანგეთს გააჩნდა აბსოლუტური უპირატესობა ბრიტანეთთან მიმართებაში ღეინის 

წარმოებაში, მაშინ როცა ბრიტანეთს საფრანგეთთან მიმართებით ჰქონდა აბსოლუტური 

უპირატესობა შალის წარმოებაში. ასეთ შემთხეევაში სმიტი ორიეე ქეეყნისთეის სასარგებლოდ 

მიიჩნევდა ერთმანეთში ეაჭრობას, ეს აშ ქევყნებსს საშუალებას მისცემს რესურსები უკეთ 

გამოიყენონ. მაგალითაღ, ბრიტანეთს შეუძლია საერთოღ შეწყვიტოს ღეინის წარმოება, ხოლო 

საფრანგეთს - შალის. ორიეე ქეუყანას საშუალება აქეს თაეისი მუშა-ხელი და სხეა რესურსები იმ 

საქმიანობისკენ მიმართოს, რაც “უკეთ გამოსდის, შემდგომ კი წარმოებული პროდუქტები 

ერთმანეთში გაცეალონ ექსპორტ-იმპორტის გზით. ეს წარმოებს გარკეევულ სფეროებში 

სპეციალიზაციას იწევეს რაც თაეის მსრიე კიდევ ზრდის მწარმოებლურობას. ”შედეგად, 
ბრიტანეთიც და საფრანგეთიც უფრო მოგებული დარჩება და ერთ სულ მოსახლეზე ორიეეს უფრო 

მეტი და ხარისხიანი შალიცა და ლევინოც ექნებათ, ეიდრე ერთმანეთისთეის საეაჭრო კარი რომ 

დაეხურათ და თაეად ეწარმოებიათ ყოეელიეე. სმიტი წერდა: „თუ რომელიმე ქეეყანაში გარკეეული 

საქონლის თეითლირებულება უფრო დაბალია, ვიდრე ჩეენთან, სჯობს მათგან ეიყიდოთ ის 

საქონელი ჩვენს მიერ წარმოებული პროდუქციის იმ ნაწილის გაყიდეის ხარჯზე, რომელიც ჩეენ 

უფრო იაფი გეიჯღება.“ 

ადამ სმიტმა ქეეყნებს შორის თაეისუფალი ეაჭრობის პრინციპი ალიარა: ის მიიჩნევდა, რომ 

საგარეო ეაჭრობა არ უნდა იზღუდებოდეს სახელმწიფო ხელისუფლებების მხრიდან. 

მდგომარეობას, როცა გარკეეულ ქეეყნებს შორის ეაჭრობას ამ ქეეყნების ხელისუფლებები არ 
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უკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი V. 

უწესებენ არანაირ შესღუდვებს თავისუფალი ვაჭროშა ეწოდება. 

ერთმანეოს შორის ეაჭრობა ქეეყნების” ხელისუფლებებმა შესაპლოა ბევრნაირად შეზღუდონ: 
სხეადასხეა გადასახადი ღააწესონ იმპორტირებულ საქონელზე, ან საერთოდ აკრძალონ ამა თუ იმ 
დასახელების საქონლის იმპორტი. საერთაშორისო ეაჭრობის შეზღუდეის ტიჰებს ქეევით უფრო 
ერცლად განეიხილაეთ. მაგალითისთეის საქართელოდან აზერბაიჯანში, რუსეთში, სომხეთსა თუ 

თურქეთში, ისევე, როგორც სხეა ქეეყნებში საქონლის გატანისას ექსპორტიორი იხდის გარკეეულ 

ბაჟს, ანალოგიურად, სხვა ქვეყნებიდან საქართეელოში პროდუქტების შემოტანისას იმპორტიორიც 
გარკეეულ ბაჟს იხდის. ბაჟი ბარიერს წარმოადგენს საქართეელოსთან ვაჭრობაში. თაეისუფალი 

ეაჭრობა დედამიწაზე ბევრგან არაა თუმცა ზოგიერთ ქეეყნებსს შორის ის წარმატებულად 
ხორციელდება. მაგალითად ეეროკავშირში შემავალ ქეეყნებს შორის თავისუფალ ეაჭრობას აქვს 
ადგილი. ერმანიას, საფრანგეთს, იტალიას, აესტრიას, ესპანეთსა თუ ნიდერლანდებს და ა.შ. 

შორის საქონელბრუნეას არანაირი დაბრკოლება არ ექმნება. 

თაეისუფალი საერთაშორისო ვაჭრობის ადეოკატირების კუთხით სმიტზე შორს მეორე გამოჩენილი 

ბრიტანელი ეკონომისტი დეეიდ რიკარდო წაეიდა. მან დაასაბუთა, რომ ორ ქეეყანას შორის 
მაშინაც კი სასარგებლოა ეაჭრობა, როცა ერთ-ერთს გააჩნია აბსოლუტური უპირატესობა ყეელა 
პროდუქტის წარმოებაში მეორესთან მიმართებაში რიკარდოს თეალსაზრისით არ არის 

აუცილებელი ქეეყნებს ერთმანეთის მიმართ ჰქონდეთ აბსოლუტური უპირატესობა რაიმე 
პროდუქტის წარმოებაში, საკმარისია მათ გააჩნდეთ შედარებითი უპირატესრპა. შედარებითი 

უპირატესობის არსის ასახსნელად დევიდ რიკარდომ ალტერნატიული დანახარჯის ცხება 

შემოიტანა. როცა ადამიანი ირჩეეს ისწაელოს უნიეერსიტეტში, იმის ნაცელად, რომ სადმე იმუშაოს, 

ის ხელფასი, რაც “შეიძლება მას მიეღო სწავლის ნაცვლად მუშაობა რომ ერჩია, მისი 

ალტერნატიული დანახარჯია. ახლა თეით შედარებითი უპირატესობის ცნებას მივუბრუნდეთ, და 

სიმარტიეისთეის მისი ილუსტრირება ადამიანების მაგლითზე მოვახდინოთ. წარმოიდგინეთ და-ძმა, 
რომელთაც მშობლების დაბრუნებამდე ვახშმის მომზადება და სახლის დალაგება გადაწყეიტეს. თუ 

ძმა უკეთ ალაგებს სახლს ეიდრე და, ხოლო და უკეთეს კერძებს აკეთებს ეიდრე ძმა, ეიტყეით, 
რომ ძმას აქეს აბსოლუტური უპირატესობა დასთან მიმართებაში სახლის დალაგებაში, ხოლო დას 

- საჭმლის კეთებაში. ასეთ დროს, როგორც სმიტმა გეითხრა საუკეთესო გადაწყეეტაა დამ ეახშამი 

მოამზადოს. ხოლო ძმამ ამასობაში სახლი დაალაგოს. ახლა განეიხილოთ ”შემთხეეეა, როცა დას 

გარდა იმისა, რომ საჭმლის კეთებაც ძმაზე უკეთ გამოსდის, ასეეე სახლის დალაგებაც ძმაზე უკეთ 

"შეუძლია. გამოდის, რომ დას გააჩნია აბსოლუტური უპირატესობა ორიეე საქმიანობაში. მაგრამ, თუ 
და სახლის დალაგებას შეუდგება, საჭმლის გაკეთებას ეეღარ მოასწრებს. დასანანი იქნება.. ეს 

არის დის ალტერნატიული დანახარჯი იმ შემთხეევაში. თუ ის სახლის დალაგებას გადაწყეეტს. თუ 

ძმა დაალაგებს სახლს, მისი ალტერნატიული დანახარჯი ნულის ტოლია, რადგან მან საჭმლის 

კეთება ისედაც არ იცის. ასეთ შემთხეევას რიკარდომ შედარებითი უპირატესობა უწოდა. სჯობს 

ქევყანამ წარმოების გარკვეული სფეროები სხეა ქვეყნებს გადაულოცოს, ხოლო თავად მთელი 
რესურსი მიმართოს და დასპეციალისდეს მხოლოდ იმ სფეროებში სადაც მაქსიმალურ მოგებას 

ნახულობს. ადამ სმიტიცა და დეეიდ რიკარდოც იმხელა მნიშენელობას ანიჭებდნენ საერთაშორისო 

ეაჭრობსს ქვეყნების ეკონომიკური განეითარების საქმეში როე საზიანოდ მიიჩნეედნენ 

საერთაშორისო ვაჭრობრისთეის ყოეელგეარ ხელშეშლას, მისთეის ხელოენური დაბრკოლებების 

შექმნასა და შეზლუდვას. ისინი მხარს უჭერდნენ თავისუფალ ეაჭრობას. რომლის ფარგლებშიც. 

ქეეყნებს ყოელეგეარი ბარიერების გარეშე შეუძლიათ წარმოებული პროდუქტების გაცელა. 

თავისუფალი ვაჭრობის საწინააღმდეგო არგუმენტები 

სიტყვა "თავისუფალის დადებითი ჟღერადობის მიუხედავად, თავისუფალი ეაჭრობის კონცეფცია 

საყოეელთაოდ მისაღები არაა; ასე მაგალითად, მან შეიძლება მკაცრი გამოცდის წინაშე დააჟენოს 
ის კომპანიები და მუშა-მოსამსახურეები, რომელნიც უეცრად წამგებიან კონკურენტულ პირობებში 

აღმოჩნდებიან ხოლმე მსოფლიო ბაზარზე. აშშ-ში, მასაჩუსეტსის შტატში დაფუძნებული კომჰანია 

სიმენ ფეიფერი, წარმოების მიზანმიმართული აეტომატიზაციის მიუხედაეად, მაინც დადგა აშკარა 

ფაქტის წინაშე, რომ კ'ინკურენციას ვეღარ უწეედა იგივე პროდუქციის ჩინელ მI'სმწოდებლებს, 
რამდენადაც ჩინური მზა პროდუქციის ღირებულება იმაზე ნაკლები იყო, რაც სიმენს მხოლოდ 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თაჟი V. 

ნედლეულზე ეხარჯებოდა. თავისუფალი ეაჭრობის ამოსაეალი დებულება, რომ ქაღალდი ჩინეთმა 

უნდა აწარმოოს მისი შედარებითი უპირატესობიდან გამომდინარე, ხოლო სიმერმა საქმიანობა 
რალაც სხეა მიმართულებით წარმართოს, ეერაფერი შეღაეათია იმ თანამშრომლებისათეის, ვისაც 
ეს კომჰანია უხღის ხელფასს, და ეერც თავად კომჰანიის მფლობელებისათვის, რომლებმაც ღიდი 
ინეესტიცია ჩადეს წარმოების ავტომატი"ზაციაში. 

ესეც რომ არა, ზოგიერთი კრიტიკოსის აზრით, თავისუფალი ეაჭრობა თანამშრომელთა 

ექსპლოატაციას უიოლებს კომპანიებს მთელს მსოფლიოში, როცა ისინი (ცყდილობენ, წარმოებები 
ისეთ ქეეყნებში გადაიტანონ, სადაც ყეელაზე დაბალი ხელფასებია და არც მკაცრი მოთხოენები 

არსებობს თანამშრომელთა უსაფრთხოებისა თუ ბუნებრიეი გარემოს დაცეის კუთხით. სწორედ ეს 

მოსაზრებები დაედო საფუძელად ბოლოდროინდელ პროტესტებს თაეისუფალი ეაჭრობისა და 
სოგადად გლობალიზაციის წინაალმდეგ. კრიტიკა ისმის იმასთან დაკაეშირებითაც. რომ დიდი 

საერთაშორისო კომპანიები იმთაეითეე უთანასწორო მდგომარეობაში აყენებენ წერილ ფერმერებს 

დღა სსეა მწარმოებლებს, როცა მათგან ამა თუ იმ ნაწარმს ყიდულობენ ხოლმე. თუმცა, 

აღსანიშნაეია, რომ როცა ეეროჰასა და აშშ-ში აპროტესტებენ 

შეზღუდვები საერთაშორისო ეაჭრობაში 

ამგეარი მოსაზრებები გახლაეთ საერთაშორისო ვაჭრობაში სახელმწიფოების მიერ გარკვეული 

შეზღუდეებს„ დაწესების ერთ-ერთი მთავარი მიზეზი ქეეყნის ხელისუფლებას შეუძლია 

შესღუდეები და აკრძალეები დააწესოს საერთაშორისო ეაჭრობის სხეადასხეა სფეროში. მსგაესი 

აკრძალვების ერთობლიობას პროტექცირნიზმის (ინლიხური სიტყვიდან, M/0I(6C00ი-დაცეა) სახელით 

იხსენიებენ, რამდენადაც ხშირად მათი მიზანი კონკრეტული დარგისა თუ მუშა-მოსამსახურეთა 

ჯგუფის ინტერესების დაცეაა ხელისუფლებას ასეეე შეუძლია პროტექციონისტული ნაბიჯები 

გადადგას მრეწეელობის იმ დარგის დასაცავად რომელსაც, სახელმწიფო უსაფრთხოების 

თეალსაზრისით, გადამწყეეტი მნიშენელობა ენიჭება, ასეე), შესაძლებლობა მისცეს ახლად 

წარმოქმილ თუ დასუსტებულ დარგებს მომძლაერდნენ და მყარად ღდადგნენ ფეხზე – 
საერთაშორისო კონკურენციის მკაცრ რეალობასთან მიმართებაში. 

თაეისთაეად, რამდენად კარგი ან მაენეა ასეთი სავაჭრო აკრძალეები? სხეადასხუა კელეეების 

საფუძეელზე. უკეე შეიძლება თამამად ითქეას, რომ საბოლოო ჯამში, ისინი მაინც ზიანს აყენებენ 

ქეეყანას, რადგან ასუსტებენ კონკურენციას, აფერხებენ სიახლეთა დანერგეას და შესაძლებლობას 

აძლევენ ადგილობრიე მწარმოებლებს, გააძეირონ თაეიანთი ნაწარმი. თუმცა, პოლიტიკოსებზე 

განხორციელებულმა მოკლევადიანმა ზეწოლამ როგორც ბიზნესის მფლობელთა, ასევე სხაქადასხეა 

დარგის მუშა-მოსამსასურეთა ჯგუფების მხრიდან, შესაძლოა მაინც გადასძალოს ეს მოსაზრება – 

მოკლევადიანი ხეირის სასარგებლოდ. რაც შეეხება ყეელაზე ფართოდ გაერცელებულ აკრძალეა- 

შეზღუდეებს, ესენია: ტარიფი, კვოტა, ემბარგო, და ხანქცია. 

· ტარიფი – ესაა იმპორტირებულ საქონელზე დაწესებული ბაჟი, დამატებითი გადასახადი, 
თუ მოსაკრებელი. ზოგჯერ ტარიფები სასელმწიფო ხაზინაში შემოსაელების მოსაზიდად 
წესდება, თუმცა უფრო ხშირად, მათი შემოლება საეაჭრო აკრძალეებისა თუ იმ 
ქვეყნების დასჯის მიზნითაა ხოლმე განპირობებული, რომლებიც საერთაშორისო 
ეაჭრობის კანონმდებლობას ეურჩებიან. 

· ქვოტა – ზლუდაეს ამა თუ იმ კონკრეტული საჭონლის ქეეყანაში შემოტანის ოდენობას 
წლის განმაელობაში. ასე მაგალითად, აშშ აწესებს ზედა ზლეარს შაქრის, მიწის 
თხილისა და რძის ნაწარმის იმპორტზე. XX საუკ. 70-იან წწ. აშშ ხელისუფლებამ ასეეე 
გადადგა ნაბიჯები საფეიქრო და სამკერეალო დარგების დასაცაეად, როცა იმპორტის 
ქეოტები დაუწესა მსგავსი ტიჰის უცხოური წარმოების საქონელს. მართალია, ამგეარ 
შეზღედეეს ამა თუ იმ დარგის დაცვა კი შეუძლიათ, მაგრამ შედეგად, 
მომხმარებლისთეის თაეად საქონელი ძეირდება ხოლმე. 

.· ემბარგო – ესაა იგიყე, ოღონდ უმკაცრესი ფორმით განხორციელებული ქეოტა. ანუ – 
გარკვეული ნაწარმის იმპორტისა თუ ექსპორტის სრული აკრძალეა. ასე მაგალითად, 
კანადა საერთოდ კრძალავს მარგარინის შეტანას ქეეყანაში რათა ასე დაიცვას 
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კგკოჩნომიკისა დღა პიზჩესის საფუძვლები თავი V. 

საკუთარი საკეები პროდუქტების წარმოება. აშშ კი უკეე საკუთარ მოსახლეობის 
ჯანმრთელობაზე ზრუნეის მოტივით კრძალავს ქვეყანაში ტყვიის შემცეელობის მქონე 
საღებაეჟბით გაფყრადებული სათამაშოების იმპორტს. 

სანქცია – ესაა პოლიტიკურად მოტივირებული ემბარგო, რაც ამა თუ იმ ქეეყანას 
ნორმალური სავაჭრო ურთიერთობების საშუალებას არ აძლეეს. მაგალითად, 2006 წელს 
რუსეთმთ პოლიტიკური მოტივით აკრძალა საქართეყლოდან ალკოპოლერი და 
მინერალური სასმელების იმპორტი. ხშირად სანქციები საომარი მოჟმედებების თაეიდან 
აცილების იძულებით წინაპირობად გამოიყენებ და “შეიძლება გულისხმობდეს 
ემბარგოს იარაღზე, ვაჭრობის მასშტაბების შეზღუდვას, ტარიფების გაზრდას, იმპორტის 
ქეოტის შემცირებას, ვიზებზე უარის თქმას, საჰაერო მიმოსელის შეწყეეტასა თუ სხე. და 
სხე ხელისუფლებათა უმეტესობა სანქციებს უკიდურეს შემთხეევებში მიმართაეს, 
რამდენადაც ცხოერებამ არაერთხელ დაადასტურა, რომ მათი გამოყენება მაინცადამაინც 
ვერ უწყობს ხელს, ასე ეთქვათ, 'დასჯილი” ქვეყნების “გამოსწორებას. 

საგარო ვაჭრობის “რშეზღუღეებთან ერთად, ხელისუფლებები "ზოგჯერ ადგილობრივ 

მწარმოებლეს კონკურენტუნარიანობის ამაღლებაშიც ეხმარებინ ქეემოჩამოთელილი 

პროტექციონისტული ტაქტიკური ნაბიჯების მეშვეობით: 

· ამკრაძალავი საიმპორტო სტანღარტები სახსელმწიფოებს შეუძლიათ ადგილობრიე 
მეწარმეებს დაეხმარონ ისეთი ამკრძალაეი საიმპორტო სტანდარტების დადგენით, 
რომლებიც საგანგებო ლიცენზიებს მოითსოეს ამა თუ იმ საქმიანობის საწარმოებლად, 
შემდეგ კი უცხოურ კომჰანიებს უკიდურესად ურთულებენ მსგაესი ლიცენზიების 
მიღებას, ასე მაგალითად, საუდის არაბეთში მკაცრადაა შეზღუდული საიმპორტო 
ლიცენზიები მრაეალი სახის ნაწარმზე – მათ შორის, ქიმიკატებზე, პასტერიზებულ 
რძესს და საინფორმაციო ტექნოლოგიებზე ბეერ ქეეყანაში იმპორტის შეზლღუდეა 
შემოტანილი საქონლის საგანგებო საეალდებულო ტესტირების მეშვეობითაც კი ხდება. 

· სუბსიდიები ზოგიერთი ქვეყანა იმპორტის შეზღუდეას ადგილობრიეი მეწარმეების 
სუბსიდირებას ამჯობინებს რათა მათ მიერ დადგენილმა ფასებმა წარმატებით 
უზრუნეელყონ კონკურენცია გლობალურ ბაზარზე. განსაკუთრებით საკამათო საკითხია 
ფერმერთა სუბსიდირების პრაქტიკა: ამჟამად მსოფლიოს უმდიდრესი ქეეყნები ამ 
მიმართულებით ყოეელწლიურად თითქმის სამას მილიარდ დოლარს ხარჯაეენ (I9 მლრდ 
მხოლოდ აშშ-ზე მოდის), რაც პრაქტიკულად შეუძლებელს ხდის შედარებით ღარიბი 
ქეეყნებისათეისს კონკურვნცის მსოფლიო ბაზრებზე. წლების განმაელობაში 
მიმდინარეობდა მოლაპარაკებები ამგეარი სუბსიდიების ოდენობის შემცირების თაობაზე 
და 2004 წ. მშ დათანხმდა დაეწყო სუბსიდიების შემცირება ბამბეულის მწარმოებელი 
ფერმერებისათეის – აფრიკული ქეეყნების თხოენის პასუხად. სუბსიდირების გამო მეორე 
ცნობილი დაეა-კამათი მიმდინარეობს ერთის მსრიე, აშშ-სა და მეორეს მხრიე, 
ეეროკაეშირს შორის – სწორედ ამერიკული ბოინგი და მისი უმთაერესი ევროპული 
კონკურენტი – კარპასი ერთმანეთს ბრალად სდებენ სუბსიდირების მიღებას ახალი 
თეითმფრინავების საწარმოებლად. 

· დემპინგი. ისეთ პრაქტიკას, როდესაც ნაწარმის დიდი ოდენობა მის საწარმოო სარჯებზე 
დაბალ ფასად იყიდება. ან იმაზე ნაკლებად, რასაც კომპანია თაეის შიდა ბაზარზე 
დაადებდა ჯდემჰიჩნგი ეწოდება მსგავსი ტაქტიკა ყეელაზე სშირად, უცხოელი 
მომხმარებლის გულის მოსაგებად, ანდა ნაწარმის ჭარბწარმოების გასანეიტრალებლად 
გამოიყენება ხოლმე თუკი ადგილობრიე მეწარმეს შეუძლია დაამტკიცოს, რომ 
დაბალფასიანი იმპორტი მის ბიზჩესს აზარალებს, ხელისუფლებათა უმრაელესობა, 
თაეის მხრიე, ცდილობს აუნაზღაუროს მას დანაკარგები საერთაშორისო საეაჭრო 
ორგანიზაციების მეშეეობით. ოღონდ ისიც სათქმელია, რომ დემჰინგური ეითარებების 
გადაჭრა ხშირად დიდ თაესატეხად იქცეეა ხოლმე; მყიდეელი დაბალი, დემპჰინგური 
ფასის შემთხეევაში კმაყოფილი და მოგებული რჩება, არადა, იმის დადგენა, რეალურად 
რა ღირს ესა თუ ის ნაწარმი მწარმოებელ ქეეყანაში, ძალზე ძნელია. 

საერთაშორისო ვაჭრობის მაკონტროლებელი ორგანიზაციები და ხელშეკრულებები 

ერთი რომელიმე ქეეყნის ფარგლებში წარმოქმნილი ბიზნეს-დაეის მოგვარება შედარებით იოლია, 

რადგან ყრეეყი მხარე ერთი და იმაეე ხელისუფლების მიერ დადგენილ წესებს ემორჩილება; სხეა 
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ეკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაჟი V. 

საქმეა როცა დავა ქეეყნებს შორის მიმდინარეობს და მოლაპარაკებებიც ხშირად წლობით 
გრძელდება ხოლმე ამ საკითხის გასაიოლებლად მეტ-ნაკლებად ყეელასათეის მისაღები 
კრიტერიუმების დასადგენად, სხეადასხეა ქეეყნების ხელისუფლებებმა რამდენიმე უმნიშენელოვანეს 

შეთანხმებას მოაწერეს ხელი და სავაჭრო საკითხების მოსაგეარებლად, რამდენიმე საერთაშორისო 

ორგანიზაციაც დააფუძნეს; მათ შორის, C#LLI, VVI0, #0წ6C, IM, და VVზ. 

გენერალური “შეთანხმება ტარიფებისა და ვაჭრობის თაობაზე (67) – ესაა მასშტაბური 

სელშეკრულება, რომელიც თავდაპირველად LI მსოფლიო ომის შემდეგ დაიღო, ღა მისი მთავარი 

პრინციპი თანასწორუფლებიანობაა – ნებისმიერი უჰირატესობა, რასაც 6#, ერთ-ერთ ქეეყანას 

ანიჭებს აუცილებლად ყეელა სხეა მის წეერზეც უნღა გავრცელღეს ლა არც რომელიმე 

სახელმწიფო არ შეიძლება გამორჩულად იქნას დასჯილი. 1995წ. 6#II-ის საფუძევლზე შეიქმნა 

მსოფლიო სავაჭრო ორგანიზაცია (VVI0) , რომელმაც, როგორც საეაჯრო მოლაპარაკებების ფორუმმა, 

ჩანაცელა კიდეც იგი. 

მსოფლიო სავაჭრო თორგანიზაცია (VVI0) – ესაა მუღმიგიი ფორუმიდ„ სადღაც იმართება 

მოლაპარაკებები და მეთეალყურეობა ეწევა საერთაშორისო საეაჭრო პროცედურებს; ამაეე დროს, 

იგი აგეარებს დაეებს 148 წეერ ქეეყანას შორის, ორგანიზაციის უმთავრესი მიზანია გააუმჯობესოს 

ადამიანების კეთილდღეობა მსოფლიო მასშტაბით ღა საქრთაშორისო ვაჭრობას შეუწყოს ხელი – 
მეტი ეფექტურობის მისაღწევად გლობალიზაციისა და თაეისუფალი ვაჭრობის კრიტიკოსები 

თაეიანთ გულისწყრომას ხშირად სწორედ ამ ორგანიზაციისადმი მიმართაეენ, თუმცა თავად მისი 

მესეეურები აცხადებენ, რომ კრიტიკა უსამართლო და დაუსაბუთებელია, რაც VVI0C-ს საქმიანობის 

არასწორად აღქმის შედეგი გახლაეთო. 

აზია-წყნარი ოკეანის ეკონომიკური თანამშრომლობის საბჭო (MC) – იგი წყნარი ოკეანის აუზის 

18 სახელმწიფოს აერთიანებს და ეაჭრობის სისტემის ლიბერალიზაციას ცდილობს ამ რეგიონში. 

წეერთა შორის არიან აშშ, იაპონია, ჩინეთი, მექსიკა, აესტრალია, სამხრ. კორეა და კანადა. 1994წ, 

საერთაშორისო სავალუტო ფონდი (IM) – დაფუძნდა 1945წ. და ამჟამად ბაერო-ს სტრუქტურაშია 

გაერთიანებული მისი უპირეელესი დანიშნულებაა მოკლევადიანი სესხები გამოყოს იმ 
ქვეყნებისათეის რომელთაც საბიუჯეტო დანახარჯებთან დაკავშირებული პრობლემები აქეთ- 

ამიტომაცაა, რომ ხშირად ამ ფონდს “ბოლო იმედადაც” მიიჩნევენ ხოლმე. ასე მაგალითად, IMნ-მა 

საერთო ჯამში, 150 მლრდ. დოლარი გამოყო სესსის სახით სამხრ. კორეის, ინდონეზიის, 

ბრაზილიის, ტაილანდისა და ზოგიერთი სხეა ქეეყნისათეის, რათა მათ XX საუკ. მიწურელის 

გლობალური ფინანსური კრიზისის შედეგების დაძლეეაში დახმარებოდა. 

მსოფლიო ბანკი (CV) –- ოფიციალურად, რეკონსტრუქციისა და განეითარების საერთაშორისო 

პანკად ცნობილი ეს ინსტიტუტი ბაქრო-ს ეგიდით საქმიანობს და 184 წეერ ქეეყანას აერთიანებს. 
დღესდღეობით მისი აქტიეობა მოიცაეს ასობით პროექტს მსოულიოში სიღარიბის 

აღმოსაფხერელად და განეითარებად ქეეყნებში ჯანღაცეის მდგომარეობის გასაუმჯობესებლად. 

მსოფლიო ბანკი ბეერ სხეა ორგანიზაციასთან თანამშრომლობს, რომელიც ასევე მნიშვნელოვან 

როლს თამაშობენ საერთაშორისო ეაჭრობაში, ერთ-ერთი მათგანი საერთაშორისო საფინანსო 

კრრპორაცია გახლაეთ, რომელიც ფინანსურ დახმარებას უწევს სხვადასხეა კომპანიებს – 

განეითარებად ქვეყნებში. 

სავაჭრო ბლოკები 

სავაჭრო ბლოკი – ესაა რეგიონალური ორგანიზაცია, რომელიც ხელს უწყობს ეაჭრობას წეერ 

სახელმწიფოთა შორის. ცალკეული წესების სხეადასხეაობის მიუხედავად, ნებისმიერი ბლოკის 
უპირეელესი ამოცანა წეერი ქეეყნების ეკონომიკური ზრდა და კეთილდღეობის უზრუნეელყოფაა. 

საამისოდ საეაჭრო ბლოკები, როგორც წესი, განსაკუთრებულ ძალისხმეეას ავლენენ რეგიონის 

ფარგლებში ეაჯრობის განეითარებაზე და ერთიანად ქმნიან გარკეეულ წინაპირობებს რეგიონში 

არაწეერი ქეეყნების მხრიდან შემოსულ საქონელსა თუ მომსახურებაზე საეაჭრო ბლოკები 

თანდათანობით უმნიშენელოვანესი ძალა ხდება გლობალურ ბაზარზე. 
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კვკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი V. 

სხეასასხეუს თეალსაზრისის თანახმად, საეაჭრო ბლოკები მსოფლიო ეაჭრობის განვითარების 
როგორც სელშემწყობ, ასეეე ხელშემშლელ ფაქტორადაა მიჩნეული: ზოგიერთი ეკონომისტი 
შეშფოთებას გამოთქვამს რეგიონალური საეაჭრო ბლოკების მზარდი ხვედრითი წილის გამო; ისინი 

შიშობენ, რომ მსოფლიო სამ ბანაკად იყოფა – ამერიკად, ევროპჰად და აზიად, და ნებისმიერი 
მათგანი ცდილობს საკუთარი ეაჭრობა დაიცვას დანარჩენთა ხარჯზე. სხეები კი ამტკიცებენ, რომ 
სწორედ საეაარო ბლოკებმა უნდა შეუწყონ ხელი მსოფლიო ეაჭრობის განვითარებას – 

განსაკუთრებით იმ შედარებით ჰატარა, ანდა ახლადშექმნილ სახელმწიფოებში, რომლებიც მყარი 

ეკონომიკების ჩამოყალიბებას ცდილობენ. ბლოკის ფარგლებში სავაჭრო ბარიერების მინიმ'ემადე 
დაყვანამ მართლაც შეიძლება დიდი დახმარება გაუწიოს წეერი ქეეყნების მრეწეელობას – უფრო 

განვითარებულ სახელმწიფოებთან კონკურენციის ჰირობებში; ზოგ ”შემთხეეეებში კი ამ ქევყნებს 
შესაძლებლობაც მიეცეთ, უფრო ფართო ბაზარზე მოიკიდონ ფეხი. 

დღეს 4 ყეელაზე მძლაერი საეაჭრო ბლოკი არსებობს: 

·ჭ სამხრეთ-აღმოსავლეთ აზიის სახელმწიფოთა გაერთიანება (#56#M), 

.· სამხრეთ-ამერიკული (M6+-05ს.) 

· ჩრდ. ამერიკის თაეისუფალი ეაჭრობის შეთანხმება (M#6IM#), 

. ეეროკაეშირი (წVI), 

ამათგან უდიდესი და უძლიერესი სწორედ ბოლო ორია. რამდენადაც ბეერი სახლემწიფო ლათინურ 

ამერიკას ფართომასშტაბიანი ეკონომიკური ზრდის პერსპექტიულ არეალად მოიაზრებს, ისინი 

ცდილობენ მჭიდრო კაეშირები დაამყარონ მშერკოსურთან რომელიც ამუამად არგენტინას, 
ბრაზილიას, ჰარაგვაისა და ურუგტეაის აერთიანებს, მოიცაეს 210 მილიონ ადამიანს და | ტრილიონ 

დოლარზე მეტ საქონელსა და მომსახურებას აწარმოებს. 

უმთაერესი სავაჭრო ბლოკების წეერი ქეეყნები 

  

ეგროკავშირი ჩრლღ. ამერიკის თავისუფალი სამხრეთ-აღმოსაგლეთ მერკოსური 
ვაჭრობის შეთანხმება აზიის სახელმწიფოთა 

გაურთიანება 

აესტრია კანადა ბრუნეი არგენტინა 
ბელგია მექსიკა კამბოჯა ბრაზილია 
კვიპროსი აშშ ინდონეზია პარაგეაი 
ჩეხეთი ლაოსი ურუგვაი 
დაჩია მალაიზია 

ესტონეთი მიანმარი 
ფინეთი ფილიპინები 
საფრანგეთი სინგაპური 
გერმანია ტაილანდი 
დიდი ბრიტანეთი ეიეტნამი 
საბერძნეთი 
უნგრეთი 
ირლანდია 

იტალია 
ლატვია 
ლიტეა 
ლუქსემბურგი 
მალტა 
ნიდერლანდები 
პოლონეთი 

პორტუგალია 
სლოვაკეთი 
სლოვენია 
ესპანეთი 

შეედეთი 
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ეკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი V- 

ნაფტა – !9%Mყწ. აშშ-მ, კანადამ და მექსიკამ მპძლავრი სავაჭრო ბლოკი – ჩრდილო ამერიკის 

თავისუფალი ვაჭრობის შეთარხმება – დააფუძნეს. ამაჩ ბლოკის ფარგლებში ტარიფებისა და 
ქეოტების გაუქმებით, სამ სახელმწიფოს შორის საქონლის, მომსახურებისა და კაპიტალის 
თავისუფალი მიმოქცევა გახადა შესაძლებელი. 

ევროკავშირი - ერთ-ერთი უმძლავრესი საეაჭრო ბლოკია, რომელიც ამჟამად 25 სახელმწიფოსა და 

თითქმის ნახევარ მილიარდ ადამიანს აერთიანებს, მოსალოდნელია მისი წეერების რაოდენობის 

შემდგომი ზრდაც. ეეროკაეშირის წევრმა ქვეყნებმა ასობით ადგილობრივი შეზღუდვა, ნაწარმის 
განსხვავებული სტანდარტი და პროტექციონისტული ზომები გააუქმვს, რაც ერთ დროს ამ ქეეკნებს 

შორის ვაჭრობას აფერხებდა; შედეგად, დღეს მათ შორის ეაჭრობამ თითქმის ისეთიეე სახე მიიღო, 
რაც აშშ-ს შტატებს შორისაა მიღებული. ეგ კი არა, ევროკავშირის გავლენა რეალურად გასცდა 
კიდეც ეეროპის საზღერებს; მსოფლიო ბაზარზე მოსახვედრად, ბეერი კომპანია საკუთარი ნაწარმის 

წარმოებისა თუ სასაქონლო სასის მიცემისას, უკევ ეეროკაეშირის მოთხოენებს ითავლისწინებს. თუ 

თქვენს მიერ შეძენილ საქონელზე მითითებულია 'Mნ“ – ეს ნიშნავს, რომ წარმომაელობისდა 

მიუხედავად, ეს საქონელი მთლიანად პასუხობს ეეროიკავშირის სტანდარტებს უსაფრთხოების, 

ჯანმრთელობისა თუ ბუნებრიეი გარემოს დაცეის თეალსაზრისით. 

ეალუტის მხრიე, სწორედ ევროკაეშირმა გადადგა უმნიშენელოეანესი ნაბიჯი, რითაც გამოირჩა 

კიდეც ყეელა სხეა სავაჭრო ბლოკისაგან: 199წ. თორმეტმა ქეეყანამ იმ თხუთმეტიდან, რომლებიც 

მაშინ ევროკაეშირში იჟენენ გაწევრიანებულნი. ეკონომიკური და ფულად-საკრედიტო კაეშირი 

შეკრეს და ერთიან კონტროლს დაუქეემდებარეს თაე-თავიანთი ფულად-საკრედიტო პოლიტიკა 

უვროჰის ცენტრალური ბანკის მეშევობით. ეს ს ქეეყანა, სადაც ჯამში 376 მლნ ადამიანი 

ცხოერობს, მსოფლიოს მთლიანი შიდა ნაწარმის 20% უზრუნეელყოფუს, რაც მას მსოფლიოში 

ეკონომიკურად შეორე ადგილზე აყენებს. ამავე ქევყნებმა ასეეე შემოიღეს ერთიანი ეალუტა – ეერთ, 

რამაც უაღრესად გაამარტივა ეაჭრობა როგორც მომხმარებლის, ასეეე ზოგადად ბიზნესისთეისაც- 

ეროვნული ეალუტა. საგალუტო კურსი 

გლობალურ ეაჭრობაზე: პროდუქტებისა და ფულადი ნაკადების საერთაშორისო გაცვლაზე ისე 

ესაუბრობდით, რომ სრულიად უგულებელეყოფდით ისეთი მნიშენელოეან ფაქტორს, როგორიცაა 

ეროენული ეალუტები. მართლაც, სხეადასხეა ქვეყანებს განსხვაევებბული ეროენული ვალუტა 
გააჩნია საქართეელოს – ლარი, რუსეთს – რუბლი, აშშ-ს – დოლარი, თურქეთს – ლირა, 

ბრიტანეთს – ფუნტი სტრელინგი, ეეროკავშირს – ეერო, იაპონიას – იენი და ა.შ. 

როცა ქართული ფირმა ყიდულობს თურქეთში საქონელს ღა საქართველოში მის იმპორტს ეწევა, 

მას უწეეს ლარები თურქულ ლირებში გადაცეალოს, რათა იქაური საქონლის შეძენა შეძლოს. 

ისეეე, როგორც ფრანგ ტურისტს მოუწევს ეეროები ლარში გადაცეალოს, თუ ბათუმის სასტუმროში 

დასეენებას მოისურეებს. 

სადაც გაცელასთან გეაქეს საქმე, იქეე ჩნდება გაცელის კურსის პრობლემაც. რა თანაფარდობით 

უნდა გაიცეალოს ლარი დოლარში? ეეროში? ფუნტ სტერლინგში? ალბათ შეგინიშნაეთ ეალუტის 

გადამცყლელ ჰუნქტებში ან ბანკებში რამდენიმე მოთხოვნადი ვალუტის ლართან გადაცყლის 
კურსებია ხოლმე მითითებული. ალბათ ისიც შეგინიშნაეთ და გსმენიათ, რომ გაცვლის კურსი 

მუდმიეად ცეალებადია. ამ ქვეთაეში სწორედ სავალუტო კურსზე და საერთაშორისო ეაჭრობაში 

მის როლზე გეექნება საუბარი, ' 

როცა ვალუტის კურსი ზეეით იწევს, ანუ მოცემული ვალუტით მეტი უცხო ვალუტის ყიდეა ხდება 

შესაძლებელი, ამბობენ, რომ ვალუტა გამყარდა. მაგალითად, 2011 წლის 1 იანეარს, | ლარით 185 

რუსული რუბლის შეძენა იყო შესაძლებელი, ამაყჟე წლის ჰირყელ ოქტომბერს კი, – 195 რუბლის 

შეძენა გახდა შესაძლებელი. რაც ნიშნავს რომ ამ პერიოდში ლარი გამყარდა რუბლთან 

მიმართებაში 
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კგკოჩომიკისა და ბიზრესის ხაფუძვლები თაჟვი V. 

როცა ეალუტის კურსი ეცემა. ანუ მოცემული ვალუტით ნაკლები უცხო ეალუტის ”შეძენაა 
შესალებელი, იტყვიან, რომ ეალუტა დასუსტდა. მაგალითად, 2013 წლის 1 იანეარს, 1 ლარით 046 

ეეროს შეძენა იყო შესაძლებელი, ამაეე წლის ჰირეელ ოქტომბერს კი, – 044 ევროს შეძენა გახდა 
შესაძლებელი. ეს ნიშნაეს, რომ ამ პერიოდში ლარი დასუსტდა ეეროსთან მიმართებაში. 

ლარი შეიძლება გამყარდეს ერთ უალუტასთან მიმართებაში და დასუსტდეს სხეა ეალუტასთან 
მიმართებაში, აჩ გამყარდეს/დასუსტდეს ყეელა სხეა ვალუტასთან მიმართებაში. 

არსებობს ეალუტები, რომელთა ყიდვაც დედამიწის ზურგზე ყეელგანაა შესაძლებელი. მაგალითად 
აშშ დღოლლარის, ევროს. იენის ყიდვა პრაქტიკულად ყეელგან შეიძლება ასეთ ეალუტებს 
ჰონვერტირებპადი ეწოდება. ზოგიერთი ქეეყნის ვალუტის ყიდეა ამ ქეეყნის გარეთ ძალზე რთულია. 

მაგალითად ნიგერიულ ფულის ერთეულს – ნაირას საქართეელოში ვერ შესედები, ანალოგიურა)Iს, 
ქართული ლარის ყიდეა ევროპაში თუ ამერიკაში პრაქტიკულად შეუძლებელია. ეს კონკრეტულ 

ვალუტაზე მოთხოენით აიხსნება. მაგალითად, საქართელოში ხშირად ჩნდება ეეროსა თუ აშშ 

დოლარზე მოთხოენა, ნიგერიულ ნაირაზე კი არა. 

როცა ლარის გამჟარება/დასუსტებაზე ესაუბრობთ, მისი გაცელის კურსის “შედარება, სწორედ, 
კონეერტირებად ეალუტებთან მიმართებაში ხდება. 

როგორ დგინდება სავალუტო გაცელის კურსი? რა იწეეეს მის ცელილებას? როგორც ნებისმიერი 
საქონლის ფასი ეალუტის გაცელის კურსიც ამ ეალუტახე მოთხოენი მიწოდების 

ურთიერთქმედებით დგინდება. გაცელის კურსის ანალიზისთვის ცალკე უნდა განეიხილოთ ის 

ფაქტორები, რაც იწეევს კურსის ცვლილებას გრძელეადიან პერსჰექტიეაში (ერთი ან მეტი წლის 

პერიოდში) და ფაქტორები რაც იწეეეს მის მოკლეეადიან (ყოველდლიურ თუ ყოველწუთიერ) 

ცვლილებებს. ამ უკანასკნელს, მოცემული კურსის ფარგლებში არ შეეეხებით, და გრძელვადიან 

პერსპექტივაში სავალუტო კურსის ქცეეის მიზეზების ახსნით შემოეიფარგლებით. 

გრძელეაღდიან პერიოდში საეალუტო კურსის დადგენისა და ცელილების ასახსნელად მსჯელობა 
ეწ. ერთი ფასის კონცეფციით დაეიწყოთ, რაც შემდეგში მდგომარეობს: თუ ორი ქეეყანა აწარმოებს 

იდენტურ საქონელს, ლოგიკურად, სხეა თანაბარ პირობებში, ამ საქონლის ფასი ერთნაირი უნდა 

იყოს ორიეეგან მიუხდაეად იმისა, თუ რომელ ქეეყანაში იწარმმოა ის. მაგალითად თუ 

საქართეელოშიც და რუსეთშიც იწარმოება ანალოგიური ზეთი მისი ფასი საქართეელოშიცა და 

რუსეთშიც ერთნაირი უნდა იყოს. ანუ, თუ 1 ბოთლი ზეთი საქართველოში ღირს 5 ლარი, ხოლო 

ანალოგიური ზეთი რუსეთში – 75 რუბლი, ნიშნაეს, რომ 5 ლარი 75 რუბლის ტოლფასია. ანუ, 
გაცელის კურსი ლარსა და რუბლს შორის უნდა იყოს შემდეგი: | ლარი = 15 რუბლი. 

გაცვლის კურსი განსხვავებული რომ იყოს, ეთქეათ 1 ლარით შესაძლებელი იყოს არა I5 რუბლის, 

არამედ მსოლოდ 10 რუბლის ყიდეა, მაშინ გამოეა, რომ რუსული 75რუბლიანი ზეთი საქართეელოს 
ბაზარზე 75 ლარი ეღირება (75 რ. / 10 = 7.5 ლ); ანალოგიურად, ქართული 5-ლარიანი ზეთი 

რუსეთის ბაზარზე 50 რუბლი ეღირება (5 ლ. ? 10 = 50 რ). ვინ იყიდის საქართეელოში 75 ლარად 

რუსულ ზეთს, თუ ანალოგიური ქართული ზეთი 5§ ლარი ეღირება? ან რატომ იყიდიან 75-რუბლიან 

რუსულ ზეთს რუსეთში, თუ ანალოგიური ქართული ზეთი იქ 50 რუბლად იქნება ხელმისაწედომი? 

ცხადი ხდება რომ ასეთი გაცელის კურსი არ ასახაეს ლარისა და რუბლის რეალურ 

მსყიდეევლობით უნარს. სინამდეილეში, როგორც ზემოთ ენახეთ | ლარი 15 რუბლის ტოლფასია, 

რადგან |) ლარით შესაძლოა ისეთიეე ოდენობით საქონლის ყიდეა, როგორც I5 რუბლით. ანუ, 1 

ლარის მსყიდეელობითი უნარი, 15 რუბლის მსყიდყელობით უნარს უტოლდება. შესაბამისად, ამ ორ 

ეალუტას შორის გაცელის კურსიც, მათი მსყიდეელობითი უნარის შესაბამისად დარეგულირდება. 

განეიხილოთ როგორ შეიცელება ლარსა და რუბლს შორის გაცელი კურსი, თუ საქართეელოში 

“სეთი, ეთქეათ, 20%-ით გაიაფდება, და მისი ფასი, 4 ლარი გახდება. გამოეა, რომ ამჯერად 4 ლარის 

მსყიდეელობითი უნარი იქნება 75 რუბლის მსყიღეელობითი უნარის შესაბამისი. რადგან, ამჯერად 4 

ლარითაც და 75 რუბლითა( ანალოგიური ზეთის ყიდვაა შესაძლებელი. ამ შემთხეევაში ლარსა და 

რუბლს შორის გაცელის კურსი უნღა შეიცვალოს, და 1 ლარი 1875 რუბლის (75 / 4 = 19874) 

ტოლფასი უნდა გახდეს. 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავი V. 

ასეთი მიდგომა ზეთის მიღმა დანარჩენ პროდუქტებზეც რომ განეაერცოთ, მივიღებთ, რომ 
გრძელეადიან პერიოდში ვალუტებს შორის გაცვლის კურსი შესაბამის ქეეყნებში არსებული 
ფასების დონით, ხოლო მისი ცელილება, ფასების დონის ცვლილებით აიხსნება. ჩვენს მიერ 
განეითარებული კონცეფცია გახლაეთ მხყიდვლეობითი უნარის პართტეტის თეორია, რომლის 
მიხედეით ნებისმიერ ორ ეალუტას შორის გაცელის კურსის ცელილება ამ ქეეყნებში ფასების 
დონის ცვლილების შესაბამისია. 

მსყიდეელობითი უნარის პარიტეტის თეორიაზე უკეთესი წარმოღგენის შესაქმნელად, მოდით ის 
რამდენიმე პროდ'ექტისთეის გამოვიყენოთ. დააკეირდით ცხრილს: 
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ცხრილის პირეელ სეეტში მოყეანილია რამდენიმე პროდუქტი: ზეთი კარაქი, ყეელი და ეაშლი. 
მეორე სეეტში პოყეანილია მათი ფასები (0) რუსულ რუბლში. ჯამში, გამოდის, რომ 1 ბოთლი 

ზეთის, 1 ბრიკეტი კარაქის, 1 კგ. ყეელისა და ეაშლის შესაძენაღ 300 რუბლია საჭირო. მესამე 
სეეტში მოყეანილია იმავე პროდუქტების ფასები (01) ქართულ ლარში, ამავე სეეტის ქვემოთ ფასები 
დაჯამებულია, ღა ენახულობთ. რომ იგიეე პროდუქტების შესაძენად 20 ქართული ლარია 
საკმარისი. აქედან ვადგენთ, რომ 20 ლარის მსყიდღეელობითი უნარი 300 რუბლის მსუიდეელობით 
უნარს “შეესაბამება, ანუ, |! ლარი = 15 რუბლი. მეოთხე სეეტში მოყეანილია ზემოთხსენებული 
პროდუქტების ფასები ლარში ფასების საერთო დონის გაზრდის შემდეგ. მეხუთე სეეტში კი - 
ლარში ფასების პროცენტული ზრდა. როგორც მეხუთე სეეტის ძირში ვხედაეთ, ფასების საერთო 
დონე 20%-ით გაიზარდა. ახლა უკვე ამ პროდუქტების შესაძენად 24 ლარია საჭირო. აქედან 
ეასკენით, რომ ამჯერად 300 რუბლის მსყიდველობითი უნარი 24 ლარის მსყიდევლობით უნარს 
გაუტოლდა. ე.ი. 24 ლარი = 300 რუბლი. თუ გამოსახულებას შეეკეეცთ (განტოლების ორიეე მხარეს 
გავყოფთ 24-ზე), მიეიღებთ, რომ 1 ლარი = I25 რუბლი. როგორც ეხედავთ, თაედაპირველად 1 ლარი 

15 რუბლს შეესაბამებოდა, მაგრამ ლარში ფასების საერთო დონის 20%-ით გაძვირების შემდეგ ის 

გაუფასურდა რუბლთან მიმართებაში და 175 რუბლის შესაბამისი გახდა. 

მსყიდველობითი უნარის პარიტეტის თეორიის ნაკლოვანებები 

მიუხედავად იმისა, რომ მსყიდველობითი უნარის პარიტეტის თეორია კარგად ხსნის გრძელვადიან 
პერიოდში საეალუტო გაცვლის კურსის განსაზღვრისა და ცლილებების მიზეზს, ამ თეორიით 

სრულყოფილად ეერ აიხსნება საეალუტო გაცელის კურსის ქცეეა რადგან მას რამდენიმე 

6აეკლოეანება გააჩნია. 

პირეელ რიგში, თეორია დაეაფუძნეთ პრინციჰს, რომ პროდუქტები იდენტურია. როცა ქართულ და 
რუსულ ზეთს განეიხილაეთ, შესაძლოა ეს დაშეება არც თუ უსაფუძელო იყოს, მაგრამ შეიძლება 

იგიეე ითქეას ქართულ და რუსულ ღეინოზე? გარდა ამისა, არის უამრაეი პროდუქტი, რომელიც 
ქვეყნის ფარგლებს გარეთ არ იყიდება, და შესაბამისად ამ პროდუქტებზე ფასების ზრდა თუ კლება 

ეერ იმოქმედებს სავალუტო გაცელის კურსზე. მაგალითად, მომსასურება, რომელსაც ხილამაზის 

სალონი გიწეეთ. 

გრძელვადიან პერიოდში სავალუტო კურსის ცვლილებაზე მოქმედი ფაქტორები 

საეალუტო კურსის შესახებ ჩვენი მსჯელობა რომ შევაჯამოთ, კიდეე ერთხელ გადავაელოთ თეალი 
მასზე მოქმედ ფაქტორებს. საუბარი მსყიდეელობითი პარიტეტის თეორიით დავიწყეთ, რაც ხსნის 
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სავალუტო გაცელის კურსის ჩამოყალიბების კანონზომიერებას. მოდით, ახლა სხეა ფაქტორებიც 
განვიხილოთ, რაც გავლენას ახდენს სავალუტო გაცელის კურსზე. ესენია: 

ექსპორტი და იმპორტი 
შეზღუდვები საერთაშორისო ვაჭრობაში 
მწარმოებლურობა 
მომხმარებლის არჩეეანი 

როგორ მოკმედებს ერთმანეთზე იმპორტი ექსპორტი და სავალუტო გაცვლის კურსი 

სავალუტო გაცელის კურსი ლა ექსპორტ/იპორტი ურთიერთქმეღებს ლა ერთმანეთზე გაელენას 
ასდენს. მაგალითისთეის განეიხილოთ ფირმა, რომელსაც საქართველოში თურქული ტანსაცმელი 

ჩამოაქვს. ანუ, საქართეელოში თურქული საქონლის იმპორტს ახდენს. დავუშეათ, შარეალი, რასაც 

ეს ფირმა თურქეთში ყიდულობს 90 ლირა ღირს. საქართველოში კი ამავე შარვალს 100 ლარად 
ყიდის. დავაკეირდეთ, რომ ეს ფირმა შემოსელებს საქართეელოში, ლარებში ღებულობს, ხოლო 

სარჯებს თურქეთში, ლირებში ეწევა. ვთქვათ მოცემულ მომენტში ქართულ ლარსა და თურქულ 
ლირას შორის გაცელის კურსი შემდეგია: 1 ლარი = 120 ლირა. მაშინ გამოეა, რომ ფირმას 

შარეალი 75 ლარი უჯდება (90 ლირა : 120 =« 75 ლარი), ხოლო მოგება თითოეული ოპერაციიდან 

27 ლარი რჩება (100 ლარი – 75 ლარი) ახლა, მოლით განეიხილოთ, რა გავლენას ახღენს 

საეალუტო გაცელის კურსის ცვლილება იმპორტზე. 

დავუშეათ ლარის კურსი გამყარდა, და |! ლარად არა მხოლოდ I20 ლირის, არამედ 15 ლირის 

ყიდვა გახდა შესაძლებელი. ანუ, გაცელის კურსია: 1 ლარი = L50 ლირა. გამოეა, რომ ფირმას 

შარეალი 60 ლარი დაუჯდება (90 ლირა : 1.5 = 60 ლარი), ხოლო მოგება 40 ლარამდე გაეზრდება 

(I00 ლარი – 60 ლარი = 40 ლარი). იმპორტიორი ფირმა კმაყოფილი დარჩება. აქედან ”შეიძლება 
გამოვიტანოთ ჰირეელი დაკეირეების შედეგი. ეროვნული ეალუტის გამყარება სელს უწყობს 

იმპორტის ზრდას რადგან, ეროვნული ვალუტის გამყარება იწეეეს იპორტიორი ფირმის მოგების 

ზრდას, რაც წაახლისებს ამ საქმიანობას და უფრო მეტ ფირმას გაუჩნდება სურეილი იმპორტით 
დაკაედეს. 

ახლა განეიხილოთ საწინააღმდეგო. რა გაელენას მოახდენს იმპორტიორი ფირმის მოგებაზე ლარის 

კურსის დასუსტება? ვთქეათ, ამჯერად, ლარი დასუსტდა და | ლარი | ლირის ტოლფასი გახდა. 

გაზოვა. რომ თურქეთში ნაყიდი შარელის ლირებულება 90 ლარი იქნება, ხოლო 100 ლარად 
გაყიდოს შედეგად იმპორტიორი ფირმის მოგება 10 ლარამდე შემცირდება. შეგეიძლია დაეასკვნათ, 

რომ ეროენული ეალუტის დასუსტება უარყოფითად მოქმედებს იმპორტიორი ფირმის მოგებაზე. ის 

მცირდება, ზოგიერთ შემთხეეეაში შესაძლოა ნულამღეც დავიდეს და ზარალშიც გადაეიდს. 

შესაბამისად, ბევრ იმპორტიორ ფირმას ეკარგება საქმიანობის გაგრძელების ხალისი. შედეგად, 
ეროვნული ვალუტის დასუსტება იწვევს იმპორტის შემცირებას. 

როგორც ენახეთ, ეროენული კურსის გამყარება სასარგებლოა იმპორტისთვის, ხოლო მისი 

შესუსტება – საზიანო. როგორი გავლენა აქეს სავალუტო კურსის ცელილებას ექსპორტზე? 

მოდით. ამისთვის ექსპორტიორი ფირმის საკმიანობას შეეეხოთ, რომელსაც ქართული ღეინო 

ეეროჰაში გააქეს გასაყიდად. დაეუშვათ ამ ფირმას საქართველოში ღეინო 15 ლარი უჯდება, ხოლო 

ოვროჰაში 10 ევროდ ყიდის. დავაკვირდეთ, რომ ფირმა შემოსაელებს ყკოველთეის ეეროში – 

უცხოურ ეალუტაში იღებს, ხოლო ხარჯებს ეროენული ეალუტით ფარაეს. განეიხილოთ საწყისი 
მდგომარეობა, როცა ლარსა და ეეროს შმორის გაცელის კურსი შემდეგია: 1 ლარი = 0.5 ეერო, ანუ 

1 ეგრო = 2 ლარი. ასეთ შემთხვეეაში ფირმის შემოსავალი 20 ლარის ტოლფასია (10 ეერო ”" 2 = 20 

ლარი), ხოლო მოგება 5 ლარი გამოდის (20 ლარი შემსაეალი – 15 ლარი ხარჯი « 5 ლარი 

მოგება). 

რა მოხდება თუ ლარი გამყარდება და 1 ლარი 1 ევროს შესაბამისი გახდება? ასეთ შემთხეეეაში 

ექსპორტიორი ფირმის შემოსავალი 10 ლარის ტოლფასი გახდება, ხოლო მოგების ნაცელად, ფირმა 

5 ლარით ზარალში გადაეარდება (10 ლარი შემოსეალი – 15 ლარი ხარჯი = 5 ლარი ზარალი). 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი V. 

როგორც ევხედაეთ, ექსოპრტიორებს ეროენული ეალუტის გამყარება არ გაახარებთ. შესაბამისად, 
ბეერი მათგანი დაკარგავს საქმიანობის გაგრძელების სურეილს. ანუ, ეროვნული ვალუტის 
გამყარება განაპირობებს ექსპორტის შემცირებას. 

საპირისპირო სურათთან გეაქეს საქმე ეროენული ეალუტის დასუსტების შემთხეეეაში. დაეუშეათ 
ლარი დასუსტდა, და ! ლარი 0.10 ეეროს შესაბამისი გახდა. ანუ 1 ევრო = 10 ლარი. მაშინ 

ექსაბორტიორი ფირმის შემოსავალი 100 ლარის ტოლფასი, ხოლო მოგება – 85 ლარი გახდება 

(შემოსავალი: 10 ევრო " 10 – ხარჯი: 15 ლარი = 85 ლარი მოგება). როგორც ეხედავთ, ეროენული 

ვალუტის დასესტება ხელს აძლევს ექსპორტიორ ფირმებს. მათი საქმიანობა წახალისდება, 
რამდენადაც მოგება გაიზრდება, შესაბამისად ეროვნული ცალუტის ლღასუსტება ხელს უწყობს 

ექსპორტის ზრდას. 
ეს, რაც “შეეხება საეაულუტო გაცელის კურსის გაელენას ექსპორტსა და იმპორტზე. როგორც 

დაეინახეთ, ეროვნული ეალუტის გამყარება ხელს უწყობს იმპორტს და უარყოფით გაელენას ადენს 

ექსპორტზე, ხოლო ეროვნული ეალუტის დასუსტება ახალისებს ექსპორტს და საწინააღმდეგოდ 

მოქმედებს იმპორტზე. 

არა მხოლოდ საეალუტო გაცელის კურსი ახდენს გაელენას იმპორტ-ექსპორტზე,„ არამედ 

პირიქითაც – იპორტისა და ექსპორტის ცელილებაც, თაეის მხრიე, გაელენას ახდენს სავალუტო 

გაცელის კურსზე. 

იმპორტის მატება ეროენული ეალუტის დასუსტებას, ხოლო ექსპორტის ზრდა მის გაშყარებას 

იწვეეს. როგორ? ' 

იმპორტის ზრდა ვროვნული ვალუტის დასუსტებას იწვევს, რამდენადაც, იმპორტის დროს, როგორც 

გეახსოეს იმპორტიორი ფირმა შემოსაელებს ლარში იღებს, ხარჯების გალება კი სხვა ქვეყნის 

ეალუტაში უწეეს, საზღეარგარეთ საქონლის შესაძენად იმპორტიორ ფირმას მუდმიეად უწეეს 

ლარებში მიღებული შემოსაელით უცხო ქვეყნის ეალოეტის შეძენა. იმპორტის ზრდა იწეეეს უცხო 

ქეეყნის ვალუტაზე მოთხოენის ზრდას, რაც მოთხოენისა და მიწოდების კანონიდაბ გამომდინარე 

"აძეირებს“ უცხოურ ვალუტას, ანუ მისი გაცელის კურსი ვროენეულ ვალუტასთან მიმართებაში 

მატულობს. 

ექსპორტის ზრდა ეროვნული ვალუტის გამყარებას იწვევს ეინაიდან ექსპორტის დროს 

ექსპორტიორი ფირმა შემოსაეალს უცხო ქეეყნის ვალუტაში იღებს, ხოლო საქართველოში 

წარმოებული საქონლის შესაპენად მუდმიეად უწეეს ამ უცხო ქეუყკნის ეალუტის ლარზე გადაცელა, 

ისრღება მოთხოენა ლარზე, რაც მის გამყარებას იწეეეს. 

დააკეირდით რა საინტერესო შედეგი მიეიღეთ: როგორც ეთქეით, იმპორტის ზრდა ეროენული 

ვალუტის დასუსტებას იწვევს, ეროენული ეალუტის დასუსტება კი, როგორც ზევით ეთქეით, 

იმპორტის შემცირებას იწეეეს და ხელს უწყობს ექსპორტის ზრდას. ექსპორტის ზრდა, თავის მხრიე 

ეროენული ეალუტის კელაე გამყარებას გამოიწვეეს, შედეგად კი, ექსპორტი შემცირდება და 
იმპორტის გასაზრდელად ხელშემწყობი ჰირობები შეიქმნება. ისეე გაიზრდება იმპორტი და ციკლი 

თავიდან დატრიალება... 

საერთაშორისო ვაჯრობაში შეზღულღეების გაელენა ვალუტის გაცელის კურსზე 

თუ საქართველო დააწესებს გარკეეუულ შეზღუდვას უცხოური საქონლის იმჰორტზე: ტარიფს, 
ქეოტას და ა ”შ. ასეთი ქმედებები სავარაუდოდ ლარის გამყარებას შეუწყობს ხელს, რადგან 
იმპორტირებული საქონელი გაძვირდება, ან ნაკლებაღ ხელმისაწვდომი გახდება და საქართეელოში 
ხალხი ქართულ პროდუქტებს მიეძალება. 
მაგალითად, გავიხსენოთ ქართული და რუსული ზეთების მაგალითი, სადაც ქართული ზეთი 5 

ლარი, ხოლო ანალოგიური რუსული – 75 რუბლი ლირდა. ლარსა და რუბლს შორის გაცელის 

კურსი კი |! ლარი = 15 რუბლს შეადგენდა. რა მოხდება, თუ საქართველო განსაზღერავს 

გარკეეულ 2-ლარიან ტარიფს ერთ ბოთლ ზეთზე ასეთ შემთხეევაში გაძეირდება რუსული ზეთი 

ქართულ ბაზარზე, შედეგად, გაიზრდება მოთსხოენა ქართულ ზეთზე იმ შემთხეევაშიც კი, თუ ლარი 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაჟი V. 

გამყარდება, და გაცელის კურსი I : 2-თან გახდება. ასეთი გაცელის კურსის შემთხეევაში რუსული 

სეთის ყიდეა რუსეთში 3 ლარად იქნება შესაძლებელი (3 ლარი = 75 რუბლს, რადგან 1 ლარი =« 25 
რუბლს), საქართეელოში შემოტანისას საქონელს 2 ლარი ტარიფი დაემატება და ქართულ ბაზარზე 
რუსული ზეთის ფასი 5 ლარი გახდება. ქართული ზეთიც სომ 5 ლარი ლღირს, ასე, რომ მას 

მაშინაც იყიდიან, თუ გაცელის კურსი | ლარი = 25 რუბლი იქნება. შესაბამისად, იმპორტირებულ 

საქონელზე შეზღუდვების დაწესება ეროვნული ვალუტის გამყარებას უწყობს სელს. 

რა გაელენას ახდენს მწარმოებლურობის ზრდა ვალუტის გაცელის კურსზე 

როგორც ზევით დაეადგინეთ, გრძელეადიან პვრიოდში, ეალუტებს შორის გაცელის კურსი 
შესაბამის ქეეყნებში არსებული ფასების დონით, ხოლო მისი ცელილება, ფასების დონის 

ცვლილებით აიხსნება. როცა მსყისველობითი პარიტეტის თეორიის საილურსტრაციო მაგალითები 

მოგეყაედა, ვიმსჯელეთ იმის შესახებ, თუ რა მოხდებოდა იმ ”შემთსხეევაში, თუ ქართული ზეთი 

გაიაფდებოდა, მაგრამ არ გეისსენებია რატომ შეიძლება თაეისთავად გაიზარდოს ან შემცირდეს ამა 
თუ იმ ქეეყანაში ცალკეული პროდუქტის ფასი. ამის მიზეზი მწარმოებლურობის გაზრდაა. როგორც 

მესამე თავიდან გეახსოეს მწარმოებლურობის გაზრდის შედეგად უურო მეტი პროდუქტის 

წარმოება ხდება ნაკლები დანახარჯებით, რაც მწარმოებელს საშუალებას აძლევს გააიაფოს 
საქონელი. მწარმოებლურობის ზრდის მაგალითი იქნება, თუ ქართულ ზეთის საწარმოებში 

დაინერგება ახალი ტექნოლოგია, რაც ნაკლები დანახარჯებით მეტი ზეთის წარმოებას გახდის 

შესაძლებელს. როგორც მსყიდეელობითი უნარის პარიტეტის თეორიიდან გეახსოეს, ქეეყანაში 

ფასების დონის შემცირება მისი ვალუტის გამყარებას იწეეეს. ე.ი. მწარმოებლურობის ზრდა იწეევს 

ეროვნული ვალუტის გამყარებას. 

მომსმარებლის არჩევანი 

მომხმარებლის გემოენები ნაკლებ გავლენას როდი ახდენს ეროენელი ეალუტის კურსზე. 

მაგალითად თუ ქართეელები “პატრიოტული” თუ სხეა მოსაზრებებით გადაეწყეეტთ უპირატესობა 
ჩეენს ქეეყანაში წარმოებულ პროდუქტებს მიეანიჯოთ და თუ იმპორტირებული საქონელი 

შეუდარებლად არ სჯობს სამამულო წარმოებისას და ფასიც გაცილებით დაბალი არ ადეეს, 

ყიდეისას უპირატესობას ჩვენთან წარმოებულ პროდუქტებს მიეანიჭებთ, იგიეე ეფექტს მივიღებთ, 
როგორც იმპორტირებულ საქაონელზე შეზღუდეების დაწესებას ჰქონდა. ადგილობრიეი წარმოების 

საქონელი მაშინაც გაიყიდება, თუ ის უფრო ძვირი ელირება ეიდრე იმპორტირებული, იმპორტი 

შემცირდება, რაც ეროენული ეალუტის გამყარების ხელსაყრელი პირობაა. 

  

თავის შეჯამება 
  

“ა ლია ეკონომიკის მახასიათებლები არის: ექსპორტი, იმპორტი, სავაჭრო ბალანსი და 
სი. საგადასახდელო პა, 

მოელენას, როცა სამამულო წარმოების საქონელსა და მომსახურებას უცხო ქეევნის 

მომხმარებლები ყიდულობენ, ექსპორტი ეწოდება. 

მოვლენას, როცა ადგილობრიეი მომხმარებლები უცხო ქეეყნებში წარმოებულ საქონელსა და 
მომსახურებას ყიდულობეჩ, იმჰორტი ეწოდება. 

ღროის გარკვეულ ჰერიოდში, ქეეყნის ექსპორტის მთლიან ღირებულებას გამოკლებული ზისი 

იმპორტის მთლიანი ღირებულება შეადგენს სავაჭრო ბალანსს მას სხვანაირად წმინდა 

ექსპორტსაც უწოდებენ. 
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ეკონომიკისა დღა ბიზჩესის საფუძვლები თავი V. 

–- დროის გარკეყვულ პერიოდში ქევყანაში შემოსული ფულისა და ქეეყკნიდან გასული ფულის 
სხვაობას საგადასახდელო პალანსი ჰქვია. 

+ თუ ქეეყანას უარყოფითი საეაჭრო ბალანსი აქეს, მას აუცილებლად დადებითი საგადასახდელო 
ბალანსი უნდა გააჩნდეს და პირიქით. მეტიც. სავაჭრო ბალანსი საგაღასახდელო ბალანსის 
ტოლია. 

+ მდგომარეობას, როცა გარკვეულ ქეეყნებს შორის ვაჭრობას ამ ქეეყნების ხელისუფლებები არ 
უწესებენ არანაირ შეზღუდეებს თავისუფალი ეაჭროპა ეწოდება. 

„+ როცა ადამიანი ირჩევს ისწავლოს უნიეერსიტეტში, იმის ნაცელად, რომ სადმე იმუშაოს, ის 
ხელფასი რაც შეიძლება მას მიეღო სწაელის ნაცვლაღ მუშაობა რომ ერჩია, მისი 
ალტერნატიული დანახარჯია. 

“+ ქეეყნის ხელისუფლებას “შეუძლია შეზლუდეები და აკრძალვები დააწესოს საერთაშორისო 
ვაჭრობის სხეადასხეა სფეროში. მსგავსი აკრძალეების ერთობლიობას პროტექციონიზმის 

უწოდებენ. 

“ სახელმწიფოთა შორის ყეელაზე ფართოდ გაერცელებულ აკრძალე”-შეზღუდეები არის: ტარიფი, 
ქვოტა, ემბარგო, და სანქცია. 

ტარიფი, ესაა იმპორტირებულ საქონელზე დაწესებული ბაჟი, დამატებითი გადასახადი, თუ 

მოსაკრებელი. 

ქვოტა, ზღუდავს ამა თუ იმ კონკრეტული საქონლის ქეეყანაში შემოტანის ოდენობას წლის 

განმაელობაში. 

ემბარგო, ესაა იგიეე, ოღონდ უმკაცრესი ფორმით განხორციელებული ქეოტა, ანუ – გარკვეული 

ნაწარმის იმპორტისა თუ ექსპორტის სრული აკრძალეა. 

სანქცია, ესაა პოლიტიკურად მოტიეირებული ემბარგო, რაც ამა თუ იმ ქეეყანას ნორმალური 

საეაჭრო ურთიერთობების საშუალებას არ აძლეეს. 

+ ისეთ პრაქტიკას, როდესაც ნაწარმის დიდი ოდენობა მის საწარმოო სარჯებზე დაბალ ფასად 
იყიდება, ან იმაზე ნაკლებად, რასაც კომპანია თაეის შიდა ბაზარზე დაადებდა, დემჰინგი 

ეწოდება. 

+ როცა ეალუტის კურსი ზევით იწევს, ანუ მოცემული ვალუტით მეტი უცხო ვალუტის ყიდვა 
ხდება შესაძლებელი, ამბობენ, რომ ვალუტა გამყარდა. 
როცა ეალუტის კურსი უცემა, ანუ მოცემული ვალუტით ნაკლები უცხო ეალუტის შეძენაა 

'შესალებელი, იტყვიან, რომ ეალუტა დასუსტდა. 

არსებობს ეალუტები„ რომელთა ყიდვაც დეღამიწის ზურგზე ყეელგანაა შესაძლებელი. 

მაგალითაღ აშშ დოლლარის, ეეროს, იენის ყიდვა პრაქტიკულაღ ყეელგან შეიძლება. ასეთ 

ვალუტებს კონეერტირებადი ეწოდება. 

+ მპსყიდვლეობითი უნარის პარიტეტის თეორიის მიხეღეით მიხედეით ნებისმიერ ორ ვალუტას 
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კგკოჩომიკისა და პიზნენსის საფუძელები თაჟი V. 

შორის გაცელის კურსის ცვლილება ამ ქვეყნებში ფასების დონის ცელილების შესაბამისია. 

+ ფაქტორები რომელიც გაელენას ახდენს საეალუტო გაცელის კურსზე. ესენია: 

ექსპორტი და იმპორტი 
შეზღუდეები საერთაშორისო ვაჭრობაში 
მწარმოებლურობა 
მომხმარებლის არჩევანი 

  

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 
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განმარტეთ რას გულისხმობს ექსპორტი, იმპორტი, საეაჭრო ბალანსი და საგადასახდელო ბალანსი. 
რას ეწოდება საეაჭრო გარდამეტი, დეფიციტი და რა დროს არის დაბალანსებული საერთაშორისო 

რობა? 
ი გზებით შეიძლება შემოედინებოდეს ფული ქეეყანაში? ჩამოთეალეთ და განმარტეთ. 
რა კავშირი არის სავაჭრო ბალანსსა და საგადასახდელო ბალანსს "მორის? 
რა შემთხევევაში არის საეაჭრო ბალანსი და საგადასახდელო ბალანსი ტოილი? 
რა კომპონენტებს მოიცაეს მშჰ-ს განტოლება ღია ეკონომიკისათეის? 
რას ეწოდება თაეისუფალი ეაჭრობა? 
რას გულისხმობს შედარებითი უპირატესობისა და ალტერნატიული დანახარჯის ცნება? 
რა არის პროტექციონიზმი? 

, ჩამოთვალეთ და განმარტეთ სახელმწიფოთა შორის ოთხი ჟეელაზე ფართოდ გაერცელებული 

აკრძალეა-შეზღუდვა. 
„ როგორ ეალუტას ეწოდება კონეერტირებადი? 
· რას გულისხმობს ვალეტის გამყარება და დასუსტება? 
· რას ეწოდება მსყიდველობითი უნარის პარიტეტი? 

„რა ნაკლოეანებები აქეს მსყიდეელობითი უნარის პარიტეტი? 

, რა ფაქტორები მოქმედებენ გრძელეადიან პერიოდში სავალუტო კურსის ცელილებაზე? 
.· რა იწეევს იმჰირტის ზრდას ღა შემცირებას? 
. რა განაპირობებს ექსპორტის ზრდას და შემცირებას? 
„რა გავლენა აქეს საერთაშორისო ეაჭრობის შეზღუდეებს ეალუტის გაცელის კურსზე? 

  

ამოცანები 

  

L რომელი იმოქმედებს ექსპორტზე და რომელი იმპორტზე: 

M”/C-ის სტუმრობა 
აზერბაიჯანული კარტოფილის შეძენა 

/4#ოთ2200.00თ-ზე ჩურჩხვლის შეძენა 

სოკარის საწვავის შეძენა 
„თელიანი ველი“-ს ღეინის შეძენა უკრაინაში 
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ეკოჩომიკისა და პიზჩვსის საფუძვლები თავი V- 

2. ქეყყანაში სადაც შემდეგი ეკონომიკური მაჩეენებლები არის: ინეესტიციები ჯამურად 20 000 
შეადგენს, საოჯახო მეურნეობების დანახარჯი 55 000, სახელმწიფო დანახარჯები 47 000, 
ქვეყანაში საქონლის შემოტანას აწარმოებს ორი ფირმა, რომელთაგან ერთის 2 000 ლ. 
ღირებულების არის , ხოლო მეორე I8 000. საქონლის გატანა ქვეკნიდან სარეალიზაციოდ 
არ ხდება. 

ა) რამდენს შეადგენს ამ ქეეყნის იმპორტი, ექსპორტი? 
ბ) გამოთეალეთ მშ) ჩაკეტილი ეკონომიკისათეის. 
გ) გამოთვალეთ მშაჰ ღია ეკონომიკისათეის. 

კომჰანია „შეგა“ აწარმოებს მაჯის საათებს, რომლის სახელურებსაც თეითონ აწარმოებს და 
ერთის წარმოება ზ ლარი უჯდება, აწყობა კი 15, ხოლო მეორე ფირმას, რომელიც 
იტალიაში აწარმოებს საათის სახელურებს ერთის წარმოება 5 ლარი უჯდება, აწყობა კი 
25. რა შეიძლება ფირმებმა გააკეთონ, რათა მათი წარმოება ოპტიმალური გახდეს? 

რა ალტერნატიული დანასარჯი შეიძლება გააჩნდეს სტუდენტს, რომელმაც გადაწყეიტა 
უცხოეთში გაემგზაეროს და იქ ისწაელოს? რა შედარებითი უპირატესობა ექნება მას? 

რა გაელენა შეიძლება იქონიოს თურქეთის ეკონომიკაზე, თუ თურქეთის მთავრობა ქეოტას 
დაწესებს თხილზე? 

საქართეელოში 15 კგ შაქარი 34 ლარი ღირს, ხოლო იაპონიაში იგიეე ოდენობის შაქარი 
67.5 იენი. 

ა) რამდენი 'ნდა იყოს გაცელის კურსი ლარსა და იენს შორის მსყიდეელობითი უნარის 
პარიტეტის თეორიის მიხედეით? 

ბ) რა მოხდება თუ შაქრი 15% გაძეირდება საქართეელოში? 
გ) თუ იაპონური კომპანია საქართეელოდან იმპორტირებას აკეთებს შაქრისას. რა გაელენა 

ექნება ფასის 10% ცელილებას მის შემოსავალზე? 

რა გავლენა ექნება ეალუტაზე, ქეჟყანაში იმპორტის ზრდას? 

საქართეელოში ნაწარმოები კარაქის, რომლის ერთის სარეალიზაციო ღირებულება 230 
არის, ხოლო უკრაინიდან შემოტანილი 195 ლარი. რა მოხდება თუ საქართველოს მთავრობა 
გადაწყვეტს კარაქის შემოტანაზე დააწესოს ტარიფი 030 ლარის ოდენობით ერთ ცალზე. 

დაასახელეთ სროდუქტები/მომსახურებები, რომლებიც ჩართულნი არიან გლობალურ 

ვაჭრობაში დღეს? 
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თავი VI. 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 

  

რას გულისხმობს ბი'ხნეს-საქმიანობა 
რა იგულისხმება ოთხგვარ სარგებლიანობაში 
რას მოიცაეს წარმოების სექტორები 
რა არის მრეწველობა და რა დარგებისგან 'ედგება ის 
რას მოიცაეს მრეწეელობის თითოეული დარგი 

რას მოიცაეს მომსახურების სფერო 
რას ნიშნავს ეკონომიკური განეითარება 
რა იწვეეს სამომსახურეო სექტრის ზრდას 
რისთეის არის აუცილებელი მომსახურების სფეროს არსებობა 
რა სამრეწეელო დარგები ფუნქციონირებს საქართველოში 

 



ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი V7 

წარმოება 

გავისსენოთ რა არის წარმოება და ბიზნესი. როგორც პირეელი თავიდან გეასსოეს, წარმოება არის 

პროცესი, რომლის შედეგადაც ნაწარმი, ანუ პროდუქტი: საქონელი ან მომსახურება იქმნება. 
როგორც ამავე თავიდან გეასსოეს წარმოებას შეიძლება ეწეოდეს როგორც კერძო, ისე 

სახელმწიფო სექტორი: კომერციული და არაკომერციული საწარმოები. ვინაიდან კაპიტალისტურ, 

თავისუფალი საბაზრო ურთიერთობების ეკონომიკურ სისტემაში პროდუქტების ძირითადი წარმოება 
კერძო სექტორზე, კომერციულ/სამეწარმეო საწარმოებზე, ანუ ბიზნესებზე მოდის, ამ თაეში 

ძირითადად ბიზნესებს, ანუ კომერციულ საწარმოებს და მათ საქმიანობას განეიხილაეთ, 

პირეელ თავში განემარტეთ, რომ ბიზნესი არის გარკეეული ორგანიზაციულ-სამართლებრიეი 
ფორმით დაფუძნებული, აწყობილი, სამეწარმეო საქმიანობა, რომელიც ქმჩის პროდუქტს – 

აწარმობს საქონელს ან ეწეა მომსახურებას – მომხმარებლის მოთხოენილებათა 

დასაკმაჟოფილებლაჯს. ამ თაეში უკეთ გავეცნობით წარმოების ჯარგებს, აქეე ეისაუბრებთ ამა თუ 
იმ ბიზნეს-საქმიანობაზე, ენახაევთ რა ბიზნესს ეწეეიან და კონერეტულად რა პროდუქტს ქმნიან 

სხეადასხვა საწარმოები: ბანკები, მაღაზიები, ქარხნები და ა.შ. 

დასაწყისისთვის კიდეე ერთხელ გავიაზროთ ბიზნესის არსი დღა მისი დანიშნულება. გავიხსენოთ, 

რომ სამეწარმეო საქმიანობა ანუ კომერციული საქმიანობა, იგიეე ბიზნეს-საქმიანობა, პირეელ 

თაეში განემარტეთ, როგორც არაერთჯერადი საქმიანობა, რომელიც მოგების მიღების მიზნით 

ხორციელდება. ეს ბიზნეს-საქმიანობის უფრო სამართლებრიეი განმარტება იყო. მოდით ახლა ის 

ეკონომიკური კუთხით განესაზლეროთ. 

როგორც ეთქვით, წარმოების შედეგად იქმნება პროდუქტი: საქონელი ან მომსახურება, რასაც 

გარკეეუული ღირებულება გააჩნია. მის მისაღებად ვიღაცეები მზად არიან ფული გადაიხადონ, 

რადგან ის სარგებელი, რასაც ესა თუ ის პროდუქტი გეთავაზობს მათ მოთხოენილებებს 

აკმაყოფილებს. ანუ, წარმოების შედეგად იქმნება სარგებლიანობა, რასაც ლირებულება გააჩნია. 

მაგალითად, როცა გუდაურში, სასტუმრო “მარკო პლოში” გასაჩერებლად დამსეენებელი 250 ლარს 
იხდის, ნიშნაეს, რომ მომსახურება, რასაც სასტუმრო დამსეენებელს სთავაზობს: კომფორტული 

გარემო, კეება და გუღაურის ფერდობზე თხილამურობის, სნოუბორდით დაშვების თუ სხეა 
გართობის შესაძლებლობა არის ის სარგებელი, რაც მომხმარებელს 250 ლარად ულირს. ამ 

შემთხვევაში ხდება თანაბარი სარგებლიანობების (სასტუმროს მომსახურებისა ღა ფულის) გაცელა, 

და ორიეე მხარე, ერთის მხსრიე საწარმო (სასტუმრო “მარკო პოლო) ღა მეორეს მხრიე 

მომხმარებელი (დამსეენებელი) კმაყოფილია, რადგან არცერთი არ მიიჩნევს თავს მოტყუებულად. 

მათ ხომ თანაბარი ღირებულებები გაცეალეს! ასეთ დროს ეამბობთ, რომ ადგილი აქეს 

ურთიერთ ხელსაყრელ გაცვლას. 

მოდით კიდევ ერთი მაგალითისთეის განეიხილოთ კომერციული აეეჯის საწარმო, რომელიც 

ყიდულობს ხის მასალას და იქედან მაგიდებს აწყობს. საწარმოს ჰყაეს: 

.· მეპატრონე, – მეწარმე, რომელმაც მოიძია სათანადო თანხები საწარმოს მოსაწყობად, 

დაიქირაეა მუშახელი, სელსაწყო-იარაღები და ხელმძლეანელობს წარმოებას და გაყიდეებს. 

ის ამ საქმიანობიდან მოგეშას ელის. 

.· ინეესტორი, – რომელიც მეწარმემ დაარწმუნა, რომ მის აეეჯის საწარმოში ფული 

დაებანდებინა. ის დაბანდებული ფულიდან სარგებელს ელის. 
ი მუშა-ხელოსანი, – რომელიც მაგიდებს აწყობს, და გასამრჯელოს სახით ხელფასს ელის. 

დაეუშეათ, საწარმო მაგიდებს 40 ლარად ყიდის. ეს ნიშნაეს, რომ მომხმარებლისა და მწარმოებლის 

აზრით ამ მაგიდის ღირებულება 50 ლარის ტოლფასია. მოდით ღრმად ჩაეიხედოთ რისგან შედგება 
ეს ლირებულება: დავუშვათ ინვესტორი მზადაა რისკი გასწიოს და ამ საქმეში ფული დააბანდოს, 

თუ თითოეული მაგიდიდან 5 ლარის ოდენობით სარგებელს მიიღებს. მეწარმეც, თაეის მხრიე 

მზადაა რისკი გასწიოს, სათანადო თანხები ინეესტორებისგან მოიძიოს ლდა საქმიანობას 
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კკონომიკისა და ბიზჩეხის საფუძვლები თაქი VI. 

უხელმძღეანელოს თუ მისი მოგება თითოეულ მაგიდაზე 5 ლარს შეადგენს. მუშების და 
ხელოსნების ხელფასი თითოეულ მაგიდაზე დაანგარიშებით 25 ლარი გამოდის: 

“ სის ნედლეული, რაც ერთ მაგიდაზე მოდის - 15 ლარი 

.· მუშების და ხელოსნების ხელფასი (წარმოების ყოეელ ერთეულზე) - 25 ლარი 

.· ინეესტორის სარგებელი - 5 ლარი 

.· შეწარმის მოგება - 5 ლარი. 

ვინაიდან საწარმოს მზა პროდუქციის. მაგიდების, ღირებულება 50 ლარია, სოლო თითოეული 

მაგიდის დასამზადებლად გამოყენებული ხის მასალის თავისთავადი ღირებულება 15 ლარია, (სის 

მასალას ღირებულება გააჩნია ამ აეეჯის საწარმოსგან დამოუკიდებლადაც, ის შესაძლოა სხეა 
საწარმომ შვიძინოს), გამოღის, საწარმო თავისი საქმიანობის შედეგად 35 ლარის ტოლფას 

დამატებით ღირებულებას ქმნის. საწარმო იმისთვის ქმნის პროდუქტს, რომ შემდგომ ის შესაბამისი 

ღირებულების ფულში გადაცვალოს. ეი. კომერციული/სამეწარმეო საქმიანობა, ანუ ბიზნეს- 

საქმიანობა 

ერთის მხრიე, 

მიმართულია დამატებითი ღირებულების შექმნისკენ როცა მეწარმემ ინეესტორისგან მოიზიდა 

შესაბამისი ფული საქმიანობის გასამართად, დაიქირაეა მუშახელი, შეიძინა საჭირო რაოდენობის 

სის მასალა, სამუშაო იარალები და უზრუნეელყო პროდუქტის შექმნა, რასაც მისი შემძენისთეის 

სარგებლის მოტანა შეუძლია, მან ამით დამატებით, 35 ლარის ტოლფასი ღირებულება შექმნა, 

მეორეს მხრიე. 

მიმართულია მზა პროდუქტების გასაყიდად, ანუ მყიდეელსა და გამყიდველს შორის თანაბარი 

სარგებლიანობების ურთიერთხელსაყრელი გაცელისკენ: როცა მეწარმე უმტკიცებს მომხმარებელს, 
რომ მისი პროდუქტი სწორედ ისაა, რაც მათ მოთხოენილებებს დააკმაყოფილებს, ხოლო ის 

სარგებელი, რისი მოტანაც ამ პროდუქტს შეუძლია, 50 ლარის ტოლფასია. 

ყოველივე ზემოთქმული რომ შევაჯამოთ, ეკონომიკური კუთხით, 

კლმერციულთ/სამეწარმეო საქმიანობა ანუ, პიზნეს-საქმძანობშა არის საქმიანობა, რომლითაც იქმნება 

დამატებ თი ლღირებულება მომხმარებლებისთეის სარგებლიანობი–” ”შეთაეაზების გზით და 

მიმართულია თანაბარი სარგებლიანობების ურთიერთხელსაყრელი გაცელის წასალისებისკენ. ამის 

შედეგად ბიზნესი მოგებას ნახულობს, 

ოთხგვარი სარგებლიანობა 

დამატებით ღირებულებას, რასაც ბისნესები სამეწარმეო საქმიანობის შედეგად ქმნიან ოთხგვარი 
სარგებლიაჩობა შეიძლება გააჩნდეს. ესენია: 

ი ფორმის სარგებლიანობა 
· დროის სარგებლიანობა 
· 
· 

ადგილის სარგებლიანობა 
საკუთრების სარგებლიანობა 

შესაბამისად, ყველა პროდუქტს, ამ ოთხიდან ერთ-ერთის ან რამდენიმე სარგებლის მოტანა 
შეუძლია შემძენისთვის, ამიტომაც ხდება ესა თუ ის პროდუქტი მომხმარებლისთეის ღირებული. 
ფირმები ცილობეჩ გაზარდონ მოთხოვნა საკუთარ საქონელსა თუ მომსახურებაზე მათთეის 
სარგებლიანობის ელემენტის დამატებით; რაც თავისთავად შეიძლება იყოს ნებისმიერი ატრიბუტი, 
რომელიც მომხმარებელს მეტი ფასის გადახდისკენ უბიძგებს მოდით სათითაოდ განეიხილოთ 
სარგებლიანობის ოთხივე ელემენტი. 

ფორმის სარგებლიანობა, როდესაც ესა თუ ის საწარმო ნედლ მასალას დასრულებულ ნაწარმად 
აქცეეს, ამით ის მომხმარებლისთვის სასურეელ ფორმის სარგეპლიანობას ქმნის; ასე მაგალითად, 
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ეკოჩნოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი VI. 

როდესაც ნოკია პლასტამასას, კომპიუტერულ ჩიპჰებს თუ სხეა მასალებს საბოლოოდ ციფრული 
ტელეფონის” სახეს აძლევს, ამით იგი ფორმის სარგებლიანობას სთავაზობს მომხმარებელს. თუმცა, 
არ უნდა გეეგონოს, რომ ფორმის სარგებლიანობა მხოლოდ საქონელს გააჩნია. უამრაე 
მომსახურებასაც აქვს ფორმის სარგებლიანობა. ამა თუ იმ ვარცხნილობას, რასაც სილამაზის 
სალონი გეთავაზობს, სხეადასხეა სასწაულო კურსს რასაც უნიეერსიტეტი ან სასწაუელო ცენტრი 
გეთავაზობს და ა.შ. გააჩნია ფორმის სარგებლიანობა. 

დროის სარგებლიანობა. როცა ფირმები ცდილობენ თავიანთი ნაწარმი ზუსტად მაშინ გახადონ 
ხელმისაწედომი„ როცა მომხმარებელს მისი შეძენა სურს, ამით დროის სარგებლიანობას 
უზრუნეელყოფენ. დროის სარგებლიანობის მაგალითია სწრაფი გადაზიდეების ისეთი კომპანია, 
როგორიცაა “ნიძლი". თუ “ტ#ომზ2იი.-ით"-დან ფეხსაცმელს გამოვწერთ მას ფოსტით, საეარაუდოდ, 
ერთო თეის “შემდეგ მივიღებთ. "წაიძრო" გეთაეაზობს ფოსტის ნაცელად მისი მომსახურება 
გამოეიყენოთ და სამაგიეროდ იმაეე ფეხსაცმლის ჩამოტანას ! კეირაში გეპირდება. ამით ის 
სწორედ დროის სარგებლიანობას გეთაეაზობს. “წიძო" დამატებით ღირებულებას არა ფეხსაცმლის 
დამსადებით (რაც ფორმის სარგებლიანობა იქნებოდა), არამედ ფეხსაცმლის სწრაფად ჩამოტანით 
ქმნის, რაშიც მაეანი მზადაა ფული გადაიხადოს. 

ადგილის ზსარგებლიანობა ნებისმიერი მაღაზია ადგილის სარგებლიანობას გეთაეაზობს. 
პროდუქტები, რასაც მაღაზიაში ეყიდულობთ ცხადია იქ არ მზადდება მალაზია დამატებით 
ღირებულებას სხეადასხვს ადგილას დამზაღებული პროდუქტების ჩევენთეის მოსახერხებელ 
ადგილას, "ერთ ჭერქეეშ, თაემოურით ქმნის და ამით წეენთეის ადგილის სარგებლიანობას 
უზრუნეელყოფს. თქეენს უნივერსიტეტში არსებული ბუფეტი მაღაზიისგან განსხეავებით შესაძლოა 
თავადაც ამზადებდეს პროდუქტს, ეთქვათ საჭაპურს. მაგრამ სხეა სახაჭაპჰურეებისგან განსხეავებით, 
ის სტუდენტებს ფორმის სარგებლიანობასთან ერთად ადგილის სარგებლიანობასაც სთაეაზობს. 
ყავის აპარატები ოფისებში, მომენტალური ფოტოს კაბინები თუ ბანკომატები დიდ სავაჭრო 
ცენტრებში – ეს ყეელაფერი ადგილის სარგებლიანობის გამოხატულებაა. როცა უნივერსიტეტი 
რაიმე კურსს გეთავაზობს, რასაც აღწერა და სილაბუსი გააჩნია, ეს ფორმის სარგებლიანობაა. 
მაგრამ როცა უნივერსიტეტი საშუალებას გეაძლეეს ეს კურსი ნებისმიერ ადგილას ჩეენთეის 
სასურეელ დროს ონლაინ მოვისმინოთ, ის რა თქმა უნდა, პროდ'ექტს ფორმასაც უცელის და თან 
ადგილისა და დროის სარგებლიანობასაც უმატებს. 

საკუთრების სარგებლიანობა. როცა საწარმო მომხმარებელს ისეთ მომსახურებას ან პირობებს 
სთავაზობს, რაც მომხმარებელს უმარტივებს ამა თუ იმ ქონების საკუთრებაში მიღების პროცესს, 
ის საკუთრების სარგებლიანობას ქმნის. მაგალითად ბანკის ერთ-ერთი პროდუქტი – იპოთეკური 
სესხი (სესხი, რომელიც საშუალებას გვაძლევს უძრაეი ქონება, ეთქეათ, ბინა შევიძინოთ. ბანკს 
სანაცელოდ სესხზე დარიცხულ პროცენტს ეუხდით, შეძენილ ბინას კი სესხის უზრუნველყოფაში 
ეუდებთ) საკუთრების სარგებლიანობას ქმნის სესხების შეთავაზების გზით, რომელთა გარეშეც 
ზოგიერთი ჩეენგანი ევერ მოახერხებდა ბინების შეძენას. ეს ღირებულებაა, რისთეისაც ადამიანი 
მზადაა გადაიხადოს: საბოლოოდ ბანკს ხომ- უფრო მეტს ეუხდით, ეიდრე ბინა დაგვიჯდებოდა 
იპოთეკური სესხი რომ არ აგეეღო. სწორედ ეს განსხეავება არის ბანკის მიერ საკუთრების 
სარგებლიანობის · შემოთავაზებით შექმნილი ღირებულების საზლაური ანალოგიურად, როცა 
საყოფაცხოერებო ტექნიკის მაღაზია საქონლის ”შეძენისას განეადებას გეთაეაზობს, მრაეალი 
ჩეენგანი მზაღაა ისარგებლოს განეადებით, მიუსედაეად იმისა, რომ იცის, რომ განეადებით 
გადახდისას საბოლოო ჯამში პროდუქტი უფრო ძეირი უჯდება, ეიდრე ერთბაშად რომ გადაეხადა. 
მაგრამ, როცა მაღაზია საშუალებას გეაძლეეს ჩეეჩნთეის სასურეელ ნიეთს, ვთქეათ ტელეეიზორს, 
დაეეუულოდ მაშინაც, როცა მისი შესაძენი ფული სრულად არ გაგეაჩნია, ის ტელევიზორის 
ფორმის სარგებილიანობასთან ერთად, საკუთრების სარგებლიანობასაც გეთაეაზობს, რაც 
დამატებით ფული ჯდება, და ჩეენც მზად ეართ გადაეიხადოთ. 

მას მშერე„ რაც დაეადგინეთ რომ ყეელა საწარმო გარკეეუულ ლირებულებას ქმნის, 
მომხმარებლებისთეის სარგებლიანობების შეთავაზებით, მოდით განეიხილოთ ძირითადი სექტორები 
და დარგები, რაც ჩეენ მშჰ-ს ქმნის, როგორიცაა: სოფლის მეურნეობა, მრეწეელობა, ვაჭრობა, და 
სხეა მომსახურებები ლა ენასოთ რა საქმიანობას ეწევა თითოეულ დარგში შემაეალი საწარმოები, 
გავეცნოთ ცნობილი ბიზნესების საქმიანობას და ენახოთ რა ლირებულებას ქმნის თითოეული 
მათგანი, ეცადოთ სარგებლიანობების ჭრილში დავინახოთ მათი საქმიანობა. 
წარმოება 3 სექტორისგან შედგება. ესენია: 

« სოფლის შეურნეობა და მოპოეებითი მრეწეელობა – პირეელადი სექტორი, 
· გადამამუშავებელი მრეწეელობა – მეორადი სექტორი 
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.« მომსახურება – მესამე სექტორი. 

სოფლის მეურნეობა მოიცაეს მიწათმოქმეღებას, მეცხოეელეობას, მეთეეზეობას და ა.შ. 

მოპოვებითი მრეწველობა და გადამამუშავებელი მრეწეელობა მრეწეელობის ნაირსახეობებია. 

მოპოვებითი მრეწეელობა მალაროებსა და კარიერებზე მიმდინარეობს ან ჭაბურღილების მეშეეობით 
სდება, მიწიდან ნაეთობს, გაზს, ქეანახშირს, რკინის მადანს, და ა.შ. მოიჰპოეებენ. უზარმაზარი 
საერთაშორისო კორპორაციების, როგორიცაა “მივი ჩCVიICსთ” (86), “CჩCVღი”, “ჩ.ი)2! ხსი 5ჩCII" და 
ა.შ. ერთ-ერთი მთაეარი საქმიანობა, სწორედ მოაოეებითი (ნავთობი და გაზი) მრეწეელობაა. 
მოპოეებირთი მრეწეელობა სოფლის მეურნეობასთან ერთად წარმოების პირეელად სექტორს 

განეკუთენება. 

გადამამუშავებელი მრეწეელობა (წარმოების მეორადი სექტორი) მოიცაეს ყეელა დანარჩენ 
მრეწეელობის დარგს, კეების პროდ'ექტების წარმოებიდან დაწყებული საყოფაცხოვრებო და 
კომპიუტერული ტუქნიკის, სამშენებლო მასალების, იარაღის, აეტომობილებისა და საზღვაო თუ 
კოსმოსური ხომალდების წარმოებით დამთაერებული. 

მომსახურების სფერო (წარმოების მესამე სექტორი) მრეწველობაზე უფრო მრაეალფეროეანია და 
მოიცავს: ეაჭრობას, საბანკო, სამედიცინო, საგანმანათლებლო, სასტუმრო, სარესტორნო, გასართობ 
და სხვა მომსახურებებს. სამომსახურებო პროდუქტები საქართეელოს მშაჰ-ის 68%-ს წარმოადგენს 
და ამ სექტორში მომუშაეე მოსახლეობის 355%-ია დასაქმებული. 

სოფლის მეურნეობა 

სოფლის მეურნეობა მოიცაეს საქმიანობებს რომლებიც დაკავშირებულია მცენარეული და 
სოკოვანი კულტურების მოყვანასა და შინაური ცხოველებისა და ფრინეელების მოშენებასთან 
საკეების. ტექტილის, წამლების, ბიო-ენერგეტიკული და სხეა პროდუქტების მისაღებად. სოფლის 
მეურნეობა მოიცაეს ისეთ დარგებს, როგორიცაა: მიწათმოქმედება, მეცხოეელეობა, მეთეეზეობა, 
მეფრინველეობა, მეფუტკრეობა, მეაბრეშუმეობა, მეტყეეეობა და ა.შ. 
სოფლის მეურნეობის პროდუქტები ოთხ ჯგუფად შეიძლება დაეყოთ: 

საკვები: მარცელეული, ხილ-ბოსტნეული, ზეთი, კეერცხი, რძე, ხორცი, სოკო და ა.შ. 
ტექსტილი: ბამბა, კანაფი, მატყლი, აბრეშუმი და ა.შ. 
საწვავი: შეშა, ალკოჰოლი, და სხეა ბიოენერგეტიეუული პროდუქტები 

ნედლეული: ხე-ტყე, ბამბუკი 

თანამედროეე სოფლის მეურნეობით დაკავებული საწარმოს ძირითად ტიპს წარმოადგენს ფერმა. 
ფერმა, როგორც წესი, მოიცაეს მიწის ნაკეეთს და ნაგებობებს. სადაც საკეების, ტექსტილის, 
საწეაეის თუ ნედელეულის წარმოება სდება პროფილის მიხედეით ფერმა შესაპლოა იყოს, 
მეფრინეელეობისL სადაკ ფრინეელის მოშენება ხდება ხორცის ან კეერცხის მისაღებად; 
მესაქონლეობის, სადაც ძროხის, ცხერის ან ღორის მოშენება ხდება ხორცისა თუ რძის მიღების 
მიზნით, მეთევზეობის ფერმა შეიძლება ხელოენურ თუ ბუნებრიე ტბებსა და წყლის რეზერეუარებს 
მოიცაედეს. ზებოსტნეობისა და სოკოს ფერმები შესაძლოა სათბურებს გულისხმობდეს. 

202 წელს სოფლის მეურნეობის პროდუქტების წარმოებით საქართეელოში 2 მილიარდამდე 
დამატებითი ლღლირებულება შეიქმნა, რაც ამ წლის საქართველოს მშპ-ის ზ5%-ს წარმოადგენს. 
აღსანიშნაეია, რომ მშა-ის 85%-ის წარმოებაში ჩვენი მოსახლეობის დიდი ნაწილია ჩართული. ეს 
ჩვენთაიდ სოფლის შეურჩეობს განეითარებს დაბლ დონეზე ადამიანის შრომის 
დაბალეფექტიანობაზე მიუთითებს. განეითარებულ ქეეყნებში ამ დარგში მოსახლეობის 1-2%-ია 
დასაქმებული თუმცა გაცილებით მეტ პროდუქტს ქმნის, მაგალითად ავსტრიაში, საქართეელოსთან 
“შედარებით 5 ჯერ ნაკლები ადამიანია სოფლის მეურნეობაში დაკავებული მაგრამ იქ ჩვენთან 
შედარებით 2-ჯერ მეტი სოფლის მეურნეობის პროდუქტი იქმნება. იქ სადაც სოფლის მეურნეობა 
დაბალ დონესეა განეითარებული, ნაკლებად გვხედება თანამეროეე ფერმერული მეურნეობები და 
სოფლის შეურნეობის პროდუქტების წარმოება ძირითადად გლეხის თეითკმარ საკარმიდამო 
მეურნეობაში ხდება. ეს ისეთი მეურნეობაა, სადაც სოფლის მეურნეობის ერთი რაიმე პროდუქტის 
წარმოება კი არ სდება დიდი მოცულობით, არამედ თითქმის ყეელაფრის, ოლონდ ძალიან მცირე. 
მხოლოდ იმ მოცულობით, რამდენიც საჭიროა ოჯახის გამოსაკეებად. ასეთ თვითკმარ საკარმიდამო 
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მეურნეობაში შეიძლება ხდებოდეს რამდენიმე პირუტყვის: ღორისა და ძროხის, რამდენიმე ათეული 
ქათმისს თუ სხეა შინაური ჯ„ფრინეელის მოშენება პარალელურად ხილ-ბოსტნეულისა თუ 
ბაღჩეულის მოყეანაც და ა.შ. თეითკმარ საკარმიდამო შეურნეობაში მოწვული მოსაეალი როგორც 
წესი არა გასაყიდად, არამედ საკუთარი საჭიროებების ლღასაკმაკოფილებლადაა გამიზნული. 
თვითკმარი საკარმიდამო მეურნეობისთვის დამახასიათებელი კიდევ ერთი თვისება ისაა, რომ აქეე 
ხდება მიღებული სოფლის მეურნეობის პროდუქტების გადამუშაეებაც მაგალითად, ხილ- 
ბოსტნეულს ასეთი მეურნეობა განა ყიდის და მიღებული ფულით ყიდულობს იმსას რაც სჭირდება, 
არამედ თეითონ მოიხმარს და ახდენს მის გადამუშაეებას: თეითონ ამზადებს კომპოტებს, მურაბებს, 
ჯემებს, საწებლებს, მწნილებს და ა.შ, ყურძნისგან ამზადებს ლეინოს, მზესუმზირისგან ზეთს. 
რძისგან საოჯახო პირობებში მზადდება ისეთი რძის პროდუქტები, როგორიცაა მაწონი, ხაჭო, 
არაჟანი და ა.შ. 

მრეწველობა 

მრეწეელობა არის წარმოების ერთ-ერთი უმნიშენელოეანესი დარგი, როზლის დროსაც ფიზიკური 
საქონელის წარმოება ხდება. ”შესაბამისად, სამრეწველო ბიზნესებიც ძირითადად ფორმის 
სარგებლიანობის შექმნით არიან დაკავებულნი. 

საქართველოს მშჰ-ში სამრეწველო პროდუქციას 235% უკავია და აქ ჩეენი მომუშაეე მოსახლეობის 
9%-ია დასაქმებული. 

მრეწველობა იმდენად მნნიშენელოეანია რომ სშირად წარმოებას როცა ახსენებენ სწორედ 
მრეწეელობა წარმოგეიდგება ხოლმე თეალწინ – ქარხნები, გამონაბლოქეი.. 

მრეწველობა ძირითადად ქარსნებში ხორციელდება. კოსმიური ხომალდებით, თეითმფრინავებით, 
აეტომობილებითა და კომპიუტერებით დაწყებული წამლებით, ტანსაცმლითა თუ გამაგრილებელი 
სასმელებით დამთაერებული, ყეელა ეს პროდეუქტი ქარსნებში იქმნება. პროდუქტი, რაც 
მრეწეელობაში იქმნება ან 

ი საბოლოო საქონელია, რასაც მომხმარებელი ყიდულობს, ან 
.· ინდუსტრიული საქონელია, რაც გამოიყენება სხვა სამრეწველო ფირმების მიერ საბოლოო 

პროდუქტის შესაქმნელად. 

ინდუსტრიული საქონელი, როგორც ეიცით, შეიძლება იყოს სხეადასხეა მანქანა-დანადგარი ან 
მოწყობილობა, რომელიც საბოლოო პროდუქტის ნაწილს შეადგენს (მაგალითად "/0//+ #თX=6ი-ის 
მიერ წარმოებული ძრავა. რასაც “80-08” ან “ხს, საკუთარ თეითმფრინაეში ამონტაეებს) ან 
ნედლეული, რომელიც საბოლოო პროდუქტის წარმოებაში გამოიყენება მაგალითად ქიმიური 
ქარხნის მიერ წარმოებულ მჟაეებს შეიძლება კეების პროდუქტების ქარხანა იყენებდეს როგორც 
ნედლეულს. ასევე ინდუსტრიულ საქონელის წარმოადგენს ესა თუ ის საწარმოო ხაზი, რასაც სხეა 
რომელიმე ქარხანა ყიდულობს. მაგალითად “#თI-ის ქარხნებში კარტოფილის ჩიფსები იწარმოება, 
რაც საბოლოო მომხმარებლისთეისაა განკუთენილი, ხოლო "MIიIC2-V“ კარტოფილის ჩიფსებს არ 
ამზადებს, მაგრამ ამზადებს საქარხნო დანადგარებს, რასაც მისგან "თ. და სხვა მსგავსი 
კომჰანიები ყიდულობენ. 

ზრეწველობა შემდეგი დარგებისგან შედგება: 

მოპოვებითი მრეწეელობა 
მეტალურგია 

ქიზიური მრეწეელობა 
ენერგეტიკა 
მანქანათმშენებლობა 
მშენებლობა 

კვების მრეწეელობა 
მსუბუქი მრეწეელობა 

მოპოვებითი მრეწველობა. მოპოეებრით მრეწველობით დაკაეებული ფირმები უწხრუნეელყოფენ 
ნაეთობის, ქეანახშირის რკინის მადნის თუ სხეა სასარგებსიო წიაღისეულის მოპოვებას. 
წიაღისეულის მოპოეება მაღაროებში ხდება. საქართეელოში 200-2590 მლნ. ლარის ღირებულების 
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წიაღისეულის მოჰოეება ხდება, რაც დაახლოებით მშჰ-ის L%-ია. მეზობელი აზერბაიჯანისგან და 
რუსეთისგან განსხეავებით, სადაც ნაეთობისა და სხეა სასარგებლო წიალისეულის მოპოეებით 
მრეწეელობას, შესაბამისად ამ ქეყყნების მშჰ+ების 20-% და 11 უკაეიაა როგორც ეხყდაეთ, 
საქართველოს მთლიან ეკონომიკაში მრეწველობის ამ დარგის მნიშვნელობა გაცილებით ნაკლებია. 
მიუხედავად იმისა, რომ საქართველო არ ითელება წიაღისეულით განსაკუთრებით მდიდარ ქეეყნად, 
რადგან ჩეენთან არ არის ნავოობის, გაზის, ქვანაშირის, ოქროს ან ალმასის უზარმაზარი მარაგები, 
მაინც ჩვენი ქეეყანა სასარგებლო წიაღისეულის მრავალფეროენებით გამოირჩეეა. აქ მოიპოეება 
ლითონები შავი და ფერადი მეტალურგიისთეის, მინერალები ქიმიური მრეწეელობისთვის, ოქრო, 
კეარცის სხეადასხეა სახეობა და საწეავი წიაღისეული – ქვანახშირი და ნაეთობი. წიაღისეულის 
საბადოებიდან განსაკუთრებით აღსანიშნაეია: 
მანგაჩუმის (მარგანეცი!) საბადო ჭიათურაში; ქვანახშირის საბადოები ტყიბულსა და ტყეარჩელში; 
მადნეულის: სპილენძის, ტყეიისა და თუთიის, ასევე ოქროსა და ეერცხლის საბადოები კაზრეთში 

ტყიბულსა და ტყვარჩელში. 

ტყიბულში ქეანახშირის მოპოეება 1846 წლიდან სდებოდა, საბჭოთა კავშირის დროს აქ 4 მაღარო 
და ქეანახშირის გამამდიდრებელი ქარხანა მუშაობდა. თუმცა, საბჭოთა კავშირის დაშლის შემდეგ 
აქ ქეანახშირის მოპოეება შეწყდა, ხოლო გადამამუშავებელი ქარხანა დაინგრა. 2006 წლიდან 
მაღარო პრიეატიზდა, კერძო მფლობელობაში, “საქართეელოს ინდუსტრიული ჯგუფის" (ჯი-აი-ჯი) 
ხელში გადაეიდა და ნახშირის მოპოეება 2 მაღაროში განახლდა აღდგა ქეანახშირის 
გამამდიდრებელი ქარსანაც. ამჟამად აქ 350 ტონა ქეანახშირის მოპოვება ხდება (34-ჯერ ნაკლები, 
ვიდრე საბჭოთა დროს), ნაწარმის ნაწილი ექსპორტზეც გადის. 

კახეთსა და გურიაში (კასეთი: მირზაანი, პატარა შირაქი, მანავი, ნორიო, თელეთი, სამგორი- 
პატარძეული: გურია: სუფსა) ჭაბურღილებით ნაეთობის მოპოეებაც ხდება. ქართული ნაეთობი 
მაღალხარისხიანია, თუმცა მთელ საქართველოში წელიწადში მხოლოდ 500000 ტონა ნაეთობის 
მოპოეება ხდება, რაც მეზობელ აზერბაიჯანთან შედარებით 600-ჯერ ნაკლებია, 

საქართველოს მოპოვებით მრეწველობაში აღსანიშნაეია მარმარილოს მოპოეება. სხეადასხეა ფერის 
მარმარილო მოიპოვება სგანეთში, იმერეთში და კახეთში. 

ჭიათურამი მანგანუმის მოპოეება-დამუშავებსს ამეამად “ქართულ-ამერიკული შენადნობების 
კომჰანიის" საკუთრებაში არსებული კომჰანია “ქართული მანგანუმი“ აწარმოებს. ჭიათურაში ? 
მაღარო და 8 კარიერი მუშაედება. მოპოეებული მანგანუმის ნაწილი ჭიათურაშივე მუშაედება აქ 
ხდება მოპოვებული მადნისგან სასარგებლო წიაღისეულის გამოცალკაეება, სოლო უსარგებლო 
ნარჩენების გადაყრა, დიდი ნაწილის გადაზიდეა კი ზესტაფონში, ფეროშენადნობთა (ფერო) და 

სილიკომარგანეცის ქარხნებში ხდება. ზესტაფონის ქარხანა წიაღისეულის მოპოეებას არ ახდენს, 
ის გადამამეშაევბელი მრეწეელობის, ქიმიური მეტალურგიული ქარსანაა თუმცა ზესტაფონის 
ფეროშენადნობების ქარხანას, ჭიათურის მანგანჟმის მაღაროებთან და კარიერებთან ერთად, ისევე, 
როგორც ვარციხის ელექტროსადგურს, რომელიც ელექტროენერგიას ზესტაფონის “ფერო'-ს და 
ჭიათურას აწვდის, ერთი კომპანია – “ქართული მანგანუმი” ამუშავებს, არსებულ მადანში 
მანგანუმის შემცველობა საშუალო ხარისხისაა მაღალი შემცეელობის მქონე მადჩები, ისეეე, 
როგორც ჭიათურის მანგანუმის საერთო რეზერეის 50% უკეე ამოწურულია. 

კაზრეთში, ბოლნისის რაიონში “რიჩ მეტალ გრუფუ კოჰერი" სპილენძისა და ოქროს მოჰოეებას 
ახორციელებს. აქ 1,100 მდე ადამიანია დასაქმებული. მოპოეებით მრეწეელობასთან ერთად აქ 
კეარციტის გადამამეშაევბბელი საამქროც ფუნქციონირებს სადაც ოქროსა და ვერცხლის 
შემცეელობის მქონე კეარციტი მუშავდება და საბოლოო პროდუქტი მიიღება. ჭიათურის არ იყოს, 
აქაც მოჰოეებით მრეწველობასა და გადამამუშაეებელ მრეწეელობას ერთი კომპანია ახორციელებს. 

მეტალურგია. მოპოეებითი მრეწეელობის შედეგად მოპჰოეებული მადნის დამუშაეებას და იქედან 
ლითოჩის მიღებას მეტალურგია ეწოდება. მეტალურგიულ მრეწეელობას სამი ეტაჰი გააჩნია; 

 პირეელადი გადამუშავება, როცა მადნიდან ლითონის გამოცალკაეება ხდება. მიღებული 
ლითონი სუფთავდება სხვა მინარეეებისგან, რასაც სასარგებლო წიაღისეულის გამდიდრება 
ეწოდება. 

.· “შენადნობების დამზადება, როცა სხეადასხეა მეტალების შერევით, ლითონის ფიზიკური 
შემადგენლობისა და სტრუჭტურის შეცვლით შენადნობისთეის სათანადო თეისებების 
მიცემა ხდება. მრეწყელობაში გამოყენებული სხყადახვა ლითონი ბუნებრიეი ფიორმით არ 
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არსებობს და ის სხეადასხეა ბუნებრივად მოპოვებული ლითონის მეტალურგიული შერეეის 
შედეგად წარმოიქმნება. მაგალითად ბრინჯაო სპილენძისა და კალის (ზოგ შემთხეეეაში 
დარიშმხანისაც) შერევით იქმნება, ხოლო ფოლადი ღა თუჯი რკინაში სხეადასხეა დოზით 
ნაშირბადის ის შერევით იქმნება. 

ი ჯყლითონის ნაკეთობების დამზადება, როცა მეტალურგიული ქარხანა აწარმოებს გარკეეული 
წონის, ქიმიური და ფიზიკური თვისებების მქონე ნაკეთობებს, როგორიცაა არმატურა 

მშენებლობისთეის რასაც განსაზღერული სიმტკიცე თუ დრეკადობა გააჩნია, მილები და ა.შ. 

რომელიმე ცალკეული ქარხანა შესაძლოა ერთ ან რამდენიმე ეტაპს ანხორციელებდეს. მხოლოდ 
პირველად გადამუშაეებას, აჩ მასთაჩ ვრთად შენადჩობების დამზადებასაც და ა.შ. სრული ციკლის 
საწარმოში ყეელა ეტაპი ხორცილედება. 

მეტალურგია იყოფა შავ შეტალურდიად და ფერად მეტალურდიად. შაეი მეტალურგია მოიცაეს 
რკინისა და შანგანუმის მადნების გადამუშავებას, ფოლადის თუჯის და ა.შ, წარმოებას. ფერადი 
მეტალურგია კი ფერადი და კეთილშობილი ლითონების, როგორიცაა: სპილენძი, ალუმინი, ტყვია, 
თუთია, ოქრო, ეერცხლი და ა.შ. დამუშავებას გულისხმობს. 

მეტალურგია მრეწეელობის საბაზისო დარგად მიიჩნეეა, რადგან მისი განეითარება მნიშენელოვანი 
წინაპირობაა მრეწეელობის სხეა დარგების განეითარებისთეის მაგალითაღ, შაეი ლითონები 
გამოიყენება მანქანათმშენებლობაში. ფერადი – ლითონები საყოფაცხოერებო და ციფრული 
ტექნიკის წარმოებაში სამანქანათმშენებლო ქარხნები, ხშირად იმ მეტალურგიული ქარხნების 
სიახლოეს შენდება საიღანაეყ ისინი რკინსა თუ ფოლადს ყიდულობენ” რათა 
მანქანათმშენებლობისთეის აუცილებელი ლითონების ტრანსპორტირების ხარჯები შეამცირონ. 
მეტალურგიული ქარხნები, თაეის მხრიე. ამავე მიზეზით, რკინის საბადოებთან სიახლოვეში 
შენდება, სადაც მოპოვებითი მრეწეელობა მიმდინარეობს. ეს ქმნის ინდუსტრიულ ტერიტორიებს – 
ადგილს, სადაც მრაეალი სამრეწევლო საწარმო მოქმედებს. 

მეტალურგია საქართეელოს მშა-ის 25%-ა აღგენს და ჩეენი ქეეყნის მთლიანი ექსპორტის 
მნიშვნელოეანი შემადგენელი ნაწილია საქართეელოს ექსპორტის 15%-0დღე შეტალურგიულ 
შენაღნობებსა და სპილენძის მადნებზე მოდის. 

ფერადი მეტალურგიით კაზრეთში საბადოებთან ახლოს განლაგებული კეარციტის ქარხანაა 

დაკავებული. შავი მეტალურგია რუსთავში და ზესტაფონშია განეითარებული. 

რუსთავის მეტალურგიული ქარხანა, აწარმოებს ფოლადს, თუჯს, კირქეას და სხეა შენადნობებს. 
აქეე მზადდება სხეადასხეა ნაკეთობები, როგორიცაა არმატურა, რაც მშენებლობაში გამოიყენება; 
ასეე უნაკერო მილები, რაც მანქანათმშენებლობაში: ასეეე მაგისტრალური სადენების 
მშენებლობისას ნაეთობისა და გაზის ტრანსპორტირებისას, ჭაბურღილების ექსპლუატაციისას 
გამოიყენება. მილები ევროკაეშირის ქეეყნებში, რუსეთსა და აშშ-ში გადის ექსპორტზე. ეს ქარხანა 
1948 წლიდან ფუნქციონირებს და მთელი ეპოქა შექმნა ქართულ მეტალურგიაში. ქალაქი რუსთავი, 
თაეის დროზე, სწორედ ამ ქარხნისა და ქიმიური ქარხნის – “აზოტის” ირგელიე გაშენდა. საბჭოთა 
კავშირის დაშლის შემდეგ ქარხანა გაჩერდა და გაჩანაგდა. თუმცა 2002 წლიდან ის კერძო კომპანია 
“რუსთავის ფოლადმა შეიძინა და კელაე განეითარებისა და მოდერნიზაციის გზას დაადგა. 
ამჟამად ქარხნის მთლიანი გამოშეება მშეათედია იმისა, რასაც თაეის ზენიტში აწარმოებდა, თუმცა 
სწრაფი ტემპით ვითარდება. აქ ამჟამად 2,000-მდე ადამიანია დასაქმებული. 

რუსთავის მეტალურგიული ქარხნისგან განსხეავებით სადაც შენადჩობის“ დამზადება 
ნიეთიერებების მსოლოდ ფიზიკურ დონეზე შერეეით ხდება, ზესტაფონის ფეროშენადნობთა 
ქარხანაში მანგანუმის გადამუშავება ქიმიური პროცესები” შედეგად, ქიმიური რეაქციებით 
მიმდინარეობს. ამიტომ, ეს ქიმიური ქარხანაა და შესაძლებელი იყო ქიმიური მრეწეელობის კუთხით 
განგვეხილა, თუმცა, ეინაიდან აქ ქიმიურად მეტალების დამუშაეება და ქიმიური პროცესების 
მეტალურგიული მიზნებისთეის გამოყენება ხდება, მას მეტალურგიული ქარხნების რიგში 
მოეიხსენიებთ. ზესტაფონის ფეროშენადნობთა ქარხანა საბჭოთა კაეშირის დროს, IM0)2 წელს 
დაარსდა ის იმთაეითვე ჭიათურის მანგანუმის საბადოსთან ახლოს აშენდა და სწორედ, 
ჭიათურიდან მიღებული მანგანუმის მარგანეცად გადამუშაეებას ახდენს. საბჭოთა კავშირის 
დაშლის შემდეგ ქარხანა პრიეატიზდღა. 19%-იანი წლებში, სხვა საბჭოთა საწარმოებთან კაეშირების 
შეწყეეტის შედეგად ქარხნის საჭირო ნედლეულითა და ნიეთიერებებით მომარაგება ფერხდებოდა, 
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ამას თან დაერთო ენერგეტიკული კრიზისიც, რის შედეგადაც ქარხნის წარმოების მოცულობა 
მნიშენელოვნად შემცირდა. რიგი საამქროები დაიხურა. ამჟამად, როგორც ეთქეით, ზესტაფონის 
ქარხანაც და ჭიათურის საბადოც სართაშორისო კერძო კომპანიის “ქართულ-ამერიკული 
შენადნობების კომჰანიის” კუთენილებაშია. ეს კომპანია ფლობს და ამუშაეებს შეიდ ქარხანას: 
საქართეელოში, აშშ-ში უკრაინასა და რუმინეთში. ამ ქარხნებში წარმოებული ლითონების 
შენადნობები: ფეროსილიკომანგანუმი, ფერომანგანუმი, ფეროქრომი, ფეროსილიკონი და სხე. აშშ-ში, 
კანადაში, ცენტრალური და სამხრეთ ამერიკის ქეეყნებში, იაპონიასა და სამხრეთ-აღმოსავლეთ 
აზიის ქეეყნებში გადის ექსპორტზე. ზესტაფონის ფეროშენადნობთა ქარხანაში 2,500-მდე ადამიანია 
დასაქმებული. 

ჭქიმური მრეწველობა ქიმიური მრეწეელობა მოიცავს საწარმოებს სადაც ბუნებრიეი 
ნვედელულისგან (ნაეთობი, გაზი, წყალი, ლითონი, მინერალები) ქიმიური ნიეთიერებების დამზადება 
ხდება. ქიმიურ საწარმოებში შექმნილი ნიეთიერებები, როგორიცაა ეთქეათ პლასტმასა, ბუნებაში არ 
მოიპოვება. მეტალურგიაშიც იქმნება ისეთი ლითონები, რაც ბუნებაში არ გესედება, მაგალითად 
თუჯი ან ფოლადი, მაგრამ მათი წარმოქმნა რკინისა და ნახშირბადის ფიზიკური შერევის 

(დაახლოებით ისეეე, როგოც ჩაიში შაქარს ეურეეთ, ან ყაეაში რძეს) და არა ქიმიური რეაქციის 
ხარჯზე ხდება. 

ქიმიური მრეწველობაც, მეტალურგიის არ იყოს, მრეწველობის ერთ-ერთი მთავარი დარგია, რადგან 
მასზე დამოკიდებულია მრეწეელობის სსეა დარგებისა და წარმოების დანარჩენი სექტორების 

განეითარებაც. ქიმიურ მრეწეელობაში ხდება ისეთი ქიმიური პროდუქტების შექმნა, რასაც შემდგომ 
სხეა წარმოებები იყენებენ სამომსმარებლო პროდუქტების შესაქმნელად. აქ ხდება ნედლი ნაეთობის 
ბეჩზინის საწეავად გადამუშავება, სხვადასხეა ”ხამ-ქიმიკატების და სასუქების წარმოება, რაც 
სოფლის მეურნეობაში და კეების მრეწეელობაში გამოიყენებ; სხსეადასხვა ქიმიური 
შემადგენლობის საშენი მასალების აგრეთეე პრლიმერები,ს როგორიცაა: პლასტმასა, 
პოლიეთილენი, ნეილონი, რეზინი, სილიკონი და ა.შ. შექმნა. 
ქიმიური მრეწეელობა, პროდუქციის მიხედეით, 4 ძირითად მიმართულებად იყოფა: 

ა ძირითადი ქიმიკატების წარმოება 

· ჯანდაცვასთან დაკაეშირებული ქიმიკატების წარმოება 
.· სამომხმარებლო ქიმიკატების წარმოება 

ძირითადი ქიმიკატების წარმოება, მოიცავს ფართო სჰექტრს ისეთი ქიმიური პროდუქტების, 
როგორიცაა: სინთეთიკური რეზინი, საღებაეები, პიგმენტები, სხეადასხეა აალებადი ნიეთიერებები; 
აგრეთეე ჰოლიმერების როგორიცაა: პლასტმასა, პოლიეთილენი, ნეილონი, აკრილი და ა.შ; 
ნაეთოპროდუქტების როგორიცაა ბენზინი ეთილენი მეთანოლი და ა.შ. არაორგანული 
ჭიმიკატების, როგორიცაა: მარილი, ქლორი, კაუსტიკური სოდა, მჟავები და სასუქების, როგორიცაა: 
ამონიუმი, ფოსფატი და ა შ. 

ჯანდაცვასთან დაკავშირებულ ქიმიკატებში იგულისხმება ყეელანაირი ფარმაცეეტული ნაწარმი: 
წამლები, ვიტამინები, ჰესტიციღები, ღიაგნოსტიკური ნივთიერებები და ა.შ. 

სამომბმარებლო ქიმიკატებში იგულისხმება სარეცხი ფხენილები, საპონი, წებო, საწმენღი 
საშუალებები, ქაღალდის დანამატი, კოსმეტიკური საშ'ეალებები და ა.შ. 

ქიმიურ მრეწეელობაზე საქართველოს მშა-ის 2% მოდის. ქიმიური მრეწველობის ბაზრის მთავარი 
მოთამაშე არის რუსთავყის ქიმიური ქარხანა “აზოტი”. “აზოტი” 1956 წელს დაარსდა და ძირითაღადღ 
აზოტოვან სასუქებს აწარმოებს. აქ ასეეე მიმდინარეობს ამიაკის, ნატრიუმის ციანიდის, აზოტმჟავის 
და სხეა პროდუქტების წრმოება. 1990-იანი წლების დამდეგს ქარხანა მოკლე დროის განმავლობაში 
კოსმეტიკურ საშუალებებსა და ფანქრებსაც უშეებდა. თავდაპირველად ისევე, როგორც საბჭოთა 
კაკშირის ყეელა საწარმო “აზოტი” სახელმწიფო საწარმო იყო. 1990იან წლებში საწარმო 
პრიეატიზდა. ამჟამად ქარხანა ლუქსემბურგული კომპანია “აგროქიმ”-ის საკუთრებაშია. ის ყეელაზე 
დიდი სამრეწეელო საწარმოა საქართეელოში. “აზოტში” 2000-ზე მეტი ადამიანია დასაქმებული, ის 
აზოტოყანი სასუქების ძირითადი მომწოდებელია კავკასიის რეგიონში და მისი პროდუქცია 
მეზობელ ქვეყნებთან ერთად საბერძნეთში, ისრაელში, სირიაში„ საფრანგეთში, იტალიაში, 
ესპანეთსა და მაროკოში გაღის ექსპორტზე, აზოტოეანი სასუქების ექსპორტს საქართეელოს 
მთლიანი ექპორტის 5% უკავია. 
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ენერგეტიკა. ენერგეტიკა არის მრეწველობის დარგი, რომელიც დაკაეშირებულია: 

· ენერგიის გამომუშავებასთან (გენერაცია) 

.· ენერგიის გადაცემა-განაწილებასთან (დისტრიბუციასთან) 

მაგალითად, მდინარე ენგურზე აშენებული ჰიდროელექტრო სადგური, “ენგურჰესი” ისეთი 
სამრეწეელო საწარმოა, სადაც წყლის ენერგია ელექტროენერგიად გარდაიქმნება, ანუ ხდება 
ელექტროვნერგიის გამომუშავება, გენერაცია. “თელასი” საწარმოა, რომელიც თბილისში ოჯახებსა 
თუ ორგანიზაციებსს ელექტროენერგიას აწედის, ანუ ელექტროენერგიის დისტრიბუციითაა 
დაკაეებული. “ენგურპესი” და “თელასი” ენერგეტიკის დარგში მომუშავე საწარმოებია. 

ენერგიის გამომუშავება (გენერაცია) არის საწარმოო პროცესი, რომლის შედუგადაც ენერგიის 
წყაროები გარღაიქმნება პირველაღ ენერგიაღ, ხოლო პირველადი ვნერგია მეორაღ ენერგიად. 

ენერგიის წყაროებს წარმოადგენს ნავთობი, ბუნებრიეი აირი, ქვანახშირი, წყალი, ქარი, მზე ლა ა.შ. 
საიდაჩაც პირველადი ეჩერგიის - მექანიკური ან თბოეჩერგიის მიღება ხდება. მაგალითად, როცა 
კაშხლიდან მომაეალ წყლის მასას (ენერგიის წყარო) მოპრაობაში მოჰყაეს ტურბინა, ამ დროს 
წყლის ენერგიის მექანიკურ ენერგიად გარდაქმნა ხდება. 

მექანიძყურ და თბოენერგიას პირეელად ენერგიას უწოდებენ. პირეელადი ენერგიით მეორადი 
ენერგიის მიღება ხდება ელექტროენერგია მეორადი ენერგიაა. პიდროუვლექტროსადგურებში 
ელექტორენერგიის გამომუშაეება წყლის მიერ მოძრაობაში მოყვანილი ტურბინების მიერ ხდება. ამ 
დროს ენერგიის წყარო წყალია, სოლო პირეელადი ენერგია – ტურბინის მექანიკური ენერგია, 
რომელიც საბოლოოდ მეორად, ელექტროენერგიაში გარდაიქმნება ანალოგიური პრინციპით 
მუშაობს სხეა ელექტროსადგურებიც, ოღონდ ქარის ელექტროსადგურის შემთხვეეაში, ენერგიის 
წყარო ქარია: თბოელექტროსადგურებში – ჩნ6აეთობი, გააი ან ქვანახშირი ატომურ 
ელექტროსადგურში ენერგიის წყარო ატომის ბირთეული გახლეჩაა,; მზის ელექტორსადგურში – 
მზის სსიეები და ა.შ. 

ნავთობი, ბუნებრიეი აირი და ქვანახშირი ენერგიის ამოწურეადი წყაროებია, რაღგან მათი 
რესურსი, ანუ მარაგები დედამიწაზე ამოწურეადია. თუ გავითვალისწინებთ ნაეთობის მოხმარების 

დღეს-დღეობით არსებულ მოცულობას, დედამიწაზე არსებული ნაეთობის მარაგები 2020-2060 
წლებისთეის თანდათანობით უჟველგან ამოიწურება. რაც შეეხება ენერგიის ისეთ წყაროებს, 
როგორიცაა ქარის, წყლის და მზის ენერგია, ისინი ენერგიის მუღმიე წყაროებად მიიჩნეეა, რადგან 
მათი რესურსები განახლებადია. დედმიწაზე მდინარეების დაშრობას, ქარის სამუდამოდ ჩადგომას 
და მზის რაქრობას ხომ არ ეელოდებით. 

ელექტროენერგიის სიმძლაერის საზომი ერთეულია ვატი. აქედან – კილოვატი, მეგავატი და ა.შ. 
როცა ელექტროსადგურს ეახასიათებთ, მისი სიმძლავრის შესაფასებლად გუაინტერესებს რამდენი 
ელექტორენერგიის გამომუშაეება შეუძლია მას ღროის გარკეუულ მონაკეეთში ეთქეათ. ერთი 
საათის განმაელობაში. ასეთ მასასიათებელს დადგმული სიმძლავრე ეწოდება მაგალითად 
ენგურჰესის დადგმული სიმძლაერე 1,300 მეგავატია, რაც იმას ნიშნაეს, რომ სრული დატეირთვით 
მუშაობისას მას | საათში 1,300 მეგაეატი ვლ. ენერგიის გამომუშავება შეუძლია. თუ გეაინტერესებს 
გაეიგოთ რამდენი ელ. ენერგიის გამომუშავება ხდება ქეეყანაში მთლიანად, 1 წლის განმაელობაში, 
ამ ქვეყანაში არსებული მთლიანი დადგმული სიმძლავრე უნდა გაეამრაულოთ წელიწადში საათების 
რაოდენობაზე. (თუმცა, რეალურად ვინაიდან სადგურები არ მუშაობენ შეუჩერებლიე სრული 
დატვირთეით მთელი წლის განმავლობაში, ასევე სეზონურობის გათვალისწინებით, წლიური 
გამომუშაეება უფრო ნაკლებია, ეიდრე მექანიკურად დადგმული სიმძლაერის წელიწადში საათების 
რაოდენობაზე ნამრავლით მიიღება). 

მთლიანად საქართეელოში, ამჟამად, 3,300 მეგაეატზე მეტი ღადგმული სიმძლაერეა და წელიწადში 
92 ტერაეატამდე ელექტრო-ენერგიის გაზომუშაეება ხდება. აქედან დაახლოებით 8 ტერაეატი 
ელექტროენერგია 2,700 მეგავატი დადგმული სიმძლავრის ჰიდროელექტროსადგურებზე მოდის, 

ხოლო 22 ტერავატი ელექტრო-ენერგია – 700 მეგაეატამდე დადგმული სიმძლავრის მქონე 
თბოელექტროსადგურებზე მზისა და ქარის სადგურების მიერ გამომუშავებული ენერგია 
უმნიშეჩელოა, ხოლო ატომური ელექტროსადგური საქრთეელოში არ არის. ამიერკაეკასიაში 
ერთადერთი ატომური სადგური სომხეთში, მეწამორის ატომური ელექტროსადგურია. 
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კკორომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი VI. 

საქართველოში რამდენიმე თბოელექტროსადგურია: “თბილსრეს”" –- 260 მეგავატი დადგმული 
სიმძლავრით, '"მტკეარი” – 300 მგეტ. და "აირტურბინი" – 110 მგეტ. დადგმული სიმძლაერეებით. 
ისინი ბუნებრივ აირზე მუშაობენ როგორც გეახსოეს, ტყიბულსა და ტყეარჩელში ქეანახშირი 
მოიპოვება, რაც თბოელექტროსადგურისთეის ენერგიის წყაროს წარმოადგენს. 

საქართველოში ენერგიის გამომუშაეების 85% პიდროელექტროსადგურებზე მოდის. საქართეელოს 
პიდროენერგეტიკი დიდი პოტენციალი გააჩნია ერთ სულ მოსახლეზე წყლის რესურსების 
თეალსაზრისით საქართეელო მსოფლიოში 4ე ადგილზეა ნორეეგიის, კანადისა და შეედეთის 
შემდეგ. თუმცა, ამ ეკონომიკურად განეითარებული ქეეყნებისგან განსხეავებით, სადაც ეს რესურსი 
პრაქტიკულად ბოლომდეა ათეისებული, ჩეენთან მდინარეების ენერგეტიკული პოტენციალის 
მხოლოდ 13%-ია ათვისებული, 

საქართეველოში ენერგეტიკული თეალსაზრისით მნიშვნელობის მქონე 300-მდე მდინარეა, ხოლო 
მათი წლიური გამომუშავების პოტენციალი 50 ტერავატადაა შეფასებული, რაც 15,000 მეგაეატ 
დადგმულ სიმძლაერეს გულისხმობს. (სინამდეილეში მთლიანი პოტენციალი მე ტერაეატადაა 
შეფასებული, თუმცა ზოგიერთი სადგურის მშენებლობა იმდენად ხარჯიანია, რომ ეკონომიკურად 
ალარაა საინტერესო, ამიტომ აზ პოტენციალს ამჟამად უგულებელეყოუთ, თუმცა მოშავალში 
ტექნოლოგიურმა პროგრესმა შეიძლება მათი ათეისებაც სარფიანი გახადოს). აღსანიშნაეია, რომ 
პიდროელექტროსადგურში გამომუშაეებული კილოვატ/საათი ელექტროენერგია უფრო იაფი – I2 
თეთრი ჯდება ეიდრე თბოვლექტროსადგურში, სადაც მისი თეითლირებულება 68 თეთრამდე 
მერყეობს. 

ზმანქანათმშენებლობ. მანქანათმშებენლობა მრეწეელობის უმნიშენელოვანესი დარგია, რადგან 
მანქანა-.დანადგარები დიდი სპექტრის წარმოებას მოიცავს კოსმოსური ხომალდებითა და 

რობოტო-ტექნიკით დაწყებული, ამწე-კრანებით, სატრანსპორტო საშუალებებითა თუ 
სამომხმარებლო ტექნიკით დამთავრებული. ისეთი მსოფლიო გიგანტები, როგორიცაა: "ჯენერალ 
მოთორს”. “ფორდი”. “ტოიოტა, “როლსროისი", “მერსედესი”, “ფოლქსვაგენი”, “ბოინგი” და სხე. 
მანქანათმშენებლობით არიან დაკაეებულნი 

მანქანათმშენებლობა რამდენიმე მსხვილ დარგს აერთიანებს. ესენია: 

მძიმე მანქანათმშენებლობა 
სატრანსპორტო და სოფლის მეურნეობის მანქანათმშენებლობა 
ელექტრონული მანქანათმშენებლობა 
ხელსაწყოთმშენებლობა 

მიიმე მანქანათმშენებლობა ზოიცაეს ისეთი მანქანა-დანადგარების წარმოებას რომლებიც 
გამოიყენება მეტალურგიული, სამთო-მომჰოვებლითი, ქიმიური და სხეა სამრეწეელო პროდუქციის 
წარმოებისას. მაგალითად, ეს დარგი აერთიანებს ამწე-კრანების, კონვეიერების, ენერგო-ტურბინების 
წარმოებას ხე-ტყის გადამამუშავებელი ჩარხებისს და მანქანა-დანადგარების წარმოებას, 
ნაეთობმომპოეებბითი„ს მრეწველობისთეის საჭირო ბურლ-დანაღგარებს ს წარმოებას ქიმიური 
მრეწეელობისთვის საჭირო მანქანა-დანადგარების წარმოებას და ა.შ. 

სატრანსპორტო და სოფლის მეურნეობის მანქანათმშენებლობა ზბოიცავლს ყეელა ტიპის 
სატრანსპორტო საშუალებების წარმოებას საზლეაორ, სახმელეთო საჰაერო და კოსმოსური 
ხომალდების მშენებლობას, როგორიცაა: მატარებლები, გემები, აეტომობილები, თეითმფრინაეები, 
ეერტფრენებსი რაკეტები და ა.შ ასეე სოულის მეურნეობაში გამოყენებადი ტექნიკის: 
ტრაქტორების, კომბაინების და ა.შ. 

გალექტრონული (ზუსტი) მანქანათმშენებლობპა მოიცაეს რაღიო-ტელე-ტექნიკის ელექტრონული 
საყოფაცხოერებო ტექნიკის, ნახევარგამტარების, კომპიუტერული ტექტნიკის და ა.შ. წარმოებას. 

ხელსაწყოთმშენებლობა მოიცაეს სხეადასხეა ლითონის ჩარხების, ინსტრუმენტების, ხელსაწყოების, 
და სხეადასხვა მოწყობილობების წარმოებას. 

მანქანათმშენებლობას საქართეელოს მშჰ-ის 0.7% «უკავია. ჩეენთან ·მოქმედებს სატრანსპორტო 
მანქანათმშენებლობის ისეთი ქარხნები როგორიცაა: თბილავიამშენი სადაც სამხედრო 
თეითფრინავი სუ-ები იწყობა, ასევე თბილისის ელექტროეაგონშემკეთებელი და თბილისის 
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გკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი VI), 

"ელმავალმშენებელი'(თემქა), ფოთის გემთმშენებელი ქარხნები. ეს ქარხნები საბჭოთა დროს აშენდა 
ლღა კელაეაც მუშაობენ. 

“ელექტროვაგონ-შემკეთებელი ქარხანა” ისტორიას I1880-იანი წლებიდან იწყებს. ის უზრუნეელყოფს 
რკინიგზის სამგზავრო და სატეირთო ეაგონების რემონტს და მისი სათადარიგო ნაწილების 
დამზადებას. აქ დღესდღეობით 750 ადამიანია დასაქმებული. 

"ელმაეალმშენებელი”, ანუ თბილისის ელმავალ მშენებელი ქარხანა, რომლის აბრევიატურა (თემქა) 
ამჟამად იმ უბანსაც პქეია, სადაც ეს ქარხანაა განლაგებული, 1940-იანი წლებიდან ფუნქციონირებს. 
ეს იყო ელმაელების ძირითადი მწარმოებელი ყოფილ საბჭოთა კაეშირში. ამუამადაც ყოფილი 
საბჭოთა კავშირის ტერიტორიაზე სარკიჩიგზო გადაზიდვების ჩახევარზე მეტს საქართველოში, 
“"ელმაეალმშენუბელი'-ის მიერ გამოშეებული ელმაელები ანხორციელებენ. საწარმოს პროდუქციას 
იყენებს საქართეელოს რკინიგზა, ასეეე გადის ექსპორტზე ძირითადად ყოფილი საბჭოთა კავშირის 
ქვეყნებში. ამჟამად საწარმო ამუშაეებს ახალი ელმაელის პროექტს, რომელიც გათეალისწინებული 
იქნება ევროპული ტიპის ლიანდაგებისათვის. 

საბჭოთა დროს საქართველოში მოქმედებდა მრავალი სამანქანათმშენებლო საწარომები, როგორიც 
იყო: ქუთაისის საავტომობილო და სატრაქტორო ქარხნები, თბილისის ჩარსთმშენებელი ქარხანა, 
თბილისის ინსტრემენტელი ქარხანა ღა ა.შ. ჩეენთან იწარმოებოდა: ლითონსაჭრელი ჩარხები, 
ამწის ელექტროძრავები, ელექტროამამუშაეებლები, ელექტროსასიგნალო აპარატურა, 

ელექტროსაშემდუღებლო მოწყობილობები, ელქტროურიკები, ელექტრომანქანური მაძლიერებლები, 
კეების მრეწეელობის მოწყობილობები, ჰიდრომეტვოროლოგიური მოწკობილობები, მიკროძრავები, 
მიწისსაწოეი დანადგარები დ ა.შ. 

მშენებლობა. მშენებლობა არის მრეწეელობის დარგი სადღაც მომუშავე კომპანიები ეწეეიან 
სამშენებლო და სამონტაეუო სამუშაოებს. სამშენებლო ბიზნესის პროდეტს შეადგენს შენობა- 
ნაგებობები და ყოეელგეარი ნაშენი, როგორიცა: საცხოერებელი სახლები, საოფისე და საწარმოო 
ნაგებობები, თაედაცეითი ნაგებობები. წელის რეზერყეარები, სააეტომობილო და სარკინიგზო 
გზები, აეროდრომები, ხიდები და გვირაბები, მილსადენები და ვლექტროგადამცემი საზები. 

სხვას უმეტესი სამრეწეელო საწარმოებისგან განსხეაევებით რომლებიც ერთ ადგილასაა 
განლაგებული, და გარკეეული ტიპის საქონელს უშეებს, სამშენებლო წარმოება შეიძლება მოეწყოს 
სხვადასხვა ადგილას. მაგალითად, სამშენებლო კომჰანიამ შესაძლოა სამშენებლო მანქანები და 
ზეშა-ხელი მიიყეანოს კონკრეტულ ობიექტზე და იქ განახორციელოს სამშენებლო საქმიანობა. 
სამშენებლო კომპანია შესაძლოა სამშენებლო საქმიანობას რამდენიმე ობიექტზე ანხორციელებდეს. 
მაგალითად აშენებდეს ხიდს ერთ ქალაქში და საცხოერებელ სახლს მეორეში. 

კვებისს მრეწველობა კვების მრეწეელობა მოიცაეს საბოლოო ან სნახეეარფაბრიკატი საკეები 
პროდუქტებს წარმოებას. კეებსს მრეწეელობა ძალიან მჭიდრო კაემირშმია სოფლის 
მეურნეობასთან, რადგნ ის წარმოადგენს კეების მრეწეელობისთეის ნედლეულის მიმწოდებელს. 
მაგალითად ლღეინო კეების მრეწეელობის პროდუქტს წარმოადგენს, მაშინ, როცა მევენახეობა 
სოფლის მეურნეობაა ანალოგიურად კეების მრეწეელობა ქმნის ისეთ რძის პროდუქტებს, 
როგორიცაა: არაჟანი, პასტერიზებული რძე, კარაქი, იოგურტი, ყეელი, მაწონი, ხაჭო, კეფირი, ნაყინი 
და ა.შ, მაშინ, როცა რძის პროდუქტების საწარმოებს ბუნებრივი რძით სოფლის მეურნეობის 
საწარმოები ამარაგებენ. სშირადაა ხოლმე, როცა ძირითადად კვების მრეწეელობაში დასაქმებული 
საწარმოები სოფლის შეურნეობასაც ეწეეიან და კეების ჰროდუქტების საწარმოებთან (ქარხნებთან) 
ერთად სოფლის მეურნეობის საწარმოებს (ფერმებსაც) ფლობენ. მაგალითად, რძის პროდუქტების 
მწარმოებელი საწარმო (კეების მრეწეელობის წარმომადგენელი) შესაძლოა ასეეე სოფლის 
მეურნეობის საწარმოსაც (ფერმას ფლობდეს ღა იქედან მილებელ ბუნებრიე რძეს კვების 
პროდუქტების: ხაჭოს მაწონის არაჟნის და ა.შ. საწარმოებლად ხმარობდეს. მაგალითად, “კომპანია 
“ჩირინა" (ბიობიო) რომელიც კეების პროდუქტის, ქათმის ხორცის მწარმოებელია, იმავდროულად 
ფლობს ფერმას, რომელიც მას ქათმის სორცით ამარაგებს. კომპანია “ნიკორა”, რომელიც კვების 
პროდუქტების: ძირითადად ხორცპროდუქტების, თეეზისა და რძის პროდუქტების მწარმოებელია, 
ასეეე ეწევა სოფლის მეურნეობასაც – ამუშავებს მსხეილფეხა საქონლის ფერმას გარდაბნის 
რაიონში და საკალმახე მეურნეობას ოზურგეთის რაიონში, საიდანაც მიღებულ საქონლისა და 
თეეზის ხორცს შესაბამისი კვების »როდუქტების: სოსისის, ძეხვის, Xაშტეტის, შებოლილი თეეზის 
და ა.შ. მრეწეელობაში იყენებს. 
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კკოჩომიკისა და ბპიზნეჩის საფუძვლები თაჟი VI. 

კეების მრეწევლობა საკუთარ თავში აერთიანებს ისეთ დარგებს, როგორიცაა: უალკოპოლო და 

ალკოპოლური სასმელების მრეწეელობა, რძის პროდუქტების მრეწველობა, სორცპროდუქტების 
(საქონლის ფრინეელის თევზის ლდა ა.შ)ა მრეწეელობა ხილ-ბოსტნეულის მრეწეელობა, 
კონსერეეის მრეწველობა საკონდიტრო მრეწეელობა„ მაკარონის ღა პურპროდუქტების 
მრეწეელობა, შაქრის მრეწველობა, ზეთის მრეწეელობა, მარილის მრეწველობა, თამბაქოს 
მრეწეელობა და ა.შ. 

მსოფლიოში ცნობილი გიგანტური კომპანიები, როგორიცაა “"/M2+#IIC", “C0Cი-Cი!თ', 'M625IC0", “Mი/ჯ”, 
“.ზ/ია", “00M0M"”, და ა.შ. სწორედ კვების მრეწეელობით არიან დაკაეებულნი. 

საქართეელოში, ამჟამად. კეების მრეწველობას მშაჰ-ის ჰ% უკავია. დამოუკიდებელ საქართეელოში 
კჯალკოპოლო და ალკოჰოლური სასმელების მრეწეელობა მრეწველობის ერთ-ერთი ფლაგმანი იყო. 
“კოკ-კოლა“'-სა და მინერალური წყლის, “ბორჯომი”-ის ქარსანა, “ყაზბეგი”-ის ლუდის საწარმო, 
“ჯი-ეი-ეს'-ის ლეინის საწარმო და ა.შ. პირეელი თანამედროეე ტიჰის სამრეწველო საწარმოები იყო 
საქართეელოში. ამჟამდ საქართეელოში 30-ზე მეტი სამრეწეელო საწარმოა დაკავებული 
ალეოპოლური (ლეიჩო, არაყი, კონიაკი ლუღი და ა.) ღა უალკოპოლო (მინერალური და 
არამინერალური წყალი. ლიმონათი, სილის წეენი და ა.შ) სასმელების წარმოებით. ღეინის 
წარმოებას ჩვენ ქვეყანაში უძეელესი ტრადიცია აქეს. 
რძის პროდუქტების წარმოებით დაკავებულ კომპანიებს შორის აღსანიშნაეია: “სანტე', “ეკოფუდი”, 
“სოფლის ნობათი”, "სამგორი", “ამალთეა”, “ფაქიზო”, "მარგო", "ნატურალ+”, "შატილი" და ა.შ. 
ხორცპროდუქტების: საქონლისა და ფრინეელი ხორცის, თეეზეულის, ძეხვეულისა, და მათი 

ნახევარჟაბრიკატების მწარმოებლებს შორის აღსანიშნაეია: “პოიოულტრი ჯორჯია'(კოდა), "ჩირინა” 
(ბიობიო). "ნიკორა", “მითანა”, “შირნჰოფერი” და ა.შ. 

ხილ-ბოსტნეულის ჯემების, მურაბების, სხეადასხეა საწებლებისა და კონსერვების წარმოების 
კუთხით გამორჩეულია “იოლი და "მარნეულის სასურსათო ქარსანა”, ასეეე ალსანიშნაეია: 
“სარკო”, “ჩემი ბებო”. და ა.შ. 
მარნეულის მაკარონის ქარხანა "პასტა ფროდაქშენ”(გრანდი), “ქართულ-იტალიური 
მაკარონი'(კალო), "იფქლი", და სხეა მაკარონისა და პურპროდუქტების მრეწველობაში არიან 
დაკავებულნი. 
ზეთის მრეწეელობის წარმომადგენელნი არიან: “ჩვენი სუფრა”, “ბარაქა”, "მზიური", “ქარეა” 
საკონდიტრო მრეწეელობაში აღსანიშნავია: “ტკბილი ქეეყანა”, “ბარაბმო" და ა.შ. 

მსუბუქი მრეწველობა. მსუბუქი მრეწეელობა, როგორც წესი ნაკლებად კაპიტალტეეადია მძიმე 
მრეწეელობის ისეთ დარგებთან შედარებით, როგორიცაა: მოპოვებითი მრეწველობა, მეტალურგია, 
ენერგეტიკა, ქიმიური მრეწველობა ღა მანქანათმშენებლობა. მსუბუქი მრეწველობის პროდუქცია, 
როგორც წესი საბოლოო მომხმარებელზეა ორიენტირებული და მოიცავს ისეთ დარგებს, 
როგორიცაა: საფეიქრო მრეწეელობა: ტექსტილის ტყაე-საგალანტერო და სამკერეალო 
მრეწველობა (ბამბის. აბრეშუმის ღა სხეა ქსოვილები, ტრიკოტაჟი, ტანსაცმელი; ტყაეის ნაწარმი: 
ფეხსაცმელი, ქამრები, ჩაჩთები და ა.შ), ავეჯის, ჭურჭლის, კერამიკული ნჩაწარმის მრეწეელობა, 
სტამბის საქმიანობა და ა.შ. 

მომსახურება 
მომსახურების სექტორი საქმიანობების უზარმაზარ სპექტრს მოიცაეს. წარმოების პირეელად და 
მეორად სექტორებში სოფლის მეურნეობისა და მრეწველობის მიერ შექმნილი პროდუქტი 
საქონელია, რომელსაც ფორმის სარგებლიანობა გააჩნია, ანუ ის სასარგებლოა მისი ფიზიკური 
თვისებების გამო: მანქანით შეგეიძლია გადაეადგილდეთ. ტელეფონით ვიკონტაქტოთ, შარეალი 
ჩაგიცეათ, ვაშლი თუ ძეხეი შევჭამოთ და ა.შ. რაც შეეხება მომსახურების სექტორში 'შექმჩილ 
პროდუქტს – მომსახურებას, ის ფორმის სარგებლიანობასთან ერთად ყეელა დანარჩენ: დროის, 
ადგილის და საკუთრების სარგებლიანობებსაც გეთავაზობს. 
წარმოების პირეელად და მეორად სექტორებში შექმნილი ღირებულებისა და სარგებლიანობის 
დაჩახვა შედარებით ადეილია, მაგალითად, როცა ეაშლის ხე ნაყოფს მოისსამს (სოფლის 
მეურსეობის პროდუქტი) ან აითაი” პლასტამასას, კომპიუტერულ ჩიპებს თუ სხეა მასალებს 

საბოლოოდ ციფრულ ტელეფონად აქცეეს ცხადია, რომ იქმნება ახალი ღირებულებები – ეაშლი 
და ტელეფონი, რასაც ფორმის სარგებლიანობა გააჩნია. მაგრამ, როცა მომსახურების სექტორის 
წარმომადგენელი – ინტერნეტ მაღაზია გეთაეაზობს გერმანული მაციერის ყიდეის შესაძლებლობას 
განეადებით რა ღირებულებას ქმნის ის? მაციეარი„ რომლის ლღირებულებაცკც იმ ფორმის 
სარგებლიანობაში გამოიხატება, რაც ამ მაციეარს მისი შემძენისთეის მოაქეს გერმანულმა 
სამრეწეწლო საწარმომ შექმნა. მაშ, რა დამატებით ღირებულებას ქმნის ინტერნეტ-მალაზია? 
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პირეელ რიგში ინტერნეტ-მალაზია მაციერის ფორმის სარგებლიანობას უმატებს ადგილის 
სარგებლიანობას, რადგან მყიდეელს აღარ უხდება შენაძენისთვის გერმანიაში მგზავრობა, არამედ 
შეუძლია პროდუქტი საკუთარი სახლიდან შეუკეეთოს და ადგილზე მიილოს. მეორეც, ინტვრნეტ- 
მაღაზია მას დროის სარგებლიანობას სთავაზობს. ცხადია, მყიდველი მყისეე ეერ მიიღებს მის მიერ 
შეძენილ მაციეარს, მაგრამ სამაგიეროდ მას შეუძლია შეკეეთა განათავსოს ინტერნეტით ნებისმიერ 
მისთეის ხელსაყრელ დროს, თუნდაც შუალამით და ბოლოს, თუ ეს ინტერნეტ-მაღაზია მას 
განეადებით ყიდეის შესაძლებლობასაც აძლეეს ფორმის, ადგილისა და დროის სარგებლიანობას 
საკუთრების სარგებლიანობაც ემატება რადგან მყიდეელს “შეუპლია ნიეთის საკუთრებით 
ისარგებლოს მაშინაც, როცა ჯერ თანხა სრულად გადახდილი არ აქეს. ინტერნეტ მაღაზიის მიერ 
შექმნილი ღირებულება სწორედ, ფორმის სარგებლიანობის მქონე პროდუქტისთეის ადგილის, 
დროისა და საკუთრების სარგებლიანობების დამატებაა. 

მომსახურების სექტორი, როგორც ეთქეით ბეერ დარგს მოიცაეს, აქ მხოლოდ რამდენიმე 
უმნიშენელოვანეს მიმართულებაზე გავამახეილებთ ყურადღებას: 

ვაჭრობა 
მასპინძლობა 
გასართობი მომსახურება 
ტრანსპორტი და კაეშირგაბმულობა 

განათლება 
საგანმანათლებლო მომსახურება 
ჯანდაცეასთან დაკაეშირებული მომსახურება 
ფინანსური მომსახურება 
ინფორმაციული პროდუქტის შექმნა 

გარდა იმ მომსახურებებისა, რაც ამ დარგებში ერთიანდება, არის კიდეე უამრაეი მომსახურების 
სფერო, როგორიცაა ბავშეების მოვლა; შინამომსასურება: სარიტუალო და დამკრძალავი 
მომსახურება, ტურისტული სააგენტოების მომსახურება, სილამაზის სალონის და სხეა პირადი 
პიგიენის მომსახურება; პლასტიკური ქირურგია; საპროფილაქტიკო და სამონტაჟო სამუშაოების 
განხორციელება: მანქანის პროფილაქტიკითა და ”შეკეთებით დაწყებული, ელექტრიკოსისა და 
სანტექნიკოსის მომსახურებით დამთაერებული. 

ვაჭრობა არის მომსახურება, რომელიც სხეადღასხეა საწარმოების მიერ შექმნილ საქონელს 
ერთდროულად ხელმისაწვდომს ხდის მომხმარებლისთეის და ამით მწარმოებლის მიერ შექმნილ 
ფორმის სარგებლიანობას მომხმარებელისთეის დროისა და ადგილის, ზოგჯერ საკუთრების 
სარგებლიანობაც ემატება. ჩეენს მიერ ზეეით განილული ინტერნეტ-მაღაზია სწორედ ეაჯრობას 
ეწეეა. როგორც ვიცით სხეადასხეა პროდუქტი სხვეადასხეა ადგილას. განსხეავებულ სექტორებში 
მომუშაეე საწარმოების მიერ იქმნება. სამყაროში, სადაც ეაჭრობა არ არსებობს თუ ეინმე დილით 
“ნიკორას სოსისის, “კოდას აკეერცხისა და “ჰედ ენდ შოლდერსის“–ის შამპუნის ყიდეას 
მოისურეებს მოუწევს ამ საქმისთვის ამ პროდუქტების მწარმოებელი ქარხნების მონახულება 
მარტყოფსა და თურქეთში. ახლა დაებრუნდეთ ჩეენს სამყაროში, სადაც ამ ყეელაფრის ყიდეა 
უბნის მაღაზიაშია შესაძლებელი. ჩეენ ეიცით, რომ ამ მაღაზიაში სოსისიც. კვერცხიც, შამპუნიც და 
ყეელა სხეა პროდუქტიც უფრო ძეირი ღირს, ეიდრე პირდაპირ ამ პროდუქტების მწარმოებელ 
ქარხნებს რომ მიედგომოდით კარზე, მაგრამ მაინც მივდიეართ მაღაზიაში. რატომ? იმიტომ რომ არ 
გეიწევს მთელ მსოფლიოში გაფანტულ სხვადასხვა პროდუქტების ქარხნებთან კარდაკარ სიარული 
და შეგვიძლია ერთ ჯერქეეშ ვიყიდოთ როგორც სოფლის მშეურნეობის, ისე კეების მრეწეელობისა 
თუ ქიმიური და მსუბუექი მრეწეელობის ნაწარმი. “ჰედ კნდ შოლდერსის'-ის შამპუნი ჩეენ 
მაღაზიაში უფრო ძეირი ლირს ეიდრე თურქულ საწრმოში სადაც ის იწარმოება. იმიტომ, რომ მას 
ადგილის ლირებულება აქეს დამატებული. ის თურქეთში არსებული შამაუნი იყკო-– ახლა ჩეეჩს 
ყურის ძირში არსებული შამპუნია. მოხერხებულობა რასაც საეაჭრო ობიექტი, იქნება ეს უბნის 
მაღაზია, ბაზრობა თუ დიდი ჰიპერმარკეტი გვიქმნის ადგილისა თუ დროის სარგებლიანობების 
შემოთავაზებით არის სწორედ მისი პროდუქტი, ანუ ის ლღირებულება, რასაც ევაჭრობაში 
დასაქმებული საწარმოები ქმნიან. 
ეაჯობაში საქართეელოს მშაჰ-ის 15%-ზე მეტი იქმნება აღსანიშნავია, რომ მხოლოდ სავაჭრო 
მომსახურების სახით საქართეელოში თითქმის 2-ჯერ მეტი პროდუექტი იქმნება ვიდრე სოფლის 
მეურნეობაში. 
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მასპინპლობა მოიცაეს ისეთ მომსახურებებს. როგორიცაა: სასტუმროებისა დღა ბარ-რესტორნების 
მომსახურება და ა.შ. მასპინძლობის მომსახურებები ჩეენი ქეეყნის მშპ-ის 4%-ს შეადგენს. 

გასართობი მომსასურებები. შოუბიზნესი: სატელევიზიო შოუები, კინო, თეატრი და საკონცერტო 
დადგმები კულტურული და სპორტული სანახაობები და მომსახურებები კულტურულ- 
საგანმანათლებლო თუ დოკუმენტური გადაცემები და ა.შ, სათამაშო ბიზნესი კაზინო, 
ტოტალიზატორი და ა.შ, გასართობი ცენტრები: ატრაქციონების პარკები, აკეაპარკები, ბავშეთა 
გასართობი ცენტრები და ა.შ. გასართობი მომსახურებების მაგალითებია. 

ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა. მოიცავს ყეელა ტიპის მომსახურებას, რაც დაკავშირებულია 
ადამიანების, ცხოევლების, ტეირთისა თუ ინფორმაციის გადატანასთან ერთი ადგილიდან მეორეზე. 

სატრანსპორტო მომსახურება მოიცაეს ისეთ სფეროებს, როგორიცაა სახმელეთო, საზღეაო და 
საჰაერო ტრანსპორტი. სამოგზაურო ბიუროების, გადამზიდაეი კომპანიების (ექსპედიტორების), 
სამოქალაქო ტრანსპორტის: ავტობუსის, მეტროს და რკინიგზის მომსახურება, აეიაკომპანიების 
მომსახურება და ა.შ. სატრანსპორტო მომსახურების მაგალითებია. 

ინფორმაციის გადატანას (გადაცემას) ერთი ადგილიდან მეორეზე კავშირგაბმულობა ეწოდება. 
ფოსტა, მობილური ოპერატორები, როგორიცაა “მაგთი, “ჯეოსელი” "მიი, ტელე-რადიო 
მაუწყებლებს ინტერნეტ ოპერატორებ: “სილქნეტი, “კავკასუს ონლაინ” ლდა ა.შ. 
კავშირგაბმულობის მომსახურებას ეწეეიან. 

სახეადასხევა კომპანია, რომელიც ტაქსის გამოძასების სერეისს გეთაეაზობს, ისევე, როგორც 
უამრაეი კერძო ტაქსისტი, ავიაკომჰანიები: “აირზენა, “IIVII05% #ასM8ა/§" რ“ მოფ§ხ #IM8უ§”, 'IMXLM” და 
სხვა. სატრანსპორტო მომსახურებებს გვთავაზობენ. ზემოთჩამოთელილი კერძო სატრანსპორტო 
საწარმოების გარდა სატრანსპორტო მომსასურებას სამოქალაქო ტრანსპორტის მომსახურების საით 
სახელმწიფო საწარმოებიც გეთაეაზობენ მაგალითად: “საქართეელოს რკინიგზა", “თბილისის 
სატრანსპორტო კომპანია" (თბილისის მეტრო და მშერიიის აეტობუსები) და ა.შ. 

გარდა მგზაერებსს გადაყეანასთან დაკაეშირებბული მომსასურებებისსა ტრანსპორტი და 
კაეშირგაბმულობა მოიცაეს მილსადენებით ბუნებრივი აირისა თუ ნაეთობის ტრანსპორტორებას, 
ტეირთებისა და ამანათების გადაზიდვას; ნებისმიერ საფოსტო მომსახურებას – დაწყებული 
მსოფლიო გიგანტებით “#02//L", "05", “IMIდა “ჩ2ძიL" დამთავრებული “ს)5#2CC9#018"-თა და "ავეჯის 
გადაზიდეის სერეისით”, რომელმაც თაეი დაგეამახსოერა რეკლამით, სადაც ულიმღამო დაღლილი 
ხმა ფირმის ნომერს – "22-60-60'-ს იძახის. 

სატრანსპორტო კომპანიები დროისა და ადგილის სარგებლიანობას გეთაეასობენ. როცა ტაქსი 
გეაკითხაეს იქ სადაც გეინდა, როცა გეინდა და კომფორტულად მიეყავართ სასურეელ ადგილას, ის 
ფორმის, ადგილისა და დროის სარგებლიანობას ქმნის, ეს გახლაეთ მის მიერ “შექმნილი 
ღირებულება – პროდუქტი, რაშიც ჩეენ მზად ვართ გადავიხადოთ ანალოგიურად, როცა 
"0ML" ამანათს მსოფლიოს ნებისნიერი კუთხიდან ჩეენთეის სასურეელ ადგილას მაქსიმუმ 3 დღეში 
ჩაიტანს, ის ადგილისა და დროის სარგებლიანობას ქმნის, 

საგანმანათლებლო მომსახურება მოიცავს სასკოლო. დაწყებით და საშუალო განათლებას, 
საუნივერსიტეტო (აკადემიურ) განათლებას და სხეაღასხეა პროფესიულ თუ სასერთიფიკატო 
კურსებს, კეალიფიკაციის ასამაღლებელ, გადასამზადებელ ტრენინგებს და ა.შ. სკოლა რომელიც 
თქეენ დაამთაერეთ და უნიეერსიტეტი სადაც სწაელობთ სწორედ საგანმანათლებლო მომსახურებას 

ეწევა. 
ის ლექცია, გაკვეთილი თუ ტრენინგი, რასაც სკოლა, უნივერსიტეტი თუ ტრენინგ-ცენტრი 
გეთაეაზობს არის მოცემული საწარმოს საგანამანათლებლო პროდუქტი, რაშიც მომხმარებელი 
(მოსწაელე, სტუდენტი) მზადაა ფული გადაიხადოს. 
საქართველოში საგანმანათლებლო მომსახურება მშპ-ის თითქმის 5%-ს შეადგენს. აღასანიშნავია, 
რომ ამ მომსახურებს გეთაეაზობენ როგორც „კერძო, ისე სახელმწიფო საწარმოები. 
განსაკუთრებით დიდი მოცულობით სახელმწიფო საწარმოები დაწყებით და საშუალო სასკოლო 
განათლების მომსახურებაში არიან ჩართულნი – საჯარო სკოლების სახით, თუმცა უმაღლესი 
(აკადემიური) საგანმანათლებლო მომსახურების ნახევარზე მეტსაც სახელმწიფო საწარმოები – 

სახელმწიფო უნივერსიტეტები უზრუნეელყოფენ. 
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ეკოჩოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი V/. 

ჯანდაცვასთან დაკავშირებული მომსასურებები. ასეთ მომსახურებებს ჩვენი მშპ-ის 6% უკავია და 
მოიცაეს აქტიობებს რაც დაკავშირებულია სამკურნალო. პრევენციულ, სარეაბილიტაციო და 
პალიატიურ (პაციენტის ტანჯეის “შემსუბუქება მოევლასთანი ის მოიცავს საავადმყოფოს 
მომსახურებას; კლინიკების მომსახურებას; კერძო პრაქტიკას, როგორიცაა ოჯახის ექიმებისა და 
სტომატოლოგების მომსასურებ,ა ლდა სხეა: ისეთ საქმიანობებს როგორიცაა ექთნების, 
ბუბიაქალების, სანიტრების, მასაჟისტუბის და ა.შ. მომსახურება, ჯანდაცეა ურთ-ერთი სწრაფად 
მზარდი დარგია მსოფლიოში, განეითარებად ქეეყნებში ის შშჰ-ის 10%-ს აღწეეს. 

ფინანსური მომსახურება 

ფინანსური მომსახურებების მოიცაეს საბანკო, მოკროსაკრედიტო ორგანიზაციების, სადაზღეევო 
კომპანიების, ეალუტის გადამცელელი პუნქტების და ა.შ. მომსახურებებს. 

საინფორმაციო ღა ინტელექტუალური პროდუქტების შეკმნა. ეს სფერო მოიცაეს საგამომცემლო 
საქმიანობას; კომპიუტერულ მპროგრამირებას; საინფორმაციო ხისტემების დიზაინს, საპროექტო 
სამუშაოებს ინფორმაცის გადამუშაეებას,ს ყოველგვარ საკონსულტაციო მომსახურებებს, 
როგორიცაა: აუდიტური, იურიდიული თუ ბიზნეს-კონსულტაციებით დაწყებული, ფსიქოლოგიური 
კონსულტაციებით დამთავრებული; სამეცნიერო კელეეებს, რაც სამეცნიერო კელეეით ცენტრებსა 
და უნივერსიტეტებში ხორციელდება და ა.რშ. წიგნები და უჟურნალ-გასეთები, არქიტექტურულ- 
საინჟინრო პროექტები, კომპიუტერული ჰროგრამა, აპლიკაცია, ბაზრის კვლეეა, ბიზნეს-გეგმა, 

აუდიტორული დასკენა თუ სამეცნიერო კელევითი ნაშრომი, ყოეელიეე ეს ინფორმაციული 
პროდუქტების მაგალითებია ინფორმაციული პროდუქტების წარმოება სულ უფრო მეტ წილს 
იკავებს საერთო წარმოებაში და განეითარებული ეკონომიკის მქონე ქეეყნებში სულ უფრო მეტი 
ადამიანი საქმდება სწორედ ამ სფეროში. წარმოების ამ სფეროს მნიშენელობა იმდენად გაიზარდა. 
რომ ბეერი ეკონომისტი მას უკეე ღამოუკიდებელ, მეოთხე სექტორად განიხილავს - სოფლის 
მეურნეობის, მრეწეელობისა და მომსახურების სექტორებთან ერთად. 
საინფორმაციო და ინტელექტუალური პროდუქტების თავისებურება გახლაეთ ის, რომ ხშირად მისი 
მოპარვა ადვილია. მაგალითად ბეერი შეიძლება სარგებლობდეს "გატეხილი" არალიცენზირებული 
კომპიუტერული სისტემით (ეთქვათ VIიძ0V§5-ით) ან პროგრამითა თუ სატელეფონო აპლიკაციით. 
სხეადასხეა წიგნების არალეგალური ბეჭდური ეერსიებიც (ქსეროკოპიები და ა.შ) ხშირად 
შეგვხვედრია. საქმე იმაშია, რომ საინფორმაციო და ინტელექტუალური პროდუქტების ცალკეულ 
ნიეთთან იდენტიფიცირება არ ხდება მაგალითად, არქიტექტორმა შესაძლოა კომპიუტერში 
სპეციალური პროგრამის გამოყენებით საეაჭრო ცვნტრის არქიტექტორული პროექტი შექმნას და 
შემდგომ ქაღალდზე ამობეჭდოს. მავანს შესაძლოა მხოლოდ ქაღალდზე ამობეჭდილი ნახაზები 
ეგონოს არქიტექტორის მიერ შექმნილი პროდუქტი. მაგრამ, სინამდეილეში მროდუქტის უმთავრესი 
ნაწილი პროექტის გააზრებაა. - ინფორმაცია, რაც კომპიუტერშია ელექტრონულად ჩაწერილი და 
კიდეე მრაეალჯერ "შესაძლოა ამოიბეჭდოს. ამიტომ მაეანი თუმცა შესაძლოა არ წაეიდეს 
ქაღალდზე ამობეჭდილი ნახაზების მოპარეაზე, მაგრამ სინდისის ქეჯნის გარეშე გადაიწეროს 
კომპიუტერიდან ელექტრონული ინფორმაცია, სრულად ან ნაწლობრიე გამოიყენოს საკუთარი 
მიზნებისთვის და ეგონოს რომ ასე ქურდობა არ ჩაუდენია. ანალოგიურად, დახლიდან წიგნის ან 
C0-დისკის მოპარეაზე მრაეალი შეიძლება არ წაეიდეს, რადგან ეს, მისი აზრით, ცხადი ქურდობაა, 
„მაგრამ ვერ მიხედეს, რომ იმავე წიგნის ულიცენზიოდ დაქსეროქსება ან სხეა გხით გამრაელება თუ 
C0-დისზე არსებული ელექტრონული ინფორმაციის (იქნება ეს მუსიკალური MM3 ფაილები, ფილმი, 
კომპიუტერული თამაში თუ პროგრამა) უკანონო დაუფლება, ულიცენზიოდ მოპოვება, გატეხეა თუ 
გადაწერა იგივენაირი ქურდობაა, რადგან წიგნისა თუ C0-დისკის მთაეარი ღირებულება არა იმ 
ნიეთშია, რაც დახლზე დეეს, არამედ იმ ინფორმაციაში რაც იქაა დაცული. შესაბამისად, თუ ჩეენ 
სწორედ იმ ინფორმაციას დავეუფლეთ უკანონოდ რაც პროდუქტის მთავარ ლირებულებას 
წარმოადგენს გამოდის, რომ პროდუქტი მოგეიპარია. ხანდახან პროდუქტი უფრო ბუნდოეანიც 
შეიძლება იყოს. შაგალითად, როცა ჯონ ვატმა (1865 წ) მოიგონა ორთქლის ძრაეის მექანიზმი. მან 
შესაძლოა ერთი საჩეენებელი ეერსიაც ააწყო, მაგრამ მისი პროდუქტი არა ძრაეის საჩვენებელი 
ეერსია, არამედ მისი იდეა, დამზადების წესი იყო. ასეთ პროდუქტებზე უფლებების დასაცაეად 
არსებობს საპატენტო სამართალი. მაგალითად ვატმა მიიღო პატენტი მის გამოგონებაზე, რაც 
ნებისმიერ სხეა მეწარმეს თუ ინვეინერს წლების განმაელობაში უკრძალაედა მისი იდეის 
გამოყენებას საინფორმაციო და ინტელექტუალურ +როდუქტებზე მისი მწარმოებლებისა და 

ავტორების უფლებების დაცვა მათ პროდუქტზე საპატენტო უფლებების გაცემით ხდება, რაც სხეა 
არალიცენზირებულ მომხმარებელს მოცემული პროდუქტით სარგებლობას უკრძალაეს. მაგალითად, 
ყველა სამრეწეელო საწარმო თუ მაღარო, რომელსაც ევატის ძრავის გამოყენება მოუნდებოდა, 
უფლების მისაღებად ეალდებული იყო ეატისთეის სათანადო ანაზლაურება მიეცა. საპატენტო 
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კკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თაჟი VI, 

უფლებების დაცვა აუცილებელი წინაპირობაა საინფორმაციო და ინტელექტუალური პროდუქტების 
წარმოების განვითარებისთვის. 

ბიზნესის განვითარება 

ეკონომიკური განვითარება მშჰ-ის ზრდასთან ერთალ ეკონომიკის სექტორულ ცელილებებს, ღა 
სექტორებში შემაეალი ინდუსტრიების მნიშენელობის ცელილებასაც გულისხმობს. რას ნიშნავს ეს? 
მაგალითად, შუა საუკუნეებშიც არსებობდა ყეელა ზემოთჩამოთელილი სექტორი: სოფლის 
მეურნეობა და კეების მრეწეელობა, რასაც გლეხები თეითკმარ საკარმიდამო მეურნეობებში 
ეწეოდნენ. მოპოეებითი მრეწეელობა – ადამიანი სომ ოდითგანეე მოიპოეებდა სხეადასხვა 
წიაღისეულს და მის გადამუშავებასაც ეწეოდა ოდითგანვე ახდენდა ლითონების შერევას და 
შრომისა თუ საბრძოლო იარალის ჩამოსხმას და ჭედეას. არსებობდა მსუბუქი ღა საფეიქრო 
მრეწეელობაც – იკერებოდა ტანსაცმელი, მზადდებოდა აეეჯი, შენდებოდა შენობა-ნაგებობები და 
აშ. არსებობდა სხვადასხევა მომსახურებებიც იყო ეაჭრობა, იყო მაღაზიებიც. დუქნებიც, 
რესტორნებიც და ა.შ. მაგრამ მოსახლეობის 70%-მდე მაინც სოფლის მეურნეობაში იყო 
დასაქმებული და სოფლის მეურნეობის პროდუქტები მთლიანი მშჰაის უდიდეს ნაწილს 
წარმოადგენდა. ანუ, მოსახლეობის აბსოლუტური უმრაელესობა წარმოების პირეელაჯს სექტორში 
იყო ჩაბმული. 

ვიჩაიდასდ სოფლის შვურნეობაში ისევ, როგორც მომაოვებთ მრეწეელობაში უდიდესი 
მნიშენელობა ბუეუნებრიე რესურსებს, განსაკუთრებით მიწას და მიწაში არსებულ სასარგებლო 
წიაღიესულს ენიჭება, ამიტომ, იმდროინდელი ეკონომისტები ეკონომიკის მთავარ მამოძრავებელ 
ფაქტირად ბუნებრივ რესურსს - მიწას მიიჩნეედნენ (ეკონომიუური აზრის ამ მიმდეერებს 
ფიზიოკრატებს უწოდებენ. ფიზიოკრატეს სათანადოდ არც ჰქონდათ გადამამუშავებელი 
მრეწეელობის მნიშვნელობა გააზრებული. მათ არც ოთხი ტიპის სარგებლიანობაზე ჰქონდათ 
წარმოდგენა დღა მიაჩნდათ, რომ გადამამუშავებლი მრეწეელობისას დამატებითი ლღირებულება 
საერთოდ არ იქმნება, უბრალოდ ერთი ტიჰის საქონელი გარდაიქმნება მეორე ტიპის საქონლად, 
მაგალითად ხის მასალა – აეჯად. დამატებითი ღირებულება მათი აზრით მხოლოდ სოფლის 
მეურნეობაში და მომაოვებით მრეწეელობაში იქმნებოდა, როცა მიწიდან სასარგებლო წიაღისეულის 
– რკიხის ოქროს, ქეანაშირის და აშ. მოპოეება ხდებოდა, მიწის დამუშავების შედეგად 

მარცელეული და ხილ-ბოსტნეული იქმნებოდა, საქონლისა და ფრინეელის მოშენებით კი ახალი 
საქონელი და ფრინეელი ჩნდებოდა. 

მოგეიანებით, ტექნოლოგიურმა წინსელამ, რაც XVIII ს-ის მეორე ნახეერიდან დაიწყო მეორადი 
სექტორის განეითარება გამოიწეია, და ეკონომიკის მამოძრაეებელი მთავარი სექტორი მრეწეელობა 
გახდა. ამ გარდატეხას ინდუსტრძალიზაციას უწოდებენ. ინდუსტრიალიზაციის ხანაში მრეწეელობა 
გახდა ყველაზე სწრაფად მზარდი წარმოების სექტორი. ყეელაზე მომგებიანი საქმიანობა ასლა 
უკვეე სოფლის მუურნეობა და ეაჭრობა კი არა, მრეწეელობა გახდა. ამ ეპოქაში მანამდე არნახულად 
გაიზარდა სამრეწეელო საწარმოების რიცხეი და მათ დიდი სახეცკელილებაც განიცადეს. თუ 
მუასაუკუნეებში სამრეწველო საწარმო შეღგებოდა ერთი ან რამღენიმე ოსტატისგან, რომელთაც 
შესაძლოა დამატებით ”შეგირდებიც ჰყოლოდათ, ინდუსტრიალიზაციის ხანაში ჩამოყალიბდა 
მანუფაქტურული საწარმოები მოგეიანებძთ კი თანამედროეე ფაბრიკა-ქარხნები სათანადო 
ჩარხებითა ღა მანქანა-ღანაღგარებით, საწარმოო ხაზებით, კონეეიერული სისტემებითა და შრომის 
დანაწილებით. 

ტექნოლოგიურმა განვითარებამ სოფლის მეურნეობაც შეცვალა თეითკმარი საკარმიდამო 
მეურნეობები თანდათან ჩაანაცელა თანამედროეე ფერმერულმა მეურნეობებმა მოსახლეობის 
გამოსაკვებად აღარ იყო საჭირო მისი უდიდესი ნაწილის სოფლის მეურნეობაში დაკაეება. ამან 
მეტი რაოდეჩობით მუშ-ხელი გამოანთავისუფლა სამრეწველო საწარმოებში დასასაქმებლად. 
იჩდუსტრიალიზაციის ხანაში მოსახლეობის უდიდესი ნაწილი მრეწველობაში დაკაედა და მშაჰ-ის 
ძირითად ნაწილს სამრეწეელო საწარმოები ქმნიდნენ როგორც ეიცით, მანქანა-დანადგარებს და 
საწარმოო საზებს რისი მეშეერბითაც მრეწეელობა ხორციელდება კაპიტალი ეწოდება. 
სამრეწველო საწარმოებს და შესაბამისად კაპიტალს იმდეჩად დიდი როლი დაეკისრა იჩდუსტრიულ 
ეპოქაში, რომ XIX ს-ში იმჟამად არსებულ ეკონომიკურ წყობას – კაპიტალზე დაფუძნებული, ანუ 

კაპიტალისტური უწოდეს. 

XX "საუკუნიდან ლღაიწყო პერიოდი, რასაც პოსტინდუსტიალიზმს ანუ, ინდუსტრიალიზაციის 
შემდგომ ხანას უწოდებენ პოსტინდუსტრიალიზმი საერთო წარმოებაში მესამე სექტორის, - 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი VI. 

მომსახურების მნიშენელობის წამოწეეას გულისხმობს. ამჟამად, განვითარებული ეკონომიკის მქონე 
ქვეყნებში მ8შჰ-ის 60%-ზე მეტს მომსახურების სექტორში დაკაეებული ფირმები ქმნიან. ეინაიდან 
სამომსახურეო სექტორში ფიზიკურ კაპიტალთან შედარებით მეტი მნიშენელობა ადამიანურ 

ს ენიჭება, სწორედ ადამიანური კაპიტალი გახდა თანამედროვე ეკონომიკის მთავარი 

მამოძრავებელი ფაქტორი. 

მომსახურების სექტორში დღეს საწარმოები მეტ მოგებას ნახულობენ, ეიდრე სოფლის მეურნეობით 

ან მრეწეელობით რომ დასაქმებულიყევნენ, ამიტომ სულ მეტი კომპანია კავდება სხვადასხვა 
მომსახურების წარმოებით, ასე მაგალითად, ამერიკული კომჰანია წM საყოეელთაოდ ცნობილია, 
როგორც კომპიუტერებისა და სხეა ტექნოლოგიური საქონლის მწარმოებელი, თუმცა კომჰანიის 

შემოსავლების თითქმის ნახეეარი დლეს დამოკიდებულია კომპიუტერებთან დაკავშირებულ ისეთ 
მომსახურებებზე როგორიცაა ახალი სისტემები” შექმნა-დაპროექტება კონსულტაცია და 
საგარანტიო პირობების შესრულება. სუსტად ასევე, ზიოიყ, თვითმფრინავების აწყობის გარდა 
ეწევა სხეადასხეა მომსახურებებსაც ასრულებს კომერციულ რეისებს, სასწავლო ფრენებს, 
უზრუნველყოფს ტექნიკურ თუ სხეადასხვა საავიაციო მომსახურებას ჩილღიგ-ისა და 18M-ის 
მსგავსად სულ აუფრო მეტი მწარმოებელი ამახვილებს ჟურადლებას საკუთარი ნაწარმის 
მომსახურებასა და საგარანტიო უზრუნველყოფაზე. ხოლო სამრეწეელო ქარხნები განეითარებად 
ქეეყნებში, როგორიცაა: საქართეელო, ჩინეთი, ინდოეთი, ნიგერია და ა.შ. გადააქეთ. 

რა იწვეეს სამომსაურეო სექტორის ზრდა? ამის მრავალ მიზეზთა შორის რამდენიმე ყველაზე 
მნიშენელოეანზე გავამახეილოთ ყურადღება: 

.· მოსახლეობის კეთილდლღეობის %ზრლღა მომსასურებებზე მეტ ჩოთხოენას აჩენს თუ ავილებთ 
თითოეული ადამიანის მიერ წლის განმაელობაში მოხმარებული პროდუქტების სიას, იქ 

აუცილებლად შევხედებით სოფლის მეურნეობის პროდუქტებს, კეების მრეწეელობის 
პროდუქტებს, მძიმე თუ მსუბუქი მრეწველობის ჰროდუქტებს, სხვადასხეა მომსახურებებს: 
ტრანსპორტით, განათლებით და სამედიცინო მომსახურებით დაწყებული, ინტერნეტის 
მიწოდებით, კინოთეატრების, თუ ბარ-რესტორნების მომსახურებით დამთავრებული. რა 
თეალშისაცემ განსხეავებას შეეამჩნევთ, თქვენი აზრით, თუ “ღარიბი” და “მდიდარი” 
ადამიანების ამგეარ სიებს შევადარებთ? ჰირეელ რიგში, აუკილებლად თვალში მოგეხედება 
ის, რომ წლის განმაელობაში “ღარიბი” ადამიანის მიერ მოხმარებულ პროდუქტთა ნუსხის 
დიდი ნაწილი კეების პროდუქტებისთვის იქნება დათმობილი; მაშინ, როცა “მღიდარი” 
ადამიანის მიერ მოხმარებული პროდუქტების ნუსხის ძიირითადი ნაწილი სხეადასხვა ტიჰის 
მომსახურებებზე მოეა. მართლაც. წარმოიდგინეთ რომ თქეენი თეიური "შემოსავალი 
მსოლოდ I00 ლარია. თქეენ ხომ თქეენი შემოსაელის თითქმის 100%-ის კეების პროდუქტების 
შესაძენად მიმართეა მოგიწეეთ, რომ ცოცხალი გადარჩეთ. ახლა წარმოიდგინეთ, რომ 
თქვენი შემოსავალი 10, 000-+ჯერ გაიზარდა და თეეში 1 მილიონი ლარი შეადგინა. 
ამდენჯერეე გაიზრდება თქეენს მიერ ამჯერად მოხმარებულ პროდუქტებს შორის კეების 

პროდუქტების წილი? არა! - მიუხედავად ამდენად გაზრდილი შემოსავლისა, კეებაზე თქეენ 
მაქსიმუმ 5ჯერ ან MI-ჯერ გაზარდოთ ხარჯები, რაც თეეში 59500-დან 1,000 ლარამდე გამოეა. 
მაშ რაში დახარჯავთ დანარჩენ თანსას? დლცხაღია დაიწყეთ ძვირადღირებული 
აეტომობილების, ტანსაცმლის, სამკაულების და ა.შ. ყიდვას, მაგრამ ამასაც ხომ საზლვარი 
აქვს. განა რამდენი მანქანა ან წყეილი ფეხსაცმელი შეიძლება ადამიანს ჰქონდეს?! ის, 
რასაც ზლღეარი არ აქეს, არის მრთხოენილება მომსახურებებზე - კარგად გართობა ხომ 
ადამიანს არასდროს ბეზრდება. ამიტომ, რაც უფრო მდიდრდება თითოეული ჩეენგანი, მის 
მიერ მოხმარებულ პროდუქტებს შორის მომსახურებები“ წილი მატულობს. ვინაიდან 
დედამიწის მოსახლეობის კეთილდღეობა განუსრელად იზრდება, ხოლო ჩეენს ეპოქაში - 
გაცილებით დაჩქარებული ტემპით სხეადასხეუას ტიპის მომსასურებებზე მოთხოენაც 
განუხრელად მატულობს. 

.· მზარდი ტურიზმი ზრღის სხვადასხვა მომსასურებებზე მოთხოვნას მოსახლეობის 
კეთილდღეობის ზრდა და სატრანსპორტო საშუალებების განვითარება ტურიზმის ზრდას 
განაპირობებს. IX საუკუნის მეორე ნახეეარში სარკინიგზო მატარებლების. შემდგომში 
აეტომობილებისა და საჰაერო ტრანსპორტის განვითარებამ ადამიანები უფრო მობილურები 
გახადა. თუ უწინ ადამიანების უმეტესობა ისე იბადებოდა და კვდებოდა, რომ შესაძლოა 
საკუთარ სოფელს ან ქალაქს არც გასცილებოდა, დღეს ჩეენი გეოგრაფია გაცილებით 
გაზრდილია, დღა ასეულობით კილომეტრზე გადაეადგილდებით. არათუ მეზობელ სოფელში 
თუ ქალაქში, არამედ შორეულ ქეეყნებშიც ემოგზაურობთ. ადამიანების გადაადგილებას 
შორეულ მანძილებზე ტურიზმი ეწოდება. ტურიზმის განეითარება მომსახურების სექტორში 
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შემავლი მრავალი დარგის განეითარებასაცც იწეეე.· როგორც ეთქვით, ტურიზმი 
ადამიანების შორეულ დისტანციაზე გადაადგილებას უკაეშირდება, შესაბამისად იზრდება 
მოთხოენა სატრანსპორტო მომსაურებებზეყ,დ როგორიცაა ავტორყისები და აეიარჟისები, 
საზლეაო კრუიზები, და ა.შ. როცა ადამიანები სხეა ქალაქებში ან ქეეყნებში მიდიან 
სამოგზაუროდ ეზრდებათ მოთხოენილება კაეშირგაბპულობის მომსახურობებზეც: 
სატელეფონო ინტერნეტ თუ საფოსტო მომსაურებებზე ახლობლების მოკითხეის, 

სამსახურეობრიეი საქმეების მოგვარებისა თუ ემოციების გაზიარების მიზნით. ტურიზმი 
მრაელი მიზნით “შეიძლებაა სორციელდებოდეს,ს ზოგი შესაძლოა დასასეენებლად 
მიემგზაერებოდის, ზოგი საეაჭროდ, ზოგი სასწაელად ან სამკურნალოდ, ზოგიც საქმიანი 
მიზნებისთვის ან დიპლომატიური მისიით. ასეა თუ ისე, საკუთარი საცხოვრებლიდან შორს 
ყოფჩა იწევს სასტუროს მომსახურებაზე მოთხოენილებას “შესაბამისად, ტურისტული 

ნაკადების ზრდა ზრდის სასტუმროების რესტორნების და სხვა მასპინძლობის 
მომსახურებებზე მოთხოვნას. დამსეენებელი ტურისტებს სიმრაელე გასართობ 
მომსახურებებზეც ზრდის მოთხოენას, საგანმანათლებლო ტურიზმი საგანმანათლებლო 
მომსახურებებზე, სამკურნალო ტურიზმი ჯანდაცეასთან დაკავშირებულ მომსასურებებზე და 
ა.შ. 

. მომსახურების სფერო აუცილებელია ტექნიკურად რთული პროდუქციისა და ახალი 
ტექნოლოგიების გამართული მუშაობის უზრუნველსაყოფად კომპიუტერები „ საოჯახო 
კინოთეატრებ, გამაჯანსაღებელი ლდანადგარებ,ი უსაფრთხოების სისტემები და 
საყოფაცხოერებო ელექტროტექნიკა იმ საქონლის მაგალითებია, რომლებსაც სშირაღ 
განსაკუთრებული დამონტაჟება, “შეკეთება გამოყენების მხრიე მომხმარებლის 
გათეითცნობიერება თუ მუდმიეი შემოწმება სჯირდება. 

. კომპანიებს სულ უფრო შეტი ექსპერტული რჩევა-დარიგებები ესაჭიროებათ. მსოფლიო 
ეკონომიკაში წარმატებული კონკურენციისათეის ბეერი ფირმა კონსულტანტებსა და 
პროფესიონალ მრჩეეელებს მიმართაეს და მათი დახმარებიძთ ცდილობს შეამციროს 
სარჯები, დახეეწოს საწარმოო პროცესი, გაიფართოეოს ბაზარი თუ ჩაერთოს ელექტრონულ 
ვაჭრობაში. ანუ – ყიდეა-გაყიდეა ინტერნეტის მეშეეობით აწარმოოს. 

.·ა ტექნოლოგიებმა მომსასურების ბევრი ბიზნესისთეის ბაზარზე გასყლის თამასა დაბლა 
დაწია როგორც წესი, კაპიტალტეეადი სამრეწეელო ბიზნესი ბაზარზხე გასასელელი 
მოთხოვნებს მაღალზე გადებული თამასთთ გამოირჩეე,ი რაც იმ მოთხოვნათა 
ერთობლიობას ნიშნაეს. რასაც კომპანია უნდა პასუხობდეს, სანამ ამა თუ იმ ბაზარზე 
ადგილის დაკავებას შეეცდება. პირობები სრულიად სხეადასხეაა დარგებისდა მიხედეით, 
თუმცა მეწარმეებს ზოგჯერ მრავალი მილიონის კაპიტალდაბანდება უხდებათ მანქანა- 
დანადგარებში, ეიდრე ერთი რომელიმე ნაწარმის გამოშეებას დაიწყებდნენ. "თამასის 
დაწევის” სხეა ხელშემშლელი პირობები ხელისუფლების მხრიდან გამოცდა/მოწონებას, 
მკაკრად კონტროლირებულ ბასრებს, რთულ სალიცენსიო პროცედურებს, ნედლეულის 
შეზღუდულ მიწოდებასა და მაღალი კვალიფიკაციის მუშა-მოსამსახურეთა მოზიდვის 
აუცილებლობას მოიცაეს, („ხადია, ბეერი მსგაესი წინაღობა მომსახურების სფეროს 
სხეადასხეა ბიზნესსაც ხედება, მაგრამ სოგადად, ამ უკანასკნელის წამოწყება უფრო 
ადვილია ხოლმე, ვიდრე იგიეე მასშტაბის სამრეწეელო ბიზნესისა; ხოლო ინტერნეტმა კიდეე 
უფრო გააიოლა მომსახურების სფეროს ბიზნესის დაწყება ისეთ დარგებში, როგორიცაა 
საცალო ეაჭრობა, გართობა თუ საგამომცემლო საქმე. 
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თავის შეჯამება 

1! თკომერციული/სამეწარშეო #აქმიანობა ანუ, პიზნეს-საქმიანობა არის საქმიანობა, რომლითაც 
იქმნება დამატებითი ღირებულება მომხმარებლებისთვის სარგებლიანობის შეთავაზების გზით 
და მიმართულია თანაბარი სარგებლიანობების ურთიერთხელსავრელი გაცვლის 
წახალისებისკენ. 

+ დამატებით ლღირებულებას. რასაც ბიზნესები სამეწარმეო საქმიანობის “შედეგად ქმნიან 
ოთხგეარი სარგებლიანობა შეიძლება გააჩნდეს. ესენია: 

. ფორმის სარგებლიანობა 

«ი დროის სარგებლიანობა 
.· ადგილის სარგებლიანობა 

· საკუთრების სარგებლიანობა 

როდესაც ესა თუ ის საწარმო ნეღლ მასალას დასრულებულ ნაწარმად აქცეეს, ამით ის 

მომხმარებლისთეის სასურეელ ფორმის სარგებლიანობას ქმნის; 

როცა ფირმები ცდილობენ თაეიანთი ნაწარმი ზუსტად მაშინ გახადონ სელმისაწედომი, როცა 

მომხმარებელს მისი შეძენა სურს, ამით დროის სარგეპლიანოპას უზრუნეელყოფენ. 

ნებისმიეროი მაღაზია ადგილის სარგებლიანოპბაი გეთაეაზობს. პროდუქტები, რასაც მაღაზიაში 

ეყიდულობთ ცხადია იქ არ მზადდება. მაღაზია დამატებით ღირებულებას სხეადასხეა ადგილას 

დამზადებული პროდუქტების ჩეენთვის მოსახერხებელ ადგილას, თაემოყრით ქმნის და ამით 

ჩვენთეის ადგილის სარგებლიანობას უზრუნეელყოფს. 

როცა საწარმი მომხმარებელს ისეთ მომსახურებას ან პირობებს სთავაზობს, რაც 

მომხმარებულს უმარტივებს ამა თუ იმ ქონების საკუთრებაში მიღების პროცესს, ის საკუთრების 

სარგებლიარობას ქმნის. 

+ წარმოება 3 სექტორისგან შედგება. ესენია: 

ი სოფლის მეურნეობა და მოპოეებითი მრეწეელობა 

.· გადამამუშაეებელი მრვწეელობა 

.· მომსახურება 

სოფლის მეურნეობა მოიცაეს საქმიანობებს, რომლებიც დაკაეშირებულია მცენარეული და 

სოკოვანი კულტურების მოყეანასა და შინაური ცხოეელებისა ღა ფრინველების მოშენებასთან 

საკეების, ტექტილის, წამლების, ბიო-ენერგეტიკული და სხეა პროდუქტების მისაღებად. სოფლის 

მეურნეობა მოიცაეს ისეთ დარგებს, როგორიცაა: მიწათმოქმედება, მეცხოველეობა. შეთეეზეობა, 

შეფრინეელეობა, მეფუტკრეობა, მეაბრეშუმეობა, მეტყევეობა და ა.შ. 

სოფლის მეურნეობის პროდუქტები ოთხ ჯგუფად შეიძლება დავყოთ: 

· საკეები 

.· ტექსტილი 
.· საწეავი 
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.· ნედლეული 

+ მრეწეელობა არის წარმოების ერთ-ერთი უმნიშენელოეანესი დარგი რომლის დროსაც 
ფიზიკური საქონელის წარქეოება ხდება. 
მრეწველობა შემდეგი დარგებისგან შედგება: 

მოპოჟებითი მრეწეელობა 

მეტალურგია 
ქიმიური მრეწველობა 

ენერგეტიკა 
მანქანათმშენებლობა 
მშენებლობა 

კეების მრეწველობა 
მსუბუქი მრეწეელობა 

მოჰოვებრით მრეწველობით დაკავებული ფირმები უზრუნეელყოფენ ნაეთობის, ქეანახშირის, 

რკინის მადნის, თუ სხეა სასარგებლო წიაღისეულის მოპოეებას. 

მოპოვებითი მრეწეელობის შედეგად მოპოვებული მადნის დამუშაეებას და იქედან ლითონის 

მიღებას მეტალურგია ეწოდება. 

კიმიური მრეწველობა მოიცაეს საწარმოებს, სადაც ბუნებრივი ნედლეულისგან (ნავთობის, 

გაზი, წყალი, ლითონი, მინერალები) ქიმიური ნივთიერებების დამზადება ხდება. 

ენერგეტიკა არის მრეწეელობის დარგი, რომელიც დაკაეშირებულია: 

. ენერგიის გამომუშა>ვებასთან 

.« ენერგიის გადაცემა-განაწილებასთან 

შანკსნათმშებენლობა. მრეწეელობის უმნიშვნელოეანსი დარგი, ა რადგან მანქანა- 

დანადგარების დიდი სჰექტრის წარმოებას მოიცაეს. კოსმოსური ხომალდებითა და რობოტო- 

ტექნიკით დაწყებული, ამწე-კრანებით, სატრანსპორტო საშუალებებითა თუ სამომხმარებლო 
ტექნიკით დამთაერებ'ელი. 

მშენებლობა არის მრეწველობის დარგი სადაც ზომუშაეე კომაანიები ეწევიან სამშენებლო და 
სამონტაჟო სამუშსაოებს. 

ყვების მრეწველობა მოიცავს საბოლოო ან ნახეეარფაბრიკატი საკვები პროდუქტების 
წარმოებას. 

მსუბუქი მრეწველობა, როგორც წესი ნაკლებად კაპიტალტევადია. პროდუქცია, როგორც წესი 

საბოლოო მომხმარებელზეა ორიენტირებული და მოიცაეს ისეთ დარგებს, როგორიცაა: 
საფეიქრო მრეწეელობა: ტექსტილის, ტყაე-საგალანტერიო და. სამკერეალო მრეწველობა და ა.შ. 

“ მომსახურების” სექტორი ბეერ დარგს მოიცაეს მათგან რამდენიმე უმნიშენელოვანესი 
მიმართულება არის: 

ეაჭრობა 

მასპიჩმლობა 

გასართობი მომსახურება 

ტრანსპორტი და კავშირგაბმულობა 

განათლება 
ჯანდაცვა 
ფინანსური მომსახურება 
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ი ინფორმაციული პროდუქტის შექმნა 

  

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 
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რას მოიცაეს კომერციული/სამეწარმეო საქმიანობა? 
რა არის წარმოება და ბიზნესი? 
ჩამოთეალეთ ბიზნესის სამეწარმეო საქმიანობის ოთხგვარი სარგებლიანობა და განმარტეთ ისინი. 
რამდენი სექტორისაგან შედგება წარმოება? ჩამოთეალეთ და განმარტეთ. 
რას გულისხმობს სოფლის მეურნეობა? 
რამდენ ჯგუფად იყოფა სოფლის მეურნეობის პროდუქტები? 
რა არის მრეწველობა? 
რა შეიძლება იყოს ინდუსტრიული საქონელი? 
ჩამოთვალეთ მრეწეელობის დარგები და განმარტეთ. 

· რას გულისხმობს მომსახურება? 
„ ჩამოთეალეთ მომსახურების სექტორის დარგები. 

„ რა არის ეაჯრობა და რას მოიცაეს ის? 
· რას მოიცაეს მასპინძლობის სფერო? 
„ რა შედის გასართობ მომსახურებებში? 
· რას მოიცავს საგანმანათლებლო მომსახურება? 
. რა შედის მომსახურების შემდეგ სფეროებში: ჯანდაცეაში, ტრანსპორტსა და კაეშირგაბმულობაში? 
· რას გულისხმობს ეკონომიკერი განვითარება? 
„ რომელი მრეწველობის დარგები ფუნქციონირებს საქართეელოში? 

  

ამოცანები 
  

L რა სარგებელს შეიცაეს მომხმარებელისათეის, როდესაც ის შემდეგ ქმედებებს ანხორციელებს: 

მიფრინაეს ჰარიზში პირეელი კლასით 
ქირაობს საზღვაო კურორტის ძეირადღირებული სასტუმროს ჩომერს 

ყიდულობს ლამბორჯინის აეტომობილს 

ყიდულობს ბინას ტაიმ-სქეერზე 

2. კომპანია „I #8 I. აწარმოებს სის ნაკეთობებს რომლის დამზადებისათეს უნდა 
გაითეალისწინოს შემდეგი ფაქტორები: დამზადებისათეის საჭირო ხის ნედლეული, რომელიც 25 
ლარი უჯდება, მუშის ხელფასი (ერთეულზე) - |5 ლარი, ტრანსპორტირება 5 ლარი, მეწარმის 

მოგება უნდა შეადგენდეს 15 ლარს. რა იქნება ამ პროდუქტის გასაყიდი ფასი? 

3. წინა (2 ამოცანა) ამოცანის მონაცემებზე დაყრდნობით, რამდენი იქნება საწარმოს მშიერ 

შექმნილი დამატებითი ღირებულება? 
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4 რა სარგებლიანობას გვთავაზობს: 

კომჰანია „ნიკორას“ მაღაზია თქვენს ქუჩაზე. 

კომპანია M?, როცა ის გვთავაზობს დროის გაზრდის საშუალებით თეიურად ნაკლებ 
შენატანს იპოთეკურ სესხზე. 
კომპანია XLIILIIC5. როცა ის გეთავაზობს ელექტრო მადუღარებს, 

„საქართეელოს ფოსტა“, როცა ის საახალწლოდ გზავნილების დაჩქარებულ დროში 
გაგზავნას გეთავაზობს. 

5. რას მოიცავს სოფლის მეურნეობა, გადამამუშავებელი მრეწეელობა და მომსახურება? 

რ მიუოითეთ წარმოებოს რომელ დარგს მიეკუთვნება: 

სპორტული სანახაობა 
სასტუმროს ნომრის დაქირაეჟება 

კაბის შეკერვა 
უნიეერსიტეტში სწავლა 

საგამომცემლო საქმიანობა 
სატრანსპორტო საშუალების მშენებლობა 

ელექტროგადამცემი ხაზების გაკეთება 

7. ჩამოთელილთაგან, რომელი წარმოადგენს ინდუსტრიულ საქონელს: 

ზთხ-ის ელექტრო ღუმელი 
ბოთლი 

–კოდას“ მიერ წარმოეზული კეერცხი 
რუსთავის მეტალურგიული ქარსნის მიერ წარმოეზული დანადგარის დეტალი 
5იიჯ-ის მიერ წარმოებული ყურსასმენები 
ხის მასალა 
თაფლი 
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თავი VI. 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 
  

საქართველოში არსებული ორგანიზაციულ-სამართლებრიეი ფორმები 
სამართლებრივი ფორმების უპირატესობები და ნაკლოეანებები 

სად ხდება საწარმოს წილებით წილებით ეაჭრობა 
რომელი სამართლებრიეი ფორმა მიეკუთენება ღია კორპორაციულ ფორმას და 
რომელი დახურულს 
კაპიტალის სხეადასხეა სახეების მნიშენელობა 
რამდენი ტიპის აქცია არსებობს და რითი განსხვაედებიან ისინი 

რას გულისხმობს კორპორაციული მართვა 
კომპანიების შერწყმა/შთანთქმის ნაკლოვანებები და უპირატესობები 
რას მოიცაეს სტრატეგიული ალიანსი 
როგორ შეიძლება ბიზნესი წამოვიწყოთ 
რა როლი აქეს მცირე ბიზნესს ეკონომიკაში 

 



უკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი VII, 

საწარმოები – ბიზნესის წამოწყება, ბიზნესის 

ორგანიზების სამართლებრივი და სტრუქტურული 

ფორმები 

ბიზნესის წამოწყება 

რამდენადაც ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელებს სწაელობთ, შესაძლოა უკვე გაქეთ საკუთარი 
ბიზნესის წამოწყების ერთი-ორი იდეა. საკუთარი ბიზნესის წამოწყება სამი გზით შეგიძლიათ: 

.·შ დაიწყოთ ცარიელ ადგილზე 

.· “შეიძინოთ უკეე არსებული ბიზნესი 

.· აიღოთ ფრენჩაიზის უფლება 

ცარიელ ადგილზე დაწყება. ბიზნესის დაწყებისას დაახლოებით 2/3ჰ შემთხეეეაში მაინც ახლად 

დაარსებულ კომჰანიებთან გვაქვს საქმე, ანუ – საქმე უფრო ხშირად ცარიელ ადგილზე იწყება და 
არსებული ბიზნესის შეძენა თუ საოჯახო ბიზნესის მემკეიდრეობით გადაცემა შედარებით იშეიათი 

მოელენაა. თაეის მხრიე, ცარიელ ადგილზე წამოწყებას არაერთი უპირატესობა თუ ნაკლი გააჩნია. 

არსებული ბიზნესის შეძენა. მეორე გზა უკვე არსებული ბიზნესის შეძენაა. ეს მიდგომა, ცხადია, 

ამცირებს რისკებს, თუმცა მხოლოდ იმ შეზთხეევაში, როდესაც ამა თუ იმ კომპანიის ადრინდელი 

საქმიანობა გულდასმითაა შესწაელილი. როცა გამართულ ბიზნესს ყიდულობთ, როგორც წესი, 

უკვე გამზადებული გაქეთ სამომხმარებლო ბაზა, ნაცადი ნაწარმი: საქონელი თუ მომსახურება ღა 

სამომაელო საქმიანობის სფერო. ასეთ დროს ნაკლებად გჭირდებათ სახელის მოჰპოეებისთვის 
აუცილებელი რთული ჰერიოდი, კლიენტების ძებნა, მომწოდებლებზე გასელა თუ თანამშრომელთა 

შერჩეეა და წერთნა. ამავე დროს, არსებული ბიზნესის დაფინანსების წყაროების მოძიება ხშირად 

გაცილებით უფრო იოლია, ეიდრე ახლადშექმნილისა, რადგან კომპანიის ისტორია და უკეე 

არსებული ქონება თუ სამომხმარებლო ბაზა ფულის უფრო თამამად ჩადების შესაძლებლობას 

აძლეეს ინეესტორსა თუ პოტენციურ დამფინანსებელს. 

თუმცა, უარყოფითი მომენტები არსებული ბიზნესების შეძენასაც ახლაეს: ჯერ ერთი, სულაც არაა 
გამორიცხული მათი გადაჭარბებულად შეფასება. არსებობს ინეენტარისა და მანქანა-დანადგარების 

მოძეელება/უეარგისობის შესაპლებლობაც რაც მთაეარია, “შესაძლოა, ძეელმა მფლობელმა 

შეცდომაშიც კი შეგიყეანათ, ან პიროენულად ეერ შეეწყოთ თანამშრომელთა არსებულ შტატს ან 

დაგროვილი ეალების ამოლება გაგიჭირდეთ. ყოველთეის გახსოედეთ: რაც არ უნდა სწრაფად 
სწაელობდეთ და ითეისებდეთ და როგორც არ უჩდა ჩაუღლრმაედეთ შექმნილ ეითარებას, მაინც 

არსებობს იმის დიდი ალბათობა, რომ არსებული ბიზნესის მართეა გაცილებით რთული 

აღმოჩნდეს, ვიდრე ეს თაეიდან წარმოგედგინათ. 

ფრენჩაიზის უფლების შეძენა. არსებული ბიზჩესის შეძეჩის ალატერჩატიყა ვილაცის ბიზნესში 

ფრერსათზის უფლების შეძენაა. ამგვარი მიდგომა მყიდველს შესაძლებლობას აძლეეს გამოიყენოს 

უფრო დიდი კომპანიის სავაჭრო სახელი და გაყიდოს მისი პროდუქტი გარკეეულ ტერიტორიაზე. ამ 

უფლების სანაცელოდ, ფრენმაიზის მიმღები (მცირე ბიზნესის მფლობელი, რომელიც კონტრაქტის 

საფეუძეელზე ყიდის საქონელსა თუ მომსახურებას) ფრენჩაიზის გამცემს (მიმწოდებელს) 

თავდაპირეელ გადასახადს, რრიალტს, (და ხშირ შემთხეევაში„ ყოეელთვიური მოგების ან 

შემოსავლის ნაწილსაც) უხღის. ფრენჩაიზის მაგალითს წარმოაღგენს ქართველი მეწარმეების მიერ 

ისეთი უცხოური ბრენდული საწარმოების ამუშაეება საქართეელოში, როგორიცაა C0C3-C0I1, M2C 

0იიჯIძჯ, სხV2თV და ა.შ, 
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ეკოჩომიკისა და ბიზხჩეხის საფუძელები თავი %V,. 

ფრენჩაიზის სამი ძირითადი ტიჰი არსებობს: 

. ნაწარმის ფრენჩაიზი 

.·ი საწარმოო ფრენჩაიზი 

· ბიზნეს ფორმატის ფრენჩაიზი 

ნაწარმის ფრენჩაიზი იმ დაპატენტებული პროდუქტით ეაჭრობის უფლებას იძლევა, რომელსაც 

ფრენჩაიზის გამცემი ყიდის და "შემდეგ მიმღები მის ხელახალ რეალიზაციას ეწეეა. ამ 

კატეგორიაში შედიან აეტოდილერები და ბენზინგასამართი სადგურები. მაგალითად, “კია მოტორს 

ჯორჯია” და “ტოიოტას ცენტრი თბილისი” ნაწარმის ფრენჩაიზის მაგალითებია. თაედაპირელად, 

ფრენჩაიზის გამცემთან ერთი რომელიმე პროდუქტის გაყიდეის უფლების მიღებაზე იწყებენ ხოლმე 
მოლაპარაკებას, წარმატებული გაყისეების შემთხვევაში ამავე კომპანიის სხეა პროდუქტებით 

ეაჭრობის უფლების მოპოვებაზე მიდის საუბარი. აქაც წარმატების შემთხეეეაში შესაძლოა 
ნაწარმის ფრენჩაიხზის საბოლოო ფორმის – რეგიონალური წარმომადგენლობის მიღწევა – 

ექსუელუზიური უფლება იეაჭრო ფრენჩაიზის გამცემის ნაწარმით გარკეეულ რეგიონში. ამ რეგიონში 

მოქმედი სხვა დილერები რეგიონალური წამომადგენლისგან ყიდულობენ მოცემულ ნაწარმს. 

საწარმოო ფრენჩაიზი გულისხმობს ფრენჩაიზის მიმღებისთეის ფრენჩაიზის გამცემის ნაწარმის არა 

მხოლოდ დისტრიბუციის, არამედ ადგილზე წარმოების უფლების მიცემასაც. მაგალითად, როცა 

ჭქართეელმა მეწარმემ, თემურ ჭყონიამ. შეიძინა მსოფლიოში სახელგანთქმული უალკოპოლო 

სასმელების კომპანია “კოკა-კოლა"-ის საწარმოო ფრენჩაიზი, ამით უულება მიიღო თბილისში 

ჩამოესხა “კოკა-კოლა” და გაეყიდა საქართველოში იმაეე შეფუთვით, როგორც ფრენჩაიზის გამცემი 

ჰომჰანია ყიდის. 

ბიზნეს ფორმატის ფრენჩაიზი კი იმის უფლებაა, ფრენჩაიზის მიმცემის სახელის გამოყენებით და 

ბიზნესის წარმოების იგივე ფორმატით, ახალი ბიზნეს-ერთეულები შეიქმნას, ამ ტიპის ფრენჩაიზის 

მაგალითია სწრაფი კეებს”“ ობიექტების იმგეარი ქსელებიდ„ როგორიცაა მაგალითად, “მაკ 

დონალდსი”, “საბეეი", “ბურგერკინგი", MC” და ა.შ, საწარმოო ფრენჩაიზისგან განსხეაეებით, 

ბიზნეს ფორმატის ფრენჩაიზის შემთხეეეაში ფრენჩაიზის მიმღები არა მხოლოდ აწარმოებს 

ფრენჩაიზის გამცემის პროდუქტს, არამედ აწარმოებს იმავე ფორმატშიც. მაგალითად, “მაკ- 

დონალდსის” რესტორნებს მთელ მსოფლიოში აქეთ ანალოგიური მენეჯმენტის სტრუქტურა, 

წარმოების ორგანიზების, შესყიდეებისა და მომარაგების, მომხმარებელთან ურთიერთობის წესი, 
აღრიცხეისა და ხარისხის კონტროლის მექანიზმები, მარკეტინგის სტრატეგია და ა.შ. 

ფრენჩაიზის უპირატესობანი 

რამ განაპირობა ამ პრაქტიკის ესოდენი პოპულარობა? ჯერ ერთი, როცა კაპიტალს ფრენჩაიზში 

აბანდებთ, იცით, რომ გამართულ ბიზნესს უკაეშირდებით, რომელიც უკეე კარგა ხანია მუშაობს”. 

თუ ყველაფერი კარგად აეწყო, პოპულარული სახელი, აწყობილი სარეკლამო პოლიტიკა, 

საქონლისა და მომსახურების უკეე ნაცადი ხარისხი და წარმატების აპრობირებული ფორმულა – 
ყოველიეე ეს საუკეთესო სასტარტო ჰირობაა. ფცრენჩაიზის ყიდვა ასეეე გაკავშირებთ უკეე აწყობილ 

გასაღების ქსელთან და ბეერ შემთხეევაში, ბიზნესის წარმოების მზა გეგმასაც გაძლეეთ. 

თაედაპირველი კაპიტალდაბანდების სანაცელოდ, თქეენ შეგიძლიათ მიიღოთ სრული ინფორმაცია 

ადგილობრიეი ბაზრის პირობების თაობაზე, ტექნიკური დახმარება, და სხე. ის კი არა, ზოგჯერ 
ფრენჩაიზის გამცემი მიმღებსს ფინანსურადაკცკც კი ეხმარება ხოლმე თაეღაპირველი 

კაპიტალდაბანდების დროს. 

ფრენრჩაიზის ნაკლოვანებანი 

იმის მიუხედაეად, რომ ეს ბიზნესში ჩართვის შედარებით იოლი გზაა, ყეელა ფრენჩაიზი როდია 

უპირობოდ მომგებიანი. მისი ერთ-ერთი უდიდესი ნაკლი – ყოველთეიური გადასახდელი თანხაა; 

ამავე დროს, ის ინდიეიდუალური საქმიანობის შედარებით ნაკლები დამოუკიდებლობის ხარისხს 
იძლევა: ფრენჩაიზის გამცემმა შეიძლება თაეადეე დაადგინოს ბიზნესის წარმოების პრაქტიკულად 

ყველა პირობა ღა თეით ისეთ დეტალებშიც კი ჩაერიოს, როგორიცაა თანამშრომელთა 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი VVI,. 

სპეცტანსაცმელი თუ ოფისის კედელუბის ფერი. თუკი დამოუკიდებელ საცალო მოეაჭრეებს 
პრობლემები შეექმნათ, შეუძლიათ მიმწოდებლები შეცვალონ ანდა სწრაფად გადავრთონ ბიზნესის 
სრულიად ახალ საწარმოო ხაზზე, ფრენჩაიზის მიმღებნი კი ამის შესაძლებლობას მოკლებულნი 
არიან. კოტრაქტის თანახმად, მათ მსოლოდ გარკეეული ტიპის ნაწარმის გაყიდეა შეუძლიათ და 
როგორც წესი, ისიც ფრენჩაიზის გამცემის მიერ ღადგენილ ფასად. 

ბიზნესის ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმები 

მიუხედავად იმისა ახალ საწარმოს აფუეძნებთ, არსებულ ბიზნესს იძენთ თუ ფრენჩაიზით 
სარგებლობთ ნებისმერ რშემთხეევეში ბიზნეს-საქმიანობა გარკვვული ათორგანიზაციულ- 
სამართლებრიეი“ ფორმით ხორციელდება. სხეადასხეა ქეეყნის კანონმდებლობა მეტ-ნაკლებად 
განსხვავებულ ფორმებს გვთავაზობს, მაგალითად საქართველოს სამეწარმეო სამართალი 6 

ორგანიზაციულ სამართლებრივ ფორმას იცნობს ინდიეიდუალური მეწარმეობა, სოლიდარული 

პასუხისმგებლობის საზოგადოება, კომანდიტური საზოგადოება, შეზღუდული ჰასუხისმგებლობის 
საზოგადოება, სააქციო საზოგადოება და კოოპერატიეი. განსსვავებული ფორმების მიუხედავად 
ყველა გაგრცელებული ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმა სამ ფორმათა ჯგუფში ერთიანდება. 
ესენია: 

· ინდივიდუალური მეწარმეობის ფორმა 

.· ამხანაგობრიეი ფორმა (პარტნიორობა) 

.· კორპორაციული ფორმა 

ნებისმიეერ მათგანს ახასიათებს შიდასტრუქტურული თაეისებურებანი აქეს საკანონმდებლო 
სტატუსი, გააჩნია წარმოების მოცულობა და სფერო, რომელსაც უკეთ მოერგება. ყეელა მათგანს 

თაეისი უპირატესობა აქეს და ასეე, მფლობელისთეის ნაკლისაგან არც ერთი მათგანია 

დაზღევული. 

«რგანიზაციულ-სამართლებრივგ ფორმას საწართო რეგისტრაციისს ირჩეეს. თუმცა არაა 

სავალდებულო ერთხელ შერჩეული ფორმა სამუდამოდ გაჰყვეს ხშირად დამწყები ბიზნესები 

სამეწარმეო საქმიანობას ინდიეიდუალური მეწარმეობის ფორმით იწყებენ და “ზრდისა და 
გამსხვილების შემდგომ კორპორაციულ ფორმაზე გადადიან. 

იმისთეის, რომ უკეთ ჩაეVედეთ ამა თუ იმ ორგანიზაციულ-სამართლებრიეი ფორმის შინაარსს და 
მათ შორის განსხვავებებს, სანამ ფორმების დახასიათებას შეეუდგებოდეთ, დასაწყისისთეის, 

გავიაზროთ ისეთი ცნებები, როგორიცაა სრლთდარული და შეზღუდული პასუხისმგებლობა. 

სოლთდარულია პასუხისმგებლობა, როცა პირი მევალის წინაშე პასუხისმგებელია მთელი თაეისი 

ქონებით. მაგალითად, თუ ახლობელი ფულს გასესხებთ, თქეენ მის წინაშე სოლიდარულად 

პასუხისმგებელი აღმოჩნდებით. რაც იმას ნიშნაეს, რომ თუ გამსესხებელმა ეალი არ გაპატიათ, 

ეალის დასაბრუნებლად, საჭიროების შემთხეეეაში, მოგიწეეთ მთელი თქეენი ქონების გაყიდეა. თუ 

ეალი იმხელაა, რომ თქვენს ხელთ არსებული ნაღდი ფული არაა საკმარისი მის დასაფარად, 

მოგიწევთ შეელიოთ მანქანას, ბინას, აგარაკს და ა.შ. მოეალეს ხომ ევერ ეტყეით: ნაღდი ფული 

გამითაედა და ჩემს სახლთან და მანქანასთან შენ რა ხელი გაქვსო?! 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის შემთხევევაში პირი მევალის წინაშე პასუხისმგებელია მხოლოდ 

განსაზღვრული, წინასწარ დათქმული ქონებით. მაგალითად, წარმოიდგინეთ, რომ ეაჭრობთ – 

თურქეთში ყიდულობთ საქონელს და საქართეელოში ყიდით. საქონლის მორიგი პარტიის 

შესაძენად ფული არ გეყოთ და ახლობლისგან სესხი ასეთი ჰირობით აიღეთ: თუ ჩამოსელისთანაევე 

სესხს, ეერ დააბრუნებთ, თქვენს მიერ ნაყიდი საქონელი გამსესხებლის საკუთრებაში გადაეა. ასეთ 

შემთხვევაში, თქეენი პასუხისმგებლობა შმეეალის წინაშე შეზღუდულია მხოლოდ გარკეეული 

ქონებით – თურქეთში შეძენილი საქონლით. თუ მეეალე თქეენგან ფულს ეერ ამოილებს, შეეძლება 

ჩამოგართეათ თურქეთში ნაყიდი საქონელი, მარამ ვერ გაგიყიდით ბინას, მანქანას და ა.შ. 
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ბიზნესს ორგანიზაციულ-სამართლებრიე ფორმებს შორის ერთ-ერთი მთაეარი განსხვავება 

ბიზნესის“ მესაკუთრეების პასუხისმგებლობის საკითხებს ეხება უფრო კონკრეტულად აწი 

განეიხილოთ. 

ინდივიდუალური მეწარმეთბა 

ინღიეიღუალური მეწარმეობის შემთხვევაში ბიზნესის მესაკუთრე ერთი კონკრეტული პიროვნებაა 

(თუმცა მას შეიძლება დაქირავებული თანამშრომლებიც ჰყაედეს) ბიზნესის დასაწყებად ეს 
ყეელაზე იოლი და ნაკლებხარჯიანი ფორმაა. ბევრი საცალო მოეაჭრე თუ მომსახურების სფეროს 
მცირე ბისნესთა უმეტესობა, როგორიცაა უბნის მაღაზიები, მალაზიები მსხეილ სავაჭრო 

ცენტრებში: სილამაზის სალონები და ა.შ სწორედ ამგვარი ფორმით ეწევა სამეწარმეო 

საქმიანობას; ისეეე, როგორც შინმომუშავე ბიზნესთა უმრაელესობაც (საოჯახო სამზარეულოები, 
სხეადასხეა ტიპის კონსულტაციები, კომაბიუტერული ჰროგრამების შემქჩელები, და სხე. 

ინდმეწარმეობის უპირატესობანი 

ინდმეწარმეობას ბეერი უპირატესობა გააჩნია – დაწყებული საქმიანობის უფლების მოპოვების 
სიმარტივიდან: ერთადერთი საკანონმდებლო მოთხოვნა – აუცილებელი ლიცენზიის მიღებაა. კიდევ 

ერთი უპირატესობა – იმის სასიამოენო განცდაცაა, რომ საკუთარი თავისთეის მუშაობ. როგორც 

კერპო მეწარმემ, თავადვე შეგიძლია გადაწყვიტო, დღის რა მონაკვეთში იმუშაო, ყინ დაიქირაეო, რა 

ფასი ღაადო ნაწარმს და ა.შ. ამაეე დროს, გადასახადების დაფარვის შემდგომ დარჩენილი მთელი 

მოგებაც შენ გრჩება. 

ინდ. მეწარმეს ასეეე მეტი შესაძლებლობა აქეს მხოლოდ საკუთარ თაეს ჩააბაროს ანგარიში და 

ეალდებული არაა, ეინმეს შეუთანხმოს საკუთარი გვგმები. 

ინდმეწარმეობის ნაკლოვანი მხარეები 

ერთი მთავარი სირთულე, რაც ინდშეწარმეობას ახლაეს, მესაკუთრის სრული – სოლიდარული 

პასუხისმგებლობაა. საკანონმდებლო თეალსაზრისით, მესაკეთრე და ბიზნესი აქ გაიგიეებულია. 

სამეწარმეო საქმიანობისას წარმოქმნილი ნებისმიერი კანონდარღეეევა თუ ეალი მესაკუთრის 

პასუხისმგებლობას ითვალისწინებს. როგორც კერძო მეწარმეს, თქვენ შესაძლოა, პირადი ქონების 
გაყიდვაც მოგიწიოთ (ეთქვათ, საკუთარი სახლის) ბიზნესის ვალების დასაფარავად; ხოლო თუ 

ვინმე თქეენი ბიზნესის გამო სასამართლოში გიჩიელებთ, შესაძლოა რაც კი რამ გაგაჩნიათ, 

ყეელაფერი დაკარგოთ, თუკი არ გაქეთ ბიზნესის სათანადო დაზღეევა. 

ზოგ “შემთხეეეაში„ ინდ. მეწარმის დამოუკიდებლობა ასევე შეიძლება პრობლემად იქცეს, 

რამდენადაც იგულისხმება, რომ მისი წარმატება/წარუმატებლობა ერთადერთი პიროენების ნიჭსა და 

მართეის უნარზეა დამოკიდებული. პრობლემის წარმოქმნის შემთხვევაში, ინდ. მეწარმემ შეიძლება 

იმთაეითეე ეერ განჭერიტოს მისი შედეგები, ანდა თაემოყვარეობამ არ მისცეს უფლება, 

დასახმარებლად სხეასს მიმართოს – მით უმეტეს, თუ გავითეალისწინებთ, რა ღირს ექსპერტის 

რჩევას თუ პროფესიონა-ლ კონსულტანტთა “დაქირავება. ასევე ძნელია მისთეის საქმის 
გასაფართოებლად კაპიტალდაბანდებების მოძიება თუ ინეესტორის შოენა. 

ამხანაგობრივი ფორმები - პარტნიორობები 

თუკი ბიზნესის ერთპიროვნულად წამოწყება, ცოტა არ იყოს, სათუოდ გიჩანთ, შეგიძლიათ ყველა 

რისკიცა და ამონაგებიც პარტნიორთან გაინაწილოთ: ასეთ შემთხეეეაში, იქმნება პარტნიორობა, 

ანუ – ორი ან მეტი თანამფლობელის კანონიერი გაერთიანება – ბიზნესიდან მოგების მიღების 

მიზნით. თქვეენ და თქვენმა პარტნიორებმა ვრთობლიეი საქმიანობის მოგებაცა და ზარალიც უნდა 

გაინაწილოთ და ალბათ, მართეაზე ჰასუსისმგებლობაც თანაბრად გაიზიაროთ. 

ჩეენი კანონმდებლობა ამხანაგობრიეი ფორმის ორ ტიჰს იცნობს. ესენია: 

.« სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება 
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.· კომანდიტური საზოგადოება 

სოლიდარული პასუსისმგებლობის საზოგადოება (სპს) არის საწარმო, სადაც რამდენიმე პირი 

ერთობლიეად, ერთიანი სახელის ქეეშ ეწეეა სამეწარმეო საქმიანობას თითოეული მათგანი 
საწარმოს ეალდებულებებზე სოლიდარულად, ანუ მთელი თაეისი ქონებით აგებს პასუხს. სჰს 

პასუხისმგებლობის კუთხით ინდიეიდუალურ საწარმოს წააგაეს რადგან ორივე შეემთხეევაში 
მესაკუთრის სოლიდარულ ჰასუსისმგებლობასთან გეაქეს საქმე თუმცა ინდ. საწარმოსგან 

განსხვაეებით სჰს–ს რამდენიმე მესაკუთრე ჰყავს. ის თითქოს რამდენიმე ინდიეიდუალური მეწარმის 
გაერთიანებაა. რომლებიც საერთო სახელით მოქმედებენ. კიდეე ერთი მნიშევნელოეანი განსხეავება 

სჰს-სა და ინდიეიდუალურ საწარმოს შირის მათ სამართლებრიე სტატუსში მდგომარეობს. სჰს 
სამართლებრიეად გამიჯნულია მისი შესაუუთრისგან. ის იურიდიულ პირს წარმოადგენს. ანუ 

შესაძლოა დამოუკიდებელ მხარედ წარმოდგეს სამართლებრიე ურთიერთობებში. მაგალითად თუ 
ფიზიკური ჰირები ნიკა, ლუკა და მარი გადაწყეეტენ ერთად აკეთონ ბიზნესი და ამ მიზნით სპს 
“ნი-ლუ-მა”-ს დააფუძნებე, 'შეიქმჩება დამოუკიდებელი ჰირი, რომელსაც "შეეძლება: 

სელშეკრულების დადება, სასამართლოში ჩიეილი, ან პირიქით, მოპასუხედ ყოფნა და ა.შ. 

მაგალითად. სას ნი ყუ-მა“-ს შეუძლია იყიდოს/გაყიდოს საქონელი, მიიღოს შყკეეთები და ა.შ. ამ 

დროს მყიდეელი, გამყიდეელი, შეკვეთის მიმღები თუ გამცემი ცალ-ცალკე ნიკა, ლუკა ან მარი კი 
არა, არამედ მათ მიერ დაფუძნებული პირი – “ნი-ლუ-მა" იქნება. ასეთ პირს იურიდიული პირი 

ეწოდება. ნიკა. ლუკა და მარი ფიზიკური ჰირები არიან, ხოლო მათ მიერ დაფუძნებული საწარმო – 
სს ნი-ლუ-მა” – იურიდიული პირი. 

კომანდიტური საზოგადოება არის საწარმო, იურიდიული ჰირი, რომლის მესაკუთრეთა ნაწილი 

საწარმოს ეალდებულებებსე სოლიდარულად, ანუ მთელი თაეისი ქონებით აგებს პასუხს მათ 

კომპლემენტარები ეწოდებათ, ხოლო მესაკუთრეთა ნაწილის პასუხისმგებლობა შეზღულულია 

მხოლოდ მათი წილით. საწარმოს მთლიან ქონებაში. მესაკუთრეთა ამ ნაწილს კომანდიტები 
ეწოდებათ. 

უკეთ გასაგებად მაგალითი მოეიყაენოთ: დაეუშვათ ნიკამ, ლუკამ და მარიმ სპს-ს ნაცელად 

ამჯერად კომანდიტური საზოგადოების დაფუძნება გადაწყეიტეს, ამისთეის თითოეულმა 10,000 

ლარი გაიმეტა და 30.000 ლარით ბიზნეს-საქმიანობა წამოიწყეს. პარალელურად მორიგდნენ. რომ 

ნიკა და ლუკა ამ საზოგადოებაში კომპლემენტარები იქნებიან, ხოლო მარი – კომანდიტი. ანუ, ნიკა 

და ლუკა კრედიტორების წინაშე სოლიდარულად, მთელი თავიანთი ქონებით აგებენ ჰასუხს, ხოლო 

მარი მხოლოდ თაეისი წილით საწარმოში, მოცემულ მომენტში – 10.000 ლარით. რა მოხდება, თუ 

პარტნიორებს ბიზნესში არ გაუმართლებთ და. ვთქეათ %0.000 ლარის ოდენობით ვალი დავდებათ? 
ამ შემთხეევაში ნიკა და ლუკა მარისგან განსხეავებბულ მდგომარეობაში აღმოჩნდებიან. მარის 

მოუწყვეს შყელიოს საკუთარ წილხ ხაწარმოში. ნიკას და ლუკასაც მოუწევთ შეელიონ თავ-თავიანთ 
წილებს საწარმოში და ასე ლაიფარება ვალის ნაწილი. თუმცა ნიკასა და ლუკასთვის საქმე ამით 

არ დასრულღება. ისინი ხოპ კომსოემენტარები იყენენ ანუ მთელი თავიანთი» ქონებით 

სიოლილსრულად. აგებდნენ ჰანუხხ შუვალეების წინაშე. მათ მოუწევთ პირადი ქონების გარკევულ 

6.წილს.) შევლიინ რთა ღარჩენოლის” ვალიც. დაფარონ. მასინ, როცა მარახ. პახუხასმაუბლობა 

კრულიტორებს წინაშე მსილილ 0 0სს ლარით, საწარმოში მასა წილით იყო შეხღუდული მახ აწი 

კიანკსიჯ, ვყრაუი გააგეღებარებს. 

როკვა კომათნთბურთ ზაზოგალოვბის შინაარსს გაიგებენ. ხაოღზე,. უჩნდებათ პროტასტის. გრანობა 
პირიათიორეს. შოთი 2-ს ასო ასვალობის  შუსამარიადო  განსოდუბის გაი შმცხასლლრა  თქჭტენც 
დაკიდოთ ჯივა რატ“ არიი საზოგალოვბის. ზოგირეთი, პარტნიორააა –  კოპალეპვიტარვბი- 

დამასრულთი. სოლო კობანღიტები, პრვიალეირებულ მღდგომარუობაშა და საკრთოლაც. რატომ უხღა 
მიოუთილე!. რომელი, პარტნიორს  კომალევმენტარობა? როტორ წევვტუნ ხაზოგადოფბის შიგნით 

აირტსიორეიი ჯრ“. უნდა, «ოს  კომპლემვიტარი, და. ვან. კომასდიტი? რატომ. გამოვიდა ზაქპიდან 
ზელ რგიით აღვილაღ მარი. როცა ნიკას ღა ლუკას. შესაპლოა მანქადს და ვინძლო ზაცხოვრვბვლი 
რისი). გაყილგაც მოუ იათ? 

ასეთ კითხვებზე პბაზუხის ტასაცვმად, მოღით, მაგალითი მრვიჯვანოთ: 
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დავუშეათ, შენ შეძლებული ადამიანი ხარ და საბანკო ანგარიშებზე სოლიდური თანხა გაგაჩნია. ამ 
დროს მოდის შენთან ერთი ამსანაგი და ერთად გარკეეული ბიზნესის წამოწყებას გთავაზობს. ის 

ერკვევა ამ ბიზნესში და გარწმუნებს, რომ საქმიდან გეარიან მოგებას ნახაე, თუმცა არ გააჩნია 
საკმარისი თანხა, რომ საქმე უშენოდ წამოიწყოს. შენ გაქეს ფული, მაგრამ არ ხარ სათანადოდ 

გარკეეული შემოთაეაზებულ ბიზნესში. შენი ფული და მისი ცოდნა ერთად კარგი კომბინაციაა, და, 

თუ ფულს ამ საერთო საქმეში დააბანდებ შესაძლოა დიდ წარმატებასაც გამოჰკრა ხელი, მაგრამ 
რა მოხდება თუ ბიზნესი წარუმატებელი აღმოჩნდება? შენ ამხანაგს მხოლოდ გარჯა ჩაეყრება 

წყალში და გამდიდრების ოცნება “ჩავფუშება”, შენ კი, საქმეში დაბანდებულ რეალურ ფულს 

დაკარგაე! მისთვის გაცილებით ადვილია გაუმართლებელ რისკზე წასელაც, ის ხომ შენ ფულს 

რისკაეს, იმაზე რომ არაფერ ეთქეათ, რომ შესაძლოა ამ ბიზნესით ისეთ ეალებში გადავარდე, რომ 

ბიზნესში დაბანდებულ ფულს ვინლა ჩივის და სხეა ქონების გაყიდეაც მოგიწიოს. ამ ყეელაფრის 

გათვალისწინებით, შესაძლოა არ მოგინდეს აუტკიეარი თაეის ატკიება დღა უარი უთხრა ამხანაგს 
ფულის დაბანდებაზე ან დათანხმდე, მაგრამ იმ ჰირობით, რომ წარუმატებლობის შემთხეევაში შენ _ 

მხოლოდ ბიზნესში ღაბანდებულ ფულს დაკარგაე, დანარჩენ ეალებზე კი პასუხისმგებლობას ის 

იტეირთებს. ამით ამხანაგსაც აიძულებ მეტი სიფრთხილით იმუშაოს და საკუთარ რისკებსაც 
შემოსღუდაე. ყოველ შემთხეექევაში, გეცოდიჩება, ყველაზე უარესადაც რომ გაჩეითარდეს მოვლეჩები 

მაქსიმუმ რამდენს დაკარგავ. ამხანაგს შესაძლებლობა მიეცა შენი ფულით გამდიდრდეს და ამ 

შესაძლებლობისთეს მზადაა სოლიდარული ჰასუხისმგებლობა იტეირთოს, ანუ, იყოს 

კომპლემენტარი. შენ კი, ისედაც მდიღარი ხარ. რა თქმა უნდა, დამატებით მოგებაზე უარს არ 

იტყეი, მაგრამ დიდ რისკზე წასელაც არ გინდა. ამიტომ, ბიზნესში მხოლოდ შეზღუდული 

პასუხისმგებლობის შემთხვევაში ჩაერთეები. ანუ, საზოგადოებაში იქნები კომანდიტი. 

ამხანაგობრივი ფორმის უპირატესობანი 

ამხანაგობრიე ფორმას რამდენიმე თვალსაზრისით ინდიეიდუალურ მეწარმეობასთან უპირატესობა 

გააჩნია – ძირითადად, ადამიანთა მეტი რაოდენობის ჩართულობის გამო, როცა საქმეში ფულს 

რამდენიმე ადამიანი აბანდებს, მეტი ფულის მოგროეება ხდება და წამოწყების პერსჰექტიულობა 
უურო სავარაუდოა ამასთანაე, როცა ჰარტნოიორები სხეადასხეანირი უნარით არიან 

დაჯილდოებულნი, მეტი შანსია, რომ ამ ორგანიზაციამ უკვთესი ნაწარმი ”შექმნას, მეტი სიახლე 

დანერგოს, და საქმიანობის პროცესიც უფრო ეფექტურად წარმართოს. 

თანხების მოზიდეაც, ეთქვათ, სესხის აღება უფრო უაღეილდება სპს-ს ან კს-ს ინდიეიდუალურ 

მეწარმესთან შედარებით, რადგან ამ უკანასკნელისგან განსხეავებით სესხზე ჰასუხისმგებელი ერთი 

ადამიანი კი არა, არამედ ადამიანთა მთელი ჯგუფია. ხოლო, რაც მეტი აღამიანი დგას სესხის 
გარანტად, მით უფრო ადღეილად გასცემენ სესხს ბანკები, მიკროსაფინანსო ორგანიზაციები თუ 

სხვა გამსესხებლები. 

და ბოლოს, პარტნიორობის შექმნით იმის შესაძლებლობაც იზრდება, რომ ორგანიზაცია უფრო 

სიცოცხლისუნარიანი გახდეს: გარდაცელილი თუ საქმეს გარიდებული ჰარტნიორების ადგილი სომ 
ახლებს შეუძლიათ დაიკავონ. დღეს ბევრი ფირმის დამფუძნებელთა სახელიც კი აღარ ახსოეს 

ხალხს, თუმცა ეს ფირმები წარმატებით აგრძელებენ საქმიანობას. 

აზხანაგობრივი ფორმების ნაკლოვანი მხარეები 

სას-ში ყველა პარტნიორი, ხოლო კს-ში, სულ ცოტა, ერთი წეერი მაინც, სოლიდარული პარტნიორი 

უნდა იყოს ნებისმიერ სოლიდარულ პარტნიორს, პასუხისმგებლობაც შესაბამისი ეკისრება. 

შესაბამისად თუ ფირმის ჰარტნიორთაგან ერთ-ერთი სერიოზულ შეცდომას ჩაიდენს და 

უკმაყოფილო მომხმარებლის მხრიდან საჩივარი აღიძერება, ფინანსური პასუხისმგებლობა დანარჩენ 

სოლიდარულ პარტნჩიორებსაც დაეკისრებათ. პარტჩიორობის ყალებზე ისინიც აგებენ პასუხს. 

ამხანაგობრიეი ფორმების კიდევ ერთი ნაკლი საეარაუდო შიდა პრობლემებია. სირთულე შეიპლება 

წარმოიქმნას იმ ”შემთსეევაში როცა ყოყელ პარტნიორს სურს ორგანიზაციის მენეჯმენტში 
ჩაერიოს, კონფლიქტი შეიძლება აღმოფხვრას ორგანიზაციის სამართაეად მმართეელი ჰარტნორის 

არჩეეამ, თუმცა შესაძლო უთანხმოებებს ხშირად ეერც ეს აგეარებს. უფრო მეტიც, პარტნიორთა 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი Vყ. 

წინაშე შეიძლება დადგეს საკითხი, რა ზომებს მიმართონ უეარგისი ჰარტნიორების მიმართ; ხოლო 

თუ პარტნორს ფირმის დატოვება უნდა, დაეის საგანი შეიძლება ფირმის მოგება და ამ პარტნიორის 
მიერ საწარმოში ჩადებული ფული იქცეს. პარტნიორების წასვლისა თუ ახალი პარტნიორების 
მიღების პირობები, როგორც წესი, პარტნიორულ ხვლ შეკრულება ში ცხადდება. 

პარტნიორული ხელშეკრულება წერილობითი დოკუმენტია, სადაც ჩამოყალიბებულია საქმიანობის 
ყეელა პირობა და თითოეული პარტნიორის უფლება-მოეალეობანია განსაზღერული. მართალია, 
კანონი არ მოითხოეს მსგაესი დოკუმენტის აუცილებლობას, მაგრამ ამგვარი ხელშეკრულების 
გაფორმება იმ საეარაუდო კონფლიქტთა მიზეზების წინდაწინ გათეალისწინებაა, რაც სამომაელოდ, 

პარტნიორთა უთანხმოების მიზეზი შეიპლება გასდეს. ამგეარი შეთანხმება წინდაწინ გაწერს 

მოგების გადანაწილების, მართეაში საბოლოო სიტყვის თქმისა თუ შესაძლო დაეათა გადაწყეეტის 
მექანიზმებს. მეტიც, მასში ისიცაა გათეალისწინებული, რა ბედი ეწევა მის წილს ერთ-ერთი 
პარტნიორის გარდაცვალების შემთხვევაში. 

კორპორაციული ფორმა 

კორპორაციულ ფორმებში საწარმოსა და მისი მესაკუთრის/ებსს ქონება გამიჯნულია 
ერთმანეთისგან და მესაკუთრეებს მხოლოდ შეზღუდული ჰასუსისმგებლობა აქეთ. ანუ მევალეების 

წინაშე პასუხს აგებენ მხოლოდ საკუთარი წილით საწარმოს ქონებაში. კორპორაციული ფორმა 

ჰგა კომანდიტურ საზოგადოებას ოღონდ ყეელა პარტნიორი კომანდიტი რომ ყოფილიყო. 
კორპორაციული ფორმის საწარმოებში არა მხოლოდ მესაკუთრის პირადი ქონება და საწარმოს 

ქონებაა ერთმანეთისგან გამიჯნული, არამედ ზოგადად, მესაკუთრე გამიჯნულია საწარმოსგან. 

სამართლის წინაშე ისინი სხეაღასხვას პირები არიან; ანუ “შესაძლებელია მესაკუთრემ 

სასამართლოშიც უჩიელოს საწარმოს ან პირიქით. კიდეე ერთი მთაეარი განმასხეავებელი ნიშანი, 

რაც კორპორაციული ფორმის საწარმოებს გამოარჩეეს დანარჩენი ფორმებისგან – კორპორატიული 

მართვაა. კორპორატიული მართეა გულისხმობს, რომ მესაკუთრე შესაძლოა უშუალოდ არც იყოს 

ჩართული საწარმოს მართეაში, არამედ ამ მიზნით მენეჯერი ჰყავდეს დაქირავებული. ერთი 

ფიზიკური პირი შესაძლოა რამდენიმე კორპორაციული ფორმის საწარმოს წილს ფლობდეს, სადაც 

თითოეულ მათგანს საკუთარი მენეჯერი და მმართეელი გუნდი გააჩნდეს. საწარმოს მესაკუთრეთა 
შემადგენლობა დროთა განმავლობაში შესაძლოა, საგრძნობლად შეიცვალოს, ხოლო თაეად 

საწარმო ღა მისი მენეჯმენტი – უცელელიც დარჩეს. 

საქართეელოს სამეწარმეო სამართალი კორპორაციული ფორმის სამ ტიპს განსაზღერაეს. ესენია: 

ი შეზღუდული პასუხისმგეელობის საზოგადოება (კომპანია) 

· სააქციო საზოგადოება (კორპორაცია) 

ი კოოპერატიეი 

კორპორაციული ფორმის საწარმო შესაძლოა იყოს ლია ან დახურული. ლია კორპორაცია 

გულისხმობს, რომ საწარმოს წილი საჯარო გაყიდეაშია. ადგილს, სადაც საწარმოების წილებით 

ეაჭრობა ხდება საფონდო ბირჟა ჰქეია. საფონდო ბირჟებზე ცოტა ქვევით გეექნება უფრო ერცლად 

საუბარი. დახურული კორპორაციების წილების ყიდეა-გაყიდეა საჯაროდ, საფონდო ბირჟაზე კი 

არა, არამედ კერძო გარიგებების საფუძეელზე ხდება. საქართველოს სამეწარმეო სამართლით 

განსაზღვრული შეზღუდული ჰასუსისმგებლობის საზოგადოება (შპს) დახურულ კორპორაციულ 

ფორმას წარმოადგენს, ხოლო სააქციო საზოგადოება – ღიას. ჩეენთან ტრადიციულად დახურული 

კორპორაციული ფორმის საწარმოს – კომპანიას, ხოლო ღიას – კორპორაციას ეძახიან. 

კაპიტალი, საწესდებო კაპიტალი, საწარმოს კაპიტალი და სააქციო კაპიტალი 

პირეელ თაეში კაპიტალი განემარტეთ, როგორც ადამიანის მიერ შექმნილი წარმოების ფაქტორი: 

მანქანა–დანადგარები, კომპიუტერული ტექნიკა, კომპიუტერული პროგრამა და ა.შ. რაც გამოიყენება 

საწარმოო პროცესში. ამ თაეში ისეთ ცნებებს გაეეცნობით, როგორიცაა საწესდებო კაპთტალთ, 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაჟი VI. 

საწარმოს კაპიტალთ და სააქცთო კაპიტალძ პირეელ თავში ნასწაელი კაპიტალი იმიტომ 

გავისსენეთ, რომ მომაეალში არ აგერიოთ “ამდენნაირი” კაპიტალი ერთმანეთში. 

მოდით, ისეე ნიკა, ლუკა და მარი გავიხსენოთ. ოღონდ, ამჯერად მათ კორპორაციული ფორმით 

დავაფუძნებინოთ საწარმო. ეთქეათ ნიკამ და ლუკამ თოთოეულმა 3,000 ლარი დადეს, ხოლო მარიმ 
– 4,000 და, ამჯერად, შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება შჰს “ნი-ლუ-მა დააფუძნეს. 

დამფუძნებლების მიერ საწარმოს დაფუძნებისას თავმოყრილ თანხას, ჩვენ მაგალითში 10,000 ლარს, 

რომელიც ნიკამ, მარიმ და ლუკამ ახლადდაფუძნებულ საწარმოში დააბანდეს, საწესდებო 

კაპიტალთ ეწოდება. საქართეელოს კანონმდებლობით შას-ს დასაფ.ეძნებლად არანაკლებ 200 ლარის 

ღირებულების საწესდებო კაპიტალის წარდგენაა საჭირო. 

საწესდებო კაპიტალში შენატანის მიხედეით დგინდება მესაკუთრის წილი საწარმოში. მაგალითად, 
შჰს “ნი-ლუ-მა”-ს საწესდებო კაპიტალში, რაც 10,000 ლარს შეადგენს, ნიკას და ლუკას შენატანი, 

სათითაოდ 3,000 «არია, შესაბამისად თითოჟული მათგანი საწარმოს 30%-ს ფლობს (3,000 / 10.000 5 

I00%ი = 30%) ხოლო მარის შენატანი 4,000 ლარია; ამიტომ, ის შჰს “ნი-ლუ-მა”-ს 40%-ის 

მფლობელია (4.000 / 10,000 ” I00% = 40%). ასეთი პროპორციით გადანაწილდება მომავალი მოგებაც 

კომპანიის მესაკუთრეებს შორის. 

ვთქეათ, კომპანიის დაფუძნებითან I წლის თავზე საწარმომ 20,000 ლარის «ოდენობით მოგება ნახა. 

ეს მოგება კომპანიის მეპატრონეებს შორის საწესდებო კაპიტალში მათი წილის შესაბამისად 
გადანაწილდება. ანუ, ნიკას და ლუკას მათი 30%-იანი წილის შესაბამისად, თითოეულს 6,000 ლარი 

შეხედებათ (20,000ლ. / 100 " 30 = 6,000ლ); ხოლო მარის მისი 40%-იანი წილის შესაბამისად – 8,000 

ლარი (20,000ლ. / 100 “+ 40 = 8,000ლე. მოგების იმ პორციას, რაც შესაკუთრეებმა თავიანთი წილების 

შესაბამისად გაინაწილეს დიჟყიდენდი ეწოდება (ინგლისური სიტყეიდან #IVIძ-იძ – რაც განაყოფს, 

განაწილებულს ნიშნაეს). 

თუმცა, არაა აუცილებელი მოგება შესაკუთერეებმა მთლიანად გაინაწილონ. მაგალითად ისინი 

შეიძლება შეთანხმდნენ რომ დიეიდენდი საერთოდ არ აიღონ, მიღებული მოგება საწარმოში 

დატოეონ და წარმოების გაფართოებას მოახმარონ. სხეა შემთხეევაში მათ შეიძლება მოგების 

ნაწილი დივიდენდების სახით გაინაწილონ, ხოლო დარჩენილი ნაწილი უკან ჩააბრუნონ საწარმოში. 

მოგების იმ ნაწილს, რასაც მესაკუთრეები ღივილენლის სახით არ გაინაწილებენ ლა საწარმოში 

დატოვებენ გაუნაწილებელი მოგება ჰქეია. 

ვთქეათ ამჯერად ნიკამ. ლუკამ და მარიმ გადაწყეიტეს მიღებული 20.000 ლარის მოგებიდან 
დიეიდენდად მხოლოდ 4,000 ლარი გაინაწილონ. დარჩენილი I5.000 ლარი კი, გაუნაწილებელი 

მოგების სახით, ევლავ წარმოებას მოახმარონ. როგორც გვასოეს, შპს "ნი-ლუ-მა”მ საქმიანობა 

10,000 ლარით დაიწყო. თუ მთელი წლის მოგებიდან ნაწილის, 15,000 ლარის, კვლაე საწარმოში 

დაბანდება მოხდება, კომპანია უკეე 25,000 ლარით (10,000ლ. + 15,000ლ. = 25,000ლ.) განაგრძობს 

მუშაობას. ამ თანხას საწარმოს კაპიტალი ეწოდება. საწარმოს კაპიტალი საწესდებო კაპიტალისა 

და სხეადასხვა წლების განმავლობაში დაგროვილი გაუნაწილებელი მოგებების ჯამია. 

საწარმოს კაპიტალი = საწესდებო კაპიტალი + გაუნაწილებელი მოგებები 

ნიკამ, ლუკამ და მარიმ 10,000-ლარიანი საწარმოთი დაიწყეს და ერთი წლის თაეზე უკვე 25,000- 

ლარინი საწარმოს მეპატრონეები გახდნენ. ნიკასა და ლუკას 30%-იანი წილი საწარმოში 3,000 

ლარის ნაცელად, უკვე. 7,500 ლარის შესაბამისია (25,000 / 100 ? 30 = 7,500), ხოლო მარისა – 10,000 

ლარის (25,000 / )00 ? 40 = 10,000), თუ მესაკუთრეები ყოეელთვის მოახდენენ მიღებელი მოგების 

ნაწილის ხელახალ დაბანდებას, საწარმოს კაპიტალი მოიმატებს და კომპანია გაიზრდება. 

ლია კორპორაციული ფორმის საწარმოებში, ანუ სააქციო საზოგადოებებში საწარმოს კაპიტალი 

აქციებადაა დაყოფილი და მას საქციო კაპიტალი ეწოდება. 

აქცძა არის საწარმოში წილის ქონის დამადასტურებელი დოკუმენტი. 
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ეკონომიკისა და პიზნესის საფუძვლები თავი VI,. 

ნიკას, ლუკასა და მარის სააქციო საზოგადოება, ანუ კორპორაცია რომ დაეფუძნებინათ, მაშინ ნიკა 
და ლუკა იქნებოდნენ აქციების 30%-ის, ხოლო მარი – 40%-ის მფლობელი. წლის დასაწყისში 

სააქციო საზოგადოების სააქციო კაპიტალი 10,000 ლარით, ხოლო წლის თაეზე 25,000 ლარით 
განისაზლერებოდა. 

კორპორაციის მესაკუთრეებს, ანუ აქციების მულობელებს – აქციონერები ჰქეიათ, რომლებიც 

საწარმოში საკუთარი ფულის დაბანდების საჩაცელოდ, აქციათა წილს იღებენ. ამ წილს აკანონებს 
აქციის სერტიფიკატი. რომლის განსხეისება თუ სხეისთვის მიყიდეაც შეიძლება. 

აქციები ორი ძირითადი კატეგორიისაა: 

გბ ჩეეულებრივი აქცია 
ტ·ჭ პრიეილეგირებული აქცია 

აქციონერების პოზიციები საწარმოში განსხეაედება იმის მისედეით, თუ როგორი ტიპის აქციების 

მფლობელები არიან. 

ჩვეულებრივი აქცია კორპორაციის მიერ გამოშეებულ აქციათა აუმრაელესობა ჩვეულებრივი 

აქციების კატეგორიას განეკუთენება. მათ მფლობელებს საწარმოს სამართავად გადაწყ?:?ეტილებების 

მიღებისას ხმის უფლება საკუთარი აქციების ოდენობისდა შესაბამისად აქეთ. აქციების ოდენობის 

მიხედეით ნაწილდება დიეიდენდიც. ამგეარ აქციებთან გექონდა საქმე ნიკას, ლუკასა და მარის · 

შემთხეევაშიც ისინი ჩეეულებრივი აქციებს მფლობელები არიან "”შიდაკორპორაციული 

მოსაზრებებიდან გამომდინარე, მათ დამატებით შეიძლება აირჩიონ დირექტორთა საბჭოც – ისეთი 

საკითხების კენჭისყრით გადასაწყეეტად, როგორიცაა შერწყმა/მიერთება, რაც თავის მხრიე. 

მფლობელობის ხარისხზე ახდენს გაელენას. დირექტორთა საბჭოს და სხეა მართვის ორგანოებს 
კელაე მიეუბრუნდღებით, როცა კორპორაციულ მართეაზე გეექნება საუბარი. 

დივიღენდების გარდა, ჩეეულებრივი აქციების მფლობელებმა, შესაძლოა, საკუთარი დაბანდებით 

სხეანაირადაც იხეირონ: როგორც აეღნიშნეთ კორპორაციის წილებით – აქციებით – საფონდო 

ბირჟაზე ეაჭრობაა შესამლებელი. საფონდო ბირჟა ბაზარია, სადაც საწარმოების წილებით და სხეა 

ფასიანი ქაღალდებით ეაჭრობენ. ეს ბაზარი შესაძლოა რეალურად სადმე გამოყოფილი ადგილი 

იყოს, როგორიცაა ნიუ-იორკის 0MV5C), ლონდონის (L5L), ტოკიოს (I5C) და ა.შ. საფონდო ბირჯები,; 

ან ეირტუალური, ინტერტეტ-საეაჭრო სიერცე – როგორიცაა: M#50#4C, CL08X, და ა.შ. საფონდო 

ბირჟასე შესაძლოა საწარმოს აქცია შეიძინო და გაყიდო. როგორც ყეელანაირ ვაჭრობაში, საეაჭრო 

ოპერაცია “მესაპლოა ძალიან სარფიანი გამოდგეს იყიდო იაფად და გაყიდო ძეირად. ეს 

ღივიღენღისგან განსეაეებბული “შემოსაელის გაზაა თუკი აქციონერი ხელსაყრელი დროით 

ისარგებლებს და თავის აქციებს იმაზე ძვირად გაყიდის, ვიდრე თაეის დროზე მათი შეძენა 

დაუჯდა, შესაძლოა დიდი სარგებელიც ნახოს. 

პრივილეგირებული აქცია, ჩეეულებრიეი აქციისაგან განსხვავებით, როგორც წესი, ხმის უფლებას 

არ გულისხმობს; თუმცა, იგი პრივილეგირებულ აქციონერს კორპორაციის ქონებაზე პირეელი 

მოთხოენის უფლებას აძლეეს – მას შემდეგ, რაც კომპანია ყეელა ეალს გაღაიხდის. ამ 

განსაკეთრებულ უფლებას მაშინ იძენს, თუკი კომპანია ბიზნეს-საქმიანობას წყეეტს. მეტიც, 

დიეიდენდებს ჯერ პრიეილეგირებული აქციონერები იღებენ, და ჩეეულებრიეი აქციონერები – 

მხოლიდ მათ შემდეგ. თუმცა, როგორც ჩეეულებრიეი აქციების შემთხეეეაში„ ფინანსური 

სიძნელეების დროს, მესაძლოა პრივილეგირებული აქციის დიეიდენდების გაცემაც შეფერხდეს; და 

მაინც, პრივილეგირებული აქციების მეტი წილი კუმულატიურია, რაც იმას ნიშნაეს, რომ 

გაუცემელი დიეიდენდის ნებისმიერი ოდენობა მანამდე უნდა იქნას გასტუმრებული, ეიდრე 

ჩევულებრივი აქციების მფლობელებთან გასწორდება ანგარიში. აჩუ, თუ გარკეეული მიზეზების 

გამო რომელიმე წელს დივიდენდების გაცემას არ მოხდა, პრიეილეგირებული აქციების 

მფლობელებისთეის გასაცემი დღიეიდებდის “დამახსოერება” ხდება, და როცა საწარმო შეძლებს 

დივიდენდების გაცემას, პირეელ რიგში სწორედ მათ დაურიგებს ყეელა თავის დროზე გასაცემ 

დივიდენდს. მოკლედ რომ შევაჯამოთ, პრიეილრგირებული აქციების მფლობელები არ ღებულობენ 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი VX,. 

საწარმოს მართვაში მონაწილეობას, მაგრამ სამაგიეროდ, ნაკლებ რისკსაც ინაწილებენ: 
დივიდენედებით პირეელ რიგში ისინი კმაყოფილდებიან; ასევე, თუ კორპორაცია გაკოტრდა, როცა 

მეეალეების გასასტუმრებლად საწარმოს მთელი ქონება გაიყიდება, რაც დარჩება პირეელ რიგში 

პრიეილეგირებული აქციების ფლობელებს ხვდებათ, თუ კიდეე რამე შემორჩა ჩეეულებრივი 

აქციების მფლობელთა შორის ნაწილდება. 

კორპორაციული ფორმის უპირატესობანი 

ბიზნესოი არცერთ ორგანიზაციულ-სამართლებრიე ფორმას არ შეუძლია ისე შეუწყოს ხელი 
კომპანიის წარმატებას, როგორც კორპორაციელს, რომელიც ერთად უყრის თავს ფულად სახსრებს, 

რესურსებს, ნიჭიერ ხალხს; აგროვებს და ზრდის ქონებას, განვითარებისდა შესაბამისად, 

კომაანიებს და კორპორაციებს მეტი ფინანსური შესაპლებლობები და კელეეისა თუ წარმოების 

გაუმჯობესების” ახალ-ახალი ჰერსაექტიეები უჩჩღებათ. საკუთრების ამ ფორმას გარკეეული 

თანდაყოლილი ნიშან-თეისებები ასასიათებს, მათ შორის, შეზღუდული პასუხისმგებლობა. იმის 

მიუხედავად, რომ კორპორაციული ერთობა შეიძლება უდიდესი პასუხისმგებლობის მატარებელი 

იყოს, საბოლოოდ პასუხისმგებელი სწორედ საწარმოა, როგორც ასეთი, და არა მისი სხეადასხვა 

მეწილე/აქციონერი. 

ამას გარდა, კორპორაციებს, რომლებიც აქციებს საჯაროდ ყიდიან, ლიკვიდურობის უპირატესიობაც 

გააჩნიათ, რაც იმას ნიშნაეს, რომ ინეესტორს შეუძლია საკუთარი აქცია იოლად გაანაღდოს მისი 

საფონდო ბირჟაზე გაყიდეით. ეს შესაძლებლობა ბეერი ინეესტორისთეის მიმზიდეელად ხდის ამა 

თუ იმ კორპორაციის აქციების შეძენას, რადგან საპირისპირო შემთხევევაში, ინდიეიდუალური 

საწარმოსს თუ პარტნიორის ქონების განალდება შესაძლოა, სათუო საქმეც კი გახდეს. 

კორპორაციები უფრო მომგებიანია გრძელვადიანი დაგეგმეის თვალსაზრისითაც: მათ შეუძლიათ 

საკუთარი ხარჯებით დააფინანსონ პროექტები. 

გეახსოედეს, რომ საწარმოს სიდიდე აუცილებელი არაა მისი კორპორატიული ფორმის არჩეეისას: 

კომპანიათ» უმეტესობა, ისევე როგორც ზოგადად ბიზნესთა მეტი წილი, შედარებით მცირე 

მასშტაბიანია, ოღონდ დიდ-დიდ კორპორაციებს რაც შეეხება, ისინი კი მართლაც გიგანტები არიან. 

დღესდღეობით, ამერიკის შეერთებული შტატების უდიდეს კორპორაციათა დაახლოებით ერთი 

ათეული ყოველწლიურად 100 მლრდ. აშშ-ის დოლარზე მეტ შემოსავალს იღებს. ხოლო აშშ-ის 

უდიდესი კორპორაციის, უოლმარტის თანაშრომელთა საერთო რაოდენობა ამერიკის რამდენიმე 

შტატის მოსახლეობაზე მეტია. 

კორპორატიული მართვა 

როგორცკც ეთქეით, კორპორაციული ფორმის საწარმოების ერთ-ერთი გამორჩეული ნიშანი 

კორაორატიული მართეაა, რაც უმთაერესად იმას გულისხმობს, რომ, როგორც წესი, მმართეელობას 

საწარმოს მესაკუთრეები არა უშუალოდ, არამედ მათ მიერ დღაქირაეებული მენეჯერების მეშევობით 
ახორციელებენ. ისინი კომპანიის მთაეარ მენეჯერს – უმაღლეს აღმასრულებელს ქირაობენ, 

რომელიც თავის მსრიე მასზე დაქეემდებარებულ მენეჯერებს ქირაობს და ა.შ. დაქირავებული 

მენეჯმენტი გარკვეული პერიოდულობით ანგარიშს აბარებს მესაკუთრეებს, ასეეე მესაკუთრეები 

კენჭს უყრიან შენეჯმენტის მიერ წარმოდგენილ მნიშენელოეან ინიციატიეებს. თუ როგორ ხდება ეს, 

უფრო დაწერილებით ახლა განვიხილოთ: 

აქციონერები. დასურული კორპორაციული ფორმის საწარმოებს. როგორიცაა შჰს, ძირითადად ერთი 

ან რამდენიმე, მესაკუთრე-პარტნიორი ჰყაეს, მაგრამ ლია კორპორაციას, როგორიცაა სააქციო 

საზოგადოება, შესაძლოა რამდენიმე ათეული, ზოგიერთ შემთხეევაში კი ასობით და ათასობით 
აქციონერი ჰყაედეს. ისინი შეიძლება იყენენ კერძო პირები, სხეა კომპანიები, არაკომერციული 

ორგანიზაციები და ა.შ. 

როგორც გეახსოეს, აქციონერები შესაძლოა ფლობდნენ ზხმის მიცემის უფლების მქონე – 

ჩვეულებრივ აქციებს, ან სმის მიცემის უფლების არმქონე – ჰრივილეგირებულ აქციებს. ეინაიდან 

ათასობით აქციონერი ერთად ეერ განახორციელებს მართეას, ამიტომ, ხმის უფლების მქონე 
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გეკყოჩოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაეი VII. 

აქციონერები ყოეელწლიურ შეკრებებს მართაეენ, სადაც გასული წლის შედეგებისა და მომავალი 
წლის გეგმების მოსმენასთან ერთად ირჩეეენ წარმომადგენლობით მართეის ორგანოს და კენჭს 
უყრიან მის მიერ ღასმულ სხეაღასსეა საკითხებს აქციონერთა წარმომადგენლობით მარტვის 
ორგანოს როგორც წერსი დირექტორთა საპჭოა, თუმცა სხეადასხეა კომპანიაში შესაძლოა სხეა 

სახლი, ვთქეათ სამეთეალყურეო საბჭო ერქეას. 

დირექტორთა საბჭო. კორპორაციის დირექტორთა საპჭო (ზოგიერთ შემთხვევა ში სამეთეალყურეო 

საბვო) აქციონერთა წარმომადგენლობითი ორგანოა მასში “შემაეალი წეერები დანარჩენ 
აქციონერებს წარმოადგენენ და მათ ინტერესებს გამოხატაეენ. დირექტორთა საბჭო პასუხს აგებს 
დივიდენდების გამოცხადებაზე კორპორაცის საქმიანობს”: მართეაზე,ე “შორსგამიზნული 
სტრატეგიული გეგმების მეთეალყურეობაზე, აღმასრულებელი პირების შერჩევაზე ლა ფინანსური 

საქმიანობის თვალის ლდეენებაზე კომჰანიის მასშტაბებიდან გამომდინარე, საბჭოში შესაძლოა 
რამდენიმე ათეულ დირექტორამდე შედიოდეს, თუმცა, ტრადიციული კორპორაციებისათეის, უფრო 
15-25 კაცია მისაღები. ხოლო მცირე და ახალ კორპორაციებში – 5-10. 

მაგალითად, “თი-ბი-სი ბანკის აქციონერები დამფუძნებლებთან, მამუკა საზარაძე და ბადრი 

ჯაფარიძესთან ერთად (აქციების 26%-ის მფლობელნი) არიან ისეთი საერთაშორისო საფინანსო 

ინსტიტუტბი, როგორიცაა “ევროპის რეკონსტრუქციისა და განეითარების ბანკი” (68ჩ0), “გერმანიის 
ინვესტიციების და განეითარების კომპანია", “ჯეი ფი მორგანი”, “საერთაშორისო საფინანსო 

კომპანია“ (IწC) პოლანდიის განეითარების საფინანსო კომპანია (წM0), დღა სხეა წერილი 

აქციონერები (ჯამში აქციების ზ%-ის მულობელნი) ბანკის წარმომადგენლობითი ორგანოა – 8# 

კაციანი სამეთეალყურეო საბჭო, რომელსაც ყეელაზე მსხვილი აქციონერი და დამფუძნებელი. 
მამუკა ხაზარაძე თავმჟდომარეობს, ხოლო თითოეულ ზემოთჩამოთელილ აქციონერს საბჭოში 

საკუთარი წარმომადგენელი ჰყაეს. 

როგორც წესი, საბჭო აღჭურვილია უფლებით, კენჯი უყაროს მენეჯმენტის უმნიშენელოვანეს 

გადაწყეეტილებებს, როგორიცაა, ეთქეათ, ახალი ქარხნის აშენება თუ შეილობილი კომჰანიის 

ყიდვა. ისეე ქირაობს კომპანიის უმაღლეს აღმასრულებელს – საწარმოს მთავარ მენეჯერს. 

უმაღლესი აღმასრულებელი და ზელა რგოლის მენეჯმენტი ჩეეულებრიე, კორპორაციაში 
ძალაუფლების მთაეარი წყარო მთავარი აღმასრულებელია (C60 – CMI/ ნ+იო!/!სC 0/MCC). მას, 

როგორც წესი დირექტორთა საბჭო ნიშნავს ზოგჯერ, შესაძლოა დირექტორთა საბჭოს 

თაემჯდომარე ითაესებდდეს კომპანის მთაეარი ალმასრულებლის ფუნქციასაც მთაეარ 

აღმახრულებელს სხვადასხვა საწარმოში შასაძლოა განსხეავებულად ერქეას, მაგალითისთეის: 

გენერალური მენეჯერი, გენერალური დირექტორი, პრეზიდენტი და ა.შ, თუმცა, მთავარი მისი 
სახელი კი არა ფუნქციაა: ზოგადად ის არის კომპანიის მესაკუთრეების მიერ დაქირაეებული 

მთავარი მენეჯერი. მის წინაშე ანგარიშვალდებულნი არიან სხეა ისეთი მენეჯერები, როგორიცაა: 

მთავარი ფინანსური აღმასრულებელი (C#0- C”IV ჩიოთ 0/0->), მთაეარი ტექნოლოგიური 

აღმასრულებელი (C70- C/I2/ ICC/II0I08160! CIICC), მთავარი საინფორმაციო აღმასრულებელი (CI0- 

CMI0/ Iი/ითიიიი, 0/C), მთავარი ოპერაციული აღმასრულებელი (CCC CVIII Cი2ი/ი 0”C/). 

მთავარი მარკეტინგის აღმასრულებელი (CM0- CV/I26/ Mთხ:(ი§ C”IIთ) და ა.შ. ჯამში ისინი ქმნიან 
ზედა რგოლის მენეჯმენტს. მთავარი აღმასრულებელი პასუხისმგებელია კომპანიის პოლიტიკის 

შემუშავებაზე, მიმართულების შერჩევაზე, და ისეთი მნიშენელოეანი გადაწყეეტილებების მიღებაზე, 

რაც კომპანიის ზრდასა და კონკურენტუნარიანობაზე ახდენს გაელენას. 
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კკოჩონიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი VI, 

იეეიე 
აკციონურები 

ჩანართი #7.) 
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რამღენიზე სიტყვა. კირპორაციათ. ტიპურ იძერარქიასზეც “"ენდა ვთქეათ, ანუ – ე.წ. მართვის 
პირამიდაზე, რომელიც ხაში – ზჟყდა. შუა და ქვედა = საუუხურებისაგან შედგებ+ როგორც წესი, 
ზეღა რგოლის მენჯერები ყველაზე შეტ. ძალაუფლებასა და გაყლენას ფლობენ, და ორგანიზაციის 

საქმიანბასე სრულ პასუხი გებლობასაც ისინი კისრულობენ. “სედა საფეხურის შენეჯერებიეე 
განსასღერავენ მთლიანობაში ორგანისაყოს ხტრუქტერას ლა ისინი წყვეტენ. ეინ დაიკაეებს 

სასასუხისმგებლიო მაღალ თიანაჩსებობებს:  ისინივე ადგენენ შორსჩიმავალ ფართომასშტაბიან 

გეამებს, გაჩსასღლერაყენ” კიმპანიის პიილიტიკის ძირითად მიწართულებებს და საზოგადოების 
წინაშე წარმოადგენენ კიდეც ამ ორგანიზაციას, 

  

შუა რგოლის მენეჯერებს იგივე პასუხისმგებლობები აკისრიათ, თუმცა მათი გაელენის მასშტაბი 
ნაკლებია და მხოლოდ ამა თუ იმ განყოფილებასა და კონკრეტულ საწარმოს მოიცაეს. თავისთაეადღ 

ცნება “საშუალო რგოლის მენეჯმენტი", ცოტა არ იყოს, ბუნდოჟანია, თუმცა ზოგადად, ამ 
საფეხურზე მდგომ მენეჯერებს მოეთხოვებათ ანგარიშეალდებულება ზედა საფესურის მენეჯერთა 

წინაშე, ხოლო სულ ქვემოთა რგოლის მენეჯერები, თავის მხრიე, მათ წინაშე არიან 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი VII, 

ანგარიშეალდებულნი. სხვაგვარად თუ ვიტყეით, როგორც წესი, შუა საფეხურის მენეჯერები სხვა 

მენეჯერთა და არა მუშა-მოსამსასურეთა საქმიანობას მართაეენ. შედარებით მცირე კომპანიაში 

შეიძლება სულაც ამოვარდნილი იყოს ეს რგოლი, მაშინ როცა დიდ კომაპანიაში შუა საფეხურის 

მეჩეჯერთა უაღრესად დაშრეეებული სისტემა მოქმედებს. 

მართეის პირამიდის პირეელ საფეხურზე ქვეღა რგოლის მენეჯერები დგანან (იგიეე ზედამხედველი 

შერეჯერები) სწორედ ისინი უწევენ მეთვალყურეობას თანამშრომელთა საქმიანობას და მათვე 

ევალებათ ზედა საფეხურებზე მიღებულ-დამტკიცებული გეგმების უშუალო განხორციელება. ამ 
საფეხურის მენეჯერთა თანამდებობები ზედამხედეელს, განყოფილების გამგესა და ოფის-მენეჯყრს 

მოიცავს 

ბიზნესის ორგანიზების სტრუქტურული ფორმები 

კომპანიის ორგანიზაციული სტრუქტურა უდიდეს გაელენას ახდენს იმაზე, თუ როგორ იღებენ 

გადაწყეეტილებას მენეჯერები და თანამშრომლები, რა ურთიერთობა მყარდება მათ შორის, და 
როგორ ხორციელდება უმნიშენელოეანესი სამუშაოები. სწორედ სტრუქტურა ეხმარება კომპანიას 

მიზნების მიღწეეაში, მისი მეშეეობით დგინდება ის ჩარჩოები თუ როგორ გადაანაწილოს 
პასუხისმგებლობა მენეჯერებმა, როგორ გამოიყენონ სწორად თანამდებობრივი უფლება-მოსილებანი 

– გადაწყეეტოილებათა მიღებისას, შეათანხმონ და აკონტროლონ სხეადასხვა რგოლის საქმიანობა, 
და ანგარიში მოსთხოეონ თანამშრომლებს გაწეულ სამუშაოზე საპირისპიროდ, არასწორად 

ჩამოყალიბებული სტრუქტურა “უამრავი ფუჭი დანახარჯის დაბნყულობისა და როგორც 

თანამშრომლების, ისე მიმწოდებლებისა თუ მომხმარებლის იმედგაცრუების მიზეზი ხდება. 

როცა მენეჯერები ორგანიზაციულ სტრუქტურას აყალიბებენ, თეალსაჩინოებისათეის ორგანიზაციის 

სქემას ადგენენ ხოლმე, რომელზეც ნაჩეენებია, როგორ ჯგუფდება თანამშრომლები და «ვუნქციები, 

როგორია იერარქიული დამოკიდებელებები – როგორ ნაწილდება უფლება-მოსილებანი, ანგარიშ- 

ეალდებულებები და პასუხისმგებლობა, ზემოთ მოყვანილი ილუსტრაცია უმაღლესი რგოლის 

მენეჯმენტის სტრუქტურული ორგანიზაციის სქემას წარმოადგენს. სხეა ”შემთხეევაში სქემაზე 

შესაძლოა ასახული იყოს არა მხოლოდ უმაღლესი რგოლის მენეჯმენტის, არამედ საშუალო და 

დაბალი რგოლის მენეჯმენტიც. მაგალითად, როგორც ეს ჩანართ #72-ზეა ნაჩეენები. 

ჩანართი #72 

  

დისტრი “ს 

გმირები 7”დ 

  

  
როგორ აყალიბებენ კომჰანიები ორგანიზაციულ სტრუქტურებს დღა როგორი ორგანიზაციული 

სტრუქტურა ითელება ყეელაზე უფრო ეფექტიანად? 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი VII. 

წარსულში ორგანიზების მთაეარ მიზნად მუშა-მოსამსახურეების უკვთ კონტროლი მიიჩნეოდა. 

შვსაბამისად, მთელი სისტემაც იერარქიულ პრინციაზე იყო აგებული. თუმცა დღეს სულ უფრო 
მეტი კომპანია საკუთარ სტრუქტურას მომსმარებლის მოთხოენილებათა შესაბამისად აყალიბებს, 

რათა მათი შესრულებისათეის აუცილებელი გადწყეეტილებების შილება რაც შეიძლება სწრაფად 

იყოს შესაძლებელი, კომპანიები სულ უფრო და უფრო ამცირებენ მენეჯმენტის სხეადასხეა შრეებს, 

ცდილობენ ორგანიზაციული სტრუქტურები ისე გაამარტივონ, რომ გაღაწყვეტილებათა მიღებაში ის 
თანამშრომლები ჩაერთონ, ეისაც უშუალოდ მომხმარებელთან აქეს საქმე. ორგანიზაციისათვის 

ხაუკეთეო სტრუქტურის მოსაძებნ.დ,დ აუცილებლად უნდა გამოიკვეთოს თითოეული 

თანამშრომლის პროფესიული პასუხისმგვბლობები, შეიკრას იერარქიული ჯაჭვი, ღა შეიქმნას 

ისეთი სამუშაო გარემო, სადაც თანამშრომლები მაქსიმალურად შედეგიანად და ეკონომიურაღ 

იმოქმედებენ. 

პროუესიული პასუხისმგებლობების გამოკვეთა 

უპირველეს ყოვლისა, მენეჯმენტმა 'ნდა მოახდინოს ჯაადსგინოს ორგანიზაციის საქმიანობის 

დანაწევრებას ცალკეულ სამუშაოებად სამუშაოთა სპეციალიზაციის ოპტიმალური დონე, რასაც 

სხეაგეარად შრომის დარნაწილებასაც უწოდებენ, ანუ – ორგანიზაციის საქმიანობის დანაწევრებას 

ცალკეულ სამუშაოებად თანამშრომელთა ძალზე მცირე ნაწილს გააჩჩია კომპანიისათეის 

აუცილებელი ყოველგეარი სქემის შესრულებისთეის საჭირო უნარ-ჩვევები, შესაბამისად, სამუშაო 

სპეციალიზაციამ უნდა გააუმჯობესოს ორგანიზაციული ეფექტიანობა, თუკი ყოველ თანამშრომელს 
სათანადო, მისთეის ყველაზე უფრო შესაფერის საქმეს მიანდობენ. როდესაც თანამშრომელი ერთსა 

და იმავე მუდმივ სამუშაოზეა კონცენტრირებული, მას პროფესიული დახელოენებისა და უფრო 

სწრაფად და ხარისსიანად მუშაობის მეტი შესაძლებლობა უჩნდება. 

სამუშაოთა სპეციალიზაცია კელავინდებურად რჩება ბიზნეს-ორგანიზაციათა გამორჩეულ ნიშან- 

თეისებად – იქნება ეს ავტომობილების მწარმოებელი კომპანია, სადაც საწარმოო ხაზზე უამრავი 

სხეადასხეა სპეციალობის თანამშრომლის მონაწილეობაა აუცილებელი, თუ საბუღალტრო ფირმა, 
რომლის წეერებიც დაბეგერის განსხვავებულ ასჰექტებზე აგებენ პასუხს. გარდა ზემოთქმულისა, 

სპეციალიზაცია ასეეე პასუხისმგებლობათა აღრეეის,ა დუბლირების და პარალელიზმის 

საფრთხეების თავიდან აცილებას უწყობს ხელს. 

თუმცა ზოგჯერ, ამ მიმართულებით ზედმეტიც მოსდით: თუკი სამუშაო ფუნქციები ძალზე 

ეიწროდაა განსაზღვრული, თანამშრომელს შეიძლება მობეზრდეს კიდეც მუედმიეად ერთი და იგიეეს 

კეთება და გაუცხოებისა თუ უსარგებლობის განცდაც გაუჩნდეს. მეტიც. სპეციალიზაციისადმი 

გამოჩეილმ.ა ზედმეტმი ყურადღებამ თანამშრომლები შეიძლეა მხოლოდ საკუთარი 

პასუსისმგებლობის ნაჭუჭში მოაქციოს და, შესაბამისად, შეამციროს მათი თანამონაწილეობა 

ზოგადად ორგანიზაციის წინსელაში. 

იერარქიული ჯაჭვის შეკერა 

მას მერე რაც გამოიკეეთება ცალკეული განსხვავებული სამუშაოები, და მათ შესრულებაზე 
პასუხისმგებელი პირები, შემდგომი საფეხური უკეე «ერარკიულთ ჯაჭვის შეკერაა, რომელიც 
უფლება-მოსილებათა დადგენის საფუძეელზე ერთმანეთთან აკავშირებს სხეადასხეა ჯგუფებსა და 

დონეებს ორგანიზაციის შიგნით. ამგეარი ჯაჭეი ორგანიზაციის გამართულ საქმიანობას უწყობს 

ხელს და ორ მომენტს ხდის თეალსაჩინოს: ვინაა ჰასუხისმგებელი ყოველ ცალკეულ სამუშაოზე, 

ქინ ვის წინაშეა ანგარიშ-ვალდებული და ეის აქეს ოფიციალური გადაწყეეტილებების მიღების 

უფლება. 

ყეუელა თანამშრომელს პასუხისმგებლობის გარკეეული წილი მოეთხოეება – საკუთარი საქმის 

სათანადოდ შესრულება, დასახული მიზნებისა და ამოცანების შესაბამისად. რამდენადაც ყეელა 

ორგანიზაციის საერთო მიზანს ემსახურება, თანამშრომლები ამაეე დროს, ანგარიშვალდებულნიც 

არიან, მათ საკუთარი საქმიანობის შედეგები უნდა გააცნონ ზემდგომებსა თუ გუნდის დანარჩენ 
წევრებს და დროზე ჩააყენონ ნებისმიერი მოულოდნელობის საქმის კურსში. მენეჯერებმა უნდა 
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კგკორნომიკისა და ბიზრჩესის საფუძელები თავი VV,. 

უზრუნეელყონ ყოველი საქმიანობის განხორციელება შესაბამისი უფლებამოსილების საფუძეელზე, 

რაც ნიშნავს გადაწყეეტილების მიღების უჯულებას, განკარგულებათა გაცემას, გარკეეული 
ქმედებების შერულებას და რესურსების იმგვარად მოხმარებას, რაც ორგანიზაციის მიზნების 
მიღწევას შეუწყობდა ხელს. უფლებამოსილება თაეად მენეჯერის თანამდებობას ახლაეს და იგი 
“ემოდან ქეემოთ ერცელდება მმართველობით პირამიდაზე გადანაწილება კი თაეის მსრიე 

საქმიანობის დიფერენცირებასა და უფლებამოსილებოს, პასუხისეგებლობისა და 
ანგარიშვალდებულების დყლეგირებას ნიშნაეს – ამ საქმიანობის დროულად და ხარისხიანად 
შესასრულებლად. 

უმარტივესი და ყველახე გავრცელებული იერარქიული ჯაჭეი ვერტიკალურ ორგანიზებას 
გულისხმობს, რამდენადაც ასეთ “შემთხევევაში 'უფლება-მოსილებანი სწორსაზოენად გადაეცემა 

ზემოდან ქეემოთ. ამ დროს ყეელამ იცის, ეიჩ ვის წინაშეა ანგარიშვალდებელი და ეიჩ რა 
სამუშაოსა თუ გადაწყეეტილებაზე აგებს ჰასუხს მიუხედავად იმისა რომ ვერტიკალურ 
ორგანიზებას უდავოდ გააჩნია თავისი უპირატესობები ანგარიშვალდებულებებისა და უფლება- 

მოსილებების ცალსახობის თვალსაზრისით, მას გააჩნია სერიოზული ნაკლოეაებებიც. მაგალითად, 
ფირმის საქმიანობის ტექნიკურმა სირთულემ შესაძლოა ისეთი სპეციფიური ცოდნა მოითხოეოს, 

რაც ამა თუ იმ კონკრეტულ მენეჯერს არ გააჩნია და იოლადაც ეერ შეიძენს. ეერტიკალური 

ორგანიზების "გაუმჯობესებული”, უფრო მოქნილი სისტემაა ჟერტიკალურ-ჯგუფური ორგანიზების 

სტრუქტურა ასეთი ორგანიზებისას მენეჯერებს იერარქიულ +ჯაჭეში ენაცვლებიან შტაპის 

სახელით ცნობილი ფუნქციური ჯგუფები რომლებიც აუცილებელ რჩეეებსს იძლეეიან და 
განსაკუთრებულ მომსახურებას სწეევნ, თუმცა ოფიციალურად ჩართულნი არ არიან ორგანიზაციის 
იერარქიული ჯაჭეის შემადგენლობაში 

მენეჯმენტის სივრცე 

იმ ადამიანთა ერთობლიობას, ეისაც მენეჯერი უშუალოდ უწეეს ზედამხედეელობას, მენეჯმენტის 

სივრცე ეწოდება; როდესაც თანამშრომელთა დიდი რაოდენობა უშუალოდ აბარებს ანგარიშს ერთ 

პიროენებას,ს ამ უკანასკნელს მენეჯმენტის ფართო სიერცე აბარია ასეთი ეითარება 

დამახასითებელია ე.წ ჰორიზონტალური (ბრტყელი) ორგანიზებისას, როდესაც მართეის იერაქია 

შედარებით ნაკლები დონეებისაგან შედგება. ამის საპირისპიროდ, ვერტიკალური (მაღალი) 

ორგანიზებისას, იერარქიული დონე მეტია და ამ შემთხეეეაში თითოეული მენეჯერის წინაშე უფრო 

ნაკლები ადამიანია უშუალოდ ანგარიშეალდებული. მეორე ტიპის ორგანიზებისას, შესაბამისად, 

შენეჯმენტის სიერცეც უფრო შეზლუდულია (იხ. ჩანართი 81). 

ჩანართი 83 

ეერტიკალური და ჰორიზონტალური ორგანიზების მაგალითები 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი VV, 

ეერტიკალურად ორგანიზებულ სტრუქტურებში თანამშრომლებს ეისაც ცვლილების 

განხორციელება ან ამა თუ იმ პრობლემის გადაჭრა სურს, როგორც წესი, ზემდგომს ეთათბირება. 
რომლმაც, თაეის მხრიე, ყეელაფერი მენეჯერს უნდა შეუთანხმოს, ამ უკანასკნელმა – ზემდგომ? 

მენეჯერს და ა.შ. გადაწყეეტილების მიღებისათეის საჭირო დროის შესამცირებლად, დღეს უკვე 
ბეერი კომპანიას ცელის ორგანიზსაცკიულ სტრუქტურას, ამცირებს მენეჯმენტის "შრეებს და 

პასუხისმგებლობასა და უფლებამოსილებას უფრო დაბალ დონეებზე ანაწილებს. ამგვარ ნაბიჯებს 
დამატებითი სარგებელიც ახლაეს, რამდენადაც ზედა რგოლის აღმასრულებელ პირებს მეტი 

შესაძლებლობა ეძლეეათ უშუალო შესება ჰქონდეთ მომხმარებელთან და ყოეელდღიური ბიზნეს- 

საქმიანობაც მეტად გაითავისონ. 

მენეჯმენტის იდეალური სიერცის განსაზღერისათეის არანაირი მზა ფორმულა არ არსებობს. უფრო 
მნიშენელოეანია,ა რამდენად კარგად მუშაობენ ადამიანები გეერდიგვერდ და არა იმ 

თანამშრომელთა ოდენობა, ვინც ერთ რომელიმე პიროვნებას აბარებს ანგარიშს. და მაინც, 
არსებობს,“ რამდენიმე ფაქტორი, რაც საზღერაეს რამდენ ადამიანს შეუძლია ეფექტური 

ზედამხედეელობა გაუწიოს ერთმა მენეჯერმა. ამგვარი ფაქტორებია თავად მენეჯერის პიროენული 

შესაძლებლობები და ლიდერობის ნიჯი, მუშა-მოსამსასურეეების უნარ-ჩევეები და გაწაფულობა, 
მათი მოტიეაციის ხარისხი და შესასრულებელი სამუშაოს ხასიათი თუ სირთულე. როგორც წესი, 

გაწაფულ და დახელოენებულ თანამშრომლებს ნაკლები ზედამხედეელობა სჭირდებათ ხოლმე. 

ცენტრალიზაცებული თუ დეზენტრალიზებული ორგანიზაციები 

იმ ორგანიზაციებს რომლებსაც გადაწყეეტილების მიღების უფლება-მოსილება იერარქიული 

ჯაჭვის თაეში აქვთ მოქცეული, ცენტრალიზებულს უწოდებენ. ცენტრალიზაციამ კომპანიას დიდად 

შეიპლება არგოს, რამდენადაც იგი ხელს უწყობს მენეჯმენტის გამოცდილების უკეთ გამოყენებას 
და ორგანიზაციული მიზნების ფართო ხედეას. ის ასეეე ეხმარება კომჰანიებს არაერთი წამოწყების 

ეფექტურ კოორდინირებაში და იმ გადაწყეეტილებათა ოპერატიულად აღსრულებაში, რაც სხეა 

შემთხეევაში, შესაძლოა, ხანგრძლიეი ლდაეა-კამათის საგნად ქცეულიყო. ცენტრალიზაციისაკენ 

მიდრეკილებას ერთნაირად ამჟღავნებენ როგორც ვერტიკალური, ასეეე ეერტიკალურ-ჯგუფური 
იერარქიით ჩამოყალიბებული ორგანიზაციები. 

და მაინც, დლეეანდელი ბიზნესის ზოგადი ტენდენცია მაინც ლღეცენტრალიზაციისაკენ იხრება. 

დეცენტრალიზაციის დროს გადაწყეეტილების მიღებს უფლება-მოსილება უკეე დაბალ 
ორგანიზაციულ დონეებზე გადადის - უთქეათ, დეპარტამენტთა ხელმძღვანელებზე – თუმცა 

კომპანიისათვის არსებითი უმთაერესი საკითხების კონტროლი კელავაც მართვის უმაღლესი 
რგოლის ხელში რჩება სწორად განხორციელბულმა დეცენტრალიზაცია შესაძლოა მეტი 

თავგამოდებისა და ინიციატიეის გამოვლენას შეუწყოს ხელი, რამდენადაც გადაწყვეტილებების 

მუღდმიეად ზემოთ შეთანხმება აღარ იყოს საჭირო. 

თუმცა, დეცენტრალიზაციის პრაქტიკა ყეელა ვითარებაში და ნებისმიერ კომპანიაში როდი 

ამართლებს: დგება ხოლმე დრო, როცა “პლიერი ხელი" აუცილებელი ხდება ორგანიზაციის 

იმწუთიერი მიზნების სათანადოდ განსასორციელებლად. სხეა შემთხეეეებში, ცენტრალიზებულად 
მიღებული გადაწყეეტილება კომპანიისათეის სასიცოცხლოდ მნიშენელოვანია რთული პროექტების 

ეფექტიანდ კოორდინირებისათეის თუ მომხმარებლის თეალში ფირმის ერთიანი იმიჯის 

შესაქმნელად. მენეჯერებს მოეთხოეებათ ამა თუ იმ კონკრეტულ ეითარებაში თაეად გადაწყეიტონ, 

რა ფორმითა და თანამონაწილეობის რა ხარისხით აჯობებს საბოლოო გადწყვეტილების მიღება – 

ორგანიზაციის საჭიროებებიდან გამომდინარე. 
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კგკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თაჟი VI 

სამუშაო ძალის ორგანიზება 

სამუშაო ჰასუხისმგებლობასთან, მენეჯმენტის სიერცესთან, ცენტრალიზაცია / დეცენტრალიზაციის 
ავკარგიანობასთან დაკაეშირებული გადაწყეეტილებების მიღება მენჯერებს აიძულებს დაფიქრდნენ, 

როგორ ორგანიზაციულ სტრუქტურაზე აიღონ გეზი ფუნქციათა განაწილება შესაბამისი 

ჯგუფებისათეის რომლებიც “შემდგომ უფრო დიდ დეპარტამშენტებ,სდ ლდა გაერთიანებებად 
ყალიბდებიან, რაც მთლიანობაში ქმნის კიდეც ერთიან ორგანიზაციას, დეპარტამენტიზაციის 

სახელითა ცნობილი არჩევანის გაკეთებისას გათეალისწინებული უნდა იქნას როგორც 
ვერტიკალური სურრუქტურა – ანუ, რამდენ შრედ მოიაზრება ივრარქიული ჯაჭვი მთელს სიგრძეზე, 

ასეეე პორიზონტალურიც – თუ როგორ დანაწილდეს სხაეადასხეა ბიზნეს-ფუნქცია თუ 

სპეციალიზირებული სამუშაო კომპანიის ფარგლებში. როგორც ჩანართ 8.1-ზე ენახეთ, კოკრეტული 
საწარმოს იერარქიული ჯაჭვი 6 შრედ იყო დაყოფილი –- დირექტორთა საბჭოდან ადგილობრივ 
ზედამხყდეელებამდე, ხოლო სამოქმჟდო ჯგუფები – დეპარტამენტიზებუ«ს:, 4 პორიზონტალურ ქვეე- 

ჯგუფად. 

ეერტიკალური და პორიზონტალური ორგანიზების განსხეაეებულმა ვგარიაციებმა სტრუქტურათა 

პრაქტიკულალღ ამოუწურაეი სახეობები შეიძლება შექმნას – თარაზულიცა ლა შეეულიც, მარტივიცა 

და რთუელიც. ასე მაგალითად, იმ ტიპის საცალო მოეაჭრე კომაანია, როგორიცაა უოლ-მარტი, 

ყოველ თავის მაღაზიაში ერთნაირ ორგანიზაციულ სტრუქტურას ნერგაეს, მაშინ როცა ამა თუ იმ, 
მაღალი ტექნოლოგიების მწარმოებელმა ფირმამ შეიძლება ერთი სტრუქტურა გამოიყენოს 

პროგრამული უზრუნეელყოფის განყოფილებაში და სულ სხეა – გაყიდვებისა და სათადარიგო 
ნაწილების დეპარტამენტში, რამდენადაც საქმიანობის ხასიათი აქ სრულიად განსხვაეებულია. 

სხეათა შორის, ერთი და იმავე დარგში მომუშავე ორმა მსგაესი პროფილის კომპანიამაც 
ორგანიზების განსხეავებული ფორმები შეიძლება აირჩიოს იმისდა მიხედეით, რაში მდგომარეობს 

მათი კონკურენტული სიძლიერე/სისუსტეები, როგორია ამა თუ იმ კომპანიის ტრადიციები და რას 

ანიჭებენ უპირატესობას მფლობელები თუ უმაღლესი აღმასრულებლები. 

სტრუქტურული შესაძლებლობების ამ უამრაე ეარიანტთა შორის მაინც შეიძლება გამოიყოს 5 
ძირითადი ტიპი: ' 

ფუნქციონალური 
განყოფილებებიანი 

მატრიცული 

ქსელური 
ჰიბრიდული, რომელიც ორი ან მეტი ტიპის ნიშან-თეისებებს აერთიანებს. 

გახსოედეთ, რომ დიდი კომაანიები სშირად ორგანიზების სხეადასხეა დონეზე განსხეავებეულ 
სტრუქტურების კომბინაციას მიმართავენ ხოლმე: ასე მაგალითად, ესა თუ ის კომპანია “შეიძლება 

ჯერ ფილიალებად დაიყოს, სოლო შემდგომ თითოეულ ამ ფილიალში უკეე ფუნქციონალური 

სტრუქტურა დანერგოს. 

ფუნქციონალური სტრუქტურები 

ფუნქციონალური სტრუქტურა გულისხმობს თანამშრომელთა დაჯგუფებას მათი უნარ-ჩეეეების, 

რესურსების გამოყენებისას და “შესასრულებელი სამუშაოს თაეისებურების მიხედეით. ასე 

მაგალითად, ერთი ამერიკული ტექნიკურ-საკონსულტაციო ფირმა 4 ძირითად ფუნქციონალურ 

ჯგუფისაგან შედგება: საკონტრაქტო, მარკეტინგული, საინჟინრო და ადმინისტრაციული. არსებობს 

კიდეე სხეა, ფართოდ გაერცელებული ფუნქციონალური ქეეჯგუფები – კელეეისა და განეითარების, 
წარმოების, ადამიანური რესურსებისა და გაყიდეების. 

ცალკეული ფუნქციონალურ დეპარტამენტებად დანაწევრება არაერთ უჰირატესობას იძლევა: 
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ეკონომიკისა და პიზჩესის საფუძელები თავი VII, 

.· თანამშრომელთა დაჯგუფება სპეციალიზაციის მიხედეით სელს უწყობს რესურსების 

ეკონომიურ გამოყენებას და უნარ-ჩევეების დახვეწას 

« გადაწყეეტილების ცენტრალიზებულად მიღება უმაღლესი რგოლის მენეჯმენტს ხელს 
უწყობს საქმიანობა ერთ კალაპოტში მოაქციოს 

· ცენტრალიზებული ოპერაციები აუმჯობესებს ურთიერთობებსა და საქმიანობის 

კოორდინაციას ცალკეული დეპარტამენტის ფარგლებში. 

ამ უპირატესობათა მიუხედავად, ფუნქციონალურმა დეპარტამენტიზაციამ შესაძლოა პრობლემებიც 

შექმნას – სწორედ რომ ურთიერთობის კოორდინირების თუ კონტროლის თვალსაზრისით, 

განსაკუთრებით – თუკი კომპანიების მასშტაბი და მისი საქმიანობის გეოგრაფიული არეალი 

იზრდება ღა რთულდება მისი სტრუქტურა. უფრო მეტიც, თანამშრომლებმა შეიძლება უმთაერესი 

ყურადლება სწორედ ცალკეული დეპარტამენტის მიზნებს მიაჰყრონ და მხედეელობიღან გამორჩეთ 

ზოგადად კომპანიის საერთო მიზანი მსგაესი რამის თავიდან ასაცილებლად ფუნქციური 

სტრუქტურის მქონე ბეერი ფირმა მრავალფუნქციურ გუნდებს ქმნის, რომლებმაც საერთო 

საქმიანობის კოორდინირება უნდა მოახდინონ – დეჰარტამენტთა შორის არსებული საზღვრების 

მიუხედავად. 

განყოფილებებიანი (დიუეიზიური) სტრუქტურები 

განყოფილებებიანი სტრუქტურა ისეთი თეითმკმარი ქეე-ორგანიზაციების (განყოფილებების) შექმნას 

გულისხმობს, რომლებიც თაეადვე მოიცავენ ყეელა იმ უმთაერეს ფენქციონალურ რესურსს, რაც 

მათი მიზნების მიღწევას ესაჭიროება – იქნება ეს კვლეეა ღა წარმოება, ფინანსები თუ მარკეტინგი. 

ზოგიერთ კომპანიაში, ასეთ განყოფილებებს აეტონომიურობის უაღრესაღ მაღალი ხარისხი 

ახასიათებს და, “აქტიურად, ისინი თაეადეე არიან პატარ-პატარა კომჰანიები – ერთი დიდი 

კომჰანიის ფარგლებში მსგავს განყოფილებებს ხშირად პიზნეს-ერთეულებსაც უწოდებენ. 

მაგალითად. ცოტა ხნის წინ ნახევარ-გამტარების მწარმოებელმა გიგანტურმა ფირმა "ინტელ”-მა 

საკუთარი წარმოება ხუთ განყოფილებად, ბიზნეს-ერთეულად დაჰყო: L. განყოფილება, რომელიც 

აწარმოებს და ყიდის ჩიჰებს მობილური ტელეფონებისთეის (ამ განყოფილებას გააჩნია თაეისი 

ავლეესა და განეითარებს დეპარტამენტი ფინანსური წარმოებს და მარკეტინგის 

დეპარტამენტები და ა.შ); 2 განყოფილება რომელიც აწარმოებს ლა ყიდის ჩიაებს 

ორგანიზაციების კომპიუტერებისთეის; 1. განყოფილება, რომელიც აწარმოებს და ყიდის ჩიპებს 

ჩეეულებრიეი პერსონალური კომპიუტერებისთვის; 4. განყოფილება, რომელიც აწარმოებს და ყიდის 

ჩიპებს საერთაშორისო მომხმარებლებისთეის; 5. განყოფილება, რომელიც აწარმოებს და ყიდის 

ჩიპჰებს სამედიცინო დაწესებულებებისთეის. ზოგადად, განყოფილებებიანი სტრუქტურა ნაწარმის, 

წარმოების პროცესის, მომხმარებლის თუ გეოგრაფიული არეალის ერთგეარობას ეფუძნება. 

· ნაწარმის ერთგვარობა ბევრი ორგანიზაცია ნაწარმის ერთგეარობაზე დამყარებულ 

სტრუქტურას იყენებს – როცა ერთი სახის ან მსგავსი ტიპის ნაწარმზე იღებს 
ორიენტაციას. ამგვარი ორგანიზაცკიული სტრუქტურის ლოგიკა იმაში მდგომარეობს, 
რომ თითოეულ დეპარტამენტს შეუპლია შეასრულოს ყეელა საქმიანობა. რაც 
კონკრეტული ნაწარმის თუ საწარმოო ხაზის შექმნას, ამუშაეებასა და მზა 
პროდუქციის გაყიდეას სჭირდება. 

.· პროცესის ერთგვარობპა აზ "შეთხეევში განმსაზღვრელია საწარმოო პროცესის 
უმთაერესი ეტაპები: ასე მაგალითად, შეერონ-ტექსაკოში ერთი განყოფილება პასუეხს 
აგებსს მოპოვებაზე, ტრანსპორტირებაზე ღა სხეას საქმიანობაზე რაც საწარმოო 

პროცესის საწყის ეტაპზეა აუცილებელი; შემდგომ კი უკეე მეორე განყოფილება 
ასორციელებს ნედლეულის გადამუშაეებასა და მარკეტინგს. 

· მომხმარებლის ქერთოგვარობა ამ შეთხევეაში განყოფლებების ჩამოყალიბება ხდება 
მომხმარებელთა ჯგუფების საფუძეელზე, ანუ თითოეული განყოფილება 
კონცენტრირებულია მომხმარებელთა გარკეეუული სეგმენტის ინტერესების 

დაკმაყოფილებაზე. 
· გეოგრაფიული არეალის ერთგვარრბა. შესაძლებლობასს აბპლეს კომპანიებს 

გაფართოედნენ შიდასახელმწიფოებრიეი თუ საერთაშორისო მასშტაბით, რათა უფრო 

იოლად მოერგონ ადგილობრიე ჩეეულებებს, ცხოერების წესსა თუ გემოენებას. 
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გ)ონომიკისა და პიზჩესის საფუძვლები თავი VIM,. 

განყოფილებებიანი სტრუქტურა უპირატესობებითაც სარგებლობს და ნაკლოვანებანიც გააჩნია: ჯერ 
ერთი, რამდენადაც განყოფილება თეითმკმარი ერთეულია, ცელილებებზე უფრო სწრაფად შეუძლია 
რეაგირება, რაც თაეისთავად მეტ მოქნილობას ანიჭებს მთლიანად ორგანიზაციას. ამავე დროს, 
რაკი თითოეული გაწყოფილება ნაწარმის, პროცესის, მომხმარეებლისა თუ გეოგრაფიული არეალის 
შეხღუდულობაზეს ორიენტირებული, მას “უკეთესი მომსახურების უზხრუნეელყოფაც “შეუძლია. 
მეტიც – თაედ განყოფილებათა ზედა დონის მენეჯერებიც »უფრო იოლად ერკეევიან 

პრობლემატურ საკითხებში თუმცა, განყოფილებების მიხედვით დეპარტამენტიზაცია ხშირად 
ხარჯების ზრდასაც იწევეს იმგეარი რესურსებს დუბლირებული გამოყენების შედეგად, 
როგორიცაა საწარმოო საშუალებები თუ პერსონალი. ეგეც არ იყოს, განყოფილებებს შორის 

სუსტმა კოორდინაციამ შეიძლება თითოეულ მათგანს ყურადღება მხოლოდ საკუთარ მიზნებზე 
მიაჰყრობინოს ღა ორგანიზაციის ზოგადი მიზნები დააეიწყოს კიდეც. და ბოლოს: განყოფილებებმა 
შეიძლება ერთმანეთთანაც დაიწყონ კონკურენცია რესურსებისა და მომხმარებლისათვის. 

მატრიცული სტრუქტურები 

ზატრიცული სტრუქტურა არის ორგანიზაციული მოღელი, სადაც სხეადასხეა ფუნქციონალური 

დეპარტამენტების თანამშრომლები ქმიან გუნდებს, მათი განსაკუთრებული უნარ-ჩეეების მიხედეით 

(იხ. ჩანართი 85). ამგეარი სტრუქტურა შესაძლებლობას აძლეეს კომპანიას, თაეი მოუყაროს და 
გადაანაწილოს რესურსები სხეადასხეა ფილიალებსა თუ ფუნქციონალურ ჯგუფებში. ამგვარი, ეწ. 

მატრიცული სქემა. შესაძლოა, ორგანიზაციული მოდელის მუდმიეი მახასიათებელი იყოს, ანდა 

დროებით შეიქმნას კონკრეტული პროექტის განხორციელების მიზნით. მატრიცულმა სტრუქტურამ 

შეიძლება ხელი შეუწყოს დიდ კომჰანიას ისევე იმუშაოს, როგორც უფრო მცირე კომპანიები 

მუშაობენ რამდენადაც შესაძლებლობას აძლევს სხეადასხეა ჯგუფებს, მთელი ყურადღება 
კონკრეტულ პროექტებსა თუ მომხმარებელს დაუთმონ, და არ სჯირდებოდეთ კომპანიის 

სტრუქტურის მუედღმიეი რეორგანიზება მატრიცა ასევე აიოლებს შეზღუდული რესურსების 

გადასროლას იქ, სადაც მათი ყეელაზე დიდი საჭიროება არსებობს, და სხეადასხეა უნარ-ჩვეეების 

ერთობლიე გამოყენებას განსაკუთრებით მნიშენელოეანი სამუშაოს შესასრულებლად, რაც შეეხება 

უარყოფით მხარეს მატრიცულ სტრუქტურაში გაერთიანებული თანამშრომლები ორი 

სელმძღეანელის წინაშე ანგარიშევალდებულებას უნდა მიეჩეიონ – აქ შედარებით უფრო მჭიდრო 

კომუნიკაციის და კოორდინაცია აუცილებელი სოლო რესურსების გამო დაპირისპირებაზ 

შესაძლოა, არაჯანსაღი კონკურენცია გამოიწვიოს თაეად სტრუქტურის შიგნით. 

ჩანართი 85. ქსელური სტრუქტურა 

  

_ანე ი ლ + 
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....- (უი ლეოვლიებ 
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| C§=5წ% ბიპუბდ გუდი: ლბორერი #. : წარმოების მუშაკი 3“. 
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ქსელური სტრუქტურები 

ქსელური სტრუქტურები სცილდება ტრადიციულად მილებულ კომჰანიის "ფარგლებს" და ადგილი 
აქვს ცალკეული ისეთი კომპანიების ურთიერთდაკავშირებას, რომლებიც შერჩევით ასრულებენ 

სხეადსხეა სამუშაოს – ერთი ძირითადი ორგანიზაციის საბოლოო მიზნის მისაღწევად. მისი 

თანამშრომლები, სხეადასხეა დაქირავებული კერძო ფირმები, ინტერნეტის საშუალებით არიან 

დაკაეშირებულნი კომპანიის სათაო “შტაბთან” საიდანაც მითითებებს ლდა დაეალებებს 

ელექტრონულად იღებენ. ასეთ კომპანიებს “ვირტუალურ კომჰანიებსაც” უწოდებენ. 

ჰიბრიდული სტრუქტურები 

პიბრიდული სტრუქტურა, რომელიც აერთიანებს ფუნქციონალური, განყოფილებებიანი, მატრიცული 

ღა ქსელური სისტემების ელემენტებს 

რას ნიშნაეს ბიზნეს-კომბინაციები 

ზოგადად, ბიზნესის სათაეეებიდანვე კომჰანიები იმთაეითეე სხვადასხვაგვარი კონფიგურაციებით 

ჯბუუფდებოდნე. ორი კომპანის გაერთიანება საკმოდ რთელი პროცესია, რადგან 
გასათვალისწინებელი ხდება ორიეე მათგანის ფაქტიურად ყოეელი უმცირესი ასპექტიც კი. ასე 

მაგალითად, აღმასრულებლები უნდა შეთანხმდნენ, დაფინასების რა წყარო და ფორმა ექნება 

ამგეარ გაერთანებას, და როგორ განაწილდება ძალაუფლება. მარკეტინგის განყოფილებებმა უნდა 

გათეალონ სარეკლამო კამჰანიები და გაყიდეების მასშტაბები. სშირად ძირფესვიანად შესაცელელი 

ხდება სასელფასო პოლიტიკა თუ შრომითი ხელშეკრულებები და ყოეელიეე ამას გარდა, საწარმომ 

მომხმარებლის მზარდი მოთხოენებიც არ უნდა დაიეიწყოს. 

შერწყმა/შთანთქმა 

ბიზნესების გაერთიანება მუდმიეად ხდება შერწყმისა თუ შთანთქმის ფორმით. ეს ორი ტერმინი 
ხშირად ერთად განისილება ხოლმე და სინონიმებადაც მოიხმარება თუმცა, ტექნიკური 
თეალსაზრისით, ეს მაინც განსხეავებული პროცესებია. ხშირად შთანთქმა საზოგადოებისა თუ 
თავად საწარმოს თანამშრომლებისათეის შერწყმად ცხადღება ხოლმე, რათა კომპანიამ, ასე 
ეთქეათ, “თაეი არ შეირცხეინოს" როგორც წესი, ბიზნეს-განზრახეები და შედეგებიც, ორივე 
შემთხეევაში მსგავსია თუმცა საკანონმდებლო და საგადასახადო მოდგომები “შესაძლოა, 
განსხაევებულიც იყოს – ხელშეკრულების დეტალებიდან გამომდინარე. 

შერწყმა ორი კომპანიის გავრთიანებასა და ერთი ახალი ერთეულის ჩამოყალიბებას გულისხმობს. 
ტრადიციულად, შერწყმა დაახლოებით ერთი ზომისა ღა ერთნაირი სტატუსის მქონე კომ)ანიათა 
შორის ხდება, თუმცა დღეს სრულიად განსხვაეებული ზომის კომპანიათა შერწყმაც არაა იშვიათი. 
კომპანიებმა შეიძლება გაამთლიანონ საკუთარი რესურსები ან შერწყმის მეორე გზა აირჩიონ, როცა 
ერთ-ერთი მათგანი მეორის აქტივებს ყიდულობს. 

კონსოლიდირება მთლად შერწყმაც არაა, მაგრამ ამ დროსაც ორი კომპანია ახალ, მესამე ერთობას 
ქმნის, რომელიც “შემდეგ ამ თაგდაპირველ ორს ყიდულობს და ხშირად თაეისთაეში მოიცაეს 
შერწყმის ორივე ზემოხსენებულ მიდგომას (კონსოლიდირება სხეა მნიშენელობითაც იხმარება, 
როცა შერწყმა/შთანთქმის ტალლა გაღაუელის ხოლმე ამა თუ იმ დარგს და კონკურენტთა 
რაოდენობას ამცირებს). 

მთანთქმის ღროს ერთი კომაჰაანია უბრალოდ, ყიდულობს მეორის საკონტროლო აქციათა პაკეტს; 
შერწვმისგან განსხეავებით როცა, ასე ვთქვათ, თანასწორთა "შეულლება” ხდება, შთანთქმის 
შემთხეეყაში მყიდველი აშკარად მოგებული რჩება: რამდენადაც შთანთქმის დროს მკიდეელი მხარე 
საკუთარ აქციონერებს იმჟამად ამ აქციების არსებულ ფასზე მეტს სთავახობს, გაყიდეის 
მოტიეაციაც საკმაოდ მაღალია. თუმცა, იშეიათ შემთხეეეებში, ყიდეის მსურველი კომპანია მეორე 
კომპანიის შთანთქმას მისი მმართველების ნების საწინააღმდეგოდ ცდილობს ხოლმე და ამგეარი 
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აგრესიული შთანთეშის ეითარებისას მყიდეელი ყეელა ღონეს სმარობს, მმართეელთა წინააღმდეგ 
განაწყოს აქციონერთა საჭირო რაოლღენობა და კომაანიის გაყიდეის სასარგებლოდ მიაცემინოს ხმა. 
მყიდველმ» გამყიდეელს შეიძლება შესთავაზოს ნაღდი ფული, შესასყიდი კომპანიის აქციები და/ან 
ორიეე ერთად. 

შერწყმა იქნება თუ შთანთქმა, გამთლიანებამ ქეემოჩამოთვლილთაგან ერთ-ერთი ფორმა შეიძლება 
მიიღოს: 

.· ვერტიკალური შერწყმა გულისხმობს კომპანიის მიერ დამატებითი, “ლირებულებათა 
ჯაჭეის” განსხეავებბულ საფეხურზე მდგომი კომპანიის შეძენას – ვთქეათ, ერთ-ერთი 
საკუთარი მიმწოდებლის ან მომსმარებლისა. ასე მაგალითად, როდესაც აეტომობილების 
მწარმოებელი ფირმა ყიდულობს საქარე მინების მწარმოებელ ფირმას, ეს ეერტიკალური 
შერწყმის მაგალითია, რამდენადაც ორიეე მათგანი ვრთმანეთს აგსებს – საბოლოო 
ჩაწარმის შექმჩის თეალსზრისით. 

. პორიზონტალური შერწყმა ორი მსგაესი, ერთიდაიმავე დონის კომპანიის გაერთიანებას 
ნიშნაეს და იგიეე პროფილის რომელიმე მესამესთან კონკურენციის წარმატებით გაწევას 
ისასაესმიზნად რამდენადაც მსგაესი შერწყმა ხმირად ორ კონკურენტს “შორის 
სორციელდება ხოლმე, მარეგულირებლები მკაცრად აკეირდებიან რომ გამთლიანების 
წემთხეეეაშ, მათ მონოპოლიური ძალაუფლება არ იგდონ ხელთ. 

.· კონგლომერატული შერწყმისას, ორი ხშირად სრულიად განსხეავებულ დარგებში 
მომუშაეე და არაერთგეაროეანი საქონლისა თუ მომსასურების მწარმოებელი ფირმა 
ერთიანდება. თუმცა, ამგეარი გაერთიანებების პრაქტიკამ განეითრებული ეკონომიკის 
ქეეყნებში მკეეთრად იკლო 1970-იანი წლებიდან. დღესდღეობით, მაინც სდება ამგეარი 
შერწყმები, რისი ყეყულაზე წარმატებული მაგალითებიც "L/I/C4 79CMიი!ინIC2” და “C6რMV0! 
#§/0C(MC”- ის შერწყმაა. 

. ბაზრის გასაფართოებელი შერწყმა გულისხმობს ისეთი ფირმების გამთლიანებას, 
რომლებიც მსგას ნაწარმსსა და მომსახურებას სთავაზობენ გეოგრაფიულად 
განსხაევებულ ბაზრებს. 

.· ნაწარმის რდღენობის გასაზრდელი შერწყმა ხორციელდება ნმაშინ, როცა კომპანიებს 
საწარმოო ხაზების გაერთიანება ესაჭიროებათ. უმეტესად, ეს კომპიუტერულ ბიზნესში 
ხდება, სადაც მომხმარებელი ნაწარმისა და მომსახურების სრულ პაკეტს ითხოვს, და 
თუ ერთ-ერთ კომაპაანიას ამის სრულად უზრუნეელყოფა არ “შეუძლია, ცდილობს 
შეიძინოს სხეა, რომელიც მისთვის საჭირო ნაწარმს ამზადებს. 

შერწყმა/შთანთქმის უპირატესობანი 

ეს პროცესი რამდენიმე მიზანს შეიძლება ისახაედეს: ხარჯების შემცირებას – არააუცილებელ 
რესურსებზე უარის თქმით; კომჰანიის მოცულობის გაზრდით - მისი მსყიდეელობითი უნარის 

გაძლიერებას, შემოსაელების მატებას – თითოეული მათგანის მომხმარებლისთეის ნაწარმის 

ერთობლივად მიყიდვეით; ბაზარზე საკუთარი წილის გაზრდას, ანდა ახალი გამოცდილების, 
ახლებური სისტემებისა და ერთად მუშაობის გამოცდილების მქონე თანამშრომელთა ჯუნდის 

შეძენას. ხშირად ეს უპირატესობები ისეთი ცნებებით ჯგუფდება ხოლმე, როგორიცაა მასშტაბის 
კკონომიურობა, ეფექტიანობა თუ თანამშრომლობა. რაც თაეის მხრიე ნიშნაეს, რომ სარგებელი 

ერთობლივი საქმიანობიდან უფრო მეტია, ვიდრე იმ ”შემთხეევაში, როცა თითოეული კომჰანია 
დამოუკიდებლად მოქმედებს. 

შერწყმა/ შთანთქმის ნაკლოყანი მხარვები 

ამა თუ იმ კომპანის კულტურა ის ზოგადი ცნებაა რაც მოცემული ორგანიზაციის 

თანამშრომელთა მოდგომა/დამოკიდებულებას ასახავს ყოველდლიური საქმიანობისადმი. კომჰანიის 

კულტერა არამარტო მართეის სტილსა და საქმიანობის ხელწერას გულისხმობს, არამედ 

თანამშრომელთა ჩაცმულობასა თუ ურთიერთობის ხასიათსაც. კულტურათა ჯახი მაშინ იჩენს 
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ხოლმე თაეს, როცა ორი გაერთიანების მოსურნე კომპანია განსხეაეებბულად აღიქეამს იმას, თუ რა 

არის ნამდვილად მნიშვნელოვანი როგორ ხდება გადაწყვეტილებათა მიღება, როგორ უნდა 

იმართებოდეს კომპანია, რა ურთიერთობები უნდა არსებობდეს თანამშრომელთა შირის, და ა.შ. 

ექსპერტები შენიშნავენ, რომ ხშირ შემთხეევებში მყიდველი კომჰანია ისე ახევეს თაგვს შესყიდულ 

კომპანიას საკუთარ ღირებულებებსა თუ მართვის სისტემებს, რომ სრულებით არ ითეალისწინებს 

იქ მანამდე არსებულ დადებით გამოცდილებას. 

სტრატეგიული ალიანსები და ერთობლიცი საწარმოები 

სტრატეგიული ალიანსი – ესაა კომპანიათა ხანგრძლიეი პარტნიორობა, როცა ისინი ერთობლივად 

ქმნიან, სერიულად აწარმოებენ თუ ყიდიან ამა თუ იმ პროდუქციას. 

ერთობლივი საწარმო – ესაა სტრატეგიულ პარტნიორთა მიერ იურიდიულად ცალკე დაფუძნებული 
ერთეული, 

სტრატეგიელ ალიანსებს შეუძლიათ ბეერი იგიეე ამოცანა შეასრულონ, რაც შერწყმულ, 

გამთლიანებულ თუ “შთანთქმის შედეგად შექმნილ საწარმოებს თანაც – გამთლიანების 

მომქანცველი ბიუროკრატიული პროცესების გაუელელად. ისინი ხელს უწყობენ კომპანიას, ახალ 

სფეროში საჩდოობის მოპოეების მხრიე, აფართოებენ ბაზრის სეგმენტს, ახალი ტექნოლოგიების 

ათვისება-დანერგეას აიოლებენ, უფრო მრავალფეროვანი ნაწარმის შეთავაზებას და პარტნიორთა 
შორის გამოცდილების გაზიარებაც ისე ხერხდება, რომ მათი მუდმივი თანაარსებობა არცაა 

აუცილებელი. ზოგ შემთხეევაში, კომპანიათა შეწყვილება სახელოეანი ბრენდების საშუალებით 

გარკეეული უპირატესობების მიღებას ისახაესმიზნად: ასე მაგალითად, ძეირფასი სამკაულების 
ცნობილი ფირმა – პულგარი - მერიოტის რიტც-კარლტონის ქსელს შეუამხანაგდა და ამის 

შედეგად შეიქმნა ახალი, სუპერ-დელუქსის კატეგორიის სასტუმროთა ბრენდი: პულგარი ჰოტელზ 

ენდ რეზორთს – ანუ, მოხდა ბულგარის პრესტიჟული სახელისა და სასტუმროების მართვის 

ბიზნესში რიც-კარლტონის გამოცდილების წარმატებული შერწყმა. 

სტარტეგიული ალიანსების შექმნა სშირად უურო მარტივი რამაა, ეიდრე სრულმასშტაბიანი 

შერწყმა/შთანთქმა, ოღონდ ამგეარი გაერთიანების შექმნისას ორიეე მსარემ თანაბარი სიფრთხილე 

უნდა გამოიჩინოს: ჯერ-ჯერობით, ნებისმიერ ალიანსთა თითქმის ნახეეარი მაინც ეერ ამართლებს 

ხოლმე თაედაპირეელ მოლოდინს. მნიშენელოეანა ცალკეული დეტალებიც: როცა მილანში 

ბულგარს პირველი სასტუმრო გაიხსნა რიც-კარლტონის აღმასრულებელთა ნაწილი 

პირდაღებული დარჩა, როცა აღმოაჩინა, რომ ახალ ბრენდში მათი ძეელი სახელი საერთოდ აღარ 

ფიგურირებდა... 

  

თავის შეჯამება 

  

+ საქართველოს სამეწარმეო სამართალი 6 ორგანიზაციულ-სამართლებრიე ფორმას იცნობს: 
ინდიეიდუალური მეწარმეობა, სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება, კომანდიტური 
საზოგადოება, შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადოება, სააქციო საზოგადოება და 
კოოპერატივი. 

+ სოლიდარულია პასუხისმგებლობა, როცა პირი მეეალის წინაშე პასუხისმგებელია მთელი 
თავისი ქონებით. 

+ შეზღუდული პასუხისმგებლობის შემთხეევაში პირი შევალის წინაშე პასუხისმგებელია მხოლოდ 
განსაზღვრული ქონებით. 
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+ ინდივიდუალური მეწარმეობის შემთხვევეაში ბიზნესის მესაკუთრე ერთი კონკრეტული 
პიროენებაა (თუმცა მას შეიძლება დაქირავებული თანამშრომლებიც ჰყაედეს) ბიზნესის 
დასაწყებად ეს ყველაზე იოლი და ნაკლებხარდჯიანი ფორმაა. 

+ ჩვენი კანონმდებლობა ამხანაგობრიეი ფორმის ორ ტიპს იცნობს. ვსენია: სოლიდარული 

პასუხისმგებლობის საზოგადოება და კომანდიტური საზოგადოება 

სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (სპს) არის საწარმო, სადაც რამდენიმე ჰირი 
ერთობლიეად, ერთიანი სახელის კვეშ ეწევა სამეწარმეო საქმიანობას, თითოეული მათგანი 

საწარმოს ეალდებულებებზე სოლიდარულად, ანუ მთელი თაეისი ქონებით აგებს ჰასუხს. 

ჰომანდიტური საზოგადოება არის საწარმო, იურიდიული პირი, რომლის მესაკუთრეთა 

ნაწილი საწარმოს ვალდებულებებზე სოლიდარულად, ანუ მთელი თავისი ქონებით აგებს 

პასუხს მათ კომპლემენტარები ეწოდებათ, ხოლო მესაკუთრეთა ნაწილის პასუხისმგებლობა 

შეზღუდულია მხოლოდ მათი წილით, საწარმოს მთლიან ქონებაში. მესაკუთრეთა ამ ნაწილს 

კომანდიტები ეწოდებათ. 

+ კორპორაციულ ფორმებში საწარმოსა და მისი მესაკუთრის/ებს“ ქონება გამიჯნულია 
ერთმანეთისგან და მესაკუთრეებს მხოლოდ ”შეზლუდული ჰასუხისმგებლობა აქვთ. ანუ 
შეეალეების წინაშე ჰასუხს აგებენ მხოლოდ საკუთარი წილით საწარმოს ქონებაში. 

+ საქართეელოს სამეწარმეუო სამართალი კორპორაციული ფორმის სამ ტიჰს განსაზღერაეს. 
ესენია: 

ი შეზღუდული პასუხისმგეელობის საზოგადოება (კომჰანია) 

. სააქციო საზოგადოება (კორპორაცია) 

.· კოოპერატიეი 

“– კორპორაციული ფორმის საწარმო შესაძლოა იყოს ლია ან დახურული. ღია კორპორაცია 
გულისხმობს, რომ საწარმოს წილი საჯარო გაყიდვაშია ადგილს, სადაც საწარმოების 
წილებით ხდება ეაჭრობა საფონდო ბირჟა ჰქეია. 

#+ გარიგებების საფუძველზე ხდება საქართეელოს სამეწარმეო სამართლით განსაზღვრული 
შეზღუდული „ასუსისჩგებლობის საზოგადოება (შახ) დახურულ კორპორაციულ ფორმას 
წარმოადგეჩს, ხოლო სააქციო საზოგადოება – ღიას. 

დ დამფუძნებლების მიე” საწარმოოს დაფუძჩნებისს  თაემოყრლ თაჩხას რომელსაც 
ახლადდაფუძნებულ საწარმოში ააბანდებენ, საწუხღებო კაჰიტალი ეწოდება. 

+ მოგების იმ პორციას, რაც მესაკუთრეებმა თავიანთი წილების შესაბამისად გაინაწილეს 

დივიდენდი ეწოდება 

+ მოგების იმ ნაწილს, რასაც მესაკუთრეები დიყიდენდის სახით არ გაინაწილებენ და საწარმოში 

დატოეებენ გაუნაწილებელი მოგება ჰქეია. 
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#+ ლია კორპორაციული ფორმის საწარმოებში, ანუ სააქციო საზოგადოებებში საწარმოს კაპიტალი 
აქციებადაა დაყოფილი და მას საქციო კაპიტალი ეწოდება. 

+ აქცია არის საწარმოში წილის ქონის დამადასტურებელი დოკუმენტი. 

კორპორაციის მესაკუთრეებს, ანუ აქციების მულობელებს – აქცირნერები ჰქეიათ, რომლებიც 

საწარმოში საკუთარი ფულის დაბანდების სანაცელოდ, აქციათა წილს იღებენ.- ამ წილს 

აკანონებს აქციის ჩერტიფიკატი, რომლის გაჩხხვისება თუ სხვისთვის მიყიდვაც შეიძლება. 

აქციები ორი ძირითადი კატეგორიისაა: 

. ჩვეულებრიეი აქცია 

. პრივილეგირებული აქცია 
ჩვეულებრივი აქცია არის კორპორაციის ზიერ გამოშეებბულ აქციათა უმრავლესობა 

ჩეეულებრიეი აქციების კატეგორიას განეკუთენება. მათ მფლობელებს საწარმოს სამართავად 

გასაწყეეტილებების მიღებისას ხმის უფლება საკუთარი აქციების ოდენობისდა შესაბამისად 

აქვთ. 

პრიეილეგიტრებული აქცია, ჩევულებრიეი აქციისაგან განსხვავებით, როგორც წესი, ხმის 

'ეულებას არ გულისსმობს; თუმცა, იგი პრივილეგირებულ აქციონერს კორპორაციის ქონებაზე 
პირველი მოთხოენის უფლებას აძლეეს – მას შემდეგ, რაც კომპანია ყველა ვალს გადაიხდის. 

+ ბიზნესების გაერთიანება მუდმიეად ხდება შერწყმისა თუ შთანთქმის ფორმით. 

შერწყმი ორი კომპანიის გაერთიანებას, ღა ერთი ახალი ერთეულის ჩამოყალიბებას 

გულისხმობს. 
კონსოლიდირება მთლად შერწყმაც არაა, მაგრამ ამ დროსაც ორი კომპანია ახალ, მესამე 

ერთობას ქმნის, რომელიც შემდეგ ამ თაედაპირეელ ორს ყიდულობს და სშირად თავისთავში 

მოიცავს შერწყმის ორიეე ზემოხსენებულ მიდგომას. 

შთანთემის დროს გერთი კომპანია 'ებრალოდ, ყიდულობს მეორის საკონტროლო აქციათა 

პაკეტს. 

+ სტრატეგიული ალიანსი –- ესაა კრმპანიათთა ხანგრძლიეი პარტნიორობა, როცა ისინი 
ერთობლივალ ქმნიან, სერიულად აწარმოებენ თუ ყიღიან ამა თუ იმ პროღუქციას. 

ა ერთობლივი საწარმო –- ესაა სტრატეგიულ პარტნიორთა მიერ იურიდიულად ცალკე 

დაფუსნებული ერთეული. 

“+ არსებული ბიზნესის შეძენის ალტერნატიეა ვიღაცის ბიზნესში ფრენჩაიზის უფლების შეძენაა. 
ამგეარი მიდგომა მყიდეელს შესაძლებლობას აძლეეს გამოიყენოს უფრო: დიდი კომჰანიის 
საეაჭრო სახელი და გაყიდოს მისი პროდუქტი გარკეეულ ტერიტორიაზე. 

ფრენჩაიზის სამი ძირითადი ტიპი არსებობს: 

.· რნაწარმის ფრენჩაიზი 

“ საწარმოო ფრენჩაიზი 
· აბიზნეს-ფორმატის ფრენჩაიზი 

+ მცირე ბიზნესს ისეთ ფირმებს მიაკუთენებენ, რომლებიც ა) დამოუკიდებლად იმართებიან და 
კერძო საკუთრებას წარმოადგენენ; ბ) სფეროში გაბატონებული მდგომარეობა არ უკაეიათ: გ) 
შედარებით მცირემასშტაბიანნი არიან – ყოეელწლიური გაყიდყების თეალსაზრისით. 
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გკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი VI. 

  

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 
  

რაამდენი ორგანიზაციულ-სამართებლიერი ფორმა არის საქართეელოში? ჩამოთეალეთ და 
განმარტეთ ისინი. 
რა უპირატესობები და ნაკლოვანებები გააჩნია ინდმეწარმეობას? 
რა განსსვავება არის კომანდიტსა და კომპლემენტარს შორის? 
რა ნაკლოვანება და უპირატესობა აქეს ამხანაგობრიე ფორმებს? 
კორპორაციული ფორმის რამდენი ტიპი არსებობს? განმარტეთ ისინი. 

რას ეწოდება დივიდენდ? 
რას გულისხმობს გაუნაწილებელი მოგება? 
რა არის საწარმოს კაპიტლი? 
რა არის აქცია და რას მოიცაეს სააქციოკაპიტალი? 

· ეინ არიან აქციონერები? 
- განმარტეთ აჭციის ორი კატეგორია? 

„ რა უფლებას გვანიჭებს პროქსიმანდატი? 
„· რა უფლება-მოეალეობები აქეს დირექტორთა საბჭოს? 
- რას გულისხმობს ფირმების შერწყმა, კონსოლიდირება და შთანთქმა? 

რა ფორმები შეიძლება მიიღოს ფირმის შერწყმა/შთანთქმამ? 
რა ნაკლოეანება და რა უპირატესობა აქეს ფირმის "მერწყმა/ შთანთქმას? 
რა არის სტრატეგიული ალიანსი? 
რა იგულისხმება ერთობლიეი საწარმოს ცნებაში? 
რა გზებით შეგეიძლია ბიზნესის წამოწყება? 
რა არის ფრანჩაიზი და რამდენი ტიპის არსებობს ის? 
რა არის მცირე ბიზნესი და რა როლი აკისრია მას ეკონომიკაში? 
რა მახასიათებლები აქვს მცირე ბიზნესს? 
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ამოცანები 
  

L თქვენ დააფუძნეთ სოლიდარული პასუხისმგებლობის ფორმის ფირმა, რომელშიც კაპიტალის 
სახით ჩადეთ 45 000 თქვენი თანხა და 28 000 ისესხეთ. წარუმატებელი ბიზნეს ოპერაციების 
შედეგად თქვეენ კაპიტალში მხოლოდ 10 000 ლარი დაგრჩათ, კრედიტორი კი კუთენილი თანხის 
დაბრუნებას მოითხოვს. რა გზებით ააქეს უფლება კრედიტორს დაგაბრუნებინოთ კუთენილი 
თანხა? 

ფლობთ შას „ავტო“-ს რომლის საშუალებითაც აჩხორციელებთ ავტომობილების იმპორტს 
ქეეყანაში ავტომობილების შესაძენად თანხა არ გეყოთ და ისესხეთ კრედიტორისაგან. ამ 
შემთხევეაში რითი არის თქეენი პასუსისმგებლობა შეზღუდული მეეალის (კრედიტორის) 
წიჩა'მე? 

ნინა ბებომ გადაწყიტა სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება (სპს) „გრანდი“ 
დაეარსებინა და მისი ორი მეგობარი ლია და თამარი შეეამსანაგებინა რამოდენიმე თვის 
ფუნქციონირების "შემდეგ კომპანიას სამართლებრიეი პრობლემები წარმოექმნა. ეინ უნდა 
წარდგეს ასეთ შემთხევეაში მოპასუხედ სასამართლოში? 
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გკოჩოჩიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თაჟი VI. 

4. ნინა ბებომ და მისმა მეგობრებმა გადაწყეიტეს რეორგანიზაცია ფირმის და კომანდიტური 
საზოგადოების ჩამოყალიბება. თითოეულმა კაპიტალში 6000 ლარი შეიტანა ანუ მათ კაპიტალი 
18 000 ლარს შეადგენს. ნინა ბებო და თამარი კომპლემენტარები არიან, ხოლო ლია კომანდიტი. 
კომაანიას წარუმატებელი ქმედებისაგან დაედო ვალი 25 000 ლარის ოდენობით. როგორ 
მოხდება პასუხისმგებლობის გადანაწილება ამ შემთხვევაში? 

5. გიგი, ანი და ლადო ფლობს შაჰს „ლორდი“-ს, მათი შენატანი შემდეგი არის: გიგი – 6000 ლ» 
ანი – 3 500 ლ. ლადო – 11) 500 ლ. 

ა) ვინ იქნება შპს „ლორდი“-ს მფლობელი? 

ბ) რა პროპორციით ნაწილდება მოგება მათ შორის? 
გ) თუ მოგება 50 000 ლარია რამდენს მიიღებს თითოეული მათგანი? 

6. თუ გიგი არის პრიეილეგირებული აქციონერი სს „ლალი“-ს და ფლობს აქციათა 55%, ხოლო 

ლადო 15% და ანი 30%, ჩევულებრიე აქციებს. რა უფლებები და პრიილეგიები აქეს თითოეულ 

მათგანს სს „ლალღი'-ში? 

7. როგორი შერწყმის ან შთანთქმის ფორმა შეიძლება მიიღოს შემდეგმა ქმედებებმა: 

.· როდესაც ხორცის კონსერეის მწარმოებელი ფირმა და სათამაშოების მწარმოებელი 

ფირმა ერთიანდება. 

ი 5გოვყივ-ისა და MICო%ჯ%ი%-ის გაერთიანება. 

.· „ტკბილი ქეეყნისა“ და ფქეილის მწარმოებელი კომპანია „მზიური ეელი“-ს გაერთიანება. 

.· როდესაც ორი ბანკი ერთიანდება. 
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თავი VIII 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 

რას გულისხმობს მენეჯმენტის ოთხი მთაეარი ფუნქცია 
რატომ არის დაგეგმეა უპირეელესი დანიშნულება მენეჯმენტის 
რას მოიცაეს სტრატეგიული გეგმა 

რა შეიძლება იყოს ფირმის ძლიერი და სუსტი მხარეები (5VCI) 
რას გულისხმობს ,„ნოვატორის დილემა“ 
პროგნოზირების მნიშენელობა ფირმისათეის 
როგორ ხდება კონკურენციის ანალიზი 

რას მოიცაეს სამოქმედო გეგმის დასახვა 
რაში გამოიყენებეჩ მენეჯერები გაჩტის დიაგრამას 
რაში გეეხმარება კრიზისული მენეჯმენტის შემუშაეება 
რას გეიჩეენებს მართეის პირამიდა 
რა არის წარმატებული ლიდერობის წინაპირობა 

რა დანიშნულება აქვს კონტროლს 
რა კითხვებს უჩნღა Iასუხობდეს თქეენი კომპანიის კორპორაციული კულტურა 
იდეალური რომ იყოს. 

რას მოიცავს ლიდერობის ფუნქცია? 

 



გკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი VII 

საწარმოს მართვა - მენეჯმენტი 

თავის მიმოხილვა 

ამ თავში თქვენ გაეცნობით მენეჯმენტის 4 უმთავრეს ფუნქციას: დაგეგმეას, ორგანიზებას, 
ლიდვრობ»-მოტიეაციასა და კონტროლს; დაწერილებით განვიხილაეთ დაგეგმეის ეტაპებს: 

სტრატეგიულ დონეზე დაგეგმეიდან – სამოქმედო გეგმების შემუშავებამდე. ასევე ვიმსჯელებთ იმ 
ნიშან-თეისებებზე,ე რაც ნებისმიერ თქეენგნს დასჭირდება წარმატებული მენეჯმენტის 
განსახორციელებლად. 

მენეჯმენტის 4 ძირითადი ფუნქცია 

ჩებისმიერ ორგანიზაციაში მენეჯერები სასიცოცხლოლღ აუცილებელ როლს ასრულებეჩ ლა მათი 
საქმიანობა ნამდეილად არაა იოლი. ერთი ბოლოდროინდელი კვლევის თანახმად, ახლადგამოჩეკილ 
მენეჯერთა მესამედზე მეტი სადღაც წელიწადნახევარში ამჟღავნებს საკუთარ შეუსაბამობას ამ 
საქმიანობასთან. მსგავსი რფედეგისაგან თავის ლდღასაზღევეად, აუცილებელია ბოლომდე იქნას 
გააზრებული, სინამდეილეში რას გულისხმობს მენეჯერობა და მენეჯმენტის 4 უმთავრესი 
ფუნქციის: დაგეგმეის, ორგანიზების, ლიდერობისა და კონტროლის გათავისება – რაც თავის მხრიე, 
არსებითია ნებისმიერი კომპანიისათვის, საკუთარი მისნების მიღწეეის თეალსაზრისით. 

  

ჩანართი 7.1 
მენეჯმენტის 4 
ძირითადი ფუნქცია 

=> 5223  –განტრილი     
  

დაგეგმვის ფუნქცია 

დაგეგმეა შეიძლება მენეჯმენტის უპირეელეს დანიშნულებად ჩაითეალოს, რადგან სწორედ იგი 
განაპირობებსს ყველა დანარჩენ სხეას მენეჯერები გამოკეეთენ როგორც მოკლეეადიან ისე 
შორსმიმაეალ მიზნებსა და ამოცანებს განსაზლერავნდ იმ ქმედებებსა რაც საჭიროა 
განხორციელებულ იქნას დასახული მიზნების მისაღწეეად. იმის მიხედეით, თუ რა დონეზე ხდება 

დაგეგშეა, განასხეაეებენ სტრატეგიულ და ოჰერაციულ გეგმებს. მაგალითად, სტრატეგიული გეგმა 
შეიძლება გულისხმობდეს ახალი პროდუქტის წარმოების შესახებ, ან ახალ ბაზრებზე შესელის 
შესახებ გადაწეეტილებას, მაშინ, როცა ოპერაციული გეგმეა შესაძლოა ადგენდეს ნედლეელით 
ეთმარაგებისს გრაფიკს მენეჯერები ”შეიმუშაეებენ სტრატეგიებს და შემდგიმ საკუთარ 
სტრატეგიებსა და დასახულ მიზნებს სამოქმედო გეგმებად აქცეეენ. 

ორგანიზების ფუნქცია 

ორგანიზება - რესურსების ისე მართვა, რომ ორგანიზაციის გეგმები იქნას მიღწეული – მენეჯერთა 
მეორე უმთავრესი დანიშნულებაა. ორგანიზება ნიშნავს იმის განსაზღერას, თუ რა რდენობით 
ადამიანური, ბუნებრიეი, კაპიტალური ღა ა.შ. რესურსია საჭირო სტრატეგიული ღა ოპერაცილი 
გეგმით განსაზღვრული მიზნებისა და ამოცანების შესასრულებლად. ჩვენს მიერ წინა თავში 
განხილული საწარმოს სტრუქტურული ფორმების განსაზღერაც, სწორედ ორგანიზების მაგალითია. 
ორგანიზებისას ხდება იმის დადგენა. თუ რა ოდენობით ადამიანია საჭირო ამა თუ იმ სამუშაოს 
შესასრულებლად, და როგორ უნდა იყენენ ეს ადამიანები ორგანიზებულნი: · ეინ რა სამუშაო უნდა 
შეასრულოს და ეის წინაშე უნდა იყოს ანგარიშ-ევალდებული, ეინაა ჰპასუხისმგებელი 
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ვგკონომიკისა და ბიზრესის საფუძვლები თავი VIII. 

გადაწყეეტილების მიღებაზე, ეინ უნდა განახორციელოს “რსოგადი ზედამხედველობა და ა.შ, 
ორგანიზება ასევე მოიცავს იმის განსაზღვრას, თუ რა კაპიტალური რესურსი – კომპიუტერები, 
მანქანა-.დანადგარებია საჭირო იმისთვის, რომ თანამშრომლებმა მოახერსონ თაეიანთი სამუშაოს 
მაქსიმალურად ეფექტიანად შესრულება. ეს საორგანიზაციო ფუნქცია უაღრესად საძნელო რამაა, 
რამდენადაც ორგანიზაციათა უმეტესობა მუდმიე ჯ„ელილებას განიცდის მიდიან ძეელი 
თანამშრომლები, მოდიან ახლები, ერთ დროს მოწინაეე ტექნოლოგია ძეელდება და ყაელი გასდის. 
ასე რომ. მენეჯმენტის საორგანიზაციო ციებ-ცხელებაც არასოდეს ცხრება. 

ლიდერობის ფუნქცია 

ლიდერობა – ანუ ადამიანების დარაზმეისა და მოტიეირების იმგეარი პროცესი, რაც მათი მხრიდან 
კომჰანიის მიზნების შესასრულებლად უფრო მუყაით ღა შედეგიან გარჯას გულისხმობს – 
მენეჯმენტის მესამე უმთავრესი ფუნქციაა და ლიდერობის მონაცემების მქონე მენეჯერებს ყეელა 
კომპანიაში ოქროს ფასი ადეეთ ლიდერობა საქმიანობსს გაძღოლას სელმძღენელობას, 
მომუშაეეების მართვას გულისხმობს და წარმატებისათვის ნებისმიერ მენეჯერს სჯირდება ამგვარი 

უნარი. თუ დაგეგმეა და ორგანიზება მენეჯმენტის უფრო რაციონალურ-ინტელექტუალური და 
პრაქტიკული მხარეა, ლიდერობა უფრო შთაგონების, წარმოსახეისა თუ ემოციის კატეგორიაა. 
ჟყეელა მენჯეჯერი კარგი ლიდერი როდია ფორმალურად ყევლა თანამშრომელი “უფროსისადმი 
ანარიშვალდებულია, მაგრამ ლიდერი არის ის უფროსი, რომელიც ახერხებს თანამშრომლების 

მოტიეირებას, დარაზმვას და შთაგონებას, რაც მათ უფრო მუყაითად, მიზანდასახულად და საქმის 
ერთგულად აქცევს კარგი ლიდერი თანამშრომლებზე ემოციური ზემოქმედებით მათ უფრო 
ეფექტიანებს ხდის. 

კონტროლის ფუნქცია 

კონტროლი ამა თუ იმ ფირმის წინსელის მუდმივ ზედამხედეელობას გულისხმობს, დაწყებული 
ნედლეულისა თუ ნაწარმის – საქონელისა თუ მომსახურების - ხარისხის კონტროლით, 
გაგრძელებული საწარომო პროცესის, თანამშრომელების მიერ შესრულებული სამუშაოს ხარისხის 
კონტროლით, დამთავრებული არჩეული კურსის კორექტირებით – თუკი მიზნები და ამოცანები 
იცელება, და სტრატეგიის შეცელით – როცა დასახული მიზნებისა და ამოცანების შესრულება ეერ 
ხერხდება. 

კონტროლის ციკლს 4 მთავარი საფეხური გააჩნია: 

სტრატეგიული მიზნების საფუძეელზე უმაღლესი დონის მენეჯერები ადგენენ იმ სტანდარტებს, 
რითაც ორგანიზაციის მთელი საქმიანობა უნდა გაიზომოს. ისინი მთელი ორგანიზაციისათეის 

სავალდებულო სამოქმედო კრიტერიუმად ითელება 

შუა და ქვედა რგოლის მენეჯერები განსაზღვრავენ ხარისხის სტანდარტებს ყოეელი ცალკეული 
განყოფილებისათეის, რათა დაცული იქნას კომპანიის საერთო სტანდარტის დონე 

· ხდება საქმიანობის რეალური შედეგების შეჯერება დადგენილ სტანდარტებთან 

იდგმება შესაბამისი ნაბიჯები კორექტირების თვალსაზრისით (თუ საქმიანობა სტანდარტში ჯდება, 
არანაირი კორექტიეების შეტანა არაა საჭირო, მაგრამ თუ ეს ასე არაა, აუცილებელია საქმიანობის 
გაუმჯობესება,ას ახალი სტანდარტების დადგენა გეგმებს “შეცელა თუ რეორგანიზაცია/ 

რეკოჩსტრუქცი-). 
ჩანართი 7-7 კონტროლის ციკლი 
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ეგკოჩომიკისა და ბიზჩვსის საფუძულები თავი VII, 

მენეჯერების სამი როლი 

დაზეგმეის, ორგანიზების, ლიდერობისა და კონტროლის ფუნქციების შესრულებისას მენეჯერები 
რამდენიმე განსხეაევებულ როლს კისრულობენ, რომლებიც თაეის მხრიე, სამ უმთაერეს ჯგუფად 
შეიძლება ჩამოყალიბდეს: 

მეკავშირის როლი. მენეჯმენტი დიღწილად გულისხმობს სამუშაოს შესრულებას სხეა ადამიანთა 
ძალისხმევის სწორად გამოყენებით. ასე რომ, მენეჯერებმა მრაეალმხრიეი მეკავშირის როლიც უნდა 
იტეირთონ. რაც ნიშნაეს თანამშრომელთა წინამძღოლობას. ურთიერთობათა დალაგებას, და 
მუდმიეი შუამაელის ფუნქციის შერულებას ხხევადასხეა ჯგუფებსა დღა პიროენებებს შორის – 

როგორც კომპანიის შიგნით, ასეეე მის გარეთაც. 

საინფორმაციო როლი. მენეჯერები ღიდ დროს უთმობენ ინფორმაციის შეგროვებას, როგორც 
ორგანიზაციის შიგნით, ასეეე მის ფარგლებს გარეთაც; ამავე დროს, ისინი ამ ინფორმაციას 
თანამშრომლებს, სხუა მენეჯერებს თუ აქციონერებს უზიარებენ. 

გადაწყვეტილების მიმღების როლთ მომსმარებლის საჩივრების განხილეას ეხება საქმე. სხვა 
კომპანიის შეძენასა თუ ახალი საწარმოო ხაზის ამუშავებას, ორგანიზაციული ივრარქიის კიბის 

სხვადასხეა საფეხურზე მდგომ მენეჯერებს მუდღმიეაღდ უამრავი გადაწყვეტილების მიღება უწევთ. 
ბეერი ასეთი გადაწყვეტილება, უბრალოდ, ყოველდღიური საქმიანობის რუტინას უკავშირდება – 
მაგალითად, უამრაეი მს.ურეელიდან ვეინ შვირჩეს ამა თუ იმ თანამდებობაზე, ან რა ფასი დაედოს 
ახალ ნაწარმს, თუმცა არსებობს სხეა ტიპის გადაწყვეტილებებიც, რომელთა მიღებაც მენეჯერს 
სულ ერთხელ–-ორჯერ თუ მოუწეეს კარიერის მანძილზე. 

მენეჯერისთვის აუცილებელი უნარ-ჩვევები 

საკუთარი დანიშნულების შესასრულებლად და ორგანიზაციებში ხარისხის მაღალი დონის 
შესანარჩუნებლად მენეჯერებს სხეადასხვაგეარი უნარ-ჩეევები მოეთხოეებათ, რაც სამ ძირითად 

კატეგორიად ჯგუფდება: 

ურთიერთობის 
ტექნიკური, მართეისა და სრული სურათის გააზრების 

გადაწყეეტილების მიღების უნარ-ჩევეები 

ურთიერთობის უნარი 

იმ სხეადასხეაგეარ ნიჭს, რაც ადამიანებთან საერთო ენის გამონახვას, მათთან ერთად ეფექტიან 
საქმიანობას, მათ მოტიეირებას და გაძლოლას სჭირდება, ერთობლიობაში ურთიერთობის უნარი 
ეწოდება რამდენადაც მენეჯერები, ძირითადად, დასახულ მიზნებს ორგანიზაციის სხეადასხვა 
საფეხურზე მდგომი ადამიანების მეშევობით აღწევენ ეს უნარრი მათ უამრავ სხვადასხვა 
ეითარებაში ესაჭიროებათ ხოლმე თანამშრომელთა დარაზმეა, მათთან და სხეა შენეჯერებთან 
საერთო ენის გამონახე, პარტნიორებთან და მომწოდებლებთან მოლაპარაკება მუშა- 
მოსამსახურეთა ნდობისა და ერთგულების მოჰოეება და სიახლეთა დანერგვა წარმოუდგენელია 
ურთიერთობის უნარის გარეშე. 

ტექნიკური, მართვისა და სრული სურათის გააზრების უნარ-ჩვვვუბი 

პიროქეჩება, რომელმაც იცის, როგორ ამუშაოს დაჩადგარები, მოამზადოს ფინანსური განაცხადი თუ 
შექმნას კომპიუტერული პროგრამა, ტექნიკური უნარ-ჩვეყებითაა აღჭურვილი, ანუ – მას გააჩნია 

გარკეეული სამუშაოს შესრულების ცოდნა-გამოცდილება. ტექნიკური უნარ-ჩეევები ყველაზე 
მნიშენელოეანია, უფრო დაბალ ორგანიზაციულ დონეებზე რადგან ამ ღონის მენეჯერები 
უშუალოდ იმ თანამშრომლებთან საქმიანობენ, ეინც ტექნიკასა და ხელსაწყო-დანადგარებს იყენებს. 
თუმცა, დღეს მენეჯერებს უკეე ნებისმიერ დონეზე მოეთხოეებათ გარკეეული ტექნოლოგიური 
განსწაელულობა, რაც მათ არა მარტო სწორი გადაწყეეტილებების მიღებაში ეხმარებათ ახალი 
დანადგარებისა თუ სისტემების ინეესტირებისას, არამედ გარე სამყაროში მიმდინარე ცელილებების 
სწორად გააზრებაშიც. 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავჟი VIII. 

რაც შეეხუბა ზართვის უნარ-ჩვევებს, ანუ ორგანიზაციის მართეისათვის აუცილებელ მონაცემებს, ეს 
ნებისმიერი დონის მენეჯერისთეის "უსიტყეო პირობაა მართეის უნარ-ჩეეეები გულისხმობს, 
რამდენად “შეუძლია მენეჯერს საწარმოო გეგმის "შემუშავება ბიუჯეტის შედგენა და 
ზედამხედველობა, ამა თუ იმ პროექტის განხორცილება საწყისიდან – ბოლო ეტაჰამდე. ხშირად 
მენეჯერები ამ უნარს განათლების მიღებისას იძენენ სოლმე და შემდეგ ამა თუ იმ ორგანიზაციის 
ისეთ ფუნქციონალურ სფეროში მუშაობისას სრულყოფენ, როგორიცაა, ეთქეათ, ბუღალტერია თუ 
მარკეტინგი. 

სრული სურათს გააზრებისს უნარი მენეჯერებს სჭირდებათ ორგანიზაციისს საქმიანობის 
მთლიანობაში აღსაქმელად – გარემო პირობებისა და სხვადასხვა შემადგენელი ნაწილების 
ურთიერთმიმართების გათეალისწინებით. ამგეარი უნარი განსაკუთრებით მნიშენელოვანია ზედა 
რგოლის იმ მენეჯერთათვის, ეინც მიზნებს სახავენ და სამოქმედო სტრატეგიებს განსაზღერავენ. ეს 
უნარი ინფორმაციის გაანალიზებასას ღა პრობლემებისა თუ შესაძლებლობების მკაფიოდ 
განსაზღერაში, კონკურენტული გარემოს შეფასებაში და საბოლოოდ, სწორი გადაწყეეტილების 
მიღებაში ეხმარება მათ. 

გადაწყვეტილების მიღების უნარი 

გადაწყვეტილების მიღების უნარი პრობლემათა გამოკვეთის შესაძლებლობას და , მოქმედების 
საუკეთესო გეზის არჩევს გულისხმობს მშენეჯერთა »უმრავლესობა გადაწყეეტილებას იმ 
თანმიმდეერული ნაბიჯების შედეგად ილღებს, რაც ნაჩეენებია ჩანართზე 7.მ. ამ ნაბიჯების 
ზედმიწეენით გატარება საუკეთესო გადაწყვეტილების მიღების ერთგეარი გარანტიაა, რაც თაეის 
მხრიე სასიცოცხლოდ აუცილებელი ფაქტორია ნებისმიერი კომპანიისათეის. კომპანია პოინგის მიერ 
ნაწარმი გაუმჯობესებასოან დაკაეშირებული ნაბიჯები იმის ნათელი მაგალითია, რაოდენ 
რთულის გადაწყეეტილების მილების პროცესი ახალი თეითმფრინავის “შექმნას წლები და 
მილიარდობით დოლარი სჭირდება და ერთ მცდარ ნაბიჯს შეუძლია უმძიმესი შორსმიმავალი 
დარტყმა მიაყენოს კომჰანიას. 

დაგეგშვა: სტრატეგიებიდან - ოპერაცივბამდე 

სტრატეგიული გეგმები მოიცაეენ ფირმის გრძელეადიან (2-5 წელი) ორგანიზაციულ მიზნებს და ამ 
მიზნების მიღწევის სამოქმედო გეზს სახაევნ. ამ ეტაჰზე ერთი უმნიშვნელოეანეს საკითხთაგანია 
კომპანიის ბიზნეს-მოდელის გამოკეეთა – როგორ აპირებს ესა თუ ის ბისნესი შემოსავლების 
მობილიზებას. ასე მაგალითად, დელის ბიზნეს-მოდელში აქცენტი საწარმოო პროცესის იმგეარ 
განახლებაზეა გადატანილი. სადაც ელექტრონული ეაჭრობა და დამკეეთის მოთხოენათა 
გათეალისწინებით წარმოებაა გათვალისწინებული, მაშინ როცა მისი ზოგიერთი კონკურენტი 
ინოეაციური პროდუქტის შექმნაზე ამახეილებს ყურადღებას. ისიც ითქეას, რომ ბიზნეს-მოდელები 
დროთა განმაელობაში ხშირად იცვლება. თაეის დროზე, მარეელ ენთერპრაიზმა, რომელიც დღეს 
სააეტორო უფლებებს ფლობს სპაიდერმენზე, X-მენზე და კიდეე 5000 სხეა პერსონაჟზე, 1919 წელს 
მხოლოდ კომიკსების გამომცემელი ფირმის სახით დაიწყო საქმიანობა, თუმცა დლესდღეობით 
ამგეარი პროდუქცია კომპანიის შემოსაელების მხოლოდ I5% მოიცაეს. ამჟამად მარველის ბიზნეს- 
მოდელში უმთავრეი ყურადღება ეთმობა შეთანხმებათა ყლიცენზირებს სათამაშოების 
მწარმოებლებთან, კინოპროდიუსერებთან ვიდეოთამაშების შემქმნელებთან და სხეა იმგეარ 
კომპანიებთან. რომლებიც მარეჟლის პერსონაჟთა გამოყენების უფლებას ყიდულობენ. 

ძირფესვიანი ბიზნეს-მოდელის გარდა, გამართული სტრატეგიული გეგმა ისეთ მნიშენელოეან 
საკითხებსაც უნდა მოიცაეღეს, როგორებიცაა: საით მიდის კომპანია? როგორ უნდა მიაღწიოს 
დასახულ მიზანს? რა პერსპექტიეა შეიძლება გამოიკვეთოს ზოგადად ბიზნეს-გარემოში? 

სტრატეგიული დაგეგმვის პროცესი 7? ურთიერთდაკავშირებული საფეხურისაგან შედგება: მკაფიო 
ხედვის შემუშავება, მისიის შექმნა, მრავალმხრიეი ანალიზის ჩატარება, წიჩასწარი პროგნოზირება, 
კონკურენციის გააზრება, მიზნებისა და ამოცანების გამოკეეთა და სამოქმედო გეგმის დასახვა. (ის, 
ჩანართი 72). 

სხეათა შორის, ამ ჩანართის წრიული ხასიათი სულაც არ გახლაეთ შემთხვევითობა: სტრატეგიული 
დაგეგმვა მარად უსასრულო პროცესი უნდა იყოს. ბიზნესის ისტორია საესეა უამრაეი კომჰანიის 
მაგალითით, რომლებიც დლეს უკვე აღარ არსებობენ იმ უბრალო მიზეზის გამო, რომ არ 
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გკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი VII. 

სურდათ/არ შეეეძლოთ საკუთარი სტრატეგია ცეალებადი ბიზნეს-სამყაროს რეალობებისათეის 
'ოე! გოთ. 

  ჩანართი 72 
სტრატეგიული დაგეგმვის 
პროცესის 7 საფეხური 

  

  

სტრატეგიული დაგეგმვის პროცესი 

მკაფიო ხედეის შემუშავება 
მისიის შექმნა 
5V0I-ანალიზის რატარება 
პროგნოზირება 
კონკურენციის გააზრება 
მიზნებისა და ამოცანების გამოკვეთა 
სამოქმედო გეგმების დასახვა ა

თ
 
ს
ა
თ
ი
ბ
 

მკაფიო ხედვის შემუშავება 

სტრატეგიული დაგეგმეა მკაფიო ხედვის შემუშავებით იწყება, ანუ – მომაელის იმ კონკრეტული და 
ხელმისაწედომი წარმოსახეის შემუშავებით, რაც აწმყოში იქმნება და იხეეწება. მომავლის ხედეა 
ერთგეარი შუქურასაეითაა მენეჯმენტისა და თანამშრომლებისთეის, საერთო ხედეის ირგელიე 
სდება მათი დარაზმეა. სედეა ის მამოტიეირებელი ლოზ'უენგია, საითკენაც ყეელა გუნდურად 
ილტეის. ასე მაგალითად, სიეტლში დაფუძნებული კომჰანია ჰიდროგენ ფაუერის განცხადებით. იგი 
"სამყაროს ხედაეს ახალი ეკონომიკის ზღურბლზე, როცა წყალბადის საწვავი თანდათანობით 
წიაღისეულ საწეავს, ჩაენაცელება". მსგაესი ხედეა იქნებ გამაოგნებელიც აღმოჩნდეს იმ 
ადამიანთათეის, ეისი წარმოდგენებიც სამყაროზე მხოლოდ აწმყოს ჩარჩოებშია მოქცეული; მაგრამ 

გავიხსენოთ – დღეს უკვე სრულიად ჩეეულებრივად ქცეული უამრაეი დარგი თაეის დროზე ასვეე 
უდიდესი სკეპტიციზმისა და დაცინვის საგანიც კი გახლდათ. 

ხედვის გასაგებ მისიის განაცხადად ქცევა 

მკაფთო ზხედეა კომპანიას გამოკეეთილ მიზანს უსახაესს, ოლონდ ამ ხედეის რეალობად 
გადასაქცეეად, მენეჯერებმა აუცილებლად უნდა განსაზღერონ ორგანიზაციის საგანგებო მიზნები, 
ამოცანები და თაეისთაეადი “ილოსოფჟიაც კი საამისოდ საწყის ეტაპზე უპრიანია მისიის 
გახმიანება – ესაა მოკლე მიმართეა, სადაც ნათქეამია, რატომ შეიქმნა და არსებობს ესა თუ ის 
ორგანიზაცია და რის მიღწეეას ლამობს; როგორ აპირებს საკუთარი მიზნების მილწეეას, – რა 
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გკყორომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი VIII. 

საქმიანობას ეწეეა და რა პრინციჰებს ეყრდნობა: რა სარგებლიანობას ქმნის - ეინ არის მისი 
ნაწარმით მოსარგებლე, ანუ ვინ ხეირობს მისი საქმიანობის შედეგად. : 

მაგალითად, საქართეელოს უნიეერსიტეტის მისიაში განცხადებულია, რომ ის ”შეიქმნა იმისთეის, 
რომ წვლილი შეიტანოს ჯანსაღი, ლიბერალური საზოგადოების ჩამოყალიბებაში. როგორ აპირებს 

უნივერსიტეტი საკუთარი მიზნების მიღწევას? მისიიდან გამომდინარე ამას ის ცოდნის საზღერების 
გაფართოებითა და პიროვებებისთეის განათლების მიცემით გეგმაეს, რადგან მიიჩნევს, რომ 
განათლებული (შესაბამისი ცოდნით, უნარებით ღა ლღირებულებებით აღჭურვილი) ადამიანები 
უზრუნეელყოფენ ლიბერალური საზოგადოების მშენებლებოას, ეინ იქნება საქართველოს 
უნიეერსიტეტის პროდუქტით მოსარგებლე? მისია გეამცნობს, რომ “უნიეგრსიტეტის მოლვაწეობის 
შედეგად ისეირებს როგორც უშუალოდ მისი პროდუქტის (განათლების) მიმღები 

კურსდამთაერებული, ისე ქართული და მსოფლიო საზოგადოება. 

იმის ჩათელსაყოფად თუ რა პრინციჰპებსს დაეკრდნობა ორგანიზაცია საკუთარი მიზნების 
შესრულებისას, სშირად მისიას თან ერთეის ხოლმე კომპანიის ღირებულებების ნუსხა. 

5MCI -ანლიზის ჩატარება 

მას შემდეგ, რაც მენეჯმენტი ხედეასა და მისიას განსაზღერაეს, სტრატეგიული გეგმის 
შემუშავების გზაზე შემდგომი ნაბიჯი ძლიერი და სუსტი მსარეების, შესაძლებლობებისა და 
საფრთხეების გაჩსაზღერაა. ვიდრე შორსმიმავალ გეგმებს დასახაედეთ, აუცილებლად ჩათლად 
უნდა ჩამოაყალიბოთ, რაში მდგომარეობს თქეენი ფირმის სიძლიერე და სისუსტე, მის 
შესაძლებლობებისა და საფრთხეების გათეალისწინებით. მსგავსი კველეეა, როგორც წესი, ე.წ. 
5MCI-ანალიზის საფუძეელზე ხდება ხოლმე (რაც ინგლისური სიტყეების: 5(ლიყს- - ძლიერი 
მხარეები, VVC2I=ი9C=505 - სუსტი მხარეები, 0იდიოსი!C - შესაძლებლობები, და IM<2I§ - საფრთხეები 
აბრევიატურაა). 

ძლიერ მხარეებად ის დადებითი შიდა ფაქტორები ითელება, რაც განაპირობებს კომპანიის 
წარმატებას და მათ რიცხვში ”შეიძლება მოიაზრებოდეს ყველაფერი – გაწაფული 
თანამშრომლებიდან დაწყებული, კარგი რეპუტაციით გაგრძელებული და ფინანსური რესურსებით 
თუ გამორჩეული ტექნოლოგიებით დამთაერებული. მაგალითად, საუკუნოეანი ისტორია და ის 
დადებითი ემოცია, რაც 'ყლაღიძის წყლებთან” მრავალ თაობას აკავშირებს, ამ კომჰანიის ძლიერი 
მხარეა, რაც მას სხეა კონკურენტებთან შედარებით "უპირატეს მდგომარეობაში აყენებს. 

შესაბაზისად, სუხტი მხარეები ის “ეარყოფითი შიდა ფაქტორებია, რაც კომპანიის წარმატებულ 
საქმიანობას უშლის ხელს და მათ რიცხეს შეიძლება განეკუთენებოდეს უვარგისი აპარატურა თუ 
მანქან-დანადგარები, ანდა არასაკმარისი ფინანსური რესურსები. არის ”ემთხეეეები, როდესაც 
კომპანიები ახერხებენ სისუსტეები სიძლიერედ გადააქციონ: როცა კალიფორნიულმა სათამაშოების 
მწარმოებელმა ფირმამ “ჯეკს პასიფიკმა” მსგავსი პროფილის სხეა საწარმო შეიძინა, მისგან 
დაბალტექსოლოგიური ეიდეოთამაშების მთელი სერია ერგო მემკეიდრეობადდ რომელიც 
ფლეისთვიშენისა და X-ბოქსების ეპოქაში, უიმედოდ მოძველებული ჩანდა. თუმცა კომჰანიამ 
სწორად გათვალა რომ ამ მოძველებულ თამაშებსასც შეიძლებოდა ერთგეარი რეტრო 
მომხიბელელობა ჰქონოდა, დაბალ ფასებზე რომ აღარაფერი ეთქეათ, და სტრატეგიაც სწორედ აზ 
მიმართულებით დაგეგმა. შედეგად, დღეს “ჯეკსი” წელიწადში 60 მლნ-ზე მეტ ვიდეო თამაშს ყიდიL 

საკუთარი კომპანიის შინაგან სიძლიერესა თუ სისუსტეებში გარკეევის შემდეგ, მომდეენო ნაბიჯია 
იმ გარე შესაძლებლობებისა თუ საფრთხეების ამოცნობა, რამაც შესაძლებელია, გაელენა იქონიოს 
დასახული მიზნების მიღწეეაზე. შესაძლეძლობებში იმგეარი დადებითი გარე ეითარება მოიაზრება, 
რაც ახალი შემოსავლების მობილიზების ალბათობას ზრდის ალლოიანი მენეჯერები და 
მეწარმეები სხეებზე ადრე ამჩნევენ ასვთ ვითარებას და გონიერულად უსადაგაებენ მას საკუთარ 
იდეებს (იხ. ჩანართი 74). გარკვეულ შესაძლებლობებს უკეე არსებული ბაზრები იძლევა – ეთქეათ, 
კონკურენტებთან ბრძოლაში უფრო მიმზიდველი საქონლის გამოშეებით წარმატების მიღწეეა. არის 
ისეთი შემთხეეეებიც, როცა ნოვატორი მეწარმე რაღაც ისეთს და ძირფესეიანად განხეაეებულს 
ქმნის, რომ თავად ბაზარზე არსებული ეითარებაც კი იცვლება: მაგალითად, სახელგანთქმული 
Cსძს- ძს ბირ მთლიანად ცელის წარმოლგენას საცირეო ხელოენებაზე ლა ლღლეს იგი 
მრავალმილიონიანი საბრუნაეი კაპიტალის მქონე წარმოებაა იმ დარგში, სადაც დიდი ხანია, ღრმა 
კრიზისი შეინიშნებოდა. სხეა შემთხეევებში, მეწარმეები თუ მენეჯერები წინდაწინ ჭერეტენ ჯერ 
ბუნებამი არარსებული ბაზრების შექმნის შესაძლებლობას, რისი მაგალითიცაა ჰიდროგენ ფაუურის 
მიერ წყალბადის საფუძველზე შექმნილი საწეაეის დანერგეის პროექტი. ახალი ბაზრების შექმნა, 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი VII, 

როგორც წესი, ძეირადღირებული, რთული და რისკიანი საქმეა, თუმცა თუ გაგიმართლათ, 
დაუყოენებლივ ხდებით ლიდერი ამა თუ იმ დარგში. 

„საფრთხეები ის უარყოფითი ძალებია, რამაც შეიძლება ფირმას ხელი შეუშალოს მიზნების 
მიღწევაში. საფრთხეთა უმეტესობა გარეგანი ხასიათისაა, თუმცა არსებობს რამდენიმე შინაგანიც. 
გარეგან საფრთხეთა რიცხეს განეკუთვნება ახალი კონკურენტებისა თუ ახალი სახელისუფლებო 
მარვგულირებლების გაჩენა, ეკონომიკური ეარდნა, მოწოდების შეფერხება, ინტელექტუალური 
საკუთრების ძარცეა, სასამართლო დაეები; ზოგიერთი საფრთხე სრულიად მოულოდნელად იჩენს 
ხოლმე თაეს: ასე მაგალითად, ჰარხონს მენუფექჩურინგი – ლითონის ნაკეთობათა მწარმოებელი 
კომპანია მშეენივრად საქმიანობდა 2004 წლის ზაფსულამდე, სანამ უვცრად თაესდატეხილმა 
ქარიშხალმა მთლიანად არ გაუნაღგურა საწარმოო საშუალებები. ზოგიერთი საფრთხე წლების 
განმავლობაში იზრდება: მაიკროსოფტი დღეს (ჟურნალ ფორბსის სიტყეებს თუ მოვიშეელიებთ) 
ისტორიაში უდიდესი საფრთხის – ლინაკსის საოპერატორო სისტემის – წინაშე დგას. ეს ბრძოლა 
ფაქტიურად მთელი მსოფლიოს მასშტაბით მიმდინარეობს და მაიკროსოუტიც ცდილობს, 
უინდოუზის საოპერატორო სისტემას ლიდერობა შეუნარჩუნოს იმ ვითარებაში, როცა I8M-ი 

ლინაქსის საყოველთაო დანერგეას ესწრაფვის და გოჯის დათმობასაც არ აპირებს. 

  

ჩანართი 7- 4 

საუკეთესო მენეჯერული გადაწყეეტილების 
რამდენიმე მაგალითი 

კოკა-კოლა 
ს მსოფლიო ომის დროს კოკა-კოლას პრეზიდენტმა რობერტ ეუდრაფმა გადაწყვიტა, 

ჯარისკაცებისათეის ბოთლი კოკა 5 ცენტად მიეყიდა; მომხმარებლის გულის მოგება ასე იაფი ჯერ 

არავის დასჯდომია, 

ჰონდა ამერიკაში 
როცა ამ იაპონურმა ფირმამ 1959წ. ამერიკულ ბაზარზე საკუთარი მძიმე მოტოციკლების გაყიდეა 

მოინდომა, პარლეი-დეეიდსონის ქეეყანაში ეს არც ისე იოლი აღმოჩნდა; თუმცა ამერიკელებს 

ძალიან მუეიღათ თეალში ის მომცრო, კომპაქტური მოტოროლერები, რითაც თაეაღ ჰონდას 

მენეჯერები სარგებლობდნენ. მათაც სწრაფად აუღეს ალლო მომხმარებლის განწყობილებებს და 

ფაქტიურად, მთელი ბიზნეს-სტრატეგია ერთ ღამეში შეცეალეს. 

სი-ენ-ენი 

როცა ტედ ტერნერმა ახალი ამბების საკაბელო ქსელი აამოქმედა (I980წ), ცოტა ეინმეს თუ ეგონა, 

რომ ახალი ამბების 24 საათიან რეჟიმში გადაცემა გაამართლებდა, არადა სწორედ სი-ენ6-ენი იქცა 

თავისებურ ნიშანსვეტად გლობალურ საინფორმაციო მედიაში. 

სონი 
სონის პრეზიდენტმა, აკიტო მორიტამ შენიშნა, რომ ახალგაზრდებს ნებისმიერ ვითარებაში სურდათ 

ღა შეეძლოთ “მუსიკების” მოსმენა; ამიტომაც I980 წელს მან ღა მისმა კომპანიამ შექმნეს ნაწარმი, 

რომელიც საბოლოოდ ეწ. უოქმენად იქცა – ყეელა პორტატული მუსიკალური ფლეიერის 
წინამორბედად. 

  

უინდოუზ-ლინაქსის დაპირისპირება იმის კარგი მაგალითია როგორ შეიძლება ზოგჯერ 

კომპანიებმა თეითონვე შეუქმნან საკუთარ თაეს გაუთეალისწინებელი საფრთხეები როცა საქმეში 

ჰარეარდის პროფესორის, კლეიტონ კრისტენსენის ტერმინი რომ მოვიშეელიოთ, "ნოეატორის 
დილემა” იჩენს ხოლმე თაეს. წარმატებულმა ფირმამ შესაძლოა რალაც მომენტში მისი მუდმიეი 
მომხმარებლის გაზრდილი მოთსოენები ეერ გაითეალისწინოს, გააგრძელოს ბაზარზე მსოლოდ 
ძეირიანი და ტექნოლოგიურად გართულებული ნაწარმის შემოტანა, რითაც ფაქტიურად შეუვსებელ– 
აუთეისებბეელი დატოეოს ამ -ბაზრის შედარებით იაფიანი პროდუქციის სეგმენტი. ცხადია, 
სიცარიელის ამოესებას ახალი კონკურენტები შეეცდებიან – სწორედაც ისეთი, შედარებით იაფი 
პროდუქციით, როგორიცაა კლინაჟსი და დროთა განმაელობაში, გამოცდილებასაც შეიძენენ და 
ბაზრის მეტ წილსაც დაეპატრონებიან. 
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ცგკოჩომიკისა და პიზჩეხნის საფუძვლები თავი VIII. 

პროგნოზირება 

ზოგადად დაგეგმეა მენეჯერებისაგან მომაელის განჭერეტას მოითხოეს, თუმცა პროგნოზირება 
უაღესად რთ·ელი და საშარო საქმეა. არა მარტო ის უნდა გაითეალისწინო0, რა მოხდება, (ან არ 
მოხდება), არამედ როდის მოხდება ღა როგორ აისახება ეს თქეენს ბიზნესზე. ამავე დროს, 
პროგნოზირება უმნიშენელოეანესი მომენტია ნებისმიერი კომჰანიის წარმატებისათეის, რამდენადაც 
გაელენას ახდენს პრაქტიკულად ყოეელ მნიშენელოვან გადაწყეეტილებაზე, მოკლედ, “მომავლის 
განჭერეტის უნარის მქონე კომპანია გამარჯვებისთვისაა განწირული". 

მენეჯერული პროგნოზები ორ ძირითად კატეგორიად ჯგუფდება: რაოდენობრივი პროგნოზები, რაც 
როგორც წესი, ისტორიულ მონაცემებსა თუ ცდისმიერ შედეგებს ემყარება და ხმირად რთულ 

სტატისტიკურ გამოთელებსაც გულისხმობს, და ბარისხობრივი პროგნოზები – რაც უმეტეს წილად, 
ინტუიტიურ მიგნებებს ემყარუბა. ეკონომიკური ზრდისა და ეარდნის ციკლების ანალიზი რამდენიმე 
ათწლეულის გათეალისწინებით. იმის დასადგენად, თუ როდისდაა მოსალოდჩელი ეკონომიკური 
უკუსვლა – სწორედაც რაოდენობრივი პროგნოზირების მაგალითია, ხოლო იმის განჭერეტა, 

როგორ უჰასუხებენ კონკურენტები თქვენს მიერ ახალი ნაწარმის ბაზარზე გამოტაჩას – 
სარისხობრიეისა. 

პროგნოზირების სპეციალისტები მუდმიეად აგროვებენ მონაცემებსა და ინფორმაციას უამრავი 
სხვადასხვა წყაროდან – როგორებიცაა შიდა მონაცემების გააზრება, სხვეადასხეა კელეეების 
ჩატარება. სამრეწველო პროგნოზების მოჰოეება – საგანგებო კვლეეითი კომპანიებისაგან; ასეეე. 
პერიოდული გამოცემებიდან, სამრეწეელო ორგანიზაციებიდან თუ სამთაერობო სააგენტოებიდან 
მიღებული ცნობებისა და ინფორმაციების დამუშავება. 

კონკურენციის ანალიზი 

სტრატეგიის დანერგეის ნებისმიერი მცდელობა კონკურენციის კონტექსტში ხორციელდება – იმ 
შემთხეევაშიც კი. თ'ე მეტ'ქერთბა მომხმარებლის ბიუჯეტიდან წილის მოსაპოვებლად, სრულიად 
განსხეავებულ სფეროში მომუშავე კომპანიებთან უწეეთ. საკუთარი და კონკურენტების 
შესაძლებლობების გააზრებით, კომჰანიას შეუძლია სამი ძირეული სტრატეგიიდან სულ ცოტა, 
ერთ-ერთის მეშეეობით გამოკეეთოს თაეისი კონკურენტული უპირატესობები. ეს სტრატეგიებია: 

დიფერენციაცია. ამ მეთოდის გამოყენებით, კომჰანია შეიმუშეებს პროდუქტის ისეთ გამორჩეელ. 
უნიკალურ. თეისებებს, (აქ იგულისხმება როგორც საქონელი, ისე მოესახურვობა) რაც მის ნაწარმს 
კონკურენტებისგტან განასხეავებს. 
ლიდერობა ფასის თვალსაზრისით ამის საუკეთესო მაგალითი უოლ-მარტია,„ რომელმაც 

რევოლუციური გარდაქმნა მოახდინა ბიზნეს-პროცესთან საცალო ეაჯრობის დაკაეშირების 

თვალსაზრისით და ამ მსრივ ეფექტიანობის გაზრდასა და ფასთა შესაბამისობის შენარჩუნებას 
ესწრაფეის. 
ზუსტთ ფოკუსირება ფოკუსირების სტრატეეგიის გამოყენებისას, კომპანიები განსაკუთრებულ 

ყურადღებას უთმობენ ბასრის საგანგებო სეგმენტებს, ცდილობენ უკეთესი "ურთიერთგაგება 
ჩამოაყალიბონ სწორედ ამ სეგმენტის მომხმარებელთან და საკუთარი ნაწარმიც საგანგებოდ მის 
მოთხოენებს მოარგონ. ასე მაგალითად, ნაიკი სპორტული საქონლის ბაზრის სხეადასხეა სეგმენტში 
ეწევა კონკურენციას, მაჭინ როცა სხვები ბაზარზე მხოლოდ გოლფის სათამაშო აღჭურეილობის 
სეგმენტზე არიან ფოკუსირებულნი. 

გრავალი ფირმა ცდილობს კონკურენტებს შორის უპირატესობის მოჰოვებას ზემოთჩამოთელილი 
სტრატეგიებიდან რამდენიმეს ერთდროულად განხორციელებით. მაგ: ტოიოტა ცდილობს მიაღწიოს 
როგორც მაღალ ხარისხს (დიფერენციაციის სტრატეგია), ისე დაბალ ფასსაც (ლიდერობა ფასის 
თყალსაზრისით). თუმცა, ეს საკმაოდ რთული და სარისკო საქმეა, რადგან საბოლოოდ შეიძლება 
ისე გამოვიდეს, ძეელი ანდაზისა არ იყოს: ორი კურდღლის მადეეარი ვერც ერთს ვერ დაიჭერსო. 

კომპანიიხ მიზნებისა და ამოცანების დადგენა 

როგორც ადრე უკეე მოგახსენეთ, დაგეგმეის პროცესში მიზნებისა და ამოცანების დადგენაა 
უმთაერესი. იმის მიუხედავად, რომ ეს ორი ტერმინი ხშირად ერთი მნიშენელობის მატარებელია, 
მიზანი მაინც უფრო იმის ფართო, შორს მიმაეალი ხედეაა, რისი მიღწევაც სურს ორგანიზაციას 
დაახლოებით 5 ან ცოტა უფრო მეტ წელიწადში, მაშინ როცა ამოცანა კონკრეტული, 
მოკლევადიანი პერსპექტიეა მიზნის მიღწეეს გასაიილებლად. დელის კომპჰანიისათეის, 
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ეკოჩომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი VI 

მაგალითად, მიზანი შესაძლოა იყოს ბრტყელეკრანიანი ტელევიზორების ამერიკული ბაზრის I0% 
დაუფლება მომდეენო 5 წელიწადში, სოლო ამოცანა – 500,000 ლეპტოპის გაყიდეა იმაეე ამერიკაში 
– მომდეენო 12 თეის განმავლობაში. ეფექტიაჩობის მისაღწეეად, ორგაჩიზაციის მიზნები და 
ამოცანები გამოკეეთილი, გაზომვადი, სათანადო, კონკურენტუნარიანი, მიღწევადი და დროში 
გაწერილი უნდა იყოს. მაგალითად, სლოგანი "მნიშენელოენად ეზრდით გაყიდეებს” თაეისთავად 
საკმაოდ მოიკოჭლებს, რადგან არ ჩანს, რა იგულისხმება “მნიშენელოვანში” ან როდისთეისაა ეს 
“სრდა ნაგულისხმეეი. 

სამოქმედო გეგმების დასახეა 

როცა შორსმიმავალი სტრატეგიული მიზნები და ამოცანები უკეე გამოკვეთილია. მომდეენო ნაბიჯი 
მათი შესრულების გეგმის შემუშაეებას გულისხმობს, ტაქტიკური გეგმები იმ კმედებებსა და ისეთი 
რესურსების თავმოყრას ითვალისწინებს. რაც საგანგებო. უახლოესი ამოცანების 

შესასრულებლადაას აუცილებელი და კომპანის უფრო ფართო სტარეგიული გეგმის 
განხორციელბას უწყობს ხელს. როგორც წესი, ტაქტიკური გვგმა ფოკუსირებულია ამა თუ იმ 
კონკრეტული განყოფილების მიზნებზე და მოიცაეს პერიოდს ერთიდან სამ წლამდე, მათი 

შედარებით შეზლუდული მასშტაბი შესაძლებლობას იძლეეა ცელილებები უფრო იოლად იქნას 
შეტანილი, ეიდრე ეს სტრატეგიული გეგმების შემთხევაში ხდება ხოლმე. საოპერაცთო გეგმები იმ 
ქმედებებსა და რესურსებს ითეალისწინებენ, რაც ტაქტიკური გეგმების ამოცანათა შესრულებას 
ესაჭიროება. ასეთ გეგმებში ჩვეეულებრიე, სხეადასხეა საქმიანობა ერთ წელზე ნაკლებ პერიოდზეა 

ხოლმე გაწერილი და ყურადღებაც კონკრეტული ამოცანების შესრულებაზეა ფოკუსირებული – ეს 
შეიძლება დამატებითი ფინანსების მოზიდეის უზრუნეელყოფა იყოს. ან საცალო ეაჯრობის ახალი 
არხის ამოქმედება. 

კონკრეტული ამოცანების დაგეგმეისას უმნიშენელოვანესია სამუშაო განრიგის შემუშაეება. 

სამუშაო განრიგის შემუშავება 

სამუშაო განრიგის შედგენა შემდეგ საფეხურებს მოიცაეს: 

· სამუშაოების (ოპერაციების) განსაზღერა 
.· თითოეული სამუშაოს შესასრულებლად საჭირო დროის და რესურჯების 

განსაზღერა 
.· სამუშაოთა მიმდეერობის განსაზღვრა 

სამუშაოების განსაზღვრა» ამ ეტაპზე მენეჯერები განსაზღერავენ თუ რა საჩუშაოებია ტასაწვეი 
მოცემულ ეტაჰხე ლდასახელი მიხნის მისაღწევად. მაგალითად განვიხილოთ ბათუმის 
საერთაშორისო უნიეერსეტეტი, რომლის შექმნის თღვაც 2009 წლის სექტემბრის ღამლუგს ჩაისახა 
და მიზნად იქნა დას-ხული მომავალი სექტემბრისთვის ბაკეალავრელის მიღება ამისთეის, მას 
მინიმუმ შემღეგს სამუშაოები ექნება ჩასატარებელ 
ს) ლიცენზიოს მილება, - 
2) მომაეალი აკაღლემიური წლისთეის სტუღენტთა მიღებაზე განაცხადოს ტა,უთება ზანათლელოსა» 
დამეცხიერების სამინისტროში 
3) რეკლოაშა. 
თითოვული ეს ს.ფყხური თავისმხრიე სამუშაოების გაწევას გულიჭჭითლს შახალითალ. იჩისთვის. 
რომ მიიდო ლი/კენბია, აუცილებელია ანათლებისა დამჯკნიერენის სანუარარროს კლიტეს ზირლ«ძს 
ლღეს-რტ -მე-ტმი %-. ყნიი სალიყცეჩზიო” განაკხ-დი .მიხოვას წ-ნიაბრ ადი წოაწზილო 
სასწაყლო ასრო,,რ მებ, ლღაიქსრავო აკადემიური პერსონალი სართლაბიირ საწ ყლულლელი+ 
შეი4ინო იჭირ,ვი მესია რომლის სააუღიტორო ფართი ხზულ მცირე +-აუჯრ  ალატედა 8 
სტუდენტების როლენოას, რომელთა შიღებსსაც გეგმავს უნივერზიტ, ზი მოძავადი აკალუძიირ» 

ლისოყი!; ე შე” წყეჩრარით იქჩება დასაკომალექტებელი. თითოვული ვს. სამუ ზარ 
თაეის მხრივ კირრევ მორი ს. გარკვეელი სამუშარხ ჩატარებას. პატალოითადლ. თჰისთ-ის. როს 
დაიქირ, ეო როუე ირმა სწედერლები, აუყიდებელია კონკურსის ჩატარება სოლო თადორძათია 
კონკურსს “რროტე/ს შეს, ხერ აუ(ყილერელია გამოცყხადღეს კონკურსაძლე არანაყღებ ვრთთ თვით» 
აღრე. 
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გკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი VII. 

სამუშაოების შესასრულებლად საჭირო დროის და რესურსების განსაზღვრა, ამ ეტაჰზე მენეჯერები 
განსაზღერავენ თითოეულ ჩამოთელილ სამუშაოს რა რესურსები დასჭირდება: რამდენი და რა 
კვალიფიკაციის მუშ>-ხელი, ნედლეული, ფული და ა.შ, ასეეე ადგენენ თითოეული ამ სამუშაოს 
შესრულება რა ეადებშია “შესაძლებელი მივუბრუნდეთ წინა მაგალითს და ეეცადოთ 
განესაზღდეროთ რა დრო ღა ძალისხმევა დასჭირდება თითოეულ ჩამოთვლილ სამუშაოს. 
მაგალითად. ლიცენზიის ასაღებად საჭირო სასწაელო პროგრამების შესადგენად საჭიროა 
თითოეული მიმართულებით სათანადო სპეციალისტი მუშაობდეს რომელიც მოიძიებს სხეა 
პოპულარული უნივერსიტეტებს სასწაელო გეგმებს რაღაცეებს “შეცელის მოცემული 
უნიეერსიტეტის მისიისა და მიზნებიდან გამომდინარე განსაზლერავს სასწავლო ლიტერატურას და 
თითოეული კურსის მიზნებს ამ სამუშაოს, სავარაუდოდ, მინიმუმ 2-3 კეირა დასჭირდება. 
აკადემიური პერსონალის დასაქირაეებლად საჭიროა კონკურსის გამოცხადება და შემდეგ. 
კანდიდატებს შორის შერჩეეა, როგორც ეთქეით კანონით ამ პროცესისთვის გარკვეული ეადებია 
განსასღერული: სავალდებულოა კონკურსის ჰირობები გამოცხადდეს უშუალოდ შერჩეეამდე I 
თეით (4 კეირით) ადრე, აქედან გამომდინარე, თუ ჩაეთელით, რომ საკუთრივ შერჩეეის პროცესს 
(კანდიდატების CV-ების, ნაშრომების, აკადემიური გამოცდილების და ა.შ. განხილეას, შესაბამისი 
ოქმების შედგენასა და გამარჯეებუელებთან სამუშაო კონტრაკტის გაფორმებას) ) კვირა 
დასჭირდება, მთლიანი პროცესი: კონკურსის გამოცხადებიდან – კონტრაქტის გაფორმებამდე 5 
კეირას წაილებს სათანადო შენობის შერჩევა ღა ”შეძენა ან ქირაენობის ხელშეკრულების 
გაფორმება თავისმსრიე დროს მოითხოეს, ეთქეათ 1 კეირას. ამ შენობის სასწაელო ინეენტარით 
(დაფები, მერხები, სკამები, კომპიუტერები, პროექტორები და ა.შ) აღჭურე>დამონტაჟებასაც დრო 
სჭირდება სათანდო რაოდენობით მერხები სკამები დაფები და აშ არის შესაკვეთი, 
მომწოდებლებს ამ ყეელაფრის მოსაწოდებლად შეიძლება 34 კვირა დასჭირდეთ, ხოლო ინეენტარის 
მიღების შემდეგ მის დალაგებას და დამონტაჟებას კიდევ ერთი კეირა. ყოველიეე ამის შემდეგ 
შესაძლებელი გახდება სალიცენზიო განაცხადის წარდგენა,ა რომლის დაკმაყოფლებისთეის 
სამინისტროს 1კეირიანი ეადა აქვს. მომაეალი აკადემიური წლისთეის სტუდენტთა მიღებაზე 
განაცხადი სამინისტროში შეიძლება გაკეთდეს მიმდინარე წლის ნოემბრის 1530 რიცხეებში. ხოლო, 
რაც შეეხება რეკლამას ის შეიძლება დაიწყოს მას მერე, რაც სამინისტრო უფლებას მისცემს 
უნივერსიტეტს მიიღოს სტუდენტები და განსაკუთრებით ინტენსიურად წარიმართოს სტუდენტების 
მიერ სასურეელი უნივერსიტეტების შემოხაზეის პერიოდში, ეს კი თებერეალის განმაელობაში 
ხდება ხოლმე. 

სამუშაოთა (ოპერაციების) მიმდევრობის განსაზღერა. ამ ეტაჰზე მენეჯერები ადგენენ თუ რა 
სამუშაოები (ოპერაციები) რა მიმდევრობით "შეიძლება განხორციელდეს რომელი ოპერაციის 
დასრულებაა აუცილებელი სხეის დასაწყებად, რა სამუშაოები შეიძლება პარალელურად ჩატარდეს. 
ამის შემდეგ მენეჯერებს შედარებით ცხადი წარმოდგენა ეძლეეათ მთლიანად პროექტზე, მის 
ეადებზე და პროექტის განსახორციელებლად საჯირო რესურსებზე შესაბამისად, შესაძლებელი 

ხდება მოცემული პროექტის ბიუჯეტის გაწერა, ანუ იმის დადგენა თუ დროის რომელ მოცემულ 
პერიიდში რა ოდღენიბით ფულადი სახსრები, მასალები, და ა.შ არის საჭირო, ბათუმის 
საერთაშორისო უნიეერსიტეტს თუ მიეუბრონდებით, შეგეიძლია დაეადგინოთ, რომ რეკლამის 
ღაწყება ლა მასთან ლაკაეშირებული ყეელა ხარჯის გაწევა მხოლოდ მას მერე იქნება 
გამართლებული, რაც განათლებისა და შეცნიერების სამინისტროს ლიცენზირების სამსახური ამ 
უნივერსიტეტს მუშაობის ლიცენზიას და ერთიანი ეროენული გამოცდების შედეგად სტუდენტების 
მიღებს უფლებას მისცემ. ლიცენზიის მისაღებად გასაწევი სამუშაოებიდან კი, ზოგი 
ჰარალელურად შეიძლება მომდინარეობდეს, ეთქეათ ერთი ჯგუფი შენობის შოენის მიმართულებით 
მუშაობდეს, მეორე სსწაელო პროგრამების ”შემუშაეებაზე, ხოლო პარალელურად კონსურსიც 
გამოცხადდეს აკადემიერ პერსონალზე. რაც შეეხება შენობის სასწაუელო ინეენტარით აღჭურეას, 
ის, რა თქმა უნდა, მხოლოდ შენობის შეძენის ან ქირაობის შემდეგ გახდება შესაძლებელი. 

განტის დიაგრამა 

ბეერი მენეჯერი სამუშაოს განრიგის შემუშაეებისას ე.წ. განტის დიაგრამით ხელმძღვანელობს. 
დიაგრამის ეს ფორმა შესაძლებლობას აძლევს მენეჯერებს, მუდმივად მიადეენონ თეალი, რამდენად 
მისდეეს პროცესის განხორციელება მათ მიერ წინდაწინ შემუშაეებულ სამუშაო განრიგს. განტის 
დიაგრამა ისეთი დ„ხრილია, რომლის სეეტში ეერტიკალურად სამუშაოების, ანუ ოპერაციებია 
ჩამოთვლილი, ხოლო ჰორიზონტალურად გადაზომილია თითოეულიუ აზ ოპერაციის დაწყებიდან 
დასრულებამდე დრო. “რმესაბამისად, წარმოების მენეჯერი თეალნათლიე ხედაეს. როდის უნდა 
დაიწყოს წარმოების ესა თუ ის საფეხური და როდის უნდა დასრულდეს იგი განრიგის მიხედეით. 
(იხ. ჩანართი 94) 
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გკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი VIყ,. 

ჩანართში მოცემულია ბათუმის საერთაშორისო უნიეერსიტეტის ზემოთაღწერილ სამუშაოთა 
განრიგი: 

  ჭირთა 94 ანტის დო არ.V -. . 
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როგორც მაგალითიდან ჩანს სასწავლო პროგრამების შემუშავება, აკადემიური პერსონალის 
დაქირავება, შენობის შერჩეეა და სასწავლო ინეენტარის შეკეეთის ოპერაციები ერთდროულად 
შეიძლება დაიწყოს და “შესაბამისი სამუშაოები პარალელურად წარიმართოს ღდიაგრამიდან ჩანს, 
რომ სასწავლო ინეენტარით შენობის აღჭურვა მხოლოდ მას შემდეგ შეიძლება დაიწყოს, რაც 
დამთაეგერდება, რიგით მე-4 ოჰერაცია – სასაწაელო ინეენტარის ”შეკეეთა დამზადება. როგორც 
დიაგრამიდან ჩანს, შენობის ინვენტარით აღჭურეის პროცესი დაახლოებით იმ დროს დასრულდება, 

როცა მორჩება პერსონალის დაქირავების ოპერაციაც, ამის შემდეგ შესაძლებელია სალიცენზიო 
განაცხადის წარდგენა სამინისტროში. იმ შემთხვევაში, თუ ბათუმის საერთაშორისო უნიევრსიტეტი 
განაცხადზე დადებით პასუხს მიიღებს, ანუ მას მისცემენ ლიცენზიას, ეს კი განაცხადის 
ჩაბარებიდან 1 კეირის განმავლობაში მოხდება, უნიეერსიტეტს მიეცემა საშუალება სტუდენტთა 
მიღებაზე განაცხადი გააკეთოს. ოპერაციების დაწყებიდან სტუდენტების მიღებაზე განაცხადის 
გაკეთებამდე, როგორც ვხედავთ 6 კვირაა საჭირო. ვინაიდან სამინისტროში განაცხადის წარდგენის 

ბოლო ეადა 30 ნოემბერია, თუ “უნიევრსიტეტს მომავალი სასწავლო წლისთვის ერთიანი ეროენუი 
გამოცდების შედეგად სტუდენტების მილება სურს ოჰერაციები 10 ნოემბრამდე მინიმუმ 6 კეირით 
ადრე, ოქტომბრის შუა რიცხვებში უნდა დაიწყოს. თუ უნივერსიტეტი ზემოთაღწერილ სამუშაოებს 
უფრო ადრე დაიწყებს, მას რეზერეში მეტი დრო დარჩება, რაც ძალიან მნიშენელოეანია, რადგან 
ხშირად აღმოჩნდება ხოლმე, რომ ცალკეული ოჰერაცია უფრო მეტ დროს მოითხოეს, ვიდრე ეს 
დაგეგმეისას ჩანდა. 

ხშირად პროექტის მსეელეობაში ოპვრაციების განრიგში ცელილებების შესატანი, შეიძლება 
რომელიღაცა ოპერაცია გაიწელოს, რის გამოც შეფერხდეს სხეის დაწყება. ან, აღმოჩნდეს, რომ 
დაგეგშეისას გამორჩენილ იქნა რაიმე ოპერაცია. ხანდახან საჭირო ხღება ზოგი ოპერაციის 
გადაადგილება, ან საერთოდ ამოლება, როცა ასეთი ოპერაციების ჩამონათვალი ძალიან დიდია, 
განრიგში ცელილების შეტანა გარკეუულ სირთულეებთანაა დაკავშირებული. განტის დიაგრამაში 
არ რანს ნათლად ოპერაციების ურთიერთდამოკიდებულება. მაგალითად განრიგიდან ჩანს, რომ 
სტუდენტთა მიღებაზე განაცხადის გაკეთება მე-7 კეირასაა დაგეგმილი. მაგრაშ რატომ? ბათუმის 
საერთაშორისო უნიეერსიტეტის შემთხეეეაში სულ რამდენიმე ოპერაცია გექონდა განხილული და 
თითოეულის მნიშენელობა გეახსოეს. მაგრამ წარმოიდგინეთ, რომ დიაგრამაზე ასეთი ოპერაცია 
ასამდე იყოს და პროექტი დროში იწეოდეს. მენეჯერმა დროის მოგების მიზნით შეიძლება 
მოინდომის გარკვეული ოპერაციების უფრო ადრე დაწყება, ეიდრე დაგეგმილი იყო, მაგრამ 
გაუჯირდეს ამის გაკეთება, იმიტომ რომ არ იცოდეს ესა თუ ის ოპერაცია იმიტომ იწყებოდა 
მოცემულ დროს, რომ რაიმე სხეის დასრულებას ელოდა, თუ რესურსების და თანხების დაზოგეის 
მიზნით იყო ასე გაწერილი. მაგალითად ბათუმის მაგალითში ჩეენ პჰირეელი ოთხი ოპერაცია 
ერთდროულად დაეიწყეთ. ეიგულისხმეთ, რომ გაგეაჩნია სათანადო რესურსი ხალსი, თანხები და 
ა.შ. რომ არ უოფილიყო საჩქარო და ეთქვათ ეადა 30 ნოემბრამდე კი არა, გასაფხულის ბოლომდე 
გექონოდა, შეიძლება თითოეული ოპერაცია წინას დამთავრების შემდეგ დაგვეწყო. ამით 
ერთიდაიგიეე ჯგუფს საშუალება ექნებოდა ყეელაფერი გაეკეთებია: ჯერ სასწავლო პროგრამებს 
შეადგენდნენ, მერე შენობის ძებნას დაიწყებდნენ და ა.შ. ამით ადამიანური რესურსი და მასთან 
დაკაეშირებული ხარჯები დაიზოგებოდა. განტის დიაგრამას მიუხედაეად მისი თეალსაჩინოებისა და 
ღირსებებისა, ის მნიშენელოეანი ნაკლი გააჩნია, რომ არ ჩამს ცალსახად ოპერაციების ერტმანეთზე 
დამოკიდებულება, რაც ამ ტიჰის განრიგში ცვლილებების შეტანას ართულებს. 

ამგეარ პრობლემებთან გასამკლავებლად სხვანაირი მეთოდები არსებობს. ასეთია კრიტიკული გზის 
მეთოდი. ბათუმის საერთაშორისო უნიეერსიტეტის მაგალითზე აეაგოთ კრიტიკული გზა, რც 
გეიჩვენეს უმოკლეს დროს, რომლეშიც შესაპლებვლია პროექტის დამთავრება ამისთეის 
თითოეული ოპერაცია ”შეეაერთოთ ისრებით ისე რომ ჩანდეს რომელი ოპერაციებია 
შესასრულებელი მანამ, სანამ ახალი დაიწყებოდეს. (იხილეთ ჩანართი 9.5) 
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ჩანართი მს კრიტიკული გზა 

        

C 
ი ბ 

' 1 დ» ' +“ 

(1+–--–X5§,) 

ისრებზე მითითებული ციფრი უჩვანებს თუ რა დროა საჭირო მოცემული ოპერაციის დაწყებიდან 
დამთაერებამდუ. ჩანართზე ჩანს, რომ მე-7 ოპერაციის შესასრულებლად საჭიროა დასრულდეს მე-6 
ოპერაცია, ხოლო მენ ოპერაციის დასაწყებად საჭიროა დასრულდეს I, მე-2, შე-3 და მ-5 
ოპერაციები. მე-5 ოპერაციის დასაწყებად, თავის მხრიე აუცილებელია დასრულდეს მე- ოჰერაცია. 
გამუქებული რგოლები უჩეენებს კრიტიკულ გზას. ესენია: 2, 6, 7, 8 ან 4, 5, 6, 7, 8 ოპერაციები. 
კრიტიკული გზა 7 კეირიანია, რაც იმას ნიშნაეს, რომ პროექტი ყველაზე ადრე 7 კეირაში 
დასრულდება. და კრიტიკული გზის შემადგენელი ნებისმიერი ოპერაციის გახანგრძლიეების 
”შემთხეეეაში პროექტის დასრულების ეადაც გადაიწეეს. განსხეავებულია 1 და მე-3 ოპერაციები. 
ეთქეათ თუ | ოპერაციას დაგეგმილი პ კვირის ნაცელად 4 კეირა დასჭირდა, ეს პროექტის 
დასრულების ვადას არ შეცელის. მეტიც 1 და მე-3 ოპერაციები ჯამში 5 კვირას მოითხოვს რაც 
იმას ნიშნავს, რომ ისინი პარალელურად კი არა, მიმდევრობითაც რომ შესრულდეს, პროექტის 
დასრულების ეადას ხელს არ შეუშლის. ესე იგი შესაძლებელია ეს ორი ოპერაცია იგიეე ჯგ'უფმა 
შეასრულოს და ამით ადამიანური რესურსებიც დაიზოგება. 

დაგეგმვა კრიზისის გათვალისწინებით 

სულ ერთია, როგორ გონიერულადაც არ უნდა გეგმაედეს მომავალს ესა თუ ის კომჰანია, მაინც 
შეიძლება არაერთი პრობლემა წარმოიშეას, რაც მის არსებობას შეუქმნის საფრთხეს. ბრძოლის 
მახინჯი ფორმები კომპანიაში კონტროლის მოსაპოვებლად, ნაწარმის უეარგისობა, ყოველდღიური 
ოპერაციების რიტმიდან ამოეარდნა თუ სხევადასხეა ბუნებრივი კატაკლზმი, შესაძლოა, მძიმე 
კრიზისის მიზეზიც გახდეს. 

მსგაესი საფრთხეების თავიდან ასაცილებლად, მენეჯერებს კომპანიის დახმარება კრიზისული 
მენეჯმენტის განხორციელებით შეუძლიათ – ანუ იმგეარი გეგმის შემუშავებით, რაც მინიმუმამდე 
დაიყვანდა უჩეეუულო და მოულოდნელი პრობლემებით გამოწეეულ საფრთხეებს. კრიზისული 
მენეჯმენტის მიზანია, ხელი შეუწყოს კომპანიის გამართულ საქმიანობას – როგორც თაეად 
კრიზისის დროს, ასეეე მის შემდეგაც. 

ის კომპანი, რომელიც “უფრო პატიოსან და ამომწურავ ინფორმაციას აწედის ყეელა 
დაინტერესებულ პირს კრიზისის შემთხეევაში, ამით, საბოლოო ჯამში, უფრო მოგებულიც რჩება 
იმათთან შედარებით, სირაქლემასავით თაეს ქეიშაში მალაეს და ცდილობს არაფერი 9, ს. 
კრიზისული მენეჯმენტის გეგმა, თაეად კომპანიისათვის აუცილებელი ნაბიჯების გამოკეეთის 
გარდა, წარმატებულად იმის მიხედეითაც ითელება, რამდენად ითეალისწინებს მედიისა თუ 
საზოგადოების ინტერესს და რამდენად ადექვატურად ახერხებს მის დაკმაყოფილებას. 

  

თავის შეჯამება 
  

–ა მჯნეჯმენტის 4 უმთავრესი ფუნქცია არის: დაგეგმყა, ორგანიზება, ლიდერობა და რესურსების 

კონტროლი. 

“+ მენეჯერების როლი სამ უმთავრეს ჯგუფად შეიძლება ჩამოყალიბდეს: 

მეკავშირის როლი. მენეჯმენტი დიდწილად გულისხმობს სამუშაოს "შესრულებას სხვა 
ადაზიანთა ძალისხმევის სწორად გამოყენებით. 
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საინფორმაციო როლი. მენეჯერები დიდ დროს უთმობენ ინფორმაციის შეგროეებას, როგორც 
ორგანიზაციის შიგნით, ასევე მის ფარგლებს გარეთაც; 
გადაწყვეტილების მიმღების როლი. როდესაც მომსმარებლის საჩიერების გაჩხილეას ეხება 

საქმე, სხვა კომპანიის შეძენასა თუ ახალი საწარმოო ხაზის ამუშავებას, ორგანიზაციული 
იერარქის კიბის სსეაღასხა საფეხურზე მდგომ მენეჯერებს მშუდმიედ უამრაეი 

გადაწყეეტილების მიღება უწევთ. 

4! დაგეგმვისას, როცა წარმატების სტრატეგიას შეიმუშაეებენ ხოლმე, გამოკეეთენ ორგანიზაციის 
მიზნებსა და ამოცანებს, და შემდგომ საკუთარ სტრატეგიებსა და დასახულ მიზნებს სამოქმედო 

გეგმებად აქცევენ. დაგეგმეა შეიძლება მენეჯმენტის უპირველეს დანიშნულებად ჩაითეალოს, 
რადგან სწორედ იგი განაჰირობებს ყეელა დანარჩენ სხეას. 

+ ბტრატეგიული გკვგმები მოიცავენ ფირმის გრძელეადიან (2-5 წელი) ორგანიზაციულ მიზნებს და 
ამ მიზნების მიღწყვის სამოქმედო გეზს სახაეენ. 

სტრატეგიული დაგეგმეის პროცეს 1 ურთიერთღაკავშირებული საფეხურისაგან შედგება: 
მკაფიო ხედეის შემუშავება, მისიის შექმნა. მრაეალმხრიეი ანალიზის ჩატარება, წინასწარი 
პროგნოზირება, კონკურენციის გააზრება, მიზნებისა და ამოცანების გამოკეეთა და სამოქმედო 
გეგმის დასახვა. 

+ ფირმის სიძლიერე და სისუსტე. მის შესაძლებლობებისა და საფრთხეების გათვალისწინებით. 
მსგაესი კელეეა, როგორც წესი, ეწ. 5I/0I-ანალიზის საფუძველზე სდება ხოლმე (5V0L – 
5VCიყ!იჯ, "VVრმ1თლააი= რიიიოსი! რ, 1086, ნიშნაეს, ძლიერი მხარეები სუსტი მხარეები. 
შესაძლებლობები, საფრთხეები) 

+ პროგნოზირება. ზოგადად დაგეგმვა მენეჯერებისაგან მომავლის განჭვრეტას მოითხოვს; არა 
მარტო ის უნდა გაითეალისწინო, რა მოხდება, არამედ როდის მოხდება და როგორ აისახება ეს 
თქვენს ბიზნესზე. 

“+ მიზანი მაინც უფრო იმის ფართო, შორს მიმავალი ხედვაა. რისი მიღწეეაც სურს ორგანიზაციას 
დაახლოებით 5 ან ცოტა უფრო მეტ წელიწადში, მაშინ როცა ამოცანას კონკრეტული, 
მოკლეეადიანი პერსპექტივაა მიზნის მიღწეეის გასაიოლებლად. 

ეფექტიანობის მისაღწევად, ორგანიზაციის მიზნები და ამოცანები გამოკეეთილი, გაზომეადი, 
სათანადო, კონკურენტუნარიანი, მიღწეეადი და დროში გაწერილი უნდა იყოს. 

+ ტაქტიკური გეგმები იმ ქმედებებსა და ისეთი რესურსების თავმოყრას ითეალისწინებს, რაც 
საგანგებო, უახლოესი ამოცანების შესასრულებლადღაა აუცილებელი და კომპანიის უფრო 
ფართო სტარეგიული გეგმის განხორციელბას უწყობს ხელს. 

+ საოპერაციო გეგმები იმ ქმედებებსა და რესურსებს ითვალისწინებენ, რაც ტაქტიკური გეგმების 
ამოცანათა შესრულებას ესაჭიროება. 

+ სამუშაო განრიგის შედგენა შემდეგ საფეხურებს მოიცაეს: 

. სამუშაოების (ოპერაციების) გაჩსაზღერა 
იძ თითოვული სამუშაოს შესასრულებლად საჭირო დროის და რესურსების 

განსაზღერა 
. სამუშაოთა მიმდეერობის განსაზღერა 

+ განტის დიაგრამა. დიაგრამის ეს ფორმა შესაპლებლობას აძლეეს შენეჯერებს, მუდმიეად 
მიადეენონ თეალი, რამდენად მისდეეს პროცესის განხორციელება მათ მიერ წინდაწინ 
შემუშავებულ სამუშაო განრიგს. 

+ კრიზისული მენეჯმენტის განხორციელებით შეუძლიათ – ანუ იმგეარი გეგმის შემუშაეებით, 

რაც მინიზშუმამდე დაიყეანდა უჩეეულო და მოულოდნელი პრობლემებით გამოწეეულ 
საფრთხეებს. 

+ თრორგანიზება – რესურსების ისე მართეა, რომ ორგანიზაციის გეგმები იქნას მიღწეული. 
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გკორომიკისა და ბიზჩვსის საფუძვლები თავი VIII. 

+ 

+ 

+ 

კიდერობპა – ადამიანების დარაზმშეისა და მოტივირების იმგეარი პროცესი, რაც მათი მხრიდან 
კომპანიის მიზნების შესასრულებლად უფრო მუყაით და შედეგიან გარჯას გულისხმობს. 

ეფექტიან ჟლიდერობის სტილი 5 კატეგორიად არის დაჯგუფებული: ავტოკრატიული, 
დემოკრატიული, ლიბერალური, პროპორციული ჰასუხისმგებლობისა და სიტუაციური. 

კონტროლი ამა თუ იმ ფირმის წინსელის მუდმიე ზედამხედეელობას გულისხმობს, არჩეული 
კურსის კორექტირებას – თუკი მიზნები და ამოცანები იცელება, და სტრატეგიის შეცელას – 
როცა დასახული მიზნებისა და ამოცანების შესრულება ევერ ხერხდება. 

კონტროლის ციკლს 4 მთავარი საფეხური გააჩნია: #/ სტრატეგიული მიზნების საფუძველზე 
უმაღლესი დონის მენეჯერები ადგენენ იმ სტანდარტებს, რითაც რორგანიზსაციის მთელი 
საქმიანობა უხდა გაიზომოს; 2 ყველა დონის მენეჯერები აფასებენ საქმიანობის აე- 
კარგიანობას; 3 საქმიანობის რეალური შედეგი შეჯერებულიას სტანდარტებთან; 4. იდგმება 
შეხაბამისი ნაბიჯები კორექტირების თეალსაზრისით 

  

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 
  

თ
ხ
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ა
ბ
 

=
-
-
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რა არის მენეჯმენტის ოთხი მთაეარი ფუნქცია? ჩამოთეალეთ და განმარტეთ რას მოიცაეს 
თითოეული მათგანი. 
რას მოიცაეს სტრატეგიული გეგმა? 
რამდენი საფეხურისაგან შედგება სტრატეგიული დაგეგმეა? ჩამოთეალეთ ეს საფეხურები. 

რას მოიცაეს ფირმის 5VVCI ანალიზი? 
რა არის პროგნოზირება და რაში ეხმარება ის მენეჯერებს? 
რომელი სამი ძირითადი სტრატეგიისან შეუძლია გამოკეეთოს ფირმას თაეისი კონკურენტული 
უპირატესობა? 
რა განსხეავება არის მიზანსა და ამოცანას შორის? 
განმარტეთ სამოქმედო, ტაქტიკური და საოპერაციო გეგმები. 
რა საფეხურებისაგან შედგება სამეშაო განრიგის შედგენა? 

· რის საშუალებას აძლეეს განტის დიაგრამა მენეჯერებს მუშაობის პროცესში? 
- რას გეიჩეენებს „კრიტიკული გზის“ მეთოდი? 
„ რას მოიცაეს კრიზისული მენეჯმენტის განხორციელება და რაში ეხმარება ის მენეჯერებს? 

  

ამოცანები 
  

გააკეთეთ კომპანია „VI9550L“-ის 5VCL ანალიზი. რა შეიძლება იყოს მისი სუსტი და ძლიერი 
მხარეები? 

თქვეჩ ფლობთ კომჰანიას, რომელიც აპირებს გამოუშყას და ბაზარზე შეიტანოს ახალი ტიპის 
პროდუქტი რომელი მენეჯერული პროგნოზირების კატეგორიები “შეიძლება გამოიყენოს 
მენეჯერმა ამ შემთხეეეაში? დაასაბუთეთ რატომ. 

რამდენად გონიერული იქნებოდა, თქეენი აზრით, საკუთარი კომპაჩიის დაარსება კოლეჯის დამთა- 
ქრებისთანავე > რომელიმე სხეა კომჰანიაში მუშაობის გამოცდილების გარეშე? 

ლიდერობის მხრიე სტუდენტობისდროინდელი გამოცდილება, რამდენად უმზადებს ნიადაგს შემ 
დგომში ბიზნესლიდერიობას? 
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ეკოჩნოჩიკისა ღა ბიზჩესის საფუძვლები თავი VI, 

მოიყეანეთ იმ ფირმების მაგალითები, რომლებიც იყენებენ შემდეგ, კონკურენციის სტრატეგიებს: 
დიფერეჩციაციას, ლიდერობას ფასის თეალსაზრისით და ზუსტ ფოკუსირებას. 

რ გადაწყვიტეთ გახსნათ საავადმყოფო, გაქეთ მიწის ნაკვეთი სადაც უნდა ააშენოთ საავადმყოფოს 
შენობა და შემდეგ დაიწყოთ მისი ფუნქციონირება, როგორც საავადმყოფო. 

ა. განსაძლერეთ სამუშაოები. 
ბ განსაზღერეთ თითოეული სამუშაოს შესასრულებლად საჭირო დრო. 
გ. განსაზღვრეთ სამუშაოთა მიმდეერობა. 

7 წინა ამოცანის (4 აშოცანის) პირობის გამოყენებით შეადგინეთ განტის დიაგრამა. 

ვ მოიყეანეთ აეტოკრატული, დემოკრატიული, ლიბერალური, პროპორციული ჰასუხისმგებლობისა 
და სიტუაციური მმართეელობის სტილის მაგალითები. 
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თავი IX. 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 
  

რას გულისხმობს ლიდერობა. 

რას ნიშნავს I0, LC, 50 და C0, 
როგორ შეიძლება გამოიმუშაეოთ ეფექტიანი ლიდერობის სტილი. 
რა არის ორგანიზაციული კულტურა და რას ასახაეს ის, 

რას გულისხმობს მოტიეაცია და რატომ არის მნიშენელოეანის ის ფირმისათვის. 
რას მოიცაეს მოტიეაციის თეორიები. 
არის თუ არა მხოლოდ მატერიალური რესურსი საკმარისი მოტიეაციისათვის. 

როგორ ხდება საშუალო ძალის მორგება ორგანიზაციულ მოთხოენებთან. 
რას გულისხმობს „ტვინთა გადინება“. 
რას მოიცაეს სამუშაო ძალა და მისი მრავალფეროენება. 

რა არის გუნდი და რითი განსხეავდება ის მუშა «ჯგუფისაგან. 
როგორი გუნდი არის შედეგიანი და რა მახასიათებლები აქვს მას. 

 



კკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თაჟი #X. 

ადამიანური ფაქტორი მენეჯმენტში – 
ლიდერობა და მთტივაცია, გუნდური მუშათბა 

ლიდერობა 

თაეად ის ფაქტი, რომ ლიდერობაზე ათასობით წიგნი თუ სტატიაა დაწერილი, ორ მომენტზე 

მიანიშნებს: 1. ეს მნიშვნელოეანი და პოპულარული თემაა და 2. მის არსში ბოლომდე გარკვევა 

ჯერაც ეერ მოხერხდა. ბოლოდროინდელი კელევების თანახმაღ. წარმატებული ლიდერებიც ისეთიეე 

ურთიერთგანსხვაეებულნი არიან, როგორც თავად ის ორგანიზაციები და ადამიანები, რომელთა 

სათაეეშიც ისინი დგანან არ არსებობს რაღაც ერთი გამოკეეთილი ჩარჩო, რაც იდეალური 

ლიდერის ტიპს მოერგებოდა. მეტიც, მედიის მიერ შექმნილი ხატი – ჟფოელისმნახველი, 

ყოვლისმცოდნე, კინოეარსკელაეის ქარიზმით დაჯილდოებული და დარწმუნების ზეადამიანური 

უნარით გამორჩეული CC0-ს თაობაზე, უბრალოდ, მედია-ხატია და სხეა არაფერი. სინამდეილეში, 

მნიშენელოეანი მხოლოლ ისაა, რამღენალ ახერხებს ლიღერი, ორგანიზაციის სწორი მიზნების 

სწორი გზით განხორცილებას შეუწყოს ხელი. 

რამდენადაც არ არსებობს დიღი ლიდერის რაობის განსაზღვრის ერთიანი სტანღარტი. 

წარმატებული ლიდერობის წინაპირობად რამდენიმე აუცილებელი უნარი უნდა ჩამოეთეალოთ: 

ი ფშ, თუ არა მოსმენ. მართლა იგებს თუ არა, რას გულისხმობენ ადამიანები 

საუბრისას და მხოლოდ ის არ ესმის, რისი გაგებაც თეითონ უნდა. 

.· შეუძლია თუ არა ურთიერთობა თუკი აღმოჩნდა, რომ ხშირად არასწორად უგებენ, ეს 

საგანგაშო ნიშნად უნღა ჩათვალოს და სცადოს, “ურთიერთობის უნარი გაიუმჯობესოს. 

.· შეუპლია თუ არა საკუთარი მაგალითით მოიპოვოს წინამძღოლობის უფლება? საკუთარი 

ცოცხალი მაგალითებით უდასტურებს თუ არა სხეებსაც, რისი მიღწეეა სურს? 

« თორგანიზაციის წარმატება პიროვნულ წარმატებაზე მეტად უღირს თუ არა? ლიდერები, 

რომლებიც პიროვნულ ძალაუფლებასა თუ წარმატებას ორგანიზაციის წარმატებაზე წინ 

აყენებენ, როგორც წესი, მხოლოდ მცირე ხნით ზეობენ. 

« იცის თუ არა, რა მუხტავს სხვა ალამიანებს? იმის გააზრება, რა საერთო მოტიეაციამ 

შეიძლება ერთნაირად დამუხტოს თქეენს ირგელიე მყოფი ადამიანები, გადამწყვეტია მათი 

საერთო მიზნისათეის დარაზმეის თვალსაზრისით. 

« მზადაა თუ არა, იტეირთოს პასუსისმგებლობა? ბიზნეს-ლიდერებს ზოგჯერ მკაცრი 

გადაწყვეტილებების მიღება უწეეთ. რაც ათობით და ათასობით ადამიანის ცხოვრებაზე 

ახდენს სოლმე გაელენას. შეუძლია თუ არა მას ასეთი ნაბიჯის გადადგმა და კომჰანიის 

შეცდომებზე პასუსისმგებლობის აღებაც? 

. რამდენად უსწორებს თვალს რეალობას? თუკი ლიდერი საკუთარი ევგოთი ან უბრალოდ, 

მეტისმეტი ოპტიმიზმითაა დაბრმავებული, მათი კომჰანიები როგორც წესი კრახით 
ამთაერებენ ხოლმე. 

· რამდენად ენდობა საკუთარ თანამშრომლებს? თუკი ლიდერს არ შეუძლია 
პასუხისმგებლობათა გადანაწილება, ზეღმეტ ტეირთს იღებს საკუთარ თავზე და ამით 
თანამშრომელთა პიროენულ ზრდა-განეითარებას აფერხებს. 

მკელეეარები უკეე კარგა ხანია სწაელობენ წარმატებულ ლიდერთა საქმიანობას, და ცდილობენ 
გაარკეიონ: ა) რამ განაპირობა ეს წარმატება, ბ) როგორ გამოარჩიონ შესაძლო ლიდერები. 
რომლებსაც იგიეე თეისებები აქეთ, რაც უკეე წარმატებულ ლიდერებს ახასიათებთ, და გ) როგორ 
გაულვიეონ და განუეითარონ ლიდერობისათეის აუცილებელი უნარ-ჩეეეები უკეე არსებულ თუ 
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მომავალ ლიდერებს. როგორც წესი, ნამდეიილ ლიდერს ინტელექტუალური “შესაძლებლობების 
ერთგეარად დაბალანსებული სპექტრი უნდა ახასიათებდეს. 10, ანუ ინტელექტის კოეფიციენტი, 

მხოლოლ ადამიანური შესაძლებლობების ისეთი შემოსაზღერულ სფეროს ააშკარავებს, როგორიცაა 

ეთქეათ ჯლოგიკურად პრობლემის გადაჭრის “უნარი, არადა, ამ კოეფიციენტს სშირაღ 
ინტელექტუალურობის სტანდარტად იღებენ მაშინ როცა მისი მეშვეობით პრაქტიკულად 
შეუძლებელია იწინასწარმეტყველო, რამდენად წარმატებული ლიდერი შეიძლება აღმოჩნდეს ესა 
თუ ის ჰიროენება. უამრავი შემთხეევა არსებობს, როცა მაღალი I0-ს მქონე პჰიროენება უვარგისი 
წინამძღოლი არმოჩნდა ღა კიდეე უფრო მეტია საპირისპირო მაგალითებიც. ბოლო ათწლეულების 

კვლეეამ ნათლად აჩეენა კმოციური ინტელექტის ანუ იგიეე ემოციური კოეფიციენტის (CL0) 
მნიშვნელობა როგორც ლიღერობისათეს,„ ასევე “ფ–ოგადად დლცსოერებაში მაღალ წ0-ს 
მასასიათებლები მოიცაეს: 

.· თავდაჯერებულობას თაედღაჯერებულ მენეჯერებს შეუძლიათ გაერკენენ საკუთარ 
გრძნობებში და სწორად “შეაფასონ ამ გრძნობათა გავლენა როგორც საკუთარ 
საქმიანობაზე, ისე მათ ირგელიე მომუშავე ხალხზე. 

.· თავღაჭერილოპბას. თავდაჭერილ მენეჯერებს აქეთ »უნარი, მოთოკონ ან შეამცირონ 
საკუთარი უარყოფითი იმპულსები და განწყობილებები თაედაჯერებულობაცა და 
თავდაჭერილობაც გადამწყეეტია პიროვნული მე-ს მუდმივად გასაკონრტროლებლად. ამ 
თეალსაზრისით. უაღრესად გამორჩეულია ზემოხსენებული მაიუელ დელი, რომლის 
საქმიანობის სტილსაც, საერთო აზრით, თითქმის “პიროენულობაწაშლილი” მართვა 
ახასიათებს, 

. მოტივაციას სწორად მოტიეირებული მენეჯერები, როგორც წესი. არა მარტო თავად 
მათთეის, არამედ ყეელა სხეათათეისაც მოულოდნელ შედეგებს აღწეეენ ხოლმე. 

.· თანაგრძნობას თანაგრძნობის “უნარითთ ღაჯილდოებული მენეჯერები გონიერული 
გადაწყეეტლების მისაღებად მუდამ ითეალისწინებენ თანამშრომელთა განცდებსა თუ 
ფსიქოლოგიურ მდგომარეობას. 

.· საზრგადოეპრიე უნარ-ჩვევებს. ამ უნარ-ჩევეების მქონე მენეჯერებს ნაცნობ-მეგობართა 
ფართი წრე ჰყაეთ ხოლმე და იმთაეითეე უპრობლემოდ ახერხებენ საერთო ენის 
გამონახეას ყეელა რჯულის ადამიანთან. 

I0C-სა და 0-ს გარდა, წარმატებულ მენეჯერებს მაღალი სოციალური ინტელექტიც ახასიათებთ. 
ესაა სოციალური კოეფიცივნტი (50), რომელიც არ გულისხმობს ნ0-ს შემადგენელ საზოგადოებრიე 
უნარ-ჩვეეებს, და საზოგადოებრიე ვითარებათა (ცელილებებისა და არა მარტო საკუთარი, არამედ 
სხეათა ემოციების გააზრება-ანგარიშგაწეეასაც გულისხმობს. და ბოლოს, მკელეეარმა ჯეიმზ 
კლოუსონმა გამოაელინა ლიდერობისთეის აუცილებელი, მეოთსე “ინტელექტიც", რასაც მან 
ძცელილების კოეფიციენტი (C0) უწოდა და განმარტა როგორც ცვლილებების აუცილებლობის 
აღიარებისა და ამ ცელილებების ეფექტიანად და უნარიანად მართეის უნარი. 

ინტელექტის ამ 4 ტიჰის გააზრებისას, თეალნათელიე ჩანს, რომ მაღალი IC-ს მქონე ადამიანები, 
“შესაძლოა, ლიდერებად ეერც გამოდგნენ, თუკი არ შეუძლიათ საკუთარი ემოციების მართეა, არ 
იციან როგორ “დამუხტოჩ" სხვა ადამიანები, და როგორ შეუქმნან მათ სათანადო მოტივაცია, ანდა 
იმდენად აშინებთ ეს ცელილებები, რომ ამით ორგანიზაციის ზრდისა და რეალობასთან მორგების 
პერსჰექტიეას ამუხრუჯებენ. 

ეფექტიანი ლიდერობის სტილის გამომუშავება 

ნებისმიერ მენეჯერს საკუთარი გამორჩეული სტილი ახასიათებს, თუმცა თაეად პიროენების 
სტილიც შეიძლება დროისა და ეითარების შესაბამისად შეიცეალოს. მენეჯმენტის თეორეტიკოსებმა 
რამდენიმე განსხეაევბბული სტილი გამოკეეთეს ჯა საბოლოოდ, 5 კატეგორიად დააჯგუფეს: 
ავტოკრატიული, დემოკრატიული, ლიბერალური, პროჰორციული პასუხისმგებლობის. და 

სიტუაციური. 
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ავტოკრატიული ლიდერობა. აეტოკრატიული ლიდერები მთლიანად აკონტროლებენ 
გადაწყვეტილებათა მიღებს პროცეს საკუთარ ორგანიზაციებში სშირად მხოლოდ 
ერთპიროენულად წყეეტენ მნიშენელოვან საკითხებს ღა თანამშრომლებს, ასე ეთქეათ, “საქმეში 
ცხეირს არ აყოფინებენ”. ამ ტიპის ლიდერობა ცუდი რეპუტაციით სარგებლობს და როცა წესადაც 

იქცევა სოლმე, შედეგებიც საეალალოა და ორგანიზაციის ზრდა-განეითარებაც დიდი კითხვის 
ნიშნის ქვეშ დგება. თუმცა, ამა თუ იმ კომპანიის ცხოერებაში შეიძლება დადგეს მომენტი, როცა 
ავტოკრატიული ლიდერობა ხდება საჭირო, რათა თაეიდან იქნას აცილებული კოლაფსი. 

დემოკრატიული ლიდერობა აეტოკრატიული ლიდერებისგან განსხეაეებით დემოკრატიული 
ლიდერები ძალაუფლებას ანაწილებენ და გადაწყეეტილების მიღების პროცესში თაჩამშრომლებსაც 
რთავენ. 

ლიბერალური ლიდერობა ლიდერობის მესამე ტიჰია ლიბერალური ტიჰის ლოდერობა, რახაც 
ზოგჯერ “სადავემიშეებულ"“" მართეის სახეობასა, უწოდებენ სოლმე ამ ტიჰის ლიდერები 
მრჩეეველის ფუნქციით იფარგლებიან, მეტ საშუალებას აძლევენ თანამშრომლებს, გამოთქვან 
საკუთარი აზრი და განსაკუთრებუ- ყურადღებას “უთმობკეჭ თანამშრომელთა ჩართეას 
მმართეელობაში. ამ სტილმა შესაძლოა ეერც გაამართლოს, თუკი თანამშრომლები ზოგადად 
ორგანიზაციის მიზნებისაგან განსხეავებულ მიზნებს დაისახაეენ, მაგრამ თუკი შტატი სწორადაა 

შეტჩეული და გარემოც – სათანადოდ მოწესრიგებვლი, იგი შეიძლება უაღრეხად ეფექტიანიც 
დეს. 

უკეე სულ უფრო და უფრო მეტი ბიზნესი გაღადის ლიდერობის დემოკრატიულ და ლიბერალურ 

სტილზე, მცირდება მენეჯმენტის შრეების რაოდენობა კორპორატიულ იერარქიაში და მატულობს 
გუნდური მუშაობის პრინციპისა ღა ტექნიოლოგიების ხვედრითი წილი. თუმცა, გამოცდილმა 
მენეჯერებმა კარგად უწყიან, რომ ლიდერობის არც ერთი სტილი არ ამართლებს წეპისმიერ 
შემთხეევაში. 

პროპორციული პასუხისმგებლობისა და სიტუაციური ლიდერობა. ლიდერობის სტილის მორგებას 
უშუალოდ ბიზნეს-ეითარებასთან, პროპორციული პასუხისმგვბლობის ლიდერობას უწოდებენ. ამ 
სტილის ერთი მნიშენელოეანი გამოელინებაა სიტუაციური ლიდეროპაც, როცა ლიდერები სტილის 
შემუშავებას იმის მიხედვით ცლდილობენ რამდენად მზად არიან თანამშრომლები მოერგონ 
ცელილებებს, და იკისრონ ის ჰასუხისმგებლობები, რასაც მათგან მენეჯერები მოითხოეენ. 

ამ სტილთა გარდა, ლიდერები იმის მიხედეითაც განსხეავდებიან, ზუსტად მისდეეენ დასახულ 
ბუგმას თუ ცდილობენ სახე უცეალონ საკუთარ ორგანიზაციებს. ეს უკანასკნელნი კი გარდამქმნელ 
ტლიდერეპად მოიხსენიებიან. ამ ტიჰის ლიდერთა კარგი მაგალითი იგიეე ბილ გეიტსია, რომელმაც 
თაეისი მაიკროსოყტით მთელი სამყაროს ეკონომიკას დაასეა დაღი. 

დადებითი ორგანიზაციული კულტურის ჩამოყალიბება 

ძლიერი ლიდერობა გადამწყვეტი ელემენტია სწორი ორგანიზაციული კულტურის დანერგვის მხრიე. 
თავისთავად კორპორატიული კულტურა - ესაა ძირეულ ღირებულებათა, ნორმათა და ქმედებათა 
ის ერთობლიობა, რისი გათავისებაც ორგანიზაციის ყეელა წევრს თანაბრად მოეთხოეება. ამა თუ 
იმ დიდ საწარმოში მოხეედრილი ადამიანი ბუნებრიეია, აკეირდება როგორ მუშაობენ 
თანამშრომლები როგორ აცეიათ, ურთიერთობის რა ფორმებია აქ დამყარებული, როგორ 
მიმართვაენ ერმანეთს და ზოგადად, რა ბიზნეს-ატმოსფეროა გამეფებელი ირგელივ. ნებისმიერ 
ორგანიზაციას საქმის კეთების საკუთარი გზა აქვს არჩეული და სწორედ ეს განაპირობებს მის ე.წ. 

კორპორატიულ კულტურას. 

ისევე როგორც საზოგადოებრივი კულტურა ახდენს გაელენას ჩვენს აზროვნებაზე, რწმენასა თუ 
ქცეეაზე, კომპანიის კულტურაც მნიშენელოეანწილად განსაზღერავს როგორ ურთიერთობენ 
ერთმანეთთან თუ მომხმარებელსა და მომწოდებელთან იქ დასაქმებული ადამიანები, კულტურა 
განსაზღერაეს თანამშრომელთა მიმართებას საკუთარი კომჰანიისაღმი ღა მათ დამოკიდებულებას 
საქმის მიმართ. ასე მაგალითად, მასაჩუსეტსის შტატში დაფუძნებულმა ინტერაქტიულმა მედია- 
კომაანიას ტეკ0Cრთარჯეთმა იმგეარი შიდა კულტურა ჩამოაკალიბა რომელიც განსაკუთრებულ 
ყურადღებას უთმობს თანამშრომელთა პასუხისმგებლობასა და ანგარიშვალდებულებას. აქ სამუშაო 
საათების, შეებულების დროისა თუ სხეა რამ სტანდარტული შიდასაორგანიზაციო პოლიტიკის 
მკაკრად დადგენის ნაცელად, სხეა გზა აარჩიეს თანამშრომლები თავად წყეეტენ როდის



გვკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თაჟი XX. 

გამოცხადდნენ სამსახურში და რა ხნით გაეიდნენ შეებულებაში – თუკი ისინი ასრულებენ იმ 
შეთანხმებას, რაც წინდაწინეე გახლდათ განსაზღერული. 
დადებითი კულტურა ისეთი გარემოს ჩამოყალიბებას უწყობს ხელს, როცა უკეე ლამის თავისთაეად 
იგულისხმება, რომ თანამშრომელთა ეთიკური გადწყეეტილებანი მხოლოდ სიკეთის მომტანი იქნება 
როგორც კომპანიის, ასევე მისი ერთგული მომხმარებლისთვისაც. 

ბეერი კომპანია დღეს ყურადღების ფოკუსირებას უმეტესად ფინანსურ შედეგებზე კი არ ახდენს, 
არამედ ე.წ. დაბალანსებულ ცხრილზე, რომელშიც საწარმოს საქმიანობა 4 თვალსაზრისითაა 
ასახული: ფინანსური. ოპერაციული. მომხმარებელთან დაკავშირებული და თანამშრომელთა ზრდა- 
გარვითრებისა და ინტელექტუალური საკუთრების დაგროვების კუთხით. 

თანამშრომელთა მოტივირება 

იმისთეის, რომ თანამშრომლების შრომა მაქსიმალურად ნაყოფიერი იყოს, აუცილებელია მათ 
გააჩნდეთ რაციონალური და ემოციური ერთგულება საკუთარი საქმისადმი. სწორედ ეს ერთგულება 
განაპირობებს სამუშაოს ხარისხიანად შესრულებას და შრომის ნაყოფიერების ზრდას. ამაეე დროს, 
იგი ამცირებს თანამშრომელთა მიერ კომჰანიის ღატოვების ალბათობას სსეა, უფრო სარფიანი 
სამსახურის მოსაძებნად. მთლიანად საქმეში ჩართული თანამშრომლები, როგორც წესი, უაღრესად 
დადებით დამოკიდებულებას ამჟღაენებენ მინდობილი საქმისა თუ თავად დამქირავებელთა მიმართ. 

შენეჯერთათეის ერთ-ერთი უმთავრესი საზრუნაეი იმის ოუეზრუნეელყოფაა, რომ თანამშრომლები 
მართლაც მთლიანად იყენენ საქმეში ჩართულნი და მოტივაციის მაღალი ხარისხითაც 
გამოირჩეოდნენ. 

რა არის მოტივაცია 

მოტივაცია არის ის, რაც კონკრეტულ პიროენებას უბიძგებს გარკეეული ნაბიჯები გადადგას 
დასახული მიზნისკენ მიმავალ გზასე და უარი თქეას სხეებზე მოტიეაციის ახსნის მიზნით 
არაერთი თეორია შექმნილა, თუმცა ყოეელი მათგანი სამ უმთაერეს მომენტს ითეალისწინებს: 

მოთხოვნილება. ნებისმიერ თანამშრომელს გარკეეული მოთხოენილებები გააჩნია დაწყებული 
უმთაერესი მოთხოვნილებით – იშოვოს თაეის გამოსაკვებად საკმარისი ფული და მისი ჰიროენების 
აღიარების თუ პატივისცემის მოთხოენილებით დამთავრებული. არსებობს თანდაყოლილი 
მოთხოენილებები, თუმცა დროთა განმაელობაში ადამიანი ბეერ სხეასაც იძენს სოლმე – ეთქვათ, 
წარმატების მიღწევის, ძალაუფლების მოპოეებისა თუ მეგობრებთან და კოლეგებთან საერთო ენის 
გამონასეის მოთხოვნილებებს. 

მოქმედება. მოთხოენილების დასაკმაყოფილებლად თანამშრომელი მოქმედებს ან იქცეეა ისე, რომ 
სასურეელი შედეგი მიღოს. მოქმედების ხარისხი იმაზეა დამოკიდებული, რა სამოქმედო გეზს 
აირჩეეს იგი, რამდენ ძალისხმევას მოახმარს საკუთარ ქმედებას და რამდენ დროს დაუთმობს მას. 

შედეგი. მოქმედების შეღეგზე ლღაფიქრებისას, თანამშრომელი განსაზღერაეს, რამღენაღ ლირებული 
იყო მისი გარჯა. დაღებითი შედეგის მომტანი ქმედებანი როგორც წესი, შემდგომშიც უნდა 
გამეორდეს, ხოლო უარყოფითს – უარი ეთქეას. 

ამ უაღრესად გამარტივებული მოდელიდანაც კი კარგად ჩანს, რა გამოწეეეებთან “შეიძლება 
გექონდეს საქმე. ასე მაგალითად, რა ხდება, თუკი ორი ან მეტი მოთხოენილება ერთმანეთს 
ეწინააღმდეგება და შეუთავსებელი ქმედებისაკენ გეიბიძგებს? უაღესად ძნელია სახალისო შრომის 
მოთხოვნილების დაბალანსება, ეთქეათ, ქირის გადასახდელად აუცილებელი ფულის შოენის 
მოთხოვნილებასთან. ანდა – რა ხდება იმ შემთხეევაში თუკი აღიარების მოთხოენილება 
თანამშრომელს უფრო მუყაითი შრომისკეინ უბიძგებს – დაწინაურების იმეღით, მაგრამ 
ხელმომჭირნე ეკონომიის გამო კომპანიის ზრდა “შეფერხებულია და მას ამ კონკრეტული 
თანამშრომელის დაწინაურების შესაძლებლობა არ გააჩნია? ანდა სულაც შენი უშუალო უფროსი 
საერთოდ ვერ ამჩნეეს შენს მონდომებას ან კიდეე უარესი – მიღწეულ “შედეგს საკუთარ 
დამსახურებად მიითელის? ყოველიეე ეს აუცილებლად გასათეალისწინებელია თანამშრომლის 
მოქმედებების შეფასებისას შეიძლება მავანმა რიგითმა ნოქარმა სამსახური იმ განზრახვით 

დაიწყოს, რომ საქმეს კარგად გაუძლვეს და მყიდეელების გული მოიგოს, მაგრამ სწრაფადეე 
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კკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #X. 

დარწმუნდეს რომ ხელმძლეანელობას შრომის ნაყჟოფიერებ უფრო აინტერესებს ეიდრე 
მომხმარებლის განწყობა... 

სანამ კონკრეტულ თეორიებს ჩაეუღრმავდებოდეთ, იმის გათეალისწინებაც მნიშენელოეანია, რა 
როლს ასრულებს ფული – როგორც მოტივაციის უმთაერესი წყარო. ნებისმიერი დასაქმებული 
ადამანის ცხოერებაში ფული სასიცოცხლოდ მნიშენელოვანი ფაქტორია, თუმცა არა გადამწყეეტი – 
ძალიან ბეერი ადამიანისთვის, ვინაიდან მხოლოდ ამ ფაქტორს ხშირად არ შეუძლია ბევრი სხეა 
შინაგანი კმაყოფილების მომგერელი ფაქტორის არარსებობის კომპენსირება; სხეა სიტყვებით თუ 
ეიტყვით, მნიშვნელოვანია, მაგრამ არასაკმარისი – ადამიანთა წარმატებული საქმიანობისა და არა 

მხოლოდ მატვრიალური, არამედ ფსიქოლოგიური დაკმაყოფილების გარეშე. 

მოტივაციის თეორიები 

წლების მანძილზე არაერთი თეორია ჩამოყალიბდა, რომელთაგან ზოგი აღწერს, თუ რა უქმნის 
ადამიანებს მოტიეაციას, და ზოგიც – თუ როგორ ახერხებენ ისინი თავიანთი მოთხოენილებების 
დაკმაყოფილებას. მაგრამ არც ერთი მათგანი არ გეთაეაზობს მოტიეაციის სრულ ღა უტყუარ 

სურათს – მხოლოდ გარკეეულ შეხედულებებს. 

მოტიეაკიათა კელეეას სათავე თფრედრიკ ტეილორმა დაუღო, რომელმაც თანამშრომელთა 
ეფექტიანობისა და მოტივირების ურთიერთმიმართების შესწაელა ჯერ კიდეე XL საუკ. მიწურულს 
დაიწყო. სწორედ მას უნდა ეუმადღლოდეთ ეწ. მეცნიერული მენეჯმენტის თეორიის ჩამოყალიბებას. 
იმის მიუხედავად, რომ ფული უმნიშვნელოეანეს როლს ასრულებს მოტიეაციის თეალსაზრისოთ, ამ 

თეორიაში არანაკლები მნიშენელობა სხეა ვლემენტებსაც ენიჭება” – როგორიცა მაგალითად, 
პიროვნული კმაყოფილებისათეის აუცილებელი წინაპირობების შექმნა. ასე მაგალითად. მეცნიერულ 
მენეჯმენტს არ შეუძლია ახსნას. რატომ უნდა მავანს მუშაობის გაგრძელება მას შემდეგაც კი, რაც 
ქონებას დააგროეებს, ან რატომ ამჯობინებს კერძო ფირმის წარმატებული აღმასრულებელი პირი – 
თუნდაც ნაკლები ხელფასის საყასურად – სახელმწიყო სამსახურში ჩადგეს. 

ამიტომაც, არაერთი შემდგომი კელევა მიეძლენა იმის დადგენას. ფულის გარდა. სხეა რა მოტიეები 
შეიძლება ამოძრავებდეთ ადამიანებს. ყეელაზე უფრო ცნობილი და აღიარებული თეორიებია: 

მასლოუს “მოთხოვნილებათა იერარქია”, 
ჰერცბერგის “ორი ფაქტორის თეორია”. 
მაკ-გრეგორისეული X ღა V თეორიები, 

ოუშის 7 თვორია, 
“თანასწორობის თეორია” 
“მოლოდინის თეორია“ 

მასლოუს “მოთხოვნილებათა თეორია” 

1913 წელს, ფსიქოლოგმა აბრაამ მასლოუმ წამოაყენა: ღეორია რომ ადამიანიL ქიევა სხეადასხე 
მოთხოენილებებითაა განპირობებული. მ:ნ ამ მოთხოენილებებს 5 კატეყორიად მოუყარა რავი და» 
მემდჯეგ ისინი ივრარქსულად განალაგა. როჯორც ჩანართ Iს ზეა სანევჭრებ ძირეული 

მოთზხზოენილებები ამ ივრარქიის ქევღა საფეხურზე: ჯაალ.-,0უული ზოლო ს”ეუიი – ზედა 
საფეხურეტზე. მასლოუს იერარქიაში ყოეყლივე რ» ადამიანის ფ:ზიურ არ) ყიობას ეCაბიროუნა – 

  

  

  

  

    

საკეყბი, სამოსი, თაეშესაფარი ღა ა.მ, ფიზიოლოგ ური მოღხოისიელველიჩ კასედრრისში ა:რუბა. 
და ისინი მანამ უფა იქნას დაკმაჟოფილებული. ვიდრე დალასი თეთ. თრი მაღალი დოდის 
მოთსხოენოლერერსე დაწყვიდეს ფიქრს, როგორეუბოვაა 2სიურრ ირის სიათიალური თუ ალიარეიი 
მოთხოვნილებები. 

  

   

    



ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი #X. 

ჩანართი MI მასლოუს “მოთხოვნილებათა თეორია” 

  

მასლოუს იერარქიის უმაღლეს საფეხურზე თვითრეალიეპის მოთხოენილება დგას, ანუ – ადამიანის 
მაქსიმალური თვითგამოსატეის სურეილი. ეს უკანასკ0ნელი მოთსოენილება, ამაეე დროს, ყველაზე 
ძნელად დასაკმაკყკოფილებელიცაა ღა ხშირ შემთხვევაში, მისი კონკრეტული გამოელინებაც – 
ძნელად სარეალიზაციო. მსგავსი მოთხოვნილების მატარებელი თანამშრომლები არა მარტო 
ფულისა თუ სხვებზე შთაბეჭდილების მოსახდენად შრომობენ, არამედ საკუთარი საქმე უაღრესად 
ღირებულადაც მიაჩნიათ და შრომა მათ კმაყოფილებასაც ანიჭებთ თეითრეალიზების 
მოთხოენილება ნაწილიბრიე იმის ახსნაშიც გეეხმარება რატომ არიან ადამიანები მზად, 
რადიკალურად შეცეალონ საკუთარი კარიერა, ანდა თაეად ზწამოიწკონ საკუთარი ბიზნესი. 
შესაბამისად. როცა ეკონომიკური ეითარება არასტაბილური ხდება, თანამშრომლებმა ”შეიძლება 
დროებით უარი თქვან მაღალ მ'სთხოენლებებზე და მთელი ყურადლება ფიზიოლოგიურ და 
უსაფრთხოების მოთხოენილებებზე გადაიტანონ. 

იმისდა მიუხედაეად, რომ მასლოუს იერარქია უაღრესად ხელსაყრელი სქემაა ადამიანურ 
მოთხოენილებათა კლასიფიცირებისათეის, შეცდომა იქნებოდა მისი რალაც მყარ და "ურღეევ 
მოცემულობად მიჩნევა: პიროენებას ერთი რომელიმე მოთხოენილების დაკმაყოფილების სურეილი 
კი არ ამოძრავებს, არამედ მათ მოტიეირებას, როგორც წესი, სხეადასხეაგეარ მოთხოენლებათა 
კომბინაცია ქმნის. 

პერცბერგის “ორი ფაქტორის” თეორია 

XX საუკ 60-ან წწ. ფრედერიკ პერცბერგმა და მისმა თანამშრომლებმა სთხოეეს ბუღალტრებსა და 
ინჟინრებს, აღეწერათ მათი სამუშაოს გამორჩეული ასპექტები, რაც კმაყოფილების ან პირიქით – 
უკმაყოფილების განცდას უჩენდათ. როგორც გამოკელეეამ აჩვენა, სამუშართი უკმაყოფილებისა თუ 
კმაყოფილების განცდას ფაქტორთა ორი სრულიად განსხეავებული წყება იწეეედა არაჯანსაღი 
გარემო და მოტივაციის სტიმულები (იხ. ჩანართი 102), 

ჩანართი 102 ორი ფაქტორის თვორია 

უაღრესად კმაყოცილებს სტიმულები სტიმულები, როზლებიც გავლენას 
დამაკმაყოფილებელი სივრცე ახდენენ კმაყოფილების ხარისხზე 

დაწინაურება 
აღიარება 
პასუხისმგეხლობა 
თავად საქმე 
პიროენული ზრდა 

არც დამაკმაყოფიკებელი, 
არც არადამაკმაყოფილებელი 

უკმაყოფილების არაჯანსალი არაჯანსაღი გარემოს გაელეჩა 
სივრცე გარეზო უკმაყოფილების ხარისსზე 

სამუშაო პირობები 
ხეყიფასი და უხაფრთხოება 
კომპანიის პოლიტიკა 
რემდგოჩი პირები 
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შიდაკოლეგიალური ურთივრთობები 

უკიდურესად არადამაკმაყოფილებელი 

ყოეუელივე ის, რასაც პერცბერგი “არაჯანსაღ გარემოს” უწოდებდა, არადამაკმაყოფილებელ 
გამოცდილებას უკავშირდება. კომპანიის ხელმძღეანელობას შეუძლია შეამციროს თანამშრომლის 
უკმაყოფილება არაჯანსალი გარემოს გაუმჯობესების გზით, თუმცა მსგაესი რამ იშეიათად ზრდის 
კმაყოფილების ხარისსს. მეორეს მხრიე, ხელმძღეანელობას შეუძლია დაეხმაროს თანამშრომლებს, 
უფრო მოტიეირებულებად და საბოლოო ჯამში, უფრო დაკმაყოფილებულად იგრძნონ თაეი, თუკი 

მეტ ყურადღებას მიაქცევენ მოტივაციის ისეთ სტიმულებს, როგორიცაა დაწინაურება, აღიარება, 
პასუხისმგებლობა თუ სხეა პიროვნული ფაქტორები სულ მცირე ალიარებაც კი შესაძლოა 
არაჩეეულებრიეად ძლიერი სტიმული აღმოჩნდე დღა თეით მაღალი თანამდებობის მქონე 
ადამიანებმაც კი, საკუთარი გარჯის მეტად ლღაფასებისათვის სხეა სამუშაოს ძებნა დაიწყონ, 
გინდაც ძეელი ყეელა სხეა პარამეტრით უაღრესად დამაკმაყოფილებელიც გახლდეთ. 

მაკ-გრეგორის თეორია X და თეორია V 

XX საუკ. იმავე 60-იან წწ. ფსიქოლოგმა დაგლას მაკ-გრეგორმა ორი ძირითადი მიდგომა გაყ, 
რასაც ზოგადად მენეჯერული აზროენება ემყარებოდა და მათ, შესაბამისად, "თეორიას X” 
"თერრია XV “ უწოდა (იხ. ჩანართი I013) მაკ-გრეგორის თანახმად, პირველი თეორიის მიმდევარი 
მენეჯერების ღრმა რწმენით, თანამ'მროიმლებს არ უყვართ მუშაობა და მათი მიტივირება მხოლოდ 
სამუშაოს ლდაკარგეის “შიშით, ანდა გარეგანი წამახალინებპლებითას “შესაძლებელი – ანუ, 
გაზრრიოლი საზლავრით თუ დაწინაურებით მენეჯმენტის ამგვარი სტოლი ყურადღებას 
ფიზიოლოგიურ და უსაყრთხოებისს მოთხოვნილებებზე ამახეილესს და როგორც წესი, 
უგულებელყოფს მასლოუს იერარქიაში არსებულ. უფრო მაღალი დონის მოთხოენილებებს. ამის 
საპირისპიროდ, V-თეორიაზე ორიენტირებული მენეჯერების აზრით, თანამშრომლებს უყეართ 
მუშაობა და მათი მოტივირება იმ მიზნების გამოკეეთითაა შესაძლებელი, რაც თაეითაეად შრომის 

ნაყოფიერებს უწყობს ხელს. შესაბამისად, მსგაესი ტიპის მენეჯერები თანამშრომელთა 
მოტივირებას შინაგანი წამაბალისებლების გაღეიეებით ცდილობენ, ანუ – იმის აქცენტირებით, რაც 
თაეისთაეადვეა თანამშრომელთა სასიათში ჩადებული. ასე მაგალითად, იმთავითეე ხარისხით 
გამორჩეული ნაწარმის შემქნელ კომპანიაში მუშაობა უძლიერესი შინაგანი წამახალისებელია: 
მაგალითად, კოპალტ ბოუთში –- მოტორიანი ნაეების მწარმოებელ კომჰანიაში დასაქმებული 
ეეტერანინთ გემთმშებელები იმდენად ამაყობენ საკუთარი საქმით რომ ერთმანეთსაც და 
განსაკუთრებით, ახალმოსულ კოლეგებს თვითონეე არ აძლევენ რაღაც ისეთის ჩადენის უფლებას, 
რაც “კობალტის” რეპუტაციას თუნდაც ოდნაე მაინც მიაყენებდა Mრღდილს. 

X-თეორია ავტორიტეტს ილებს ამოსაელ წერტილად, V-თეორია კი – ზრდასა და 
თეითდისციპლინას. თუმცა, შეცდომა იქნებოდა იმგეარი დასკვნა, თითქოს პირეელი უცილობლად 
არასწორი მიდგომა იყოს, მეორე კი – საუკეთესო. წარმატებული მენეჯერი ნებისმიერ სიტუაციაში 
სასარგებლო გამოსაეალს პოულობს და საკუთარ მოსაზრებებსა თუ გამოცდილებას სწორი 
მეთოდების დასანერგად იყეჩებს. 

ჩანართი M.3 მა-გრეგორის “თეორია X” და “თეორია I" 

  

თეორია X 
), თანამშრომლებს იმთაეითეე არ უყეართ მუშაობა, და თუკი საშუალება მიეცემათ, 

აუცილებლად აარიდებენ საკმეს თავს. 
2 რამდენადაც მათ მუშაობა არ უყეართ, მიზნის მისაღწევად სადამსჯელო ზომები 

აუცილებელია – თუნდაც მუქარის სახით. 
3 თანამშრომელი ნებისმიერი შესაძლებლობისთანაეე ეცდება თავიდან აირიდოს 

პასუხისმგებლობა. 
4 თანამშრომლები ნებისმიერ სხეა სამუშაო ფაქტორთან შედარებით, უპირატესობას პირად 

უზრუნეელყოფილებას ანიჭებენ. 
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ეკოჩომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი #X. 

თეორია V 
1 თანამშრომლებს უყვართ მუშაობა და მას ისევე ბუნებრივად მიიჩნეეენ, როგორც 

გართობასა თუ დასეენებას. 
2. ადამიანები, როგორც წესი, მათთვის სასურველი მი'სნების მისაღწევად შრომობენ. 
3. ჩეეულებრიე. ადამიანს შვუძლია ისწაელოს და მეტიც – თავადეე ისურეოს იტეირთოს 

პასუხისმგებლობა. 
4. რიგითი ადამიანის ინტელუქტ'უუალური შესაძლებლობები მხოლოდ ნაწილობრივაა 

რვალიზებული. 

  

როუშის “თეორია #” 

XX საუკ. 0იან წლებში კი, როდესაც ამერიკულ ბიზნესებს ძლიერი კონკურუნტები გამოუჩნდენენ 
იაპონური კომპანიების სახით, უილიამ ოუშიმ მოტივაციის კიდევ ერთი ახსნა შემოგეთავაზა, 
რომელიც მართეა/მენეჯმენტის იაპონური და ამერიკული პრაქტიკის შედარებით ანალიზს 
ემყარებოდა. მის “თვორია 2"-ში ამ ორივე სისტემის საუკვთესო თვისებების ერთგვარი შერწყმა 

მოხდა, რაც თაეისთავად 7 პრინციპად ჩამოყალიბდა: 

თანამშრომელთა ხანგრძლიეი დროით დაქირავება 
გადაწყვეტილებათა მიღება თანხმობის საფუძველზე 
პიროენ'ული ჰას'ეხისმგებლობა 
თანმიმდეერული აღიარება-დაწინაურება 
არაფორმალური კონტროლი 
სპეციალიზაციის გარკეეული ხარისხი 
პიროვნების დაფასება. ა
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მიუხედაედ მისია, რომ დღეს უკეე სშირად ალარ იხსენიება თავად ცნება "თეორია 2" როგორც 
ასეთი, მისი პრინციპების უმრაელესობა მაინც ფართოდ დაინერგა. 

თანასწორობის თეთრია 

ამ თეორიის თანახმად, თანამშრომლის კმაყოფილება დამოკიდებულია იმ “შეფარდებაზე, რაც 
მყარდება გაღებულ წვლილსა და მიღებულ შედეგს შორის. თუკი ეინმეს გვერდით მუშაობთ, იგიეე 
საქმეს აკეთებთ, თანაბარ ძალისხმეეას ხარჯაეთ და უეცრად შეიტყვეთ, რომ თქეენი კოლეგა 
თქეენზე მეტ ხელფასს იღებს, დაგაკმაყოფილებთ თუ არა თქეენი სამუშაო და გაგიჩნდებათ თუე 
არა უკეთესად მუშაობის მოტივაცია? (ცხადია, უფრო საეარაუდოა, რომ დაგეუფლებათ 
უთანასწორობის განცდა რაც სასიამოეცო ნამდვილად არ იქნება-ა საპასუსოდ, ალბათ 
ანაზღაურების მომატებას მოითხოეთ, ან ხელს ჩაიქნებევთ და უწინდელი მონდომებით აღარ 
იმუშავებთ, ან უბრალოდ, წამოხეალთ ძეელი სამსახურიდან და ახლის ძებნას დაიწყებთ. 

მოლოდინის თეორია 

ეს თეორია. რომელსაც ბეერი ექსპერტი თანამშრომელთა მოტიეირების საუკეთესო ახსნად 
მიიჩნეეს, ერთმანეთთან აკაეშირებს თანამშრომლის გარჯასა და იმ შედეგს, რასაც იგი ამ გარჯის 
უასად მოელის. ის, თუ რამდენად “დაიხარჯება” თანამშრომელი, დამოკიდებულია ა) მათ 
მოლოდინზე რამდენად უნარიანად შეუძლიათ “შეასრულონ დაკისრებული მოეალეობა, ბ) 
მოლოდიჩზე, როგორ დაუფასებს ორგანიზაცია ამ მოეალეობის შესრულებას, და გ) რამდენად 
შესაბამისი იქნება დაფასება პიროვნულ მიზნებთან მიმართებაში. 

  

კარგი მაგალითი 

უმერიკენ ეარლაინზის აღმასრულებელმა მენეჯერმა, პროფკავშირებს ორ მილიარდ დოლარამდე 
სარჯების შემცირება სთხოეა და საბუთად ის მოჰყავდა, კომპანია გაკოტრების ზლვარზეაო. 
კინაღამ მიაღწია კიღეც თავისას ოღონდ ინფორმაციამ გაჟონა, რომ მას ამაეე დროს 
ორმოცმილიონიანი 2ეგმა ჰქონდა მართვის ზედა ეშელონის წეერებისათვის სრული ჰენსიის 
უზრუნეელსაყოფად, იმ შემთხეეეაშიც კი, თუკი კომპანია გაკოტრდებოდა. ყეელაფერ ამას შედეგად 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თავი IX. 

მართლაც მოჰყეა "ქამრის შემოჯერა” პროფკავშირების მხრიდან ოლონდ მთაეარ მენეჯერს 
კომპანიის დატოეება მოუხდა. 

ეს ამბავი ტიპიური მაგალითია თანასწორობის თეორიის საილუსტრაციოდ. როცა თანამშრომლებმა 
იციან, რომ კომპანია გასაჯირ”შია, ისინი მზად არიან გარკვეული სნით მაინც გაიჭირეონ თავი – 
სამუშაო ადგილების შესანარჩუნებლად, მაგრამ ისინი, ბუნებრივია, მაღალი თანამდებობის 
პირებისგანაც იგიეეს მოვლიან (ზემოთ მოყვანილი მაგალითის საწინააღმდეგოდ, ზოგიერთმა სხეა 
კომპანიის აღმასრულებლებმა, იგივე ეითარებაში თავად მოიკლეს ანაზღაურება და საქმის უკულმა 
წასელაშოი საკუთარი ბრალეულობა იმითაც აღიარეს, რომ ადრე აღებული პრემიები უკან 
ღააბრუნეს კომპანიის სალაროში). 

მოტივაციის სტრატეგიები 
როცა შენეჯერები ჩამოყალიბებულ აზრს შეიქმნიან რა უწყობს ან რა "უშლის ხელს 
თანამშრომელთა უკეთ მოტიეირებას, მათ უკეე შეუძლიათ შეიმუშავონ გარკვეული პოლიტიკა ა 
სხეადასხეაგგარი პროცედურები დანერგონ, რაც ხელს შეუწყობს სამუშაო ძალის ისეთი 
მორალური მდგომარეობის წამოყალიბებას, სასიკეთოდ რომ აისახება შრომის ნაყოფიერების 
ხარისხზე. თუმცა, ყოველი ასეთი სტრატეგია ორ უმთაერეს ასპექტს უჩდა ითეალისწინებდეს: 

· მიზნების გამოკეეთას 
. გარკვეული ქცეეის ნორმების დადგენას 

მიზნების გამოკეეთა 

როგორც ზემოთ უკვე ითქეა, წარმატებული მოტიეაცია გულისხმობს ქმედებას, წარმატების 

მისაღწევდ აუცილებელია რომ ეს ქმედება გარკეეული მოზნისაკენ მიმართული იყოს. 
შესაბამისად, მიზნის გამოკევთის თვორია იმ აზრს ეკრდნობა., რომ კონკრეტულ მიზნებს იმთავითვე 
თანამშრომელთა სათანადოდ მოტივირება შეუძლიათ. ასე მაგალითად, საცალო ეაჭრობის ქსელი 
ედი პაუქრი თანამშრომლებს საათში 3-ცენტიანი პრემიით აჯილდოებს, თუკი მაღაზია დასახულ 
მიზაზანს აღწეეს ად 65-ცენტიანით – თუკი გაყიღეები 5%-თ გადააჭარბებს დასახულ მიზანს. 
სსენებული თანხა, შესაძლოა, არცთუ ისე მომხიბლავად ჩანდეს და არცთუ ძლიერი მოტივაციის 
სტიმული იყოს მალღლალანაზღაურებადდი თანამშრომლებისათეის თუმცა დაბალხელფასიან 
ხალხისთვის მსგაესი წახალისება ძლიერ სტიმულადაც შეიძლება იქცეს. 

ნორმების დადგენა 

სამუშაო ადგილას, ისეეე როგორც ცხოერების სხეა სფეროებში, ადამიანები დადებითი შედეგის 
მომტან ქვევის 6ორმებს მუდამ იმეორებენ ხოლმე. ნორმათა დადგენის თეორია გულისხმობს. რომ 
მენეჯერეს„ “შეუძლიათ თანამშრომელთა ქმედებებს კონტროლი თუ “შეცელა ქცევის 

ზოდიფიცირების მეშეეობით. მენეჯერები მუდმიეად ხელს უწყობენ იმგვარი ქმედებების გატარებას, 
რასაც დადებითი შედეგები მოსდეეს, და ცდილობენ, საპირისპირო შედეგების მომტანი ქმედებები 
აღკვეთონ. 

სამუშაო ძალის მორგება ორგანიზაციულ მოთსოენებთან 

თანამშრომლის სწორად მორგება სათანადო საქმეზე და სათანადო დროს. კომჰანიათა 
უმრაელესობისათეის მუდმიეი გამოწეევაა. ბაზრის ცელილებები, კონკურენტების გამოჩენა-გაქრობა, 
ტექნოლოგიური სიახლეები ღა ახალ-ახალი სახელისუფლებო ”შეზღუღვები ერთობლიობაში 
შესაძლოა უდიდესი ზეგავლენის მქონე აღმოჩნდეს სასურეელი სამუშაო ძალის ოღენობასა თუ 
შემადგენლობაზე რაც ”შეეხება თაეად კომპანიას, მისი შიდა სტრატეგიის ცელილებები, 
საინფორმაციო თუ საწარმოო სისტემების განახლება, ნაწარმის გაყიდეების ზრდღა/შემცირება. 
შესაძლოა, მენეჯერთათვის მათი სამუშაო ძალის გაღაჯგუფება-გაღანაწილების მიზეზაღ იქცეს. 
რამდენადაც სამუშაო ძალის მოთხოუნილებებსს გარეგანი თუე შიდა ძალები აყალიბებს, 
კონკრეტულმა თანამშრომლებმაც, შესაძლოა, საკუთარი პროფესიული თუ პიროვნული მიზნები 
დაისახხონ – იქნება ეს სამსახურის ლდატოეება უკეთესის“ მონახეის იმედად, დროებით 
სამუშაოსათვის თავის მინებება – პიროენული მიზეზების გამო, თუ სულაც პენსიაზე გასელა. 
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გამოცდილი თანამშრომლების ფასეული უნარ-ჩევ;ვებისა ღა ცოდნის დაკარგეას სშირად “ტეინთა 
გაღინებახაც” უწოდებენ, ხოლო პერიოდულ გადაჯგუფება-განახლებას ოჰტიმიზაციად ნათლავენ. 

თანამშრომელთა ერთგულების წახალისება 

აოწლეულების განმავლობაში, ბევრ დაქირაეებულსა დღა დამქირავებელს “შორის არსებობდა 
თაეისთავად ნაგულისხმეეი შეთანხმება, რომ მათი ურთიერთობა გრძულეადიანი იქნებოდა. ასალი 
თანამშრომლები, სკოლისა თუ კოლეჯის დამთავრებისთანაეე იწყებდნენ მუშაობას ამა თუ იმ 
ფირმაში, თანდათანობით აღწეედნენ კარიერის სხეადასხეა საფეხურს და დაახლოებით 40-წლიანი 
მუშაობის შემდგომ, პენსიაზეც გადიოდნენ. თანამშრომლები ერთგულად ემსახურებოდნენ საკუთარ 
კომპანიებს რამდენადაც თაეის მსრიე კომპანიებიც, როგორც წესი ერთგულად იცაედნენ 
შეთანხმებას ამგეარი სურათი, ცოტა არ იყრს, გამარტივებულია და სენტიმენტალური; 
დღესდღეობით ვითარება აშკარად სხვგაგეარია: ისეთი გიგანტებიც კი, როგორიცაა ჰიულეტ-ჰაკარდი, 
რომელსაც უკეე მარეალი წელია შტატების შემცირების პოლიტიკის გატარება არ დასჭირეებია, 
საბოლოო ჯამში მაინც მივიდა იმ დასკენამდე, რომ სენტიმენტალიზმი აღარ შეესაბამება მკაცრი 
გლობალური კონკურენციის ამჟამინდელ მოთხოენებს. 

გრძელვადიანი დაქირავებისა და გარანტირებული სამუშაოს პრაქტიკა კარგა ხანია წარსულხ 
ჩაბარდა და თანამშრომლებიც იძულებულნი გახდნენ კარიერაზე ზრუნეის მოტიეით, სულ უფრო 
მეტი დრო და ენერგია დაეთმოთ საქმისათვის. ცხადია, რომ ამგეარი ეითარება მეტ თაესატკივარს 
უჩენს მენეჯერებს. მათ უკეე აღარ შეუძლიათ გრძელეადიანი სამსახურის გარანტია მისცენ 
თანამშრომლებს, არადა მაინც სურთ მათი მსრიდან კომპანიის მიმართ ერთგულების 

უზრუნველყიყა – მსგაეი გაურკვეელობის მიუხედავადაც კი. მეტიც. უკეე  თაეად 
დაქირაეებულებსაც მაინცადამაინც არ სურთ მთელი ცხოვრება ერთსა და იმაეე კომპანიაში 
იმსახურონ, თუნდაც ამის შესაძლებლობაც ჰქონდეთ. 

მენეჯერებმა ამგეარ გამოწეევებს რამდენიმე გზით შეიძლება უპასუხონ: 

. უურო ეფექტძანად და ეთიკურად მართონ საკუთარი კომპანია. ერთი შეხედვით, შესაპლოა 
ეს აშკარაც კი იყოს, მაგრამ ბიზნესის უპირეელესი კანონთაგანი მაინც ისაა, რომ 
მართეაში დაშვებულმა შეცდომებმა შეიძლება მთლიანად მოშალოს სამუშაო ძალის 
პოტენციალი. 

.·. ფირმის წარმატებპთდან თანამშრომლებსაც მისცენ თავიანთი წილი. თანამშრომლები არა 
მარტო პასუხისმგებლობას ინაწილებენ, არამედ წარმატების შემთხეეეეაში, ამონაგებსაც 
უნდა იღებდნენ – მოგების წილის, აქციებისა თუ სხეა რამ პროგრამების სახით. 

” უკეთ იზრუნონ” თანამშრომლებზე თანამშრომლები რომელთაც მიაჩნიათ რომ 
სამართლიანად ექცეეიან როგორც შწესი არც იცღილობენ დამქირავებლებთან 
ურთიერთობის გაწყე>ვტას, და მეტი ენთუზიაზმითაც ეკიდებიან თავიანთ საქმეს. 

. თანამშრომლებთან მუშარბა მათი კარიერული მიზნების კომპანითს მიზნებთან 
შესათაყსებლად. თუკი მენეჯერი მუდმივად და გულწრფელად საუბრობს თანამშრომელთან 
მისი კერძო კარიერული მიზნების შესახებ, ის უკეთ მოახერხებს იმგვარი გეგმის 
შემუშავებას, რითაც საბოლოო ჯაზში, ან თუნდაც მხოლოდ რამდენიმე წლით, ორიეე 
მხარე იხეირებს. 

თანამშრომელთა გონიერული დატვირთვა და მათი გადატვირთვის პრობლემა 

ზსედმეტი მუშაობისა და ფართოდ გაერცელებული გადატვირთვის პრობლემა ორ მწეაეე კითხვას 
აჩენს: 1 თავისთავად რამდენად სახიფათოა ეს პრობლემა და 2. როცა თანამშრომლებს გრძელი 
სამუშაო დღე აქეთ, დადებითად წაადგება თუ არა ეს ზედმეტი დრო კომპანიებს – საბოლოო 
ჯამში? განსაკუთრებით კი ისეთ სფეროებში „ი როგორებიცაა მართეა და ანალიზი, სადაც 

შემოქმეღლებით მიდგომას ღა სწორი გაღაწყეეტილებების მიღების უნარს გაღმწყვეტი მნიშენელობა 
ენიჭება სამუშაოს ხარისხი ხშირად უფრო მნიშენელოვანია, ეიდრე ოდენობა; სამწუხაროდ, 
სამუშაო ადგილებზე გატარებული დრო უფრო იოლი გასაზომია, ეიდრე შესრულებული საქმის 
ზხარისსი, რაც იმგეარ ვითარებას ქმნის, როცა სამუშაო საათების რაოდენობა ხდება კომპანიისადმი 
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ერთგულებისა და მისი “მუყაითობის” საზომი გრძელი სამუშაო დლის კრიტიკოსები იმაზეც 
ამახეოლებენ ყურადლებას, რომ ეთქეათ, ქარმასის ტიჰის ეეროპჰული კომპანიები მსოფლიო ბაზარზე 
უდიღესი კონკურენტუნარიანობით გამოირჩეეიან – იმისდა მიუხედავადაც კი, რომ ეერო«ელები, 
როგორც წესი, გაცილებით ნაკლებ დროს ატარებენ სამსახურში, ეიდრე მათი ჩრდილო-ამერიკელი 

თუ აზიელი კოლეგები. 

სამსახურისა და პირადი ცხოვრების წონასწორობის დაცვა 

იმის მიუდედაეად, რამდენად რეალისტური ან არარეალისტური შეიძლება იყოს ეს წონასწორობა, 
ფირმები ცდილობენ ისეთი პირობები და სამუშაო განრიგი შეუქნან თაეიანთ თანამშრომლებს, რაც 
მათი შრომითი ცსოვრების ხარისხის ამაღლებას უ'ხრუნეელყოფდა. საქმე იქამდეც კი მივიდა, რომ 
ბეერი კომპანია ვეელოსიპედებსა თუ მანქანებს ქირარბს თანამშრომლებისათეის, რათა მათ 
ნაკლებად ისარგებლონ საზოგადოებრიეი ტრანსპორტით და სამსახურში სიარული გაუაღვილდეთ. 
ერთი შეხედეით, შესაძლოა მსგაესი ქმედება ხარჯიანიც ჩანდეს, თუმცა სტატისტიკა მოწმობს, რომ 
კომპანიები, რომელთაც მსგავსი გზა აირჩიეს, შრომის უფრო მაღალი ნაყოფიერებით გამოირჩევიან 
კონკურენტებთან შედარებით. 

სამუშაო ძალის მრავალფეროვნება 

დღევანდელ მსოფლიოში სამუშაო ძალა უაღრესად შრაეალფეროეანია, რასაც ისეთი ფაქტორები 
განაპირობებს, როგორებიცაა რასა, სქესი, ასაკი, კულტურა, ოჯახის შემადგენლობა, რელიგია, 
სექსუალური ორიენტაცია, გონებრიეი და ფიზიკური შესაძლებლობები და განათლების ხარისხი. 

სამეშათო ძალის მრავალფეროენება თავისთაედ გულისხმობს უნარ-ჩეეეათა,„ ტრადიციათა, 
წარმომაელობათა, გამოცდილებათა, შეხედულებათა და მიდგომათა მრაეალფეროენებას სამუშაო 
პროცესში, რაც ცხადია, თანამშრომელთა ქცევაზეც აისახება ზემდგომ პირთა წინაშე დგას 
ამოცანა, საერთო ენა გამონახოს ყოეელ ცალკეულ თანამშრომელთან, მისი მოტიეირების 
საუკეთესო გზა იპოვოს და ამ ჭრელი ერთიანობის ჰარმონიული თანამშრომლობა უზრუნეელყოს. 
მჭიდრო თანამშრომლობის გამოწეეეის წინაშე პრაქტიკულად ყოველი გუნდი დგება ხოლმე, ხოლო 
კომპანიებს მშეიდობიაი თანაარსებობის გზების გამონახა უწეეთ როგორც ბიზბნეს- 
პარტნიორებთან. ასეეე მთლიანად საზოგადოებასთანაც. მრავალფეროენების საკითხთაგან დღეს 
ყეელაზე მნიშვნელოვანია სამუშაო ძალის იმიგრაციის. და გლობალიზაციის პრობლემები, 
მუშახელის “დაბერება”, და თითოეულ კონკრეტულ სამუშაო ადგილას გენდერული, რასობრიეი თუ 
რელიგიური თაეისებურებანი. 

იმიგრაცია დღა გლობალიზაცია, მრავალი დიდი თუ მცირე კომპანიისათვის, სამუშაო ძალის მართეა 
საერთაშორისო მნიშენელობის საკითხად იქცა, რამდენადაც ისინი უკეე საკუთარ საწარმოებს 
უცხო ქეეყნებში ხსნიან, უწეეთ იქაური მოქალაქეების დაქირავება, ანდა თაეად ქირაობენ 
იმიგრანტებს სხეადასხვა თანამდებობებზე. ამერიკა იმთავითვე იმიგრანტთა ერად ჩამოყალიბდა და 
ეს ტენდენცია დღემდე გრძელდება. პირეელი ტალღის ემიგრანტთა შთამომავლები – წარმოშობით 
უმთაერესად დასაელეთ დღა ჩრდილო ეეროპელები, დღეს უკეე აზიელებთან, აფრიკელებთან თუ 
აღმოსავლეთ ევროპელებთან თანაცხოერობენ ერთიან სიერცეში. 2010 წლისთეის, ბოლო ტალლის 
იმიგრანტები ამერიკაში მთელი დასაქმებული მოსახლეობის ნახეეარს "შეადგენდა, თუმცა, 
იმიგრაციის საკითხი მხოლოდ ამერიკული მოელვნა არ გახლაეთ: სამუშაოს საშოვნელად ხალხი 
ჟვროპისკენაც ლღაიძრა – აფრიკიდან, აზიიდან თუ ახლო აღმოსაელყთიდან, თავად ახლო 
აღმოსაელეთში კი ინდოელებმა, ფილიჰინელებმა და სამხრეთ-აღმოსავლეთ აზიის 
წარმომადგენლებმა შოიკიდეს ფეხი. 

ასაკი. გლობალური იმიგრაციისა და ჭარბი მუშახელის დაგროეების ფონზე აშშ-ში მაინც სამუშაო 
ძალის ვერთგეარი “დაბერება” შეინიშნება შობადობის ბუმის დროინდელი თაობა, რომელიც 
ამჟამად სამუშაო ძალის შუა და ზედა ფენებში ჯარბობს, საჰენსოიო ასაკს უახლოედება. 
ეკონომისტები ორ მისეზს ასახელებენ: ჯანდაცეის ხარჯების ზრდა ღა აქტიური ცხოერების 
გახანგრძლიეების სურეილი. ამაეე დროს, ბეერ დამქირაეებელს თაეადღეე ურჩევნია შედარებით 
ხნიერი თანამშრომლების დაქირაეება, რადგან ისინი მეტად არიან მოტიეირებულნი, ნაკლებად 
აცდენენ სამსახურს, თეალი სხვაგან წასვლაზე არ უჭირაეთ და უმცროსი კოლეგების გაწერთნის 
უნარიც გააჩნიათ. 

სქესი. უბრალო საწყობი იქნება თუ უოლ-სტრიტის რომელიმე უმდიდრესი ოფისი, კომპენსაციისა 
და კარიერული წინსელის საკითხები ქალთათეის დღემდე განსჯის საგნად რჩება; ახლაც კი, როცა 
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უკეე 40 წელი გავიდა I%-4 წლის "სამოქალაქო უფლებების აქტის” მიღებიდან, და დამქირავებელს 
კანონდარღეეეად ეთვლება სექსიზმის, ანუ სქესობრივი ნიშნით დისკრიმინაციის გამოელინება, 
პრობლემა ჯერაც არაა ბოლომდე აღმოფხერილი: ქალებს ჯერაც საშუალოდ მამაკაცებზე ნაკლებ 
შემოსავალი აქეთ; იმ საქმიანობისთვისაც კი, რაც ტრადიციულად "ქალურად" ითელებოდა – 
ეთქეათ,. მასწავლებლობა თუ გაღდიობა, საშუალოდ ქალები მამაკაცებზე ნაკლებ ანაზღაურებას 
იღებენ. და ბოლოს: კორპორაციათა უმრავლესობაში იერარქიის უმაღლეს საფეხურებზე სულ 
უფრო და უფრო ნაკლებ ქალს უკავია საპასუხისმგებლო თანამდებობები. 10.-000 უდიდეს 
კორპორაციაში დირექტორთა საბჭოს მთლიანი შემადგენლობიდან ქალებზე დაახლოებით 10% 
მოდის და ამ ფირმათა მეოთხედში საერთოდ არ არსებობს მდედრობითი სქესის დირექტორი, 
თუმცა. არაერთ წამყეან კორპორაციაში უკვე მთავარი პოზიციები მაინც ქალებს უკაეიათ, ხოლო 
კორპორაცია ურლ-მარტ ში დასაქმებული ორი ეიცე-პრეზიდენტი, ლინდა ბირმანი და კლერ უოტსი 
აშშ-ში რამოდენიმე ყველაზე გაელენიან აღმასრულებელთა შორის იხსენიებიან. 

იმ კომპანიებში, სადაც ქალებს თანასწორად მიიჩნევენ, კარგა ხანია დარწმუნდნენ, რომ ეს 
არამარტო სამართლიანი, არამედ ბიზნესისთვისაც უკეთესი მიდგომა: კელეეებმაც დაადასტურა 
მჭიდრო კაეშირის არსებობა გენდერულ სიჭრელესა და ფინანსურ წარმატებას შორის. ასე 
მაგალითად, 19% -2000 წწ. ფორჩ”უნის მიერ დასახელებულ 500 კომპანიას შორის ყველაზე მაღალი 
პროცენტული წარმომადგენლობა იმ კომპანიებს ჰქონდათ, სადაც აღმასრულებლებად ქალები 

იჟვნენ. თუმცა, ჯერ კიდევ საკითხავია, ეს მიზეზია თუ შეედეგი. 

რასა: მრავალი თვალსაზრისით, ამ მრაეალფეროეან სურათში რასობრივი მომენტიც თაეის როლს 
თამაშობს. – თანაბარი ანაზღაურება ერთიდაიგივე სამუშაოსათეის და დაწინაურების თანაბარი 
შესაძლებლობის მოთხოენა. თუმცა, მაშინ როცა მთლიან სამუშაო ძალაში მამაკაცებისა და 
ჭალების პროპორციული შეყარდება წლების მანძილზე სტაბილურად ერთნაირი რჩება, აშშ-ში 
ეთნიკური შემადგენლობა სულ უფრო და უფრო მეტ მრაეალფეროენებას იძენს. ეგ კი არა, თავად 
ტერმინი “უმცირესობა”, რომელიც ადრე არათეთრკანიანი მოსახლეობის მიმართ გამოიყენებოდა, 
ყოეელწლიურად სულ უფრო კარგაეს აზრს: ორ შტატში – კალიფორნიასა და ნიუ-მექსიკოში, 
ისევე როგორც ათობით დიდ ქალაქში, თეთრკანიანი ამერიკელები უკეე აღარ შეადგენენ აშკარა 
უმრავლესობას. 

სამწუხაროდ, ისეეე როგორც მამაკაცებისა და ქალების საშუალო ხელფასის შემთხეევაში, 
უთანაბრობა კელავაც არსებობს უმცირესობის ოჯახებისა და თეთრკანიან ამერიკელთა ოჯახების 
შემოსაევაულთას თეალსაზრისით ასე მაგალითად, აფრო-ამერიკელ მამაკაცთა შემოსაეალი 
დაახლოებით თეთრკანაინ მამაკაცთა შემოსაელის მხოლოდ 75%ს უტოლდება თუმცა, ერთი 
დადებითი მომენტიც არსებიბს: დღეს აფრო-ამერიკელებს სამასზე მეტი ადგილი უკაეიათ ა9შ%ს 
უდიდესი კომპანიების სამეურეეო საბჭოებში, რაც იმის იმედს იძლეეა, რომ ეითარება კიდეე უფრო 
გაუმჯობესდება. 

სარწმუნოება როგორც ლცხოერების ერთ-ერთი ყეელაზე უფრო პიროვნული ასპექტი, რელიგია, 
ცხადია, ქმნის გარკეყული წინააღმდეგობების საფრთხეს – ერთის მხრიე, დაქირავებული 
თანამშრომლებს მიაჩნიათ, რომ სამსახურშიც უნღა შეეძლოთ საკუთარი რწმენის აშკარად 
გამოსატვა. ხოლო მეორეს მხრიე, კომპანიებს სურთ თაეიდან აიცილონ ისეთი ეითარებები, როცა 
აშკარაღ გამოხატულ რელიგიურ განსხეაეებებს შეეძლებათ თანამშრომელთა შორის უთანხმოების 
ჩამოგდება და საკუთარი მოეალეობების სათანადოდ შესრულებისთეის წინააღმდეგობების შექმნა. 
ამგვარი საფრთხეების თავიდან ასაცილებლად, ბეერი დიდი და ცნობილი ფირმა – ფორდი, 
ინტელი, ქმერიკენ კირლიინი და სსე. ჩებას რთაეს თანამშრომლებს, სარწმუჩოებრიე საფუძეელზე 
შექმნან გარკვეული +ჯგუფები, რაც ამ კომპანიების სტრატეგიის შემადგენელი ნაწილია. ამის 
საპირისპიროდ, ჰროქტორ#გემბვლი მკაცრად კრძალაეს საკუთარ საწარმოებში ორგანიზებული 
რელიგიური აქტივობის გამოელინებას. 

ალტერნატიული სამუშაო პირობები 

შტატის დაკომპლექტებასა და დემოგრაფიულ გამოწვეებთან უკეთ მოსარგებად დღეს ბეერი 
კომპანია წავიდა ალტერნატიული სამუშაო პირობების ”შექმნის გზით. რაც თაეის მხრიე, 
თანამშრომელთა მოთხოენებსს მეტად გათვალისიწიჩებს ისახავს მიზჩად და ხარჯების 
შემცირებასაც უწყობს ხელს. ამ ახალ პირობათაგან ყველაზე გაყრცელებელლია ოთხი: ჩცოცაყი 
გრაფიკი, ტელეთათბირები, სამუშაოს გადანაწილება, სტაჟის უწყვეტობა. 
მცოცავი გრაფიკი ესაა სამუშაო განრიგის იმგეარი სისტემა რომელიც თანამშრომელს 
შესაძლებლობას აძღეეს, თავად აირჩიოს ხელსაყრელი სამუშაო დრო – გარკეეულლი ჩარჩოების 
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ფარგლებში. ასე შაგალითად, კომპანია შეიძლება ზოგად მოთხოენას აყენებდეს – სამსახურში 
თანამშრომლები დილის ათი საათიდან შუადლის ორ საათამდე იმუშაონ, თუმცა მათ შეუძლიათ 
საკუთარი არჩეეანისამეებრ გამოცხადჩე სამსახურში აჩ წავეიდჩეჩ იქიდან; თუკი «ჯამში 
ყოეელდღიურად მაინც ზ საათს იმუშაეებენ. მცოცაეი გრაფიკის კიდეე ერთი გაერეცელებული 
მოდელია კეირაში 4 ათსაათიანი სამუმაო დღე და დამატებითი ერთი დასეენების დლის აღება, 
ყოეელიეე ამის დადებითი მხარეა ის, რომ მუშა-მოსამსახურეებს შესაძლებლოლბა ეძლევათ 
საკუთარი განრიგი მოარგონ ოჯახის დანარჩენი წევრების განრიგებს, და თაეიდან აიცილონ 
დილისა თუ ნაშუადლეეის საცობებში დროის დაკარგეა. დღეს ამერიკულ კომპანიათა ნახევარზე 
მეტი სწორედ ამ გზით მიდის და თანამშრომლებს ანიჭებს მათთეის ხელასაყრელი სამუშაო 
საათების არჩეეანს. 

ტელეთათბირები ესაა საქმიანობის ფორმა როცა ადამიან, კომპიუტერის თუ სხეა 
ტელეკომუნიკაცოების საშუალებათა გამოყენებეით, შეუძლია შინიდან გამოუსვლელად შეასრულოს 
დაკისრებული ეალდებულებანი და შეინარჩუნოს მუდმიეი კავშირი კოლეგებთან, მომწოდებლებთა6 
თუ მომხმარებლებთან. ტელეთათბირი ეხმარება თანამშრომლებს, უკეთ დააბალანსონ პროფესიული 
თუ პირალი საქმეები და ნაკლები დრო დახარჯონ გზაში – სამსახურსა და სახლს შორის; ამაეე 
დროს, ამით კომპანიებიც ამცირებენ საწარმო ხარჯებს და ამრაელებენ პოტენციური 
თანამშრომლების რაოდენობას. კორპორაცია სან-მაიკროსისტემზმა, როზელიც ფართოდ იყენებს 
ტელეთათბირების პრაქტიკას, ბოლო 4 წელიწადში 255 მილიონი დაზოგა ფართის დაქირაეების 
ხარჯებზე. 

თუმცა, ტელეთათბირის შესაძლებლობებიც არაა უსაზღერო: ბეერი მენეჯერი ჩივის, რომ უჭირთ იმ 
თანამშრომელთა გაკონტროლება, ეისაც, ფაქტიურად, ეერც კი ხედავენ ხოლმე. სხეები აცხადებენ, 
რომ შინ მომუშაევები მეტ დროს ხარჯაეენ უქმად (თუმცა, როგორც გამოკვლეეების შედეგად 
დადგინდა, საქმე სწორედაც რომ პირიქითაა) და ზოგადად. ეს მეთოდი კოლეგებს შორის 
გაუცხოებას იწევვს, ხოლო კომპანიისადმი ერთგულების ხარისხს – დაბლა სწეეს. ზოგიერთმა 
კომპანიამ შენი'მნა, რომ უშუალო ურთიერთობის ნაკლებობა სწორი გადაწყვეტილებების სწრაფად 
მიღებს “უშლის ხელს, იმის მიუხედავად, რომ ტელეთათბირის პრაქტიკ საუკეთესო 
ტექნოლოგიური საშუალებებით ჰქონდათ უზრუნველყოფილი. 

ტელეთათბირებში ჩართული ხალხის ზუსტი რაოდენობის განსაზღვრა რთულია, თუმცა აშკარაა, 
რომ დღეს ამერიკაში დასაქმებულთა დიდი ნაწილი ამ შესაძლებლობას აქტიურად იყენებს: 20 მლნ. 
დასაქმებულზე მეტი დაკისრებულ საქმეს, ნაწილობრიე მაინც. სწორედ შინ ასრ ელებს. 

სამუშაოს გადანაწილება. ეს პრინციჰი, რაც გულისხმობს ერთი სრული სამუშაოს განაწილებას 
ორ თანამშრომელს შორის და ხელფასისა თუ პრემიის ორად გაყოფას, შესაპლოა მომხიბლაეი 
ალტერნატივა აღმოჩნდეს მათთეის, ვისაც არასრული სამუშაო დლე სჭირდება და თანახმაა 
სამუშაო სხეას გაუყოს. იმ კომპანიებისათეის, სადაც “ტეინთა გადინების” ტენდენცია შეინიშნება, 
ეს ფრიად ხელსაყრელი გარიგებაა. მას შემდეგ, რაც ბრიტანულმა აფთიაქების ქსელმა – პუთხმა 
აქცენტი სამუშაოს გადანაწილებაზე აიღო. დეკრეტული შეებულებიდან კომპანიაში დაბრუნებულ 
ქალთა პროცენტი უცებ 7-დან 77%-მდე ავარდა. ბანკის თანამშრომლები სინტია ქენინგემი და 
შირლი მიურეი 6 წლის განმაელობაში ერთსა და იმაეე თანამდებობას იყოფდნენ ფლიტ-ბეჩკში და 
დაწინაურების "შემდგომაც ტანდემში აჰირებენ ახალ თანამდებობაზე მუშაობას. ამის გამართლება 
მათ იმით მოახერხეს, რომ ერთობლიეად ისეთი უნარ-ჩვევები გამოაელინეს, რასაც დამქირაეებელს 
ეერც ერთი ცალკეული პიროვნება ვერ შესთავაზებდა. 

სტავის უწყვეტობა. ალტერნატიულ სამ'ეშაო პირობათაგან ალბათ ყეელაზე წინააღმდეგობრიეი ის 
ეითარებაა, როცა თანამშრომელს სამსახურიდან წასელა სურს გარკეეული დროით, ეთქვათ. 
ცოდნის გასაღრმავებლად თუ შეილების მისახედად. ოღონდ მომავალში იმავე ადგილას სურს 
დაბრუნება. ადრე რამდენიმე წლით სამსახურის მიტოეება, როგორეც წესი, კარიერული წინსელის 
მნიშენელოეან შემაფერხებელ ფაქტორად ითელებოდა, თუმცა კომჰანიები, რომლებმაც სერიოზული 
თანხები დააბანდეს წამყვანი თანამშრომლების გამოზრდის საქმეში, მათ უკან დაბრუნებას 
მხოლოდ მიესალმებიან. ასე რომ, ქალების 40% და მამაკაცთა თითქმის მეოთხვდი დღესდღეობით 
დროებით უარს ამბობს კარიერაზე, რაც კომპანიებს უნარიანი თანამშრომლების დეფიციტს უქმნის, 
თუკი მათ იმთაეითეე არ იზრუნეს მათ აუკან დასაბრუნებლად. ამ მიმართულებით L8M-მა 
კონკრეტული ნაბიჯები გადადგა და საკუთარ თანამშრომლებს ლამის სამი წლით შეუნარჩუნა, ასე 
ეთქეათ, შეებულების უფლება – იმ ჰირობით, თუკი ისინი კომპანიას თუნდაც არასრული სამუშაო 
დროის პირობით დაუბრუნდებოდნენ. 
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კყორომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი LV. 

რას ნიშნავს “გუნდი” 

ესააა ორი ან მეტი ადამიანისაგან შემდგარი ჯგუფი, რომელიც საერთო მიზნის მისაღწეეად 
თანამშრომლობს. “გუნდი” იმით განსხეაედება მუშა ჯგუფისაგან” რომ ეს "უკანასკნელი 
უპირატესად ინფორმაციის ურთიერთგასაცელელად და იმ გადაწყეეტილებების მისაღებად იქმნება, 
რომლებიცკც თითოეულ მათგანს ეხმარება მხოლოდ საკუთარი ჰასუხისმგებლობის სფეროში 

გასწიოს შედეგიანი საქმიანობა. სხვა სიტყეებით რომ ეთქვათ, მუშა ჯგუფის საქმიანობა – ესაა 
უბრალოდ, ამ ჯგუფის ჟეელა წეერის ცალ-ცალკე შეტანილი წვლილის ჯამი; ამის საპირისპიროდ, 
გუნდის წეერებს აბსოლუტურად ერთი მიზანი ამოძრავებთ და შესრულებულ სამუშაოზეც ერთად 
და ერთნაირად აგებენ ჰასუხს. საკუთარი გარჯის კოორდინირებით, წარმატებული ჯგუფის წეერები 

ერთად მეტს აღწეეენ, ეიდრე ცალ-ცალკე მიაღწეედნენ, და ამგეარი ერთობლივი გარჯის შედეგს 
სხეაგეარად ხინერგია ეწოდება. 

მართალია, გუნდის მიზნებს თაეაღ გუნლი ან იერარქიული ჯაჭვის რომელიმე წარმომალგენელი 
სახავს, იმის უზრუნველყოფა, რომ ეს სწორად ხორციელდებოდეს, უშუალოდ გუნდის ლიდერის 
საქმეა. ამ ლიდერებს ხშირად უფროსი მენეჯერები ნიშნაეენ, მაგრამ არის შემთსეევები, როცა 
გუნდის ჩამოყალიბების დროს ლიდერი თაეისთავად და ბუენებრიეად გამოიკეეთება ხოლმე. 
ზოგიერთი გუნდი საქმეს რამდენიმე კეირაში ან თეეში ამთაერებს და იშლება კიდეც, სხეები კი, 
რომლებიც უფრო რთულ პროქტებს ანხირციელებენ, შესაძლოა წლობითაც კი დარჩნენ ერთად. 

გუნდური თამაშის უპირატესობანი და ნაკლოვანებანი 

მართალია, გუნდებმა შეიძლება სასიცოსლოდ აუცილებელი როლი ითამაშონ ორგანიზაციული 
მიზნების მიღწევის მხრიე, მაგრამ ისინი მაინც არ არიან გამოსადეგი ნებისმიერ ვითარებაში, და 
არც მათი არსებობა განაპირობებს იმთავითეე საქმიანობის უფრო მაღალ ხარისხში აყეანას. 
მენეჯერვბმა ყეელა "უპირატესობა და ნაკლოეანება კარგად «უნდა აწონ-დაწონონ, სანამ 
გადაწყეეტენ რომ სწორედ გუნდური პრინციპის გამოყენება იქნება ყველაზე უპრიანი. კარგად 
აწყობილი გუნდი შემდეგ უჰირატესობებს გულისხმობს: 

· უფრო ბხარისხიანთ გადაწჯვეტილებები არაერთი ბიზნეს-გამოწეეეას მოითხოეს 
სხადასხვაგერი გამოცდილებია და ზხედეის მქონე ადამიანთა ერთობლიე 
ძალისხმევას და ამ მრავალფეროეანი ხედვის ერთ ფოკუსში თაემოსაყრელად, სწორედ 
გუნდი შეიძლება აღმოჩნდეს ყველაზე უფრო შედეგიანი ინსტრუმენტი. 

· გადაწყვეტილებათა მხარდაჭერა. თანამშრომლები, რომლებიც აცნობიერებენ, რომ ამა 
თუ იმ გადაწყეეტილების მიღებაში აქტიურად მონაწილეობენ, როგორც წესი მეტი 
თაეგამოდებით იცავენ საკუთარი პოზიციის სისწორეს და სხეებსაც მოუწოდებენ მისი 
გაზიარებისაკენ. 

· სტრესისა და შიდა კონკურენციის ნაკლები ალბათობა. როცა ადამიანები ერთი 
მიზნის მილწეეს ერთობლიეად ესწრაფეიან ღა პირადი აღიარებისათეის არ 
ექიშპებიან ერთმანეთს, მათი მცდელობაცა და ძალისხმეეაც საერთო წარმატებას 
ემსახურება. ჯგუფის წეერობის განცდა და ერთობლიე საქმიანობაში ჩართულობა, 
ადამიანთა უმრავლესობისათეის, შესაძლოა საკუთარი საქმიანობით კმაყოფილების 
განცდის წყაროც აღმოჩნდეს. 

.· მეტი მოქნილობა და მონდომება. რამდენადაც ჯგუფში უფრო ნაკლებად მყარი 
ერთობაა, ეიდრე დეპარტამენტი თუ სხვა სტრუქტურული რგოლები, უფრო ადეილია 
მისი სახეცყელილება და მორგება ცეალებადი ბიხნეს-ამოცანებისადმი. 

მართალია, გუნდური თამაშის უპირატესობებს კარგად შეუძლია ახსნას, რატომ იქცა დლღეეანდელ 
ბიზჩეს-გარემოში ეს ფორმა უაღესად პოპულარ'ელი, იტი მაიჩც შეიცაყს გარკეე'ლ ნაკლოჟანებებს 
– განსაკუთერებით იმ შემთხვევაში, თუკი არასწორადაა სტრუქტურირებული და მართული: 

· არაეფექტიანობა. ეს საფრთხე თეით წარმატებულ გუნდებსაც კი ემუქრება, რომლებიც 
ხშირად აუცილებელზე მეტ დროს უთმობენ ხოლმე გადაწყვეტილებების მიღებასა და 
მათ განხორციელებასაც არაეფექტიანობის შესაძლო მიზეზად “შიძლება იქცეს 
ჯგუფს შიდა აპოლიტიკ,ა მეტისმეტად დიდი მნიშენელობის მინიჭება 
კონსესუსისათეის და წეერთა მეტისმეტი გაშინაურება ერთმანეთთან. 

· ჯგუფური აზრთვნება. ეს მაშინ იჩენს ხოლმე თავს, როდესაც ერთი წეერი ეერ 
ასერხებს სსვების დარწმინებას საკუთარი იდეის სისწორეში ჯა გადაწყყეტილებაც 
არასწორი მიილება ხოლმე. 
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ეკოჩომიკისა და პბიზჩესის საფუძვლები თავი #X- 

· ინდივიდუალური მოტივაცთს დაქვეითება: გუნდური ურთსულოენებისა და 
ინდივიდუალური მოტიევაცის “»ურთიერთშეხამება გუნდური თამაშის მუდმიეი 
თაესატეხია. საკუთარი წვლილის მიჩქმალეის საჭიროების გამო იკლებს ჰირადი 
ინიციატივის სტიმული ლღა ჯგუფის წეერებს განსაკუთრებული თაეგამოდების 

სურეილიც უნელდებათ. 
· სტრუქტურული რყევები. გუნდი შეიძლება იმდენად გავლენიან ვრთეულადღ იქცეს 

ორგანიზაციულ სტრუქტურაში, რომ კონკურენციაც კი გაუწიოს უკეე ჩამოყალიბებულ 
იერარქიულ ჯაჭეს და ფაქტიურად, ერთგეარ მატრიცადადაც კი იქცეს არსებულ 
ორგანიზმში. 

· გადატვირთყა. გუნდური თამაში გარკევულ ხარკს მოითხოეს: როცა პასუსისმგებლობა 
საერთოა, და უფრო მეტიც, ეიდრე ერთი თანამშროზლის მიერ რაიმე საქმის 
შესრულებისას, შესაძლოა, დროც და ენერგიაც მეტი დაიხარჯოს და %გუფის 
წევრებიც, უბრალოდ, გადაიტეირთონ. 

შედეგიანი გუნდის მახასიათებლები 

გუნდის ოპტიმალური შემადგენლოლბა, როგორც წესი, 5-დან L>-წეერით განისაზღერება. 5-კაციანზე 
მცირე ჯგუფებში შესაძლოა განსხეავებულ უნარ-ჩეევათა სიმწირემ იჩინოს თავი – შესაბამისად, 
პრობლემათა გადაჭრაც ნაკლებ ეფექტურად მოხერხდეს; I2-ზე მეტი წეერი კი უკეე მჭიდრო 
ურთიერთოეებებისა და ურთიერთგაგების პრობლემას ქმნის და ზოგიერთ წეერს, ასე ეთქეათ, 
“ჩრდილში აქცევს" ხოლმე. მრაეალრიცხოეან ჯგუფებში უთანხმოებებისა ღა შიდა გათიშულობის 
ალბათობაც მეტია და მოსაზრებების სიჭრულე ჯგუფის ლიდერს ზედმეტად ურთულებს საქმეს. 
უაღრესად მნიშენელოვანია ისიც, თუ რა ტიპის პიროენებები არიან გაერთიანებულნი ამა თუ იმ 

ჯგუფში. 

სწორად განსახღერული რაოდენობისა და სწორად შერჩეული პიროენებების გარდა, ჯგუფის 
შედეგიანობისათეის კიდეე რამდენიმე მახასიათებელია აუცილებელი: 

· მიზნის მკაფიო გააზრება. ყოეელმა წეერმა იცის უშუალოდ რა ეეალება, რა 
მოეთხოეება და რა წელილი 'ენდა შეიტანოს საერთო საქმეში. 

· უშუალო და გულწრფელი ურთიერთობა. ჯგუფური მუშაობის კულტურა კამათისა და 
განხილეის პრინციპს ემყარება. ჯგუფის წევრები ღიად და თამამად გამოთქეამენ 
საკუთარ აზრს და სხვასაც ყურადღებით და გულდასმით უსმენენ, “შედეგად, 
განხილეაში ყეელა წევრი მონაწილეობს, ხოლო თუკი ესა თუ ის წეერი არ იზიარებს 
ამა თუ იმ საკეანძო მოსაზრებას, ან უფრო უარესი – მალაეს ინფორმაციას საკუთარი 
მდგომარეობის გასამყარებლად, მთელი ჯგუფური გარჯა შეიძლება ამაო გამოდგეს, 

.· შემოქმედებითი აზროვნება წარმატებულ ჯგუფმი მუდამ ხდება ორიგინალური 
აზროენების წახალისება და მოულოდნელი, უჩეეულო იდეების დაფასება. 

· ანგარიშვალდებულება. ჯგუფის წეერები, როგორც წესი, ერთმანეთის წინაშე არიან 
ანგარიშეალდებულნი. 

· მკაფიო ამოცანა. ჯგუფის წეერები საკითხის არსის წედომას ცდილობენ და ბოლომდე 
მკაფიოდ გამოკვეთილი ამოცანის შესასრულებლად იღწედან. 

· გადაწყვეტილების მიღება თანხმობის საფუძველზე ნებისმერი საბოლოო 
გადაწყეეტილება საერთო თანხმობის შედეგია, თუმცა ისიც უნდა გეახსოედეს, რომ 
თუკი ჯგუფი ძალიან დიდ ყურადღებას უთმობს სრული კონსენსუსის მიღწეეას, 
გადაწყეეტილებებზე მსჯელობა "შეიძლება უსასრულოდ გაგრძელდეს ხშირია 
შემთხეეეა, როდესაც ესა თუ ის წეერი უმრაელესობის აზრს ეთანხმება, თუნდაც მას 
ბოლომდე არც იზიარებდეს, 
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კკოჩომიკისა და ბიზჩვსირ საფუძვლები თავი #X. 

გუნღის ჩამოყალიბების 5 საფესური 
წარმატებული გუნდის შეკვრა დროში გაწელილი პროცესია. ისევე როგორც თითოეული წევრი, 

თაეად გუნდიც. დროთა განმავლობაში ლღეინდება და თეისობრივად იცელება კიდეც. ზრდა- 

განეითარების გზაზე გუნდი, როგორც წესი, შემდეგ 5 საფეხურს გადის: ფორმირება, შეწყობა, 
დაკვალიანება, აქტივობა, და შლა. 

. ფორმირება. ამ ეტაპზე ხდება გაცნობა-გაშინაურება, ნიადაგის მოსინჯეა; ჯგუფის 
წეერები თანხმდებიან, მუშაობის რა ნორმები იქნება მათთეის მისაღები და ინაწილებენ 

ფუნქციებს. 
.· შეწყობა. ამ ღროს უკეე საბოლოოდ ნაწილლება როლები ლღა იკეეთება სამოქმედო 

მიზანი ოღონდ ისიცაა, რომ სწორედ ამ ეტაჰზეა ყეელაზე სშირი კონფლიქტი და 
უთანხმოება, რადგან ჯგუფის წეერები თავიდანეე ცდილობენ ხოლმე გარკეეული 
პოზოციების დაბეეებას. 

.· ჯიაკვალიანეშა. ამ, მესამე საფესურზე, თუკი რამ არსებული კონფლიქტის მოგვარება 
სდება და ასე ეთქეათ, მყარდება “ჯგუფური ჰარმონია”. წევრები ეჩვევიან და უკეე 
კარგადაც უგებენ ერთმანეთს, თანხმდებიან იმაზე, ვინ იქნება ლიდერი და ალიარებენ 
ერთმანეთის 'უფლება-მოვალეობას. 

. აქტივობა. ამ დროს უკეე ყოველი წეერი ერთნაირი თაეგამოდებით ცდილობს საერთო 

მიზნის მიღწევას, პრობლემები მოგვარებულია და უთანხმოებებიც – დაეიწყებული, 
საერთო საქმის ინტერესებიდან გამომდინარე. 

· დაშლა. და ბოლოს, გარკეეული სამუშაოს შესასრულებლად შექმნილი გუნდი მიზნის 
მიღწევის შემდეგ იშლება და წევრებიც ძეელ საქმიანობას უბრუნდებიან. 

კონფლიქტი გუნდში 

არც ერთი უნარი არაა იმდენად მნიშენელოეანი გუნდის წარმატებულობისათეის, როგორც 
კონფლიქტის მოგვარების, რადგან იდეების, "შეხედულებების, მიზნებისს თუ საქმიანობის 
მეთოდების სხეადასხეაგეარი ხედეა მუდამ გარკეეუულ დაძაბულობას იწეეეს ამაეე დროს, 
კონფლიქტი შეიძლება იყოს კონსტრუქციული, თუკი მას შედეგად პრობლემის შემოქმედეებითი 
გადაწყეეტა, ანდა საპირისპირო მოსაზრებების საბოლოო გაზიარება მოსდეეს. მაგრამ იგი 
შეიძლება დესტრუქციულიც იყოს, თუკი არაჯნჩნსაღ ატმოსფეროს შექმნის და გუნდს საქმანობის 
ნორმალურად განხორციელებაში შეუშლის ხელს. 

გუნდური კონფლიქტის მიზეზები 

კინფლიქტი გუნდში არაერთი მიზეზის გამი “შეიძლება წარმოიშვას, ჯერ ერთი, ცალკეულ 
ინდიეიდებს შეიძლება მეტოქეობის განცდა გაუჩნდეთ მწირი ან შეკეეცილი რესურსების გამო – 
როგორიცაა ფული, ინფორმაცია თუ აპარატურა. მეორეც, წეერები შესაძლოა ეერ თანხმდებოდნენ, 
რა კონკრეტულ საქმეზე ეინაა პასუხისმგებელი და ამ ტიპის უთანხმოების მიზეზი, ჩეეულებრიე, 
ცუდად გადანაწილებული ჰასუხისმგებლობები და საქმიანობის არამკაფიოდ განსასღერული 
ფარგლებია. მესამე. ცუდმა ურთიერთგაგებამ შეიძლება გაუგებრობები გამოიწეიოს ან თავად 
ჯშფუფის წეერებს შორის, ან სხვა გუნდებთან. ამას შესაძლოა დაემატოს ინფორმაციის განზრახ 
დაფარეა. რაც დამატებითი უნდობლობის საფუძველი ხდება ხოლმე. მეოთხე: შეხლა-შემოხლა 
შეიძლება გამოიწეიოს ძირეულმა განსხეაეებებმა ღირებულებების, მიდგომებისა თუ უბრალოდ, 
პიროენული თეისებებიდან გამომდინარე. მეხუთე: პალაუფლებისათეის ბრძოლა შეიძლება გაჩნდეს, 
როცა ჯგუფის ერთი ნაწილი მეორის უფლება-მოსილებას არ აღიარებს ან როცა ადამიანები ან 
გუნდები, ვისაც შეზღუდული უფლება-მოსილება აქეთ, მეტი ძალაუფლებისა და გაელენის 
მოპოეებას ცდილობენ. და მშეექესე: კონფლიქტის მიზეზი შეიძლება გახდეს ისიც, რომ გუნდში 
შესაძლოა, დროთა განმავლობაში განსხეაეებული მიზნები გამოიკეეთა. 

გახსოედეთ, მართალია სიტყეა “კონფლიქტი? უარყოფითი მუხტის მატარებელია, მაგრამ ხშირ 
შემთხვეეამი ის უბრალოდ, განსხვაეებული ხედვისა თუ აღქმის შედეგია და სხეა არაფერი. დღა 
ეიდრე მოკედაე ადამიანს რობოტი არ ჩაენაცელება, კონფლიქტი ამა თუ იმ ხარისხით მუდამ 
იარსებებს ნებისმიერ ჯგუფში როდესაც კომჰანიას ფორდი თაეის ერთ-ერთ მოდელს ქმნიდა, 
მენეჯმენტმა განსხვავებული ფუნქციებით ალჭურეილი გუნდი ჩამოაჟალიბა, რომელშიც მკელევარი 
მეცნიერებიც შედიოდნენ და წარმოების ინჟინრებიც. მეცნიერები მიჩეეულნი იყენენ ბეერი დრო 
დაეთმოთ ახალი გადაწყეეტილებების მიღებისა თუ პრობლემების გადაჭრისათეის ხოლო 
ინჟინრები უფრო გრაფიკით გაწერილი საქმიანობისაკენ იხრებოდნენ, როცა გუნდის ლიდერმა 
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ყეელასათეის გასაგებად განაცხადა, რომ ახალი პროდუქციის გამოშეება 2004 წლის აგვისტოდან 

უნდა დაწყებულიყო და ეს თარილი კამათს არ ექეემდებარებოდა, განსხეავებული მიდგომის მომხრე 
წეერები საერთო მიზაჩზე მოიმართნენ და დაკისრებული საქმეც დროულად მიიყეაჩეს ბოლომდე. 

გუნდური კონფლიქტის გადაჭრის გზები 

ძლიერი, ჯანსალი გუნდი უფრო იოლად აცნობიერებს რომ კონფლიქტი, უბრალოდ, მათი 
ერთობლივი საქმიანობის აუცილებელი შემადგენელი ნაწილია და მას ნებისმიერი კონფლიქტური 
ეითარება კიდეე უფრო ადუღაბებს ხოლმე. საპირისპიროდ, იმთავითვე არასწორად შეკრულ გუნდს 

სულ მცირე გაუგებრობამაც კი შესაძლოა, საბედისწერო განაჩენი გამოუტანოს. 

სხეადასხეა გუნდი კონფლიქტის აღმოფხერას სხეადასხეა გზით ახერხებს. იმისდა მიხედვით, 
რამდენად ძლერი ლიდერი ჰყაეს გუნდს და რამდენად კრიტიკულია ვითარება, გუნდმა შყიძლება 
იძულების წესით მოაგვაროს კონულიქტი, ან სულაც უყურადღებოდ დასტოვოს და დაელოდოს, 
როცა ის თავისთაეად ღა ბუნებროვად გადაიჭრება. არსებობს სხეა ალტერნატიეებიც: მათ “შორის, 
კომპრომისი ანდა წინა პლანზე საბოლოო საერთო მიზნის წამოწევა. ყველაზე უარეს შემთხვეებში, 
ჯგუფი შესაძლოა დაიშალოს და ხელახლა შეიქმნას, ან არსებულ ჯგუფში გარკეეული წევრები 
სხეებით შეიცეალოს. 

  

თავის შეჯამება 
  

+ ლიდერობის წინაპირობად რამდენიმე აუცილებელი უნარი უნდა ჩამოვთეალოთ: შეუძლია თუ 
არა მოსმენა, შეუძლია თუ არა ურთიერთობა, შეუძლია თუ არა საკუთარი მაგალითით 
მოიპოეოს წინამძღოლობის უფლება, ორგანიზაციის წარმატება პიროენულ წარმატებაზე მეტად 
უღირს თუ არა, იცის თუ არა, რა მუხტაეს სხეა ადამიანებს, მზადაა თუ არა, იტვირთოს 
პასუხისმგებლობა, რამდენად უსწორებს თვალს რეალობას, რამდენად ენდობა საკუთარ 
თანამშრომლებს. 

# მაღალ ხლ0-ს მახასიათებლები მოიცაეს: 

.· თავდაჯერებულობას. თავდაჯერებულ მენეჯერებს შეუძლიათ გაერკენენ საკუთარ 
გრძნობებში და სწორად შეაფასონ ამ გრძნობათა გავლენა როგორც საკუთარ 
საქმიანობაზე, ისე მათ ირგელიე მომუშაეე სალხზე. 

.· თავდაჭეურილობას, თაედაჭერილ მენეჯერებს აქეთ უნარი, მოთოკონ ან შეამცირონ 
საკუთარი უარყოფითი იმპულსები და განწყობილებები. 

. მოტივაციას. სწორად მოტიეირებული მენეჯერები, როგორც წესი, არა მარტო თაეად 
მათთეის, არამედ ყეელა სხეათათეისაც მოულოდნელ შედეგებს აღწეეენ ხოლმე. 

.« თანაგრძნობას თანაგრძნობის“ უნარიძთ დაჯილდოებული მენეჯერები გონიერული 
გადაწყვეტლების მისაღებად მუდამ ითეალისწიჩნებენ თაჩამშრომელთა გაჩცდებსა თუ 
ფსიქოლოგიურ მდგომარეობას. 

·ა საზოგადოებრიე უნარ-ჩევვებს. ამ უნარ-ჩევეების მქონე შენეჯერებს ნაცნობ-მეგობართა 
ფართო წრე ჰყაეთ ხოლმე და იმთაეითეე უპრობლემოდ ახერხებენ საერთო ენის 
გამონახვას ყველა რჯულის ადამიანთან. 

# უეყექტიანი ლიდერობის სტილი 53 კატეგორიად არის დაჯგუVებული: ავტოკრატიული, 
დემოკრატიული, ლიბერალური, პროპორციული ჰასუხბისმგებლობისა და სიტუა; ი. 
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. ავტოკრატიული ლიდერობა. ავტოკრატიული ლიდერები მთლიანად აკონტროლებენ 
გადაწყეეტილებათა მიღების პროცესხ საკუთარ ორგანიზაციებში, სშირად მხოლოდ 
ერთპიროენულად წყეეტენ მნიშენელოვან საკითხებს. 

.· დემოკრატიული ლიდერობა. ავტოკრატიული ლიდერებისგან განსხეავებით, დემოკრა- 
ტიული ლიდერები ძალაუფლებას ანაწილებენ და გადაწყვეტილების მიღების პროცესში 
თანამშრომლებსაც რთავენ. 

·ა ჯლიბერალური ლიდერობა. ლიდერობის მესაზე ტიჰია ლიბერალური ტიჰის ლიდერობა, 
რასაც ზოგჯერ "სადაეემიშვებულ” მართეის სახეობასაც უწოდებენ სოლმე. ამ ტიჰის 

ლიდერები მრჩეეელის ფუნქცით იფარგლებია,” მეტ საშუალებას აძლეეენ 
თანამშრომლებს, გამოთქვან საკუთარი აზრი და განსაკუთრებულ ყურადღებას უთმობენ 
თანამშრომელთა ჩართვას მმართეელობაში. 

.· „პროპორციული ჰსაჩუხისჩმგებლობინა და სიტუაციური ლიდერობა. ლიდერობის სტილის 
მორგებას "უშუალოდ ბიზნეს-ვითარებასთან აპროპორციული ჰასუხისმგებლობის 
ლიდერობას უწოდებენ. ამ სტილის ერთი მნიშენელოვანი გამოელინებაა სიტუაციური 
ლიდერობაც, როცა ლიდერები სტილის შემუშაეებას იმის მიხედეით ცდილობენ, 
რამდენად მზად არიან თანამშრომლები მოერგონ დ„ცელილებებს, და იკისრონ ის 
პასუხისმგებლობები, რასაც მათგან მენეჯერები მოითხოეენ. 

+ სპოტივაცია არის ის, რაც კონკრეტულ პიროვნებას უბიძგებს გარკეეული ნაბიჯები გადადგას 
დასასული მიზნისკენ მიმავალ გზაზე და უარი თქვას სხეებზე. 

მოტივაცია სამ უმთაერეს მომენტს ითვალისწინებს: მოთხოვნილება, მოქმედება, შედეგი. 

+ ყეელაზე უფრო ცნობილი და აღიარებული მოტივაციის თეორიებია: 

მასლოუს “მოთხოენილებათა იერარქია”, 
ჰერცბერგის “ორი ფაქტორის თეორია”, 

მაკ-გრეგორისეული X და V თეორიები, 
ოუშის 2 თვორია, 

"თანასწორობის თეორია“ 
“მოლოდინის თეორია” 

“! სამუშა” «ძალა “უაღრესად მრაეალფეროვანია, რასაც ისეთი ფაქტორები განაპირობებს, 
როგორებიცაა რასა, სქესი, ასაკი, კულტურა, ოჯახის შემადგენლობა, რელიგია, სექსუალური 
ორიენტაცია, გონებრიეი და ფიზიკური შესაძლებლობები და განათლების ხარისხი. 

სამუშაო ძალის მრავალფეროვნება თაეისთაგვად გულისხმობს უნარ-ჩეეეათა, ტრადიციათა, 
წარმომაელობათა„ გამოცდილებათა, შეხედულებათა და მიდგომათა შრავალფეროენებას 
სამუშაო პროცესში. რაც ცხადია, თანამშრომელთა ქცევაზეც აისახება. 

+ ალტერნატიული სამუშაო პირობათაგან ყველაზე გაერცელებულია ოთსი: მცოცავი გრაფიკი, 
ტელეთათბირები, სამუშაოს გადანაწილება, სტაჟის უწყვეტობა. 

· მცოცავი გრაფიკი. ესაა სამუშაო განრიგის იმგეარი სისტემა რომელიც 
თანამშრომელს შესაძლებლობას აძლეეს, თაეად აირჩიოს ხელსაყრელი სამუშაო 
დრო – გარკეეული ჩარჩოების ფარგლებში. 

- ტვლეთათბირები. ესაა საქმიანობის ფორმა, როცა ადამიანს, კომჰიუტერის თუ სხეა 
ტელეკომუნიკაცოების საშუალებათა გამოყენებეით, ”შე'ეძლია შინიდან 
გამოუსვლელად “შეასრულოს დაკისრებული ეალდებულებანი და შეინარჩუნოს 
მუდმიეი კაემირი კოლეგებთან, მომწოდებლებთან თუ მომხმარებლებთან. 

.· სამუშაოს გადანაწილება. ეს პრინციპი, რაც გულისხმობს ერთი სრული სამუშაოს 
განაწილების ორ თანამშრომელს შორის და ხელფასისა თუ პრემიის ორად 
გაყოფას. 

· სტაჟის უწყევტობა ალტერნატიულ სამუშაო პირობათაგან ალბათ ყეელაზე 
წინააღმდეგობრივი ის ეითარებაა, როცა თანამშრომელს სამსახურიდან წასელა 
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გყოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაჟი #X. 

+ 

სურს გარკეეული დროით, ეთქეათ, ცოდნის გასაღრმავებლად თუ შეილების 
მისახედად, ოღონდ მომავალში იმაეე ადგილას სურს დაბრუნება. 

გუნდი, ესააა ორი ან მეტი ადამიანისაგან შემდგარი ჯგუფი, რომელიც საერთო მიზნის 
მისაღწევად თანამშრომლობს. · 
კარგად აწყობილი გუნდი შემდეგ უჰირატესობესს გულისხმობს უფრო ხარისხიანი 

გადაწყვეტილებები, გადაწყვეტილებათა მხარდაჭერა, სტრესისა და შიდა კონკურენციის 
ნაკლები ალბათობა, მეტი მოქნილობა და მონდომება. 

გუნდური თამაშის ნაკლოეანებებს: არავფექტიანობა, ჯგუფური აზროენება, ინდივიდუალური 

მოტივაციის დაქევითება, სტრუქტურული რკვვები, გადატვირთვა. 
განეითარების გზაზე გუნდი, როგორც წესი, შემდეგ 5 საფესურს გადის: ფორმირეჰა, შეწყობა, 

დაყვალიანება, აქტივობა, და შლა. 

  

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 
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რა არის ლიდერობა და რა წინაპირობები შეიძლება ჰქონდეს მას უნარების სახით? 
რას მოიცაეს 1C, LC, 5C და C0C? 
რა მახასიათებლებს მოიცავს LC? 
ჩამოთეალეთ და განმარტეთ ეფექტიანი ლიდერობის სტილები. 

მილერის თუ არა ერთი და ოგივე პიროვნება აეტოკრატიელი. დემოკრატიული და ლიბერალური 
ლიდერი იყოს? 
რას ეწოდება კორპორაციული კულტურა ღა როგორ შეიძლება ორგანიზაციაში დადებითი 
ორგანიზაციული კულტურა ჩამოვაყალიბოთ? 
რას გულისხმობს მოტივაცია ღა რომელ სამ უმთავრეს მომენტს ითეალისწინებს? 

ჩამოთეალეთ და განმარტეთ მოტივაციის თეორიები. 
როგორ ხდება თანამშრომელთა ერთგულების წახალისება? 
რა ფაქტორები განაპირობებს სამუშაო ძალის მრაეალფეროენებას? 
რას მოიცავს ალტერნაიული სამუშაო პირობები? ჩამოთეალეთ და განმარტეთ, 

რას ეწოდება გუნდი? 
რა არის სინერგია? 
რა უპირატესობები და ნაკლოეანებები აქეს გუნდურ თამაშს? 
რა მახასიათებლები აქეს შედეგიან გუნდს? 

· რომელ ხუთ ეტაპს გადის გუნდი ჩამოყალიბებისას? 

  

ამოცანები 
  

გოგი დანიშნეს ერთ-ერთ კომპანიაში ჯგუუის უფროსად. მან გაცნობითი შეხეედრისას ჯგუფთან 
წარმოთქეა სიტყეა, რომელშიც ის წარადგენდა თაეის თაეს და ეხებოდა გუნდის მუშაობის გვგმებს, 
რასთან დაკავშირებითაც გუნდის წეერს, ანის კითხეა გაუჩნდა და დასმა დააპირა, მაგრამ გიგიმ 
სთხოვა რომ კითხეები ბოლოს დაესეათ და განაგრძო მაგალითის მოყეანა გუნდური მუშაობის 
შესახებ მისი გამოცდილებიდან” თუ როგორ შეუძლია გუნდის მსარდამსარ იზუშაოს მიზნის 
მისაღწევად. შემდეგ დასვა კითხეები წინა ამ გუნღის გამოცდილების შესახებ. ასეეე მიიღო კითხე» 
ანისგანაც, მაგრამ ანი არ დარჩა მისი პასუსით კმაყოფილი, ჩათეალა როზ ამომწურა>ვად არ უჰასუხა 
გიგიმ. შეხვედრის ბოლოს გიგიმ დაემშვიდობა გუნდის წევრებს და უთხრა, რომ ნებისმიერი კითხვის 
გაჩენის შემთხეევაში მიემართათ. 
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გკოჩნომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი XX. 

იმსჯელეთ თუ რა ლიდერობისათვის აუცილებელი თვისებები შეიძლება ჩანდეს გიგის ამ 
გამოს; 

2. მოიყვანეთ შაგალითი, თქეეჩი გამოცდილებიდან მაღალი LC-ს მახასიათებლის მქონე ადამიანის 
შესახებ, რომელსაც თვლით რომ ლიდერია ამ თვისებების გამო. 

პჰ. განსაზლერეთ შემდეგი ფირმების კორპორატიული კულტურა: 

საქართეელოს ბანკი 
ამერიკან ეარლაინზი 

C9ი908)C 
VVი იძუ)”§ CC0L92 
სხეა თქვენთეის ცნობილი განსხვავებული კულტურის მქონე ფირმა. 

4 განსაზღერეით რომელი მამოტივირებელი ფაქტორი არის თქეენთეიისს მნიშენელოეანი: 
მოთხოვნილება, მოქმედება თუ შედეგი და რატომ. 

5. მოტიეაციის თეორიებიდან რომელი თეორია არის თქვენთეის უფრო მისაღები და რატომ? 

ნ იმსჯელეთ და განსაზღვრეთ. რომელი მამოტივირებელი სტრატეგია უფრო მართებული არის და 
გაამართლებს კომჰანიის მიზნებს თქეენი, როგორც მისი პოტენციური თანამშრომლის მხრიდან. 

ბონუსი (ხელფასზე პროცენტული დანამატის სახით). 
შიდა განაწესი (კორპორატიული ნორმის დადგენა). 
თაეისუფალი გრაფიკი (8 სთ-იანი სამუშაო დღის ჰირობებში). 

კარგი სადაზღეევო Iაკეტი. 
უხელფასო შეებულების თაეისუფლად აღების ნება. 

პრემია, კარგად გაწეული სამსახურისათეის. 
საჯაროდ გამოცხადებული მადლობა, გაწეული სამსახურისათეის. 
სწაელის გაგრძელების საშუალება სამსახურის შენარჩუნების ჰერსპექტიეით. 

7 განსაზღვრეთ, რომელ სამუშაო ძალის ფაქტორს მიეკუთენება ქეემოთ მოცემული მონაცემების 
მიხედეით: 
(საქართველოს სტატისტიკისტიკის დეპარტამენტის 2014 წლის მონაცემებით) 

  

უმუშევრობის დორე ასაკობრივ 1რილზი 7814 წული 
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ეკონომიკისა ღა ბიზნესის საფუძელები 

     

  

   
ვ.ა “ე ს IX” 
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თავი X. 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 
  

რა არის მარკეტინგი. 
რას მოიცაეს ურთიერთობათა მარკეტინგი. 
როგორ იღებს გადაწყეეტილებას მომსმარებელი. 
რა ფაქტორები ახდენს გავლენას მყიდეელზე. 
რატომ სწავლობენ კომპანიები მომხმარებელთა განწყობა-მოთსოენილებებს. 

რატომ არის საჭირო მარკეტინგული კელეეა ფირმებისათვის, 
როგორ ხლება მარკეტინგული სტრატეგიების დაგეგმვა. 
რას მოიცაეს სტრატეგიული მარკეტინგული დაგეგმეის პროცესი. 
რას გულისხმობს ბაზრის სეგმენტაცია. 
რა არის დიფერენცირებული, არადიფერენცირებული და კონცენტრირებული 
მარკეტინგი. 
რას მოიცაეს სარეკლამო სტრატეგიები. 

 



ეკონომიკისა და ბიზჩესის საფუძვლები თაეი -X. 

მომხმარებელთან საერთო ენის გამონახვა: მარკეტინგი 
როგორც ხელოვნება და მეცნიერება 

დღევანდელი ბიზნესისი სახე. 

ტოიოტას მიგნება: კავშირი ავტომფლობელთა ახალ თაობასთან 

თუკი ბედმა გაგიღიმათ და 20-22 წლის ასაკში თქვენი ჰირვული აეტომობილის შეძენის საშუალება 
მოგეცათ, ცხადია, ბაზარზე იმავე მანქანას არ აირჩეეთ, რითაც თქეენი მშობლები დადიან – სადა, 
ეკონომიურ, ტევად “ტოიოტას”. 

ამაში ტოიოტას ამერიკული ფილიალის გაყიდეათა მენეჯერი, ბრაიან ბოლენიც დარწმუნებულია. 
ბოლო რამდენიმე ათწლეულის განმაელობაში, ტოიოტამ მყარად მოიკიდა ფეხი ამერიკაში და ამის 
მიზესი სწორედ ის გახლდათ, რომ მან ჯერ თქეენს მშობლებს შესთავაზა სრულიად ახალი 
ალტერნატივები იმ მანქანებთან შედარებით, რითაც ჩპათი მშობლები დაიარებოდნენ, ახლა კი 
წარმატებით აგრძელებს იგივე ტაქტიკას და უკეე მძღოლთა ახალ თაობას სთავაზობს სრულიად 
ახლებურ ნაწარმს. 

ბოლეინმა და მისმა გუნდმა იმთავითვე იცოდა, რომ ტოიოტას რეკლამირება ტრადიციული კუთხით 
ბევრს არაფერს მოიტანდა ახალი თაობის დაინტერესები“ თვალსაზრისით – საჭირო იყო 
ახლებური მიდგომა, მაგრამ კონკრეტულად – როგორი? ამ კითხეაზე პასუხის გასაცემად 
ერთადერთი სწორი გზა გამოინახა: კელევა, კელევა და კიდეე კელევა– 

სწორედ კელეეის შედეგები დაეხმარა კომპანიას აეწყო ავტომობილების ახალი საწარმოო ხაზი – 
რომლის ყჟეელაზე თეალსაჩინო მოდელი აგრესიული, "ბუთქუნა" დიზაინის მქონე სააონ ველ 
აღმოჩნდა. აზ აეტომობილის წარმატებას მისმა “ინდიეიდუალიზაჯჯიამაც” შეეწყო ხელი – 
მანქანას დამატებული „ჰქონდა ისეთი აქსეუარები, როგორიცაა ვთქეათ, მოციმციმე ჯიქების 
ჩასადგმელიდან დაწყებ'ელი, ფერადი საჭით დამთავრებული... 

თეალისთეის საამო დიზაინის, მიხაწედომი ფასისა და სწორად წარმართული სარეკლამო კამპანიის 
შერწყმით ამ მოდელის წარმატებამ თაეად ტოიოტას ხელმძღვანელობის მოლოდინსაც კი 
გადააჭარბა და ეს იმ დროს, როცა ეკონომიკა ჯერ კიდევ რყეეებს განიცდიდა და სააეტტომობილო 
სამყაროს ყურადღება, ძირითადად, ჯიჰებსა და პიკაპებზე იყო მიჰყრობილი. 

მარკეტინგი ცვალებად სამყაროში 

მომხმარებლის გამოცდილება დიდად ეერ წაგადგებათ ღრმად ჩაიხედოთ საბუღალტრო აღრიცხეის, 
წარმოებისა თუ ბიზნესის სხეა ფუენქცივბის არსში. მაგრამ მარკეტინგის შესახებ იმთაეითეე ბეერი 
რამაა ცნობილი: კომპანიებისათეირს თქეენ უკევ აღრეული ბაეშეობიდანეე სართ სამიზნე – ანუ, 
პოტენციური მომხმარებელი და დღესაც, როცა უკეე მოწიფულ ასაკს მიაღწიეთ და პროფესიული 
კარიერის დაწყებას აპირებთ, ათასობით კომპანია გიყურებთ როგორც სამომაელო შემოსაელის 
წყაროს. თუმცა მარკეტინგი უფრო მეტია, ვიდრე მხოლოდ ნაწარმის გასაყიდად გამოტანა, 
რეკლამირება თუ კონკურენცია. მარკეტინგი – ესაა ზოგადი კონცეფციის შექმნის, ფასდადების, 
წარმოებისა და მომსახურების პროცესი რომელმაც “უნდა ჩამოაყალიბოს და შეინარჩუნოს 
ურთიერთობანი მომხმარებელთან. (იხ. ჩანართი 10.I) 
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რანართი 121 

  

  

  

  

მარკეტინგის არსი 

ბიზნესის ისტორიის ადრეულ საყეხურებზე კომპანიები როგორც წესი, მეტ ყურადღებას 
ამახვილებდნენ საკუთარი პროდუქტის წარმოებასა და ნაწარმის ერთდროულ გასაღებაზე, ეიდრე 
ბაზრებთან და მომხმარებელთან ურთიერთობის შორსგამიზნულ გეგმებზე; ამის საპირისპიროდ, 
დღევანდელ კომპანიათა უმეტესობა ცდილობს, მარკეტინგის არსში გაერკეეს, რაც თაეისთაეად 
იმას ნიოშნაეს, რომ ნებისმიერმა კომპანიამ უნდა გაითვალისწინოს მომხმარებლის სურეილები და 
მოთხოვნილებები, თ.ეკი სურს, გრძელვადიანი მოგების პერსჰექტიეაზე გათეალოს და ამაეე დროს, 
თაეისი მარკეტინგული საქმიანობა კომპანიის შორსგამიზნულ გეგმებს შეუხამოს. სწორედ ამიტომ, 
ამგეარი მომხმარებელზე ორიენტირებული კომპანიები მარკეტინგულ სტრატეგიას 
დაკმაყოფილებულ მომხმარებელთან სამომაელო ურთიერთობების გათეალისფინებით ქმნიან. ამგვარ 
მცდელობათა მიმართებაში ხშირად იხმარება ტერმინი ურთიერთობათა მარკეტინგი, და სწორედ ის 

განასხეაეებს მარკეტინგულ ტაქტიკას სტრატეგიისაგან. 

ურთიერთობათა მარკეტინგის ერთ-ერთი უმთაერესი ამოცანაა მომხმარებლის ერთგულების 
უზრუნველყოფა: ანუ, რამდენად მოისურეებს მყიდველი ერთი და იმაეე კონკრეტული მწარმოებლის 
ნაწარმის შეძენას – ერთი და იგიეე საცალო მოეაჭრისაგან. მომხმარებელზე ორიენტირებული 
სტრატეგიის ხეირი, შესაძლოა, მართლაც საგრძნობი იყოს, მაგრამ თავისთაეად წარმოებაზე თე 
ეაჭრობასე მომართული კომაანიის გარდაქმნა მარკეტინგზე ორიენტირებულ საწარმოდ, შესაძლოა, 
მრავალწლიან პროცესად იქცეს და როგორც "უდიდესი სისტვმური ცელილებები, ასევე კომპანიში 
მანამდე არსებული ბიზნეს-კულტურის ძირეული გარდაქმნაც მოითხოეოს, 

ნაწარმის თავისებურებებსა და ზხარისხზე ყურადღების გამახუვილება – იმის ნაცელად, რომ 
ამოსავალ წერტილად მომხმარებლის გემოვნება იქცეს, საკმაოდ რისკიანი სტრატეგიაა: მაგალითად, 
პორტატიული მუსიკალური ფლეიერების სფეროში სწორედ 5იი/ უნდა იყოს უპირობო ლიდერი და 
არა – #იმ ბოლოსდაბოლოს, სწორედ სოჩიმ შექმნა ეს ახლებური ნაწარმი და თავისი 
უოქმენებითა თუ ლღისკ-მენებით რეეთოლუცია მოახღლინა მუსიკის მოსმენის განხრით, მაგრამ 
სინამდეილეში, ბაზარზე გამოსული ახალ-ახალი ციფრული ფორმატების უგულებელყოფამ სონი 
ერთბამად უკანა რიგებში მოაქცია. 
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დღა მაინც, რატომ გულისხმობს მარკეტინგი განსაკუთრებული ყურადღების გამახვილებას 

მომხმარებლის მომსახურებსა და დაკმაყოფილებაზე? ჰასუხსხი მარტიეია:ა მომხმარებლის 

დაკმაყოფილება, უბრალოდ, კარგ ბიზნესს ნიშნაეს! 

მომხმარებლის გულის მოგება კი თაეისთავად, არაერთი ღადებითი შედეგის წინაპირობაა: 1. 

ერთგული მომხმარებლის მეტი რაოდენობა მკეევთრად ამცირებს მარკეტინგის ხარჯებს; 2. 

დადებითი აზრი ამა თუ იმ ნაწარმზე სწრაფად ერცელდება ხალსში და ეს უკვეე თაეისებური 

უფასო რეკლამაა; 3. შესაძლებლობა ჩნდება, განსხვავებული ტიპის ნაწარმითაც მიიზიდო ის 

მომხმარებელი, ეისაც “უკეე შეუძენია ღა კმაყოფილიც დარჩენილა თქეენი პროდუქციით; 4. 

შემცირდეს ეჭეი საქონელზე დაღებული ფასის მიმართ მაგალითად. როცა ეინმე დეიე 

მეიზბარგერის მეუღლე აეტოკატასტროფაში მოყეა და ლამის დაუყოენებლიე მიიღო დაზღეეეის 

თანხს ერთ-ერთი საღაზღეევო კომპანიისაგაი ლღეივმა განაცხადა – პროცენტი რომც 

გაეორმაგებინათ, არ დაეეძებდი – იმდენად მაღალ დონეზე აქეთ დაყენებული მომსახურების 

საქმეო.- 

და პირიქით – მომხმარებელში უარყოფითი აზრის გაჩენამ შეიპლება შალზე სწრაფად შელახოს 

კომაანიის რეპუტაცია და მისი საქმიანი გეგმებიც არიე-დარიოს. განსაკუთრებით მაშინ, როცა 

კონკურენტები იქეე, ინტვრნეტში არიან ჩასაფრებულნი.. ერთ-ერთი ბოლოჯდროინყელი კელეეის 

თანახმად, მომახმარებლები, როგორც წესი, პჰირეელ იმედგაცრუებას ასე თუ ისე კიდეე პატიობენ 

ხოლმე კომპანიას, და ერთ შანსს მაინც კიდევ აძლევენ. მაგრამ ორი შეცდომის შემდეგ – ნურას 

უკაცრავად, უფრო მეტიც – მომხმარებელთა უმეტესობა საკუთარ უარყოფით აზრს მაშინჩეე 

უზიარებს მეგობრებს, ოჯახის წეერებსა თუ კოლეგებს, რაც კომპანიას გეომეტრიული პროგრესიით 

უტეხს სახელს. 

როგორ ილებს გადაწყვეტილებას მომხმარებელი 
გაიხსენეთ, ბოლო დროს რამ გადაგაწყეეტინათ ამა თუ იმ საქონლის შეძენა? რა პროცესი უძღოდა 

წინ ამ გადაწყეეტილებას? კლასიკური ეკონომიკის თეალსაზრისით, მყიდველის ქცევა გამოიხატება 

იმგეარი რაციონალური პროცესით. რაც ნაჩეენებია ჩანართზე I24 და გულისხმობს, უპირეელეს 

ყოელისა, მოთსხსოენილების გააზრებას, შემდეგ – ინფორმაციის ”შეგროეებას, ალტერნატიული 
შესაძლებლობების აწონ-დაწონას და ბოლოს, საბოლოო გადაწყეეტილებების მილებას. რამდენად 

სშირად აკეთებთ ასე არჩევანს. თუ ზოგჯერ იმპულსურად იქცევით დღა ვიტრინაში დანახულ 
სპორტულ ფეხსაცმელს იქეე ყიდულობთ? კლასიკური რაციონალური მოდელი თავისთაეად ძალზე 
სასარგებლო რამაა, მაგრამ მკვლევარები დლეს იმასაც მიხედნენ. რომ მომხმარებლის ქცევა 

სშირად გაცილებით ნაკლებ ლოგიკური და რთული ასახსნელია. 

  

  

  

    

  

  

ჩანართი 124 
მყიდეელის მიერ გადაწყვეტილებათა მიღების რაციონალური მოდელი. 

მოთსოვნი- ქ: წ ინფორ 1 ალტერნა- ; შენაძენის 
ლების -. 1 .-: მაციის ტივათა ·-" “შეძენა შეფასება 

ს მოძიება “შეფასება 

  

        (აუბა ! 

იმ ეითარებებშიც კი, როცა მომხმარებელი უამრავ ინფორმაციას ეცნობა ღა ერთი ”შეხედეით, 
თითქოს კარგად აწონ-დაწონილ, გონიერელ გადაწყეეტილებას იღებს, ის დიდწილად მაინც უფრო 
გულის კარნახსა და ემოციასაა შინდობილი. ასე მაგალითად, შეიძლება ქუჩაში ბაიონ X8 მოდელმა 
ჩაგიქროლოთ და იმაეე წამს – ვიდრე “ფიქრს” დაიწყებდეთ – სწორედ ამ მანქანის შეძენა 
გადაწყვიტოთ. მართალია, ბროშურებსაც. მოიძიებთ, ინტერნეტშიც დაიწყებთ ქექეას, ნაცნობ- 
მეგობრებსაც დაეკითხებით, მაგრამ იმის დიდი ალბათობა არსებობს, რომ რეალურად თქეენ 

სულაც არ განიხილაეთ ალტერნატიეებს – გადაწყეეტილება უკეე მიღებული გაქეთ.- 

  

მეტიც – ჩეენი, მომხმარებლების მიერ მიღებული გადაწყეეტილება სშირად საკმაოდ რთულია 
რაიმე რაციონალური მოტიეებით აიხსნას, განა ეინმეს მართლა “სჭირდება” 20 წყეილი 
ფეხსაცმელი, ანდა აეტომობილი, რომელიც საათში 300 კმ-ს “ქაჩაეს?! არცთუ იშეიათად, ისეთ 
საკეებსაც ვყიდულობთ, რაც წინდაწინ ეიცით, რომ ჯანმრთელობას მაინცადამაინც არ წაადგება, 
თუმცა – გემრიელია.., 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი +X. 

მოკლედ, მომხმარებლის გადაწყვეტილებათა ღიღი წილი არაცნობიერ მოტიეაციებზე მოდის. 
სინამდვილეში, ბოლოდროინდელი კელევების თანახმად, გადაწყეეტილებათა მიღების პროცესის 
85% ქეეცნობიერსაა მინდობილი და მას შეუძლია უფრო დიდი როლი ითამაშოს საბოლოო 
შედეგში. ვიდრე ნებისმიერმა ობიექტურმა ინფორმაციამ. მოდით, განეისილოთ, რა ფაქტორები 
ასდენს გაელენასს მყიდველზე და მაშინ უფრო მივხვდებით რატომ გვეჩეენება ბეერი 
გადაწყევტილება გაუგებრად – რაციონალურობის თეალსაზრისით: 

ი კულტურა. ადამიანთა ღირებულებებს, განწყობებსა და რწმენებს კულტურა განაპირობებს: 
იმისდა მიხედეით, თუ რომელ კულტურას მიეეკუთენებით, აღეიქეამთ კიდეც სამყაროს ჩეენს 
ირგვლიე. შესაბამისად, ამა თუ იმ კულტურაში გარკეეეა სულ უფრო და უფრო მნიშენელოეანი 
ხდება საერთაშორისო ბიზნესსა თუ მარკეტინგში – მით უმეტეს, ისეთ ჭრელ ქეეყანაში, 
როგორიცაა ამერიკის შეერთებული შტატები. ასე მაგალითად, ლეეი სტრაუსის კომპანიამ 
ბოლო ათწლეულში მილიარდობით დოლარი იზარალა მხოლოდ იმიტომ, რომ პია-ჰოპის 
მოდისა თუ სხვა კულტურულ ფესევბზე ამოზრდილი ტენდენციების მომძლავრებასს დროზე 
ვერ მიაქცია ყურადღება. 

.· სოციალური ფენა. ადამიანი, გარდა იმისა რომ ამა თუ იმ კულტურის წარმომადგენელია, 
საკუთარ თავს გარკვეული სოციალური ფენის წევრადაც ალიქვამს, იქნება ეს მალალი წრე, 
საშუალო კლასი თუ ქეედა ფენა “ზოგადად, სხეადასხეა კლასის წარმომადგენლები 

განსხეავებულ საქმიანობას ეწევიან სზხეადასხეაგეარ საქონელს ყიდულობენ სხვადასხეა 
ადგილას და სხეადასხეა ბეჭდურ გამოცემებს კითხულობენ. 

.· ფოკუს-ჯგუფეში. მომხმარებელზე გარკვეულ გაელენას ამგეარი ჯგუფებიც ახდენენ, რომლებიც 
მას აწედიანნ ინფორმაციასს საქონლის არჩეეანს თაობაზე და განსაზღერაეენ” იმ 
ღირებულებებს, რასაც კონკრეტული მომხმარებელი მნიშენელოენად მიიჩნეეს. მაგალითად, 
ბეერი მომხმარებელი საქონელს იმის მიხედეით ყიდულობს, თუ რამდენად ეხმარება იგი 
საკუთარი პიროენების მაეან ცნობილ სპორტსმენთან თუ კინოვარსკელაეთან “გაიტივებაში”. 

.· საკუთარი “იმიჯის” შექმნა სწორედ ამას ემსახურება გუნდების სახელების წარწერები 
მაისურებზე, ესა თუ ის სარეკლამო რგოლი და ა.შ. რაც მომხმარებელს საკუთარ იმიჯის, ასე 
ეთქვათ, “ვარსკელაეური" ნიშან-თეისებებით გაჯერებაში უწყობს ხელს. 

მარკეტინგული კვლევა ღა მომსმარებლის მონაცემთა ბაზები 

მყიდეელის ქცევის ახსნა მრავალთაგან ერთ-ერთი მიზანია, რასაც მარკეტინგული კვლევა 
ისახაეს – მომხმარებლის, ბაზრისა და მასთან დაკავშირებული საკითხების შესახებ 
ინფორმაციის “შეგროვებისას და გაანალიზების „პროცესი რამდენადაც ბაზრები საოცარი 
სისწრაფით ფართოვდება ღა მსოფლიოს ყეელა კუთხის კონკურენტებისათეის სულ უფრო და 
უფრო ღია ხდება,„ დღევანდელი კომპანიები კარგად აცნობიერებენ რომ წარმატებული 
საქმიანობის თავი და თაეი სწორედ ინფორმაციაა: უამისოდ ისინი გუმანს უნდა იყენენ 
დანდობილნი – იძულებულნი ხდებიან სხვა ბაზრების ანალოგიებს დაეყრდნონ, რაც კიდეე 
საკითხავია გამოადგებათ თუ არა, ანდა წარსულის გამოცდილება მოიშეელიონ, რამაც, 
შესაძლოა, სრულებითაც ეერ უპასუხოს სამომაელო მოთხოენებს. თუმცა, ეაითუ მარკეტნგულმა 

კელევამაც ყველა სტრატეგიულ თუ ტაქტიკურ კითხეას ვერ გასცეს ჰასუხი და თქვენც, როგორც 
მომავალი შენეჯერი თუ მეწარმე არაერთხელ აღმოჩნდეთ ისეთ ეითარებაში როცა 
“შემოქმედებითი მიდგომისა და გონიერული აწონ-დაწონის გარეშე, სწორი გადაწყეეტილების 

მიღება ეერ მოახვრხოთ. 

რაც შეეხება მარკეტინგის სხეა ასპექტებს, კვლეეის გარკეეული ტაქტიკური მეთოდები ეთიკურ 
პრობლემებსაც აჩენს და მომხმარებლის პირადი ცხოერების ხელყოფის საშიშროებას ქმნის: ასე 
მაგალითად, ვიდეო-დაკვირეება, რაც მონაცემთა შეგროვების ერთ-ერთი ეიზუალური ფორმაა, 
გულისხმობს მომხმარებლის გადაადგილებისა და ქცეეის დაფიქსირებას საეაჭრო ცენტრში; 
ცხადია, მომხმარებელთა უმეტესობას ესმის რომ ეიდეო კამერები აუცილებელი ზომაა 
უსაფრთხოების თეალსაზრისით, მაგრამ ცოტა თუ აცნობიერებს, რომ ხშირად იგივე კამერები 
მარკეტინგული კელეეის ჩატარებასაც ემსახურება. 

მარკეტინგუილი სტარატეგიების დაგეგმვა 

თქეენთეის ახლა უკეე გასაგები უნდა იყოს, რამდენად აუცილებელია ფრთხილი ანალიზი ღა 
მომხმარებლის ნება»-სურეილის გააზრება წარმატებული მარკეტინგისათეის. როცა მომხმარებლის 
გუნება-განწყობა იცით. შეგიძლიათ მარკეტინგული სტრატეგიების ლდაგეგმეაზეც იფიქროთ. 
სტრატეგიული მარკეტინგული დაგეგმვა – ესაა პროცესი, რომელიც სამ საფეხურს მოიცაეს: 1. 
თქვენი ამჟამინდელი მარკეტინგელი მდგომარეობის “შეფასება, 2 შესაძლებლობებისა და 
მიზნების აწონ-დაწონა; 3. მარკეტინგული სტრატეგიების შემუშაეება ამ მიზნების მისაღწევად (იხ. 
ჩანართი 12.6). კომპანიათა უმეტესობა დაგეგმეაზე გაწეული შრომის აღნუსხეას ერთ დოკუმენტში, 
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ეკოჩოჩიკისა და პბიზჩესის საფუძელები თავი X- 

ეწ. მარკეტინგულ გკგგმაში ცდილობს და საერთოდ, მარკეტინგული სტრატეგია ზოგადი ბიზნეს- 
სტრატეგიისაგან განცალკევებბთთ არ მოიაზრება: მაგალითად, ახალი თაობის მძღოლების 
დასაინტერესებლად, მაღალხარისხიანი და შედარებით იაფფასიანი საიონის მოდელით, ტოიოტას 
არა მარტო წარმატებული მარკეტინგული სტრატეგია დასჭირდა, არამედ ისეთი საწარმოო 
სტრატეგიაც, რაც ამ ნაწარმის შექმნას შეაძლებინებდა; ფინანსური სტრატეგიაც – ფასების იმ 
დონის შესანარჩუნებლად, რაც მარკეტინგული სტრატეგიით იყო გათეალისწინებული და 

საკადრო სტრატეგიაც, რითიც ყოეელი კონკრეტული საქმისთვის სათანადო თანამშრომლის 

შერჩევა იქნებოდა უზრუნველყოფილი. 
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სტრატეგიული მარკეტინგულიდაგეგმეის პროცესი 

_ ამჟამინდელი შესაპლებლობების მარკეტინგული 
მარკეტინგული გათგლა და სტრატეგიის 
მდგომარეობის მიზნების დასახვა შემუშავება 

შეფასება 
# საქონლისა და V ბაზრის 

# ძეელი/ამჟამინდელ ბაზრის სეგმენტის 
ი საქმიანობის შესაძლ ების გამოკვეთა 
მიმოუობრლეა გათელა # მიზნობრიეი 

# კონ# ნციის # ბაზრის შ,; 

შეფაყებ # კონკრეტ, და # ნაწარმის ზარიად 
# შიდა|ძლიერი და რეალურ რ განთაესება  _ 
სუსტი მხარეების მიზნების დასახეა # მარკეტინგული 
აწონ-დაწონა კომპლექსის 

# გარე ფაქტორების (თგირილსინ თIX)                     
პირველი ნაბიჯი: თქვენი ამჟამინდელი მარკვტინგული მდგომარეობის შეფასება: 

საქმიანობის მიმოხილეა 
რათქმა უნდა, თუ რალაც ახალ ბიზნესს არ იწყებთ, თქეენს კომპანიას, ცხადია, უკეე ექნება 
მარკეტინგული საქმიანობის გარკვეული გამოცდილება. შესაძლოა, გასულ წლებში გაყიდეებმა 
იკლო, შესაძლოა – იმდენად მოგიწიათ ფასების შემცირება, რომ მოგება, ფაქტიურად, აღარც 
გრჩებათ ან პირიქით – გაყიდეების საქმეც მშეენივრად მიდის და ბაზარზე საქმიანობის 
გასაფართოებელი კაპიტალდაბანდების წყაროც გაგიჩნდათ: იმის გააზრება, რა მდგომარეობა 
გიკავიათ და როგორ მიაღწიეთ მას, გადამწყვეტია – რამდენადაც ბუნებრივია, გსურთ წარმატება 
გაიმეორეთ, შეცდომებიდან კი სათანადო დასკენები გამოიტანოთ. 

კონკურენციის შეფასება 
გაწეული საქმიანობის მიმოხილეასთან ერთად, თქეენი კონკურენტუნარიანობაც აუცილებლად უნდა 
შეაფასოთ: თუ მაგალითად, სწრაფი კეების ბიზნესში საქმიანობთ. უცილობლად თეალი უნდა 

ზეჭიროთ მაკდონალდსა, ტაკო-ბელსა თუ პიცცა-ჰატზე, რათა იცოდეთ, საით მეტად მიუწეეს გული 
მომხმარებელს, ან იქნებ სულაც ამ ბოლო დროს სახლში სენდეიჩის მიტანას ამჯობინებს. უფრო 
მეტიც. მუღმიევად უნდა ითეალისწინებდეთ ჯერ არარსებული, საეარაუდო კონკურენტების 
გამოჩენის შესაძლებლობას. 

შიდა ძლიერი და სუსტი მხარეების აწონ-დაწონა 
მარკეტინგის წარმატებული სპეციალისტები ცდილობენ, არა მარტო ის გაიაზრონ, კონეურენტული 
უპირატესობის რა წყაროები მოეძევებათ, არამედ ის სფეროებიც არ დატოვონ უყურადღებოდ, 
სადაც რალაცის შეცელა/განეითარებაა აუცილებელი. ისინი მუდმივად ადეენებენ თვალს იმგეარ 
ფაქტორებს, როგორიცაა ფინანსური რესურსები. საწარმოო სიმძლავრეები, სადისტრიბუციო ქსელი, 
ბიზნეს-პარტნიორული ურთიერთობანი, მენეჯერული საქმიანობა თუ სარეკლამო პოტენციალი. 
წარმატებულ სამარკეტინგო სტრატეგიას ეერ განახორციელებ თუკი ნათლად არა გაქეს 
გააზრებული როგორც საკუთარი ძლიერი მხრეები, ისეეე შესაძლებლობათა ზლღეარი. "შიდა 
ორგანიზაციული ანალიზის საფუძეელზე უნდა შეგეძლოთ განსაზღეროთ, რა გზით წავიდეს 
თქვენი ბიზნესი: ! შემოიფარგლოს მხოლოლ იმ შესაძლებლობებით, რისი რეალური ძალაც 
გააჩნია, თუ 2. ახალი ძალების მოძიების წყალობით, უფრო მაღალი მიზნების მიღწევა დაისახოს. 
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როცა სტივეჩ ნიკოლსმა. სპორტული ფეხსაცმლის ფირმა “X.5MI§-? შეიძინა, არც უცდია მისი 
ნაწარმის ორმოცწლიანი ტრადიციის მქონე დიზაინის შეცვლა და თანამედროვე მოდას აჰყოლოდა: 
პირიქით, მან სწორედ რეტრო სტილს მიანიჭა უპირატესობა და იმ კონსერეატიული წყობის 
მომხმარებელზე გათვ:ალა, რომელსაც ნაიკისა თუ ბასრის სხეა ლიდერების თეალისმომჭრელი 
დიზაინი სულაც არ ხიბლაედა. გაყიდეებმა საგრძნობლად იმატა და კომჰანიის არჩეული ტაქტიკის 
წყალობით, დღეს ეს ფირმა არანაკლებ მოგებას ნახულობს, ვიდრე იგივე რაიკი თუ ადიდასი. 

საკუთარ ძლიერ და სუსტ მხარეებში გარკვეეა განსაკუთრებით მნიშენელოვანია, როცა საქმე 
გლობალურ ბაზრებს ეხება. ნაწარმის სასღვარგარეთ გატანას არა მარტო მენეჯერთა სწორი 
საქმიანობა და ფინანსური რესურსები სჭირდება, არამედ, ასე ვთქეათ, თქეენი “ხედვის” მორგება 
სხეადასხა კულტურების ადათ-წესების საკანონმდებლო მოთხოენებისა თუ, უბრალოდ, 
გემოენებისათვის; სწორედ ასეეე. ინტერნეტის მეშეეობით ეაჭრობა სშირად ღრმა ტექნოლოგიურ 
ცოდნას და ონ-ლაინით მყიდეელის ქცეეის ძირფესვიან შესწავლას მოითხოვს. 

გარე ფაქტორების ანალიზი 
მარკეტინგში დასაქმებულთათეის ასეეე აუცილებელია გარე ფაქტორების გათეალისწინებაც – 
მარკეტინგული სტრატეგიების დაგეგმეის დროს. ამ ფაქტორთაგან აღსანიშნია: 

· ზოგადი ეკონომიური ვითარება. მარკეტინგზე დიდ გაელენას ახდენს ის ტენდენციები, 
რაც შეინიშნება საპროცენტო განაკეეთების, ინფლაციის, უმუშეერობის, პირადი შემოსაელებისა თუ 
დანაზოგების მდგომარეობის მხრიე. შედარებით ძნელ დროში, მომსმარებელი თაეს იკაეებს ისეთი 
ძვირიანი "შენაძენებისაგან როგორიცაა, ეთქვათ, ბინა თუ აეტომობილი;: ასეეე შფოგაეევნ 
მოგზაურობის, გართობისა თუ ფუფუნების საგნებსე დასახარჯ თანხებსაც. შესაბამისად, როცა 
ეკონომიკა მყარად დგას ფეხზე, მომხმარებელიც თამამად იკრაეს ჯიბეზე ხელს და ცდილობს, 
დაიკმაყოფილოს მოთხოენა როგორც ძეირიან საქონელზე, ისე მომსახურებაზე. 

· ბუნეპრივი გარემო ბუნებრიე გარემოში მომხდარმა ცელილებებმაც შეიძლება იქონიოს 
ზემოქმედება მარკეტინგზე – როგორც დადებითი, ისე უარყოფითი კუთხით ნედლეულის 

მოწოდების შეფერხებამ თეით ყეელაზე ზედმიწეენით გათელილი მარკეტინგული გეგმებიც კი 
შეიძლება არიე-დარიოს: წყალდიდობამ, გეალეამ თ'ე ყინეამ, შესაძლოა, საქონლის ფასსაც და 
ეარგისიანობასაც დაამჩნიოს დალი, ისეე როგორც საეარაუდო მყიდეელის ქცეეას. 

· სოციალური და კულტურული ასპექტები. თუკი საზოგადოებრივი განწყობა ამა თუ იმ 
ნაწარმის“ მიმართ “უარყოფითია მწარმოებელს მეტი და უკეთესი რეკლამა დასჯირდება 
მომხმარებლისთეის საკუთარი პროდუქციის თაეზე მოსახეეეად, ანდა სულაც მისი იმგვარად 
შეცელა, რომ უფრო მომხიბლაეი გახადოს იგი. ასე მაგალითად, თუკი საზოგადოებაში ამა თუ იმ 
დიეტის ბუმში ჩნდება, ხმირად ეს უარყოფითად აისახება ხოლმე საკეების მწარმოებელთა და 
გამყიდეელთა მდგომარეობაზე როცა უაღრესად პოპულარული "სამხრეთ სანაპიროს დიეტის” 
წიგნების გაელენით მკეეთრად შემცირდა ფორთოხლის წვენის მოხმარება (მასში ფრუქტოზის 
ჯარბი შემცეელობის ბრალების გამოისობით), ფლორიდის შტატის ციტრუსის დეპარტამენტმა, 
საპირისპირო სარეკლამო კომპანიაც კი წამოიწყო – ფორთოხლის მწარმოებელთა დასაცაეად. 

· კანონები და შეზღუდვები. დღევანდელი ბიზნესის სხვა დანარჩენი ფუნქციების მსგაესად, 
მარკეტინგსაც კანონი აკონტროლებს – როგორც ადგილობრიე, ასეეე შტატის, ქეეყნისა თუ 
საერთაშორისო დონეებზე ნაწარმის დიზაინიდან ლღაწყებული, მასზე ფასის დადებისა და 
რეკლამირების პროცესის ჩათელით, ჰრაქტიკულად ასე თუ ისე ყველა ნაბიჯი კანონითა თუ ამა 

თუ იმ შეზლუდვითაა შემოფარგლული. 

. ტექნოლოგია. ტექნოლოგიური ცელილებები მარკეტინგული მიდგომების ცელილებებსაც 
იწეევს: ბრიტანულ ენციკლოჰედიის გამოცემა იმის კლასიკური მაგალითია, როცა ტექნოლოგიის 
ცელილებამ წარმოების მთელი დარგი ლამის ერთ ღამეში თაედაყირა დააყენა – მძიმე, ძეირი და 
თაროებზე დიდი ადგილის დამჭერი ეს 235 წლის ისტორიის მქონე გამოცემა სიდი-რომების და 

ინტერნეტის გამოჩენისთავნაეე შაე დღეში ჩავარდა. თუმცა ახალი ტექნოლოგიის მომხმარებელს 
იგიეე ხარისხის საქონელი ეერ მიეწოდებოდა, ნ9-ს გაყიდეები მაინც კატასტროფულად დაეცა. ასე 
რომ, სპეციალისტებმა არა მარტო დღევანდელი გარე ფაქტორები უნდა გაითვალისწინონ, არამედ 

მუდმიეად იფიქრონ ხვალინდელ ტექნოლოგიურ ცვლილებებზეც. 
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მეორე ნაბიჯთ შესაძლებლობების გათვლა და მიზნების დასახვა. 

როცა მიმდინარე მარკეტინგულ ეგითარებაში გავრკეეეით, უკეე შეგიძლიათ გათეალოთ თქეენი 
სამარკეტინგო შესაძლებლობები და შესაბამისი მიზნებიც დაისახოთ. წარმატებული კომპანიები 
მუდამ დაეძებენ ახალ სამარკეტინგო შესაძლებლობებს, რაც 4 კატეგორიად შეიძლება გამოიყოს: 

” ბაზარზე ფეხის მოკიდება: არსებულ ბაზრებსე უკვე შექმნიძლი ნაწარმის მეტი 
ოდენობით გაყიდვა. 

· ნაწარმის გაუმჯობესება: თქვენთეის უკვე ხელმისაწედომი ბაზრებისათეის ახალი 
პროდუეციის შექმჩა. 
” ბაზრის გაფართოება: თქვენი ნაწარმის ახალ-აზალ ბაზრებზე გატანა. 
. დივერსიფიკაცია: ახალი ნაწარმის შექმნა ახალი ბაზრებისათვის. 

ეს ჩამონათვალი მზარლი რისკის მიხედეითაა შედგენილი: ახალი ნაწარმის შექმნა უცნობი 
ბაზრისთეის, როგორც წესი. ყველაზე უფრო რისკიანი არჩევანია, რადგან ორივე მიმართულებით 
გარკეეუულ ალბათობას გულისხმობს (შესაძლოა თქეეჩ საჭირო პროდუქტი ეერ შექმნათ, აჩდა 
ბაზარი ვერ დააინტერესოთ სათანადოდ), როცა შესაძლებლობები გამოკვეთილია, უკვე შეიძლება 
მარკეტინგული მიზნებიც იქნას დასახაული. მარკეტინგის ზოგადი მიზანი გახლაეთ ბაზრის წილის 
დაბეეება, ანუ – თქეენი ფირმის მიერ ბაზარზე მთლიანი გაყიდვების საკუთარი პროცენტის 

უზრუნეელყოფა. 

მესამე ნაბიჯი:მარკეტინგული სტრატეგიის შემუშავება 

როკა სახელმძღვანელოდ თქვენს ამჟამინდელ მარკეტინგუულ ეითარებს და გათელილ 
შესაძლებლობებს იყენებთ. უკეე შესამე ნაბიჯის გადასადგმელადაც მზად ხართ: ამ დროს უკეე 
შეგიძლიათ მარკეტინგული სტრატეგიები შეიმუშაელოთ – სასურეელი ბაზრის იბკგმენტებად 
დაყოფას. მიზნობრივი ბაზრების შერჩევას და თქვეენთეის სასურევლი მდგომარეობის მიღწევას 
ეცადოთ ამ ბაზრებზე, და ბოლოს – იმ მარკეტინგული კომპლექსის ჩამოყალიბებას, რაც ყოეელიევ 
ამაში დაგეხმარებათ. 

ბასრის სეგმენტებად დაყოფა 
ბაზარი ყველა იმ მომხმარებლისა თუ ბიზნესისაგან შედგება. რომელიც. შესაძლოა, ამა თ.ე იმ 
ნაწარმით დაინტერესდეს ლღა მასში ფოლიც გაღაიხალოს. კომპანიათა უმრავლესობა ეკონომიკური, 
მისთეის ხელმისაწედომი მეთოდებთ ერთგეარად აქუცმაცებს მთლიან ბაზარს და გამოყოფს 
ბაზრის ხეგმენტებს – მომხმარებელთა ერთგეაროვან ჯგუშებს ბაზრის შიგნით, რომელნიც 
მნიშენელოვნად განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან სწორედ ამ აპროცესს ეწოდება ბაზრის 
სეგმენტაცია და მისი მიზანი მსგაესი მახასიათებლების, ქცევისა და მოთხოენილებების მქონე 
მომხმარებელთა ერთად თაემოყრაა. ბაზრის ყოეელი ეს სეგმენტი შემდგომ შვიძლება ცალ-ცალკე 
იქნას “მიზანში ამოღებული" და იქ სხეადასხეაგვარად შეფასებული და რეკლამირებული ნაწარმი 
გამოჩნდეს. ასე მაგალითად, ტრიოტა# კარგად იცის, რომ 25 წლის ახალგაზრდისთეის, რომელსაც 
ექსტრემალური მოტოსპორტი იტაცებს, იგიეე მარკეტინგული “მესიჯი” არ გამოდგება, რაც 50 
წლის კაცისთეის, რომლის უმთავრესი საზრუნავი შვილებისთვის კარგი განათლების მიცემა და 
სამომავლოდ თანხის გადაჩახეაა. 

ბაზრის სეგმენტაციის ზოგადი მიზანი იმის გარკეევაა, თუ რატომ და როგორ არჩეეს კონკრეტული 
მომსმარებელი ამა თუ იმ ”შენაძენნს ლღა ამ საფუძეელზე მაქსიმალურად მომგებიანი 
გადაწყეეტილებების მიღება. ბაზრის სეგმენტაციისას, მარკეტინგის სპეციალისტმა რამდენიმე 
მომენტი უნდა გაითეალისწინოს: 

· დემოგრაფია როცა ბაზრის სეგმენტაციასთძ დემოგრაფიულ, ანუ – მოსახლეობის 
სტატისტიკური ანალიზის საფუძველზე ხდება, თქეენთეის სასურველ მომხმარებელს ისეთი 
მახასიათებლების მიხედეით გამოაცალკეეებთ, როგორიცაა ასაკი, სქესი, შემოსავალი, რასა, 

საქმიანობა და ეთნიკური ჯგუფი. თუმცა, გაითეალისწინეთ, რომ ბოლოდროინდელი კელეეების 
მისედეით, დემოგრაფიული ცელადი. თაეისთავად, არცთუ ისე საიმედო წინაპირობაა ქცევის 
პროგნოზირებისათეის. ასე მაგალითად, 35-დან 45 წლამდე ასაკის უქელა ის მამაკაცი როდი 
ყიდულობს მერსედესს, ვისაც წელიწადში 200,000 დოლარი აქეს შემოსაეალ.ი: სინამდვილეში, ბეერი 
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მათგანი საერთოდ არ ეტანება ძვირიან აეტომობილებს, და ისინიც, ეინც ძეირიანს არჩევენ, ერთი 
და იგივე მოსაზრებებით არ ხელმძღვანელობენ სოლმე. 

·.· გეოგრაფია. რამდენადაც მყიდეელის ქცეეის განსხეაეებებს ისიც განაპირობებს, თუ სად 
ცხოერობს, გეოგრაფიულ სეტმენტაციასაც ღიღი მნიშვნელობა აქეს, ბაზრის დაყოფა 

განსხვავებიბულ გეოგრაფიულ ვრთეულებად – რეგიონებად, ქალაქებად, ქვეყნებად – 
შესაძლებლობას აძლეეს კომპანიებს, სპეციფიური ბაზრებისათეის მისაღები ნაწარმი შექმნან 
და გაყიდონ. 

.·« ქცევ- ბაზარი. შესაძლოა, სეგმენტებად დაიყოს იმის მიხედეითაც, რა ინფორმაცია, 
განწკობა თუ ინტერესი გააჩნია მომხმარებელს ამა თუ იმ საქონლისა და მისი 
მახასიათებლების მიმართ. ამგეარ მიღგომას ქცევის მისედვით სეგმენტაცია ეწოლება ღა 
ბევრი ფირმა ამ მონაცემთა ერთობლიობას კომპიუტერულ მონაცემთა ბაზაში ინახაეს. 

.· მომხმარებლის ერთგულება ერთგულების ნიშნით მომხმარებელთა ბაზის გამოყოფა 
შესაძლოა წარმატებული ნაბიჯი გამოდგეს იმ გეგმის შესადგენად, როგორი ურთიერთობა 
უნდა დამყარდეს მყიდველის გარკეეულ ტიჰთან. ასე მაგალითად, თუკი ცნობილია, რომ 
მომხმარებლის ნაწილი ერთიდაიგიეე ნაწარმს ზოგჯერ თქეენგან ყიდულობს, ზოგჯერ კი – 
თქვენი კონკურენტებისაგან, უფრო გულდასმით უნდა შეისწაელოთ მათი მოთხოენილებები და 
განსაზღეროთ, რა გზით გაღმოიბიროთ საბოლოოდ. 

· საქონლის მოხმარების თაჟისებურებანი. იმისდა მიხედეით, თუ როგორ იყენებს მომხმარებელი 
ამა თუ იმ ნაწარმს ან ისეთ მედია საშუალებას, როგორიცაა ინტერნეტი, თქვენც შეგიპლიათ 
მათი ჯიბისკენნ მიმაელი “უფრო ეფექტური გზები გამონახოთ. ასე მაგალითად, 
პროფესიონალი გიტარისტი ალბათ ა»უფრო სხვანაირად აღიქვამს თქეენს სარეკლამო 
მცდელობებს, ეიდრე ის, ეინც მხოლოდ საკუთარი სიამოენებისათეის უკრავს – იმის 
მიუხედაეად, რომ შესაძლოა, ერთსა და იმაეე მოდელის ინსტრუმენტს მოიხმარენ. 

მიზნობრივი ბაზრების არჩევა, 

ბაზრის სეგმენტებად დაყოფის “შემდეგ, თქეენი მომდეენო ნაბიჯია “შესაბამისი მიზნობრიეი 
სეგმენტის, ანუ იგიეე მიზნობრივი ბაზრის ჰოენა და მთელი ძალისხმევის მასზე მიმართეა. 
რიგორც წესი„ მარკეტინგის სპეციალისტები სხეადასხეა კრიტერიუმებს იყენებენ ბაზრის 
რამდენიმე ხელსაყრელ სეგმენტზე ყურადღების გასამახვილებლად: როგორიცაა პოტენციური 
გაყიდეების ალბათობა ჟყოეელ „ცალკეულ სეგმენტში, ამ სეგმენტის მომხმარებელზე გასელის 
ხარჯები და ასეეე, ბიზნეს-გარემოში არსებული ნებისმიერი სასის რისკები თაეისთაეად იმის 
გამოკეეთა. რომელი მომხმარებელია თქვენთეის სასურველი, იმის განსაზღერასაც გულისხმობს, 
ეისზე გაქეთ თაეიდანვე “ხელი ჩაქნეული”. ასე მაგალითად. საცალო ვაჭრობის კომპანიამ “ბესტ 
ბა” მომსმარებლის ისეთი სეგმენტი შეარჩია რომელიც “–უაღრესაღ სარჯიანი ალღმოჩნლა, 
რამდენადაც ამ ტიჰის მომხმარებელი ყოეელ ცენტზე ეაჭრობდა, სშირად უკან აბრუნებდა ნაწარმს 
და უსასრულოდ ითხოედა ამა თუ იმ ტიპის საგარაჩტიო ტექნიკურ დახმარებას. რეკლამების 
მასშტაბის შემცირებითა ღა ღაბრუნებული პროდუქტის ხელასლა საწყობში შენახეაზე ზომიერი 
ანაზღაურების დაწესებით, კომპანიამ თანდათანობით შეამცირა ამ ტიჰის კლიენტთა პრეტენზიები 
და შესაბამისად, რაოდენობაც. 

ის კომჰანიები, რომლებიც არადიფერვნცირებული მარკეტინგის (ანუ – მასობრიეი მარკეტინგის) 
გზას ირჩეევნ. უგულებელყოფენ განსხეავებებს მომხმარებელს შორის და მას მხოლოდ ერთი სახის 
ნაწარმს სთაეაზობენ. ამგეარი სტრატეგია, რომლის მიხედეითაც ბაზარზე ყველა მომსმარებელს 
თითქოს ერთნაირი მოთხოვნილებები გააჩჩიათ, და სტანდარტულ პროდუქტს თაჩსხმდებიან, ადრე 
უფრო იყო გავრცვლებული, ეიდრე დღეს; ასე მაგალითად, თავისი ბიზნესის წამოწყებისას ჰენრი 
ფორდი ბაზარზე მხოლოდ ერთი ტიჰის (მოდელი L-წი.შ) და ერთი ფერის (შაეი) აეტომობილს 

ყიდღა. 

საპირისპიროდ, კომჰანიები, რომლებიც სხეადასხეა მომხმარებლის მიზნობრიეი ჯგუფებისათვის 
აწარმოებენ და ყიდიან სხეადასხეა სახის ნაწარმს, დიფერენცირებული მარკეტინგის მიმდეეარნი 
არიან. სწორედ ამგეარი გახლაეთ ტოიოტას მიდგომაც: მისი ბაირონი ახალგაზრდა მძლოლებზეა 
გამიზნული, ტოიოტას ტრადიციული ბრენდი – ძირითადი მომხმარებლისთეის, ხოლო ლექსუსი – 

ფუფუნების მოყეარულთათეის. დიფერენცირებული მარკეტინგი უკეე უაღრესად გაერცელებული 
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სტრატეგიაა, ოლონლღ ის მნიშენელოეან რესურსებსაც მოითხოეს, რამდენადაც მწარმოებელს 
ნაწარმის, მისი ფასის, სარეკლამო პოლიტიკისა და დისტრიბუციის თავისებურებების მორგება 
უხდება მომხმარებლის ყოველი ცალკეული ჯგუფისათეის. 

როცა ამა თუ იმ კომაპანიის რესურსები შეზღუდულია, საუკეთესო სამარკეტინგო სტრატეგია, 
შესაძლოა, კონცენტრირებული მარკეტინგი აღმოჩნდეს. ალბათ ამიტომაცაა, რომ მას, ჩეეულებრიე, 
ახლადშექმნლი კომპანიები ირჩეეენ ხოლმე. ეს მიდგომა თავისთავად გულისხმობს, რომ იმისდა 
მიუხედავად, აცნობიერებთ თუ არა ბაზრის უამრავი სხვა სეგმენტის არსებობას, თქეენს სამიზნედ 
მხოლოდ ერთ მათგანს ირჩეეთ. შეეიცარიელმა ენცო სტრეტიმ აეტომობილების გამქირავებელი 
კომპანია დააფუძნა და მიზანში, შეიძლება ითქეას, ამ დარგისათეის ყევლაზე მცირე სეგმენტი 
ამოიღო: ის მძლოლები, რომელთაც ლროებით ან ნაწილობრიე შეზღულული აქეთ მართეის 
უფლებები თუმცა არ ეკრძალებათ დაბალსიჩქარიანი მანქანების მართვა სტრეტი მათ 
შესაძლებლობას აძლევს იქირაონ ისეთი ავტომობილები, რომლებიც საათში 28 მილზე სწრაფად 
არ შოძრაობენ. 

კონცენტრირებული მარკეტინგის ყველაზე დიდი უპირატესობა ისაა, რომ შესაძლებლობა 
გეძლევათ, მთელი თქევნი დრო სა რესურსი მომხმარებლის ერთ კონკრეტულ ტიპს დჯაახარჯოთ. 
თუმცა ეს სტრატეგიაც “მეიძლება რისკიანი აღმოჩნდეს, რამდენადაც მთელი თქეენი ფინანსური 
რესურსი მხოლოდ ერთი მიმართულებითაა გამოყენებული. 

ნაწარმისათვის ადგილის შერჩეეა 
მას შემდეგ რაც საბოლოოდ გადწყვეტთ, ბაზრის რომელ სეგმენტზე გინდათ შესვლა, შემდეგი 
ნაბიჯი იმის განსაზლერა იქნება, რა აღგილის დაკაეება გსურთ იქ. თქეენი ნაწარმისთეის ადგილის 
შერჩეეა – ესაა პროცესი, რაც გულისხმობს კომპანიის მიერ შეთავაზებების, გზაენილებებისა და 
ოპერაციული პოლიტიკის ჩამოყალიბებას იმ მიზნით, რათა თავად კომჰანიამ და მისმა ნაწარმმაც 
სათანადო და კონკურენტული მდგომარეობა დაიკავოს მიზნობრიეი მომხმარებლის ცნონიერებაში. 
ასე მაგალითად, მომხმარებლისათვის მნიშენელოვანი ნაწარმის ნებისმიერი კატეგორიისათვის, მას 
უკეე აქეს გონებაში ჩამოყალიბებული გარკეეული მიდგომა – სჯერა, რომ ესა თუ ის კოლეჯი 
სხეებთან “შედარებით, პრესტიჟულია, ფეხსაცმლის ესა თუ ის მოდელი – სხეაზე მოდური, 
ეიდეოთამაშის გარკეეული სახეობა – სხეებზე სასალისო და აშ ამდენად, წარმატებული 
მარკეტინგი ძალზე «ფრთხილად ურჩევს საკუთარ ნაწარმს იმ ადგილს, რაც სურს მან მყიდეელის 
ცნობიერებაში დაიკავოს. 

ნაწარმს შესაძლოა, ასეეე ახალი ადგილის გამონახვა დასჭირდეს, თუკი ძეელი, ამა თუ იმ 
თეალსაზრისით, მომგებიანი ალარაა ანდა ნაწარმის ახლებური გამოყენება თუ ჩზხარისხის 
გაუმჯობესება მისთეის განსხვაეებული, უფრო მიმზიდეელი ადგილის გამონახვას ითხოვს. ასე 
მაგალითად. ალბათ ყეელას უნახაეს “მაუნტინ ღიუს” ცნობილი სარეკლამო რგოლები, რომლებშიც 
სქეითბორდისტები სნოუბორდისტები თუ ექსტრემალური სპორტის სხეა მიმდეერები მოგეიწოდებენ, 
მხოლოდ ამ ბრენდის გამაგრილებელი სასმულით მოეიკლათ წყურეილი და გავიგრილოთ 
დაცეარული შუბლი, თუმცა სულ ცოტა ხნის წინ იმაეგ პროდუქტს ნასატი ფილმის სასაცილო 
პერსონაჟი უწევდა რეკლამას... 

ოლონდ ეგაა. გადამწყვეტი და სშირად მსედეელობიდან გამორჩენილი ასჰექტი – ადგილის 
შერჩეეის თეალსაზრისით – ისაა რომ მარკეტინგი სპეციალისტთა ყველა მცდელობის 
მიუხედაეად, საბოლოო ჯამში ამ ადგილს მაინც მომხმარებელი განსაზღვრაეს: სწორედ ის არჩეეს 
ბაზარზე არსებული უამრაეი სხეადასხევას გზაენილიდან მისთვის ყეელაზე მისაღებს და 
ზგანსაზღერაეს კიდეც საკუთარ დამოკიდებულებას ნებისმიერი ჩაწარმის მიმართ. თქევნ შესაძლოა, 
რეკლამაში ჯიუტად უსეაედეთ ხაზს, რომ თქეენი ნაწარმი ძეირადღირებულ, ფუფუნების საგანთა 
კატეგორიას განეკუთენება, მაგრამ თუ მომხმარებელიც ეერ დაარწმუნეთ ამაში, ხსენებული 
ჩაწარმი ეერასოდეს დაიკავებს შესაბამის ადგილს. ისევე როგორც ყეელაფერი სხვა, მარკეტინგში 
ადგილის შერჩეეის წარმატებაც მსოლოდ იმაზეა ღამოკიდებული, რას ირწმუნებს და დაიჯერებს 
მომხმარებელი. 

მომგებიანი ადგილის უზრუნეელსაყოფად, მარკეტინგის სპეციალისტები ცდილობენ რომ ეს 
ადგილი განსაკუთრებულად გამორჩეულიც იყოს და რეალურად მიღწეევადიც. საამისოდ შეიძლება 
მათ საკუთარ ნაწარმს განსაკუთრებული ნიშან-თეისებები თუ ატრიბუტები მოუნახონ, მოძებნონ 
ნაწარმის თანმხლები მომსახურების თაეისებური ფორმები, განსაკუთრებული მნიშენელობა 
მიანიჭონ სასაქონლო სახეს, ფასს და ა.შ. მაგალითად, მMV/ და ”ილიC ცდილობენ, მათი ნაწარმი 
სისწრაფესთან იყოს ასოცირებული, მერსედესა – ფუფუნებასთან” ხოლო ვოლვო – 
უსაფრთხოებასთან. 
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ეკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუძელები თავი #X. 

მარკეტინგული კომალექსის ჩამოყალიბება 

საკუთარი ბაზრის სეგმენტაციის. მიზნობრიეი ბაზრის ამორჩევისა და ნაწარმისათეის ადგილის 
შერჩევის შემდეგ. მომდეენო ამოცანა მარკეტინგული კომპლექსის ჩამოყალიბებაა. ამა თუ იმ 
ფირმის მარკეტინგული კომპლექსი მოიცაეს თავად ნაწარმს, ფასს, ადგილს (ან დისტრიბუციას) და 
რეკლამას. 
ნაწარმი” მარკეტინგული კომპლექსის ძირითადი ელემენტია ჩაწარმი, რაც თაეად შექმნილ 
პროდუქციას გულისხმობს – ბრენდული სახელის, დიზაინის, შეფუთეის, მომსახურების, ხარისხისა 
და გარანტიის დამატებით. მარკეტინგული თეალსზრისით, ჩაწარმად ყეელაფერი ის ითვლება, რაც 
საბაზრო საქონელგაცვლის პროცესშია შემოთავასებული – საჭიროებისა თუ მოთხოენილების 
დაკმაყოფილების მიზნით. ვინმემ უცბად რომ გთხოეოთ, დაუფიქრებლად დაასახელოთ სამი 
პეელაზე პოპულარული ნაწარმი, ჰირეელი თავში ალბათ კოკა-კოლა, მინი-კუპერი თუ ჯინსი 
მოგიეათ; საეარაუდოდ, არც გაგახსენდებათ პოსტონ სელტიკსი, დისნეი ლენდი თუ სიმპსონების 
სერიალი... ამის მიზეზი კი ისაა, რომ ნაწარმს ჩეენ მაინც უფრო ხელ შესახებ საგნად აღეიქეამთ, 
რისი შეხებაც შეგეიძლია და ქონაც. კალათბურთის გუნდი, გასართობი პარკი და სატელეეიზიო 
პროგრამა კი ჩეენს მიერ მოსმარებისა თუე გართობის მიზნით “შექმნილი არაბელ შესახები 
მომსახურებაა ღა მათი საკუთრებად განსილეა გეიჭირს. არალა, ზემოჩამოთელილიცა ლდა ყეელა 
სხეა სახის მომსასურებაც მაინც ნაწარმის კატეგორიას განეკუთვნება. ფართო გაგებით, პროდუქტი 
შეიძლება იყოს პიროენებაც, ადგილიც, ფიზიკური საგანიც, იდეაც, მომსასურებაცა და 
დაწესებულებაც. სულ ერთია. რა სახეც არ უნდა ჰქონდეს მას, ყოეელ პროდუქტს რამდენიმე 
ნიშან-თვისება თუ ატრიბუტი გააჩნია – რაც მის სარგებლიანობას განაპირობებს. 

ფასდადება: ფირმის მარკეტინგული კომპლექსის შეორე მნიშენელოეანი ელემენტია ფასი – ფულის 
ის ოდენობა, რასაც მომხმარებელი ნაწარმში იხდის. ფასის განსაზღვრა კომპანიისათეის ყეელაზე 

მტკიენეული გადაწუვეტილებაა, რამდენადაც მარკეტინგულ კომპლექსში სწორედ ესაა ერთად-ერთი 
შემადგენელი, რომელსაც შემოსავალი მოაქეს – ყველა სხვა ხარჯებთანაა დაკავშირებული. აქედან 
გამომდინარე. თაეადეე მიხედებით რა რთული საქმეა სწორი თფასდადება მარკეტინგის 
სპეციალისტებიც მუდმივად იმაზე იტეხენ თაეს, მეტისმეტად მაღალი ფასის დადებით არ 
დააფრთხონ მომგებიანი მომხმარებელი და მეორეს მხრიე – დაბალი ფასის განსაზღერით – ასე 
ეთქვათ, ფული ქარს არ გაატანონ. 

დისტრიბუცია: დისტრიბუციის ეტაპ გულისსმობსს «ორმათა იმ ორგანიზებული ქსელის 
ამოქმედებას. რომელმაც საქონლისა და მომსასურების მაწარმოებლიდან მომხმარებლამდე მიტანა 

უნდა უზრუნეელყოს. ამ ქსელს სხეაგეარად მარკეტინგულ ან სადისტრიბუციო არხებსაც 
უწოდებენ. ამ არხების შექმნა მჭიდროდაა დაკავშირებული პრაქტიკულად ყეელაფერთან. რასაც 
მარკეტინგული კომპლექსი მოიცავს და აერთიანებს, მაგალითად, დლეს უკეე შესაძლებელია 
დაბალფასიანი პროგრამების ინტერნეტიდან გადმოქანეა და იქნებ ეს იყოს მომხმარებლისთეის 
მათი შეძენის ყეელაზე მისალები გზა; მაგრამ რაც ”შეეხება ტექნიკურად რთულ, ძეირადღირებულ 
პროგრამებს, მათი გასაღებისათეის კომჰანიისს საგანგებო ყჭაგუფებსს "შესაძლოა, ყოეელ 
მომხმარებელთან უშუალო კონტაქტი დასჭირდეთ. 

სარეკლამო სტრატეგიებით ამაში ყეელა ის საქმიანობა იგულისხმება, რაც ფირმა მიმართაეს 
მიზნობრივ ბაზარზე მისი ნაწარმისადმი ინტერესის გასაღვიეებლად. მათ შორის აღსანიშნია 
ეიღეო თუ აულიო რეკლამა, კარდაკარ გაყიღეები, საზოგადოებასთან ურთიერთობის ჯგუფების 
აქტიურობა და სხე. 

მარკეტინგული კომპლექსის ამ 4 შემადგენლიდან, ალბათ სწორედ რეკლამაა ყყელაზე მჭიდროდ 
ასოცირებული საკუთრიე მარკეტინგთან: მართალია, რეკლამა წარმატების უპირობო გარანტიად 
ეერ ჩაითელება. მაგრამ მას უმნი მენელოეანესი ზეგაელენის მოხდენა შეუძლია იმ განხრით, თუ რა 
ადგილს დაიკაეებს ბაზარზე ესა თუ ის ნაწარმი. 
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კრიტიკულად გასააზრებელი პრაქტიკული მაგალითი 

მთელი XX» საუკ მანძილსე, „ლევი სტრაუსი ჯინსების წარმოების სამყაროში უპირობოდ 
ლიდერობდა, მისი სქელი ლურჯი ტილოს ”შარელები – XI საუკ კალიფორნიელი 
ოქროსმაძიებლების საშუშარ სამოსი – დროთა განმაელობაში მოდურობის აუცილებელ ატრიბუტად 
იქცა. თინეიჯერთა მთელი თაობები, 50-იანი წლებიდან მოყოლებული. მოწიფულ ასაკშიც ჯიუტაღ 
რჩებოღნენ ამ "კალსიკური",„ 5 ჯიბიანსი 50) მოღელის ერთგულნი ლეეისისს ჯინსებზე 

მოთხოენილება მსოფლიოს ყეელა კუთხეში არსებობდა და ისეეე როგორც კოკ>-კოლა თუ პარლეი- 
დეეიდსონი, ის ფცხოერების ამერიკული სტილის სიმბოლოდ იქცა. 

თუმცა. XX საუკ. 90-იან წწ. მოდის სამყაროში მნიშენელოვანი ცელილებები მოხდა: პიჰ-პოპისა და 
სხეს კულტურული სიახლეები შემოსელამ დღა უოლ-მარტის მსგავსი საცალო ეაჭრობის 
ცენტრებმა ძირფესეიანად შეცვალა სურათი: ახალგაზრდობამ თანდათან ზურგი აქცია ლევისს და 
დიზელისა თუ ლაქის იაფფასიან ნაწარმს მიეძალა. )998 წლისთვის თინეიჯერი ბიჭების მხოლოდ 
7% მიიჩნევდა ლეეისს “მაგარ” ბრენდად. 

ლეეისთან დაკავშირებულმა საცალო მოეაჭრეებმა სცადეს ფირმის მენეჯერები დაერწმუნებინათ, 
რომ კატასტროფული სისწრაფით კარგავდნენ ბაზარს, მაგრამ მენეჯერებმა რატომღაც თაეიდან 
სიმართლეს თეალი არ გაუსწორეს – ისიჩი კელაეაც ძეელი, ჩაცადი მარკეტიჩგული სტრატეგიის 
ერთგულნი რჩებოდნენ და ფიქრობდნენ, რომ მათი ერთადერთი ბრენღი ნებისმიერ გემოენებას 
დააკმაყოფილებდა. 

1999წ. ლეეისის აღმასრულებელ მენეჯერად ფილ მარინო დაინიშნა, რომელმაც მეტი ყურადღება 
მომხმარებელთან ურთიერთობაზე გადაიტანა ღა უკვეე 200” წლისთვის, თითქმის ათწლიანი 
ჩაეარდნის შემლეგ, სიტუაციამ გამოსწორება იწყო. უამრავი შიდა თუე საბაზრო რეფორმების 
შედეგად, ლევისი ახლა სწორედაც რომ ფართო მომსმარებელზე გათელილ ნაწარმს უშეებს, 
დისტრიბუტორებიც საკუთარი ჰყაეს და სიახლეების დანერგვასა თუ ახალი ტენდენციებისათეის 
ფეხის აწყობასაც აღარ ერიდება. 

ამ ამბიდან რამდენიმე ჭკუის სასწავლი დასკენა შეიძლება გამოეიტანოთ: ა) უსახელგანთქმულესი 

ბრენდის მიმართაც კი, მომხმარებელი იოლად იცრუებს გულს, თუკი ის ერთ ადგილას "გაიყინება" 

და ყურადღებას აღარ აქცევს დღეეანდელ მოთხოენებსა და ინტერესებს; ბ) საყოეელთაოდ 

მისაღები ნაწარმის შესაკმნელად, მხალოდ კარგი მასალა და ოსტატური ჭრა-კერეა არაა 
საკმარისი; გ) ტანსაცმლის მოდა უაღრესად დამოკიდებულია მუსიკის. ფილმების, ტელეეიზიისა თუ 
პოჰ-კულტურის სხეა განხრებზე და მომხმარებელმა, შეასძლოა, სულ რაღაც ერთ დღე-ღამეში 

შეცეალოს თავისი მიდრეკილებები. 

  

თავის შეჯამება 
  

„+ მარკეტინგი – ესაა ზოგადი კონცეფციის შექმნის, ფასდადების, წარმოებისა და მომსახურების 
პროცესი, რომელმაც უნდა ჩამოაყალიბოს და შეინარჩუნოს ურთიერთობანი მომხმარებელთან. 

! მომხმარებლის ერთგულების უზრუნეელყოფა: ანუ, რამდენად შოისურეებს მყიდეელი ერთი და 
იმაეე კონკრეტული მწარმოებლის ნაწარმის შეძენას – ერთი და იგიეე საცალო მოეაჭრისაგან. 

+ მომხმარებლის გულის მოგება, არაერთი დადებითი შედეგის წინაპირობაა: IL ერთგული 
მომხმარებლის მეტი რაოდეჩობა მკყეთრად ამცირებს მარკეტინგის ხარჯებს; 2. დადებითი აზრი 
ამა თუ იმ ნაწარმზე სწრაფად ერცელდება ხალხში და ეს უკვე თავისებური უფასო რეკლამაა; 
3 “შესაძლებლობა ჩნდება, განსხვავებული ტიპის ნაწარმითაც მიიზიდო ის მომხმარებელი. 
ეისაც უკეე შეუძენია და კმაკოფილიც დარჩენილა თქეენი პროდუქციით; 4. შემცირდეს ეჭეი 
საქონელზე დადებული ფასის მიმართ. 
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+“ სშეიდევლის ქცეუა გამოიხატება იმგეარი რაციონალური პროცესით, დღა გულისხმობს, 
უპირველეს ყოვლისა მოთხოვნილების გააზრებას, შემდეგ – ინფორმაციის "შეგროვებას, 
ალტერნატიული შესაძლებლობების აწონ-დაწონას და ბოლოს, საბოლოო გადაწყეეტილებების 
მიღებას. 

+! მარკეტინგული კვლევა ისასავლს – მომხმარებლის, ბაზრისა და მასთან დაკავშირებული 
საკითხების შესახებ -ინფორმაციის შეგროვებისა და გაანალიზების პროცესი. 

» სტრატეგიული მარკეტინგული დაგეგმვა – ესაა პროცესი, რომელიც სამ საფეხურს მოიცაეს: 1. 
თქეენი ამჟამინდელი მარკეტინგული მდგომარეობის შეფასება, 2. შესაძლებლობებისა და 
მიზნების აწონ-დაწონა; 3. მარკეტინგული სტრატეგიების შემუშავება ამ მიზნების მისაღწევად. 

+ შფირმაზე მოქმედი გარე ფაქტორები 

ზოგადი ეკონომიური ვითარება 
ბუნებრივი გარემო 
სოციალური და კულტურული ასჰექტები 

კანონები და შეზღუდეები 
ტექნოლოგია 

+ წარმატებული კომპანიები მუდამ დაეძებენ ახალ სამარკეტინგო შესაძლებლობეპს, რაც ოთხ 
კატეგორიად შეიძლება გამოიყოს: 

· პაზარზე ფეხის მოკიდება: არსებულ ბაზრებზე უკეე შექმნილი ნაწარმის მეტი 
ოდენობით გაყიდეა. 

.· რაწარმის გაუმჯობესება: თქვენთვის უკვე ხელმისაწედომი ბაზრებისათეის ახალი 
პროდუქციის შექმნა. 

. პაზრის გაფართოება: თქვენი ნაწარმის ახალ-ახალ ბაზრებზე გატანა. 

.· დივერსიფიკაცია: ახალი ნაწარმის შექმნა ახალი ბაზრებისათეის. 

+ მარკეტინგული სტრატეგიები შემუშავება გულისხმობს – სასურველი ბაზრის ხეგმენტებად 
დაყოფას, მიზნოპრივი პაზრების შერჩევას და თქვენთეის სასურეელი მდგომარეობის მიღწეეას 
ეცადოთ. 

+” სეგმენტი – მომსმარებელთა ერთგეაროვსნდ ჯგუფები ბაზრის “შიგნით რომელნიც 
მნიშენელოენად განსხვავდებიან ერთმანეთისაგან. 

ბაზრის სეგმენტაცია და მისი მიზანი მსგავსი მასასიათებლების, ქცეეისა და მოთსოენილებების 
მქონე მომხმარებელთა ერთად თაემოყრაა. 

–+ ბაზრს სეგმენტაციისა,ს მარკეტინგის საპეციალისტმი რამდენიმე მომენტი “უნდა 
გაითვალისწინოს: 

დემოგრაფია 

გეოგრაფია 

ქცეე» 
მომხმარებლის ერთგულება 
საქონლის მოხმარების თაეისებურებანი 

+ არადიფერენცირებული მარკეტინგის (ანუ – მასობრიეი მარკეტინგის) გზას ირჩეეენ, 
უგულებელყოფენ განსხვავებებს მომხმარებელს შორის და მას მხოლოდ ერთი სახის ნაწარმს 
სთავაზობენ. 

კომპანიები, რომლებიც სხეადასხეა მომხმარებლის მიზნობრიეი ჯგუფებისათეის აწარმოებენ და 
ყიდიან სხეადასხვა სახის ნაწარმს, დიფერენცირებული მარკეტიჩგის მიმდევარნი არიან. 

როცა ამა თუ იმ კომპანიის რესურსები შეზღუდულია, საუკეთესო სამარკეტინგო სტრატეგია, 
შშესაბლოა, კონცენტრირებული მარკეტინგი აღმოჩნდეს. 
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+ ნაწარმისთეის ადგილის “შერჩევა – ესაა პროცესი რაც გულისხმობს კომპანიის მიერ 
შეთავაზებების, გზავნილებებისა და ოპერაციული პოლიტიკის ჩამოყალიბებას იმ მიზნით, რათა 
თავად კომპანიამ და მისმა ნაწარმმაც სათანადო და კონკურენტული მდგომარეობა დაიკაეოს 
მიზნობრიეი მომხმარებლის ცნონიერებაში. 

  

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 

  

ა
თ
ა
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ს
ა
ლ
ა
-
=
 

10. 

I. 
„ რომელი გარე ფაქტორები შეიძლება ახდენდეს გაელენას ფირმაზე? ჩამოთეალეთ. 

1ჰ, 
M. 
15. 

16. 
"7. 

9. 
20. 

რა არის მარკეტინგი? 
რას გულისხმობს მომხმარებლის ერთგულება და რატომ არის ის მნი შენელოეანი ფირმისათვის? 
რა განსაზლერაეს მყიდეელის ქცევას? 
რა ეტაპებისაგან შედგება მყიდველის მიერ გადაწყეეტილებათა მიღების რაციონალური მოდელი? 
რომელი ფაქტორები ახდენს გაელენას მყიდველის ქცევაზე? 
რას მოიცაეს მარკეტინგული კელეეა და რატომ არის ის საჭირო? 
რატომ იღებს მკიდეელი ზოგჯერ ისეთ გადაწყვეტილებას, რაც გონიკრულობის თეალ- 

საზრისით, იქნებ უპრიანი არც იყოს? 
რატომ არის დღესდღეისობით ასე მნიშენელოეანი თავად მომხმარებლის მიერ გაწეული 

სიტყეიერი რეკლამა? 
რა არის სტრატეგიული მარკეტინგული დაგეგმეა და რა საფეხურებისაგან შედგება ის? 

რას მოიცავს სტრატეგიული მარკჟეტინგელი დაგეგმვის პროცესი? 
როგორ ხდება თქეენი (ფირმის) ამჟამინდელი მარკეტინგული მდგომარეობის შეფასება? 

როგორ ხდება მიზნობრიეი ბაზრის არჩეეა? 
რატომ ყოფენ კომჰანიები ბაზრებს სეგმენტებად? 
რას გულისხმობს დიფერენცირებული, არადიფვრენცირებბული და კონცენტრირებული 
მარკეტინგი? 
რას მოიცავს მარკეტინგული კომპლექსი? 
მარკეტინგული სტრატეგიის შემუშავებაჭდე, რატომ არის მნიშენელოეანი საკუთარი ბიზნესის 
სუსტი მხარეების გააზრება? 

. საბოლოო ჯამში ეინ წყეეტს, თუ რა ადგილს დაიკაეებს თქევნი ნაწარმი მიზნობრივი 
მომხმარებლის ცნობიერებაში? 
შეიძლება თუ არა კოლეჯში მიღებული განათლება „ნაწარმად" ჩაითვალოს? 
რა მახასიათებლები გამოარჩეეს დღეეანდელ მომხმარებელს? 

  

ამოცანები 

2. 

რაციონალური მოდელის მიხედვით აღწერეთ თქეენს მიერ აეტომობილის შეძენა. 

მყიდეელზე მოქმედი ფაქტორების“ გათვალისწინეით, რომელ ფაქტორს შეიძლება 
მიეკუთენებოდეს ღა რამღენად შეიძლება გაამართლოს შემდეგმა ქმედებებმა: 

ნამიბიაში გაეხსნათ „,0IC"-ის მაღაზია, 
მაიამიში გაეხსნათ იასტკლუბი. 
ინდოეთში შევიტანოთ კონსერვირებული ძროსის სორცი გასაყიდად. 
ჰოლიეუდში გავყიდოთ ფერარის აეტომობილები. 
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გკოჩომიკისა და ბიზჩესის საფუივლები თაჟი X. 

3. მემკეიდრეობით მიიღეთ ათი წლის უკან დახურული ხორცპროდ'ექტების მწარმოებელი ფირმა 
და გეგმაეთ ის აამუშაეოთ ისეე. თქვენ გაქეთ ხელთ ფირმის მოქმედების ბოლო წლის 

მაჩევნებლიხ მიხედეთ მარკეტინგული კელევევის მონაცემები. რა ქმედებები უნდა 
განახორცივლოთ ბაზარზე დასაბრუნებლად და რამდენად გამოყენებადი არის თქეენს ხეკლთ 
არსებული მონაცემები? 

თუკი ლეპტოპის ერთსა და იმაეე მოდელს სთავაზობს ფართო მომხმარებელს და ბიზნეს- 
წრეებსაც. საამისოდ, ხარჯების დასაზოგად, მსოლოდ ერთ რეკლამას გამოიყენებდით? 

იმსჯელეთ, თუ რამდენად კარგად არის ის ფაქტი გათელილი მარკეტინგულად, რომ 
ლუქსემბურგი იუნესკოს ძეგლთა ლდაცეის ნუსსაში არის შესული ლღა მისი იერსახის 
დაახლოებით 80% არის შენარჩუნებული ისევე, როგორც მრაეალი წლის წინ იყო. 

როგორ შეიძლება საცალო მოვაჭრემ გამოიყენოს ურთიერთობათა და მონაცემთა ბაზის 
მარკეტინგი მომხმარებლის ერთგულების უზრუნეელსაყოფად? 

გაიხსენეთ. ბოლოჯროინდელი ”შენაძენი და ის პროცესი, რამაც გაჯსაწყეეტილება მიგაღებინათ: 
რატომ აირჩიეთ სწორე დეს ნაწარმი? რა გაელენა იქონია ამ პროდუქციის მარკეტინგმა თქეენს 

გადაწყეეტილებაზე? 
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თავი XI. 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 

  

რას გულისხმობს მომსახურებისა და სამომხმარებლო ნაწარმი. 

როგორ ხდება საქონლის კლასიფიკაცია. 

რას მოიცავს პროდუქტის საციცოცხლო ციკლი. 

როგორი არის ახალი ნაწარმის შექმნის საფეხურები. 

რას გულისხმობს ბრენდის ცნობადობა. 

როგორ ხდება ბრენდული სახელის შერჩევა. 

რას გულისხმობს ნაწარმის სრული ჰაკეტი. 

რა უჩდა გაეითვალისწიჩოთ საერთაშორისო ბაზარზე გასელისას. 

როგორ ხდება ფასწარმოქმნის განსაზღვრა. 

როგორ გამოეთეალოთ უზარლობის ნიშნული. 

რას მოიცავს დისტრიბუციის სტრატეგიები. 

რა სახეობები არსებობს დისტრიბუციის არხების. 

როდის შეიძლება წარმოიშეას არხთა კონფლიქტი. 

რას ნიშნაეს რეკლამირება. 

რას გულისხმობს შეთავაზება/მოთხოენის სტრატეგიები. 

 



გკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XI”. 

ნაწარმი, ფასწარმოქმნის, დისტრიბუციისა ლდა 
პრომოუშენის სტრატებიები 

ნაწარმის ტიპები 

ზარკვტინგის სჰეციალისტები ნაწარმის კლასიფიცირებას ხშირად მისი ხელშესახეობისა და 
მოხმარების საფუძევლზე ახდენენ: ზოგიერთი ნაწარმი იმთავითეე ხელშესახებია, სხვა – მეტწოლად 
არახელშესახები, თუმცა ნაწარმის უმეტესობა სადღაც ამ ორ უკიდურესობას შორის მოიაზრება. 
განათლება, მაგალითად, უკიდურესად არახელშესახები პროდუქციაა, მაშინ როცა მარილი თუ 
ფეხსაცმელი – პირიქით, უკიდურესად ხელშესასები. პოტოქსი კი, როგორც საბოლოო ნაწარმი, 
გულისხმოს როგორც ხელშესახებ წამალს ასევე არახელშესახაბ მომსახურებას –- 
პროფესიონალი მედიკოსების მხრიდან სწორედ ასეე) ციფრული მუსიკალური ფლეიერები 
საკუთარ თავში აერთიანებენ ნაწარმის ორიგე ელემენტს: თავად ფლეიერი როგორც აპარატი – 
ხელშესახები პროდუქტია, ხოლო აი-თუნების გადმოქაჩეის მომსახურება – არახელშესახები 
პროცესი. 

სამომსასურებო პროდუქცია 

ამგვარი პროდუქციის განსაკუთრებული მახასიათებლები ბიზნესის ყოველი შემადგენელი ნაწილიხ 
გულდასმით გათეალისწინებას მოითხოეს – მით უფრო, მარკეტინგის სფეროში. ასე მაგალითად, 
ზოგადად მომსახურების არახელშესახები ბუნება მის რეკლამირებას ართულებს (კერძოდ, ბეჭდურ 
სარეკლამო საშუალებებში) ამიტომაც მომსახურების სფეროს მარკეტინგის სპეციალისტები 
არახელშესახებლობის კომპენსირებას ხშირად ხელშესახები სიმბოლოების გამოყენებითა თუ 
საკუთარი ნაწარმს ხელშესახბი კომპონენტების დამატებთ „ცლდილობეი: მაგალითად, 
სტაბილურობის სიმბოლოდ რეკლამაში გიბრალტარის კლდეების გამოსახულებას იყენებენ და ა.შ. 

სამომსმარებლო ნაწარმი 
მარკეტინგის სპეციალისტები პროდუქციას მოხმარების მიხედეითაც უწევენ კლასიფიკაციას, რათა 
მარკეტინგული სტრატეგიები დანერგონ ბაზრების ცალკეულ სეგმენტებში. ორგანიზაციებიცა და 
მომხმარებელიც ერთი და იმაეე ნაწარმის დიდ ნაირსახეობას მოიხმარს, ოღონდ განსხეავებული 
მიზნებითა და გზებით. ცალკეული მომხმარებელი თუ დიასახლისი, როგორც წესი. საქონლისა თუ 
მომსახურების ნაკლებ ოდენობას შეიძეჩს და ისიც – ჰირადი გამოყეჩების მიზნით; შესაბამისად, 
უპირატესად კერძო მოხმარებისათვის გაყიდულ ნაწარმს სამომხმარებლო ნაწარმი ეწოდება. ამ 
ტიჰის ნაწარმი შეიძლება 4 ქეეჯგუფადღ ლღაიყოს – იმისდა მიხეღეით, როგორ ყიდულობს მას 
ხალხი: 

· ხშირად შესაძენი – ამ რიგს განეკუთენება იმგეარი,„ ლამის უკეე თავისთავად 
ნაგულისხმევი ნაწარმითა თუ მომსახურებით სარგებლობა, როგორიცაა ვთქეათ, კბილის 
ჰასტა, ნაგვის გატანა, ური თუ გაზეთის შინ მიტანა. 

· თშვიათი შენაძენი – ესაა მაგალითად, მუსიკალური ფლეიერები,„ კომპიუტერები, 
მაციერები თუ კოლეჯში მიღებული განათლება. ამ ტიპის შენაპენს მეტი ფიქრი და 
აწონდაწონა ჭირდება – ფასის, მახასიათებლების, სარისხის, თუ პრესტიჟულობის 
თვალსაზრისით. 

· საგანგებო შენაძენი – ესაა კონკრეტული ბრენდი, რომელსაც მყიდეელი “დაეძებს” 
იმისდა მიუხედავად, რა ლირს ღა სად იყიდება: ვთქეათ, პრადას ტანსაცმელი ან 
სუძუკის სავიოლინო სახელმძლვანელო. ამგეარი ნაწარმი შესაპლოა, თაეისთაეად 
ძალიან ძეირი არც ლღირდეს, მაგრამ მისი "შეძენა მომხმარებელს მაინც გარკეეულ 
ძალისხმეეად უჯდება და მის ჩანაცელებას რაიმე სხვა, ნაულებფასიანი შემცელელით 
არანაირად არ დათანხმღება. 

· დაუგეგმავი შენაძენი – ამათ რიგში მოიაზრება ის პროდუქცია, რის ყიდეასაც 
ჩეეულებრიე, ადამიანთა უმეტესობა არც გეგმაეს სიცოცხლის დაზღეეეა, ადგილი 
სასაულაოზე, ან სრულიად რამ უცნობი ნაწარმი. მარკეტინგის წინაშე ამ შემთხეევაში 

მარტიეი ამოცანა დგას: ადამიანი ამ პროდუქციის აუცილებლობაში უნდა დაარწმუნოს. 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XI. 

ინდუსტრიული საქონელი 
სამომხმარებლო საქონლისაგან განსხეავებით, ინდუსტრიულ საქონელს ფირმები, როგორც 
წესი დიდი ოდენობით იძენენ და მისი რრი კატეგორია არსებობს სახარჯო და 
კაპიტალბრუჩვი#ჩა. პირველს განეკუთენება შედარებით იაფფასიანი საქონელი და მომსახურება, 
რასაც ორგანიზაციები ძირითადად, შეძენიდან ერთი წლის განმაელობაში განხარჯაეენ: 
მაგალითისთვის შეიძლება დავასახელოთ ფანქრები თუ პრინტერის კარტრიჯები; მეორე 
კატეგორიაში კი შედის უფრო ძეირადღირებული და ხანგრძლიეადღდ მოსახმარი საქონელი, 
როგორიცაა, ეთქეათ, კომპიუტერები, აეტომობილები თუ საწარმოო მანქანა-დანადგარები. 

ამ ორ კატეგორიად დაყოფის გარდა, ინდუსტრიული სფეროს მყიდეელ–-გამყიდეელნი საქონლის 
კლასიფიკაციას ხშირად მისი მიზნობრიეი გამოყენების მიხედვითაც ახდენენ: 
” ნედლეული – ესაა მაგალითად, რკინის მადანი, გადაუმუშავებელი ნაეთობი, ხე-ტყე თუ 

ქიმიკატები, დასრულებული ნაწარმის შესაქმნელად რომ გამოიყენება. 

ფ კომპონენტები – მაგალითად, ნასევარგამტარები და ჩიპები, ისეეე როგორც ნედლეული. 
საბოლოო ჯამში, მზა ნაწარმის ნაწილად იქცეეა ხოლმე. ბეერი კომპანია ასევე 
ყიდულობს მსა ქეე-სისტემებს, რასაც შემდგომ საბოლოო ნაწარმს არგებს: ასე 
მაგალითად, პოინგი თაეისი თეითმფრინავებისათეის უკეე აწყობილ ძრაეჟებს იძენს. 

· ინვენტარი – ფანქრები. ლურსმნები, ელექტრონათურები, რასაც ფირმა ყოველდღიურ 
საქმიანობაში იყენებს, ასეეე სახარჯო კატეგორიას განეკ'ეთენება. 

· შენობა-ნაგებობეპი – ფაბრიკაქარხნები ელექტროსადგურები, აგროპორტები (მათი 
მანქანა-დანადგარებიანად) ქონების უმთავრესი ”შემადგენელი ნაწილია, 

· აღჭურყოლრმა - ვსაა კაპიტალბრუნვის კატეგორიაში შემაეალი, ნაკლებად ძვირიანი 
ქონება (ეთქეათ, აეეჯი, ტელეფონები თუ ფაქსები) რაც თაეად შენობა-ნაგებობებზე 
ბეერად ადრე ცედება. 

· პიზრეს-მომსახურება – ეს საქმიანობის ფართო სპექტრს გულისხმობს, ადგილის 
შერჩეეა-დასუფთაეებიდან დაწყებული და ისეთი რთული მომსახურებით დამთაერებული, 
როგორიცაა მართეის კონსულტაცია თუ აუდიტი. 

პროდუქტის სასიცოცხლო ციკლი 

ნებისმიერი კლასიფიკაციისდა მიუხედავად, სამუდამოდ პრაქტიკულად ეერანაირი ნაწარმი ვერ 
ძლებს. ნაწარმის ღიდი უმეტესობა სასიცოცხლო /არსებობის სრულ/ ციკლს ექეემდებარება და 

გაყიდეებისა და მოგების თვალსაზრისით, 4 საფეხურს გადის: წარდგკნა /დანერგე»/, გავრცვლება 

7ზრდა/, მაქსიმალური მოთხოვნა /სიმწიფე/ და ყავლის გასელა #დაცემ» საფეხურიდან საფეხურზე 
გადასელის მიხედეით, აუცილებელი ხდება განსხეაეებული მარკეტინგული მიდგომებიც: თუკი ადრე 

კომპანიებს შეეძლოთ ხანგრძლიეი სარგებელი ენახათ ახალ-ახალი ნაწარმის ბაზარზე გამოტანის 

შედეგად, ახლა სულ უფრო ძნელი ხდება მოგების ტენდენციის ხანგრძლივად შენარჩუნება – 
კონკურენტები მალეეე იწყებენ სოლმე ნაკლებფასიანი ანალოგების გამოშეებას. 

  

' " II MV 
ლლ 

            
წარდგენა 
ნაწარმის სასიცოცხლო ციკლის პირეელი საფეხურია წარდგენა – რაც მომზადება-დაპროექტების 
ფაზხიდან – ნაწარმისათეის სასაქონლო სახის მიცემამდე გრძელდება. ეს გადამწყეეტი საფეხურია, 
რომელსაც გონივრული დაგეგმეა და ხშირ შემთხეეეაში, მნიშენელოვანი კაპიტალდაბანდებაც 
სჭირდება. სამარკეტინგო გუნდები ხშირად რამდენიმე კეირა თუ თეეც დაძაბულად მუშაობენ, 
ეიდრე ნაწარმი ბაზარზე გამოსატანად არ იქნება მზად. საამისოდ კეთდება სარეკლამო მასალა, 
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გონომიკისა და პიზნესის საფუძელები თავი -X/. 

შესაბამისი ინსტრუქციები ურიგდებათ გაყიდვის სფეროს თანამშრომლებს, საბოლოო სასაქონლო 
სახით ფუთავენ ნაწარმს, ადგენენ საბოლოო ფასს და სხე. ბეერ ბაზარზე საქონლის გამოტანამდე 
განხორციელებული საქმიანობა წინასწარ უმზადებს ამ საქონელს კარგ ნიადაგს და სწორი 
სტრატეგიის შემთხეევაში, ესა თუ ის საქონელი უკვე გამოჩენამდე მითქმა-მოთქმისა და ინტერესის 
საგანი ხდება. მაგალითად, ამა თუ იმ ფილმის პრემიერამდე გაწეული სარეკლამო საქმიანობა 
დიდწილად განაპირობებს შემდგომში მის წარმატებასა თუ წარუმატებლობას. 

გავრცელება 
როცა წარდგენის ეტაჰი გავრცელების ეტაჰით იცელება, აქ უკეე გაყიდეების მრუდის სწრაფი 
ზეასელა (ცხადია, როცა ნაწარმი პოპულარობით სარგებლობს) და ასეეე, კონკურენტების 
რაოდენების ზრდა თუ სადისტრიბუციო ქსელის გაფართოება შეინიშნება. კონკურენციის ზრდა 
თაეისთავად ნიშნაეს ბრძოლას ბაზრის წილისათვის – ეს ეითარება კი ნაწარმისთეის ახალ-ახალი 
ნიშან-თეისებების მიცემის აუცილებლობას იწეეეს სარეკლამო საქმიანობაზე მეტი თანხის 
ხარჯვას და კონკურენტული ფასების შვნარჩუნებას. სინამდვილეში, მარკეტინგი ამ საფეხურზე 
იმდენად ძვირადღირებული სიამოვჩება ხდება, რომ ბეერი მცირე, შედარებით სუსტი ფირმა 
თამაშიდანაც კი გამოდის ხოლმე თუმცა, თუ გაერცელება კარგად მიდის, ფირმას უკევ 
შესაძლებლობა უჩნღება თავისი ნაწარმის წარმოება/ღისტრიბუცია უფრო იაფიც ლაუჯღდეს, ვიდრე 
წარდგენის ფაზაში უჯდებოდა. "შესაბამისად, გაერცელების საფესურზსე მნიშენელოვანი მოგებაა 
საეარაუდო იმ ფირმებისათეის, ეინც კონკურენციას გაუძლებს. 

მაქსიმალური მოთხოვნა 
ამ საფეხურზე, რომელიც ჩეეულებრიე, ნაწარმის სასიცოცხლო „ციკლში ყეელაზე ხანგრძლიეია, 
გაყიდეების მრუდი თანდათანობით სწორდება ან მცირედ დაღმასვლას იწყებს ხოლმე. მზა 
ნაწარმის მეტი წილი სწორედ მაქსიმალური მოთხოენის საფეხურზე იმყოფება, სადაც კონკურენცია 
უკიდურესადაა გაზრდილი და ბაზრის წილიც მაქსიმალურია ხოლმე, რაც “შემდგომ ზრდას 
ართულებს. რამდენადაც ამ საფესურზე უკეე წარდგენისა და გაერცელების ხარჯები იკლებს, 
კომპანიათა უმრაელესობა ცდილობს, ის ნაწარმი რომელიც მოთხოვნით სარგებლობს, რაც 
შეიძლება დიდხანს შეინარჩუნის ამ ჰოზიციებზე, რათა შედეგად შილებული მოგებით ახალი 
პროდუქციის წარმოება დააფინანსოს. 

ყავლის გასულა 
იმის მიუხედავად რომ მაქსიმალური მოთხოენის ეტაპი შეიძლება წლობითაც გაგრძელდეს, 
ნაწარმის უმეტესობა, ადრე თუ გვიან, მაინც უაელის გასელის საფეხურს ალწევს, როცა 
გაყიდეებიცა და მოგებაც ჯერ საგრძნობლად იკლებს, და შემდეგ სავრთოდ ნოლზე დადის. ამის 
მიზეზი რამდენიშეა: დემოგრაფიული ცელილებები, ადამიანთა გემოენების მეცელა, კონკურენცია 
თუ ტექნიკური სიახლეების დანერგეა. როდესაც ნაწარმი არსებობის სრული ციკლის ამ ეტაპს 
აღწეეს, კომპანია “შეიძლება არჩეეანის წინაშე დადგეს – გააგრძელოს მისი წარმოება 
დანახარჯების შემცირების გზით და ასე სცადოს გაყიდეების კლების კომპენსირება, თუ საერთოდ 
შეწყეიტოს და ყურადღება ახალი პროდუქციის წარმოებაზე გადაიტანოს ზოგჯერ არსებობას 
ნაწარმის მთელი კატეგორიაც კი წყვეტს ხოლმე: ასე მოხდა, როდესაც ფოტოკამერები ციფრულმა 
კამერებმა შეცეალა, რამაც ფაქტიურად, საყოეელთაო ალღიარება ჰპოვა. კოდაკმა, რომელიც 
წოტოაპარატებით საუკუნეზე მეტხანს ეაჭრობდა, საერთოდ შეწყვიტა ტრაღიციული მოდელების 
წარმოება – იმდენად მკვეთრი იყო საწარმოო ხაზის წარმადობის ვარდნა. 

ნაწარმის განახლება 
ისიც სათქმელია, მარკეტინგის სპეციალისტებმა ნაწარმის ყავლის გასელა იმთაეითეე გარდაუვალ 
აუცილებლობად არ უნდა მიიჩნიონ: უამრავი მაგალითია, როცა პროდუქცია ხელახლა ჩნდება 
დახლებზე – ოღონდ უკვე განახლებული სახით. ასე მაგალითად, როცა ჟურნალმა "როლინგ 
სტოუნმა" სხეა მსგავსი ტიჰის გამოცემებთან კონკურენციაში პოზიციები დათმო და მკითხეელიც 
შემოაკლდა, გამომცემელმა იენ ეენერმა ძირფესეიანად შეცეალა მისი დიზაინი, თანამედროეე 
მკითხველის გემოენებას მიუსადაგა და სასურეელ შედეგსაც მიაღწია: სულ რამდენმე თვეში 
ჟურნალის ტირაჟმა კელაე აიწია. 
ახალი ნაწარმის შექმნის პროცესი 

საქონლის უმეტესობა ბაზარზე დაძაბულიი, შრომატეეადი ნაწარმის შექმნის პროცესის 'შშედეგად 
ჩნდება: ანუ – იმ რამდენიმე საფეხურის გაელის შემდგომ, როცა თაედაპირეელი იდეა მხა 
საქონლის სახეს იძენს: 
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ჩანართი 134 
ნაწარმის შექმნის პროცესი 

100 იდეა 1 იდეა 

იდეების “ჩამოყრა” ბიზნეს-ანალიზი 
პროტოტიპის შექმნა საცდელი მარკეტინგი 
გასაღება 

  

ეს პროცესი 6 საფეხურისაგან შედგება: 

თდესს  გაჩენ. ყეელაფერი იმ იდღეებიდა-ნ იწყებ, რომლებმაც მშანამდე 
დაუკმაყოფილებელი მოთხოვნები უნდა დააკმაყოფილოს. ხშირ შემთხეეეაში, ახალი 
საწარმოო იდეების საუკეთესო წყაროს სწორედ მომხმარებელი, კონკურენტები და 
თანამშრომლები წარმოადგენენ. ზოგი იდეა კი, უბრალოდ, იღბლიანი შემთხეეეითობის 
შედეგია: ასე მაგალითად, მიკროტალღოეანი ღუმელი მას “შემდეგ “შეიქმნა, რაც XX 
საუკ. 40-იან წწ. ერთმა ინჟინერმა შეამჩნია, რომ ჯიბეში შოკოლადის ფილა გაუდჩა, 
რადგან მაგნეტრონის სახელით „ცნობილ სარადარო დანადგართან ახლოს იდგა.- 
ცხადია, ბეერი “ახალი” საწარმოო იდეა უკეე არსებული ნაწარმის უბრალო 
გაუმჯობესებასა თუ ეარიანტს წარმოადგენს, მაგრამ ეს მცირედი სახეცელილებებიც კი 
შესაძლოა, გეარიანი შემოსაელის წყაროდ იქცეს. 
თდეეპის გაცხრთლვა. საეარაუდო იდეების უმრავლესობიდან, კომპანია იმ რამდენიმეს 
ირჩეს. რომელიცკც ვარგისად მიაჩნიას “შემდგომი დამუშავებისათვის ამოსავალ 
კრიტერიუმად კი იმას ისახაეს, რამდენად მზადაა – საწარმოო საშუალებების მხრიე – 
ამ ახალი იდეის განსახორციელებლად და რამდენად რისკიანი იქნება ეს წამოწყება 
ტექნიკური თუ მარკეტინგული თეალსაზრისით. 

პიზნეს-ანალიზი. მას მერე, რაც იდეა გაცხრილეის საფეხურს გაიელის, ის "“უკეე 
ბიზნეს-ანალიზის საგანი ხდება – ამ დროს კომპანია გაყიდეების, ხარჯებისა და 
მოგების საეარაუდო პარამეტრებს ანგარიშობს და ადგენს. რამდენად ეხამება ისინი მის 
მიზნებს: ასე მაგალითად, ერთი უმთავრესი საკითხთაგანია, შეძლებს თუ არა ამ 
ნაწარმით იგი ინეესტირების ამოსაგები შემოსაელის მიღებას. ამ კითხეაზე ჰასუხის 
მოსაძებნად, კომპანია შესაძლო გაყიდვების ოდენობას ადგენს – განსხეავებული 
ფასწასრმოქმნის სტრატეგიების განხილეის საფუძველზე. ამავე დროს, ის ანგარიშობს 
წარმოების სხეადასხეა სიმძლაერესთან დაკავშირებულ დანახარჯებსაც და ჟყევეელა ამ 
მონაცემის საფუძეელზე, კომპანია იმ სავარაუდო მოგებას ადგენს, რაც “შეიძლება 
ნაწარმის ბაზარზე გამოტანამ მისცეს. თუკი წინასწარი გათელები იმეღის მომცემი 
აღმოჩნდა, უკეე შემდგომი – უშუალოდ პროდუქტის შექმნის საფესური იწყება. 
პროტოტიჰის შექმნა. ამ საფესურზე მწარმოებელი ნაწარმს ფიზიკური პროდუქტის სახეს 
აძლეეს – ქმნის და ცდის რამდენიმე საცკალო ეგზემპლარს /საცდელ ნიმუშს/, ანუ – 
იგივე პროტოტიას – უკეე საბოლოო სასაქონლო სახის გათეალისწინებით. ამ ეტაჰზე 
მარკეტინგული კომპლექსის რამდენიმე ელემენტის ”შერწყმაც ხდება, თანაც კომპანია 
ანგარიშობს უართომასშტაბიანი წარმოების სარგებლიანობას და თაეს უყრის იმ 
რესურსებს, რაც აუცილებელია მზა ნაწარმის ბაზრამდე მისატანად. 
საცდელი მარკეტინგი. ამ დროს ფირმას გამოაქეს თავისი ნაწარმი ქეეყნის რამდენიმე, 
წინასწარ შერჩეულ რეგიონში და მომხმარებლის რეაქციას აკეირდება საცდელი 
მარკეტინგი სპეციალისტებს უჩვენებს, როგორ შეიძლება წაეიდეს ნაწარმის გაყიდეები 
ბაზრის სრულად ათვისების შემთხეევაში. მაგალითად, ისინი აკეირდებიან თუ როგორ 
მიილებენ ბაეშეები ახალ სათამაშოებს. “ბაეშვები უეელაზე კარგი კრიტიკოსები არიან" 
– ამტკიცებს ერთი მწარმოებელი – “ძალით მათ ეერაფერს შეაჩეჩებ” 
გახალეპა. შექმნის ბოლო საფეხურია გასაღება იმ ნაწარმის სრულმასშტაბიანი 
წარმოება და დისტრიბუცია, რომელმაც საცდელ პერიოდს გაუძლო. ეს ფაზა მრავალი 
საქმიანობის კოორდინირებას მოითხოეს: წარმოების “შეფუთეის დისტრიბუციის, 
ფასდებისს თუ რეკლამირების კლასიკური შეცდომაა, როცა კომპანია აგრესიულ 
რეკლამირებას იწყებს მანამ, სანამ შესაბამისი ოდვნობით ნაწარმის ბაზრისთვის 
მიწოდება შეეძლება; ამიტომ ბეერ კომჰანიას ახალი ნაწარმი ნელ-ნელა, ეტაპჰობრიეად 
გამოაქვს მომხსმარებიის სამსჯაეროზე და თანდათანობით ითეისებს სხვადასხეა 
გეოგრაფიულ რეგიონს. 
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ნაწარმიხ ცნობადობა 
პროდუქტისათვის გამორჩეული და ცნობადი სახის მიცემა მარკეტინგულ გადაწყეეტილებათაგან 
ერთ-ერთი უმთაერესია. ეს ცნობადობა "ბრენდის" ცნებასთანაა გაიგიეებული, რასაც თავის მხრიე, 
სამ დონეზე შეიძლება ქოჩდეს დატვირთვა: 1. განსხვავებული სახელი, სიმბოლო თუ დიზაინი, რაც 
ნაწარმს კონკურენტების მიერ შემოთავაზებული ანალოგებისაგან გამოარჩეეს; 2. საფირმო ნიშნისა 
და სხე დაკავშირებული ინტელექტუალური საკუთრებს ფორმებით განპირობებული 
საკანონმდებლო დაცულობა; 3. ზოგადად კომჰანიიხა თუ ორგანიზაციასთან ნაწარმის გაიგიეება. 
ასე მაგალითად, ნაიკის ცნობილი ლოგო მისი ნებისმიერი ნაწარმის გამორჩეულობის ნიშანია, 
კანონიერად დაცული საკუთრების განუყოფელი ნაწილიცა და მთელი კომპანიის სიმბოლოც. 

ბრენდის ფასეულობა 

ბრენდული სახელი. ხსშირ შემთხვევეაში, ორგანიზაციის ყეყლაზე უფრო ფასეული კაპიტალია. 
ძლიერი ბრენდები ხშირად ბაზარზე დამატებითი ფასი ედებათ, როგორც მაგალითად, იგივე ნაიკის 
სპორტულ ფეხსაცმელს. მომხმარებელი, რომელიც კელაე და კელაე, ერთსა და იგივე ბრენდს 
ეტანება, პრენდისაღმი ერთგულების უტეუარი საზომია. ეს კი შესაძლოა, რამდენიმე ხარისხად 
განიხილებოდეს: პირველი დონეა ბრენდის ცნობადობა; რაც იმას ნიშნაეს, რომ ადამიანები 
ხალისით ყიდულობენ ამა თუ იმ ნაწარმს, რადგან ის მათთეის უკვე ნაცნობი და ჩეეულია. 
მომდევჩო დონეა პრერდის რჩეულობა – რაც ნიშნავს, რომ ხელმისაწედომობის შემთხეევაში, 
ადამიანი კელაეაც იგიეე ნაწარმს შეიძენს, მიუხედავად იმისა რომ შეიძლება სურეილიც ჰქონდეს, 
ალტერნატიული საქონელი გამოსცადოს, თუკი რჩეულ ბრენდს ვერსად მიაგნო; მესამე და 
საბოლოო დონეა პრენდის შეუცვლელობა – ანუ საფეხური, როცა მყიდველი არანაირ სხეა 
შემცელელს არ სცნობს. 

ბრენდული საზელის შერჩევა 
ბოტოქს კოსმეტიკი, ჯიჰი, ლევის 40! – ესგ ჟყეელა ბრენდული სასელებია, ანუ – ბრენდის ის 
ნაწილი, რომელიც შეიძლება სიტყვიერად გამოითქეას, ასოებითა თუ ციფრებით გამოისახოს. 
მაკდონალდის "ოქროს თაღები” და ნაიკის ლოგო კი ბრენდული ნიშნის მაგალითებია, ანუ – 
ბრენდის ის ნაწილი, რომლის ევრბალურად გამოთქმა შეუძლებელია. ბრენდელი სახელისა და 
მასთან ასოციაციურად დაკავშირებული ბრენდული ნიშნების შერჩეეა წარმატებისთვის გადამწყვეტ 
ფაქტორად შეიძლება იქცეს: ასე მაგალითად, საყოეელთაოდ ცნობილი ბრენდული სასელი 
გაცილებით დიდი გაყიდეების საფუძეელი გახდეს – ხარისხით არც მთლად განსხეავებულ, თუმცა 
უცნობი სახელის მქონე პროდუქციასთან შედარებით. შესაბამისად, მწარმოებლებიც თაეგამოდებით 
იცავენ საკუთარი საფირმო სახელის პრესტიჟს. 

საბრენდო სახელიცა ღა ნიშანიც შეიძლება სახელმწიფო დაწესებულებებში დარეგისტრირდეს. 
როგორც "საფირმო ნიშნები", და ამათი გამოყენება უკეე კანონის ძალით, ექსკლუზიურად მხოლოდ 
მათ მულობელებს შეეძლებათ. თუმცა, ხდება ხოლმე, როცა სახელი ძალზე ფართოდ გამოიყენება, 
დროთა განმაელობაში იგი ზოგად სახელად იქცევა ხოლმე – ასე მოხდა მაგალითად, ცელოფანის, 
კლინოლეუმის, ესკალატორისა თუ ქსეროქსის შემთხევევაში. 

შეფუთვა 

მარკეტინგის სპეციალისტები საკუთარი ნაწარმის გამორჩეულ ცნობადობას ”შეფუთეის 
მეშვეობითაც უზრუნევლყოფენ. ნაწარმის უმეტესობას ამა თუ იმ სათანადო სახის შეფუთეაც 
სჭირდება – დაზიანებისა თუ გაყალბების წიჩააღმდეგ. კარგად შეფუთული ჩაწარმი, ამაეე დროს, 
მყიდევლისთეისაც მოსახერხებელია, შეძენისა თუ მისი მოხმარების თვალსაზრისით. 

ზოგ შემთხეევაში, სწორედ შეფუთვაა ნაწარმის უმთავრესი ნაწილი: მაგ, როცა საქმე ესება 

ტუბებად დაფასოებულ კბილის პასტას. თუმცა, ფუნჩქციურის გარდა, შეფუთვას კიდეე სხეა, 
მნი მენელოეანი როლიც ეკისრება ნაწარმის მარკეტინგულ სტრატეგიაში – იგი აიოლებს ნაწარმის 
განთავსებას, გასაღებას. ნაწარმის გარჩევის საშუალებაცაა ღა ვიზუალურად განსაზღერავს მის 
თვალსაჩინოებასა და მიმზიდეელობას, 

დასახელება 

დასახელება შეფუთეის შემადგენელი ელემენტია: იმის მიუხედავად, ნაწარმის სახელწოდება 

ცალკეა მიმაგრებული შეფუთულ პროდუქციაზე თუ ზედევა დაბეჭდილი, ნებისმიერ შემთხეევაში 
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გკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თაეი XI. 

იგი ბრენდის ცნობადობას განაპირობებს. წარწერები და იარლიყები ასევე შეიცაეს ინფორმაციას 
ნაწარმის, მისი შემადგებელი ელემენტების, მოხმარების წესის, ეარგისიანობის ხანგრძლივობისა 
თუ ”შემცეელი რისკებს თაობაზე საკეების მედიკამენტების კოსმეტიკური თუ სხეა 
ჯანმრთელობასთან დაკავშირებული პროდუქციის სახელდებას მკაცრ მეთვალყურეობას უწეეს 
ფედერალური კანონმდებლობა, რომელიც უმთავრეს მოთხოენად აყენებს – მითითებული იქნას არა 
მარტო დადებითი მხარეები, არამედ პოტენციური საფრთხეებიც თუ სხეა სახის ის მონაცემები, 
რამაც შესაძლოა, მყიდეელის გადაწყეეტილებაზე იქონიოს გაელენა. 

ასორტიმენტი და ნაწარმის სრული პაკეტი 
რატომ სთავაზობს მომხმარებელს ჯენერალ მოტორსი პრაქტიკულად ნებისმიერი შესაძლო ტიპის 
აეტომობილს, მაშინ როცა ასტონ მარტინი მსოლოდ და მხოლოდ უაღრესად ძეირიან სპორტულ 
აეტოგბზეა დაგეშილი? რატომ აწარმოებს ერთი ფირმა მხოლოდ სპორტულ ტანსაცმელს და არ 
კერაეს, ვთქეათ, სმოკინგებსა თუ ფრაკებს? რატომ გარდაიქმნა ნოკია ელექტრონული აპარატების 
მწარმოებელი კომპანიად ღა უწინდებურად ქაღალდსა თუ საბურავებს აღარ უშეებს? ამ კითხვებზე 
პასუხი, შესაძლოა, მომხმარებლისთეის აშკარა ჩანდეს, მაგრამ ნებისმიერმა კომჰანიამ, ამა თუ იმ 
სახით, მაინც უნლა განმარტოს საკუთარი ნაწარმის პროფილთან დაკავშირებული სტრატეგია, თუკი 
მენეჯერებს სურთ გაზარდონ გაყიდეების ოდენობა ან სულ ცოტა, კონკურენტუნარიანობის 
მიღწეული დონე მაინც შეინარჩუნონ. 

ნაწარმის ცნობადობის უზრუნველყოფასთან ერთად, კომჰანიამ წინდაწინეე უნდა გადაწყეიტოს, 
რამდენი და რა სახის ნაწარმის გამოტანას აპირებს ბაზარზე. კონკურენტუნარიანობის 
შესანარჩუნებლად, კომპანიათა უმეტესობა მუდმიეად ზრდის ან წყეეტს ამა თუ იმ პროდუქციის 
წარმოებას, და ასე ცღილობს ყაელგასული ნაწარმის ჩანაცელებას იმგეარით, რაზეც ახალ-ახალი 
მოხზოენა ჩნდება. იმ კომპანიებმა რომელთაც ბაზარზე ერთზე მეტი დასახელების ნაწარმი 
გამოაქვთ ასევე დიდი ყურადრება უნდა მიაქციონ როგორ “განთავსდება” ეს საქონელი 
ერთიმეორესთან მიმართებაში ცალკეული ნაწარმის, ნაწარმის ფართო ასორტიმენტის, თუ 
კომპანიის მიერ ბაზარზე გამოტანილი პროდუქციის სრული აასკუტის სწორი მენეჯმენტი 
მარკეტინგის დეპარტამენტის ერთი ან რამდენიმე ხელმძღვანელის ჰასუხისმგებლობაა- შედარებით 
მომცრო კომპანიებში, მარკეტინგის მენეჯმენტს ერთი კონკრეტული ჰიროენება ანხორციელებს. 
სოლო დიდ კომპანიებში, სადაც წარმოებული საქონლის ფართო არჩევანია, ყოველ ცალკეულ 
ნაწარმსა თუ საქონლის გარკეეულ ჯგუფზე საგანგებო ბრენდ-მენეჯერები აგებენ ჰასუხს. 

ასორტიმენტი 
ასორტიმენტი – ესაა ერთი დღა იმავე მწარმოებლის მიერ შექმნილი და მოხმარებისა თუ 
მახასიათებლების მხრივ მსგაესი ნაწარმის ჯგუფი. თაეად ყოეელი ამგეარი ჯგუფის ფარგლებში 
კომპანიას იმის გადაწყვეტა უწევს. რა ოდენობით საქონელი და მომსახურება შესთავაზოს 
მომხმარებელს; ასე მაგალითად, მსგავსი ტიპის ამოცანის წინაშე დგას პიულეტ-ჰაკარდი, როდესაც 
უნდა დაადგინოს, განსხეავებული ტიპის რამდენი საქონელი შექმნას როცა საქმე მისი 
პრინტერებისა თუ კომპიუტერების ასორტიმენტს ეხება. 

ნაწარმის სრული პაკეტი 
ორგანიზაციას, რომელიც საქონლის ფართო ასორტიმენტს აწარმოებს, ნაწარმის სრული ჰაკეტიც 
გაჩნია – ანუ, გასაყიდად გამოტანილი საქონლისა თუ მომსახურების ერთობლიობა. მაგალითად, 
ჯენერალ მილზის სრული პაკეტი ფაფეულისაგან, პურ-ფუნთუშეულისაგან ჩაროზისა და 
ტკბილეულისაგან შედგება. სოლო ნებისმიერი კომპანიის სრული პაკეტის ხამი უმნიშენელოვანესი 
განსომილებაა სიგრძე, ხიგანე და ხიღრმე და თითოეულ მათგანს თაეისებური მოთხოენები და 
შესაძლებლობები გააჩნია. სრული პაკეტი, ასე ეთჭეათ, “ფართოა, თუკი იგი რამდენიმე 
განსხეაეებული ასორტინეტისაგან შედგება; ასე მაგალითად, ხსენებული "ჯენერალ მილზის” 
პაკეტი აშკარად ამგეარია, ეინაიდან ათამდე ნაირსახეობას გულისხმობს სრული ჰაკეტი 
“გრძელია”, თუკი თითოეული ასორტინეტი, თავის მხრიე, კიდეე სხეადასხვა მასალისაგან მზადდება 
– ეთქვათ, იგიეე მისი ცნობილი ფაფები სხეადასხეა მარცეჟულ-ნედლეულს მოითხოეს. სრული 
პაკეტი “ღრმაა”, თუ ასორტიმენტი ყოეელი ნაწარმის განსხვაეებულ ეერსიებსაც გულისხმობს: მაგ., 
ნაყინების სხავდასხეა სახეობებს და ა.შ. 

ნაწარმის სრული პაკეტის განზომილების შერჩევისას, კომპანიამ კარგად უნღა აწონ-დაწონოს 
განსხეაევებბული მიდგომებიდან გამომდინარე რისკებიცკა და საეარაუდო ხეირიც. ზოგიერთი 
კომპანიას ამჯობინებს შეზღუდოს შეთაეაზებული საქონლის რაოდენობა, და ეკონომიურობის 
მიზნით, ყურადღება რამდენიმე საგანგებოს ამორჩეული დასახელების გაყიდეებზე გაამახეილოს: ეს 
ნაბიჯი საშუალებას აძლევს მათ საცალო ეგზემპლარის “შედარებით დაბალი  სარჯები 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XI. 

შეინარჩუნონ და გაყიდეებთოან დაკავშირებული დანახარჯებიც შეამცირონ. თუმცა, აქცენტის 
ძირითადად ნაწარმის ვეიწრო სჰექტრზე გადატანამ, შესაძლოა, საფრთხე შეუქმნას კომჰანიის 
კონკურენტუნარიანობას და ბაზარზე მისი პოზიციების რყეეა გამოიწვიოს. სხეა კომჰანიები 
შეთავაზებული ნაწარმის ასორტიმენტის გაფართოებას ამჯობინებენ და ამით ცდილობენ უფრო 
უკეთ მოერგონ როგორც მომხმარებლის გემოენების, ასევე ეკონომიკური ვითარებისა თუ 

ტექნოლოგიურ ცვლილებებს. 

გადაწყეეტილებებზე ასევე აისახება იმგეარი ფაქტორები, როგორიცაა კომჰანიის შორსგამიზნული 
სტრატეგია, კონკურენტუნარიანობის ძლიერი თუ სუსტი მხარეები, მართეის სტილი თუ უნარი და 
ფინანსური რესურსები. მაგალითად, პერსონალური კომპიუტერების კომპანია გეითვეიმ ბოლო 
დროს გადაწყვიტა სხვადასხვა ელექტრო-მოწყობიებები” წარმოება შეეკვეცა რათა ისეე 
კომპიუტერების წარმოებაზე გადაეტანა მთელი ძალისხმეეა. იმაეე დროს, მისი კონკურენტი, ILCდ კი 
ცდილობდა. კიდეე უფრო ფართოდ მოეკიდა ფეხი საოჯახო ელექტრონიკის საქონლის ბაზარზე. 

ნაწარმის ასორტიმენტისა და სრული პაკეტის ზრდის სტრატეგია 
ამგეარი სტრატეგიის განხორციელება რამდენიმე გზითაა შესაძლებელი: ერთი მიდგომა ისაა, რომ 
საქონლის მოცემულ კატეგორიას, ბრენდული სახელის შეუცელელად, დამატებითი ნიშან-თეისებები 
მიემატოს – ეთქეათ, ახლებური გემო, ფორმა, ფერი თუ შეფუუთეა. ასე მაგალითად, ჰაინცის 
კეტჩუჰის გაყიდვებმა იმატა, როცა მან საკუთარ ასორტიმენტში მწვანე კეტჩუპიც შვიტანა, 
ახალგაზრდა მომხმარებლის გულის მოსაგებაჯ. 

მეორე მიდგომაა ასორტიმენტის გაფართოება იმავე სახელის მქონე, ახალი ნაწარმის დამატებით 
და ამ სტრატეგიას შიღა ბრენდინგი ეწოდება. სწორედ ასეეე, როცა ბრენდის გაფართოება ხდება, 
კომპანია უკვე წარმატებულ ბრენდულ სახელს ახალი კატეგორიის ნაწარმსაც უტოეებს – იმ 
იმედით, რომ ცნობადობა და კარგი სახელი ამ ახალი საქონლისთეისაც კარგი სასტარტო პირობა 
იქნება. ასე მაგალითად. კინოვარსკელაეი ჯეკი ჩანი საკუთარ სახელს სხეადასხეა ასორტიმენტის 
საქონლის რეკლამირებისათვის იყენებს – იქნება ეს ჯანმრთელი საკეები თუ ტანსაცმელი. 

ამოსაეალად უკვე არსებული ბრენდის ცნობადი სახელის არჩევა ახალ ნაწარმს დანახარჯებსა და 
რისკებს უმცირებს თუმცა, არსებობს ნაცადი ბრენდული სახელის უპრიანად გამოყენების 
საზღერებიც: ზომიერების დაუცეელობამ შესაძლოა, ასეთ დროს დათეური სამსასური გაუწიოს 
როგორც უკეე აპრობირებულ, ისეეე ბაზარზე ახლადგამოჩენილ საქონელსაც. უფრო მეტიც, 
ბრენდული სახელის ჭარბად გამოყენებამ შესაძლოა, მისი “გახუნება” გამოიწეიოს და 
კომპანიასაც შის შექმნაზე წლობით დახარჯული მილიონები წყალში გადაეყაროს. მაგალითად, 
წლების მანძილზე ნაიკს სურდა, ფეხი მოეკიდა ფასდაკლებული საცალო საქონლის ეაჭჯრობის 
არხებში. მაგრამ არ უნღოდა გაუფასურების რისკის ქეეშ დაეყენებინა საკუთარი ბრენდული იმიჯი. 
როგორც კომპანიის ეიცე-პჰრეზიდენტმა. სკოტ ოლივეტმა ახსნა, “ნაიკი თაეისი მდგომარეობით 
მართლაც პირეელსხრისხოვანი ბრენდია, და ასეთი სახელის როყიოდ გამოყენება, უბრალოდ, 
დანაშაულია" 

საერთაშორისო ბაზრებზე გასვლის სტრატეგია 
სხვა ქვეყნის ბაზრებზე გასელისას, კომპანიათა უმთავრესი საზრუნაეია, რა ცელილებები შეიტანონ 
საკუთარ ნაწარმში და როგორ მოარგონ იგი განსხვავებულ გარემოს. პირეელ რიგში უნდა 
განისაზღვროს უშუალოდ რა ნაწარმი თუ მომსახურება გაეიდეს ამა თუ იმ ცალკეულ ქეეყანაში; 
რაც შეეხება თავად ქეეყნის შერჩევას, გათეალისწინებული უნდა იქნას იქაური მმართეელობის 
ფორმა, ბაზარზე შეღწევის მოთხოვნები, ტარიფები თუ სხვა სავაჭრო ბარიეირები, კულტურულ- 
ეჩობრიეი განსხეაევბაჩი მომხმარებლის გემოენება, უცხოური ეალუტის გაცელის კურსი და 
ბიზნესის წარმოების ზოგადი თავისებურებანი. შემდგომი ნაბიჯი – იმაზე შეჯერებაა, მოხდეს თუ 
არა ნაწარმის სტანდარტიზაცია, ერთი და იგივე პროდუქცია გაიყიდოს ყეელგან, თუ ცალკეული 
საქონელი მიზნობრიეი ბაზრის წესებს მიესადაგოს. 

ასე მაგალითად, ფრანგი მომხმარებელი მაკ-დონალდსის პროდუქციას 1972 წლიდან, ამ კომპანიის 
საფრანგეთში გამოჩენისთანავე გაუშინაურდა და საფრანგეთი ახლა მაკ-დონალდისთეის სიდიდით 
მესამე ბაზარია ვეროპაში თუმცა, ბიგ-მაკი ამ ქეეყანაში მაინც სრულიად განსხეავებულად 
გამოიყურება: ფრანგული სამზარეულოს თავისებურებების გათვალისწინებით, აქ მაკდონალლსის 
ბევრმ სავაარო წერტილმა გადაწყეიტა ბიგ-მაკის- გარეგნული სახე მნიშენელოენად 
გადაესხეაფერებინა – იმდენად, რომ რიგითი ამერიკელისათეის სრულიად უცხო პროდუქტად იქცა 
სხეათა შორის, ფრანგულ მაკდონალდსებში ეერსად ნახავთ ოქროს თაღებსა თუ პლასტიკატის 
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მაგიდებს – ამის ნაცელად აქ სის იატაკი, აგურის კედლები და მოხერხებული საეარძლები დგას–- 
გარკვეული განსხეავებაა შენიუშიც. 

ფასწარმოქმნის სტრატეგიები 

მარკეტინგულ კომპლექსში შეორე უმთავრესი ფაქტორი – ფასწარმოქმნაა. მასთან დაკავშირებული 
გადაწყვეტილებები განპირობებულია წარმოებისა და გაყიდეის დანახარჯებით, კონკურენციითა და 
საბითუმო და საცალო მოვაჭრეების მოთხოენებით, რომელთაც უჩდა მიიტაჩოჩ კიდეც ნაწარზი 
მომსმარებლამდე ამავე დროს, ფასწარმოქმნაზე გაელენას ახდენს ფირმის მარკეტინგული 
ამოცანები, სახელისუფლებო მარეგულირებელი შეზლუდეები, მომხმარებლის აღქმა და მისი 
მოთხოვნები: 

” მარკეტინგული ამოცანები. ფასის განსახღერისას პირეელი ნაბიჯია მისი შეხამება იმ 
ამოცანებთან, რასაც კომპანია საკეთარი მარკეტინგული გეგმის შემუშაეებისას ისახაეს. ეს 
ამოცანებია: ბაზრის წილის გაფართოება, გაყიდეებირს მოცულობის გაზრდა, მეტი მოგება, 
გარკვეული იმიჯის დამკვიდრება თუ კონკურენტებთან ბრძოლა, ასე მაგალითად, ბანკები 
დღესდღეობით დაბალ პროცენტიანი სესხების გაცემას ამჯობინებენ, თუმცა მაღალ ჯარიმებს 

აწესებენ გადახდის დაგეიანებისა თუ სხეა დარღექვებისათვის. 

· რეგულირება ხელისუფლების მხსრიდა. ბევრ ქეჯყანაში ხელისუფლება უდიდეს როლს 
თამაშობს ფასწარმოქმნის საქმეში, მომხმარებლის დასაცავად და სამართლიანი კონკურენციის 

ხელშესაწყობად ხელისუფლები ფასებთან დაკავშირებულ არაერთ კანონს იღებენ; ამგეარი 

კანონმდებლობა განსაკუთრებით მნიშენელოვანია სამ სფეროში: ). ფასის დადგენისას – როცა ორი 

ან მეტი კომპანია თანხმდება ერთი და იგიეე ტიპის საქონელი მიაწოდოს მომხმარბელს – 

შეჯერებულ ფასად: 2. ფასთა დისკრიმინაციისასს – როცა ესა თუ ის მეწარმე მომხიბლაე 

ფასდაკლებას სთავაზობს მომხმარებლის გარკვეულ კატეგორიას, სხეებს კი – არა; 1. მაცდური 

ფასწარმოქმნისას – როცა ფასი მომხმარებლის შეცდომაში შეყეანას იწეევს. 

· მომსმარებლის აღქმა. კიდეე ერთი გასათვალისწინებელი ფაქტორია დადებული ფასის 
საფუძველსე თქეენი პროდუქციის ხარისხისადმი როგორი დამოკიდებულება ჩამოუყალიბდება 

მომხმარებელს: როცა ადამიანი საეაჭროდ მიდის, მას დაახლოებით მაინც აქვს წარმოდგენილი, 
რაში რისი გადამხდელია მოულოდნელად დაბალი ფასი კი ხარისხისადმი ეჭეს უჩენს: ასეეე, 

მოულოდნელად მაღალი ფასი ბადებს კითხეას, რამდენად უღირს მისი შეძენა. ცხადია, არის ისეთი 

სამომხმარებლო ბაზრებიც. სადაც სწორედ მაღალი ფასები ხდება გარკეეუული ინტერესის 

აღმძერელი, რადგან იგი საქონლის ექსკლიუზიურობის მაჩვენებელია. 

· მომხმარებლის მოთხოვნები. თუკი ფასების ქვედა ზღვარს კომპანიის დანახარჯები ადგენს. 

ზედა ზღვარს უკეე ნაწარმზე მოთხოვნა განსაზღვრაეს, თეორიულად, თუკი ამა თუ იმ 

დასახელების საქონლის ფასი მეტისმეტად მაღალია, მოთხოენა იკლებს და მწარმოებელს – 

მოთხოვნის გასაძლიერებლად – ფასების დაკლება “უწევს. შესაბამისად, თუ ფასი მეტისზეტად 

დაბალია, მოთხოვნა იზრდება და მწარმოებელს სურეილი უჩნდება, ფასი აწიოს. თუმცა. 

დამოკიდებულება ფასსა და მოთხოენას შორის მუღამ ასე მარტივი არაა. სოგიერთი ნაწარმი და 

მომსახურება იმთაეითეე ნაკლებმგრძნობიარეა ფასის ცელილებებისადმი, სხეები კი უაღრესად 

აქტიურად რეაგირებენ მასზე მარკეტინგის სპეციალისტები ამგეარ მგრძნობიარობას “ფასის 

ელასტიურობას" უწოდებენ, რომლითაც იზომება თუ რამდეჩად აისახება ფასების ცელილება 

თაეად მოთხოენაზე. 

მარკეტინგის სპეციალისტები ხშირად სხეა თფინანსურ და უსიქოლოგიურ ფაქტორებსაც 

ითეალისწინებენ, როგორიცაა ვგთქეათ, ეწ. “ცხრიანის ეფექტი" ალბათ ყეელას შეგინიშნაეთ, რომ 
საქონელზე დადებული ფასების უმეტესობა ცხრიანით თაედება – მაგ. 999 დოლარი, ან 95.999.. 
ალბათ ყეელა ეხდებით, რომ რეალურად 10 და 6,000 დოლარზეა ლაპარაკი, თუმცა კელეევები 
ადასტურებს, რომ გონებაში ჩეენ ამ ცხრიანს სავაჭრო დათმობად აღეიქვამთ. 

ფასწარმოქმნა ხარჯების მიხედვით 
ბევრი კომპანია ფასწარმოქმნის საქმეს ხარჯების მიხედეით ფასის ლღადგენით იიოლებს: ამ 
მიდგომის მომხრე კომპანიები თავდაპირეელ ამოსაეალ წერტილად საქონლისა თუ მომსახურეობის 
წარმოების ხარჯებს იღებენ და შემდეგ ამას სავაჭრო დანამატს ადებენ – მოგების მისაღებად. 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავი XI. 

მაგრამ როგორ ადგენს კომპანია, რა მოგება უნდა მიიღოს ამა თუ იმ დასახელების ნაწარმის 
გაყიდეიდან? უზარალობის ანალიზი სწორედ ის საშუალებაა, რომვლიც ეხმარება კომპანიებს, 
განსაზღერონ, რა ოდენობის ნაწარმი უნდა გაყიდონ მოცემულ ფასად, რომ სულ ცოტა, მთელი 
საწარმოო და სავაჭრო ხარჯები დაფარონ და არც ზარალი ნახონ. 

ამგვარი ანალიზისას გთვალისწინებული უნდა იქნას ხარჯების ორი ტიჰი: ცვლადი ხარჯები 
განსხეაეებულია გამოშვების მოცულობის ცვლისდა მიხედეით და ამ ხარჯებში შედის ნედლეული, 
გადაზიდეის ხარჯები და წარმოების დროს გამოყენებული რეზერეები. ფიქსირებული სარჯები კი 
პირიქით – უცვლელია იმისდა მიუხედავად, რა ოდენობის პროდუქცია იწარმოება. ფიქსირებულ 
სარჯებში იგულისხმება ქირის გადასახადები, დასლეეეის განაკეეთები და გადასახადები უძრაე 
ქონებაზე ბიზნეს-საქმიანობის მთლიანი დანახარჯი – ფირმის ცელადი და ფიქსირებული 
ხარჯების ჯამია. უზარალობის ნიშნული აღნიშნაეს გაყიდეების იმ მინიმალურ მოცულობას, რასაც 
კომპანიამ უნდა მიაღწიოს ფულის დაკარგვის თავიდან ასაცილებლად, ამ დონეზე მეტის გაყიდეა 
უკეე მოგებას მოიტანს, ქეემოთ ჩამოსელა კი – ზარალში აისახება. 

უზარალობის ნიშნულის დადგენა მარტივი გამოთვლის საშუალებითაა შესაძლებელი: 

ფიქსირებული სარჯები 
  უზარალობის ნიშნული = 

გასაყიდი ფასი – ცვლადი ხარჯები საცალო ერთეულზე 

მაგალითად, თუკი მწარმოებელს სურს ესა თუ ის ნაწარმი 20 დოლარად გაყიდოს, მისი 
ფიქსირებული ხარჯები კი 60,000 დოლარს ”შეადგენს ხოლო საქონლის საცალო ერთეულზე 
ცვლადი ხერჯები – 5 დოლარს, ზარალი რომ არ ნახოს, მან, სულ ცოტა, 4,000 ერთეული უნდა 
გაყიდოს: 

§60,000 
უზარალობის ნიშნული = ა ეეე. = 4000 ერთეულს 

§20 – §5 

რაღა თქმა უნდა, 520 ფასის მხრიე ვრთადერთი შესაძლო არჩევანი არაა – რატომ არ ”შეიძლება, 
ეთქვათ, საცალო ფასად 30 დოლარი დავადოთ? ასეთ ”შემთხევეაში ზარალის თაეიდან 
ასაცილებლად, უკეე ხომ მხოლოდ 2,400 საცალია ერთეულის გაყიდვა იქნებოდა საჭირო! მაგრამ 
ეიდრე 10 დოლარით ფასის აწევის გადაწყვეტილებას მიიღებდეთ, გახსოედეთ, რომ დაბალმა ფასმა 
შეასძლოა, მეტი მომხმარებელი მიიზიდოს და გრძელეაღიანი გათელით, მოგებაც მეტი მოგიტანოთ. 

უზარალობის ანალიზი მკაცრად არ ადგენს, კონკრეტულად რა ფასი დაედოს საქონელს: ის 
მხოლოდ იმის მაჩვენებელია, რა ოდენობის საქონლის გაყიდვა იქნება აუცილებელი მოცემულ 
ფასად რათა შესაძლებელი გახდეს მოგებახე თანდათანობით გასელა. ამგეარი ანალიზი 
განსაკუთრებით სასარგებლოა იმის გაანგარიშებისას, მოგების რა საეარაუდო წილი უნდა ჩაიდოს 
საქონლის ფასში. 

ოღონდ ისიც გასათეალისწინებელია, რომ ამგვარ ანალიზს ორი უმთავრესი სისუსტე ახასიათებს: 
ჯერ ერთი, მრეწველობის ბეერ დარგში ცელად სარჯებზე ხშირად ახდენს გაელენას წარმოების 
მოცულობა – ასე რომ, თქეენს წინასწარ გათელაში შეიძლება ერთდროულად გაჩნდეს ცელადების 
ორი, საპირისპირო კატეგორია, რაც ერთმნიშენელოეანი სუსტი პასუხის ალბათობას ართულებს. 
მარტიეი მაგალითი: შესაძლოა, საკალო ერთეულზე 30 დოლარის დადებამ თქეენი ზარალის 
ნიშნული 2.400-მდე დასწიოს, მაგრამ გაყიდეების ამ, უფრო დაბალ ნიშნულზე, მომწოდებლებმა 
შეიძლება მოცულობაზე გათვლილი ფასდაკლებები გაგიუქმონ იმ ნედლეულსა და მასალებზე, 
რასაც მეტი რაოდენობით საქონლის წარმოების შემთხეევაში მოიხმარდით; და მეორე: ხარჯების 
მიხედვით ფასწარმოქმნისას, თქეენ წინასწარ ევერ გათელით მომხმარებლისა თუ კონკურენტების 
საყარაუდო ნაბიჯებს – რა იქჩება იმ შემთხევევაში, თუკი მომხმარებელი თქვენს ოცდოლარიან 
საქონელს მეტისმეტად იაფფასიანად ჩათელის, და მის ხარისხშიც ღაეჭედება? იქნებ ის შინაგად 
მზადაა, ამგეარ საქონელში სულაც 60 ან 80 დოლარი გადიხადოს? ამიტომაც, ხარჯების მიხედვით 
ფასწარმოქმნა ერთის მხრივ მარტივი, თუმცა მეორეს მხრიე, საკმაოდ რისკიანი მიდგომაა. 
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ეკონომიკისა და პიზნესის საფუძელები თავი -X,. 

ფასწარმოქმნა ფასის მიხედვით 

იმ კომპანიებმა, რომლებიც ფასწარმოქმნას ფასის მიხედეით ახდენენ, შეიძლება მაქსიმალურად 
დიდი მოგება საკუთარ ნაწარმსა თუ მომსახურებაზე ოპტიმალური ფასის დადებითაც მიიღონ. ამ 
შემთხეევაში ნაწარმის ფასის განსაზღვრა ემყარება მისი კონკურენტიული უპირატესობების 
ანალიზს, მომხმარებლის დამოკიდებ'ელებას დასახელებული ნაწარმნის მიმართ და მიზნობრიეად 
არჩეული ბაზრის კელეეას. სასურველი ფასის დადების შემდეგ, ფირმა მთელ თაეის ძალისხმეეას 
მიმართავს ხარჯების სწორედ ისეთ დონეზე შესანარჩუნებლად, რაც მას გეარიან მოგებას 
მოუტანს. : 

ასე მაგალითად, კომპანია IMI>-სთეის პირეელადი სწორედ ფასის განსზლვრაა და ამაზე მათი 
დევიზიც მეტყველებს: “გონიერულად დაბალი ფასები”კომპჰანიის მიზანია რაც შეიძლება გააიაფოს 
საკუთარი პროდუქცია, ოღონდ ისე, რომ მომხმარებელის აღქმაზე ამან უარყოფითი გავლენა არ 

იქონიოს. აქ, ახალი ნაწარმის შექმნისას თეადაპირეელად სავარაუდო ფასის პარამეტრები 
დგინდება – მას კონკურენტულ ფასებს –უდარებენ და “შემდეგ 20%-30--, ნაკლებს ადებენ. 
შესაბამისად, ყეელა “შემდეგომი ოპერაცია, პროდუქციის მასალის არჩევიდან დაწყებული, მისი 
დიზაინით დამთავრებული, უკეე წინასწარდადგენილი და გამოკეეთილი ფასის გათეალსიწინებით 
მიმდინარეობს. 

ოპტიმალური ფასწარმოქმნა 

გამოკელეეები გვიჩვენებს, რომ ბეერი საცალო მოვაჭრე, როგორც წესი, თაროზე შემოდებულ 
საქონელს ან რეალურზე დაბალ ფასს ადებს, ან პირიქით – გაუმართლებლად მაღალს. ფასს ისინი 
ან ხარჯებიდან გამომდინარე განსაზლერავენ, ან კონკურენტებისას უდარებენ, ანდა, უბრალოდ, 
ალალბედზე საზღვრაეენ.. მაგრამ ფასის ოპტიმიზაციის პროგრამები სალაროს აპარატების 
მონაცემების სესონური გაყიდვები” ციფრებისა და სხეა ინფორმაციის საფუძელზე, იმ 
ალგორითმის მეტ-ნაკლები ალბათობით გამოთელის შესაძლებლობას იძლევა, კონკრეტულად რა 
მოთხოენა არსებობს ამა თუ იმ საქონელზე – ყრეელ ცალკეულ სავაჭრო ობიექტში. ამ 
ინფორმაციის გამოყენებით, მოეაჭრეებს შეუძლიათ დაადგინონ, რომელი ნაწარმია ფასის მიმართ 
ყეელაზე მგრძნობიარე და ამის გათეალისწინებით დაადონ ფასი საქონელს ყოველი ცალკეული 
ობიექტის პრიორიტეტების გათვალისწინებით (მოგება, მთლიანი ”შემოსაეალი, ბაზარზე წილის 
ზრდის მრუდი თუ სხე). აქედან გამომდინარე, თაეისუფლად “შეიძლება რომ, ეთქეათ, გრთ 
მაღაზიაში §2,07 ღირებული ესა თუ ის საქონელი სხეაგან 91,86 ღირდეს. 

“ნაღების მოხსნა” 
ნაწარმის ფასი ძალზე იშვიათად რჩება უცელელი და იმისდა მიხედვით “დახტის”, არსებობის 
სრული ციკლის რა საფეხერზეა ხსენებული ნაწარმი ასე მაგალითად, ბაზარზე პირეელი 
გამოჩენისას, შესაძლოა მწარმოებელს მიზნად ჰქონდეს პროდუქციის შექმნაზე დანახარჯის რაც 
შეიძლება სწრაფად ამოლება, და ამისთვის თავდაჰირეელად მასზე ძალზე მაღალი ფასიც დაადოს; 
ოღონდ იმ გათვლით, რომ შემდგომში ამ ფასს თანდათანობით დაწეეს. ამგეარი პრაქტიკა "ნაღების 
მოხსნის" სახელითაა ცნობილი ღა ამართლებს კიღლღეც, რამდენაღაც არსებობს მომხმარებლის 
კატეგორია, რომელსაც ერთი სული აქეს, როდის შეიძენს ახლადგამოჩენილ საქონელს. 

“შემპარავი” ფასწარმოება 
არსებობს სხეა სტრატეგიაც: ეწ. “შემაარაეი ფასები", რომელთა მეშევობითაც თავიდან კომპანიები 
ცდილობენ გაყიდეების მოცულობა მაქსიმალურად გაზარდონ და ამისითეის ჯერ დაბალი ფასით 
შეაქვთ ბაზარზე საქონელი. ამგვარი მიდგომა კონკურენტებთან ბრძოლისთვისაც უჰრიანია, 
რამდენადაც დაბალი ფასი მოგების შესაძლო რღეარს ყველასთეის ერთნაირად სწეეს დაბლა. 
მაგრამ ეს ტაქტიკა ეერ ამართლებს იმ შემთხეეეაში, თუკი კომპანიის მიერ დადებული დაბალი 
ფასი მცირე მოგებას მაინც არ უზრუნეელყოფს, აჩ თუ მომხმარებელი სხვა ფაქტორებს უფრო 
აქცეეს ვფრადლღებას, ეიდრე ფასს; ცხადია, მკურნალობასა და წამალზე ჩაკლების გადახდა ყევლას 
ხიბლავს, თუმცა არა იმ "”"შემთსხეევაში თუკი ამით ჯანმრთელობისათეის ზიანის მიყენების 
ალბათობა ჩნდება. 

ფასების მორგების სტრატეგია 
მას მერე, რაც კომპანია ნაწარმის ფასს დაადგენს, შესაძლოა დროდადრო ცეალოს კიდეც ეს ფასი 
და ბაზარზე არსებულ ეითარებასა თუ მომხმარებლის გუნება-განწყობის ცელილებებს მოარგოს. 
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ფასთა მორგების ორი გაერცელებული სტრატეგია არსებობს ფასდაკლება და დინამიური 
ფასწარმოეპა. 

ფასდაკლება. ამ სტარტეგიის გამოყენებისას, თქეენ სხეადასხეა ტიპის შეღავათებს აწესებთ იმისდა 
მიხედეით, რა კატეგორიის მომხმარებელია თქვენი ინტერესის საგანი და რა სახის ნაწარმს 
სთავაზობთ მას. შესაძლოა, არჩევანი უკეე ეაჭრობის ქსელში ფასდაკლებაზე შეჩერდეს – საცალო 
თუ საბითუმო მოეაჭრეებისათეის შეკეეთების გაზრდის მიზნით; ანდა შესაძლოა ფასდაკლება იმ 
მომხმარებელს შესთავაზოთ, რომელიც ნაღდ ფულს ისდის და უშუალოდ ყიდულობს თქეენს 
ნაწარმს. არსებობს შელაეათები იმ შემთხეევაშიც, როცა მყიდეელი დიდი ოდენობით საქონელს 
იძენს. არსებობს სეზონური ფასდაკლების ფორმაც. 

დინამიური ფასწარმოქმნა. ესაა “ფიქსირებული ფასწარმოქმნის” საპირისპირო მეთოდი: ინტერნეტ- 
ტექნოლოგიების გამოყენებით, კომპანიები მუდმიეად ცელიან ფასებს საკუთარ ნაწარმსა თუ 
მომსახურებაზე – მოთხოეჩა-მიწოდების ბალაჩსის მიხედვით. დიჩამიური ფასწარმოქმნა კომჰანიუბს 
საშუალებას აძლეეს არა მარტო სწრაფად გადაადგილონ გაყიდეების ქსელში ის საქონელი, 
რომელიც ცუღალ იყკილება, არამედ ფასის განსხვავებული ლღონეებით ექსპერიმენტირებაშიც 
ეხმარება მათ. რამდენადაც ფასთა ცელილებები დაუყოვნებლიე ფიქსირდება ელექტრონულ 
კატალოგებსა თუ უებ-საიტებზე, მომხმარებელსაც მუდამ მიუწედება მათზე ხელი – ფასების 
იმჟამინდელი მდგომარეობის თაობაზე ინფორმაციის მისაღებად. 

დინამიური ფასწარმოქმნის კიდეე ერთი ფორმაა აუქციონები და იგი ბაზრის ისეთ სპეციფიურ 
სექტორებში გამოიყენება, როგორიცაა ხელოენების ნიმუშებით ვაჭრობა. რაც შეეხება ინტერნეტ- 
ეაჭრობას, აქ მრაეალი შესაძლებლობა იქმნება – დაწყებული ძეელი ნიეთების გასაყიდად 
გამოტანაზე. სადაც მყიდეელი თავად სთაეაზობს სასურევლ ფასს, და იმით დამთაერებოელი, როცა 
დადებულ ფასთან ყეელაზე მიახლოებული თანხის შემთავაზებელი ხდება კიდეც ნიეთის 
მ„ლობელი, «87». მაგალითად, საკუთარ საიტზე მყიდეელს ყეელაყერს სთავაზიბს – სახლებიდან 
დაწყებული, მანქანა-ტრაქტორებით დამთაერებული. არსებობს მომსახურების შეთავაზებებიც, როცა 
განთაესებულ წინანდადებას შესაძლოა, რამდენიმე მოსურნე გამოუჩნდეს და შესაბამისად, აქაც 
მეტის შემთავაზებელი იმარჯვებს. 

დისტრიბუციის სტრატეგიები 

რა როლი ეკისრებათ შუამავლებს მარკეტინგში 
კოსტკო მარკეტინგში საშუამაუელო საქმიანობის მხოლოდ ერთი მაგალითია; მომხმარებლამდე 
(კონ,”რეტულ თუ ორგანიზაციულ მყიდეელამდე) ნაწარმის მიტანა უკეე დისტრიბუციის 
დანიშნულებაა, რაც, თავის მხრიე, მარკეტინგული კომპლექსის მესამე, ძირითადი ელემენტია. 
სადისტრიბუციო, ანუ იგიეე მარკეტინგული არხი – ესაა ერთობლივად მომუშავე ფირმების ქსელი, 
რომელიც საქონელსა და მომსახურებას მწარმოებლდან მომხმარებლამედე მიაქეს. ინტერნეტში 
ციფრული მუსიკის ფაილებისა თუ ჯართად დაჭრილ ძეელ ტემებს, თქეენს სადისტრიბუციო 
სტრატეგიას, ანუ – საბოლოო გეგმას, როგორ მიიტანოთ ნაწარმი მყიდეელამდე, წარმატებისთვის 
უდიდესი მნიშენელლბა აქეს. 

გაიხსენეთ რა საქონელს ყიდულობთ: საკეებს პარფიუმერიას ტანსაცმელს სპორტულ 
აღჭურეილობას – აქედან რამდენს – უშუალოდ მწარმოებლისგან? ადამიანთა უმრავლესობა 
გიპასუხებთ – არცთ'ე ისე ბეერსო. საქონლის მწარმოებელ კომპანიათა უმეტესობა თეითონ არ 
ყიდის ნაწარმს საბოლოო მომხმარებელზე – იმის მიუხედავად, რომ დღეს ინტერნეტმა ამის 
შესაძლებლობა უკიღურესად გააიოლა, ამის ნაცელად, მწარმოებლები საქონლის ბაზარზე 
გასატანად, მარკეტინგულ შუამაცლებთან თანამშრომლობენ. 

შუამაელები ორ უმთავრეს ჯგუფად იყოფიან: პითუმად და საცალო მოეაჭრეებად. ბითუმად 
მოეაჭრენი ორგანიზაციულ მომხმარებელს ემსახურებიან – მათ შორის, სხეა ბითუმად მოეაჭრეებს, 
კომჰანიებს სახელმწიფო თუ საგაჩმანათლებლო დაწესებულებებს, თაეის მსრიე, ბითუმად 
მოვაჭრეთა მომხმარებელიც შესყიდულ ნაწარმს ან ხელახლა ყიდის, ან საკუთრებაში იტოეებს. 
ბითუმად მოეაჭრეთაგან განსხეავებით, საცალო მოვაჭრეებისტან ნაწარმს პირადი მოხმარებისათეის 
ყიდულიბთ,„დ საცალო მოეაჭრეებს საქმიანობა შეიძლებ„ განხორციელდეს მაღაზიაში, 

ბენზოგასამართ სადგურსა თუ კიოსკში – ამა თუ იმ ტიპის აპარატურის მეშეეობით – იქნება ეს 
გაზიანი სასმელის ჩამოსასხმელი ავტომატი, გაზეთების ავტომატური მიწოდების ყუთი თუ სხე. 
ანდა – ეირტუალური ვაჭრობის გზით – ეთქვათ, ტელეფონის, კატალოგისა თუ უებ-საიტის 
მეშვეობით. კოსტკოს შემთხეევაში, იგი ერთდროულად ორიეე ტიპს მოიცაეს, რადგან როცა 
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საცალო მოვაჭრეებთან იჭერს საქმეს, იგი ერთ როლში გამოდის, სოლო როცა ორგანიზაციებთან 
L) – მეორეში. 

საცალო შოვაჭრენიცა და საბითუმო მოეაჭრებიც შემდეგ სადისტრიბუციო ფუნქციებს ასრულებენ: 

· მყიდველ-გამყოდვულს აკავშირებენ ჟრთმანეთთან. როდესაც გამყიდველის საქონელს კოსტკოს 
მსგავი შუამავლები მრავალრიცხოვანი მყიდველისათეის ხელმისაწვდომად აქცევენ, 
მწარმოებელსა და მომხმარებელს შორის ურთიერთობის მრაეალ საფეხურს ამცირებენ და 
აიოლებენ. 

.· ხელმისაწვდომს სდიან პაზართან დაკავშირებულ ინფორმაცია. საცალოდ მოეაჭრე 

შუამავლები თაეს უყრიან აუცილებელ მონაცემებს მომხმარებლის ქცევასთან დაკავშირებით: 
ეინ ყიდულობს, რა სიხშირით, და რამდენს. დღეს ბვერი სავაჭრო დაწესებულება სპეციალურ 
"მყიდველის ბარათებს” იყენებს მწარმოებელთათვის ბაზრის მონაცემთა გასათ·ალისწინებლად, 

· ქხმარებიან რეკლამისა და გაყიდვის კუთხით ბეერი შუამავალი – როგორც მაგალითად, 
ჰეჰსის დისტრიბუტორები, თაეად ქმნიან სარეკლამო ბანერებსა თუ წარწერებს, თაეიანთი 
საქონლის მიმზიდეელობის ასამაღლებლად. ზოგი საგანგებოდაც კი ქირაობს დამატებით 
სალხს, რომლებიც ამა თუ იმ საქონლის გაყიდეა-რეკლამირებას უწყობენ ხელს. 

.· ხელახლა აფასოებენ საქონელს. შუამაელები, როგორც წესი, მწარმოებლისაგან საქონელს 
ილებენ მასიური შეფუთვით და უკეე შემდგომ თავად ახარისხებენ და აფასოებენ მათ – უფრო 
მოსახერხებელი სასაქონლო სახის მისაცემად. 

.· გადააკვთ და აბინავებენ საქონელს. შუამავლები სშირად თაეად იმარაგებენ საქონელს, რათა 
დროულად შეასრულონ მომხმარებლის შეკეეთები; ხშირ შემთხევევაში, საცალოდ მოვაჭრენი ამ 
მარაგს ბითუმად მოვაჭრეთაგან ყიდულობენ, რომელთაც. თაეის მხრივ, შეუძლიაო თეითონეე 
მიიტანონ მწარმოებლისგან შეძენილი საქონელი საცალო ვაჭრობის ობიექტებში. 

+. რისკ-ფაქტორების გათვალისწინება. როდესაც შუამავალი მწარმოებლისგან საქონელს იღებს. 
ის ერთდროულად პასუხისმგებლობას კისრულობს მისი დაზიანების, ძარცვის, ვადის გასელისა 
თუ დაზიანების შემთხვევებზეც. ასე მაგალითად, თუ კონქტკოს საწყობიდან რამე დაიკარგა, 
ზარალი მანეე უნდა აანაზლაუროს, 

«ი ფინანსური უზრუნველყოფა პლიერი საშეამაელო ორგანიზაციები “როგ შემთხვეეაში, 
სესხებსაც აძლეეენ მცირე მეწარმეებს. 

ასე რომ, საბაზრო შუამავალთა გარეშე, ბევრ დარგმი ყიდე>გაყიდეის პროცესი უალრესად 
ძეირადღირებული და გაჭიანურებული საქმიანობა იქნებოდა. 

ბითუმად მოვაჯრენი 

ამერიკის ბით'ემაღ მოვაჭრეთა “ემრავლესობა ღამოუკიღებელი კომპანიებია ღა მათ სხეაგეარაღ 
შეიძლება გადამყიდველები, აგვნტები თუ ბროკერები ეუწოდოთ; მაგრამ ამ მარტივ ტერმინებს იქით 
მაინც ერთგეარმა დაბნეულობამ შეიძლება იჩინოს თაეი, რადგან აგენტიცა და ბროკერიც ასეეე 
დამახასიათებელი ცნებებია საცალო მომასასურების სფეროშიც: მაგალითად, უძრაეი ქონების 
აგენტები ან ბროკერები საფონდო ბირკაზე. ამავე დროს, როგორც ზემოთაც აეღნიშნეთ, ბითუმად 
მოვაჭრე არაერთი ფირმა საკუთარი კომპანიისა თუ სავაჭრო ობიექტის დასახელებაში ხშირად 
იყვნებსს სიტყვა “საწყობს” თუ სულაც. "საბითუმოს" – დაბალი ფასებით მომხმარებლის 
მოსაზიდად. უბრალოდ, გახსოედეთ ერთი მარტიეი წესი: როცა საბაზრო შუამავალი საქონელს 
კონკრეტულ მომსმარებელზე ყიღის, ის მოქმედებს როგორც საცალოდ მოვაჭრე, სოლო როცა 
ნებისმიერი ტიჰის ორგანიზაციაზე – იქნება ეს სხვა მაღაზია ან თუნდაც პენტაგონი – ეს ქმედება 
უკყე ბით·ემად ყაჭრობად ითელება. 

ბითუმად მოეაჭრეთა უმრაჟულესობა გადაშყიდველებია რომლებსაც დამოუკიდებელი ბიზნესი 
გააჩნიათ, საქონელს უშუალოდ მწარმოებლისაგან ყიდულობენ, აქეთ ამ საქონლის განკარგეის 
კანონიერი უფლება, და შემდგომ მას ან საცალოდ მოეაჭრეებზე, ანდა ორგანოზაციულ მყიდეელზე 
ხელახლა ყიდიან. ასე მაგალითად, საბაყლო საქონლით ბითუმად მოვაჭრე კომპანია '"სუპერეელიუ” 
შუამავლის დანიშნულებას ასრულებს დაახლოებით 500 მეწარმესა და 4.000-ზე მეტ საცალოდ 
მოვაჭრეს შორის. 

ეწ. სრულმომსახურებიანი გადამყიდველები მრაეალგეარ საქმიანობას ახორციელებენ – იქნება ეს 
დასაწყობება, გაყიდყა, დაკეეთების მილება, მიტანმიწოდება, თუ რეკლამირებაში 

თანამონაწილეობა. შეზღუდულმომსასურებიანი გადამყიდველები თავის მხრიე საქმიანობის უფრო 
ეიწრო სფეროთი იფარგლებიან. ბუნებრიეი რესურსები, როგორიცაა ხე-ტყე, მარცელეული თუ 
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ქვანახშირი, როგორც წესი, ბაზარზე ამ მეორე ტიპის გადამყიდეელებს გააქეთ ხოლმე, რომლებიც 
მართალია, ფიზიკურად არ ფლობენ ამ საქონელს, მაგრამ მისი მესაკუთრენი კი არიან, 
ბითუმდ მოვაჭრე გადამყიდეელთა ერთმანეთისაგან განსხეავბა მათი მომხმარებლის 
მიხედვითაცაა შესაძლებელი. მათ. ეინც ძირითადად სხეა შუამაელებთან ეაჭრობენ, უბრალოდ 
ბითუმად მოვაჭრეებსს უწოდებენ; საპირისპიროდ, ისეთ ფირმებს რომლებიც საქონელს იმ 
კომპანიებზე ყიდიან. რომლებიც შემდგომ სსენებულ საქონელს საკუთარი ნაწარმის შესაქმნელად 
თუ საკუთარ სავაჭრო ოპერაციებში იყენებს, დისტრიპუტორები ჰქეიათ. 
გადამყიდველებისაგან განსხეაეებით, აგენტები და ბროკერები რეალურად არასოდეს არიან იმ 
საქონლის მესაკუთრენი, რითაც ეაჭრობენ და ზოგადადაც მათი მომსახურების სპექტრი უფრი 
მწირია. მათი უმთავრესი დანიშნულებაა მყიდველ-გამყიდეელთა დაკავშირება და კომერციული 
ოპრაციების წარმატებით დასრულების შემთხვევაში, როგორც წესი, საკომისიო ანაზღაურებას 
იღებენ ხოლმე სამრეწეელო საქონლის მწარმოებლები საკუთარ მომხმარებელს ბიზნესის 
სფეროდან. ჩეეულებრივ, ბროკერთა მეშეეობით უკაეშირდებიან. 

საცალოდ მოვაჭრენი 

ბითუმაღ მოვაჭრეთაგან განსხეავებით, საცალოღ მოვაჭრეთა რგოლი მთლიან საღისტრიბუციო 
ჯაჭვში უაღრესად თეალსაჩინო და გამოკეეთილია. საცალო ეაჭრობის ობიექტები მომხმარებელს 
ბევრ სარგებელს პირდება: ზოგიერთი მათგანი ადამიანებს საშუალებას აძლეეს დაზოგონ დროცა 
და ფულიც. და საქონლისა თუ მომსახურების უფართოესი ასორტიმენტი "ერთ ჭერქვეშ” მიიღოს. 
სხეები ისეთ საქონელს თუ დელიკატესებს სთავაზობენ მსურველს, რისი ალალ-ბედზე მიგნებაც 
საკმაოდ რთულია ხოლმე. 

ბეერი სავაჭრო ობიექტი ფასდაკლების ტაქტიკით იწყებს, შემდეგ კი თანდათანობით აფართოებს 
შესათავაზებული ნაწარმის არჩევანს, რითაც უფრო სუპერმარკეტებს ემსგაესებიან – როგორც 
გარეგნულად, ისეეე ფასებისა თუ მომსახურების მხრიე. მათი ამტვარი სახეცელილების ჰპროცესი 

ბორბლის სახელითაა ცნობილი. მაგრამ ასეთ დროს ძალაუნებურად ფასებიც ზევით 

იწევს და კელავინდებურად დაბალ ფასებზე ორიენტირებულ კონკურენტებსაც ხელ-ფეხი ესსნებათ. 
შედეგად. უკვე ისინიც ახერხებენ პროფილის გადრაქმნა/გარდასახვას, და მათ ადგილსაც სხვა, 
დაბალ ბასებზე ორიენტირებული მაღაზიები იკავებენ და ასე დაუსრულებლად. მაგალითად, უოლ- 
მარტის კომჰანიამ, რომელმაც თავისი დაბალი ფასებით მნიშენელოენად უცეალა სახე არა მარტო 
საცალო ეაჭრობას ამერიკაში, არამედ ზოგადად მთელს ბიზნეს სამყაროს – ასლა სხეა, უფრო 
დაბალ ფასებსე ორიენტირებული, ეწ. “დოლარიანი ზმარაზიები”" მხრიდან განიცდის 
კონკურენციას, სოკოებიეით რომ მომრავლდნენ საბითუმო ეაჭრობის სფეროში. 

რანართი 10.1 
საცალოდ ეაჭრობის სახეობები და ობიექტები 

  

  

მოვაჯრის ტიპი მასასხათებლები მაგალითები 

ინტერნეტ- უებ-საიტზე დაფუძნებული ვაჭრობის მეთოდი, როდესაც IMLCI.Cიიი: 
გამყიდველი მომხმარებელს შეიძლება შესთავაზო ყეელაფერი – ი/ხონ2ლი.თი! 

დაწყებული ერთი კონკრეტული სნაწარმიდან და 
სხეადასხეაგევარი საქონლის უფჟუართოესი არჩევანით 
დამთაერებული; შეიძლება იყენებდეს მსოლოდ 
ინტერნეტის უებ-საიტს (მაგ /#ხინ»იი.ი00თ) ან უებ- 
გეერდთან ერთად, ტრადიციული მაღაზიების 

ჩეეულებრივ ქსელსაც. 

  
იაფიაჩი სავაჭრო ობიექტის სადაც უურადლება მხოლოდ C0”-C- 0რ:ი; 
სპეციალიზირებულ გარკეეულ საგანგებო ნაწარმს ექცევა და პრინციპად ჰმვხI!Cა “ი” 
ი მალაზია აღებულია შერჩეული ნაწარმის კატეგორიების საცა–-ლო LI; L0VIC'5 

გაყიდეა. 

სადღეღამისო ეაჭროს პირეელადი მოხმარების აუცილებელი 7-ნICVთ; #M- 
მაღაზია საქონლით 24 სთ განმაელობაში ღა სწრაფი V”M, 

მომსახურებით გამოირჩეეა. 

უნივერსალური მომხმარებელს ერთ ჭერქეეშ სთავაზობს საქონლის §5I1Cღ, 
მაღაზია ფართო არჩეეანს სექციების მიხედეით, და არაერთ სხეა /1.C ჩხიით»,   
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  მომსახურებასაც Mყილსით 

ფასდაკლების ასეეე სთავაზობსს მყიდელს საქონლის ფართო (09II2, 
მაღაზია ასორტიმენტს – "”შედარებთ დაბალ ფასად და მსღითა); 

მომსახურების შედარებით ნაკლებ სახეობებს. IC; 
V20I-M8+L 

საწარმოსთან მაღაზია, საღაე იყიდება შემორჩენილი ნაწილები,„ Mი”ძისით 
არსებული საცალო ჭარბი თუ ნაკლებხარისხოვანი საქონელი. M6CX; MMC 
სავაჭრო ისI1C( 5(01C. 

პიპერმარკეტი დიდი მალაზია, სადაც შეღავათიან ფასებში იყიდება "%0I M231 
როგორც კეების ასევე სხვა ზოგაღი მოხმარების 5უსითოთითა. 

პროდუქცია 
ჩამოფასებული მომხმარებელს სთაევაბზოს საფირმო, ცნობილი I... M0»; 
ხაქონლის საცალო ბრეჩდების საქონელს – დაბალ ფასად და შედარებიძთ Mოზე!!'§ 
სავაჭრო ნაკლებ მომსახურებას. 

სპეციალიზირებულ მყოდეელს საქონლის შეზრუდული ასორტიმენტის ჩ9XIC§5 5ჩ0C; 
ი მაღაზია სრულ არჩეეანს სთაეაზობს, ხშირად – დამატებით LLნI 

მომსახურებასთან ერთად. 

სუპერმარკეტი დიდი, თეითმომსახურების საეაჭრო ობიექტი, სადაც M#ო8C. 
საკეებისა თუ სხეა ტიჰის საქონლის ფართო არჩევანის 52(6#V2/ 
წარმ“იდგენილი. 

საეაჭრო დიდი, საწყობის ტიპის საეაჭრო ობიექტი, სადაც 520თ7% თსხ: 
საწყობების ქსელი საკვები და ზოგადი მოხმარების საგნები ფასდაკლებით C09%ი. 

იყიდება     
  

საცალო ვაჭრობა მალაზიების ფორმატში 
მოხმარებელთა უმეტესობისთეის ყეელა მალაზია ერთმანეთს გაეს, მაგრამ მათი მარკეტინგული 
სტრატეგიები და საქმიანობის შიდასტრატეგია უაღრესად მრაეალფეროვანია – 24-საათიანი 
მაღაზიებით დაწყებული, საბაყლო ჯიხურებითა თუ საეაჭრო სტენდებით დამთაერებული. 

ელექტორნული ეაჭრობა და სხეა ახალი ფორმატები 
არამალაზიის ფორმატით ეაჭრობის საფუძელები ფოსტით შეკეეთილ კლასიკურ კატალოგებს 
უკაეშირდება, რომლებიც ჯერ კიდეე XIX საუკ. მიწურულს სიერს რობაკმა ღა მონტგომერი 
უარდმა შექმნეს ლდა მომხმარებელს ფაქტიურად, ყევლაფერს სთაეაზობდნენ – საოჯახო 
მოხმარების საქონლიდან – ასაწყობ კოტეჯების ჩათელით. დლეს ამ ტრაღიციას #თპ2იი. ტიი!C I- 
წსი“ და ათასობით სხეა ინტერნეტ-საეაჭრო კომპანია აგრძელებს. თეით "მსცოეან” სიერსაც კი უკეე 
საკუთარი, უაღრესად გადატვირთული უებ-საიტი აქეს და მას მონტგომერი უარდღმაც მიბაძა. 

თქეენს საქონელს უშუალოდ საბოლოო მომსმარებელს მიჰყოიღიღით თუ ”შუამაელებს 
დაენდობოდით? რა ტიპის შუამავალს აირჩეედით? ეცდებოდით, თქეენი ნაწარმი ყეელა 
ხელმისაწვდომ საეაჭრო ობიექტში გაგეყიდათ, თუ მისი დისტრიბუციის ფარგლებს მხოლოდ 
რამდენიმე ექსკლუზიური მაღაზიით შემოზღუდავდით? ერთ არხს გამოიყენებდით თუ რამდენიმეს? 
აი, ის უმნიშენელოეანესი კითხეები რაზეც მენეჯერებმა უნდა მონასონ პასუხი, როდესაც 
მარკეტინგულ არხებს არჩეეენ. 
ეფექტიანი არხების სისტემის ჩამოყალიბებას შეიძლება წლები დასჭირდეს – მარკეტინგული 
ურთიერთობებისა არ იყოს, აქაც ნდობაა აუცილებელი. წარმატებული სავაჭრო პარტნიორები – 
როგორც ზოგადად უწოდებენ სადისტრიბუციო ქსელში ჩართული კომჰაჩიების ჩებისმიერ ჯგუფს – 
ცდილობენ ისეთი ურთიერთობები დაამყარონ, რაც ნდობაზე იქნება დაფუძნებული ლა ყველასთვის 
ერთნაირად მომგებიანი. ასე მაგალითაჯ, CM დარწმუნებული უნა იყოს, რომ მიხი დილერები 
დაიცაქენ ამ კომჰანიის სხვადასსეა ბრენდის რეპუტაციას გაყიდვების ეთიკური პოლიტიკითა და 
მომხმარებლის ეფექტიანი მომსახურებით. თაეის მხრიე, დილერებსაც არ უნდა ეპჰარებოდეთ ეჭვი, 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავი XI. 

რომ ეთქეათ, ჯ.ენწერალ მოტორსი მათ საჭირო ოდენობით აუზრუნეელყოფს ხარისხიანი 
აეტომობილებით და ტრენინგებსაც ჩაუტარებს, რაც აიუცილებელია ამ მანქანების წარმატებით 
რეალიზაციისა თუ მომსახურებისათეის. ყეელა მწარმოებელი დისტრიბუციასთან დაკავშირებულ 
კომპლექსურ გადაწყვეტილებებს მრავალი სხეადასხეა ფაქტორის გათვალისწინებით იღებს: 

· მომსმარებლის მოთხოვნილებები და მოლოდინები როგორ ურჩევნია მომხმარებელს თქეენი 
საქონლის შეძენ? თუ მაგალითად, ეს საქონელი კვების პროდუქტია საყიდლად 
საეციალიზირებულ მაღაზიაში საგანგებოდ წასელას ამჯობინებს, თუ უახლოეს საბაყლოში 
ურჩეენია მისვლა? 

.·ჭ რაწარმის მხარდაჭერის მოთხოვნები. არსებობს გარკეეული ტიპის საგანგებო დანიშნულების 
აპარატურა, მაგ- სპექტომეტრი,„ რომელზეც არანაირი მოთხოენა არ იქნება ჩეეულებრივ 
მაღაზიაში, ამიტომაც მსგაესი ნაწარმის მწარმოებელი კომპანიები როგორც წესი, მათ 
სპეციალიზირებულ მაღაზიებში ანთავსებენ. 

·)ჭ პაზრის ხსეგმეტაცია, მიზნობრივი არჩევანი და ნაწარმის სწორად განთავსება ისეევ როგორც 
მეწარმეები ყოფენ ბაზარს სეგმენტებად, მიზნობრივად ირჩეეენ მას და საკუთარი პროდუქციის 
ამ სეგმენტის ფარგლებში განთაესებას ცდილობენ, საბაზრო შუამაელებიც სტრატეგიულ 
მარკეტინგულ გადაწყვეტილებებს იღებენ – მათი კერძო ბიზნეს-საქმიანობისდა მიხედეით. 

.·ი კრნკურენტთა სადისტრიბუციო არხები. ზოგიერთ დარგში თქვენ ”შესაპლოა,„ უსასრულო 
ბრძოლა მოგიწიოთ კონკურენტებთან – ერთიდაიგივე საღისტრიბუციო ქსელის ფარგლებში. 

· ჯარგის თავისებურებები. წლების მანძილზე, ნებისმიერ დარგში დისრტრიბუციის გარკვეული 
სურათი ყალიბდება და მასში თუ ასალი შტრიხების შეტანას შეეცდებით, შეიძლება ერთის 
მხრიე, მომგებიანი ახალი შესაძლებლობები აღმოაჩინოთ, ან პირიქით – მთლიანად დაკარგოთ 
თქვენი მიზნობრივი მომხმარებელი. 

ცალყეულ დარგებში სხეა მოსაზრებებიცაა გასათეალისწიბელი. მაგალითად, მალფუჭებადი 
საქონლის საცალო მოეაჭრემდე სწრაფად მიტანა თუ სხვადასხეა სამთავრობო შეზღუდეები, 
რომლებიც მწარმოებელს მკაცრად უსაზღვრაეენ სად და როგორ უნდა გაიყიდოს ამა თუ იმ ტიპის 
ნაწარმი (ვთქეათ, ქიმიკატები თე მედიკამენტები.) ამავე დროს, სადისტრიბეციო არსებზე 
პასუხისმგებელი ნებისმიერი მენეჯერი, მკაფიოდ უნდა აცნობიერებდეს არხის რჩიგრძეს, ბაზრის 
მოცულობას, ხარჯს, კონტროლსა და არხთა შორის კონფლიქტის შესაძლებობას. 

არსის სიგრძე 

სადისტრიბუციო არხები უამრაეი ფორმისა და ზომისაა სოლმე: ზოგი მოკლეა და მარტივი, სხეები 
– გრძელი და რთული. ბეერი ბიზნესი საკუთარი საქმიანობისათეის აუცილებელ ნაწარმს 
უშუალოდ მწარმოებლისაგან ყიდულობს და ამგეარი სადისტრიბუციო არხები მოკლეა; ასე 
მაგალითად, ბოინგი თეითმფრინაევის ასაგებად საჭირო ნაწილებსა თუ მასალებს პირდაპირ 
ყიდულობს 15000 მეტი კომჰანიისაგან. ამის საპირისპიროდ, სამომხმარებლო საქონლის არხები, 
ჩეეფულებრიე. უფრო გრძელიცაა და რთულიც; სამომხმარებლო საქონლის 4 უმთაერესი არხია: 

“ მწარმოებლიდან მომხმარებლამდე. მწარმოებელი, რომელიც კატალოგების, ტელემარკეტინგის, 
საინფორმაციო-სარეკლამო გადაცემებისას და ინტერნეტის მეშეეობით უშუალოდ ყიდის 
საქონელს მომხმარებელზე, უმარტიეესი და უმოკლესი სადისტრიბუციო არხით სარგებლობს. 
ასეთ დროს მეტი კონტროლის განხორციელება ხერხდება როგორც ფასწარმოქმნაზე, ასეეე 
წარმოებაზე, მომსახურებასა და მიწოდებაზე. 

.· მწარმოებლიდან საცალო მოვაჭრემდე და შემდეგ – მომსმარებლამდე. ბეერი მწარმოებელი 
უფრო გრძელ. არხს ქმნის, როცა ნაწარმს იმ საცალო მოეაჭრეზე ყიდის, რომლისგანაც 
შემდგომ მას 'უუკეე მომხმარებელი ყიდულობს. 

.· მწარმოებლიდან ბითუმად მოვაჭრემდე., შემდეგ – საცალო მოვაჭრემდე და ბოლოს – 
მომსმარებლამდე. სუპერმარკეტებისსა და ფარმაცეეტტული თობიექტებსს მომმარაგებელი 
მწარმოებლების უმეტესობა უფრო გრძელი არხების იმედადაა ხოლმე: ისინი ნაწარმს ჯერ 
ბითუმად მოეაჭრეებზე ყიდიან, რომლებიც თაეის მსრიე, პროდუქციას საცალო მოეაჭრეებს 
ურიგებენ. ამგვარი მიდგომა დიდად ამართლებს მცირე მეწარმეებისათეის, რომლებსაც ნაკლები 
რესურსი აქეთ – საქონელი მიაწოდონ ცალკეულ საცალო მოეაჭრეებს: იგი მომგებიანია იმ 
საცალო მოეაჭრყებისთვის, რომლებსაც არასაკმარისი სათავსო სიერცე აქეთ დიდი ოღენობით 
გასაყიდი ნაწარმის დასაწყობება-შენახეისათეის. · 

.· მწარმოებლიდა6 აგენტ/ბროკერამდე, ბითუმად მოვაჭრემდე, შემდეგ – საცალოდ მოვაჭრემდე და 
პოლოს – მომხმარებლამდე. გარკეეულ დარგებში ჩვეულებრიეი ამბაეია კიდეე დამატებითი 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი X/. 

არხების გაჩენა: ასე მაგალოთად, სოფლის მეურნეობაში, საეაჭრო მოლაპარაკებების დროს 
აუცილებელია სპეციალისტების ჩართეა –= პროდუქტის ”შეფასება-შერჩევისათვის. 

ჩანართი 102 

  
დისტრიბუციის არსთა 

  

  

  

სახეობები 

ა„ეა–ეეაბსა–_ ხამომხმარებლო საქონელი ღა მომსახურება ვევესაბ“რლ“ლ-–>, 

მეწარმე , 1 1 რომსმარყბესლი 

წნილონაანი ფლღუღღედღლეოლ= 2 

სრ ე (21 ათელი 
  ლლ წუღვლ : „ასას 

მეწარმე 55. მოვაჭრე 3 CL თაი ჰ L მომხმარებელი ი M იი. 

CL. 2. : ხ (ავ–დ–– 

ბიზნეს-საჭიროების საჭონელი და მომსახურება ” პიზნეL- 
C ზამხმარებელი.. , 

  

· მეწარძე 1 ბითუმად მოვაჭრე     

  

  

  

ბაზრის მოცულობა 

ბაზრის ხელსაყრელი მოცულობა – ანუ ბითუმად და საცალოდ მოვაჭრეთა ის რაოდენობა, 
რომელმაც ნაწარმის რეალიზაცია უნდა მოახდინოს, მარკეტინგული სტრატეგიის რამოდენიმე 
ფაქტორსეა დამოკიდებული. არცთუ ძეირი, ყოეელდღიური მოხმარების საქონელი თუ ისეთი 
ინეენტარი, როგორიცაა ეთქეათ, პრინტერის ქაღალდი თუ კალმისტარი, უკეთ იყიდება მაშინ, 
როდესაც რაც შეიძლება მეტ სავაჭრო ობიექტშია განთაესებული. აჩტეარი ინტენსიური 
დისტრიბუცია, სხავადსხვა ბითუმად და საცალოდ მოვაჭრეთა თანამონაწილეობას მოითსხსოეს. 
საპირიპიროდ, ეწ. "არჩევითი საქონლისთეის, (ანუ – იმგეარი ნაწარმი, რის ყიდეამდეც 
მომხმარებელი ორჯერ დაფიქრდება) იქნება ეს მაციეარი, აეეჯი თუ ტელევიზორი, ბაზრის 
სხვაგვარი მოცულობაა საჭირო, რადგან მომხმარებელი ასეთ ნაწარმს მისი თავისებურებებისა და 
ფასების შედარების შემდეგ იძენს. ასეთ დროს საუკეთესო სტრატეგია, როგორც წესი, შერჩევითი 
დისტრიბუციაა, როცა საეაჯრო ობიექტთა მხოლოდ შეზღუდულ რაოდენობაში მოიპიება ეს 
საქონელი და თანაე იქ ადექკატური მომსახურებაც გარანტირებულია თუკი მეწარმე 
ძვირადღირებულ საქონელსა თუ რთული ტექნიკური დანიშნულების ნაწარმს უშუალოდ 
მომხმარებელზე არ ყიდის, მან შეიძლება ექსკლუზიური დისტრიბუციის ტაქტიკა ამჯობინოს და 
საკუთარი საქონლისთეის ყოეელ ცალკეულ საბაზრო სიერცეში მხოლოდ ერთი სავაჭრო ობიექტით 
შემოიფარგლოს. 

ხარჯი 
არხის შერჩევისას, უმთავრეს განმსაზღერელ როლს სარჯები ასრულებს ”შუამაეალთა მიერ 
განხორციელებელი ნებისმიერი საქმიანობა ფულს მოითხოვს – მცირე ან ახალ კომპანიებს 
სშირად არ შეუძლიათ თაეს. უფლება მისცენ საკმაო ოდენობით დაიქირაეონ უშუალოდ მათი 
ნაწარმის გაყიდეაზე მომუშავე პერსონალი ან საკუთარი საფირმო თუ საცალო სავაჭრო ობიექტები 
გახნან. ისინი ეერც ტეეაღი საწყობების და სადისტრიბუციო ბაზების მოწყობას ახერხებენ – დიღი 
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ოდენობით საქონლის შესანახად. ამიტომ მათ ისეთი შუამაელების დახმარება სჭირდებათ, 
რომლებსაც ამ მიზნებისათვის აუცილებელი ხარჯების სხეადასხეა დასახელების საქონელზე 
გადანაწილება შეუძლიათ, ცხადია, შუამაელები ყველა ამ მომსახურებას უფასოდ არ ასრულებენ – 
საკუთარი ხარჯის ამოსაღებად და მოგებაზე გასასელელად, ისინი ცდილობენ მიმწოდებელს 
ნაკლები გადაუხადონ, ვიდრე მომხმარებელი თავად უხდის მათ. 

კონტროლი 
სადისტრიბუციო არხების შერჩევისას, მესამე გასათვალისწინებელი საკითხი იმის გაკონტროლებაა, 
თუ როგორ, საღ როდის და რამდენად იყიდება თქეენი ნაწარმი რაც უფრო გრძელია 
სადისტრიბუციო არსი, მით უფრო ნაკლებად აკონტროლებს მას მეწარმე, რომელიც მით უფრო 
დისტანცირდება გადამყიდეელებისა და მყიდველებისაგან, რაც უფრო მატულობს შუამავალთა 
რიცხეი. მეორეს მხრიე, მოკლე სადისტრიბუციო არხი მეწარმეს იმის უკეთ გაკონტროლების 
საშუალებას აძლევს როგორ იყიდება მისო საქონელი ბაზარზე, თუმცა ამ ”შემთხეევაშიც, 
გარკეეული კომპრომისები მაინც გარდაუვალია: შუამავალთა ძალზე მცირე რიცხეის ხელში ძალზე 
ბეერი სადისტრიბუციო ფუნქციის თავმოყრამ, შესაძლოა, მეწარმესთან წინასწარი 
შეთანხმება/გარიგებების დროს ამგეარ შუამავალ ფირმებს იმთაეითეე საგრძნობი უპირატესობა 
მიანიჭოს. 

კონტროლს გადამწყვეტი მნიშვნელობა ენიჭება, როცა სასწორზე ფირმის რეპუტაცია დეეს: ასე 
მაგალითად. ტყავის ძეირადღირებული საფულეების დიზაინერ-მწარმოებელები, როგორც წესი, 
სკუთარ ნაწარმს მხოლოდ გამორჩეულ ბუტიკებსა თუ ცნობილ საცალო მაღაზიებში ეიდიან. იგივე 
საქონელი სასუალო ფასზე ორიენტირებულ ობიექტებშიც რომ გამოეფინათ, მაშინ ბრენდს 
შესაძლოა. მომხიბელელეობა დაეკარგა სწორედ ასეე, რთული ტექნიკური აპარატურის 
მწარმოებლებს მაინცადამანც არ ხიბლავთ, თავიანთი ნაწარმის ბედი ისეთ, 
ნაკლებადკეალიფიცირებბაულ შ'ეამაუვლებსს მიანდონ რომლებიც მომხმარებლის ადექეატურ 
მომსახურებას ეერ უზრუნველყოფენ. 

არსთა კონფლიქტი. 

რამდენადაც არხში ჩართული ყოველი ცალკეული რგოლის წარმატება ზოგადად არხის 
გამართულობაზეა დამოკიდებული იდეალურ შემთხევევაში მათ შორის ჰარმონიული 
თანამშრომლობა უნდა ხორციელდებოდეს. თუმცა. ყოეელი რგოლი ასეეე საკუთარი ბიზნესის 
მომგებიანობასაც ითეალისწინებს, რაც იმას ნიშნაეს, რომ სშირად ვერ მიიღწეეა იმის თანხმობა, 
ვინ რა როლი უნდა შეასრულოს. მსგავსი უთანხმოება უკვეე არხთა კონფლიქტს ქმნის. 

კონფლიქტმა. შესაძლოა თავი იჩინოს, როცა მეწარმე არასაკმარის მსარდაჭერას იჩენს თაეის 
პარტნიორების მიმართ, როცა ბაზარი გადაესებულია შუამაელებით, ან როცა მეწარმე ცდილობს, 
გაყიდეების რაოდენობა გაზარდოს – ან დამატებითი არხების “შექმნით, ანდა ახალ-ახალი 
შუამავლების შემოყვანით. მსგავსი ნაბიჯები მიზნობრიე ბაზარზე მწარმოებლის გაელენას კი 
აფართოებს, მაგრამ აჩენს კონკურენციას ადრე არსებულ არხებზე გასულ მის დისტრიბუტორ 
პარტნიორთა შორის. 

მეორე ტიპის კონკურენტული კონფლიქტი იმ შემთხევევაში მოსალოდნელი, როცა მეწარმე, 
რომელიც აღრე არხთა სხეადასხეაგვარი კომბინაციის გამოყენებით ყიდდა ნაწარმს, ახლა 
გაყიდეას უშუალოდ საბოლოო მომხმარებელზე ინტერნეტის საშუალებით ახორციელებს. მსგავსი 
შემთხვევა მოხდა, როდესაც ჟლევი,მა გადაწყეიტა, თაეისი ჯინსები კომპანიის უებ-საიტის 
გამოყენებთთ გაეყიდა ამგვარი ჰერსპექტიეით ”შემფოთებულმა საცალო გაყიღეის არხის 
დისტრიბუტორებმა პროტესტი გამოთქეეს და ბეერმა საცალო საეაჭრომ ამ ფირმის საქონელი 
დახლებიდან ჩამოიღო კილეც. საბილოო «ჯ(ამში„ ლიეაისს დათმობაზე წასელა და ძეელი 
ურთიერთობების ალდგენა მოუხდა. 

ტრადიციული დისტრიბიუციის მენეჯმენტი 

სადისტრიბუციო სტრატეგიის შემუშავება არა მარტო თქეენი პროდუქციის რეალიზებისათეის 
ყველაზე ხელსაყრელი არხების შერჩეეას გულისხმობს: კომპანიებმა ასვეეე უნდა გადაწყვიტონ, 
ყეელაზე მომგებიანად როგორ ამოპრაონ საქონელი ამ არხების მეშვეობით, რათა იგი 
მომხმარებლისთეის საჭირო ადგილას, საჭირო დროს და საჭირო ოდენობით იყოს ხელმისაწედომი. 

დისტრიბუცია მოიცავს უეელა სახის საქმიანობას, რაც დასრულებული ნაწარმის 
შეწარმიდან მომხმარებლმადე მიტანას სჭირდება, მათ “შორის ჰროგნოზირებას, შეკვეთებს, 
მარაგების განკარგყას, შენახყა-დასაწყობებას, საქონლის ჩატვირთ–აგადატყირთყას და მიტანა- 
ტრანსპორტირებას. 
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მეტიც, მენეჯერებმა დღესდღლყობით ყეელაფრის თავი და თავი ე.წ. ლოჯისტიკაში დაინახეს, რაც 
ჩეენს შემთხეევაში საქოჩლისა და ინფორმაციის გეგმაზომიერ მოძრაობა/გადაადგლებას ჩიშნაეს 
მიწოდების ჯაჭვში. ხარისხისა თუ ფასის გამო კონკურენტებთან მუდღმიეი “ჭიდაობა” კომპანიებს 
აიძულებსს გააფართოვონ თაეიანთი ბასრები საზლვრებიც გაღალახონ და ყოველგეარი 
სირთულეების მიუხედავად მოგებაც “შეიძლება მნიშენელოეანი აღმოჩნდეს ტრადიციული 
დისტრიბუციის მენეჯმენტის დროს, წარმატების საიდუმლო ყეელა ჩართული რგოლის საქმიანობის 
კოორდინირება – იქნება ეს მოეაჭრ.ე რომელმაც მომთხოვნი მომხმარებელი “უნდა 
დააკმაყოფილოს, თუ საწარმოს მთელი ჰერსონალი, რომელმაც სათანადო ნაწარმი უნდა შექმნას. 
უმთავრესი ამოცანა მომხმარებლის მომსახურების სტანდარტის ისეთი კონკურენტული დონის 
მიღწევაა, რაც ამაეე დროს, რაც შეიძლება ნაკლებ მთლიან დანახარჯებს მოითხოეს. ზოგადად, 
მომსახურეობის დონის ამაღლება დისტრიბუციის ხარჯებს ზრდის, ამიტომ მეწარმემ უნდა 
გაანალიზოს, რამდენად უღირს საქონლის მიწოდება ეთქეათ, სამ დღეში 4 დღის ნაცელად – თუკი 
ამ ნაბიჯის გადადგმა უფრო ძეირი ღაუჯდება. თუმცა, 2004წ, კომპანია M6Cტ-მ 40მლნ დოლარის 
ზარალი ნახა, როცა საშობაო სასაჩუქრო საქონელი დროზე ვერ გამოიტანა ქეეყნის ბაზარზე- 

ტრადიციული დისტრიბუციის პროცესი საკმაოდ რთულია, რადგან მისი ყკოეელი ეტაპი მჭიდროდაა 
ურთიერთდაკაეშირებული და რომელიმე მათგანზე ცელილება მთელს ჯაჭეზე ახდენს ზეგაელენას. 
ასე მაგალითად: თუკი ტრანსპორტირების უფრო ნელ სახეობებს გამოიყენებთ, ამით გადღაზიდეების 
ხარჯებს კი შეამცირებთ, მაგრამ სავარაუდოდ, უკვეე შენახვის ხარჯები გაგეზრდებათ. მეორეს 
მხრიე, თუკი მარაგების რაოდენობას შეამცირებთ – “შენახეის ხარჯის დასაზოგად, შესაძლოა 
შეკეეთების დროულად დაკმაყოფილების პრობლემა გაჩნდეს. მთელი ზხელოენება ისაა, მთლიანი 
ხარჯების ოპტიმიზაცია მოხერხდეს – მომსახურების სასურველი დონის მისაღწევად. ამიტომაც 

აუცილებელია დისტრიბუციის პროცესის ყოეელი ეტაპის გულდასმითი ანალიზი ყოეელ სხვა 
ეტაჰთან მიმართებაში. მოდით, ეს ეტაპები უფრო დაწერილებით განეიხილოთ: 

შიდა ოპერაციები 

დისტრიბუციის პროცესის ეტაპები შეიძლება შიდა ოპერაციებად და მიტანა-ტრანსპორტირებად 
დაიყოს. შიდა ოპერაციები პროგნოზირებას, შეკეეთებზე რეაგირებას, მარაგების განკარგვას, 
შენახეა-<დასაწყობებასა და საქონლის ჩატეირთვა/გადატვირთეას გ:ელისხმობს. 

პროგნოზირება 
სადისტრიბუციო სისტემაში საქონლის ნაკადების კონტროლირებისათეის ფირმას აუცილებლად 
უნდა ჰქონდეს წარმოდგენილი მოთხოენის მასშტაბები ღა გარკეეული დონით, სამომაელო 
გაყიდვების დასაგეგმავად, შესაძლოა ძეელი მონაცემთა ბაზაც კი იქნას გამოყენებული, თუმცა 
ათასი მოულოდნელობის გათეალისწინებაც აუცილებელია. 

შეკვეთებზე რეაგირება 
ეს გულისხმობს წინასწარი შეკვეთების მიღებას ღა ”შემდგომ, შესრულებული შეკეეთების 
გადამოწმებას; ამ “შემთხევევაში რამდენიმე ტიჰის საქმიანობა ხორციელდება – მომსმარებლის 
პრედიტუნარიანობის "შემოწმება, გაყიდეების აღნუსხეა სათანადო საბუღალტრო ჩანაწერების 
შესრულება, საქონლის მიტანის ორგანიზება, მარაგის შევსება და მომხმარებელთან ანგარიშის 
გასწორება. რამდენადაც შეკვეთებზე რეაგირება მომხმარებელთან უშუალო ურთიერთობას 
გულისხმობს, მომსახურების სარისხს უდიდესი მნიშენელობა აქეს კომპანიის რეპუტაციისათეის და 
მათი უმეტესობა მკაცრ სტანდარტს აწესებს – შეკვეთის წინასწარ განსაზღერულ ეადებში 
შესასრულებლად. 

მარაგის განკარგვა 
იდეალურ შემთხეევაში, ნებისმიერ კომპანიას მუდმივად ხელთ უნდა ჰქონდეს საქონლის ის 
ოდენობა, რაც მიღებული შეკევთების შეუფერხებლად შესრულების საშუალებას მისცემდა. თუმცა 
სინამდვილეში, მარაგებისა და გაყიდვების ბალანსი იშეიათადაა ხოლმე სრულად დაცული. 
ფირმათა უმეტესობა ცდილობს, დასრულებული საქონლის ის მარაგი იქონიოს, რაც შეკევთებს 
დროულად დააკმაყოფილებინებს, მაგრამ მაინც რამდენია ეს “საკმარისი მარაგი? თუ მისი 
რაოდენობა ძალზე დიდია, მატულობს საწყობის, მოვლა-პატრონობის, ღაზღეუეის ხარჯებიცა და 
გადასახადებიც, იზრდება ასეეე საქონლის გაფუჭების რისკიც მეორეს მხრიე, თუ მარაგი 
არასაკმარისია, გაყიდეები“ რაოდენობაც კლებულობს – საქონლის არახსელმისაწედომობიდან 
გამომდინარე. მარაგების განკარგეის ამოცანაც სწორედ ესაა – ამგეარ ვითარებაში სწორი გზის 
ჰოენა. 
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კგკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავი XI. 

შენახვა/დასაწყობება 
მომარაგებული საქონელი ფიზიკურად საწყობში ინახება რომელიც “შეიბპლება მეწარმეს, 
შუამაეალს. ან იმ კერძო კომჰანიას ეკუთენოდეს, რომელიც ფართს სხეებს გადასცემს იჯარით. 
ზოგიერთი საწყობი მხოლოდ შენახეის ფუნქციით · იფარგლება, და აქ საქონელი “შედარებით 
დიდხანს რჩება ხოლმე. მაგრამ არსებობს იმ ტიპის საწყობებიც. ე.წ. სადისტრიბუციო ცენტრები, 
რომლებიც ერთგვარი მარეგულირებრის დანიშნულებას ასრულებს საქონლის მომხმარებლისთვის 
მიწოდების საქმეში. ტიპიურ სადისტრიბუციო ცენტრში ერთად იყრის თავს სხეადასხეა ადგილას 
დამზადებული საქონელი, იქ ხდება მისი დასარისხება, კოდირება, და შემდეგ მისი განაწილება 
მომხმარებლის მოთხოენათა ”შესაბამისად. ზოგი მათგანი იმდენადაა ეკიპირებული, რომ 
საქმიანობას სატელიტური საკომუნიკაციო საშუალებებითაც კი ანხორციელებს, ავტომატურ 
ხაზებსა თუ რობოტების გამოყენებაზე რომ არაფერი ეთქეათ. 

საქონლის ჩატვირთეა/გაღდატვირთვა 
ეს საწყობების საქმიანობის მნიშენელოეანი ნაწილია, რაც გულისხმობს საქონლის გადაადგილებას 
სადისტრიბუციო ობიექტთა შიგნით თუ მათს შორის. ერთი მთავარი სფერო დასაწყობების 
მეთოდია – როგორ და რა სასით იქნას შენახული ნედლეული თუ მზა ნაწარმი – ცალკეულ 
პაკეტებად. ტომრებში თუ დიდ კონტვინერებში. ამ მეთოდის შერჩეეისას, გასათვალისწინებელია, 
როგორ ხდება საქონლის ტრანსპორტირება, რა ოდენობით და რა მანძილზე. ასე მაგალითად, 
კომპანიას რომელიც ძირითადად საქონლის მცირე რაოდენობას ანაწილებს ფართოდ გაბნეულ 
მომხმარებელთა შორის, დიდი კონტეინერების გამოყენება არ დასჭირდება. 

მიტანა/ტრანსპორტირება 
ნებისმიერი ბიზნესისათეის ტრანსპორტირების ხარჯები, ჩვეულებრიე, ყეელაზე მოცულობითია 
ტრადიციული დისტრიბუციის დროს. მაგრამ ტრანსპორტირების სახის არჩევისას, მენეჯერებმა 
ასეეე უნდა გათეალონ სხეა მარკეტინგული მომენტებიც: ”შენახეა, დაფინანსება, გაყიდეები, 
მარაგების ოდენობა, ოპერაციების სიჩქარე, ნაწარმის გამძლეობა თუ სხე. მიზანი კი სრული 
სადისტრიბუციო პროცესის მაქსიმალური ეფექტიანობის მიღწევაა – მთლიანი ხარჯების 
მინიმუმადე დაყვანის პირობებში ტრანსპორტირები 5 უმთაერესი სახეობიდან თითოეულს 
ახასიათებს გარკვეული უპირატესობებიცა და ნაკლიც: 

· სარკინთგზო გადაზიდვები. ტრანსპორტირების სხეა საშუალებებთან შედარებით, მატარებლით 
გაცილებით უფრო მძიმე და მრავალყეროთეანი ტეირთის დიდი ”დენობით გადატანაა 
შესაძლებელი. თუმცა, ის მხოლოდ სარკინიგზო ხაზსაა მიჯაჭეული და საქონლის უშუალოდ 
მომხმარებლამდე მიტანა არ შეუძლია. 

.· საავტომობილო გადაზიდვები გადასიდეის ამ სახეობას ორი მიზეზის გამო ანიჭებენ 
უპირატესობას: L. შესაძლებელი ხდება საქონლის ასე უთქვათ, “კარდაკარ ჩამორიგება” და 2. 
იოლი და მოსახერხებელია საზოგადოებრიე აეტომაგისტრალებზე მოძრაობა, რაც აუცილებელს 
არ ხღის ძეირიანი ტერმინალებთთ სარგებლობას თუ საჰაერო და სარკინიგზო 
გადღაზიდეებისთეის აუცილებელი დამატებითი ხელშეკრულებებს გაფორმებას თუმცა, 
ავტომობილებით მაინც ვერ სერხდება ხელსახყრელ ფასად ყეელა ტიპის ტეირთის გადატანა – 
მაგალითად, ფოლადისა და ქეანახშირის გადაზიდეა. 

“ წყლის ტრანსპორტთ. ეს გადაზიდეების უიაფესი გზაა და ყეელასე ხელსაყრელიც ისეთი 
ტეირთებისათეის, როგორიცაა ნაეთობი, ქეანახშირი, მადანი. ბამბა თუ ხე-ტყე. მაგრამ გემები 
ნელა მოძრაობენ, და ეერც ყეელგან მიდიან; ამიტომაც აუცილებელი ხდება ტრანსპორტირების 
კიდეგ სხეა დამატებითი სახეობის გამოყენება (მაგ, რკინიგზის ტვირთის საბოლოო 
დანიშნულების ადგილამდე მისატანად. 

.· საჰაერო გადაზიდვები “შეუდარებელია სისწრაფის თეალსაზრისით, თუმცა უაღრესად ძეირი 
სიამოენებაცაა. უფრო მეტიც, საჰავრრ ტრანსპორტი ითეალისწინებს შესღუდვებს ტეირთის 
ზომის, ფორმისა თუ წონის მხრიე. შედარებისთეის, საქონლით სავსე კონტეინერის დალასიდან 

ლოს-ანჯელესში ჩატანა თუ რკინიგზით 900, სოლო სატეირტო მანქანით – 4,000 დოლარი 
ჯდება, თყითმფრიანყის ხარჯი 40,000 დოლარს ალწექს. მაგრამ როდესაც უმთავრესი – 
მიწოდების სისწრაფეა, საჰაერო გადაზიდვა მაინც ერთადერთ გზად რჩება ხოლმე. 

· მთლსადენეში. ისეთი პროდუქტის ტრანსპორტირებისათეის, როგორიცაა ნაეთობი თუ ბუნებრივი 
გაზი, ქყეელაზე უპრიანი მილსადენის გამოყენებაა. მართალია, მათი გაყეანა ძვირი ჯდება, 
მაგრამ ამოქმეღების შმემღგომ, ისინი მაინც უდიდესი ეკონომიურობით გამოირჩეეიან.
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რეკლამირების სტრატეგიები 

თანამეთროვე ბიზნესის სახე 

ბიზნესის საჯაროდ გაცხადებული დანიშნულებიდან გამომდინარე, რაც მსოფლიო ინფორმაციის 
თავემოყრასა და მის საყოველთაო ხელმისაწეღომობასაც ითეალისწიჩებს, გუგლი ცნობილია 
ინტერნეტში ნებისმიერი კელეეა-ძიების მოყვარულისათვის. სულ რამდენიმე წლის წინ, იგი ამ 
ტიპის საიტთა მორის მხოლოდ ერთ-ერთი იყო და არაფრით გამოირჩეოდა, მაგრამ კომპიუტერული 
მეცნიერების რამდენიმე გამორჩეული წარმომადგეჩლის მოზიდვის შემდგომ, მილიარდობით 
ციფრის, სიტეეისა თუ ხატის იმგეარად გაანალიზება/ორგანიზება მომახერხა, რომ ძალიან მალე ამ 
პელევითი სფეროს წამყეან წარმოამდგენლად იქცა. 

პარალელურად, ვიდრე გუგლი თავისი კელეეითი უნარის გაღრმავება-გაფართოებაზე ზრუნაედა, 
რეკლამაზე მომუშავე მისი სპეცოალისტები ცლილობღნენ გაევრკეიათ, როგორ გამოეყენებინათ 
ზოგადად ინტერნეტი, კერძოდ კი V9IძMIX V2Cხ საკუთარი ინტერესებისათეის. ბევრმა უბრალოდ, 
სარეკლამო ბანერების განთავსება სცადა სხეადსახვა უებ-საიტებზე და მხოლოდ ცოტანი 
ცღილობღნენ უფრო შემოქმეღებითაღ მისღგომოდნენ საკითხს – მინი-ფილმები თუ ინტერაქტიური 
სარეკლამო თამაშები ჩაერთოდ საქმეში თუმცა ზოგადად, ამერიკელი სარეკლამო 
სპეციალისტების უმრავლესობა ბოლომდე დარწმუნებული არ იყო, როგორ ჩაეწერებოდა მათ 
გეგმებში ინტერნეტი. ამავე დროს, მომხმარებელს მალე მობეზრდა გულისგამაწერილებელი, 
მონიტორზე მოელოდნელად გამომხტარი “ფანჯრები” და ძალზე ცოტანი თუ ინტერესდებოდნენ ამ 
სარეკლამო “სარკმელებით”. 

თუმცა, თანდათანობით, რეკლამის სფეროს წარმომადგენლებიც მიხედნენ, რა ძალის მატარებელი 
შეიძლებოდა ყოფილიყო თაეად საიტებ'ხე რეკლამის მიბმის ეს ახალი მეთოდი. მოკლე ტექსტური 
რეკლამები, რასაც ძიების დროს ხედავთ ხოლმე გუგლში, ძალზე მარტიეი შინაარსისაა, მაგრამ 
სინამდეილეში, ისინი რეკლამის ორ ძირითად პრობლემას აგეარებენ: I. სწორ ინფორმაცას აწედიან 
საჭირო ადამიანებს საჭირო დროს და იმ სახით, რომ მათ ნერეები არ აუშალონ; 2. იმთავითვე 
იძლეეა ამ მცდელობის შედეგიანობის შეფასების საშუალებას. 
პირეელი პრობლემის მოგეარებისთეის აუცილებელია რეკლამის შინაარსობრიეი შესატყეისობა და 
შესაბამისი სახით მიწოდება. ასე მაგალითად, თუკი თქეენ ინტერნეტში ეძებთ ინფორმაციას 
ეთქეათ, ახალი მოდელის ციგურების თაობაზე, დიდი შანსია, რომ ამავე დროს უამრაე დამატების 

უხმო სარეკლამო ეიზუალურ მასალასაც გადააწყდებით, რომელიც ეკრანის კუთხეში ჩნდება და 

ხელს არ გიშლით ძირითადი გეერდის კითხვაში. 

შეორე პრობლემის, ანუ – სარეკლამო მცდელობის შედეგიანობის განსაზღერის მოგეარება – იმის 

იხედღეით ხდება, როგორ რეაგირებს მომხმარებელი ამ სარეკლამო განცხადებებზე. მედიის სხეა 

საშუალებებში რეკლამის მიმცემმა ფაქტიურად. არაფერი იცის რამდენად შედეგიანი აღმოჩნდა იგი. 

რაც შეეხება კომპიუტერულ თუ ინტრენეტ-რვკლამებს თუკი ერთხელ მაინც დააწკაჰუნებთ 
ფანჯარაზე, რეკლამის მიმცემი დაუყოვნებლივ გაიგებს, რომ მისმა ინფორმაციამ სულ დფოტა. 
ინტერესი მაინც გამოიწეია. 

რას ნიშნავს რეკლამირება? 
მარკეტინგული კომპლექსის ოთხი შემადგენლიდან (ნაწარმში, ფასი, დისტრიბუცია და რეკლამირება) 

ეს უკანასკნელი, ალბათ, ყველაზე მეტად ასოცირდება საბაზრო ფუნქციებთან, რამდენადაც 
მომხმარებლისთეის ყეელაზე უფრო თვალსაჩინოა რეკლამირება ურთიერთობის ის აქტიური 
ფორმაა, რაც ადამიანებს უბიძგებს, შეიძინონ ნებისმიერი რამ, რაც ვინმეს გასაყიდაღ გამოაქეს – 
იქნება ეს საქონელი, მომსახურება თუ იდეები. რეკლამირება შეიძლება განხორციელდეს უშუალო 
და პირდაპირი კავშირითა თუ არაპირდაპირ ურთიერთობით – მედიის ისეთი საშუალებების 
გამოყენებით როგორებიცაა ტელეეიზია, რაღიო, ჟურნალები, გაზეთები ელ-ფოსტა. აბრა- 
ფირნიშები, ინტერნეტი თუ სხე. 

რა უბიძგებს ამა თუ იმ ფირმას, რეკლამირების რომელ ფორმას მიმართოს? კომპანიათა უმეტესობა 
წინდაწინეე აყალიბებს სარეკლამო სტარტეგიას, სადაც განსაზღერულია სარეკლამო საქმიანობის 
მიმამრთულებაცა და მასშტაბებიც – კონკრეტული სარეკლამო მიზნების მკაფიოდ გამოსაკეეთად. 

სარეკლამო მიზნების დასახვა 
რეკლამირება სამი უმთავრესი მიზნის მიღწეეას ემსახურება: ინფორმირებას, დარწმუნებასა და 
შესსენებას. ინფორმირება უპირეელესი საზრუნავია, რამდენადაც ადამიანი ვერაფერს შეიძენს, თუკი 
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არაფერი იცის ამ საქონლის არსებობის შესახებ. პოტენციურმა მყიდველმა ასეეე უნდა იცოდეს, 
სად მოიპიოს ესა ოუ ის საქონელი, რა ფასად შეუძლია შეიძინოს, და როგორ მოიხმაროს, 
მნიშვნელოვანი მომენტია დარწმუნებაც, რამდენადაც ადამიანთა უმეტესობას რაიმე ახლის 
საყიდლად თუ ბრეჩდის შესაცელელად გარკვეული ბიძგი სჭირდება. ამ ამოცანის მისაღწეეად 
გატარებულ რეკლამას დარწმუნებთთ რეკლამირებას უწოდებენ მნიშენელოეანია აგრეთეე, 
მომხმარებლისთეის ნაწარმი“ ხელმისაწედომობისა და მიმზიდეელობის შეჩსენებაც – რაც 
დამატებითი შენაძენის მასტიმულირებელი მომენტია. ამგვარ სარეკლამო მცდელობას შესსენებით 
რეკლამას უწოდებენ ამ ზოგადი ამოცანების გარდა, რეკლამირება სხეა საგანგებო მიზნების 
მიღწევასაც გულისსმობს – ახალი მომხმარებლის მოზიდეას, არსებული მომხმარებლის მიერ მეტი 
ნაწარმის შეძენის წახალისებას დისტრიბუტორთა დახმარებას, გაყიდეების სტაბილიზაციას, 
ბრენდის ცნობადობის ამაღლებას და სხე. 

სარეკლამო კომპლექსის შემუშავება 
კომჰანიის სარეკლამო კომპლექსი საეაჭრო წარმომადგენლობებისა, გაყიდეების რეკლამირებისა, 
რეკლამების განთავსებისა პირდაპირი მარკეტინგის ინსტრუმენტებისა და საზოგადოებასთან 
ურთიერთობის ერთობლიობას მოიცაეს. 

.· ხავაჭრო წარმომადგენლობა. ესაა პიროვნული კაეშირები, უშუალოდ ტელეფონითა თუ ელ- 
ფოსტით, რაც ხელს უწყობს გაყიდევბის ზრდასა და ურთიერთობების ჩამოყალიბებას 
პოტენციურ მომხმარებელთან. 

.· რეკლამების განთავსება გულისხმობს იმ ფასიანი ინფორმაციის ერთობლიობას, რომელიც 
მასობრიეის კომუნიკაციის საშალებებით ერცელდება რეკლამის განთაესების 'უმთაერესი 
დანიშნულებაა ყურადღება მიმართოს ამა თუ იმ ნაწარმისაკენ და ხელიც შეუწყოს მასზე 
მოთხოენის ზრდას – მიზნობრიეი სამომხმარებლო ბაზრის რაც შეიძლება დიდ სიერცეში. 

.· პირდაპირი/უშუალო მარკეტინგი ეს ნიშნაეს სარეკლამო მასალების გაერცელებას მიზნობრიე 
მომხმარებელთა შორის, რათა მათგანაც საპასუხო რეაქციას გამოიწეიოს საქონლით 
დაინტერესების მხრიე,ე უშუალო მარკეტინგიი სპეციალისტებს ეხმარება "ხელსაყრელი 
ურთიერეობა ჩამოაყალიბოს უშუალოდ მომხმარებელთან – თითოეულ მათგანთან პირადი 
კონტაქტების დამყარების სარჯზე უშუალო მარკეტინგის დროს საგანგებო მნიშენელობა 
ენიჭება კატალოგებს, ბროშურებსა თუ 0CVI0 მასალებს. 

.“ გაყთდვების ხელშეწყოპა ამ მიზნით ღონისძიებებისა და საქმიანობის ფართო სპექტრი 
არსებობს, რაც ან კომპანიისა და მისი ბრენდების სახელის განმტკიცებას, ანდა საქონლისა თუ 
მომსახურებისადში ინტერესისი აღძერას ისახაეს მიზნად. 

·ჭ საზოგადრებასთან ურთიერთობა. მოიცავს ნებისმიერი სახის არაკომერციულ ურთიერთობას 
ბიზნესებს და მათს ფართო აუღიტორიას შორის კომპანიებისთეის საზოგადოებასთან 
ურთიერთობას უდიდესი მნიშენელობა აქვს მომგებიანი კორპორატიული იმიჯის შესაქმელად 
და სხვადასხეა სოციოლოგიურ ჯგუფებთან პოზოტიური ურთიერთობების ჩამოსაყალიბებლად. 

სარეკლამო კომპლექსის ”ემუშავებისას, ნებისმიერი კომჰანია რეკლამირების ამ 5 ელემენტის 
დადებით და უარყოფით მხარეებს გულდასმით აფასებს და ასევე, საქონლისა და ბაზრის არაერთი 
ცელადის შესაძლო გაელენასაც ითეალისწინებს. 

ნაწარმის ცელადები 
ნაწარმის სხეადასხვა ტიპი რეკლამირების სხეადასხეა ფორმას ითხოეს. რეკლამირების ფორმას კი 
თაეად ნაწარმის სპეციფიკა და ბაზარზე მის ცნობადობა გვიკარნახებს. 

ყეელაზე ხელსაყრელი სარვულამო კომპლექსის ”ერჩევისას ნაწარმის ფასი სერიოსული 
გასათეალისწინებლი ფაქტორია. იმგეარი იაფფასიანი დასახელებები, როგორიცაა საპარსი ქაფი თუე 
ჰურის ბურბუშელა, იოლი სარეკლამოა, მაგრამ საცურაო აუზის ყიდეა-დაყენება, უკეე საეაჭრო 
წარმომადგენლების ჩარევას მოითხოეს, რადგან საცალო ფასიც დიდია და თაეად ნაწარმიც 
ფუფუნების სფეროს უფრო განეკუთენება, 

რეკლამირების თვალსაზრისით, არჩევანზე ასევე ახდენს გაელენას, სასიცოცხლო ციკლის რა 
ეტასს გადის ესა თუ ის ნაწარმი ადრეელ საფეხურზე როცა გამყიდეელი (კდილობს 
თაედაპირეელი ინფორმაცია მიაწოდოს მომხმარებელს ნაწარმის თაობაზე და სადისტრიბუციო 
ქსელიც ააწყოს, სარეკლამო საქმიანობა მაქსიმალურად დაძაბულია. ”შერჩეეითი რეკლამა, 
გაყიდყების ხვლშეწყობა, ღა საზოგადოებას ან ყრთიერთობა საუკეთესო საშუალებაა კლიენტების 
ნდობის მოსაპოეებლად; პირადი კონტაქტი კი მნიშენელოენად უწყობს ხელს საქმის წარმატებას. 
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როცა –- უკეე ზრდის ფაზაში – ბაზრის მოცულობა იზრდება, გამყიდეელი კიდეე უფრო 
აფართოვებს სარეკლამო საქმიანობას – სადისტრიბუციო ქსელის გასაფართოებლად. როდესაც 
ნაწარმი მაქსიმალური დაინტერესების ფაზაში შედის, და კონკურენციაც მატულობს, გამყიდველის 
უმთაერესი ამოცანაა – საკუთარი ჩაწარმი მეტოქე ბრენდებისაგაჩ გამოარჩიოს და განასხვავოს. ამ 

ფაზაში სარეკლამო კომპლექსის უმთავრესი წარმმართეელი მომენტი რეკლამის განთავსებაა, 
მაგრამ გაყიდეების ხელშეწყობა დამატებითი მნიშენელოვანი ინსტრუმენტია – განსაკუთრებით, 
იაფფასიანი სამომხმარებლო სქონლისათეის, როცა ნაწარმს უკეე თანდათან ყაელი გასდის, 
როგორც წესი, სარეკლამო აქტიეობაც საგრძნობლად მცირდება ხოლმე. 

ბაზრის ცელადები 

სათანადო სარეკლამო კომპლექსის ”შერჩეეაზე ასევე ახდენს გაელენას მიზნობრიეი ბაზრის 

მოცულობა და გაჯერება, მრაეალრიცხოეანი, გეოგრაფიული თვალსაზრისით გაბნეული მყიდეელით 

გამორჩეულ ბაზრებზე რეკლამირება – ზოგადად ნაწარმის თავისებურებათა წარმოჩენის ყეელაზე 
ეკონომიური გზაა; შედარებით მცირერიცხოვანი მომხმარებლის მქონე ბაზრებზე კი – როცა ისინი 

ერთ შემოსაზღერულ არეალში არიან თაემოყრილნი – რეკლამირების უაღრესად ხელსაყრელი 

ალტერნატიეა – სავაჭრო წარმომადგენლობაა. ამიტომ, მარკეტინგის ბეერი სპეციალისტი ამ ორი 

მეთოდის კომბინაციას მისდეეს. 

შეთავაზება/მოთხოვნის სტრატეგიები 
სარეკლამო კომპლექსის შერჩევისას, ფირმამ ასეეე ინდა გადაწყეიტოს, მარკეტინგული ტაქტიკის 

შერჩევისას, ყურადლება შუამაელებზე გაამახვილოს თუ საბოლოო მომხმარებელზე: პირეელ 

შემთხეეეაში მეწარმე შეთავაზების სტრატეგიას მიმართაეს, რათა ბითუმად თუ საცალოდ 

მოეაჭრეები დაარწმუნოს – მაინცადამაინც მისგან წაიღონ ესა თუ ის საქონელი, ამ შემთხეევაში, 

მეწარმეს შეუძლია მათ საგანგებო ფასდაკლებები თუ სხეა შელაეათები შესთავაზოს – საქონლის 

უფრო დიდი პარტიის გასატანად. ”შესაბამისადღ, როცა მთავარი ყურადლება შუამაელებზეა 

გადატანილი, სავაჭრო წარმომადგენლები და გაყიდეების ხელშეწყობა განმსახზღერელი ხდება 

სარეკლამო კომპლექსის ამოქმედებისას შემდგომ უკეე ეს საბაზრო შუამაელები იყენებენ 

სხეადასხვა სარეკლამო საშუალებებს რათა ზხსენებელი სქონელი უკეე საბაზრო არხებს 

შესთავაზონ. 

როცა მარკეტინგში ძირითადი ყურადღება საბოლოო მომხმარებელზეა გადატანილი, უშუალოდ მიხ 

მოსაზიდად მეწარმე მოთსოვნის სტრატეგიას მიმართავს და საამისოდ იყენებს რეკლამის 

განთაესებას, ელ-ფოსტას, შეღავათიანი ფასდაკლების კუპონებს და ა.შ. ამგეარი შიდგომის 

შემთხეეეაში, მომხმარებელი თავად “ითხო3ვს" ნაწარმს საცალოდ მოეაჭრისაგან, რომელიც, თაეის 

მხრიე, მოთსოენით მიმართაეს ბითუმად მომაჭრეს, ის კი შესაბამისად – მეწარმეს. კომპანიათა 

უმეტესობა კომბინირებულად იყენებს ”შეთავაზებ”მოთხოვნის ტაქტიკას რათა საკუთარი 

სარეკლამო საქმიანობის ეფექტიანობა მაქსიშალურად გაზარდოს. 

ჩანართი 103 
შეთავაზება/მოთხოენის სტრატეგიები 

  

„შეთაჯაზების” სტრატეგიები 

სთავაზობს" 

    
„მოთხოჯნის” სტრატეგიები 

ასღენს პროდუქტის პრომოციას 
  

  
ბი ბითუმად. · / 855 V ეხ -, _ 
„ მრუაჭრი!აგას, ას სრისავან  “ – ხასშარე- 
აე =. · ბგ) სს ლისა 
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სავაჭრო წარმომადგენელთა ტიპები 

უშუალოდ ეაჭრობაში ჩართულ ადამიანებსს სხეადასხეაგეარად იხსენიებეი“ გამყიდეელები, 
აღმასრულებლები, მარკეტინგის წარმომადგენლები, სავაჭრო წარმომადგენლები, თუ მრჩეველები 
ვაჭრობის დარგში თუმცა სახელწოდების მიუხედაეად, ამ ხალხის დაჯგუფება მაინც 
პასუსისმგებლობის სამი ფართო სფვროს მიხედვით ხდება – შეკეეთის შოენა. შეკვეთის მილება და 
გაყიდღეების ხელშემყობი მომსახურება. შესაძლოა, ეს საქმიანობა სამიდან მხოლოდ ერთ-ერთ 
სფეროს მოიცავდეს, მაგრამ არც ისაა გამორიცხული, ერთდროულად სამიეეზე პასუხმგებლობასაც 
ნიშნავდეს. 

შეკეეთებზე მომუშაეენი ჰასუხს აგებენ ახალი გაყიდეების დინამიკასა და მათი ოდენობის ზრდაზე 
– მომხმარებელის უკეე არსებული რაოდენობის გათეალისწინებით. შეკევთებზე მუშაობას ზოგჯერ 
“შემოქმედებით ეაჭრობადაც” კი იხსენიებენ სოლმე – განსაკუთრებით იმ ”შემთხეეეაეში, თუკი 
დროის დიდი წილი იმის გაჩსაზღვრაზე იხარჯება, რა სჭირდება მომხმრებელს; იქმნება სათანადო 
სტრატეგია ნაწარმის სწორედ ამ საჭიროებაზე მოსარგებად და მომხმარებლის დასარწმუნებლად, 
სხეაგან არ ეძებოს მისთეის საჭირო საქონელი. 

შეკეეთების მიმღებები – გაყიდეების ოდენობის გასაზრდელად, ბეერი კომპანია დლეს უკვე 
შეკეეთების მიმღებებს შეკეეთებზე მომუშავებიეით აზროენებასა და მოქმედებას აჩეეეს. ალბათ 
ყეელას შეგიმჩნევიათ, რომ მაკდონალდსში საჭმელის შეკვეთისას შემწვარი კარტოფილი თაეად თუ 

არ მოითხოევთ, დახლდან მდგომი გამყიდველი აუცილებლად დაგეკითხებათ – კარტოფილსაც ხომ 
არ ინებებთო. მსგაესი მიდგომის შედეტეად, ძალზე ხშირად მომხმარებელი ისეთ საქონელსაც 
იძენს, რის ყიდეასაც თაედაპირველად სულ არ ფიქრობდა. 

გაყიდეების ხელშემწყობი პერსონალი როგორც წესი, თავად არ მონაწილეობს გაყიღეაში, თ: 
სხვეადასხეა სახის მომსახურეობის გაწეეით, დიდად უწყობს ხელს მისი მოცულობის ზრდას. მათი 
პასუხისმგებლობის სფერო მოიცაეს ახალი მომხმარებლის მონახეა/მოზიდეას, პოტენციური და 
არსებული მომხმარებლის გათეითცნობიერებას, მათი ნდობის მოჰპოეებას, და საქონლის გაყიდეის 
შემდეგ. საჭიროების შემთხეევაში, კლიენტების მომსახურებას. ამ პერსონალის სამი ყეელაზე 
გეარცელებული ფუნქციაა: ინფორმირება, ტექნიკური დახმარება, და უშუალო გარიგებები. 

გამყიდველ-ინფორმატორებს მეწარმეები ასაქმებენ უკეე არსებულ ქსელში (ჩეეულებრიე, ბითუმად 
და საცალოდ მოვაჭრეებში) ახალი ნაწარმის შესახებ ინფორმაციის გასაერცელებლად და მათ 
დასარწმუნებლად, მომხმარებელს სწორედ ეს ნაწარმი მიაწოდონ. ფარმაცევტული პროდუქციისა და 
სამედიცინო დანიშნულების საქონლის მწარმოებლები ამ კატეგორიის თანამშრომლებს ექიმებთან 
და ფარმაცეეტებთან უშუალო კონტაქტების“ გასამყარებლად იყენებენ ისინი ავრცელებენ 
ნიმუშებს“ და ინფორმაციას, პასუხობენ კითხეებს, სამედიცინო სფეროს წარმისმადგენლებს 
არწმუნებენ საკუთარი ნაწარმის უპირატესობებში. ' 

ტექნიკოსეი – როგორც წესი, ინჟინრები ან ტექნიკური თეალსაზრისით სპეციალურად 
მომზადებული ხალხი; დაკავებულნი არიან გაყიდული საქონლის ტექნიკური შემოწმებითა და 
საჭიროების შემთხეევაში საგარანტიო უზრუნეელყოფით უვე არსებული მომხმარებლის 
მომსახურების გარდა, ისინი შესაძლოა, მონაწილეობას იღებდნენ ახალი კლიენტების მოზიდე> 
დაინტერესებაშიც. ის კომჰანიები, რომლებიც კომპიუტერებს, სამრეწველო მანქანა-დანადგარებსა 
თუ სამედიცინო ხელსაწყოებს აწარმოებენ, ტექნიკოსებს არა მარტო საკუთარი ნაწარმის 
გასაყიდად იყენებენ, არამედ მათეე ანდობენ არსებული კლიენტურის დამატებით ტექნიკურ 
მომსახურეობას. 

შუამავლებთან გამრიგებელნი უშუალოდ მათთან ეაჭრობენ და ხელს უწყობენ მათ საქმიანობას. 
მათვეე ეეალებთ საეაარო ობიექტებში ახალი პროდუქციი–ს ჩეენებების გამართეა, 
მომხმარებლისთეის ნიმუშების შეთავაზება სხეადასხეაგვარი სტენდების, და თეალსაჩინო 
მოდელების დემონსტრირება და საცალო მოეაჭრეებთან ერთად, დასლებზე, ასე ეთქვათ, მეტი 
სივრცის მოპოყება. 

უშუალო გარიგებების პროცესი 

ერთი შეხედეით, შეიძლება მარტიეადაც ჩანდეს, მაგრამ უშუალო გარიგებები საკმაოდ რთული 
საქმეა და დის ცოდნა-გამოცდილებას მოითხოვს. ცხადია, არის შემთხყეები, როდესაც ამა თუ იმ 
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საქონლის გაყიდეა წუთებში ხდება, მაგრამ როცა საქმე განსაკუთრებით დიდ, ორგანიზაციულ 
შენაძენებს ეხება, პროცესის დასრულებას შეიძლება თეეებიც კი დასჭირდეს. როგორც ჩანართი 
)ე)4 გეიჩეენებს გაყიდეებზე ჰასუხისმგებელი სპეციალისტების უმრავლესობა დასაწყისიდან 
ბოლომდე გულდასმით დაგეგმილი სქემით მოქმედებს; თუმცა უშუალო გარიგებები მაიჩც უფრო 
მეტს გულისხმობს, ეიდრე უბრალოდ, წინდაწინ გათელილი ნაბიჯების გადადგმაა. 

  

  

ჩანართი 104 
უშუალო გარიგებების პროცესი 

1 2 3 4 5 6 7 

მობიება მოეჭალე- მოყგომა. წარლგუნა' შენიშენების ლასრუ- თვალის 
ბ – – – გელის => ლებ. –> შეუთ 

ინე: >   
    ნაბიჯი 1: მოძიება 
ესაა საეარაუდო მომხმარებლის პოენისა და შეფასების პროცესი, და იგი სამ ქმედებას მოითხოეს: 
ა) სამიზნის გამოკვეთა – იმ პირთა თუ ორგანიზაციათა ჩამოთვლა/დასახელება, ეინც შეიძლება 
კომპანიის ნაწარმით დაინტერესდეს, ბ) სავარაუდო კლიენტების შერჩევა – იმ პოტენციურ 
მომხმარებლთან მუშაობა, ვისაც ნაწარმის შეძენის საჭიროება ან სურეილი რაღაცით მაინცა აქეს 
გამოელენილი; გ) სავარაუდო კლიენტების დახარისხება – იმის გათელა, სავარაუდო მყიდეელთაგან 
ეისა აქეს სათანადო უფლება/მოსილება და თანხა საქონლის "შესაძენად. შერჩეეის შედეგად 
დარჩენილებს უკეე კვალიფიციური კლიენტების სახელით იხსენიებენ ხოლმე. 

ნაბიჯი 2: მომზადება 
პოტენციური კლიენტის მოძიების შემთხეეეაში, გამყიდეელის შემდეგი ნაბიჯი უკვე უშუალოდ 
გაყიდვისთვის მზადებაა: მოუმზადებლად. წარმატების მიღწევის” ალბათობა მნიშენვლოენად 
მცირდება. ეითარებისდა მიხედეით. ამოცანები შეიძლუეუბა განსხეავებელი იყოს – საეარაუდო 
მომხმარებლის დარწმუნებით დაწყებული და ”შეკეეთის იმდღესვე მილებით დამთავრებული. 
გამყიდეელი ნაწარმის დემონსტრაციისათეის წინასწარ ემზადება, და ეს ან უბრალო საკითხების 
ჩამონათვალი შეიძლება იყოს, ან და მთელი სარეკლამო ღონისძიება. 

ნაბიჯი 31 მოდგომა 
არა აქვს მნიშენელობა. საეარაუდო კლიენტთან პირეელი ურთიერთობა ტელეფონის მეშევობით 
განხორციელდება, ფოსტითა თუ უშუალო შეხეედრით, მასზე დადებითი შთაბეჭდილების მოხდენა 
სამი შემადგენლის შედეგი შეიძლება იყოს: ა) სათანადო გარეგნული იერი (მაგ, ბანკირთან 
ვიზიტისას, არაა სასურველი დაგლეჯილი ჯინსი გეცეათ დღა არც ფერმერს უნდა ესტუმროთ 
წითელ ჰპალსტუხა თუ ლაპლაპა ფეხსაცმელებში გამოწკეპილი, ბ) გამყიდეელის 
დამსკიდებულებამ და ქცევამ შეიძლება წარმატებით დააგეირგეინოს, ან სულაც ჩაშალოს 
გარიგება – იგი სერიოზულად უნდა იყოს განწყობილი და საკუთარი პროფესიონალიზმიც 
წარმოაჩინოს; გ) მან პირეელი სიტყეისთანაეე 'უნდა მიიპყროს სავარაუდო კლიენტის ყურადღება და 
ნდობაც მოიჰოეოს. 'უმჯობესია ყურადღება გაამახვილოს იმ ხეირზე, რასაც კლიენტი ნახაეს, და 
არა ნაწარმის ავ-კარგიანობაზე. 

ნაბიჯი 4: წარდგენა 
გაყიდვის პროცესში გადამწყვეეტი სწორედ ეს ნაბიჯია – ზწარდგენად სხეადასხეაგეარი 
ფორმით შეიძლება განხორციელდეს, მაგრამ მიზანი მუდამ ერთია: საქონლის იმგეარად წარმოჩენა, 
რომ საეარაუდო კლიენტი მისი შეძენის აუცილებლობაში დაარწმუნოთ. 

ნაბიჯი 5: შენიშენების გათვალისწინება 
რა წარმატებითაც არ უნდა განხორციელდეს წარდგენა, ეს მაინც ყოველთეის არ იშნაეს, რომ 
საეარაუდო მყიდეელს დაუყოენებლიე გაუჩნდება შეთავაზებული საქონლის ”შეპენის სურეილი. 
ხშირად ის სრულიად სხეადასხეა ხასიათის შენიშენებსა და მოსაზრებებს გამოთქვამს. უშუალოდ 
წარდგენის განმაელობაშიც კი. რეალურად, შენიშენების არარსებობა უფრო იმაზე მიუთითებს, რომ 
პოტენციური მყიდველი სულაც გულგრილი და დაუინტერესებუელი რჩება გამოჯეკილი და 
პროფესიული ალლოთი დაჯილდოებული გამყიდველები სწორედ შენიშვნებს მიხედვით 
საზღერაეენ პოტენციური მყიდეელის დაინტერესების დონეს. ისიც კარგად იციან რომ ფასის გამო 
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გამოთქმული უკმაყოფილება, სშირ შემთხეეეაში სრულიად სხეა მოსაზრებების გამოძახილია. 
მათთეის ისიც დაუწერელი კანონია, რომ კლიენტს არასოდეს არ უნდა ეკამათო. 

ნაბიჯი 6: დასრულება 
ეს გაყიდვის პროცესის ის საფეხურია, როდესაც გამყიდველი კლიენტს შეკვეთის აუცილებლობაში 
არწმუნებს. ცხადია, კომპანია ფულს ეერ იშოეის, თუკი საეარაუდო მყიდეელმა მტკიცედ არ 
განიზრახა ნაწარმის შეძენა. ამ საფეხურზე სხეადასხვაგეარი ტექნიკა გამოიყენება – მათ შორის 
ყეელაზე გაერცელებულია ალტერნატიული შეთავაზებები, შემაჯამებელი შეთაეაზებები, ჩუმი 
ლოდინი თუ პირდაპირი მოთხოვნა ალტერნატიული შეთავაზებები გულისხმობს პოტენციური 
მყიდველისაგან არჩევანს სხვადასხეა, შედარებით უმნიშენელო დეტალების მხრიე, რაც შეიძლება 
გულისხმობდისს საქონლის მიწოდებისა გზებისა თუ ეადების დაზუსტებას, შემაჯამებელი 
შეთავაზებების დროს გამყიდველი უბრალოდ, შეკვეთის მიღების დადგენილ პროცედურას მისდევს 
– წინდაწინ დარწმუნებული, რომ სავარაუდო მყიდველმა გადაწყვეტილება უკეე მიილო; #უმი 
ლოდინის ტაქტიკის არჩევა კი იმას გულისხმობს რომ საქონლის წარმდგენის “შემდგომ 
გამყიდეევლი, უბრალოდ, თაეისთეის ზის და მომხმარებლის “განაჩენს” ელოდება; გამყიდეელთა 
უმრაელესობა კი პირდაპირი მოთხოვნის ფორმატს ანიჭებს უპირატესობას, როდესაც თამამად 
მიღის კლიენტთან ლა ხელშეკრულების გაფორმებას სთავაზობს. 

ნაბიჯი 7: თეალის მიდეენება 
გამყიდეელთს წარმატებული საქმიანობა უპირატესდ განმეორებად შესყიდეებბზე და 
დაკმაკოფილებული მომხმარებლის ერთგულებასა და ლოიალობაზეა დამოკიდებული; ამდენად, 
უაღრესად მნიშენელოვანია ზოგადად გაყიდვების” დინამიკისასთეის თეალის მიდევნება და 
კლიენტის, ასე ეთქეათ, ყურდღების არეალში დატოეება – მას მერე, რაც კაცი ერთხელ უკეე 
შეიძენს შეთაეაზებულ ნაწარმს, გაყიდეის პროცესის ამ საფეხურზე გამყიდეელი უნდა დარწმუნდეს, 
რომ ნაწარმმა ზუსტად მიაღწია დანიშნულების ადგილს, და მომსმარებელიც კმაყოფილი დარჩა. 
გამოუცდილმა გამყიდეელმა კი შეიძლება ეს ეტაჰი საერთოდ ამოაგდოს თავისი საქმიანობის 
პროცესიდან – იმის შიშით, უკმაკოფილო მომხმარებელთან არ მოუწიოს პირისპირ დარჩენა. 

რეკლამირება და უშუალო მარკეტინგი 
საქონლის რეკლამირება სამ მიზანს ისახავს: კონკრეტული ჰროდუქტისადმი ინტერესის აღძვრას, 
მიი სათანადო გარეგანი სახის შექმნა-შენარჩუნებასსს და მომსმარებბლის მოთხოენის 
სტიმულირება. მაქსიმალური ეფექტის მისაღწეეად,„ რეკლამა “უნდა იყოს ეფექტური, 
დამაჯერებელი, კონკურენტებისაგან გამორჩეული და მიზნობრიე აუდიტორიაზე გათვლილი. არცთუ 
იოლი ამბავია. თუკი გაეითეალისწინებთ რომ რიგითი ამერიკელი სავარაუდოდ, დლის 
განმაელობაში შესაძლოა 5.000 სხეადასხვა რეკლამის “მსხეერპლი“ გახდეს. 

რეკლამის სახეობები 
საქონლის რეკლამირება 

საქონლის რეკლამირება ყეელაზე გავრცელებული სახეობაა და საქონლისა თუ მომსახურების 
კონკრეტული სახეობების გაყიდეაზეა გამიზნული. საქონლის რეკლამირებისას, როგორც წესი, 
საზი ესმება მის მახასიათებლებს და შესაძლოა, ნახსენები იყოს ფასიც, თუმცა შემოქმედებითი 
მიდგომის მიმდევარი სარეკლამო გუნდები გამომსახეელობითი საშუალებებისა თუ ენობრივი 
შესაძლებლობების მრაეალყეროეან სპექტრს იყენებენ მიზნობრიეი მომხმარებლის ყურადღების 
მისაპყრობად. 

მაეანმპ თს “შეიძლება განაცხადოს რომ ზოგადად, ნებისმიერი პროდუქციის რეკლამირება 
კონკურენტული ხასიათისაა, მაგრამ ტერმინი კონკურენტული რეკლამა იმ ტიპის სარეკლამო 
საშუალებების მიმართ გამოიყენება, რომლებიც საგანგებოდ უსეამენ ხაზს – რით სჯობს ესა თუ 
ის ნაწარმი მის კონკურენტულ ანალოგებს როდესაც ორი ან მეტი ნაწარმი სარეკლამო 
საშუალებებში უშუალოდაა დაპირისპირებული ერთმანეთს, ამ შემთხეეევში “შეარებითი 
რეკლამირების ტექნიკაა გამოყებეული, რაც ზოგიერთ ქეეყანაში მკაცრად რეგულირდება და ზოგან 

აკრძალულიც კია. 

იჩტიტუციური რეკლამირება 
ამგვარი საქმიანობა უფრო კეთოლი ურთიერთობების დამყარებასა და კომპჰანიისათეის სასურველი 
იმიჯის შექმნას ისახაეს მიზნად, ეიდრე ამა თუ იმ ნაწარმის გაყიდეას, მაგალითად, ბეერი კომპანია 
ცდილობს გარემოს დაცეის ავანგარდში წარმოაჩინოს თავი. ინსტიტუციური რეკლამა ასევე 
შეიძლება იქნას გამოყენებული ინეესტორთათეის იმის შესახსენებლად, რომ კომპანიის საქმეები 
ძალზე კარგად მიღის- 
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სახვლმწიფო მასშტაბისა და ადგილობრიეი დონის რეკლამის შედარება 
რეკლამა ასეეე შეიძლება დაიყოს სპონსორის გაქანებისდა მიხედეით: თუკი იგი ისეთი კომპანიაა, 
რომლის საქონელიც მთელს ქეეყანაში იყიდება, მაშინ მის მიერ დაფინანსებული რეკლამა 
სახელმწიფო მასშტაბისა, თუნდაც სულაც ერთ ქალაქში იყოს განთავსებული. ამ ტიპის 
სპონსორები წელიწადში უამრაე ფულს ხარჯავენ რეკლამის განსათაესებლად. 

საპირისპიროდ, ადგილობრივი დონის რეკლამას ადგილობრივი მეწარმეები აფინანსებენ. ამის კარგი 
მაგალითია, ვთქვათ, ადგილობრიე გაზეთში განთავსებული რომელიმე საბაკლოს რეკლამა. 
ერთობლივი რეკლამა კი ისეთ ფინანსურ ურთიერთობას გულისხმობს, როცა მთელი ქეეყნის 
მასშტაბით საქონლით მოეაჭრე კომჰანია სარეკლამო ხარჯებს ადგილობრიე მოეაჭრე/მეწარმეებთან 
თუ ბითუმად გამყიდეელებთან ინაწილებს. 

სიტყეიერი რეკლამა 
მართალია, ინფორმაციის გავრცელების ეს ფორმა პირდაპირი მნიშენელობით რეკლამირებად ეერ 
ჩაითელება, მაგრამ მას უდიდესი მშნიშენელობა აქვს ნებისმიერი კომპანიისათეის, მართლაც, 
რეალობას თუ თეალს გავუსწორებთ, მომხმარებელთა უდიდესი უმრაეიესობა ახალი საქონილის 
შესახებ უფრო მეტს და უფრო სწრაფად, ოჯახის წევრებისა თუ ნაცნობ/მეგობრებისაგან იგებს, და 
არა ამა თუ იმ სარეკლამო საშუალებებით. 

სარეკლამო მიდგომები 
ლოგიკური მიდგომა 

როგორც სახელიდანეე ჩანს, ამგვარი მიდგომა მიზნად ისახაეს მომხმარებლის დარწმუნებას 
გონივრული არგუმენტებითა და დამაჯერებელი ინფორმაციის მიწოდებით. იგი საუკეთესოდ აღწეეს 
მიზანს იმ შემთხვევაში, თუკი კონკრეტული საკონლის შეძენა მყკიდეელის მხრიდან რაციონალური 
გადაწყეეტილების მიღებას მოითხოეს ვთქვათ როცა მანქანის უიდეისას, მის სხეადასხვა 
მახასიათებლებს ეწეეა ანგარიში, ოღონდ ეს ისე უნდა მოხდეს, რომ დეტალებში ზუდღმეტი 

ჩაღრმავების შედეგად, მყიდველს ინტერესი არ გაუნელდეს. 

ემოციური მიდგომა 
ნებისმიერ მომხმარებელს, ამა თუ იმ საქონლის ”შეძენისას, გარკეეული ემოციური მიდგომა 
ამოძრავებს – გინდაც საქმე ყეელაზე უურო ჩეეულებრივი და პროზაული ნიეთის შეძენას 
ეხებოდეს, ემოცია მაინც მნიშენელოვანი ფაქტორია გადღაწყეეტილების მიღებისას ზოგიერთი 
კომპანია დადებით ემოციებზე თამაშობს ღა ცდილობს დაგეარწმუნოს, რა კარგად ეიგრძნობთ 
თაეს, თუკი მაინცადამაინც მის ნაწარმს მიეანიჭებთ უჰირატესობას. დადებითი ემოციური მიდგომის 
საფუძეელზე გაყიდულ საქონელს შეიძლება მიეაკუთენოთ ყვაეილები, მისალოცი ბარათები თუ 
საჩუქრები, სხეა კომპანიები კი უფრო სხეადასხეაგვარ ფობიებზე თამაშობენ – პირად თუ ოჯახის 
უსაფრთხეოებაზე,ე ფინანსნურ დაცულობაზე თუ ბიზნესში წარმატება წარუმატებლობის 
შესაძლებლობაზე. კარგი მაგალითია სადაზღევეო კომპანიები, რომლებიც თავიანთ რეკლამებში იმ 
საფრთხეებსა და შესაძლო ზარალს უსვამენ ხაზს, რაც ძარცვას, ხანძარს, გრიგალსა თუ სხეა რამ 
ბენებრიე კატაკლიზმებს მოსღევს. მაგრამ შიშზე გათელილი რეკლამა ძალზე საფრთხილოა: 
გადაჭარბებამ შეიპლება პირიქით – გააღიზიანოს და გააბრაზოს კიდეც მომხმარებელი და 
შესაბამისად, პროტესტის გრძნობაც გაუწინოს. 

გათელა ცნობად სახეებზე 
ამგვარი მიდგომის საფუძველი იმ რეალურ თუ წარმოსახეით ჯტუფებზე ორიენტირებაა, რომელთა 
ნაწილადაც მომხმარებელი მოიაზრებს თაეს. ამა თუ იმ სარეკლამო რგოლში ცნობილი პირივნების 
გამოჩენა დადებითად მოქმედებს მომხმარებლის არჩეეანზე, რამდენადაც ის თუნდაც ქევცნობიერად, 
თაეს მაინც ამ პიროენებასთან აიგივებს და სურს, რაღაცით დაემსგაესოს კიდეც. ზოგ 
შემთხევევაში ცნობილი პიროვნება პირდაპირ და აშკარად შეიძლება იკოს დაკავშირებული 
რეკლამირებულ საქონელთან, მაგრამ სხეა შემთხეევებში მისი სახელი, ცნობადობა, ხმა, თუ 

რეპუტაცია უბრალოდ, მეტ მიმზიდეელობას ანიჭებდეს პროდუქტს. დღესდღეობით, რეკლამების 
თითქმის 20% ასე თუ ისე, ცნობილი პიროენებების იმიჯს ეყრდნობა. 
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გათელა სექსუალურობაზე 
ამ მიღგომის გაუთვალისწინებლად, რეკლამის ტაქტიკაზე საუბარი მართლაც ევერ იქნებოდა 
ამომწურავი: ამგვარი მიდგომა ზოგჯერ უშუალოდ ესთეტიკაზეა გათელილი და ზოგჯერ – 
უცნაურობაზე მაგ, ესთეტიკური დატვირთეის მატარებელია რეკლამა, როცა მომხიბლავი 
გარეგნობის ადამიანი აეტომობილის გეერდით იწონებს თაეს; უცნაურობისა და ერთგვარი იუმორის 

მატარებელია რეკლამა, როცა გვიმტკიცებენ – ამ დეზოდორის ერთი შესხურება და ყეელა ქალი 
შენზე დაკარგაეს ჭკუასო- თუმცა, კელეევბი ადასტურებს, რომ ამ მიდგომის საფუძეელზე 
შექმნილი რეკლამა მოხმარებლის ყურადღებას კი იზიდაეს, მაგრამ ასვთი რეკლამები მალეეე 
აეიწყდება, რადგან თავად რეკლამირებულ საქონელზე იმთავითეე ნაკლებად ფიქრობს და უფრო 
პიროენების გარეგნული მომხიბვლელობა სწყვეტს თვალს. 

მედია-რეკლამა 
სწორად შერჩეული მედია-საშუალება, ანუ – ურთიერთობის არხი, ისეეე მნიშენელოეანია, როგორც 
რეკლამირების ტიჰის არჩევა. ჩებისმიერი ფირმის მედიაჭზეგმა ესაა დოკუმენტი, სადაც გაწერილია 
სარეკლამო ბიუჯეტი, ამ კომპანიის რეკლამების გრაფიკი და ჩამოყალიბებულია მედია-მიქსი, ანუ – 
ბეჭდური, საეთერო, ინტერნეტ თუ სხვა საშუალებების კომბინაცია, რაც სარეკლამო კამჰანიაში 
ერთობლიეად უნდა იქნას გამოყენებული. მედია-მიქსის “შერჩეეის პირველი ნაბიჯია იმის 
განსაზღერა, რით სასიათდება მიზნობრივი აუდიტორია და მედიის რა ტიპები შეძლებს მის 
სრულად მოცვას – ყეელაზე ნაკლები დანასრჯებით. მნიშენელოვანია კონკრეტული ნაწარმისთეის 

კონკრეტული მედია-საშუალებით გაწეული რეკლამა: ასე მაგალითად. რამდენადაც ტელეეიზია 
ყველაზე უპრიანია პროდუქციის “ცოცხლად” საჩვენებლად, ისეთი ცნობილი აეტომწარმოებლები, 
როგორებიცაა CM და ფორდი, წლიური სარეკლამო ბიუჯეტის ლომის წილს სწორედ სატელევიზიო 
სარეკლამო რგოლებზე ხარჯავენ. მედია-მიქსის შერჩევისას, შზეორე ნაბიჯია სწორედ იმ სარეკლამო 
წყაროს შერჩეეა, რომელიც კონკრეტულად ამა თუ იმ მომხმარებელზეა გათელილი (ჟურნალი, 
საიტი თუ ტელე ან რადიო არხი). ჩანართზე 105 მედიის 7 მთაეარი საშუალების ძლიერი და სუსტი 
მხარეებია ლი: 

ჩანართი 10.5 

მედია ძლიერი მხარეები სუსტი მხარეები 

საშუალებები 
გაზეთები ფართო ბასარი; ნაკლები ხარჯები; მწირი გამომსახეელობითი 

რეკლამის განთავსების სისწრაფე, საშუალებები, მოკლევადიანობა, 

გეოგრაფიული არეალის გადატვირთული გეერდები, 
შერჩევითობა. ეიზუალური კონკურენცია სხეა 

რეკლამების მხრიდან. 

ტელეეიზია დიდი გაელენა, მასობრიობა, ხმისა მალალი საწარმოო და საეთერო 
და ვიზუალური მხარის დროის ხარჯები, მაყურებლის 
ერთობლიობას გამომსახველობის შერჩეეითობის ნაკლები 
შემოქმედებითი შესაძლებლობები, შესაძლებლობა, მოსამზადებელი 
ყურაღღების მიჰკრობის მაღალი ვაღების ხანგრძლიეობა, 
ხარისხი, გართობის ფაქტორი. ინფორმაციის სიჭრელე, 

მოკლეეადიანობა, მაყურებლის 
მხრიდან გადართეა/გამორთეის 
შესაძლებლობა. 

ტრადიციული საგანგებოდ შერჩეულ ჩხარჯიანობა, შეფერსებები 
ფოსტა მომხმარებელს აწვდის დიდი მიწოდებისას, ახალი კლიენტების 

ოდენობით ინფორმაციას, იძლეეა მოძიების სირთულე, ნაკლები 
მიმართეის ხარისხის კონტროლის სანდოობა. 
საშუალებას, ახასიათებს 

პირადული მიდგომა. 

  

  

ელ-ფოსტა უკიდურესად დაბალი ხარჯი, ე.წ. '"ნაგეით” – მეტწილად 
რეკლამის სწრაფად მომზადებისა არაკანონიერითა თუ 
და მიწოდების შესაძლებლობა, _ შეურაცხმყოფელით – ელ- | 
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თავი XI” 

ინტერნეტის მოხმარების ფოსტის გადღავსების საფრთხემ 
ხელშეწყობა. ეს მედია” საშუალება, სარეკლამო 

გამოყენების თეალსაზრისით, 

ნაკლებად მიმზიდველად აქცია. 

რადიო დაბალი ხარჯი, მაღალი სიხშირე, გამომსახეელობითი 
სისწრაფე, მოხერხებულობა, შესაძლებლობების არარსებობა, 
გავრცელების ფართო არეალი. მოკლეეადიანობა, კომერციული 

განცხადებების სიჭრელე, 
ტელეპროდუქციასთან 
შედარებით, ნაკლები 
ეფექტურობა, მსმენელის მსრიდან 
გადართეა/გამდორთვის 
”შესაპლებლობა. 

ჟურნალები შაღალი ხარისხი. დიჯი სრო Xებლიკაციებს 
გრძელვადიანობა ადგ: ეი შორის, ხარჯიანობა. 
და რეგიონალური ბაზრის 
“შერჩევითობა, დამაჯერებლობა და 
სანდოობა, მკითხველის 
მრაეალფეროენება. 

ინტერნეტი მდიდარი მედია» შესაძლებლობები მომსმარებლის რაოდენობისა და 
და “შემოქმედებითი მოქნილობა რეკლამის ეფექტიანობის 
რეკლამესს უფრო მიმზიდეელსა დადგენის სირთულე. 
და ეჯყექტურ სახეს აძლეეს, მომხმარებლის ეჭეიანობა, 

ცელილებები და დამატებები ინფორმაციის სულ უფრო 
ვოლი აი შებატანია და ინფორმაციის მზარდი სიჯრელე, უკიდურესი 

ფაქტიურად, დანაწეერება (მილიონობით უებ- 
გარენაზლვრელია საიტის არსებობე)   
    

გაყიდვების ხელშეწყობა 

რეკლამირების მეოთხე ელემენტი – გაყიდვების ხელშეწყობა მოკლეჟადიან ღონისძიებებს 
გულისხმობს საქონლისა თუ მომსახურების პოპულარიზაციისა ან ამა თუ იმ ბრენღისთვის 
სახელის შესაქმნელად. გაყიდეების ხელშეწყობა ორ ძირითად კატეგორიად იყოფა: მომხარებლის 
დაინტერესება და მოვაჭრეთა დაინტერესება. 

მომსმარებლის დაინტერესება 

მომხმარებლის დაინტერესება ნაწარმის საბოლოო მომხმარებელზე გათელასა და მასზე გასვლას 
გულისხმობს. კომპანიები ამ მიზნით სხეადასხეაგეარ საშუალებებსა ღა წამახალისებელ მეთოდებს 
იყენებენ, რაც განმეორებით შესყიდეებსა და ახალი მომხმარებლის მოზიდეასაც უწყობს ხელს: 

ჰუპონი მომხმარებლის დაინტერესების ყეელაზე გავრცელებლი საშუალებაა კუპონი, ანუ – 
რომლის ძალითაც მყიდეელს გარკეეელი კატეგორიის ნაწარმი ფასდაკლებით 

· შეღავათები. ეს თითქოსდა კარგი მეთოლღაა, მაგრამ ბოლო დროს აეტომწარმოებლებმა 
ყურადღება მიაქციეს იმ ტენდენციას, რომ ბეერი იმთავითვე მოითხოვდა ხოლმე 
"ჩევულ" შეღავათებს, რაც უარყოფითად აისახებოდა კომჰანიის საერთო მოგებაზე. 

. სარეკლამო სტენღები. ესაა უშუალოდ სავაჭრო ობიექტში განთავსებული საპრეზენტაციო 
დროებითი დახლები რომლებიც იმწუთიერი გაყიდეების ოდენობაზეა გათელილი. დიდ 
სავაჭრო ობიექტებსა თუ სუპერმარკეტებში ამგეარი დანიშნულებით მათი გამოყენება 
თითქმის 50%-ით ზრდის ხოლმე მწარმოებლის მიერ წინდაწინ დაგეგმილი გასაღების 
მასშტაბებს. 

· #იმუშები. ახალი ნაწარმით სალხის დასაინტერესებლად, ნაცაღი ლდა შედეგიანი გზაა მისი 
ნიმუშებს წინასწარ გაცნობა მომხმარებლისთეის თუჩდაც ხასლში მიტანით (ე.წ. 
რ“კომივოიაჟორობა”. 
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·.·. ფართომასშტაბიან ღონისძიებათა სპონსოროჰა. ეს გაყიდეების ხელშეწყობის ერთ-ერთ 
ყეელაზე უფრო მომგებიან თაქტიკად იქცა XX საუკუნეში. ათასობით კომპანია მილიარდობით 
დოლარს ხარჯაეს ისეთ სანახაობებზე. როგორიცაა ეთქეათ, გოლფი ან ოპერა. 

. შერეული რეკლამირებ. ასეთი დროს ერთი რომელიმე ბრენდი სხეა,„ მისთეის 
არაკონკურენტული ბრენდის რეკლამისათეის გამოიყენება ხოლმე. მაგალითად, ფილმებში 
ხშირად ამა თუ იმ კომპანიის მანქანებსა თუ სიგარეტებს უწეეენ “ფარულ” რეკლამას. 

სხეადასხეა შოუები, ვიქტორინები, შეჯიბრებები და ა.შ. ასევე გამოიყენება სოლმე სხვადასხეა 
საქონლის სარეკლამოდ. 

მოვაჭრეთა დაინტერესება 
მოეაჭრეთს დაინტერესება მიზნად ისახას დისტრიბუტორებს თუ საცალო მოეაჭრეებს 
მაინდამაინც ამა თუ იმ კონკრეტული კომპანიის ნაწარმის გაყიდეისაკენ უბიძგოს, საამისო, ერთი 
ყეელაზე გაერცელებული გზაა სავაჭრო შეღავათები, რაც გულისხმობს ნაწარმზე ფასდაკლებას, 
ან გარკვეული შეღავათების მიცემას. ეს როგორც წესი, იმ შემთხეევაში ხდება, როცა სამოქმედოდ 
შეთავაზების მარკეტინგულ სტრატეგიას ირჩეუენ. 
საზოგადრებასთან ურთიერთობანი 
რეკლამირების ეს მეხუთე ელემენტი “უაღრესად მნიშენელოვანიაას კომპანიათთს “უდიდესი 
უმრაელესობის წარმატებისათეის და გაცილებით მეტსაც გულისხმობს, ვიდრე საქონლისა თუ 
მომსახურების უბრალო მარკეტინგს. გამჭრიასმა საქმიანმა ადამიანებმა შესანიშნავად იციან, რომ 
კარგი სახელი ბიზნესს ერთ-ერთი უმთეარესი ”ემადგენელთაგანი. საზსოგადოებასთან 
ურთიერთობა კი სწორედ საჭირო სახელისა და რეპუტაციის მოჰოვება»- შენარჩუნებას ემსახურება. 
ამ მხრიე გაწეული საქმიანობა ისეეე არაერთგეაროეანია, როგორც ამა თუ იმ კომპანიის 
აქციონერთა შემადგენლობა და მოიცავს ურთიერთობებს ადღგილობრიე საზოგადოებასთან, 
ხელისუფლებასთან თუ ლობისტებთან ინვესტორებთან და რაც მთაეარია, პრესასთან. 
გამომცემლები თუ ჟურნალისტები ხშირად მიმოიხილაეენ ამა თუ იმ ახალი ნაწარმის აე- 
კარგიანობას და შემდეგ მკითხეელსაც უზიარებენ სოლმე საკუთარ მოსაზრებებს – მის დადებით 
თუ უარყოფით მხარეებთან დაკაეშირებით. 

საზოგადოებას თან „ურთიერთობის ორი ყეელასე სტანდარტული საშუალებაა პრეს რელიზი და 
პრეს კონფერენცია. ჰირეელი – ესაა მედიისათეის დაგზაენილი მოკლე ინფორმაცია, რამაც 
შესაძლოა ინტერესი გამოიწვიოს ახალი ნაწარმის მიმართ; ასეეე ტელევიზიებისთეის იქმნება 
მოკლე ინუორმაციული ეიდეო კლიპებიც და ყეელაფერი ეს მომგებიანი საინფორმაციო ფონის 
შექმნას ემსახურება. როცა ამა თუ იმ ბიზნესს რაღაც განსაკუთრებით მნიშენელოვანი სათქმელი 
უჩნდება საზოგადოებისათეის, იგი ძირითადად, პრეს-კონფერენციის შეშვეეობით ხმიანდება ხოლმე, 
როცა კომპანიის წარმომადგენლებსა თუ მესევურებს შეკითხეებზეც უწეეთ პასუხის გაცემა. 

შეჯერებული საბაზრო ურთიერთობები 
ხშირ შემთხვეეაში ისეც ხდება, რომ რეკლამა მედიაში ერთს ამბობს, ნაწარმის ეტიკეტზე სხეა რამ 
წერი, ხოლო კომპანიის უებ-საიტტზე – სულ სხეა ამიტომაც “შეჯერებული საბაზრო 
ურთიერთობების ის აუცილებელი სტრატეგიაა, რომელიც ამთლიანებს და კოორდინირებას უწევს 
კომჰანიის მიერ ურთიერთობებისა და რეკლამირების კუთხით გაწეულ ნებისმიერ მცდელობას და 
მომხმარებელს ნათელ, მკაფიო, სარწმუნო ინფორმაციას აწვდის საკუთარი საქმიანობისა თუ 
პროდუქციის თაობაზე. ამ სტრატეგიის არსი უაღრესად მარტიეია: ბაზრისთეის შეჯერებული, 
გასაგები, ერთი კონკრეტული გზაენილის მიწოდება. 

  

თავის შეჯჯამება 
  

+ კერძო მოხმარებისათვის გაყიღულ ნაწარმს რსამომხმარეპლო ნაწარმი ეწოდება. ამ ტიპის 
ნაწარმი შეიძლება 4 ქვეჯგუფად დაიყოს – იმისდა მიხედეით, როგორ ყიდულობს მას 
ხალხი: 
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ეკიკორონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი X# 

ხშირად შესაძენი 
იშვიათი შენაძენი 

საგანგებო შენაძენი 
დაუგეგმავი შენაძენი 

+ ინდუსტრიულ საქონელს ფირმები, როგორც წესი, დიდი ოდენობით იძენენ და მისი ორი 
კატეგორია არსებობს: სახარჯო და უნვისა. 

საქონლის კლახიფიკაციას ხშირად მისი მიზნობრიეი გამოყენების მიხედვითაც ახდენენ: 

ა ხედლეული 
კომპონენტები 
ინექნტარი 
შენობა-ნაგებობები 
აღჭ ურვილობპ» 
ბიზრეს-მომსა ხურება 

+ ნაწარმის დიღი უმეტესობა სასიცოცხლო ციკლს ექეემდებარება და გაყიდეებისა და 
მოგების თეალსაზრისით, 4 საფეხურს გადის: წარდგვჩადაჩერგვა, გავრცელება/ზრდა, 
მაქსიმალური მოთბოვნა/სიმწიფე. და ყაელის გასელა/დაცქმა. 

+ ახალი ნაწარმის შექმნის პროცესი 6 საფეხურისაგან შეჯგება: 

.· ოდეოს გაჩენა. 
.· იდვების გაცხრილვა. 
ი ბპიზრეს-ანალოზი. 
.· პროტოტიჰის შექმნა 

გ·ჭ საცდელი მარკეტინგი. 
.· გახალღება. 

+ „ბრენდი“ ცნებასთანაა გაიგივებული, რასაც თავის მხრივ, | ამ დონეზე შეიძლება ქონდეს 
დატვირთვა: I განსხეაჟვვბბული სახელი, ლღიზაინ,ი რაც ნაწარმს 
კონკურენტების მიერ შემოთავაზებული ანალოგებისაგან გამოარჩევს: 2. საფირმო ნიშნისა 
და სხეა დაკაეშირებული ინტელექტუალური საკუთრების ფორმებით განპირობებული 
საკანონმდებლო დაცულობა; 3. ზოგადად კომპანიის თუ ორგანიზაციასთან ნაწარმის 

გაიგიეება 

+" პრენდისადმი ქრთგულების უტყუარი საზომია. ეს კი შესაძლოა, რამდენიმე ხარისხად 
განიხილუბოდეს: პირეელი დონეა პრენდის ცნობადობა; რაც იმას ნიშნაეს, რომ ადამიანები 
ხალისით ყიდულობენ ამა თუ იმ ნაწარმს, რადგან ის მათთეის უკევ ნაცნობი და ჩეეულია. 
მომდევნო დონეა ბრენდის რჩეულობა –- რაც ნიშნავ, რომ ხელმისაწედომობის 
შემთხევევაში, ადამიანი კელაეაც იგიეე ნაწარმს შეიძენს, მიუხედავად იმისა რომ შეიძლება 

სურვილიც ჰქონდეს, ალტერნატიული საქონელი გამოსცადოს, თუკი რჩვულ ბრენდს ეერსად 
მიაგნო; ზშესამე და საბოლოო დონეა პრენდის შეუცელელობა – ანუ საფეხური, როცა 
მყიდეელი არანაირ სხეა შემცელელს არ სცნობს. 

+ ასორტიმენტი – ესაა ერთი და იმაეე მწარმოებლის მიერ შექმნილი და მოხმარებისა თუ 
მახასიათებლების მხრიე მსგავსი ნაწარმის ჯგუფი. 

ორგანიზაციას, რომელიც საქონლის ფართო ასორტიმენტს აწარმოებს, ნაწარმის სრული 
პაკეტიც გაჩნიათ – ანუ, გასაყიღაღდ გამოტანილი ხაქონლისა: თუ მომსახურების 
ერთობლიობა. 

+ ასორტიმენტის გაფართოება იმავე სახელის მქონე, ახალი ნაწარმის დამატებით და ამ 

სტრატეგიას შიდა ბრენდინგი ეწოდება. სწორედ ასევე, როცა პრენდის გაფართოება ხდება, 
კომპანია უკეე წარმატებულ ბრენდულ სახელს ახალი კატეგორიის ნაწარმსაც უტოვებს. 

+ ფასწარმოქმნაზე გაელენას ახდენს ფირმის მარკეტინგული ამოცანები, სახელისუფლებო 
მარეგულირებელი შეზღუჯყები, მომხმარებლის აღქმა ჯა მისი მოთხოვნები: 
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გკონომიკისა და ბიზნესის ხაფუძვლები თავი XI, 

.· მარკეტინგული ამოცანები. 
. მომხმარებლის აღქშა. 
· მომხმარებლის მოთხოუჟნები. 

–” ფასწარმოქმნა ხარჯების მიხედეით ბევრი კომპანია ფასწარმოქმნის საქმეს ხარჯების 
მიხედეით ფასის დადგენით იიოლებს: ამ მიდგომის მომხრე კომპანიები თავდაპირველ 
ამოსაეალ წერტილად საქონლისა თუ მომსახურეობის წარმოების ხარჯებს ილებენ და 
შემდეგ ამას საეაჭრო დანამატს ადებენ – მოგების მისაღებად. 

უზარალობის აწალიზი სწორედ ის საშუალებაა, რომელიც ეხმარება კომპანიებს, 
განსაზღერონ, რა ოდენობის ნაწარმი უნდა გაყიდონ მოცემულ ფასად, რომ სულ ცოტა, 
მთელი საწარმოო და სავაჭრო ხარჯები დაფარონ და არც ზარალი ჩახონ. 

+ ფახწარმოქშნა ფახის მიხედვით ამ შემთხვევაში ნაწარმის ფასის განსაზღვრა უმყარება მისი 
კონკურენტიული უპირატესობების ანალიზს, მომხმარებლის დამოკიდებულებას 
დასახელებული ნაწარმნის მიმართ და მიზნობრიეად არჩეული ბაზრის კელეეას. 

+ ოჰტიმალური ფასწარმოქმნა არის კონკრეტულად რა მოთხოენა არსებობს ამა თუ იმ 
საქონელზე – ყოეელ „ცალკეულ საეაჭრო ობიექტში ამ ინფორმაციის გამოყენებით, 
მოეაჭრეებს შეუძლიათ დაადგინონ, როზელი ნაწარმია ფასის მიმართ ყეელაზე მგრძნობიარე 
და ამის გათეალისწინებით. 

+ „ნაღების მოხსნა“ ნაწარმის ფასი ძალზე იშვიათად რჩება უცელელი და იმისდა მიხედეით 
„დახტის“, არსებობის სრული ციკლის რა საფეხურზეა ხსენებული ნაწარმი. 

+ _შემპარაეი ფასები", რომელთა მეშეეობითაც თაეიდან კომპანიები ცდილობენ გაყიდეების 
მოცულობა მაქსიმალურად გაზარდონ და ამისითეის ჯერ დაბალი ფასით შეაქეთ ბაზარზე 
საქონელი. 

+ ფასთა მორგების ორი გაერცელებული სტრატეგია არსებობს: ფასდაკლება და დინამიური 
ფახწარმოება. 

წჟასდაკლემშზა. ამ სტარტეგიის გამოყენებისას, თქეენ სხეადასხვა ტიპის შელაეათებს აწესებთ 
იმისდა მიხედვით, რა კატეგორიის მომხმარებელია თქეენი ინტერესის საგანი და რა სახის 
ნაწარმს სთავაზობთ მას. 
კდინამიური ფასწარმოქმნა. ესაა “ფიქსირებული ფასწარმოქმნის საპირისპირო მეთოდი: 
ინტერნეტ-ტექნოლოგიების გამოყენებით, კომჰანიები მუდმიეად ცვლიან ფასებს საკუთარ 
ნაწარმსა თუ მომსახურებაზე – მოთხოენ»-მიწოდების ბალანსის მიხედეით. 

> ისეთ ფირმებს რომლებიც საქონელს იმ კომპანიებზე ყიდიან რომლებიც “შემდგომ 
ხსენებულ საქონელს საკუთარი ნაწარმის შესაქმნელად თუ საკუთარ სავაჭრო ოპერაციებში 
იყენებს, დისტრიბუტორები ჰქვიათ. 

#+ მწარმოებელი დისტრიბუციასთან დაკავშირებულ კომპლექსურ გადაწყეეტილებებს მრაეალი 
სხეადასხეა ფაქტორის გათვალისწინებით ილებს: 

მომხმარებ.ლის მოთხოენილებები და მოლოდინები. 

ჩაწარმის მხარდაჭერის მოთხოვჩები. 
ბაზრის ხეცმეტაცია, მიზჩობრივი არჩევანი და ჩაწარმის სწორად გართავსებ.. 

კჰონკურენტთა სადისტრიბუციო არხები. 

დარგის თაეისებურებეპი. 

+ სამომხმარებლო საქონლის 4 უმთავრესი არხია: 

· მწარმოებლიდან მომხმარებლამდე. 

· მწარმოებლიდან საცალო მოვაჭრემდე და შემდეგ – მომხმარებლამდე. 

.· მწარმოებლიდან ბითუმად მოვაჭრემდე, შემდეგ – საცალო მოვაჭრემდე და 
ბოლოს – მომხმარებლამდე. 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავი XV. 

·პჭ მწარმოებლიდან აგენტ/ბროკერამდე, ბითუმად მოვაჭრემდე, შემდეგ – საცალოდ 
მოვაჭრემდე და ბოლოს – მომხმარებლამდე. 

+ რეკლამირება სამი უმთავრესი მიზნის მიღწევას ემსახურება: ინფორმირებას, დარწმუნებასა 
და შეხსენებას, 
ამოცანის მისაღწევად გატარებულ რეკლამას დარწმუნებით რეკლამირებას უწოდებენ. 
მომხმარებლისთეის ნაწარმის ხელმისაწედომობისა და მიმზიდეელობის შეხხენებაც – რაც 

დამატებითი შენაძენის მასტიმულირებელი მომენტია. ამგეარ სარეკლამო მცდელობას 
შეხსენებით რეკლამას უწოდებენ. 
ჰოღმჰანის სარეკლამო კომპლექსი საეაჯრო წარმომადგენლობებისა გაყიდეების 

რეკლამირებისა, რეკლამების განთავსებისა, ჰირდაპირი მარკეტინგის ინსტრუმენტებისა და 
საზოგადოებასთან ურთიერთობის ერთობლიობას მოიცავს. 

“ ნებისმიერი ფირმის მედია-გვგმა ესაა დოკუმენტი, სადაც გაწერილია სარეკლამო ბიუჯეტი, 
ამ კომპანიის რეკლამების გრაფიკი და ჩამოყალიბებულია მედია-მიქსი, ანუ – ბეჭდური, 
საეთერო, ინტერჩეტ თუ სხეა საშუალებების კომბინაცია, რაც სარეკლამო კამპანიაში 
ერთობლივად უნდა იქნას გამოყენებული. 

+ საზოგადოებასთან ურთიერთობის ორი ყეელაზე სტანდარტული საშუალებაა პრეს რელიზი 
და ჰრეს კონფერენცია. პირეული – ესაა მედიისათეის დაგზაენილი მოკლე ინფორმაცია, 
რამაც შესაძლოა ინტერესი გამოიწეიოს ახალი ნაწარმის მიმართ. 

  

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 
  

ს რს მოიცაეს მომსახურებისა და სამომხმარებლო ნაწარმი? 
2 ჩამოთეალეთ და განმარტეთ ნაწარმის სასიკოცხლო ციკლის ოთხი საფეხური. 
3 აღწერეთ ნაწარმის შექმნის ექესი საფეხური. 
4 დაასახელეთ ბრენდისადმი ერთგულების სამი დონე. 
ე. იმსჯელეთ ”შეფუთეისა და სასაქონლო სახის მნიშენელობაზე. 
ნ ჩამოთეალეთ, რა ოთხი გზით ხდება საწარმოო ხაზის წარმადობის ზრდა ღა იმსჯელეთ იმ 

ორი რისკზე, რაც ამგვარ ზრდას თან ახლავს. 
7 ჩამოთვალეთ ”შეისი ფაქტორი. რაც გაელენას ახდენს ფასწარმოქმნაზე და დაასახელეთ 

ფასწარმოქმნის რამდენიმე გავრცელებული სტრატეგია. 
მ. ასსენით ხარჯების მიხედეით ფასწარმოქმნის ნაკლოვანებანი. 

9 ასსენით, რა როლი ეკისრებათ თანამედროეე ბიზნესში საბაზრო შუამაელებს და ჩამოთეალეთ 
მათი შვიდი მთავარი დანიშნულება. 

10. განსაზღერეთ, როგორც საეაჯრო ობიექტებში, ისე არასავაჭრო ობიექტებში საცალოდ 
მოეაჭრეთა ორი ძირითადი ტიპი. 

II. იმსჯელეთ, რა უმთაერესი ფაქტორები უნდა გაითეალისწინონ მარკეტინგის სპეციალისტებმა 
სადისტრიბუციო არხების შერჩევისას. 

ს. ერმანეთისაგან განასხვაეევთ ინტენსიური, შერჩევითი და ექსკლუზიური სადისტრიბუციო 
სტრატეგიები. 

1, ახსენით რატომ შეიძლება იქცეს არხთა კონფლიქტი დიდ თაესატეხდ – როგორც 
მეწარმეთათვის, ისე შუამაეალთათვის. 

MM. ჩამოთეალეთ ტრადიციული დისტრიბუციის პროცესის უმთაერესი შემადგენელი ელემენტები და 
ის გადამწყეეტი ფაქტორები, რაც გათეალსიწინებული უნდა იქნას მიტან>ტრანსჰორტირების 
მოდელის შერჩეეისას. 

სი. განსაზღერეთ რეკლამირების ხუთი ძირითაღი კატეგორი> 
I6. გამოკეეთეთ სარეკლამო კომპლექსის შემუშაეებისას გასათეალისწინებელი ფაქტორები. 
I7. ჩამოთეალეთ სავაჭრო წარმომადგენელთა საქმიანობის შეიდი საფეხური 
I8 განსასღერეთ რეკლამის ხუთი ზოგადი ტიპი. 
I) ახსენით განსხეაეება ლოგიკურ და ემოციურ სარეკლამო დატვირთეებს შორის. 
20. ერთმანეთისაგან განასხეაეეთ ეაჭრობის ხელშეწყობის ორი ძირითადი ტიპი. 
2. ახსენით საზოგადოებასთან ურთიერთობის როლი მარკეტინგში. 
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გეყონომიკისა და პიზნესის საფუძვლები თავი XX). 

  

ამოცანები 

რამდენად სარისკო შეიპლება იყოს ისეთი ბრენდული სახელების გადატანის მცდელობა სხეა 
ახალ საქონელზე. როგორებიც არიან C0C2-C012, Mიძიი2I045§, ბორჯომი და 1I6Cი. 

რაში სჭირდება მაკდონალდსის მსგაეს, პრაქტიკულად საყოეელთაოდ ცნობილ კომპანიას 
რეკლამაზე უდიდესი თანხების ხარჯეა? 

რატომაა აუცილებელი სრულიად ახალი დასახელების საქონლისთეის რელამირების 
განსხეაეებული სტრატეგია – კარგად ცნობილ ნაწარმთან შედარებით? 

რამდენად გონიერული იქნებოდა, თუკი ამა თუ იმ დარგში ახალი და სრულიად უცნობი 
მეწარმისათეის რესურსების მეტი წილის მოთხოვნის სტრატეგიაში დააბანდებდა? 

განსაზღერეთ რომელ საქონლის კლასიფიკაცას მიეკუთენება მოცემული ჩამონათვალის 
მიხედეით: 

კომპიუტერი, ფაქსი, საოფისე მაგიდა; 

ქაღალდის სამაგრი, კალაში, ფურცელი; 

დანადგარი, ელექტროსადგური; 
ნოტარიუსის მომსახურება, იურდიული კონსულტაცია; 

კომპიუტერის მეხსიერება, ძრავი, საბურაეი, 

სასიცოცხლო ციკლის რომელ საფეხურზე არის და რა ეტაპები გამოიარეს ”შემდეგმა 
პროდუქტებმა: ტიკ-ტაკი, შაურმა, !დხიი6 54, დისნეილენდი, ჩო:იI, ხინკალი. 

ფასწარმოქმნის სტრატეგიის გათვალისწინებით გაიარეთ ყველა ის ეტაპი რაც შამპანიურის 
იმპორტისათეის დაგჭირდებათ. 

გადაწყვიტეთ თქვენს ფირმაში აწარმოოთ ახალი პროდუქტი და ერთი გაყიდოთ 15 ლარად, აპირებთ 
თვეში 70 000 ერთეულის წარმოებას თქევნი ფიქსირებული ხარჯი 35 000 ლარს შეადგენს, 
ერთეულის ცელადი ხარჯი კი 3 ლარს. რამდენი ერთეული უნდა გაყიდოთ, რომ ზარალი არ მიიღოთ 
ანუ რა არის თქეენი უზარლობის ნიშნული? 
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თავი XIL 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 
  

რას ნიშნავს ფინანსური აღრიცხვა და ვინ არიან მისი ძირითადი გამომყენებლები. 

რას მოიცავს მმართველობითი აღრიცხეა. 

რა არის აქტივი და რამდენი სახის არსებობს ის. 

რას გულისხმობს ეალდებულებები. 

რას მოიცაეს საკუთარი კაჰიტალი. 

როგორ მიიღწეეა საბალანსო ტოლობა. 

რას ნიშნაეს საბალანსო ტოლობა. 

რას ნიშნავს ფინანსური ანგარიშგება. 

რას გეიჩეენებს ბალანსი. 

როდის დგება ბალანსის უწყისი. 

რას გეიჩეენებს მოგება-ზარალის ანგარიშგება. 

რას მოიცაეს ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება. 

როგორ ფორმირდება საწესდებო კაპიტალი. 

რა არის დიევიდენდ. 

რას მოიცაეს საოპერაციო, საფინანსო და საინეესტიციო საქმიანობა, 

 



კკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი -XVI. 

ფინანსური აღრიცხმა 

პირითაღი საბუღალტრო მეთოდები 

რას ნიშნავს აღრიცხვა? 

ზუსტი და დროული ფინანსური ინფორმაციის გარეშე ძალზე ძნელია დლღეს ბიზნესის მართეა. 
აღრიცხვა – ესაა სისტემა, რასაც ბიზნესი იყენებს ფინანსური ინფორმაციის თაემოსაყრელად, 
შესაფასებლად და სხეებისათეის მისაწოდებლად – როგორც თავად ორგანიზაციის შიგნით, 
სხეაადასხეა დონის ხელმძღვანელობისთეის, ისე მის ფარგლებს გარეთაც: ინეესტორებისთეის, 
მომწოდებლებისთვის, სახელმწიფო სტრუქტურებისთეის, საზოგადოებისთეის და ა.შ. ნებისმიერი 
ბიზნესისათვის, ფინანსური ინფორმაცია მნიშვნელოვანია ორი მიზეზის გამო: 

ჯერ ერთი, ის შიდა მომხმარებლებს, მენეჯერებსა თუ შესაკუთრეებს, ეხმარება ლღაგეგმონ და 
აკონტროლონ კომპანიის საქმიანობა და სარწმუნო მონაცემების საფუძეელზე მიიღონ ბიზნეს- 

გადაწყვეტილებები; 

და მეორე: გარეშე პირებს ეს ინფორმაცია ამა თუ იმ ბიზნეს-ორგანიზაციის შეფასებას უიოლებს. 
მაგ: მომწოდებლებს, რომლებიც მოცემულ კომჰანიას ამარაგებენ და ზოგ შემთხვეეაში, შეიძლება 
საკუთარ საქონელს ან მომსაზურებას კრედიტში, ანუ, მომავალში გადახდის პირობითაც კი 
აძლევენ, ისეეე, როგორც ბანკებს, რომლებიც კომჰანიას სესხს აძლევენ თუ სხვ, აუცილებლად 
სჭირდებათ იცოდნენ. რამდენად გადახდისუნარიანია ესა თუ ის კომჰანია, ასეეე, ინვესტორებსა და 
აქციონერებსაც (ანუ მათ. ეინც ამ კომჰანიაში ფულის დაბანდებას აპირებს) აინტერესებთ 
კომპანიათა პოტენციალი – მომგებიანობის თვალსაზრისით, რადგან ეს მათ დიეიდენდზე აისახება; 
სახელმწიფოლთ სააგენტოებისთვის კი„ როგორიცაა, ეთქეათ საგადასახადო ლდეჰარტამენტი 
მნიშენელოეანია ბიზნეს-ორგანიზაციათა ფინანსური მდგომარეობის დადგენა, რადგან სახელმწიფო 
შემისაელების მნიშენელოევანი წილი სწორედ იმ გადასახადებიდან დგება, რასაც კომჰანიები 
იხდიან. 

რამდენადაც "შინაურები" და გარეშე პირები ერთსა და იმავე სააღრიცხეო ინფორმაციას 
სზხვადასხეა მიზნებით იყენებენ, თავად აღრიცხვასაც ორი განსხვაეებული სასე აქვს. ესენია: 

აჭ ფინანსური აღრიცხეა 
.·ი მმართეელობითი აღრიცხეა 

ფინანსური აღრიცხვა გულისხმობს ფინანსური ანგარიშგებებისას თუ სხეა ინფორმაციის 
მომზაღებას ისეთი გარეშე სუბიექტებისათვის, როგორებიც არიან აქციონერები, კრედიტორები, 
სახელმწიფო სააგენტოები და ა.შ; 

მმართველობითი აღრიცხვა მოიცაეს ხარჯების ანალიზს, წარმოებული პროდუქციისა თუ 
მომსახურების თეითღირებულების ღალგენას, მომგებიანობის ანალიზს, ბიუჯეტისა თუ სხეა 
ინფორმაციის მომზადებას იმათთეის, ვინც კომჰანიაში გადაწყეეტილებების მიღებაზე აგებს ჰასუხს. 

რა განსხვავებული მიზნით შეიძლება იყენებღლნენ “შინაურები” და გარეშე პირები ერთსა ლა იმაეე 
სააღრიცხეო ინფორმაციას? 

საგადასახადო დეპარტამენტს (ფინანსური ანგარიშგებების გარე მომხმარებელს), 'შეიპლება 
აინტერესებდეს კომ”ანიის მოგების ოდენობა, რათა შესაბამისი მოგების გადასახადი განსაზღეროს, 
მაშინ, რრცა კომპანიის ხელმძლეანელობა (ფინანსური ანგარიშგებების შიდა მომხმარებელი), 
შეიძლება დაინტერესდეს იმითაც, თუ რა უჯდება ერთი ერთეული პროდუქტის წარმოება, ანუ რა 
არის პროდუქტის თეითღირებყლება. ეს ინფორმაცია ხელმძღვანელობას ამ პროდუქტის გასაყიდი 
ფასის განსასღყრაში დაეხმარება. 

რა ევალებათ აღმრიცხველებს? 

ბევრს აღრიცხეა ბუღალტერიაში ერევა, რაც თავისთაეად აღლრიცხეის მხოლოდ საკანცელარიო 
ნაწილია და ბიზნესის ეკონომიკური საქმიანობის აღნუსხეას გულისხმობს, თუმცა აღრიცხეა 
თავისთაეში ბუღალტერიასაც მოიცავს, ის მნიშენელოვნად სცილდება ბუღალტერიის ფარგლებს 
და, ზოგადად, მთელი სააღრიცხვო სისტემის დაგეგმარებას ფინანსური ანგარიშგებების 
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მომზადებას, ფინანსური ინფორმაციის ანალიზსა და დახარისხებას, ფინანსური პროგნოზებისა და 
ბიუჯეტის მომზადებას, საგადასახადო დეკლარაციების შეესებას და სხე. მოიცაეს. ბუღალტრის 
მიერ მიწოდებულ მასალას ალმრიცხვეელი აანალიზებს, და გამოჰყავს ბიზნეს საქმიანობის 
შედეგები ის მოწოდებულ ინფორმაციას იმგეარ ფორმას აძლეეს, რომ ხელმძღეანელობას 
გაუადეილდეს გადაწყვეტილების მიღება. ამიტომაც, აღრიცხვის სფეროს თანამშრომლები ზოგ 
შემთხეეეაში, ჩამოთელილთაგან მხოლოდ გარკეეულ მიმართულებებზე აგებენ ხოლმე პასუხს: მაგ, 
სარჯების ალრიცსვაზე, გაღასახადების აღრიცხვაზე თუ ფინანსურ ანალიზზე, 

ძირითადი საბუღალტრო-სააღრიცხვო ცნებები 

იმისთეის, რომ აღრიცხვის პროცესში უკეთ გავერკეეთ და საწარმოს საქმიანობაზე ფინანსური 
კუთხით მსჯელობა შეეძლოთ, დასაწყისისთეის გავეცნოთ რამდენიმე უმნიშენელოვანეს ცნებას 

აქტივები. 

აქტივი (ქონება) – არის ის, რასაც კომპანია საკუთრებაში ფლობს და შემოსავლის მისაღებად 
იყენებს. ანუ ეკონომიკური რესურსი, რის მეშეეობითაც კომპანია ვლის მომაელაში ფულის 
შემოდინებას ან ფულის გადინების თავიდან აცილებას. 

მაგალითად, მაღაზიის დახლებზე დალაგებული გასაყიდი საქონელი ამ მაღაზიის აქტივია, რადგან 
მათი გაყიდეის შედეგად მალაზია ფულის შემოდინებას ელის; ასეეე, საწარმოში არსებული 
სხვადასხვს მოწყობილობა-დანადგარები აქტიეი მოცემული საწარმოსთეის, რადგან მათი 
საშუალებით იწარმოება ნაწარმი, რომლის გაყიდეაც ფულის შემოდინებას განაპირობებს. თუ თქეენ 
საკუთარი ბიზნესის განსახორციელებლად საოფისე ფართს იქირაეებთ და ერთი წლის ქირას 
წინასწარ გადაიხდით, ეს წინასწარი გადახდაც თქევენთეის აქტიეად იქცეეა, რადგან მომავალში 
(ერთი წლის განმაელობაში) ქირით გამოწეეულ ფულის გადინებას აგაცილებთ თაეიდან. 

აქტიეი შეიძლება იყოს მატერიალური ანუ ხელშესახები (ნაღდი ფული, აღჭურეილობა თუ შენობა- 
ნაგებობებისა ლდა არამატერიალური (პატენტები გამოცდილი მუშა-მოსამსასურეები კარგი 
რეპუტაცია. თუ ცნობადი ბრენდ'ელი სახელწოდებები). სხვათა შორის, არამატერიალური აქტიეები 
განსაკუთრებით საორჭოფო საკითხია: მართალია, მათი წყალობაა კომპანიის მიერ მიღებული 
შემოსაელების უმეტესობა, და სწორედ ისინი თამაშობენ სულ უფრო და უფრო მნიშენელოეან 
როლს, მაინც – მათი ბუნებიდან გამომდინარე, მათი ჭეშმარიტი ღირებულების დადგენა ძალზე 
რთული საქმეა. ცხადია უფრო ადეილია შეაჟყასო კომპანიის საკუთრებაში არსებული შენობა, 
მანქანა-დანადგარები, საქონელი და ა.შ. ეიდრე მისი ბრენდი. 

აქტიეები იყოფა მთმდინარე და გრძელვადიან აქტიევბად. 

მიმდინარე აქტივები მოიცავს ნაღდ ფულს და სხეა ისეთ აქტიეებს, რაც მიმდინარე წლის 

განმაელობაში შეიძლება ან "ნდა იქცეს ნაღდ ფულად. მაგალითად სასაქონლო მარაგები 
მაღასიის მიმდინარე აქტივია, რადგან შალაზია უახლოეს მომაეალში მათ გაყიდეას და, 
შესაბამისად, აქედან ფულის მიღებას გეგმაეს. 

გრძელეადიანი აქტიეები ისეთი აქტიეებია,, რომლებიც კომპანიამ გრძელეადიანი მიზნებისთეის 
შეიძინა, რაც ბიზჩესის საწარმოებლადაა აუცილებელი და კომპანია მათ გაჟუიდვას მიმდინარე 
წლის განმაელობაში არ გეგმაეს. ასეთებია: შენობა-ნაგებობები, მანქანა-დანადგარები, აეეჯი და 
ინეენტარი, სატრანსპორტო საშუალებები, მიწის ნაკვეთები და ა.შ. 

გალდებულებები 

ვალდებულებები არის საწარმოს დროებითი მოეალეობა სხეა იურიდიული თუ ფიზიკური ჰირების 
წინაშე, რომელიც წარსული მოელენების შედეგად წარმოიქმნა და რომლის დასაფარად საჭიროა 
კომპანია შეელიოს თაეისი აქტიეების ნაწილს. 

რას ნიშნაეს, რომ ეალდებულებები წარსული მოელენების შედეგად წარმოიქმნა? რა შეიძლება 
იყოს მისი წარმოქმნის მიზეზი? 

ეალდებულებების წარმოშობის საფუძველი საწარმოს ისეთი ოპერაციებია, როგორიცაა: საქონლის 
ან მომსახურების მილება ნისიად, ანუ, ისე, რომ თანხა არ იქნა გადახდილი საქონლის ან 
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მომსახურებისს მიღებისთანავე ან წინასწარ შესაბამისად, კომპანა ეალდებული იქნება 
მომწოდებლების წინაშე, მანამ. სანამ სათანადო თანხას არ გადაიხდის. ცხადია, ასეთ დროს 
კომპანია უნდა შეელიოს თაეის ხელთ არსებულ ფფუელს, ხოლო თუ მოცემულ მომენტში ნაღდი 
ფული არ გააჩჩია სათანადო ოდეჩობით მოუწევს შეელიოს რაიმე სხეა აქტიეს, რომლის 
გაყიდეიდან მიღებული ფულითაც გაისტუმრებს ეალდებულებებს. ასევე ბანკისგან მიღებული სესხი, 
დაქირავებული თანამშრომლებისთვის გადასახდელი ხელფასი, სახელმწიფოსთეის გადასახდელი 
გადასახადები და ა.შ. ეალდებულებების წარმოშობის საფუძველია. 

საწარმოს ეალდებულებებიც აქტიეებს“ არ იყოს, იყოფა მიმდინარე და გრძელვადიან 
ეალდებულებებად. მიმდინარეა ის ეალდებულებები, რომლებიც მიმდინარე წელს უნდა იქნას 
გასტუმრებული, ხოლო გრძელეადიანია ისეთი ეალდებულებები„ რომელთა დაფარეის ვადა 
მიმდინარე წელს სცილდება. 

საკუთარი კაპიტალი 

საკუთარი კაპიტალი არის ვალდებულებების დაფარვის შემდეგ საწარმოს განკარგულებაში 
დარჩენილი აქტიეების ნაწილი, ანუ აქტივების ის ნაწილი, რაც მფლობელების განკარგულებაში 
რჩება მას მერე. რაც ყეელა ვალდებულება იქნება გასტუმრებული. ყოველიეე ეს ასეთი ტოლობით 
შეიძლება გამოესახოთ: 

აქტივები – ვალდებულებები = საკუთარი კაპიტალი 

საბალანსო ტოლობა 

დაესეათ კითხეა: საიდან შეიპლება აქტიეების შეძენა დაფინანსდეს? ანუ საიდან მოვიტანოთ 
სათანადო ფული იმისთეის, რომ შეეიძინოთ: მიწა, შენობა-ნაგებობები, პროდუქციის საწარმოებლად 
აუცილებელი მოწყობილობა-იარაღები, მატერიალურ-სამრეწეელო მარაგები, გადაეიხადოთ ოფისის 
ქირა და ა.მ. 

არსებობს ორი გზა: 

.· უნდა ეიკისროთ გარკეეული ეალდებულებები. ამ გზას ვალით დაფინანსება ეწოდება, 
ვალით დაფინანსების მაგალითებია: სესხის აღება და საჭირო აქტივების შეძენა; საქონლისა 
და მომსახურების ნისიად ყიდეა, მომავალში ფულის გადახდის პირობით და ა.შ. როცა 
კომპანია აქტივების შესაძენად თანხას სესხულობს, გამსესხებელს, ანუ კრედიტორს, თანხის 
დაუბრუნებლობის შემთხეევაში უკეე კომპანიის აქტიეებბე “შეუბლია განაცხადოს 
პრეტენზია. 

“· "საკუთარი სახსრებით შეეიძინოთ. ამ გზას საკუთარი კაპიტალით დაფინანსება ეწოდება. 

როგორც წესი, ფირმები საკუთარი აქტიეების შესაძენად ორიეე გზას მიმართავენ, მაგალითად: 
შეიძლება ფირმის მელობელებმა საკუთარი თანხებით იქირაონ „ართი მაღაზიისთეის (საკუთარი 
კაპიტალით დაფინანსება), ხოლო დახლებისა და აეეჯის შესაძენად ბანკიდან სესხი აიღონ (ვალით 
დაფინანსეზა), გასაყიდი საქონელი დისტრიბუტორებისგან მომავალში ფულის გადახდის პირობით 
შემოიტანონ (ვალით დაყინანსეპა) და აშ. შესაბამისად, თუ ჩამოეთელით რომელიმე „ირმის 
აქტივებს, აღმოჩჩდება, რომ ზოგი მათგანის შეძენა ვალითაა დაფინანსებული, ზოგისა კი, 
საკუთარი კაპიტალით. აქედან გამომდინარე, კომპანიის აქტივების ჯამური ღირებულება ტოლია ამ 
კომჰანსაში მფლობელებს მიერ დაბანდებული საკუთარი კაპიტალისა და ნაკისრი 
ეალდებულებების ჯამის. მართლაც, თუ ფირმის ქონებას შეადგენს “შენობა რომლის 
ღირებულებაც 100 000 ლარია და მის შესაძენად მფლობელებმა 60 000 ლარი გაიღეს, დანარჩენი 
40 000 ლარი კი ბანკისგან ისესხეს, ცხადია აქტიეის ღირებულება (/00 000 ლარი) ტოლი იქნება 
ეალდებულებებს (40 0ძმ ლარი) დამატებული საკუთარი კაპიტალი (60 000 ლარი). ამ ტოლობას 
საბალანსო ტოლობა ეწოდება (იგულისხმებ, რომ აქტივები გაწონასწორებულია, 
დაბალანსებულია, ქალდებულებებითა და საკუთარი კაპიტალით) 

აქტივები = ყალდებულებები + საკუთარი კაპიტალი 

ეს განტოლება გულისხმობს, რომ ამა თუ იმ კორპორაციაში მთელი აქტიჟების შეძენის წყარო ან 
მესაკუთრეა, ან კრედიტორი, ალგებრის პრინციპების გამოყენებით, ეს განტოლება შეგეიძლია 
სხვადასხეა სახით ეცეალოთ, მაგ: 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XV. 

აქტივები – ვალდებულებები = საკუთარი კაპიტალი 

მივიღებთ ჩეენთვის უკვე ნაცნობ ტოლობას, რაც გულისხმობს, რომ ყეელა ეალდებულების 
გასტუმრების შემდეგ. ის რაც რჩება, უკეე მთლიანად მესაკუთრეს ეკუთვნის, ანუ – როცა 
კორპორაციაზეა ლაპარაკი, მის აქციონერებს. ასეა თუ ისე, ბალანსი ყოეელთვის დაცული უნდა 
იყოს – სხვა სიტყვებით რომ ეთქეათ, განტოლების ერთი მხარე მუდამ მეორის ტოლი უნდა 
რჩებოდეს. 

რას ნიშნავს ფინანსური ანგარიშგება 

როგორც ზემოთ აეღნიშნეთ, ფინანსური ინფორმაცია მრავალი სხვაღასხეა მომხმარებლისთვისაა 
საინტერესო, ამიტომ, ცხადია, ის ანგარიშგებები, რომლებიც საწარმოთა ფინანსურ მდგომარეობას 
ასახაეს ისე უნდა იყოს შედგენილი. რომ მომხმარებლისთვის ადეილი გასაგები და აღსაქმელი 
იყოს. ასეეე მნიშენელოვანია, რომ სხეადასხეა ფირმები ფინანსურ ანგარიშგებებს ერთიდაიგივე 
მეთოდითა და პრინციპებით ადგენდნენ, ერთიდაიგივე ცნებებში ერთიდაიგიეე შინაარსს დებდნენ, 
რათა იქ მოყვანილი ინფორმაცია ურთიერთშესადარისი და თანაფარდი იყოს. ამისთვის არსებობს 
მკაცრად განსაზღერული წესები და პროცედურები, თუ როგორ უნდა მზადღებოდეს ფინანსური 
ანგარიშგებები ღა ინფორმაციით შეიძლებასაწარმოს ფინანსური ანგარიშგება შედგება სამი 
დამოუკიდებელი, თუმცა ურთიერთდაკაეშირებული ფორმისგან, ესენია: 

.· საწარმოს ბალანსი (საბალანსო უწყისი) 

ი საწარმოს მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგება(უწყისი) 

.· ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება(უწყისი) 

საწარმოს ბალანსი, ანუ – იგივე ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება –- ესაა კომპანიის 
ფინანსური მდგომარეობის ზუსტი მაჩეენებელი რომელიმე კონკრეტული თარილღისათეის – ეთქვათ, 
2008წ. 31 დეკემბრისათეის. ბალანსი არის კომპანიის აქტიეების, ეალდებულებებისა და საკუთარი 
კაპიტალის ჩამონათვალი, რომლიმე კონკრეტული თარიღისთვის. ის გეიჩ3ვენებს, თუ რა ოდენობით 
ფულადი სახსრები, რა ღირებულების მანქანა-დანადგარები, სასაქონლო-მატერილური მარაგები, 
ავეჯი და ინეენტარი, მიწა, შენობა-ნაგებობები, და ა.შ. ზოგადად, აქტივები გააჩნია ფირმას, ისევე, 
როგორც გვიჩეენებს, თუ როგორაა ეს აქტიეები დაფინანსებული, ანუ, შესაბამისად, რა სახის 

ეალდებულებები გააჩნია კომპანიას რამდენი აქეს ბანეის ეალი, მომწოდებლების წინაშე 

ეალებულებები და ა.შ, ასევე გვიჩეენებს თუ რა თანხები დააბანდეს მფლობელებმა საკუთარ 

კომპანიაში. 

მნიშენელოვანია ყურადღება მიაქციოთ ბალანსის შედგენის თარიღს, რადგან ბალანსში ასახული 
ინფორმაცია მუღმიე ცელილებას განიცდის. ნებისმიერი სამეურნეო ოპერაცია ცვლის ბალანსს, 
მაგალითად თუ საწარმომ შეიძინა 50 000 ლარის ღირებულების ნედლეული, მას ცხადია 
ნედლეულის მარაგები გაეზრდება, ხოლო ფული შეუმცირდება, ასეთი ოპერაცია, კი, შეიძლება 
მრაეალი განხორციელდეს ერთი დღის განმაელობაში, შესაბამისად წინა დღით გაკეთებელ 
ბალანსში ასახული ინფორმაცია ალარ დაემთხვევა დღეეანდელისას. ამიტომ ყეელა საბალანსო 
უწყისი დათარიღებულია, რათა გეიჩეენოს თუ როდის იქნა "ფინანსური სურათი” გადაღებული. 

ბალანსი კი ამ დოკუმენტს იმის გამო ეწოდება, რომ იგი ასახაეს წონასწორობას ერთის მხრიე, 
აქტიეებსა და მეორეს მხრიე, ქალდებულეპებსა და საკუთარ კაჰიტალს შოროს. 

თუმცა, რეალურად, ფინანსური მდგომარეობის შემოწმების დროისთვისაც კი, არცერთი ბიზნესი არ 
დგას ერთ ადგილას: სხავადასხეა სახის ფინანსური ოპერაციები ყოეელ სამუშაო დღეს 
ხორციელდება – უქმეების დროსაც კი მონაცემები ძეელდება და პროცენტული მაჩეენებლებიც 
იცელება. და მაინც. ბუღალტრებმა საბალანსო უწყისი იმ სახით უნდა წარმოადგინონ, რომ 

მენეჯერებმა თუ სხეა დაინტერესებულმა მხარეებმა ბიზნესის ფინანსური მდგომარეობა ისე 
შეაფასონ, თითქოს იგი მყარი და სტატიკურია და არა მარად ცეალებადი. 

ყოეელი კომპანია, სულ ცოტა, წელიწადში ერთხელ მაინც ამზადებს ბალანსს, უფრო ხშირად – 
კალენდარული წლის „ბოლოს, რომელიც, თაეის მხრიე, მოიცავს პერიოდს !) იანერიღან 3! 
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ვყ/ონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XVII, 

დეკემბრსს ჩათელით არსებობს კომპანიები რომლებიც საბალანსო უწყის წელიწადში 
რამდენჯერმეც კი ადგვნენ – ვთქვათ, ყოველი თეის ან ყოეელი კეარტალის ბოლოს. 

სწორედ საბუღალტრო ბალანსია ის მაჩვეჩებელი„ რომელიც “შესაძლებლობას გეაძლევს 
განვსაზღეროთ კომპანიის მოცულობა, მისი ძირითადი აქტიეების ოდენობა, აქტივების ცელილებები 
განელილი პერიოდის განმაელობაში, მათი დაფინანსების წყაროები თუ ვალდებულებებისა და 
საკუთარი კაპიტალის ცელილებები. 

საწარმოს მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგება თუკი ბალანსი შეგეიძლიას ფოტოსურათს 
შეეადაროთ. მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგება უფრო კინოფილმს წააგაეს: ეს უკანასკნელი 
ასახავს ორგანიზაციის საქმიანობის მომგვბიანობას დროის გარკეეულ პერიოდში – როგორც წესი, 
ერთი წლის განმავლობაში. მასში დაჯამებულია ყველა ამონაგები, შემოსვალი ანუ თანხის ის 
ოდენობა, რაც უკეე მიღებულია ან მისაღები მომხმარებლისაგან – მისთეის მიწოდებული 
საქონლისა თუ გაწეული მომსახურების სანაცვლოდ. ასევე, ასახულია ყეელა სარჯი, რაც ამ 
შემოსაელის მისაღებად იქნა გაღებული. ამის შემდეგ ხარჯები აკლდება შემოსავალს და 
კომპანიის მომგებიანობისს თუ წამგებიანობი” სურათიც იკეეთება თუ კომჰანიამ თავისი 
საქმიანობის შედეგად მოგება ნახა, ის გადაიხდის მოგების გადასახადს და, საბოლაოოდ, რჩება ის 
მონაცემი, რაც წმინდა მოგების სახითაა ცნობილი, 

ამა თუ იმ კომპანიის მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგების ზერელედ თეალის გადავლებითაც კი 
შესაძლებელია ზოგადი წარმოდგენა შეგვექმნას კომპანიის მოცულობაზე, გაყიდეების დინამიკაზე, 
ძირითად დანახარჯებზე ღა წმინდა მოგებასა თუ ზარალზე. მესაკუთრეებს, მეეალეებსა თე 
ინვესტორებს კომსანიის წარსული საქმიანობისა და სამომავლო ჰერსპექტიეების შეფასება იოლად 
შეუძლიათ, თუკი ერთი წლის სუფთა მოგებას წინა წლისას შეუდარებენ. 

ფულაღი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება შესამე უმნიშვნელოეანესი უწყისია ბალანსსა და 
მოგება/ზარალის ანგარიშგებასთან ერთად. ის მზადდება იმის საჩეებელად, თუ დროის გარკვეული 
მონაკვეთის განმავლობაში რამდენი ნაღდი ფული დააგროვა კომპანიამ და სად წავიდა ეს თანხა. 
ამ დოკუმენტში აისახება ხოლმე კომჰანიის საბანკო ანგარიშებზე შემოსული და გასული ნაღდი 
ფულის მოძრაობა. ანგარიშგებიდან ნათლად ჩანს, რა ოდენობის ნაღღი ფული დაგროვდა თუ 
დაიხარჯა ყოეელდღიური ოპერაციების შედეგად, ფიქსირებულ თუ სხეა სახის აქტიეებში 
დაბანდებული ნაღდი ფულის ოდენობა, არსებული თუ გადახდილი ვალების მოცულობა, და 
აქციების გაყიდვებისა თუ დიეიდენდების სახით თანხების გაცემის დინამიკა. ამავე დროს, ნაღდი 
ფულის ნაკადების ანალიზი ნათელ წარმოდგენას ქმნის იმის შესახებ, რამდენად ძალუძს ამა თუ 
იმ კომპანიას მოკლევადიანი ეალდებლებების დროულად შესრულება. 

როგორ დგება ფინანსური ანგარიშგებები 

იმისათეის რომ წარმოდგენა შეგვექმნას იმის "შესახებ, თუ როგორ დგება ფინანსური 
ანგარიშგებები, თანმიმდევრულად მიეყეეთ გიორგისა და გიეის მიერ სასურსათო მაღაზიის შექმნის 
პროცესს და ენახოთ როგორ ხდებოდა მათ მიერ ფინანსური ინფორმაციის აღრიცხეა და რა 
გავლენას. ასდენდა თითოეული ოპერაცია ბალანსზე: აქტივებზე, ეალდებულებებზე და საკუთარ 
კაპიტალზე. 

დასაწყისისთეის აღენიშნოთ, რომ არის მოელენები ფირმის ცხოერებაში, ზოგჯერ ძალზე 
მჩიშვჩელოეაჩიც, რომლებიც საერთოდ არ აისახება ანგარიშგებებზე მათ არაფინანსურ 
ინფორმაციას ვუწოდებთ. მაგალითად, როცა გიორგიმ და გივიმ შეზღუდული პასუხისმგებლობის 
საზოგადოება დააფუძნეს და მას "6#C” დაარქეეს, ამას საბალანსო ტოლობაზე არაეითარი 
გავლენა არ მოუხდენია. 

აქეე განემარტოთ ისეთი ცნება, როგორიცაა ტრანზაქცია 

ტრანზაქცია არის სამეურნეო ოპერაცია ან სხეა ნებისმიერი მოელენა, რომელიც გაელენას ახდენს 
ორგანიზაციის ფინანსურ მდგომარეობაზე და შესაძლებელია მისი საიმედოდ განსაზღერა ფულად 

ერთეულებში. 

მაგალითად: თუ კომჰანია იყიდის 200 000 ლარის ლირებულების შენობას, შეიცელება მისი 
ფინანსური მდგომარობა, კერძოდ: ფული შეუმცირდება 200 000 ლარით, ხოლო გაუჩნდება 200 000 
ლარის ღირებულების აქტიეი შენობა-ნაგებობის სახით. ამ მოჟლენამ გაელენა იქონია საწარმოს 
ბალანსზე და ამაეღდროულად ეს გავლენა შეგვიძლია ფულადი ერთეულით განესაზღეროთ – 
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200 000 ლარი. აღსანიშნავია, რომ მრავალი მოვლენა, რაც ამა თუ იმ კომპანიაში ხდება, ზოგჯერ 
ძალზე მნიშენელოეანიც, არ განიხილება როგორც ტრანზაქცია ეთქეათ, კომპანიის ·დირექტორის 
გარდაცეალება, რამაც შეიძლება კომჰანიის ფინანსურ მდგომარეობაზეც იმოქმედოს, მაგრამ, 
ეინაიდაჩ ძჩელია ამ გაელენის საიმედოდ განსაზღვრა, ანუ იმის დადგეჩა თუ კონკრეტულად 
რამდენი ლარით იზარალა კომპანიამ მისი დირექტორის გარდაცეალების გამო, ეს მოვლენა ეერ 
განიხილება, როგორც ტრანზაქცია. 

ალბათ თაეადაც მიხედით, რომ ყოელი ღლის განმაელობაში, უმეტეს კომპანიებში მრაეალი 
ტრანზაქციის სრულდება, თითოეული სამეურნეო ოჰერაცია, ტრანზაქცია, გავლენას ასდენს 
ბალანს%სე მისი შემადგენელი ნაწილების, აქტივებიხ, ეალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის 
გაზრდითა და შემცირებით. აქტივები, ეალდებულებებიცა და საკუთარი კაპიტალიც შედგება 
კონკრეტული ერთეულებისგან, რომლებისთეისაც ცალკე ანგარიში იხსნება. მაგალითად: საწარმოს 

აქტიეებს შეიძლება შეადგენდეს: ფული, მიწა, შენობა-ნაგებობა. თითოეული მათგანისთვის იხსნება 
ცალკე ანგარიში: ფულის ანგარიში, მიწის ანგარიში, შენობა-ნაგებობების ანგარიში, და თითოეულ 
ამ ანგარიშზე ჩაიწერება ყოეელგვარი ცვლილება, მაგალითად, თუ ფული შემოეა, ფულის ანგარიში 
გაიზრდება შემოსული თანხის ოდენობით, ხოლო თუ ფული გავა, ფულის ანგარიშიც შესაბამისად 
შემცირდება. 

ახლა ენახოთ რა გავლენას ახდენენ ტიჰივრი ტრანზაქციები საწარმოს ბალანსზე: 

ტრანსაქცია ს საწესდებო კაპიტალის ფორმირ, გიორგიმ და გიეიმ გადაწყეიტეს საერთო 
ძალისხმეით ბიზნესის წამოწყება ამისთვს 2090 წლის ! იანეაბრს “შეზლუდული 
პასუხისმგებლობის საზოგადოება – “6#C" დააფუძნეს. გიორგიმ გადაწყვიტა საერთო წამოწყებაში 
24000 ლარი ჩაედო, ხოლო გიეიმ – 16 000 ლარი, მათი წილები დაფუძნებულ შ.ჰ.ს-ში შესაბამისად 
60%–თ და 40%-ით განისაზღერა. 

კომპანიის დაფუძნებისას მფლობელთა მიერ საქმეში დაბანდებულ თანხას საწესდებო კაპიტალთ 

ეწოდება. 

ვნახოთ რა გაელენა მოახდიჩა ამ გადაწყეეტილებამ ბალანსზე: 

  

  

  

აქტივები = _ ეყლლებულებეი + საკუთარი კაპიტალ 
ფული საწესდებო კაპიტალი 

M)) «იიი ”« +24,000 გორგი 
+16.000 ბოი 

  

ამ ტრანსაქციამ გაელენა მოახდინა, როგორც აქტიეებზე, კერძოდ. გაჩნდა ფული 40 000 ლარიხ 
ოდენობით, ისე საკუთარ კაპიტალზე, გიორგიმ და გიეიმ ხომ საკუთარი თანხის ინეესტირება 
მოახდინეს საწესდებო კაპიტალის სახით მათ მიერ დაფუძნებულ ფირმაში. ტრანსაქციას არანაირი 
გავლენა არ მოუხდენია ვალდებულებებზე. რატომ? იმიტომ, რომ ამ ტრანსაქციის შედეგად C#C-ს 
არავის წინაშე არანაირი ეალდებულება არ წარმოქმნია. 

ტრანსაქცია 2: სეხბი ბანკიდან. C86C-მ I0 000 ლარი ისესხა ბანკისგან ტრანსაქციის შედეგად 

გაიზარდა აქტიეები – ფული I0 000 ლარით, თუმცა ამაედროულად 64#C-ს გაუჩნდა )0 000 ლარის 
ოდენობის ეალდებულება ბანკის მიმართ. ეი. ვალდებულებების მხარეც გაიზარდა თანხის იმაეევ 

ოდენობით, როგორც აქტიეები. როგორც ხედაეთ აქტიეების ჯამი, კელაეაც. ეუალდებულებებისა და 
საკუთარი კაპიტალის ჯამის ტოლია (50,000 ლარის) 

  

აქტივები - ეალდებულებბი + საკუთარი კაპიტალი 
  

  

ფულს სესსი ბანკოჯან საწვსდებო კაპიტალი 

(1) «იიი ” +24.000 ბ'”რგს 
+16,000 გოი 

ეედდ3:-. უანი·ს 
50,000 ” 10,000 40.000 
_–_-. 23პ–?·”"·"ახ"_'"“'"“წზჩრ” წ”წ””შ_შძშტჩშწშწჟშ9869/"”ჰძ“'' 
§0,000 50.000 
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ტრანსაქცია + ძირითადი საშუალებების შეძენა. 6#%C-მ I500 ლარის ღირებულების ძირითადი 
საშუალებები შეიძინა. 

საშუალეპა არის ისეთო გრძელეადიანი აქტიეი, რომელიც გამოიყენება წარმოებაში, 
საქონლის ან მომსახურების მისაწოდებლად ან ადმინისტრაციული მიზნებისთეის, მაგალითად: 
კომპიუტერები, აეეჯი, მანქანა-დანადგარები და ა.შ. ანუ ძირითად საშუალებებს ეუწოდებთ ისეთ 
აქტივებს, რომლებიც გასაყიდად კი არ შევიძინეთ, არამედ იმისთვის, რომ დაგეეხმაროს ჩვენი 
საქმიანობის განხორციელებაში. აღსანიშნავია, რომ თეისობრიეად ერთიდაიგიეე ნიეთი შეიძლება 
იყოს როგორც ძირითადი საშუალება, ისე გასაყიდი საქონელიც. მაგალითად: კომპიუტერების 
მაღაზია '"ალტა'ში დახლზე გასაყიდად დადებული კომპიუტერები ამ მაღაზიის საქონელია, მაშინ, 
როცა ისეთიეე კომპიუტერი, როგორიც დახლზე დეეს, თუ მალაზიის დირექტორს უდეეს მაგიდაზე, 
ის უკვე ძირითადი საშუალება იქნება და არა საქონელი. 
რა გავლენა ექნება C4C-ს მიერ ძირითადი საშუალებების შეძენას ბალანსსე? ცხადია ფული 
შემცირდება 1500 ლარით. რაც თაეიდან აქტივების მხარეს 1500 ლარით შეამცირებს, მაგრამ, 
სამაგიეროდ ძირითადი საშუალებები მოიმატებს 1500 ლარით, რაც საბოლოო ჯამში, აქტიეების 
ღირებულებას არ შეცელის – ერთი აქტიეი შემცირდა, თუმცა მეორე გაიზარდა იგიეე ოდენობით. 
ამასთან. ვალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის მხარე უცვლელი დარჩება. 

  

აქტივები = ___ეალლებულებბი + საკუთარი კაპიტალ. 
  

  

ფული სამღალუები სესხი ბანკიდან საწესდებო კაჰიტალი 

თ) +4ე.ეშშ = +24,000 გორგია 

+16,000 გივი 

(2) +10.000 = 4+10.000 

(3) -1.500 +1,500 = 

48,500 1.500 10,000 40,000 
  

50.000 - 50,000 
  

ტრანსაქცია 4: საქონლის შეძენა C#%C-მ 5000 ლარის ღირებულების საქონელი შეიძინა გაყიდეის 
მიზნით. რა გაელენას მოახდენს ეს სამეურნეო ოპერაცია ბალნსზე? ცხადია შემცირდება ფულის 
ანგარიში 5000 ლარით, სამაგიეროდ გაიზრდება საქონლის ანგარიში 5000 ლარით. ცელილება 
მოხდა მხოლოდ აქტიეების მხარეს (ერთი აქტიეი გაიზარდა მეორის შემცირების ხარჯზე) 
ეალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის ნაწილზე ამ ტრანსაქციას არაეითარი გაელენა არ 
მოუხდენია. კელაე აქტიეების ჯამი (50,000 ლარი) ეალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის 
ჯამის ტოლია. 

  

  

  

  

აქტივები =__ეალდებულებები + საკუთარი კაპიტალი 
ფული საქონელი სმეალენები სესხი ბანკიდან საწესდებო კაპიტალი 

(1) +40.000 = +24,0060 გიორბი 
+10,000 გივი 

(2) +10.000 = +10,000 

(3) -1,500 +500 <= 

(4) 5000 +5000 = _–ი 
43.500 5,000 1.500 10.000 40.000 
– -.- ” ––?შ"5ა"”·”"""ა""" , 

§0,000 = 50,000 
  

ტრანსაქცია 3: საქონლის გაჯიდყა. ახლა განეიხილოთ შედარებით რთული სამეურნეო ოპერაცია: 
C#C-მ 5,000 ლარის ღირებულების საქონლის ნაწილი, 3,000 ლარის ღირებულების საქონელი, 1,500 
ლარად გაყიდა. როგორ აისახება ეს ბალანსზე? რომელ ანგარიშებზე იქონიებს ეს ტრანსაქცია 
გაელენას? ცხადია, გაიზრდება ფულის ანგარიში 3500 ლარით და ”შემცირდება საქონლის 
ანგარიში 3,000 «არით, იმიტომ, რომ გავიდა 3,000 ლარის ღირებულების საქონელი და სამაგიეროდ 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავი X#. 

შემოეიდა 3,500 ლარი ნაღდ ფულად. მაგრამ, საქმე ამით არ რჩება. . ,„ აქტიეები 500 ლარით 
გაიზარდა, ამიტომ კიდეე რამე თუ არ ეილონეთ ბალანსი დაირღეევა. 
აქამდე ჩეენ ისეთ ოპერაციებს ეასრულებდით, რომლებიც მფლობელების, გიორგისა და გივის, 
საკუთარ კაპიტალს არ ტცელიდა, ანუ მულობელები არც "მდიდრდებოდნე" და არც 
“ღარიბდებოდნენ”, მათი ქონება მატულობდა, მაგრამ სამაგიეროდ ეალდებულებებიც ემატებოდათ 
და თუ მთლიან ქონებას დაეაკლებდით ყველა ეალდებულებას, დარჩებოდა ისეე 40,000 ლარი, – 
რითაც დაიწყეს საქმე. მაგრამ, ბოლო ტრანსაქციამ ეითარება შეცეალა. საქონლის გაჟიდეის 
შედეგად გიორგი და გივი 500 ლარით “გამდიდრდნენ". ანუ, მათი საკუთარი კაპიტალი 500 ლარით 
გაიზარდა: მათ მიიღეს 3500 ლარის ოდენობის შემოსაეალი გაყიდვიდან, სოლო იმ საქონლის 
თვითღირებულება, რომლის რეალიზაციის შედეგადაც ეს შემოსავალი წარმოიშეა 3,000 ლარი იყო. 
რომელ ანგარიშზე აისახება ის მოგება, რაც C6#6C-მ ნახა? ისევე, როგორც აქტივების ნაწილში 
თითოეული აქტიეისთეის გექონდა გახსნილი ცალკე ანგარიში, საკუთარი კაპიტალის ნაწილშიც, 
საწესდებო კაპიტალთან ერთად გაეხსნათ “მოგების” აჩგარიში და იქ აღერიცხოთ ყველანაირი 
შემოსაეუელები და ამ შემოსაელებთან დაკაეშირებული ხარჯები (ცხადია, თუ ხარჯები 
გადააჭარბებს შემოსაელებს, “მოგების” ანგარიშს “ზარალის” ანგარიშად გადაეაკეთებთ). ჩეენ 
შემთხეეევაში “მოგების” ანგარიში გაიზრდება 3500 ლარით გაყიდვებიდან შემოსაელის ხარჯზე და 
შემცირდება 3,000 ლარით, რეალიზებული პროდუქციის თეითღირებულების ხარჯზე, ჯამში, 
ანგარიში გაიზრდება 500 ლარით. ამ ანგარიშს "გაუნაწილებელ მოგებას? უწოდებენ, რადგან 
იგულისხმება, რომ აქ მოგების ის ნაწილია, რაც მფლობელებმა, გიეიმ და გიორგიმ კი არ 
გაინაწილეს და პირადი მიზნით გამოიყენეს, არამედ. ფირმაში დატოეეს საბრუნავად. შოგების იმ 
ნაწილს, რომელსაც მფლობელები ინაწილებენ დივთდერლთ ეწოსსება. ე.ი. 

გაუნაწილებელი მოგება = მოგებას – დივიდენდი 

შოგება, კი, თაეის მხრიე, ტოლია შემოსაელებს დაკლებული ხარჯები, შესაბამისად: 

გაუნაწილებელი მოგება = შემოსაეალს – ხარჯები – დივიდენდი 

საკუთარი კაპიტალი, ანუ ფირმის მთლიან ქონებაში მფლობელთა წილი, ის რაც რჩება როცა 
ფირმის მთელ ქონებას გამოაკლდება ყეელანაირი ეალდებულება, სწორედ გაუნაწილებელი 
მოგების სარჯზე იზრდება. (მულობელთა სიმდიდრე შეიძლება აქციების გამოშეების შედეგადაც 
გაიზარდოს, მაგრამ ამას ამ კურსის ფარგლებში არ შეეეხებით). 

აქტიები – ვალდებულებები + საკუთარი კაპიტალი 

საწესდებო გაუნაწილებელი 
კაპიტალი მოგება 

აქეე. ერთ მნიშენელოეან მოელენას უნდა გაეუსეათ ხაზი: 6რC-შმ საქონელი, რომელიც ახლა 
გაყიდა მეტრ ტრანსაქციის დროს შეიძინა და ფული მაშინ გადაიხადა, თუმცა მაშინვე ამ 
საქონელში გადახდილი ფული არ მიეიჩნიეთ ხარჯად და გაუნაწილებელი მოგება არ 
შეგვიმცირებია რატომ? იმიტომ, რომ მაშინ, თუმცა ფული დაიხარჯა, ამით C#C-ს არაფერი 
მოკლებია, იმ დროს მხოლოდ ერთი აქტიეი (ფული) მეორე აქტივით (საქონლით) შეიცვალა. 
გაყიდეის შემდეგ, კი, ნაწილი საქონელი, რომლის შესაძენადაც 3.000 ლარი იქნა გადახდილი 
სამუდამოდ გაეიდა C#C-ს სარგებლობიდან და სწორედ მაშინ ვაღიარებთ ამ აქტიეის შესაძენად 
გადახდილ თანხას ხარჯად ღა ამ ხარჯს რეალიზებული საქონლის თვითღირებულებას ეუწოდებთ. 
ყურადღება მივაქციოთ, რომ ხარჯად ეაღიარებთ მხოლოდ იმ საქონელში გადახღილ თანსას, 
რომელიც გაიყიდა. ანუ 5,000 ლარიდან მხოლოდ 1,000 ლარს. 
შესაბამისად უკანასკნელი, მე-5 ტრანსაქცია რამდენიმე ანგარიშზე იქონიებს გაელენას და 
ბალანსზე შემდეგნაირად აისახება: 
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გკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თაჟი XV, 

  

  

  

  

     

  

    

აქტიეები = ეალდებულბაები + საკუთარი კაპიტალი 
ფული საქონელი სამეალებები სესხი ბანკიდან საწესდებო გაუნახილებელი 

(1) +40.009 = +24,000 (გიორგი 

+16,000 (ბივი) 

(2) +10,000 = +10,000 

(3) -1,500 +1,500 = 

(4) -5,000 +5,000 = 
–კოუოაოუოუოუოუოაოუოუოკაკაღუაუაუაუოთოსოზოაბობობუტბორ4ლო–ო“9/მშ?“”“შშიიიტი. 

– სათესი “სისო 
(5) +3,500-..“ დ“ 7+3.50შ; 

უვადევ (გაუოაყებჯყა6 შე: 

_______-_-_____ .._. 

47,000 2,000 1,500 = 10,000 40,000 500 
სელღდღდ-_-_ "სრა სასასბსხსჩ5ს5"5ჩ5ჩ5ჩ5 5 ჩ5რს659ჩრჩრჩნ რ ვ ყ ყდხყხდ ვ? 

50,500 50,500 
  

ტრანსაქცია რ საქონლის გაყიდვა კრედიტში. ახლა კიდეე უფრო გაეართულოთ ამოცანა: 
წარმოვიდგინოთ, რომ C#C-მ I,000 ლარის თვითლირებულების საქონელი 1200 ლარად გაყიდა, 
მაგრამ აქედან 800 ლარი ნაღდზე მიიღო, ხოლო 400 ლარი მომავალში გადასდის პირობით, ანუ 
სხვა სიტყეებით რომ ვთქეათ, ნისიად. როგორ გატარდება ასეთი ტრანსაქცია? 
აქტივების მხარეს საქონლის ანგარიში შემცირდება I,0000 ლარით, ეინაიდან I,000 ლარის 
თეითღირებულების საქონელი გაიყიდა; ფულის ანგარიში გაიზრდება 800 ლარით, რადგან I,200 
ლარიდან, ჯერ-ჯერობით, მხოლოდ 800 ლარია შემოსული, ხოლო დარჩენილი 400 ლარისთეის, 
რომლის მოთხოენაც შეუძლია C#C-ს იმათგან, ეინც მათი საქონელი ნისიად იყიდა, და, რომელიც 
აქტიეია საწარმოსთეის, რადგან ნისიად გაყიდეის შედეგად C#%C ვლის მომაეალში ფულის 
შემოდინებას (როგორც აქტიეის განმარტებიდან გეახსოეს აქტიეს ეუწოდებდით ისეთ რამეს, რაც 
განაპირობებს მომავალში ფულის ”შემოდინებას), გავხსნით ცალკე ანგარიშს – მოთხოვნების 
ანგარიშს, და ამ 400 ლარს იქ დაესეამთ. 

მერ ტრანსაქციას საკუთარ კაპიტალზე იგივე გაელენა ექნება როგორც წინა შემთხეეეაში, 
გაუნაწილებელი მოგება გაიზრდება 1200 ლარით, გაყიდეებიდან შემოსაელის სარჯზე, და 
შემცირდება 1,000 ლარით რეალიზებული პროდუქციის თეითღირებულების ხარჯზე. დააკეირდით, 
რომ მიუხედავად იმისა, რომ 1,200 ლარიდან ნაღდი ფულის სახით C#6C-მ ჯერ-ჯერობით მხოლოდ 
800 ლარი მიიღო, შემოსაელად მაინც 1200 ლარს ეაღიარებთ. იმიტომ, რომ ფინანსური აღრიცხეის 
პრინციჰებიდან გამომდინარე შემოსაელებიცა და ხარჯებიც მაშინ უნდა ეაღიაროთ როცა ის მოხდა 
და არა მაშინ, როცა ფული მიეიღეთ ან დაეხარჯეთ. გაიხსენეთ, საქონელში გადახდილი ფულიც 
მხოლოდ მაშინ იქნა ხარჯად აღიარებული, როცა ის გაიყიდა. ეინაიდან ამჯერად საქონელი 1,200 
ლარად გაიყიდა, შემოსაელად მთლიანად უნდა იქნას აღიარებული, ხოლო ის ფაქტი, რომ 800 
ლარი ნაღდად იქჩა მიღებული, ხოლო 400 ლარი მომავალში გადახდის პირობით აქტივების 
ნაწილში დაეაფიქსირეთ, როცა 800 ლარი ფულის ანგარიშზე ლღაესეით, ხოლო 400 ლარი 
მოთხოვნების ანგარიშზე. : 

შესაბამისად, მე6 ტრანსაქცია ასე გაფორმდება: 
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ჟგკონომიკისა და ბიზნესის საფუძულები თავი XV. 

  

  

  

აქტიეები = ვალდებულებები”. + საყუთარი კაპიტალ 

ფა» ”გევივბის  სიკობალი ბაშვული ხესმობანაადარ მარიი აა,აალებელი 
ლ) >20.666 ” = 322005 ორით 

+16.000 თ 
(2) +10.000 - +10,000 

(3) -1.500 +1.500 = 

(4) -5.000 +5,000 - 

3.50! (5) +3.500 - იგაფოთავხთან შემოსეული 
-3,000 - -3,000 

  

   

    

<< 
(8 >ზიი· 56+ 

  

47.800 400 1იაი0ე 1.509 -– 40.000 
____ _ _სჰსჰკჯ  “” 

50,700 
  

ტრანსაქცია 7: ხელფასის გაცემა» 2009 წლის 3! იანეარს C#C–-მ გადაუხადა 300 ლარი ხელფასი 
გამყიდეელს ეს მოელენა ასე ალირიცხებ.ა როცა თანამშრომელთან გაფორმებული 
ხელშეკრულების საყუძველზე (არგანიზაცია ეალდებული ხდება გადაუხადოს მას ხელფასი (ეს 
შეიძლება იყოს ყოველი თეის ბოლოს, ღა ა.შ) ის ცხადია ამ ეალდებულებას ბალანსის 
ვალდებ'ელებების ნაწილში ასახაეს C6C-ს შემთხეევაშიც ეალდებულებების ნაწილში უნდა 
გაიხსნას შესაბამისი ანგარიში, რომელსაც გადასახდელ ბელფასს დავარქმევთ და ეს ანგარიში 300 

ლარით უნდა გაიზარდოს. ამით ჩეენ ავსახავთ, რომ CრC-ს წარმოეშვა 300 ლარის ოდენობის 
ეალდებულება დაქირავებული თანამშრომლის მიმართ. ეს ეალდებულება, კი, გაქრება მაშინ, როცა 
C#6C დაფარაეს მას და, შესაბამისად, ფულის ანგარიშს მოაკლდება 300 ლარი. რა მოხდება 
საკუთარი კაპიტალის ნაწილში? ცხადია, გაუნაწილებელი მოგება შემცირდება 300 ლარით. ეს 
იქნება C#6C-ს სხელფასო ხარჯი. როგორც “ოუკეე ავლნიშნეთ, შემოსაელებისა და ხარჯების 
აღიარება სდება მაშინ, როცა ის შედგა და არა მაშინ, როცა ფული იქნა მიღებული ან გაცემული, 
ამიტომ მიუხედავად იმისა. C6#C გასცემს თუ არა ხელფასს მაშინათვე, როცა სახელფასო 
ეალდებულება წარმოეშობა, სახელფასო ხარჯი იმთავითვე უნდა ალიაროს. ამიტომ, გატარება 
ასეთი იქნება: 

". Cრ6C აღიარებს, რომ ეალდებულია თანამშრომლის წინაშე და მაშინათეე ალღიარებს 
სახელფასო ხარჯს 300 ლარის ოდენობით. ანუ ეალდებ'ულებების ნაწილში გახსნის 
გადასახდელი ხელფასის ანგარიშს და მას 100 ლარით გაზრდის ხოლო, იმაედროულად, 
საუთარი კაპიტალის ნაწილში, გაუნაწილებელი მოგების ანგარიშს, სახელფასო ხარჯის 
სახით, 300 ლარით შეამცირებს. 

2 როცა C#C გასცემს ხელფასს, ის შეამცირებს 300 ლარით, როგორც ფულის ანგარიშს. 
ისე გადასახდელი ხელფასის სანგარიშსაც. 

მე-7 ტრანსაქცია ასე გაფორმდება: 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XII, 

  

  

  

   

  

  

აქტიექბი = ვალდებულებები __+ _ საკუთარი _კაპიტალი. 

თლ რაგენვიბი მლნალ ი. ტაული გადის ბ წალიესიიი საადი აქებს 
(1) +40,000 = +24,000 

+16,000 

(2) +10.000 = +10.000 

(3) -1,500 +1,.500 = 

(4) -5,000 +5.000 = 

· +3,500 
(5) 43,500 (ტავიდვებოდან შეზისავალი) 

-3,000 < -3,000 

სასა 2ლრეიბ ავე 
(6) +800 «400 = +1,200 

(ტავიდევბოდან შემრსაუა--ი! 
-1,000 · “ . 900 

(რ; ს " (რ) > | ეაე- .'.. 
– დარღაა. ა ფხეათ“““ - +“ მი. ოთ · გარი · –-3390) სასელ). არ LI ; 

„309: = :.300» · 

47,500 409 1000 1500 = 10,000 0 40.000 400 

50.400 50,400 
  

ახლა მოდით ბუღალტრის მიერ მოწოდებული ამ ინფორმაციის საფუძეელზე მოვამზადოთ 
ფინანსური ანგარიშგებები: ბალანსი, მოგებისა და ზარალის ანგარიშგება და ფულადი სახსრების 
მოძრაობის ანგარიშგება. 

დავიწყოთ ბალანსით: 
ბალანსი როგორც გეახსოვს, არის საწარმოს აქტიეების ვეალდებულებებისა და საკუთარი 
კაპიტალის ჩამონათვალი, ანუ აქ უნდა ჩამოვწეროთ თითოეულ ანგარიშზე რა ნაშთიც გვაქეს. ე.ი. 
რამდენი გეაქეს ფული, რამდენი გეაქეს საქონელი, ბანკის ეალი და ა.შ. 
დავიწყოთ აქტივებით და დაეყოთ ის მიმდინარე და გრძელეადიან აქტიეებად. როგორც გეახსოეს, 
მიმიდინარეს ეუწოდებთ ისეთ აქტიეებს, რომლებიც მიმდინარე წელს უნდა იქცეს ფულად. C#6-ს 
”შემთხეევაში, ასეთები იქნება: ფული, მოთხოენების ანგარიში და საქონელი (იგულისხმება, რომ 
მოთხოენები განაღდდება და საქონელი გაიყიდება მიმდინარე წელს) შესაბამისი ნაშთებით: 47,500, 
400. I,000. რაც შეეხება C%C-ს გრძელეადიან აქტიეებს, ასეთად შეიძლება მიეიჩნიოთ 1,500 ლარის 
ღირებულების ძირითადი საშუალებები. 

ახლა გადავინაცელოთ ეალდებულებების მხარეს. აქ ორი ანგარიში გეაქეს: გადასახდელი ხელფასი 
და ძანკის ვალი. აქედან გადასახდელი ხელფასი უდავოდ მიმდინარე ეალდებულებაა, რადგან ის 
მიმდინარე წელს უნდა იქნას დაფარული, თუმცა 6#6-8 ის 'უკეე დაფარა ბალანსის შედგენამდე და 
მისი ნაშთი 0-ის ტოლია. ამიტომ, ბალანსში ამ ანგარიშს საერთოდ არ შეეიტანთ, ეინაიდან, 
ამჟამად, C#C-ს თანამშრომლების მიმართ სახელფასო დავალიანება არ გააჩნია. პარკის სესხი, 
სავარაუდოდ, გრძელეადიანი ეალდებულებაა, რადგან საბანკო სესხებს, როგორც წესი, ერთ წელზე 
მეტი დაფარეის ეადა აქეთ. 

რაც შეეხება საკუთარ კაპიტალს, აქაც ორი ანგარიში გვაქვს: საწესდებო კაპიტალი – 40,000 ლარი 
და გაუნაწილებელი მოგება – 400 ლარი. 

აქტივების საერთო ღირებულება, 50400 ლარი, ეალდებულებებისა და საკუთარი კაპიტალის ჯამის 
ტოლია. · 

მივაქკიოთ ყურაღლღება რომ ბალანსი„ ეთქეათ, ერთი სამეურნეო ოპერაციის წინ რომ 

გაგეეკეთებინა, სანამ C#C ხელფასს გასცემდა, სურათი ცოტა განსხეავებული იქნებოდა. ამიტომ, 

გახსოედეთ, რომ ბალანსის გაკეთებისას დიდი მნიმენელობა აქეს მისი შედგენის თარილის 
აღნიშვნას. 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავი XV#. 

  

  

შას 6§5C 
ბალანსი 
3L 01 2009 

აქტიეები 

მიმდინარე. აქტივები 
47500 ლარი 

შურ « 
გრძელეადიანი აქტიეები 

ძირითადი საშუალებები L90 
სულ აქტივები: (94% ლარი 
  

  

ვალდებულებები და საკუთარი კაპიტალი 

გრძელეადიანი ეალდებულებები 
სესხი ბანკიდან M,000 ლარი 

სელ. ეალდებუდებებთ · _%0,000 ლარი 

საკყთარი, კაპიტალი 

საწე კაპიტალი 40.000 
გა; სწილბელი მოგება 400 
სელ საკუთარი კაპიტალ 40,400     
      სელ ეალდებულებები და საკუთარი კაპიტალი: 20400 ლარი 

  

ახლა მოეამზადოთ მოგებისა და ზარალის ანგარიშგება. მოგებისა და ზარალის ანგარიშგებას 
ასეთი ფორმა აქეს: თაეში იწერება იმ პერიოდში მიღებული შემოსავლები, რა პერიოდისთეისაც 
მზადდება ეს ანგარიშგება. C#C-ს შემთხეევაში შემოსავლის წყარო საქონლის გაყიდეები იყო და 
გაყიდვებიდან შემოსავალმა, ჯამში, 4,700 ლარი შეადგინა (3,500 + I,200). 

მიღებულ შემოსაელებს აკლდება რეალიზებული პროდუქციის თეითლირებულება (რ.).თ). ამ 
შემთხეეეაში 4,000 ლარი (3,000 + 1,000) ლა სხეაობას, 700 ლარს (4.700 – 4,000) საერთოთ მოგება 

ეწოდება. 

საერთო მოგებას აკლდება ყველა სხეა ხარჯი, ჩეენს შემთხეეეაში სახელფასო ხარჯი, 300 ლარი 
და ვიღებთ წშინდა მოგეშას (700 – 300 = 400 ლარი). 

წმინდა მოგებას, როგორც გეახსოვს, ეაკლებთ დიეიდენდებს და გერჩება გაუნაწილებელი მოგეშა. 
Cრ60C-ს ჟერ-ჯერობით დიეიდენდები არ გაუცია, ამიტომ წმინდა მოგება გაუნაწილებელი მოგების 
ტოლი იქნება (400 ლარი). 
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უაყონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XVI, 

2VსC8%> მიღებულია, რომ უარყო- 
მიცებისა და ზარალს ანგარიშცება ფითი რიცხეები, მაგალი- 
X0L2>I> - 3 თად სარჯები, რომლებიც 

აკლდება შემოსავალს, ფი- 
  

  

  

ან საგველა რებები თაია _ ტიტი ლრ) წანსურ ანგარიშგებებში ჩა- 
იწეროს არა „ – “ ნიშნით, 

საყრთო მოგებ» იი | არამედ ჩაისვას ფრჩხილ- 
- ხარჯები _ ებში. ამიტომ, 4,000 ლარი, 

საზულფასო. ხარჯო ით რაც რეალიზებული პროდუ- 
ქციის თეითლირებულებას 

გუნაწოლბელ მოგებ» «2. უჩვენებს და 300 ლარი, რაც   
  

სახელფასო სარჯის ოდენო- 
ბაზე მიუთითებს მოგება/ზა- 
რალის უწყისში ფრჩხილე- 
ბშია ჩასმული. 

და, ბოლოს, – ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 
ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგების გასაკეთებლად ყურადლება გავამახეილოთ 
მხოლოდ ფულის ანგარიშის ბრუნვაზე და ფულადი ნაკაღების მოძრაობა დავახარისხოთ. 
ამისთვის ისინი დაეყოთ სამ ჯგუფად. ფულადი სახსრების მოძრაობა: 

ი საოპერაციო საქმიანობისთვის 

.· ფინანსური საქმიანობისთვის 
ი საინვესტიციო საქმიანობისთეის 

საოპერაციო საქმიანობას ეუწოდებთ ყეელა იმ ტრანსაქციას, რაც დაკავშირებულია 
საწარმოს მიერ მისი ძირითადი შემოსაელის მომტანი საქმიანობის განხორციელებასთან. 
ესენია: საქონლის ”შეძენა, დამზადება, გაყიდღეა და ა.შ. C%#C-ს შემთხეეეაში საოპერაციო 
საქმიანობის შედეგად ფულის მოძრაობის მაგალითი იქნება მე4 ტრანსაქცია –- 
საქონლის “რმეძენა,„ მე-5 და მე6 ტრანსაქციები – საქონლის გაყიდეა, მე-7 ტრანსაქცია, 
გამყიდეელისთეის ხელფასის გადახდა. 

ფინანსურ საქმიანობას ეუწიდებთ ტრანსაქციებს, რომლებიც დაკაეშირებულნი არიან 
საწარმოს საქმიანობის დაფინანსებასთან. ანუ, კომპანიის მიერ თაეისი საქმიანობის 
შესრულებისთეის საჭირო სახსრების მოძიებასთან. C#C-ს შემთხეეეაში ასეთები იქნება: 
ტრანსაქცია 1 – მფლობელების მიერ ფირმაში თანხის დაბანდება, და მე-2 ტრანსაქცია, 
ბანკისგან სესხის აღება. 

საინვესტიციო საქმიანობას ეუწოდებთ იმ ტრანსაქციებს რომლებიც "უკაეშირდება 
ფირმის ხელთ არსებული სახსრების ლდაბანდებას კომპანიამ თავისუფალი სახსრები 
მრავალნაირად შეიძლება დააბანდოს: შეიძინოს ძირითადი საშუალებები, მიწა, შენობა- 
ნაგებობები, სხვა ბიზნესები, სხვადასხეა კორპორაციების მიერ გამოშვებული აქციები, 
და აშ C#%6C-ს შემთხეეეაში საინეესტიცკიო საქმიანობის მიმართულებით ფულადი 
სახსრების მოძრაობის მაგალითი იქნება 3ე ტრანსაქცია – ძირითადი საშუალებების 
შეძენა. 

ასე გამოიყირება C#C-ს ფულადი სასსრების მოძრაობის ანგარიშგება 01.012009 – 
31.012009– პერიოდისთვის. ფრჩხილებში ჩასმულია ფულის გადინებები, ანუ უარყოფითი 

ფულადი ნაკადები. 
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შპს.C8C · 
ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 
თ 0 2009 - 1! 01 2” 

  

ფულადი მოძრარბა საოპერაციო საქმიინობისთვოს 7200 

ფულადი სახსრების მოძრაობა ფინანსური საქმიანობისთვის 

ლ ლეიბლი ლთა რიტორი ს 99 
ფულადი სახსრების მოძრაობა საინვესტიციო საქმიანობისთვის 

ფულადი საასრუბის მოძრაობ. საინვქატიციო საქმიანობისთვის ხოა (1,500) ; 

  

  

თავის შეჯამება 
  

+ აღრიცხვა – ესაა სისტემა, რასაც ბიზნესი იყენებს ფინანსური ინფორმაციის 
თაემოსაყრელად, შესაფასებლად და სხეებისათეის მისაწოდებლად – როგორც 

თავად ორგანიზაციის შიგნით, სხეაადასხეა დონის სელმძღვანელობისთეის. ისე 
მის ფარგლებს გარეთაც: ინეესტორებისთეის, მომწოდებლებისთეის, სახელმწიფო 
სტრუქტურებისთეის, საზოგადოებისთეის. 

+ ფინანსური ინფორმაცია მნიშენელოვანია ორი მიზეზის გამო: 

შიდა მომხმარებლებს, მენეჯერებსა თუ შესაკუთრეებს, ეხმარება დაგეგმონ და 
აკონტროლონ კომპანიის საქმიანობა და სარწმუნო მონაცემების საფუძველზე 
მიიღონ ბიზნეს-გადაწყვეტილებები. 
გარეშე ჰირეპს ეს ინფორმაცია ამა თუ იმ ბიზნეს-ორგანიზაციის შეფასებას 

უიოლებს. 

“ აღრიცხვასაც ორი განსხეაეებული სახე აქეს. ესენია: 

· ფინანსური აღრიცხვა 
.· მმართველობითი აღრიცხეა 

ფინანსური აღრიცბეა გულისხმობს ფინანსური ანგარიშგებებისსV თუ სხვა 
ინფორმაციის მომზადებას ისეთი გარეშე სუბიექტებისათეის, როგორებიც არიან 
აქციონერები, კრედიტორები, სახელმწიფო სააგენტოები. 
მმართველობითი აღრიცხვა მოიცავს სარჯების ანალიზს, წარმოებული ჰრო- 

დუქციისა თუ მომსახურების თეითღირებულების დადგენას, მომგებიანობის ანა- 

270



უკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავი XV 

ლიზს, ბიუჯეტისა თუ სსვა ინფორმაციის მომზალებას იმათთეის, ვინც კომ- 
პანიაში გადაწყვეტილებების მიღებაზე აგებს პასუხს. 

+ აქკჟტჟიჟი - არის ის, რასაც კომპანია საკუთრებაში ფლობს და “შემოსავლის 
მისაღებად იყენებს. ანუ ეკონომიკური რეს.ერსი, რის მეშეეობითაც კომჰანია ელის 
მომავლაში ფულის შემოდინებას ან ფულის გადინების თაეიდან აცილებას. 

აქტივი “შეიპლება იჟოს მატერიალური ანუ ხელშესახები (ნაღღი ფული, 
აღჭჯურეილობა თუ შენობა-ნაგებობები) და არამატერიალური (პატენტები, გამოც- 
ღილი მუშა-მოსამსახურეები, კარგი რეპუტაცია) 

აქტიეები იყოფა მიმდინარე და გრძგლვადიან აქტიეებად. 

+ ვალდებულებები არის საწარმოს დროებითი მოეალეობა სხეა იურიდიული თუ 
ფიზიკური პირების წინაშე, რომელიც წარსული მოელენების შედეგად წარმოიქმნა 
და რომლის დასაფარად საჭიროა კომპანია შეელიოს თავისი აქტიეების ნაწილს. 

. -საკუთარი კაპიტალი არის ეალდებულებების დაფარესის შემდეგ საწარმოს გან- 
კარგულებაში დარჩენილი აქტიეების ნაწილი, ანუ აქტიეების ის ნაწილი, რაც 
მფლობელების განკარგულებაში რჩება მას მერე, რაც ყეელა ვალდებულება 
ოქნება გასტუმრებული. 

+ ფინანსური ანგარიშგება შედგება სამი დამოუკიდებელი, თუმცა ურთიერთდაკაეში- 
რებული ფორმისგან, ესენია: 

.· საწარმოს ბალანსი 
საწარმოს მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგება 

. ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება 

+ საწარმოს ბალანსი, ანუ – იგიეე ფინანსური მდგომარეობის ანგარიშგება – ესაა 
კომპანიის ფინანსური მდგომარეობის ზუსტი მაჩევნებელი რომელიმე კონკრე- 
ტული თარილისათვის. · 

– საწარმოს მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგება ეს უკანასკნელი ასახაეს ორგანი- 
ზაციის საქმიანობის მომგებიანობას დროის გარკეეულ პერიოდში – როგორც 
წესი, ერთი წლის განმავლობაში. 

! ტრანზაქცია არის სამეურნეო ოპერაცია ან სხეა ნებისმიერი მოელენა, რომელიც 
გაელენას ახდენს ორგანიზაციის · ფინანსურ მდგომარეობაზე და შესაძლებელია 
მისი საიმედოდ განსაზლერა ფულად ერთეულებში. 

+ კომპანიის დაფუძნებისს მფლობელთა მიერ საქმეში ლდაბანდებულ თანხას 
საწუსდეპი კაჰიტალი ეწოდება. 

“ ძირითადი საშუალება არის ისეთი გრძელეადიანი აქტიეი, რომელიც გამოიყენება 
წარმოებაში, საქონლის ან მომსახურების მისაწოდებლად ან ადმინისტრაციული 
მიზნებისთეის. 

+“ იჩაოპერაციო საქმიანობას ეუწოდებთ ყველა იმ ტრანსაქციას, რაც დაკავშირე- 
ბულია საწარმოს მიერ მისი ძირითადი შემოსავლის მომტანი საქმიანობის გან- 
ზორციელებასთან. 

ფინანსურ საქმიანობას ეუწოდებთ ტრანსაქციებს, რომლებიც დაკავშირებულნი 
არიან საწარმოს საქმიანობის დაფინანსებასთან. 

საინვესტიციო საქმიანობას ეუწოდებთ იმ ტრანსაქციებს, რომლებიც უკავშირდება 
ფირმის ხელთ არსებული სახსრების დაბანდებას. 
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კითხვები თვით შემოწმებისათვის 
  

რას ნიშნაეს აღრიცხვა? 
ეინ არიაჩ ფინანსური ინფორმაციის გამომყენებლები? 
ჩამოაყალიბეთ, რას გულისხმობს აღმრიცხეელის საქმიანობა? 
განმარტეთ აღრიცხეის ორი სახე. 
რა არის აქტივი და რამდენი სასის არის ის? 
რა განსხვაეება არის მიმდინარე და გრძელეადიან აქტიეებს შორის? 
რას გულისხმობს ეალდებულებები? 
რა არის საკუთარი კაპიტალი? 
როგორ უნდა მივაღწიოთ საბალანსო ტოლობას? 

· რას ნიშნავს ფინანსური ანგარიშგება და რომელი სამი ფორმისაგან შედგება? 
რა არის ბალანსი? 
რას გეიწეენებს მოგება-ზარალის ანგარიშგება? 

· რისგან შედგება ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება? 
. რა არის ტრანზაქცია? 
„ როგორ ფორმირდება საწესდებო კაპიტალი? 
· როგორ დგება ფინანსური ანგარიშგება? 
„ რას მოიცავს საოპერაციო, ფინანსური და საინეესტიციო საქმიანობა? 
რატომ ადარებენ ხოლმე საბეღალტრო ბალანსს ფოტოსურათს? 
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ამოცანები 

.L თქეენი ფირმა აპირებს აიღოს სესხი ბანკიდან, ასეეე სახელმწიფო აუდიტის სამსა- 

სური აპირებს შემოსელას შემოსაელების შესამოწმებლად. განსაზღვრეთ, რომელი 

მონაცემების წარდგენა მოგიწეეთ. 

2 განსაზღერეთ, რომელი არის გრძელეადიანი და რომელი მოკლევადიანი აქტიეი: 

თანხა თქეენს საბანკო ანგარიშზე 

ადმინისტრაციული შენობა 
თქეენი ოფისის აევჯი 

გასაყიდი საქონელი 
მიწის ნაკეეთი 
თანხა თქეენს სალაროში 

1. განსაზღერეთ მატერიალური და არამატერიალური აქტიეები: 

დანადგარი 
პატენტი 
ლიცენზია 
ინეენტარი 

რეჰუტაცია 

4. ჩამოთეალეთ, ის ვალდებულებულებები, რომლებიც თქეენს ფირმას შეიძლება გააჩნდეს- 
განსაზღერეთ მიმდინარე არის თუ გრძელეადიანი ესა თუ ის ეალდებულება. 
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ეკღნოშიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XII. 

5. განსაზღერეთ ბალანსის მიხეღეით თუ რა რაოლენობის ფულადი სახსრები, რა ოღენობის 
მარაგები, დანადგარები. მიწა და როგორ არის ის დაფინანსებული. 

  

  

  

ბალანსი 

აქტივები : ვალდებულებები 

ფული 15 000 კრედიტორული დავალიანება 16 500 
სასაქონლო მარაგები 35 000 ბანკის სესხი 120 000 
მიწა 76 500 
“შენობა 50 000 საკუთარი კაპიტალი 
ინვენტარი 60 000 

საწესღებო კაპიტალი )100 000 

236 500. 236 500       
  

ნ. ახდენს გაელენას თუ არა შემდეგი ქმედებები ბალანსზე: 

. კომჰანიისათეის ახალი აეტომობილის შეძენა 
თი კომპანიის სახელის ცელილება 

ი ლიცენზიის შეძენა 
.· კომპანიის მენეჯერის სამსახურიდან წასვლა 

7. ნინა ბებომ გადაწყვიტა თავისი ბიზნესის (საცხობის) წამოწყება ღა ოფიციალურად დარე- 
გისტრირება, ამისათეის მან შემდეგი ქმედებები განახორციელა: 

აშ) საწესდებო კაპიტალის სახით შეიტანა M 000 ლარი. 
2 აიღო სესხი ბანკიდან I8 000 ლარი. 
3) “შეიძინა ღუმელი 2ც. თითო 2 500 ლარის ღირებულების 
4) ”შეიძინა მასალები პროლუქტის დღასამსადებლად, რომლის ”შეძენასაც 1 500 ლ. 

დასჭირდა. 
9) დაიქირავა თანამშრომელი, რომელსაც 500 ლარს გადაუხდის. 
6) გაყიდა საქონელი 235 ლარის ღირებ'ეჯლების. 
7) გადაიხადა ხელფასი ერთი თვის. 
მ) გავიდა საქონელი I 800 ლ. ღირებულების, რომლის 20% კრედიტში გაიყიდა, 

ხოლო დანარჩენი კი გადაიხადეს ნაღდი ანგარიშსწორებით. 

შეადგინეთ ბალანსი ამ მონაცემებზე დაყრდნობით 

8 წინა ამოცანის მონაცემებზე დაყრდნობით შეადგინეთ მოგება ზარალისა ღა ფულადი 
სახსრების მოძრაობის ანგარიშგება. 

ი რითი შეიძლება აიხსნას, რომ საერთო მოგების ერთნაირი მაჩვეჩებლის მქონე ორმა 
კომპანიამ საბოლოო ჯამში შეიძლება სრულიად განსხეავებული წმინდა მოგება მიიღოს? 
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თავი XIII. 

  

ამ თავში თქვენ გაიგებთ: 
  

როგორ ხდება გრძელეადიანი საინეესტიციო პროექტების მოძიება და შეფასება. 

როგორ უნდა ეიპოეოთ პროექტებისათეის დაფინანსების მოძიების გზები. 
როგორ ხდება ფირმის საქმიანობის დაგეგმვა, ანალიზი და კონტროლი. 

როგორ ხდება ბიუჯეტის შედგენა და რას მოიცაეს ის. 

რას ეწოდება ბიუჯეტირება. 

რა არის გენერალური ბიუჯეტი და რამდენი ნაწილისგან შედგება ის. 

რას გეიჩეენებს გაყიდეების ბიუჯეტი. 

რას მოიცაეს წარმოების ბიუჯეტი. 

როგორ ხდება კონცეფციათა ანალიზი, 
რას ნიშნაეს რენტაბელობის კოეფიციენტი. 

რა არის ლიკვიდურობის კოეფიციენტი და როგორ გამოითელება ის. 

რას გულისხმობს ვალის, ანუ ბერკეტის კოეფიციენტი. 

 



უკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XI, 

ფინანსების მართვა 

კორპორაციებში ფინანსურ მენეჯერის როლი საკმაოდ გაიზარდა უკანასკნელ ათწლეულებში. 
ტრადიციულად, მარკეტინგის მენეჯერი გეგმაედა გაყიდეების ოდენობას, წარმოების მენეჯერი 
განსაზღვრაედა ამ გაყიდეების დონის მისაღწევად საჭირო აქტივებს: საწარმოო ხაზები, მანქანა 
დანადგარები. ნედლეული, საქონელი და ა.შ. სოლო ფინანსური შენეჯერის საქმე მსოლოდ ამ 
აქტივების შესაძენად საჭირო თანხების მოძიება იყო. ამჟამად გადაწყეეტილებების მიღება ბეერად 
უფრო კოორდინირებულად ხდება. 

ფინანსური სგადაწყეეტილებების მნიშენელოვნების საილუსტრაციოდ ორი ამერიკული 
აგიაკომჰანიის, “ისთერნ ეარლაინზის"და "დელტა ეარლაინზის" მაგალითი შეიძლება გამოდგეს. 
1960-იან წლებში “ისთერნ'-ის აქცია 60 ა.შშ. დოლარად იყიდებოდა, ხოლო “დელტა”-სი, – 
მხოლოდ 10 დოლარად. თუმცა, 2000 წლისთეის "დელტა მსოფლიოს ერთ-ერთ უძლიერეს 
აეიაკომპანიად იქცა. სოლო “ისთერნი” გაუეოტრდა საუკუნეების მიჯნაზე. ამგეარი შედეგი, სხეა 
მიზეზებთან ერთად, “უმთავრესად, სწორედ თაეს დროზე მიღებულმა ფინანსურმა 
გადაწყეეტოლებებმა განაპირობა რაში იყო საქმე “ისთერნი”, "დელტა"-სგან განსხეავებით, 
ტრადიციულად საკუთარი ოპერაციების ვალით, ანუ სესხით, დაფინანსების გზას მიმართავდა. 1970- 
იანი წლების მიწურული და 1980-იანი წლების პირველი ნახეერი სესხზე საპროცენტო განაკეეთების 
ზრდით ალინიშნა. ამან “ისთერნის" ხარჯები მნიშვნელოვნად გაზარდა (რადგან აღებელ სესხებზე 
მეტი პროცენტის გადახდა მოუწია) და, შესაბამისად, მოგება შეამცირა, მაშინ, როცა ყოველიეე 
ამან ბევრად ნაკლები ეფექტი იქონია “დელტა”-ზე. ამასთან, ნაეთობის ფასის გაძეირებამ 
აეიახაზეი აიძულა შეეძინთ ახალი საწვაის ხარჯეის მხრიე „უფრო ეკონომიური 
თვითმფრინაეები. “დელტა? შეძლო ეს, ხოლო "ისთერნი” ფინანსურად მზად არ აღმოჩნდა. 
საბოლოოდ, სახელმწიფოს მიერ ავიახაზების დერეგულაციამ მათ ახალი, მზარდი ბაზრებისკენ 
გაუხსნა გზა. "დელტამ” ახალ ბაზრებზე შეღწევის მიზნით, მეტი მომხიბელელობისთვის, საკუთარ 
მომსაზურებაზე ფასი შეამცირა. დასუსტებულმა “ისთერნ'-მა ვეღარც ეს შეძლო. 

ფინანსური მენეჯერის სამუშაო, ზოგადად, შეიძლება სამ სფეროდ დავყოთ: 
.· გრძელეადიანი საინვესტიციო პროექტების მოძიება და შეფასება; 
. ამ პროექტებისთეის დაფინანსების მოძიების გზები; 

. ფირმის საქმიანობის დაგევგმეა, ანალიზი და კონტროლი. 

გრძელვადიანი საინეესტიციო პროექტების მოძიება და შეფასება. 

ფინანსური მენეჯერის მოვალეობაა გააანალიზოს, თუ რამდენად მიზანშეწონილია ფირმისეის ამა 
თუ იმ საინვესტიციო პროექტის განხორციელება. მაგალითისათეის წარმოვიდგინოთ ასეთი 
შემთხეევ: საავტომობილო კომპანია “ფორდ მოტორსმა” გადაწყეიტა მრაეალმილიონიანი 
ინეესტირება განახორციელოს და გამოუშეას მარჯვენა საჭის მქონე მანქანები, რათა იაჰონიაში 
გაყიდოს (იაპონიაში, დიდ ბრიტანეთში და კიდეე ზოგიერთ ქვეყანაში მანქანებს საჭე მარჯენიე 
აქეთ) რამდენად მიზანშეწონილია ეს პროექტი? რამდენ ხანში ამოიღებს პროექტი მასში 
დაბანდებულ თანხას? რამდენად დამაკმაყოფილებელია ამ პროექტით მიღებული მოგება 
მფლობელებისათეის? იქნებ სჯობდა ამ პროექტისთეის გამოყოფილი თანხა სხეა პროექტში 
ყოფილიყო დაბანდებული? მაგალითად: მანქანის ახალი გაუმჯობესებული მოდელის შესაქმნელად, 
ან აქტიური სარეკლამო კამპანიის წარსამართაეად ახალი ბაზრის ათეისების მიზნით? ამგეარ 
კითხეებზე პასუხის გასაცემად ფინანსური მენეჯერები პროექტების შეფასების სხეადასხვა 
მეთოდებს მიმართაეენ. 

პროექტებისათვის დაფინანსების მოჰიების გზები 

დაფიჩანსებსს”ს მოძიებასთაჩ (ანუ რაიმე პროექტის განსახორციელებლად საჭირო თანხის 
მოძიებასთან) დაკავმირებული გადაწყეეტილებების მილება ფიჩანსური მენეჯერის ერთ-ერთი 
უმნიშენელოეანესი და, ამაეე დროს, ურთულესი ფუნქციაა. ზოგადად, როგორც ზემოთ აეღნიშნეთ 
დაფინანსების ორი გზა არსებობს. ესენია: 

ი სეხხის აღება; 
· საკუთარი კაპიტალით დაფინანსება (საწესდებო კაპიტალის შეესება; აქციების, ანუ ფირმის 

წილის გაყიდვა.) 
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გკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თაჟი XIV. 

მენეჯმენტის გადაწყეეტილება იმის შვსახებ, თუ ზემოთ მოყვანილი დაფინანსების რომელი გზა 
აირჩიოს, შეიძლება საბედისწერო აღმოჩნდეს ფირმის ყოფნა-არყოფნის დონეზეც კი. 

ფირმის საქმიანობის დაგეგშვა, ანალიზი და კონტროლი 

ფირმის საქმიანობის ანალიზს ფინანსური ანგარიშგებებისა და კოეფიციენტების საფუძველზე 
ეახდენთ. კოეფიციენტების ანალიზი ფინანსურ მენეჯერს ეხმარება განსაზლეროს ფირმის ძლიერი 

და სუსტი მხარეები, ისეე), როგორც საქმიანობის ის სფეროები, რომელიც მეტ ყურადღებას 
მოითხოეს. მნიშენელოქჟანია, ასეეე, მიმდინარე აქტიეებისა და მიმდინარე ეალდებულებების მართეა, 
ოპტიმალური სიდიდის დადგენა, დაგეგმეა და თეალყურის მიდევნება დაგეგმეის კუთხით 
ფინანსური სამსასერი ადგენს წლიურ ბიუჯეტს თეალყურს ადევნებს მის შესრულებას და 
აანალიზებს გეგმიდან გადაცდენებს, მათ გამომწეეე მიზეზებს. 

რა არის ბიუჯეტი და როგორ შევადგინოთ ის? 

როგორც წინა თაეებიდან გეახსოეს მენეჯმენტის ერთ-ერთ უმთაერეს ფუნქციებს დაგეგმეა და 
კონტროლი წარმოადგენს. ეს ორი, კი, ერთმანეთთან განუყოფლადაა დაკაეშირებული. ცხადია, თუ 
თაეიდანეე არ განსაზღერე თუ რას უნდა მიაღწიო და ამისთეის როდის რა ქმედებები 
განახორციელო, მერე იმის გაკონტროლებასაც ეელარ შეძლებ სწორ გზაზე დგახარ, სწორ 

ქმედებებს ჯეროენად და დროულად ახორციელებ, თუ არა. სხეა სიტყეებით რომ ეთქვათ, დაგეგმვა 
იხედება წინ, რათა დაადგიჩოს თე რა ქმედებები უჩდა იქნას განხორციელებული, კოჩკრეტული 
მიზნების მისაღწევად ხოლო კონტროლი იხედება უკან, რათა დაადგინოს თუ რა მოხდა 
სინამდვილეში, და შეადაროს ის წინასწარ დაგეგმილ შედეგს. დაგეგმვა თაეის მხრიე მოიცაეს 
როგორც გრძელეადიანი, სტრატეგიეელი გეგმების, ისე შედარებით მოკლევადიანი, ტაქტიკური და 
საოპერაციო გეგმების, შემუშაეებას. თავდაპირველად კომპანიამ უნდა განაეითაროს სტრატეგიული 
გეგმა, რაც გულისხმობს სამომაულო საქმიანობის გენერალური სტრატეგიის განსაზღერას, ის, 
როგორც წესი, სულ მცირე, ხუთ წლიან მომაეალს მოიცაეს. გენერალური სტრატეგია, კი, თაეის 
მხრიე უნდა გარდაიქმნას მოკლევადიან და გრძელეადიან მიზნებად. მიზნები კიდეე იყოფა ამა თუ 

იმ ეტაპზე შესასრულებელ ამოცანებად. ამ მიზნების მისაღწევად და ამოცანების შესასრულებლად 

თავის მსრიე სამუშაოებია გასაწევი, რასაც აგრეთეე დაგეგმეა სჭირდება. ეს პროცესი ჩევნ წინა 

თაეებშიც გექონდა განხილული, როცა ოპერაციების მენეჯმენტს განვიხილავდით და იქ 

მნიშენელოეანწილად შევეხეთ ოპერაციათა დაგეგმვას, მათ შორის დამოკიდებულებების დადგენას 

და დროში გაწერას. სამუშაოების დაგეგმვის მაგალითები იყო განტის სქემა და კრიტიკული გზის 

ანალიზი. 

ამ თაეში დაგეგმეას სხეა კუთხით შეეეხებით, – ფინანსური კუთხით. თუ წინა თაეებში 

დაგეგმეისას განეისილაედით იმას, თუ დროის რა ეტაჰზე რა სამუშაოები (ოპერაციები) უნდა 

განხორციელებულიყო, ახლა განეიხილაეთ თუ ამ ოპერაციების საფუძეელზე დროის რომელ 

ეტაპზე რა ოდენობით ფ.ელის შემოდინება ან გადინება უნდა ეიეარაუდოთ. ამგეარ ფინანსურ 

გეგმას პიუჯეტი ეწოღლება. 

როგორც ნებისმიერი გეგმა, ბიუჯეტიც ეარაუდების, პროგნოზების საფუძეელზე დგება, მაგალითად 

შეიძლება კომპანია მომდეენო წლის მაისის თეეში 200, 000 ლარის ოდნობით "შემოსავალს 

ეარაუდებდეს, ამ რიცხეს პიუჯეტური მონაცემი ეწოდება. ცხადია, სულაც არაა აუცილებელი 
პროგნოსი რეალურ შედეგს დაემთხვას, თუ ამ კომპანიის გაყიდეეებიდან შემოსაეალი მომდევნო 

წლის მაისის თვეში მნიშენელოენად ნაკლები აღმოჩნდება, ან პირიქით, გადააჭარბებს, დაგეგმილ 

ბიუჯეტურ შემოსავალს, მმართველობას მოუწეეს გაანალიზოს თუ რამ გამოიწეია ეს, რა ეტაჰზე 

მოხდა ”შესცომის დაშეება. დაგეგმილი იყო არაჯეროვნად, თუ შემდგომში საქმიანობა არ 

წარიმართა გეგმის შესაბამისად. ბიუჯეტის შეღგენის პროცესს, ხოლო შემდგომში ბიუჯეტური 

მონაცემების ფაქტობრიეთან შედარებას და გადახრების ანალიზს ბიუჯეტირება ეწოდება. 

ბიუჯეტირებას რამდენიმე უპირატესობა გააჩნია: 

·ა უბიძგებს მმართველებსს დაბეტმონ; ჩამოაყალიბორო ორგანიზაცის გენერალური 

მიმართულება, განჭერიტონ პრობლემები და შეიმუშაეონ მომავალი საქმიანობის პოლიტიკა 

· იძლევა ინფორმაციას, რომელიც შესაძლებელია გამოყენებულ იქნას გადაწყვეტთლებების 
მიღებს გასაუმჯობესებლად მაგალითად, როცა ხელმძღვანელობა განჭერეტს და 
ჩამოაყალიბებს მომდეენო წლისთეის სავარაუდო ფულადი ნაკადების მოძრაობას, შეიძლება 
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უკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თაჟი XVI. 

აღმოაჩინოს. რომ რომელიმე თეეში ფულის გადინება აღემატება შემოდინებას, რაც მას არ 
მისცემს საშუალებას განახორციელოს ზოგიერთი დაგეგმილი ოპერაცია, ან გაისტუმროს 
ხელფასები და ა.შ. ეს თუ წინასწარ იქნება ცნობილი, ხელმძღვანელობა დროულად 
დაიჭერს თადარიგს, მოიძიებს და გააჩნალიზებს გარედან დაფინანსების სხეადასხვა 
საშუალებებს, ეთქეათ სესხს ბანკიდან. 

.· განსაზღვრავს სტანღარტებს საქმიანობის შესაფასებლად. საქმიანობის შეფასება ლა 

კონტროლი ხორციელდება ფაქტიური შედეგების ბიუჯეტურ შედეგებთან პერიოდული 
შედარებით. როგორც ზემოთ მაგალითში განეიხილეთ, ფაქტიურ და დაგეგმილ (ბიუჯეტურ) 
შედეგებს შორის დიდი განსხეავება მიუთითებს, რომ სისტემა კონტროლიდანაა გამოსული. 
ამის მიზეზებს დასადგენად და სიტუაციის დასაკორექტირებლად კი, საჭიროა გარკვეული 
ღონისძიებების გატარება. 

.· აუმჯობესებს კომუნიკაციებს და კოორდინაციას თნამშრომლებსა და განყოფილებებს 
შორის, რადგან ბიუჯეტი ფორმალურად აკაეშირებს ორგანიზაციის გეგმებს თითოეულ 
მომუშავესთან შესაბამისად ყელა მომუშაეელს შეგნებული აქეს საკუთარი როლი ამ 
მიზნების მიღწევაში. 

ორგანიზაციის ყოვლისმომცეელ ფინანსურ გეგმას გენერალური ბიუჯეტი ეწოდება. ის, როგორც 
წესი, ერთწლიან ჰერიოდს მოიცავს, რაც თაეის მხრიე, დაყოფილია კეარტალურ და ყოეელთეიურ 
ბიუჯეტებად ორგანიზაციების უმეტესობა მომდეენო წლის გენერალურ ბიუჯეტს ამზადებს 
მიმდინარე წლის ბოლო 4-5 თეის განმაელობაში. მსხეილ კორპორაციებში არსებობს სპეციალური 
საბიუჯეტო კომიტეტი, სადაც კომპანიის უმაღლესი რგოლის მენეჯმენტი მონაწილეობს და 
რომელიც გენერალური ბიუჯეტირების პროცესს წარმართაეს. საბიუჯეტო კომიტეტი განიხილაეს 
ბიუჯეტს, აყალიბებს სახელმძღვანელო მითითებებს და ბიუჯეტირების მზნებს, ამტკიცებს 
საბოლოო გენერალურ ბიუჯეტს და ასდენს საქმიანობის შედეგების მონიტორინგს წლის 
განმაელობაში. 

გენერალური ბიუჯეტი ორი ნაწილისგან შედგება: 

.· ოპერაციული ბიუჯეტი 

· ფინანსური ბიუჯეტი 

როპერაციული ბიუჯეტი არის მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგების პროგნოზი, რასაც ბიუჯეტური 
მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგება ან მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგების პრო-ფორმა ეწოდება. 
მას თან ვრთეის მხარდამჭერი ბიუჯეტები – ცხრილები სადაც განმარტებულია ის ოპერაციები. ანუ 
საქმიანობები რასაც კომჰანიისთეის შემოსაელები მოაქეს და რომელთა განსახორცივლებლად 
საჭიროა გარკეეული ხარჯების გაწეეა· ოპერაციულ ბიუჯეტში განსასღვრულია ასეთი 
საქმიანობები: გაყიდეები, წარმოება ღა აშ. ღა თითოეული მათგანისთეის ცალკე ბიუჯეტი 
მზადდება. იქ განსაზღვრულია დროის სხეადასხვა მომენტში ამ საქმიანობების შედეგად მიღებული 
და ამ საქმიანობებით გამოწეეუული საეარაუდო ფულადი სახსრების ნაკაღების შემოლინებები ლღა 
გადინებები. 

ფინანსური ბიუჯეტი წარმოადგენს ფულადი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგებისა და ბალანსის 
პროგნოზს მჯგომარეობის პრიოიგნოზს. 

თაედაპირველად ოპერაციული ბიუჯეტი მზადდება. და ამ თაეში სწორედ მასზე გეექნება საუბარი. 
ოპერაციულ ბიუჯეტს, როგორც ეთქვით, თან ახლაეს შემდეგი მხარდამჭერი ბიუჯეტები: 

ი გაყიდეების ბიუჯეეტი 
· წარმოების ბიუჯეტი (მოიცავს მასალების და მომუშაეეთა ხელფასების ბიუჯეტებსაც) 
. გაყიდეებსა და ადმინისტრირებაზე გასავლების ბი'ეჯეტი 
.· რეალიზებული პროდუქციის თეითღირებულების ბიუჯეტი 

გენერალური ბიუჯეტირების პროცესის საჩყენებლად მოდით ნაბიჯ-ნაბიჯ მიეყყვეთ ბიუჯეტის 
მომზადების პროცესს. როგორც ეთქეით თაეიდან ოპერაციული ბიუჯეტი მზადდება. ყეელაფერი 
გაყიდვების ბიუჯეტით იწყება ის არის საფუძველი ოპერაციული ბიუჯეტის შემადგენელი ჟეელა 
სხვა მხარდამჭერი ბიუჯეტისა. 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავი XVI, 

გაყიდვების ბიუჯეტი არის პროგნოზი, რომელიც გეიჩეყნებს მოსალოდნელ გაყიდეებს ერთეულებსა 
და ლარებში. შესაბამისად ბიუჯეტის შედგენისას, პირეულ საფეხურს წარმოადგეჩს გაყიდეების 
პროგნოზის შემუშაეება, რაც ჩვეულებრივ მარკეტინგის განყოფილების პასუხისმგებლობის სფეროა. 
ამა თუ იმ ფირმის პროდუქტზე მოთხოენის, და, შესაბამისად, გაყიდეების პროგნოზის ”შრესახებ, 
როგორც გახსოეთ, წინადაც გექონდა საუბარი. მაშინ პროგნოზის სხეადასხვეა მეთოდებიც კი 
განეიხილეთ. ზოგადად, ისინი ეყრდნობოდა ზოგადი ეკონომიკური მდგომარეობის, კონკურენტების, 
წარსული მონაცემებისა და გამოცდილების და ა-შ. ანალიზს. გაყიდეების ბიუჯეტი განსახილეელად 
წარედგინება საბიუჯეტო კომიტეტს. კომიტეტმა შეიძლება პროგნოზი მეტის მეტად ოპტიმისტურად 

ან პესიმისტურად მიიჩნიოს და შესაბამისად გადაამუშავოს. მაგალითად, თუ საბიუჯეტო კომიტეტი 
გადაწყეეტს, რიზ? პროგნოზი მეტისმეტად ჰესიმისტურია და არ ”შეესაბამება ორგანიზაციის 
სტრატეგიულ გეგმას, მან “შესაძლოას გაყიდეებს მოცულობის გასაზრდელად მარკეტინგის 
განყოფილებას სარეკლამო საქმიანობის გამძაფრებისკენ მოუწოდოს. 

ქვემოთ მოყეანილია 200” წლის კვარტალური გაკიდეების ბიუჯეტი კომჰანიისთვის, რომელიც 
ლამინატის მაგიდებს ამზადებს. 

2009 

არ ა 

L II 

200 800 

109 100 1 

000 80 000 10 

  

გაყიდეების ბიუჯეტი გეიჩეენებს რომ კომპანია 200 წლის I, I, ს და IV კეარტალებში, 
შესაბამისად 600, 200, 800 და 100 ერთეული პროდუქტის (მაგიდის) გაყიდეას ეარაუდობს, (მთელი 
წლის განმაელობაში, ჯამში – | 700 –ს) თითოეულს I00 ლარად. რაც ამ კვარტლებში შესაბამისად 
60 000, 20 000, 80 000, და I0 000 ლარის შემოდინებას განაპირობებს, ხოლო მთელი წლის 
განმაელობაში, - I70 000 ლარის. 

გაყიდვების ბიუჯეტის დასრულების შემდეგ, მომდევნო საფეხურს წარმოების ბიუჯეტის მომზადება 
წარმოადგენს. 

წარმოების ბიუჯეტი განსაზღვრაეს თუ რა ოდენობით პროდექტი "ნდა იწარმოოს, რომ 
გაყიდეების გეგმა შეუფერხებლად შესრულდეს. ცხადია რომ თუ Iს კეარტალში 800 მაგიდის 
გაყიდეა იეარაუდება, იმ დროისთვის ფირმას ხელთ უნდა ჰქონდეს გასაყიდად გამზადებული 800 
ცალი მაგიდა. მაგრამ ეს სულაც არ ნიშნაეს იმას, რომ ეს 800-ეე მაგიდა კომჰანიამ II კვარტალში 
უნდა აწარმოოს. ხომ შეიძლება რაიმე შეფერხების გამო ეერ მოხერხდეს სათანადო ოდენობით 
პროდუქტის წარმოება და გაყიდვების გეგმა ჩაეარდეს!? ამიტომ ხშირად კომპანიები მზა 
პროღუქციის გარკვეულ მარაგებს ქმნიან. ცხადია ეს მხოლოღ საქონლის წარმოებას ეხება ლა 
მომსახურების ფირმები ანალოგიურად ვერ მოიქცევიან, რადგან, როგორც გეახსოეს მომსახურების 
მოხმარება მისი გაწეეისთანაეე ხდება, და. ამრიგად, შეუძლებელია მისი დამარაგება. რაც შეეხება 
საქონლის მწარმოებელ ფირმებს, იქ ეს მიღებული პრაქტიკაა, და ამ მიმართულებით თითოეულ 
კომპანიას საკუთარი პოლიტიკა გააჩნია მაგალითისთეის დაეგუშეათ, რომ ჩეენს მიერ ზემოთ 
მოყეანილი ლამინატის მაგიდების მწარმოებელი საწარმოს პოლიტიკა ამ მიმართულებით შემდეგია: 
ყოეელი კეარტალის ბოლოს მას უნდა დარჩეს მომდეენო კეარტალის სავარაუდო გაყიდეების 20%- 
ის შესაბამისი რაოდენობით მზა პროდუქტი. ეს იმას ნიშნაეს, რომ L კეარტალი რომ მორჩება და 
კომჰანია 600 ცალ მაგიდას გაყიდის (ჩავთეალოთ რომ გაყიდეების ფაქტიური მოცულობა დაემთხეა 
დაგეგმილს) მის ხელთ მზა პროდუქციის მარაგის სახით კიდევ უჩდა დარჩეს 40 ცალი მაგიდა, – 
მომდეენო კყარტალის ნაყარაუდევი გაყიდეების, 200 ცალის, 20% (200 ” 02 > 40). ეს 40 ცალი 
მაგიდა, რაც I კეარტალის საბოლოო მარაგია, I კეარტალისთევის საწყისი მარაგი იქნება, ხოლო I 
კეარტალის საბოლოო მარაგი II კეარტალის გაყიდეების მოცულობიდან დაიანგარიშება, და 
დაემთხვეეა ამ კეარტალის საწყის მზა პროდუქციის მარაგს. 

მაშ, რამდენი მაგიღა- უნდა აწარმოოს კომპანიამ I კეარტალში? მზა პროდუქციის ჯამური 
საჭიროება არის 640 ცალი, რადგან საწარმო 600 ერთეულის გაყიდეას გეგმავს, ხოლო 40 
ერთეულის საბოლოო მარაგის სახით დატოეებას. თუმცა აღსანიშნაეია, რომ ამგეარი პოლიტიკა 
მას ხომ 1 კეარტალის დაწყებამდეც ექნებოდა, შესაბამისად როცა წინა 2008 წლის IV კვარტალი 
დასრულდა, მას მზა პროდუქციის საბოლოო მარაგის სახით დასაწყობებული უნდა ჰქონოდა 120 
ცალი მაგიდა, (მომდეენო კეარტალის გაყიდეების შესაბამისად, 600 " 20% = 120. წინა კვარტალის 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XIV, 

საბოლოო მარაგი ხომ მომდღეენო კეარტალისთეის საწყისი მარაგია, შესაბამისად 2009 წლის I 
კეარტალისთვის კომპანიას უკვე გააჩნდა 120 ერთეული მაგიდა. 

ახლა შეგვიძლია ჰასუხი გავცეთ კითხეას, თუ რამდეჩი ერთეული პროდუქტი უნდა აწარმოოს 

კომპანიამ თითოეულ. კეარტალში. ეს შეიძლება გამოეთეალოთ ფორმულით: 

დასამზადებელი პროდუქციის რაოდენობა 

მოსალოჯნელი გაყიდვების რაოდენობა + საბოლოო მარაგი – საწყისი მარაგი. 

მოსალოდნელი გაჟყიდეების რაოდენობისა და საბოლოო მარაგის ჯამი ჯამურ საჭიროებას 
განაპირობებს, ჩეენს შემთხეევაში 640 ც. მართლაც, თუ I კვარტალის დასაწყისში კომპანიის ხელთ 
საწყისი მარაგის სახით 120 ერთეული მაგიდა გააჩნდა, ამ კვარტალის განმაელობაში 520 ცალი 
მაგიდა ექნება დასამზადებელი (600 + 40 – 120 = 520 ცალი) 

წარმოების ბიუჯეტი გაყიდვების ბიუჯეტს დაეფ'უძნება და შემდეგ სახეს მიიღებს: 

2ით 

120 

1 

420 

  

“ ნაეარაუღევია, რომ 2010 წლის 1 კეარტალში გაყიდეების რაოდენობა იქნება იგიეე, რაც იყო 2009 წლის LI კვარტალში ანუ 
«00 ერთეული, (როგორც გეახსოეს ამგეარ დაშეებას პროგჩოზირების გულუბრყვილო მეთოდი ეწოდება), შესაბაჩისაღ, 2009 
წლის IV კეარტალში სასურეელი საბოლოო მარაგი იქნება 600-ის 20%, ანუ, 120 ცალი. 

დაეაკვეირდეთ, რომ წარმოების ბიუჯეტში წარმების მოცულობა ერთეულებშია გამოსახული და არა 
ფულში. 

როგორც ეიცით ნებისმიერი საქონლის დასამზადებლად საჭიროა მასალები და შრომა. ჩეენ 
შემთხევეაში,. ლამინატის მაგიდის დასამზადებლად საჭიროა მასალა – ლამინატი, და ხელოსნების 
შრომა. ყოველიეე ეს კი ფული ღირს. ბიუჯეტირების შემდგომი ეტაპი წარმოების ბიუჯეტის 
ფულად ერთეულებში გადაყეანაა, რაც მახალის შესყოდეის და პირდაპირი შრომითი დანახარჯის 
ბიუჯეტის მომზადებას გულისხმობს. 

მასალების შესყიდვის ბიუჯეტი წარმოების ბიუჯეტს ეყრდნობა, ცხადია თითოეულ კეარტალში 
შესაძენი მასალების მოცულობა დამოკიდებულია მოცემულ კვარტალში დაგეგმილ წარმოების 
მოცულობაზე. თუ პროდუქციის ღილი რაოდენობით წარმოება იგეგმება, მასალაც დიღი ოღენობით 
იქნება საჯირო, და ჰირიქით. თუმცა, აქაც მიმართაეენ მასალების მარაგების შექმნის პრაქტიკას. 
თითქმის ყეელა წარმოება ქმნის მარაგებს ღა სპეციალურად განკუთვნილ საწყობში ინახავს. 
მარაგების მართვა ოპერაციათა მენეჯმენტის ერთ-ერთი მიმართულებაა. წარმოების ბიუჯეტის 
განხილეისას მოყეანილი ლოგიკის ანალოგიურად, თუ საწარმოს გააჩნია საწყისი და სასურეელი 
საბოლოო მარაგები თითოეულ კეარტალში შესაძენი მასალის მოცულობა ტოლი იქნება 
მასალების ჯამერ საჭიროებას (წარმოების ბიუჯეტით გაჩსაზღერული რაოდენობის აპროდ'ექტის 

დასამზადებლად საჭირო მასალისა და მასალის სასურეელი საბოლოო მარაგის ჯამი) მინუს 
მასალის საწყისი მარაგი. 

დაეუშვათ, რომ მაგიდის დასამზადებლად ზემოთხსენებული ფირმა მასალად იყეჩებს ლამინატს, 
რომლის ერთი ფანერის გასაყიღი ფასი 1I0 ლარია. ერთი ერთეულის დასამზადებლად ლამინატის 
ფანერის 25% იხარჯება. ასეთ შემთხეევაში I კვარტალში საწარმოო საჭიროება, ანუ 520 მაგიდის 
დასამზადებლად საჭირო ლამინატის ფაჩერის რაოდენობა, იქნება 80 ცალი (520 " 025 = 130), L 
კვარტალში – 80 ც. და ა.შ. თუ ამას დაეუმატებთ სასურეეუელ საბოლოო მარაგებს, და დაეუშეებთ, 
რომ ფირმა ყოეელი კეარტალის ბოლოს მომდღეენო კეარტალისთეის დაგეგმილი რაოდენობით 
პროდუქტის დასაბზადებლად საჭირო მასალის 20%-სს იმარაგებს ! კეარტალში მასალის, 
ლამინატის ფანერის, ჯამური საჭიროება იქნება I30 + 80 7“ 20% = 146 ც. თუ ასევე ეიეარაუდებთ, 
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ეყონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თავი XI, 

რომ 1 კეარტლის საწყისი მარაგი იქნბოდა წარომების ბიუჯეტით განსაზღერული 520 ცალი 
მაგიდის დასამზადებლად საჭირო 130 ცალი ლამინატის ფანერის 20%. ანუ 26 ცალი ლაზინატის 
ფანერა, მაშინ ამ კეარტალში შესასყიდი მასალა იქნება 130 + 80 920% – 130 ? 20% = 120 ცალი 

ლამინატის ფანერა. აჩალოგიური ლოგიკა გავრცელდება შემდეგ კეარტალებშიც. დღა მასალის 
ბიუჯეტი შემდეგ სახეს მიოღებს: 

200      

    

    

410 119 

45620 46750 

ცხადია, ჩვეი გავაიოლეთ ამოცანა, როცა ეთქეით, რომ პროდუქტის დასამზადებლად ერთადერთი 
მასალა, ლამინატის ფანერა, გეჭირდებაო. სინამდვილეში, პროდუქტის დასამზადებლად მრავალი 
სხეადასხეა მასალაა ხოლმე საჭირო და თითოეული დასახელების მასალისთეის ცალკე მასალის 
შესყიდეის ბიუჯეტია გასაკეთებელი. 

პირდაპირი შრომითი დანახარჯის ბიუჯეტი გეიჩეენებს წარმოების ბიუჯეტში ალნიშნული 

რაოდენობის დამზადებისთეის საჭირო მუშა-ხელის შროზის საათებს და მასთან დაკაეშირებულ 

დანახარჯს. მიეუბრუნდეთ ჩეენს მაგალითს და დაეუშეათ, რომ თითო ერთეული პროდუქციის 

დასამზადებლად, ანუ 1 მაგიდის დასამზადებლად 3 საათია საჭირო, ხოლო მუშის საათობრიეი 

ანაზღაურება 15 ლარს შვადგენს. მაშინ პირდაპირი შრომითი დანახარჯის ბიუჯეტი შემდეგ სახეს 

მიილებს: 

პირდაპირი შრომითი ღანახარჯის ბიუჯეტთ 
2009 წელი 

100 

15 1 

“როჩა' 14400 76500 

გაყიდვებსა და ადმინისტრირებაზე გასავლების ბიუჯეტი გეიჩვენებს არასაწარმოო საქმიანობაზე 

დაბეგმილ გასაქლებს, ისინი შეიძლება იყორ როგორც მუდმივი, ისე ცვლადიც. ეთქვათ გაყიდეის 

საომისიო ცელადი დანახარჯი იქნება, რაც უფრო მეტ პროდუქტს გაყიდის გამყიდეელი მით მეტ 

საკომისიოს გადაუხდის ფირმა, რაც შეეხება ადმინისტრაკიუილ პერსონალის ხელფასებს, 

რეკლამისა და კომუნალური მომსახურების სარჯებს ის, როგორც წესი მუღმივი». ჩეენს 

მაგალითში ჩაეთყალოთ, რომ აქეჯის საწარმოს არასაწარმოო სარჯებს შეადგენს კომუნალური 

ხარჯები და ადმინისრაციის ხელფასი, შესაბამისაღ 8 000 და | 2599 ლარს კეარტალში. მაშინ 

გაყიდეებსა და ადმინისტრირებაზე გასაელების ბიუჯეტი ასეთ სახეს მიიღებს: 

გაყიდვებსა ღა აღმინისტრირებაზე 

გასაჟლების ბიუჯეტი; 2009 წელი არტალი 
I IV 

1250 1250 

21 21,000 69 
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გკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XIV. 

რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულების ბიუჯეტი გეიჩეენებს გასაყიდი პროდუქციის 
მოსალოდნელ თეითღირებულებას, როგორც ზეეით აეღნიშნეთ ერთი ერთეული პროდუქტის 
დასამზადებლად 3 საათიანი შრომა იყო საჭირო. რაც კომჰანიას 45 ლარი უჯდებოდა, ხოლო 
მასალა, რაც ერთი მაგიდის დასამზადებლად იყო საჭირო 110 ლარიანი ლამინატის ფანერის 25%, 
275 ლარს შეადგენს. ე.ი. ერთი მაგიდის თეითღირებულება 45 + 275 = 725 ლარს შეადგენს. 
ვინაიდან გაუიდეების ბიუჯეტიდან ჩანს რომ წლის განმაულობაში 1700 ერთეულის გაყიდვაა 
დაგეგმილი. რეალიზებული პროდუქციის თეითღირებულება იქნება 1700 « 725 =123 250 ლარი. 

ამ ინფორმაციაზე დაყრდნობით ჩვენ საშუალება გეეძლეეა მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგების 
პრო-ფორმა შევადგინოთ: 

მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგების 
პრო-ფორმა 

01.012009 – 31.12.2009 

  

შემოსავალი რეალიზაციიდან 170000 

რ.).თ. (123250) 

საერთო მოგება 46750 

ადმინისტრაციის სახელფასო ხარჯი (32000) 

  

  

  

კომუნალური ხარჯი (5000) 

მოგება დაბეგერამდე 9750 

მოგების გადასახადი 20% (1950) 

წმინდა მოგება 7800 

კოეფიციენტთა ანალიზი 

ფინანსური ანგარიშგებებიდან შეიძლება მრაეალი საინტერესო დასკენა გაკეთდეს. თუ ჩეენ 
ანგარიშგებების სხეადასხეა მონაცემებს ერთმანეთს შეეუფარდებთ, მაგალითად თუ გაეყოფთ 
მიღებულ მოგებას საქმეში ინეესტირებულ თანხაზე, მიეიღებთ მაჩეენებელს, რომელიც გეიჩეენებს 
მოცემულ ბინესს რა მოგება მოაქეს თითოეულ ინვესტირებულ ლარზე. ფინანსერი მენეჯერები 
ფინანსურ კოეფიციენტებს იმ მიზნით ითელიან, რათა ერთი კომპანიის ფინანსური შედეგები 
კონკურენტული ფირმებისა თუ დარგის . საშუალო მაჩვენებლებს შეუდარონ. კოეფიციენტთა 
ანალიზი ერთი და იმავე წლის მაჩეენებლებს უდარებს ერთმანეთს და სხეადასხეა სიდიდის 
კომპანიების შემოსაელები საერთო მაჩვენებლამდე დაჰყაეს, მისი მეშეეობით სულ ადეილია 
სუპერმარკეტის შემოსაელების შეფარდებითი შედარება, ეთქეათ, მინი-მარკეტის შემოსავლებთან. 

ამ შემთხეეევაში ციფრების კოეფიციენტებში გადაყეანის ხეირის სამაგალითოდ, დავუშეათ რომ 
გაინტერესებთ, რამდენად მართლა უკეთესად თამამობს თქეენი საყვარელი გუნდი, თუ ეს 
უბრალოდ, თქეენი პირადი შთაბეჭდილებაა. აეიღოთ წლეეანდელი სეზონის მონაცემები და ისინი 
წინა სეზონისას შეეუდაროთ: მოგებულ-წაგებული მატჩების რაოდენობა, გატანილი-მიღებული 
ბურთების შეფარდება, მატჩის საუკეთესო მოთამაშის თუ ლამაზად გატანილი ბურთების 
პრიზების ოდენობა და აშ. და სხეაობა სხეა გუნდებისას შევუდაროთ; ეს ცხად სურაოს მოგეცემს, 
თუ რეალურად როგორ წარმოჩინდება თქეენი გუნდი ლიგაში იგიეე ხდება ფინანსურ 
კოეფიციენტთა ანალიზისას ამ დროს ციფრები მიმღინარე და წინა წლის ფინანსური 
ანგარიმგებებიდან იქცეეა კოეფიციენტებად, რომლებიც თვალნათელს ხდიან ფირმის საქმიანობის 
წარმატება/წარუმატებლობას. რაც ”შეეხება ფინანსურ კოეფიციენტებს, ისინი 4 ძირითად ტიპად 

ჯგუფდება: 
« რენტაბელობის (მომგებიანობის) კოეფიციეჩტები 

.· ლიკვიდურობის კოეფიციეჩტები 
· აქტიეობის კოეფიციენტები 
· კაპიტალიზაციის კოეფიციენტები 
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უყონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XVI, 

რენტაბელობის კოეფიციენტები 
იმის გასაანალიზებლად, თუ რამდენად წარმატებით ართმე3ვს თავს ესა თუ ის კომჰანია მიმდინარე 
საქმიანობას, ხდება რენტაბელობის კოეფიციენტის გამოთელა, რომელიც იმის მაჩეენებელია, 
როგორია კომპანიის ფინანსური მდგომარეობა და რამდენად მომგებიანია იგი, რენტაბელობის 
შეფასება მშრაეალი სხეაღასხეა კოეფიციენტით ხდება მათ “შორის ერთ-ერთი ყეელაზე 
გაერცელებულია უკუგება კაპიტალზე ის ტოლია წმინდა მოგების შეფარდებისა საკუთარ 
კაპიტალთან 

უკუგება კაპიტალზე = წმინდა მოგება / საკუთარი კაპიტალი 

რას გვიჩვეჩებს ეს კრეფიციეჩტი? თუ უკუგება კაპიტალზე დიდია, ეს იმაზე მიუთითებს, რომ 
მფლობელების მიერ საქმეში მცირე თანხის ინეესტირებითაც კი შესაძლებელია დიდი მოგების 
მიღება. თუ პირიქით, უკუგება კაპიტალზე პატარაა, ეს იმას ნიშნაეს, რომ მცირე მოგების 
მისაღებადაც კი საჭიროა მულობელებმა ბიზნესში დიდი ოდენობით თანხა დააბანდონ. 

ჯლიკვიდურობის კოეფიციენტი. 
ეს კოეფიციენტები გვაძლეეენ საშუალებას შეეაფასოთ ფირმის შესაძლებლობა, გაისტუმროს 
ზოკლეეადიანი ეალდებულებები ერთ-ერთი ასეთი კოეფიციენტია მიმდინარე კოგფიციენტი, 
რომელიც ტოლია მიმდინარე აქტიეების შეფარდებისა მიმდინარე ქალდებულებებთან. 

მიმდინარე კოეფიციენტი = მიმდინარე აქტივები / მიმდინარე ვალდებულებები 

რაზე მიუთითებს ეს კოეფიციენტი? თუ მიმდინარე კოეფიციენტი მალალია, ეს იმაზე მიუთიტებს, 
რომ კომპანიის მიმდინარე აქტივები (ანუ ის აქტიეები რომლებიც ახლო მომაეალში ინდა 

გარდაიქმნას ფულად) მნიშენელოენად აღემატება მიმდინარე ეალდებუელებებს. ქედან გამომდინარე 
ფირმას არ აქვს ეალებს დაფარეისს მიმართულებით პრობლემები ანუ კომპანია 
მაღალლიკვიდურია. დაბალი მიმდინარე კოეფიციენტი (ერთზე ნაკლები) მიუთითებს იმაზე, რო? 
კომპანიის მიმდინარე აქტივები არ არის საკმარისი მისი მიმდინარე ეალდებულებების დასაფარად. 

შესაბამისად, ფირმას ლიკვიდურობის პრობლემა აქეს. ცხადია, შეეალეები და კრედიტორები 
უაღრესად დაინტერესებულნი არიან ფირმის მაღალი ლიკევიდურობით. თუმცა არსანიშნავია, რომ 

არც ძალზე მაღალი მიმდინარე კოეიციენტის ქოინაა სასურეეული, რადგან ის მიუთითებს რომ არ 

ხდება ფირმის აქტივების ოპტიმალური განკარგეა. 

აქტივობის კოეფიციენტი. 
ამ კოეფიციენტის ოდენობა შესაძლოა გამოყენებული იქნას იმის გასაანალიზებლად, რამდენად 
კარგად განკარგაეს კომპანია საკუთარ აქტიეებს. ყეელაზე გაერცელებული ფორმაა მარაგების 
პრუნვის კოეფიციენტი, რითაც იზომება, რამდენად სწრაფად შეუძლია კომპანიას საკუთარი მარაგი 
გაყიდულ პროდუქციად აქციოს. როგორც წესი, უკეთესია ეს რაც უფრო სწრაფად ხდება ხოლმე. 
რადგან ჭარბი მარაგების შენახეა შესაძლოა, ძალზე ძეირიც დაჯდეს. ნებისმიერი ფირმის მიზანია, 
იმდენ მარაგს მოუყაროს თაეი, რაც შესაძლებლობას მისცემს დროულად დააკმაყოფილოს 
მომხმარებლის მოთხოენა – მინიმალური დანახარჯების ფასად. 

ბერკეტის, ანუ ვალის კოეფიციენტები. 
იმის გამოსათელეულად, რამდენად შეუძლია ამა თუ იმ კომპანიას დაფაროს გრძელეადიანი ეალები, 

გამოიყენება მისი პერკეტის, ანუ – კალის კოეფიციენტები მათი მიხედეით, ეალის გამცემი 
განსაზრერაეს, ჩადო თუ არა ბიზნესში საიმისოდ საკმარისი თანხა ვალის ამღებმა, რომ 
გარაჩტიები დაცული ჰქონოდა პოტენციური ღამფინანსებლის თეალსაზრისით რაც უფრო 
დაბალია ამ კოეფიციენტის მაჩვენებელი, მით უფრო დაცულია კომპანია, რადგან მას ნაკლები აქვს 
ღაგროვილი ეალი ლა მეტი შესაძლებლობა – იმ ვალის ლღასაფარაეად, რომლის აღებასაც 
დამატებით აპირებს; ვალის, ანუ ბერკეტის, კოეფიციენტებია შემდეგი კოეფიციენტები: 

ვალი კაპიტალზე = ვალდებულებები / საკუთარი კაპიტალი 

ვალი აქტივებზე – ვალდებულებები / აქტივები 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თაჟი XIII. 

მთლიანი ეალდებულებები გაყოფილი მთლიან აქტივებზე წესით 50%-ს არ უნდა აჭარბებდეს, 
რადგან ამ შემთხვევაში კომპანიის ფინანსურმა სტაბილურობამ, შესაძლოა, გარკვეული ეჭეიც 
გააწნოს. 

  

თავის შეჯამება 
  

» ფინანსური მენეჯერის სამუშაო, ზოგადად, შეიძლება სამ სფეროდ დავყოთ: 

“« გრძელეადიანი საინვესტიციო ჰროექტების მოძიება და შეფასება; 
. ამ პროექტებისთვის დაფინანსების მოძიების გზები; 
. ფირმის საქმიანობის დაგეგმეა, ანალიზი და კონტროლი. 

–+ დაფინანსების ორი გზა არსებობს. ესენია: 

. სესხის ალება; 
· საკუთარი კაპიტალით დაფინანსება 

+·+ ოპერაციების საფუძეელზე დროის რომელ ეტაპზე რა ოდენობით ფულის შემოდინება ან 
გადინება უნდა ეიეარაუდოთ. ამგეარ ფინანსურ გეგმას პიუჯეტი ეწოდება. 

+ ბიუჯეტის შედგენის პროცესს, ხოლო შემდგომში ბიუჯეტური მონაცემების ფაქტობრიეთან 
შედარებას და გადახრების ანალიზს პიუჯეტირება ეწოდება. 

ბიუჯეტირებას რამდენიმე უპირატესობა გააჩნია: 

. “უბიძგებს მმართეელებს დაგეგმონ. 
.· იპლევ ინფორმაციას რომელიც “შესაძლებელია გამოყენებულ იქნას 

გადაწყეეტილებების მიღების გასაუმჯობესებლად. 
.· განსაზღერაეს სტანდარტებს საქმიანობის შესაფასებლად. 

.· აუმჯობესებს კომუნიკაციებს და კოორდინაციას თნამშრომლებსას და 
განყოფილებებს შორის, 

ორგანიზაციის ყოვლისმომცეელ ფინანსურ გეგმას გენერალური პიუჯეტი ეწოდება. 

»· გენერალური ბიუჯეტი ორი ნაწილისგან შედგება: 

· ოპერაციული ბიუჯეტი 

.· ფინანსური ბიუჯეტი 

“ა ოპერაციული პიუჯეტი არის მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგების პროგნოზი, რა: 
ბიუჯეტური მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგება ან მოგებისა ან ზარალის ანგარიშგების პრო- 
ფორმა ეწოდება. 

–+ ფინანსური პიუჯეტი წარმოადგენ“ ფულაღი სახსრების მოძრაობის ანგარიშგებისა და 
ბალანსის პროგნოზს მდგომარეობის პროგნოზს. 

– ოჰერაციულ ბიუჯეტს, როგორც ვთქეით, თან ახლაეს შემდეგი მხარდამჭერი ბიუჯეტები: 

· გაყიდეების ბიუჯეეტი 
· წარმოების ბიუჯეტი 
.· გაყიდეებსა და ადმინისტრირებაზე გასავლების ბიუჯეტი 
.· რეალიზებული პროდუქციის თეითღირებულების ბიუჯეტი 
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ეკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XV. 

  

  

+ გაყიდვების ბიუჯეტი არის პროგნოსხი, რომელიც გვიჩეენებს მოსალოდნელ გტაყიდეებს 
ერთეულებსა და ლარებში. 

“ წარმოების ბიუჯეტი განსაზღერავს, თუ რა ოდენობით პროდუქტი უნღა იწარმოოს, რომ 

გაყიდეების გეგმა შეუფერხებლად შესრულღეს. 

+ მასალების შესყიდეის ბიუჯეტი წარმოების ბიუჯეტს ეყრდნობა, ცხადია თითოეულ კეარტალში 
შესაძენი მასალების მოცულობა დამოკიდებულია მოცემულ კვარტალში დაგეგმილ წარმოების 
მოცულობაზე. 

+ პირდაპირი შრომითი დანახარჯის ბიუჯეტი გეიჩეენებს წარმოების ბიუჯეტში აღნიშნული 
რაოდენობის დამზადებისთეის საჭირო მუშა-ხელის შრომის საათებს და მასთან დაკაეშირებულ 
დანახარჯს. 

+ გაყიღვებსა და ადმინისტრირებაზე გასავლების ბიუჯეტი გეიჩეენებსს არასაწარმოო 
საქმიანობაზე დაგეგმილ გასაელებს, ისინი შეიძლება იყორ როგორც მუღმივჟი, ისე ცელადიც. 

ს რეალიზებული პროდუქციის თვითღირებულების ბიუჯეტი გეიჩვენებს გასაყიდი პროდუქციის 
მოსალოდნელ თვითღირებულებას, 

+ კოეფიციენტთა ანალიზი ერთი და იმაეე წლის მაჩვენებლებს უდარებს ერთმანეთს და 
სსეადასხვა სიდიდის კომპანიების შემოსავლები საერთო მაჩეენებლამდე დაჰყავს. 

შეეხება ფინანსურ კოეფიციენტებს, ისინი 4 ძირითად ტიპად ჯგუფდება: 
.· რენტაბელობის (მომგებიანობის) კოეფიციენტები 

· ლიკეიდურობის კოეფიციენტები 
· აქტივობის კოეფიციენტები 
.· კაპიტალიზაციის კოეფიციენტები 

+ იმის გასაანალიზებლად, თუ რამდენად წარმატებით ართმშეეს თავს ესა თუ ის კომჰანია 
მიმდინარე საქმიანობას, ხდება რენტაბელობის კოეფიციენტის გამოთვლა, რომელიც იმის 
მაჩვენებელია, როგორია კომ“ანიის ფინანსური მდგომარეობა და რამდენად მომგებიანია იგი. 

+ ეს კოეფიციენტები გეაძლევენ საშუალებას შევაფასოთ ფირმის შესაძლებლობა, გაისტუმროს 

მოკლევადიანი ეალდებულებები. ერთ-ერთი ასეთი კოეფიციენტია მიმდინარე კოეფიცივნტი, 
რომელიც ტოლია მიმდინარე აქტიუების შეფარდებისა მიმდინარე ეალდებულებებთან. 

“+ რამდენად კარგად განკარგაეს კომჰანია საკუთარ აქტიეებს. ყველაზე გაერცელებული ფორმაა 
მარაგების ბრუნეის კოეფიციენტი, რითაც იზომება, რამდენად სწრაფად შეუძლია კომჰანიას 
საკუთარი მარაგი გაკიდულ პროდუქციად აქციოს. 

კითხვები თვით შემოწმებისათვის 

ს) რას მოიცავს ფინანსური მენეჯერის სამუშაო და რამდენ სფეროდ იყოფა ის? 
2. როგორ ხდება გრძელეადიან საინვესტიციო პროექტების მოძიება და შეფასება? 
3 როგორ შეიძლება პროექტებისათვის დაფინანსების გზების მოძიება? 
4 რამდენი გზა არსებობს დაფინანსების? განმარტეთ. 
5. რას მოიცავს ფირმის საქმიანობის დაგეგმეა, აჩალიზი და კონტროლი? 
6 რა არის ბიუჯეტი და როგორ ხდება მისი შედგენა? 
7 რას ეწოდება ბიუჯეტირება? 

მ. რამდენი უპირატესობა გააჩნია ბიუჯეტირებას? 
% რას ეწოდება გვნერალური ბიუჯეტი? 

. რას მოიცაეს ოპერაციული, ფინანსური, გაყიდეებისა და წარმოების ბიუჯეტი? 
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უკონომიკისა და ბიზნესის საფუძვლები თავი XI. 

1 როგორ ხდება კოეფოციენტთა ანალიზი? 
12 რამდენი ტიპი არსებობს ფინანსური კოეფიციენტის? 
13. რას გულისხმობს მარაგების ბრუნვის კოეფიციენტი? 

  

ამოცანები 

  

, მოიფიქრეთ პროექტი და გაიარეთ ყველა ის ეტაპი, რომელსაც ფინანსური მენეჯერი გადის. 
· საინეესტიციო პროექტის მოძიება და შეფასება 

.“ ამ პროექტის დაფინანსების მოძიების გზები 
.· საქმიანობის დაგეგმეა და ანალიზი, 

2. შეადგინეთ თქეენს მიერ მოფიქრებული პროექტის ბიუჯეტი ერთი წლის ჰერიოდისათვის. 

ა) ოპერაციული ბიუჯეტი 
2 ფინანსური ბიუჯეტი 

3) გაყიდეების ბიუჯეტი 
4), წარმოების ბიუჯეტი 

ზუ მასალების ბიუჯეტი 
ნ) ჰირდაჰირი შრომის დანახარჯის ბიუჯეტი. 

3. კომჰანიას ერთი ერთეული პროდუქტის წარმოებისათვის 2 საათიანი შრომა სჭირდება, რაც 53 ლარი 
'უჯდება, ხოლო მასალა 237 ლარს შეადგენს. გამოთვალეთ ამ პროდუქტის თეითღირებულება. 

4 განსაზღერეთ. რა ქმედებამ შეიძლება შემდეგი კოეფიციენტების ცელილება გამოიწვიოს: 

რენტაბელობის კოეფიციენტი 
ლიკეიდირების კოეფიციენტი 

აქტივობის კოეფიციენტი 
ეალის კოეფიციენტი. 
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კგკონომიკისა და ბიზნესის საფუძელები თაჟი IV. 

თუ მოხღება ტექნოლოგიური გარღვევა კარა- 
ქის წარმოებაში. ვთქეათ, შეიქმნება კარაქის 
სადღვები ახალი დანადგარი, რომელიც ნაკ” 
ლები დანახარჯით მეტი კარაქის წარმოებას 
შეძლებს, მაშინ, სხეა თანაბარ ჰპირობებში, 
შესაძლებელი იქნება მეტი კარაქის წარმოება- 
მაგალითად, თუ ყველა რესურსს კარაქის 

წარმოებისკენ მივმართავთ, ნაცელად წ8M=10,000 
ტონისა, შესაძლებელი გახდება 81:=12,000 ტ. 
კარაქის წარმოებ. საწარმოო ”"შესაძლე- 

> > ბლობათა საზღვარიც შესაბამისად შეიყცე- 
> ლება, ეს შემთხეევა ნახაზსეა განხილული... 

V 
რი: 

§იი: 

«ბი: 

ჯი 

20:    
თუ მოხდება ტექნოლოგიური გარღეეეა კომპი- 
უტერებს”ს წარმოებაში ეთქეათ„ ამწყობი 
რობოტო-ტექნიკა გაუმჯობესდება ისე, რომ 
ისინი ნაკლები დანახარჯით მეტი კომპიუტე- 
რის დამზაღებას შეძლებენ, სსეა თანაბარ +X- 
რობებში, შესაძლებელი იქნება მეტი კომ”ი- 
უტერის წარმოება, ანუ, თუ ყეელა რესურსს 
კომპიუტერების“ წარმოებისკენ მიემართაეთ, 
ნაცელად 500 ცალისა, შესაძლებელი გახდება 
უფრო მეტის ეთქეათ, 70– კომპიუტერის 
წარმოება. საწარმოო შესაძლებლობათა საზ- 
ღეარიც შესაბამისად შეიცვლება. ეს შემთხ- 
ვეეა ნახაზზეა გაჩხილული.., სადაც #! წერ- 

ტილიდან საზღვარმა #2 წერტილზე გადაი- 

ნაცელა. 

თუ გარლეეა როგორც კარაქის ისე 
კომპიუტერების წარმოების ტექნოლოგიაშიც 

მროსდება, საწარმოო შესაძლებლობების საზ- 
ღვარი მარჯენიე გადაადგილდება, ისე, როგ: 
ორც ნახაზზეა ნაჩეენები. ამ მაგალითზე ჩანს, 
რომ თუ ეკონომიკა მთელ მის რესურსს კომ- 
პიუტერების წარმოებაზე მიმართაეს, 14,000 
კომპიუტერს ”შექნის. თუ კარაქის წარმებაზე · 
800 ტონას, როგორც ხედაეთ, ჩეენს მიერ 

განხილული ს წერტილი.ამეამატ საწარმოო 
შესაძლებლობების ახალ საზღეარზე მოექცა.   
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