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წიგნში გაჩხილულია მეწარმეობის, მ.შ. მცირე მეწარმეობის ძირითადი 

თეორიული ასპექტები. გაანალიზებული და შეფასებულია საქართველო ში 
მეწარმეობის განვითარების თანამედროვე მდგომარეობა და მოცემულია ორი 
დარგის: საშენ მასალათა მრეწეელობა და კაპიტალური მშენებლობა – 
ქვეყანაში მცირე მეწარმეობის განვითარების პერ სპექტიქვები. 

წიგნის ცალკეული თავები ასეა განაწილებული: 

#7 თავი (##7./#; #/-2; #/.4; #§/.52; §,.6) - ზ. ღუდუშაური; 
7 თავი (#§/7.72) და # თავი ((§2.V#I; §2-2; 23) – ლ. სულაძე; 
# თავი (#/.2; §/#/.8) – თ. გაბრიელიანი; 
XVI თავი (4#3./I; §3-2; §3.2 §34; #§34; §3.6) – ე. ბალია შვილი; 

IV თავი (#4.#/; #4-2) – ზ. დონდოლაძე 

დაკაბადონება და ბეჭდვა – შ.პ.ს. „სატე“ 

I5§:8/V 99928-0-889-6 

დ საქართველოს ავტორთა და შემსრულებელთა ასოციაცია



აძტორთა ჰო “–მეძტიში: 

ზაირა ღუდუშაური 
ეკონომიკურ მეცნიქრეგათა კანდიდატი. თბილისის ძე. ;აქახი შვილის 

სახელობის სახელმწიფო უნიყერსიტეტის დოცერტი. „ბი ხჩესის 

განჟითარების მჩარდავჭერისა და ბიხნჩესმშეჩთა უფლემების დაცვის! 
ასოციაციის“ პრიოექქტუბისა და მონიტორინგის სამსახურის უფროსი 

ელისაბედ პალია შვილი 
უეკორომიკურ #ეცნიურებათა კანდიდატი. ყოდცენტი. „ბიბ?რჩესის 
განყითარების მხარდაჭერისა და ბიზჩესმენთა უფლებების დაცვის 
ასოციაციის“ გეჩერალური დირექტორი. 

ლაშა სულაძე 
„უე. თბილისის შმყვირე ბი სნესის გაჩვითარების ხელ შეწყობის „ეჩტრის“ 
ჯყირექტორი 

თამაზ გაბრიელიანი 
»ჟ. თბილისის მ/ირე ბიხსჩესის განვითარების ხელ შეწყრბის „ცენტრის“ 
დირექტორის მოადგილე 

ზურაბ დონდოლაძე 
თბილისის ყლ. მელქაძის სახელობის სოციალუყრ-ეკონომიკური და 
რეგიონული პრობლემების სამეცნიერო კვლევითი ინსტიტუტის ა/.პირაჩტი. 

„მიხნესის განეითარების ხელ შეწყობისა და ბიზნესმენთა უფლებების 
დაცვის ასოციაციის“ მოწვეული ექსპერტი 

სარმდაძცირო ჰოლებია 

სამეცნიერო რედაქტორი 

ეეგენი ბარათაშვილი . 
გკოჩომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი. პროფესორი; 

რედაქტორი, კორექტორი 

ნინო წილოსანი 

ტექნიკური რედაქტორი 
ედიშერ გოგინავა 

რჟცენხენტები: 

ნიკოლოზ ბაკაშვილი 
ეკონომიკურ მეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი; 

სოკრატე ჩოჩიშვილი 
ეკონომიკურ შეცნიერებათა დოქტორი, პროფესორი.



ს ა ი”-რჩ2მ2მ ი: 

წინასიბმეარობა 

7” თამი 
მეწარმმობის თ თერორიშლი ასპეძტები 

,.,. რშეწარმყობა და მეწარშეობის სუბიექტები; 

#/2 შეწარმეობის ფორმები; 

“2 შეწარმეობის სამართლებრივი რეგულირება; 

4 სამეწარმეო იდეის ძებნა-ძიება, სტრატჟგიის შერჩქვა 

და მოდელირება კონკურენტულ გარემო ში; 

2 სამეწარმეო კონკურენცია და ფირმის 

ჰონკურენტუნარიანობა; 

#6 სამეწარმეო რისკები; 

7 რმწიცირე შეწარმეობა: არსი, ფუნქციები, საზღვარგარეთული 

გამოცდილება; 

„მბ. ოფშორული ბიზნესი 

#” Cაში 
მეწარმმ(იების ბანშმითარიება საძართეე“ოში 

2) შეწარმეობის განვითარების მიმოხილეითი აჩალიზი; 

22 მცირე მეწარმყობის განვითარების ანალიზი; 
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78 

92 

103 
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23? ბიზნეს-ინკუგზატორების როლი მეწარშყობის გაჩვითარებაში და 

ბზიზხზნეს-ინკუბატორების ქსელის განვითარების პერსპექტივები 

საქართველო ში. #28



I. თაში · 
საძართვმელრის საშენ მასალათა მრეწველობის 
მ0ირე საწარმოთა მ“გომარძობის ბამოკემლმშა 148 

31, საშენ მასალათა მრეწველობის კონცენტრაციის დონისა და 

სტრუქტურის (ქონებრივი, ტერიტორიული, სახეობრივი და სხვა) 

გამოკვლევა; 

32 საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოთა საქმიანობის 

ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებლები: /62 

(48 

3. საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოთა გარემოს 

გამოკვლევა; I76 

34 საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოთა 

განვითარების სანედლეულო ბაზა და მისი აქტიური ათვისების 

ლღონისშძიქებები; ჯ§8 

32 საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოთა 

მართვის სრულყოფის გხები: 203 

36. საბაზრო სამეურნეო მექაჩიზმში საშენ მასალათა მრეწველობის 

მცირე საწარმოთა ფუნქციონირების სრულყოფის გ ზები 2/3 

IV” თამი 

მცირე მმეწარმმქმობის თანამედრომე მდგბომარმობა 
“ა ბანმითარების პერსპაეძტიმები საძართეელოს 
ძაპიტალშო მშენებლობაში 233 

4.1. საქართველოს კაპიტალურ მშენებლობაში მცირე ბიზნესის 

გაჩეითარების რეგიონული მდგომარეობის და 

თავისებურებების გამოკვლევა; 27 

42 საქართველო ში მცირე სამშენებლო ბიზხნესის განეითარების 

მხარდაჭერის პერსპექტივები. 265 

ბგამოყენებშლი ლიტმრატშრა 293



წინასიტრმპა/უბა 

მსოფლიო ისტორია მოწმობს, რომ შეწარშეობის გარეშე საბაზრო ეკონომიკის 

განვითარება შეუძლებელია. მეწარმეობა, საბაზრო ქ, ყონომიკის აუცილებელი შემადგენელი 

ნაწილია, ხოლო თვით შეწარმე მისი შეურნეობის ფუნქციონირებისა და გახვითარების 

ცენტრალური ფიგურა. სწორედ სამეწარმეო საქმიანობა ში იქმნება ვროვნული სიმდიდრის 

ძირითადი მასა და იგი ქვეყნის ეკონომიკური ზრდის წყაროს წარმოადგენს. 

ეკონომიკური თეორიის ისტორიის შესწავლა გვიჩვენებს, რომ მიუხედავად 

მეწარმეობის სფეროში განხორციელებული მწჩიშვნელოვანი მეცნიერული ნაშრომებისა, 

ერთიანი თვორია ჯერ კიდევ არ არის დამუშავებული, ეჯყერეუერობით არ არსებობს 

„მეწარმეობისა“ და „შეწარმის“ საყოყელთაოდ მიღებული განმარტებები, იგივე ითქმის 

„მცირე საწარმოსა“ და „მცირე მეწარმის“ შესახებაც. 

ამიტომ, ყოველი ნაშროში, რომელიც მეწარშეობის მ.შ. მცირე მეწარმეობის თკორიული 

და პრაქტიკული საკითხების შესწავლას უხება, ჩვენი აზრით, მისასალმებელია. ამ რანგისაა 

წინამდებარე წიგნიც. 

მისი ჰქტუალობა იმა ში მდგომარეობს, რომ იგი შესრულებულია „ქ. თბილისის მცირე 

პიზნესის განვითარების ხელშეწყობის ცენტრისა“ და „ბიზნესის განვითარების 

მხარდაჭერისა და ბიზნესმენთა უფლებების დაცვის პსოციაციის“ თანამშრომლების მიერ, 

რომელთაც მქიდრო კონტაქტები გააჩნიათ მცირე და საშუალო საწარმოებთან და ამდენად, 

რეალურად იცნობენ მცირე მეწარმეობის განვითარების შემაფერხებელ ფაქტორებს. 

ნაშრშის / თავი მეწარმეობისა და ბცირე მეწარმეობის თეორიული საკითხების 

გაშუქებას ეძღვნება, I – საქართველო ში მეწარმეობის განვითარების ანხალიზსსა და 

შეფასებას, II – საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობაში მცირე შეწარშეობის 

განვითარებასა და დღევანდელი მდგომარეობის კვლევას, IV კი, საქართველოს კაპიტალურ 

მშენებლობაში მცირე მეწარშეობის განყითარებასა და მის პერსპექტივებს. 

ჩა შრომში ჩატარებული ახალიზით დადგინდა, რომ მეწარშეობის მ.შ. მცირე 

მეწარმეობის განვითარების დონე საქართველო ში არადამაკმაყოფილებელია. ამის მიზეზი 

ის არაკეთილსასურველი გარემოა, რომელიც ქვეყანაშია შექმნილი. 

ნაშრომის თავისებურება იმაში მდგომარეობს, რომ მისი ავტორები მცირე (და 

საშუალო) მეწარმეობას, საქართველოს ეკონომიკის კრიზისიდან გამოსვლის ერთადერთ 

გზად მიიჩნევენ და სახელმწიფოს მხრიდან მის რეალურ მხარდაქერას მოითხოვენ. 

ავტორთა ეს მოთხოვნა განსაკუთრებით რადიკალურია საბა ზრო ურთიერთობებზე 

გადასვლის გარდამავალ (ტრანზიტულ) ეტაპზე ანუ იმ პერიოდში, რომელშიც ამჟამად 

საქართველო იმყოფება. 

ნაშრომი განკუთვნილია მეწარმეობის საკითხებით დაინტერესებულ პირთათვის, 

განურჩევლად იმისა, სტუდენტები იქნებიან ისინი, ასპირანტები, დამოუკიდებელი 

მეცნიერები თუ პრაქტიკოსი ბიზნესშენები.



1. თავი 

მეწარმეობის თეორიული ასპექტები 

I. მეწარმეობა და შეწარმეობის სუბიექტები 

» „მეწარმისა“ და „მეწარმეობის“ ცნებების 
თეორიული გააზრებები 

მეწარმეობას, როგორც სოციალურ-ისტორიულ ფენომენს, შესწავლის 
დიდი ხნის ისტორია აქეს. მიუხედავად ამისა, ცნებების „მეწარმეობისა“ 

და „მეწარმის“ ერთმნიშენელოვანი განმარტებები დღემდე არ არსებობს. 
თუმცა, მეცნიერთა უმრავლესობის აზრი იმაში მდგომარეობს, რომ ამ 

ცნებების ფუძე არის საწარმო ანუ ის რთული სამეურნეო ორგანი'სმი, 
რომლის ამოცანას პროდუქციის, მომსახურების და სამუშაოს წარმოება 

შეადგენს. ვინაიდან საწარმოს, როგორც ბასრის სუბიექტს, მკაცრი 
კონკურენციის პირობებში უხდება მუშაობა, ცხადია მეწარმე, რომლის 
როლში საწარმოს მეპატროჩე მოიაზრება, ყოველთვის გარკვეული რისკის 
წინაშე დგას. 

ტერმინები „მეწარმეობა“ და „მეწარმე“ პირველად დასავლეთის 
ეკონომიკურ ლიტერატურაშია მოხსენიებული. იგი სამეცნიერო ბრუნვაში 

ინგლისელმა ეკონომისტმა რ. კანტილიონმა შემოიტანა XVII საუკუნის 

ბოლოს (#ით/!ეხი/ – 0იხ!”! 0 თიI(000« MI00:069V 6006(((6. 1752). ხოლო ეკონომისტებს 

შორის მისი პოპულარიზაცია ჯ. მილლემ მოახდინა. რ. კანტილიონმა 

გამოთქვა მოსა“სრება, რომ „მეწარმე ის ადამიანია, რომელიც რისკის 

პირობებში მუშაობს“. რ. კანტილიონმა გამოავლინა მეწარმის განსაკუთ- 

რებული ეკონომიკური ფუნქციები და მას სამეწარმეო ფუნქციები უწოდა. 

აქედან წარმოსდგა მეწარმის, როგორც განსაკუთრებული სამეურნეო 

სუბიექტის სახელწოდებაც. რ. კანტილიონის მიხედვით „მეწარმის ეკო- 

ნომიკური ფუნქცია გამოიხატება ბასრებზე საქონლის მიწოდება- 

მოთხოვნის დაბალანსებაში, ხოლო მისი რისკსე წასვლის სურვილი 
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არის მისი მთავარი განმასხვავებელი ნიშანი“ (ნ2იI> M. 3X0M0MIIM6C-08 MხIC/ხ 6 

ცია0Cო6MMV60. MI. 1994. Cი)ი. 426) რ. კანტილიონსვე ეკუთვნის წარმოების ფაქ- 

ტორებად, მხოლოდ მიწის და კაპიტალის აღიარება. 

მოგვიანებით (XVIII საუკუნის ბოლოს), ფრანგმა ეკონომისტმა ჟ. 
სეიმ ნაშრომში „პოლიტიკური ეკონომიის ტრაქტატი“ სამეწარმეო 

საქმიანობა განმარტა, როგორც წარმოების სამი ძირითადი ფაქტორის – 
მიწის, კაპიტალის და შრომის შეერთება-კომბინირება (C>ი X. ”ითაიი” 
კ09VMIMM6CX0M 3#X0M0CMIVMV. M.. /890). იგი ინგლისელი მეწარმეების ტალანტ“სეც 

მიუთითებდა, როგორც ინგლისში წარმოების განვითარების ერთ-ერთ 

ფაქტორზე. ჟ. სეის მირითადი თეზისი პროდუქციის შექმნასა და მეწარ- 
მეების აქტიური როლის აღიარებაშია. ჟ. სეი წერდა - „მეწარმე, ეს ის 

პიროვნებაა, რომელიც თავისი ანგარიშით და რისკით იწყებს საქმეს და 
თავის სასარგებლოდ აწარმოებს რაიმე პროდუქტს.“ 

ეკონომიკური თეორიის ფუძემდებლებმა ა. სმიტმა (1723-1790), დ. 
რიკარდომ (1772-1823), მოგვიანებით კი კ. მარქსმა და ფ. ენგელსმა მეწარმე- 

ობას სათანადო ყურადღება იმ ფაქტორის გამო ვერ დაუთმეს, რომ 
ისინი ეკონომიკას თვითრეგულირებად სისტემად მიიჩნევდნენ და ასეთ 
სისტემაში შემოქმედებით მეწარმეობას ადგილი ვერ მოუძებნეს. მიუხე- 
დავად ამისა, ა. სმიტის ნაშრომში – „ხალხთა სიმდიდრის ბუნების და 

მიზეჭსების გამოკვლევა“, ავტორმა გარკვეული ყურადღება დაუთმო მეწარ- 
მის დახასიათებას. ა. სმიტის აზრით, მეწარმე არის რა, საკუთარი კაპიტა- 
ლის მფლობელი, გარკვეული კომერციული იდეის რეალიზაციისთვის 
და მოგების მისაღებად რისკზე მიდის, რადგანაც ამა თუ იმ საქმეში, 

კაპიტალის დაბანდება ყოველთვის შეიცავს რისკის ელემენტებს (//იძბიი- 
#MIMVCV7II6C/ხCII160, I)00 960. 8.+/. | იი რდIIMMCიM#ი. M,., ''ნთM I 6I/0XV'' 1999, თაი. 8). ა. სმიტის ასრით, 

სწორედ ეს მოგება წარმოადგენს იმ რისკის კომპენსაციას, რომელსაც 

მეწარმე ეწევა. 
დ. რიკყარდომ სამეწარმეო საქმიანობა კაპიტალისტური მეურნეობის 

ეფექტური ფუნქციონირების სავალდებულო ელემენტად ჩათვალა, ხოლო 
მარქსმა მეწარმეს კაპიტალისტ-ექსპლოატატორის კვალიფიკაცია მისცა. 
მარქსიზმი მეწარმეებს არ იხილავდა ისტორიულად ღირებულ საზო- 
გადოებრივ ფენად და არც მეწარმეობას თვლიდა ისტორიულად ღირებულ 
საქმიანობად. მეწარმეობისა და მეწარმეების ნაცვლად, მარქსიზსმის 
ყურადღების ცენტრში, ბურჟუაზია და ექსპლოატაცია იდგა. 

მეწარმეობის ინსტიტუტის როლის და მნიშვნელობის სწორი 
გაცნობიერება მხოლოდ XX საუკუნის დასაწყისში დაიწყო. 

ფრანგმა ეკონომისტმა ა. მარშალმა (1907-1968) წარმოების სამ 
კლასიკურ ფაქტორს, მეოთხე ფაქტორი – ორგანიზაცია დაამატა, რის 
შემდეგაც, მეწარმეობის ცნება და ფუნქციები გაფართოედა. 

ამერიკელმა ეკონომისტმა ჯ. კლარკმა (1847-1938) წარმოების ფაქ- 

ტორების ჟ. სეის „ტრიადას“ სახეც შეუცვალა და რაოდენობაც. მისი



ასრით, საწარმიო პროცესში მუდმივად ოთხი ფაქტორი მონაწილეობს. 
ესენია: 

. კაჰიტალი; 

2 კაპიტალური სიკქეთე-წარმოების საშუალებები და მიწა; 

3 მშეწარმის საქმიანობა: 

4 მუშის შრომა. 

ამასთან, ჯ. კლარკის აზრით, კაპიტალისტისთვის კაპიტალს პროცენტი 

მოჰქონდა, კაპიტალურ სიკეთეს - რენტა, სამეწარმეო საქმიანობას - 

მოგება, ხოლო მუშის შრომა საკუთარ ხელფასს ანაზღაურებდა (IთძიX 
#(X. წ0CM0960696MIXMC 6020ი!Cი160. M/#.. 1934, CMI. #0.). 

ცნობილი ამერიკელი მეცნიერი ი. შუმჰეტერი, წიგნში „ეკონომიკური 

განვითარების თეორია“, რომელიც პირველად 191! წელს გამოვიდა, 

მეწარმეს ნოვატორის როლში წარმოგვიდგენს. შუმპეტერი ამტკიცებს, 
რომ მეწარმის ფუნქცია სიახლეების რეალიზაციაა, რომლებიც მთავარ 
როლს თამაშობენ კაპიტალისტური ეკონომიკის განვითარებასა და ქვეყნის 
ეკონომიკური ხსრდის უსრუნველყოფაში (IIIIVთრიტი /I. 16005 3%0M0MVX2CX020 
ი0036!(/1M#. M.. I 982, CII2. 1 53). 

მეწარმეობის ი. შუმპეტერისეული თეორია, რომელშიც მეწარმული 
ფუნქციების ეკონომიკური დასაბუთება (,წარმოების ფაქტორების ახალი 
კომბინაციების“ განხორციელება) შერწყმულია მეწარმის ფსიქოლოგიურ 

პორტრეტთან, არსებითად გამდიდრდა მეწარმეობის განსაკუთრებული 
„სულის“ შესწავლით, რომელიც ხალხის ბუნებაში მათი ცხოვრების 
სამართლებრიე, სნეობრივ და რელიგიურ წესებშია ჩადებული. თავად 
ეს აზრი გერმანული ისტორიული სკოლის წიაღიდან ამოიზარდა და 
უფრო ფუნდამენტალურად მ. ვებერმა და ვ. ზომბარტმა წარმოადგინეს. 

მეწარმული „სულის“ საკითხი პირველად XIX საუკუნის ბოლოს 
გერმანული ისტორიული სკოლის წარმომადგენლებმა ვ. სომბარტმა, მ. 
ვებერმა და გ. შმოდლერმა დააყენეს. მეწარმული ,,სული“, ე. სომბარტთან 
იმ სულიერ თვისებათა ერთობლიობაა, რომელიც საქმის წარმატებით 
დასრულებას სჭჯირდება და ბურჟუის მიერ ნატარები კაპიტალისტური 
სულის ნაწილია. ვ. სომბარტი, წერდა „თუ მეწარმეს სურს, მიაღწიოს 
წარმატებას, მან უნდა განახორციელოს სხვადასხვა ფუნქცია, კერძოდ, 
დამპყრობის, ორგანიზატორისა და ეაჭრის“ (3იVნძეიი! 8. ნ)იXX/0. 3იIM0ძხ! 0 
MCIMI0/!!! 0)1X06M020 #0036LVIIIIL% C0006M6MM020 3M0M0MIVV6CX020 96/066Mძ, M,, I 994). 

ამ ფუნქციების შესრულება, ადამიანისგან გარკვეულ სულიერ 
თვისებებს და მრავალრიცხოვან შესაძლებლობებს მოითხოვს, რომელთა 
რიცხეში კ. ზომბარტი „სულიერ თავისუფლებას და სულიერ ენერგიას, 

ნებისყოფას, ორგანისატორულ უნარს, მოლაპარაკებების სწორად 
წარმართვის ცოდნას და კლიენტების დარწმუნების უნარს, გამბედაობა- 

შეუპოვრობას და რისკისადმი მსადყოფნას“ ასახელებს. ამ თვისებების 
საწყისად ზომბარტს, ადამიანის ბიოლოგიური სტრუქტურა მიაჩნია.



ზომბარტისჯაან განსხვავებით, # ჟებერი კაპიტალი'სმის „სულის“ 

საწყისად რელიგიას მიიჩნევს. რელიგიური გადატრიალება, რომელიც 

დასავლეთ ევროპაში რეფორმაციის პერიოდში განხორციელდა, ვებერმა 

კაპიტალიზსმის „სულის“ წარმოქმნის აუცილებელ წანამძღვრად ჩათვალა. 

ნაშრომში „პროტესტანტული ეთიკა და კაპიტალიზმის სული“, ვებერი 

იმის დასაბუთებას ცდილობს, რომ ევროპული კაპიტალიზმი თავის 

წარმოშობას ევროპულ. რელიგიურ-ეთიკურ კომპლექსს უნდა უმადლოდეს, 

რომელმაც პიროენებას ისეთი თვისებები ჩამოუყალიბა, როგორიცაა 

შრომისმოყვარეობა, მომჭირნეობა, პატიოსნება, ანგარიშიანობა (ჩ+:64ი M. 
II00010CI)0MMICX0#ი 2M!MIX:0 I! 0#X MX0IIIMVI0CIM3V0. II3600M/Mხ!6 1)00I(36006/(I#, M,.. |9970. CII9. 66-272). 

კაპიტალი სმის „სულის“ ჩამოყალიბებაში რელიგიის როლის 

გადაჭარბებული შეფასების გამო, ვებერი მკაცრად გააკრიტიკეს. ცხადია, 
რელიგიას, როგორც ინდივიდის, ისე მთელი სასოგადოების ჩამოყა- 
ლიბებაზე თავისი გავლენა აქვს, მაგრამ მისი ასეთი როლით წარმოსახვა 
მეტად გადაჭარბებულია. 

მეწარმეობის თეორიაში ახალი მიმართულება შექმნა ავსტრიის 
ეკონომიკურმა სკოლამ (ლ. მიხესი, ფ. ხაიეკი, ი. კირცნერი, ჯ. შეკლი და 
სხვები) ადრე. მეწარმე „ნეოკლასიკური ოპტიმისატორის როლში 

გამოდიოდა, რომლის ამოცანა სახსრებსა და მი'სჩებს შორის ოპტიმალური 
თანაფარდობის მოძებნა იყო. ნეოავსტრიელებმა მეწარმის განმარტებაში 
ძირითადი აქცენტი მისი ქცევის ხასიათის ცელილებაზე გადაიტანეს. 

ისინი მეწარმყებად მიიჩნევდნენ არა მათ, ვინც სუსტად ითვლიდა ხარჯებს 

და მოგებას, არამედ იმათ, ვინც ჯერ კიდევ სხვისთვის შეუმჩნეველ 
ახალ საშუალებებს პოულობდა, ისახავდა ახალ მიზნებს, აკეთებდა ახალ 
არჩევანს და ა.შ. 

ი. კირცხნერის და რ. კანტილიოჩის მეწარმეები ერთმანეთს მოგების 
მიღების ჯერ კიდევ არარეალიზებულ შესაძლებლობათა გამოყენებაში 
და საარბიტრაჟო გარიგებათა განხორციელებაში ჰგვანან. თუმცა, 

კირცნერისეული მეწარმე მოქმედებდა გაუწონასწორებელ ეკონომიკურ 
სიტუაციაში და შუმპეტერის მეწარმისგან განსხვავებით, მთელ ძალებს 
ამ დისბალანსის აღსადგენად ხარჯაედა. 

27. შქეკლი თელიდა, რომ მეწარმის ამოცანა არის მოერგოს გაუწონას- 
წორებელ, „კალეიდო სკოპურ“ საზოგადოებას, ისწავლოს მასში ცხოვრება. 

Xჯ. შეკლი დიდ მნიშვნელობას ანიჭებდა მეწარმეში წარმოსახვის უნარის 
სიძლიერეს, როგორც ახალი იდეების, პროდუქტების და ტექნოლოგიების 
წარმოქმნის გადამწყვეტ ფაქტორს. იგი ამ სიახლეებს არა ობიექტურად 
მოცემულ შესაძლებლობათა აღმოჩენად, არამედ შემოქმედებით აქტად 
თვლიდა, რომელშიც მეწარმის პიროვნული, სუბიექტური მისწრაფებების 
რეალიზაცია მოხდა (/46ი!0I(0V06 8.C. I)/000)121(MსM%0ძM)C0ხCX0# Cთ)'/LIM# 6 2M0IM0MIIV6CX0"M 

CVCი)6M6. M.. /999. CMI2. 64-66). 
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ფ. ჩაიეკიც. დანარჩენ „ნეოავსტრიული სკოლის“ წარმომადგენლების 

მსგავსად მეწარმეს მოგების მიღების სხეისთვის შეუმჩნეველ 
შესაძლებლობათა აღმოჩენის მისწრაფების მქონე სამგურნეო სუბიექტად 

წარმოგვიდგენს (XძთIM6X თ. MC0MMIM06/I(/!// MX M090ყ00)ე20 C/IIუთხ!/!Iი. X. "MV0060ი 1:0M0MI(Xთ M 

MCX-0)'(0000Mხ!6 0MIM0LVICIIM8 '. 1989, MI 2. CVი./4). ხაიეკმა ყურადღება თანამედროვე 

მეწარმის მუშაობის პირობებზე, კერძოდ მკაცრ საბაზრო კონკურენციაზე 

გაამახვილა, როდესაც იმარჯვებს ის, ვინც მას უძლებს. 

მ. შესკონი, ი. ალბერტი და ფ. ხედოური მეწარმის 'ხოგად თვისებად 
პირად რისკს, ფინანსურ შესაძლებლობებზე რეაქციას, ხანგრძლივად და 
შეუპოვრად მუშაობის სურვილს მიიჩნევენ (M6თიი M V ბი. 0C06ხI MCI(60-XCM6MMM10. 

M,.. 1993, CI. 46). 

ა. ხოსკინკი, მეწარმეს აკუთვნებს „პირს, რომელიც წარმართავს 

საქმეს თავის ხარჯ'ხსე, პირადად მართავს ბისნესს და კისრულობს პირად 
პასუხისმგებლობას აუცილებელი საშუალებებით უ სრუნეელყოფისათვის, 
დამოუკიდებლად ღებულობს გადაწყვეტილებებს. მისი გასამრჯელოა 
სამეწარმეო საქმიანობის შედეგად მიღებული მოგება და კმაყოფილების 
გრმნობა, რომელსაც იგი განიცდის თავისუფალი სამეწარმეო საქმიდან, 

მაგრამ ამასთან ერთად, იგი თავის თავსე იღებს დანაკარგის მთელ 
რისკს მისი საწარმოს გაკოტრების შემთხვევაში.“ 

ჰ. დრუკყრის აზხზრით, მეწარმე „ადამიანია, რომელიც ნებისმიერ 

შესაძლებლობას იყენებს მაქსიმალური სარგებლიანობისთვის“. 
დ. მაკლელანდი – „მეწარმე არის 'ომიერი რისკის პირობებში 

მომუშავე ენერგიული ადამიანი“. 
ა. შაჰირო - მეწარმე „ის ადამიანია, რომელიც ინიციატივას იჩეჩს 

სოციალურ-ეკონომიკური მექანისმების ორგანიზსებაში. მოქმედებს რა 
რისკის პირობებში, იგი მთელ პასუხისმგებლობას იღებს თავის თავზე“. 

რ. ხიხრიჩი - „მეწარმე ადამიანია, რომელიც რაღაცის შექმნის 
პროცესში, ხარჯავს მთელ დროს და ძალას, თავის თავსე იღებს ფინანსურ, 
ფსიქოლოგიურ და სოციალურ რისკს და სანაცვლოდ იღებს ფულს და 
მიღწვულით კმაყოფილებას“. 

დაახლოებით იგივე აზრის არიან, ქართველი მეცნიერებიც. მაგა- 
ლითად, ეკონომიკური თეორიის სახელმძღვანელოს ავტორები ასეთ ასრს 

ანვითარებენ: „მეწარმე შეიძლება იყოსს ჩებისმიერი სუბიექტი, რომელიც 

დამოუკიდებლად წარმართავს თავის სამეურნეო საქმიანობას, კანონმდებ- 
ლობით გათვალისწინებული წესით... „მეწარმე დამოუკიდებელი მეპატ- 
რონეა. იგი თავისი, საკუთარი რისკითა და პასუხისმგებლობით მოქმედებს“ 
(„ე,/9ჩიიმი,კ ური თეორია გ. ადუეი შყილის და რ. ასათიარის რყდაქციით, თბ., საგამომცემლო 

ფირმა „სიახლე,“ /998 M გე./33). 

–. ჩაგული შვილი - „მეწარმე ამ სიტყეის სუსტი განმარტებით, არის 
საქმიანი ადამიანი, რომელიც გამოირჩევა ბაზარზე თავისი ძიების 
ხასიათით. .. მეწარმე ეძებს და პოულობს წარმოების განვითარებისა 
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და ეფექტიანობის ამაღლების, ხარისხის გაუმჯობესებისა და მოგების 
სრდის ბ სებს“ (> /აგული შყილი, სამრეწყელო წარმოებიი ,ქ,კ(906(/მი,/ს და შეწარშჟეობა. 

თ)გ., გამოშ/,ეშლიბა ,ჯყუდავჟნა.“ 2000). 

გ. შუბლაძე - „მეწარმედ ჩაითვლება ადამიანი, რომელიც მიდის 
რისკსე ახალი ორგანიზაციის შექმნისას, ან ახალი იდეის, პროდუქტის, 

ან მომსახურების დანერგეის დროს, მოგების მიღების მიზნით“ (გ. შუბლაძე. 
რ#ენეე:შერტისა და მარკუტიჩგის ცნიმარი. იბ თხუ. 199/ გყ. 6-). 

დაახლოებით იგივე ახრს ისიარებენ სხვა ქართველი მეცნიერ- 

ეკონომისტებიც. მაშასადამე, ეკონომიკური კატეგორია „მეწარმის“ 

ქართველ და უცხოელ მეცნიერთა განმარტებანი ერთმანეთისგან დიდად 
არ განსხვავდებიან. თითქმის იგივე ითქმის „მეწარმეობის“ კატეგორიაზე: 
ი. შუმპეტერი მას „სიახლეების შექმნასთან“ აიგივებს, ფ. ხაიეკი „ეკონომი- 
კური შესაძლებლობების ძებნა-შესწავლას, ქცევის მახასიათებელს და 
არა საქმიანობის სახეს“ უწოდებს (X0თ=VX2ი დთ./(0//IM%))06VIIII8, X0X I1)0I/60)/20 0IMუ9ხI!/!!!)სზ. 

XC. "Mი0607 3X0M0CMVX0თ M MLCXC0)'M0000Mხ)6 0M!M0I6MVი, ' 1989, M»MI2 CVI90. 19). მეწარმის 

ეკონომიკურ ლექსიკოჩში მეწარმეობად მიჩნეულია ,,მოქალაქეთა ინიცი- 
ატივიანი, დამოუკიდებელი საქმიანობა, რომელიც მიმართულია მოგების 
ან პირადი შემოსავლის მიღებაზე, ხორციელდება თავისი სახელით და 

თავისი ქონებრივი პასუხისმგებლობით ან იურიდიული პირის სახელით 

და იურიდიული პირის პასუხისმგებლობით“ (3VVIV0M00!(40CXIIს C1060/ხ M060II0II- 
MI4M/0I)109#M, C0CIII. C./V/. C III/0ხMII%06. 7./ . C0C70M(0M/IIX, I” 8. /I/60/0I(C06,. „V,.. /#4720-თიM0 ', | 992, CII9.137). 

რ. ხისრიჩი და მ. პიტერსი მეწარმეობას ახასიათებენ, როგორც რაიმე 
ახლის შექმნის პროცესს, რომელსაც გააჩნია ღირებულება“ (რ. ხიზრიჩი, 
#. პიტერსი. მეწარშყობა ანუ როგორ დავიწყოთ საკუთარი საქმე და მივაღწიოთ წარმატებებს, 

ქუთაისი. /9%4, გყ. 20) ვ. გორფინკელს მეწარმეობა ესმის, როგორც „სარგებლის 

მიღებით დაინტერესებულ კერძო პირების, საწარმოების, ორგანიზაციების 

საქმიანობა წარმოებაში, მომსახურების გაწევაში ან საქონლის შეძენასა 
და გაყიდვაში“ (//2609ი2VMLM0II6/ხCM160, 100 ი0ძ. 8. / 0იდIMM67#. M,.. 'ნ0MMV V 6M0X, ' 1999. 

თM.II). ნ. გუსიკოვას იგი მიაჩნია „საქმიანობის სახედ, რომელიც დაკაე- 

შირებულია ახალი საქმის ორგანისაციასთან, სიახლეების რეალი- 
საციასთან მეწარმის მიერ საკუთარი სახსრების დაბანდების და პირადი 
რისკის გაწევის გზით“ (2#0/M0»VIი I! 6V3M6CC(M/./1/CVMX080 II ბი). M.. 1995. CMIი. 278). 

ქართველი მეცნიერები მეწარმეობის კატეგორიას ცოტა განსხვა- 
ვებულად ახასიათებენ: ეკონომიკური თეორიის სახელმძღვანელოს 
ავტორები წერენ – ,,მეწარმეობა ცალკეული სუბიექტების ან სუბიექტთა 
ჯგუფის დამოუკიდებელი საქმიანობაა, რომლის მიზანია მატერიალური 
დოვლათის, ინტელექტუალური ფასეულობების, ფასიანი მომსახურების 
და ა.შ. წარმოება და რეალიზაცია და ამის შედეგად, მოგების (შემოსავლის) 
მიღება“ (ეკოჩომი,/ური თეორია გ. ალეი შვილის და რ. ასათიანის რედაქციით, თბ., 
საგამომცემლო ფირმა „სიახლე“, 1999. გე.132). 

„მეწარმეთა შესახებ“ საქართველოს კანონის მიხედვით, ,, სამეწარმეო 
საქმიანობად მიიჩნევა მართლზომიერი და არაერთჯერადი საქმიანობა; 
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რომელიც ხორციელდება მოგების მიღების მი'სნით, დამოუკიდებლად 

და ორგანი სებულად“ ( საქართყყლოს კანონი ..მეწარჩყთა შესახებ,“ თგ., /997. გვ-7). 

როგორც ვხედავთ, ამ განმარტებებში არაფერია ნათქვამი რისკსა და 
ქონებრივ პასუხისმგებლობაზე. ამ მხრივ, უფრო სრულყოფილია ქართველი 

მეცნიერის გ. შუბლაძის მეწარმეობის გაჩმარტება. მისი აზსრით, 

„მეწარმეობა არის მოქალაქეთა ინიციატივიანი, დამოუკიდებელი 

საქმიანობა, რომელიც მი'სნად ისახავს მოგების მიღებას, შემოსაგელის 

გა სრდას. მეწარმეობას თავისი რისკისა და ქონებრივი პასუხისმგებლობის 

საფუძველსე,. ანხორციელებეჩ როგორც ფისიკური, ისე იურიდიული 

პირები“ (გ.შუბლაძე, შეჩევ:მენტისა და მარკეტინგის ცჩობარი. «ბ, თსუ, 1994, გე.65). 

ყოველივე ზემოაღნიშნულიდან, იმ საერთო დასკვნის გამოტანა 

შეიძლება, რომ მეწარმეობა არის რისკიანი, ენერგიული, ინიციატივიანი 
კაცის შემოქმედებითი საქმიანობა, რომელიც ამ საქმისგან შემოსავალსაც 
ელოდება. ამ გაგებით, მეწარმეობა და ბისნესი ერთმანეთისგან 
განსხვავდება. 

ბუნებრივია ისმის კითხვა – რადგან ბიზნესიც მოგებაზვეა ორიენტი- 
რებული („ბიზნესი არის საქმე, რომელიც იძლევა მოგებას, შემოსავალს 
ან სხვა სარგებლობას“), ხომ არ არიან იდენტური ცნებები მეწარმეობა 
და ბისნესი? სწორედ ამ ნიშნის გამო, ისინი სასღვარგარეთ გაიგიეებულია 
– თითქმის ასეა ჩვენთანაც. რომ არა ასე, გარდა კანონისა „მეწარმეთა 
შესახებ“ გვექნებოდა კანონი „ბიზნესის შესახებ“. ჩვენი აზრით, მეწარ- 
მეობა ბიზსნესის ნაწილია, რომელიც მოითხოვს რისკს, ენერგიას, ინიცი- 

ატივას, სიახლის შექმნას, დანერგვას და სხვა. ეს მახასიათებლები ძირი- 
თადად, საწარმოო ბიზნესს სჭირდება, ვგულისხმობთ მატერიალური დოვ- 
ლათის წარმოებასა და ინოვაციების შექმნას. თუმცა, არც იმით დაშავდება 
არაფერი, თუ მეწარმეობას და ბიზნესს სიჩონიმებად მივიჩნევთ, ისე 
როგორც ეს საზღვარგარეთ ხდება, მით უფრო, რომ საქართველოში, 
როგორც კანონშემოქმედებითი, ისე აღმასრულებელი ხელისუფლების 
საქმიანობა, სწორედ ასეთი მიდგომით მიმდინარეობს. ეს კი აღნიშნული 
მდგომარყობიდან ყველა“სე საუკეთესო გამოსავალი იქნება. 

+ მეწარმეობის სუბიექტები 

მეწარმეობის სუბიექტები შეიძლება იყვნენ როგორც ფიზიკური, 
ისე იურიდიული პირები. პირველ შემთხვევაში ესენი არიან იჩდივიდ'ე- 
ალური მეწარმეები, რომლებიც რეგისტრაციის გავლის შემდეგაც რჩებიან 

ფიზიკურ პირებად. იურიდიულ პირებად ამ შემთხვევაში გვევლინებიან 
სააქციო სასოგადოებები, სოლიდარული და შესღუდული პასუხის- 

მგებლობის სასოგადოებები, კოოპერატივები და ამხანაგობები. 
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სამეწარმეო საქმიანობაში არსებული საწარმოები საქმიანობის სახის, 

ქონებრივი კუთვნილების, მესაკუთრეთა რაოდენობის, ორგანისაციული 

ფორმის, საწარმოს სიდიდისა და სხვა ნიშნებით ჯგუფდება. 

საქმიანობის სახის მისედვით, სამეწარმეო საქმიანობა შეიძლება 

დავყოთ საწარმოო, კომერციულ, საფინანსო, კოჩნსალტინგურ ჯა სხვა. 

ისინი შეიძლება ფუნქციონირებდნენ, როგორც ერთად, ასევე ცალ-ცალკე. 

ქონებრივი კუთვნილების მიხედვით, საწარმო შეიძლება იყოს კერძო, 
სახელმწიფო, მუნიცი პალური ან იმყოფებოდეს საზოგადოებრივ ორგა- 

ნისაციათა საკუთრებაში (მაგ, პროფკავშირები). სახელმწიფოს არა აქვს 
უფლება რომელიმე მათგანს უპირატესობები მიანიჯოს ან პირიქით დაუწე- 
სოს შესღუდვები. 

მესაკუთრეთა რაოდენობის მიხედვით, სამეწარმეო საქმიანობა არის 
ინდივიდუალური და კოლექტიური. ინდივიდუალური მეწარმეობის დროს, 
საკუთრება ეკუთენის ერთ ფიზიკურ პირს. კოლექტიური მეწარმეობა კი, 
წილების გამოყოფით (მაგ., სააქციო სასოგადოება) და არ გამოყოფით 
კოლექტიურ საკუთრებას შეესაბამება. კოლექტიერ მეწარმეობაში 
საკუთრების ფლობა, გამოყენება და განკარგვა მესაკუთრეების მიერ, 

მათ შორის დადებული შეთანხმების საფუძველსე ხორციელდება. 

ორგანისაციული ნიშნის მიხედვით იურიდიული აქტები ორგა- 
ნიზაციულ-სამართლებრიე და ორგანიზაციულ-ჟკონომიკურ ფორმებად 
იყოფა. ორგანი საციულ-სამართლებრივი ფორმების რიცხეშია ამხანა- 
გობები, სახოგადოებები და კოოპერატივები. 

ამხანაგობა ფიზიკურ პირთა გაერთიანებას წარმოადგენს, 
სამეწარმეო საქმის განსახორციელებლად. იგი მაშინ იქმნება, როცა 
დამფუძნებელი ორი ან ორზე მეტი პარტნიორია. ამხანაგობის უმნიშ- 
ვნელოვანესი უპირატესობა დამატებითი კაპიტალის მო“სიდვაა. გარდა 
ამისა, პარტნიორთა სიმრავლე საშუალებას იძლევა მათ შორის 
გადანაწილდეს ფუნქციები, ცოდნის, გამოცდილების და მიდრეკილებების 
მიხედვით. ამხანაგობის ნაკლი იმაში მდგომარეობს, რომ მისი თითოეული 
წევრის მატერიალური პასუხისმგებლობა თანაბარია სადამფუძნებლო 
კაპიტალში მათი წილობრივი შენატანის მიუხედავად. ამასთანავე, ერთ- 
ერთი პარტნიორის ქმედება სავალდებულოა მისაღებად დანარჩენებისთვის, 
იმ შემთხვევაშიც კი, როცა აზრთა სხვადასხვაობაა. 

ამხანაგობის წევრები იყოფიან ორ ჯგუფად: სრულუფლებიანი 
ამხანაგები (შეუსღუდველი პასუხისმგებლობის ამხანაგობა) და 
კომანდიტური ამხანაგები (შეზღუდული პასუხისმგებლობის ამხანაგობა). 
კომანდიტურ ამხანაგობაში პარტნიორთა ნაწილს შეიძლება ჰქონდეს 
განუსასღვრელი, ხოლო მეორე ნაწილს შესღუდული პასუხისმგებლობა. 
ჩვენს ქვეყანაში, საქართველოს კანონით - ,,მეწარმეთა შესახებ“, მხოლოდ 
ასეთი კომანდიტური ამხანაგობებია დაშვებული. 
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საზოგადოება წარმოადგენს ორ ან ორსე მეტი ფისიკერი და 
იურიდიული პირის სახსრების (ფულადი ან მატერიალური საშუალებანი) 
გაერთიანებას, მათ მიერ ერთობლივი სამეწარმეო საქმის საწარმოებლად. 

არსებობს სასოგადოებები: შეხდღუდული პასუხისმგებლობის, დამატებითი 
(სოლიდარული) პასუხისმგებლობის და აქციონერული. შესღუდული 
პასუხისმგებლობის სა'სოგადოების წევრები საზოგადოების ვალდებუ- 

ლებებზე პასუხს მხოლოდ მათ მიერ წილად შეტანილი სახსრების 

ფარგლებში (ე.ი. შესდღუდულად) აგებენ, ხოლო დამატებითი პასუხის- 

მგებლობის სა სოგადოების წევრები სასოგადოების ვალდებულებებზე 

არამარტო შეტანილი წილით, არამედ მთელი თავისი ქონებით. 

საქართველოს კანონით “მეწარმეთა შეახებ“ დაშვებულია, როგორც 
შესღუდული, ისე დამატებითი პასუხისმგებლობის სა'სოგადოებების 

შექმნა. ამ უკანასკნელ ფორმას სოლიდარული პასუხისმგებლობის 
სასოგადოება ეწოდება. 

სამეწარმეო სფეროში ყეელაზე მეტად გავრცელებულია აქცი- 

ონერული საზოგადოებები. მათი თავისებურება და სხვებისაგან გან- 
სხვავება იმაში მდგომარეობს, რომ სააქციო საზოგადოებებს შე'ეილიათ, 

აქციების გამოშვება და მათი გაყიდვით დამატებითი კაპიტალის მო'ხიდეა. 
სააქციო სასოგადოების თითოეული წევრი საზოგადოების ვალდებუ- 

ლებებსე მხოლოდ მის ხელში არსებული აქციების ღირებულების სა%- 

ღერებშია პასუხისმგებელი. 

ჰროოპერატივი ისეთი საწარმოა, რომელსაც ერთობლივი საქმი- 

ანობისათვის ქმნიან ცალკეულ პირთა ჯგუფები. კოოპერატივში სავალ- 

დებულოა, თითოეული წევრის მიერ, საერთო ქონებაში წილის /ჰაი/ 

შეტანა და წამოწყებულ საქმეში შრომითი მონაწილეობა. 
მეწარმეობის ძირითადი, ორგანიზაციულ-ეკონომიკური ფორმებია: 

კონცერნი; 
ასოციაცია; 
კონსორციუმი; 

სინდიკატი; 

ყარტელი: 
საფინანსო-სამრეწველო ?;გუფები. 

ჰონცერნი მრავალდარგოვანი აქციონერული სასოგადოებაა, 

რომელიც აქციების საკონტროლო პაკეტის ფლობით აკონტროლებს 

სხვადასხვა კომპანიებს, რომლებიც მასთან მიმართებაში ქალიშვილ 

საწარმოებად ითვლებიან. თაეის მხრიე, ქალიშვილი საწარმოებიც 

შეიძლება ფლობდნენ სხვა სააქციო კომპანიების აქციათა საკონტროლო 
პაკეტებს. ეს უკანასკნელნი, კონცერნთან მიმართებაში, ითვლებიან 
შვილიშვილ საწარმოებად. 
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ასოციაცია არის დამოუკიდებელ საწარმოთა, ორგანისაციათა 

ნებაყოფლობითი გაერთიანება. ასოციაციაში ძირითადად ერთი სპეცი- 

ალისაციის მქონე ორგანიზაციები და საწარმოები შედიან, რომლებიც 

განსახღვრულ ტერიტორიაზე მდებარეობენ. ასოციაციის შექგნის მისანი 

მასში შემავალ ყველა საწარმოსა და ორგანისაციისათვის საერთო 

პრობლემებზე ზრუნვა და მათი გადაწყეეტაა. 

კონსორციუმი წარმოადგენს მეწარმეთა გაერთიანებას მსხვილი 
ფინანსური ოპერაციის ერთობლივად გასატარებლად. ასეთ გაგრთიანებას 
შეუძლია დიდი კაპიტალი ჩადოს მსხვილ ინვესტიციურ პროექტებში, 
შეასრულოს და დააფინანსოს გლობალური სამეცნიერო გამოკვლევები 

(მაგ. კოსმოსის გამოკელევა) და ა.შ. 
სინდიკატი ერთი დარგის მეწარმეთა გაერთიანებაა პროდუქციის 

გასაღების მიზნით. ასეთი გაერთიანება ურთიერთშეთანხმებით იქმნება. 
ისინი წინასწარ თანხმდებიან და ამით, თავიდან იცილებენ შემდგომ 

კონკურენციულ გართულებებს. 
კარტელი არის ერთი დარგის საწარმოთა შეთანხმება გამოშვებული 

პროდუქციის ფასზე, გასაღების ბაზრების გაყოფაზე, წარმოების საერთო 
მოცულობაში თითოეულის წილხე (ქვოტა) და ა.შ. 

საფინანსო-სამრეწველო ჯგუფები მეწარმეობის ახალი ორგანი- 
ზაციულ-ეკონომიკური ფორმაა. აქ ერთიანდება სამრეწველო, საბანკო, 
სავაჭრო და დამზღვევ ორგანისაციათა კაპიტალი და მათი ინტელექ- 

ტუალური პოტენციალი. 

სიდიდის მიხედვით საწარმოები ჯგუფდება მცირე (მ. შ. მიკრო), 
საშუალო და მსხვილ საწარმოებად. საწარმოთა სიდიდის განმსასღვრელი 
კრიტერიუმებიც და პარამეტრებიც სხვადასხვა ქვეყანაში სხვადასხვანა- 
ირია. საქართველოს კანონით ,,მეწარმეთა შესახებ“ სამეწარმეო სუბი- 
ექტებს წარმოადგენენ: ინდივიდუალური მეწარმეები, კომანდიტური ამხა- 
ნაგობები, სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოებები, შეხღუდული 
პასუხისმგებლობის საზოგადოებები, აქციონერული საზოგადოებები და 
კოოპერატიეები. 
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§#I2. მეწარმეობის ფორმები 

სამეწარმეო საქმიანობა მეტად მრავალფეროვანია. მათ შორის, 
როგორც მნიშვნელობით, ისე გავრცელების მასშტაბურობით ძირითადი 
ოთხია: საწარმოო (ინოვაციურის ჩათვლით), კომერციული, ფინანსური 
და საკონსულტაციო მეწარმეობა. თითოეულ მათგანს თავისი სახეები 

და ქყესახეები გააჩნია (იბ. რახაზი /M/./). 

საწარმოო მეწარმეობა ანუ ბისნესი წარმოებაში, მეწარმეობის 
წამყვანი სახეა. ეს არის საქმე, რომლის დროსაც იქმნება პროდუქცია, 
საქონელი, ინტელექტუალური ფასეულობები, სრულდება სამუშაო და 
გაიწევა მომსახურება. ეს საქმიანობა ძირითადად ხორციელდება მრეწ- 
ველობაში, სოფლის მეურნეობაში, მშეჩებლობაში, კავშირგაბმულობაში, 
მეცნიერებაში, ტრანსპორტზე და სხვაგან. სამწუხაროდ, საბაზრო ეკო- 

ნომიკაზე გადასვლის პროცესში, სწორედ ამ დარგებმა განიცადეს ყველაზე 
დიდი დაცემა, რაც ცენტრალიზებულად რეგულირებადი მატერიალური 

მომარაგებისა და ურთიერთკავშირების რღვევამ გამოიწვია. 

ნებისმიერმა მეწარმემ, რომელიც საქონლის (სამუშაოს, მომსახუ- 
რების) წარმოების დაწყებას აპირებს, უპირველესად უნდა განსაზღვროს 

რისი (სამუშაოს, მომსახურების) წარმოება სურს და მასზე (სამუშაოზე, 

მომსახურებაზე) მოთხოვნა დაადგინოს. ამ მიზნით, იგი ბაზრის მარკეტინ- 
გულ გამოკვლევას იწყებს, უკავშირდება თავისი საქონლის პოტენციალურ 
მყიდველებს, ან საბითუმო თუ საცალო სავაჭრო ორგანიზაციებს და 

მათთან საქონლის ყიდვაზე აწარმოებს მოლაპარაკებებს. თუ მათ შორის 
ხელშეკრულება გაფორმდა, მოცემული საქონლის წარმოების რისკი 
მინიმუმამდე მცირდება. საზღვარგარეთის ქვეყნებში, სიტყვიერ შეთან- 
ხმებასაც კონტრაქტის ძალა აქვს. საქართველოში და საერთოდ, გარდა- 
მავალი ეკონომიკის ქვეყნებში, სადაც საბაზრო ურთიერთობები ჯერჯე- 

რობით მხოლოდ ფორმირების სტადიაშია, სიტყვიერი მოლაპარაკების 
საიმედოობა დაბალია და მეწარმე ასეთი მოლაპარაკების იმედზე არ 
უნდა დარჩეს. 

ბაზრის შესწავლის შემდეგ, ბისნესმენი იწყებს წარმოების საშუ- 
ალებების შეძენას ან იჯარით აღებას. მას სჭირდება ძირითადი და 
საბრუნავი ფონდები, სამუშაო ძალა და ინფორმაცია. 

საწარმოო პროცესს სჭირდება ძირითადი ფონდები, კერძოდ შენობა- 

ნაგებობები, მანქანა-დანადგარები, გამსომ-მარეგულირებელი ხელსაწყოები, 
ლაბორატორიული მოწყობილობა, გამოთელითი ტექნიკა, სატრანსპორტო 
საშუალებები, ინსტრუმენტები, სამარჯეები, საწარმოო ინვენტარი და სხვა. 
ასევე საბრუნავი ფონდები, რომლის უდიდესი ნაწილი (ნედლეული) 

საწარმოში მსა პროდუქციის შექმნას ხმარდება. გარდა ამისა, 

წარმოებისთვის საჭიროა დამხმარე მასალები, ტარა, სათადარიგო ნაწილები, 
ნახევარფაბრიკატები და სხვა. 
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ძირითადი და საბრ'ეჩავი ფონდების შეძენის შემდეგ, მეწარმე 

ქირაობს მუშახელს. მათი დაქირავება ხდება შრომის ბირჟასე, შრომითი 

მოწყობის სააგენტოების დახმარებით, ნაცნობ-მეგობრების მეშეეობით. 

კადრების შერჩევისას, მეწარმემ უპირატესობა უნდა მიანიჭოს კანდიდატის 
კვალიფიკაციას, პროფესიულ ჩვევებს, წინა სამუშაოს გამოცდილებას 
და პიროვნულ, თვისებებს. 

მეწარმეს, წარმატებული საწარმოო პროცესის ასაწყობად. ინფორმ- 

ციის ყიდვაც ესაჭიროება. იგი ეხება მომწოდებლების, მყიდველების, 

კონკურენტების, საფინანსო ბასრის მონაცემებს და ა.შ. სასურველია, 

მეწარმემ შექმნას საკუთარი საინფორმაციო ბანკი და მოახდინოს მისი 

ინტეგრაცია მსოფლიო საინფორმაციო სისტემაში. 

მეწარმეს ამ რესურსების შეძენა საკუთარი „ა ჩასესხი სახსრებით 

შეუძლია. სესხით მუშაობა სარისკოა, ამიტომ იგი უნდა ეცადოს, ნასესხი 

სახსრები საკუთართან შედარებით ორჯერ ნაკლები მაინც იყოს. 

დამწყებ მეწარმეებს (განსაკუთრებით მცირე მეწარმეებს) გარკვეული 

ხელშეწყობა აქვთ სახელმწიფოს მხრიდან. იქმნება სპეციალური ბი'სნეს- 

ინკებატორები, სადაც მათ აძლევენ ოფისებს, უწევენ მარკეტინგულ, 

საინფორმაციო, კონსალტინგურ მომსახურებას, ლისინგით აძლევენ 

ტექნიკას და ა.შ. ასეთ შემთხვევაში, დამწყებ მეწარმეებს დიდი მოცულობის 

სასტარტო კაპიტალი აღარ სჭირდებათ და უადვილდებათ მუშაობა. 
საწარმოო სფეროში, სამეწარმეო საქმიანობის საშედეგო მაჩვენე- 

ბელი მეწარმის მოგებაა. ანგარიშობენ მეწარმის საერთო (საბალანსო) 

და წმინდა მოგებას. მათ შორის, საწარმოო პროცესის შედეგიანობის 

უკეთესი დამახასიათებელი წმინდა მოგებაა, რომელიც რჩება მეწარმეს 

ყოველგვარი ხარჯის, გადასახადის, ჯარიმის, ბანკის პროცენტისა და 

სხვათა გასტუმრების შემდეგ. ამ მოგებიდან იანგარიშება რენტაბელობის 
დოჩე (წარმოების სრული დანახარჯების მიმართ), რომლის 8-10%-იანი 

სიდიდეც კი დასავლეთში საწარმოო სფეროს ბისნესისთვის მაღალ 

შედეგად აღიქმება. თუ მეწარმე არის კარგი პროფესიონალი, ბახრის 
კარგი მცოდნე, მკაცრი დისციპლინის, სწორი საკადრო პოლიტიკის 

გამტარებელი, მი სანსწრაფული და ყაირათიანი, იგი ამ მაღალ შედეგებს 
მიაღწევს, მაგრამ ეს მაინც ტრადიციული მეწარმეობა ანუ ეკონომიკის 
„მველი“ სექტორია. ყხლა უფრო პერსპექტიული „მაღალი ტექნოლოგიების 
ეკონომიკა“ (ცოდნა“სე დამყარებული ეკონომიკა) ხდება, ანუ ეკონომიკის 
„ახალი“ სექტორი, რომელშიც შემოსავლიანობა 10%-ს სცილდება (CVი"V 
M. I0V200ხMV00 C. CI/6)/0/IIM L/)'!((VMII# 005000 6 6:VX0)VVICVI ))00CI!6MIIIMI6C, ML. 200/, CIMI0./6, 

ამიტომ, მეწარმეები უჩდა ცდილობდნენ, აიმაღლონ ცოდნა, დანერგონ 
ახალი ტექნოლოგიები თავიანთ საწარმოში და არცერთი ნაბიჯით არ 
ჩამორჩნენ ტექნიკურ პროგრესს. 

წარმოებაში ბიზნესი დიდ კაპიტალს მოითხოვს, ამიტომ მეწარმის 
რისკიც დიდია. ამას კი, სოციალურ-ეკონომიკური სისტემისთვის 
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დამახასიათებელი გაურკვევლობის ფენომენი იწვევს, რომელსაც ქეეყნის 
შიგნით ეკონომიკური და პოლიტიკური მდგომარეობის სწრაფი ცელა, 

ბასრის კონიუქტურის ცვალებადი ხასიათი და მრავალი სხეა ფაქტორი 

განაპირობებს. ამდენად, ახალ სამეწარმეო საქმეს, მით უფრო, როცა იგი 

საწარმოო სფეროში ხორციელდება, წინასწარი ეკონომიკური შეფასება 

სჭირდება. სასღვარგარეთ შექმნილია უამრავი სკოლები, ცენტრები, 

კურსები, სადაც მეწარმეებს ასწავლიან არა მომავალი გაურკვეველი 
სიტუაციის „გარკვევას, რაც თავისთავად, უპერსპექტივო საქმეა, არამედ 
მეწარმეთა მომ'სადებას ამ სიტუაციისთვის, კერძოდ, საქმის წამოწყებისას 
თავიდანვე თადარიგის დაჭერას, რაც წარმოების რეზერვის შექმნაში 
ანუ საბასრო ეკონომიკის ენასე, სიმყარის მარაგის შექმნაში გამოიხატება. 
საწარმოს მომავალი ბედი, არა მის საპროექტო სიმძლავრეზეა 
(პროდუქციის მაქსიმალური გამოშვება) დამოკიდებული, არამედ: 

„ პროდუქციის გამოშვების იმ მოცულობაზე, რომლის დროსაც 
საწარმოს ხარალი 0-ს გაუტოლდება. მეწარმე ელოდება, რომ ეს 
მომენტი მალე დადგეს. ჟს კი მაშინ მოხდება, როდესაც პროდუქ- 

ციის რეალიზაციიდან ამონაგები (ს მისი წარმოება-რეალი- 
ზაციის ხარჯების დაფარვას ეყოფა. პროდუქციის ამ მოცულობას 

თვითგამო სყიდვის საწარმოო პროგრამა ჟწოდება და M-ით 

აღირი შნკჟია. 

2 პროდუქციის გამო შვება-რეალი ზაციაზე გაწეული დანახარჯების 
(თვითღირებულება) სიდიდეზე. ჟს დანახარჯები იყოფა ორ 

ჯგუფად: ცვალებადი ხარჯები (პროპორციული ხარჯები), 
რომელთა სიდიდე დამოკიდებულია პროდუქციის გამო შვების 
მოცულობაზე და მუდმივი დანახარჯები, რომელთა სიდიდე 
უკავ შირდება არა პროდუქციის წარმოების მოცულობას, არამედ 
საწარმოს მუშაობის პერიოდს. პროდუქციის წარმოებაზე გაწეული 

ეს დანახარჯები შესაბამისად # და L სიმბოლოვბით აღინი შჩეპა. 

1 გრთეული პროდუქციის ფასზე, რომელიც 7-ით აღინიშნება. 

თვითგამოსყიდეის საწარმოო პროგრამის სიდიდე დამოკიდებულია 
როგორც დანახარჯებ'სე, ისე პროდუქციის ფასზე და იანგარიშება 
ფორმულით: 

L 

27 – 4 
საინტერესოა, M-ის როგორი სიდიდისკენ უნდა ისწრაფოს მეწარმემ 

– რა ჯობია მისთეის, ისრდებოდეს იგი თუ მცირდებოდეს? მეწარმისთვის 
საუკეთესო ვარიანტად M-ის რაც შეიძლება მცირე სიდიდე ითელება, ეს 

/IV=> 
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ხომ პროდუქციის ის მოცულობაა, რომლის დროსაც, საწარმო აღარ 

იღებს სარალს (თუმცა ჯერ არც მომგებიანია) და რადგან ეს ასეა, 
ფირმისთვის არასასურველი საბაზრო კონიუნქტურის პირობებშიც კი, 

როცა დაეცემა მის პროდუქციაზე მოთხოვნა და საწარმო იძულებული 

იქნება შეამციროს პროდუქციის გამოშვება, იგი სარალიანი მაინც არ 

გახდება და არ გაკოტრდება. ასე რომ, მცირე სიდიდის თვითგამოსყიდვის 

საწარმოო პროგრამა ფირმის სტაბილურობის, სიმყარის რე“სერვია. ამის 

დამადასტურებელი მაჩვენებლები ცხრილ /M)/./-სა და M/-2, /-3 ნახაზებზე 
გვაქვს მოცემული, საიდანაც ჩანს, რომ ორ საწარმოში, რომლებიც 
ერთნაირი რაოდენობის პროდუქციას უშვებენ და ერთნაირი სიდიდით 

და ფასით ყიდიან, პროდუქციის გამოშვების თვითგამოსყიდვის საწარმოო 
პროგრამები სხვადასხვაა. იგი პირველ საწარმოში 714 ერთეულს, მეორეში 
კი - 468 ერთეულს შეადგენს. როცა ეს საწარმოები 714 ერთეულზე მეტ 
პროდუქციას ყიდიან მომგებიანები არიან, როგორც კი რეალიზაცია ამ 
ნიშნულს ჩამოსცილდება, პირველი საწარმო ზარალიანი ხდება, მეორე 
კი არა. მეორე საწარმოს „უკან დახევა“ 468 ერთეულამდე შეუძლია ისე, 
რომ არ ისარალოს. მაშასადამე, იმის გამო, რომ მეორე საწარმოს 
თვითგამოსყიდვის საწარმოო პროგრამა (468) უფრო მცირეა, ვიდრე 
პირველისა (714), ამიტომ, მისი სიმყარის მარაგიც (4532 ცალი) აღემატება 

პირველისას (4286 ცალი), რაც მძიმე საბაზრო კონიუნქტურის პირობებშიც 
კი მეორე საწარმოს მეტ საიმედობას განაპირობებს. 
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თუ ცხრილს დავაკვირდებით დავინახავთ, რომ მეორე საწარმომ ამას 

ცეალებადი და მუდმივი ხარჯების შემცირებით მიაღწია. ზემომოყვანილი 
ფორმულიდანაც ჩანს, რომ პროდუქციის გამოშვების თვითგამოსყიდვის 
საწარმოო პროგრამის შემცირების რეზსერეებია ხარჯების შემცირება და 
ერთეული პროდუქციის ფასის ზრდა, მაგრამ ფირმებს საქონელზე საბაზრო 
ფასების სრდა არ შეუძლიათ. ამ საკითხს საბასრო მექანისმი არეგულირებს, 

მეწარმეებს მხოლოდ დანახარჯების შემცირება და ამ გზით, უსარალო 
მუშაობის ზღვარს ქვევით ჩამოწევა შეუძლიათ. საწარმოს, რომელიც ამას 
ახერხებს, სტაბილური მუშაობის დიდი მარაგიც გააჩნია. 

პროდუქციის გამოშვების თვითგამოსყიდვის პროგრამით მომავალი 
რისკების გაშუალებული შეფასება ხდება: X=M:M. ფორმულაში X რისკის 
გაშუალებული შეფასებაა, M საწარმოს საპროექტო სიმძლავრე, ხოლო 
M - თვითგამოსყიდვის საწარმოო პროგრამა. თუ X>3,0, რისკის თვალ- 
საზრისით ბიზნესი ზესაიმედოა და თუ X<3,0 უიმედოა. ამრიგად, საწარმოს 
ნორმალური მუშაობისთვის საჭიროა, პროდუქციის გამოშვების თვით- 

გამოსყიდვის პროგრამა საპროექტო სიმძლავრეზე 3-ჯერ მცირე მაინც 

იყოს. ბიზნესმენი, რომელიც ამ პირობას შეასრულებს, ყეელა'სე მძიმე 
საბასრო სიტუაციებს გაუძლებს და არ გაკოტრდება. ჩვენს მაგალითზე, 
M1 საწარმოში X=7-ს (5000/714), ხოლო #2 საწარმოში X=10-ს (5000/468). 

რისკების გაშუალებული შეფასების ეს მაჩვენებლებიც M2 საწარმოში 

სტაბილურობის უფრო დიდი რეზერვის არსებობას გვიჩვენებს. 

თუ მეწარმეს, მით უფრო ახალბედას ასეთი საკითხები არ ეცოდინება, 
მას მძიმე ეკონომიკური სიტუაციები აუცილებლად შეექმნება. ამიტომ, 
საჭიროა საქართველოში მრავლად გაიხსნას მეწარმეთა სკოლები, საკონ- 
სულტაციო პუნქტები, ბიზნეს-ინკუბატორები, სადაც მეწარმეებს პროფე- 

სიულ დონე“სე ასწავლიან სამეწარმეო საქმის ეკონომიკურ შეფასებას, 

რისკების შემცირებას, მომავალი საბაზრო სიტუაციების პროგნოსირებას 
და ა.შ. 

ინოვაციური მეწარმეობა სიახლეების შექმნის და გამოყენების 
პროცესია. იგი საწარმოო ბიზნესში შეაქვთ და მის ერთ-ერთ მიმართე- 
ლებად იხილავენ, მაგრამ ჩვენი აზრით, მოცემულ შემთხეევაში, მისი 

ცალკე განხილვა უპრიანია, რადგანაც იგი მეწარმეობის ის ფორმაა, 

რომელმაც ეკონომიკა „ახალ“ და „ძველ“ სექტორებად დაყო (ყლ. ჰაჰავა. 
პოსტკომუნისტური კაპიტალიზმის პოლიტიკური ჟკონომია და საქართ|:;;ელოს ყკონომი,ა, 
თბ. საქართყელოს სტრატყგიისა ჯა საჟრთა შორისო ურთიერთობათა კვლევის ჟიჩდი, 

2002, გე. 427) და მეწარმეობის ტრადიციულ და ინოვაციურ მეწარმეობად 

დაჯგუფება გამოიწვია. ტრადიციულში, რესურსების მაქსიმალურ უკუ- 

გბგებახე მომუშავე მეწარმეობა შევიდა, ინოვაციურში კი – ნოვატორობის 
ფუნქციის მატარებელი მეწარმეობა. ასეთ შემთხვევაში, მეწარმე აქამდე 
უცნობი სიახლეების, პროდუქტების შემქმნელია, რასაც წარმოების 
ტრადიციული ფაქტორების – კაპიტალი, შრომა, მიწა – ახლებური შერ- 

წყმით აღწევს. ინოვაციური მეწარმეობის საფუძველთა საფუძველი 
ნოვატორობაა. 
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ინოვაციურ მეწარმეობას ახასიათებს: ტექნიკური პროგრესის 

სწრაფი ტემპები, მოდელების ხშირი ცვლა, მომხმარებელთა მომავალი 
მოთხოვნების გამოცნობა და მომენტალური დაკმაყოფილება, მჭიდრო 

კონტაქტი მომხმარებელთან სიახლეების დანერგვის მიზნით და ა.შ. 
ინოვაციების მრავალი განმარტება არსებობს. მოვიყვანთ სოგიერთ 

მათ გა ნს (( თმოXCL106 (2, #//(II06CII/MCIII/IM)7I .MCI/C0.X'MCIIMI,#012VIIხ, 1997): 

. საწარმოო ორგანიზმის პირვანდელ სტრუქტურა ში მომხდა- 
რი ცელილება, რომლის შეშვეობითაც მისი შინაგანი სტრუი„«+ 
ტურა ახალ მდგომარეობა ში გადადის; 

2 ახალი პრაქტიკული საშუალებების შექმნის, გავრცელებისა 

და გამოყენების კომპლექსური პროცესი; 

ჰქ. ახალი იდეების, წინადადებების, სამეცნიერო-ტექნიკური 
გადაწყვეტილებების განხორციელება და პრაქტიკაში 

დანერგვა; 
ი საწარმოო, ფინანსური, კომერციული, ადმინისტრაციული, 

ორგანი ხაციულ-ტეჟნიკური და სოციალურ-ეკონომიკური 
გადაწყვეტილების, ახალი ტექნოლოგიების, პროდუქციის და 
მომსახურების მომგებიანი გამოყენება; 

2 მისი წინამორბედი ანალოგისგან ხარისხობრივად გარნსსხვა- 

ვებული სამსახურებრივი აღმოჩენის ან სამეცნიერო გამო- 
ჰე(დევის შედეგის წარმოებაში დანერგვა. 

მაშასადამე, ინოვაცია არის ახალი იდეა, პროდუქტი ან მომსახურება. 
იგი აგრეთვე, შეიძლება იყოს საწარმოო სისტემაში სიახლის დანერგვა, 
რომელსაც მოცემული სისტემა ახალ ხარისხობრივ თეისობრიობაში 
გადაჰყავს. იგივე ახრს გამოთქვამს ი. შუმპეტერიც (IIსაი:თ!იი MI 71000MM 

3M0M0X1(M6Cჯ020 00Cი!0, M., IIხიპიძიC, 1982) – მას ინოვაციად ერთი ხარისხობრივი 

მდგომარყობიდან მეორეში გადასვლა ესმოდა, საწარმოო სისტემის ახალ 
სიბრტყეში გადასელა ახალი, უფრო ხარისხობრივი პარამეტრების შეძენით. 

ყველაზე უფრო გავრცელებულია ინოვაციების პრიგოჟინისეული კლასი- 
ფიკაცია (I/0I2ძაოი! #. ჩ/08066006Mთ: CიIIაცოხ! II II006MVI, MI, 1989). (იხ. ცხრილი M/-2) 

ინოვაციურ მეწარმეობას საქმე აქვს ახალი პროდუქციის ან მომსა- 
ხურების შექმნა, ათვისება და კომერციულ გამოყენებასთან. ეს პროცესი 
მთელ რიგ ეტაჰებს მოიცავს. ესენია: ახალი იდეის ძიება, მისი შეფასება 
და ბისნეს-გეგმის შედგენა; საჭირო რესურსების მოძებნა; საცდელი 
ნიმუშის დამ'ადება და გამოცდა; გასაღების ბასრის შესწავლა და 
ბაზარზე საქონლის წინ წაწევა. 

ახალი საქონლის შექმნის ძირითად ეტაპებს, სქემატურად ნაჯ#აზ 
M/4-ზე წარმოგიდგენთ. 
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ცხრილი M#1.2 

ინოვაციურ საქმიანობაში მეტად საპასუხისმგებლო ორგანი საციული 
ფორმის შერჩევაა. სიახლის შექმნას ახალი ორგანიზაციული ფორმა 

სჭირდება, ხოლო ამ სიახლის (მაგ: ახალი საქონლის, ახალი სახის 

მომსახურების) ათვისებას, ახალთან შედარებით უფრო წარმოების 

ტრადიციული, კონსერვატიული ფორმა ერგება, რადგან იგი მას 

შეუფერხებლად უზრუნველყოფს მასალა-ნედლეულით, ნაწილებით, 
ნაკადური წარმოების მოწყობითა და საბოლოო ჯამში პროდუქციის 
მასიური გამოშვების ორგანიზაციით. ეს წინააღმდეგობა არსებობს და 
მას ყველა მეცნიერ-გამომგონებელი და პრაქტიკოსიც აღიარებს. 

ინოვაციების კლასიფიკაცია 

  

  

  

ინოვაციების 
რ რიუმ 

4” ?ტე”მშიი სახეები 

გაყრ/ჯე8აყიობა 
( „ერთიქეელი 

აეგილი სა|'არმოიი (ლი ( 

/(/ემ/ყიდრიერბითომა 1 

გახრი/ს ში/;ყა ( 

სიაჩლიის ,Iიტოეჩ/კიალი დი 

ხარისხი ( 

/.ა|აარმოს ჩსაქმიარომი/! 

სფეყრი (   

ჯეთ(8;ქსიჯრი 

სანყილეულო 

პროდუქტიუ წლი 

ურენეფლჩყოფი 

„«ემომჩეჩი 

შემიყოელი 
ჯყამრუიიმითი 

კღერკალეური 

სისტემური 

რ.Mყ/ი,კალჯყრი 

სრულიყოყი 

,//მბინირებული 

ტექნოლოგიური 

4 0რიოში,/ური 

ჩო/სალეური 
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| ინოვაციური იდვეის ძებნა | 

  

L ყეელაზე პერსსაექტიული გ ზების ამორჩევა | 

  

| ჩანაფიქრის გულდასმით დამუ შაქება | 

  

L ექსპერტული შეფასება 1 

  

| ბიზნეს-გეგმის შედგენა | 

  

| საცდელი ნიმუშების დამზადება | 

  

| ნიმუშების გამოცდა I 

  

| მარკეტინგული გამოკელევა | 
  

| ბაზარზე საქონლის წინ წაწევა | 

  

| ბაზარში „ნიშის“ მოპჰოქება | 

, 
| საქონლის მასიური დამზადება 

  

    

ნახაზი 1.4 ახალი საქონლის შექმნის ძირითადი ეტაპები 

ინოვაციურ მეწარმეობაში, დიდი ხანია, მცირე ორგანიზაციულ 
ფორმებს მიეცათ უპირატესობა. ამის მისეზებია (Cი,იტ:ძიიძა 0. /IIVMX060I/I(0I(Vხ(9 

M6M#060XCM6Mჩ!.Mთ30#Vხ. 1997); მცირე ფირმების მობილურობა და მოქჩილობა (რაც 
აადვილებს ინოვაციების დანერგვას), სიახლის დანერგვის ძლიერი და 
მრავალპლანიანი ხასიათი (არა მხოლოდ ეკონომიკური, არამედ სახელის, 

ღირსების მომტანი), გადაწყვეტილების მიმღებ მმართველ პერსონალთა 

სიმცირე, გუნდის შეკრულობა, შემოქმედებითი ძიების ვიწრო სპეცი- 

ალიზაცია, ყველა სახის რესურსის და უწინარესად, ინტელექტუალური 

რესურსების გამოყენებისას საბოლოო შედეგზე ორიენტირება, რისკზე 
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წასვლის დიდი შესაძლებლობა, რაც დიდ საწარმოში აბსოლუტურად 

მიუღებელია. 

საწარმოთა ორგანი საციულ-სამართლებრივი ფორმები, რომლებიც 

ინოვაციურ მეწარმეობას ანხორციელებენ, შეიძლება სრულიად სხვადასხვა 

იყოს - შეხღუდული პასუხისმგებლობის სა'ხოგადოება და კოოპერატივი, 

სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოება, სააქციო საზოგადოება 

და ამხანაგობა. განურჩევლად ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმისა, 

ინოვაციურ ფირმებს სოგიერთი ნიშნის მიხედვით ვენჩურულ ფირმებად, 

ფირმა-ეკსკლერანტებად, ფირმა-პატიენტებად და ფირმა-კომუნანტებად აჯ- 

გუფებენ (/1000IIი!(I/ILMVCII)C7ხCVI60 II00 #09. 8. / ინდIIVI:27ჩ VI.. 'ნძMXს V 6I0XCV 1999, Cისი. 306). 

ვენჩურული ფირმები თავის საქმიანობას მაღალი რისკის პირობებში 
ანხორციელებენ. ისინი ახალი პროდუქციისა და მომსახურების კელევის, 
შემუშავებისა და წარმოების საკითხებზე არიან სპეციალიზებულნი. 
როგორც წესი, ასეთ ფირმებს მეცნიერ-მკვლევარები, ინჟინრები, გამომ- 

გონებლები აყალიბებენ. ვენჩურული ფირმები მუშაობენ პროდუქციის 
სასიცოცხლო ციკლის "სრდის და გამოგონებითი აქტივობის გაჯერების 

ეტაპსე და თავისი გამოკვლევის შედეგებს გადასცემენ სხვა ფირმებს - 
ეკსკლერანტებს, პატიენტებს, კომუნანტებს. 

ვენჩურულ ფირმებში დაბანდებული კაპიტალი ვენჩურულ კაპი- 

ტალად ანუ სარისკო კაპიტალად იწოდება. იმის გამო, რომ სამეცნიერო 
კვლევა-ძიებას დიდი კაპიტალი სჭირდება, ამიტომ ვენჩურული კაპიტალის 
მოცულობა დიდია. მასში სახსრებს მსხვილი კომპანიები, ბანკები, 

სახელმწიფო სტრუქტურები, სადა'სღვევო და საპენსიო ფონდები აბანდებენ. 

ფირმა-ეკსკლერანტი პიონერული ფირმაა. იგი ვენჩურული 

ფირმიდან იღებს გამოკვლევის შედეგებს, უშვებს ახალი პროდუქციის 
(მომსახურების, სამუშაოს) პირველ. პარტიებს და მუშაობს “სემოგება'სე, 
ერთი სიტყვით „ხდის ნაღებს“.. 

ფირმა-პატიენტი როგორც წესი, ბახრის ვიწრო სეგმენტისთვის 
მუშაობს და იმ მოთხოვნას აკმაყოფილებს, რომელიც მოდის ცვლილებამ 
ან რეკლამამ გამოიწეია. ასეთი ფირმები პროდუქციის სასიცოცხლო 
ციკლის სრდის ეტაპსე და იმავდროულად, გამოგონებითი აქტივობის 

დაცემის სტადია“სე მუშაობენ. 
ფირმა-კომუნანტი პროდუქციის სასიცოცხლო ციკლის დაცემის 

ეტაპზე მუშაობს. მისი მუშაობა ადგილობრიე, ეროვნულ მოთხოენილებათა 
დაკმაყოფილება“სეა მიმართული. იგი ინოვაციების ადგილობრივ პირო- 
ბებთან მისადაგებას ახდენს და საწარმოო ციკლის სხვადასხვა სტადიებში 

შეაქვს ცელილებები. 
ინოვაციურ ფირმებს ასევე სამეცნიერო-ტექნოლოგიურ პარკებად 

(,ტექნოპარკები“) და ინოვაციური სპეციალიზაციის ბიზნეს-ინკუბატო- 

რებად აჯგუფებენ. 
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სამეცნიერო-ტექნოლოგიური პარკები სხვადასხვა ტიპისაა. ისინი 

ხელსაყრელ. პირობებს ქმნიან ტექნოტევად საწარმოთა მოსაზიდად, და 
აგრეთვე, სამეცნიერო-კვლევითი და საპროექტო-კონსტრუქტორულ 

სამუშაოთა შედეგების კომერციალიზაციის წასახალისებლად. ტექნო- 

პარკები დამოუკიდებელი ორგანიზაციები არიან, რომლებიც მეცნიერებასა 

და სამეცნიერო მომსახურებაში იმისთვის იქმნებიან, რომ მხარი დაუჭირონ 
ინოვაციური პროდუქციის შექმნასა და რეალიზაციას. 

ტექნოპარკების საქმიანობის ძირითადი მიმართულებები იხილეთ 

ცხრილში M/-2 რადგან ინოვაციური საქმიანობა დიდ კაპიტალს მოითხოეს, 

მისანშეწონილია მისი ეფექტიანობის წინასწარი პროგნო'ხირება და 
ინოვაციური პროექტის წინასწარი შეფასება. ანგარიშობენ ინოვაციური 
პროექტის კომერციულ, ბიუჯეტურ და სახალხო-მეურნეობრიე ეფექტიანო- 
ბას. კომერციული ყფექტიანობის დროს, კეთდება პროექტის მონაწილეთა 

ფინანსური შემოსავლების პროგნოზი, ბიუჯეტური ეფექტიანობის 
ანგარიშის დროს კი, დგინდება პროექტის მოსალოდნელი გავლენა ქვეყნის 

ბიუჯეტის შემოსავალ-გასავლებზე, ხოლო სახალხო მეურნეობრივი ეფექ- 
ტიანობის გაანგარიშების დროს - მისი გავლენა ქვეყნის (რეგიონის, 
დარგის) ეროვნულ მეურნეობაზე მთლიანად. 

ინოვაციური პროექტების შედარება და მათ შორის უკეთესის 
ამორჩევა მაჩვენებელთა სისტემით ხდება. ამავე წესით მიმდინარეობს 
კონკრეტული ინოვაციური პროექტების დაწუნებაც. ეს მაჩვენებლებია - 
ინოვაციური პროექტის გამოსყიდვის პერიოდი (LL), შემოსაელების წმინდა 
დისკონტირებული სიდიდე CMLV), მომგებიანობის ინდექსი (LI) და რენტა- 

ბელობის შიგა ნორმა (ILL). მათგან, ყველაზე მეტად შემოსავლების 
წმინდა დისკონტირებული სიდიდე C(MLV) და მომგებიანობის იდექსი (LI) 

გამოიყენება. _ 
შემოსავლების წმინდა დისკონტირებული სიდიდე იანგარიშება 

ფორმულით: 

ი 

MნV= -I+ > #CI –1- 
(1 (1+ი! 

მომგებიანობის ინდექსი იანგარიშება ფორმულით: 

ი 

2 #.CI 
(=4 (1+ი ( 

  

CI = 
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ცხრილი M1.3 ტექნოპარკების საქმიანობის ძირითადი მიმართულებები 

  

პარკის ტიპი საქმიანობის მიმართულება 
დაფინანსების 
წყაროები 

  

იდებს ყამთავრებულ ფუნდამენტალურ 

გამელეყები: 
შყიმე შაყებს „პროექტებს მოწინავე იდეების სახელმწიფო 

  

ტექნიკური დოკუმენტაციის გამრავლებას; 

ყყლ'ყუით/ი სფურო ში, დაფინანსჟბა 

დაყაყს გამოკყლევ» გამოყეჩებით ჩამუშევრის 

ჯყხოჩე ჩე: 

ამუ შმაყებს ახალ ტექრილოგიებს: ამსადების სახელმ'იფო 

სამეცნიერო- პროდუქციის საცდელ პარტიას; ახღეჩს აყირანსყმა და 

ტექნიკური სამეწარმეო 

სტრუქტურების 
ხელ შეწყობა 

  

ტექნოლოგიური 

! 
! 
! 

ახდენს |Iარმოების ტექნოლოგიურ მომზადებას; 
ყიდის მხა პროდუქციას (ნოუ-ჯაუს ჩათელით); 

ყიდის პროსუქკყციას პატარა პარტიებიი,, 

მონაწოთღევობას იღებს პროდუქციის სერიულ 

წარმოება ში; 

სამეწარმვო 

სტრუქტურების 
ხელ შეწყობა 

  

სამრეწეელო- 

ტექრჩოლოგი;ერი 

ახალი ტექნოლოგიების მიხედვით პროდუქციის 

წარმოების ორგანისაციისთვის იძლევა 
დაფირჩარსებას არ 
საჭიროებ#/ 

ჯართობებს და მოწყობილობებს დროებით 

სარგებლობა ში:           

მოცემულ ფორმულებში II არის ინეესტიციების თანხა, /#CI - 
პროექტის რეალიზაციიდან ყოველწლიური შემოსავალი, ! – პერიოდი 
(გაანგარიშების ჰორიზონტი), ! - დისკონტის ნორმა. 

თუ ინოვაციური პროექტის შეფასებისას აღმოჩნდა, რომ მისი 
შემოსავლების წმინდა დისკონტირებული სიდიდე (M”IV) დადებითი 

სიდიდეა, მაშინ პროექტი მისაღებია, ხოლო თუ უარყოფითია, მაშინ იგი 
ინვესტორს მხოლოდ სარალს მოუტანს. როცა შემოსავლების წმიჩდა 
დისკონტირებული სიდიდე დადებითია, მაშინ მომგებიანობის ინდექსიც 
1-სე მეტია (LI>1), რაც იმას მოწმობს, რომ მოცემული პროექტი ეფექტიანია. 

მრავალი მეცნიერი ინოვაციური პროექტების ეფექტიანობის შესაფა- 
სებლად, ამ მაჩვენებლებს საეჭვოდ მიიჩნევს. ეს განსაკუთრებით, ამ 

მაჩვენებლების საანგარიშო ფორმულებში შეტანილ დისკონტის ნორმას 
(0 ეხება, რომელიც ინვესტორის მინიმალური შემოსავლის დოჩეს გვიჩ- 
ვენებს და რომელიც საშუალოდ კაპიტალის სასესხო პროცენტის (ბანკის 
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პროცენტის) ტოლია. მაგალითად, ამერიკელი სპეციალისტი ბ. ტეისი 

წერს, რომ ინოვაციურ მეწარმეობაში კომერციული წარმატების მიღწევის 

ალბათობა 10%-ია, წარუმატებლობისა კი – 90% (78MCC ნ. Vთთ6ე6VIIC Mძე'(M0- 

ო:CXIIIIMCCXILVV #06088C0CMIILVI. VI... 1989) წარმატების შემთხვევაში,დანახარჯების 
უკუგება უსარმაზსარია, წარუმატებლობის შემთხევვაში კი, სულ არაფერი. 

ასეთ დროს, მართლაც არ შეიძლება ინეესტორის შემოსავლიანობის 
„სასწორად“, სესხსე ბანკის პროცენტი ასათყელელ ნიშნულად გამო- 

გვადგეს. . 
თუ ყოველივე ასეა, როგორც ვ. ტვისი და სხვა მეცნიერები (იო. 

სტრევალივი, ვ. მედინსკი) წარმოგვიდგენენ, მაშინ რეხონულია დაისვას 

კითხვა: რა ძალა აიძულებთ ინოვაციურ მეწარმეებს წავიდნენ ასეთ 
დიდ რისკ'სე? რა არის ის წამაქესებელი მოტივები, რომლებიც ყველაფრის 
მიუხედავად, უბიძგებენ მათ ინოვაციური აქტივობისკენ? ეს ძალები და 

მოტივები სხვადასხვაა: შინაგანი და გარეგანი, სუბიექტური და ობიექტური. 
მაგალითად, მცირე ფირმისთვის ინოვაციური საქმიანობა ბახარ“სე თავისი 

ადგილის პოვნის და ამ გსით გადარჩენის ერთადერთი შანსია, ჭკვიანი, 

ნიჭიერი ინჟინრებისა და ტექნოლოგებისთვის შემოქმედებითი პოტენ- 
ციალის რეალი'საციისადმი სწრაფვა და ა.შ. ამის საწინააღმდეგოა, მსხვი- 

ლი ფირმების მყარი კონსერვატორული დამოკიდებულება ინოვაციური 
პოლიტიკისადმი, რომელთაც უკვეე მიაღწიეს ბასარსე მონოპოლიურ 
მდგომარეობას და აღარ სურთ რისკების გაწევა. 

ყოველივე ამის დასარეგულირებლად, თითოეული ქვეყანა ამუშავებს 

და ანხორციელებს სახელმწიფო ინოვაციურ პოლიტიკას, რომლის მი'სანია 

ინოვაციური პროცესების განხორციელებისთვის სასურველი პირობების 

შექმნა, მეცნიერების განვითარებისთვის ხელშეწყობა, სამეცნიერო კად- 

რების მომსადება, სახელმწიფო შეკვეთების გაცემა და ა.შ. 

ინოვაციური საქმიანობის რეგულირება პირდაპირი და ირიბი 
მეთოდებით ხორციელდება. რეგულირების პირდაპირი მეთოდები ადმი- 

ნისტრაციულ-უწყებრივ და პროგრამულ-მი ხნობრივ მეთოდებად იყოფა. 
ადმინისტრაციულ-უწყებრივი ფორმა ინოვაციების პირდაპირ 

დოტაციურ დაფინანსებაში მჟღავნდება და უშუალოდ ინოვაციების დასახ- 

მარებლად შექმნილი კანონების შესაბამისად ხორციელდება (მაგ., აშშ- 

ში 1980 წელს მიღებული იყო სტივენსონ-ვაიდლერის კანონი „ტექნო- 
ლოგიური სიახლეების შესახებ“, რომლის საფუძველზეც 1985 წელს 
მიჩიგანის უნივერსიტეტის სამრეწველო ტექნოლოგიების ინსტიტუტს 

17 მლნ დოლარი დაფინანსება გამოეყო). 

პროგრამულ-მიზნობრივი რეგულირება, კონკრეტული პროგრამების 
შესრულებას გულისხმობს, რომლის დროსაც, დამკვეთი (მომხმარებელი) 

სახელმწიფოა. აშშ-ში ამჟამად, ოთხი ასეთი პროგრამა ხორციელდება. , 
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ინოვაციური საქმიანობის რეგულირების ირიბ მეთოდებს მიეკუთ- 
ვნება: დაბეგვრის სისტემა, სამართლებრივი ბაზა, ინფრასტრუქტურა და 

ა.შ. აი, რას წერს უნგრელი მეცნიერი ბ. შანტო დაბეგვრის პოლიტიკით 

ინოვაციური საქმიანობის სტიმულირებაზე: ,თუ გადასახადი მოგების 

50%-ს აღემატება, მაშინ ინოვაციებისადმი მიდრეკილება და მისთვის 

საჭირო კაპიტალდაბანდებები პრაქტიკულად წყდება“ (Cი«ითი ნ. MMM060MV9 

#9#C0 ს0C%020 ით M. 1990), მეცჩიერის ეს დებულება, განსაკუთ- 
რებით ჩვენს მიერ უნდა იქნეს მხედველობაში მისაღები, რადგან საქარ- 
თველოში გადასახადები ერთობ დიდია (ყველა გადასახადი ერთად 

აღებული აჭარბებს მოგების 50%-ს). 
ვინაიდან, საქართველოში ეკონომიკური კრიზისი ჯერ არ არის 

დაძლეული და მიმდინარეობს ეკონომიკის სტრუქტურული გარდაქმნის 
რთული პროცესი, არც ქვეყანას და მით უფრო, არც მეწარმეებს, თავი- 
სუფალი ფულადი სახსრები ახალი სამეცნიერო კვლევების დასაფინან- 
სებლად არ გააჩნიათ. სწორედ "საბიუჯეტო დაფინანსების მკვეთრი 
შემცირების გამო შეწყდა მეცნიერების მატერიალურ-ტექნიკური ბაზის 
აუცილებელი განახლების პროცესი და რაც არანაკლებ მნიშვნელოვანია, 
იმატა ახალგასრდა მაღალკვალიფიციურ მეცნიერთა კადრების გასვლამ 
სასღვარგარეთ. ამ პროცესის შესაჩერებლად, საქართველოში ჩამო- 

ყალიბდა სამეცნიერო კვლევების გრანტების წესით დაფინანსების მექა- 

ნისმი, ახალგაზრდა მეცნიერთათვის დაწესდა საპრეზიდენტო სტი ჰენდია, 
სრულდება მნიშვნელოვანი პროექტები საერთაშორისო სამეცნიერო- 
ტექნიკური ცენტრის პროგრამის ფარგლებში და ა.შ. 

საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური განვითარების 2001-2005 
წლების ინდიკატურ გეგმაში ჩაიწერა - “ქვეყანაში მიმდინარე რეფორმების 
შემდგომ ეტაპებს ახალი რეალიების გათვალისწინებით, საფუძვლად 
უნდა დაედოს უფრო ქმედითი და თამამი სამეცნირო-ტექნოლოგიური 

პოლიტიკა. ამ მი'სნით, მეცნიერების განვითარების სრულყოფისათვის, 
განხორციელდება შემდეგი ძირითადი ღონისძიებები: გაგრძელდება 
მუშაობა საკანონმდებლო და კანონქვემდებარე ნორმატიული აქტების 
შემუშავებასა და სრულყოფის მიმართულებით; შემუშავდება მეცნიერების 
რეფორმირების პროგრამა; ჩატარდება სამეცნიერო დაწესებულებების 
ატესტაცია; დასრულდება სამეცნიერო დაწესებულებების რესტრუქტური- 
საციის პროცესი; შემუშავდება და განხორციელდება მეცნიერების პრო- 
გრამული დაფინანსების ახალი წესი.“ 

ზემოაღნიშნულ ღონისძიებათა ჩამონათვალი, ინოვაციურ სფეროში 
საქართველოს სახელმწიფოებრივი პოლიტიკის შინაარს წარმოადგენს. 
აქედანვე ირკვევა, რომ ინოვაციურ სფეროში 2001-2005 წლებში 
საქართველო „დიდ გარღვევას“ არ აპირებს. დაფინანსების უქონლიბის 

გამო, ეს არც არის შესაძლებელი. 
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საერთაშორისო პრაქტიკიდან ტექნიკა-ტექნოლოგიის განვითარების 
სამი მიმართულებაა ცნობილი: 

. „გადმოტანის სტრატეგია“ (როცა რეცი პიქნტ ქვეყანას 
უცელელად გადმოაქვს საზღვარგარეთიდან სამეც- 

ნიერო-ტექნიკური სიახლეჟბი და იყეჩებს მათ საკუთარ 

ქეეყანა ში); 

2 „დასესხების სტრატეგია“ (როცა ქვეყანა თავისი 
სამეცნიერო-ტექნიკური პოტყნციალით და იაფი მუშა 
ხელით ითვისებს იმ მშეცნიერებატყვად პროდუქციის 
წარშოებას, რომელიც უკვე იწარმოება განვითარებულ 

ქვეყნებ ში); 
3 „გაძლიერების სტრატეგია“ (როცა ქვეყანა მუდმივად 

ზრდის ინოვაციებს და ნერგავს მათ წარმოებაში 
მხოლოდ საკუთარი სამეცნიერო-ტექნიკური პოტენ- 
ციალის გამოყენებით). 

ამჟამად, საქართველო ამ სამი მიმართულებიდან ერთ-ერთის ამორ- 
ჩევის წინაშე დგას. ქვეყნის სამომავლო პერსპექტივისთვის, ინოვაციების 
სფეროში მან მეტად მნიშვნელოვანი არჩევანი უნდა გააკეთოს, კერძოდ, 
„გადმოტანის“, „დასესხების“ ან „გაძლიერების“ გზას უნდა დაადგეს. 
შეიძლება მათი სხვადასხვა ფორმით კომბინირებაც. 

საბაზრო ურთიერთობებზე სწრაფად გადასვლის თვალსაზრისით 
და საქართველოს ტექნიკა-ტექნოლოგიური ჩამორჩენილობის სალიკვი- 
დაციოდ, უფრო მისაღები ქვეყანაში ინოვაციების „გადმოტანის სტრა- 
ტეგიის“ გატარებაა. თუმცა, ეს ვერ გადაწყვეტს დასაქმების პრობლემას, 
რაც ასევე მეტად მტკივნეულია საქართველოსთვის. აქვე უნდა აღვნიშნოთ 
სხვის ხარჯზე ცხოვრების ფსიქოლოგიის დამღუპველი როლის შესახებაც, 
რომელიც ტექნიკა-ტექნოლოგიების „გადმოტანის სტრატეგიის“ არჩევამ 
შეიძლება გამოიწვიოს. გულუბრიყველობა იქნება იმ იმედის ქონაც, რომ 
ჩვენ „გაძლიერების“ სტრატეგიით ვიმუშავებთ, რადგან საამისო რესურსები 
არ გაგვაჩნია (მხედველობაში არ გვაქვს ინტელექტუალური რესურსი). 
დარჩა მხოლოდ მაღალი ტექნოლოგიების განვითარების ერთი შანსი - 
„დასესხების“ სტრატეგია. ასეთ დროს, სდება საზღვარგარეთ უკვე 
აპრობირებული სამეცნიერო პროდუქციის წარმოების ათვისება 
ადგილობრივი სამეცნიერო პოტენციალითა და მუშა ხელის გამოყენებით. 
ეს მიიღწევა ერთობლივი საწარმოების გახსნით, კონცესიური თანამშრომ- 
ლობით და საერთაშორისო კოოპერაციით. დღეს საზღვარგარეთ 
გამოყენებაშია ისეთი ტექნოლოგია, რომელიც ჩვენი ქვეყნისას ოცზე 
მეტი წლით უსწრებს. საქართველოს სამეცნიერო-პოტენციალს მათი 
ათვისება 1-2 წელიწადში შეუძლია. ასე რომ, ქვეყნის სამრეწველო 
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საწარმოების უდიდესი ნაწილის მატერიალურ-ტექნიკური ბასა სწორი 
ინოვაციური პოლიტიკის არჩევის პირობებში, რომლადაც ჩვენ „დასეს- 

ხების" სტრატეგიას მივიჩნევთ, უმოკლეს ვადებში კონკურენტუნარიანი 

პროდუქციის წარმოების შესაძლებლობებს მოგვცემს. :> აი, ამ მიმარ- 
თულებით უნდა აიღოს ორიენტაცია ქვეყანამ და ცალკეული მეწარმე- 
ებიც ამ გზის ასარჩევად წაახალისოს. 

ამასთანავე, რადგან დამოუკიდებლობის გზაზე დამდგარი ქვეყანა, 
არ შეიძლება ყოველთვის სხვისი იდეებით და სესხებით ცხოვრობდეს, 

საჭიროა, გააქტიურდეს იმ ადგილობრივი სამეცნიერო-კვლევითი, 

საპროექტო-საკონსტრუქტორო ინსტიტუტების დაფინანსება, რომლებიც 

სამეცნირო-ტექნიკური პროგრესის პრიორიტეტულ მიმართულებებზე 

მუშაობენ. ასეთი ნამუშევრები იშვიათად, მაგრამ მაინც, ჯერ კიდევ 
სრულდება საქართველოს მეცნიერებათა აკადემიის ინსტიტუტებში, 
საქართველოს პოლიტექნიკური უნივერსიტეტის ლაბორატორიებში და 
სხვაგან. მათ სახელმწიფოსაგან თანადგომა და დახმარება სჭირდებათ. 

ამით იმის თქმა გვინდა, რომ საქართეელოს ინოვაციურმა მეწარმეობამ 
თანდათან უნდა დაიწყოს „გაძლიერების“ სტრატეგიის ელემენტების 
დანერგვა და საბოლოოდ, მთლიანად ამ სტრატეგიით იმუშავოს. 

ჰ”ომერციული მეწარმეობა. კომერცია ვიწრო გაგებით ეაჭრობაა, 
ხილო კომერსანტი ვაჭრობის მუშაკი. კომერსანტი ყიდულობს და ყიდის 
საქონელს, ფასთასხვაობა კი მის მოგებას შეადგენს. კომერციული 
მეწარმეობა ხორციელდება სასაქონლო ბირჟებზე და სავაჭრო ორგანიზა- 
ციები. 

სასაქონლო ბირჟა – საქონლის ორგანიზებული საბით'უმო ბა'სარია. 
აქ ხდება საქონლის გაყიდეა ბითუმ პარტიებად, მყიდველის მიერ მათი 
წინასწარი დათვალიერებით ან მის გარეშე. სავაჭრო ოპერაციების ჩასა- 
ტარებლად, ბირჟასე ნებაყოფლობით ერთიანდებიან კომერციული შუამავ- 
ლები მათ მიერ წინასწარ დადგენილი წესების შესაბამისად. სასაქონლო 
ბირჟის მიზანია, შექმნას თავისუფალი კონკურენციის მართვის მექანიზმი 

და მისი მეშვეობით საქონლის მოთხოვნა-მიწოდებაში მომხდარი ცვლი– 

ლების მხედველობაში მიღებით გამოამჟღავნოს რეალური საბა'ხრო ფასები. 
სასაქონლო ბირჟა არის მასიური მოხმარების საქონლის საბითუმო 

ბასრის ყველასე “უფრო განვითარებული ფორმა. ასეთი ბირჟები 

სასღვარგარეთ დიდი ხნის წინ წარმოი“შენენ და დღესაც ფუნქციონირებენ. 
მაგალითად, ლივერპულის ბამბის ქსოვილების ბირუა, სინგაჰურის კაუ- 
ჩუკის ბირჟა ლონდონის ფერადი ლითონების ბირუა და ა.შ. 

სასაქონლო ბირჟები ვაჭრობენ, როგორც რეალური, ისე არარეალური 

საქონლით, ე.ი. ჯერ არწარმოებული საქონლით. ასეთ საქონელ”სე გარი- 

გებებს ფიუჩერსული ეწოდებათ. ფიუჩერსული გარიგებები ძირითადად, 
სასოფლო-სამეურნეო პროდუქტებზე იდება. 
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სასაქონლო ბირჟების ფუნქციები შემდეგია: 

აი სავაჭრო გარიგებებში საშუამავლო მომსახურების 

გაწყვა: 
.· სავაჭრო ოპერაციების რჟყგულირება და მხარეთა 

შორის წარმო შობილი დაქშების გადაწყვეტა; 

ი ფასების პუბლიკაცია. 

სასაქონლო ბირჟები ღია და დახურულია. დახურული ბირჟების 
მიმდინარე ვაჭრობებ“სე, მხოლოდ ბროკერებს შეუძლიათ მონაწილეობის 
მიღება. ბროკერები საბირჟო შუამავლებია საქონლის მყიდველებსა და 
გამყიდველებს შორის. ღია ბირჟების ვაჭრობებში დასწრება თავისუფალია. 

საქართველოში მხოლოდ რამოდენიმე ბირჟა არსებობს, რუსეთში 
კი მათი რიცხვი 150-ზე მეტია. 

სავაჭრო ორგანიზაციაში საქონლის საცალო ვაჭრობა ხორციელ- 
დება. კომერსანტი ბიზნესმენი, საქონელს შემდგომი გაყიდვის მი'სნით 
ყიდულობს და საქონლის შესყიდვამდე, ახდენს მასსე მოთხოვნის შესწავ- 

ლას, ე.ი. ბასრის მარკეტინგულ გამოკვლევას. სავაჭრო ორგანიზაციის 
(საწარმოს) მთელი სასიცოცხლო ციკლი მარკეტინგულ გამოკვლევას 
ეფუძნება. თუ მარკეტინგული გამოკვლევა არასწორად წარიმართა ან 
საერთოდ არ წარიმართა, მაშინ დიდია ალბათობა, რომ საქონელი არ 
გაიყიდოს და ორგანი“საცია გაკოტრდეს. 

ფინანსური მეწარმეობა - მეწარმეობის განსაკუთრებული სახეა, 
რომელსაც ბანკები და საფონდო ბირჟები, სადაზღვევო ორგანიხაციები, 
სალი'ხინგო ფირმები და სხვები ეწევიან. ფინანსური მეწარმეობით დასაქ- 
მებული ბიზნესმენი ყიდის და ყიდულობს ვალუტას, ფასიან ქაღალდებს, 
მეწარმის მოგება კი ფასნამატით იქმნება. 

კომერციული ბანკები წარმოადგენენ საკრედიტო ორგანიზაციებს. 
გარკვეული ანასღაურების ფასად ანხორციელებენ ფულადი ანაბრების 
(დეპო'სიტები) მიღებას შესანახად და კრედიტების გაცემას კომერციულ 
საწყისებსე. კომერციული ბანკების შემოსავალი არის განსხვავება 
სასესხო კაპიტალის პროცენტსა და დეპოზიტებზე გადახდილ პროცენტებს 
შორის. 

კომერციული ბანკები თავის საქმიანობაში გარკვეულ რისკს ეწევიან. 

თუ რაღაც მისეზით, ბანკს გაცემული კრედიტი არ დაუბრუნდა, იგი 
დიდად 'სარალდება. ამასთანავე, კრედიტის დაუბრუნებლობის გამო, იგი 
ვერ აკმაყოფილებს მეანაბრეების მოთხოვნას, რაც მათ ნდობას უკარგაეს. 
ეს კი ბიზნესში მეტად ანგარიშგასაწევი ფაქტორია. 
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საქართველოში 30-მდე კომერციული ბანკია. ისინი ძირითადად, 

მოკლევადიანი კრედიტების გაცემაზე მუშაობენ. ბანკების საკრედიტო 

რესურსებმი გრძელვადიან კრედიტებს მხოლოდ 5% უკავიათ. გს მაშინ, 
როცა მაღალგანვითარებული ქვეყნების საკრედიტო ინსტიტუტები, 

ძირითადად, გრძელვადიანი კრედიტების შემოსავლებით ცხოვრობენ. 

საფონდო ბირჟაც საფინანსო ინსტიტუტია - ამ ბირჟაზე ხდება 

ფასიანი ქაღალდების და ყალუტის ყიდვა-გაყიდეა. საფონდო ბირჟას 

კაპიტალის ბა'სარსაც უწოდებენ. იგი წარმოადგენს საშუამავლო დაწესე- 

ბულებას, სადაც მყიდველი და გამყიდველი საფონდო ფასეულობებზე 

(აქციები, ობლიგაციები, ვალუტა) ბირჟის შუამავლების (ბროკერები და 
დილერები) მეშვეობით გარიგებებს დებენ. თეით საფონდო ბირუა არ 

იღებს სავაჭრო გარიგებებში მონაწილეობას, იგი ამისთვის, მხოლოდ 

საჭირო პირობებს ქმნის. 

სამართლებრივი სტატუსით, საფონდო ბირჟები სამი ტიპისაა: 

საჯარო, კერძო და შერეული. საჯარო უფლების საფონდო ბირჟა 
იმყოფება სახელმწიფო კონტროლის ქვეშ. ამ ტიპის ბირჟები გერმანიასა 

და საფრანგეთშია გავრცელებული. კერძო ბირჟებს, კერძო პირები ქმნიან 
და ავტონომიურ რეჟიმში მუშაობენ. 

საფონდო ბირჟაზე მიწოდებული ფინანსური ფასეულობების ფასი 

ისასღვრება მათი მოთხოვნა-მიწოდების მიხედვით. ბირჟა'სე ხდება ფასიანი 

ქაღალდების ფასების კოტირება, ანუ კურსების დადგენა. 

საქართველოში კაპიტალის ბაზრის ჩამოსაყალიბებლად, 1998 
წლიდან ფართო მუშაობა გაიშალა. 1998 წლის 24 დეკემბერს საქართვე- 
ლოს პარლამენტმა მიიღო კანონი „ფასიანი ქაღალდების ბაზრის შესახებ“, 

რომლის შესაბამისად, ის ინსტიტუტები ჩამოყალიბდა, რომლებიც აუცილე- 
ბელია ფინანსური ბაზრის ნორმალური ფუნქციონირებისათვის: საქარ- 

თველოს ფასიანი ქაღალდების ეროვნული კომისია, საქართველოს საფონ- 
დო ბირჟა, საქართველოს ფასიანი ქაღალდების ცენტრალური დეპო- 

ზიტორი, ფასიანი ქაღალდების რეგისტრატორები და საბროკერო კომ“ა- 
ჩიები. 

საქართველოს საფონდო ბირჟის ლიცენზია 2000 წლის 14 იანვარს 

გაიცა. ამ ლიცენ სიით,საქართველოში მას, ფასიანი ქაღალდებით მეორა- 
დი საჯარო ვაჭრობის უფლება მიენიჯა. იგი დარეგისტრირდა, როგორც 
სააქციო საზოგადოება 50000 ლარის საწესდებო კაპიტალით. საწესდებო 

კაპიტალი დაყოფილია 50 ცალ აქციად. ბირჟის აქციის მფლობელს, 

სხვა აქციონერული სასოგადოებისგან განსხვავებით, არა აქვს დივიდენდის 

მიღების უფლება. ეს აქცია მის მფლობელს მხოლოდ საფონდო ბირჟასე 
ვაჭრობებში მონაწილეობის უფლებას ანიჭებს. 

საქართველოს საფონდო ბირჟის ფუნქციებია - ფასიანი ქაღალდების 

ყიდვისა და გაყიდვის შესახებ წინადადებების შეგროვება; ფასიანი 

ქაღალდების საჯარო ვაჭრობის ორგანიზება. 
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საქართველოს საფონდო ბირჟაზე, ვაჭრობის დაწყების დღიდან, 
მატულობს ბირჟის სავაჭრო სისტემაში დაშვებული ფასიანი ქაღალდების 
რიცხვი. 2002 წლის 31 დეკემბერის მდგომარეობით, ბირჟაზე სავაჭროდ 
დაშვებულია 269 ემიტენტის ფასიანი ქაღალდები. ამავე თარიღისთვის, 

ბირჟასე დადებული იყო 601 გარიგება 4354640 ცალ ფასიან ქაღალდ!ე. 
საქართველოს საფონდო ბირჟის ფასიანი ქაღალდების დეპოზიტარის 

წევრია 38 საბროკერო კომპანია. 
სადაზღლეექო ორგანიზაციები. დასღვეეის არსი ცალკეული 

სუბიექტის ან სამეურნეო ერთეულის მიერ მიღებული ზარალის სხვა 
მრავალ. სუბიექტზე გადანაწილებით, ამ მავნე შემთხვევითობის გავლენის 
გაუვნებელყოფაში მდგომარეობს. 

სადასღვევო საქმე ხორციელდება სამეურნეო ორგანიზაციების 
მიერ და მათ სადასღვევო ორგანისაციები ეწოდებათ. სადასღვე>ვო 
საქმიანობაში მონაწილეობენ შემდეგი მხარეები: 

„ მზღვეველი ანუ სადაზღვევო ორგანიზაცია; 
2 დამზღეყვი ანუ დასღეჟვული ორგანიზაცია; 

3ფ. გადამზღექვი ორგანიზაცია. 

სადა'სღვევო საქმიანობაში გამოიყოფა: დაზღვევის ობიექტი, დაზღვე- 
ვის სუბიექტი და დახღვევის ველი. დაზღვევის ობიექტი საზიანო შემთხვე- 
ვის სახეა, რომლისგანაც მიყენებული ზარალი სადაზღეჟვო ორგანიზაციის 
მიერ მთლიანად ან ნაწილობრივ ანასღაურებას ექვემდებარება. დაზღვევის 
სუბიექტი არის სადასღვევო ხელშეკრულებაში მოხსენიებული პირები 

(მზღვეველი და დასაზღეჟვი). სადასღვევო ველი კი, არის დაზღვეული 
ობიექტების ერთიანობა. 

მსღვეველსა და დამზღვევს შორის ფორმდება ხელშეკრულება 
დაზხღვევის მომსახურების ყიდვაზე. ხელშეკრულებით განისა'სღვრება 
დაზღვევის ვადა და დამზღვევის წინასწარი გადასახდელი, რომელსაც 
სადაზლვეგო პრემია ეწოდება. ამ ურთიერთობაში პერიოდულად მონა- 
წილეობენ გადამ'სღვევლები, ისინი გარკვეული გასამრჯელოს ფასად, 
თავის თავზე იღებენ მსხვილი რისკების ნაწილს. 

სადა'სღვევო პრემია არის ის თანხა, რომლითაც იქმნება სადასღვევო 
ფონდი და გამოიყენება დასლვეულთა სარალის ასანასღაურებლად. 
თუმცა, სადაზღვევო ორგანიზაციები მარტო იმისთვის როდი მუშაობენ, 
რომ შეაგროვონ მხოლოდ იმდენი შენატანი, რაც დაზღვეულთა ზარალის 
ანაზღაურებას ეყოფა. შენატანი უფრო მეტია, ვიდრე ფაქტიური ზარალი, 
რაც სადაზღვეო ორგანიზაციებს მოგებას აძლევს. საბაზრო ეკონომიკის 
დროს დაზღვევა ერთის მხრივ, დაზღვეულთა ინტერესების დამცველად 
და მეორეს მხრიე, მოგებაზე ორიენტირებულ საქმიანობად გვეელინება. 
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სწორედ ეს უკანასკნელი არის იმის საფუძველი, რომ დასღეევა ითვლება 
მეწარმეობის ერთ-ერთ ფორმად. სადაზღვევო საქმიანობაში მოგება 

მიიღება სადაზღვევო შენატანების გარდამეტით ფაქტიურ ზარალზე, 

აგრეთვე, იმ თავისუფალი ფულადი სახსრების ინვესტირებით, რომელიც 
სადასღვევო ორგანიზაციას შეუძლია დააბანდოს სხვა საქმეში და ა.შ. 

საქართველოს სადაზღვევო ბაზარზე 25 სადასღვევო კომპანია 

ფუნქციონირებს. ესენია: „ალდაგი“, „იმედი L“, „ენიკი“, ,,„,ელიოსი“, ,,ანგლო- 

ქართული“, „ბრიტანეთი-კაეკასიის სადასღვევო კომპანია“, ,ანკორა“, „ეერო- 

ასიური“, „ინტერენერჯი C#“, „ჩაბათი“, „არესი“, „ახალი სადაზღვევო 

კომპანია“, „საქართეელოს სადა'ხღვევო ჯგუფი“, „ჯანი“, „სტანდარტ 

ინშუარენსი“ და სხვა. 
საქართველოს სადა'სღვევო კომპანიებს შორის, როგორც მოზიდული 

ჯამური პრემიით,ისე დაფარული სარალით, ლიდერობს შპს „ალდაგი“, 
მეორე და მესამე ადგილებზე - „იმედი L“ და „ენიკი“. 

და'სღვევის სახეებიდან, საქართეელოს სადასღვევო ბაზარ“სე 
ყველასე მაღალი ხევედრითი წილი 2000 წლამდე ავტოტრანსპორტის 
მფლობელთა სამოქალაქო პასუხისმგებლობის დაზღვევას ეკავა, 2000 

წლის შემდეგ - ქონების დარსღექჟვას. 

სალიზინგო ფირმები ლი'სინგი სამეწარმეო საქმიანობის ერთ- 
ერთ სახეს წარმოადგენს, რომლის დროსაც ლიზინგის ხელშეკრულების 

საფუძველ“სე ხორციელდება ქონების გადაცემა ფიზიკური ან იურიდიული 

პირისათვის განსასღერული სასღაურით, ვადით და პირობებით, ლიზინგის 
მიმღების მიერ ქონების გამოსყიდვის უფლებით ან მის გარეშე (/აქარ- 

თყელოს კანიჩი „სალიზინგო საქმიაჩობის ხელ შეწყობის შესაბებ“. თპბ., 2002. გე. 7). 

ლიზინგი თავისი არსით, წარმოადგენს საფინანსო მომსახურების სახეს, 

რომლის დროსაც მის მიმღებს, ლიზინგის საგანი გარკვეული საკრედიტო 

პირობებით გადაეცემა. 

ლიზინგის საგანი შეიძლება იყოს ნებისმიერი არასამომხმარებლო 

ჩიეთი, მათ შორის საწარმოები, შენობები, ნაგებობები, მოწყობილიება- 

დანადგარები, სატრანსპორტო საშუალებები და სხვა მოძრავი და უძრავი 

ქონება, რომელიც სამეწარმეო საქმიანობისთვის გამოიყენება. 
ლი'სინგის გამცემი არის სალიზინგო კომპანია ან სხვა ფიზიკური 

ან იურიდიული პირი,რომელიც იძენს (ან ამ სადებს) ლიზინგის საგანს 

და გადასცემს მას დაინტერესებულ პირს (ფისიკურ ან იურიდიულ 

პირს) ფასიან, დროებით სარგებლიბაში, 

ლისინგის სუბიექტებია - ლიზინგის გამცემი და მიმღები. ისინი 

შეიძლება იყვნენ საქართველოს რეზიდენტი ან არარესიდენტი პირები. 

მათ შორის იდება ხელშეკრულება სალიზინგო საგნის (მაგ., მანქანა- 

მოწყობილობის, ახალი ტექნოლოგიის და ა.შ.) გადაცემაზე. სალიზინგო 
ურთიერთობებთან დაკავშირებულ საქმიანობას ეწოდება სალიზინგო 
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საქმიანობა. მას საქართველოში არეგულირებს საქართველოს სამოქალაქო 

კოდექსი, საგადასახადო კოდექსი და კანონი „სალისინგო საქმიანობის 

ხელშეწყობის შესახებ“. 

ლიხინგი არის ორი სახის: ფინანსური და ოჰერატიული. 

ფინანსური დყლიზინგის დროს, გამცემი (მეიჯარე) იძენს (ან 
ამზადებს) მიმღების (მოიჯარის) მიერ მითითებულ ქონებას მწარმოებ- 

ლისგან და ლიზინგის სახით გადასცემს მიმღებს განსასღვრული ქირის 

გადახდის პირობით, განსა'სღვრული ვადით. ქონება გადაეცემა დროებით 

მფლობელობასა და სარგებლობაში. ამასთან ვადა, რა ხანგრძლივობითაც 

გადაეცემა, ლი'სინგის საგანი მიმღებს არ უნდა იყოს ლიზინგის საგნის 
ამორტიზაციის ვადის 50%-სე ნაკლები (საქართველოში იგი აღემატება 

ძირითად საშუალებათა სამსახურის ვადის 80%-ს). მიმღებს (მოიჯარეს) 
უფლება აქვს ხელშეკრულების ვადის გასვლის შემდეგ, სიმბოლური 
თანხის გადახდით იყიდოს ლიზინგის საგანი ან დაიქირავოს, თუკი 

ხელშეკრულება საგნის სრული ამორტიზაციით არ მთავრდება. 
ოპერატიული ლიზინგი, იმით განსხვავდება ფინანსური ლიზინგი- 

საგან, რომ ვადა, რომლის განმავლობაშიც საგანი გადაეცემა მიმღებს, 
არ აღემატება მისი ამორტიზაციის ვადის 50%-ს და აგრეთვე იმით, რომ 
მიმლებს ხელშეკრულების ვადის გასვლის შემდეგ, არა აქვს ლიზინგის 

საგნის თავის საკუთრებაში უფასოდ გადაცემის მოთხოვნის უფლება. 

განსხვავება ისიცაა, რომ ოპერატიული ლისინგის დროს, უმეტესად 

მიმღებზე გაიცემა არა მისი შეკვეთით შეძენილი საგნები, არამედ 
ლიხინგის გამცემის საკუთრებაში არსებული საგნები. 

ლიზხინგური მომსახურება ფასიანია. ლიზინგის გამცემსა და მიმ- 
ღებს შორის ანგარიშსწორება ლიზინგის სასღაურის ფორმით ხორცი- 

ელდება. სწორედ, ეს სასღაური არის ლიზსინგური ფირმის მოგების 
წყარო. 

მსოფლიოში ფართოდაა გავრცელებული ლიზინგური მომსახურება, 

რომლითაც არა მხოლოდ ფინანსურად ხელმოკლე, არამედ ფინანსურად 
უზრუნველყოფილი ბი'სნეს-ერთეულებიც სარგებლობენ. ის წფამახა- 
ლისებელი პირობები,რომელიც მათ ლიზინგით საჭირო საშუალებების 
(ნაცვლად იმისა, რომ თვითონ შეიძინონ ისინი საკუთარი სახსრებით, ან 

ბანკის სესხით) აღება'ხე უბიძგებს - მრავალია (თ. რაულაკუელიძე, ქ. ჯგქრეჩაია. 
ყლინინგის სართაშორისო გამოცდილება და მისი მნჩიშყჩელობა საქართქველოსთვის 

ქჟკოჩომიკა. M7-8. 1996. გე. 82-85). მაგალითად: 

,. წარმოების გაფართოების, მისი ერთდროული ტექნიკური 
გადაიარაღქბის შესაძლებლობა საკუთარი სახსრების 
დანახარჯის გარეშე, რომელიც თავის მხრიე, შეიძლება ჩაიდოს 

ბანკში და იქიდან მიღებულმა შემოსავალმა გადააჭარბოს 
სალიზინგო გადასახადს; 
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2. ზაჩკის სესხით სარგებლობა სესხის ამღჟბის მხრიდან #5-20%- 

იან თაჩადაფინანსებას მოითხოვს (რაც ყველა ფირმას არ 
შეუძლია), ლიზინგის დროს კი დაფინარჩსება /100%-იაჩნია; 

4. სალი ხინგო გადასახადი გადაიხდება მხოლოდ ქყლიხიჩგით 

აღებული მანქანა-მოწყობილობის დამონტაჟების და ექსპლო- 

ატაცია ში გაშეჟბის შემდეგ. ამით, მოიჯეარეს ქძლევა სა შუალება, 

ჯყლლიზინგის ქირა გადაიხადოს პროდუქციის რეალიზაციიდან; 

4 მყარდება მოწყობილობის მწარმოებლებთან კონტაქტები, 
რომელიც ურთიერთობათა ახალ შესაძლებლობებს ქმჩის; 

2. დოკუმენტაციის გაფორმება მარტივი და სწრაფია, ვიდრე საბანკო 

ჰრედიტის დროს ჯდა მრავალი სხვა. 

სალიზინგო საქმიანობის განვითარებას საქართველოში დიდი 

პერსპექტივა აქვს. მისი საფუძველია - საწარმოთა ტექნიკა-ტექნოლოგიური 
ჩამორჩენილობა და გადახდისუუნარობა. ქვეყანაში უკვე მიღებულია 
კანონი „სალიზსინგო საქმიანობის ხელშეწყობის შესახებ“ (2002 წ. მაისი), 
რამაც სამართლებრივი ბაზა შექმნა ამ სახის მეწარმეობის განვი- 
თარებისთვის. 

კონსალტინგური მეწარმეობა. სიტყვა „კონსულტანტი“ ნაწარმოებია 

ლათინური სიტყვიდან და მრჩეველს ნიშნავს. კონსალტინგური საქმიანობა 
გარკვეულ სფეროში და გარკვეულ საკითხებსე რჩევების მიცემას 

გულისხმობს. სასღვარგარეთ მართეის სფეროში კონსულტაციების 

გაცემას, კონსალტინგი ეწოდება. 

კონსულტირების მეთოდებია: ექსპერტული კონსულტირება, 
პროცესუალური კონსულტირება და სასწავლო კონსულტირება. 

ექსჰერტული კონსულტირება კონსალტინგის ყველაზე პასიური 

ფორმაა. ასეთ დროს, კონსულტანტი დამოუკიდებლად ანხორციელებს 
დიაგნოსტიკას და ამუშავებს დასანერგ რეკომენდაციებს. ფირმა-კლიენტი, 

მას მხოლოდ საჭირო ინფორმაციას აწედის. 

პროცესუალური კონსულტირების დროს კონსულტანტები და 
ფირმა-კლიენტები აქტიურად თანამშრომლობენ, ერთად აანალი"“სებენ 

შექმნილ მდგომარეობას, გამოთქვამენ მოსა'ხრებებს და ამუშავებენ 
გამოსასწორებელ ღონისძიებებს. 

სასწავლო კონსულტირების დროს, კონსულტანტის მთავარი 
ამოცანაა ახალი იდეებისთვის ნიადაგის მომ'სადება. ამისთვის, კონსულ- 

ტანტი კლიენტს უტარებს ლექციებს, სემინარებს, აწოდებს თეორიულ 
და პრაქტიკულ. ინფორმაციას და ა.შ. 

მაღალგანვითარებულ კაპიტალისტურ ქვეყნებში კონსალტინგი 
ცალკე დარგად არის გამოყოფილი და იგი საბასრო ეკონომიკის 
ინფრასტრუქტურის მნიშვნელოვან ელემენტად ითელება. აშშ-ში ამ 
დარგში დასაქმებულია - 700000 კაცი, რომელთა მომსახურების წლიური 
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მოცულობა 50 მლრდ დოლარს შეადგენს (/7იიიბთოა!ი +. /7. X0IIIIIIV C.8. M0//CსოხMI0I/V- 

0MMხ!6 XC) 6 (I0CCIIII. MI. თIVIICII0IIIMთი/იV. 7993. Cიი. /5.). ეკონომიკურად განვითა- 

რებულ და ასევე. განვითარებად ქვეყჩებშიც კი, არცერთი სერიო'ს' ული 

გადაწყვეტილება კონსულტანტების რჩევების გარეშე არ მიიღება. 

კონსალტინგური ფირმის მომსახურების ღირებულება სა'სღვარგარეთ 

300 დოლარია (ერთი კაც-საათი). რუსეთში და საქართველოში კონსულ- 

ტანტის ერთ დღიანი მომსახურება 10-ჯერ იაფია, მაგრამ ამის მიუხედავად, 

პარადოქსალური სიტუაციაა შექმნილი - საწარმოები მძიმე ეკონომიკურ 

მდგომარეობაში სწორედ მენეჯმენტის არცოდნის მი'სესით არიან, მაგრამ 
რჩევისათვის კონსულტანტებს მაინც არ მიმართავენ. 

საკონსულტაციო მომსახურების სახეები მრავალფეროვანია. 

მენეჯმენტის კონსულტანტების ევროპულ ცნობარში კონსალტინგური 
მომსახურების 84 სახეა დაფიქსირებული, რომლებიც 8 ჯგუფში 
ერთიანდებიან: საერთო მართვა, ადმინისტრირება, ფინანსური მართვა, 

კადრების მართვა, მარკეტინგი, წარმოება, ინფორმაციული ტექნოლოგიები, 

სპეციალური მომსახურეობები. 

ჩამოთვლილთაგან საქართველოში უფრო მეტად გავრცელებულია 

ფინანსური კონსალტინგი, კერძოდ, კონსულტირება საგადასახადო სა- 

კითხებში, ბუღალტრულ აღრიცხვაში, კაპიტალის მართვაში. მათ ძირი- 

თადად აუდიტორული ფირმები ანხორციელებენ. მცირე რაოდენობით 
(8-10) შექმნილია სპეციალიზებული საკონსულტაციო ფირმებიც. მათ 

შორის ყველაზე ავტორიტეტულია საკონსულტაციო ცენტრი “CსLM#“ 

(ქ. თბილისი), რომელიც პრივატიზებულ საწარმოებს რესტრუქტური- 

საციისა და მენეჯმენტის საკითხებში დახმარებას უწევს. 
ასე რომ, საქართველოში კონსალტინგური მომსახურება ჯერ- 

ჯერობით სათანადოდ ვერ განვითარდა. ამის მისეზი კი, მასსე მოთხოვნის 

არარსებობაა. 
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#3 მეწარმეობის სამართლებრივი რეგულირება 

მეწარმეობის სამართლებრივი რეგულირება სახელმწიფოებრივი 
კანონებითა და კანონქვემდებარე აქტებით ხორციელდება. 

საქართველოში სამეწარმეო საქმიანობას ზოგადად არეგულირებს 

საქართველოს კონსტიტუცია, სამოქალაქო კოდექსი, საგადასახადო 
კოდექსი, კონკრეტულად კი, კანონები: „მეწარმეთა შესახებ“, „სამეწარმეო 

საქმიანობის კონტროლის შესახებ“, „სამეწარმეო საქმიანობის ლიცენ- 
"სიისა და ნებართვის გაცემის საფუძვლების შესახებ“, „სალიცენ სიო 

მოსაკრებლის შესახებ“, „მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭერის 

შესახებ“ და სხვა. 
საქართველოს კონსტიტუციით, ქვეყნის თითოეულ მოქალაქეს თავისი 

შესაძლებლობების და ქონების კანონიერი სამეწარმეო საქმიანობისთვის 

თავისუფალი გამოყენების უფლება გააჩნია. საამისოდ, მათ შეუძლიათ 
საკუთრებაში ჰქონდეთ მიწა, საწარმოები, სხვა ქონებრივი კომპლექსები 
და ქონებასე უფლებები. სახელმწიფო მათ აძლევთ სამეწარმეო საქმის 

არჩევის უფლებას, საქმიანობის თანაბარ პირობებს, სამეწარმეო რისკის 
დასღვევის, მონოპოლიური ბასრის აღკვეთის და მეწარმეთა დისკრი- 

მინაციის დაუშვებლობის გარანტიებს. 
საქართველოს კონსტიტუცია ქვეყანაში მიმდინარე სოციალურ- 

ეკონომიკური ურთიერთობების (მ.შ. სამეწარმეო ურთიერთობების) 

რეგულირების საფუძველია. დაახლოებით, ასევეა საქართველოს 

სამოქალაქო კოდექსი. ამ კოდექსით, საკანონმდებლო დონეზე დადგინდა 

საქართველოს მოქალაქეთა სამეწარმეო საქმიანობაში მონაწილეობის 

წანამძღვრები, იურიდიული პირების ორგანისაცია, მოქალაქეთა საკუთ- 

რების უფლებები და სხვა. ეს დოკუმენტები საფუძველად უდყეს, ყველა 
იმ კანონს და კანონქვემდებარე აქტს, რომელიც კონკრეტულად არეგუ- 
ლირებს საქართველოში სამეწარმეო საქმიანობას. 

საქართველოს კანონი „მეწარმეთა შესახებ“ 

საქართეელოს კანონი „მეწარმეთა შესახებ,“ ამოქმედდა 1995 წლის 

1 მარტიდან (ნაცელად, მანამდე მოქმედი კანონისა - „სამეწარმეო 
საქმიანობის საფუძვლების შესახებ“). ეს კანონი არეგულირებს საქარ- 
თველოში საწარმოთა დაფუმნებას, რეგისტრაციას, პასუხისმგებლობას, 
საწარმოთა ხელმძღვანელობას და წარმომადგენლობას, გარდაქმნას, 

გაყოფას, ლიკვიდაციას და ა.შ. ამავე კანონში მოცემულია პარტნიორთა 

უფლება-მოვალეობები, წილების გასხვისების წესები (მ.შ. მემკვიდრეობით 

გადაცემა), საწყისი კაპიტალის შევსების და შემცირების წესი, მოგება- 
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სარალის განაწილების წესი, საბუღალტრო აღრიცხეის წარმოება და 

ანგარიშგება, ინყკორმაციის მიღებისა და გაცემის უფლებები და ა.შ. 

კანონი „მეწარმეთა შესახებ,“ აწესრიგებს სამეწარმეო საქმიანობის 
მოწყობის ორგანი საციულ-სამართლებრივ ფორმებს. ამ კანონით, 

საქართველოში საწარმოთა ორგანი საციულ-სამართლებრივი ფორმებია 
- ინდივიდუალური საწარმო, სოლიდარული პასუსისმგებლობის სა'სო- 
გადოება, კომანდიტური საზოგადოება, შესღუდული პასუხისმგებლობის 

სა'სოგადოება, სააქციო სა'სოგადოება, კოოპერატივი. 

ამ კანონის მიხედვით, ინდივიდუალური მეწარმე, როგორც 

ინდივიდუალური საწარმოს მფლობელი, არის ფისიკური პირი. ყველა 

დანარჩენი სამართლებრივი ფორმები წარმოადგენენ იურიდიულ პირებს. 

მათი რეგისტრაცია სავალდებულოა. საწარმო, როგორც ამ კანონით 
გათვალისწინებულ უფლება-მოვალეობათა სუბიექტი, წარმოიშობა 
მხოლოდ სამეწარმეო რეესტრში რეგისტრაციის მომენტიდან. თუ 
რეგისტრაციამდე სასოგადოების სახელით რაიმე მოქმედება განხორ- 

ციელდა, ამ მოქმედების შემსრულებლები და დამფუძნებლები პასუხს 

აგებენ პერსონალურად როგორც სოლიდარული მოვალეები, ამ მოქმე- 
დებიდან წარმოშობილი ყველა ვალდებულებისთვის. ეს პასუხისმგებლობა 
ძალაში რჩება სასოგადოების რეგისტრაციის შემდეგაც, რიგი პირობით: 
ინდივიდუალური მეწარმე თავისი სამეწარმეო საქმიანობიდან წარმოშო- 
ბილი ვალდებულებებისთვის კრედიტორების წინაშე პირადადაა პასუხის- 

მგებელი. სოლიდარული პასუხისმგებლობის სა'სოგადოების პარტნიორები 

და კომანდიტური საზოგადოების კომპლემენტარები საზოგადოების 
გალდებულებებსე პასუხს აგებენ სოლიდარულად, შესღუდული 
პასუხისმგებლობის სასოგადოების პარტნიორების პასუხისმგებლობა 
კი, საწესდებო კაპიტალში მათი წილის ოდენობით განისასღვრება. 

იურიდიული პირების რეგისტრაციას სასამართლო ანხორციელებს, 
ხოლო ინდივიდუალური საწარმოსას - საგადასახადო ორგანო. თუ 
საწარმო რეგისტრირებულია, მაგრამ მუშაობის პროცესში არ აკმაყო- 
ფილებს რეგისტრაციის პირობებს, ეს პირობები მოგვიანებით ისპობა, ან 
რეგისტრაცია უქმდება - თუკი ხარვეზები 3 თვის განმავლობაში არ 
იქნება გამოსწორებული. სასამართლო ვალდებულია, აუცილებელი 
საბუთების წარდგენიდან 7 კალენდარული დდღის განმავლობაში განახორ- 
ციელოს რეგისტრაცია. 

ინდივიდუალურ მეწარმეს, აგრეთვე სააქციო საზოგადოების 
დამფუძნებლებს, კომანდიტური სასოგადოების კომპლემენტარებს და 
სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოების პარტნიორებს, 
წარმომადგენლობითი უფლებამოსილების გაცემის უფლება აქვთ. მისი 
გაუქმება უნდა გამოქვეყნდეს ოფიციალურ რესპუბლიკურ გაზეთში. 

ბუღალტრული აღრიცხვისა და ანგარიშგების წესები თანაბრად 

ვრცელდება ყველა საწარმოზე, გარდა მიკრო საწარმოებისა, რომელთაც 
უფლება აქვთ, გამოიყენონ გამარტივებული ბუღალტრული ანგარიშგება. 
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საწარმო ვალდებულია საბუღალტრო დოკუმენტების ნაწილი შეინახოს 

10 წლის განმავლობაში. 

საწარმო შეიძლება შეიქმნას განსასღვრული და განუსასღვრელი 

ეადით. თუ ფირმის წესდებაში არ არის მითითებული ხანგრძლივობა, 

მაშინ იგი განუსასღერელი ვადით შექმნილად ითვლება. 

თუ საწარმო გადახდისუუნარო გახდება, არა უგვიანეს 3 კვირისა, 
გაკოტრების საქმე უნდა აღიძვრას. ლიკვიდირებული საწარმოს ქონება, 
ეალების დაფარვის შემდეგ პარტნიორებს შორის მათ მიერ გაღებული 
თანხისა და მათ წილებთან დაკავშირებული უფლებების შესაბამისად 
ნაწილდება. თუ მოვალეები არ განაცხადებენ თავიანთ მოთხოენებს, 
მათი მოთხოვნების ღირებულება სასამართლოს მიერ დეპონირდება. 

სასოგადოების პარტნიორებს შეუძლიათ, ერთი ფორმის საზოგა- 
დოება გარდაქმნან, სხვა სამართლებრივი ფორმის საზოგადოებად, წილობ- 
რივი ურთიერთობებისა და საქმიანობის საგნის შენარჩუნებით. სააქციო 
სასოგადოების და კოოპერატივის გარდაქმნისთეის, საჭიროა ხმების უბრა- 

ლო უმრავლესობა, ხოლო სხვა დანარჩენ შემთხვეეებში, გადაწყვეტილება 

ერთხმად უნდა იყოს მიღებული. ასევეა, საწარმოთა შერწყმაც – სააქციო 

სახოგადოებაში, კოოპერატივში და შესღუდული პასუხისმგებლობის 
სასოგადოებაში, გადაწყვეტილებების მიღებას ყოფნის ხმების უბრალო 

უმრავლესობა, სხვა სახის სამართლებრივ ფორმებში კი, ეს გადაწყვე- 
ტილება ერთხმად უნდა იყოს მიღებული. 

საწარმო, რომლის შემადგენლობაში რამდენიმე ერთეულია, შეიძლება 
დაიყოს რამდენიმე საწარმოო სუბიექტად. გაყოფის შემდეგ წარმოქმნილი 
საწარმოები, სოლიდარულად აგებენ პასუხს თავდაპირველი საწარმოს 

გაყოფამდე არსებულ ვალდებულებებზე. 
რეგისტრირებულ საწარმოს შეუძლია დააარსოს ფილიალები, რომ- 

ლებიც იურიდიულ პირებს არ წარმოადგენენ. კანონში „მეწარმეთა შესა- 
ხებ“, საწარმოთა ურთიერთკავშირის შესახებ ნათქვამია შემდეგი: „თუ 
ერთი საწარმოს ხელში აღმოჩნდება საქართველოს ტერიტორიაზე არსე- 
ბულ მეორე საწარმოში წილის არანაკლებ 5%, მან დაუყოვნებლიე წერი- 
ლობით უნდა აცნობოს ამის შესახებ, მეორე საწარმოს. თუ, საწარმოს 
ხელში აღმოჩნდება ხმის უფლების მქონე წილთა უმრავლესობა, ამ 

საწარმომ ამის შესახებ, ასევე, დაუყოვნებლივ წერილობით უნდა აცნობოს 

მეორე საწარმოს. თუ, ერთი საწარმოს ხელში აღმოჩნდება საქართველოს 

ტერიტორიაზე არსებულ სხვა საწარმოში ხმის უფლების მქონე წილთა 

75%-სე მეტი, ძირითადი საწარმო პასუხს აგებს არაძირითად საწარმოს 
წინაშე, მათ შორის დადებული გარიგებით გან სრახ მიყენებული 

სიანისთევის. დაუშვებელია, რომელიმე საზოგადოების საწესდებო კაპჰი- 

ტალში 5 პროცენტზე მეტი ორმხრივი წილობრივი მონაწილეობა, თუ ეს 
მონაწილეობა გრძელდება 3 თვეზე მეტ ხანს“ (#ამეწარმუო სამართალი, თბ. „ბონა 
„კაუ“ა“, 2002(. გ,ე-27-28) 
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კანონში „მეწარმეთა შესახებ“, აგრეთვე დადგენილია, საწარმოთა 
მიერ ინფორმაციის გამოქვეყნების წესი, ინფორმაციის კონფიდენციალობა, 
ექსპერტების დანიშენის წესი და მრავალი სხვა. 

კანონი „მეწარმეთა შესახებ“ სამეწარმეო საქმიანობის ფუნდა- 

მენტალური კანონია. მას ეფუძნება მეწარმეობის ცალკეული სფეროების 
მარეგულირებელი სხვა კანონები. კერმოდ, კანონი „სამეწარმეო საქმიანო- 

ბის კონტროლის ზესახებ“, კანონი „მცირე და საშუალო საწარმოთა 
მსარდაჭერის შესახებ“ და ა.შ. 

საქართველოს კანონი „სამეწარმეო საქმიანობის 
ჰონტროლის შესახებ“ 

კანონი „სამეწარმეო საქმიანობის კონტროლის შესახებ,“ მიღებულ 

იქნა 2001 წლის 8 ივნისს. იგი 4 თაეს მოიცავს: სოგადი დებულებები (/ 
თავი), სამეწარმეო საქმიანობა სე კონტროლის განხორციელების წესი 

(7 თავი), მაკონტროლებელ ორგანოთა სახელმწიფო რეესტრი (/// თავი), 

გარდამავალი და დასკენითი დებულებები (/V თავი). 
ეს კანონი უფლებას აძლევს სახელმწიფო, ადგილობრივ თვით- 

მმართველობის, მმართველობის და სხვა ადმინისტრაციულ ორგანოებს 
განახორციელონ კონტროლი მეწარმის საქმიანობაზე, მხოლოდ კანონით 
დადგენილი წესით. 

სამეწარმეო საქმიანობის კონტროლი კანონმდებლობით მოწეს- 

რიგებული სახელმწიფო, ადგილობრივი თვითმმართველობისა და მმართვე- 
ლობის, აგრეთვე სხვა ადმინისტრაციულ ორგანოთა საქმიანობაა, რომლის 

მისანია მეწარმის საფინანსო-ეკონომიკური საქმიანობისა და მასზე 

დაკისრებული მოვალეობების შესრულების შემოწმება, აგრეთვე მეწარმის 
საქმიანობის კანოჩნმდებლობასთან შესაბამისობის დადგენა, მის საქმი- 
ანობაში სამართალდარღვევების გამოვლენა ან შესაბამისი სანქციის 
დადება. ამ კანონის მისნებისთვის კონტროლს არ წარმოადგენს კანონ- 
მდებლობით გათვალისწინებული ლიცენზიის, ნებართვის, სერთიფიკატის 
გაცემა, სავაჭრო ქსელში სერთიფიკატის მოთხოვნა და შესაბამისი აქტის 
შედგენა, გარემოს დაცვის სფეროში საქართველოს საერთაშორისო ხელ- 

შეკრულებებისა და შეთანხმებების შესრულებისა და ბუნებრივი რესურ- 
სების სარგებლობის შემოწმების მიზნით განხორციელებული საქმიანობა 
და სხვა. 

მეწარმის საფინანსო-ეკონომიკურ საქმიანობაზე კონტროლს, 
კანონმდებლობით გათვალისწინებულ შემთხვევებში, ანხორციელებენ 

მხოლოდ საგადასახადო ორგანოები, საქართველოს კონტროლის პალატა 
და საფინანსო პოლიცია – კანონით დადგენილ ფარგლებში. 
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სამეწარმეო საქმიანობა მხოლოდ მაკონტროლებელმა ორგანომ 
შეიძლება გააკონტროლოს. მაკონტროლებელი ორგანო უფლებამოსილია, 
კონტროლი სამეწარმეო საქმიანობას (შევიდეს საწარმოში, მოითხოვოს 
დოკუმენტები, შეაჩეროს და დალუქოს წარმოება და ა.შე, მხოლოდ მოსა- 
მართლის ბრძანების საფუძველზე გაუწიოს. მოსამართლე ამ ბრმანებას 
მხოლოდ იმ შემთხვევაში გასცემს, თუ მაკონტროლებელი ორგანო მას 
შესაბამის ინფორმაციას (დასაბუთებული და საფუძვლიანი) წარუდგენს 
მეწარმის მიერ კანონმდებლობის დარღეევის შესახებ. 

თუ მოსამართლე არ გასცემს ბრძანებას მეწარმის საქმიანობის 
შემოწმების შესახებ, მაშინ შემოწმება არ განხორციელდება, ხოლო თუ 

დაწყებულია და ამ დროს მოსამართლემ გასცა ბრძანება შემოწმების 
შეწყვეტის შესახებ - მაშინ შეწყდება. მეწარმეს უფლება აქვს, მოითხოვოს 
უკანონო შემოწმებით მიყენებული ზარალი. 

მაკონტროლებელი ორგანო უფლებამოსილია, შეამოწმოს მეწარმე 
მხოლოდ იმ საკითხთან დაკავშირებით, რომლის შესახებაც არსებობს 
მოსამართლის ბრძანება. 

ერთი და იგივე საწარმოში, ერთი და იგივე საკითხის შემოწმება 
სხეადასხვა მაკონტროლებელი ორგანოების მიერ დაუშვებელია. 

მაკონტროლებელი ორგანო ვალდებულია, კონტროლის დაწყებამდე 

მეწარმეს გადასცეს თავისი უფლებამოსილება (წერილობით). იგი ასევე 
ვალდებულია, ყოველი წლის 25 იანერამდე ქვეყნის პრესიდენტს და 
საქართეელოს პარლამენტს წარუდგინოს ანგარიში განხორციელებული 

შემოწმებების შედეგების შესახებ. 
თუ მაკონტროლებელი ორგანო, დადგენილი წესით არ არის 

რეგისტრირებული, მაკონტროლებელ ორგანოთა სახელმწიფო რეესტრში, 

ეკრძალება კონტროლის განხორციელება. 

საქართველოს კანონი „სამეწარმეო საქმიანობის 
ლიცენზიისა და ნებართვის გაცემის 

საფუძელების შესახებ“ 

ეს კანონი მიღებულია 2002 წლის 14 მაისს. იგი აწესრიგებს 

საქართველოს ტერიტორიაზე სამეწარმეო საქმიანობის ლიცეჩ'ხიისა 
და ნებართვის გაცემასთან დაკავშირებულ ურთიერთობებს, განსასღვრავს 
ლიცენზირებადი და სანებართვო საქმიანობის სახეების ამომწურავ 
ჩამონათვალს, ლიცენზიისა და ნებართვის გაცემის უფლებამოსილების 
მქონე ადმინისტრაციულ ორგანოებს, ადგენს ლიცენზიისა და ნებართვის 
გაცემის, მათში ცვლილებების შეტანის, მათი მოქმედების შეჩერების, 
განახლების და გაუქმების წესს. 

კანონი შედგება 1I თავისგან: კანონის რეგულირების სფერო, 
ტერმინთა განმარტებანი (7 თავი) ლიცენზირებული საქმიანობის სახეები 
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და ლიცენზიის გამცემი ორგანოები (/ თავი) ლიცენზიის გაცემის 
სოგადი წესი (// თავი) ლიცენ'ხიის მოქმედების შეჩერება და განახლება, 
ლიცენზიის გაუქმება (/V თავი), ნებართვის სახეები და ნებართვის გამცემი 
ორგანოები (V თავი), ნებართვის გაცემის “სიოგადი წესი (V/ თავი), 
ნებართვის მოქმედების შეჩერება და განახლება, ნებართეის გაუქმება 

(V/ თავი) სალიცენსიო და სანებართვო რეესტრები, ინფორმაციის 
ხელმისაწვდომობა (VII/ თავი), პასუხისმგებლობა (IX თავი), გარდამავალი 
დებულებანი (X თავი) და დასკვნითი დებულებანი (X/ თავი) 

ამ კანონის მიხედვით,საქართველოში წარმოებული ლიცენ'სირებადი 
საქმიანობის სახეები და შესაბამისი ლიცენზიის გამცემი ორგანოებია 
(სამეწარმეო სამართალი, ი)მ.”ბიოჩა კაუზა,“ 3002L გე.79-8/): 

ი სადაზღქეყვო საქმიანობასა და დაზღეჟეის სფეროში - საქსარ- 
თველოს დაზღეყვის სახელმწიფო ზხედღამხეღველობის სამ- 
სახური; 

.· საბაჩკო ღა არასაბანკო სადეპო'ხიტო საქმიანობაში - საქარ- 
თველოს ქროვნული ბანკი; 

.· ფასიანი ქაღალდების ბაზრის რეგულირყბადი მონაწილქების, 
აქტივების მმართველი კომპანიისა და სპეციალური დესპო- 
ზიტარის საქმიანობაში - საქართველოს ფასიანი ჟაღალდების 
ქროვჩული კომისია; | 

ი სამედიცინო-ფარმაცევტულ საქმიანობაში - საქართველოს 
შრომის, ?;ანმრთელობისა და სოციალური დაცვის სამინისტრო; 

.· საპროექტო-სამშენებლო საქმიანობაში - საქართველოს ურბა- 
ნიზაციისა და მშენებლობის სამინისტრო; 

.·”7 აღმზრდელობით-საგანმანათლებლო დაწესებულებათა საქმი- 
აჩობაში - საქართველოს განათლების სამიჩისტრო; 

ი აუდიტორულ საქმიანობაში - საქართველოს პარლამენტთან 
არსებული აუდიტორული საქმიანობის საბჭო; 

.· მეტროლოგიური და გაზომვათა საშუალებების წარმოებასა 
და შეკეთებაში -საქართველოს სტანდარტიზაციის, მუეტრო- 
ლოგიის და სერთიფიკაციის სახელმწიფო დეპარტამენტი; 

ი იარაღის და საბრძოლო მასალების დამზადება, შეკეთებასა და 
ვაჭრობა ში -საქართველოს იუსტიციის სამინისტრო; 

ი /საზღვაო-სამგ ზავრო გადაყვანა ში - საქართველოს ტრანსპორ- 
ტისა და კომუნიკაციების სამინისტროს საზღვაო ტრანსპორტის 
ადმინისტრაცია; 

.· საბაჟო სფეროში - საქართეელოს ფინანსთა სამინისტროს 
საბაჟო დეპარტამენტი; , 
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ბირთეულ და რადიაციულ საქმიანობაში - საქართველოს 
გარემოსა და ბუნებრივი რესურსების დაცვის სამიჩისტრო; 

ყძვების პროდუქტების, თამბაქოს პროდუქციის წარმოებაში - 
საქსრთველოს სოფლის მეურნეობისა და სურსათის სამინისტრო: 

ელექტროჟნერგიის და ბუნებრივი გაზის წარმოებაში, მიწო- 
დება ში, დისპეტჩერიზაცია ში, განაწილებაში, ქ,ქსპორტ ში, 
იმპორტ ში, რეექსპორტ ში, რეიმპორტ ში, ტრაჩსპორტირება ში - 
საქართველოს ენერგეტიკის მარეგულირებელი კომისია; 

კავ შირგაბმულობის და ფოსტის სფეროს საქმიანობაში - 

საქართველოს კომურჩიკაციების ეროვნული კომისია; 

მეტერინარულ დაწესებულებათა საქმიანობა ში, ქეტქრიჩარია ში 
გამოსაყეჩებელი ბიოლოგიური და სამკურნალო პრეპარატების, 
პესტიციდებისა და აგროქიმიკატების წარმოებასა და მათით 
ვაჭრობა ში - საქართველოს სოფლის მეურნეობისა და სურსათის 
სამინისტრო; 

ჩავთობისა და გაზის რესურსებით სარგებლობა, ჩავთობის 

გადამუ შავება, გაზის დამუ შეება და ნავთობის ტრანსპორტი- 

რებაში - საქართველოს ნავთობის და გაზის რესურსების 
მარეგულირებელი სახელმწიფო სააგჟნტო; 

საშემფასებლო საქმიანობაში - საქართეელოს ეკონომიკის, 
მრეწველობის და ვაჭრობის სამინისტრო; 

ბუნებრივი რესურსებით სარგებლობაში (გარდა მიწის, ტყის, 
ნავთობისა და გაზისა) - საქართველოს გარემოსა და ბუნებრივი 
რესურსების დაცვის სამინისტრო; 

გარემოს დაცვით საქმიანობაში - საქართველოს გარემოსა და 

ბუნებრივი რესურსების დაცვის სამინისტრო; 

გარემოზე ზემოქმედების შეფასებით საქმიანობაში - საქარ- 
თველოს გარემოსა და ბუნებრივი რესურსების დაცვის სამი- 
ნისტრო; 

სამთომომპოვებით და სამთამადნო საქმიანობა ში - საქართქვ- 
ჯლოს გარემოსა და ბუნებრივი რესურსების დაცვის სამინისტრო; 

პჰიდრომეტეოროლოგიურ საქმიანობაში – საქართველოს 

ჰიდრომეტეოროლოგიის სახელმწიფო დეპარტამენტი: 

გეოლოგიურ საქმიანობაში - საქართველოს გეოლოგიის 
სახელმწიფო დეპარტამენტი; 

მკაცრი აღრიცხეის დოკუმენტების ბეჭდეა და შეჩახვაში - 

საქართველოს ფინანსთა სამინისტრო; 

47



ი.ი რუგულარული საპავრო გადაყვანა-გადა 'ხიდვეგში - საქარ- 
იკელოს ტრანსპორტისა და კომუფნიკაციების სამინისტროს სამო- 
უალაქო ავიაციის ადმინისტრაცია; 

.·ი აგროქიმიურ. ნიადაგის დაცვისა და აგროქიმიკატების ხარისხის 

განსა ხღვრის სფეროს ლაბორატორიული საქმიანობაში - 

საქართველოს სოფლის მეურნეობისა და სურსათის სამინისტრო; 

ი ჩამყნობი, სათესლე და სარგავი მასალების წარმოება ში, აგრეთვე, 

მეც სოვქლეობის სფეროს სანაშენე საქმიანობაში - საქარ- 

თველოს სოფლის მეურჩჟუობის და სურსათის სამინისტრო; 

ი წელის, #9. მინერალური წელის. სასაქონლო პროდუქციის 

წარმოება ში -საქართველოს სოფლის შეურჩეობისა და სურსათის 

სამინისტრო. 

ლიცენსიის გამცემ სემოჩამოთვლილ ორგანიზაციებს, არა მხო- 
ლოდ ლიცენზიის გაცემის, არამედ მისი მოქმედების შეჩერების, განახ- 
ლების, ცელილებების შეტანისა და სულაც გაუქმების უფლება აქვთ. 

ლიცენზიის გამცემი, ანხორციელებს კონტროლს ლიცენზიანტის 

მიერ სალიცენ სიო პირობების შესრულებაზე. 

ლიცენზიის გამცემის გადაწყვეტილება, ლიცენ სიის გაცემაზე უარის 

თქმის შესახებ, შეიძლება გასაჩივრდეს სასამართლოში. 

ლიცენზია გაიცემა განუსასღვრელი ვადით. 

ამავე კანონით, საქართველოში განხორციელებულ სამეწარმეო 
საქმიანობაზე გასაცემი ნებართვის სახეები და ნებართვის გამცემი ორგა- 

ნოები შემდეგია: 

ი საერთაშორისო საავტომობილო გადაყვანა-გადა ზიდვის, 

საქალაქთა შორისო, საგარეუბნო რეგულარული სამგ ხავრო 

გადაყვანისა და სახიფათო ტვირთების საავტომობილო გადა- 

ხიდვის ნებართვა - საქართველოს ტრანსპორტისა და კომუნი- 

კაციჟბის სამინისტროს საავტომობილო ტრანსპორტის ადმინის- 

ტრაცია; 

ი /აჯაექრო ხომალდის სამგ სავრო და სატვირთო მოცულობების 

რეალიზაციის, არარეგულარული საჰაერო გადაყვანა-გადა- 

ხიდვის ან საქართველოს ტერიტორიაზე სააყიაციო სამუშა- 
ოების წარმოების ჩებართვა - საქართველოს ტრანსპორტისა 
და კომუნიკაციების სამინისტროს სამოქალაქო ავიაციის 

ადმინისტრაცია; 
აი საშიში საწარმოო ობიექტების ექსპლუატაციასთან, ონსტრუ- 

ირებასთან, გაუქმებასთან, კონსერვაციასთან, ფეთქებადი 
მასალების ბრუნვასთან და ა.შ. დაკავ შირებული საქმიანობის 

ჩებართვა - საქართველოს ტექნიკური ზედამხედველობის 
სახელმწიფო ინსპექცია; 
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ისტორიულ და კულტურის ძეგლებზე სამუშაოების ჩასატა- 

რებელი ნებართვა - საქართველოს კულტურის სამიჩისტრო; 

განსაკუთრჟყბული ობიექტების მშენებლობის ჩებართვა - 
საქართველოს ურბანიზაციისა და მშეჩებლობის სამინისტრო; 

ანტიკვარული ნივთებით ვაჭრობის ნებართვა - საქართველოს 

”ულტურის სამინისტრო; 

გარემოს დაცვითი ნებართვა - საქართველოს გარემოსა და 
ბჩუნებრივი რესურსების დაცვის სამინისტრო; 
საბაჟო საწყობების საქმიარობის ნებართვა - საქართველოს 
ფინანსთა სამინისტრო; 
ავტოსატრანსპორტო საშუალებების ტექნიკური დათვალი- 
ერებისათვის აუცილებელი დიაგნოსტიკური ცენტრების 
საქმიანობის ნებართვა - საქართველოს შინაგან საქმეთა 
სამინისტრო; 
ლატარიების, აზარტული და სხვა მომგებიანი თამაშობებიი, 
კაზინოების მოწყობის ნებართვა - საქართველოს ფინანსთა 
სამინისტრო; 
ქვეყნის ტერიტორიაზე ტოპოგრაფიულ-გჟოდეზიური, კარტო- 
გრაფიული და აქროგადაღებითი საქმიანობის ჩებართვა - 
საქართველოს გეოდეზიისა და კარტოგრაფიის სახელმწიფო 

დეპარტამენტი; 
ნავთობის და გაზის ოპერაციებთან დაკაე შირებული სამუ შა- 
ოების ნებართვეა - საქართველოს ნავთობისა და გაზის რესურ- 
სების მარეგულირებელი სახელმწიფო სააგენტო; 
კაე შირგაბმულობის და ფოსტის სფეროში საქმიანობის ნებარ- 
თვა - საქართველოს კომუნიკაციების ეროვნული კომისია და 
აშ 

რაიონების (ქალაქების) მასშტაბით, ნებართვის გაცემას რაიონის 
(ან ქალაქის) ადგილობრივი მმართეელობის ორგანო ანხორციელებს. 
მას უფლება აქვს, გასცეს ნებართვები მშენებლობაზე, სამგზავრო- 
საგარეუბნო გადაყვანებზე, ტაქსით გადაყვანაზე, ობიექტების იერსახის 

შეცვლაზე და ა.შ. 
სოფლის, თემის და დაბის ადგილობრივი თვითმმართეელობის 

ორგანოები გასცემენ ნებართეებს - გარე ვაჭრობებზე და გარე რეკლამის 
განთავსებებზე. 

ნებართეა ერთჯერადად, განსასღვრული ვადით გაიცემა. უარი 
ნებართვის გაცემაზე შეიძლება გასაჩივრდეს სასამართლოში. ნებართვის 
გამცემს შეუძლია, მისი შეჩერება და გაუქმებაც (კანონის ფარგლებში). 
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საქართველოს კანონი 
„სალიცენზიო მოსაკრებლის შესასხეპ“ 

ეს კანონი განსასღერავს საქართველოს სამეწარმეო საქმიანობაში 
დაწესებულ მოსაკრებლების სახეებს, განაკვეთებს, მათი გადახდის წესებსა 
და ვადებს. ; 

კანონი მიღებულია 1999 წლის 23 იელისს და შედგება 9 მუხლისგან: 
მუხლი 1. ზოგადი დებულება; მუხლი 2. სალიცენზხიო მოსაკრებლის 
ცნება; მუხლი 3. სალიცენზიო მოსაკრებლით დაბეგვრის ობიექტი; მუხლი 
4. სალიცენზიო მოსაკრებლის გადამხდელები; მუხლი 23. სალიცენზიო 
მოსაკრებლის განაკვეთები; მუხლი 6. სალიცენზიო მოსაკრებლის 
გადახდაზე შეღავათების დადგენა; მუხლი 7. სალიცენზიო მოსაკრებლის 
ბიუჯეტ ში გადახდის წესი; მუხლი 8. სადავო საკითხების გადაწყვეტის 
წესი; მუხლი 9. კანონის ამოქმედება და ძალადაკარგული ნორმატიული 
აქტები. 

ამ კანონის მიხედვით, სალიცენზიო მოსაკრებელი, საქართველოს 
ცენტრალურ ბიუჯეტში ლიცენზიანტის მიერ, ერთჯერადად გადახდილი 
თანხაა, იმ უფლების მინიჯებისთვის, რომელიც მას ამ ლიცენზიით 
მიეცა. მაშასადამე, სალიცენზიო მოსაკრებლით დაბეგვრის ობიექტი არის 
ის საქმიანობა, რომელსაც ლიცენზიანტი (ან ნებართვის მიმღები) ეწევა. 

სალიცენზიო მოსაკრებლის განაკვეთები სხვადასხვაა. ისინი . 
დიფერენცირებულია სამეწარმეო საქმიანობის სახეების მიხედვით. 
მაგალითად: · · “ 

ი რეგულარულ საერთა შორისო გადაზიდეებზე – 3000 ლარი; 
.·ი არალეგულარულ საერთაშორისო გადაზიდვებზე – /000 ლარი; 

ი.ი რეგულარულ შიდარესპუბლიკურ გადაზიდვებზე – 200 ლარი; 
.· არალეგულარულ შიდარესპუბლიკურ გადაზიდეებზე – 20 ლარი; 
«.« ფასიანი ქაღალდების რეგისტრატორის საქმიანობაზე – 20 ლარი; 
.· აფთიაქის საქმიანობაზე – 300 ლარი; 
.· ფარმაცევტული ბაზის საქმიანობაზე – 400 ლარი; 
ა.ა საექიმო ამბულატორიის საქმიანობაზე – 40 ლარი; 
ი პოლიკლინიკის, დისპანსერის საქმიანობაზე – /0მ0 ლარი; 
·ა მედიკამენტების იმპორტზე - იმპორტული მედიკამენტების 

ღირებულების – 0,/%; 

.· აუდიტორული ფირმის საქმიანობაზე – 300 ლარი; 

.· ინდივიდუალური აუდიტორის საქმიანობაზე – #50 ლარი; 

.·« კერძო აღმზრდელობით-საგანმანათლებლო დაწესებულების 

საქმიანობაზე – 30 ლარი; 

.· სასარგებლო წიაღისეულის შესასწავლად – 200 ლარი; 
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ნახშირის შოსაპოვებლად – 1700 ლარი: 

ფერადი ლითონების საბადოებზე – I200 ლარი; 
იარაღით და საბრძოლო მასალით ვაჭრობაზე – I00 ლარი: 

სიცოცხლის დაზღეუვით საქმიანობაზე – 5200 ლარი; 

ყა ხირნოჟბის ექს ალოატაციაზსე – /200 ლარი; 

საფონდო ბირჟების საქმიანობაზე – 2000 ლარი; 

სამშენებლო კონსტრუქციების წარმოჟბაზე – 200 ლარი: 

საცხოვრებელი სახლების მშენებლობა სე – 200 ლარი; 

საქალაქთა შორისო და საქრთა შორისო სატელეფონო კავ შირით 

მომსახურებაზე – 3000 ლარი; 
ი საბირჟო ბროკქრის საქმიანობისთვის – 1000 ლარი; 

სალიცენსიო გადასახადს მეწარმე ლიცენზიის მიღებამდე იხდის. 

მოსაკრებლის საკითხზე წარმოშობილ დავას კი სასამართლო წყვეტს. 

საქართველოს კანონი „სალიზინგო საქმიანობის 

ხელ შეწყობის შესახებ“ 

ეს კანონი მიღებულ იქნა 2002 წლის 7 მაისს და ლი'სინგის 

ხელშეკრულებით წარმოშობილ ურთიერთობებს არეგულირებს. კანონის 
მიღების მიზანი საქართველოში ამ ურთიერთობათა განვითარება და 

მისი ხელშეწყობაა. 
კანონი „სალიზინგო საქმიანობის შესახებ,“ შედგება 6 თავისგან: 

ზოგადი დებულებები (7 თავი); ლიზინგის ხელშეკრულება (/ თავი); 

ლიზინგის ხელშეკრულების მხარეთა უფლება-მოვალეობები (/// თავი); 

კონტროლი (/VV თავი); ანგარიშსწორების წესი (V თავი); გაკოტრება 

(VI თავი). 

ლიზინგი არის- ამორტიზაციას დაქვემდებარებული ნებისმიერი 

სახის ქონების (მანქანა-მოწყობილობა, შენობა-ნაგებობები და ა.შ.) გადა- 

ცემა დროებით, ფასიან სარგებლობაში დაინტერესებულ პირსე, მისი 
გამოსყიდვის უფლებით ან ვალდებულებით. ლი'სინგის გამცემს, ვს 

ქონება, ან ამ მისნით აქვს შეძენილი, ან დამსადებული. ლი'სინგის 

სახღაური სალიზინგო ქონების მიმღების მიერ გამცემისთვის პერი- 

ოდულად გადასახდელი თანხაა (ან ამ თანხის პროდუქცია), რომლის 
გადახდით, მიმღები ნაწილ-ნაწილ ანასღაურებს სალიზინგო ქონების 

თავდაპირველ ღირებულებას და ლიზინგის სარგებელს. 

ეს კანონი ლისინგის შემდეგ სახეებს არეგულირებს: 

ი პირდაპირ ყჟლიზინგს (როდესაც სალი ხსინგო ქონების გამცემი 
თვითონ არის მისი შესაკუთრკ, ან მისი მწარმოებელი); 
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აი კომპენსაციურ ლიზინგს (როდესაც სალიზინგო ქონჟუბის 

მიმღები ანა ხღაურჟგას იხდის პროდუქციით): 

ი სერვისულ ლიზინგს (როდესაც ლიხიჩნგის ხელ შეკრულება 
იით,ვალინს'ინებს გამცემის ან მისი მოწექული „პირის მიერ, 

ჯლი ხინგის საგნის მართვას, და ხდეჟვას, რეშონგტ 9); 

.« სუფთა ლიზიგს (როდესაც ლიხინგის ხელ შეკრულება, არ 

ითქალის წინებს გამცემის მიერ, ლიხიჩგის საგნის რაიმე სახით 

მომსახურება #)). 

ლიზინგის ხელშეკრულების ვადის გასვლისას მიმღები ლიზინგის 
საგნის (სალი'სინგო ქონების) მესაკუთრე ხდება და აღარ იხდის დამა- 
ტებით თანხას ან იხდის მეტად უმნიშვნელოს. ლიზსინგის ხელშეკრ'უ- 

ლების ვადა არსებითად “უთანაბრდება ან მეტია ლიზინგის საგნის 

ეკონომიკური მომსახურების ვადაზე. სალიზინგო ქონების მიმღებს უფ- 
ლება აქვს იგი ქველისინგით. ძირითადი გამცემის თანხმობით გასცეს. 
სალი'სინგო ქონებაზე გამცემის საკუთრების უფლება ძალაში რჩება 

მიმღების საკუთრებაში საბოლოო გადასვლამდე. 

სალი'ხინგო ქონების მიმღების მიერ ხელშეკრულების პირობების 

დარღვევის შემთხვევაში, გამცემს მისი დარღვევის უფლება აქვს, მხოლოდ 

საჭიროა მიმღების გაფრთხილება 15 დღით ადრე. მის და'სიანებასე 

სალი'სინგო ქონების მიღების შემდეგ, მთელი პასუხისმგებლობა მიმდებ“სე 

გადადის. 

ლიზხინგის სასღაურის მოცულიბა, გადახდის წესი და პერიოდუ- 

ლობა განისასღვრება ლისხინგის ხელშეკრულებით. სალი'სინგო ქონების 
მიმღების გაკოტრების შემთხვევაში, ეს ქონება გაკოტრების მასაში არ 
შედის. გამცემის გაკოტრების შემთხვევაში მის კრედიტორებს არ აქვთ 
იმაზე მეტი უფლება ლი'სინგის საგან სე,ვიდრე ლიზინგის ხელშეკრუე- 

ლებით გამცემს ექნებოდა. 

საქართველოს კანონი „მცირე და საშუალო 
საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ 

კანონი „მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ." 
მიღებელ იქნა 1999 წლის 23 ივლისს. თავდაპირველად იგი ეხებოდა, 
მხოლოდ მცირე საწარმოთა მხარდაჭერას, შემდეგში კი. 2002 წლის 4 
მაისს მიღებელი დამატებებით, მასში შევიდა საშუალო საწარმოებიც. 

მოხდა ცვლილებები სომით პარამეტრებშიც„. 
ეს კანონი საქართველო“'მი მცირე და საშუალო საწარმოთა 

განეითარებისა და მხარდაჭერის ეკონომიკურ და სამართლებრიე 
საფუძვლებს განსა'სღვრავს.



კანონი მოიცავს 5 თავს: სოგადი დებულებანი (/ თავი): მცირე და 

საშუალო საწარმოთა განვითარების ხელშეწყობის ცენტრი (/ თაქი); 

მცირე და საშ'ეალო საწარმოთა საკოირდინაციო საბჭო (/// თავი); მცი- 

რე და საშუალო საწარმოთა ჩამოყალიბებისა და განვითარების სტიმ'ე- 

ლირების ღონისძიებები (/V თავი); დასკვნითი დებულებები (V თაგვი). 

ამ კანონის მიხედეით, საქართველოს ტერიტორიაზე, მცირე და 

საშუალო საწარმოების კატეგორიას მიეკუთვნება საწარმოები, რომლებშიც 
დასაქმებულთა რაოდენობა და წლიური ბრუნვა არ აღემატება შემდეგ 

'სღვრულ ნორმებს: 

ი მცირე საწარმოვბისთვის 20 დასაქმებულსა და 500000 ლარს; 

ი საშუალო საწარმოებისთვის 100 დასაქმებულსა და 712300000 
ჯლარს. 

საწარმო არ ჩაითვლება მცირედ ან საშუალოდ, თუ: 

ი.ი მისი საწესდებო კაპიტალის 25%-ზე მეტი ეკუთვნის პირს ან 
პირებს, რომლებიც არ აკმაყოფილებენ მცირე საწარმოთა ამ 

კანონით განსაზხსღვრულ მოთხოვჩებს; 

.· მის ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს - საბანკო, სადა ზღევვო 

და სხეა სახის ფინანსური მომსახურება. 

ამ კანონით დადგინდა და 2000 წელს შეიქმჩა მცირე და საშუალო 
საწარმოთა განვითარებისა და მხარდაჭერის სახელმწიფო პოლიტიკის 
გამტარებელი ცენტრი („მცირე და საშუალო საწარმოთა განვითარების 

ხელშეწყობის ცენტრი“). იგი არის საჯარო სამართლის იურიდიული 

პირი. მისი ფუნქციებია: 

ა.ა მცირე და საშუალო საწარმოთა განვითარების სტიმულირების 
სახელმწიფო პოლიტიკით გათვალისწინებულ ღონისძიჟბათა 
კრორდინაცია; 

ი მცირე და საშუალო საწარმოების განვითარებასთან დაკავ- 
შირებული კანონებისა და საერთაშორისო ხელ შეკრულებების, 
პროექტების შემუ შავება და მათზე დასკენების გაკეთყჟბა; 

ი.ი მცირე და საშუალო საწარმოთა განვითარებისა და დაფინან- 
სების პროგრამათა შემუშავებისა და განსოციელების ორგა- 
ჩიზება; 

ი მცირე და საშუალო საწარმოთა ინფორმაციული და საკონ- 
სულტაციო მომსახურება და მრავალი სხვა. 

„ცენტრის საქმიანობის მიმართულებებს მცირე და საშუალო 

საწარმოთა საკონსულტაციო საბჭო განსასღერავს. ეს კანონი ადგენს 
საქართველოში მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭერის წესს: 
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ი უფიჩანსური დახმარებით: 

«ი ფინანსური მხარდაჭურის პროგრამების შემუშავჟბითა და 
განხორციჟყლებიი»; 

.« საირფორმაციო და საკონსულტაციო მომსახურებით; 

ი.ი #შცირე და საშუალო საჩარმოთათვის ჯღიზხინგეური მომხახუ- 
რების გაწევით: 

ი ინფრასტრუქტურების ჩამოყალიბებით და სხვ. 

მცირე და საშუალო საწარმოების ფინანსური მხარდაჭერა პირდა- 
ჰირი ინეგსტირების გსიოთო ან ტენდერის წესით ხორციელდება. 

როგორც უკვე აღენიშნეთ, საქართველოში „მცირე და საშუალო 
საწარმოთა განვითარებისა და ხელშეწყობის ცენტრი“ უკვე შექმნილია. 
მას შემუშავებული აქვს „საქართველოში მცირე საწარმოთა სახელმწიფო 
მხარდაჭერის პრ“იგრამა 2002-2004 წლებში“ და მუშაობს ამ პროგრამის 
მიხედვით. ამ კაჩონის საფუძველზე, საქართველოში ასევე შეიქმნა - „ქ. 
თბილისის მცირე ბისნესის განვითარების ხელშეწყობის ცენტრი“, 

რომელიც მუშაობს „მცირე ბი'სნესის განვითარების ხელშეწყობის 20013- 
2005 ს.წ. პროგრამით. გარდა ამისა, შექმნილია მრავალი ასოციაცია, 
კავშირი, ფონდი ა.შ. 

ყოველივე სემოაღნიშნულით იმის თქმა გვინდა, რომ მეწარმეობის 
საკანონმდებლო ბასა საქართველოში იძლევა იმის საშუალებას, რომ 
ჩვენს ქვეყანაში მეწარმეობა განეითარდეს, თუმცა აღსანიშნავია ისიც, 
რომ ამ კანონების მიღება მეტად დაგვიანდა, რამაც გარკვეულად 

შეაფერხა ეს პროცესი, შედეგად კი - საბასრო ეკონომიკასე გადასელა. 

მაგალითად, ჩვენ და პოლონეთმა (ისე, როგორც აღმოსავლეთ ევროპის 

დანარჩენმა პოსტსოციალისტურმა ქვეყნებმა) ერთად დავიწყეთ 

· რადიკალური გარდაქმნა, მაგრამ კანონი „მცირე და საშუალო მეწარმეობის 
მხარდაჭერის 'მესახებ“ პოლონეთმა მიიღო 1988 წელს, საქართველომ კი 
- 1999 წელს ამის მიუხედავად, იგი დღესდღეისობითაც არსებით 

გადამუშავებას საჭიროებს. ასეთი მაგალითების მოყვანა სხვაც შეიძლება. 

სამეწარმეო სამართალში ყველასე მთავარი კანონის მოქმედების 
სტაბილურობაა. საქართველოში სწორედ, ეს პრინციპია დარღვეული 
(ერთი და იგივე კანონი 10-ჯერ სწორდება). კანონის სტაბილურობით 

მეწარმე არ არის გარანტირებული და ამიტომ, სამეწარმეო საქმის დაწ- 
ყებისგან თავს იკავებს. ცხადია, ეს საბოლოო ჯამში, მეწარმეობის 

განვითარებას აფერხებს და გარდაქმნის პროცესს საგრძნობლად სწევს 

უკან. სხვა ქვეყჩებში, ეს უკეთ აქვთ გაცნობიერებული (მაგ., შერმანის 

ანტიტრესტული კანონი მოქმედებს 1890 წლიდან, კლეიტონის კანონი 

1914 წლიდან, უილერი ლის კანონი 1938 წლიდან და ა.შ) და მათ მეწარ- 

მეობის განვითარების შედეგებიც უკყთესი აქვთ. ასეა აშშ-ში, იაპონიაში, 
ინგლისში და სხვაგან.



§#14. სამეწარმეო იდეის ძებნა-ძიება, სტრატეგიის 

შერჩევა და მოდელირება კონკურენტულ 
გარემო ში 

სამეწარმეო იდეის ფორმულირება საწარმოს საქმიანობის მიმარ- 
თულების და საერთო მიზნების დადგენიდან იწყება. საერთო მიზნებს, 
როგორც წესი, ნათლად გამოხატული რაოდენობრივი მახასიათებლები 
არ აქვთ. ისინი წარმოადგენენ მეწარმის მიერ არჩეული საქმის ზოგად 
ხედვას აწმყოში და მომავალში. ასე რომ, საწყის ეტაპზე, სამეწარმეო 
იდეას კონკრეტული რაოდენობრივი გამოსატულება არ გააჩნია. ეს ის 
ეტაჰია, როცა იდეა ჩნდება და ეს ეტაპი ყველა მეწარმემ საწარმოს 
რეგისტრაციამდე უნდა გაიაროს, რადგან იდეის შეცვლის ან ტრანსფორ- 
მაციის გამო, საწარმოს ხელახალი რეგისტრაცია და ამასთან დაკავშირე- 
ბული დამატებითი ხარჯების გაწევა საჭირო არ გახდეს. 

სამეწარმეო საქმიანობის სტრატეგიის მოდელირების ზოგადი სქემის 
(ის. ნახაზი M/2) მიხედვით, მეწარმეები საწარმოს დაფუძნებამდე 
აყალიბებენ პირველი დონის სტრატეგიას, რომელშიც განსაზღვრავენ: 

.· საწარმოს მიზნებს საქმიანობის მიმართულებების მიხედვით; 

ა მომხმარებლებთან (ყლიენტები) დამოკიდებულებას, მათი 
პრობლემების პრიორიტეტულობას საწარმოსათვის; 

.· გამოსაშვებ პროდუქციასთან (მომსახურებასთან, სამუ შაოსთან) 
და მის ხარისხთან დამოკიდებულებას; 

.· კონკურენტებთან დამოკიდებულებას - თანაარსებობა, თუ 
ყჰონკურენტების განადგურება; 

ი რესურსულ შესაძლებლობათა შეფასებას - საკუთარი 
რესურსებით დაკმაყოფილება, თუ მოზიდულის გამოყენება; 

ი ფულადი სახსრების მიმართულებათა პრიორიტეტების შეფა- 
სებას; 

აი შუალედური მაჩვენებლების, როგორც მეორე დონის სტრატეგიის 
(მარკეტინგული სტრატეგია) შემუშავების საფუძელის შეფა- 
სებას. 

საწარმოს დამფუძნებლები, პირველი დონის სტრატეგიას წერილო- 
ბითი ფორმით ადგენენ, რომელსაც შემდგომი გაუგებრობის თავიდან 
აცილების მიზნით, ხელს აწერს ყველა დამფუძნებელი. ეს დოკუმენტი, 

უნდა შედგეს მაშინაც კი, თუ საწარმოს დამფუძნებელი ერთი პიროგნებაა. 
სამეწარმეო საქმიანობის მოდელირების მეორე ეტაპზე დგება 

საწარმოს კორპორატიული სტრატეგია. მისი საწყისი ეტაპია ბიზნეს- 
გეგმის შედგენა. კორპორატიული სტრატეგიაც ხანგრძლივვადიანია, მაგრამ 
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პირველი დონის სტრატეგიასთან შედარებით, იგი უფრო კონკრეტულია. 
კორპორატიულ სტრატეგიას ადგენს უკვე დაფუძნებული საწარმოს 
ხელმძღვანელობა (მმართველი გუნდი). 
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ყჰორპორატი;უჯჟლი სტრატეგია 

მარკყტინგული სტრატეგია 

M/ პროგრამა M2 პროგრამა M3 პროგრამა 

4 

% 

თითოეული პროტგრიმის მიზნეს-გყგმა 

ნახაზი M: 1.5. საშეწარმეო საქმიანობის მოდელირების პროცესი 

ცნობილია კორპორატიული სტრატეგიის 3 ჯგუფი. მათ სხვადასხვა 
მიზნები აქვთ. სტრატეგიების პირველი ჯგუფი უკავშირდება საქონლის 
ან ბაზრის შეცვლას. ქს ინტენსიური ზრდის სტრატეგიაა და იგი 
შემდეგ სტრატეგიებს მოიცავს: 

, ბაზარზე ღრმად შეჭრის სტრატეგია. მისი არსი მდგომარეობს 
საქონლის გასაღების მოცულობის გაზრდაში. ასეთ დროს 
საწარმოს ძალისხმევა და მისი ფულადი რესურსები ძირითადად 
მიმართულია წარმოების გასაფართოებლად და არსებული 
საქონლის (სამუშაოს, მომსახურების) გასაყიდად; 

2. საქონლის სრულყოფის სტრატეგია. ამ სტრატეგიის დროს 
პრიორიტეტი ახალი საქონლის შექმნას ან არსებული საქონლის 
სრულყოფას ეძლევა. ასეთ დროს, საჭირო ხდება, საწარმომ 
მოიწვიოს ახალი საქონლის დიზაინერები, მარკეტინგის 
სპეციალისტები და სხვა;



3 ბაზრის საზღვრების გაფართოვების სტრატეგია - როცა 
საწარმო ირჩევს ახალი საქონელი გაიტანოს ახალ ბაზრებზე. 

ასყთ დროს, საწარმოს დიდი რაოდენობის რესურსები სჭირდება, 
როგორც ახალი საქონლის შესაქმნელად, ისე ახალი ბაზრების 
შესასწავლად. 

სტრატეგიების მეორე ჯგუფი მოიცავს ინტეგრაციული განვითა- 

რების სტრატეგიებს. ამ სტრატეგიების დროს, საწარმო ფართოვგვდება 

როგორც ახალი, საკუთარი სტრუქტურების შექმით, ისე სხვა საწარმოთა 

მიერთებით. ინტეგრაციული განვითარების სტრატგგიებს მიეკუთვნება: 

» რეგრესიული ინტეგრაციის სტრატეგია; 

2 პროგრესიული ინტეგრაციის სტრატეგია; 

3 ჰორიზონტალური ინტეგრაციის სტრატვეგია. 

ი რეგრესიული სტრატეგია მიმართულია საკუთარი სა წარმოო 

ბაზის გაფართოვებისკენ. ამისთვის საწარმო ქმნის ახალ ქსელს 

ან ყიდულობს მომწოდებლის საწარმოებს. 

«ი პროგრესიული ინტეგრაციის სტრატეგიის დროს. საწარმო 

ქმნის ან ყიდულობს საბითუმო-გამსაღებელ საწარმოებს. 

.· პორიზონტალური ინტეგრაციის სტრატეგია მიმართულია 

კონკურენტ საწარმოების ყიდვისკენ ან მიერთები სკქჩ. 

სტრატეგიების მესამე ჯგუფს უწოდებენ - დივერსიფიკაციული 
ზრდის სტრატეგიებად. იგი უკავშირდება როგორც საქონელს, ისე 

ბაზრებსა და საქონლის განაწილების არხებს. მისი სახეებია: 

1 კონცენტრირებული დივერსიფიკაციის სტრატეგია; 

ჰორიზონტალური დივერსიფიკაციის სტრატეგია; 

კონგლომერატული დივერსიფიკაციის სტრატეგია; 

ლიკვიდაციის სტრატეგია; გ 
ა 

ა 

.· კონცენტრირებული დიეერსიფიკაციის სტრატეგიის არსი 
ტრადიციულ ბაზრებზე არსებული არხების მე შექობით ახალი 
საქონლის განაწილებაში მდგომარეობს; 

.· ჰორიზონტალური დივერსიფიკაციის სტრატეგია ტრადიციულ 
ბაზრებზე ახალი საქონლის, ახალი არხებით განაწილებას 
ნიშნავს; : 
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ი კონგლომერატიული დივერსიფიკაციის სტრატეგია ახალ 
ბახრეგზე, გასაღების ახალი არხების მეშქეეობით, ახალი 
საქონლის მიწოდებას ნიშნავს; 

.· ჯცლიკვიდაციის სტრატეგია – ბაზრის დატოვებას ნიშნავს. 

მეწარმეობის განვითარების კორპორატიული სტრატეგია, როგორც 
უკვე ავღნიშნეთ, ეს არის - საწარმოს ხელმძღვანელობის მხრიდან, საქმის 
ხედვა შორეულ პერსპექტივაში. ასეთი სტრატეგიის საფუძველზე, მეტად 
ძნელია კონკრეტული, მიმდინარე გადაწყვეტილებების მიღება. განსაკუთ- 
რებით, ეს ისეთ შემთხვევებს ეხება, როცა რეალურ გარე გარემოში, 
სიტუაციები რადიკალურად იცვლება (მაგ, ქვეეყნის პოლიტიკური და 
ეკონომიკური მდგომარეობა, საკანონმდებლო-ნორმატიული ბაზა, ბაზარზე 
კონკურენტები და ა.შე. ეს ფაქტორები არ ემორჩილებიან საწარმოს 
ხელმძღვანელობას, მაგრამ მის საქმიანობაზე კი, დიდ გავლენას ახდენენ. 
კორპორატიული სტრატეგია ასეთ დროს, ნაკლებ ოპერატიულია. ამიტომ, 
ყოველ საწარმოში მუშავდება მარკეტინგული სტრატეგია. 

მარკეტინგულ სტრატეგიას მჭიდრო კავშირი აქვს საწარმოს 
კორპორატიულ სტრატეგიასთან, მაგრამ მის მიზნებს მაინც განსხვავებული 
ხასიათი აქვთ. კერძოდ: 

.· ისინი უფრო კონკრეტულია და გამოისახებიან აბსოლუტურ 
მაჩვენებლებ ში; 

ია აქვთ მკვეთრად გამოსახული იერარქიული დაქვემდებარება 
(ყოველი შემდეგი მიზნის რეალიზაცია ხდება მხოლოდ წინა 
მიზნის მიღწევის ·შემდეგკ); 

ია აქვთ მოქნილობა და მობილურობა, ჟე.ი. შეიძლება მათი 
ყორექტირება სიტუაციის საჭიროებიდან გამომდინარე; 

ი” განსაზღვერულნი არიან დროში, ე.ი. დაწესებული აქეთ 
განხორციელების ვადები; 

.· არიან მიღწევადი, შესრულებადი, ქ.ი. შეესაბამებიან საწარმოს 
შესაძლებლობებს; 

.· ორიენტაცია აქვთ მომხმარებელზე. 

M/6 ნახაზზე ნაჩვენები გვაქვს კორპორატიული სტრატეგიის 
შემუშავების ალგორიტმი. ნახაზიდან ჩანს, რომ კორპორატიული 
სტრატეგია მოიცავს შიგა და გარე გარემოს ფაქტორების ანალიზს 
(პირველი და მეორე საფეხური), საწარმოს შესაძლებლობათა შეფასებას 
და ოპტიმალური სტრატეგიის ამორჩევას (მესამე საფეხური) და ა.შ. 

უნდა გვახსოვდეს, რომ ეს სამუშაოები სხვადასხვა საწარმოში 
სხვადასხვა მოცულობით და რიგითობით ჩატარდება. მაგალითად, თუ 
საწარმო ძველია, სასურველია, იქ ჯერ შიგა გარემოს ანალიზი ჩატარდეს 
და დადგინდეს ფირმის რეალური პოტენციალი, ხოლო თუ საწარმო 
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:4/ე/ ა სემა და ამორე. 

I 
იაენდენ(ჯები 
აპრი 

I 
#0 Mალეჯრი 

  

  

  

  

  

                

არი ჩეის ამიურჩეე 

ჩეურ-V)ქციიი ი არ,,ყაიჩეელი 

რეალი ს/ი – ჩა,რაბუცია 

ნახაზი M 1.6. პორპორატიული სტრატეგიის შეშუშავების ალგორიტმი 

ახალია, მაშინ მისანშეწონილია»ა, გარე ფაქტორების შესწავლა, რადგანაც 

საწარმოს მიერ გამოშვებული პროდუქციის ამორჩევაც და ბასარსე 

მისი ადგილის განსა“სღვრაც, უპირველესად, გარე ფაქტორებზე იქნება 

დამოკიდებული. 
შინაგანი პოტენციალის დასადგენად, საწარმოში უნდა ჩატარდეს 

მარკეტინგული, წარმოების, სამეცნიერო-საკონსტრუქტორო სამუშაოების, 

პროდუქციის გასაღების, ფინანსების, კადრების განაწილება-გამოყენების 

და მენეჯმენტის ანალიზი. თითოეულ სფეროში შესასწავლ საკითხებს 

გვიჩვენებს ნახაზი /MV/.7. 
გარე გარემოს ანალისი მიკრო და მაკრო გარემოს შესწავლაში 

მდგომარეობს, თითოეული ეს სფერო მისთვის დამახასიათებელ ფაქტორებს 

მოიცავს. 

მაკროგარემოს შესწავლის დროს, ძირითადად აფასებენ ოთხი ჯგუფის 

ფაქტორებს: ფიზიკო-გეოგრაფიულ და ეკონომიკურს, სოციალურ- 

ჰულტურულს, პოლიტიკურ-სამართლებრიეს და ტექნოლოგიურს. 
მიკროგარემოს შესწავლისას კი ხუთი ჯგუფის ფაქტორებია გამოსაკვლევი 

- მომხმარებლები, მომწოდებლები, შუამავლები, კონკურენტები და 
საკონტაქტო აუდიტორია (იხ. ნახაზი M/.9) 
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„იო რელი 
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(აკონიაქუო 
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ნახაზი Mი1.8. გარე გარემოს ანალიზის ობიექტები 

«ი ფიზიკო-გეოგრაფიული და ეკონომიკური ფაქტორების ჯგუფი 
რეგიონის გეოგრაფიას და კლიმატს, რეგიონის ინფრასტრუქ)- 

ტურას, ჟროენულ პროდუქტს, ინფლაციის დონეს, ეკონომიკის 

განვითარების ტემ»ს და ა.# მოიცავს. 

ი სოციალურ-ულტურულ ფაქტორთა ჯგუფი მოსახლყობის 
ასაკობრივ შემადგურნლობას, მათი განათლების დონყს, შემI4- 

სავლების, ც სოქრების წესს, ტრადიციქბსა და ა.% აგრეთქე. მიუმხმ"- 

რებელთა სახოგადოებრიე გაერთიანებებს. ქცევის ნორმებს 

და ა.#. მოიცავს. 

ა· პოლიტიკურ-სამართლებრივი ფაქტორების ჯ;გუფის ანალი- 
ზისას, შესასწაჟლია პოლიტიკური სიტუაცია „ყვყანა ში. 

ხელისუფლების სტაბილურობის დოჩე, საკანონმდებლო 
რეგულირება ჯა ა.7. 

.·ჭ ტექნოლოგიურ ფაქტორთა ჯგუფში შკდის ტექჩიკური 
პროგრესის დონე, ინტელექტუალური საკუთრების უფლებიი! 

დაცვის მექანიზმი და ა.7. 
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მაკროგარემოს ანალისის შედეგების მიხედვით, ექსპერტებს 

შეუძლიათ, დაადგინონ როგორი გავლენა მოახდინა მან საწარმოს, 

ორგანი საციის საქმიანობასე. ეს შეფასება გამოიხატება ბალებში. თუ 

ჯამური ბალი ნულია, იმას ნიშნავს, რომ საწარმო ინარჩუნებს თავის 

სტრატეგიულ პო'სიციას, თუ იგი 5-დან 0-მდე დიაპა'სონში მერყეობს, 

მაშინ საწარმოს საქმიანობასე მაკროგარემო უარყოფითად მოქმედებს, 

ხოლო იIუ 0-დან 5-მდე, მაშინ ადგილი აქვს საწარმოს სტრატეგიულ 

პოსიციასე მაკროგარემოს დადებით გავლენას. 

იგივე ეხება მიკროგარემოსაც, ამ შემთხვევაში, შესწავლის 

ობიექტებია: მომხმარებლები, მომწოდებლები, შუამავლები, კონკურენტები 
და საკონტაქტო აუდიტორია... 

.·« მომხმარებლების ანალიზისას, უნდა განისა ხღვროს საქოჩლის 
შეძეჩნის მოტივი, საქონელზე მოთხოვნის სიდიდე, საქონელ ზე 

ინფორმაციის და თვით, სასურველი საქორლის ხელმისა 
ედომობა და ა.შ; 

ა საქონლის მომწოდებლების ანალიზისას, უჩდა ჩამოყალიბდეს 
მათდამი წაყვნებული მოთხოვნები საქონლის ხარისხსა და 
ასორტიმენტზე, მოწოდების გრაფიკზე, თანგამყოლ დოკუ- 
შენტაციაზე, დამატებით მომსახურებაზე და ა.შ. ამ ანალიზის 
მიზაჩი საუჟეთ·სო მომწოდებლების არჩქვა უნდა იყოს; 

.· შუამავლების ანალიზისას, უჩდა გაირკვეს რომელი საქონლის 
გასაღებას აწარმოჟეგს შუამავალი, რომელ რეგიონებში 

ფუნქციონირებს იგი, ჰყავს თუ არა მუდმივი კლიენტები, აქვს 
თუ არა მომხმარებელთა რის გაფართოების შესაძლებლობა, 

რა მოთხოვნებს უყეჩებს მომწოდებლებს და ამ უკანასკჩელს 
შეუძლია თუ არა მისი დაკმაქოფილება. შუამავლების ანალიზის 
მიზანი უნდა იყოს საუკეთესო და ამასთან სანდო შუამავლის 
ამორჩევა; 

ი კონკურენტების ანალიზი ორი ჟტაპჰისგან შესდგება: კორ- 

ძურენტების გამოვლენა ( ჟტაპი); ჰოჩკურყნტების შეფასება 

(// ეტაპი). 

კონკურენტების შეფასება ხდება კონკურენტული სიძლიერის 
მაჩვენებლების ბალური შეფასებით. ეს კეთდება ე.წ. 5V0I ანალისის" 
მეთოდით. მისი არსი იმაშია, რომ დგება კონკურენტული სიძლიერის 
ბალებში განსასღვრის ცხრილი, რომლის მარცხენა ნაწილში ჩაიწერება 
კონკურენტული სიძლიერის განმსაზღვრელი ყველა ძირითადი მაჩვენებელი 
(მაგა საქონლის ხარისხი, ფირმის რეპუტაცია, საქოჩლის ფასი, დანახარჯები 
და ა.შე, ხოლო მარჯვენა ნაწილში ისინი ბალებში შეფასდება ექსპერტული 

წესით. ამ ცხრილის სანიმუშო ფორმა იხ. ცხრილი M/.4-ზქჟ. 
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ცხრილი M1.4 ფირმის კონკურენტული სიძლიერის შეფასება ბალებში 

  

  

  

  

  

  

  

5VV0-ანალიზის დროს 

CC ონკურენტების ბალური შეფასება 

ს 4 ღა 2 = ხა C გ ღა ა ჯ 
ღ_ – ა 

M ჰონკურენტული სიძლიერის V ჩ53 _ = - 9<% - დ. 

განმსაზღვრელი ფაქტორები |დ L ლ > დ > 13 > > 
= ლთ – > – 

აწ დ დ > 
< 5 = 5 

7 | /#ა,/(M/ყღი/ს ჩარიჩსჩი # 

-? | ჩა:ე/(9ჩIლის ფასი წ 

„7 | ყირჩის რუპუტა/ია ა 

4 | .პM(არეოიეჩ/4//. /ვ.5/.ა სეზ» კ 

ყირიმის (ახლი 

3 | გამჩმარებელთან და .შ. 4                 

მიკროგარემოს ფაქტორთა ანალიზი მოიცაეს, საკონტაქტო 
აუდიტორიის შესწავლასაც. ეს ის ორგანიზაციები და ადამიანთა 
ჯგუფებია, რომლებიც მოცემული საწარმოთი არიან დაინტერესებულნი. 
მათ რიცხეში შეიძლება იყვნენ ბანკები, ინვესტორები, სახელმწიფო 
სტრუქტურები და სხვა. მათი შესწავლისას, გასარკვევია საკითხი, თუ 
რა მოთხოვნები აქვთ მათ მოცემულ საწარმოში და თუ როგორ 
აკმაყოფილებს ეს უკანასკნელი მათ. 

სტრატეგიის შემუშავების მესამე საფეხური არის შესაძლებლობათა 
შეფასება და სტრატეგიის არჩევა. იგი ხორციელდება 3 ეტაპად: 

ბაზრის ანალიზი («7 ეტაპი); რენტაბელობის წინასწარი ანგარიში 
0! ეტაპი); სტრატეგიის ვარიანტების შერჩევა (II ეტაპი). 

ბაზრის ანალიზისას, უნდა გაირკვეს მისი სასაქონლო და 
გეოგრაფიული საზღვრები, ტევადობა, ბაზრის მონაწილეთა რიცხვი, 
საბაზრო კონცენტრაციის დონე, კონკურენტების მიერ ბაზარზე დაკა- 

ვებული წილები და ა.შ. 
განსაკუთრებული ყურადღება უნდა მიექცეს საბაზრო შეზღუდვების 

და ბარიერების შესწავლას. მათ რიცხვშია ეკონომიკური და ორგანიზა- 
ციული ხასიათის (მაგ., მოსახლეობის დაბალი მყიდველობითუნარიანობა), 
ადმინისტრაციული (მაგ., საქონლის ქეოტები), კონკურენტული (უპირა- 
ტესობები ბაზარზე), ეკოლოგიური და ა.შ. ბარიერები. 

ყოველივე ამის შემდეგ, საწარმო აკეთებს პროდუქციის რეალიზა- 
ციის პროგნოზს, თვლის ხარჯებისა და რენტაბელობის სიდიდეს და 
იწყებს კორპორატიული სტრატეგიის რეალიზაციას. საწარმოში ეს ხდება 
მარკეტინგული, კომუნიკაციური, გასაღებითი და. სხვა პოლიტიკის შემუ- 
შავებითა და გატარებით. 
  

%აM0, წარმოადგენს შემდეგი სიტკვების აბრევიატურას: §M8ი0!-ძალა, M68Lო655-სიხუბტე, 0000/!ყი!ჩ/- 

შესაძლებლობა, (M/68! -საშიშროება 
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#12. სამეწარმეო კონკურენცია და ფირმის 

კონკურენტუნარიანოპბა 

საბაზრო ეკონომიკის ერთ-ერთი უმნიშვნელოვანესი ნიშანი კონ- 
კურენციაა. ეკონომიკის სფეროში, კონკურენციის აუცილებელი პირობებია 
- საკუთრების მრავალფორმიანობა (კერძო საკუთრების დომინირებული 
მდგომარეობით), მეწარმეობისა და ბაზარ%სე საქონლის არჩევის თავისუფ- 

ლება, გამყიდველებისა და მყიდველების სიმრავლე, საბაზრო ურთიერთო- 
ბებში შეუსღუდავი მონაწილეობა და ა.შ. 

კონკურენტული გარემოს „კრიტიკული მასის“ შესაქმნელად, ბაჭრის 

სუბიექტების ნახევარზე მეტი არასახელმწიფო საწარმოები უნდა იყვნენ. 

ასევეა სახღვარგარეთ და დაახლოებით ასე იყო ჩვენთანაც 1923-1924 
წლებში („ნეპ“-ის პერიოდი), როცა ძირითადი ფონდების 547% სახელმწიფო 
სექტორს ეკავა, 44,5% - კერძოს და 0,8% – კომერციულს (C4XV26ძ/00 /. 

ჩ036IIIIVI6 დი/."V X038IICV10060//!07, XC. ''3#0M0თMIV/CVI, '.M3, 1993 გ, თი. 86). ამ დრო ს, საბასრო 

ურთიერთობები წარმატებულად ვითარდებოდნენ. 

სიტყვა „კონკურენცია“ ლათინური წარმოშობისაა (“C07MCIVI0”) 
და სიტყვა-სიტყვით შეჯახებას ნიშნავს. თანამედროვე გაგებით, ეს ბასარზე 
ერთნაირი საქონლის მწარმოებლებს შორის მეტოქეობაა. როგორც წესი, 
კონკურენტების როლში გამოდიან ფირმები, რომლებიც ერთი და იგივე 
ბაზრებზე, ერთნაირი სახმარი ღირებულების საქონლით ვაჭრობენ. 

თანამედროვე ეკონომიკური მეცნიერება არჩევს კონკურენციის შემდეგ 

სახეებს (–VCიI0M06 3. 11CX0MIMIII –. V 08. CI020// /1LM8 106072 »!6ძ. M/.. M90ი 

200/2, CV6./86): სრულყოფილი კონკურენცია, მონოპოლიური კონკურენცია, 
ოლიგოპოლია, მონოპოლია. 

  

ი სრულყოფილი (წმინდა) კონკურენცია დამახასიათჟბელია 
იდეალური ბაზრისათვის, რომლის არცერთ მონაწილეს არ ძალუძს 
საქონლის ფასზე ზემოქმედება. სრულყოფილ კონკურვჩიციას 

ახასიათებს შემდეგი ნიშნები: გამყიდეელთა და მყიდეელთა 

სიმრავლე ბაზარზე, ქრთგვაროვან საქონელთა და მომსახურეობის 

სიმრავლე, ბაზარზე ბაზრის სუბიექტების თავისუფალი შესვლა 

და გამოსვლა (გაზრის დატოვება), ინფორმაციის თანაბარი ხელ- 
მისაწვდომობა. მყიდველს ასეთ ბაზარზე, საქონლის შეძენა ჟრთიან 

საბაზრო ფასში თავისუფლად შეუძლია. კონკურენციის ასეთ 
ჰირობებს, საბაზრო ეკონომიკის დროს, პრაქტიკულად მხოლოდ 

საფონდო და სავალუტო ბირჟები ქმნიან. 
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მონოპოლიურ კონკურენციას ბაზარზე საქონლის დიფურვეჩცი- 

აცია და მრავალი გაშყიღეელი ახასიათებს. მონოპოლივერი კოჩ- 

წურერციის დროს, გამყიდველები და მყიდეელები ერთმანეთ ში 

ახდენენ გარიგებას, არა ქრთნაირი, არამედ სხვადასხვა საბაზრო 

ფასებით. უს იმით არის გამოწვეული, რომ მწარმოებლებს 

შეუძლიათ მყიდეყქლებს, მხოლოდ თავისი პროდუქტი მიაწოდონ, 

რომელიც ხარისხით, დიზაიჩით აჩ სულაც თვისებებით 
გაჩსხვავდება სხვა მწარმოებლის ანალოგიური საქონლისაგარჩ. 
ასე რომ, მოჩოპოლიურ ბაზარზე გამოსული თითოეული 
მწარმოებელი თავისი პროდუქციის მონოპოლინსტია. ისინი ბაზრის 
გარკვეულ სეგშენტსაც ფლობენ. ასეთ ბა ზრებ სე, განსაკუთრებულ 
მჩი შვჩელობას პროდუქციის სპეციფიკურობა და ხარისხი იძენს. 
მოჩოჰოლიური კონკურენცია ფართოდ გამოიყენება რესტორჩების 

იიზჩეს ში, ტანსაცმლის, ფეხსაცმლის, ავეჯის და ზოგიერთი სხვა 
საქონლის წარმოებაში ანუ იქ, სადაც შესაძლებელია ჟრთი და 
იგივე საქონლის გამრავალფეროვნება, მათთვის განსაკუთრებული 

ხარისხობრივი თვისებების მიცემა, მომხმარებლის უზრუნველყოფა 
მაღალი სერვისით და ა.შ. 

ოლიგოპოლიური კონკურენციის დროს, ბაზარზე გამოდის 
რამდჟყნიმე გამყიდველი. თვით სიტყვა „ოლიგოპოლიაც“ ბერძნული 

წარმოშობისაა და რამდეჩიმეს მიერ ერთი სახეობის საქონლის 
გაყიდვას ნი შნავს. 
ოლიგოპჰოლიურ ბაზრებზე, როგორც წესი, 3-დან 5 ფირმამდე 

მოჩაწილეობს. ისინი ქრთმაჩეთზხე იხე არიან დამოკიდებულნი, 
რომ ერთმანეთის, ე.ი ფირმა-კონკურენტების გარეშე, დამო- 

უკიდებლად ვერც ერთ გადაწყვეტილებას ვყლღარ იღებენ. ასე 
რომ, ოლიგოპოლიურ ბა ზარზე კონკურენტები, არა მხოლოდ კონკუ- 
რენტი ფირმების დანახარეკებს და საქონელზე მოთხოვნის მოცუ- 
ჯლოგას, არამედ კონკურენტ-ფირმების ფუნქციონალურ ქცევა საც 
სწავლობენ. 
ოლიგოპოლიური ბაზრის ნიშნებია: მწარმოებელთა მცირე 
რაოდჟნობა, წარმოების ლიმიტირება, ბაზარზე ფირმების შესვლის 
შე Mეუდულობა, ოლიგოსპოლისტ ფირმებს შორის საიდუმლო 

შეთანხმებების არსებობა ბაზრის სფეროთა განაწილებისა და 

ფახების საკითხში - ე.წ. „გ;ყლტმენური გარიგება“, რომელსაც 
ეკონომიკური თეორია ,არტელურ შეთანხმებას“ უწოდებს, 
ფასების სიმკაცრე და ა.შ. 
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ოლიგოპოლიური ბაზრისთვის, განსაკუთრებით სახასიათო 

ოლიგოსოლისტ ფირმებს შორის „კარტელური“ შეთანხმებებია. 

ამ ,, შეთანხმებით,“ თითოეული ოლიგოსპოლისტისთვის ისაზღვრება 

საქონლის წარმოების მოცულობა, საქონლის ფასი, მუშახელის 

დაჟირავყბის პირობები, პატენტების გაცელა, ბაზარზე საქონლის 
რეალი ხსაციის წილი (ქვოტა) და ა.შ. „ჰარტელური“ შეთანხმების 

კარგი მაგალითია, ნავთობის ექსპორტიორ /ქქეყჩების გაერთიანება, 
ჟშ. „ოაჰეკი“. რომელიც მსოფლიოს ნავთობის წარმოების 25-60%- 

ს უწევს კონტროლს და მასში შემავალ ქეჟყნებს თვითონ უწუსებს 
ჩავთოგბის წარმოება-გასაღების პირობებს. 
ოლიგოსპოლიურ ბაზარზე, როგორც წესი, მსხვილი კომპანიები 
მოქმედებენ. ოლიგოპოლიური ბაზრების საყრთა შორისო მდგო- 
მარქეობის ანალიზი მოწმობს, რომ იწყება გლობალური და ქროე- 
ნული ოლიგოპოლიების ფორმირების პროცესი. ოლიგოჰოლიების 
მსოფლიო გლობალიზაციის მაგალითებად გამოგვადგება სააე- 
ტომობილო კჟომკანიების ,„კრაისლერის“ (აშშ) და ,დაიმლერის“ 

(გერმანია) ასევე აქტოგიგანტი „ფორდისა“ და შვედური ფირმა 

„ეოლეო“ს შეერთების პროცესი. ამ პროცესის დამთავრების შემ- 

დეგ, მსოფლიოს საავტომობილო წარმოება ში მხოლოდ 6-8 გიგანტი 
კომპანია დარჩა. ასევეა, უალკოჰოლო სასმელების წარმოება შიც 
(C000-C0/0ძ, /20025! C0I0 და სხვა) მუსიკალურ კომპაქტ-დისკების 
წარმოება ში (M06790, M1IM5IC, 50! MIIM§5IC და სხეა). 

წმინდა მონოპოლიის ბაზარი - ასეთ დროს, ბაზარზე ერთი 
მწარმოებლის საქონელია გამოტანილი. თვით სიტყვაც „მონო- 
პოლია“ ბერძნული წარმოშობისაა და ნიშნავს „ერთს ეყიდი“ 
მონოპოლიური ბაზარი არასრულყოფილია. აქ ძალაუფლება ჟრთი 
მწარმოებლის ხელშია. იგი შეიძლება იყოს თვით სახელმწიფო, 
სახელმწიფო საკუთრების ორგანიზაცია ან კერძო საწარმო. 
ბაზარზე მონოპოლისტი საწარმოს ძალაუფლება, უპირველეს 

ყოელისა, ფასების პოლიტიკა ში ვლიჩდება. ბაზარზე კონკურენციის 

არარსებობის გამო, მონოპოლისტი საწარმო თავის საქონელზე 
მონოპოლიურად მაღალ ფასს აწესებს. ასეთ ბაზარზე დაწესებული 

საქონლის ფასი, ყოველთვის მაღალია სრულყოფილ კონკურენციის 

ბაზარზე არსებულ ფასთან შედარებით. ამიტომ ყველა ქვეყანა შია 

შექმნილი ანტიმონოპოლიური სტრუქტურები, რომლებიც ანტი- 

მონოპოლიურ სახელმწიფო პოლიტიკას ატარებენ. ისიჩი ზღუდავენ 

მონოპოლიურ საქმიანობას, აკონტროლებენ მონოპოლიების ქცევას, 

ჰრძალავენ საწარმოთა შეერთებას და ა.შ. 
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საერთოდ მონოპოლია სამი სახისაა: დახურული, ღია და ბუნებრივი. 

ა დახურულ მონოპოლიას მონოპოლიური უფლებები კანონის 
ძალით აქყს მიღებული. მაგალითად, ბევრ ქექეყენაში ფოსტა- 

ტელეგრაფის მომსახურება და მოსახლყობის მომარაგება გაზით, 

ელექტროენერგიით, სათბობითა და წელით, სახელმწიფო 

ყანონმდებლოგით სახელმწიფო მონოპოლიადაა გამოცხადეგული; 

ი ჯდღია მონოპოლია არ არის დაცული კონკურეჩნციისაგან. მათ 
რიცხეში ის ფირმებია, რომლებიც ბაზარზე ახალი პროდუქციით 

გამოდიან. ისინი იქამდე არიან მონოპოლისტები, ვიდრე სხეა 
ფირმები იგივე, უფრო უკეთესი ხარისსის ან დიხაიჩის ანალოგიურ 

პროდუქციას არ გამოუ შმებენ. 

.· ბუნებრივი მონოპოლიები იმ დარგებში წარმოიშევბა, სადაც 
ჰონკურენცია არ არის მიზან შეწოჩილი (საქართველოში ასეთია: 
რკინიგ ხით მომსახურება, მოსახლეობის მომარაგება სასმელი 
წყლით, ელექტროჟნერგიით, გა ზით). 

კონკურენციას სხვა ნიშნებითაც ყოფენ. მათ შორის პირველი - 

საქონელსე მომხმარებლის მოთხოვნილებაა, ხოლო მეორე – ფასი. 
პირველი ნიშნის მიხედვით, კონკურენციის სახეებია: საგნობრივი, 

სახეობრივი და ფუნუციონალური. 

ი საგნობრივი კონკურენცია მომხმარებლისთვის ქრთი და იგიქე 
დასახელების საქონლის შეთავა ხებისას წარმრი შვება. ასეთ 

დროს, საქონელს შეიძლება მხოლოდ ხარისხი “ქონდეს 

განსხვავებული. 

საგნობრივი კონკურენცია მასიური მოხმარების საქონლის 
ბაზრისთვისაა დამახასიათებელი. ფუნქციონალური და სახჟ- 
ობგბრივი კონკურენცია კი უნიკალური, ძვირადღირებული 

საქონლის ბაზრისთვის. 

ი სახეობრივი კონკურენცია ურთი სახის, მაგრამ სხვადასხვა 
მახასიათებლების მჟქოჩე საქონლით მომხმარებლის მოთხოვ- 

ჩილების დაკმაყოფილებისას წარმოი შექბა. 

ა.ი ფუნქციონალური კონკურენცია სხეადასხვა საქონლით მომხმა- 

რებლის კონკრეტული მოთხოვნილებების დაკმაყოფილებისას 

წარმოი შვება. 
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კონკურენციას აგრეთვე, საფასო და არასაფასო კონკურენციად 

ყოფენ. 

საფასო კონკურენციის არსი იმაშია, რომ საქონლის მწარ- 
მოებლები, რომლებიც ბაზხარზე კონკურენტების როლში 

გამოდიან, შემცირებული ფახის გამოყენებით ყიდიან უფრო 

მეტი რაოდენობის საქონელს, ვიდრე სხვები. ხშირად ამას, ისინი 

საქონლის წარმოების მცირე დანახარჯებით აღწყვენ, რაც სხვა 
თანაბარ პირობებში მათ თავის საქონელზე დაბალი ფასის 
დაწესების საშუალებას აძლევთ, ხშირად კი დყმჰინგურ ფასს 

იყუნებეჩრ. დემპინგური ფასი წარმოების ფასზე და ხშირად, 

საქონლის თვითღირებულებაზე ჩაკლებიცაა. ცხადია, ასეთი 
ფასი საქონლის მწარმოებელს არათუ მოგებას ვერ აძლევს, 
არამედ ბშირად დანახარჯებსაც ყერ უფარავს. ამ გაგებით, 
დემპინგური ფასი არაჟკონომიურია, მაგრამ საქონლის 
მწარმოებლები მას, სხვა ქვეყნებში საქონლის რეალიზაციის 
დროს მქტად აქტიურად იყენებენ. ასეთ დროს, ისინი დქმპინგური 
ფასით, ახერხებენ დიდი მოცულობის საქონლის გაჟიდეას და 

ამ ფულით, იქვე იძენენ ისეთ საქონელს, რომელიც მათ ქვეყანაში 
ძვირად გაიყიდება და არათუ გადაუფარავს უცხო ქუჟყანაში 
მიღებულ ზარალს, არამედ მისცემს მოგებასაც. 
დემჰინგის გამოყენება ოფიციალურად აკრძალულია საერთა- 
შორისო სავაჭრო ორგანიზაციის მიერ. 

არასაფასო კონკურენცია გულისხმობს კონკურენტის წინა- 
აღმდეგ ბრძოლას, არა საქონლის ფასის მანევრირებით, არამედ 
საქონლის ხარისხით, საქონლის საიმედოობით, მყიდეელზე 
მიცემული გარანტიებით, მომსახურების სერეისით, ანგარიშ- 

სწორების ფორმით და ა.შ. 
მეწარმე, რომელიც თავის კონკურენტებს ამ ნიშნებით აჯ:ობებს, 
მათ შორის ყოველთვის გამარჯვებული იქნება. 

იმისათვის, რომ საბაზრო ეკონომიკის პირობებში სამეწარმეო ფირმამ 
იმუშაოს, იგი კონკურენტუნარიანი უნდა იყოს. ფირმა კონკურენტუნარიანი 
მაშინ გახდება, როდესაც მის მიერ წარმოებული საქონელი (მომსახურება, 
სამუშაო), კონკურენტუნარიანი იქნება. საქონლის კონკურენტუნარიანობაში, 
საქონლის მახასიათებლების ერთიანობა იგულისხმება, რომლითაც იგი 
ფირმა-კონკურენტების მიერ წარმოებული საქონელ-ანალოგებისაგან 
განსხვავდება. უფრო მაღალი სამომხმარებლო თვისებებითა და ტექნიკურ- 
ეკონომიკური პარამეტრებით. პროდუქციის კონკურენტუნარიანობა, უპირ- 
ველესად საქონლის ტექნიკური დონეა, რომელიც გამოითვლება მოცემული 
საქონლის საექსპლუატაციო და სიახლის მაჩვენებელთა შედარებით, 
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სხვა ანალოგიურ საქონელთან მიმართებაში. ამ მხრიე, დიდი მნიშვნელობა 

აქვს საქონლის ხარისხობრივ თვისებებს, გარეგნულ სახეს, შეფუთვასა 

და გაფორმებას. კონკურენტუუნარიანობისთვის მნიშენელოვანი ფაქტორი 

ფასია, ამიტომ იგი სწორად უნდა იყოს დადგენილი. ასევე, ყურადსაღებია 

ფასდაკლების დოჩე, პატენტური სისუფთავე, მიწოდების ვადები და. იმ 

მომსახურების მრავალფეროვნება და მოცულობა, რომელიც მომხმა- 

რებელს საქონლის შეძენის შემდეგ გაეწევა. 

საქონლის კონკურენტუნარიანობის შეფასების საფ'უძვლად, ბაზრის 

მოთხოვნის გამოკვლევაა მიჩნეული, სადაც წარმოებული საქონელი 

მომხმარებლის კონკურენტული მოთხოვნის კუთხით შემოწმებას გაივლის. 

ამიტომ ბასარზსე საქონლის კონკურენტუნარიანობის ობიექტური შეფა- 
სებისას, საქონლის მწარმოებელმა ანალიზი უნდა გაუკეთოს იმ ტექნიკურ- 
ეკონომიკურ პარამეტრებს, რომლებსაც მოცემული სახის საქონელში 
მომხმარებელი ანიჭებს უპირატესობას. იმ შემთხვევაში, თუ ბაზარზე 
უკვე არსებობს ანალოგიური საქონელი, მაშინ ანალისისთვის მათგან 

ნიმუშ-ეტალონი უნდა შეირჩეს, რომელიც მეწარმეს თავისი საქონლის 

შედარებისთვის გამოადგება. 

და მაინც, როგორ უნდა შევაფასოთ საქონლის კონკურენტუნარი- 
ანობა? 

ბასარსე მომხმარებელთა ქცევის გამოკვლევით დადგენილია, რომ 
საქონლის ყიდვისას, ისინი იმ საქონელს აძლევენ უპირატესობას, რომლის 

სასარგებლო ეფექტის (0) შეფარდება მის ყიდვასე და მოხმარებაზე 

გაწეულ ხარჯებთან (თ) უფრო მაღალია, ვიდრე სხეა ანალოგიური 
დასახელების საქონლებისა. მაშასადამე, საქონლის კონკურენტუნა- 
რიანობის უსრუნეელსაყოფად, სემოაღნიშნული ეს შეფარდება 

აუცილებელი პირობაა და გამოისახება ფორმულით: 

M«=-ჩ –- M8X. 
C 

ფირმების კონკურენტუნარიანობა ბაზარზე მნიშვნელოვნად 
განისა'სღვრება, მათი ინოვაციური აქტივობით, ე.ი. უნარით, შექმნან და 

დანერგონ ახალი პროდუქცია. თუ ფირმას ეს არ შეუძლია და ბა'სარ“სე 

მხოლოდ ტრადიციული საქონლით გამოდის, მაშინ მან 'უნდა იზრუნოს 
არა მხოლოდ მისი ფასის შემცირებასე, არამედ მისი ხარისხის მუდმივ 

გაუმდობესებაზ%ე. თუ ფირმამ, მუდმივად ამა%სე არ ი'სრუნა, მას ბასრიდან 

ადრე თუ გვიან უფრო იღბლიანი კონკურენტები გამოაძევებენ. ისინი 
ამას განსაკუთრებელი ძალისხმევის გარეშეც გააკეთებენ, უბრალოდ 

ანალოგიური საქონლის სოგიერთი ხარისხობრივი პარამეტრის 

სრულყოფით. 
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ტრადიციული საქონლის მუდმივი სრულყოფა, ფირმას ბასრის 
სტაბილური წილით, რეალი საციის მოცულობის გადიდებით და 

შემოსავლების განუხრელი სრდით უსრუნველყოვს. ამიტომ, თუ ფირმა 

გეგმავს ბასარსე მხოლოდ ტრადიციული საქონლით მუშაობას, მან 

წინასწარ უჩნდა დაგეგმოს როდის რა ცელილებებს შეიტანს მასში, 

რამდენად ღრმა იქნება ეს ცვლილებები, იგი შეეხება საქონლის წარმოების 

ტექნოლოგიას თუ დამატებით მომსახურებას და ა.შ. 
კონკურენციაში გამარჯვებისათვის, ფირმა ვალდებულია, მუდმივად 

სწავლობდეს თავისი და კონკურენტი ფირმების ძლიერ და სუსტ მხარეებს. 

როგორც ადრე აღვნიშნეთ, ეს 5V0 I ანალი'სის ჩატარებით ხდება, 

რომლის დროსაც, ფირმამ უნდა შეარჩიოს წარმატების მიღწევისათვის 
საჭირო ძირითადი ფაქტორები და მისცეს მათ წონითი კოეფიციენტები. 
ფირმის წარმატების ფაქტორების საშუალო შეწონილი კოეფიციენტი 
უდარდება კონკურენტების ანალოგიურ კოეფიციენტს და ასე დგინდება 
ფირმის კონკურენტული სიძლიერე (ან პირიქით, კონკურენტული სისუსტე). 

კონკურენტული სიძლიერის დადგენა, ამჟამად, საქართველოს 
თითქმის არცერთ საწარმოში არ ხდება. ამის მიუხედავად, სანიმუშოდ 
რამოდენიმე მოქმედი სამშენებლო ფირმის კონკურენტული სიძლიერის 
ამსახველ მაჩვენებლებს წარმოვადგენთ (იხ. ცხრილი M/.4. - 
მაჩვენებლები ექსპერტულია): 

ცხრილი 4##7.5. სამშენებლო ფირმების კონკურენტული სიძლიერის 

  

  

  

  

  

  

  

  

      

განსაზღვრა 

. ჩარმატვემიი ყაქტირკბი კორნკურანჩტ 
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§#6. სამეწარშეო რისკები 

ნებისმიერი სამეწარმეო საქმის განხორცელება რისკთან არის 

დაკავშირებული, რაც გამოწვეულია გაურკვევლობის (განუსასღვრელო- 

ბის) ფენომენით. რომელიც სოციალურ-ეკონომიკურ სისტემას ახასიათებს 

და რომლის გამო, ყველაფრის სუსტი პროგნოზირება შეუძლებელია. ეს 

კი, განსაკუთრებით ახალი სამეწარმეო საქმისათვისაა დამახასიათებელი. 

რისკი არის მოსალოდნელი, შესაძლებელი დანაკარგების საშიშ- 

როება, რომელიც შეიძლება გამოიწვიოს ბუნების მოვლენებმა ან ადა- 

მიანთა სახოგადოების საქმიანობამ. : 
რისკი მეწარმეობის დამახასიათებელი ძირითადი ატრიბუტია. 

მეწარმე არასოდეს არ არის მთლიანად დარწმუნებული იმაში, რომ მის 

მიერ გაწეული დანახარჯები დაიფარება და იგი მოგებასაც მიიღებს. 
ამდენად, მეწარმე გარკვეული სომით ყოველთვის რისკავს. რისკი ზოგჯერ 

დიდია, ზოგჯერ კი მცირე. იგი დამოკიდებულია სამეწარმეო საქმიანობის 
სახესე, საწარმოს სიდიდეზე და ა.შ. მაშასადამე, მეწარმე იმას კი არ 

უნდა ცდილობდეს, რომ იპოვოს ურისკო საქმე, რადგან ასეთი არ 

არსებობს, არამედ უნდა გრძნობდეს მას, აფასებდეს მის სიდიდეს და არ 
სცილდებოდეს რისკის დასაშვებ ზღვარს. 

რისკები 2 ჯგუფად იყოფა: შიგა რისკები ანუ რისკები, რომლებიც 

საწარმოს საქმიანობაზსეა დამოკიდებული და გარე რისკები, რომლებიც 
საწარმოს საქმიანობაზე არ არის დამოკიდებული. მათ შორის განსხვავება 
იმაშია, რომ საწარმოს პირველი ჯგუფის რისკებზე, შეუძლია გავლენის 

მოხდენა, მეორეზე კი - არა. 
საქმიანობის სახეების მიხედვით რისკები ჯგუფდება: სოციალურ, 

პოლიტიკურ-სამართლებრიე, საპროექტო (ტექნოგენური), ეკოლოგიურ 
და სხვა რისკებად (იხ. ნახაზი M/.9). 

ი სოციალური რისკები გამოწვეულია კროვნული, რელიგიური და 
შრომითი კონფლიეტების ხასიათით, სოციალური ლოიალობით, 
მოხმარების სტრუქტურითა დღა დონით, შრომითი პერსონალის 
პროფესიული მობილურობით. 

ი პოლიტიკურ-სამართლებრივი რისკები ხელისუფლების გამოყენებაა 
წარმოების არაეფექტური კონტროლის ფორმების შესაჩარჩუნებლად, 
სოციალურ-პოლიტიკური სტაბილურობის შენარჩუნება დემოკრატი- 

ული სამართლებრივი უფლებების შეხღუდვით და ა.შ. რაც უფრო 

მაღალია ქვეყანა ში სიტყვის და რწმენის თავისუფლება, ხელისუფლე- 

ბის წარმომადგენელთა ამორჩევის თავისუფლება, ბიუპბუქტის 

ხარჯების გამჭირვალობა და ა.შ, მით დაბალია პოლიტიკურ- 

სამართლებრივი რისკების საშიშროება. 
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L რიჩყიჩ. შყმიცირების შექაჩი სმი 7 

რისკების კლასიფიკაცია 

ა.ა საპროექტო (ტექნოგენური) რისკები დაპროექ(ზება ში და შეებული 
შეცდომებით გამოწექული რისკ1ბია. ქს შეცდომები, შეიძლება, 

გარკქეულ ტერიტორიაზე ობიექტების განლაგებისას საფრთხეს 

უქმნიდეს ადამიანთა სიცოცხლეს. 

.·ი „ეკოლოგიური რისკები უკავშირდება, პლანეტის ბიოსფეროზე 

უარყოფით ზემოქმედებას (ატმოსფეროს დაბინძურება), რაც 

საფრთხეს უქმნის ბუნებაში არსებულ ყველა ცოცხალ არსებას. 
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ეკონომიკური რისკები ისეთი ეკონომიკური გადაწყვეტილებების 
მიღების შედეგია, რომელიც არასწორ აჩ არასრულ ინფორმაციას 

ეფეეინება, რამაც რესურსების არარაციონალური და შედეგად, არა- 

ქფექტური განაწილება გამოიწვია. ასეთი გადაწყვეტილება, იწვევს 
მეწარმის ხარალს ან უკეთეს შემთხეკვა ში, მოგების შემცირებას. 

საწარმოო რისკები შრომის ნაყოფიერების ამაღლების სტრატეგიის 
არჩყვა ში და შვებეულ. შეცდომებთან, პერსოჩალისა და დანახარჯ;ების 
არასწორ მართვასთანაა დაკავ შირებული. რისკების მოცემული 

ჯგუფი, იწექვს შრომის ნაყოფიერების შემცირებას და აქედან 

გამომდინარე, მოგების შემცირება საც; 

ინვესტიციური რისკები უკავშირდება კაპიტალური რესურსების 

არავფექტურ და არარაციონალურ გამოყყნებას. კერძოდ, ჟს ეხება 

იმ რესურსებს, რომელსაც საწარმო ხარჯავს შეჩობა-ნაგებობების 
ასაშენებლად, საწარმოო სიმძლავრეების გასაზრდელად, ინფრა- 
სტრუქტურის შესაქმნელად და ა.შ. ასეთ დროს, თუ ადგილი აქვს 

შენობა-ნაგუბობათა დაპროექტება ში შეცღომებს ან საკუთრების 
უფლებების დარღექევებს და ა.შა საწარმოში საკუთარი კაპიტალის 

შემოსავლიანობა მცირდება; 

ფინანსური რისკები უკავშირდება მოგების შემცირებას არჩ 

ზარალის მიღებას, ინფლაციის, სავალუტო კურსის ცვლილების 
ან სულაც, საკრჟუდიტო რესურსების არაჟფექტურ მართვას; 

კომერციული რისკებიც უკაეშირდება ზარალის მიღებას ან 
მოგების შემცირებას შესღუდული კონკურენციის მიზეზით, საბახრო 

წონასწორობის დარღევევით, ეკონომიკური აქტივობის დაცემით, 

სამომხმარებლო ქცევის ცვლილებით და ა.შ; 

საქვეყნო რისკები უკავშირდება, კაპიტალის დაბანდებას ისეთი 
ქეეყნის ფახიან ქაღალდებში, რომელიც არასტაბილური ქვეყანაა. 
ამდენად, ინვესტორისთვის ჩადებულ ინევსტიციებს, დანაკარგის 

დიდი საშიშროება აქეს; 

საკანონმდებლო ცელილებათა რისკები, უკავ შირდება ქვეყნის 
ყჰანონმდებლობა ში (მაგ. საგადასახადო კოდექსში) შესაძლო 
ცელილებებგს, რომელმაც მეწარმეს შეიძლება შეუმციროს მოგება 

ან სულაც მისცეს ზარალი; 

დარგობრივი რისკები დარგის სპეციფიკას უკავშირდება. რიგი 
დარგები, რომელთაც უფრო მეტად ციკლური რყევები ახასიათებთ 

(მაგ. კონსტრუქციული მასალების წარმოება), უფრო რისკიაჩი არიან, 
ექიდრე სხვები (მაგ, სასურსათო საქონლის წარმოჟბგა); 

რეგიონული რისკები ახასიათებთ მონოპროდუქტიულ რაიოჩებ“. 
ამ რეგიონებში რისკებს ადმინისტრაციის არასწორი ქმედებები, 
არახელსაყრელი საგადასახადო სისტემა და ა.შ. იწექვი: 
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ა „ქონებრივი რისკები ქონუგბის დაკარგვას უყავ შირდება - მოპარვით, 
დივექრსიით, დაუდევრობით, ტექნიკა-ტექნოლოგიური სისტემების 
გადატვირთული მუშაობით და ა.შ; 

.« პროცენტული რისკი - ჟს არის იმ დანაკარგის რისკი, რომელიც 
ინვესტორებს, შეიძლება ჰქონდეთ საფონდო ბაზარზე პროცენტის 
დონის შემცირების გამო; 

ი სატრანსპორტო რისკი საქონელმოძრაობისას შეიძლება წარმო- 
იშვას. ამისათვის, ტვირთის მიმღები და გამომგ ზავნი წინასწარ 
უნდა შეთანხმდნენ იმაზე, თუ ვინ იღეგს რისკს. ჟს შეიძლება 
იყოს გზაში საქონლის მოპარვა, გაფუჭება და ა.შ. 

საერთოდ, რისკები დასაშვებ, კრიტიკულ და კატასტროფულ 
რისკებად იყოფა. 

დასა შვები რისკი ის რისკია, რომლის დროსაც, მოგება 'შეიძლება 
მთლიანად დაიკარგოს, კრიტიკული რისკის დროს ხარჯებიც კი მეწარმემ 
უნდა დაფაროს, ხოლო კატასრტროფული რისკისას მეწარმე საკუთარ 
ქონებასაც კი კარგავს – იგი კოტრდება. 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ურისკო საქმე არ არსებობს. ამიტომ, 
მეწარმე ვალდებულია, ისე მართოს რისკი, რომ მან რაც “შეიძლება 
ნაკლები ზარალი მოუტანოს თავისავე საქმიანობას. ცხადია, ლაპარაკი 
დასაშვებ რისკზეა. 

დასაშვები რისკების მართვის სტრატეგიის შემუშავება თეით 
რისკების შეფასებას და შემდეგ მათ მართვას მოიცავს. რისკების შეფასება 
რეგულარულად ხდება, მათი ანალიზით, წარმოშობის წყაროების იდენტი- 
ფიკაციით, მოსალოდნელი შედეგის მასშტაბის გაზსომეით და ა.შ. 

რისკების მართვა ეკონომიკურად დასაბუთებულ იმ ღონისძიებების 
და რეკომენდაციების შემუშავებას მოიცავს, რომლებიც მოცემულ 
საწარმოში, დასაშვები რისკის დონის შემცირებისაკენაა მიმართული. 
ცხადია რისკების მართვა რისკების შეფასების შედეგებს, საწარმოს 
ფუნქციონირების გარემოსა და ტექნიკო-ეკონომიკური პოტენციალის 
ანალიზის შედეგებს, მარკეტინგულ გამოკვლევებს და სხვას ემყარება. 

რისკების შეფასების და მართვის მიზანი, მათი უარყოფითი გაელენის 
მინიმალიზაციაა. რისკების მართვა სამეწარმეო საქმიანობის სპეციფიკური 
სფეროა, რომელიც ფირმის თეორიაში, სისტემურ ანალიზში, სადასღვევო 
საქმეში და ზოგიერთ სხვა დისციპლინაში დამატებით ცოდნას მოითხოვს. 

რისძების მართვა ასქმთი სქემით უნდა განსორძ0იელდეს: 

  

                    

სა/ირ/ყმდი . 
რისკების = რის,,ების L რისკების მარი/ყი#ი 7 ი # XC მელეგუბი! 

· , · #ყიორდების მ აამ/ყუელი ენ, შეფახყი. ქეთამ  ირჩეყი ? # ს, ძარუტ.ა გამრყლეჩი #ქყყანყმი შეთიყების შერჩეეყ. გამოყენება მყყაჩე 
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რისკების გამოვლენის სხეადასხვა მეთოდი არსებობს. ამისათვის. 

ალბათურ ანალი'სსაც და წმინდა ინტუიციურ მეთოდსაც იყენებენ. 

რისკების მართვის მეთოდებიც მრავალია. მათ შორისაა: 

- რისკების აცილების მეთოდი; 

- რისკების მიღების მეთოდი; 

- რისკების განაწილების მეთოდი; 

- რისკების კომპენსაციის მეთოდი. 

განვიხილოთ თითოეული ცალ-ცალკე: 

რისკების აბსოლუტური აცილება არც ერთ მშეწარმეს არ 
შეუძლია, მაგრამ გარკვეულად, მისგან თავის დაზღეყვა მაინც 

შეიძლება. მაგალითად, თუ მეწარმე კავშირს დაამყარებს 

მხოლოდ მისთვის კარგად ცნობილ და ამასთან საიმედო 

პარტნიორებთან, გამოუშვებს მხოლოდ მაღალლიკყვიდურ 

საქონელს, უარს იტყვის სარისკო ინოვაციურ დანქრგვებზე და 

ა.შ, მაშინ იგი, რამდენადმე აიცილებს რისკებს თავიდან, მაგრამ 

ასჟთი გიზნესი, ვ,)ქრ განვითარდება. ასეთი სტრატეგიის არჩევა 

ბიხნესის სტაგნაციას გამოიწეევს, რაც მოგების მიღება ში 

მეწარმეს პრობლემებს შეუქმნის. 

რისკების მიღების მეთოდის არსი იმაშია, რომ მეწარმე 
შეგჩებულად მიდის რისკზე. მეწარმეები, რისკქმის მართვის ამ 

მეთოდს ხშირად მიმართავენ და რისკის საშიშროების 

მიუხედავად, ხშირად რთული სიტუაციიდან „,მშრალიც“ 

გამოდიან. მას ისინი ბაზრის სათანადო შესწავლითა და მასზე 

ოპერატიული რეაგირებით აღწეეენ. ასე რომ, სწორია გამოთქშა 

„ეშმაკი არც ისე საშიშია, როგორც სატავენ“-ო. 

რისკების განაწილების მეთოდი ყველაზე ცნობილი და ამასთან, 
ყეელაზე მოქნილი მეთოდია. მისი არსია, საქრთო საქმის 

მონაწილეთა შორის რისკის გადანაწილება. ამისათვის იქმნება 

აქციონერული საზოგადოებები, საფინანსო-სამრეწველო ჯგუ- 

ფჟბი, ასოციაციები და ა.შ. მათში შქმავალი იურიდიული და 

ფიზიკური პირები, ყიდულობენ ერთმანეთის აქციებს და ამით 

საკუთარ რისკს ამცირებენ. 

რისკის კომპენსაციის მეთოდი არასასურველ მოელენებთან 
ბრძოლის მეთოდია. იგი მეტად შრომატყჟვადია, რაღგანაც მისი 
გამოყეჩება ფართო ანალიზური სამუშაოების ჩატარებას შოით- 

ხოვს, რომლის სისრულეზე და სრულყოფა ხეა დამოკიდებული 
მისი გამოყენების ეფექტიანობა. მოცემული მეთოდის მაგალითია, 
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საწარმოს საქმიანობაში სტრატქგიული დაგყგმშვის გამოყენება, 
რომლის დროსაც, პერიოდულად მუშავდება საწარმოს მომავალი 

გაჩვითარების სცენარი, მისი პარტნიორების და კონკურენტების 

შესაძლო ქცევის მოდელი, ბაზრის სექტორებ ში და სეგშენტებ ში 

მოსალოდნელი ცვლილებები და ა.შ. 

სამეწარმეო საქმიანობა“სე რისკების გავლენის შემცირების ძირი- 
თადი გსებია: დაზღექვა, თვითდა ზღექვა, ჰეჯირება, დივერსიფიკაცია, 
ფრანჩაიზინგი. 

·ჭ დაზღვევით ურთიერთობებში დაზღვეული და დამზღეყვი 
მონაწილეოგს. დამზღეევი იმ შენჩატანებისაგან აყალიბებს 
სადაზღეყვო ფონდს (სადაზღეყვო ანარიცხები) რომელსაც 
იხდიან და ხღექულები და რისკის დადგომის შემთხეყჟვა ში, თავის 
თავზე იღებს დაზღვეული მეწარმისათვის მიყენებული ხარალის 
ანაზღაურებას. 

· თვითდაზღვყევის შემთხვევაში მეწარმე თვითონ ქმნის სარეზერ- 
ვო ფონდს და იქიდან ფარავს მიყენებულ. ზარალს. თვითდა%- 
ღვევა იმ შემთხვევა შია გამართლებული, თუ რისკის საშიშროება 
მცირეა. 

.·ჭ ჰეჯირებაც რისკის შესამცირებლად გამოიყენება, როდესაც 
ცნობილია საქონლის მომავალი განვითარების პერიოდი და 
როდესაც, უს საქონელი სწორედ მომავალშია საჭირო, შყიდვე- 
ლები წინასწარ სდებენ ჰეჯ;ირების კონტრაქტს ე.ი. ყიდულობენ 
მას უფრო იაფად და ამით თავს იზღვევენ საქონლის ძვირად 
შეძყნისაგან. 

·) დივერსიფიკაცია კაპიტალის სხვადასხვა საქმიანობა ში დაბან- 
დებაა. დიექრსიფიკაცია ფინანსური რისკის შემცირების ყეე- 
ლაზე საიმედო და ამასთან, შედარებით იაფი გ ზაა. დივერსი- 
ფიკაცია იძლევა საშუალებას, ერთი სახის საქმიანობიდან მიღე- 
გულმა მოგებამ, მეორე სახის საქმიანობის ზარალი გადაფაროს. 

ბჭ ფრანჩაიზინგი ბიზნესის ისეთი ფორმაა, როცა მსხეილი კომპანია, 
მცირე ფირმას მისი საქონლით გავჭრობისა და სასაქონლო 
ნიშნის გამოყენების უფლებას აძლევს. ასეთ დროს, ვაჭრობის 
წესი ფრანჩაიხქრის (მსხვილი კომპანია) მიერ მტკიცდება. 
მსხვილი კომპანიიდან მცირე ფირმაზე ბიზნესის ჩაწილის 
გადაცქმით, მასზევე ხდება რისკის გადანაწილებაც. 

რადგან, რისკების სიდიდე ქვეყნის მდგომარეობას უკავშირდება, 
ამიტომ მათი სახეებიც და სიდიდეც სხვადასხვანაირია (#X9I092I0.C. თიი- 
#(V0080MIVC IMII60CM1IIM0MM0M CM00ო!6C2M X0CCVV. M.. 1997», CV9.226). (იხ. ცხრილი /M#/.6) 
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ცხრილი MI1.6 რისკების და მოგების ნორმა აშშ-ში, დასავლეთ ევროპისა 
და ყოფილ სსრკ-ის ქვეყნებში /%/ 

დასავლეთ ყოფილი სსრკ 
რ ისკების სახეები ევროპა ქვეყნები 

-Mლიტი,)ური რი, #4 .. 23 

აჩი; წ227/ წ.) 3 

რი 

არი (4 

ჯი,ჟლი. #9) I, 

რ”, 

გყრცგრაფიელი რიჩი 
ს ი ნორმა 3-4 

  

ცხრილი გვიჩვენებს, რომ ყოფილ პოსტსაბჭოთა ქვეყნებში რისკების 

დონე უფრო მაღალია, ვიდრე აშშ-სა და დასავლეთ ევროპის ქვეყნებში. 

სწორედ, ასეთი მაღალი რისკების გამო, შესრულება არ უწერია არცერთ 

სამეწარმეო პროექტს, მით უფრო ახალ სამეწარმეოს, თუ მისი პატრონი 

ამისთვის წინასწარ არ არის მომ სადებული. 

საზღვარგარეთ მეწარმეები ბიზნესის კანონზომიერებებს გუფლებიან, 
სწავლობენ რისკის შეფასებას, მომავალი საბაზრო სიტუაციების 
გარკვევას და ა.შ. ეს პროგრამები იქ უფასოდ, სახელმწიფო ხარჯზე 
ხორციელდება. მეწარმეთა სწავლების პროცესში ყურადლებას არა 
გაურკეეველი საბასრო სიტუაციების გარკევვას უთმობენ, არამედ 

მეწარმეთა მომზადებას ამ სიტუაციებისთვის. იმისათვის, რომ მომავალში 

მეწარმე მძიმე ეკონომიკურ სიტუაციაში არ აღმოჩნდეს, მას საქმის 

წამოწყებისას თავიდანვე თადარიგის დაჭერას ასწავლიან, რაც წარმოების 

რეზერვის შექმნაში გამოიხატება, ანუ საბაზრო ეკონომიკის ენაჭსე 

სიმყარის (სტაბილურობის) მარაგის შექმნაში. 
რადგან, საქართეელო მაღალი რისკების ქვეყანაა, ჩვენი მეწარმე- 

„ებისათვის ამ საკითხების ცოდნა აუცილებელია, აუცილებელია იმის 
ცოდნაც თუ რომელი ქევყანა, რისკის რა დონით ხასიათდება, რაც იმ 

ქვეყნის ბასრებზე მუშაობის დასაგეგმად დასჭირდებათ. 
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867.7. მცირე მეწარმეობა: არსი, ფუნქციები, 
საზღვარგარეთული გამოცდილება 

+ მცირე შეწარმეობის არსი 

მეწარმეობა მასშტაბების მიხედვით მსხვილ, საშუალოდ და მცირედ 
იყოფა. მსხვილ მეწარმეობაში ანუ დიდ ბი'ხნესში, მსხვილი კორპორაციები 

ერთიანდებიან. ორგანისაციულ-სამართლებრივი სტატუსით მათი უმრაე- 
ლესობა სააქციო პრინციპებსეა აგებული, მეორეში საშუალო ზომის 
საწარმოები, მესამეში კი, მცირე სიდიდის სტრუქტურები (ძირითადად, 
ერთპიროვნული და პარტნიორული კომპანიები). 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, მცირე მეწარმეობა ანუ მცირე ბიზნესი, 
ერთპიროვნულ მეწარმეთა და უმცირეს (მიკრო) და მცირე საწარმოთა 

ერთობლიობაა. დასავლეთის ლიტერატურაში მას ხშირად „მცირე ეკო- 
ნომიკასაც“ უწოდებენ. 

მცირე მეწარმეობა კონკრეტული ეკონომიკური სისტემის პირობებში 
ხორციელდება. მას არ გააჩნია და არც შეიძლება გააჩნდეს საკუთარი 

თეორიული სისტემა და იგი მთლიანად ზოგად ეკონომიკურ თეორიულ 

ბასას ეყრდნობა. რადგან, იგი კონკრეტული ეკონომიკური სისტემის 
სფეროა, მოქმედებს იმ სამართლებრივი და საკანონმდებლო რეჟიმის 
ფარგლებში და ვითარდება იმავე კანონზომიერებებით, რომელიც ამა 
თუ იმ ქვეყნის ეკონომიკური სისტემისთვის არის დამახასიათებელი. 

რუსი მეცნიერი ე- გლუშენკო წერს - „მცირე საწარმოები, არ 

შეიძლება განვიხილოთ, როგორც რაღაც ახალი წარმონაქმნი, საწარმოს 
განსაკუთრებული სახე, იგი მხოლოდ სამეწარმეო საქმიანობაში ჩართული 
საწარმოების პარამეტრული კატეგორიაა“ (ჩ.8./5VIV(6II:0.(2CM06ხ! II/060)1/2(MILMCII)61ხ" 

CVI80, 1996, M.. 86CიIVI%, Cთი. 149), იგივე არის დაფიქსირებული საქართველოს 

კანონში „მეწარმეთა შესახებ“, საიდანაც ჩანს, რომ მცირე საწარმო 
შეიძლება შეიქმნას და ფუნქციონირებდეს მეურნეობის ნებისმიერ 
სფეროში, საწარმოს ნებისმიერ ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმით 
(გარდა სააქციო ფორმისა). 

ჰოლანდიელი მეცნიერის ვან ხორნის განსასღვრებით (6#. ჭითანიჟ.. 
გარდამავალი პერიოდის სოციალერ-ეკონომიკური პრობლეშები, ჩაI”//, თბ., 1999 |" გკ. 120). 

მცირე ფირმას 5 ნიშანი აქვს: 

წარმოებული პროდუქციის შედარებით მცირე მოცულობა; 

შედარებით შეზღუდული რესურსები და სიმძლავრე; 
მართვის ნაკლებად განვითარებული სისტემა; 

შენეჯმენტის არასისტემურობა; 
მთავარი თანამდებობების და აქციების უდიდესი ნაწილის 
დამფუძნებლებ%ე განაწილება. 

სგ
ა 
ვა
 
სა

 
ზა
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მცირე ბიზნესის არსის გაგებისთვის მთავარი, სამეურნეო ერთე- 

ულების სიდიდის განმსასღვრელი კრიტერიუმებისა და მათი რაოდე- 

ნობრივი პარამეტრების გაცნობაა. საწარმოს სიდიდის განმსაზღვრელ 

ძირითად კრიტერიუმებად ითვლება: მომუშავეთა რიცხეი, წლიური 

საქონელბრუნვა და ძირითადი კაპიტალი. მეტად მნიშვნელოვანია, 
საწარმოს თავისუფლების, დამოუკიდებლობის კრიტერიუმიც. 

მცირე ბისნესის საწარმოთა რაოდენობრივი პარამეტრები და თვით 

საწარმოს სიდიდის განმსასღვრელი კრიტერიუმები მსოფლიოში უნიფი- 
ცირებული არ არის. მათ თითოეული ქეეყანა ეროვნული ეკონომიკის 

თავისებურებებისა და იმ სამართლებრივი ნორმების საფუძველზე აყალი- 
ბებს, რომელიც ქვეყნის კანონმდებლობითაა განსასღერული. აქედან 

გამომდინარე, სხვადასხვა ქვეყანაში მცირე სტრუქტურული ერთეულების 
პარამეტრები რამდენადმე განსხვავებულია ერთმანეთისგან. 

აშშ-ს კანონმდებლობით ზუსტად არ არის დადგენილი მცირე 
საწარმოთა რაოდენობითი კრიტერიჟმები. ოფიციალური სტატისტიკით, 
მცირე და საშუალო საწარმოებს მიეკუთვნება ისეთები, რომლებშიც 
დასაქმებული 500 კაცამდეა (#//.ჩთ3)#060თ. MMC დაიVხ 6 CLII#. M."/ჩIთფუათ. '' 1989. 

«თი. 10). საწარმოთა ამ ჯგუფში, აბსოლუტური უმრავლესობით მიკრო- 

საწარმოები გამოირჩევა - ე.ი. უმცირესი საწარმოები, რომლებშიც ერთი 

ან რამდენიმე დაქირავებული პირი მუშაობს. 
იაპონია ში მცირედ ითელება საწარმო არაუმეტეს 50 დასაქმებულისა 

- მომსახურების სფეროში და არაუმეტეს 200 დასაქმებულისა სხვა დანარჩენ 

სფეროებში (#MიეჯI"" /L #MM060თIIV0MMCM% 068M1C/ხM0C/!ხ, M,.2X30თVCV, 200!. CI. 210). 

გერმანიაში მცირედ მიიჩნევა საწარმო 9-მდე დასაქმებულითა და 
1 მლნ გერმანული მარკა წლიური ბრუნვით (რ. გეჟლესიანი, მცირე და საშუალო 

მეწარმეობის წარმატების სტრატეგია და კულტურა, თბ., I999, გე. 9). 

ევროპის, ლათინური ამერიკის, აესტრალიის და სკანდინავიის 
ქვეყნებ ში მცირე და საშუალო საწარმოებში დასაქმების რაოდენობრივი 
პარამეტრების ზედა და ქეედა ზღვარი ის. ცხრილიში M/.7. 

ამ საკითხისადმი განსხეავებულია ევროკავშირის მიდგომა. მის 
მიერ მიღებული განსაზღერებით, მიკროდ უნდა ჩაითვალოს საწარმოები, 

რომლებშიც დასაქმებულთა რაოდენობა 10 კაცზე ნაკლებია, მცირედ - 
10-დან 99-მდე, საშუალოდ - 99-დან 499-მდე, ხოლო მსხვილად 500 და 
მეტი (ს. ძნელაძე. ლ. ძნკლაძე, ბიზნესი ტ. /, თბ., /999LL. გე. 196). 

რუსეთში - მშენებლობაში, მრეწველობასა და ტრანსპორტში მცირედ 

ითვლება საწარმო 100 კაცამდე დასაქმებულით, საბითუმო ვაჭრობაში 
60-მდე, საცალო ვაჭრობაში და საყოფაცხოვრებო მომსახურებაში 30-მდე 

და სხვა დარგებში 50-მდე დასაქმებულით (M2აჯVM/L #IM040I/00MI(0#% 00#401620ხM0CM!ს 

M., 2X2CMV6V 200!, Cი”ი 217). 
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ცხრილი #M#7/.7 მცირე და საშუალო საწარმოებში დასაქმების ზედა და 
ქვედა ზღვარი მსხოფლირს სხვადასხვა ქვეყნებში 

  

  

  

      

დასაქმებულთა რაოდენობა (კაცი) 
ქვეყნის დასახელება 

ქვედა ზღვარი ზედა ზღვარი 

/საფრანტყთი #0 500 

იტალიის , ჩუ///) 

„VVროი;უქტალიი 3 2500 

უჩმანუთი 6 499 

„/”ორეა 2 // 300 

ია/Vჩია , 299 

მქელეთი 7 200 

დიდი ბრიტაჩუთი , 200 

შალიი ჩია 2 #99 

ტაილაჩდი 70 #99 

შექსი,ა , #73 

„ელიჩდიი , #00 

კანადა , 99 

აყსტრალია , 99 

ბრა იდეია , 90 

ჯაჩიი 6 250 

ირლანდია , 20 

ძმელგია , 20 

რექმიჩეთი I0 #50 

უნგრეთი , 400 
პიყლიიჩუთი /, 2500 

ი2ყრეეთი 2 #50     

საქართველოში მცირე და საშუალო საწარმოთა სიდიდე დასაქმე- 
ბულთა რაოდენობითა და წლიური ბრუნეის მოცულობის მიხედვით 

ისასღვრება. მათი სღვრული სიდიდეები, როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ასეთია: 
მცირე საწარმოში 20-მდე დასაქმებული და 500000 ლარამდე ბრუნვა, 
საშუალო საწარმოში 20-დან 100-მდე დასაქმებული და 1500000 ლარამდე 
ბრუჩვა. 

ზი



გარდა ამისა, კანონის - „მცირე და სამ'უალო საVარმოთა მხარ- 
დაჭერის მესახებ“ მესაბამისად, მცირედ არ ჩაითელება საVარმო, თუ 

მისი საწესდებო კაპიტალის 25%-სე მეტი ეკუთენის პირს (ან პირებს), 

რომელიც არ აკმაყოფილებს მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის ამ კანონით 
განსასღვერეულ მოთხოვნებს - ე.ი. თუ საწარმოს რომელიმე ერთ (ან 

რამდენიმე) დამფ'უძნებელს, რომელიც თეითონ არ არის მცირე საწარმო 

ეკუთენის ამ საწარმოს სადამფუძნებლო კაპიტალის 25%-%ე მეტი, მაშინ 

ასეთ საწარმოს ფსემოხსენებული კანონი მცირედ არ თელის (იგივე 

ეხება საწარმოს, რომლის ძირითად საქმიანობას წარმოადგენს საბანკო, 

საფინანსო და სხეა სახის ფინანსური მომსახურება). ეს საკითხი, 

ეეროპამიც ასეა რეგლამენტირებული. ხშირად, მცირე საწარმოებს 

შეღავათების მიღების მი“სნით ხსნიან ბანკები, ბირჟები, საბროკერო და 
დილერუული ფირმები. ეს კანონი მათი მხრიდან სწორედ ასეთ 

მცდელობებს არ უშვებს და ასეთ საწარმოს, მცირედ არ მიიჩნევს. მარ- 
თლაც, თუ საწარმო შექმნილია მსხვილი ბანკის ან საფონდო ბირჟის 
მიერ (25%-სე მეტი წილით), მას სახელმწიფოს “ეღავათი არ უნდა 

სჭირდებოდეს, მაშინაც კი, თუ მისი პარამეტრები „ჯდება“ მცირე 

საწარმოთათვის დადგენილ ჩარჩოებში. გარდა ამისა, ასე დაფუძნებ'ელ 
საწარმო“მი შემცირებულია მისი დამოუკიდებლობა, ეკონომიკური ქმედების 

თავისუფლება - რაც ევროპული სტანდარტებით მცირე საწარმოს 
სტატუსის განსაზღვრის ერთ-ერთი პირობაა. 

მაშასადამე, როგორც გადმოცემული მასალიდან ჩანს, მცირე საწარ- 
მოთა სიდიდის დასადგენად, საყოეელთაოდ ერთიანი მიდგომა და სტანდარ- 

ტები ჯერ კიდევ არ არსებობს. ამ მიმართულებით მომავალში, მეცნი- 
ერებსაც და პრაქტიკოს მ'ემაკებსაც ბევრი მუშაობა აქვთ ჩასატარებელი. 

მცირე ბიზნესი სპეციფიკურია. მას აქეს თავისი უპირატესობებიც 
და ნაკლოვანებებიც. მცირე ბისნესის საყოველთაოდ ცნობილ უპირა- 

ტესობებიდან პროფესორი დ. ძნელაძე ძირითადად შემდეგს მიიჩნევდა 
(დ. ძნელაძე, ლ. ძნელაძე, ბიზნესი ტ. /, თბ., /999, გე. /#/): 

,„ მცირე საწარმოები ფართო შესაძლებლობებს შრომითი რესურ- 
სების ეფექტიან გამოყენებაში იძლევიან, რის საფუძვეელ“იეც, 
შესამჩნევია დასაქმების ზრდის საყოველთაო პროცესი. განეი- 
თარებული ქეეყნების ამ სფეროში, მომ'ე'მაეეთა ხვედრითი წილი 
დასაქმებულთა საერთო რაოდენობაში 75%-დან 80%-ის ფარგლებ- 

შია, ხოლო რიგ ქეეყნებში “ოეფრო მაღალიც. მცირე სიდიდის 

საწარმოების დიდი 'უმრაელესობა, ეერ უძლებს საკონყ'ერენციო 
ბრძოლას და ამ მიზე'სით იხ'ერება, მაგრამ მათ ადგილს და'ეყოე- 

ნებლიე ახალი საწარმოები იკავებენ, რაც დასაქმების პროცესზე 

თითქმის არ მოქმედებს. 
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განსაკუთრებულია, მცირე და საშუალო სიდიდის საწარმოების 
როლი ადგილობრივი რესურსების გამოყენებაში. ასეთი 

ლოკალური მნი მენელობის საწარმო'ი ისინი ადგილობრივი 

ბუნებრივი და მრომითი რესურსების გამოყენების მაღალ დონეს 

უსრუნველყოფენ. როგორც (ცნობილია, მცირე მას'მტაბის 

ადგილობრივი რესურსების პირობებში, მსხეილი საწარმოების 

შექმნა ეკონომიკურად არ არის მი'სან'მეწონილი, სხეა რაიონებიდან 

ამ რესურსების გადმოტანა კი მნი“ ენელოვნად სრდის წარმოებაზე 

დანახარჯებს. ასეთ შესაძლებლობებს მცირე საVწარმოები 

გაცილებით უფრო ეფექტიანად იყენებენ. 
მცირე პიზნესის ერთ-ერთი უპირატესობა იმაშიც მჟღავნდება, 
რომ მოთხოვნის მერყეობის პირობებში იგი გაცილებით სწრა- 
ფად და უკეთესად რეაგირებს საბაზრო კონიუნქტურის ცვლი- 
ლებებზე, ვიდრე მსხვილი საწარმოები. როდესაც ბა'სარ“სე მკვეთ- 

რად ისრდება, ან მცირდება ამა თ'ე იმ საქონელზე მოთხოენა, 
მსხვილ საVრმოებს უჭირთ მყისიერი რეაგირება. ამის მიზეზი 

ისაა, რომ იგი დაკაე'მირებულია არა მარტო ტექნიკ.ერი ხასიათის 

სიძნელეებთან, მანქან-მოწყობილობის მოდერნიზაციასთან, არამედ 

დიდ დანახარჯებთან, რის გამოც მსხვილი ფირმები ხ'მირად, 

თავს იკავებენ ასეთი ღონისძიებებისგან. ეს კი, ადგილობრიე 

ბასარსე გარკეეულ დაძაბულობებს ქმნის. მცირე საწარმო- 
ებისთვის, გაცილებით უფრო მარტიეია, ტექნოლოგიური ხასიათის 
გარდაქმნების განხორციელება და იმ პროდუქციის წარმოების 

გადიდება, რომელზეც მეტი მოთხოვგნაა ბაზარზე. 

მცირე ზომის საწარმოებს, თავიანთი შესაძლებლობის ფათ- 
გლებ ში, გაცილებით უფრო უადვილდებათ, ბაზრის საკუთარი 
სეგმენტის გამოძებნა და მისი დამყვიდრება, კონკურენციისთვის 

უკეთესი პირობების შექმნა და ეკონომიკური პირობების სტაბი- 
ლიზაცია, ვიდრე ეს შესაძლებელია მსხვილი წარმოების 
პირობებში. 

მცირე ბიზნესი გაცილებით მოქნილი და თოპერატიულია სამე:- 

ურნეო საქმიანობაში. მას 'მეუძლია, სისტემატიურად გააფარ- 
თოვოს მომხმარებელთა მოთხოენების კარგად დაკმაყოფილების 

შესაძლებლობები. ჩამოაყალიბოს მომხმარებელთა “შედარებით 
სტაბილური კონტინგენტი და გარკეეული სომით მიაჯაჭეოს 
მცირე საწარმოთა პროდუქციის ბაზარს. თვით საწარმოებს კი, 

მარკეტინგ'ელი სამსახურის ორგანიზაცია უფრო უადეილდებათ. 
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ნი მცირე ზომის საწარმოებს, სშირად ტექნოლოგიური სიახლეების 
დანერგვისა და „ნოუ-ჰაუს“ მეტი შესაძლებლობები აქვთ. გან- 
საკუთრებით მშა“სნ, როდესაც მათი მასშტაბები არც იე ისე 

დიდია და არ მიითხოეს დიდი სარეკონსტრუქციო და სამშენებლო 

სამუშაოების განხორციელებას, ძვირადღირებული ახალი ტექნიკის 

შეძენასა და სხყა კაპიტალური ხასიათის რეორგანიზაციას. ასეთ 

ღონისძიებებს მცირე სიდიდის საწარმოები მოკლე დროში და 

შედარებით ნაკლები დანახარჯებით ანხორციელებენ. 

7 მცირე (და საშუალო) სიდიდის საწარმოები, როგორც წესი 
ლოკალური მოთხოვნების დაკმაყოფილებაზე მუშაობენ და 
შედარებით, სტაბილური კლიენტურის პირობებში, უფრო მეტად 
ცდილობენ მომსახურების კულტურის ამაღლებას, მომხმა- 
რებელთა კონტინგენტის შენარჩუნებასა და მის გაფართოებას. 
ეს მნიშვნელოენად ამტკიცებს ბასრისა და წარმოების კონტაქტებს, 
ამაღლებს წარმოების იმიჯს თავისი მომხმარებლების სა'სოგა- 
დოებაში, რაც თავის მხრიე, სრდის მცირე საწარმო“ი წარმოების 
გაფართოების სა'სოგადოებრიე მხარდაჯერასა და მისი ავცტორი- 

ტეტის ამაღლებას. 

იგიეე აზრისაა, პროფესორი ნ. ბიჭიაშვილი (6#. ბიჭიაშვილი, ლ. ბიჯია შვილი, 

ბიზჩვსის ორგანიზაცია და მართეა, თბ., 1997 გე. II7. მისი აზრით, მცირე საწარმოთა 

განეითარებით მიიღწევა: 

/. ეკონომიკის სტრუქტურული გარდაქმნის აქტიქიზაცია; 

2. დამატებითი სამუშაო ადგილების წარმოქმნა და საქმიანობის 
თავისუფალი შერჩექა, მაღალეფექტიან წარმოება ში შომუ შა- 
ქეთა დასაქმება; 

დანახარჯების სწრაფი გამოსყიდვა; 

სამომხმარებლო მოთხოენის ცელილებებსე ოჰერატიული 
რქაგირება და პროდექციის საგა რო რეალიზაციის მაქსსი- 

მალერი ელა სტიურობა; 

2 ბაზრის ჩქარი შექსება საქონლითა და მომსახურებით; 

რ. ჯარგობრიქი და რეგიონული მონოპოლიზმის ბარიჟყრების 

გადალახ4ჟა; 

7 /ონკ;ვერენციის გაფართოება, სამჟცნიეროეტე,ქნიკ.ური როგ- 

რესის მიღწუვათა სწრაფი დანყრგქა, საექსპორტო პოტენ- 
ციალის გაზრდა; 
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ბ. ადგილობრივი მმართქ/ულომგის რრგანიყბის სა |'არმM(4-ქ,/(/- 

ნიმიკური ბახის განმოცი/ჯება, ქკჟოლოგი;ერი პრობლემების 

გადა ყქეტა, მორჩა სხლეობის რეგიონული განლიგუგის სრ;ეელ- 

ცით. 

მცირე საწარმოებს ნაკლოვანებებიც გააჩნიათ, როგორც პროჯფე- 

სორი დავით ძნელაძე წერდა - მათი „დიდი 'უპირატესობების ფონ'სე 

სუსტი მხარეები გაცილებით ნაკლებია, მაგრამ მათი გა'ეთვალი სწინებ- 

ლიბა ხმირად, წარუმატებლობის მთავარი მიხესია.“ დ. ძნელაძე შედა- 

რებით პრინციპულ მნი მვნელობას შემდეგ ნაკლოვანებებს ანიჭებდა: 

რესურსებით უსრუნეელყოფის არათანაბარი შესაძლებლობები და პირველ 

რიგში, სესხის აღების პირობები; მნიშენელოვნად “მე სღედ' ეული ეკონომიის 

მიღება, გამოწვეული წარმოების მცირე მასტაბით: შიგასაწარმოო 

სპეციალიზაციის შესდუდელი შესაძლებლობები და ა.შ. 

აღნიმნული ნაკლოვანებების მიუხედავად, მცირე ბიზნესის 'ჟარ- 

ყოფით მხარეებს უდავოდ დადებითი ფარავს, რამაც თანამედროეე მსოფ- 

ლიო ეკონომიკაში, კანონსომიერი გახადა გიგანტებთან მცირე ფირმების 

თანაარსებობა. მეტიც, მცირე ბიზნესის განეითარებაში, დღევანდელ 

პირობები მსხვილი და წერილი საწარმოების სამეურნეო ინტეგრაციის 

მიმართ'ელება იკეეთება, რომელიც მცირე ბიზნესის განეითარების ძირი- 
თად მიმართულებად მიიჩნევა - მას ფრანჩაიზინგს უწოდებენ (ფრან- 
ჩაიხინგი ფრანგელი წარმომობის სიტყვაა და პირადაპირი გაგებით, 
შეღავათს ნიშნავს). მისი არსი იმა'მი მდგომარეობს, რომ მცირე საწარმო 
სახელშეკრულებო ურთიერთობაშია მსხეილ საწარმოსთან (ფრანჩა- 
ი სერთან), რომელიც მას განსაკუთრებული უფლება-მოსილებით აღჭურ- 
ვავს. ის მას გადასცემს საყირმო ნიშანდებას, სააქტორო 'ეფყლებებს და 
სხვა სახის ეფლებამოსილებას, გარკვეული სახის პროდუქციის ან მომსა- 
ხურების წარმოების მი'სნით. ამასთან, ამარაგებს სათანადო რესურსებით. 

ფრანჩაისინგი ხელსაყრელია, როგორც მცირე, ისე მსხვილი 
საწარმოებისათვის, პროფესორი რ. ასათიანი წერს - „მცირე 
ბისნესისთვის მსხეილი კომპანიების მხარდაჭერის გარეშე, ძნელია ,,მ'ხის 
ქვეშ“ ადგილის მოპოვება. მათი დამო'ეკიდებლად ფუნქციონირების 

პირობებ'მი, ძალზე დიდია გაკოტრების რისკი, შე სღდუდ'ელია კაპიტალის 

წყაროები, დიდ ხარჯებთანაა დაკავმირებული პროგრესული 

ტექნოლოგიების გამოყენება, ძნელია მომხმარებელთა ნდობის მოპოვება 

და სხვა. ფრანჩაიზინგის მეშვეობით, წვრილი ფირმები, დიდი კაპიტალისა 
და სამეურნეო გამოცდილების 'ყქონლობის პირობებ'ში, მსხეილი ფირმების 

ეგიდით ახერხებენ საკუთარი საქმის გახსნას. მცირე საწარმოები 

სარგებლობენ მსხვილი ფირმების სავაჭრო მარკით და მოიპოვებენ 

აქტორიტეტს ბაზრებ“სე, რაც დამო'ეკიდებლად არსებობის პირობებ'ში 
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გაცილებით ძნელად მისაღწევია. ეს სისტემა, წერილ მეწარმეებს იმის 

შანსს აძლევს, რომ პროდლ'ექციისა და მომსახყრების ცალკეულ ბასრებ'სე. 

კონყურენცია მსხვილ კორპორაციებსაც კი გაუწიონ. თავის მხრიე, 

ფრანჩაი'სინგის მეშვეობით, მსხეილ კომპანიებს ეძლევათ მესაძლებლობა, 

გადაჭრან ორი პრობლემა: გააფართოვონ თავიანთი პროდ'ექციის 

გასაღების ბასრები და სამეურნეო ბრ'ენვამი მიისიდონ დამატებითი 

კამიტალი“ (რ. ასათიანი, (მსახურება და საბა ხრო სისტემი. თმ. თხუ-ს გამომ/ჯყმლიორა. 

/9V1წ. გე. #2). 

ამ ძირითადი მიმართ“ელების გარდა, მცირე ბისნესის 

განვითარება'მი, უკანასკნელ პერიოდში სულ 'ეფრო პოპულარ'ელი ხდება: 

ა) შინ შეუშაობა; 

ბ) ჯიამოუკიდებელი მუშაობა; 

გ) გარკვეული. სამუ მაოს გარკვეულ ქადაში შესრულება; 
ჯა) დროებითი ხელ შეკრექლების საფუძველზე შექმჩილი 

შრომითი გაქრთიანქება; 

უე) სუბსაკონტრაქტო და სუბსაიჯარო ურთიქრთობები და ა.4. 

» მცირე მეწარმეობის ფუნქციები 

მცირე და საშუალო მეწარმეობა მრავალ ფუნქციას ასრულებს. მათ 

“ორის ძირითადია: (რ. გველჟსიანი, შცირე და საშუალო შყწარშყობის სტრატეგია და 

ჰუელტურა. თ.გ. /%M%, გე. /0-/2) 

,/  საზოგადოებრიევ-პოლიტიკური ფუნქცია; 

2 კონკურენციულ-პოლიტიკური ფუნქცია; 

1 სტრუქტურულ-პოლიტიკური ფუნქცია; 
 ყდასაქმებით-პოლიტიკური ფუნქცია. 

· საზოგადოებრივ-პოლიტიკური ფუნქციის არსი იმა'მია, რომ მცირე 

და საშუალო მეწარმეობა ქმნის სა“ სოგადოების ისეთ ფენას (ე.V. 

„საშუალო“ ფენა), რომელიც, როგორც პიროენულად, ისე ეკო- 

ნომიკურად, დამო'უყკიდებელია და საკუთარი განვითარების “'მესაძ- 

ლებლობა აქეს. ამ თვალსა'სრისით, სას'ერეელია, ქვეყანაში რაც 

"შეიძლება ბეერ მოქალაქეს მიეცეს ეკონომიკური მოქმედების 

თავისუფლება. როდესაც, ქვეყანაში მცირე და სა'მეალო მეVწარ- 

მეითბა ინტენსიურად ვითარდება, ეს იმას ნიშნავს, რომ მეწარმეები 

აქტიურად მოქმედებენ ეკონომიკის განვითარებასე და აძლევენ



მას საჭირო მიმართულებას. ამ თეალსა სრისით მათ საქმიანობას 
პოდიტიკური დატეირთვაც ყილეყა. 

· კჰონკურენციულ-პოლიტიკური ფუნქციის არსი იმა'მია. რომ მცირე 

და საშუალო საწარმოებს „ევალებათ“ ბა სარზე მცირე და მსხეი- 

ლი საწარმოების წილების გაწონასწორება. ბა'ხარს უნდა ყავდეს 

იმდენი მცირე და სა'მუალო საწარმო, რომ მათ სათანადო კონ- 

კურენცია გაუწიონ მსხეილ საწარმოებს და არ და'უშვან ბა'სარ- 
სე მათი მონოპოლი'სება ანუ ბასრის დაპყრობა. 

· სტრუქტურულ-პოლიტიკური ფუნქცია მსხეილი და მცირე საწარ- 
მოების რაოდენობის, მათ მიერ წარმოებული და მოხმარებული 
საქონლის ოპტიმალურ თანა'მეფარდებაში გამოიხატება. ეს თანა- 
შეფარდება ანუ საწარმოთამორისი სტრუქტურა, ბაზრის (მოთ- 
ხოვნის) სტრუქტურის ცელილებიდან უჩდა მომდინარეობდეს. 

· დასაქმებით-პოლიტიკური ფუნქცია ელინდება მცირე და სა“'უ- 
ალო საწარმოების მიერ, ახალი სამუ'მაო ადგილების 'შექმნა“ში. 

ეკონომიკის ეს სექტორი, “მრომისენარიანი მოსახლეობის თითქმის 

2/3-ს ასაქმებს. 

+ მცირე მეწარმეობის საზღვარგარეთული 
გამოცდილება 

ჩვენი საუკუნის 60-იან წლებამდე, მცირე მეწარმეობა ეკონომიკის 
ერთ-ერთ “ეპერსპექტივო და სესტად განეითარებულ სექტორად ითელე- 
ბოდა. მისი აყვავება მეორე მსოფლიო ომის დამთავრების შემდეგ მოხდა, 
როცა განეითარებულმა ქვეყნებმა ორიენტაცია მოსახლეობის სრულ 
დასაქმებასა და საქონლის მასი'ერ წარმოებაზე აიღეს. შედეგად, ამჟამინ- 
დელი მცირე მეწარმეობა, განეითარებ'ელი ქვეყნების მეურნეობის ერთ- 
ერთი განუყოფელი და დინამიკუერად განეითარებადი ნაწილია. იგი, თავისი 
განსაკუთრებული ადგილის გამო, არსებით როლს ამ ქეჟენების არა 
მარტო სოციალ“ერ-ეკონომიკურ, არამედ სასოგადოებრიე-პოლიტიკერ 
ცხოვრებაშიც ასრულებს. მნი'მვნელოვანწილად, სამეურნეო საქმიანობის 
ამ სახეობის პოტენცი'ერი 'მესაძლებლობებითა და მსხვილ წარმოებასთან 
შედარებით, მისი უპირატესობათა მაქსიმალური რეალი“საციის მეშვეობით, 

მიიღწევა ამ ქვეყნებში საერთო ეროვნული კეთილდღეობა, სასოგადოების 

ფართო ფენების სოციალური დაცულობა და სტაბილურობა. 
საკმარისია აღინი'შნოს ის ფაქტი, რომ სწორედ, მცირე მეწარმეობის 

სფეროში იქმნება ერთობლივი ეროენული პროდუქციისა და ეროენ ელი 

“მემოსაელის მეტად მნი მენელოცვანი ნაწილი. აქ მსადდება დიდი 
მოცულობის, როგორც საწარმოო დანი'მნ ულების, ისე ფართო მოხმარების 
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უნარიანი მოსახლეობის ერთობ საგრძნობი ნაწილი. მაგალითად, ევროკავ- 

შირის 6 ქვეყანაში (ესპანეთი, ნიდერლანდები, ბელგია, გერმანია, საფრან- 
გეთი, იტალია) მცირე და საშუალო საწრმოებში დასაქმებულთა ხვედრითი 

წილი 40-70%-ის ფარგლებში მერყეობს. ამ ქვეყნებში, მცირე და საშუალო 

ფირმები, მთელი საწარმოების 90%-ს შეადგენენ და პროდუქციის ახლად 
შექმნილი ღირებულების 35-71%-ს აწარმოებენ (მცირე და საშუალო შეწარმეობის 

გაჩქითარების პოლიტიკა საქართეელოში, თი., „ჩმედა“, 1997. გყჟ .8). 

მცირე მეწარმეობის განვითარების შესანიშნავი მაგალითია აშშ. 
აქ, ჯერ კიდევ 1953 წელს, მიიღეს კანონი „მცირე ბიზნესის შესახებ“, 

შექმნეს სპეციალური სახელმწიფო ორგანო - „მცირე ბიზნესის საკითხთა 
ადმინისტრაცია“ - თავისი 100 რეგიონალური განყოფილებითა და 4000 

.„ თანამშრომლით. ამის მიუხედავად, ეს ქვეყანა, უპირველეს ყოელისა, „დიდი 
ბისნესის“ ქვეყანაა. მისი 800 უმსხვილესი ფირმის (ანუ, ფირმის საერთო 
რაოდენობის მხოლოდ I%-ისე) ხელშია თავმოყრილი ქვეყნის მთელი 
ეროვნული ფასეულობის თითქმის ნახევარი და სამუშაო ადგილების 
მეოთხედი. ჩვენთვის ცნობილია, აშშ-ის პრეზიდენტის რ. რეიგანის ერთ- 
ერთი გამოსელა 1984 წელს, სადაც აღნიშნა: „ამერიკის მცირე საწარმოთა 

კარგი ჯანმრთელობა და ძალა – ეს, ჩვენი ეკონომიკის ჯანმრთელობის 
და ძლიერების მნიშვნელოვანი გასაღებია. სინამდვილეში, მცირე ბიზნესი 
არის ამერიკა“. ასე რომ, მცირე სამეწარმეო საქმიანობისადმი მხარდაჭერა, 
ამერიკის პოლიტიკოსებს სისხლხორცში აქვთ გამჯდარი. ეს ხომ ის 
სექტორია, რომელიც საშუალო ზომის საწარმოებთან ერთად, ყოველ- 

წლიურად პროდუქციის 50%-%ზე მეტს ქმნის და უსრუნველყოფს ახალი 
სამუშაო ადგილების მატების 2/3-ზე მეტს. მარტო უკანასკნელ 10 
წელიწადში, მცირე მეწარმეობის დახმარებით აშშ-ში 20 მილიონი სამუშაო 
ადგილი შეიქმნა. 

1982 წელს აშშ-ში რეგისტრირებული იყო და წარმატებით ფუნქცი- 
ონირებდა 4,4 მლნ დამოუკიდებელი მცირე ფირმა და 5,5 მლნ მცირე 

სამეწარმეო გაერთიანება. 1992 წელს, მათმა რიცხვმა 19 მლნ-ს მიაღწია, 
ხოლო ხვედრითმა წილმა, ერთობლივ ეროვნულ პროდუქტში - 40% 
შეადგინა. აქ არ შედის სოფლის მეურნეობაში მომქმედი მცირე ფირმები. 
ამ დარგში, მცირე ფირმებს, ფერმერული მეურნეობების საერთო 
რაოდენობის 75% უკავიათ, მათზე მოდის ქვეყნის მიწების 30%, სასოფლო- 
სამეურნეო მანქანების 50% და სამუშაო ძალის 40% («. შურღაია, მცირე 
ბირხჩესის ადგილი ეკონომიკა ში. ჟ „ეკონომიკა“, /99, M6-8, გე. 60). 

1976-1982 წლებში აშშ-ის მთელს ეკონომიკაში საწარმოთა საერთო 
რაოდენობა 15,6%-ით გაიზარდა, აქედან, მცირე საწარმოების რაოდენობა 
29,3%-ით. მშენებლობის დარგში საწარმოთა საერთო ზრდა 7,9% იყო, 

მცირე საწარმოებისა კი - 24,8% (//./I. ჩი3)MM060. M/CVი/C და0MVI 4 CIII4. M. 1989. Cიწი. 17). 

აშშ-ში მცირე საწარმოების განვითარებისათვის ღონისძიებების 
გატარება, ცენტრალური მთავრობის ზრუნვის საგანს წარმოადგენს. ამე- 
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რიკის ბიუჯეტიდან მცირე და საშუალო მეწარმეობის სუბსიდირებისათვის 
ყოველწლიურად 4 მილიარდი დოლარი გამოიყოფა, ხოლო 300 მილიონი 

დოლარი გარანტიების პროგრამის შესასრულებლად. შეღავათიანია 
გადასახადებიც, კერძოდ საშემოსავლო გადასახადი და მიღებული მოგების 
(რომელიც სამეცნიერო-კვლევით სამუშაოებზე იხარჯება) და დივიდენდის 

გადასახადი. რაც შეეხება მცირე საწარმოების ტექნიკო-ტექნოლოგიურ, 

მენეჯერულ და მარკეტინგულ დახმარებას და ინფორმაციულ უზრუნ- 
ეელყოფას, ამას მთლიანად აკეთებს ,,მცირე ბიზნესის საკითხთა ადმინის- 
ტრაცია“, იმ პროგრამების ფარგლებში, რომლებსაც ის შეიმუშავებს. 

შეერთებული შტატების შემდეგ, მცირე მეწარმეობის განვითარების 
მაღალი დონით იაპონია გამოირჩევა. იქ, მცირე მეწარმეობის სექტორმა 
ქვეყნის სწრაფი განვითარების საქმეში, მეორე მსოფლიო ომის შემდგომ 
ათწლეულში, გადამწყვეტი როლი შეასრულა. ამ წლებში, მცირე და 
საშუალო ზომის საწარმოებს ადაპტირების დიდი უნარი და მოქნილობა 
მოეთხოვებოდათ. მათ არა მხოლოდ ეს შესძლეს, არამედ თავიანთი 
ტექნიკური და მენეჯერული შესაძლებლობებიც გააუმჯობესეს, რის 
შედეგადაც, ძალსე შემცირდა მათსა და მსხვილ საწარმოებს შორის 
არსებული სხვაობა მუშაკთა პროდუქტიულობასა და ხელფასში. 

მსოფლიოში ფართოდ ცნობილ იაპონური კონცერნების მყარ საფუძ- 
ველს წვრილი და საშუალო სიდიდის საწარმოთა განშტოებული ქსელი 
ქმნის, რომელიც ამ ქვეყნის ეკონომიკურ ცხოვრებაში გადამწყვეტ როლს 
ასრულებს. 1988 წლის მონაცემებით, მცირე მეწარმეობაზე მოდიოდა 
იაპონიის სამრეწველო პროდუქციის 55%. იაპონიის ექსპორტის 40%-ს 
მცირე და საშუალო სიდიდის საწარმოები ასრულებენ (6. ქყვბიშყილი, მცირე 
ბიხსჩესი განყითარჟბული ძყუყნების ეკონომიკაში, ჟ. „უკონომიკა“ M4-3, 1994, გე. 74). 
მცირე მეწარმეობის განვითარების ხაზით, ამ ქვეყნისთვის დამახასიათე- 
ბელი მსხვილი და მცირე ფირმების თანამშრომლობა და მათი ინტერესთა 
შეთანხმებაა. ეს განსაკუთრებით, მაღალი ტექნოლოგიების (მაგ., მიკრო- 
ელექტრონიკა და სხვა) სფეროსთვისაა სახასიათო. იაპონიის მთავრობა 
განსაკუთრებულ ყურადღებას უთმობს და აქტიურ მხარდაჭერას უწევს 
ასეთ სიმბიოზებს, კანონმდებლობის მეშვეობით არეგულირებს ურთი- 
ერთობებს მსხვილ მწარმოებლებსა (კონტრაქტორები) და მცირე მწარ- 
მოებლებს (სუბკონტრაქტორებს) "შორის. ეს კანონმდებლობა ისეა შედ- 
გენილი, რომ იგი მცირე მწარმოებლებს, ე.ი. მცირე მეწარმეებს, გარკეეულ 
გარანტიებს და სარგებელს უქმნის. სწორედ, ასეთმა კეთილმყოფელმა 
პირობებმა, გამოიწვიეს ის გარემოება, რომ იაპონიის ეკონომიკიაში 
საწარმოების 99,2% მცირე და საშუალო სიდიდისაა. ისინი სამუშაოთი 
უზრუნველყოფენ ამ სფეროში დასაქმებულთა 80,6%-ს (8..თ ლი 4. 
/ 9იCო,ბძიიCM!66MM0#M% ?10/I4/1MVM0 #10MIV 10 0M1M0L/6MVM) M M0/MხLს! II C060MMM/ MI060/2M9IIMMLV. X. "'2#0", 

#M6, 1992, CMI9.135). 
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იაპონიაში მცირე მეწარმეობის განვითარებას ხელს უწყობს საგადა- 
სახადო შეღავათები და კრედიტის აღების იაფი წყაროები. ამ ქეეყანაში, 

არსებობს სამთავრობო დაწესებულება ე.წ. „მცირე ბიზნესის საფინაჩსო 

კორპორაცია“, რომელიც მცირე ფირმებს აძლევს შეღავათიანი სარგებლის 

კრედიტს (არაუმეტეს 5 პროცენტისა წელიწადში), აგრეთვე, სპეციალურ 

შეღავათიან სესხებს - წარმოების მოდერნიზაციისთეის, ქვეყანაში დეფი- 
ციტური ნედლეულის შემოზიდვისთვის, შიგა ბაზრიდან გარე ბაზარ'სე 
გასელისთვის და ა.შ. 

მცირე მეწარმეობას საფრანგეთის ეკონომიკაშიც წამყვანი პოზი- 
ციები უჭირავს, სადაც, მცირე და საშუალო სიდიდის ფირმებს 80-იან 
წლებში საწარმოთა საერთო რიცხვის 99,4% ეკავათ (რ. ასათიანი, მომსაჩურება 

და საბაზრო სისტემა, თბ., /991 გე. 7). აქ უპირატესად, მცირე მეწარმეობა 

განვითარებულია მანქანათმშენებლობაში, კვების მრეწველობაში, 
ელექტროტექნიკის წარმოებაში, ხე-ტყის გადამუშავებასა და ავეჯის 
წარმოებაში. მცირე მეწარმეობაში დასაქმებულია საფრანგეთის შრომითი 

რესურსების 50%. ამ ქვეყანაში მცირე ფირმები სამრეწველო პროდუქციის 
45%-ს აწარმოებენ. , 

ყველა განვითარებული ქვეყნის მსგავსად, საფრანგეთის მთავრობაც, 
მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერის მრავალ ღონისძიებას ატარებს. მათ 
შორის, განსაკუთრებით აღსანიშნავია, შეღავათიანი დაბეგვრა და 

დაკრედიტება. საფრანგეთში მცირე მეწარმეობის დასაკრედიტებლად 

შექმნილია სახელმწიფო და ნახევრად სახელმწიფო საფინანსო 

ინსტიტუტები (მაგ, სოფლის მეურნეობის დაკრედიტების ეროენული 

სალარო, სადეპოზიტო სალარო და ა.შ), რომელთა მიერ გაცემული 
კრედიტები, გაცილებით იაფია. გარდა ამისა, საფრანგეთის მცირე 

საწარმოები შეღავათებით სარგებლობენ საშემოსავლო გადასახადით 
და დამატებული ღირებულების გადასახადით დაბეგვრაშიც. 

დიდ ბრიტანეთში 1980-I987 წლებში მცირე ფირმების რაოდენობა 
200 ათასიდან 1,5 მლნ-დე გაისარდა, მათში დასაქმებულ მუშაკთა რიც- 
ხოვნობა კი - 2 მლნ-დან 2,9 მლნ-დე გადიდდა. გადამამუშავებელ მრეწ- 
ვგელობაში მათი ხეედრითი წილი საწარმოთა რაოდენობაში შეადგენს 

90%-ს («. შურღაია, მცირე ბიზნესის ადგილი ჟკონომიკა ში, ჟ. ჟკონომიკა", M6-§, /9%,. გე. 62. 

მცირე მეწარმეობა დიდადაა განვითარებული გერმანიაში, იტალიაში, 
ესპანეთში და სხვაგან. გერმანია მეწარმეთა ფენის ჩამოყალიბებასა და 

მისი განვითარების ხელშეწყობას ყოველთვის დიდ მნიშენელობას ანი- 
ჭებდა. გერმანიის ფედერალურმა მთავრობამ გაამარტივა მცირე საწარ- 
მოების შექმნის პირობები. აქ მოქმედებს „საწესდებო კაპიტალის შევსების 
პროგრამა“, რომლითაც 1996 წელს დამწყებ მეწარმეებ“სე 25 მილიარდი 
გერმანული მარკა გაიცა. არსებობს საინეესტიციო გრანტიც, რომელიც 
ასევე, მეწარმის საკუთარი სასტარტო კაპიტალის შესავსებადაა გამი%- 

ნული. გერმანიის ფედერალური რესპუბლიკის მთავრობა, აგრეთეე სპონ- 
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სორობს ე.წ. „ევროპული აღორძინების პროგრამას“ (6L0), რომელიც 

საწარმოთა შექმნას, „მარშალის დახმარების საპარტნიორო ფონდის“ 
მეშვეობით უწევს დახმარებას. დიდი რაოდენობის შეღავათიანი სესხები 
ავტომატურად გაიცემა იმ მცირე საწარმოებსე, რომლებიც ვერ აკმა- 
ყოფილებენ საინვესტიციო გრანტის მოთხოენებს. ამ ქვეყანაში, მცირე 
ფირმებისთვის არსებობს საგადასახადო შეღავათებიც - როცა ფირმის 
მოგება წელიწადში 2 მლნ. მარკა ხე ნაკლებია, მას უნახევრდება მოგების 
გადასახადის განაკვეთი. 

რაც შეეხება მცირე ფირმების სხვა სახის მომსახურებას - ინფორ- 
მაციის მიწოდება, კონსალტინგური და ინჟინერინგული მომსახურება 
და ა.შ. ამ საქმეს ხელმძლვანელობს გერმანიის სავაჭრო-სამრეწველო 
პალატა, რომელიც ფინანსურადაც კი ეხმარება იმ მცირე ფირმებს, რომ- 
ლებიც ექსპორტზე მუშაობენ. 

იტალიაში, მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერის პოლიტიკა საკმაოდ 

დიდი ხნის წინ დაიწყო. აქ 1952 წლიდან არსებობს მცირე მეწარმეობის 
დამცველი კანონი, რომლის საფუძველზეც შეიქმნა „მცირე და საშუალო 
სიდიდის საწარმოებისთვის კრედიტების გამოყოფის ინსტიტუტი“, 1976 
წელს - „შეღავათიანი დაკრედიტების ეროვნული ფონდი“, 1977 წელს კი, 
დაარსდა „კონსერვაციისა და რეკონსტრუქციის ფონდი“ - სესხის 
მისაცემად იმ საწარმოებისთვის, რომლებიც იმყოფებოდნენ რეკონ- 
სტრუქცია-მოდერნიზაციის სტადიაზე. იტალიის მრეწველობის სამინის- 
ტროსთან ტექნიკური განახლებისთვის არსებობს სპეციალური ფონდი, 
რომლის 20% მცირე და საშუალო საწარმოებს მიეცემათ 15 და მეტი 
წლის ვადით და ა.შ. 

ესპანეთში მცირე და საშუალო ფირმების რაოდენობა 2 მილიონს 
აღწევს, რომლებშიც დასაქმებულია სამუშაო ძალის 65% და აწარმოებენ 
პროდუქციის 64%-ს (ა. გრიშიკაშვილი, გარჯამაყალი ეკონომიკის ქყექნები, თბ., 1998, 
„გე. 50. აქ შემუშავებულია მცირე და საშუალო ფირმების დახმარების §5- 
წლიანი პროგრამა, რომელიც მათთვის, ყველანაირ დახმარებას ითვა- 
ლისწინებს. 

მცირე მეწარმეობის განვითარებამ დიდი როლი შეასრულა სხვა 
ქვეყნების ეკონომიკის აღმავლობაშიც. მან ეკონომიკური სასწაული 
მოახდინა ასიის ახალ ინდუსტრიულ ქვეყნებში (კორეა, სინგაპური, ტაივანი 
და სხვები), სკანდინავიის ქვეყნებში, აღმოსავლეთ ევროპის ქვეყნებში 
(უნგრეთი, ჩეხოსლოვაკია, პოლონეთი და ა.ფშე. 

ჩვენთვის, საქართველოსთვის, განსაკუთრებით საინტერესო კორეის 
მაგალითია. ამ ქვეყანამ განახორციელა მცირე და საშუალო საწარმოთა 
განვითარების ხელშეწყობის და დაცვის მეტად ფართო პროგრამა, კერძოდ, 
1961 წელს მიიღეს საბანკო კანონი (რომელიც მცირე და საშუალო 
საწარმოებისთვის უცხოურ ვალუტაში სესხის მისაცემად ბანკის შექმნას 
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I96) წელს მიიღეს საბანკო კანონი (რომელიც მცირე და საშუალო 

საწარმოებისთვის ყეცხო'ერ ვალ'ეტა“ში სესხის მისაცემად ბანკის შექმნას 

ითეალისწინებდა), 1966 –წელს მიიღეს კოოპერაციული კანიონი, 1975 წელს 

მცირე საწარმოების დაცვის კანონი, 1978 წელს მცირე საწარმოების 

დახმარების კანონი. გარდა ამ საკანონმდებლო დოკუმენტებისა, კორეაში 

არსებობს მთელი რიგი პროგრამები, რომლებიც მცირე და სამუალო 

სიდიდის საწარმოთა დახმარებას ითვალისწინებენ. ეს ძირითადად, ეხება 

იმპორტის მემცელელი პროდ'ექციის მწარმოებელ საწარმოებს, ტექნო- 

ლოგიების განვითარებას და სხეა. 

კორეის მცირე საწარმოებს აქვთ სხვა “მეღავათებიც. მაგალითად, 

მათ შეუძლიათ ექსპორტიდან მიღებელი შემოსაელების 1% წარმართონ 

მომავალი დანახარჯების დასაფარად, გამოიყენონ ჩვე ელებრივზე, 50%- 

ით მაღალი საამორტიზაციო ნორმები. წლიური მოგების 20% წარმართონ 

ტექნიკური გაუმჯობესების და სიახლეთა დანერგვისათვის. უმცირესი 

საწარმოები (მიკრო საწარმოები), განთავისუფლებულნი არიან საშემო- 

საელო გადასახადისაგან, საწარმოები 50-ხე ნაკლები მუშახელით ქონების 

გადასახადისაგან და ა.შ. 
აღმოსაელეთ ეეროპის ქვეყნებშიც, ეკონომიკის ერთ-ერთი მნიშენე- 

ლოვანი სექტორი მცირე მეწარმეობა ხდება: უნგრეთის მრეწველობაში 

მომუშეეთა 14,8% მცირე მეწრმეობაშია დასაქმებული, ბულგარეთში - 

8%. მცირე მეწარმეობა თანდათან იმტკიცებს პოზიციებს პოლონეთში, 

რ'უმინეთ'მი, ჩეხეთში და სხვაგან. 

რუმინეთში, ჯერ კიდევ 1980 წელს, მიიღეს კანონი „მცირე მრეწ- 
ქ·ელობის განეითარების შესახებ“, ბულგარეთში კი, 1984 წელს შეიმუშავეს 

მცირე და საშუალო საწარმოების დაჩქარებ'ელი განეითარების სამთავ- 

რობო პროგრამა. ასეთი კანონი შეიქმნა პოლონეთ მიც – I988 წელს. 

მცირე მეწარმეობა სათანადოდ განეითარებულია ახლო აღმოსაევ- 

ლეთის ქვეყნებში, ლათინ'ერ ამერიკაში და თეით აფრიკის ქვეყნებშიც 

კი. მაგალითად, თურქეთი საწარმოებს I-9 სამუმაო ადგილით საწარმოთა 

მთელი რაოდენობის 97,2% “უკავიათ და აწარმოებენ სამრეწეელო პროდ ექ- 

ციის I6,;77%-ს. აფრიკის ქვეყნების მცირე საწარმოები დასაქმებულთა 

რიცხეი არ აღემატება 10 კაცს, სადამფუძნებლო კაპიტალი კი, საკმაოდ 

ხელშესახებ თანხას - 100 ათას დოლარს შეადგენს. აზიის ქეჟყნების 

მცირე საწარმოებში, დასაქმებულთა რიცხეი 50 კაცის ფარგლებში 
მერყეობს, მაქსიმალური სადამფუძნებლო კაპიტალი კი – 170-190 ათასი 

დოლარის ფარგლებ“)ი. ლათინური ამერიკის ქვეყნებში, მცირე საწარმოდ 

ითელება საწარმო 75 კაცამდე დასაქმებულით (ჩილეში - 20, კოსტარიკში 

- 50, ბრაზილია“ი - 75 და ა.შ), მათ არანაკლებ 350 ათასი დოლარის 

ძირითადი კაპიტალი აქეთ და წელიწადი აწარმოებენ 200-250 ათასი 

დოლარის პროდუქციას. 
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§18. ოფშორული ბიზნესი/ 

«. ოფშორული ბიზნესის არსი, თავისებურებები, 

ჯგუფები 

ოფ ორი ინგლის'ური წარმოშობის სიტყება (“01ჩ-§ხ0+C”) და სიტყვა- 
სიტყვით „ნაპირიდან მო 'მორებულს,”, „ღია სღეამი მყოფს“ ე.ი. 

იხოლირებულს ნიმნავს.. თანამედროვე ეკონომიკურ ლიტერატ'ერა“ი, 

ამ ტერმინით აღნი'მნავენ თავისუფალი ეკონომიკური სონების ერთ-ერთ 
ნაირსახეობას, ამ სონებში კომერციული საქმიანობის ორგანიზაციის 
სპეციფიკურ ფორმას (იხ. სქემა /M//). : 

  

          

                  

# სავაქრო I/. საწარმოო “//. ტეჰნიკურ- 7V. 
დანერგვითი ჩმომსახურებითი 

აა იიარჩუფალი სავაჭრო, · · · · · 
“M სარის Mრ” თ/სსრე მ წ17ლ” ტეენობფლიჩერ“ ოყმირუ:“ 

თაეთჩუყალი „პარკ ი. ქ/ბურგტედიანარძარ იის რენო ბარკები 9. საფიჩაჩჩო (უნ რემი 

აა რავიჩუფალი ჩ#ჩაზაიი · აჩალი ლა რაღად“ ჩაყო 
მიანს სამრეწველო სარკუმი . „ვნოლოგიეიი · მამმსანურინთ 

უანუხიჯარუშის რჩე »" 

ა შეც ნიურრ-აბრენველის . ს ჩფი- 
სარი 

გურიჩიული» 

· მაალალოირაჩუბი · ე/.ორიპი 

V. კომპლექსური V/,. სავრთაშორისიო 

სქემა M1 თავისუფალი ეკონომიკური ზონების სახესხვაობები 

(გ. ჯოლია - „საგარეო ე, კონომიკური ურთიერთობები“, 

„მეცნიერება, თბ,, 1998, გვ. I72) 

და მაინც, რა არის ოფშორული ბი'ხნესი? რა პრინციპებს ემყარება 
მისი ორგანი სსაცია და მართვა? როგორ ხდება მისი რეგულირება? 
როგორია მისი შესაძლებელი ეკონომიკური 'მედეგები იმ ქვეყნებისთვის, 

რომელთა რე სიდენტები უპირატესობას ოფშორულ ბი'სჩესს ანიჭებენ? 
როგორია მსოფლიო თანამეგობრობის “ეხედულება ოფ'მორ'ულ ბიზნეს'სე 

  

” (პოი-ჯჩი/-ისგ.ჩ განსხყავუბით, რომელიც ადგილი ბრიყს ნიშნავს. 

92



აჩ რას იღებს ქეეყანა, საკუთარ ტერიტორია'სე ოფმორელი სონების 

გახსნით? ამ კითხეებსე პასუხები მეტად საინტერესოა, თუნდაც იმ 

თვალსა სრისით, რომ არსებობს მოარული ასრი იმის 'მესახებ, რომ 

ოფ მორული ბისნესის მი'სანი - ყუულის „გათეთრება“ ანუ არაკანონიერი 

გ სით ნაშოვნი „შავი გულის გარეცხყაა.“ ოფ მორული ბი'ხნესი, ბი'სნესის 

ერთ-ერთ სახეს კი არ წარმოადგენს, არამედ იგი ოფიორულ სონებ'ში 

განხორციელებული ბი'სჩესის თავისებური ფორმაა, რომელსაც მას 

მოცემელ სონაში მოქმედი დაბეგვრის სისტემა და რეჟიმი აძლეეს. 

ოფმორული ბი'სჩესი როგორც წესი, თავს იყრის საბანკო და 

სადა სღვევო საქმეში, სახღვაო ნაოსნობაში, “უძრავი ქონების ოპერაციებ“ში, 

ყეელა სახის საექსპოიორტო-საიმპორტო ოპერაციებში და კონსალტინგ“ში 

(საკონსულტაციო მომსასხ“·ერება). რაც შეეხება თავად ოფმორულ ზონებს, 

მეცნიერთა უმეტესობა ამ ტერმინს სხეადასხეანაირად განმარტავს. გ. 
სემიონოვს იგი „სპეციფიკურ თავის'ეფალ ეკონომიკურ ზონად“ მიაჩნია 
(C CVV/I00V 1. Mი1იVIIIIC C00CXMMIMIV 2MIIIIMIMMოCXMX IM იიხს(თ/I/MX 1?” , IMიCCსსCუ// 9%იIიMMMCCო/ XI/IIILV, .V9//, 

|995), ტ. დანკო ოფგ'მორელ სონას „ოავისუფალ ეკონომიკური სონების 

განსაკუთრებულ კლასს“ მიაკუთენებს //I0II+ჯი 7.I7. (ესთ 3.M/. ( სიხიძ/ბC 5XიIMCVMVთCIXVთ 

ვი“ ტ .MI/იიო" X02MIMCMIიC, MV. I!იCირ”, #/.. “II//თთI/X-M/ ", /99%. თი. I8-ჰი). ე· აედოკუშინი – 

იეკონომიკური სონების სერვისულ ჯგუფს ი#რ440თეV #-თ. #/ია«ძაიძიხია" 

23M4//0 MIMMMVC#IIC 0I1II|0IMICMIIM, VM. IIიCირ!”, VL., LI.3!( M/თისიIIL". 1999. Cი)ი. 116-1 22). ნ. ლარინა და ა. 

კისელნიკოვი მას „თავისუფალი ეკონომიკური სონების მსოფლიო ოჯახის 

V ეერად“ თ ელიან (IIთ/!/!0 #M# / I. LIICC Iხ/(VIალრ /1 _4. LC."/01(0 16/(01M II 1I|M7I4XVI 6 CIII/XII(CCC /08MIMო%I(0II 21II(0C MMM I, 

#V. Iი”ინსძ. M/.. 2M0M0CMIIV, /9VM. «თი. 37), დ. მელნიკი „ოფმორულ “სონებსა და 

თავისუფალ ეკონომიკურ სონებს შორის მხოლოდ პირობით განსხყავებას“ 

ხედავს (MC1ხ/(I/M //.#0. #Iთ1ი. რწ .MCIIC0XM-M6IVIII, VI/., თახII/0IICM IV Cი10იIVCIთVX0, 2000, Cთი. 10რ-/2)) და 

ა.შ. მაშასადამე, ორი ა'სრი არ არსებობს იმა'ში, რომ ოფშორული სონა 

თავისუფალი ეკონომიკური სონების „ოჯახის წევრია, სადაც საერთა- 

მორისო ეკონომიკური საქმიანობისთეის ლიბერალური საგადასახადო 

რეუიმია დაწესებული. ოფშორული ზონები ჯგუფდება: 

ი გერგრაფიული ჩიშნით; 

ი პოლიიტიკ.ერი სტაბილურობით; 

.· საერთა შირის“) გახარზე აყტორიტეტულობით; 

.ი ქქვყანა ში პროფესიული კადრების არსებობით; 

.· კომუნიკაციებისა და საბანკო საქმის განეითარეგით; 

ი ოფშორულ ზ(იჩაში შეხელის შესაძლებლობით და სხვყა. 

პარადოქსია, მაგრამ ოფ'მორული ხონის არჩევისას ბი სნესმენები 

უპირატესობას არა 'ხემოდასახელებელ ნი“ ნებს, არამედ “ემდეგ პრინცი- 

მულ მომენტებს ანიჭებენ: 
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დაზეგურის დლ(9ჩე: 

აჩგარი მცუმბის .ა;//ჯი(ლებლოგა; 

რრმაგ დამეგვრა ზე შეთანხმების არსქმოტა; 

(იფ შორეულ. ხონა ში დაფუძნებული კომპანიის კონყედენციალობგა. 

ალბათ ეს სწორედ ის კაქტორებია, რომლებიც ოფშორული 
სსონების „სიყეარულის საიდუმლოებას“ ხსნიან. 

სემოაღნიშნული პირობების მიხედეით ოფმორული “სონები 3 

ჯაბგუვად იყოფა: 

პირყელს ის ოფშორელი ზონები მიეკუთქენქბიან, რომელთაც 

დაბალი გადანხახადები გააჩნიათ და კომპანიისგაჩ ანგარიშგებას 
არ მოითხოყქენრ. ძირითაჯხად აქ მესამეული მსოფლიოს პატარა 

ქექეყნები შედის, რომლებიც სიმბოლურად „ქოქოსის ოფშორებად“ 
ი(ოდებიან. მათ შორის ყყელაზე ცნობილია ბაგამის, ვირჯინიის, 
ძაიმანის, ტერექსის, კაიკუსის კუნძულები და „პანამა. ამ ზონებ ში 

უცხზრუნეელყოფილია დაფუძნებული კომპანიის უმაღლესი 

ჰ»ონფედენციალობა. მათ შესახებ თვით სახელმწიფო რეესტრშიც 

”ი მხოლოდ მინიმალური მონაცემები შეიტანჟბა. ეს კომჰანიები 

გადასახადებს არ იხდიან. მათი ერთადერთი გადასახადი 

ყოველწლიური ფიქსირებული მოსაკრებეულია (ბაჟი), რომელიც 
/00-/000 აშშ დოლარის შუალედში მერყეობს. 

ჩშეორე ჯგუფს მიქკუთვნებიან ოფშორული ზონები, რომლებიც 
იქ დაფუძნებულ კომპანიებს შესამჩნყეე საგადასახადო შედა- 

ჟათებს აძლეჟყენ, მაგრამ მათგან დყიციალ ურა მოითხოყქენ 
წლიურ ანგარიშგების Iარდგკნას. ზემოდასახელებულ ჯგუყს 

მიეკუთვნებიან კუნძული კვიპროსი და აშშ-ის დელაქერისა და 
ვაიომინგის შტატები (ამ ჯგუფს 2000 წლიდან გიბრალტარიც 
შეჟ,ეერთდა). აღნიშნულ ზონებში კომპანიების რეგისტრაცია 

ჯა მომსახურება ძვირია, მაგრამ სამაგიეროდ თვით ამ ქვეყნების 
პრესტიჟია მაღალი, რაც. საქრთა შორისო ;ჯ;რთიერთობებში მეტად 

გასათვალისწინებელი ფაქტორია. 

ოფშორული ზონების შესამე ჯგუფი იმ ქვეყნებს მოიცავს, 
რორლებიც ფორმალურად ოფ შორებად არ ითვლებიან, მაგრამ 
ხოგიერთ ოჰერაციებ%ე ან ინეესტორთა გარკეეულ ჯგუფებ სე 
(როგორც წესი, უცხოელ ინეესტორებზე) დაბეგერის დაბალი 
მასტიმულირებელი სისტემა გააჩნიათ. ამ ქყეყჩებ მი, გარკვეულ 

შემთხყექებ ში გადასახადების დაბალი დონე ორმაგი დაბეგვრის 
თავიდან აცილების საყრთა შორისო შეთანხმების პირობების 

მიღებით და გამოყენებით მიიღწეყა. ამ ხონებს მიეკ;უუთქნებიარ: 
დიდი ბრიტანეთი, ბელგია, აესტრია, ჩიდერლანდები, შეჟიცარია, 

ჯლექსემბურგი და ლიხტენ შტეინი. 
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მსოფლიოს 80-მდე ქვეყანა ან მთლიანად თვითონ წარმოადგენს 
ოფმოროელ სონას ან აქეს აღნი ქნელი სონები. მათ რიცხეს მიეკუთ- 

ენებიან: ბაგამის, ბელი ზის, ბერმუნდის, ბრიტანეთის ვირჯინიის კენძუულები, 
ვანაუტუ, კუნძელი გერნსი, გიბრალტარი, ჰოლანდიის ანტილიის კენი'ელები, 

ჰონკონგი (სიანგანი), კუნძელი ჯერსი, ირლანდიის რესპუბლიკა, იტალია, 
კაიმანის კუნძელები, კეიპროსი, კეკის კუნძული, ლიბერია, ლიხტენშტეინი, 

ლუქსემბ'ერგი. მაერიკია, მადეირა, ლაბ.ეანი (მალასია), მალტა, კენძუელი 

მენი, ჩეეისი, ნიუე, პანამა, დასაელეთ სამოა, სეიშელის კუნძულები, დიდი 

ბრიტანეთი, კუნძულები ტერეკსი და კაიკოსი, ურუგვაი, შეეიცარია და 

სხვები. ამ ჩამოთელილთაგან ოფ'სორუული ბიზნესის აქტიურობით მსოფ- 

ლიო'ი 4 რეგიონი გამოირჩევა - ჩრდილო ამერიკა, ეეროპა, კარიბისა და 

ოკეანეთის რეგიონები. 
როგორც ვხედავთ, ოფშორის ტერმინის სიახლის მიუხედავად, მისმა 

საქმიანობამ ამჟამად მსოფლიოს მრავალი ქეეყანა მოიცეა, რისი მიზე'სიც 

მეწარმეობის განეითარების კარგი სასათბ'ერე პირობებია. საქმე ისაა, 
რომ კაპიტალი მიედინება იქ, სადაც მისთვის უკეთესი გარემოა, იVყებს 

მუშაობას და ფაქტიურად იშლება საფინანსო მეწარმეობა, რასაც 

კაპიტალით მოგების მიღება ჰქეია. სწორედ ასე აყვ:ავდნენ ჰონკონგი და 

სინგაპური, რომელთაც არც ძეირადღირებული წიაღისეელის საბადოები 

და არც ფართომას მტაბიანი საწარმოო სიმძლაერეები გააჩნიათ. უბრალოდ 

მათ ოფშორული ზონები აქეთ კარგად განეითარებული ოფშორული 

ბისნესით, რაც ეკონომიკის განეითარებას დიდ ბიძგს აძლეეს. 

4, + ოფშორული კომპანიების რეგისტრაცია და დაფუძნება 

ოფ“'მორული კომპანიების რეგისტრაცია ურთიერთოგანსხვავებულია 

და კონკრეტული ოფშორ:ელი ქეეყნის (სონის) კანონებით განისაზღერება. 
სოგიერთ ოფშორულ ი'ურისდიქციებ“მი იგი მეტად მკაცრია, ზოგან კი 
შერბილებული. ყველა ოფშორული ზონისთვის საერთო ამ საკითხში 

ის არის, რომ მას აფუძნებს არარეზიდენტი, რომლის საქმიანობა 
ოფშორული სონის ფარგლებს გარეთ ხორციელდება. ოფმეორული 

კომპანიების რეგისტრაციის პირობების წარმოსადგენად გთავა'ხობთ 
რამოდენიმე ოფშორული ხონის მაგალითს: 

ჰონკონგი (სიანგანი) ჰონკონგში საერთა'მორისო ყაჭრობისა და 

საინეესტიციო საქმიანობის განსახორციელებლად “მე სღუდული პას'უხის- 

მგებლობის კერძო ფირმები იხსნება. ისინი სახელმწიფო რეგისტრ“ი 

წარადგენენ მემორანდუმს, ფირმის წესდებას, აგრეთვე დეკლარაციას 

კანონების დაცეის შესახებ და დასარეგისტრირებელი ფირმის ოფისის 

ადგილმდებარყობის (ჰონკონგში) ცნობას. ეს 'უკანასკნელი რმეიძლება 

წარდგენილ იქნეს რეგისტრაციიდან I4 დღის განმაელობაში. ფირმის 
სახელწოდება, რომელიც იმეორებს არსებ'ელ დასახელებებს ან რომელ- 
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მიც “რმეიმჩნევა აკრძალული საქმიანობა ან მთავრობის მფარველობა 

სარეგისტრაციოდ არ მიიღება. მთელი რიგი სახელწოდებები თანხმობასა 

და ლიცენზირებას მოითხოვს (ასეთებია: “8LIVI5ჩ”, “IIი06II8გ)", “M0Vმ1" და 

ა.მ.) 

ჰონკონგში დარეგისტრირებელმა ყეელა ფირმამ მდივანი უნდა 

დანიშნოს, რომელიც “შეიძლება იყოს როგორც ფიზიკური, ისე იურიდი ელი 

პირი, მაგრამ აუცილებლად ამ ქვეყნის რესიდენტი. 

ჰონკონგში რეგისტრირებული ოფშორ“'ელი კომპანიები, რომლებიც 
საკუთარი ტერიტორიის გარეთ ეწევიან საქმიანობას, ამ საქმიანობიდან 

მიღებულ მოგებაზე არ იბეგრებიან მაშინაც კი, თუ ეს მოგება აღნი'შნ ელ 

ქვეყანაში გადმოირიცხა. ამ დროს, უმუალოდ ჰონკონგის ტერიტორიასე 

მოქმედი ადგილობრივი (ონ'მორ'ული) ფირმები იბეგრებიან მოგების 16,5%- 
ით (#00M0068თ ნ. 0დ"(0ნMხ!M #MM/0, M/.. 3M0M0MIIXთ 2001. თაი. 113). ოფშორული კომპანიები 

რეგისტრაციისას, მხოლოდ ერთდროულ საბაჟო გადასახადს - 300 ა“ 
დოლარს იხდიან. კომპანიის საქმიანობის გაგრძელებისას კი, იგი ყველა 
საფინანსო V–Vელს უნდა იქნეს გადახდილი. ჰონკონგში დარეგისტრირე- 

ბული ოფ'მორული ფირმა ვალდებულია, აწარმოოს ბუღალტრული აღრიც- 

ხვა, რომლის ანგარიშგების წარდგენა აუცილებელია საგადასახადო 
ინსპექციაში. 

ოფშორული კომპანიის მესაკუთრე – ბენეფიციარების ვინაობა, 
ჰონკონგში გასაიდუმლოებულია. 

კაიმანის კუნძულები. კაიმანის კუნძულებზე კომპანიების 
რეგისტრატორი ახდენს ოფშორული კომპანიების რეგისტრაციას, რომლის 
უპირატესობა შემდეგში მდგომარეობს: პირდაპირი დაბეგვრის არარსებობა, 
ანონიმურობა, აქციონერთა რიცხეზე და საწესდებო კაპიტალის მოცუ- 
ლობაზე მინიმალური მოთხოვნა. 

ოფშორული კომპანიის დასარეგისტრირებლად სახელმწიფო 
რეგისტრს კომპანიის წესდება, მემორანდუმი, ნოტარიუსის მიერ დამოწ- 
მებული განცხადება (რომელშიც ნაჩვენები იქნება, რომ კომპანიას განზრა- 
ხული აქვს საქმიანობა ძირითადად კაიმანის კუნძულების გარეთ აწარ- 
მოოს) და სარეგისტრაციო ბაუის გადახდის ქვითარი წარედგინება. რე- 
გისტრს კომპანიის ტიპი, სახელწოდება, ოფისისა და შეთავასებული 
დირექტორების მისამართები და კაიმანის კუნძულების იმ რეზიდენტის 
ვინაობა უნდა ეცნობოს, რომელსაც ოფშორ'ელი კომპანიის რწმუნებულება 
ექნება მისი საქმიანობის 'მესრულების შესახებ. 

თვით ოფმორულ ზონაში კომპანიებს კომერციული საქმიანობა 
და უძრავი ქონების ოპერაციები, ლიცენზიის გარეშე საბანკო, სადასღვევო 
და კოლექტიური ინვესტირება და აგრეთვე მოსახლეობისგან კაპიტალის 
მოზიდვა ეკრძალებათ. 

კომპანიის რეგისტრაციისთეის 2 დღეა საჭირო, მინიმალური 

საწესდებო კაპიტალის მოცულობა 100 აშშ დოლარს შეადგენს, ხოლო 
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დირექტორების მინიმალური რიცხეი - ერთს. ამასთან არ არის 

აუცილებელი, დირექტორს ჰქონდეს კაიმანის კუნძულების მოქალაქეობა. 
კაიმანის კუნძულებზე არ არსებობს კერძო პირების, კომპანიებისა და 

ტრასტების დაბეგვრა. ოფშორული კომპანიები 50 ათას დოლარამდე 

საწესდებო კაპიტალით იხდიან სალიცენზიო მოსაკრებელს წელიწადში 

500 აშშ დოლარის მოცულობით (#20იM4606ძ ნ. 0დ!V0ლ»!წ MI. M.. 3+დითიძათ 2007, 

CVი. 129). 

ლიბერია. ლიბერიაში საერთაშორისო ვაჭრობისა და საინვესტიციო 

საქმიანობის განსახორციელებლად არარეზიდენტი კომპანიების რეგის- 
ტრაცია ერთადერთი კომპანიის მიერ ხდება,რომელსაც ლიბერიის მთავ- 
რობასთან ამ საქმიანობის განსორციელებაზე კონტრაქტი აქვს დადებული. 
არარესიდენტი კომპანიების რეგისტრაცია მას შემდეგ ხდება, რაც 
სახელმწიფო რეგისტრში წარდგენილი იქნება წესდება, ოფისის მისამართი 
და შეთანხმდება კომპანიის სახელწოდება, რომელიც უკვე არსებული 
არ შეიძლება იყოს. გარკვეული შეზღუდეები აქვს შემდეგი დასახელებების 

გამოყენებას: სმი, 58VIი985, ტ55ყს”/მი90, IივსI-გმიყ6 და სხვა. აღნიშნულ 

ქვეყანაში ლიცენზიის გარეშე საბანკო და სადაზღვევო საქმიანობა 

აკრძალულია. შეზღუდვები კომერციულ საქმიანობასაც გააჩნია და არც 

მოსახლეობისგან კაპიტალის მოზიდვაა დაშვებული. 

არარეზიდენტი კომპანიის რეგისტრაციას 2 დღე სჭირდება, ხოლო 

სახელმწიფო რეგისტრიდან დოკუმენტების მიღებას - 5დღე. ლიბერიაში 
არარეზიდენტ კომპანიების მესაკუთრე – ბენეფიციარების ვინაობა 

მკაცრად გასაიდუმლოებულია. აქციონერული კაპიტალის სტანდარტული 

მოცულობა 50000 აშშ დოლარს შეადგენს, გამოშვებული აქციების მინი- 
მალური სიდიდე კი, ერთი აქციაა ნომინალით ან ნომინალის გარეშე. 

აქციონერების მინიმალური რიცხვი ერთს შეადგენს. 
კომპანიის დირექტორების რაოდენობა აქციონერთა რიცხვზეა 

დამოკიდებული. არ არის აუცილებელი დირექტორები ლიბერიის 
მოქალაქეები იყვნენ. კომპანიამ უნდა დანიშნოს მდივანი (იგი შეიძლება 
იყოს ფიზიკური ან იურიდიული პირი), რომელსაც შეიძლება ნებისმიერი 
ქვეყნის მოქალაქეობა გააჩნდეს. 

ლიბერიის არარეზიდენტი კომპანიები არ იბეგრებიან, თუ მათი 
მოგება ქვეყნის გარე წყაროებიდან არის მიღებული. ისინი ყოველწლი- 
ურად მხოლოდ სალიცენზიო მოსაკრებელს - 150 დოლარს იხდიან. 
ფირმებს საფინანსო ანგარიშგების წარმოება ევალებათ, თუმცა მათი 
წარდგენა არ არის სავალდებულო. 

დაახლოებით ანალოგიურია სხვა ოფშორულ ზონებში არარეზი- 
დენტი კომპანიების ე.წ. ოფ'მორული კომპანიების რეგისტრაცია. მთავარი 

და ძირითადი, რითაც ოფშორული ზონები სხვა ქვეყნის მოქალაქეებს 
საკუთარ ტერიტორიაზე ოფ'მორული კომპანიების გასახსნელად იზიდავენ 
არის - კომპანიის დაფუძნების სიმარტივე, მესაკუთრის ანონიმურობა, და 

97



რაც ყველასე მთავარია, თითქმის ნულოვანი საგადასახადო რეჟიმი. 

ამით ოფშორული ქეეყნები, ახერხებენ უცხოელი ინვესტორების 

დაინტერესებას, მათ ტერიტორიაზე კაპიტალის შეტანით. 

სწორედ ამ ლიბერალურმა წესებმა და აქედან გამომდინარე,ოფშო- 
რულ იურისდიქციებში ოფშორული კომპანიების რიცხვის სრდამ, წარმოშვა 
სარეგისტრატორო ფირმები (სარეგისტრატორო კომპანიები). ისინი ამ 
საქმეში ლიცენსირებული არიან და საჭირო შემთხვევაში უცხოელი 
ინეესტორები ოფშორულ ზონაში არარეზიდენტი კომპანიის დასარეგისტ- 
რირებლად მათ მიმართავენ. სხვათაშორის არაოფშორულ ზონებშიც 
(მ.შ. საქართველოშიც) ოფშორული კომპანიების სარეგისტრაციო ფირმები 
არსებობენ, რომელთაც შეუძლიათ მათი დარეგისტრირება, მაგრამ მათ 
სამდივნო მომსახურების უფლება არ გააჩნიათ. ასეთ უფლებას მხოლოდ 
ოფშორული ზონის რეზიდენტი ფირმა ფლობს. სამდივნო მომსახურებაში 
“შედის: | 

.· ოფშორული კომპანიისთვის იურიდიული მისამართის მიცემა; 
ი ადვოკატის (ნოტარიუსის) გამოყოფა; 

ოფშორული კომპანიისთვის საგადასახადო შეღავათების 
მიღება; 

· მდივან-რეზიდენტის დანი შვნა; 
.· კომპანიის დირექტორებად და აქციონერებად ნომინალური 

პირების (რეზიდენტები) წარდგენა (თუ ამას მოითხოვს 
ოფშორული ზონის კანონმდებლობა); 

ბ კორესპოდენციის დამუშავება, ანგარიშგების შედგენა, ადგთლობრივ 
ჰომპეტენტურ ორგანოებში წარმომადგენლობა და ა.შ. 

როგორც უკვე აღვნიშნეთ, ოფშორული კომპანიის რეგისტრაცია 
ოფშორულ ზონაში სდება, ამიტომ მისი დაფუძნება ოფშორული ზონის 
კანონებით ხორციელდება. მიუხედავად ამისა, ინვესტორს ოფშორული 
კომპანიის დასაფუძნებლად ხშირად მთელი რიგი დოკუმენტების წარდგენა 
სჭირდება, რაც საკუთარ ქვეყანაში უნდა მოიპოვოს. ამ დოკუმენტების 
რაოდენობა და მოპოვების სირთულე მრავალ ფაქტორზეა დამოკიდებული, 
კერძოდ: ინვესტორი ფიზიკური პირია თუ იურიდიული, აქვს თუ არა 
ნებართვა ბანკიდან კაპიტალის საზღვარგარეთ გატანაზე, ხომ არა აქვს 
საგადასახადო სტრუქტურის დავალიანება, ინეესტორის საერთო კრების 
(ან მართვის სხვა ორგანოს) თანხმობა ოფშორულ ზონაში კაპიტალის 
გატანაზე და მრავალი სხვა. 

რუსეთიდან ოფშორულ ზონებში კაპიტალის გადინების შესამცი- 
რებლად 1999 წლის 9 ივლისიდან მოქმედებს ვაჭრობის სამინისტროს 

ბრძანება 0%318), რომელმაც ქვეყნის იურიდიული და ფიზიკური პირების 
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მიერ სასღვარგარეთ ინვესტიციების განხორციელების შესახებ სპეცი- 
ალური ინსტრუქცია დაამტკიცა. ამჟამად ამ საქმეს რუსეთის ეკონომი- 

კური განვითარების სამინისტრო ხელმძღვანელობს. ინვესტორს ევალება 

სამინისტროში წარმოადგინოს ოფშორული კომპანიის ბიზნეს-გეგმა, 
რომლის შემადგენელი ნაწილებია: პროექტის საერთო დახასიათება - 

საერთო ჩანაფიქრი, საქმიანობის დარგი, პროექტის მონაწილენი, ძირითადი 

კონკურენტები, პროექტის განთავსების რეგიონი, ბაზარი, პროექტის სახე 
და ნომენკლატურა, რუსეთის ინტერესებიდან გამომდინარე პროექტის 

ეკონომიკური, სამრეწველო და საფინანსო ასპექტები, კაპიტალური და 

საექსპლუატაციო ხარჯები, საწარმოო პროგრამა (საფასო მაჩვენებლების 
დასაბუთებით), გადასახადები, პროექტის დაფინანსება (მათი განაწილება 
საკუთარ და ნასესხ კაპიტალს შორის, ნასესხი კაპიტალის დაფარვის 
ვადები). 

რუსეთის ეკონომიკური განვითარების სამინისტროს ექსპერტთა 
ჯგუფი ამოწმებს მიღებულ ტექნიკურ-ეკონომიკურ დასაბუთებას და მასზე 
დაყრდნობით, თითოეულ პროექტზე ანგარიშობს გამოსყიდვის ვადას, 

მოგების შინაგან ნორმას, მომგებიანობის ინდექსს, შემოსავლების დისკონ- 

ტირებულ ნაკადებს, პროექტის მგრძნობელობას ძირითად ეკონომიკურ 

მაჩვენებელთა შეცვლის მიმართ და ა.შ. 

რუსეთის ინვესტორის მიერ საზღეარგარეთ ოფშორული კომპანიის 
გახსნის მიზანშეწონილობაზე (ან არამიზანშეწონილობაზე) ექსპერტთა 

განსასღვრული ჯგუფი იღებს გადაწყვეტილებას. 
როგორც ვხედავთ, რუსეთის ფედერაციაში ადგილობრივი 

ინვესტორების მიერ კაპიტალის საზღვარგარეთ გატანა და იქ პროექტების 
განხორციელება ამ ბოლო წლებში მეტად გართულდა, რაც გამოიწვია 
არასასურველი გარემოს გამო ადგილობრივი ინვესტორების ქვეყნიდან 
წასვლამ, ასეა საქართველოშიც. განსხვავება მხოლოდ იმაშია, რომ ჩვენთან 
ინვესტიციების გატანა უფრო ადვილია. 

ოფშორულ ზონებში კაპიტალის გატანა ბიზნესის ეფექტიანობის 
ამაღლებას ემსახურება, რომელიც მიიღწევა: 

ი ქ2მუშაობის ეფექტიანობის ამაღლებით; 

ი სრულყოფილი ინფორმაციული უზრუნეყლქყოფით; 

«ი ყლაიბერალური საგადასახადო სისტემით. 

მათგან ყველაზე მნიშვნელოვანი შეღავათიანი საგადასახადო 
სისტემაა. ხშირად სწორედ ეს მოტივია ოფშორული კომპანიის დაარსების 
ძირითადი საფუძველი. 

ოფშორულ ზონებში კომპანიის დაფუძნების სარჯები არაერთგვა- 
როვანია. მაგალითად, გიბრალტარსე ოფშორული კომპანიის დაფუი- 
ნების ერთჯერადი გადასახადი და პირველი წლის მომსახურების საერთო 
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ხარჯი 1390 ა“ დოლარს 'ეადგენს, კუნძულ, მენ'სე - 3490 ა) დოლარს, 

პანამაში 1090-ს, დომინიკა“ი 1350-ს, ეირჯინიის კუნიულებსე 1290-ს, დიდ 

ბრიტანეთში 1I460-ს, მაცრიკია'ი 1490-ს, ბაგამის კუნძულებ“სე 1490-ს, ა '- 

ს დელავერის შტატში 690-ს და ა... გარდა ამისა, კომპანიები ყოველწლი'ერ 

მოსაკრებელს იხდიან. პანამაში მისი სიდიდე 550 აშ დოლარია, გიბ- 

რალტღარზე - 790, ბაგამის კუნძულებ“სე – 890, მავრიკია“Iი .- 690 და ა.შ. 

+ ოფშორული კომპანიების იურიდიული სტატუსი 

ოფ შირული კომპანიის სტატუსს ქვეყნის სპეციალ'ერი კანონი ან 
სხეა ანალოგიური ნორმატიული აქტი განსასღერავს საერთო წესის 

მიხედვით. ოც მორელი კომპანია არის არარეზიდენტი და სწორედ ეს 
გახლაეთ ის მთავარი მომენტი, რომელიც მას გადასახადებისგან 
ათავისუფლებს. აღნიშნული კომპანიებისადმი წაყენებული მოთხოვნები 

შემდეგ 3 ძირითად პრინციპსე დაიყვანება: 

ი ოფშხორული კრმპანიქბის მეპატრონეები არ შეიძლება 
მოცემული ოფშორული იურისდიქციის რე სიდენტები იყვნენ; 

ი რფმორულ კომპანიებს არა აქეთ უფლემა აწარმოონ საქმიანი 

ოპერაციები და ქონდეთ რაიმე ქონება ან შემოსაქლის 
წყაროები ოფმორელი იცრისდიქციის ტერიტორიაზე; 

ი ოფშორული კომპანიების მართეა (კონტრაქტების დადების, 
საურთო კრებებისა და დირექტორთა საბჭოს სხდომების 
ჩათვლით) სა ზღქარგარეთ უნდა ხორციელდებოდეს; 

ზოგიერთ ქვეყნებში ოფშორული კომპანიების მოთხოენები მკაცრია, 
ზოგიერთში კი –ერთობ გამარტივებული. ამიტომ, როცა ვლაპარაკობთ 
ოფ'მორული კომპანიის სტატეს ზე, 'ენდა ეიცოდეთ, რომ ეს არის საწარმოს 
განსაკუთრებული იურიდიული სტატეესი, რომელსაც ახასიათებს დაბეგერი- 
სა და ადმინისტრაციული კონტროლის განსაკუთრებ'ელი რეჟიმი და 
გამოიხატება მცირე გადასახადებისა და სარეგისტრაციო მოსაკრებლის 
სიმცირეში ან მის საერთოდ არარსებობა“ ში, კომპანიის დირექტორების 
და მათი აქციონერების კონფიდენციალობა“ში, აგრეთვე მათი ნომინალ'ერი 
პირებით მეცელაში, საწესდებო კაპიტალის შეგსებისა და ანგარი'მგების 
წარდგენის არააუცილებლობა”ში ან მინიმალურ მონაცემათა წარდგენაში 
და ა.მ (Mძ6ნVი +#.C. 00ბ0MV30MVთ% 0დIM40/I(020 6LV3I(0C0, M., CIIVIICMCII II CI10MI!/CIIIMIMXთ. 2003. C#I/ი. 46) 

საერთოდ, ოფშორული კომპანია სრულუფლებიანი იურიდიული 
სუბიექტია და მას სხვა იურიდიულ პირებთან გარიგებების წარმოების 
უფლება აქვს. თვით ცნება „ოფ მორეული კომპანია“ მის ორგანიზსაცი'ელ- 
სამართლებრიე ფორმას არ გამოხატავს. მას შეიძლება ჰქონდეს საწარმოს 
ნებისმიერი სამართლებრივი ფორმა – სააქციო, 'მესდეუდული პასუხის- 

ჯიი



მგებლობის, ამხანაგობა და ა.ი). ოფმორულ იერისდიქციებშ ში განსა- 
კუთრებით გაერცელებეულია მესდედელი პასუხისმგებლობის საზოგა- 

დოების ოფმორ ელი კომპანიები. ხVIირ “მემთხვევებ“ში აღნი'ენ' ელი კომსა- 
ნიების ამერიკელ ტიპს ეხედებით, რომელიც განიხილება როგორც 
ბისჩესის წარმართვის კოლექტიური ფორმა და მისი წევრები 

(დამფუძნებლები) “რმეიძლება გახდნენ ოფ“იორელი სახელმწიფოს 

არარეხიდენტები. 
ოფმორუელ კომპანიებს სხვადასხეა სახელებს 'უწოდებენ. ზოგიერთ 

ქვეყანა /ი მათ არარესიდენტები ეწოდებათ (იძი I691ძნის), სოგან - 

გადასახადებისგან განთავისუფლებულები (8X6თის), ხოლო ზოგან - 
საერთაშორისო ბი'სნეს-ორგანიზაციები (IML6წიმVI0იგ! 805Iი655 CითიმიV). 

ა „ფულის გათეთრების“ წინააღმდეგ მებრძოლი 
მარეგულირებელი თორგანოები 

როგორც უკვე აღენიშნეთ, არსებობს მოსაზრება, რომ ოფშორული 
ბისნესის მიჭ%ანი – „ფულის გათეთრება“ ან'უ არაკანონიერი გზით „შავი 
ფულის გარეცხვაა“. თავისი შინაარსით, ,ფულის გათეთრება“ ანუ უკანონო 
შემოსავლების ლეგალიზაცია, ოპერაციათა ერთობლიობას მოიცაეს, 
რომლის მისანი შემოსავლების წყაროს იმგეარად შენიდბეაა, რომ 
შემდეგში დამნაშავეთა მიერ, ასეთი შემოსაელების გამოყენება 
შეიძლებოდეს მისი მეპატრონეების კომპრომეტაციის გარეშე. 

ფულის გათეთრება კომპლექსურ პრობლემას წარმოადგენს და 
მის წინააღმდეგ ბრძოლა “მესაბამისი კანონმდებლობის “შემუშავებასა 
და ადმინისტრაციული ჩარჩოების დადგენას საჭიროებს. სხეადასხვა 
ქვეყანაში ფ'ეელის გათეთრების მექანისმი უკიდურესად განსხვავებულია, 
ამიტომ თითოეულ სახელმწიფოში მის წინააღმდეგ ბრძოლის 

კანონმდებლობას საკ'ეთარი სპეციფიკა გააჩნია. ჭოგან იგი სისხლის 
სამართლის დანაშაულს წარმოადგენს, ზოგან კი – მძიმე დანა'მაულს. 
ამმ ში ფულის გათეთრებისთეის 20 წლამდე თავისუფლების აღკეეთა 

და 500 ათას დოლარამდე ჯარიმაა დაწესებული, საბერძნეთში – 5-დან 
10 წლამდე პატიმრობა, საფრანგეთში 10 წლამდე თავისუფლების აღკვეთა 

და 5 მლნ ფრანკამდე ჯარიმა, 'მეეიცარიაში 5-წლამდე პატიმრობა და I! 
მლნ ფრანკამდე ჯარიმა და ა.შ. (ჟ/. „ბანკი,“ M3, 2003, გე.4-/). 

დასავლეთის ქვეყნების კანონმდებლობა“ში „ფულის გათეთრების“ 

წიჩააღმდეგ ბრძოლის სისტემის ფუნქციონირების პრინციპებია ჩამო- 
ყალიბებული, რომელთაც მიეკუთენება: პრინციპი „იცნობდე შენს 
კლიენტს“, სავალდებულო ანგარი'მგების პრინციპი, მონიტორინგს დაქვემ- 

დებარებელ გარიგებათა განსასღერა და ა.მ. ფულის გათეთრების წინა- 
აღმდეგ ბრძოლის ადმინისტრაციული სისტემები, იმის მიხედვითაა აგებ'ე- 

ლი, ი“ე როგორია ამა თუ იმ ქვეყანაში კონტროლისა და 'სედამხედვე- 

ლობის ზოგადი პრინციპები და რა ამოცანები დგას ამ ბრძოლის წინაშე. 
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ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის ამერიკული ადმინისტრა- 

ციული სისტემა, ერთ-ერთი ყველასე ეფექტურია მსოფლიოში. აშშ-ში 
საეჭვო გარიგებების შესახებ ინფორმაციის მოპოვება, ანალისი და 
გამოძიების ჩატარება საფინანსო ინსტიტუტების მარეგულირებელ ორგა- 
ნოებს აკისრიათ. მათი საქმიანობის კოორდინირების მინით, ფინანსთა 
სამინისტროსთან საფინანსო დანაშაულების წინააღმდეგ ბრძოლის 
ორგანიზაციაა შექმნილი. აჩნალოგიურ ფუნქციებს ასრულებენ კანადაში 
– ფინანსური ოპერაციებისა და ანგარიშების ანალიზის ცენტრი, არგენ- 
ტინაში – ფინანსური ინფორმაციის კომიტეტი, საფრანგეთში – უკანონო 
საფინანსო ოპერაციების გამოძიების ჯგუფი, ბელგიაში – ფინანსური 
ინფორმაციის დამუშავების ჯგუფი და სხვა. მათ, ყველას „ფინანსური 
დაზვერვის“ სავრთო სახელწოდება აქვთ. 

მას შემდეგ, რაც დანაშაულებრივი ჯგუფების მიერ ,ფულის გათეთ- 
რების“ შემთხვევებმა გლობალური ხასიათი შეიძინა, დღის წესრიგში 
მის წინააღმდეგ ბრძოლაში საერთაშორისო თანამშრომლობის აუცილებ- 
ლობა დადგა. ასეთი თანამშრომლობის საწყისად „დიდი შევიდეულის 
მიერ 1989 წელს ფულის გათეთრების საწინააღმდეგო ფინანსური ქმედების · 
ჯგუფის (ტI-) ჩამოყალიბება ითელება. აღსანიშნავია,რომ მასთან მსოფ- 
ლიოს 29 სახელმწიფო და 2 საერთაშორისო ორგანი"საცია თანამშრომ- 
ლობს. 

I#MIL-ის უმთავრეს ამოცანებს წარმოადგენს: ფულის გათეთრების 

წინააღმდეგ ბრძოლაში რეკომენდაციების შემუშავება (უკვე შემუშა- 
ვებულია 40 რეკომენდაცია), წევრი ქვეყნების საკანონმდებლო ბაზის 

შესაბამისობის დადგენა I#§L-ის რეკომენდაციებთან,არაწეერ ქვეყნების 
მდგომარეობის არსებითი შესწავლა, ფულის გათეთრების პრობლე- 
მატიკაზე სემინარებისა და სიმპოზიუმების ჩატარება და ა.შ. 

/VMIL-თან ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის საკითხებზე 
მჭიდროდ თანამშრომლობენ საერთაშორისო სავალუტო ფონდი, 

ინტერპოლი, ევროპის საბჭო, „ეგმონტის“ ჯგუფი და ა.შ. 
საქართველოში ფულის გათეთრების წინააღმდეგ ბრძოლის სის- 

ტემას საფუძველი უნდა ჩაუყაროს ახლად მიღებულმა კანონმა „უკანონო 
შემოსავლის ლეგალიზაციის აღკვეთის ხელშეწყობის შესახებ“ (2003წ. 
6 ივნისი), რომელშიც სრულად აისახა ფულის გათეთრების წინააღმდეგ 
ბრძოლის სისტემის ფუნქციონირების ძირითადი პრინცი პები,ჩამოყალიბე- 
ბული საერთაშორისო გამოცდილების საფუძველზე. 

აღნიშნული კანონის მიხედვით, საქართველოში უნდა შეიქმნას 
ფინანსური მონიტორინგის სამსახური და დადგინდეს მისი განმახორცი- 
ელებელი პირები. ამავე კანონით სავალდებულოდ ჩაითვალა კლიენტების 
იდენტიფიკაცია და მათი ინფორმაციის შენახვა (არანაკლებ 5 წლით), 
განისაზღვრა საეჭვო გარიგებების მოცულობა (ნაღდი ანგარიშსწორებით 
20 ათასი ლარი, უნაღდო ანგარიშსწორებით 40 ათასი ლარი) და ა.შ. 

102



I თამი 

მეწარმეობის განვითარება 
საქართველოში 

§21 მეწარმეობის განვითარების მიმოხილვითი 
ანალიზი 

საბასრო ეკონომიკის ფორმირების ერთ-ერთი ძირითადი პირობა 
მეურნეობის მრავალწყობიანი პრინციპით მოწყობაა, რაც ცხადია 

მეწარმეობასაც ეხება. საქართეელოში მეწარმეობა ძირითადად კერძო 
და სახელმწიფო საკუთრებას დაეფუძნა. ქართეელი მეცნიერების მიერ 
ჯერ არ არის დადგენილი საბაზრო ეკონომიკის დაფუძნებისა და მისი 
აღმავლობისთვის, კერძო და სახელმწიფო სექტორების თანაშეფარდების 
როგორი პროპორცია ითელება ქვეყნისთვის საუკეთესოდ. ის კი ცნობილია, 
რომ კონკურენტ-სუბიექტების „კრიტიკული მასის“ შესაქმნელად, ბასრის 
სუბიექტების ნახევარზე მეტი არასახელმწიფო საწარმოები უნდა იყენენ, 

მაგრამ ეს საკითხიც მოითხოეს შემდგომ მეცნიერულ შესწაელას, 
რადგანაც ნახევარზე მეტია - 51%-იც და 99%-იც. რომელია მათ შორის 
უფრო მისაღები? 

თუ როგორ ვითარდება მეწარმეობა საქართველოში დარგების, 
ტერიტორიული ერთეულების, საწარმოთა ტიპების, საკუთრების ფორმების 

ჭრილი, არის თუ არა დაცული საწარმოთა კერძო და სახელმწიფო 

კუთვნილებად დაყოფაში სრ'ელყოფილი კონკურენციის უზსრ'ვნეელყოფის 
პირობა, ე.ი. შექმნილია თუ არა კონკურენტ-საწზარმოთა „კრიტიკელი 

მასა“, როგორია დასაქმების დინამიკა, მცირე საწარმოთა როლი 
მეწარმეობის შედეგებში და ა.შ., ამ საკითხებსე შემდგომში ვისაუბრებთ. 

მრავალი სიძნელეებისა და წინააღმდეგობების მი'ხედაეად, რაც 

საერთოდ დამახასიათებელია გარდამავალი პერიოდისათვის, საქარ- 
თველო“ი მეწარმეობა მაინც ეითარდება. ვითარდება იგი ნელა, თანდათან, 

სიგზაგისებურად. მეწარმეობის განეითარების თეალსაზრისით რადიკა- 

ლური გარდაქმნის საVყისი წლები (1991-1993 V.V.) უფრო აქტიური იყ, 

რაც გამოიწვია კანონების - „კოოპერაციის შესახებ“ და „სამეწარმეო 
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საქმიანობის “ესახებ“ ამოქმედებამ. ამ კანონებმა ახლადგახსნილ ფირმებს 

გადასახადები პირველ ორ წელს მიიუხსნა, შემდეგ ორ წელს კი, გა'უნახევრა. 

მოგვიანებით ეს კანონები “სეიცეალა (1995-1999V.V.) და 'მეღავათებიც 

მოისსნა, რამაც დაამძიმა ბიზნესის გარემო-პირობები, რის გამოც. საქართეე- 

ლოში იკლო სამეწამეო ინტერესებმა. იგივე მდგომარეობაა დღესაც. 

(უხრილი M2.7 გეიჩვენებს, რომ საქართეელო“ში 1999-200| წლებში 

საწარმოთა საერთო რიცხეი 19,3%-ითაა გაზრდილი. მათ შმორის 

სახელმწიფო საწარმოთა რიცხვი 13%-ითაა შემცირებული, კერძო 

საწარმოთა რიცხვი კი - 22,6%-ითაა გახრდილი, თუმცა ეს არ ეხება 

საქართველოს ყველა რეგიონს. მაგალითად, კერძო ფირმათა რაოდენობა 

(ისე როგორც საწარმოთა საერთო რაოდენობა) შემცირებულია აჭარის 

ავტონომი'ერ რესპუბლიკაში, მცხეთა-მთიანეთის, ქვემო ქართლისა და 
შიდა ქართლის მხარეებში. ყველასე დიდი “სრდა ქ. თბილისში, კახეთსა 
და სამცხე-ჯავახეთში დაფიქსირდა (ის. ცხრილი M22). 

ცხრილი M92.1 მოქმედ საწარმოთა რაოდენობა და დინამიკა 
საქართველოს საშეწარმეო სფეროში საკუთრების 
ფორმებისა და საწარმოთა სიდიდის მიხედვით 1999-2001 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

წლებში' 

მაჩვენებლები |999 2000 200! დინამიკა 200! წელი %-ად 

1799 წელთან | 2000 წელთან 

საწარმოთა რიცხვი სულ_| 24009 28547 28659 //I93 /00,4 
მ.შ მსხვილი და საშუალო საწარმოები: 

ა) რაოდენობა 2742 23197 2155 78,6 89,9 
ბ) ხვ. წილი, % 1I,4 8,4 7,5 – – 

: მცირესაწარმოები 

ა) რაოდენობა 21267 26150 26503 124,6 10I,ვ3 
ბ) ხვ. წილი, % 88,6 9!I,6 92,5 - – 
საწარმოთა რიცხვი სულ 24009 28547 28658 II9,3 100,4 

მ.შ. სახელმწიფო საწარმოები 

ა) რაოდენობა 2192 I983 I905 87 96 

ბ) ხვ. წილი, % 9,! 6,9 6,6 – – 

კერძო საწარმოები 

ა) რაოდენობა 21817 26564 26753 122,6 I00,7 

ბ) ხვ. წილი, % 90,9 93,1 941,4 – –                 

  

/ მონაცერები აღებულია /9%-200/ წ-ის სტატისტიკური კრებულებიდან ,,მე| არშერობა საჟართევლოში“ 
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ცხრილი M62.2 მოქმედ საწარმოთა რაოდენობა და დინამიკა 
საქართველოს ადმინისტრაციულ-ტერიტორიული 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

ერთეულების მიხედვით! 

დინამიკა (200!წ. 

%-ად 1999 რეგიონების 1999 2000 200) ად 

# აასახელებ წელთან) დაძაზელელა სა არმოთა| #9 | ჩაარმოთი | ## | ჩაწარმოთა  მ# | საწარმოთა ე არ 
· რაოღუ“ი“ | კერ | რაოდენობა |. კერი“ | რასლე/იიშ| ერს | რაოდენობ. | “ქმს 

1 -/ ხისყლი/ჩ. 2აI1 ჩრ #I% 743 IV! VI IM7.7 19). 

2 -ა(ა+4ი/ XV. სა ?ს·– 1#417 1I94 ბა9V 22” 77.X 7ი) 

3 უურიის მსრე X47 7MI ყაჯ ყრით ვ #V5 MI 105.7 "MM 

რაჭაულუნხუშის და 
4 ყმა ჩვაჩვიის 4) ჰი 487 44 დ" 4)M MM. MM.) 

მჩ-რყ 

§ | რრარელო-ზემო 222§ 202 2324 უჭ36 1 2: M42 7. 
ჩესჩეიის მჩ.რე 

6) აქარეთის მხარე 172% 1%I ჰი19 37! 424 MVI II17 I157 
7) ახერის მს-რე IMM 1744 2:24 · 2104 12#3 315) I 1213 

ს შეჩუთა=მითანკიის, 
§ | 4ატერომითანყთის »#ი? 771 ჟV VI #9 ი) წი ა VI 

მხარე 

9 ხამცჩევაყანეთრს 77 ი 7 129 წს 7# 2 LX) შ,-რე 

(0| #4 /ართდღის ი უყ #20 2MIM# 24) 2277 "თ #9) მხარე 
შდ... /პრივლი# 

11 “ წ 94%“ Iს 45 1624 I" MM I" +. XM5.I მარე 

სულ 24009 | 218!7 28547 26150) 286358 | 267493) 1I19,3 I22,6                       

1999-2001 წლებში 'სრდის უკეთესი მაჩეენებლებით 2000 წელი 

ხასიათდება. 1999 წელთან "შედარებით ამ წელს, ფირმათა საერთო რიცხეი 
18,9%-ით გაისარდა, 200! წელს კი (2000 წელთან ”ედარებით) “სსრდამ 

მხოლოდ 0,4ი “შეადგინა. ასევე იყო კერძო საწარმოებშმიც. პირეელ 
შემთხევევაში, მათი რიცხვი 21,7%-ით გაიზარდა, მეორე შემთხვევა'მი კი 
მხოლოდ 0,7%-ით. 200! წელს სამეწარმეო აქტიურობის ასეთი დაცემა, 
გარემო პირობების კიდევ უფრო დიდი გა'ეარესებით უნდა აიხსნას. 

საწარმოთა ტერიტორიულ სტრ უექტურამი პირეელ ადგილე ქ. 

თბილისია. აქ საქართველოს სამეწარმეო სფეროს ფირმათა 36,1%-ია 

განთავსებული, მეორე ადგილ“ე იმერეთის მხარეა (14,8%), მესამე ადგილებს 

აჭარის აეტონომი'ერი რეს.უბლიკა (8,7%) და სამეგრელო - 'სემო-სყანეთის 

მხარე (8,4%) იყოფს. საწარმოთა ყეელასე მცირე რაოდენობა - 52! 

ერთეული ან'უე საწარმოთა საერთო რიცხეის 1,8%% რაჭა-ლეჩხუმისა და 
ქვემო სვანეთის მხარეშია /იხ. ცხრილი M-221) 

  

1 მოჩაცეშები აღებულია /9M-20V/ (1 -ის სტატისტიკური კრებულებიდან „შეწარშეობა საქართყ·:ლოში" 
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ცხრილი M-2.3 სანარმოთა ტერიტორიული სტრუქტურა საქართველოს 

სამშეწარშეო სფეროში 1999-2001 წლებში' 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
                    

# რეგიონების #999 2000 2007 

და ხას ელე ბა | ჩას არმოთა | ხე. (ლი. | ჩა 'არშოთი | ჩე. (ლი. | /- არძოითა | ჩე წილი. 

რ.#"Vჩ( მ.ა % რ.XVIეჩ+/ძ.ა 9 #რ.M%(07M90, % 

1 ას იმილისი 5511 21 აI50 29.6 I)35! 1ი.! 

ა;(არის „რ. 32I7 Iჰ.4 14147 (2. 25(4 #7 

გურიის 7. რუ MM 1.5 ყხ5# 313 M95 1. 

რაქა-ლუჩჩუმის ლია 

4 კეუძო სეაჩუთის 49! 2 4M7 IXI 52! IM 

მჩარე 
ს.MIMყც რ,ულ- სეM4 5 #//1/“ 7, ', MM "ს, LI . ჩეანეთის მხარე 2225 აჰ 2524 L2.) 3! M.I 

6 იმერეთის შჩარე 372M 15.5 “ა I4.I 43241 I4.8 

7 „კაჩვთიჩს არქ IM9%) 7ს 2224 7.5 2241 8.) 

ვ Iი ბეთ მირანჟიიბ #67 14 ყ" ჯ2 ჟა 27 
ჩამ; ხე-ვ:აყახვთი ი 9 | MM, თა: ა ჩეთის 707 2ა 79 2 ას 2ა 
/ეუის9 ესარი)ლიიჩ 10 | +" უიირ V 2700 II3 3020 Iი4 2413 #4 
მილას უნარწი//ლა/) ს) 

77) ““ აარირ “ I7აი 74 1674 ჯა I4ს# 52 

სხ ულ 24009 100 28547 100,0 28658 100,0 

საწარმოთა დარგობრივ სტრუქტურაში ვაჭრობა, ავტომობილების, 
საყოფაცხოვრებო საქონლისა და პირადი სარგებლობის ნივთების 
რემონტი წამყეან ადგილს იკავებს. 2001 წელს ამ დარგში 19003 საწარმოა 
გასსნილი ანუ საწარმოთა საერთო რაოდენობის 66,3%. ამ მაჩეენებლით 
ეს დარგი 1999-2000 წლებშიც პირეელ ადგილზე იყო, გადამამუშავებელი 
მრეწეელობა (10-13%) მეორეზე, ოპერაციები უძრავი ქონებით (4,9%) და 
სასტუმროები - რესტორნები (4,7%) კი მესამესე. დანარჩენი დარგების 
საწარმოთა ხეედრითი წილი 0,6%-დან 3,1%-მდე მერყეობდა (იბ. ცხრილი 
M24) 

ცხრილიდან ისიც ირკეევა, რომ საქართველოს სამეწარმეო სფეროს 
საწარმოთა საერთო მასაში დომინირებული მდგომარეობა არასაწარმოო 
სფეროს ფირმებს უჭირავთ. 2001 წელს მათ წილად საწარმოთა 85,5% 
მოდიოდა, მატერიალური წარმოების სფეროს (სოფლის მეურნეობა, 
ნადირობა, მეტყევეობა, მეთეგსეობა, სამთომომპოვებელი მრეწველობა, 

  

/. გაანგარი შებულია ჩვენს მიერ ცხრილი M22-ის მონაცემების მიხედეით 
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ცხრილი M2.4 საწარმოთა დარგობრივი სტრუქტურა საქართველოს 
სამეწარმეო საქმიანობაში! 

ცელილება 1999. 
1990 2000 2007 

MI) მეურნეობის 200! წლებში 
არგები ჩე. წწოჯეთი, 7 წუ“ 7 წნული, ჩუ (ხალ 

#დარბძ ირარელური ტა | წრ, რაატერიანა | ბიწიერი, ააგეს | იი რბ ი სადურაა| 7 ლობ 

წავლის შ/;რრენიზ ა 
1 422 (70 14 I #4 (L. - I - იჯ 

2 – - - - რ - M - 

3 77 სა #? ჰი ლ ი1 - - 

4 · ჰი ს ლ=ა7 M5§ თი 103 – IM - ა» 
მრყნყელოის 

ალეტროვჩყრე.. 

§ | გარადა წული! 243 ' 2" ი» Mჯ ი - - 04 
(ბარიჩაუზ. ლაა 

6 რი 27 5 3. 523 ჰე = 12 = 906 

7 სავნალიჩა ლა 1431 9.7 IM944 63 MM რტ) „ 469 +. რი 

სარა” 
ჩასრცუიზლი»ზიჩ 

ჩყუისემის რემსი, 
8 მ" //);ურთო უის ყა (45) ი4§ IM რ3 I. 47 – I - I» 

რუმ თარრუაV 
სიუღუუღლ ვის 

9 ჩაჩასყიიო MI5 34 8» 29 «0 ს - - 02 
პხურჩუორა ლა 

სავ ისრცარჩულეტა 

10 , – – - - იჯ 02 – =+ 

როაურა/ აუ! ;ქრაყი 
ააჩერთს იგორი დია · 

11 წ 4 სს ჰა –- M7 – ი 
თმ რუზლეტ 7 (22 8) "ა 

მომა. /ევრეზიჩს ცა უჟ. 
2 35! 15 7 14 171 16 = 132 ელე 

13 რი 2. ის 24 799 24 - -ი 

4, ი /ოალური და +45 IL9 MI > + '" -ი - 9) 
სურსონ ღერი 
მენანება 

სულ 24009 #100,0 28547 )#I/00,0 28638 100 4649 –                     
  

გადამამუშავებელი მრეწველობა, ელექტროენერგიის, გაზის და წყლის 
წარმოება, მშენებლობა) წილად კი მხოლოდ 14,5%. ნიშანდობლივია 
ისიც, რომ ამ სფეროს წილი თანდათან კლებულობს. ჩვენს მიერ 

გაანალიზებულ პერიოდში იგი 19,1%-დან (1999 წ.) – 14,5%-მდე (2001 წ) 
  

,. მოჩაცემები აღებულია /999-200/ (L-ის სტატისტიკური კრებულებიდაჩ „მეწარმეობა საქართყვლოში“ 
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არის “ემცირებული. აღსანი“ნავია ისიც. რომ ქვეყნის ეკონომიკაში 

მატერიალ“ერი წარმოების როლს, საწარმოთა რიცხვი კი არ განსა ხღერავს, 

არამედ მისი წილი მთლიან “მიდა პროდუქტი. საქართველსი 2002 

წელს ეს მაჩვენებელი 39,8%-ს “რეადგეჩდა, დანარჩენ 60,2%-ს კი, 

მომსახ'ერების სფეროს დარგები ინაწილებდნენ. როგორც ვხედაეთ, აქაც 

დომინანტი ეკონომიკის არასაწარმოო სფეროა. ასეთივე მდგომარეობაა 
იაპონიაში (89%), ა')შ-ში (73%), ევროგაერთიანება“ი (63%). 

სხვათაშორის, მატერიალური წარმოების წილის “რმემცირების 

ტენდენცია განვითარებულ ქვეყნებშიც გამოიკეეთა (XX საუკუნის 

დასაწყისი) მაგალითად, თუ )869 წელს აშშ-ის მთლიანი ეროვნული 

პროდუქტის 40ი სოფლის მეურნეობაში იქმნებოდა, 19I8 წელს ამ 

მაჩვენებელმა 14% “შეადგინა, 90-იან წლებ“იი კი - 1,4%. გარდა ამისა, 
ისეო დროს, როცა აშშ-ში მომსახურების სფეროს მასშტაბები მნიშენე- 
ლოვნად გაიზარდა, ფაქტობრივად არ შეცვლილა სამრეწეელო წარმოების 
Vწილი და იგი 21-23%-ის დონეზე დარჩა. 

სპეციალისტები ხსნიან, რომ „მომსახურების სფერო არ გასრდილა 
წარმოების ახალი ფაქტორების გამოყენების ხარჯზე, არამედ 'ხრდა 
განაპირობა პირველადი მოხმარების პროდუქციასე მოთხოვნის 'მემცი- 
რებამ, რა მიზეზითაც კაპიტალი და შრომა (სამუშაო ძალა) მომსახ'ერების 
სფეროში გადაიქაჩა“ (ნ. ჭითანავა). მა ასადამე, ქვეყნის მთლიან "მიდა 
პროდუქტმი მატერიალური წარმოების დარგების ხეედრითი წილის 
შემცირება სახელმწიფოს მხრიდან, ამ სფეროს დაუფასებლობაზე 
(შეუფასებლობაზე) კი არ მეტყველებს, არამედ საბასრო ეკონომიკის 
კანონებ“სე, კერძოდ მიწოდება-მოთხოვნის კანონზე, რომლის მოქმედების 
ძალითაც თუ არის მოთხოენა, მაშინ იქნება მიწოდებაც და განეითარდება 
შესაბამისი დარგიც. მოცემულ “შემთხეევაში, სწორედ, საპირისპირო 
შემთხვევასთან გვაქეს საქმე. ასევე გეგმიანი კავშირების მო”ლამ, 
კრიზისმა, ქაოსმა და გარდამავალი პერიოდისთეის დამახასიათებელმა 
სხვა ნეგატიურმა მოვლენებმა, რომლებიც მთელი ძალით გამოვლინდნენ 
საქართველოში, პირეელ რიგში მსხვილი საწარმოები გააკოტრა. ეს 
ფირმათა ის ტიპია, რომელიც ყველა'სე მეტად მატერიალური წარმოების 
სფეროსთვისაა დამახასიათებელი. გარდა ამისა, მომსახურებასე მო- 
თხოვნის გაფართოებამ გაამრავლა მცირე საწარმოთა რაოდენობა, 
რომელიც უფრო სახასიათოა, სწორედ ეკონომიკის არასაწარმოო სფე- 
როსთვის. მოელენების ასეთი განეითარების შედეგად, საქართველოს 
სამეწარმეო სფეროში მიეიღეთ მომსახურების სფეროს საწარმოთა 

დომინირებული მდგომარეობა. 

ეკონომისტთა (და პოლიტიკოსთა) ერთ ნაწილს, ეს მდგომარეობა 
სრულიად ბუნებრივად მიაჩნიათ. მათი აზრით, რადგან მსოფლიო პოსტ- 

ინდუსტრიული საზხოგადოების აშენების გსით მიდის და რადგან თვით 
აშშ-ის ეხლანდელ ეკონომიკას, სწორედ მომსახურების სფეროს წამყვანი 
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Vილის გამო, უწოდებენ მომსახურების სფეროს ეკონომიკას, არ არის 

აუცილებელი საქართველომ მატერიალური წარმოება განავითაროს. 

მისთვის საჭირო პროდ ექცია სხვა ქვეყნებიდანაც შეიძლება იქნეს 'შემო- 

ტაჩნილი და “შეიძლება უფრო იაფადაც (სხვათა მორის, ასეთივეა სავა- 

ლუტო ფონდის მიდგომა ამ საკითხებისადმი საქართეელოში). მათი ასრით, 

ჩეენმა ქვეყანამ, უპირატესად მომსახურების სფერო- (კერძოდ ტურიზმი) 

უნდა განავითაროს, რითა; დასაქმებასა და შემოსავლებს უ'სრენეელყოფს. 

ეკონომისტთა მეორე ნაწილი, აკადემიკოს ნ. ჭითანაეას მეთაურობით, 

მიიჩნევს რომ ეს „მიდგომა მკაცრ მეცნიერ“ელ ლოგიკას არ ეფუძნება... 

აშშ-ის ეკონომიკის ამჟამინდელი სტრუქტურის საქართველოში გად- 

მოტანაზე ფიქრიც ილუზიაა... გარდამავალი პერიოდის საქართევლოს 

ეკონომიკა ასეთი სტრუქტურის ჩამოყალიბებისთეის მზად არ არის“. 

ჩვენ მთლიანად ვი'ხსიარებთ ამ მიდგომას და მიგეაჩნია, რომ ეს 

საკითხი საქართველოს კონკრეტული პირობებიდან გამომდინარე უნდა 

გადაწყდეს. სწორედ აქედან გამომდინარე, ამ ეტაპზე ჩვენი ქვეყნისთვის 

განეითარების ძირითად მაგისტრალურ გზად წარმოების, კერძოდ 

მრეწველობის განვითარება გვესახება, საქართეელოს ეკონომიკური 'სრდა, 

სწორედ ამ გზით “'ენდა იყოს მიღწეული. ამისათვის, ჩეენს ქვეყანას 

ბუნებრივი რესურსები, მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა, ტრადიციები, კადრები 

და დიდი ინტელექტუალ“ერი პოტენციალიც გააჩნია. თუ რაზე აიღოს 

მომავალში ორიენტაცია საქართეელომ, კერძოდ განავითაროს მრეწეე- 

ლობის (სოფლის მეურნეობის, მშენებლობის) ტრადიციული დარგები 

თუ პირიქით, შეარჩიოს მისი ახალი სახეები, ეს კელევის ცალკე, დამო- 

'ოუკიდებელი თემაა. 
ქართეელ მეცნიერთა ერთ ჯგუფს მიაჩნია, რომ ქვეყანაში საჭიროა 

განვითარდეს ნახევგარგამტარების, სტაბილ'ერი ისოტოპების და სხვა 

მაღალტექნოლოგიური პროდ ქციის გამოშეება, მიკრო-ძრავების, მინიტრაქ- 

ტორებისა და მინიტურბინების წარმოება, ინტენსიური ტექნოლოგიები, 

მსოფლიო მას'მტაბით 'ენიკალური თვისებების მქონე ქართელ მინერალ'ერ 

რესურსებზე – ბენტონიტი, ბარიტი, ცეოლითი, დიატომიტი, ქალცედონი 

და სხვა - დაფუძნებული Vარმოებები, ასევე ქართ'უელ რესურსულ ბასას 

დაფუმნებეულ საშენ მასალათა და ნაკეთობათა (მოსაპირკეთებელი 

მასალები, პარკეტი, კერამიკული ფილები და ა.) წარმოება. ცხადია მათ 

ნააზრეეში არის რაციონალური, თ'ემცა მას კიდევ ბეერჯერ დაფიქრება 

და აწონ-დაწონვა სჭირდება. 

ანალისით დავადგინეთ, რომ საქართველოს სამეწარმეო სფერო“ 

კერიო და სახელმწიფო კუთენილების საწარმოთა თანაშეფარდება 93,4/ 

ჟ7,5-ია, ე.ი. საწარმოთა საერთო რიცხეში 93,4% კერძო საწარმოებს და 

7,5% სასელმწიფოსას უჭირავს. ეს იმას ნი”ნავს, რომ საქართველოს 

გა'სარზე კონკუერენტ-საწარმოების „კრიტიკული მასაა“ “შექმნილი, რაც 
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კონკურენციის ერთ-ერთი და მირითადი პირობაა. კერძო ფირმების 70,5%- 

ზხე მეტი ვაჭრობის, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო საქონლისა და 
პირადი ნივთების რემონტის სფეროშია თავმოყრილი (იხ. ცხრილი M2.2), 

157% კი დანარჩენ მომსასურების სფეროებში და მხოლოდ )3,8% 
მატერიალური წარმოების სფეროში. გამოდის, რომ საქართველოს 
მეწარმეობაში, ჩვენს მიერ შენიშნული და ხაზგასმული მდგომარეობა - 
მომსახურების სფეროს საწარმოთა დომინანტი კერძო საწარმოთა 
სიმრავლემ გამოიწვია, სადაც თითქმის 90% მცირეა (მ.შ. ძირითადად 
ინდივიდუალური საწარმოები). მათი შეპატრონენი ბუნებრივია, ნაკლებ 
რისკიან და ნაკლებ კაპიტალტევად სფეროში არჩევენ მუშაობას 
(მხედველობაში გვაქვს მომსახურების სფერო), ვიდრე მაღალი რისკების 
მქონე მატერიალური წარმოების სფეროში. 

თუ საქართველოს სამეწარმეო სფეროში მოქმედ საწარმოთა საერთო 
რაოდენობაში კერძო ფირმების ხვედრით წილს - 93,4%-ს განვითარებული 
ქვეყნების ანალოგიურ მაჩვენებლებს შევადარებთ, დავინახავთ, რომ 
მდგომარეობა იქაც დაახლოებით იგივეა, მაგრამ თუ საკითხს არის- 
ტოტელეს თვალთახედვით განვიხილავთ - „საკუთრების მთელი მნიშ- 
ვნელობა გამოყენებაშია და არა მფლობელობაში“ – დავინახავთ, რომ 
საქართველოს კერძო საწარმოები ამ პარადიგმას ჯერჯერობით ვერ 
ამართლებენ. 

ჩვენს მიერ ჩატარებული ანალიზით დადგინდა (იხ. ცხრილი M26), 
რომ სამეწარმეო სფეროს მიერ გამოშვებულ პროდუქციას, გაწეულ 
მომსახურებასა და შესრულებულ სამუშაოებში, კერძო სექტორმა 2001 
წელს 61,7% დაიკავა. ეს მაჩვენებელი მართალია, წინა წლებთან შედარებით 
2-6%-ითაა გაზრდილი, მაგრამ ამით კერძო მეწარმეობის პოტენციალი არ 
არის ამოწურული. მეტიც, მათ მიერ გამოშვებული პროდუქციის, შესრუ- 
ლებული მომსახურებისა და სამუშაოების ზრდის ტემპი (139,5%), რომელიც 
14 პროცენტული პუნქტით მეტია საერთოდ სამეწარმეო სფეროს მიერ 
იმავე პერიოდში გამოშვებულ პროდუქციის ზრდაზე, გვაძლევს იმის იმედს, 
რომ თუ საქართველოში სათანადო სამეწარმეო პირობები შეიქმნება 
კერძო სექტორი ამ პარადიგმას მოკლე დროში გაამართლებს. 

გამოშვებულ პროდუქციას, შესრულებულ მომსახურებასა და 
სამუშაოებში, წამყვანი ხვედრითი წილი 2001 წელს (იბ. ცხრილი M27) 
ტრანსპორტს, სასაწყობო მეურნეობასა და კავშირგაბმულობას (27,3%), 
გადამამუშავებელ მრეწველობას (25%), ელექტროენერგიის, გაზისა და 
წყლის წარმოება-განაწილებას (16,9%) უკავიათ. 2001 წელს, ამ სამი დარგის” 
წილად პროდუქციის გამოშვების (მომსახურების, სამუშაოების) 69,2% 
ანუ 1819,2 შლნ. ლარი მოდიოდა. ამ დარგებს 1999-2000 წლებშიც წამყვანი 
ხვედრითი წილი ეკავათ იმ განსხვავებით, რომ მაშინ მათ წილად 

პროდუქციის გამოშვების 71L4-71,6% მოდიოდა. 
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ცხრილი M:2.5 ჰერშო საწარმოთა დარგობრივი სტრუქტურა 
საქართველოს სამეწარმეო სფეროში' 

  

  

  

  

  

  

  

     

    

  

  

     

     

    

  

  

  

        

    
  

  

  

  

  

    
    

ცელილება 1999- 
2000 2 „| მეურნეობის 1999 9/ 200/ წლებ ში 

არგები პიუ: წი, წილს, 7 წნფლოი, ჯ- წილი და”მპ რანიერი | რი ში რაარი. | ““ '“ ი რალური | რ (ბი გაიარა | ტი წრლ 

საიტყლი#. შე,ურჩვო ი. 

' 26 I IM§ 07 232 IL) - 5 - ი4 

2 = – = = (5 – - – 

ჰ ყველ §# ი3 7 03 73 93 +I5 – 
ეეწყელი ა 
4 აე, ზელი · ე 7 ყო 244§§ ),) 2740 «იპ 270 I4 - 95 - 27 

უფლეყმრენერე იი 
ა შინა კლა წყული/ §Iი დლ წ . – 
(არმიები ლა 48 02 რ 02 §8 92 ი 

ეარანვეე ს. 

წ (/მენევო ა 40) 2.I 456 "7 5Iყ IL) - §5 - 02 

საუჯვოანაჩ /#არუიას. 

ყრე“/ 

7 Mი ია I6784 70 (8949 104 · IM + 54 

:/'/რიოე,V, ეი გ // თ 17 - - რეჩუორჩებ., (45 69 17 6.7 115 49 თ 2 

ჯარან/ბარ/». 
ჩაჩაწურო!“ 

9 “' · შეურჩებირა ლა 535 24 57 32 რი 23 + 74 0,! 

„აუ შირა “ა 

10 – – = – ნკ ი2 - –- 

“აარა 

” წპარუხლეი #ე თი 4. 933 15 1151 43 + MM) - 02 

2 #6 4 50 ს» + 14 + "I1 + 02 

3 2M VI 221 0» 274 I LM - 

„ო მენალერ“ 
მია/ოაალევრი ფა 

14 · პურჩონალური 3 5 1131 (L. ჰვ1 (CI + 4 ი.I 

ჟMMM//სატურყის 

I5 #9 თ 56 0.2 = - - - – 

ხულ 27817 100,0 26564 I00,0 26733 #/00,0 | + 4936 -                     

  

# მონაცემები აღებულია 1999-200/ II-ის სტატისტიკური კრებულებიდან „მეწარმეობა საქართველოში“ 
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პროდუქციის გამოშვების დარგობრივ სტრუქტურაში მატერიალური 
წარმოების ისეთი დარგების ხვედრითი წილების %სრდა, როგორიცაა 

სამთამადნო მრეწველობა (1,4%-დან 2,6%-მდე) და მშენებლობა (8,6%-დან 

9,1%-მდე) პოზსიტიურ მომენტად უნდა ჩავთვალოთ, სოლო სოფლის 
მეურნეობის ხვედრითი წილის შემცირება 0,8%-დან 0,4%-მდე კი 

ნეგატიურად. 

ცხრილი M2.6 გამოშვებული პროდუქციის მოცულობა და დინაშიკა 

საქართველოს საშეწარმეო სფეროში საწარმოთა 
სიდიდისა და საკუთრების ფორმების მიხედვით 1999-2001 
წ.6.-ში'/(მლნ. ლარი) 

  

დინამიკა 200/ წ. 

  

მაჩექნებლები | 1999 | 2000 | 2007 %-ად 1999 

წელთან 

გამოშვებული 209/,0 | 2392,6 | 26254 1253 
პროდუქცია - სულ 

ი 7. მსჩეილ დი 

სა შუალი 

საარმოუბში 

ა) მოცულობაწ I6667 წ I8389 წ 20874 წ I25.2 · 
მ) ჩე. წილი. %წ 797 წ 7შჟა3 წ 71795 – 

მცირე სა|არმოჟგში: 

  

ა) მოცულობა” 4243 წ 4937 წ 580 წ 126,7 
ბ) ჩე. წხლი,%' 203 207 წ 20.5 – 

გამოშვებული 
პროდუქცია - სულ 209/,0 2382,6 | 2625,4 125,3 

სახელმწიფო 

სა|არმოებში: 

ა) მოცულობაწ 9302 წ 9729 წ 10052 წ 108, 
მ) ჩე. (ილი.%წ 445 წ 408 წ 183 – 

ჰერი საჯ 'არმოჟგში: 

ა) მოცულობაწ II60,8 წ I4097 წ I6I97 წ 139.5 
ბ) ჩე.”ილი,%წ. 555 წ 59902 წ 67 –             
  

  

, ცხრილი შედგე:ჩილია ჩვენს მიერ /999-200! „”-ის სტატისტიკური კრებულების ,,მეწარმეობა 

საქართველოში“ მონაცემების მიხედვით 
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ცხრილი M2.7 გამოშვებული პროდუქციის დარგობრივი სტრუქტურა 

საქართველოს სამეწარმეო სფეროში 1979-2900! წლებში! 

  

  

      
  

    

  

  

  

   
  

     

  

   
    

  

  

  

  

  

  

   

   

  

  

    

ჯიი9 2000 200/ ცვლილება /999 - 
მ მეურნეობის > 200/წლებ ში. 

7 თ /ყ. ” 
რ ი ; ; · ეელიობა |. დარგებ (ული (ოლი ი.ა, 

- - ლარი - 

ჩოულიჩ. მე; რჩყიიიბ, 
' ჩალიროისა ა 1რ.ჭ ი.+ 94 0.4 I ი, -ჰა - "I 

2 = - - – ჟა –- · "1 – 

3 28.2 4 იM.ჯ 219 ი4XM 24 · 4იI =L 
ძრყსველიის 

კ (ყელი 4ხM.| 272 რ“. 27 647.7 34 - ##M . 22 

ლეჯერი ერე. 

§| გარეჩე და (ყლიჩ MI.) 7 404 1745 #I4ი Iს + ჯა7 - IX 
("არეა კესა 
ტა I7 ჭა 

6 მმმყნელოისა ეუ ჯი (97.7 74 2» "I + 29.3 _ი§5 
ქა(რ/, 
#M-ჩ/აჩეM.ი,. 

7 ა/ა“ I53 73 (098 75 1667 ი) + IX7 წე საქოჩლიჩა და რადი · - ' თ " · 
ჩაარიუმილოიი# 

4 §1.2 25 §).2 25 44.5 24 +113 - 4 

9 512.7 25.4 რM,4 274 717.5 171 + MI» . "I 

10 - – - 2. - + 24 - 

" ი. 1 714 10 93X 34 + 17 .ის 

'2 უი 22.1 1 36, LI 11? 11 > IC -01 
".ს.ჩ ძლის) 

3 “ა 23 2 2.4 77 LL) + 1. .. 

“ · წი 4 X 12 4 ა =-:) · ი? 
პერ 
აამჩამეურერა 

15 ჩე 2. – 12 – - = = >                       

საქართველოს მეწარმეების მიერ გამოშვებული პროდუქციის 

(მომსახურების, სამუშაოების) ტერიტორიული განაწილების ფაქტობრივი 

მდგომარეობა გვიჩვენებს, რომ ქ. თბილისის მეწარმეები ამ პროდუქციის 
ნახევარ“ე მეტს - 52,5%-ს აწარმოებენ, ქვემო ქართლის - 16,7%-ს, აჭარის 
ავტონომიური რესპუბლიკის - 8,3%-ს, იმერეთის - 7,8%-ს და 14,9%-ს კი 

  

/. მონაცემები აღყგუულია 1999-200/ (I-ის ჩტატისტიკური კრეს;ჟლეზიჯან „.მეწარშყომა საკართყელიო ში” 
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სხვა დანარჩენი ადმინისტრაციული რეგიონების მეწარმეები (იხ. ცხრილი 

M229). ეს ყველა ის რეგიონია, რომლებსაც წამყვანი ადგილები ეკავათ 

საქართველის სამეწარმეო სფეროს საწარმოთა საერთო რაოდენობაშიც 

და ლიდერ–-რეგიონებს წარმოადგენდნენ. მათ რიცხვში მსოლოდ კახეთის 

რეგიონი არ არის, რომელსაც ფირმათა სტრუქტურაში 8% უჭირავს, 

პროდუქციის ტერიტორიულ სტრუქტურაში კი მხოლოდ 2,8% ანუ იმდენი, 

რამდენიც აუტსაიდერ რეგიონებს - შიდა ქართლის მხარეს, სამცხე- 
ფჯავახეთსა და სხვებს. 

ცხრილი M2.8 გამოშვებული პროდუქციის ტერიტორიული სტრუქტურა 

საქართველოს საშენარშეო სფეროში 1999-2007 წლებში! 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

1999 2000 200/ 
რეგიონების 

MM ახაზ პა #MM/უელიემა. #ჟ. | 1ყლი,. (ოი,ულიყიმა. (7) (დ, /MM/უულიმ.. ჩე. | ილი, 
დ ულქე Mლჩ ლარი 4 წყიჩ ლარი რ“ ილიჩ სარი % 

1 / ისიხი ა)7,ა 47 I218,5 5I.I 1773 52.3 

2 ა/ა ჩეთის არ – – – – – – 

3 ა(არის „რ. 2II.3 ჯი.) 2იჭ.7 ჯა 21I.8 სყ) 
4 #3 )/(9(MI# #//..9ე I7.5 ხ.ა I7.3 0.7 20.I 0. 

რა, წაილეჩს,/მი#ს დი. 

5 ერი” სვაჩყის I.2 ხ.5 I2.3 ი.35 I2.6 ი5 

2//,რყ 

ჩ,ამყც რეყლი4- M/ი/ 
6 “ ” 07. 5, 35, §, 22 

ხე.'ჩერიი //ს,არე 7.) ა 2227 57 226 44 

7 იძერეის #ს..ოჟ 191.0 ხს. 1ს0,3 ჯი 2ი6,3 7.8 
8 ,/0M,/0ი9/. I.არ,ქ #1 IL LM 1.3 744 23 

(//( ;ჩეთი- ია ჩეის 9 #((/ ;ჩ/ M -” - 
მარე 31.0 I. 42 "8 38.7 15 

ჩაM;ჩუეე აყახსქეთის 10 MI“ აყეს. 
შნარ Iზ.6 ის 1064 MI 52 (ჩა) 

ექი” ,რიყლის | #77 ქართლი 39§ M 409.5 I7.2 41§.4 I6.7 მარე 
(ი.ა არილის 

12 ყა არიელის 70.ყ 343 95.5 4ი 702 24 «ჩარუე 

ს უ (CC 209/.0 /(V./) 220 ი" 2621.4 #0                   

საქართველოს სამეწარმეო სფეროში გამოშვებული პროდუქციის 
საერთო მოცულობა ისრდება მთლიანადაც და ერთ საწარმო“სე 
ანგარიშიდაც. 1999-2001 წლებში ერთ საწარმოზე ანგარიშით პროდუქციის 
გამოშვება 2.7-ჯერაა გასრდილი, მ.შ. სახელმწიფო სექტორში - 24,5%-ით 

და კერძო სექტორში 3,3-ჯერ (იხ. ცხრილი M2.9 ) თუ საწარმოთა 

  

#/. მიიჩაცემები „აღებულია 7/999-200/ (I-ის სტატისტიკური კრებულექბიდაიჩ „.მეწარშერობა საქართყვლოში“ 
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რაოდენობის 'ხსრდასთან გავავლებთ პარალელს დავინახავთ, რომ კერძო 

სექტორში საწარმოთა რაოდენობის სრდა აღემატებოდა სახელმწიფო 
სექტორისას (სახელმწიფო სექტორში იგი მცირდებოდა კიდეც). 

ცხრილი M2.9 პროდუქციის გამოშვება ერთეულ საწარმოზე ანგარიშით 
საქართველრს სამეწარმეო საქმიანობაში და მიხი 
დინამიკა !979-200! წლებში! (ათასი ლარი) 

  

  

  

  

  

    

200/ წელი სექტორებისა და ძი 

ხა = იიი > ის სა სე ბი #999 | 2000 | 200/ #-ად /299 ე მე წელთან 

სულ სამეწარმეო სფეროში | 87, 220,6 | 238,6 273,9 

მ.შ 

ა» საჩელი იფთ ჩეუოთრში 4244 | 496.0 | 35279 #24.3 
„ურს /,/,/ არრ 2, =X #36./ /729 170.6 

მ) ში,ირე ჩაწრშსეყბ, 20 30/ 349 273 

(ა მუალიო და მს ჩყიდლ · 

საწარმოჟაში ი07ს | 79: | 96ა.რ “ე             

მაშასადამე, კერძო სექტორში პროდუქციის გამოშეება ერთ საწარმო%სე 
ანგარიშით I3-ჯერ მეტია სახელმწიფო სექტორის ერთ საწარმოში 
გამოშვების მოცულობა'სე. თითქმის იგივეს გეიდასტურებს მცირე 
ფირმებში პროდუქციის გამოშეების დინამიკა საშუალო და მსხვილ 
საწარმოებთან. მცირე საწარმოებში, რომლებიც ფაქტიურად კერძოა, ერთ 

საწარმოზე ანგარიშით პროდუქციის გამოშვება 2,7-ჯერაა გასრდილი, 
საშუალო და მსხეილში კი მხოლოდ 59,3%-ით (შევნიშნაეთ, რომ საშუალო 
და მსხვილი ფირმები ძირითადად სახელმწიფო საკუთრებისაა). ამის 
მიზეზი კვლავაც შრომის იმ მოტივაციაშია, რასაც კერძო საკუთრება 
იძლევა. 

ქვეყნის ეკონომიკის უსაფრთხოების მაჩვენებლებში, უმუშევრობის 
სღერულ დონედ 7%-ია დასახელებული. საქართველოში 2002 წლის 
ბოლოსთვის, უმუშევრობის დონე ,,მკაცრი კრიტერიუმით“ 14%-ს, ხოლო 
„შერბილებული კრიტერიუმით“ – 1I%-ს შეადგენდა (საქართყელოს ეკისჩომიკის 

მიმართულებები, კეყარტალური მიმოხილეა, 2003. MI (C6C6ნLIC). გე.61I მაშასადამე, 

საქართველოსთვის უმუშევრობის შემცირება 'უაღრესად აქტუალურ პრობ- 

ლემას წარმოადგენს. ვნახოთ, რა როლს ასრულებს ამ პრობლემის 
გადაწყვეტაში სამეწარმეო სფერო. 

მეცნიერებიც და პრაქტიკოსებიც ერთხმად აღიარებენ, რომ დასაქმების 
პრობლემა ბისნესის განვითარებამ უნდა გადაწყვიტოს. ეს ყველა სხვა 
ქვეყანაში ასე მოხდა და სხვა ალტერნატივა არც საქართველოს გააჩნია, 
  

,. ცხრილი შედგენილია ჩყერს მიყრ 1999-200/|“I-ის სტაცისტიკის კრებულების „მყწარმეომია 

საქართველოში“ მონაცემების მიხეღდყით 
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მაგრამ სტატისტიკა საპირისპიროს მეტყველებს (იბ. ცხრილი M2/0) 

კერძოდ, 1999-20ი) წლებში ქვეყნის სამეწარმეო სფეროში დასაქმების 
აბსოლუტური მაჩვენებელი გასრდის მაგიერად 65990 კაცით (17,4%) 
შემცირდა, მ.შ. სახელმწიფო სექტორში - 38776 დასაქმებულით (19,9%) 

და კერძო სექტორში 27214-ით (16,9%). 

ცხრილი M#2.10 დასაქმების დინამიკა საქართველოს სამეწარმეო 

სფეროში 1999-2001 წლებში' 

  

  

  

  

სექტორებისა და 200! წელი 

საწარმოების სახეები | . | 2000 | 20მ7 | „, > ,„იით წელთან 
სამეწარმეო სფეროში - | კ»იჯყი | 3780§+ | 3/3370 #82,6 

სულ 
ი»# საჩულ იუი ჩ#ერრში 

ა) რარყუნობა|  I05§27 I73!05 15705 წ სი.I 
ი) ეყ. (სი. წ პი წ 4ჰ-7 წ :0. - 

“ერს” /ჟ,( 1,6 170: 

9) რაადუჩობია! 193533 20495ს I+26319 წ ჭე.1 

ჩე. წხლიი ჰა0 წ ა წ «იი – 

სამე”. მრმეო სში როში 379360 | 37805§ | 313370 §2,6 
”ნვირე ჩა|რიყვ) ი: 

·M რალუნოია 92202 125807 90124 წ ა7.9 

ს) /ყ (ილიჩის 2)3 წ 32 წ 2:68 - 
მაარუულიი ყია #/სჩუდ 

#აწარმოუი შს: 
ა) რაოდუნოა 287158 252248 22346 წ 777 
2 ჩე. (ლი. ა 757 წ 6-9. წ 7I2 –             

სამეწარმეო სფეროში მოქმედ საწარმოთა აბსოლუტური რიცხვის 
სრდის პირობებში დასაქმების შემცირების ასეთი მაჩვენებელი თითქოს 
პარადოქსია, მაგრამ ფაქტია, რომ იგი არსებობს. დასაქმებულთა რაოდენობა 
საქართველოს ყველა რეგიონის სამეწარმეო საქმიანობაში შემცირებულია, 
გარდა შიდა ქართლის მხარისა და დარგობრივ ჭრილში შემდეგი დარ- 
გებისა: სოფლის მეურნეობა, მეტყევეობა, ნადირობა, სამთომომპოვებელი 
მრეწველობა, გადამამუშავებელი მრეწველობა, თევზჭერა, ვაჭრობა, საყოფა- 
ცხოვრებო და პირადი ნივთების რემონტი, სასტუმროები და რესტორნები, 
ჯანმრთელობის დაცვა და სოციალური მომსახურება. 

' საქართველოს მეწარმეობის მუშაობის ხარისხობრივ მხარეზე 
წარმოდგენას შრომის ნაყოფიერებისა და კაპიტალმწარმოებლურობის 
(იგივე ფონდუკუგების) მაჩვენებლები გვაძლევენ (იხ. ცხრილი M2.// და 
M2./2), 1999-2001 წლებში შრომის ნაყოფიერების მაჩვენებელი 51,9%- 
ითაა გაზრდილი, კაპიტალმწარმოებლურობისა კი - 21,5%-ით. უფრო 
მაღალი სრდის მაჩვენებლები აქვს კერძო სექტორს შესაბამისად - 
  

/ ცხრილი შედგენილია ჩყენს მიერ 1999-200/!- ჯ-ის სტატისტიკის კრებულების „მეწარმეობა 

საქართყვ:7ლოში“ მონაცქმყბის მიხედეით 
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642? და 24,8%. მაღალია მათი აბსოლუტური სიდიდეებიც: კერძო 
სექტორი მრომის ნაყოფიერება 1036) ლარს მეადგენდა, სახელმწიფო · 
სექტორ“მი - 6403 ლარს; კერძო სექტორი კაპიტალმწარმოებლ“ერობა 
I057,2 ლარს (ყოველ. 1000 ლარის ძირითად კაპიტალზე), ხოლო სახელ- 
მწიფო სექტორში - 3743 ლარს. ასეთ დროს, მრომის კაპიტალაღჯ“უერვა 
კერძოზე უკეთესი სახელმწიფო სექტორს ჰქონდა – ერთ დასაქმებულზე 
ანგარი ით 14-I7 ათასი ლარი შეადგინა, კერძო სექტორში კი – 7-15 
ათასი ლარი. მა'მასადამე, კერძო სექტორი მის ხელ“ში არსებულ ძირითად 

ფონდებს (ძირითად კაპიტალს) და სამუშაო ძალას, სახელმწიფო სექტორ'ხე 

ოეკეთ იყენებდა. ამის საფ'ეძეელი კი ის ინტერესია, რასაც მეწარმეს 
კერძო საკუთება აძლევს. თე საქართველოში სასურველი სამეწარმეო 
გარემო “მეიქმნება და ქვეყნის ხელისუფლება, სათანადო თანადგომას 
გაუწევს (და არა მხოლოდ გამოუცხადებს) კერძო მეწარმეობას, იმედი 
უნდა ვიქონიოთ, რომ შესაბამისად მათი წარმატებები უფრო მაღალი 
იქნება. 

ცხრილი MI2.11 შრომის ნაყოფიერების მოცულობა და დინამიკა საქარ- 
თველოს სამეწარმეო სფეროში 1999-200! წლებში'/(ლარი) 

  

  

  

  

  

სექტორებისა და საწარმოების 1999 2000 200! | 200! ნელი %-ად 

სახეები (1999 წელთან 

სამენარშმეო სფეროში სულ 5512 68I!0 9377 15/,9 

77 ა) სახელმწიფო სექტორში 4747 6063 6403 I35 

ჰერშო სექტორში 6325 7442 I036! I64,2 

ბ) შცირე საწარშოებში 4602 4044 §59უ6 129,3 

საშუალო და მსხვილ საწარმოებში! 5804 8292 9358 /6I,2           
  

ცხრილი M#2.12 კაპიტალის მწარმოებლურობა და მისი დინამიკა 
საქართველოს სამეწარმეო სფეროში 1979-2001 წლებში 
/ათას ლარ ძირითად კაპიტალზე ანგარიშით) ? 

  

  

  

  

სექტორებისა და საწარმოების I999 2000 200! | 200! წელი %-ად 

სახეები 19229 წელთან 

სამენარმეო სფეროში სულ 50ძ6,8 602,5 615,7 I2I,5 

2? ა) სახელმწიფო სექტორში 337,6 376,6 374,3 II0,8 

ჰერძო სექტორში 847,2 I033,! | 1057,2 1247 

ბ) მცირე საწარმოებში 996 I0695 | 9778 98,3 

საშუალო და მსხვილ საწარმოებში!) 450,5 §4I,8 560, ჯ26,2               

  

/-2 ცხრილები შედგენილია ჩყენს მიერ /!999-200/!'I-ის სტატისტიკის კრებუების ..9ე| არშვობა 
საქართექლოში“ #სნაემების მიხედვით 
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§22. მცირე მეწარმეობის განვითარების ანალიზი 

საქართველო“'ი სამეწარმეო საქმიანობას, ძირითადად მცირე ყირმები 
ეწევიან, მათი წილი საწარმოთა საერთო რაოდენობაში 92,5%-ია, ამიტ“სმ 
მიზანშეწონილად მივიჩნიეთ, (ცალკე გამოგვეკვლია საქართველოს მცირე 

მეწარმეობა, Vარმოგვეჩინა მისი ადგილი და როლი მსოფლიო გამოც- 

დილების კონტექსტში. 
როგორც 'ეკვე აღვნიმნეოთ, საქართველოში საწარმოთა საერთო 

რაოდენობაში მცირე ფირმებს 92,5.ი% უჭირავთ, რაც ევროკავშირის 
ქეეენების “შესაბამის მაჩენებლებს უტოლდება, მაგრამ ჩამორჩება 
პროდუქციის გამოშვებასა და დასაქმებაში ხვედრითი მაჩვენებლებით). 
საქართველოში მას 20,5% და 28,8% უკავია (იხ. ცხრილი /M62.743), მაშინ 
როდესაც ეს მაჩვენებლები ევროკავ მირის ქვეყნები 35-71% და 40-70%- 
ის ფარგლებში მერყეობს. იგივე მდგომარეობაა იაპონიაში, რომლის 
მცირე საწარმოები რმრომისენარიანი მოსახლეობის 80,6%-ს ასაქმებენ 
და სამრეწველო პროდუქციის 55%-ს ქმნიან; საფრანგეთის მცირე 
ფირმებში ქვეყნის სამრეწველო პროდუქციის 45% იქმნება და შრომის- 

უნარიანი მოსახლეობის 50% საქმდება; ესპანეთში კი ეს მაჩვენებლები 

შესაბამისად 'მეადგენენ 64% - 65%-ებს და ა.შ. აღსანი“)ნავია ისიც, რ!ამ 
თუ ევროკავშირის ქვეყნებში ყოველ. 1000 მცხოვრებზე 30 მცირე ფირმა 
მოდის, საქართველო“ ში იგი 5-6 ერთეულს “ეადგენს. 

ცხრილი M 2.13 მცირე საწარმოთა ხვედრითი წილი საქართველოს 
სამეწარმეო საქმიანობის ძირითად მაჩვენებლებში 17999- 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

200! წლებში' 

ცვლილება 
M მაჩვენებლები #1999 2000 200) | 7/999-200! 

წლებში 

1 |სხაწარმოთა რაოდენობა სულ 24009 28547 28658 + 4649 

17 შარი ი) 1ანრიმიურია რეისი უიი 21267 | 26150 | 26503 +5236 
შივირე საწარშიძრი ჩუ, წნილი, (4) 88.6 916 92,5 +1,9 

2 პროდუქციის გამოშყება - სულ «1. ლარი! 2091,0 2382,6 2625,4 +534,4 

#7 (ირე სა, არიოი,. იურ. .არ2//ლ,ქე(/ (MI). ვაM'/1//)5. 424,3 493,7 538.0 113,7 

ესრე. სა! 1:რ/ჩაი.. #1. | 104. (70) 20.3 20,7 20.5 +0,2 

3 | საქონელბრუნვა · სულ (ილს ლარი, 3111,3 3781.4 3975,2 + 863,9 

1. მირენი არმიის აბ /იჩელოიზრეჟი ე." 1044,1 | 1265.5 | 1232.6 + 188,5 
;ირე სა არიჩ4ყთ/ ი ჩე. (თალი. (წ) 33,6 33,5 31,0 - 2,6 

4 |დასაქმებულთა რიცხვი - სულ ი, 379360 | 378055 | 313370 | - 65990 
77 შვირუ, საწარმოში კლაჩა/წყბული 92202 | 125807 | 90324 - 1878 
მ გარე. (აა სარამ, ყდა ჩაბექსმე/ბიეყლოია ჩე. | წყლის (%) 24,3 33,2 28,8 +4,5                 
  

  

/. მონაცემები აღებულია /V99-2/VI/ (I-ის სტატისტიკური კრებულებიდაჩ ..Mყარშყობა საქართველოში“ 
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ეს ფაქტები იმას მოVმობეჩნ, რომ ჩვენთან ჯერჯერობით ის 
აუცილებელი პირობები (ორგანი საცი ული, საკანონმდებლო, საგადასახადო 
და სხყა) ყერ 'მეიქმნა, რომლებიც აქტიურად შეუწყობდა ხელს მცირე 
მეწარმეობის წინსვლას. სამI'ეუხაროდ, მცირე საწარმოთა ეკონომიკური 
მაჩვენებლების ბილო წლების დინამიკაც არ იძლევა ამის იმედს. ცხრი- 
ლის მაჩვენებლებითაც ირკვევა, რომ I999-200| წლებ“! საქართველოს 
მცირე სექტორში პროდ“ექციის გამო“'ჩვება და საქონელბრუნვა მცირედ 
არის გა სრდილი, დასაქმება კი საერთოდ, მემცირებელი (1999 წელთან 
შედარებით - 1878 კაცით, ხოლო 2000 წელთან “ს)ედარებით – 35483-ით). 
რესონულია დავსვათ კითხვა - ისეთ დროს, როცა სახეხეა ქართველი 
მეწარმისათვის დამახასიათებელი “რემდეგი თვისობრივი ნი”“ნები: 

წარმატების მიღწევის მოთხოვნილება - 64,8%, ანგარი“ შიანობა - 77,7%, 
შრომისმოყვარეობა - 41,9%, აქტიურობა - 34,8%, რისკის “უნარი - 34,8%, 

ენერგიულობა - 32.6% (რ. ოთინაშვილი, გადმონაშთი თ; პერს.პტიქ., ჟ. მაკრომიკრო 

ეკოჩომიკა. M9, /99%, გე. 59 რა იწვევს საქართველოს სამეწარმეო სფეროში 
(მ.შ. მცირე მეწარმეობაში) დასაქმების შემცირებას? ამ კითხვაზე ერთ- 
მნიშვნელოვანი პასუხის გაცემა ძნელია, თ'უმცა საქართველოს ეკონომიკის 

შემსწაყლელი ყეელა რანგის მკვლეყარი, მათ შორის ქართველიც და 
არაქართველიც, ერთხმად აღიარებენ, რომ ამის მისეზი არასრულყოფილი 
სამეწარმეო კანონმდებლობა, კორუფცია, ბიუროკრატიული აპარატი, მძიმე 
საგადასახადო ტვირთი, ინფორმაციის კატასტროფული დეფიციტი, 
მენეჯმენტისა და მარკეტინგის უცოდინრობა, ფინანსური პრობლემები 
და სხვაა - ამ ასრს, ჩვენც ვიზიარებთ. ყოველივე ეს კი მცირე მეწარმეებს 
არჩევანის წინაშე აყენებს - გადაინაცელონ „ჩრდილოვან ეკონომიკაში“ 
ან შეწყვიტონ მ'ე'მაობა. ორივე ნაბიჯი ლეგალური სამუ'მაო ადგილების 
შემცირებასა და საბოლოო ჯამში, პროდუქციის (მომსახურების, სამუშაოს) 
გამოშვებისა და საქონელბრუნეის სრდის “მეფერხებას იწვევს. სწორედ, 
არახელსაყრელი სამეწარმეო გარემოს გამო, მეწარმეთა დიდმა ნაწილმა 

„ჩრდილში“ გადაინაცელა, მეორე ნაწილი გაკოტრდა, ხოლო) მესამე ნაწილ- 

მა ნებაყოფლობით “მეწყვიტა მუშაობა. ჩვენი აზრით, არანაკლებ დამა- 

ფიქრებელი და სავალალო შედეგი გახლავთ ის ფაქტიც, რომ ქართველ 
მეწარმეთა დაკარგვის საფრთხე დაგვემუქრა - დაიVყო ჩვენი ბიჭზნეს- 
მენების მიგრაცია აზერბაიჯანში, სასომხეთში, ჩრდილოეთ-კავკასიაძი 
და სხვაგან, როგორც ჩანს იქ მუშაობის უკეთესი გარემო პირობებია. 

საქართველო“ ი მცირე საწარმოთა აბსოლუტური “უმრავლესობა 
ეაჭრობის, ავტომობილების, საყოფაცხოვრებო საქონლის და პირადი 

სარგებლობის ნივთების რემონტ“ია გახსნილი (იბ. ცხრილი M2./4). 

მათი ხეედრითი Vილი საწარმოთა საერთო რიცხვის 70.5%-ს, დასაქ- 
მებულთა 39.1%-ს და “ექმნილი პროდუქციის 17.2%-ს შეადგენს. საწარმოო 
სფეროში გახსნილია მხოლოდ 3617 მცირე ფირმა ან'ე საერთო რიცხვის 

მხოლოდ I13,8%; მათ 200!) წელს მცირე საწარმოებში საერთოდ 

დასაქმებულთა 31,6% დაასაქმეს და “ექმნეს ამ სექტორში წარმოებული 

პროდუქციის 54%. “ევნიშნავთ იმასაც, რომ Vინა – 1999 წელთან 'მედარებით), 
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ცხრილი Mმ 2.14 მცირე საწარმოთა რაოდენობის, პროდუქციის 
გამოშვების და დასაქმების დარგობრივი სტრუქტურა 
საქართველოში 1999-2001 წლებში (%-ში)' 

  

საწარმოთა პროდუქციის 

  

  

  

  

   
  

  

  

  

დასაქმება 
M მეურნეობის დარგები რაოდენობა გამო შქება 

I999 200! 1999 200/ | /999 200/ 

7 ლის //:/(7ჩე/450 მოდ მ/7/მ9)ა #9 აქექელრი 1.3 1.1 0.9 1.0 2.9 2.4 

2 - - - - - - 
L) მიიესაყლო. «რე აყეეძლი ი3.ა 03 03 2.5 13 10 10 

4 ასული, 1659 კულისა 13.0 10.5 360 ჰ02 | 255 | 21.7 
5 (LC სურნციი. ,ახიჩ ლა წყლი# ი“ 04 #3 24 17 20 

| „არიჩაე/ზ... ია ურა ლების 

6 | 4 ღა 7.8 1.5 81 91 4.9 45 
  

უანროიის ე ოშუიიდლები იჩ. ჩაფუ-/; ჩიიურუ. 
7. | ჩ.აჩალი იჩ. ლა ს/მ ჩარგებლიოიი., 65.4 70.5 18.1 17.2 37.4 39.1 

საცენრეიი/ რუემონ/ 

  

   

  

  

  

  

     
  

  

  

  

   
  

  

                      
8 ა/მ, ლაა რქმ/ე/// მეი. 6,8 48 47 3.7 57 52 

9 აჩმებორიი ჩაჩაწყრრო მეურჩერძი დ 2 27 18 12.8 3.9 49 
ბეარი ორყდობა 

10 | #4. / 77 #7 / მ ჩაყლი,. – 0.2 - 03 - 0.3 

1. |“ არიი კქრაჟი ქრრუბირ, რაარი და «8 4«6 68 7.6 7.0 7 
#M:,:M/.// აივ უილ ე. +MM2/M.ა/:ე07ე/4 07 , 9 ყა ' ' , 

12 | კაარანილაება 7.0 13 70 17 3-2 50 

13. | .ჩერრეყლტიჩ კაჟი დი, ჩოირელერი 12 13 09 1.4 3.3 43 
აჩ:2/ საამ ე/ იმ. 

14 | ორირალერი ხოციალური C 15 14 14 7 29 25 
ვახო ალეკრი იჩას არომა. 

15 II. 9.2 - 03 0.2 93 = 
სულ: 1000 7000 7000 7000 |100,00 |100,0 
  

ეს მაჩვენებლები შემცირებულია (1999 წლილაის ხეედრითი წილები: 
საწარმოთა რაოდენობაში 16,8%, პროდუქციის გამოშვებაში 48,8% და 

დასაქმებაში 36%), რაც იმ დასკვნის გაკეთების საფუძველს გვიქმნის, 
რომ მცირე მეწარმეებიც თავს არიდებენ ქვეყნის საწარმოო სფეროში 

(მატერიალური წარმოების სფერო) საქმიანობას. ამ სფეროში საწარმოო 

ციკლი ხანგრძლივია, კაპიტალის ბრუნვა ნელი და წარმოების შედეგი 
მრავალ გარეგან ფაქტორ"სე დამოკიდებული - რისკი კი დიდი. ისეთი 

არასტაბილური ეკონომიკისა და პოლიტიკის ქვეყანაში, როგორიც 

საქართველოა, წარმოების სფეროში კაპიტალის დაბანდება, მართლაც 

სარისკოა, მით უფრო მაშინ, როცა მეწარმეებს, სახელმწიფოს მხრიდან 

არავითარი მხარდაჭერა და გარანტიები არ გააჩნიათ. არადა, ხომ ყველამ 
ვიცით, ილია ჭავჭავაძის ბრძნული გამონათქვამი „სიმდიდრე სახელ- 

მწიფოსი შესდგება ვაჭრების სიმდიდრისგან კი არა, არამედ მოქმედთა 

და ნამოქმედარის მომხმარებელთა სიმდიდრისგან“ (ილ. ქაჟჭაჟაძე. „ამაჩ 
ქამგიგ და ელადადებ“ თბ. /997, გყ. 227). ვიცით ისიც, თუ როგორ ანვითარებენ 

წარმოებას, განსაკუთრებით მრეწველობას, როგორც ძველი ისე ახალი 

  

/ მრონა/)ეშები აღემ;ჟლია 7999-200/ LI -ი/ სტატისტიკური კრემეულეიის „მე! არშერობა საქართყველო ში" 
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იჩდუსტრი'ელი ქყეყნები, რომელთაც ეს მდგომარეობა არა ვაჭრობის, 

არამედ მრეწველობის განვითარებით მიი პოვეს. 
მცირე საწარმოთა ტერიტორიული განლაგება გვიჩვენებს (იხ. ცრრი- 

ჯღი M:2/2), რომ 2001 წელს საქართველის მცირე საწარმოების 35,4% ქ. 
თბილისში იყო განლაგებული, მათში დასაქმებული გახლდათ, ამ სექ- 
ტორ“რში დასაქმებულთა 38,5% და ისინი მცირე საწარმოების მიერ გამოშ- 
ვებული პროდუქციის საერთო მოცულობის 51,8%-ს უშვებდნენ. მეორე 

ადგილ სეა - იმერეთის მხარე (საწარმოთა - 1I4,3%, პროდუქციის - 8.3%, 
დასაქმების - 15.4%), მესამეზე აჭარის ავტონომიური რესპუბლიკა (საწარ- 
მოთა - 8,6%, პროდუქციის - 7%, დასაქმების - 7,5%), მეოთხესე ქვემო 

ქართლის მხარე და მეხუთეზე სამეგრელო - ზემო სვანეთისა და კახეთის 

მხარეები. 

ცხრილი M 2.15 სანარმოთა რაოდენობის, პროდუქციის გამოშვების და 

დასაქმების ტერიტორიული სტრუქტურა საქართველოს 

მცირე სექტორში 1999-2001! წლებში /%-ში) ' 

რეგიონების საწარმოთა პროდუქციის დასაქმება 

დასახელება აზო 

., «2,0 .9 რ7. 138 

””. 3, 

რანიდენ,გს/ი და ჩაყააო 22 
„//.. _ 

157 

82 82 

3 2.8 

29 

11. 8 

„6 53 

0 100,0 0 

  

მცირე საწარმოები ნაკლებადაა გახსნილი რაჯა-ლეჩხუმში, სამცხე- 

ჯავახეთსა და მცხეთა-მთიანეთში (მათთან დასაქმებაც მცირეა და 
პროდუქციის წარმოებაც). ეს აღგილები მთის რაიონებია და იქიდან 

ყოველთვის შეინიშნებოდა და ეხლაც შეინიშნება მოსახლეობის ბარისკენ 

ღტოლვა (გავიხსენოთ ჯერ კიდევ 70-იან წლებში რაჭველი კაცის 

ნათქვამი: „სხვაგან თუ არა, მეც ქე ჩავალ და ქეც ჩავსახლდები ონ'მიო“. 

მ. ლებანიძე). 
მოსახლეობის ადგილზე ,,დდამაგრებისთვის“, მათ იქვე 'უნდა შეექმნათ 

სამუშაო ადგილები. მთის რეგიონებს საამისო რესურსული პოტენციალი 

(ტყის რესურსები, საშეჩ მასალათა საბადოები, სასმელი და სამკურნალო 
  

# #იჩაცუემემი აერელის /#999-:00/ L-ის სტატისტიკური კრემების „მე რშეირა სა, სკსარი,ეელო 
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წყაროები და მრავალი სხვა) ნამდვილად გააჩნიათ. საჭიროა, მხოლოდ 

სახელმწიფოს აქტიური მხარდაჭერა და სპეციალური მი'სნობრივი 

პროგრამების მემუმავება საქართველოს მთიანეთში არსებელი რესურ- 

სების ბახახე მცირე მეწარმეობის განსავითარებლად. 

ქვეყნის მცირე ფირმები, განვითარების მხოლოდ საწყის სტადიაზე 
იმყოფებიან, რასაც ერთ მცირე საწარმოზე სამ'უალოდ მოსული. საქონელ- 

ბრუნვის, დასაქმების, პროდუქციის გამო'შვებისა და კაპიტალაღჯურვის 

მაჩვენებლები მოVმიობს (იხ. ცხრილი M2./06). 200) წელს საქართველოში, 
ერთი მცირე საწარმო სამუალოდ 46,5 ათასი ლარის საქონელბრუნვას 
ასრ'ულებდა და მასში დასაქმებული - 3.5 გახლდათ. 'უფრის მცირე იყო 

ეს მაჩვენებლები 1999 Vელს, ე.ი. სრდის მაგივრად, ადგილი ჰქონდა 
შემცირებას. 

ცხრილი Mშ 2.16 პროდუქციის გამოშვების, საქონელბრუნვის, დასაქმების 
და ძირითადი კაპიტალის მოცულობები ერთ მცირე 

საწარმოზე ანგარიშით 71999-200! წლებში' 

  

  

  

  

  

M# მაჩვენებლები კ99ი | 200! 79 45 ” წერ ლი # 

1. | რიძდეყენუიის გამოშყება (+. არი) 20.0 20,3 101.5 

2 /).),/ ჩუდრრიყნყა (.X/). ჯღაარ) 49,1 46.5 94.7 

3 ჯეახაეშერა (#0) 4 3.5 87,5 

4 |///რი).MX-V ,ა:#ი), აჭ) (977. (2:09) 20 17,7 88.5             
  

თუ აღნიშნულ მაჩვენებლებს, მცირე საწარმოთა ზღვრულ პარა- 
მეტრებს (დასაქმება 20 კაცი, საქონელბრ”უნგა 500000 ლარი) შევადარებთ, 
დიდ სხვაობას დავინახავთ. მცირე საწარმოს “ლღვრუელი პარამეტრები 
მისი ზღვრული მაქსიმალური პოტენციალია (შემდეგ იგი სა“ 'უალო 
სიდიდის კატეგორიის საწარმოთა რიცხეში გადადის). ფაქტიური მაჩვე- 
ნებლები ზღერული პოტენციალის მხოლოდ ერთ მცირე ნაწილს 'მეად- 
ტენენ, კერძოდ დასაქმება'მი - 17,5%-ს, საქონელბრ'ენგა'ში - 9,3%-ს, რაც 
იმას ნი'შნავს, რომ ჩვენს ქვეყანაში რადიკალური გარდაქმნის I4 წლის 
გასვლის "მემდეგაც კი, მცირე ფირმები მაინც მიკრო დონეზე დარჩნენ. 
ესეც გვაფიქრებინებს იმ გარემოებას, რომ მათ განვითარების ხელ”მემ- 
წყობი პირობები არც ჰქონდათ და არც დღესდღეობით გააჩნიათ. ამითაა 

არგუმენტირებული, იმ მეცნიერთა და პრაქტიკოსთა მოთხოვნაც, რომ 

საქართველოს კანონ'მი „მცირე და საშუალო საწარმოთა ხელშეწყობის 

შესახებ“ ცალკე შევიდეს მიკრო საწარმოს ცნება, განისასდეროს დამო- 
უკიდებელი პარამეტრები და დაუკანინდეთ განსაკუთრებული “შეღავათები. 
  

/ იხრილი შელგეჩილია ჩეენს მირ /99%-2ი / (I-ის სტატისტიკური კრებულები! „ჩე არძეობია 
საქართეული ში“ მიჩაცერმების შსიყლვით 

122



სVორედ ამ განევითარებლობის გამო, საქართველოს მცირე 

საწარმოებს, მსხვილ და სა'მუეალო საVარმოებთან რშედარებით არა აქეთ 

გამოკვეთილი "უპირატესობები. მაგალითად 200) წლის მონაცემებით 

მცირე ფირმებ'მი შრომის ნაყოფიერება შეადგენდა 5956 ლარს, მსხვილ 

და სამუალო საწარმოები კი - 9358-ს ან'ე თითქმის ორჯერ მეტს (იხ. 

ცხრილი M2.77) დამატებული ღირებულების შექმნამიც უპირატესობები 

მსხყილი და სამრუალო საწარმოების მხარეზეა. იქ” ერთი საწარმო 2001! 

წელს საშუალოდ 508.9 ათასი ლარის დამატებულ ღირებ'ელებას ქმჩიდა, 

მცირე საწარმო კი - მხოლოდ 19,4 ათასს. მამასადამე, მცირე საწარმოების 

ფისკალური ეფექტი დაბალია. 

ცხრილი M#2.17 საქართველოს მცირე საწარმოთა მუშაობის ხარისხობრივ 
მაჩვენებელთა შედარება საშუალო და მსხვილ 

  

  

  

  

  

  

  

  

სანარმოებთან' 

სხ, 

მ მაშეი რ მცირე გადახრა 
M ალო რმოებ ფშ. მაჩევნებლები საწარმოებში საწარმოებ ში 

/#7999 200/ 1999 200/ (6-2) 

1 | რXMVIთ ს #.აე//4744/4,ერ,ერ.ა (ყა რი) 5804 9358 4602 5956 -1202 -3402 

,/ა-პი(1ალი/|არი/ი,ებდლ ყრით (ფარი 

2 |ყოყვლ ათასი არის აირით. 450.5 568.1 996 979,8 | +545,5 +411.7 

,ჯა.2/)/7M2! M//) 

ჯყამაფემელლი ღირებულება ვრ” 

3 | საწარიო ში, ხა მუალოდ 315,5 | 508.9 9,2 19.4 | -306,3 | -489.5 

/(.ა4/,. (:1.Xრ#/I/ 

კ | /როშიჩ ყომხი ლად ურყილოტი ითი 12.9 16,5 4,6 8,0 -8.3 -8.5 
დლიარი) 

ჩყუელდარიი | +007 ,პ9/ (0 4 // 
§ | ჩედრითი 1ღი პროძოთ/ იი 797 | 795 | 203 | 20.5 | -59.4 -59 

(MM შემა "ი (“) 

6 ჩუუ რი/ი | (I ლაჩაე0//რა#/, /%ა/ 757 |. 71.2 24.3 28.8 -5!.4 -424                     
მცირე საწარმოთა სასარგებლოდ არც პროდუქციის 'ყექმჩის 

წილობრივი მაჩვენებლები მეტყველებს. 1999-2001 წლებში, მცირე სექტორის 

წილი დასაქმებაში სა“'ეალოდ 26%-ს, ხილო პროდექციის გამო ძვება'ში 

უფრო ნაკლებს 20,4%-ს შეადგენდა. მსხვილმა და სამუალო საVარმოებმა 

კი პირიქით, დასაქმებაში - 734%-იანი Vწილით პროდლექციის საერთო 

გამოშვების - 79,6% უზრ'ენგელყვეს. ერთადერთი მაჩვენებელი, რიიმლითაც 

მცირე საწარმოები წინ ესწრებდნენ სამუალო და მსხვილს, კაპიტალ- 

მწარმოებლუერობა იყო. ყოველივე ზემოაღნიშნული გვაძლევს შემდეგი 

დასკვნის გაკეთების უფლებას - 1999-2001) წლებში, საქართველოში 
  

/ ცხრილი შედგენილია ჩვენს შიურ /99V-20I/ I-ის სტატისტიკური კრებულების „შეწარჩეობა 
საყჟსრთველო ი" მაჩაცემების მიხვღყით 
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მსხვილი და საყუყალო, საVარმოები უფრო ეფექტიანად ფუნქციონირებდნენ, 

ვიდრე მცირეები, რომლებმაც ჯერ ვერ დაამტკიცეს თავიანთი 

უპირატესობა. კვლავაც ვიმეორებთ, რომ ამის მი'სესი, ის არახელსაყრელი 

სამეწარმეო გარემოა, რაც საქართველოშია ექმნილი. სათანადო გარემო 

პირობების არსებობის შემთხვევა ში, მცირე საწარმოები შესძლებდნენ 
სღვრულ პარამეტრებზე გასვლას, რაც 200! წელს მოქმედ მცირე 
ფირმებზე ანგარიშით, შეადგენს - დასაქმებაში 26503 X 20კაცი = 530060 

კაცს, საქონელბრუნვაში - 26503 X 500000ლარი = 13251500,0 ათ.ლარს. 

ცხადია, ყველა მცირე საწარმო, განსაკუთრებით კი ინდივიდ'უალეუერი, 

ვერ შესძლებს სღვრულ პარამეტრებზე გასელას და ეს არც არის 
საჭირო, თუმცა რეალურად შეიძლებოდა, მათი სანახევროდ მაინც 
შესრულება ყ-ი. დასაქმებაში 265030 დამატებითი სამ'ეშაო ადგილის შექმნა 
და 66257 მლნ ლარის პროდუქციის რეალიზაცია. 

2000 წელს „საქართველოს მცირე საწარმოთა განვითარების და 
ხელშეწყობის ცენტრის“ მიერ, დამუშავდა „საქართველოში მცირე 
სა არმოთა განვითარების და ხელშეწყობის კონცეფცია“. მასში დაფიქ- 
სირდა, როგორც მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის ინსტიტეციონალური 
ბასის სრულყოფის საჭიროება, ისე მხარდაჭერის საკრედიტო-საფინანსო 
ინსტრუმენტების “ექმნა, საგადასახადო, სარეგისტრაციო და სხეა 
პრეფერენციები, მცირე საწარმოთა საინვესტიციო, ინოვაციური მომსა- 
ხურება, ლიზინგი, კონსალტინგი, ბიზნეს-ინკუბატორების “შექმნა- 
განვითარება და ა.შ. ეს კონცეფცია, საფუძველად დაედო ზემოაღნიშნული 
„ცენტრის“ 2003-2005 წლების პროგრამას, რომელშიც აისახა ამ ღონის- 
ძიებების პრაქტიკული გატარების ვადები და დაფინანსება, მაგრამ უსახ- 
სრობის გამო, პროგრამის 'მესრულება “მეფერხდა. იგივე მდგომარეობაშია, 
„ქ. თბილისის მცირე ბიზნესის განვითარების ხელშეწყობის (კენტრის“ 
სამუშაო პროგრამაც, რომლის დაფინანსებაც ქალაქის მუნიციპალური 
ბიუჯეტის ფინანსური პრობლემების გამო, ფერხდება. არადა, მცირე 
ბიზნესის განვითარების გარე“ე, საქართველოს ეკონომიკა ვერ 
განვითარდება. ამ დასკვნის გაკეთების უფლებას გვაძლევს, არა მხოლოდ 
და არა იმდენად, სხვა ქვეყნების გამოცდილება, რომელთაც ყველა ის 
პრობლემა, რაც დღეს საქართველოს გააჩნია - 'ემუშევრობა, სიღატაკე, 
ბიუჯეტის დეფიციტი და ა.შ. - სწორედ ეკონომიკის მცირე სექტორის 
განვითარებით მოიხსნეს, არამედ ის ხელსაყრელი პირიებები, რომლებიც 
მცირე სექტორის განვითარებისთვის არსებობს საქართველოში (ეს ისე 

არ უნდა გავიგოთ, თითქოს წინააღმდეგნი ვიყოთ მსხვილი ბიზნესის 
განვითარებისა. ცხადია, ისიც უჩდა განვითარდეს, უფრო სწორად 'ენდა 
მოხდეს მისი ინტეგრაცია (კოორდინაცია, კოოპერაცია), პარტნიორულ 
საწყისებზე მუშაობა მცირე ბისნესთან. საქართველოსთვის განსაკ'უთ- 
რებით ეფექტიანად მსხვილი და მცირე ფირმათა პარტნიორობის ისეთი 
ფორმის განვითარება მიგვაჩნია, როგორიცაა ფრანჩაიზინგი, ე.ი. მცირე 
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საწარმოების მუშაობა მსხეილის დაკვეთითა და მფარველობით. აშშ-ის 

გამოცდილებით (კნობილია, რომ ასეთ დროს მცირე საწარმოები 4-5 ჯერ 

ჩაკლებად კოტრდებიან, ვიდრე დამოუკიდებელი მუ'მაობის პირობებში). 

ამ საკითხებ“სე თავიანთი კომპეტენტური ა'სრები გააჩნიათ, ცნობილ 

ქართველ მეცნიერებს: ნ. ჯითანავას, ელ. პაპავას, დ. მოურავიძეს და 

სხეებს. 

აკადემიკოსი ნ. ჭითანავა, საქართველოში მცირე ბიზნესის განვი- 

თარების შესაძლებლობას, აუცილებლობას და საჭიროებას შემდეგი 

არგუმენტებით ასაბუთებს (/. ჭითანაჟა. გარდამაჟალი პერიოდის სოციალუერ- 

ეკონომიკური .პრი,ბლემები, რაჯ“ /,, თი. /99, გე. 116-//7): 

„ პოსტსოციალისტურ საქართველოში მცირე მეწარმეობის 

გაჩვითარების ხელ შემწყობი ობიექტური და სუბიექტური პირო- 
ბები რეალურად არსუბობს (მეურნეობრიობის ბუჩებრივ- 
საწარმოო თავისებურებანი, ტრადიციები, პრაქტიკა და ა.შ. 

მსოფლიო პრაქტიკაში მცირე ბიზნესის საყოველთაოდ ადღიარკე- 

ბული როლი (იგი ხელს უწყობს ტექნიკურ, ეკონომიკურ სიახ- 
ლეთა დანერგვას, ქვეყანაში საფინანსო რესურსების შექმნას", 
რეგიონების სოციალევრ-ჟეკონომიკური განვითარების დონეების 

გაწონასწორებას და ა.შ.) საქართველოში საბაზხრო ეკონომიკის 

ფორმირების ისტორიულ ამოცანას შეესაბამება და ადგილოტ- 

რივი პირობების მიხედვით, მისი სწორად განსაზღვრის 

აუცილებლობას განაპირობებს; 

მცირე მეწარმეობა საზოგადოების პოლიტიკური და სოციალური 
სტაბილურობის ერთ-ერთი მნიშვნელოვანი ფაქტორია. იგი 
აყალიბებს მესაკუთრეთა საშუალო ფენას, რომლითაც იქმნება 
დაბალანსებული საბაზრო ეკონომიკის ქრთ-ერთი უმნი შვნე- 
ჯღოვანესი „კონსტრუქცია“, რომელიც პოლიტიკური, სოციალურ- 
ეკონომიკური რყეეების დროს, ავლენს ახალ გარემოსთან ადვი- 
ჯად შეგუუბის უჩარს; 

სახელმწიფოსგან მხარდაჭერის არქონის მიუხედავად, საქარ- 
თველოში მცირე მეწარმყობამ ფაქტიურად, დაამტკიცა თავისი 

სიცოც ხლისუნარიანობა. 

რა პირობები აქვს საქართეელოს მცირე საწარმოთა განსავითა- 
რებლად? – ამ კითხვას პროფესორი ვლ. პაპავა სეავს და თეითონვე 
პასუხობს (ჟ(ლ. აჰაჟა, საბა ჩრო /კონიმიკა ე გადახსელის კოჩიუყდტია. თბ. მეცნიერება. 

1%), გე.92): 
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ი გუნებრივი რესურსების შრავალფქროვნება და მათი 

შეფარდებითი თაჩაბარი განლაგჟია სქართველოს მთელ 

(ყერიტორია სე: 

ი მრეწველობის მრავალი თანამედრომე მიმართელებიი! 
განვითარების რესურსული შესაძლებლობა; 

ი უჩიკალური ჯიშის სასოფლო კულტურების მოყვანის 
და ადგილზე გადამუ შავჟბის შესაძლებლობა: 

ი.ი რაიონებში ჭარბი სამუშაო ძალის არსებობა; 

ი „ქართველი კაცის ბუნება - სწრაფვა ინდივიდუალური 

შრომისკენ (ყველაზე უკუთ მცირე საწარმოში 
რეალიზდება ეს მისწრაფქვქბა). 

მეცნიერ-ეკონომისტი დ. მოურავიძე ამ პირობებს, ორ ჯგუფად ჰყოფს 
(დ. შოურავიიე საქართყელოს რეგიონებში მეწარშყობის განვითარების ფაქტორები, 

თაყისებურებები, პრიორიტქტები და რეგულირების მეთოდები, წიგნი „საქართე,კკლოს 
რეგიონებში მეწარშვობი/ს განვითარების და ხელ შეწყობის მიმართულებები“. თბილისი- 

ბ.ათ;ყმი, 2002, გე.9X 

ი საქართველოს ჟკონომიკაში წარსულ შიც და ამყამადაც, 
ფართოდ არის წარმოდგენილი წვრილი და სა შუალო 

მეწარმეობა, რაც იმას ნიშნავს, რომ საქართველოს 
ჰქონდა და აქვს ამის ტრადიცია და პრაქტიკა; 

ი.ი საქართველოს რეგიონებს აქეთ ნედლეულის სამ- 
რეწველო მარაგების მცირე მასშტაბები, რაც მსხეილი 
საწარმოების მოწყობის საშუალებას არ იძლევა და 

ამიტომ, აუცილებელია, ადგილებზე არსებული ნედ- 
ლეულის მარაგის შესაბამისი მცირე და საშუალო 
სიდიდის საწარმოთა მოწყობა. 

ამის აუცილებლობას იგი იმითაც ასაბუთებს, რომ საქართველოს 
მთაგორიანი რელიეფი, ადვილად არ იძლევა ნედლეულის გადაზიდვის 
საშუალებას, რაც არც არის საჭირო, რადგან მიზანშეწონილია, სწორედ 
საქართველოს მთელ ტერიტორიასე (და არა მხოლოდ გარკვეულ 
წერტილებში) განლაგდეს მცირე საწარმოები, შეიქმნას სამუშაო ადგილები, 
დასაქმდეს და „ადგილზე დამაგრდეს“ მოსახლეობა. 

ჩვენს თაობას კარგად ახსოვს,ამ პრინციპის უგულებელყოფამ რა 
კატასტროფის წინაშე დააყენა საქართველოს მთიანეთი. მაშინდელი 
მთავრობის არასწორი პოლიტიკის გამო, რაც მთის მოსახლეობის ბარში 
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ჩამოსახლებაში გამოიხატა, დაიცალა ხევსურეთი, ფშავი, მთიულეთი, 

თუშეთი, სვანეთი, ნაწზილობრიე სხვა ადგილებიც. ამ პოლიტიკის შედეგს, 

ეხლა ეიმკით ·- ცარიელ ადგილებს უცხო ტომები ეპატრონებიან. აი, 

ამასე გვიწინასწარმეტყველებდა თავის დრო"“სე, სოფლების დაცლის დიდი 
მოწინააღმდეგე ქართველი პოეტი მ. ლებანიძე: „ვაითუ ვინმეს მოეწონოს 

ეს სოფლები, ვაითუ ვინმე მოვიდეს და ჩაესახლოს“-ო. აკი მოეწონათ 

კიდეც: შემალულად, შეფარულად, ხშირად კი აშკარად ეპატრონებიან 

ჩვენს მიწებს, წინააღმდეგობის გამწევი კი არავინაა... 

მეცნიერ-ეკონომისტ დ. მოურავიძის სანაქებოდ უნდა ითქვას, რომ 

მას დიდებულად მოუძებნია სიტყვა „დამაგრება“. დიახ. საქართველოს 

მოიან რეგიონებში (მით 'უფრო დეპრესირებულ რეგიონებში), მოსახლეობის 

დამაგრებაა საჭირო! მოსახლეობა მასიურად აიყარა სოფლებიდან სამ'უ- 

შაოს საძებნელად, მათი უდიდესი ნაწილი თბილისში მოსღვავდა, ნაწილი 

კი სახღვარგარეთ წავიდა. ეს მოსახლეობა კვლავაც დაბრუნდება თავის 

დედულ-მამულში, თუ მათ ადგილზე მუშაობის და ცხოვრების პირობებს 
შევუქმნით. დამოუკიდებლად, მთავრობის მხარდაჭერის გარეშე, ისინი 

ამას ვერ შესძლებენ. ამისთვის საჭირო მათ არც განათლება და არც 

ფინანსური შესაძლებლობები გააჩნიათ. ამიტომ, საქართველოს მთავრობამ 

საჭიროა, მცირე და საშუალო მეწარმეობის განვითარება სტრატეგიულ 

ამოცანად დაისახოს და მის მხარდასაჭერად პრაქტიკული ნაბიჯები 

გადადგას. 
რიგით პირველი ღონისძიება, რომელიც ამ მიმართულებით უნდა 

გატარდეს ბიზნეს-ინკუბატორების გახსნაა, რომელშიც ინკუბატორული 
პირობების შექმნით ,გამოიჩეკებიან“ და „დაფრთიანდებიან“ მცირე 

საწარმოები და ინკუბატორიდან გამოსვლის შემდებ, დამოუკიდებლად 

შეეძლებათ წარმატებული საქმიანობა. პარადოქსია, მაგრამ ფაქტია 

ქვეყნებში, რომლებმაც ჩვენთან ერთად დაიწყეს საბასრო ეკონომიკაზე 

გადასვლა (უკრაინა, რუსეთი, პოლონეთი, უნგრეთი, ყასახეთი და სხვები), 

20-30 ბი'სნეს-ინკუბატორი ფუნქციონირებს, საქართველოში კი არცერთი! 

პარადოქსია ისიც, რომ დაგვიანების მიუხედავად, ქვეყანაში დღესაც არ 

ჩანს ამის პოლიტიკური ნება - დრო კი მიდის... მეწარმეობის განეითარების 

შეფერხებით ჭიანურდება მეწარმეთა ფენის ე.ი. „საშუალო ფენის“ 

ჩამოყალიბება, ფენისა, რომელმაც საქართველოს საბაზრო ეკონომიკასე 

გადასელის ისტორიული მისია უნდა შეასრულოს. ამ პროცესის 

თვითდინებაზე მიშვება საქართველოსთვის დამღუპველი იქნება. იგი 

სახელმწიფომ იმ ბერკეტებით უნდა დაარეგულიროს, რომელიც მის 
ხელშია და დააჩქაროს ეს პროცესი. ამისთვის, როგორც უკვე აღენიშნეთ, 
პრაქტიკული ნაბიჯების გადადგმაა საჭირო. პირეელი ნაბიჯი, პირველი 

ღონისძიება ბი'ხნეს-ინკუბატორების გახსნა 'უნდა იყოს. ისინი სასურველია, 

საქართველოს ყველა ქალაქში გაიხსნას, პირველ რიგში კი, საქართველოს 
დედაქალაქში და რეგიონულ ცენტრებში. 
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§# 2.3 ბიზნეუს-ინკუბატორების როლი შეწარშეობის ეს ინკუბპატორე 
განვითარებაში და პბიზნეს-ინკუბატორების 

უხელის განვითარების პერსპექტივები 
საქართველო ში 

ბისნეს-ინკუბატორები მსოფლიოში მეწარმეობის მხარდაჭერის ერთ- 
ერთ ყველასე ეფექტიან მექანიზმად არიან მიჩნეულნი. ისინი 20-ჯერ 

მეტად აჩქარებენ მცირე საწარმოთა განვითარებას და 20%-ით ამცირებენ 

წარუმატებლობის შემთხვევებს ბისნესში. ეს მხარდაჭერა „საინკუბაციოდ“ 

მიღებულ. კლიენტ-საწარმოებისთვის გამოიხატება - საოფისე და საწარმოო 

ფართობების, ტექნიკა-ტექნოლოგიის გადაცემით, კონსალტინგური, 
ინჟინერინგული, ინფორმაციული, მარკეტინგული მომსახურების გაწევით, 
მენეჯმენტისა და მარკეტინგის სწავლებით, ხშირ შემთხვევაში კი, „უფასო“ 

ან შეღავათიანი კრედიტის მიცემით. 

ბი'სნეს-ინკუბატორები ამ საქმიანობით ამაღლებენ მეწარმეთა საქმიან 
აქტივობას, ხელს უწყობენ ახალი ტექნოლოგიების და „ნოუ-ჰაუს“ 
დანერგვას, ქვეყნის საექსპორტო პოტენციალის ზრდას, „ჩრდილოვანი“ 
სექტორის ლეგალისაციას და ამ გსით ცალკეული ქალაქების, რეგი- 

ონებისა და მთლიანად ქვეყნის ეკონომიკის გაჯანსაღებას. 

ბიზნეს-ინკუბატორების საქმიანობაში მთავარი მაინც ის არის, რომ 
ისინი დახმარებას უწევენ პოტენციალურ მეწარმეებს საკუთარი საქმის 
ფეხზე დაყენებასა და შემდგომში წარმატებულად წარმართვაში, რითაც 
იხრდება და ფართოვდება საგადასახადო ბაზა, რაც თავის მხრივ, ბიუჯეტის 
საშემოსავლო ნაწილის გადიდებასაც იწვევს. 

ზემოაღნიშნულიდან გამომდინარე, ეს საკითხი მეტად აქტუალურია 
ნებისმიერი საბასრო ეკონომიკის მქონე ქვეყნისათვის და მით უფრო 
საქართველოსთვის, რომელიც როგორც ყველა პოსტსოციალისტური 
ქვეყანა, ეხლა იწყებს ბისნესის განვითარებას და რომელსაც “სიგიერთი 
სხვა პოსტსოციალისტური ქვეყნისაგან (რუსეთი, უნგრეთი, ესტონეთი, 
უსბეკეთი და სხვა) განსხვავებით, ჯერ არც ბისჩეს-ინკუბატორები გაუხსნია 
(თუ მხედეელობაში არ მივიღებთ, საქართველოს სამრეწველო საწარმოთა 
მართვის და რესტრუქტურიზაციის ცენტრის “§8ILIM#"-ს მიერ, ქ. თბილისის 

ქარხანა ქელექტრო-ხელსაწყოს ბაზაზე ბიზნეს-ინკუბატორის დაფუძნების 
მცდელობას) და არც მისი მარეგულირებელი სამართლებრივი დოკუ- 

მენტები შეუქმნია. 
ბისჩეს-ინცკუბატორების ქსელის განვითარების ჩვენი მოსაზრებები, 

მიმართულია საქართველოში მცირე მეწარმეობის, განსაკუთრებით კი, 

მატერიალური წარმოების სფეროს მეწარმეობის განვითარებისთვის 
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ხელსაყრელი პირობების რმესაქმნელად, მცირე ბისნესის ინფრასტრ“უქ- 

ტურის ჩამოსაყალიბებლად და ქართველი კაცისთვის მეტად დამახასი- 

ათებელი ინდივიდუალური მეწარმული უნარისა და ინიციატივის გამოვ- 

ლენა-გამოყენების გასააქტიურებლად (სახელმწიფოს მიერ მეV”წარმის 

რისკის შემცირების პირობებში). 

აღნი“ მნულიდან გამომდინარე, ნაშრომის ამ ნაწილში: 

– განმარტებულია ბიზნეს-ინკუბატორების ცხება და. 

სტატუსი; 
– ჩამოყალიბებულია ბი ზჩეს-ინკუბატორების განვითარების 

მიზჩები, ამოცანები და ძირითადი პრინციჰები; 

– წარმოდგენილია საქმიაჩობის ძირითადი მიმართ;ებლებები 

ჯა მუშაობის წესი; 

– დახასიათებულია ბიზნეს-ინკუბატორების განვითარების 
მსოფლიო პრაქტიკა; 

- მოცემულია ბიზნეს-ინკუბატორების მარეგ;უუელირებელი 
საკანონმდებლო-ნორმატიული აქტების პროექტი; 

„- განსაზხღვრულია დაფინანსების სავარაუდო წყაროები; 

– შემუ შავებუელია „/. თბილისში ბიზხზნეს-ინკუბატორების 
შექმნა-განვითარების პერსპექტივის მონახაზი. 

ამ სფეროში ჩვენი მოსაზრებები ეფუძნება განვითარებული და 
პოსტსოციალისტ'ერი ქვეყნების გამოცდილებებს, მცირე ბიზნესის 
განვითარების რესურსულ შესაძლებლობებს, მოთხოვნილებებს და 
თავისებურებებს ქ. თბილისში, აგრეთვე, საქართველოს საკანონმდებლო- 
ნორმატიულ ბაზას, კერძოდ, საქართველოს სამოქალაქო კოდექსს, 
საქართველოს კანონს - „მეწარმეთა “შმესახებ“ (1995 V), საქართველოს 
კანონს „მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭერის “ესახებ“ (1999 
V.), „საქართველოს სოციალურ-ეკონომიკური გაჯანსაღებისა და 
ეკონომიკური სრდის პროგრამას“ (200! V.), „საქართველოში ეკონომიკური 

განვითარებისა და სიღარიბის 'მემცირების სტრატეგიას“ (2002 წ), 

„საქართველოს მცირე და საშუალო მეწარმეობის მხარდაჭერის 2002- 
2004 წლების პროგრამას“ და ა.9. 

გაცნობიერებული გვაქვს, რომ შეუძლებელია სიღარიბის დაძლევა 
საქართველო“) თფუ არ განეითარდა მცირე და სამ'ეალო მეწარმეობა, 

რომლის „ამძრავ ძალას" წარმოადგენს ბიჭნეს-ინკუბატორები. ამდენად, 
ბიზნეს-ინკებატორების შექმნა-განვითარება, როგორც კერძო ღონისძიება, 
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არ არის მოწყვეტილი „საქართველოს ეკონომიკური განვითარების და 

სიღარიბის დაძმდევის სტრატეგიას“ და არც „საქართველოს სოციალურ- 

ეკონომიკური გაჯანსაღებისა და ეკონომიკური სრდის პროგრამას“, 

რომლებიც დამუშავდა 2001-2002 წლებ“)ი და ამავე პერიოდშივე დამტკიცდა 

ასამოქმედებლად საქართველოს პრე სიდენტის მიერ. შედეგად - 

წინამდებარე მონახასი საქართველოში ბი'სნეს-ინკუბატორების განვითა- 

რების პერსპექტივების შესახებ, კონკრეტული ამოცანის ბი'სნეს-ინკუბა- 

ტორების შექმნა-განვითარება არსებით წვლილს შეიტანს საქართველოს 
მოსახლეობის დასაქმების, მათი კეთილდღეობისა და ღირსეული ცხოვ- 

რების პირობების შექმნა-დამკვიდრების საქმეში. ასე, რომ ჩვეჩი მოსა'სრე- 

ბები სრულ შესაბამისობაშია საქართველოს მთავრობის სტრატეგიულ 

განაცხადთან, რომელიც ქვეყნის კრიზსისიდან გამოყვანასა და სიღარიბის 
დაძლევას ეხება. 

»+ ბიზნეს-ინკუბატორების ცნება, სტატუსი, მიზნები, 
ამოცანები 

მიუხედავად იმისა, რომ ბი'სნეს-ინკუბატორის უნივერსალური 
განმარტება მსოფლიო მასშტაბით ოფიციალურად არ არის დაფიქსი- 
რებული, მას მაინც მიიჩნევენ იმ ორგანი საციათა საერთო დასახელებად, 
რომლებიც ხელსაყრელი გარემო პირობების შექმნით, მომსახურების 
კომპლექსის გაწევითა და. რესურსების გამოყოფით განავითარებენ 
მეწარმეობას - მისი ჩამოყალიბების საწყის (ადრეულ) ანუ საინკუბაციო 
სტადიაზე. ეს ბიზნეს-ინკუბატორის კლასიკური განმარტებაა, თუმცა 
მსოფლიოში მრავალნაირი ინტერპრეტაციებითაა გავრცელებული. 
მაგალითად: 

რაისი და მეტიუზი: - „ინკუბატორები წარმოადგენენ ახლად- 
წარმოქმნილ საწარმოებს, რომელთა მიზანია სხვა დამწყები კომპანიების 
განვითარება“; 

უვროკომისია: - „ბისნეს-ინკუბატორები ეს არის - ახლად- 
წარმოქმნილი ფირმების მჭიდრო კონცენტრაციის ადგილი. მისი მიზანია 
- მათთვის საერთო ინფრასტრუქტურის (ტელეფაქსი, კომპიუტერული 
მოწყობილობა და ა.შ) მქონე მოდულური ტიპის სათავსოების გადაცემით, 
მენეჯმენტური მხარდაჭერით და დამხმარე მომსახურების გაწევით, მათი 
სრდისა და გადარჩენის შანსის ამაღლება“; 

აშშ-ს ბპიზნეს-ინკუბატორების ეროვნული ასოციაცია: - „ბიზნეს- 
იჩკუბატორი არის, ეკონომიკური განეითარების ინსტრუმენტი, მიმართული 
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სამეწარმეო კომპანიების წარმატებული თვითრეალისაციისა და 

დაჩქარებული გაჩნვითარებისათვის, მათთვის კომერციული საქმიანობის 

მხარდამჭერი მომსახურებისა და რესურსების კომპლექსის გადაცემით“; 

სამეცნიერო პარკების და ინოვაციური ცენტრების ექსპერტთა 

ჯგუფი /სპაის-ის ჯგუფი/ ეს ჯგუფი ბიზნეს-ინკუბატორებს ორ 

კატეგორიად - სამეცნიერო-ტექნოლოგიურ პარკებად და ინოვაციურ 

ცენტრებად ჰყოფს, პირველს განმარტავს, როგორც „საკუთრების ობიექტს, 

განლაგებულს გარკვეულ ტერიტორიაზე და განკუთენილს სამეცნიერო, 

საცდელ-საკონსტრუქტორო და საწარმოო ორგანიზაციებისთვის“, ხოლო 

მეორეს – „ინოვაციური კომპანიებისთვის საოფისე და საკონსულტაციო 

მომსახურების გამწევ, ტექნოლოგიების გადამცემ და მათი ინოვაციური 

საქმიანობის შედეგების გამავრცელებელ ერთეულად“. 
კიდევ უფრო მრავალფეროვანია, ბიზნეს-ინკუბატორის განსაზღვრე- 

ბები სხვადასხვა ქვეყნებში. ზოგიერთ ქვეყანაში (მაგ, ლატვია,აზერბაიჯანი, 
რუსეთი, სლოვაკეთი, ჩეხეთი და სხვა), იგი მიჩნეულია ორგანიზაციად, 
სტრუქტურად, რომელიც ხელს უწყობს ბიზნესის განვითარებას მისი 
ფორმირების საწყის ეტაპსე, სოგიერთში (მაგალითად მოლდოვეთი) 
გარკვეულ ტერიტორიად (მიწის გარკვეული ფართობი, შენობა ნაგებობების 

ფართობი), რომელზეც შექმნილია მცირე საწარმოთა ინკუბაციის იდეებისა 
და პროექტების განხორციელების კეთილმყოფელი პირობები. რადგან, 

მსოფლიო მასშტაბით ბიჭნეს-ინკუბატორის ნორმატიული ხასიათის 

ერთიანი განმარტება არ არსებობს, ამიტომ, ასეთი განსხვავებები ბუნებ- 

რივია დიდხანს იარსებებს. ამასთან, მთავარი ის კი არ არის, იარსებებს 

თუ არა ბიზნეს-ინკუბატორის ერთიანი განსაზსღვრება, არამედ ის, რომ 
ერთი ქვეყნის შიგნით მას ერთი განმარტება ჰქონდეს, რომლითაც მისი 

სტატუსიც განისაზღერება. 
ორგანისაციათა ტი პები,რომლებიც სხვა მრავალთა შორის ანხორ- 

ციელებენ მეწარმეობის ინკუბირების სამუშაოებსაც, შემდეგია: კლასიკური 

ბიზნეს-ინკუბატორები, სამრეწველო შონები, საექსპორტო გადამუშავების 

სონები, სამეცნიერო (ტექნოლოგიური) პარკები, ვირტუალური ბიზნეს- 
ინკუბატორები. : უ 

ჰლასიკური ბიზნეს-ინკუბატორები, როგორც 'უკეე აღვნიშნეთ, ის 
ორგანი საციებია, რომლებიც ხელსაყრელი პირობების შექმნით, საჭირო 

მომსახურების გაწევითა და რესურსებით, ეხმარებიან დამწყებ მეწარმეებს. 

კლასიკურ ბიზსნეს-ინკუბატორებს ზოგიერთ ქვეყანაში (მაგ, შეედეთი) 

„სასტარტო ინკუბატორებად“ და .„ხრდის ინკებატორებად“ ჰყოფენ. 
მეწარმეები სასტარტო ინკუბატორებში 12 თვის განმავლობაში სამეწარმეო 
საკითხებში მომსადებას გადიან. სრდის ინკუბატორებში, როგორც 

სახელწოდებაც გვიჩვენებს, საწარმოები იზრდებიან და ვითარდებიან. აქ 
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მხოლოდ ის მეVარმეები მიიღებიან, რომლებსაც სასტარტო-საინკუებაციო 

მომ ხადება გავლილი აქვთ. 

ბი სნეს-ინცუბატორებს ბასისურ და სპეციალი სებულ ბი'სნეს-ინკუბა- 

ტორებად ყოფენ. პირველი ყველა სფეროს ფირმა-კლიენტებს ემსახურება, 

მეორე კი, მხოლოდ განსასღერულისას (მაგ, მაღალი ტექნოლოგიების 

ფირმა – კლიენტებს). 

სამრეწველო ზონები “უე სსრუნველყოფენ ეკონომიკის განვითარების 
რეგითინალურ პრობლემებთან დინამიურ მიდგომებს, ადგილობრივი 
მუნიციპალური და რეგიონული განვითარების ორგანოების ინტერესების 

გათვალისწინებით. 

უექსპორტული გადამუშავების ზონები, როგორც წესი, მეტად 

სასარგებლოს არიან საექსპორტო და საგარეო ვაჭრობის პოტენციალის 
განსავითარებლად. ისინი უპირატესად დაკავ მირებული არიან 
საერთამორისო ეკონომიკასთან. ამასთან, საქმიანი მომსახურების გაწევით, 
ინფრასტრუქტურისა და საგადასახადო “|ეღავათების მიცემით, ისინი ხელს 
უწყობენ პირდაპირი უცხო'ერი ინვესტიციების მოზიდვას. 

სამეცნიერო /ტექნოლოგიური/ პარკები ქმნიან ხელსაყრელ პირობებს, 

ტექნოტევად საწარმოთა მოსასიდად და აგრეთვე, სამეცნიერო-კვლევითი 

და საპროექტო სამუშაოების შედეგების კომერციალი'საციის წახალისე- 
ბისათვის. 

ვირტუალური ბიზნეს-ინკუბატორები უ'სრენველყოფენ კომპანიებს 
შორის კავშირებს მომხმარებლებთან, მომწოდებლებთან, პარტნიორებთან 
და ვირტუალური ინკუბატორის ხელმძღვანელობასთან ინტერნეტის, 
ელექტროფოსტის და სხვათა მეშვეობით. 

ბისნეს-ინკებატორებისთვის ტიპიური ორგანიზსაციულ-სამართლებ- 
რივი ფორმა არ არსებობს. საზღვარგარეთ მის ყველაზე გავრცელებელ 
ფორმად შეზღედეული პასუხისმგებლობის საზოგადოებაა აღიარებული. 
ასეა გერმანიაში, ხორეატიაში და სხვაგან. გარდა ამისა, არცთუ იშვიათად, 
გამოიყენება ისეთი სამართლებრივი ფორმები, როგორიცაა არაკომერ- 
ციული ამხანაგობები, ფონდები და ასოციაციები, სახელმწიფო და არა- 
სახელმწიფო სასწავლო დაწესებულებების ფილიალები, სააქციო 
სასოგადოებები და სხვა. 

ბიზსნეს-ინკ1ებატორებს საქართველოში ჯერჯერობით იურიდი'ელი 
სტატუსი და სამართლებრივი ფორმა არ გააჩნიათ. ეს ვაკუუმი იმ გარე- 
შოებამ გამოიწვია, რომ ბიზნეს-ინკუბატორების შესახებ არაფერია ნათქვამი 
საქართველოს კანონებ“'ში „მეწარმეთა 'მესახებ“ და „მცირე და საშ'უალო 

საწარმოთა მხარდაჭერის “მესახებ“. არ არის 'სექმნილი ბიზნეს-ინკუბა- 
ტორების საქმიანობის მარეგულირებელი დამოუკიდებელი საკანონმდებლიო- 
ჩორმატიული აქტი. 
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საქართველოში ბი სნეს-ინკუებატორების გაჩნვითარების საერთი, 
გრძელვადიანი მისანი იმაში მდგომარეობს, რიმ მცირე და სამუალო 

ბი სნესის, განსაკუთრებით კი, საწარმოო და ინოვაციური ბი'სნესის გააქ- 

ტიჟყრებით, 'ესრუეუნვეელყოს საქართველოს მდგრადი ეკონომიკური გაჩვი- 

თარება. ბი“სნეს-ინკცუბატორების კონკრეტული მი'ხანი დამწყებ, ახალბედა 

მეწარმეთათვის მუშაობის ხელსაყრელი გარემოს “ექმნა და მათი ინფორ- 

მაციული, კონსალტინგური, ტექჩიკო-ტექნოლოგიერი, მატერიალუურ- 

ფინანსური და ა.შ. მხარდაჭერაა. 
ამ მი სჩებიდან გამომდინარე, საქართველოში ბისნეს-ინკუბატორების 

შექმნა “შემდეგ ამოცანებს გადაწყვეტს: 

ი #ექმნის ახალ ფირმების; 

.· ლმშექმნის ახალ სამუშაო ადგილებს და ამ გზით შეამ- 

ცირებგს უმუშექრობის დონეს; 

.· განავითარებს საბაზრო ინფრასტრუქტურას; 

.·ა გააფართოვებს მეწარმეობის იჩეესტიციურ შესაძლებ- 

ჯლობებს; 

ი სრულყოფს საგადასახადო ბაზას; 

ი მოახდენს ეკონომიკის დიექრსიყფიკაციას; 

ი გააუმVობესებს მეწარმეობის ფსიქოლოგიურ კლიმატს; 

.· აამაღლებს მეწარმეთა კონკურენტ უჩარიანობას 

საშინაო და საგარეო ბაზარზე; 

ა უზრუნეელყოფს მცირე მეწარმეებს ახალი ტექნიკა- 

ტექნოლოგიით, მენეჯმენტისა და მარკეტინგის ცოდნით; 

ი მოახდენს ქვეყნის რეგიონების განყითარების დონეების 

გათანაბრებას და ა.შ. 

ბისნეს-ინკუბატორების საქმიანობის მსოფლიო პრაქტიკიდან გამო- 

მდინარე, საქართველოში გახსნილ ბი'სნეს-ინკუბატორების ფუძემდებლური 

პრინციპები იქნება: 

/. ბი ზნეს-ინკუბატორების განეითარება-გაადგილება ქყეყნის 

რეგიონების რესურსებისა და მოთხიოყნილებების შესა- 

ბამისად; 

2. ბიზნეს-ინკუბატორის შესაქმჩელად |იჩასაინკუბატორი 

პერიოდში მროსამსადებელი სამუშაოჟყბის (ანალიზი, 

დაგქეგმყა) /ატარება: 

133



3. ბიზხჩეს-ინკუბატორის |'არმატებელი საქმიანობის ;)იჩრუნ- 

ჭელშყოფი Iანამძღვრების შექმნა (მაგ, შქნობა-ჩაგუ- 
იბობგბების შერჩევა, საკომუნიკაციო აპარატურის შეძეჩა 
ჯა ს. ი); 

ბიზნეს-ინკუბატორის რესურსების განსაზღვრა; 

ბი ხსნეს-ინკუბატორის მმართყელი გუჩდის ფორმირება 

(როგორც წესი, ასეთ გ;ურდ ში ათ კაცამდეა. მათ შორისაა 

მმართველობის ადგილობრივი (რრგანოს წარმომად- 

გეჩელი, ადგილოჩრივი კერძო ბიზნესის Iარმომადგკნელი, 

სა ხნიგადოებრივი (რარგანიზაციებისა და ახგილობრივი 

სასწაელო დაწესებულებების |არმომადგუნელი); 

მმართველი გუნდის მიჟრ ბი ზნეს-ინკუბატორის მიზნების 
და კლიენტ-საჩწარმოების განსაზხღლეყრა (ინკუბატორის 

ჰლიერტი შეიძლება იყოს პირეელ რიგ ში ის მე არმე, 
რომელსაც თავისი მომავალი საქმიანობის იდეა აქვს - 
„/M/ონცეფცია“, ბიზნეს-გეგმა ახალბგედაა ამ საქმე ში): 

იმ პრივატი ხებულ საწარმოთა დახმარება, რომლებიც 

გარყვეული მიზეზების გამო, მცირე დატვირთვით ფუნ- 

ქციონირებენ. განსაკუთრებით კი, ის საწარმოები, 

რომელთა ნაწილობრივი მშესაკუთრჟების როლში მარ- 

თვის მუნიციპალური ორგანოები გვევლინებიან; 

საინკუბაციო პერიოდის ხანგრძლივობის ვადის განსხაზ- 
ჯექრა (საჟარაფდოდ, 2 ლამდე ჰერიოდი, რომლის შემდეგ 

ფირმები დამოუკიდებლად იწყებენ მუშაობას); 

ბიზნეს-ინკუბზატორის ბიზჩეს-გეგმის მომზადება (მას 
ბიზნეს-ინკუბატორის მმართველი გუნდი ადგენს. 

ბიზნეს-ინკუბატორების საქმიანობის ძირითადი 
მიმართულებები და მუშაობის წესი 

ბისნეს-ინკუბატორები სხვადასხვა ქვეყანაში სხვადასხვაგვარ 

ამოცანებს ისახავენ და საქმიანობის პრიორიტეტებსაც თვითონ ირჩევენ. 

ამის მი ეხედავად, მაინც არსებობს ის საერთო, რაც ბიზნეს-ინკუბატორების 

მუშაობის ძირითად მიმართულებებს განსასღვრავს. განვითარებულ 

ქვეყნებში, ბისნეს-ინკუბატორების საქმიანობის მიმართულებების რან- 

ჟირება განსხვავდება განვითარებად ქვეყნებში ბისნეს-ინკცუბატორების 

საქმიანობის მიმართულებების რანჟირებისაგან. იქ ნომერ პირველ 
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მიმართულებად მიიჩნევა, მაღალ. ტექნოლოგიებსე (ირიენტირებულ საწარ- 

მოთათვის თანამედროვე ტექნოლოგიების (დაპატენტებული და დაუპატენ- 

ტებელი გამოგონებები, ლიცენ“იები. „ნოუ-ჰაუ“, სასაქონლო ნი“მნები) 

და მანქანა-მოწყობილობის შეძენა და გადაცემა, წარმოების სფეროში 
ინოვაციების სტიმულირება, სამეცნიერო-კვლევითი სამუშაოების დაფი- 

ჩანსება. განვითარებად ქვეყნებში კი, მათი განვითარების დაბალი დონიდან 

გამომდინარე, პირველ პლანზეა უფასოდ ან შეღავათიან ფასად კლიენტ- 

საწარმოებისთვის ფიზიკური ინფრასტრუქტურის (შენობა-ნაგებობები) 

გადაცემა, ტელესაკომუნიკაციო საშუალებებით მომსახურება (ფაქსი, 

ტელეფაქსი, ინტერნეტი, ელექტრონული ფოსტა), კონსულტირება 
საფინანსო-ეკონომიკურ და საგადასახადო საკითხებში, ინფორმაციული, 

მარკეტინგული და სარეკლამო მომსახურება და სხვა. 

მსოფლიო მასშტაბით ბიზნეს-ინკუბატორების მომსახურების 
ერთიანი ნუსხის არარსებობის მიუხედავად, მეტ-ნაკლებად ასე შეიძლება 
ჩამოვაყალიბოთ: 

- ინოვაციურ (ვუნჩწურული საწარმოები) და მატერიალური სფეროს 
(მრეწველობა, სოფლის მეურნეობა, მშენებლობა) საწარმოთა 

ტექნიკა-ტექნოლოგიური და ინვესტიციური მსადაჭკჟრა; 

- კყკლიენტ-ფირმების სამეცნიქრო-კელჟევითი და საპროექტო- 
საკონსტრუქტორო სამუშაოების დაფინანსება; 

-  სიახლექვბის დანერგვაში დახმარება, ტელესაკომუნიკაციო და 
ინფორმაციული ტექნოლოგიების გადაცემა; 

- საწარმოო და საოფისე ფართობების გადაცემა; 

-  კკლიქენტ-საწარმოთა მომზადება ბიზნესის ორგარნიზაციისა და 

საწარმოთა ზრდა-გაჩვითარკების საკითხებ ში; | 

- პრაქტიკული დახმარება ბიზნეს-გეგმებისა და ინვესტიციური 
პროექტების შედგენაში - მათი დასაბუთება; 

- სარეკლამო და მარკეტინგული სამსახურის გაწქვა; 

- კონსალტინგური და იჩჟინერინგული მომსახურების გაწვევა; 

- კადრების მომზადება (როგორც კეალიფიკაციის ამაღლება, ისე 
პროფესიონალების მოძივგა და მიწოდება); 

ფირმა-კლიევნტებისთვის კონტრაქტების დარეგულირება, ახალი 
საქმიანი კავ შირების დამყარება, ახალ გა ზრყჟა სქ გაყვანა; 

კონფერენციების, სემინარების, გამოფეჩეიის მოწყობა ან 

მონაწილეობა მათ მოწყობაში, საქმიაჩი შეხვედრების 
ორგანიზაცია; 
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- რიდივან-რეფერეჩტული მომსახურების გაწვა, საურთა შორისი 
მიმოწერაში დახმარება: 

- ფირჩა-/ლიენტების განთავსჟბის ტერიტორიის კეთილმოწყობა, 
მათთვის გაზმომარაგჟყგა, წყალმომარაგება, ქჩერგომომარაგჟბა ში 
დახმარება; 

- კრედიტების შიღება ში დახმარება (გარანტად ,ნადგომა), საწესდებო 
კაპიტალის შევსება შემდგომში საწარმოს მიერ ინკუბატორის 
წილის გამოხყიდვის პირობით, სასტარტო კაპიტალის მიცემა და 

სხეა; 

- #ჩმანქანა-მოწყობილოგის ლიზინგი; 

- სასწავლო კურსების მოწყობა; 

- უსაფრთხოების უზრუნველყოფა; 

- კულტსაყოფაცხოვრებო ხასიათის მომსახურების გაწევა; 

- იურიდიული, საბუღალტრო და აუდიტორული მომსახურება; 

- ინკუბატორში მონაწილე ფირშების მიერ ფინანსური ფონდების 
შექმჩა ურთიერთდახმარების მიზნით; 

- ფაქტორინგული, ფორფეიტინგული მომსახურეობის (ვალის 

ვალდებულებების ყიდვა-გაყიდვა) გაწევა და. სხვა. 

ცხადია ახლადგახსნილი ბი'სნეს-ინკუბატორები, აქ ჩამოთვლილ 
ყეელა მომსახურებას კლიენტ-საწარმოებს ვერ შეუსრულებენ, ისინი 
ჩამოთვლილთაგან კლიენტ-ფირმებისათვის ყველასე საჭირო მომსა- 
ხურების სახეებს ირჩევენ, რომლის შესრულებაც შეუძლიათ. 

ბისნეს-ინკებატორს უფლება აქვს მომსახურება გაუწიოს ფირმა- 
კლიენტებს მოწვეული ორგანიზაციების ან მოწვეული სპეციალისტების 
მიერ. აქ მთავარია თუ რამდენად ფართო სპექტრის მომსახურებას გაუწევს 
და რამდენად მალე დააყენებს „საკუთარ ფეხზე“. ასე რომ, ქ. თბილისში 

გახსნილ ბიზნეს-ინკუბატორებს დამწყებ ბიზნესმენთა მოსამსახურებლად 
სპეციალისტებისა და ორგანისაციების მოწეევაში შესღუდვა არ ექნებათ, 

იმის გათვალისწინებით, რომ საქართველოში, განსაკუთრებით კი ქ. 

თბილისში, შესაბამისი ინტელექტუალური კადრი მართლაც არსებობს, 

რომლებიც თავისი ძირითადი საქმით სანახევროდაც არ არიან დატვირ- 
თულნი. მათი ამ საქმეში ჩართვა კი ბიზნეს-ინკუბატორებს არ 

გაუჭირდებათ. 
როგორც უკეე აღვნიშნეთ, ბისნეს-ინკუბატორების დაფუძნების და 

მუშაობის მკაფიოდ დადგენილი სამართლებრივი ნორმები არ არსებობს. 

მათი ძირითადი დამფუძნებელი ან თანადამფუძნებელი ქალაქის მუნიცი- 
პალური მმართველობაა. ბისნეს-ინკუბატორები ძირითადად არაკომერ- 

ციული ორგანი"საციებია (განსაკუთრებით თუ ისინი შექმნილია ადგი- 
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ლობრივი ხელისუფლების მიერ), თუმცა არსებობეჩ კომერციული და 

შერეული (ერთობლივი) ბი ხნეს-ინკ6უბატორებიც. ამ უკანასკ6ნელს, როგორც 

სახელმწიფო, ისე კერძო სექტორი აფინანსებს. 

ბისნეს-ინკუბატორსა და კლიენტ-საწარმოებს შორის ფორმდება 

ხელშეკრულება, რომელშიც ფიქსირდება ურთიყრთიობის საერთო წესები 
(ე.წ. „თამაშის წესები“), კერძოდ, ინკუბატორებსა და ფირმა-კლიენტებს 

შორის მხარეთა ვალდებულებები, პასუხისმგებლობები, კონტრაქტის 

ხანგრძლივობა, ფინანსური ურთიერთოებები და ა.შ. 

ბი ხნეს-იჩნკუბატორების საქმიანობის განმსისღერელი რეგიონის 

(ქალაქის, რაიონის) ადგილობრივი ეკონომიკის პროფილი უნდა იყოს. 

ადგილობრივი პირობებიდან გამომდინარე არა თუ სხეადასხვა რეგიონის, 
არამედ სხვადასხვა რაიონების ბი'სნეს-ინკუბატორებსაც კი არ ექნებათ 

ერთნაირი პროფილი. მაგალითად, ქ. თბილისში ძირითადად სავაჭრო, 

საბანკო, საყოფაცხოვრებო მომსახურების საწარმოები იხსნება, სამხრეთ 
საქართველოში – სამთო-მომპოვებელი მრეწველობის, შიდა ქართლში – 
სოფლის მყურნეობის და კვების მრეწველობის და ა. შ. ეს სპეციფიკა 

საფუძვლად უნდა დაედოს ბი'სნეს-ინკუბატორის მიერ, მათთვის გაწეულ 

საქმიანობასაც. 
მისანშეწონილია, რომ წარმატებული საქმიანობისათვის ბიზნეს- 

ინკუბატორს იჯარით გასაცემად 500 და მეტი კემ. ფართობის შენობა- 
ნაგებობები ჰქონდეს. ეს ფაქტორი კი, საქართველოში, კერძოდ ქ. თბილისში 

ბისნეს-ინკუბატორების დაფუძნების დროს გასათვალიწინებელია. 

»  ბიზნეს-ინკუბატორების განეითარება მსოფლიო ში 

მსოფლიოში ბიზნეს-ინკუბატორების მუშაობის დიდი გამოცდილებაა 
დაგროვილი. ამ გამოცდილების გაცნობა, ანალი'სი და შეფასება დიდად 
სასარგებლოა საქართველოსთვის, თუნდაც იმ შეცდომების თავიდან ასაცი- 
ლებლად, რომელიც ამ სფეროში სხვა ქვეყნების მიერ იქნა დაშვებული. 

მსოფლიოში ბიჭზნეს-ინკუბატორების ჩამოყალიბების ისტორია 40 
წელს აღემატება. ამ საქმის პიონერი ქვეყნები დიდი ბრიტანეთი და აშშ- 
ია, სადაც პირველი ბიზნეს-ინკუბატორი 1959 წელს გაიხსნა. 

საერთოდ უნდა აღინიშნოს, რომ მსოფლიოში ბიზნეს-ინკუბატორების 
რიცხვი სწრაფად იზსრდება, თუ 90-ანი წლების დასაწყისში იგი 500 
ერთეულს არ აღემატებოდა, XXI საუკუნის დასაწყისში მათი რიცხვი 

3000 ერთეულზე მეტია, აქედან 800 ერთეული აშშ-სე მოდის, ხოლო 300 
გერმანიასე. ამ პერიოდისთეის, ბისნეს-ინკუბატორების რაოდენობა 

რუსეთში 80-ია, უკრაინაში - 35, პიილონეთში კი - 60. 

ბი სნეს-ინკუბატორების შექმნა-განვითარება განვითარებული ქვეყ- 

ნების ეკონომიკური პოლიტიკის განუყოფელ ნაწილად იქცა. თ' 
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განვითარებულმა ქვეყნებმა ეს პროცესი დიდი ხანია გაიარეს, 

განვითარებად ქვეყნებში, კერძოდ კი, პოსტსოციალისტურ ქეეყნებში - 

პიილონეთში, ჩესეთშძი, ჩინეთში, უკრაინაში. რუსეთში, მოლდავეთში, უნგრეთში 

და სხვაგან იგი ეხლა მიმდინარეობს. 

პოლონეთის გამოცდილება ჩვეჩნთეის იმით არის საყურადღებო, 
რომ მას ჩვენნაირი კავშირ-ურთიერთობები ჰქონდა საბჭოთა კავშირთან 

და ამ კავშირების მოშლის შემდეგ ქვეყანაში დაწყებულ. კრიზისს თავი 
მიკრო საწარმოების შექმნით დააღწია, მომსახურებას კი ბი'სნეს- 

ინკუბატორები უწევდჩენ. ამჟამად ბისნეს-ინკუბატორები პილონეთის 
40-სე მეტ ქალაქშია (პოსნანი, ვარშავა, კრაკოვი და სხეა) შექმნილი, 

რომლებსაც დახმარებას გაეროს გაჩვითარების პროგრამა /VMნV” უწევს. 

უნგრეთმა მცირე და საშუალო მეწარმეობის განსავითარებლად და 
ბისნეს-ინკუბატორების შესაქმნელად ფინანსური მხარდაჭერა ქევროგაერ- 
თიანების პროგრამით /IILIL4ჩ6/ მიიღო. ბისნეს-ინკუბატორების განვი- 
თარების უნგრული პროგრამა - მცირე და საშუალო სიდიდის საწარმო- 
ებისთვის შენობა-ნაგებობების შელავათიან ფასად გადაცემასა და 
შეღავათიან ფასად მათ მომსახურებაში (კონსალტინგი, კადრების მომ- 
სადება, მიკროდაკრედიტება) მდგომარეობს. ერთიანი ინფრასტრუქტურის 
ფარგლებში მომსახურების და დახმარების კონცენტრაციამ ხელი შეუწყო 
უნგრეთში მეწარმეობის სწრაფ განვითარებას. 

უზბეკეთში ბიზსნეს-ინკუბატორების დაარსება - განვითარებას 
გაეროს განეითარების პროგრამა აფინანსებდა. პირველი 1994 წელს 
გაიხსნა, დღესდღეობით კი 22 ფუნქციონირებს. მათ 3000-სე მეტი ახალი 
სამუშაო ადგილი შექმნეს. უსბეკეთის ბი'სნეს-ინკუბატორებში მომზადება 
7000-მდე მეწარმემ და პოტენციალურმა მეწარმემ გაიარა. ქვეყანაში 
შექმნილია ტექნოპარკების და ბისნეს-ინკუბატორების ასოციაცია. 

რუსეთ ში „ოVMნCნL“ პროგრამა „ბი სნეს-ინკუბატორები რუსეთში“ 1995 
წლიდან ამოქმედდა. პირველი პრაქტიკული ნაბიჯები კრასნოდარის 
მხარყში გადაიდგა, სადაც მეწარმეობის „VM6L"“-ს ნორმების დანერგვა 
დაიწყო (მაგ, სოჭის ადმინისტრაციის მხარდაჭერით შექმნილია ბი'სნეს- 
ინკუბატორები ტურიზმისა და საკურორტო მომსახურების სფეროში). 

199 წელს რუსეთში დაფუძნდა ბისნეს-ინკუბატორების ნაციონა- 
ლური ასოციაცია, რომელმაც მცირე და საშუალო მეწარმყობის განვითა- 
რებისათვის ხელსაყრელი პირობების შექმნა, მცირე ბიზნესის ინტერესების 
დაცვა, მცირე და საშუალო საწარმოებისათვის ინფორმაციისადმი 
ხელმისაწვდომობა, ბიზნეს-ინკუბატორებისათვის სამეცნიერო და მეთო- 
დური დახმარება და სხეა ამოცანების გადაწყვეტა დაისახა მი“სნად. 

ჩინეთის ბიზნეს-ინკუბატორებიც სათანადოდ ვითარდებიან. აქ 
ბიზნეს-ინკუბატორების როლი მხოლოდ მოსახლეობის დასაქმებით არ 
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შემოიფარგლება. აქცენტი მეწარმეობა“ ი მაღალი კულტ ერის დამკვიდ- 

რებასა და მცირე და მსხვილ მეწარმეებს შორის ისეთი “რთიერთობების 

პრაქტიკის ჩამოყალიბება სე აქვთ აღებელი, როდესაც პირველ პლანზეა 

ახალი, კონკურენტ'უნარიანი ტექნოლოგიების დანერგვა. 
ბისნეს–ინკუბატორები ასევე წარმატებით ვითარდებიან სლოვაკეთში 

(არსებობს 12 საინფორმაციო-საკონსულტაციო ცენტრი და 5 ინოვაციური 

ბისნეს-ცენტრი), ჩეხეთში (აკრედიტებულია 20 სამეცნიერო – ტექნიკური 

პარკი), 'უკრაინა'ში (ბისნეს-ინკუბატორები არსებობს კიევში და ხარკოვში), 

დატვია მი (ლატეიის ტექნოლოგი“ური ცენტრი, ქ. რიგის უნივერსიტეტის 

ტექნოლოგიური პარკი, ლატვიის ინოვაციური ბიზნეს-ცენტრი და სხვა), 
ესტონეთში (ტარტუს საინკუბაციო ცენტრი და სხვა) და სხვაგან. 

სემოჩამოთელილი მიმოხილვიდან გამომდინარე ნათელია, რომ 

ბიზნეს-ინკუბატორების განვითარების საკითხში საქართველო ჩამორჩე- 
ნილია. ბისნეს-ინკუბატორის (ბიზნეს-პარკი) 'მექმნის ის ერთადადერთი 

მცდელობა, რომელიც ქარხანა „ელექტრო-ხელსაწყოში“ (ქ. თბილისი) 

მსოფლიო ბანკის დაფინანსებით წამოიწყო სამრეწველო საწარმოთა 

მართვისა და რესტრუქტურიზაციის ცენტრმა /5CLMV/ჯV/, ამინდს ვერ ქმნის. 

ამ ჩამორჩენის სალიკვიდაციოდ ქვეყნის მოავრობის, განსაკუთრებით 

კი, ქ. თბილისის მუნიციპალ'ერი ხელისუფლების უფრო დიდი ძალისხმევა 
ღა სახსრების მობილი“საციაა საჭირო. 

+ ბიზნეს-ინკუბატორების მარეგულირებელი 

საკანონმდებლო ნორმატიული ბაზა 

ბისნეს-ინკუბატორების მარეგულირებელი სპეციალური კანონი 
თითქმის არცერთ პოსტსოციალისტურ ქვეყანაში არ არსებობს. მათ 
საქმიანობას კომერციული კოდექსი (ჩეხეთი), რეგიონების განგითარების 
კანონი და სამრეწველო პარკების განვითარების შესახებ მთავრობის 

დადგენილებები (უნგრეთი), საგადასახადო კოდექსი, მცირე მეწარმეობის 

მხარდაჭერის კანონი (მოლდოვა), სამოქალაქო კოდექსი, საწარმოთა 

სახელმწიფო რეგისტრაციის "მესახებ კანონი (ყირგიზეთი), კანონი მაღალი 

ტექნოლოგიების პარკების “შესახებ (ბულგარეთი) და ა. შ. არეგ'ულირებს. 

ბისნეს-ინკუბატორების საქმიანობის მარეგულირებელი სპეციალური 
კანონი არც საქართველო“ შია მიღებული. ყველა ის კანონი (კანონი 

„მეწარმეთა 'მესახებ“, „მცირე და საშუალო საწარმოთა 'მესახებ“), რომელიც 

საქართველო“ ი მეწარმეობის განვითარებას არეგულირებს ბიზნეს- 

ინკუბატორები არც ერთი სიტყვით არ არის ნახსენები. ხასგასმით 

აღენი'მნავთ, რომ ნორმატიული აქტის დონეზე ბიხნეს-ინკებატორების 

ჩამოყალიბების საკითხმა პირველად საქართველოს პრეზიდენტის 2002 
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Vლის 22 ივნისის M309 ბრძანებულებაში გაიჟღერა. ჩვენი მთავრობის 

დაინტერესება დანარჩენ პოსტსოციალისტ'ერ ქვეყნებთან “შედარებით, 

მეტად დაგეიანებულია, მაგრამ თ.ე ეხლა მაინც დაიწყება სახელმწიფო- 

ებრივი სრ'უნვა, საქართველოს მეწარმეობა მოკლე ხანში ნამდვილად 

აღორძინების გსასე დადგება. 

საქართველოთი მცირე ბისნესის და საერთოდ, მეწარმეობის განვი- 

თარების სახელმწიფოებრივი ხელშეწყობა საქართველოს სახელმწიფოს 

მეთაურის 1993 წლის 18 მაისს მიღებული ბრძანებულებით - „საქარ- 

თველოში კერძო მეწარმეობის განეითარების გადაუდებელი ღონის- 

ძიებების შესახებ“ დაიVყო. ამავე Vელს, მინისტრთა კაბინეტის M:858 

დადგენილებით, დამტკიცდა საქართველოსი კერძო მეწარმეობის 

მხარდამჭერი სამთავრობო პროგრამა, ხოლო ამ პროგრამის შესრულების 

მისნით, მინისტრთა კაბინეტის M826 დადგენილებით ეკონომიკის სამი- 

ნისტროსთან დაფუძნდა „მცირე ბიზნესის განეითარების ფონდი“, რომლის 

ძირითად ფუნქციად ქვეყნის ეკონომიკის პრიორიტეტულ მიმართ“ულებათა 

განვითარება, კერძო სამეწარმეო ინიციატივის საფინანსო-ეკონომიკური 

'ეზრუნველყოფა, მცირე ბი'სნესის განვითარების სახელმწიფო მიზნობრივი 
პროგრამების “შემეშავება და სამეწარმეო პოლიტიკის პრაქტიკული 

რეალიზაცია განისაზღვრა. 

მცირე ბისჩესის განვითარების და მეწარმეობის მხარდაჭერის საქ- 
მეში ერთ-ერთ მთავარ და პრაქტიკელ ნაბიჯად 1997-1998 წლებში 
მიღებ'ელი კანონები „სახელმწიფო ბიუჯეტის “მესახებ“ 'უნდა ჩაითვალოს, 
რომლის შესაბამისად 3 და 4 მილიონი ლარი გამოიყო - მეწარმეობის 
მხარდაჭერისა და მცირე ბიზნესის განვითარების ხელშეწყობისათვის. 
თანხების მიზნობრივად წარმართვისა და გამჭირვალობის მი%სნით 
საქართველოს პრეზიდენტის 1997 Vლის 12 ივლისის ბრძანებულებით 

შეიქმნა „მცირე ბიზნესის განვითარების საკოორდინაციო საბჭო“, 

რომელმაც თავის დებულებიდან გამომდინარე, ფონდს ცენტრალური 
ბიუჯეტიდან კერძო მეწარმეებისათვის თანხების განთავსების საინ- 
ვესტიციო, საკრედიტო და გარანტად გამოსელის მექანისმები და პრინცი- 
პები განუსახლვრა და დაუმტკიცა. უნდა აღინიშნოს, რომ 1997 წელს 
საინვესტიციო პროგრამების დასაფინანსებლად ბიუჯეტით განსაზ- 
ღვრული 3 მილიონი ლარიდან გამოყოფილი და ათვისებული იქნა 157 
ათ. ლარი, ხოლო 1998 წელს 4 მილიონი ლარიდან მხოლოდ I,3 მლნ 
ლარი. 

ფექმნილი მდგომარეობა იმის აუცილებლობას ადასტურებდა, რომ 

არსებით გარდაქმნას მცირე საწარმოთა მიმართ, სახელმწიფო მხარდა- 

ჭერის მთელი სისტემა საჭიროებდა. ამ მიმართ'ელებით, ქვეყანაში მცირე 
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საწარმოთა განვითარების საქმეში მხარდასა 

პარლამენტის )999 Vის 232 იველისს მიღებული კანოჩი „მცირე და 
ჭერად საქართველოს 

სამუალო საწარმოთა განვითარების მხარერდაჭერის შესახებ“ “ენდა 

ჩაითვალოს. ამ კანიონის “მესაბამისად ეკონომიკის სამინისტროსთან 

არსებული „მცირე ბისნესის განვითარების · ფონდის“ სამართალშემკვიდრე, 

დამოუკიდებელი საჯარო სამართლის იურიდიულ პირად ჩამო„კალი- 

ბებული „მცირე და საშუალო საწარმოთა განვითარებისა და ხელ“მეV- 

ყობის ცენტრი“ გახდა. ამავე დროს, ქვეყანაში მიღებ ეელია და “ეკვე 

მოქმედებენ კანონები „მომხმარებელთა უფლებების დაცვის შესახებ“, 

„მონოპოლიური საქმიანობისა და კონკურენციის ჰესახებ“, „პროდუქციისა 

და მომსახურების სერთიფიცირების “შესახებ”, „სტანდარტიზაციის“ 

შესახებ და სხვა. 

აუცილებელია აღინიშნოს, რომ ქვეყნის სამეწარმეო გარემოს 
შესაბამისი კანონმდებლობით უზსრ'ენველყოფა“ში 2002 წელი გამოირჩეოდა, 

როგორც არსებელი საკანონმდებლო ბაზის სრელყოფით, ასევე ახალი 
ნორმატიული აქტების მიღებით. მათ შორის გამოვყოფთ (კვლილებებისა 

და დამატებების შეტანას კანონში „მცირე და სამუალო საწარმოთა 

მხარდაჭერის “მესახებ“, ახალი კანონების მიღებას „სამეწარმეო 
საქმიანობის ლიცენზიისა და ნებართვის გაცემის საფუძვლების “რშესახებ“, 
„საქართველოს ეროვნული საინვესტიციო სააგენტოს "'მესახებ“ და 
„სალისინგო საქმიანობის შესახებ“. 

საქართველოში მოღვაწე ინვესტორების დაცვისა და საინვესტიციო 

გარემოს გაუმჯობესების ღონისძიებათა განხორციელების მიზნით, 
მომსადდა შესაბამისი რეკომენდაციები, რომელთა საფუძველზე 2002 

წელს გამოიცა საქართველოს პრეზსიდენტის M729 განკარგულება „საქარ- 

თეელოში სამეწარმეო გარემოს გაუმჯობესების გსასე ადმინისტრაციული 

ბარიერების აღმოსაფხვრელად სამოქმედო გეგმის განხორციელების 

შესახებ“. 

აღსანიშნავია ისიც, რომ სწორედ 2002 წელს დასრ'ლდა დამეშავება 
და საქართველოს პრეზიდენტის ბრძანებულებით დამტკიცდა „საქარ- 

თველოში მცირე და სამ'ეალო საწარმოთა სახელმწიფო მხარდაჭერის 

2002-2004 წლების პროგრამა“ ამავე წლის 22 ივნისს საქართველოს 

პრეზიდენტის M309 ბრძანებულებით განისასღვრა ამ პროგრამის 

ღონისძიებათა განხორციელება. 
ხემოაღნიშნულიდან გამომდინარე ჩანს, რომ საქართველო?ში 

მეწარმეობის განვითარებისათვის აუცილებელი საკანონმდებლო ბაზა 

მეტ-ნაკლებად არსებობს. არ არსებობს მხოლოდ ბი'სნეს-ინეებატორების 

საქმიანობის მარეგულირებელი სპეციალური საკანონმდებლო ბაზა. ეს 
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შეიძლება არც იყოს საჭირო თუ, კანონებში – „მეწარმეთა შესახებ“ და 

„მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჯერის “'მესახებ“ შევა ბი'სნეს- 

ინკუბატორების შესახებ საჭირო ცელილებები ან დამატებები, ყოველივემ 

ბი ხნეს-ინკუბატორების სტატუსი უნდა განსა'სღვროს. 

+  პიზნეს-ინკუბატორების დაფინანსების წყაროები 

ბისნეს-ინკუბატორებს დაფინანსების გარანტირებული და სტაბი- 

ლური წყარო არ აქვთ. ამ წყაროების რაოდენობას და მოცულობას 
ქვეყნის სახელმწიფო ბიუჯეტის და ადგილობრივი ბიუჯეტების შესაძლებ- 

ლობა, ქვეყანაში შემოსული გრანტების მოცულობა, უცხოური ინვესტი- 

ციები და კრედიტები, სპონსორების სახსრები, შემოწირულობები, 

ქველმოქმედებები და ა.შ. განსასღვრავს. 

ამიტომაა, რომ ბი'სნეს-ინკუბატორებს სხვადასხვა ქვეყნებში დაფი- 
ნანსების არაერთგვაროვანი წყაროები გააჩნიათ. ზოგიერთ ქვეყანაში 

მირითადი წყარო კრედიტია (ხორვატია, ჩეხეთი), სოგიერთში სახელმწიფო 
ბიუჯეტი (გერმანია) ან კრედიტები, სპონსორების სახსრები, ბიუჯეტი 

(ყირგიზეთი), სახელმწიფო და რეგიონული ფონდები (შეედეთი), დონორები 
და სპონსორები (მოლდოვა) და ა.შ. 

» საქართველოში ბიზნეს-ინკუბატორების 
განვითარების პერსპექტივები 

რადგან ბიზნეს-ინკუბატორები მეწარმეობის განვითარების სახელ- 
მწიფოებრივი მხარდაჯერის ერთ-ერთი ყველაზე ეფექტიანი მექანიზმია, 
ამიტომ, ჩვენი ასრით, საქართველოში უნდა არსებობდეს ბიზნეს- 
ინკუბატორების განვითარების ეროვნული პროგრამა, რომელშიც ბიზნეს- 
ინკუბატორების მსოფლიო გამოცდილებისა და საქართველოს გეოპოლი- 
ტიკური, ეკონომიკური და ბუნებრივ-საწარმოო თავისებურებების გათ- 
"ვალისწინებით დაფიქსირდება მთავრობის სტრატეგია. 

უპირველესი, რაც ამ მიმართულებით უნდა გაკეთდეს, მეწარმეობის 
საკანონმდებლო-ნორმატიული ბასის სრულყოფა და მასში ბიჭზნეს- 
ინკუბატორების ჩართვაა. 

როგორც უკვე აღენიშნეთ, ბიზნეს-ინკუბატორების შესახებ სპეცი- 
ალური კანონი არცერთ გარდამავალ ეკონომიკის მქონე ქვეყანაში არ 

არსებობს, მაგრამ ეს დოგმა არაა – დასაშეებია იგი საქართველოს 

ჰქონდეს. დროისა და სახსრების დასოგვის თვალსაზრისით, კი მისი 
რეგულირება უმჯობესია საქართველოს კანონით - „მცირე და საშუალო 

საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“. ამ მისნით, მოცემულ კანონში, ცალკე 
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თავად უნდა შევიდეს „ბი სნეს-ინკუბატორები და მათი მუშაობის 

ორგანი საცია.“ კანონში უჩდა გამოჩნდეს მათი იურიდიული სტატუსი, 

უფლებები, დაფინანსების წყაროები და სხვა. ერთი სიტყვით, ამ კანონმა. 

უნდა უხრუნველყოს არა მხოლოდ მცირე და საშუალო საწარმოების, 

არამედ ბისნეს-ინკ6უბატორების განსაკუთრებულ რეჟიმში ფუნქცი- 

ონირებაც. 

საქართველოს კანონში - „მცირე და საშუალო საწარმოთა 
მხარდაჯერის შესახებ“, შესატანი “სემოდასახელებული ცვლილებების 

შემუშავებაში სას'ურველია, მონაწილეობა მეცნიერებმა და მეწარმეებმა 
მიიღონ. 

ჩვენი აზრით, რეგლამენტირებული არ უნდა იყოს საქართველოში 
ბისნეს-ინკუბატორის იურიდიული სტატუსი. იგი შეიძლება იყოს 
სამთავრობო ორგანიზაცია (განსაკუთრებით მუნიციპალური), არასამ- 

თავრობო ორგანიზაცია და კერძო საწარმო. ბიზნეს-ინკუბატორად ჩამოყა- 

ლიბების და წარმატებულად ფუნქციონირების ყველასე დიდი შანსი 
მუნიციპალურ სტრუქტურას გააჩნია (ცხადია იმ პირობებში, თე მას 

მუნიცი პალური ბიუჯეტი დააფინანსებს), რადგანაც იგი ყველასე კარგად 

იცნობს ადგილობრივ მეწარმეებს, მათ მეწარმულ უნარს, მოთხოვნილებებს 
და შესაძლებლობეაბს ამ საკითხში. მეორე ადგილზეა არასამთავრობო 

ორგანისაციები, (თუმცა ქალაქებში, სადაც მუნიციპალური ბიუჯეტები 

ეერ შესძლებენ ბი'სნეს-ინკუბატორების დაფინანსებას, პირველ ადგილს 

არასამთავრობო ორგანიზაციები დაიკავებენ) რადგან მათ არანტის 

მოპოვების დიდი შანსი აქვთ. 
ნაკლები იქნება ამ საქმით კერძო სტრუქტურის (მაგ, კომერციული 

ინსტიტუტები, კომერციული უნივერსიტეტები) დაინტერესება, რადგან მათ 
სათანადო მატერიალურ-ტექნიკური ბაზა და საკმარისი ფინანსური რეს'ურ- 

სები არ გააჩნიათ. მათგან ასეთ ინიციატივას უფრო მოგვიანებით უნდა 

გელოდოთ. : 
განურჩევლად იმისა, ვინ გახსნის ბისნეს-ინკუბატორს - სამთავრობო, 

არასამთავრობო, თუ კერძო სტრუქტურა, მათი მომსახურება საწყის ეტაპზე 

სასურველია უფასო იყოს, რადგანაც დამწყებ მეწარმეს, რომელიც ისედაც 

არაფრის მქონეა, 'სედმეტი ფინანსური პრობლემები არ გაუჩნდეს. შეიძლება 

იმის დადგენაც, რომ ფირმა-კლიენტებმა ბიზნეს-ინკუბატორს მისთვის 

გაწეული საინკუბაციო ხარჯები აუნასღაურონ, მხოლოდ მას შემდეგ, 

როცა ისინი ფეხზე დადგებიან და ინკუბაციის პერიოდში მიღებულ 

სწავლის და სხვა მომსახურების შედეგებს პრაქტიკულად მიიღებენ. 

საქართველოში მი'სანშეწონილია, გაიხსნას როგორც საბა'ხო ბი'ნეს- 
ინკუბატორები, ისე სპეციალიზებული. საბაზო ბიზნეს-ინკუბატორები 

წარმოადგენენ, არა მხოლოდ ახლადგახსნილ მცირე და საშუალო 

საწარმოების, არამედ თვით ახლადგახსნილ ბი'ხნეს-ინკუბატორების 'სრდის 

წერტილებსაც. ისინი ქმნიან სამეწარმეო კლიმატს რეგიონში, წყვეტენ 
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სამემაო ადგილების მექმნის პრობლემას, ითვისებენ გამოუყენებელ 
ქონებრივ და სამრეწველო პოტენციალს, გამოცდიდლებას უ'სიარებენ და 

ორგანი ზაციულ-ფინანსურ დახმარებას "უწევენ მასთან აკრედიტებულ 

სხვა რეგიონის ბისნეს-ინკუბატორებს და ა.შ. 
საქართველოში საბაზო ბისნეს-იჩნკცუბატორების მომსახურების სპექ- 

ტრი არ იქნება განსხვავებული გარდამავალი ეკონომიკის მქონე ქვეყნების 
საბასო ბიზსნეს-ინკუბატორების მომსახურებისგან. საწყის ეტაპზე 
ორიენტაცია უნდა აიღონ ფირმა კლიენტებისთვის სემინარების და სასწაე- 
ლო კურსების მოწყობაზე, ინფორმაციულ, კონსალტინგ'ერ და მარკე- 

ტინტულ უეუსრუნეელყოფაზე, მანქანა-მოწყობილობის ლი სინგით გადა- 

ცემასე, საბუღალტრო და აუდიტორულ მომსახურებაზე, მიკროკრედიტების 
გაცემაზე და გარანტად დადგომაზე, საქმიანი კავშირების მოგვარებაზე 
და ა.შ. - განსხვავებულია მათი მომსახურება სხვა რეგიონების ბიზნეს- 
ინკუბატორებზე. საბაზო ბიზნეს-ინკუბატორები მათ ტიპერ დებულებას 
რმეუდგენენ, ასწავლიან ინფორმაცი'ული ბანკის შექმნას, მარკეტინგული 
კვლევების ჩატარებას, მათთან ერთად შეასრულებენ ერთობლივ პროექ- 
ტებს, მოაქცევენ საერთო ინფორმაციულ ქსელში და ა.შ. ერთი სიტყვით, 
ჩვეულებრივი კლასიკური ბიზნეს-ინკცუბატორების ფუნქციების გარდა, 
საბასო ბიზსნეს-ინკ6უბატორები შეასრულებენ სხვა ბიზსნეს-ინკუბატორე- 
ბისთვის სწავლების და მომსახურების გაVევის ფუნქციებსაც. 

როგორც წესი, საბაზო ბი“სნეს-ინკუბატიორებს, კონკურსის წესით 
ირჩევენ. რადგან, საქართველოში არ გვაქვს ბიზსნეს-ინკუბატორების 
„საკონკურსო მასა“, ამიტომ საჭიროა, სამთავრობო დადგენილებით, სულ 
მცირე ორი საბაზო ბი'სნეს-ინკუბატორის “მექმნა: ერთი ქ. თბილისში, 
მეორე კი ქ. ქუთაისში. ქ. თბილისის საბასო ბიზნეს-ინკუბატორი მოემსა- 
ხურება აღმოსავლეთ საქართველოს, ხოლო ქ. ქუთაისის - დასავლეთის 
ახლადგახსნილ ფირმებსა და ბიზნეს-ინკებატორებს. 

დროთა განმავლობაში კი საბაზო ბიზნეს-ინკუბატორები საქართვე- 
ლოს ყველა რეგიონში უნდა გაისსნას. რეგიონალურ ჭრილში პრიორი- 
ტეტს ქ. მცხეთას ვანიჯებთ, რადგან მას სოფლის მეურნეობისა და 
ტ'უერიზხმის განვითარების დიდი პოტენციალი გააჩნია და მის პრაქტიკაში 

დანერგვას თავად მეწარმეები მოითხოვენ. 
საბასო ბიზნეს-ინცკუბატორების პარალელ“ერად, 'ენდა დაიწყოს სპეცი- 

ალიზებული ბიზჭნეს-ინკუბატორების შექმნაც. როგორც წესი, ასეთი ბი%ჭნეს- 

ინკუბატორები სამუშაოთა გარკვეულ წრეზე ან განსასღვრულ დარგებზე 
არიან ორიენტირებულნი. თუმცა, ამ შემთხევევაში მაგალითად ჩინეთი 
გამოგვადგება, რომელიც სპეციალიზებულ. ბისნეს-ინკუბატორებს, სამუშაო 

სფეროებად აძლევს არა ცალკეულ დარგებს, არამედ უახლეს ტექნოლო- 
გიებს, მათ შემუშავებას და დანერგვას, რის გარე'მეც, ქვეყანაში 

'მეუძლებელია, სწრაფი და მდგრადი ეკონომიკური “ხრდის მიღწევა. 
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ტექნოლოგიების განვითარების პრიორიტეტებად, საქართეელოში 

მიჩნეულ "უნდა იქნეს, ინფორმაციული, ბიო, ახალი მასალების მიღების, 

ბუჩებრივი რესურსების მოპოვებისა და გადამუშავების, ეკოლოგიურად 

სუფთა და ა.შ. ტექნოლოგიები. 

საქართველოს ქალაქებში, იმ ფართობის მრავალი შენობა-ნაგებობაა, 
რომელიც ბი'სნეს-ინკუბატორების დასაფუძნებლად გამოდგება. ქ. 

თბილისში - აბრეშემის საქსოვი ფაბრიკა, ინსტრუმენტალური ქარხანა, 
კიროვის სახელობის ქარხანა და ა.შ. მათ ეს შენობები სახელმწიფოსგან 
უფასოდ უნდა გადმოეცეთ. 

რაც შეეხება საქართველოში ბიზნეს-ინკუბატორების დაფინანსების 
წყაროებს, ამ რანგში მოვიასრებთ: 

- გრანტებს და სპოჩსორთა სახსრებს; 

- მბიუჯუტის (განსაკუთრებით, ადგილობრივი ბიუჯეტების) 
სახსრებს; 

- მცირე და საშუალო საწარმოთა განვითარების ფონდისა 
და დასაქმების ფონდის სახსრებს; 

- შემოწირულობებს და საქველმოქმედო თანხებს და ა.შ. 

ბისნეს-ინკუბატორების შექმნა-განეითარებისთვის გრანტებს და 
სპონსორთა სახსრებს M#1 წყაროდ იმიტომ მივიჩნევთ, რომ საქართველოს 

სახელმწიფო ბიუჯეტს, ისე როგორც ადგილობრივ ბიუჯეტებს, მეტად 
მწირი შესაძლებლობები გააჩნიათ. მცირეა, მცირე და საშუალო 
მეწარმეობის განვითარებისა და დასაქმების ფონდის სახსრებიც, რადგანაც 

პირველი პრივატიზაციიდან შემოსავლებს (რაც წლიდან-წლამდე 

კლებულობს), ხოლო მეორე - ბიუჯეტის შემოსავლებს უკავშირდება. 
ბიზსნეს-ინკუბატორების შექმნა-განვითარებისთვის, არც კრედიტების 

აღება მიგვაჩნია სწორად, რასაც იმით ვასაბუთებთ, რომ ბიჭზნეს- 
ინკუბატორებს არ ექნებათ მოგება და ისინი ვერ იქნებიან გადამხდელ- 
უნარიანნი. 

ამ პირობებში, ბიზნეს-ინკუბატორების დაფინანსების ერთადერთ 

წყაროდ შემოსული გრანტები რჩება. როგორც ცნობილია, საზღვარ- 
გარეოთიდან და საერთაშორისო საფინანსო, დაწესებულებებიდან, საქარ- 
თველოში გრანტების სახით დიდი ოდენობის თანხები შემოდის. ასე 

რომ, თუ მთავრობის ნება იქნება, მისი ერთი ნაწილით შეიძლება ამ 
საქმის (ბისნეს-ინკუბატორები) მაღალ ორგანიზაციულ დონეზე მოგვარება 
(ცნობისთვის, 1993-1995 წლებში, საქართველოში დახმარების სახით, 
შემოვიდა 1,225,853 ათ. დოლარი, ერთ ბიზნეს-ინკუბატორის შექმნასე კი 

საშუალოდ 160.000-1,000.000 აშშ. დოლარი იხარჯება). 

საჭიროდ ეთელით, საქართველოს მთავრობამ კეთილი ნება 
გამოიჩინოს და გრანტების განაწილების დროს, განსაკუთრებული 
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პრიორიტეტი ბი'სჩეს-ინკუბატორების შექმნა-განვითარებას მიანიჯოს. 

გრანტის მიმღებთა სიაში, პირველ რიგში, უნდა მოხვდნენ ის ბი'სნეს- 

ინკუბატორები, რომელთა პროფილი მაღალი ტექნოლოგიების შექმნა- 

დანერგვა და სამრეწველო, ენერგეტიკული, სატრანსპორტო, სასოფლო- 

სამეურნეო და საქალაქო მეურნეობის სპეციალიზსაციის ფირმების 

მხარდაჭერა იქნება, მეორე რიგში - ევროჰპა-ასიის სატრანსპორტო 

დერეფნის მომსახურე ფირმების მხარდაჭერა და მესამე - ყველა დანარჩენი 
ფირმების მხარდაჭერა. 

თუ გრანტის განაწილების საკითხს, ტერიტორიულ ჭრილში განვი- 
ხილავთ, უფრო უპრიანი იქნება, იგივე რიგითობით გრანტები ჯერ დედა- 

ქალაქის ბიზსნეს-ინკუბატორებს მიეცეთ, შემდეგ კი სხვა ქალაქებს. ისე 

როგორც ყველა საკითხში, აქაც დედაქალაქი „ვარსკვლავეთის სხივების“ 
მეთოდით იმუშავებს და თავის გამოცდილებას საქართველოს სხვა ქალა- 
ქებსაც მოჰფენს. თანხები უმისამართოდ რომ არ გაიფანტოს, სასურველია, 
ისინი „ადრესული“ ე.ი. გაპიროვნებული იყოს ყოველ ცალკეულ ბი'სნეს- 
ინკუბატორზე. , 

და ბოლოს, იმისათეის, რომ ჩვენი მოსაზრებები გახდნენ ბი'ნეს- 
ინკუბატორების განვითარების მუშა-პროექტის საფუძველი, მართებულად 
მიგვაჩნია, საქართველოს მთავრობის მხრიდან, მათი აღიარება და შემდეგი 

ძირითადი ღონისძიებების გატარება: 

.· რეგიონალურ და მუნიციპალურ დონეზე ბიზნეს-ინკუ- 
ბატორების შექმნის სტიმულირებისა და განვითარების 
მექანიზმის შემუშავება და რეალიზაცია; 

2 შემუშავებულ იქნეს საბაზო ბიზნეს-ინკუბატორების 
დებულება და ტიპიურ სადამფუძნებლო დოკუმენტთა პაკეტი. 
ეს ფუნქცია შეიძლება შეასრულოს „ქ. თბილისის მცირე 
ბიზნესის განვითარების ხელშემწყობმა ცენტრმა“; 

3. საქართველოს ჟკონომიკის, მრეწველობისა და ვაჭრობის 
სამინისტროს ბიზნესის მხარდაჭერის სამმართეელომ, 
„საქართველოს მცირე და საშუალო საწარმოების მხარ- 
დაჭერის ცენტრთან,“ „ქ. თბილისის მცირე ბიზჩესის 
განვითარების ხელშეწყობის ცენტრთან“ და ფინანსთა 
სამინისტროსთან ერთად, შეიმუ შავონ საორგანიზაციო და' 
ფინანსური მექანიზმი; 

4 ეცნობოს საქართველოს აღმასრულებელი ხელისუფლების 
ყუელა რგოლს, ბიზნეს-ინკუბატორების შექმნის საკითხში 
მთავრობის ნება და დაევალოს მათ შექმნან მათი 
მარეგულირებელი სტრუქტურები და დაფინანსების წყარო; 
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> საქართველოს ჟკონომიკის, მრეწველობისა და ვაჭრობის 

საშიჩისტრომ ქონების მართვის სააგურტოს შეშეეობით. 
უზრუნველყოს ბიზრნჩეს-ინკუბატორის მიერ, სახელმწიფო 

ქონების (შენობა-ჩაგჟბობები, საკომუნიკაციო სა შუალებები 

და სხვა) გამოყეჩების მექანიზმების შემუ შავჟბა; 

რი „ადგილობრივ და საერთაშორისო ფონდებსა და ორგა- 

ნიზაციებს, რომლებიც საქართველოში ტექნიკური 

დახმარების პროგრამებს ანხორციყქლებენ, გაუკუთდეთ 

განაცხადი ბიზნეს-ინკუბატორებისათვის საჭირო თანხების 

გამოყოფის შესახებ; 

7. შეტაჩრილ იქნეს სათანადო ცვლილებები საქართველოს 
კანონში მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარავერის შესა- 
ხებ“ და მასში ცალკე თავად გამოიყოს „ბიზნეს-ინკუბა- 

ტორების მუშაობის ორგანიზაცია“; 

ს შემუშავდეს და განსორციელდეს საინოვაციო საქმიანობის 
სტიმულირების წინადადებები; 

? შედგეს იმ სამეცნიერო სიახლეების ნუსხა, რომელიც 
შექმნილია საქართეულოს სამეცნიერო პოტენციალის მიერ 

იდაუსჰატენტებელია ან დაპატენტებულია) და რომელთა 

ჰომერციალიზაცია ძალუძთ ბიზნეს-ინკუბატორებს; 

I0 მიღებულ იქნას სათანადო სამთავრობო დადგენილება 

ბიზხნეს-ინკუბატორების დასაფუძნებლად გრანტების 
გამოყენების შესახებ. 

საქართეელოში ბიზნეს-ინკუბატორების ქსელის განვითარების 
ჩვენეული მოსაზრებების პრაქტიკული რეალიზაცია, ხელს შეუწყობს 
მეწარმეობის განვითარებასა და მოსახლეობის დასაქმებას. ეს კი საბოლოო 

ჯამში, დადებითად იმოქმედებს საქართველოს დღევანდელ სოციალურ- 
ეკონომიკურ მდგომარეობაზე. 

ქ. თბილისის ადგილობრივი ხელისუფლების სასახელოდ უნდა ითქვას, 
რომ მათ 2003 წელს დაიწყეს ამ საკითხზე მუშაობა. „ქ. თბილისის 
მცირე ბი'სნესის განვითარების ხელშეწყობის ცენტრის“ მიერ დამ'უშავდა 
ქალაქში ბიზნეს-ინკუბატორების ქსელის განეითარების კონცეფცია, 
რომელიც საფუძვლად დაედო ამავე დასახელების პროგრამის შედგენას. 
სწორია მერიის გადაწყვეტილება, რომ იგი ქალაქში პრიორიტეტად მიიჩნევს 
და ორიენტაციას იღებს ბიზნეს-ინკუბატორების საქალაქო მეურნეობის 
(დასუფთავება, კეთილმოწყობა და ა.შ) ხაზით დასპეციალებაზე. 
სასურველია, დედაქალაქს სხვა ქალაქებმაც მიბაძიინ. 
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II თავი 

სამართველოს საშენ მასალათა 

მრეწველობის მცირე საწარმოთა 

მოღბომარეობის გამოკვლევა 

§3.1 საშენ მახალათა მრეწველობის კონცენტრაციის 
დონისა და სტრუქტურის (ქონებრივი, ტერიტორიული, 

სახეობრივი და სხვა) გამოკვლქგა. 

+ მცირე საწარმოები საშენ მახალათა მრეწველობა ში. 

საშენ მასალათა წარმოება მრეწველობის ერთ-ერთი დარგია. როგორც 
საწარმოთა რაოდენობით, ისე გამოშვებული პროდუქციით, ძირითადი 
ფონდებითა და სამრეწველო-საწარმოო პერსონალით - მას ამ დარგში 

საკმაოდ მაღალი ხვედრითი წილი უჭირავს. 2002 წლის მონაცემებით, 
საქართველოს მრეწველობის მთლიან პროდუქციაში საშენ მასალათა 
მრეწველობას 4,1% უკავია, ხოლო საშენ მასალათა მრეწველობის პროდუქ- 
ციიდან მცირე საწარმოებზე - 31,2% მოდის, რაც საქართველოს მრეწველო- 
ბის მცირე სექტორში წარმოებული პროდუქციის 7%-ს შეადგენს (იხ. 
ცხრილი /M2.7) 

2003 წლის მონაცემებით, საქართველოს საშენ მასალათა მრეწვე- 
ლობაში 252 საწარმოა რეგისტრირებული, რაც 93 ერთეულით მეტია 1995 
წლის და 72 ერთეულით მეტი 1996 წლის დონეზე. 

გამოკვლევამ გვიჩვენა, რომ 1996-2002 წლებში საქართველოს საშენ 
მასალათა მრეწველობაში საწარმოთა თითქმის 90% (89,8%) მცირე 

კატეგორიისაა (იხ. ცხრილი M32) ამ პერიოდში მათი რაოდენობა 76 

ერთეულით ანუ 47,6%-ით გაიზარდა, ხოლო საშუალო და მსხვილ საწარ- 

მოთა რიცხვი მხოლოდ 10 ერთეულით. 
1996 წელს საშენ მასალათა სახეების მიხედვით რაოდენობრივად 

ყველაზე მეტი მცირე საწარმო - 39 ერთეული ბეტონის, კირის და თაბა- 

შირის წარმოებას გააჩნდა, შემდეგ ხის სამშენებლო კონსტრუქციებისა 
და დეტალების წარმოებას - 35 ერთეული, რაც შეეხება ქვის ჭრა, ფასო- 
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ნირებას და გაწყობას - 27 ერთეული (იხ. ცხრილი M3 7). 1998 წელს 
მეორე ადგილ'სე, მცირე ფირმათა რაოდენობით (პირველი ადგილი კვლავაც 
ბეტონის, კირის და თაბაშირის ნაკეთობების წარმოებას ეკავა 66 მცირე 
საწარმოთი) გამოვიდა ქეის ჭრა, ფასონირება და გაწყობა - 57 ერთეული, 
ხოლო მესამესე - ხის სამშენებლო კონსტრუქციების წარმოება - 48 
ერთეული. 2002 წელს კვლავაც პირეელ ადგილზეა ბეტონის, კირის და 
თაბაშირის წარმოება - 58 ერთეული, მეორესე ხის სამშენებლო 
კონსტრუქციების, ხოლო მესამეზე ქვის ჭრა, ფასონირება და გაწყობა. 

1996 წელს, საწარმოთა საერთო რაოდენობაში მცირე საწარმოთა 
ხვედრითი წილით (90-100%) გამოირჩეოდნენ ქვის კარიერების დამუშავება 
(100%), თიხის და ქვიშის მოპოვება (94,6%), ქვის ჭრა, ფასონირება და 
გაწყობა (90%). 1998 წელს -ქვის კარიერების დამუშავება (100%), ქვიშის 
და, თიხის მოპოვება (97%), ხის სამშენებლო კონსტრუქციების და 
დეტალების წარმოება (96%) და ქვის ჭრა, ფასონირება და გაწყობა 
(93,5%). 2002 წელს ზემოაღნიშნული საშენ მასალათა სახეების ყველა 
ფირმები მცირე კატეგორიის იყო. 

მაშასადამე, საანალიზოდ აღებულ სამივე წელს საქართველოს 
საშენ მასალათა მრეწველობის ქვედარგებში დიდი რაოდენობით მცირე 
საწარმოები ჰქონდათ - ბეტონის, კირის და თაბაშირის ნაკეთობების 
წარმოებას, ხის კონსტრუქციების და დეტალების წარმოებას, ქვის ჭრას, 
ფასონირებას და გაწყობას. ფირმათა საერთო რიცხეში მცირე საწარმოთა 
მაღალი ხვედრითი წილით გამოირჩეოდნენ - ქვის კარიერების დამუშავება, 
ქვიშის და თიხის მოპოვება, ხის სამშენებლო კონსტრუქციების და 
დეტალების დამზადება, ქეის ჭრა, ფასონირება და გაწყობა. · 

საერთოდ, ქვეყნის საშენ მასალათა მრეწველობის ქვედარგების 
ხაზით მცირე საწარმოთა ხვედრითი წილი საწარმოთა საერთო რიცხეში, 
არსად არ ჩამოუვარდება 77-78%-ს. 77,7% გახლდათ ყველაზე დაბალი 

დონე, იმ დანარჩენი საწარმოებისა, რომლებიც არ შედიან სხვა კატე- 
გორიებში - 2002 წელს ამ პროფილის საწარმოთა საერთო რიცხვში. 

ისეთი პატარა ქვეყნისთვის, როგორიც საქართველოა, რომელსაც 
რთული რელიეფური განფენილობა და აქედან გამომდინარე, რაიონებს 
შორის გაძნელებული სატრანსპორტო კავშირები აქვს, რასაც ემატება 
საშენ მასალათა ნედლეულის გაფანტულობა და მცირემარაგიანი საბა- 
დოები, ჩვენი აზრით, სრულიად მისაღებია მცირე ფირმათა ამჟამად არსე- 
ბული სტრუქტურა. ქვეყანას ჯერჯერობით არ სჭირდება მსხვილი ქარ- 
ხნები. საშენ მასალათა მრეწველობა მცირე და საშუალო საწარმოებით 
უნდა იყოს წარმოდგენილი, მაგრამ მათი რიცხეი თითოეული სახის 
საშენი მასალის წარმოების ხაზით იმდენი უნდა იყოს, რომ იქმნებოდეს 
ნორმალური კონკურენციის პირობები. საქართველოს საშენ მასალათა 
მრეწველობაში ასეთი გარემო შექმნილია, რადგან არსებობს 236 მცირე, 
16 საშუალო და მსხვილი საწარმო, რომელთა 86% კერძოა და 14% 
სახელმწიფო. ასეთი ქონებრივი დაყოფით ფირმათა ეს მასა, ნორმალურ 
კონკურენციას ქმნის. სხვაგვარადაა საქმე ცალკეულ წარმოებებში, 
მაგალითად, სამშენებლო ქვის მოპოვებაში (ქვის კარიერების დამუშავების 
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ჯეგ'უფი) შექმნილია 9 მცირე საწარმო (კარიერი), კირქვის, თაბაშირის და 
ცარცის მოპოვებაში - 8, ცემენტის წარმოებაში - 6, კირის წარმოებაში 
- 3, თაბაშირის წარმოებაში -8 (სამივე ცემენტის, კირის და თაბაშირის 

წარმოების ჯგუფიდან), ბეტონის, თაბაშირის და კირის ნაკეთობების 
წარმოებაში კი – 58. 

ჩვენთვის ცნობილია, რომ თუ საწარმო ერთი სახის პროდუქციას 
35%-სე მეტს აწარმოებს, იგი მონოპოლისტად ითელება და მასზე 
ანტიმონოპოლიური კანონი უნდა გავრცელდეს. ჩვენს მაგალითზე ის 
წარმოებები, სადაც 1-2 საწარმოა გახსნილი (ან გახსნილი მეტია, მაგრამ 
მუშაობს ერთი და ორი), ცხადია ამ კატეგორიაში ხედებიან. ქვეყნის 

საშენ მასალათა მრეწველობას ასეთი წარმოებები არ გააჩნია. რუსეთში 
ანალოგიურ ფირმათა სიები რეგულარულად ქვეყნდება და მიიღება 
მასტიმულირებელი ღონისძიებები - იმ წარმოებებში ახალ-ახალი 
საწარმოების გახსნისთვის. საქართველოში ეს არც ამ ღარგში ხღება 
და არც სხეა სექტორში. 

რაც შეეხება კირის წარმოებას (3 საწარმო), თაბაშირის წარმოებას, 
კირქვის, თაბაშირის და ცარცის მოპოვებას (8 საწარმო) საქმე ოლიგო- 
პოლიასთან გვაქვს. ოლიგოპოლიაც არსებითად მონოპოლიაა, მაგრამ 
„თუ მონოპოლია ერთ დარგში, ერთი ორგანიზაციული წარმონაქმნის, 
ერთი საწარმოს ბატონობას გულისხმობს, ოლიგოპოლია იმავე სფეროში 
ერთდროულად რამდენიმე საწარმოს ბატონობას ნიშნავს“ (ეკონომიკური 
თეორია, გ. ადეი შეილის და რ. ასათიანის რედაქციით, თბ., „სიახლე“, 1998, გე. 167). 

როგორც ჩანს, მათ შორის დიდი განსხვავება არ არის. ოლიგოპო- 
ლიური ქცევა ახლოსაა მონოპოლიურთან. ოლიგოპოლიებს ქცევის ისეთი 
მოდელის არჩევა (საწარმოების შეთანხმებით) შეუძლიათ, რომ არ დაუშვან 
ახალი საწარმოების წარმოშობა და ბაზარზე შეღწევა. 

მართალია, ამ წარმოებებში მცირე საწარმოთა რიცხვი მეტად 
შესღუდულია, რაც მათ მონოპოლიურ ან ოლიგოპოლიურ ქცევას 
წარმოშობს, მაგრამ ხომ შეიძლება იგივე წარმოებებში უფრო დიდი 
რაოდენობით იყოს გახსნილი მსხვილი ან საშუალო საწარმოები, 
რომლებიც შეზღუდავენ ასეთ ქმედებას. ამის გასაგებად ამ წარმოებების 
ხსასით 2002 წლის სტატისტიკას გადავხედოთ (იხ. ცხრილი M23.#4. 

როგორც ცხრილიდან ჩანს, მსხვილი და საშუალო სიდიდის ფირმები 
მხოლოდ ცემენტის წარმოებაში (4 საწარმო), სამშენებლო ქვის მოპოვებაში 
(1 საწარმო) და ბეტონის, კირის და თაბაშირის ნაკეთობების წარმოებაშია 
(3 საწარმო) გახსნილი. გარდა ამისა, მათი ოდენობაც ისე მცირეა, რომ 
უფრო მოსალოდნელია მათი მცირე საწარმოებთან ალიანსში შესვლა 
და საერთო ოლიგოპოლიური სცენარით თამაში, ვიდრე მათ შორის 
მძაფრი კონკურენციული ბრძოლა. ასე რომ, ჩვენი მოსაზრება საშენ 
მასალათა მრეწველობის ზოგიერთ წარმოებაში - კირის წარმოება, კირქვის, 
თაბა'მირის და ცარცის მოპოვება, თაბაშირის წარმოება - ოლიგოპოლიის 
არსებობის შესახებ, კელავაც ძალაში რჩება და მოითხოვს სასწრაფო 
მასტიმულირებელი ღონისძიებების გატარებას. 
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ცხრილი M-3.4 მცირე, საშუალო და მსხვილ საწარმოთა რაოდენობა 
საქართველოს საშენ მასალათა ზოგიერთი სახის 

  

  

  

  

  

  

  

  

წარმოებაში 2002 წელს' 

მათ შორის 
საწარმოთა 

დასახელება საერთო მცირე “აშუალო და 

რაოდენობა საწარმოებ კილი 
? აწარმოები საწარმოები 

7. | ჩამმყრეისლიო ვის მოაბუყუია 10 9 ' 
ა /ირქეიის. აა 2//(რ6ი// ყა #(ჯარ/ეჩ 8 8 

” (MM ყუუყ!:. 

7 | მენტის (არშოუბა - 10 ი მ 

# |კირის არი//უმია · 1 1 - 

9 | იამა შირის წარმოება 8 § - 
ტუცორის. ,/ირიომ. თ), ასა(/ირრი/ 

· 1 
“ ჩაუყრის |'არი//უყ/» ი 58 ·             
  

მცირე საწარმოთა საერთო რიცხვიდან 60%-ზე მეტი შესღუდული 
პასუხისმგებლობის საზოგადოებებსე მოდის. მათი რაოდენობა 1996- 
1999 წლებში 60 ერთეულით, ხოლო ხვედრითი წილი 6%-ით გაიზარდა. 
მეორე ადგილზეა სოლიდარული პასუხისმგებლობის საზოგადოებები, 
მათი ხვედრითი წილი 20-25%-ის დიაპაზონში მერყეობს. “შეიმჩნევა 
სოლიდარული პასუხისმგებლობის სასოგადოებების ხვედრითი წილის 

შემცირება 4,6%-ით. კომანდიტურ სასოგადოებებს და კოოპერატივებს 
თითქმის თანაბარი 5-6% უჭირავთ იმ განსხვავებით, რომ გამოსაკელევ 
პერიოდში კოოპერატივების წილი I1,3%-ით შემცირებულია, კომანდიტური 
საზოგადოებებისა კი 1%-ით გასრდილი. შემცირებულია ინდივიდუალურ 
საწარმოთა ხვედრითი წილიც 3,7%-დან 2,7%-მდე (იხ. ცხრილი M35 და 

ნახაზი /)V·I1./). 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის სასოგადოებების მაღალ ხვედრით 
წილს და ზრდის ტენდენციას, საფუძველად საწარმოს ორგანიზაციულ- 
სამართლებრივი ფორმის სიმარტივე, სიცხადე და მცირე რისკი უდევს. აქ 
მეწარმის პასუხისმგებლობა შეზღუდულია (შემოფარგლულია) იმ ქონებით, 
რაც მან საწარმოს სადამფუძნებლო კაპიტალში შეიტანა. ვალის 
დაფარვაში მეწარმის სხვა ქონება არ მონაწილეობს. ეს მეტად 
წამახალისებელია მეწარმეებისთვის და ამდენად მათი არჩევანი სრულიად 
გასაგებია. 

თავისი ობიექტური მისეზები ინდივიდუალური საწარმოების 
სიმცირესაც გააჩნიათ. საშენი მასალები სპეციფიური საქონელია და 
ზოგიერთი გამონაკლისის გარდა (მაგ., ბლოკის მოჭრა), მას ერთი პირი 
(ინდივიდი) ვერ აწარმოებს. აი სწორედ ის გამონაკლისები შედიან 
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ა) ქონებრივი სტრუქტურა 

14% 

C) 14% სახელმწიფო საკუთრება 

8 86% კერძო საკუთრება 

  

86% 

ბ) ტერიტორიული სტრუქტურა 
18.80%    

   

34.30% L_ 034.30%. თბილისი 
, V%29.80% იმერეთი ; 
' C) 17.10% ქვემო ქართლი I 

17.10% ' 

_ CII8.80% დანარჩენი რეგიონები _ : 

29.80% 

გ) ორგანიზაციულ-სამართლებრივი ფორმების სტრუქტურა 

4.90%- 6% 
წ     

      
| წ606% შესლელული პასუსისმტებლობის საასოგადოუბები ' 

'8:04თ% ს დხიდარუდი, პასუ! სმტებლების სსასოტოჯოუბები! 

02774 ინც. იეუფუღურს საარმუები ' 

-C4.90%. ,.აპერატიყები 

66% წლი „საჩჯიტერს 1(ასსგოფყებები 
_ვვლ–– 

ნახაზი M'3.1 საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე 

სანარმოთა ქონებრივი, ტერიტორიული და 
ორგანიზაციულ-სამართლებრივი სტრუქტურები 
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საწარმოთა იმ რიცხეში, რომელიც 2002 წელს საქართველოში მხოლოდ 
7 ერთეელს შეადგენდა. ამიტ“იმ მათი ხვედრითი წილი მცირეა (2002 

წელს – 2,7%). 
მცირე ფირმათა სახეობრივი სტრუქტურა ასეთია: 1996 წელს ყველაზე 

მაღალი დონე - 24,44% ბეტონის, კირის და თაბაშირის ნაკეთობების 
მცირე საწარმოებს ეკავათ. ყველაზე მცირე - 3,77% ცემენტის, კირის და 
თაბაშირის საწარმოებს. 199 წელს კვლავაც ამ სახის საწარმოებმა 
დაიკავეს პირველი (26,66ი) და ბოლო (2,8%) ადგილები, ხოლო 2002 
წელს ესეთი ცუდი მაჩვენებლებით გამოირჩეოდა დაყალიბებული და 
გამომწვარი აგურის წარმოება (2,1I%). (იხ. ცხრილი M36). 

მცირე საწარმოთა სახეობრივი სტრუქტურა თითქმის ახლოსაა 
ფირმათა საერთო რიცხვში მცირე საწარმოთა ხვედრით წილებთან. ორივე 
შემთხვევაში სამი ქვედარგი იყოფს პირველ, მეორე და მესამე ადგილებს. 
ესენია: ბეტონის, კირის და თაბაშირის ნაკეთობების წარმოება, ხის 

სამშენებლო კონსტრუქციების და დეტალების წარმოება და ქეის ჭრა, 
ფასონირება და გაწყობა. რასაც ამ ქვედარგებში გახსნილ საწარმოთა, 
მათ შორის მცირე საწარმოთა სიმრავლე იწეევს. იგივეს ვერ ვიტყვით 
სხვა ქვედარგებზე. 

ერთი შეხედვით ისე ჩანს, რომ მოცემულ კატეგორიებში შექმნილ 
ვითარებას ნედლეულის მარაგი უწყობს ხელს. რა თქმა უნდა ეს ფაქტორი 
არსებობს, მაგრამ არსებულ მდგომარეობაზე გავლენას სხეა ფაქტორებიც 
(მაგ, ფასი, მოთხოვნილება და ა.შ) ახდენენ. როგორც მოგეხსენებათ 

საქართველოში აგურის და კრამიტის ნედლეულიც მრავლადაა (განსაკუთ- 
რებით, მცირე საწარმოებისთვის სამყოფი), თუმცა ასეთი პროფილის 
საწარმოები 2002 წლის მონაცემებით მხოლოდ ხუთია, ხუთიეე მცირე 
სიდიდის. იმისათვის, რომ ქვეყნის მოსახლეობა აგურის და კრამიტის 
გამოყენებას დავუბრუნოთ, გარკვეული რეკლამა, ამ ხაზით ფირმათა 
გახსნას სახელმწიფოს მხრიდან იაფფასიანი ინეესტიციებით (მაგ., 

ინეესტიციური კრედიტები) უ'ხრუნველყოფა სჭირდება. 
ცხრილი M127-ში წარმოდგენილი გვაქვს საქართველოს საშენ 

მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოთა ქონებრივი ნიშნით დაყოფა 
და სტრუქტურა. ცხრილიდან ჩანს, რომ მცირე საწარმოთა რაოდენობაში 
80-ხე მეტი კერძო საკუთრებისაა. შეინიშნება მისი მაღალი ზრდის 

ტენდენციაც. 1996 წელს კერძო საკუთრების მცირე საწარმოებს, მცირე 
საწარმოთა საერთო რიცხვში 75% ეკავათ, 2002 წელს – 86%. ამ პერიოდში 
შესაბამისად 25%-დან 14%-მდეა შემცირებული სახელმწიფო კუთენილების 
მცირე საწარმოთა ხვედრითი წილი. ასეთი სტრუქტურა და კერძო 
საწარმოთა ხვედრითი წილის აღმასვლის ტენდენცია საერთოდ მთელი 
მსოფლიოსთვისაა დამახასიათებელი. ქვეყანა, რომელიც სახელმწიფო 
საკუთრების მასიურ პრივატი“საციას ახდენს, კერძო საწარმოთა უპირატესი 
ხვედრითი წილით იმ დარგებში უნდა იყოს წარმოდგენილი, სადაც 
პრივატიზაცია ხდება. ერთ-ერთი ასეთი სექტორია საქართველოს საშენ 
მასალათა მრეწველობა – ეს განსაკუთრებით მცირე საწარმოებს ეხება. 
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ცხრილი MI3.7 საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე 
საწარმოთა ქონებრივი (საკუთრებითი) სტრუქტურა' 

  

  

  

  

შრ.“ წორი#ი 

იუ“ ჩიირქე | „., ს არჩოე4 · რლები ს საწარმოთა» სახელმწიფო საწარმწოევაი /ერ/ო საწარმოები 

რა“დენობ.ა - MX 
7 რაოდეჩობ»ა ჩვ. ე: ” რაოდეჩომა ბჟ. ჩბრ. ” 

„MM Iიი პი 2ჯი 1. 750 

/7 )85 “7 24.4 MM 748 

„I 24M #7 სს ბ?” #7. 

/„„V 265 »X #9Mი 2:« Mრი0 

იი 216 #3 (LI) 20) M6.0 

(უძლილება /%M-2ი2 (1. 

M) იე. · -# –7 - „#1 - 

2) .ბრო/,უჩ/). ა 

2იი? (ს %-ად 17% წყლოთაჩ IX76 4 - 9.2 -                 
რაც შეეხება საშენ მასალათა მცირე ფირმების ტერიტორიულ 

განლაგებას, რეალურად ქვეყანა 11 რეგიონად არის დაყოფილი. ჩვენი 
გამოკვლევით დადგინდა, რომ საშენ მასალათა მცირე საწარმოები 
უპირატესად განლაგებული არიან თბილისში, იმერეთის და ქვემო 
ქართლის მხარეში. ეს ეხება მცირე საწარმოებსაც და საერთოდ, საშენ 
მასალათა ყველა ტიპის საწარმოებს (იხ. ცხრილი M18)/. 

ქ. თბილისში 1996-1999 წლებში საშუალოდ განლაგებული იყო საშენ 
მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოების 34,3%, იმერეთის მხარეში - 
29,8%%, ქვემო ქართლში - 17,1%. მთლიანობაში ამ 3 რეგიონში განლაგებულია 
საშენ მასალათა მცირე საწარმოების - 81,2%, დანარჩენები კი სხვა 
რეგიონებში. მათი წილი მეტად მცირეა და საშუალოდ არ აღემატება 
6%-ს (თითოეული რეგიონი). მაგალითად, გამოკვლეულ პერიოდში აჭარაში 

განოავსებულ მცირე საწარმოებს საშუალოდ ეკავათ საშენ მასალების 

მცირე საწარმოების საერთო რაოდენობის - 2,0%, გურიისას - 0,7%, რაჭა- 

ლეჩხუმსა და ქვემო სვანეთს - 1,5%, სამეგრელო – ზემო სვანეთს - 2,6%, 
კახეთს - 3,0%, მცხეთა-მთიანეთს - 4,5%, სამცხე-ჯავახეთს - 1,1%, შიდა 
ქართლს - 3,4%. 

ამრიგად, გამოკელევამ გეიჩვენა, რომ საშენ მასალათა წარმოების 

ხაზით, მცირე მეწარმეობა შედარებით უკეთ განეითარებულია 
საქართველოს სამ რეგიონში. იმისათვის, რომ ქეეყნის სხვა რეგიონებშიც 
მოხდეს საშენ მასალათა მცირე საწარმოთა გახსნა, რაც ადგილობრივი 
ნედლეულის ათვისებასა და მოსახლეობის დასაქმებას გამოიწვეეს, 

საჭიროა მთავრობამ ამ რეგიონის მცირე ფირმებს შეღავათები დაუწესოს 
დაბეგვრაში და გამოუყოს სესხები დაბალი პროცენტებით. 

  

/ ცხრილი შედგეჩილია ჩვენს შიურ საქართყ·:;ლოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის 

მასალებზე დაყრდრობით 
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§32 საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე 
საწარმოთა საქმიანობის ტექნიკურ-ეკონომიკური 

მაჩვენებლები 

საქართველოს ეკონომიკის საბაზრო ურთიერთობებზე გადასელამ 
მუშაობის ხარისხობრივი მაჩვენებლები წინა პლანზე წამოსჯ„ჯია. 

მაღალგანვითარებულ საბასრო ეკონომიკის ქვეყნებში ფირმების 
საქმიანობას და მათ სიცოცხლისუნარიანობას განსახღერაეს არა ის, 
თუ რა მოცულობის პროდუქციას აწარმოებენ ისინი, არამედ ის, თუ 
როგორი ხარისსისაა მათი პროდუქცია, როგორია ერთეული პროდუქციის 

დამსადებასე გაწეული ინდივიდუალური დანახარჯები, საწარმოს 

რენტაბელობის დონე და ა.შ. მეტიც, საბაზრო ურთირთობებმა ჩვენს 
ეკონომიკაში შემოიტანა სოგიერთ შემთხეევაში, ჩეენთეის სხვა სახელით 
ცნობილი, სოგიერთ შემთხვევაში კი, ჩვენთეის სრულიად უცნობი 

მაჩვენებლები. პირველს მიეკუთენება საწარმოს საქმიანი აქტივობის, 
რენტაბელობის და გადახდისუნარიანობის მაჩეენებლები, მეორეს კი – 
საბაზრო აქტივობის და ლიკვიდობის მაჩეენებლები. 

ლიკეიდობის მაჩვენებლები, ზოგად შტრიხებში ემთხვევა 
გადახდისუნარიანობის მაჩვენებლებს, რომელსაც გეგმიანი ეკონომიკაც 
იცნობს, საბაზრო აქტივობის მაჩვენებლები კი მხოლოდ ისეთი 

საწარმოებისათვის იანგარიშება, რომლებიც ფასიანი ქაღალდების (მაგ., 
აქციები) გამოშვებით არიან დაფუძნებულნი. ასეთი სამართლებრივი 
ფორმა სახელწოდებით – „სააქციო საზოგადოება“ გეგმიანი ეკონომიკის 
დროს არ არსებობდა, იგი საბასრო ეკონომიკის პირმშოა და ამდენად 

ბუნებრივია, გეგმიანი ეკონომიკა საბაზრო აქტივობის მაჩვენებლებს (ერთ 
აქციაზე მოსული მოგება, ერთ აქციაზე მოსული დივიდენდის და მოგების 
თანაშეფარდება, აქციის ფშემოსავლიანობა, აქციის საბაზრო ფასისა და 
ერთ აქციაზე მოსული მოგების თანაშეფარდება, აქციის საბაზრო და 
ნომინალური ღირებულების თანაშეფარდება და ა.შ) არ იცნობდა. 

ჩვენთვის ასევე ცნობილია ეკონომიკურ მაჩეენებელთა დანარჩენი. 
ჯგუფები, რომლებსაც საბაზრო ეკონომიკა ანალისის ინსტრუმენტად 
იყენებს: საქმიანი აქტივობის, რენტაბელობისა და გადხდისუნარიანობის 
მაჩვენებლები (ანუ კაპიტალის სტრუქტურის მაჩვენებლები). მათი 
უმრავლესობა გეგმიანი ეკონომიკის დროსაც იანგარიშებოდა იმ 
განსხვავებით, რომ ისინი ეხლა, საწარმოს წარმატებულ განვითარებაში 
გადამწყვეტი როლით განიხილებიან. გეგმიანი ეკონომიკის დროს კი, 
მათ ასეთ მაღალ “შეფასებას არავინ აძლევდა. თუ ამ მაჩვენებლებს 
გავაანალიზებთ დავინახავთ, რომ ყველა ისინი საწარმოს საფინანსო 
მეურნეობასთან არიან დაკავშირებული და ფინანსური კოეფიციენტები 
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ეწოდებათ. საბასრო ეკონომიკის დროს, საწარმოს საქმიანობა 

უპირველესად ფასდება მისი მუშაობის ფინანსური მაჩვენებლებით, გეგმიან 
ეკონომიკის დროს კი, მოქმედი საწარმოს მუშაობა, პირველ რიგში 
საწარმოო მაჩვენებლებითა (პროდუქციის გამოშვება) და შრომითი 
მაჩვენებლებით (შრომის ნაყოფიერების ზრდა), მხოლოდ ამის შემდეგ, 
მოგებითა და რენტაბელობის დონით. 

საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოები, 
ისე როგორც მთელი ჩვენი ქვეყნის ეკონომიკა, საბაზრო ეკონომიკაზსე 
გადადის. ფორმირების სტადიაშია საბაზრო ურთიერთობები. საწარმოები, 
რომლებსაც ინიციატივიანი და ენერგიული მენეჯერები მართაეენ, ამ 
საქმეში, უფრო წინ არიან. ისინი უკვე ნერგავენ საბუღალტრო აღრიცხვის 
საერთაშორისო სტანდარტებს, ატარებენ საწარმოს ვერტიკალურ, 
ჰორიზონტალურ და ტრენდლღულ ანალიზებს, ანგარიშობენ ფინანსურ 
კოეფიციენტებს, ყურადღებას აქცევენ ფულის ნაკადების მოძრაობას და 
ადგენენ ფულადი სახსრების, რეალიზაციის, დანახარჯებისა და ა.შ. 
ბიუჯეტებს, აგრეთვე, ადგენენ პროგნოზებსაც. 

საზღვარგარეთული ფირმებისათვის ასეთი ქმედება ჩვეულებრივი 
მოვლენაა, რაც ჩვენთან და დანარჩენ პოსტსოციალისტურ ქეეყნებში 
ეხლა იწყება. რუსეთში სპეციალურად შექმნილი ანალიტიკური ბიუროები 
საწარმოებს ასეთი. საპროგნოზო ანგარიშგებების გაკეთებაში ეხმარებიან 
შემდეგ კი პერიოდულ პრესაში აქვეყნებენ. საქართველოში ამის 
პრეცენდენტი ჯერჯერობით არ არსებობს და არც გაზეთში უნახავს 
ვინმეს ინფორმაცია, რომელიმე ფირმის პროგნოზული ბიუჯეტის შესახებ. 
რატომღაც თვით საწარმოები და სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტა- 
მენტიც საწარმოების არა თუ პროგნოზულ, არამედ საანგარიშო (ფაქტიურ) 
მაჩვენებლებსაც კომერციულ საიდუმლოებად აცხადებს. პარადოქსულია, 
მაგრამ ასეა დაფიქსირებული კანონშიც „სტატისტიკის შესახებ.“ 
ყოველივე აქედან გამომდინარე, კეთდება შემდეგი დასკენა: ეს ან 
სპეციალურადაა გაკეთებული იმისთვის, რომ საქართველოში დიდხანს 
გაგრძელდეს ქაოსი და დიდხანს ვერ დარეგულირდეს საწარმოებს შორის 
"ურთიერთობები ან ეს კანონი, რომელიც ასეთივე დასახელების რუსული 
კანონის კალკია, არასწორადაა გაგებული დედანში. სხვანაირად როგორ 
უნდა გავიგოთ საწარმოების თითქმის ყველა ტექნიკურ-ეკონომიკური 
მაჩვენებლების კონფიდენციალობა?! ფირმებს ჰყავთ ათობით კონტრ- 
აგენტი – მომწოდებლები, მყიდველები, ბროკერები, ბანკები, რომლებსაც 
მათივე მომავალი კავშირ-ურთიერთობებიდან გამომდინარე აინტერესებთ. 
საწარმოს როგორც საანგარიშო, ისე პროგნოზული მაჩვენებლები. ეს 
შეზღუდვა ქვეყანაში საბაზრო ურთიერთობების ფორმირების დაჩქარების 
ინტერესებიდან გამომდინარე სასწრაფოდ უნდა მოიხსნას. იგი საქარ- 
თველოს მთავრობამ უნდა გააუქმოს. _ 
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ინფორმაციულმა დეფიციტმა და ხშირ შემთხვევაში, ზემოაღნიშ- 
ნულმა დაბრკოლებებმა, ჩვენ იძულებული გაგეხადა დავკმაყოფილებუ- 
ლიყავით იმ ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებლებით, რომელთაც 
საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი, მცირე საწარ- 
მოთა ჯგუფზე (და არა ცალკეულ მცირე საწარმოებზე), შეუფერხებლად 
იძლევა. ეს მაჩვენებლებია: პროდუქციის გამოშვება, მუშაკთა რიცხვი, 
მცირე საწარმოთა რიცხვი, რენტაბელობის დონე, ძირითადი ფონდები, 
შრომის ნაყოფიერება, ფონდუკუგება, ფონდტევადობა, შრომის 
ფონდაღჭურვა, მოგება (ზარალი) და მომგებიან (ზარალიან) საწარმოთა 
რიცხვი. აგრეთვე გამოვიყენეთ საქართველოს ურბანიზაციისა და 
მშენებლობის სამინისტროსთან არსებული საშენ მასალათა მრეწველობის 
სამმართველოს მონაცემები და ჩვენი პირადი კონტაქტებით საქართველოს 
სოგიერთ რეგიონებში (გურია, კახეთი, იმერეთი, შიდა ქართლი, ქვემო 
ქართლი) შევაგროვეთ მასალები (ის. ცხრილი M1.9) 

ყეელა ამ ცდის მიუხედავად, ვერ მოვიპოვეთ მცირე საწარმოთა 

მუშაობის ფინანსური მაჩვენებლები (გარდა მოგებისა). ქვეყნის პირობებში 
ყველაზე მეტად, სწორედ ეს მასალაა გასაიდუმლოებული. ეს ის მასალაა, 
რომელიც, როგორც აღვნიშნეთ, დღევანდელ პირობებში მომუშავე 
საწარმოებისთვის წინა პლანზეა წამოწეული მაღალგანვითარებული 

ქვეყნების გამოცდილების მიხედვით. 
ჩვენს მიერ ჩატარებული მცირე საწარმოების მუშაობის ანალიზი 

მოიცავს, მხოლოდ მათი პროფილური საქმიანობის (ძირითადი პროფილი) 

მაჩვენებლებს და არ ეხება არაპროფილურ საქმიანობას, რომელიც თით- 
ქმის ყველა საწარმოს მეტ-ნაკლებად გააჩნია. 

ცხრილი M3:9 გვიჩვენებს, მცირე ფირმათა რაოდენობას და 
პროდუქციის გამოშეებას· საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის 
კერძო და სახელმწიფო მცირე საწარმოებში (როგორც მთლიანად, ისე 
ერთ საწარმოზე ანგარიშით). 1996-2002 წლებში, მცირე საწარმოთა რიცხვი 
ამ დარგში 76 ერთეულით არის გაზრდილი, მთლიანად პროდუქციის 

გამოშვება 8,4-ჯერ, ხოლო საშუალოდ ერთ მცირე საწარმოში 5,8-ჯერ 
(583%). ცხადია, ეს კარგი მაჩვენებლებია და თუ მას სახელმწიფო და 
კერძო მცირე ფირმათა ჭრილში განვიხილაეთ, დავინახავთ, რომ მცირე 
საწარმოთა კერძო სექტორს უკეთესი მაჩვენებლები აქვს, ვიდრე 
სახელმწიფოსას. მაგალითად, კერძო სექტორში მცირე საწარმოთა რიცხვი 
83 ერთეულით არის გასრდილი, სახელმწიფო სექტორში კი პირიქით, 
ადგილი აქვს მცირე საწარმოთა რიცხეის 7 ერთეულით შემცირებას. 

გარდა ამისა, კერძო სექტორში საშუალოდ ერთ მცირე ფირმაზე ანგარიშით, 
გამოშვებული იქნა 7322 ლარის პროდუქცია, სახელმწიფო სექტორში 
კი მან მხოლოდ 30500 ლარი შეადგინა. 
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საერთოდ, პროდუქციის გამოშვება 1996-2002 წლებში «ორივე სექტორში 
გასრდილია, მაგრამ კერშო სექტორში უფრო მეტად. ამის საფუძველი 

გახლავთ კერძო ინტერესი, რაც დიდ სტიმულს აძლევს წარმოებას. თუ 

ერთმანეთს შევადარებთ მცირე, საშუალო და მსხვილი საწარმოების 

მიერ გამოშვებული პროდუქციის მოცულობებს ერთ საწარმოზე ანგარიშით, 

მათ შორის დიდ სხვაობას დავინახავთ (ის. ცხრილი M1/0 და ნახაზი 

M43-2 და /V#3.1). ! 

ცხრილიდან ჩანს, რომ დინამიკაში ერთ მცირე საწარმოზე მოსული 

პროდუქციის გამოშეება 1996-2002 წლებში 5,8-ჯერ არის გასრდილი, 
საშუალო და მსხეილი საწარმოს მიერ გამოშვებული კი, მხოლოდ 3/2- 
ჯერ. ეს მაჩვენებელი მცირე საწარმოთა მაღალ სიცოცხლისუნარიანობაზე 
მეტყველებს. თუმცა, აქვე მისანიშნებელია ის ფაქტი, რომ ქეეყნის საშენ 

მასალათა მრეწველობაში 1996-2002 წლებში მცირე საწარმოთა მიერ 
პროდუქციის გამოშვების საშუალო მაჩვენებლები (1996 წ. – 11540 ლარი, 
1997 წ. - 20241 ლარი, 1998 წ. - 36775 ლარი, 1999 წ. - 39777 ლარი და 

2002 წ. - 67283 ლარი) მათი ზრდის მიუხედავად, კატასტროფულად 
ჩამორჩება საქართველოს კანონით - ,მცირე და საშუალო საწარმოთა 
მხრდაჭერის შესახებ“, მცირე ფირმებისათვის დადგენილ საქონელბრუჩვის 
ზღვრულ მოცულობას - 500000 ლარს (რა თქმა უნდა, პროდუქციის 

გამოშვების და საქონელბრუნვის მაჩვენებლები სხვადასხვაა, მაგრამ 
რადგან მოცემულ დარგში მთელი გამოშვებული პროდუქცია რეალიზდება, 
ჩვენ ისინი თანატოლ სიდიდეებად ჩავთვალეთ). საქონელბრუნვის 
ზემოაღნიშნული ლიმიტის (500000 ლარი) მიმართ,ამჟამად მოქმედ მცირე 
ფირმათა მიერ პროდუქციის გამოშვება და შესაბამისად, მისი რეალიზაცია 

(იგივე საქონელბრუნვა) შეადგენს: I996 წელს - 2,3%-ს, 1997 წელს - 
4,0%-ს, 1998 წელს - 7,3%-ს, 1999 – 7.9%-ს და 2002 წელს - 13,4%-ს. ეს იმას 
ნიშნავს, რომ საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე 
საწარმოები არა თუ მცირე, არამედ ჯერჯერობით მხოლოდ წვრილი (და 

უწვრილესი) ფირმებია. ამის გამო მათ “ფეხზე დადგომისა და წელში 

გამართვისთვის“ სახელმწიფოს მხრიდან განსაკუთრებული კეთილ- 
სასურველი მაკროგარემოს შექმნა სჭირდებათ. 

სემოდასახელებული კანონის - „მცირე და საშუალო საწარმოთა 
მხარდაჭერის შესახებ“ ნაკლი იმაში მდგომარეობს, რომ მასში არ არის 
მინიშნებული მცირე საწარმოსათვის დადგენილი საქონელბრუნვის 
ზღვრული სიდიდე (500000 ლარი) საწარმოს ძირითად (პროფილურ) 
საქმიანობას ეხება, თუ ყველა საქმიანობას ერთად. თუ იგი მხოლოდ 
ძირითად (პროფილურ) საქმიანობას ეხება, მაშინ ჩვენს მიერ მოტანილი 
შედარება და მის საფუძველზე გამოტანილი დასკენა ძალაში რჩება, თუ 
არა და მაშინ, ეითარება შეიცელება, მაგრამ არა რადიკალურად. 

165



"იხწი-Iქ 
ჟი07 

#66! 
§66! 

#66! 
“66! 

,
ი
ლ
ო
ლ
წ
ყ
ნ
წ
ყ
ა
ყ
ც
 

ი
ი
”
ო
ი
თ
ი
ი
ს
 
ი
ი
ლ
ნ
ა
ი
ი
წ
ყ
ი
ი
 
ც
ი
ლ
ი
!
 

ყ
ა
მ
წ
ი
თ
 

იანო, 
ილნი2I"CVი//” 

ი
ც
ა
 
ი
ი
ყ
ი
დ
ა
თ
ე
 

ჯი) 
«
ი
ი
დ
ი
ს
ყ
ი
ს
/
 

ო
ი
 

ნც 
ს
ა
შ
ო
 
ი
0
0
ყ
ნ
ყ
ი
ძ
ი
ო
 

ნი! 
«
ა
ს
ი
ქ
ც
ი
ყ
ო
 

ყი, ი
ი
მ
ი
ი
თ
ი
თ
ი
 

ც
ყ
ი
ს
ა
ა
ნ
M
M
ძ
ი
)
ო
%
 

ი
#
ი
ყ
 

)ყნVყ 
ი
თ
ა
ნ
ი
.
 
ი
ყ
ი
"
ი
 

/ 

 
 

 
 

 
 

  
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
    

    
 
 

  
 
 

(
ყ
ო
ს
 | 

– 
(7.9 

+
”
 

6408 
ყ/>X 

V 
6“(2 

(IL 
| 

ძ66/ 
VI-% 

:1 
2002) | 

(ი 
იIL"VII162)/1)ი 

· 
ი/16 I

C
I
 

- 
C++ 

“წ. 
| 

00”2:0/I+ | 
/#49I//C/+ 

L- 
00900(/2+ 

| 
0000XI+ 

| 
იი: 

( 
"იI6)/6M+ააჰი)ილC 

:I:1 
2002-966/ 

ა
ხ
ნ
ი
შ
ხ
ი
 9) 

2IC 
(87/9 

%2? 
| 

0088(9ი) 
| 

/CXხ912 
9 

008(%6ხC 
| 

009972809 
:1 

2007 
C? 

LLL6 
592 

|) 
0060LC0ს) 

| 
007L!0! 

« 
” 

0002ხ0C. 
I 

0060960; 
4 

666/ 
იხ 

§((V% 
სხ? 

0X0?I6 
)
 

6სხ6ხყ– 
87 

00(6(9CI 
) 

00000(77 
2) 

866/ 
C% 

I§20? 
§8| 

0სხწVC 
)| 

?L2C0ხ 
9% 

00Cხყხი) 
|) 

006077I 
:/ 

#66/ 
1M2 

0%6II 
ის! 

00-9%8| 
0967#9 

07 
007ჯწხნ0L 

| 
009-67%| 

(1 
%4/ 

ლ 
- 

ლ
 

(6 
: 

3) 
_ 

= 
: 

: 
V 

> 
2 

დ 
ლ 

§ 
L 

ა
 >» 

§
I
3
 > 

აჯ 
ჯ 

Iა3 
§ 

35 
_ 

- 
ლ
 >> I 

3 
35. 

2 
ა
ჯ
ა
 

ა 
1
2
2
1
 

,ვა 
ს კ.აზჯ 

«
2
8
 

,33ა3 
ჭ
ა
დ
 

უა ლი< 
| 

2 
== 

5) 
პ
ა
)
 
=
0
:
 XX 

12 
792 

= 
5) 

ა
ლ
ა
,
 

2
2
 735 

პ
ლ
 ლ 

>53 
. 

ი. 
202 

აჯ 
დ 

ჯ85 
ა 

3 
Vნიი 

ი0დწიანიქ”ი 
თ 

2 
დ 

5 
= 

7 
2) 

ი0იი 
იძინაიფიქიი 

(%)09 
, 

X-:· 
აა 

ჯად 
> 

698 
ი
ი
ლ
ნ
ი
ლ
ი
”
ქ
რ
ე
 

(ი0% 
იასჰიწ9იდც 

იი 
(სსში(იილი 

–
8
-
8
2
 

ა 
: 

§< 
დ 

იბითიი 
რ-ნ 

ჯ 
§. 

ჯ 
«დ 

  
    

  
 
 

,0096+29 
2002-966 | «6 «(რაი იძ6/Cი 

ი/ოიიV/ხი 
ითლი,აა66960V0 

ითლაპიილე 
96ლ”იე 

ი',იპნნიიხ)ი/Cი 
/(რიიძხ)00«C 

66 
-C)ისIოყიი 

69086 
თს)0 

Cძ) იI-9Cიი2090) 
C6)C-6"XCVICღვე 

ით 
-ჩხეილთბი) 

ი
ი
ლ
ნ
ნ
0
+
)
0
C
0
 

ითი 0/Cბ)")ხIC 
ნ
ი
ი
 
-თხის/იეიი 

ასპანლიილ 
20 

ხსიჰC60Cი 
“V)ი00 

01'6 
MM 

სსპიცთ90 

166



საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის საწარმოების პროფი- 
ლურ (მირითად) საქმიანობაში 1996-2002 წლებში საშუალოდ, წელიწადში 

დასაქმებული 6300 იყო, აქედან მცირე ფირმებში 1996 წელს - 1588 (ანუ 

საერთო რიცხვის 25,2%), 1997 წელს - 3129 (46,3%), 1998 წელს – 3777 
(59.1%), 2002 წელს – 3177 (46,9%). : 

გამოსაკვლევ პერიოდში, ერთ საწარმოზე მოსულ მუშაკთა რიცხვი, 

მცირე სექტორში 3 დასაქმებულით არის გა'სრდილი (I3 კაცი, ნაცვლად 

10-ისა), საშუალო და მსხვილ საწარმოთა სექტორში კი, შემცირებულია – 

I26-ით (109 დასაქმებული ნაცვლად 235-ისა). 

  

2002 წ 

/990 წ 

კ)998 ” 

207 წ” 403242 

20241 

672360 
/996 წ 

11540 

0 500000 1000000 1500000 2000000 2500000 

რმცირე საწარმო თ საშუალო და მსხვილი საწარშოები 

ნასაზი M3.2. პროდუქციის საშუალო გამოშვება მცირე, საშუალო და 
მსხვილ საწარმოებში (ერთ სანარმოზე ანგარიშით/. 
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5 7. ჯთ წ- ათ წ. ჯთ წ. = #. 

ნახაზი M3.3. მცირე საწარმოების ხვედრითი წილი საქართველოს საშენ 
მასალათა მრეწველობის პროდუქციის საერთო 
გამოშვებაში. 

ამჟამად, საქართველოს საშენ მასალათა მცირე საწარმოებში 
საშუალოდ 13 ადამიანია დაკავებული. მათთვის დასაქმების ზლვრულ 
ნორმად კი 20 მუშაკია დადგენილი. ე.ი. ფაქტიური დასაქმება ზღვრული 
დასაქმების 65%-ია. ეს იმას ნიშნავს, რომ ორგანიზაციული თვალსაზრისით 
ქვეყნის საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე ფირმებს, განვითარების 
საწყისი ანუ მიკროდონე უკვე გავლილი აქვთ (იხ. ცხრილი M123.7/). 

ჩვენ ვიანგარიშეთ საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის 
მცირე საწარმოების შრომის ნაყოფიერების მაჩვენებლები და ისინი 
დარგის მსხვილ და საშუალო საწარმოების ანალოგიურ მაჩვენებლებს 
შევუდარეთ (იხ. ცხრილი M2.I2 და ნახაზი M3.4) აღმოჩნდა, რომ მცირე 

საწარმოებში დასაქმებული ერთი მომუშავის საშუალო შრომის 
ნაყოფიერება მნიშვნელოვნად ჩამორჩება საშუალო და მსხვილ 

საწარმოებში დასაქმებულის შრომის ნაყოფიერებას. მაგალითად, ეს 

მაჩვენებელი მცირე საწარმოებში 2002 წელს შეადგენდა - 4998 ლარს, 
მსხვილ და საშუალო საწარმოებში კი - 10288 ლარს ანუ თითქმის 3- 

ჯერ მეტს. ეს ფაქტი იმაზე მეტყველებს, რომ დარგის მცირე საწარმოებში 
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ცხრილი M 3.11 მცირე, საშუალო და მსხვილ საწარმოებში დასაქმების 
მაჩვენებლები და მათი დინაშიკა მთლიანად და ერთ 
საწარმოზე ანგარიშით საქართველოს საშენ მასალათა 
მრენველობის ძირითად საქმიანობაში 1996-2002 წლებში” 

  

  

  

    

     
  

  

  

  

  

  

  

          

= + მათ შორის 
> > 
< 2 < 
ლ 3 <> საშუალო და მსხვილი მცირე საწარმოებში 
დ 4 => საწარმოებში 

ი =8 8 ჯ 15 | 135: I? 15 |? § 
წლებ ხ>-V- | X§38> 13 I#49ვ3 5 I 425) 2 | #552> 

8265 (<5 | 55 <255= I+§=)5 2 5555 
«დ MX I>2238 |1C71 (I 2I)>23 1C7 5-5 
3. > I2 49 (25324:9292 45#I57 8 < % « # % 

996 წ. 4. #7)? 2 2# /75§ წ /60 # 
)997 წ _ 7200 "V7/ 26 ი ჰი წ /9 „ 
I998 L. რ/ძი 262? 29 9? 32777 წ 24 ც 
I999 #12 3277 # ჯი9 ია წ 265 ” 
2002 წ. ი274 1I7 # 2,2 727 წ 2# ” 
/ეელილეა 
9C-7XI? (1 

» აანოლეაფრალ +274 –I315 4 –23 +Iყ0 | +# + 

გე რრიუნილაი (20 კიკ 720 800 902 2000 | 1475 IXი 
1 შია, #9 წეტლის)           
  

დაბალია შრომის მეცნიერული ორგანიზაციისა და შრომის ტექნიკური 
აღჭურვილობის დონე, რაც ბუნებრივია ამცირებს შრომის ნაყოფიერების 
სიდიდეს. . 

საშენ მასალათა ცალკეული წარმოებების ჭრილში 1997 წელს 
შრომის ნაყოფიერება ხის სამშენებლო კონსტრუქციებისა და დეტალების 
წარმოებაში ძალზე დაბალი იყო (594 ლარი). 1998 წელს იგი 922 ლარამდე 
გაიზარდა, მაგრამ ამ დარგის შიგნით მაინც ყველაზე დაბალ დონედ 
დარჩა. ეს იმით არის გამოწვეული, რომ ხეზე მუშაობა ძირითადად 
ხელით ან ხელის იარაღებით ხდება. 1998 წელს ყველაზე მაღალი შრომის 
ნაყოფიერების მაჩვენებელი ჰქონდა ქვის ჭრას, ფასონირებას. და გაწყობას 
(/222 ლარი). ეს მაშინ როცა სულ რაღაც ერთი წლის წინ, ეს 

მაჩვენებელი მხოლოდ 716 ლარს შეადგენდა (იბ. ცხრილი M3./3) ეს კი, 
ქვის ჭრაში იტალიური ხაზების დანერგვამ -(მაგ, რუსთავის შპს 
„მარმარილო“-ში, მარნეულის სპს „მარმარილო“-ში, ხარაგაულის შპს 
„ხორით“-ში და სხვაგან) გამოიწვია. 

  

# შედგეჩილია ჩყენს მიერ საქართყვლოს სტატისტიკის სახლემწიფო დეპარტაშენტის მასალაზე 
დაყრდჩობით (ის. სტატისტიკური კრებულები "საქართველოს მრეწყელობის განვითარების 
ძირითადი მაჩვენებლები“ /9%6, /997, |998, )999, 2002 წლიებ ში) 
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ცხრილი M 3.12 შროშის ნაყოფიერების დონე და დინამიკა საქართველოს 

საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე,საშუალო და 
მსხვილ საწარმოებში I 996-2002 წლებში! 
  

  

    
  

  

  

  

  

  

  

                    

  

საშუალო და მსხვილი 
რე ს რმოებ 

მცირე საწარმოები საწარმოები 

#ჯ 22 + 59). .ი 2 | 5 
წ პი + X >» დ < 2 ჯ 3 « ჯ => ჯ 

რ“? > 155123276 15252 | 95 1535 
5 (I ==: I 235) 2252 I ჯ 122% 
7 (|/>= I ი 5 % I «3 (7 |) 2 = 2 % 
§ 717 )3 =IX55)<4> 1: => + §. ჭ ჯ : დ 
ჯ % სL7% § ჯ %« დ § 

წ 5 ( 

/9%6 . /ა4რ4/ი #X§# #/62 47200 | 4#7/2 2ა/ 

/997 3?44600 1129 //23 /ი/ს4.00 ს X27/ 2708 

ჯ998 9/20300 4777 24/4 #/2579700 | 262) 4/!77 

/999 /0>I0%00 იწ 2447 30426იიი | 12774 9029) 

2002 #297+V00 1/77 4994 49/7ყწყიი | 1797 /0:§4 

(აყლიდები 
/99%%-:007 (II 

9. აბჩოლუნურად. ლარებში | +/4032400 | +/32§9 | +3916 | +2/3500600| –/3/2 | +7434 

პრიცენტულად (2002 |: %-უაც 
ბ, (996 წულინაჩ) ყრი. 0 200.0 430.7 260.0 72.0 160.4 

2002 

1999 

1998 

1997 = 

1125 

1996 299-= 
1162 

თპცორე საწარმო 8 საშუალი და პბხვოლი ზაწარპო 

ნახაზი M3.4 შრომის ნაყოფიერების სიდიდე მცირე, საშუალო და 

მსხვილ საწარმოებში · 

  

# გამოანგარიშებულია ჩყენს მიერ M110 და M3/! ცხრილების მონაცემებზე დაყრდნობით 
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ცხრილი M' 3.13 შრომის ნაყოფიერების დონე საშენ მასალათა 

მრეწველობის მცირე საწარმოებში ძირითად წარმოების 

სახეების მიხედვით 1997-7998 წლებში' 
  

  

საშენ მახალათა წარმოების 

სახეები 

  

  

1I7ვიი 20 IM44 1" 225 1471 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

· 721IC00 #I I241 Iს?» «# 2142 

49% IV გენჩირუ/იყმიჩ დი თყიალებიჩ. | ვეიკიი. | 186 “ა კ7მიი | +I9 923 
„" 

„ყიცული და გამომწყარი "რიჩ. 
+ “ : · M4) იI2იი ი 94ჯიი II 25.3 

ჯეულებზის ყლის. იჩი ს.მ. #ნაჩსაკუტეი/, I (4 ია 2)! ! 

+X #02 ვი ჩ. ,MIMრიი ჯია თაარა ძირის წარრეია აიი 148 227! Xჯხიი 178 (878 

წ ავრინის ორო ლა, მაშა შირის. ჩ.,/თოტები/ მ2ჰიიი #08 1<§ 266100 2Iწ 2% 
არმოე 

7 ,/ვის „წრ... ჟყანოჩირეიია და განყ. 31240 4378 7(ტ ჯიიი 453 7226 

#. ყაჩარჩყჩი კიხრიი §41 724 244X7(X “აა 9028 
                    

ეხლა შევეხოთ ისეთ მნიშვნელოვან ეკონომიკურ მაჩვენებელს, 
როგორიცაა მოგება. 1996-1999 წლებში საწარმოთა საქმიანობის ანალიზმა 
ცხადყო, რომ საშენ მასალათა მრეწველობის დარგი საერთოდ ზარალიანია, 

რამაც საშენ მასალათა მრეწველობაში 1996 წელს - 52200 ლარი შეადგინა, 
1997 წელს - 1422300 ლარი,1998 წელს - 915500 ლარი და 1999 წელს – 

446090000 ლარი (იხ. ცხრილი M2/4), 4 წელიწადში ზარალი 85-ჯერ 
გაიზარდა. მთლიანი ზარალის 94,4% მსხვილმა და საშუალო სიდიდის 
საწარმოებმა მიიღეს, ხოლო 5,6% მცირე საწარმოებმა. 

საანალისოდ აღებულ 1996-1999 წლებში, საშუალო და მსხეილი 
საწარმოები მუდმივად ზარალიანი იყვნენ, მცირე ფირმებმა ამ ოთხწლიანი 
პერიოდიდან 1997 წელს მიიღეს მოგება 61900 ლარის მოცულობით (ამ 
წელს მცირე სექტორის რენტაბელობამ შეადგინა I.6%). 

მცირე საწარმოთა ზარალი ძირითადად, სახელმწიფო სექტორში 
დაფიქსირდა (გარდა 1998 წლისა). 1997 წელსაც კი, როცა მცირე ფირმებმა 
61900 ლარი მოგება მიიღეს,სახელმწიფო სექტორის მცირე საწარმოებმა 
758900 ლარი იზარალა, კერძო სექტორმა კი – 137700 ლარი მოიგო. 

საქართველოს საშენ მასალათა მრეწეელობის დარგის ზარალიანობა 
ისე არ უნდა გავიგოთ, თითქოს მისი ყველა საწარმო ზარალიანი 
გახლდათ. საწარმოთა ნაწილი მომგებიანი იყო, მაგრამ მათ მოგებას 
სხვა საწარმოთა ზარალი ფარავდა და საბოლოო ჯამში, დარგი ზარა- 
ლიანი დარჩა. იგივე მდგომარეობა იყო სექტორების ჭრილშიც. 
  

, ცხრილი შედგეჩილია ჩვენს მიერ, საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის 
მასალებზე დაყრდჩობით, (იხილეთ სტატისტიკური კრებულები “საქართევლოს მრეწყელობის 

განვითარების ძირითადი მიმართულებები“ /997, /998 წლ-ეპ ში) · 
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ცხრილი MI 3.14 მოგება-ზარალის და რენტაბელობის მაჩვენებლები 
საქართველოს საშენ მასალათა მრენველობის მცირე, 
საშუალო და მსხვილ საწარმოებში I|996-!1 999 წლებში' 

  

  

  

  

   

  

  

  

  

                          

  

  
  

  
  

  

  

  

  

მოგების (ზარალის) საერთო | კრთ საწარმოზე მოგება (ზარალი) 

· “ მოცულობა (ლარი) მოსული მოგება რენტაბელობის მცირე 

ზარალის დონე (%) საწარმოებში 

მათ შორის მოცულობა ? სექტორების 
წ(ეარი/ მიხედვით (“არ") 

წლები – “ს– “. 
3 ; 3 2 5 ა 

- = 5 905) 5 ა) ა % 17% 

- და (5) «2 ად| «2 | #3 | §5 
< 23 <4 < 4< <5 3. 

2996 <–5120ი –40ს <–259% „2.3 - – –I2ასჯის I2ს4+00 

1297 – I422300 <–I44+20X 61900 <57(M14 11).§ –- I.6 75MV) ს377იი 

#998 <–915500 –57სა – 116100 –20ტას -8M – – I371იი –IთIი0 

/999 –44601იი | –ჰ2I26ი | –247ყ00 | –I40120 | –Vყ15 – –- –I65900 | –#§IV 

შენიშენა: დეფისით (–) აღნიშნულია ზარალი 

ცხრილი M 3.15 მომგებიან და ზარალიან საწარმოთა რიცხვი 
საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობაში? 

' აქედან აქედან 
საშუალო და საშუალო და მცირე მცირ, M 

მომგებიან | საწარმოები მსხვილი ზარალიან სარრმოები მსხვილი 
წლები | საწარმოთა უფლ ტანარშლები საწარმოთა საწარმთები 

§ 1. დ 3-3 დ L 2 - ჯ 23 
რიცხვი ლ ჯ “<= = § დ რიცხეი % § ლ = ჯ= 

დ §.4 I ჯ« § “ «< |I5§V I «8 § V 
.– –– . –=_42- –=_:. 

1996 I0 102 9238 8 7. 70 58 M2.9 (2 191 
/997 174 150 6.2 24 I18 37 35 946 2 54 
/#1998 156 I18 8M5 18 "5 120 II0 ყI.7 10 L#I 
999 192 175 9! „7 89 I03 90 874 11 12.6                           

ცხრილი M123/5 გვიჩვენებს, რომ 1996 წელს მოქმედი 160 მცირე 
საწარმოდან 110-მა მიიღო მოგება, ხოლო 58 დასარალდა. 1997 წელს 
მომგებიანი აღმოჩნდა 150, ზარალიანი კი - 35, 1998 წელს 248 მცირე 
საწარმოდან - 138 იყო მომგებიანი, 110 კი ზარალიანი, 1999 წელს მცირე 
ფირმათა საერთო რიცხვიდან 175 იყო მომგებიანი. 

  

,# ცჩრილი შედგენილია ჩყენს მიერ. საქართყელოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის 
მასალებ%ე დაყრდფნობით 

2. ცხრილი შედგენილია ჩქეჩს მიერ. საქართყელოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამეჩტის 
მასალებზე დაყრდნობით 
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საერთოდ, როგორც მომგებიან, ისე ზარალიან საწარმოთა რიცხე“ში 
დიდ ხეედრით Vილს (80%-სე მეტი) მცირე საწარმოები იკავებენ. ეს იმი- 

ტომ, რომ მათი საერთო რაოდენობა მეტია. თ'უმცა ერთ საVარმოზ%სე მოსუ- 
ლი სარალის თანხა მცირე საწარმოთა სექტორ“მი გაცილებით ნაკლებია, 
ვიდრე სა მუალო და მსხეილ საწარმოთა სექტორში. 

საშენ მასალათა მრეწეელობის მცირე საწარმოთათვის გიანგარი'მეთ 
და შევაფასეთ ძირითადი ფონდების გამოყენების ისეთი მაჩვენებლები, 
როგორიცაა ფონდუკუგება, ფონდტევადობა და შრომის ფონდაღჯურვა 

(იხ. (ცხრილი /M:3./6 და ნახარხი M23.3). 

ცხრილი MI 3.16 ძირითადი ფონდები და მათი გამოყენების მაჩვენებლები 

საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე 
საწარმოებში |! 996-2002 წლებში! 

  

  

  

  

  

  

    

M მაჩვეხებლები 1996 1997 7კ#998 7ჯ999 2002 

1 ი/,(2/0თ).ა/ «VI ნიი (ათ) LL არი/) 77674 17X2-+I 1 +2V6 4 +XV7/ი 4 217/1/ 

2 .7რ9/"/(0.:9,( :(0(1M. ;ს .MIM9 /7,ქია (არ. იარი) /წ#6.4 277464 V/”/. 1I/>IIV | /-%V7VV 

3 #/;V V/,ა),/.: რი/ურე/ (,/./;:ი/) /VV „22 1777 ჰი 2/77 

4 ა ნ00/ეე/ა((90ა (/:2) («წარით) 4-2 4.76 +7 4რ #7 

5 1/(7M(01/,/ყგერი (2:7) წლარი) 74 _?/ /?/ #22 IIძ 
/რიიშის. ი//ჩყოოლი რეა. (7-1 6 (რ/ყმის /აჩდიდე ყრყა (47: ძ +# //1 /§9 #9 

(ა. ჯ5/,ა/7//)  _                 

ცხრილის მონაცემები გეიჩეენებენ, რომ 1996-2002 წლებში საშენ 

მასალათა მცირე საწარმოების ძირითადი ფონდები 77674 ათასი ლარიდან 
53700 ათას ლარამდე ანუ 6-ჯერ და მეტად (691,3%) იყო გაზრდილი. 

მცირე ფირმებში ფონდუეკუგების მაჩეენებელი მეტად დაბალი გახლდათ 
და საშუალოდ წელიწადში 23-24 თეთრს შეადგენდა. ეს იმას ნიშნავს, 
რომ ყოველი ლარის ღირებელების ძირითადი ფონდები წელიწად?მი 
მხოლოდ 23-24 თეთრის პროდუქციას იძლეოდნენ, რაც ძალზე დაბალი 
დონეა. სწორედ, ამან გამოიწვია ფონდტევადობის გასრდა, რომელიც ფონდ- 

უკუგების შებრუნებული სიდიდეა. სას'ურეელია, ეს პირიქით ყოფილიყო. 
იგივე ცხრილი გვიჩვენებს, რომ შრომის ფონდადღჯერვის მაჩვენებე- 

ლი 1996-2002 წლებში 4,89 ათ. ლარიდან - 16,9 ათას ლარამდე გაისარდა. 
ამ მაჩვენებლის დინამიკას დადებითად შევაფასებდით, მას რომ მცირე 
საწარმოებში შრომის ნაყოფიერების ზრდა გამოეწეია. როგორც ენახეთ), 
მცირე ფირმებში ეს არ მომხდარა, რაც მთლიანად ამართლებს ჩვენს 
დასკენას იმის “შესახებ, რომ მცირე საწარმოები ცუდად იყენებენ ტექნიკას. 

მო'მმლილი სტატისტიკური აღრიცხვისა და იმ მრავალი ბიუროკრატი- 
ული ბარიერების გამო, რაც გარდამავალ პერიოდს ასასიათებს, საქართვე- 

ლოში ევერ 'შეეძიელით საენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოებზე 
  

, ცხრილი შედგვნილია ჩეენს მიერ, საქართყვლიოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის 
მახალებზე დაყრდნოტრით 
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ნახაზი # 3.5. შრომის ფონდაღჭურვა, ფონდუკუგება და ფონდტევადობა 
საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოებში 
(ლარებში) 

ზოგიერთი ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებლების (მაგ., პროდუქციის 
თვითღირებულების და საბრუნავი სახსრების) მოპოვება. ამის მისეზი 
ისიც გახდა, რომ მცირე ფირმები გამარტივებული ბუღალტერიით მუშა- 
ობენ და მათ აღარ ევალებათ ყველა იმ ანგარიშგებითი ფორმების 
შევსება და სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტში წარდგენა, რომელ- 
თაც გარდაქმნამდე ადგენდნენ (მაგ., ბალანსის). 

ყოველივე ამის მიუხედავად ვთელით, რომ ჩვენს მიერ გამოკვლეული 
მაჩვენებლებიც (პროდუქციის გამოშვება, მუშაკთა რიცხვი, საწარმოთა 
რაოდენობა, შრომის ნაყოფიერება, ფონდუკუგება, ფონდტევადობა, შრომის 
ფონდაღჭურვა, მოგება, რენტაბელობის დონე) საკმარის საბუთს იძლევიან, 
რომ დარგში მოქმედ მცირე საწარმოების საქმიანობაზე გამოვიტანოთ 
შემდეგი დასკვნები: 

აი მცირე საწარმოთა მიერ 1996-2002 წლებში გამოშვებული 
პროდუქციის ზრდა რამდენიმეჯერ აღემატება განხილულ 
ფირმათა რაოდენობის ზრდას. ამ წლებში საწარმოთა რაოდენობა 
47,5%-ით გაიზარდა, პროდუქციის გამო შქება კი - 8299 %-ით. ეს 
იმას ნიშნავს, რომ მცირე საწარმოები კარგად იყენებდნენ თავის 
პოტენციალს. პროდუქციის გამოშეების უპირატესი ზრდა 
განსაკუთრებით დამახასიათებელი იყო კერძო საწარმოებისთვის; 

აი „კურთ მცირე საწარმოზე მოსული საქონელბრუნვა საქართველოს 
· საშენ მასალათა მრეწველობაში, საშუალოდ წელიწადში 
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შეადგენდა - 35/23 ლარს. კს არის ჩექნი ქვეყნის მრეწველობა ში 
მცირქ საწარმოსათვის დაწესებული საქონელბრუნვის ლიმიტის 
(200000 ყღარი) მხოლოდ 7%; 

· /9%-2002 წლებში ერთ მცირე საწამოზე მოსული პროდუქციის 
გამოშვება 6-ჯურ არის გაზრდილი, საშუალო და მსხვილ 
საწარმოქეგში კი მხოლოდ 3-ჯეერ, რაც მცირე საწარმოთა მაღალ 
სიცოცხლისუნარიანობაზე მეტყექლებს; 

.· მცირე საწარმოები შრომის ნაყოფიერების დონით ჩამორჩებიან 

საშუალოს და მსხვილს. მსხეილი და საშუალო სიდიდის 
ფირმებ ში დასაქმებული ერთი მომუშავის შრომის ნაყოფიერება 
თითქმის 2-ჯ.ერ მეტია, ვიდრე მცირეს ანალოგიური მაჩეევნებელი. 
თუმცა, შრომის ნაყოფიერების ზრდის ტემპით, მცირე საწარმოები 

უსწრებენ; 
ი მცირე საწარმოებში ყველაზე დაბალ დონეზე დგას ძირითადი. 

ფონდების გამოყენება. საშუალოდ I ლარი ღირებულების ძირი- 
თადი ფონდები წელიწადში მხოლოდ 22-24 თეთრის ღირებულების 
პროდუქციას იძლევა; 

ი.ი /996-/999 წლებში საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის 
დარგი ზარალიანია. სექტორის ზარალიანობა ძირითადად, 
განაპირობა საშუალო და მსხვილ საწარმოთა არარენტაბელურმა 

მუშაობამ. რაც შეეხება მცირე საწარმოებს, მათი ზარალი 
შედარებით მცირეა. /997 წელს კი მათ მოგებაც მიიღეს. ეს 
ფაქტიც მცირე საწარმოთა უპირატესობებზე მეტყველებს. 

ამრიგად, საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე 
საწარმოთა ტექნიკურ-ეკონომიკური მაჩვენებლები საშუალო და მსხვილ 
საწარმოებთან შედარებით, მუშაობის მხოლოდ მათ ნაწილობრივ უპირა- 
ტესობას ამჟღავნებენ. ეს უპირატესობები ექლინდება პროდუქციის რეალი- 
ზაციის ზრდაში (განსაკუთრებით კერძო მცირე ფირმებში), მომუშავეთა 
დასაქმების დონისა და შრომის ნაყოფიერების ზრდაში. გამოკვეთილად 
დიდი უპირატესობა არ შეიმჩნევა მოგება-რენტაბელობის მაჩვენებლებში. 
შრომის ნაყოფიერების აბსოლუტური მოცულობაც საშუალო და მსხვილ 
საწარმოებში უფრო მაღალია, ვიდრე მცირეებში, ეს ყველაფერი გვაფიქრე- 
ბინებს, რომ მცირე ფირმებს თავიანთი უპირატესობის დასამტკიცებლად 

ჯერ კიდევ ბევრი რამ აქვთ გასაკეთებელი. კერძოდ, კვლავაც უნდა 
გაგრძელდეს მცირე საწარმოთა ქონებრივი სტრუქტურის სრულყოფა 
(კერძო საწარმოთა წილის ამაღლება), სახეობრივი სტრუქტურის სრულ- 

ყოფა (იმპორტშემცვლელი პროდუქციის მწარმოებელ საწარმოთა წილის 
ზრდა), მართვის ეკონომიკური ბერკეტების გაძლიერება და სტაბილური 
ან ზრდადი ეფექტიანობის მისაღწევად კეთილსასურველი მიკრო და 
მაკრო გარემოს შექმნა. 
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§ 33 საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე 
საწარმოთა გარემოს გამოკვლევა 

ყველა საწარმო განსახღერულ გარემოში ფუნქციონირებს, რომლის 
კომპონენტები მასთან მჭიდროდ ურთიერთმოქმედებენ. ბისნესის გარემო 

არის ობიექტურ და ს'ებიექტერ ფაქტორთა ერთობლიობა, რომლებიც 
გაელენას ახდენენ ბიზნესის მიმართულებებზე, მის ტემპებსა და მას- 
შტაბებზე, როგორც გარე, ისე შიდა მოქმედების გზით. 

მაშასადამე, გარემო მოიცავს ფაქტორებს, რომელთა ერთი ნაწილი 
პირდაპირ მოქმედებს საწარმოს საქმიანობაზე, მეორე ვხ – ირიბად. 
ზოგიერთი ავტორი პირდაპირი ზემოქმედების ფაქტორების ერთობლიობას 
უშუალო გარემოს ანუ მიკროგარემოს უწოდებს, ხოლო ირიბი ზემო- 
ქმედების ფაქტორების ერთობლიობას – ზოგად ანუ მაკროგარემოს. ამ 
განმარტებიდან გამომდინარე, მიკროგარემო შიგა გარემოდ უნდა 
მიეიჩნიოთ, ხოლო მაკროგარემო – გარე გარემოდ. გარემოს ფაქტორების 
დაჯგუფებაზე განსხვავებული აზრი აქეთ ქართველ მეცნიერებს - ბ. 
ლაგვილავას, თ. ხომერიკს და სხეებს. 

წინამდებარე გამოკვლევისთვის ამ საკითხს გადამწყვეტი მნიშჟ- 
ვნელობა არა აქვს. ამიტომ, მასზე მეტს არ შეეჩერდებით და მსოლოდ 
ამ ფაქტორებს ჩამოვთელით: საწარმოო ძალები, რესურსების მომწო- 
დებლები, მარკეტინგული შუამავლები, კლიენტები (მომხმარებლები), კონ- 
კურენტები, საკონტაქტო აუდიტორია (ფინანსური და სახელმწიფო დაწე- 
სებულებები), ქვეყნის ეკონომიკური მდგომარეობა, სამეცნიერო-ტექნიკური 
პროგრესის დონე, სოციალურ-კულტურული გარემო, საერთაშორისო 
მოვლენები, დემოგრაფიული მდგომარეობა (ის. ნახაზი M36). 

გარემოს ზემოჩამოთვლილი ფაქტორები მდგრადობით არ გამო- 
ირჩევიან. მათ ცვალებადობა და გაურკეეევლობა ახასიათებთ. ამიტომ, 
ფირმათა საქმიანობაში მნიშვნელოვანია გარემოს ფაქტორების შესწავლა, 
პროგნოზირება და საწარმოთა საქმიანობაზე ზემოქმედების შეფასება. 

ამრიგად, საწარმოებს მეტად რთულ პირობებში უხდებათ მუშაობა. 
გარემო ფაქტორების უმრაელესობა მათთვის უცნობია, პირობები კი ცეა- 
ლებადი. განსაკუთრებით ძნელია ფირმათა მუშაობა პოლიტიკურად და 
ეკონომიკურად არასტაბილურ ქვეყანაში, სადაც მათ არა აქვთ ორგანი- 
ზაციულ-სამართლებრიეი გარანტიები, ხანგრძლიევადიანი მოტივაცია და 
სხვა. ასეთ სახელმწიფოთა რიცხვს მიეკუთენება საქართველო. ამიტომაა, 
რომ ჩეენს ქვეყანა'მი ბიზნესის განვითარება ფერხდება. კანონების ხშირი 
(ველა, დამატებები და 'მესწორებები, ხელისუფლებაში მოსულ პარტიათა 
შორის ძალაუფლების გადანაწილება, განსაკუთრებული ინტერესის ჯგუ- 
ფების წარმოქმნა და მათი ლობირება მთაერობაში და ა.შ. ბიზნესმენთა 
შიშს იწვევს ხეალინდელი დღის მიმართ. გახსნილი საწარმოები იხურებიან, 
გაუხსნელთა მეპატრონენი კი, უკეთესი დღის დადგომას ელოდებიან. 
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ნახაზი M-3.6 საწარმოს საქმიანობა ზე გარემო ფაქტორების 

ზემოქმედების სქემა 

თუ რა უნდა გააკეთოს ამ მიმართულებით საქართველოს მთავრობამ, 
ამის შესახებ ნაშრომის შემდეგ ნაწილში გეექნება საუბარი, აქ კი 
ზოგადად მიმოვიხილავთ ქვეყნის ზოგიერთი რეგიონის – ქვემო ქართლის, 
გურიის, კახეთის და იმერეთის – საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე 
საწარმოთა გარემო პირობებს, ხოლო შემდეგ კონკრეტულად გამოვიკ- 
გლევთ მარნეულის რაიონის შპს „შულავერის საშენ მასალათა კომბი- 
ნატსა“ და რუსთავის შპს „დიდოსტატს.“ 

ქეემო ქართლის რეგიონი - ქეემო ქართლის მხარეში საშენ 
მასალათა და ნაკეთობათა 44 საწარმოა, რომელთაგან 7 საშუალო და 
მსხვილ საწარმოთა რიცხვს მიეკუთვნება, 37 კი - მცირეს. მცირე სა- 
წარმოთა საერთო რიცხვიდან ქ. რუსთავში განლაგებულია 21 საწარმო, 
გარდაბანში - 8, მარნეულში - 8. დანარჩენ რაიონებში საშენ მასალათა 
საწარმოები არ არის აღრიცხული. ვიძლევით ქეემო ქართლის საშენ 
მასალათა მცირე საწარმოების მაჩვენებლებს (იხ. ცხრილი 3-/7) 

ცხრილიდან ჩანს, რომ ქ. რუსთავში 1998 წელს მუშაობდა 16 მცირე 
ფირმა, 1999 წელს კი – 6, ამ ექვსიდან ერთი 1999 წელს გაიხსნა, დანარჩენი 
ხუთი კი 1998 წელს. იგივე მდგომარეობაა გარდაბანსა და მარნეულში. 
1999 წელს გარდაბანში მუშაობდა 8 საწარმო, ხოლო მარნეულში – 6. 
1999 წელს მათი რიცხვი «ორივე რაიონში შემცირდა 3-3 ერთეულით. 

ახალი საწარმო კი არც ერთ რაიონში არ გახსნილა. 
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ცხრილი M 3.17 

სანარმოების მახასიათებლები! 
ქვემო ქართლის მხარის საშენ მასალათა მცირე 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              

რეალიზებული 

მუშაკთა რიცხვი პროდუქცია 
საწარმოთა დასახ ბა წ დასახელე (ლარი) 

I998 | 1999 | 998 | 1999 

ქ. რუსთავი 

/ | 7.70 ,.0//რაათა/სუ“ „2 – 147ი00 – 

? | 9.70 ..4//(7'4'6ი,7ქ(ლ/)ი4 ია ,//ე0 აჩის” 5 – 2156 – 

1. |,/#4 ..ციალიიისა ა ,//9/ არია“ ა M MX700 41400 

4 | 27.2) ..ტ,ა//// ა ,//M0 აჩის“ 4 2 Iპუიე/ 207 

3. | #.7ს .ე(9ი///ია 98“ 15 – I72Iჭ – 

# სს ..,//7ს.ე/რსუნი“-ს ფილიალი ჯ _ 35415 _ 

20 /ყ/9.აეტი" 

7. | 9.70 ..(0(I(00/7/5.აოი' ყ 7 57IV#ი) 356I1 

4 | 7.70. ..ე/// ყი 98“ 2 – 5053 – 

9 | #.2ხ ../;()ჩ( ;.MI/ კლა ,/10 არიას“ 5 – 14135 – 

I// | 2.76. ..ყაკლიტი“ – 13 – )12I»IV 

77 | #.:ჩ „ანა აყტარიძე კა, ,//770.1აჩია IM+ II 67141 449135 

„2 | #7-2/) ,.«3/”/(>//():§//ჩ/)'" IM – 11235M – 

#7 |,/ ,.,//7| V)| ა /ყილიი ლა ,9/. ანია” 2 – 7M54 – 

/4 | V.7ს. ..//არმარილიო' ი – 2002| – 

#3 | #.:ს. ,.(/0/- 97" 4 –- 6I55 – 
76 | #78 ../არეცაკლიაიე/ ლი ,/90 პართია 5 – I4675 – 

77 | 7.1ს .ქყს/ვა“ 8 14 2|716 44800 
გარდაბანი 

/ IV ჟქნიერგ!სყჩის ფილიალი ა – 160I1ი – 

? |M.2? რყკინაბე/ე)ნის ქარსისაჩა 20 15 65176 57I00 

3 | შ.7ს .,ჩ,ყლ“ 7 7 11282 (6143 

4 | 7.7ს ..ბარაეა-9ა” 7 7 315100 214)5 
3 | 7.7 ,./ჭ(/( “რგი 97“ 6 6 40715 10150 

რ | 77.70 .,აიჟეუი" რ 6 1რ215 (5217 

7 |/.?ჩ ,./)//,(/(:/რი0 (ხა ,M//)აჩია“ რ – 94I2 – 
დ. | 7.ს ,.ხ///;ი შყილი დი (49 ჰანია“ 7 – 2481) – 

მარნეული 

/ | 7-:7/. ·.4//,ა/7,/-0ყე/ა“ 3 – M2იი – 

2 | /I.1// ,. I//0ნაკლი/წაბაცფა/ილიე 4 – I1I50 – 

-?. | ხ.7ს .,გას.აჩ/“ I2 I2 39320 47IV/) 

7 | /.27/) ,./0/)//.3/)/20#/Mე-აყლი ა ხექრლდიექეყი” ! – 

3 | V.72V ..ხრა//ი" ა I 17214 4MI11 

რ | #:ჟლიაყურის ,///0/ბ0ჩ.ა/)/ I7 Iჭ 937!6 I 1360) 
  

  

/. საქართე:ლოს ურბანი საციის და მშენებლობის სამინისტროს მასალები 
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მოქმედ მცირე (ფირმებ'მი, ერთი წლის მანძილისე, სამ'ე'მაო ადგილები 
შემცირდა, მაგალითად, “რას „ბამი და კომპანია“ ში“ ორით, ხილო შაჰს 
„დიდოსტატსა“ და სპს „ანჯაფარიძე და კომპანია ი“ თითო-თითოთი. 
არის სამუ'მაო ადგილების ზსრდის 'მემთხეევებიც. ასეთებია – მცირე 
საწარმო „ვესტა, სპს „ხრამი“ და “რმულავერის კომბინატი. სამივე 
საწარმოში სამე'მაო ადგილები გაი'სარდა ზ ერთეულით. 

მომ'უ'მავე მცირე საწარმოებიდან (14 საწარმო) რეა'მი რეალი'ხებული 
პროდ'ექციის მოცულობა შემცირებულია. მათგან 4 ისეთი საწარმოა, 
სადაც სამუ'შაო ადგილები არ შემცირებ“ელა, პროდუქციის რეალიზსაციამ 
კი იკლო (პს „აიეტი“, შპს „გიორგი - 97,“ შპს ,,ბარაქა 95,“ “შპს „ნკლ“). 
მეიმჩნეეყვა საწარმოთა ლიკვიდაციის ფაქტებიც. 

ქვემო ქართლის მხარეში მომხდარი ამ ფაქტების (ფირმათა 
ლიკეიდაცია, სამუშაო ადგილებისა და პროდუექციის რეალიზაციის 
შემცირება) ერთადერთი მიზეხი - არახელსაყრელი გარემო პირობების 

არსებობაა. საწარმოთა დირექტორები ძირითად მიზეზსებად მძიმე 
საგადასახადო ტეირთს, ინვესტიციების უქონლობასა და მყიდველების 
მხრიდან ტოტალურ გადაუხდელობას ასახელებენ. რა თქმა უნდა ამ 
რეგიონში სხვა პრობლემებიცაა, მაგრამ ეს სამი პირველი რიგისაა. 

გურიის რეგიონი - აქ 1998 წელს მუშაობდა 17 მცირე საწარმო 
(მათი უმრავლესობა იყო ხის სახერხი და სადურგლო საწარმოები). 
)995-5 წელს კი მათგან დარჩა II საწარმო, ე.ე. 6 დაიხურა. მომუშავე 
საწარმოებიც სამუშაო ადგილები შემცირდა 51) ერთეულით (იხ. ცხრილი 
M23./59) მეტად მნიშენელოვნად იკლო პროდუქციის რეალიზაციამაც. 
მაგალითად, ოზს'ეურგეთის საწარმოო კომბინატში პროდუქციის რეალიზაცია 

199-– წელს 1998 წელთან შედარებით, შემცირდა თითქმის 74%-ით, სპს 
„მშეიდობა“-ში 67%-ით, სამების ბლოკების საწარმო“ 46%-ით, სპს 
„მრომისუბანში“ - 41%-ით. 

აქედან იმ დასკენის გაკეთება 'მეიძლება, რომ ამ რეგიონშიც, ისე 
როგორც ქვემო ქართლი, სამენ მასალათა მცირე საწარმოების 
ნორმალური ფენქციონირებისთვის არ არსებობს ხელშემწყობი პირობები. 
დირექტორთა შერჩევითი გამოკითხვით, მუშაობის ძირითად ხელშემშლელ 
მიზესებად აქაც ასახელებენ დიდ გადასახადებს, ბიუროკრატიელ 

სირთ'ულეებს, ფულის გამოძალვას, კაპიტალის უქონლობას, მომხმარებლის 
ფაქტორს და ა.მ. | 

კახეთის რეგიონი - 1998 წელს ამ ზონაში მუმაობდა საშენი 
მასალების და ნაკეთობების 31 მცირე ფირმა. აქედან 5 თელავის რაიონში, 

4 – დედოფლისწყაროში, 1 - ლაგოდეხში და ერთიც გურჯაანში 
(საგარეჯოს რაიონს მცირე საწარმო არ ჰქონდა). 1999 წელს ამ საწარმოთა 

რიცხეი 2I-მდე შემცირდა. მათ შორის ერთი ფირმა (ახმეტის რაიონში 
'შშას ,,მოეხა“) ამ წელს გაიხსნა. სამუშაო ადგილებმა იკლო 1) საწარმო'ში 

(38 ადგილით), ხოლო 5-ში (შპს „ახმეტა“ შპს „როხი," პს „ოასისი,“ 

პს „ნაომარი“ და „საქკომრემწენის“ საწარმო) ზ ერთე'ულით გაი'ხარდა. 
მიუხედავად ამისა, სემოდასახელებულ ფირმებში სიმძლაერის ათვისების 
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დონე (საწარმოს დატეირთვის დონე) არ ამაღლებულა. მაგალითად, შსს 
„ახმეტა“ -ში იგი პირიქით - 10%-ით შემცირდა, შპს „ოაზისში“ - 5%-ით, 

სხვა საწარმოებში კი იგივე დარჩა (იხ. ცხრილი /M123./9) 
წარმოდგენილ საწარმოთა დირექტორების “შერჩევითი გამოკითხვით 

დავადგინეთ, რომ მათი მუშაობის ხელშემშლელი მიზეზი გახლავთ 
მძიმე საგადასახადო ტვირთი და უსახსრობა, რასაც მყიდეელების 
გადახდისუუნარობა იწვევს. 

იმერეთის რეგიონი - ამ რეგიონში შევისწავლეთ ყველა რაიონი, 
გარდა ქ. ქუთაისისა (იხ. ცხრილი M320) იმერეთის 9 რაიონში (ტეიბული, 
ხარაგაული, სესტაფონი, საჩხერე, თერჯოლა, წყალტუბო, სამტრედია, 
ბაღდათი, ჭიათურა) 1998 წელს მუშაობდა საშენ მასალათა და ნაკეთობათა 
26 მცირე საწარმო. 1999 წელს მათი რიცხეი ზ ერთეულით შემცირდა 
(გაუქმდა სპს „ეკლარ-ქვა“, შპს „ეკლარა“, შპს „სალიეთი“ და სხვა). 
ახალი მცირე ფირმა არ გახსნილა. მოქმედ საწარმოებში სამუშაო 
ადგილები შემცირდა 59 ერთეულით. შპს „რუბეროიდში“ და შპს 
„ასფალტბეტონში“ სამუშაო ადგილები 6 ერთეულით გაიზარდა. 
საწარმოების ისედაც მცირე დატვირთვამ 1999 წელს კიდევ უფრო იკლო. 
მათი უმეტესობა 15-20%-ის სიმძლავრით მუშაობდა. 

იმერეთის რეგიონის საშენ მასალათა მცირე საწარმოების 
ზემოაღნიშნული მდგომარეობა ფაქტიურად ქვემო ქართლის, კახეთის 
და გურიის რეგიონებში შექმნილი მდგომარეობის იდენტურია. ამ 

რეგიონშიც ფირმათა ლიკვიდაცია ხდება ქრონიკული გადაუხდელობის 
და დიდი გადასახადების გამო, შეიმჩნევა ზოგიერთ მასალებზე მოთხოვნის 
სიმცირეც (მაგ., ეკლარის ბლოკებზე). 

ეხლა განვიხილოთ ქვემო ქართლის რეგიონიდან ორი მცირე 
საწარმოს გარემო პირობები. 

შულავერის კომბინატი. 

საერთო დახასიათება: კომბინატი შეიქმნა 196) წელს. 1995 წელს 
გადაკეთდა სახაზინო საწარმოდ. იგი სახელმწიფო საკუთრებისაა და 
ექვემდებარება მარნეულის კარიერების სამმართველოს. 

წარმოების მაჩვენებლები: კომბინატის საპროექტო სიმძლავრეა 400 
ათ.მ,, უშვებს ქვიშას, ღორღს და ხრეშს. წარმოების მოცულობამ 1997 
წელს შეადგინა 1I11,4 ათ.მ!, 1998 წელს – 42,1 ათ.მ' და 1999 წელს 18,57ათ.მ!. 

რეალიზაციის მაჩვენებლები: 1997 წელს გაიყიდა 10.პათ.მ!, 1998 
წელს 42,3მ! და 1999 წელს 17,6ათ.მ, რეალიზაციის მოცულობამ შეადგინა 
15,9; 1987 და 90 ათასი ლარი შესაბამისად. 

კადრები: კომბინატი დაგეგმილია 28 სამუშაო ადგილით – დირექტორი, 
მთ. ინჟინერი, მთ. ბუღალტერი, წარმოების უფროსი, ეკონომისტი, საამქროს 
უფროსი, მექანი'საციის უფროსი, კადრების უფროსი, 20 მუშა და უმცროსი 
მომსახურე პერსონალი. მართვის აპარატის მუშაკებს პროფესიის 
შესაბამისი განათლება აქ>ვთ. 
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ცხრილი M 3.19 კახეთის რეგიონის საშენ მასალათა მცირე საწარმოების 

მახასიათებლები' 

საწარმოს 
წარმოებული მუშაკთა დატვირთვის 

საწარმოს დასახელება პროდუქციის რიცხვი. კაცი პროცენტი (%) 
დასახელება 
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ჰკლიქნტების დასახელება: შპს ,„,მულავერის არამადნე'ელი მასალების 
კომბინატის“ კლიენტებია: საქართველოს რკინიგზის სამმართველო, ქ. 
რუსთავის ქიმკომბინატი, გზათა სამმართველო (ქ. თბილისი), „საქგენერაცია“ 
და საწარმო „ასფალტბეტონი“ (ქ. რუსთავი). მაშასადამე, თავის რაიონში 
„ შულავერის არამადნეულ კომბინატს“ მომხმარებელი არა ჰყავს. 
  

/. საქართველოს ურბანიზაციის და მშენებლობის სამინისტროს მახალები 
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ცხრილი M3.20 იმერეთის მხარის საშენ მასალათა მცირე საწარმოების 
მახასიათებლები! 

მუშაკთა საწარმოს 

' რთვის 
4 წარმოებული პროდუქციის | «იცხეი, კაცი | <9 საწარმოს დასახელება დასახელება ცმქი. კაც პროცენტი (%) 

I1§9§ წ. | I999 წ: | 19098 წ. | 1999 წ. 
ტყიბული 

- / | 7.7 –./,7 ' '. ” 
· · #0. 

. . ..-/“,'' 

ხსარაბაუ“ი 
7 – - 

ზესტაშონი 

/ I "I > 

– · 02208 #. 

საჩხერე 

„რ, 
, თ სამშუნუბლიო ქყიში 

– | /აყღ.არი/იი! ჩ." ი. 8. #. . 

თერჯოლა 

, 

+“ 

წყალტუბო 
7 

სანტოქდია 

რ“ 

ე " 

ბაღდათი 

/ -. 

– | /-//, ა" /V/,' 

„რ“ 

პიათურა 

/- 

რ 

” „ 

/L. რ, , ს. ი – -   
კონკურენტები. მარნე'ელის რაიონ'ში, გარდა შულავერის კომბინატისა, 

არამადნეუელ სა“მენ მასალებს აწარმოებენ სოლიდარ'ელი პასუხისმგებ- 

ლობის სასოგადოებები „ხრამი“, „გასანი“ და შპს „მიენებელი“ (ყოფილი 

M6 ტრესტი), რომელსაც თავის დაქვემდებარებაში ქვიშის კარიერი გააჩნია. 
ტექნიკა-ტექნოლოგია: კომბინატში გამოყენებელია საბჭოთა 

დროინდელი ტექნიკა-ტექნოლოგია. დანადგარები მთლიანად ამორტიზებ“ე- 

ლია. რენოვაციის ან მოდერნი საციისთვის კომბინატს სახსრები არ გააჩნია. 
  

,. ხაქართეელოს ურბანი აციის და მშენებლიების სამინისტროს მასალეტი 

, 
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მარკუტინგული შუამავლები: კომბინატს არ ჰყავს ასეთი შუამავლები. 

ნედლეულის მომწოდებლები: კომბინატს არც ნედლე'ჟყლის 

მომწოდებლები ყავს. ნედლეულს საკუთარ კარიერ'ხე თვითონ მოიპოვებს. 
კრმბინატის საწარმოო სტრუქტურა: საწარმოში არის ერთი საამქრო, 

საწყობი, მექანისმების და ტრანსპორტის 'ებანი. 

კანონმდებლობა და სახელმწიფო მარეგულირებელი ორგანოები. 

კომბინატი ანგარი მვალდებულია საქართველოს საგადასახადო დეპარტა- 

მენტის მარნეულის ინსპექციის წინაშე. 

დემოგრაფიული ფაქტორები: არ აღირიცხება. 
პოლიტიკური ფაქტორები: არ აღირიცხება. 
ეკონომიკური ფაქტორები: არ აღირიცხება 
საერთა შორისო მოვლენები: არ აღირიცხება 
მეცნიერულ-ტექნიკური პროგრესი: არ აღირიცხება 
სოციალურ-კულტურული ტრადიციები: არ აღირიცხება. 
საკონტაქტო აუდიტორია: კომბინატს არა აქეს კავ'მირი ფინანსურ 

წრეებთან. იგი არ იღებს კრედიტებს. არ ანთავსებს რეკლამებს ჟურნალ- 
გაზეთებში. არ მედის არავითარ არასამთავრობო გაერთიანება'ში. 

როგორც განხილულიდან ჩანს, „მ'ულავერის არამადნეული მასალების 

კომბინატში“ არ “ფმეისწავლება გარემო პირობები, ვინაიდან არ ჰყავს 

შესაბამისი სპეციალისტი. მისი კადრები ტრადიციული წესითაა დაკომ- 

პლექტებ“ული. არ ჰყავს მარკეტოლოგი, პროგნოზისტი და საბაზრო ეკონო- 
მიკის დროს საჭირო სხეა სპეციალისტები. 

შულავერის კომბინატი არ მუშაობს სრული საპროექტო სიმილავრით, 
რისი მიხეზიც სახსრების უქონლობაა. რაიონში კომბინატს, ფაქტიურად 
მომხმარებელი არ გააჩნია. ბაზარი, კონკურენტებს სპს „ხრამს“ და 
„გასანს“ აქეთ განაწილებული. ისინი კერძო საწარმოებია ღა 
მომსახურების სერეისი უკეთესი აქვთ. , 

შულავერის არამადნეული მასალების კომბინატი რაიონის გარეთ 
ყიდის პროდუქციას. ამ კლიენტებთან მას ძველი კაე'შირები აქვს 'მენარ- 
ჩუნებული. სხეათამორის, კლიენტებიც სახელმწიფო დაქვემდებარების 
ორგანიზაციებია და აქ ეს ფაქტორი დიდ როლს თამა”მობს. 

შეზღუდული პასუხისმგებლობის საზოგადთება 

„დიდოსტატი“ 

საერთო დახასიათება: იგი წარმოადგენს კოოპერატიე ,„„სიდოსტატის“ 
სამართალმემკეიდრეს და ქ. რუსთავში მდებარეობს. კოოპერატიცის ფორ- 
მით 199) წელს დაფუძნდა, როგორც სამშენებლო-სარემონტო ორგანი- 

რსაცია, 1996 წელს გადაკეთდა მრავალდარგოვან შესღუდული პასეხის- 

მგებლობის სასოგადოებად. ამჟამად მისი მაპროფილებელი საქმიანობა 
არის საკედლე ბლოკების დამ'სადება. შპს „დიდოსტატი“ კერძო საწარმოა. 
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წარმოების მაჩვენუბლები, ის. /ჯ/ხრილი M.2/. 

პროდუქციის რეალიზაციის მაჩვენებლები: ის. (ჯჩრილი /M.3-22. 

ცხრილი M3.21 შპს „დიდოსტატის“ საწარშოო მაჩვენებლები! 

  

  

  

  

პროდუქციის 1992 1993 I1)924 1994 1996 ს)1997 19908 ჯ/99ი 

დასახელება (მან ) (მან) (მან) | (–ლარი) | (ლარი) | (ლარი) | ('ლარი) | ლარი) 

ნამძეჩეპდლია“ 
. 7+I"V" - – 7190 რ 4" ხწსუი 2” 

სარემონტო სამუვშათეიი |. “ #ი? ' ' XX 

3 | წალდი სლოყკუმიჩ - = - - რყMის. | Mრჭძის | 3MIMV (2561 
განშეუი 

7 | სულ 7» 7 6X267 აი§5V”) აწ #-II                       
  

ცხრილი M 3.22 შპს „დიდოსტატის“ პროდუქციის რეალიზაციის 

  

  

მაჩვენებლები? 

პროდუქციის %კ)992 993 1994 /I99- | !996 | /I997 | 1998 /ჯ999 
დასასელება (მან.) | (მა6.) | (8ა6.) |ილარი)|(ლარი)|(ლარი)|(ლარი)|(ლარი) 

ბ" 7-)/ ყალ |, 

/ | რმშენისლო 714ს” - - 7ის #67 | «ი | |IMV20 | 2305 
სარუმოჩტ“ 6ა// ეპი 
  

საკულლე ხლ ო,ყუბის 
გMრორ წყუია 

– – –- – რ!" 83224) MVMMM 7M7!"" 

                        1|/I-' 7"! 7 იM:ი·7 | M7440 | V9Mხ:ს | I0იI7რ0 
  

კადრები. შპს „დიდოსტატი“ დაგეგმილია 7 საშტატო ერთეულზე 

და ასეა განაწილებული: დირექტორი, ბეეღალტერი, მომარაგების “უფროსი, 

5 მეშა. საწარმოს მარკეტოლოგი არ ჰყავს. 

კლიენტების დასახელება: შპს „დიდოსტატს“ სტაბილური 
კლიენტები არ გააჩნია. იგი ბლოკებს მოსახლეობაზე, საწარმოებზე, 

ორგანიზაცია-დაწესებ'ელებებსე პჰეიდის. საწარმოში არ არსებობს 

რეალისებული პროდ "ექციის აღრიცხვა. რაც “მევხება სამშენებლო- 

სარემონტო სამუ'მაოებს, აქაც იგივე მდგომარეობაა. საწარმო მუშაობს 
ამენება-დამენებაზე და რემონტებზე. ძირითადი მოთხოენა რემონტებ%ეა. 

კონკურენტები: 'მპს „დიდოსტატს“ მრავალი კონკურენტი ჰყავს, 

როგორც სამშენებლო საქმეში ასევე ბლოკების დამ'სადებაში. 1998 წლამდე 
სამშენებლო საქმეში მისი ყველასე დიდი კონკურენტი იყო 
მრავალდარგოვანი ფირმები - “შპს „პოლიგონი“ (ქ. რუსთავი), “პს 

„სინათლე“, კომანდიტური სა სოგადოება „სალია და კომპანია“ და სოლიდა- 

რული პასუხისმგებლობის სასოგადოება „ანჯაფარიძე და კომპანია.“ 
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ტექნიკა-ტეექენოლოგია: პს ,დიდოსტატს” საკ4უთარი სამ ძენებლო ტექნიკა 
არ გააჩნია. საჭირო "ემთხეევა ში ტექნიკას იჯარით იღებს სააქციო 

სა ხოგადოება „მეტალურგმ“ენი“-დან. ბლოკებს კუსტარული წესით ამ'სადებენ. 

მარკეტინგული შუამავლები: “რას „დიდოსტატს“ “ეამაცვლები არ 

ჰყავს. 

ნედლეულის მომწოდებლები: საჭირო მასალას და ნედლეულს იგი 

ბასრობებ“სე (ქ. რუსთავში, ქ. თბილის'ი) ყიდულობს, ხოლო ინერტულ 

მასალებს სხეადასხვა კარიერებიდან იძენს. მუდმივი მომწოდებლები არ 
ჰყავს. 

საწარმოო სტრუქტურა: საწარმო არ არის დაყოფილი საამქროებად. 
აქვს მხოლოდ საქმიანი ესო და ადმინისტრაციული კანტორა (ოფისი). 

საკონტაქტო აუდიტორია: საწარმოს ანგარიში „ინტელექტბანკის“ 
ქ. რუსთა8ვის ფილიალში აქვს გახსნილი და თანამ'შრომლობს ქ. რუსთავის 
პერიოდული პრესის გამომცემლობასთანაც, რომელთა საშუალებითაც 
იკეთებს რეკლამას. საწარმო „დიდოსტატის“ საქმიანობას არეგულირებს 
საქართველოს კანონი ,,მეწარმეთა შესახებ“, კანონი „მცირე და საშუალო 
საVარმოთა მსარდაჯერის შესახებ“ და საქართველოს საგადასასადო 
კოდექსი. ისეთი ირიბი სემოქმედების ფაქტორები, როგორიცაა დემო- 
გრაფიული, პოლიტიკური, ეკონომიკური, საერთაშორისო, სამეცნიერო- 
ტექნიკური პროგრესი და სოციალურ-კულტურული ტრადიციები ფირმაში 
არ აღირიცხება. 

როგორც გადმოცემული მასალიდან ჩანს, 'მპს „დიდოსტატის“ გარემო 
პირობები დიდად არ განსხეაედება „შელავერის არამადნეული მასალების 
კომბინატისგან“. 'ელავერის კომბინატის უპირატესობა იმაშია, რომ მას 
ჯერჯერობით ჰყაეს გარანტირებული მომხმარებლები. ჩვენ უკვე აღენიშ- 
ნეთ იმის შესახებ, რომ მას ამაში ეხმარება ძეელი კაეშირები. რაც 
მეეხება „დიდოსტატს“ კერძო საწარმოა, თანაც გარდაქმნის შემდეგ 
შექმნილი. ცხადია, მას მომხმარებლებთან არავითარი ძველი კავშირები 
არ გააჩნია. ამიტომ, მისი პროდუქცია თავისუფალ კონკურენციაში იღებს 
მონაწილეობას. ეს მომენტი აიძულებს საწარმოს მუდმივად ჰქონდეს 
ყურადღება გამახვილებული საკუთარი პროდუქციის თ'ე სამუ“შარების 
მომხმარებელზე. შპს „დიდოსტატს“ რაიონ'ში მრავალი კონკ'ერენტი ჰყაეს, 
რის გამოც მას შეუმცირდა სამშენებლო-სარემონტო სამუ'მაოები, კონკუ- 
რენტებმა „დიდოსტატს“ იმით აჯობეს, რომ ისინი სამშენებლო საქმის 
გარდა, მომხმარებლებს კარ-ფანჯრებისა და ბლოკების დამსადებას სთავა- 
სობდნენ. შპს „დიდოსტატმაც“ გაითვალისწინა ეს მდგომარეობა და 
1996 წლიდან დაიწყო საკედლე ბლოკების დამზადება. თ'ემცა, თე ბლო- 
კების რეალიზაციის დინამიკას დავაკვირდებით დავინახაეთ, რომ 1999 
წელს იგი შემცირებულია წინა წლებთან შედარებით. ეს კი უკვე იმას 

ნი'მნაეს, რომ ფირმის ბლოკებზე მოთხოვნილება დაეცა. ამ მდგომარეობის 
გამოსასწორებლად, საწარმომ მას რაღაც სხეა სიახლით 'ყნდა 'ეპასუხოს. 
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როგორც ვხედავთ “პს „დიდოსტატი“ გარკვეულ მოქნილობას ამჟდავენებს 

ბა სართან "მეგ უება“ში. 

მას „სულავერის არამადნეული მასალების კომბინატის“ და შას 

„ხიდოსტატის“ მაგალითი სახასიათოა საქართეელოს სამენ მასალათა 

მრეწველობის მცირე საწარმოებისთვის. ამ დარგის მცირე სექტორი არ 

მოიძებნება ისეთი ფირმა, რომელიც ბასრის სისტემერ კვლევას 

ანხორციელებდეს. ისინი კელავაც წარმოებაზე არიან ორიენტირებულნი 

ანუ მუშაობენ ისე როგორ ადრე. მიმდინარე ეტაპსე ისინი ჯერ კიდევ 

ახერხებენ პროდუქციის (სამუ'მაოს) შიდა ბახარსე რეალი“საციას, 

მომავალში კი, კონკურენტების მომრავლებასთან ერთად ეს ძნელად 
მოხერხდება. ჩეენი ასრით, ეიდრე ეს მომენტი არ დადგება მცირე 

საწარმოები ევერ გაიცნობიერებენ მომხმარებელზე ორიენტაციის 

საჭიროებას. იქამდე კი ისინი ბასრის მარკეტინგ'ელ გამოკელევას საჭიროდ 

არ თელიან. ამ დასკენის გაკეთების უფლებას გეაძლევს ქეემო ქართლის, 
კახეთის, გურიის და იმერეთის რეგიონებში ზოგიერთ მცირე ფირმათა 
ხელმძღვანელებთან პირადი საუბრები. კითხვაზე, თუ როგორ “'მესძლებენ 
ისინი უცხოელ კონკურენტებთან კონკურენციას, რომელთა საქონელი 
უკვე “რმემოდის საქართეელოში, მათ პასუხი უჭირთ და ამ საქმეშიც 

დახმარებას სახელმწიფოსგან ელოდებიან. ყოველივე ამის შემდებ, როგორ 

არ ვერწმუნოთ ლეშეკ ბალცეროვიჩს, რომელსაც ქართ'ული მრეწველობის 

დღევანდელ ჩამორჩენილობის ერთ-ერთ მიზეზად (სხეა მისეზებს 'მორის) 
„პროტექციონიზმის“ სინდრომი, ანუ ოცნება ქართული ბა'სრის დაცვის 
თაობაზე დაუსახელებია. 

გარკვეულ პერიოდში ქეეყნის შიგა ბაზარი, რომ დაცული უნდა 
იყოს, ჩვენც ამის მომხრენი ვართ, მაგრამ არა ისე, როგორც ეს საშენ 

მასალათა მრეწეელობის მცირე მეწარმეებს 'უნდათ - მათ სურთ, რომ 
საზღვარგარეთს საერთოდ ჩაეკეტოს გზა საქართველოში. ეს „ცხადია, 

დაუშვებელია ღია ეკონომიკის ქვეყნისთვის, ის კი შეიძლება, რომ ამაღლდეს 
საბაჟო გადასახადი, მოისპოს კონტრაბანდული გზით (საბაჟოს გვერდის 
აელით) სა'მენი მასალების შემოტანა და სხვა. ეს “ოკეე ქართველი 
მეწარმეების დაცვა იქნება, მაგრამ საკითხავია, გამოიყენებენ კი ამ პერიოდს 

ქართველი მეწარმეები ბიზნესის დასა ეფლებლად? ისVწაელიან კი გარემო 
პირობების 'მესწავლას? აამაღლებენ ადგილობრივი საშენი მასალების 
ხარისხს? გააფართოეებენ მის ასორტიმენტს? ჩვენ იმ ახრის ვართ, რომ 
სახელმწიფოს თანადგომის გარე'ე, ისინი ამ საკითხებს დამოუკიდებლად 
ეერ გადაჭრიან. ამ ასპექტში მისასალმებელია საქართველოს მთავრობის 
გადაწყეეტილებით შექმნილი „მცირე ბიზნესის განეითარების და 
ხელშეწყობის ცენტრისა“ და ,,ქ. თბილისის მცირე ბი'ხნესის განყითარების 

ხელ'მეწყობის „ცენტრის“ ფუნქციონირება, რომლებიც როგორც მათი 
დასახელებიდან ჩანს ამ თანადგომას ემსახურებიან. ეს ორგანი'ხაციები 

აქტიერად არიან დაკავებული ამ საკითხებით. 
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§3.4. საქართველოს საშენ მახალათა 
მრეწველობის მცირე საწარმოთა განვითარების 
სანედლეულო ბაზა და მისი აქტიური ათვისების 

ღონისძიებები 

საქართველო საშენი მასალების წარმოების უძველესი ტრადიციების 
ქვეყანაა. ჩვენთან მეტ-ნაკლები რაოდენობით მოიპოვება თითქმის ყველა 
სახის საშენი მასალის და ნაკეთობის წარმოებისთვის საჭირო ნედლეული, 

რაც იმის პირობებს ქმნიდა, რომ ქვეყანას თავისი ავტონომიური საშენ 
მასალათა მრეწველობის დარგი ჰქონდა და რადიკალური გარდაქმნის 
დაწყებამდე, განსაკუთრებული ადგილი ეკავა ქვეყნის ეკონომიკაში, რო- 
გორც წარმოებული პროდუქციის მოცულობით, ისე მისი ასორტიმენტით 
და ხარისხით. 

რადიკალურმა გარდაქმნამ, რომელსაც თან მოჰყვა ინეესტიციური 
კომპლექსის კრიზისი, ფაქტიურად დაშალა მშენებლობაც და საშენ 
მასალათა მრეწველობაც, რომელიც დღეისთვის როგორც ერთიანი დარგი 
აღარ არსებობს. ის ერთეული პრივატი'ხებული საწარმოები, რომლებიც 
გადაურჩნენ კატასტროფას და რომლებიც ფრანგმენტულად და ისიც 
სიმძლავრის 5-10%-ით მუშაობენ, ვერ ქმნიან დარგის აღორძინების მტკიცე 
საფუძველს. მათი მეპატრონენი ახალ პირობებში მუშაობის ცოდნის 
უკმარისობის გამო, არა თუ დარგის გლობალურ, არამედ თავის საწარმოს 
პრობლემებსაც სწორად ვერ უძღვებიან. პრობლემა კი მართალც დიდია, 
როგორც მასშტაბით, ისე მნიშვნელობით. დაუშვებელია, რომ ქვეყანას, 
რომელსაც დიდძალი საშენი მასალების ბუნებრივი სიმდიდრეები გააჩნია, 
მისი ნაწარმი თურქეთიდან და ირანიდან შემოჰქონდეს. ამასთან, არავინ 
იცის თუ როგორია მათი „ეკოლოგიური სისუფთავე“ და რა წილი უდევს 
მათ მრავალფეროვან დაავადებათა იმ უპრეცენდეტო აფეთქებაში, რასაც 
საქართველოში ამ ბოლო წლებში აქვს ადგილი. როგორც უკვე აღვნიშნეთ, 
ეს პრობლემა მეტად სერიოზულია. მას დამოუკიდებლად ვერც ერთი 
საშენ მასალათა საწარმო ვერ გადაწყვეტს, მით უფრო, რომ დღეს ქეეყანაში, 
არა თუ ეს დარგი აღარ არსებობს, არამედ იმ გადარჩენილ მოქმედ 
საწარმოთა შორისაც კავშირები დაკარგულია და მხოლოდ კონკურენცია 
და უნდობლობა მეფობს. დარგიდან წავიდნენ და პროფესია შეიცვალეს 
მაღალი კვალიფიკაციის სპეციალისტებმა. ეს ის ხალხი იყო, რომელთაც 
მეცნიერული თვალსაზრისით ამ დარგის განვითარებაში ჭკუა ეკითხებო- 
დათ. ასევე დაემართათ დარგის მომსახურე სამეცნიერო-კვლევით 
ორგანიზაციებს და მათ კოლექტივებს. ასე რომ, საქართველოში ამ სექ- 
ტორის ასაწყობად ყველაფერი თავიდან არის გასაკეთებელი. ცხადია, 
საშენ მასალათა მრეწველობის დარგის ისე აწყობა, როგორც გეგმიანი 
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ეკონომიკის პირობები გექონდა, აღარ გამოდგება. მაშინ ნედლეული 
განაპირობებდა წარმოების მოწყობას, ეხლა კი, მხოლოდ ნედლე'ელის 

არსებობა წარმოების მოVწყობის საკითხს არ წყეეტს, მთავარია 
მოთხოენილება. გარდა ამისა, თუ მამინ აქცენტი აღებული იყო მსხეილ, 

უკიდურეს “რემთხვევამი სა“'ეალო სიდიდის ქარხნების მშენებლობაზე, 

ეხლა აქცენტი მცირე და საშუალო სიდიდის ქარხნების მშენებლობა'სე 

უნდა გაკეთდეს (იქნება გამონაკლისებიც), რადგანაც საქართველოს სა'შენ 
მასალათა ბაწარს მას“სე 'უფრო მეტი მოთხოენილება არ ექნება. დაბოლოს, 
მესამე პირობის არსი იმამი მდგომარეობს, რომ საშენი მასალების 

წარმოების ხარჯები იყოს დაბალი, ხოლო თვით საშენი მასალები მაღალი 
ხარისხის და ეკოლოგიურად სუფთა. 

იმის გამო, რომ საქართველო ეკონომიკურ კრიზისშია, ცხადია ქვე- 
ყანაში ფართო მასშტაბებით მშენებლობა აღარ მიმდინარეობს. ძირითადად 
შენდება კერძო სახლები, ოფისები. მიმდინარეობს არსებულის გაფართოება 
და რემონტები. საშენ მასალებზე მოთხოენილებაც ამის შესაბამისია. 
ასე რომ, ამჟამად საშენი მასალების მსხვილი ქარხნების არსებობა არცაა 
გამართლებული. მათ თავისი სიმძლავრის შესაბამისი დაკეეთები არ 

ექნებათ. სწორედ მცირე სიმძლავრის საწარმოები ესადაგებიან საქარ- 
თველოს საშენ მასალათა ბაზრის თანამედროვე მოთხოენებს. მათ შეუძ- 
ლიათ პოზიციები შეურყიონ ამ ბაზარზე გაბატონებულ ირანის, თურქეთის, 
იტალიის და სხეა ქვეყნების ნაწარმს, მაგრამ ამისათვის პირობების 
შექმნაა საჭირო, რაც 'ეპირველეს ყოვლისა სასელმწიფომ უნდა განახორ- 

ციელოს. 
პირველი პირობა მდგომარეობს ნედლეულის საბადოების გამოყენების 

უფლების მიცემასა და წიაღისეულის გამოყენებაზე შეღავათიანი გადასა- 

ხადის დაწესებაში. ეიდრე ამ საკითხის საჭიროებას დავასაბუთებთ, ჯერ 
განეიხილოთ საშენ მასალათა წარმოების რა სანედლეულო ბაზა გააჩნია 
საქართეელოს, და კერძოდ, რომელ ნედლეულზეა საჭირო მცირე საწარმოთა 
შეღავათიანი დაბეგერა. 

საშენ მასალათა წარმოება“ში ერთ-ერთი პირეელი ბუნებრივი მოსაპირ- 
კეთებელი მასალებია. საქმე იმაშია, რომ ამჟამად მოსაპირკეთებელი 
მასალების საქართველოს შიდა ბაზარი დაპყრობილი აქეთ ირანის, თ'ერ- 
ქეთის, იტალიის და სხეა ქვეყნების საწარმოებს. მათი პროდ“უქცია 

დამუშავების მაღალი ხარისხით, სილამაზით და მრავალფეროვნებით 
გამოირჩევა. ეს მაშინ, როცა ქვეყანა მეტად მდიდარია მოსაპირკეთებელი 
ქვების საბადოებით, კერძოდ, მარმარილოს, გრანიტის, დიაბაზის, გაბროს, 
ანდეზიტის, დოლომიტის, მარმარილოსებრი კირქვის და სხვა, და მათი 
ფაქტურაც მეტად მრავალფეროვანია. 

მარმარილოს საბადოებიდან ცნობილია დი'სის (სემო სეანეთი) სა- 

ბადო. მისი მარმარილო თეთრი და ბაცი-რუხი ფერისაა. ამ მარმარილო- 

თი ვარშავის შენობებიც არის მოპირკეთებული, რაც იმას ნი'შნავს, რომ 
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მას'სე მოთხოვნილება საერთა'მორისო ბასარ'სე თვით საბჯიურ წლებიც 

არსებობდა. სეანეთ“ მივე არის ქჭ'უებერის და ჩოლურის მარმარილოს 

საბადოებიც. 

მარმარილოს საბადოებიდან აღსანიშნავია ლოფოთის (თელავის 
რაიონი) საბადიი. იგი თეთრი და რ'უხი ფერისაა. ლოფოთის მარმარილოთი 

თბილისის გარდა, მოპირკეთებულია მოსკოვის მეტროპოლიტენის 
ინტერიერები და სხყა მრავალი შენობა. 

მარმარილოსებრი კირქვების საბადოებია იმერეთში (სალიეთის, 

მოლითის, მარელისის, მროშის, საქასრიას საბადოები), მარნეულის რაიონში 

(სადახლოს საბადო) და აფხაზეთში (გუმისთას საბად!"). 
მროშმის მარმარილოსებრი კირქვები მოწითალო ფერისაა თეთრი 

ლაქებით, სალიეთის კირქვა მუქი წითელია მონაცისფრო ძარღვებით. ეს 
ფერები მეტად უნიკალურია და დიდი მოთხოვნილებით სარგებლობენ 
საერთამორისო ბაზარზე, მაგრამ ამ საბადოების მარმარილოს აქვს ბ'სარები, 
რაც მათ ბაზარზე დამკვიდრებაში უშლის ხელს. ამის მიზეზი შეიძლება 
ის არის, რომ საბადოების დამუშავება ხდება ბ'ურღეა-აფეთქების მეთოდით, 
რაც ცხადია იწვევს ბზარებს მარმარილოს კირქვებში. ამიტომ, ამ 
საბადოებზე მარმარილოს ბლოკების მოჭრა უნდა მოხდეს არა ბურღეა- 
აფეთქების წესით, არამედ საზღვარგარეთ გამოყენებული სხვა 
თანამედროვე მეთოდებით. 

საერთოდ საჭიროა, ექსპლუატაციაში შევიდეს არა მხოლოდ დიდი 
მოცულობის საბადოები, არამედ მცირე. საბჭოთა პერიოდში მიღებული 
პრაქტიკის თანახმად, საბადოს დამტკიცების ერთ-ერთი ძირითადი 
მაჩვენებელი მისი მოც'ელობა იყო. ხარისხის თვალსაზრისით უკეთესი 
მაჩვენებლების მქონე მცირე მარაგის საბადოები არც მტკიცდებოდა და 
არც მუშავდებოდა. ასეთთა რიცხეს მიეკუთვნებიან ჭუბერის და ჩოლურის 
მარმარილოს საბადოები. 

ამ საბადოებზე ვერ იმუშავებენ მსხვილი, ან თუნდაც სა'მუალო 
სიდიდის ქარხნები. აქ მარმარილოს ბლოკი მხოლოდ მცირე საწარ- 
მოებმა უნდა მოჯრან და დაამუშაონ კიდეც. ამჟამად საქართეელოდან 
ხდება ქეის ნახევარფაბრიკატი ბლოკების ექსპორტი. ეს პრაქტიკა 
უჩნდა 'მეწყდეს იმიტომ, რომ ბლოკები ჩალის ფასად იყიდება და 
აგრეთვე, თუ ასე გაგრძელდა, ჩეენი საწარმოები ვერასოდეს დავუფ- 
ღლებიან ქვის ბლოკების თანამედროვე დონეზე დამზადებას. გარდა 
ამისა, ხმირად ხდება ისეც, რომ ნახევარფაბრიკატად სასღვარგარეთ 
ექსპორტირებული ჩვენი მარმარილოს ბლოკები უკვეე საბოლოოდ 
დამუშავებული სახით უკანვე შემოდის ჩვენთან და იყიდება საერთა- 
შორისო ბაზრის ფასებით, ე.ი. რამდენიმეჯერ უფრო ძვირად, ვიდრე 
იგი ჩვენს საწარმოებს დაუჯდებოდა. 

ყურადღება უნდა დაეთმოს ბაზალტის, გაბროს (ბოლნისი), გრანიტის, 

დიაბასის (ონის რაიონ'მი და სვანეთში), ტუფის (ბოლნისის, თეთრიწყაროს, 
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თეძამის) საბადოებს და სხვას. საქართველოში აღრიცხ'ელი 72 მოსაპირ- 

კეთებელი ქვის საბადოდან ექსპლუატაციაში მხოლოდ 4I1-ია, დანარჩენი 
კი, მარაგის სიმცირის გამო 'უემოქმედოდაა. ასევეა სხვა საშენი მასალების 
სანედლეულო ბასაშიც. 

საქართველოს მცირე და სა'მუალო მეწარმყობის განეითარების დიდი 
სანედლეულო ბასა სახურავ მასალებ“მი გააჩნია. ამ 'შემთხეევა'ში 

მხედეელობაში გვაქეს არა ყველა სახის სახურავი მასალები, მათ 'მორის 

რბილი, არამედ ქართული კრამიტი, რომელიც ჩვენთან აღარ იწარმოება. 

30 წელ“სე მეტია, რაც საქართველოში კრამიტის საწარმოები საბოლოოდ 

გაჩერდნენ და შენობების გადახურეა დაიწყო ბრტყელი სახურავებით. 

ბრტყელი გადახსურეა არ გამოირჩევა ხანგრძლივი გამოყენებით და 

მოითხოვს სისტემატიურ შეკეთებას (აღდგენას, შეღებვას და ა.9.). რაც 

შეეხება კრამიტს, იგი გარემოს ზემოქმედებისადმი გამძლეა, ეკოლოგი'ერად 
კი სუფთა და არ მოითხოვს აღდგენით სამუშაოებს. საქართეელო“მში 

კრამიტის წარმოების აღორძინება საშუალებას მოგვცემს გადავწყვიტოთ 
ახალი 'მენობების ადგილობრივი სახურავი მასალით გადახურვის საკითხი. 

სხვათა მორის აღსანიშნავია, რომ რაც კი 'ეკანასკნელ წლებში ქ. თბილის'მი 
(და არა მხოლოდ ქ. თბილისში) კოტეჯური ტიპის სახლები აშენდა, 
ყეელა ·სასღეარგარეთიდან შემოტანილი პოლიმერული კრამიტით 

გადაიხურა. მათი ფორმა ქართული კეხიანი კრამიტისაა, მაგრამ არა 
თიხისგან დამსადებული, არამედ პოლიმერისგან (ქიმიური ნიეთიერება), 
რადგან გადახურვა უმეტესწილად პოლიმერული კრამიტით და არა ეთქვათ 
რბილი სახურავით, ან თ'ენუქის სახურავით ხდება, ჩეენი აზრით, ეს იმას 
ნიშნავს, რომ ქართველ კაცს ნოსტალგია აქეს კრამიტის მიმართ. და 
რადგან ქართული კრამიტი აღარ იწარმოება, მის ნაცვლად იგი 

თურქეთიდან შემოტანილ პოლიმერუულ კრამიტს იყენებს. 
ეს ფაქტი უკვეე იმას ნიშნაეს, რომ კრამიტზე მოთხოვნილება საქარ- 

თეელოში დღესდღეისობით არსებობს. გეაქეს მისი ნედლეულიც (მეტეხი, 
მრო”მა'ში, ქსანში, თერჯოლაში, ნოსირში, გარდაბანში და სხვა), საჭიროა 
მხოლოდ მისი წარმოების დაწყება. რადგან ყეელა საქმის წამოწყება 
თაედაპირეელად გარკვეულ რისკთან არის დაკავშირებული, ამიტომ 
რისკის “ფმესამცირებლად კრამიტის წარმოება ჩეენს ქვეყანაში მცირე 

საწარმოებმა უნდა დაიწყონ, რომელთაც სახელმწიფოს მხრიდან 
გარკვეული მხარდაჯერა ექნებათ. ეს თანადგომა იქნება მუშაობის პირეგლი 
23 წლის განმავლობაში მათგან წიაღისეულის სარგებლობის გადასახადის 

– როიალტის მოხსნა ან შემცირება. თუ კრამიტის წარმოებას ეს 'მშეღაყათი 

მთავრობის სათანადო სადგენილებით მიეცემა, მაშინ ჩეენ :ფიქრობთ, 
რომ კრამიტის წარმოების სურვილი გაუჩნდებათ არა მხოლოდ ახალ 

საწარმოებს, არამედ თიხასე მომუ უშაეე “შპს „ჩხარის ფილებს“, შას 

„მეტეხ-კერამიკას“, რომელთაც დაუტეირთავი ხასები აქეთ. მაგალითად, 

შას „მეტეხ-კერამიკას“, რომელიც აგურს 'უშგებს, გააჩნია ორი ტექნ“ს- 
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ლოგიური ხახი, ორი ღუმელით. ერთი ხასი შეიძლება გადაყვანილი 

იქნას კრამიტის დამ'სადებასე, რადგან იგი დაუტვირთავია და არ მუშაობს. 

საჭირო იქნება მხოლოდ ამ ხას'სე კრამიტის საყალიბო წნეხის დამატება 

და გამოსაწვავ რონოდებსე ალისის დასაწყობად სპეციალური ცეცხლ- 

გამძლე ფირფიტების დამზადება. თუ ამ საქმეს სახელმწიფოს მხრიდან 

მხარდაჭერის და შეღავათების გარდა, რეკლამაც ექნება, მაშინ უნდა 

ვიფიქროთ, რომ ამ დარგში მრავალი მცირე საწარმო გაიხსნება. რეკლამა 
იმაში უნდა გამოიხატოს, რომ მთავრობამ მისცეს იმედი ამ წარმოების 
მესვეურებს, რომ მისი მხარდაჭერა არ არის კამპანური ხასიათის, და 
რომ იგი მუდმივად ისრუნებს მათსე, დაეხმარება კრედიტის მიცემაშიც, 

ბახრის გაფართოვებაშიც და ა.შ. სხვათაშორის, არც ასერბაიჯანს და 
არც სომხეთს კერამიკული კრამიტის წარმოება არ გააჩნიათ. თუ ჩვენთან 
დროულად დაიწყება ამ საქმის აღორძინება, ვიმედოვნებთ, რომ ქართული 
კრამიტის საწარმოები ამ ქვეყნების ბაზრებსაც დაიპყრობენ და რუსეთის 
სამხრეთ რეგიონებისაც (ოსეთი, ინგუშეთი, დაღესტანი და სხვა). 

საქართველოს თბოსაისოლაციო მასალებს მცირე საწარმოთა განვი- 
თარების კარგი სანედლეულო ბაზა აქვს. უკანასკნელ წლებში ქვეყანაში 
შექმნილმა ენერგეტიკულმა კრისისმა დღის წესრიგში დააყენა შენობებში 
თბოდანაკარგების მაქსიმალური შემცირების საკითხი. ამიტომ კერძო 
და საყოფაცხოერებო ობიექტების მშენებლობამ, როგორც ჩვენთან, ისე 
ჩვენი ანალოგიური მდგომარეობის ქვეყნებში, მიმართულება ისეთი 
ნაგებობების მშენებლობაზე უნდა აიღოს, რომლებშიც თბოდანაკარგები 
მინიმუმამდე იქნება დაყვანილი. ასეთი ობიექტების მშენებლობისთვის 
ჩნდება მოთხოვნილება საკედლე და სახურავ თბოსაისოლაციო მასალებზე. 

ამჟამად საქართველოში ასეთი მასალების წარმოება არ არსებობს. 
ამასთან დიდი რაოდენობითაა ისეთი ნედლეული, რომლიდანაც უპრობ- 
ლემოდ შეიძლება თბოსაიხოლაციო მასალების წარმოება. ეს არის 
პერლიტის, პემზის, დიატომიტის საბადოები, წიდები და სხვა. ამ მასალებიდან 
შეიძლება დამზადებულ იქნეს ნებისმიერი ფორმის ბლოკები მაღალი 
თბოსაიზოლაციო თვისებებით. ქ. რუსთავში არსებობს კიდეც მცირე 
საწარმო შპს ,წიდა“, მაგრამ „ერთი მერცხალი გაზაფხულს ვერ მოიყვანს.“ 
ამ საწარმოსთანაც მუდმივი დავა და ჭიდილი აქვს როგორც მეტალურ- 
გიულ ქარხანას, რომლის ნარჩენებზეც იგი მუშაობს, ისე ქ. რუსთავის 
ადგილობრივ მმართველობას, და რომ არა ამ საწარმოს მეპატრონის (ო. 
დოლიძე) პრინციპულობა და შემართება,იგი აქამდე დაიხურებოდა. ასე 
რომ, ხელშეწყობის ნაცვლად, ასეთ საწარმოებს მმართველობის ორგა- 
ნოების მხრიდანაც ხელი ეშლებათ. 

საბჭოურ წლებში პერლიტის ნედლეულზე მუშაობდა ქ. რუსთავის 
საშენ მასალათა კომბინატი (ამჟამად მას ეწოდება შპს „პერლიტი“) და 
ოზსურგეთის პერლიტის ქარხანა. ორივე უშვებდა აფუებულ პერლიტის 
ფხვნილს. მათი პროდუქციის დიდი ნაწილი იგხავნებოდა საბჭოთა 
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რესპუბლიკებში. ამჟამად ამ ფხენილზე მოთხოვნილება აღნიშნულ 

რესპუბლიკებში აღარ არსებობს, ამიტომ ამ ქარხნებმა პროდუქციის 
გამოშეება ფაქტიურად შეწყვიტეს. ჩვენი ასრით, აფუებული პერლიტის 

ფხენილისაგან ორივე ამ საწარმოში შეიძლება დავამსადოთ მაღალი 
თბოსაიზოლაციო თვისებების საკედლე მასალები. ეს გარკვეული ექსპე- 

რიმენტიც იქნება და ნაკლები ხარჯებიც გაიწევა. ამასთან, შენარჩუნდება 

ადგილობრივი მუშახელი, რომლებიცკც ამ საქმეში გარკვეულწილად 

კეალიფიციურნი არიან. 
თუ ასეთმა საკედლე მასალებმა ბასარზე ადგილი დაიმკვიდრა და 

მისი მოთხოვნილებაც გაისარდა, მაშინ უნდა დაისეას ტბა ფარავანის 

პერლიტის საბადოს საპროექტო-სამშენებლო სამუშაოების ჩატარების 

საკითხი. საბადოს სიშორის და რთული რელიეფური პირობების გამო 
დიდი მოცულობის ინვესტიციები დასჭირდება. 

თბოსაი სოლაციო მასალების წარმოებაში უკანასკნელ ოცწლეულში 
განსაკუთრებული ადგილი ბაზალტის ბოჭკოსგან დამ 'სადებულმა ნაკე- 

თობებმა დაიჭირა. შპს „პერლიტში“ (რუსთავის საშენ მასალათა კომბი- 
ნატი) 70-იანი წლების ბოლოს ათვისებული იქნა ბაზალტის სუპერწვრილი 
ბოჭკოს წარმოება, 80-იან წლებში კი ამ ბოჭკოსგან დაიწყო თბოსაიზო- 

ლაციო ფილების დამზადება, მაგრამ ქვეყანაში დაწყებული ცნობილი 

მოვლენების გამო ეს ქარხანაც გაჩერდა. 

რადგან ქვეყანაში ბაზალტის ამოუწურავი მარაგი გვაქვს (მარნეულის 
საბადო და სხვ.) და რადგანაც ქართულ ბაზალტს უნიკალური თვისებები 
გააჩნია, ამიტომ ჩვენი აზრით, მისი წარმოება კვლავაც უნდა განახლდეს. 
კერძოდ, მისანშეწონილად მიგვაჩნია, ბასალტის ბოჭკოს თბოსაისოლაციო 

ფილების წარმოება ჯერ ისეე ქ. რუსთავის შპს „პერლიტში“ დაიწყოს, 

ხოლო შემდეგ მასზე მოთხოვნილების სრდის საფუძველზე გაიხსნას 
სხვა მცირე საწარმოებიც, რომლებიც შპს „პერლიტის“ მიერ დამზადებულ 
ბოჭკოს ნედლეულად გამოიყენებენ. 

როგორც საშენ მასალათა სხვა წარმოებებში, აქაც საჭიროა 
საქართველოს ხელისუფლების თანადგომა. ეს მხარდაჭერა კვლავაც 
შეღავათების მიცემაში უნდა გამოიხატოს. გარდა ამისა, სახელმწიფო 
უნდა დაეხმაროს საწარმოებს საგარეო ბა'სრის შესწავლაშიც. თბოიზო- 

ლაციის პრობლემა ჩვენს მეზობელ ქვეყნებსაც აწუხებთ. მაგალითად, 
სომხეთი მეტად მკაცრ კლიმატურ პირობებში ცხოვრობს და საკუთარ 
ენერგორესურსების ნაკლებობასაც განიცდის. ცხელი საფხული აწუხებს 
ირანს, შუა აზიის ქვეყნებს, აზერბაიჯანს. ყოველივე ამის გამო ეფიქრობთ, 
რომ ამ ქვეყნებშიც იქნება მოთხოვნილება ბასალტის ბოჯკოთი დამზა- 
დებულ თბოსაიზოლაციო მასალებზე. ასე რომ, თუ საქართველოს 

მთავრობა გარკვეულ საინფორმაციო და სარეკლამო მუშაობას გასწევს 
საზღვარგარეთ, ამ ნაწარმს იქაც გაუჩნდება რეალური მყიდველი. ამით 
კი საქართველოს ბიუჯეტის შემოსავალიც გაიზრდება. 

193



გარდა ამ ნედლეულისა, მცირე საწარმოთა გასახსნელად საკმაო 

ნედლეულია კირის და გაჯის წარმოებაში, არამადნეულ მასალები, 

აგურისა და წვრილ საკედლე ბლოკების წარმოებაში. საქართეელოსთეის 

ჩამოთვლილთაგან ყველა'ე უფრო მნი'ძშენელოვანი აგურის წარმოებაა. 

საქართეელოს თითქმის ყეელა რეგიონში მრაელადაა აგურის 
წარმოებისთეის ვარგისი თიხის საბადოები. ამიტომ, ადგილობრივი 
მოთხოვნილების დაკმაყოფილების მიზნით, მისანშეწონილია თიხის 
საბადოებით მდიდარ რაიონებში ადგილობრივი მნი“ ენელობის მცირე 
(და სამუალო) სიმძლავრის აგურის ქარსნების გახსნა. ამ საწარმოთა 
წლი'ერი სიმძლავრე უნდა განისასღვროს აგურზე რაიონის მშენებლობის 
მოთხოვნილებით და რაიონში არსებული თიხის მარაგით. 

ქვემოთ მოტანილ ცხრილში ეიძლევით საქართველოს რაიონებში 
აგურის წარმოების განეითარებისათვის არსებულ თიხის საბადოების 
ძირითად მაჩვენებლელებს (იხ. ცხრილი /M23.23) 

როგორც ცხრილიდან ჩანს საქართველოში აგურის წარმოებისთეის 
საჭირო თიხის 23 საბადოა, აქედან მხოლოდ 9 მუ'მავდება. კერძოდ ხონის, 
მარტვილის, საჩხერეს, სენაკის, თერჯოლის (ჩხარის), კასპის (მეტეხის), 
გურჯაანის (მაბრიანის), თელავის (გულგულის) და კარდანახის საბადოები. 
დანარჩენი საბადოები, რომელთა ერთობლიეი თიხის მარაგი 40937 ათ.მ'-ია, 
არ მუშავდება, რის მისესსაც სხვადასხვა ფაქტორი განაპირობებს. მათ 
შორის მთავარი ინვესტიციების უქონლობაა. ეს ისეთი დიდი მიზეზია, 
რომელიც სახელმწიფოს მხრიდან აქტიურ ჩარევას მოითხოვს. ვიცით, რომ 
ჩვენი ღარიბი სახელმწიფო თავისი მწირი ბიუჯეტით კერძო მეწარმეებს 
ვერ დაეხმარება, მაგრამ სახელმწიფოს ის მაინც “შეუძლია, რომ აგურის 
წარმოებისითვის უცხოური ინეესტიციები მოიზიდოს და “შემდეგ, ტენდერით 
გაანაწილოს ისინი. ამას მეწარმეები დამოუკიდებლად ვერ აკეთებენ. 

ამრიგად, საშენ მასალათა მრეწველობაში მცირე საწარმოთა განეითა- 
რებისათვის საქართველოს საკმაოდ კარგი სანედლეულო ბაზა გააჩნია, 
მაგრამ მიუხედავად ამისა, მცირე მეწარმეობა ამ დარგშმი საკმაოდ გან'ევი- 
თარებელია. საბადოთა უდიდესი უმრაელესობა არ მეშაედება მცირე მარაგის 
და ამ მიზესით არარენტაბელობის გამო (ის. ცხრილი M?224. ამის 
გამოსწორება კი მხოლოდ სახელმწიფოს ისეთი ეკონომიკური პოლიტიკით 
შეიძლება, რომელსაც „მცირე საწარმოთა“ პროტექციონიზმი ჰქვია. მას 
ყველა ქვეყანა იყენებდა და სხვათა'მორის ამ პოლიტიკით დიდ წარმატებებსაც 
მიაღწიეს. მიუხედაეად იმისა, რომ ჩვენს ქვეყანაში საბაზრო ეკონომიკაზე 
გადასელა 10 წელზე მეტია რაც დაიწყო, საქართველოს ხელისუფლებას 
ჯერაც არა აქვს შემუშავებული მცირე საწარმოთა რეალური მხარდაჭერის 
პოლიტიკა. სწორედ ამ პოლიტიკაში უნდა გამოჩნდეს, რით დაეხმარება 
ხელისუფლება მცირე საწარმოებს. სასურველია ეს საკითხი დარგობრივ 
ჭრილში გადაწყდეს, რადგან არის სექტორები, რომლებშიც მცირე 
მეწარმეობის განეითარება სახემწიფოს მხრიდან მეტ ძალისხმევას მოითხოეს. 
ერთ-ერთი ასეთი დარგია საშენ მასალათა მრეწველობა. 
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ცხრილი M3.23 ჰერამიკული აგურის საწარმოებლად საქართველოში 
არსებული თიხის საბადოების დახასიათება“ 

  

  

  

  

  

    
    

   

  

   

    

  

  

      

  

  

        

  

ნობები პრო, იის 
საბადოების საბადოების მარაგი ///-/99§ თ 3 შ პის რ დაქ იის 

ა, 
ადგილმდებარეობა დახასიათება წ. ათ. კუბ. მ. დაუ9აქმქ უალი ზაძ 

შესახებ რაიონები 

, –- 3 #7 ა 

|. საგარეჯოს_რაიონი 

მო/ყისფრო-რეჩი 
შ= თ ავის + რ;7/ი. 

აა/მაყლუილეიი 
" “ ჩააც.მეა, 

ცრუ /რ ა იჩი. ს, ჯარდარ,1/V/ IM MM “ 
#”” (4M-//1,?! 

# | #ყ-2 საიაყლ//ს ერჩის ##M9CI,Mყრნეი/ ../იი- 2ი/0ი არ მეძავლეის ჩა” ჩ/-. ყეორჩ ფუ Vჩ) უშავლე“ რყაასაჩი 
ე“: წელი" 

M2, MI) არ, #ყ. .ირი/კტე:V, ' რეა ხროტე"V გურჯი. 
სლ იიჟყრელლი 

საკარიყრიო 

ყლამჩემაჟუბიჩოეის 

ია #MM/ უ0სს1//5/4-რეუჩი 

(ააცვარძუ 44ჩ თიჩის სავაარუი, 
355 '-Lს 77. 

მე-2 საბადოს უბრი I Mხ 
2 | M+ (ჩეებარყობჩ. | მოთჩიფრებჩ „00 20I0 აგრამ აბრრდღააი 

ნაგარყეოშს MI არკა ე. როე ი ; რ რ, 

აყუმისაელუთირ, “რიუდლოი." ითი 

1? 

ჩეშაჟუბიჩთეის 
II. ლანჩბუთის რააონი 

იხეყეითალოი 

შიოოყაჟიჩსყრო და რუნი 

/I.M/ყIV,/ (ო, რთოღვრჯრ ფერის 

#.არაყხრ ი “ ლებ კლაჩჩჩუიი!. I4/ი#I. 
„ '/1ა/ულარი,5იჩ ყლ /(მყყბარყოის . 1, ოხერცუიი. 

/# ჩაღგვრ კლარჩჩუითი მიიი,სისენე - IV”. რ“ არ მჟმავეეი სანაცტაური. 

“ -/2+“ მარკაზუ. , 
. რამ/ა. ი, 

ირიოიეი 

ჩელჩაყრფლია 
მაა,არიქრს" 

ვამე მაუუბისიყიჩ 
//, ზესტაფონის რაიონი 

მოყვითალო. 

არცყვერის თისჩის : როთ ერი 
რძალო იჩ». კმაყოყილეი# 

მთურრეოა 7 ჩიანტარტის მვჩვაფორი. 
” “ე MI > ი ჩრ ” მორჩოყჩებ#/ „100“ #60 არ შუშაყდე“ /ქა6IMI. 

VI” რ მარკაზე. „ანრი იცრჯ 
აღმო საუკლერის .5//+- /“ . : 

7) ჩელიაყრელის 
საყარიუერ 

დამემაჟვიიჩოფის           
  

  

« ამოკრებილია საკართველოს გეოლოგიური დეპარტამენტის ფონდიდან 
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, – I 7 + 

ყრია. /ეიაჩი 
საყო ოაულებ რუM,აურრ. #.-ურ. ასა ჩლუქის ოიჩის მავაჩლარჯკუ ი 1 

" »>» ორა მუმმაულე:ზი 
ჩამალა ჩვ, - ი 

ურ” 
ჩულჩაერელის 
ჩოაჯარიური 

/V. სონის რაიონი 

იანა « 

ჩამი , , ჩორა #.-შრულისა. (მლუპარუორ, ჩონი „» არ /უშავდუბა კანაფი ხუთი სადო რაუტუოიოს .) 
შა 

დანე მუგემენთე# 
V. მარტვილის რაიონი 

გღიუჩ,ვგლი. ოთა ტ#ბატღიი/ ყუ 

ჩააზაღი ჟყაფიჩი, უჩყIვრთ. 
4, ა” ლუ“ ჩო, ზამ. უჟსარბჩ სყნყრდული /, //7 მეშაყღებია ა/ა 

რიჟილი# ჩეარლარ/ი წყალიეუ“ი, ელ 
ღაჩაბესლებიი” ) კყ% პსათიუჩუტი -I2+- 

„ რ, %7. 

  

  
V/. ხაპტრეღიის რაიონი 
  

   წათიურ 
სა4ჯრეულიიი 

ჩრლღილრურ #9 კ. 
”) 

მხასყაუიჩვჯყრი, ფური 
თომა. ა 

    

   რჭ“ 
ყრჯლის 
ა/რ. 

    

არ ჩუმაყდერა 

  

ურუმლიბა, ჩიას 
წყალტიმო. ეხეთაიჩია 

ყარ 

  V//,. #სოროწევუს რაიონი 
  

აჩუიის „იჩი 
ჩარალ   (მდუარაოა,.. . 

ჩხორთოუყურიო-ჩ #რდ. 
ააღოშსაუ,ლე 

  

ლ. 
მ. 

მოყავიჩვრთი უურირ      
    

  

“თ.ა. „ა, 

მარკაზე 
ჩულჩ. 
ჩა/არიური, 

1 არ უე შავღუბ 
ნხოროწყუ. რორი. 

  

  
V ///. სოპის რაიონი 
  

ჩო იჩუჟიჩ ჩიჩ 

  

ოიჩა რუჩი ყვერი. 

     

  

   

   

ჩარ 
ბოი ჩი/უჩე4#, 
წარ ჩუ. „რ 

ყრ! 

2“ არ მუემავდუს 
ჩარ ტუსელოლ 
ჩენი უნარ 

  
#X. საჩხერის რაიონი 
    

  

კლაშვრი, 
ჩაიხალი 

  

აყღმორსაელურთ ს 
კათ)     

ა/ა ორა.     
უი ა     

  

  
    

„რუ. (ხარრ 
ვრ“. „არეულ“ 
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3 I 7 ა 
სკის რაიონი 

ჩერ./ 
, «ი მა ავლერი რ შერუC 

უო 

4%/. თერჯოლის რაილთ! 

ირინა მწი /ემინხიგლი- 

10 4”. ურჯ ხილი. (1/904ე ლ. 

# ; “ შემეყდლურ ჩეჩე ფორი 4რყელასო“ 
ჯფწ- 

XII. ხაშურის რაიონი 

აინა შიიყაყაჩვჯრო, შემ, 
ჯრუმიჩუურ“ 

, მყეურარებ..ჩ /74 არ მუშავტე“. 
სული ჩ/ 
მილას“ მი) წ სე. -პირიტერ, 

#ევლე ჩაყრელი. 
_X7I, მარელის რაიტო#. 

ა რუჩი და 

რორისუაჩიჩ იი , ტრადი, 
ჩარლი ყროღკიჩ 

(მდებარ . ქარული გი 
7 4” -/იი– მმოყუბორალაყა არ შუმაყლე" ს. შო 

სრომე“ რუბი = ჰ7) 

XIV. კასპის რაიონი 

მეცუჩინ იჩი საამი (,ჩუობ“, 
ჩამაღიო ფილებს / ' სას 7,007 . აოხალიჩ“ C,1 

, /დუზარუბდეჩ რი“ .-- (4057 შეშაუდუბა გრრთ. რ, ოვ. „უჩემჩ „#2 საშკრი 
მარკ. ზე. 

თიჩა რენი ყური 

მირიანის რიჩის | ჩი მეყუშიჩ ჟუჩერიი. 

? /Vი» არ აუდერი 

ასუყლეყსიი #7, 
”.”     
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XV. თიანეთის რაიონი 
  

სჩახ კა იჩ 
ჩობალი» (მღუზარებ. 

  

თმაა 26 გრუ, ო- ისო უყყრ.. 

აგმაოღდტელუე#. (ყჯარდარ/ჯეV,/ 

  

      

  

ოთაბჩუთო+ დენ“. 

  

  

    

  

  

    

  

  

  

აღ წიმსუ ლუვრის რ I 
7 

      

ამნაეოვერულუბი. /,- „არარი 
- 7 ქარა 

  

, მითინიფნუს : სართ. თ არ მემალბიი | იიი ს ნურ 
ხუ ულია #ა/არიურ 

უავენსასოუიჩ 

XVI. გკურგაანის რაიონი 

შხაბრისაჩის რიჩ 
/##" ა, საკე. „ფულ ” . 

რუორე ჩამადი 4 ფა ურთრარ შირ გიურჯააბრა ყკლაგიდეM. 
( თაჩა ა აყოცოოლე)# ია9 74 შ-ე უნკელეიბა ად. ერ, 

, ის ჩტა/ჩრუი- | ჩა არლაარეჯის ამნოთიმსოეეიაეიი, _ #0” # გქოიიდი ჩოტრდი იირუდი 
აფლმჩო საფუძ“ 4 ,# ქარა. იულიუს 

» 

იტმ/აა რევნიირიყვბისალოი 
„არყცბარაჩიჩ ოსი რინა აყმნსყრეყიფლეიშ/ 

| მადი (რღუმარეია | ჩყვანლარტის მიითმ+ურები „,/2- = თექაევააშს უურუასარ. ჩვეუ: 
–.| ყო არლაჩანდი 7 მარა» .ხთრიჭეV ' “ე იყაი უყარულის „ფულად, 

##-. ჩელაყრულის #ა/არური 
კლაჩნემოვეუაჩითუის 

„>XVI,. თვლაჰის რაილიღნი 

გუილგუყლის ით გოგლი - ყური ლა 

უ/ ფური! L ყედლევ? ყყარელ , ჰო მეშავდება 

  

აჩშყტ- 

  

XVI///. ოჩამჩირის რაიონი 
  

ანსჟ /-Vნას თო. 

  

, | იმდი რ 

  

უხარია ო/. 
საყგურ (კყყარჩწყლი# 

#აჩყრუხი 0.9 

(I. ./1/! #(5:1// 

ფყულები. ჩიანდარტის 
ფრუ -/29" ის ი– 

ძმარკაწუ ირო, 
ჩულიაერელტა /სყართფრი 

   

  

24 «რ მეშაფლე. რეყრ/ულაL რი/იმთრე. 

გაი 

  

XIX. გალის რაიოწი 
  

Mიცშარის თო ჩ 

ამალი (მდებარე 

#7 | (ღდღე;ჯრ ცალის. /«რჯ. 
სდააჩახეელეუთიი 7.9 I 

”     თა ა წსოი ულის კრემს სუერი. 
მკნყიდოდლებ#. ჩტარდარაი 
მინი ოძუჩეს# -/24“- მარკა მუ. 
აირიბუბი სულიაერელისა 

ა,გარიური დამე მავერისიუს! 

    

      არ ვანუვეუ"   ულის რასანი«რე. 

შეგვღოი 

  

ჩვენ მიგვაჩნია, რომ საქართველოში არსებული საშენ მასალათა 
ნედლეულის მცირემარაგიანი საბადოებიც აუცილებლად უნდა დამუ- 
შავდეს. ამის გარეშე, ქვეყანა სათანადო დონეზე საშენ მასალათა მრეწ- 
ველობას ვერ განავითარებს. ამ საბადოების დამუშავება კი ეხლანდელ 
საგადასახადო რეჟიმის პირობებში არარენტაბელურია. ისე როგორც 
ყველა დანარჩენი საწარმო, საშენ მასალათა საწარმოებიც მრავალნაირ 
გადასახადს იხდიან, ასეთ საგადასახადო ტვირთს (მოგების გადასახადი 
20%, დღგ-20%, ქონების გადასახადი - 1%, წიაღისეულით სარგებლობის 
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ცხრილი M3.24 საქართველოს საშენ მასალათა მცირქმარაგიანი 
საბადოები! 

მათ შორის 
ს) ლ 

აქედან არ · ა % ·ი“ 

წ მუშავდებ. სლ ჯდდ 
საშენ მახალათა »“ თ9ავდერა თ ად დ 5 

საბადოები საბადოთა როგორც 355 355 

დომ? რაოდენობა მცირე C წ =– C 9 > 

საბადო C C % V C % 
2 5 55% <5<5% 55% 

რ რ 

მიოსა.პირ,)ეიუმჭელი ყვები 72 ” 27 

სამადოვიი 

(ზო, /აარ %I/II/I."/,ი/% 

მასალუემის ჩელლეულის # 24 6 ”/ 

/ამადყიი 

აგურის ჯა კრამიტი! ” 2 # / 

ი”, 

იოლი 26>; 
ინერტული #სჩალები რი-Vყ შეიი 40-შდე “. ლი ” / 

_ | ხეა დარარჩყჩი . სა ჩღი/ყე( MI 
“ „ე ირ. „შ-ე შე 2ი 

მაჩალემი 2-ზე მყო” წ ში“ I0 
  

  
გადასახადი მოპოვების - I-8%, საგსაო, სალიცენზიო გადასახადი და 
მრავალი სხვა.) ვერ უძლებენ მცირე საწარმოები და კოტრდებიან. ამიტომ, 
ცხადია, მეწარმეები თავს არიდებენ მცირემარაგიან საბადოებზე მუშაობას. 

მცირემარაგიან საშენ მასალათა საბადოების დასამუშავებლად ჩვენ 
შევიმუშავეთ ისეთი საგადასახადო რეჟიმი, რომელიც მეწარმეებს დააინ- 

ტერესებს და ბიუჯეტსაც გარკვეულ შემოსავლებს მისცემს. ამისათვის 
საშენ მასალათა ნედლეულის მცირემარაგიანი საბადოები დაეყავით არა 
მარაგის სახეების მიხედვით, რადგან მას საგადასახადო რეჟიმის დიფერენ- 
ცირებისთვის მნიშვნელობა არა აქვს, არამედ საბადოს სამთო-გეოლოგიური 
პირობების და საბადოს დამუშავების სტადიების მიხედვით (მარაგის 
ათვისების %). 

ჩვენი აზრით, კარგ პირობებში მომუშავე მცირე საწარმოს დაბეგვრის 
სხვა რეჟიმი უნდა ჰქონდეს და ცუდ პირობებში მომუშავეს სხვა. როცა 
მცირე საწარმო ერთ საბადოში ნედლეულს ამოწურავს და სხვა საბადოზე 
გადაინაცვლებს, თუ ახალ საბადოს განსხვავებული სამთო-გეოლოგიური 

პირობები აქვს, მას დაბეგვრის რეჟიმიც უნდა შეეცვალოს. ასევე უნდა 
შეიცვალოს მისი დაბეგვრის რეჟიმი საბადოს დამუშავების სტადიების 
მიხედვით. საწყის სტადიაზე, როცა ნედლეულის მოპოვება ნაკლებია, 
მცირე საწარმოს გადასახადიც ნაკლები უნდა გადავახდევინოთ. საშუალო 
სტადიაზე, რასაც ახასიათებს საბადოდან ნედლეულის მოპოვების „პიკი', 

  

“« მონაცემები ამოკრებილია საქართყ;ვლოს გვოლოგიერი დეპარტამეჩტის ფოჩდიდან 
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მას ვუსრდით გადასახადს, ხოლო, საბადოს დამუწმავების ბოლო, სტადია'სე, 

როცა საბადო“ ი მარაგი იწყებს გამოლევას, კელავაც უნდა “ეე უმციროთ 

გადასახადი. მისი ასეთი რანუირებით სვენ სტიმელს მიეცემთ ყველა 

სამთო-გეოლოგიური პირობების მქონე საბადოების დამუე“ავებას და 

წავახალისებთ საბადოების სრულ დამუმავებასაც. 

ჩვენ ეთელით, რომ საშენ მასალათა მცირემარაგიან საბადოებზე 

მომ'ეშავე მცირე საწარმოები 'ოუენდა იხდიდნენ მხოლოდ მოგების 

გადასახადს - როიალტს, ე.ი. წდიაღით სარგებლობის გადასახადს, სოცი- 

ალურ გადასახადს და სალიცენსიო მოსაკრებელს. ეს გადასახადებიც 

დიფერენცირებული უნდა იყოს საბადოთა დამუშავების სტადიების და 
სამთო-გეოლოგიური პირობების მიხედეით. | 

ჩეენ შევიმუმავეთ საშენ მასალათა მცირემარაგიან საბადოებზე 
მომუშავე მცირე საწარმოების ახლებური დაბეგვრის სკალა, რომელსაც 
ცხრილში წარმოვადგენთ (იბ. ცხრილი /MM#3232) 

ცხრილიდან ჩანს, რომ რეკომენდაციას ვაძლევთ საშენ მასალათა 
მცირემარაგიან საბადოებზე მომუშავე მცირე საწარმოებისთეის 
გადასახადების რაოდენობის მკეეთრ შემცირებას და მათი განაკეეთების 
შემცირებას. მიგეაჩნია, რომ განურჩევლად იმისა, თუ როგორ სამთო- 
გეოლოგიური პირობების საბადოებზე მეეშაობენ ისინი, თუ ეს საბადოები 
მცირე მარაგებისაა, მაშინ მისი დამამუშავებელი მცირე საწარმოები 
უნდა იხდიდნენ მხოლოდ ზემოდასახელებუულ 4 გადასახადს (და არა I10- 
ს როგორც ეხლა იხდიან). 

რაც შეეხება ამ გადასახადების განაკვეთებს, ისინი რანჟირებული 
უნდა იყოს ჯერ კარგ და ცუდ სამთო-გეოლოგიურ პირობების საბადო- 
ებისთვის, ხოლო შემდეგ მათ 'მშიგნით საბადოთა დამუშავების სტადიების 
მიხედეით (საწყისი, 'მუა, ბოლო). 

ამჟამად სალიცენზიო მოსაკრებელი 5-10%-ის ფარგლებშია დაწესე- 
ბული. ჩვენ ეთვლით, რომ მისი მინიმალური სიდიდე ე.ი. 5% “უნდა და”'ეწეს- 
დეს ცუდ სამთო-გეოლოგიურ პირობებში მომუშავე საწარმოს და ისიც 
საწყის ეტაპზე, 'შემდეგ ეტაპზე მას ახალი ლიცენზია აღარ უნდა სჭირ- 
დებოდეს. კარგ სამთო-გეოლოგიურ პირობებში მომუშავე საწარმოს კი 
სალიცენზიო მოსაკრებლად უნდა დაუწესდეს 10% ასევე საბადოს დამუ- 
მავების მხოლოდ საწყის ეტაპზე. 

საშენ მასალების ნედლეულის მოპოვებაზე ამჟამად მოქმედებაშია 
როიალტის 2-5% (მოპოვების მოცულობიდან). ამ შემთხეევაშიც საჭიროდ 
მივიჩნევთ მისი დიფერენციაციის საჭიროებას. ცუდ პირობებში მომუშავე 
საწარმოს საბადოს დამე'მავების საწყის ეტაჰზე, როცა მარაგი საბადოში 
ილეყა როიალტი არ უნდა გადავახდევინოთ. კარგ პირობებში მომუშავე 
საბადოს კი, დამუ'მაეების საწყის ეტაპსე „გადავახდევინოთ 3%, "ძეა 
ეტაპზე - 5%, ხოლო ბოლო ეტაპზსე ეს გადასახადი მასაც 'უნდა მოვ'უხსნათ. 
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რაც შეეხება მოგების და სოციალურ გადასახადებს, ჩვენი ასრი 
ასეთია: აქაც გადასახადის განაკვეთების რანჟირებაა საჭირო საბადოს 

სამთო-გეოლოგიური პირობების მიხედვით. ცუდ პირობებში მომუშავე 

საწარმოს უნდა გადავახდევინოთ ეხლა მოქმედი მოგების გადასახადის 

განაკვეთის 10-I2·ი საბადოს დამუშავების ეტაპების მიხედვით, ხოლო 
სოციალური გადასახადის – 30%. კარგ პირობებში მომუშავე საწარმოს 
კი, შესაბამისად 30-50% და 50%. არც ერთ გადასახადს არ გადაიხდის 
საწარმო, როცა იგი მუშაობს საბადოს დამუშავების ბოლო სტადიაზე, 

განურჩევლად იმისა, კარგ პირობებში უხდება მას მუშაობა, თუ ცუდში. 
ნაშრომის ამ ნაწილში ჩვენ აღვნიშნეთ, რომ ამჟამად საშენ მასალათა 

მცირემარაგიანი საბადოები (მით უფრო ძნელად დასამუშავებელი) 
ნაკლებრენტაბელურობის გამო არ მუშავდებიან. აღვნიშნეთ ისიც, რომ 
მათი რაოდენობა შთამბეჭდავია. მაგალითად, მოსაპირკეთებელი ქვების 
72 საბადოდან მარაგის სიმცირის გამო, 31 საბადო არ მუშავდება. ასეა 
სხვა მასალებშიც. ცხადია, უმოქმედოდ არსებული საბადოები სახელმწი- 
ფოს არავითარ შემოსავალს არ აძლეეენ. ჩვენ ვთვლით, რომ თუ საქარ- 
თველოს მთავრობა დაუწესებს მათ ჩვენს მიერ შემუშავებულ მასტი- 

მულირებელ საგადასახადო რეჟიმს, მაშინ ამ საბადოებით მეწარმეები 
აუცილებლად დაინტერესდებიან და მათი ამოქმედებით სახელმწიფო 
ბიუჯეტიც მიიღებს შემოსავალს სალიცენზიო მოსაკრებლის, როიალტის, 

მოგებისა და სოციალური გადასახადის სახით. ამასთან, საქართველოში 

აღორძინდება საშენ მასალათა მრეწველობა, გაჩნდება ახალი სამუშაო 

ადგილები და დასაქმდება მოსახლეობა. 
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«3.5. საქართეელოს საშენ მასალათა 
მრეწველობის მცირე საწარმოთა მართვის 

სრულყოფის გზები 

საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოების 
შესწავლით აღმოჩნდა, რომ ისინი მართეის მეტად მარტივი სქემით 
მუშაობენ. მიკრო საწარმოებს, რომელთა როლში თელიან საწარმოებს 

10 კაცამდე დასაქმებულით ჰყავთ პრეზიდენტი, ვიცე პრეზიდენტი (ან 
დირექტორი), ბუღალტერი, მდივანი (იხ. ჩაბაზი 3.7, ფირმებს 10-დან 20 
დასაქმებულით მართვის სხვადასხვა სტრუქტურა გააჩნიათ “რსოგს 
ფუნქციონალური განყოფილებები, ზოგს კი მხოლოდ სამუშაო ადგილები 
აქვთ შექმნილი. როგორც ერთ, ისე მეორე შემთხვევაში, მცირე საწარმოების 
მართვის სტრუქტურა იმეორებს ყოფილ საბჭოთა დროინდელ საწარმოთა 
მართეის სტრუქტურას. 

     პრე სიდღეჩტი 

  
წარმოების შენერი 
    

უყი/ე- პრე სიჯტეჩტი. | მეჯისლტური | 

იწსარაგემოციანადები ჩ     
    მეჩყური 

  

ნახაზი M3.7 საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოებში 

მართვის მოქმედი სტრუქტურა. 

ერთადერთი წინსელა, რაც ჩვენ შევამჩნიეთ ის არის, რომ სოგიერთ 
საწარმოში გამოყენებულია მენეჯერების (მომარაგება-გასადების, ან მარტო 

მომარაგების, ან მარტო რეალიზაციის მენეჯერის) შტატები. ეს მაშინ, 

როცა საბაზრო ეკონომიკის ფორმირების პროცესი უპირველეს ყოვლისა 

იმაზეა დამოკიდებული, რამდენად სწრაფად და რამდენად საბახრო 
ეკონომიკის მოთხოვნილებებისადმი ადეკვატურად შეიცვლება სამეურნეო 
სუბიექტების მართვა. 

მაშასადამე, საბასრო ეკონომიკის პირობებში და განსაკუთრებით, 

მის გარდამავალ ეტაპზე, საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოებს 

პირველ რიგში ის აქვთ გასაცნობიერებელი, რომ ახლებურად მუშაობაში 
ძირითადი საწარმოს მართვაა. სწორედ იმიტომ, რომ ფირმის მეპატრონენი 
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ვერ იცნობიერებენ ამას, მათი 90% კოტრდება. უფრო მეტად ეს ემართებათ 
მცირე საწარმოებს, რადგან მათ ხშირ შემთხეევაში ხსნიან დილეტანტები, 

რომელთაც არასოდეს არც ამ საქმესთან ჰქონიათ შეხება და არც ხელ- 

მძღვანელ პირად უმუშავიათ. მათ არც საწარმოს გახსნამდე შეუწუხებიათ 

თავი მენეჯმენტის დაუფლებისთვის. ამას ემატება ისიც, რომ ისინი საქმის 

წარსამართავად მენეჯერებს კი არ ქირაობენ, არამედ თვითონ ჯდებიან 

დირექტორებად და საწარმოს საქმიანობას სხვა სფეროებსაც სახელმძღვა- 
ნელოდ თავის პარტნიორებს (თანადამფუძნებლები) ურიგებენ. ერთი 

სიტყვით, იყოფენ სახელმძღვანელო ადგილებს და იმას კი არ იცნობიერებენ, 

რომ ყველასე რთული საქმე სწორედ ფირმის მართვაა. 
სასღვარგარეთის მაღალგანვითარებულ ქვეყნებში არა თუ მცირე, 

არამედ უმცირეს საწარმოებშიც (3-5-კაციანი) კი მართვის პროცესი 
უმაღლეს დონეზე დგას. იქ კერძო საწარმოს გახსნა მხოლოდ ინტუიცია'სე 
დაყრდნობით არ ხდება. იქაურ მოქალაქეს ფიქრადაც არ მოუვა ის, რომ 
ჯერ გახსნას საწარმო და მერე ისწავლოს მისი მართვა. საქართველოში 
ეს ჩვეულებრივი მოვლენაა. თუ ყველა არა, ყოველი მეორე მცირე საწარმო 
ასეა გახსნილი და ბევრი ამის „მერეც“ არ აპირებს სწავლას. 

გარდამავალი ეკონომიკის მქონე ქვეყნების მდგომარეობიდან 
გამომდინარე, ჩვენ არ ვართ მომხრენი იმისა, რომ საბაზრო ეკონომიკაზე 
გადასვლის იმ პერიოდში, რომელშიც საქართველო იმყოფება, საწარმოთა 
მართვაში ადმინისტრაციული მეთოდები მთლიანად შეიცვალოს 
ეკონომიკურით, ეს თანდათან უნდა მოხდეს. თავდაპირველად კი საჭიროა, 
კვლავაც დარჩეს მკაცრი დისციპლინა და პასუხისმგებლობა, შემდეგ 
თანდათან სასოგადოება იმდენად გაითავისებს ამის საჭიროებას, რომ 
ადმინისტრაციული სიმკაცრე საჭირო აღარ იქნება. ადამიანებს ასეთი 
მუშაობა მოთხოვნილებად ექცევათ. ამრიგად, ჩვენ იმის მომხრენი ვართ, 
რომ გარდამავალ ეტაპზე საწარმოთა მართვაში დომინირებდეს ეკონომი- 
კური მეთოდები, მაგრამ არც ადმინისტრაციული იყოს მთლიანად იგნორი- 
რებული. ისინი ერთმანეთს უნდა ავსებდნენ. 

ამის შესაბამისად, უნდა აიგოს მცირე საწრმოს მართვის ორგანი- 
ზაციული სტრუქტურაც. ჩვენი აზრით, უნდა მოხდეს მცირე საწარმოთა 
დაჯგუფება დასაქმებულთა რაოდენობის მიხედვით I ჯგუფი – უწვრილესი 
ანუ მიკრო საწარმოები (5-0 დასაქმებულით), II ჯგუფი – წერილი 
საწარმოები (11-20 დასაქმებულით). 

ჩვენ დავამუშავეთ ეს სქემები და ვაჩვენეთ ნახასებზე (იბ. ჩახა ზები 
M29; M239) ჩვენი რეკომენდაციით უწვრილეს საწარმოების მართვის 
ორგანიზაციულ სტრუქტურაში მმართველობითი აპარატის ფუნქციები 
წარმოდგენილი უნდა იყოს თითო სამუშაო ადგილით, წვრილ საწარმოებში 
კი – ფუნქციონალური სამსახურებით. ორივე შემთხვევაში მართვის 
აპარატის სტრუქტურაში უნდა ჩანდეს საწარმოს ბაზსარ“სე (მომხმა- 
რებელზე) ორიენტაციის პრიმატი. 
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ჩვენს მიერ შემუშავებული უწვრილესი საწარმოს მართვის 
სტრუქტურა (ჩახახი M138) 5-I)0 კაციან საწარმოსთვის არის რეკომენ- 

დებული და მართეის აპარატში 4-ის დასაქმებას გულისხმბოს (თუ 
უწვრილეს საწარმოში 5 კაცზე ნაკლები მუშაობს, მაშინ მართვის აპარატში 

მას ეყოლება მხოლოდ დირექტორი და ბუღალტერი. ბუღალტერი შეიძლება 

მუშაობდეს 0,5 შტატზე). წვრილი საწარმოს მართვის სტრუქტურა (ჩახაზი 

M39) 20 კაციან საწარმოსთვის არის რეკომენდებული და მართვის 

აპარატში 6-ის დასაქმებას გულისხმობს. თუ წვრილ საწარმოში უფრო 
ნაკლებია დასაქმებული (მაგ., 1), 12, 13 და ა.შ.) მაშინ მართვის აპარატში 
დასაქმებულთა საერთო რიცხვის 30% დაკავდება. 

| რეVიდლეჩაი | 

კაი“ .. 

ავრ" – 

–. – '” – . _– 
აეაბსბ““–. 

_ 

|'არწ«ები#ს #6 ჩაარკვტირცის 2,1: ვრ, | ი;ფესგერი | 

მომარაგების მყნეჯყრი (ურცჟიარეზიდუნეი) 

  
  

    
      

  

ნახაზი M% 3.8 საშენ მასალათა მრეწველობის უწვრილესი საწარმოს 

მართვის აპარატის რეკომენდებული სტრუქტურა (/ჯგ უფი/. 

| პრეზოდუნტ“ | 
„ა“ რეი 

  .-__ 

სთარიოემი#/, ჩსა/არაცუმი/ ქარ კყ)იჩცის შუნეჯერი | ბუტალოეურ-უი# MM)! | 
(ყა გა/სყეემი#ს ჩეს ური /(ვი/ცყ-პრე ჩი სუა) 

  

        
  

    

  

„არბ, 19 MX ყე სრკვეილიცი 

  

LL საუღიცრრ-/სრ, ყე) ლია 

ნახაზი M 3.9. საშენ მასალათა მრეწველობის წვრილი საწარმოს 
მართვის აპარატის რეკომენდებული სტრუქტურა(// 
ჯგუფიდან 20კაციანი საწარმოსთვის). 
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მართვის სფეროში, მომუშავეთა 30%-სე მეტის დასაქმება შეტად 

სარისკოა, მაგრამ ეს აუცილებელია. ლ. იაკოკა წერს - „თუ თქეენ არ 
გყავთ საიმედო გუნდი, ძალიან ცოტა რამის გაკეთებას შესძლებთ“, 
დავუჯეროთ ავტორს გარდამავალ ეტაპსე მაინც, შემდეგში კი, როცა 

საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოები ისწავლიან ბაზრის 

გამოკვლევას, ფინანსურ პროგნოზირებას და საერთოდ ბიზნესს, მათ 
ალბათ აღარ დასჭირდებათ მართვის აპარატში ამდენი შტატი. 

ადრეც აღვნიშნეთ და ეხლაც ვიმეორებთ, რომ საბაზრო პირობებში 

მოქმედმა საწარმომ განსაკუთრებული ყურადღება ბაზრის შესწავლას 

უნდა დაუთმოს. ამ საქმეს მარკეტინგის სამსახური ანხორციელებს. 
უწვრილეს საწარმოებს ამ სამსახურში თითო, ხოლო წვრილებს 313 
დასაქმებული მაინც უნდა ჰყავდეთ. ჩვენი აზრით, ეს კადრიც კი 
არასაკმარისია იმ დიდი საქმის საკეთებლად, რომელსაც მარკეტინგული 
გამოკვლევა ჰქვია, მაგრამ ვვარაუდობთ, რომ საშენ მასალათა 
მრეწველობის მცირე ფირმები შექმნიან კავშირებს (ასოციაციებს), 

რომლებიც კომერციული შეკვეთით ადვილად განუხორციელებენ მათ 
ბაზრის შესახებ ინფორმაციის მოპოვების სამუშაოს. ბი“ფნესის 
სპეციალისტის ნიკოლას სიროპოლისის აზრით, „მეწარმემ ფაქტების 
მოპოვებაში არ უნდა დაზოგოს ფული. რაც მეტი ეცოდინება მას თავისი 
ბაზრის შესახებ, მით მეტი შანსი აქვს მოგების მიღების“ /C„იიიი1% 
#IVX0M0C. Vო906906MV6 #(0იხLM 6M3#M000M. M.. /(6/0. 1997. CიIი. 182). ეს უნდა გაითვალისწინონ 

ჩვენმა მცირე საწარმოებმაც. ამის შემდეგ, ამ ინფორმაციაზე დაყრდნობით 
მცირე საწარმოს მარკეტოლოგმა უნდა შეარჩიოს ბაზარი, განსაზღვროს 
მის მიერ ბაზრის მოცვის სტრატეგია და ტაქტიკა, დაადგინოს თავისი 
და მთავარი კონკურენტების საფასო პოლიტიკა, გამოყოს და შეისწავლოს 
ბაზარში მის წილზე შზსემომქმედი მაკრო და მიკრო ფაქტორები, 
დაახასიათოს პროდუქციის მომხმარებლები და კონკურენტები, დაადგინოს 
საქონლის მოსალოდნელი გაყიდვის მოცულობა და ა.შ. 

აღვნიშნავთ იმასაც, რომ საშენ მასალათა მრეწველობის სხვადასხვა 
მცირე საწარმოს მარკეტინგის მართვის ერთნაირი სტრუქტურა არ ექნებათ. 
აქ მნიშვნელობა აქვს იმას, თუ როგორია ეს მცირე ფირმა. თუ იგი ერთი 
სახის პროდუქციას უშვებს (და ერთ ბაზარზე და ერთ რეგიონში მუშაობს), 
მაშინ მისი მარკეტინგის მართვის სტრუქტურა ფუნქციების მიხედეით 
აიგება, თუ ორ და მეტ საქონელს, მაშინ საქონლების მიხედვით, თუ ორ 
და მეტ ბაზარზე ყიდის საქონელს, მაშინ ბასრების მიხედვით. ასეთივეა 
ორ და მეტ რეგიონზე აგებული მარკეტინგის მართვის სტრუქტურაც. 

ჩვენ ქვემოთ ვიძლევით მარკეტინგის მართვის ორგანიზაციის 
შესაძლებელ სახეებს მცირე საწარმოთა ამ ტიპების მიხედვით და ვაძლევთ 
მათ არჩევანის შესაძლებლობას (იბ. ნახაზი M17./0) მარკეტინგის მართვის 
ჩარჩო-მოდელი დამუშავებულია ამერიკელი მეცნიერის ი. ანსოფის მიერ. 
ჩვენ მოვახდინეთ მისი ტრანსფორმაცია და მისადაგება საშენ მასალათა 
მრეწველობის მცირე საწარმოებთან. 
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როგორც ნახასიდან ჩანს, მოცემული გვაქვს მარკეტინგის მართვის 
4 ვარიანტი C, II, III, IV). L ვარიანტი მიესადაგება მარკეტინგის მართვას 

ფუნქციების მიხედვით (სქემა M/) აქ 2 მარკეტოლოგი და 1 გასაღების 

მენეჯერი მოიაზრება. ერთი მარკეტოლოგი ბა'ხარს (მთლიანობაში) შეის- 
წავლის, მეორე კი შეადგენს მარკეტინგის გეგმა-პროგნოზსს. ეს პიროვნება 

მარკეტოლოგ-პროგნოსისტი უნდა იყოს. ამ ვარიანტით გასაღების 
მენეჯერიც იმუშავებს ყველა საქონელ“სე და ყველა ბასარ“სე ერთად. 

მარკეტინგის მართვის სწორედ ეს ვარიანტი გეაქვს ჩვენ ჩნახაზზე (ნახაზი 
M7// წარმოდგენილი, საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოს 
მართვის ორგანისაციული სტრუქტურის ჩვენს მიერ რეკომენდებულ 
სქემაში. 

საქონლების მიხედვით, მარკეტინგის მართვის დროს (იხ. ნახაზი 
#12. /2) მცირე საწარმოს დასჭირდება იმდენი აუდიტორ-მარკეტოლოგი, 
მარკეტოლოგ-პროგნოზისტი და გასაღების მენეჯერი, რამდენ საქონელსაც 
(საშენ მასალას) ყიდის. ნიმუშად ჩვენ „ა“, „ბ“ და „გ“ საქონლები ავიღეთ. 
თუ საწარმო კიდევ უფრო მაღალპროფილიანია, შეუძლია დააჯგუფოს 
საქონელი. 

ბასრების მიხედვით მარკეტინგის მართვა დასჭირდება საშენ 
მასალათა იმ მცირე საწარმოს, რომელიც მასალებს მრავალ ბაზარზე 
ყიდის. აქაც იმდენი სპეციალისტი დასჯირდება, რამდენ ბაზარზეც მუშაობს 
(იხ. ნახაზი M127/4. ასევეა რეგიონების მიხედვით მარკეტინგის მართვის 
ვარიანტიც (იბ. ნახაზი M1272),. 

რადგან საშენი მასალების და ნაკეთობების გარკვეული ნაწილი 
ნაკლებტრანსპორტაბელურია და იგი ძირითადად ნედლეულის საბადოს 
სიახლოვეს იწარმოება და იქვე, იმავე რაიონის ბაზარზე იყიდება, ამიტომ 
ჩვენ ვფიქრობთ, რომ მარკეტინგის მართვის ორგანიზაციის ჩვენს მიერ 
წარმოდგენილი 4 შესაძლო სქემიდან საშენ მასალათა მცირე საწარმოებს 
მხოლოდ I და II სქემები გამოადგებათ (ნახაზი M 2.// და M 3./2) ხოლო 
იშვიათ შემთხვევაში III და IV სქემები (ნახაზი M 373 და M 374. 
მარკეტინგის მართვის III და IV სქემები უფრო მისაღებია საშუალო და 
მსხვილი საწარმოებისთვის. 

მცირე საწარმოს საფინანსო სამსახური ახლებურ გააზრებას 
მოითხოვს, რომელიც გარდა ფინანსისტ-მენეჯერისა უნდა დაკომპლექტდეს 
აუდიტორ-ფინანსისტისგან, მგეგმავ-პროგნოზისტისგან და ბუღალტრისგან. 
საქმე ისაა, რომ მართალია მცირე საწარმოს უფლება აქვს აწარმოოს 
გამარტივებული ბუღალტერია, მაგრამ მის ინტერესებშია, რომ ახდენდეს 
საჭირო ფულადი სახსრების პროგნოზს, ადგენდეს ფულის მოძრაობის 
ნაკადებს, მომგებიანობის გრაფიკს და ანგარიშობდეს უსარალო 
პროდუქციის მოცულობას. მცირე საწარმო, რომლის საფინანსო სამსახური 
ამ საკითხების მცოდნე აუდიტორ-ფინანსისტების და პროგნოზისტ- 
ფინანსისტებით არ იქნება დაკომპლექტებული, არაპერსპექტიულია. 
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გას.ოჯ«ეური ძესეჯური უტჩაღვში ძუნვჯურ« გახ ეპრიტ 

მენაკრ“                     
ნახაზი M 3.12 მარკეტინგის მართვის რეკომენდებული სქემა იმ მცირე 

საწარმოებისათვის, რომლებიც რამდენიმე საქონელს 
/ა, პ, გ, და ა.შ.) აწარმოებენ. 
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მარკეტინგის სამსახური 

  

  

  
  

    

  

    

      

      

                      
    

    

  

  

ა”შნ//მ/ ოლ შყწყავრი 

კ“ სა. 7რა „ა” ,ს. რ“, 

აუღო რ- = პროტო 
უ > ე 
(არასა ხერტი 3 + არ, ი'ელოტი 

+ % 2“? 
: - 5ჯ.2 1727 უ -პ= ნ. 7რი 8898 = -გ= . რიჩ 

სა,უღდია,ორ. გ ლ) ჯ (თ # # > პროგ “სო 

რაი იყე უი 2555 ა 8 მარ, I თხღიდ“ 

–გ“ მარა - 5 = „გ” „სას ზრის 

აუდიყორ- - ბრიგ /9%MI/-/. 

მარაყოლებეი L4 არუ ყე“ 

გახაღეჰის Mყჩეჯურყმი 

„ა“ „.#Mრ 
ა - ' 4 „ბ“ +-Mრის გაჩალებიჩ -გ“ 3-ჯრის 
გახაღუბიი ჟუ · /ყჩეX ააჩალ ; შეIვვური “ყჩეჯური განაღეძის მეჩჯური 

            
      
  

ნახაზი M 3.13 მარკეტინგის მართვის ორგანიზაციის რეკომენდებული 
სქემა იმ მცირე საწარმოებისათვის, რომლებიც 
რამდენიმე ბაზარზე (ა, ბ, გ, და ა.შ.) შუშაობე6. 

მარკეტინგის სამსახური 

  

  

იიწრიუშლ რენეჯური 
  

    

  

  
  

  
  

  

     

  

  

              

„ა“ რგანი · „ა” რეგის 

სა;ჯლაა ირ. – ჰპრ/სა(44/სიM,- 

ბარე თულოცი _ 3 « ჯ /მარ,ტეერლშუი 
C 2 > 

-ბ= რვანი <5 V1ჯ 3 § L „შ= რეგის 
აუცბფორ- ჯ დ | # ჯ მ პროგროიზისე- 

მარკა ფლოგი 42 დ % 2 § ასრა»ულიეს 
2 % §% 

„გ“ რუგრთაჩის ა 3 2 -ტ“ რე:ჯთ4 ის 

აუვტდრყ არ. აპრი /297 IM 
მრიყ იულიცი მრკეცოლიცი         
    
   

გააჩაღეს მეჩყკაჯვრერი 

    

                
    
  

-ა“ რეციო ი „ბ“ რეციიინის გახილები# „გ“ რევო 
განდის მეჩვჯური ცანაღემი# მერჯური 

ნახაზი M 3.14 მარკეტინგის მართვის ორგანიზაციის რეკომენდებული 
სქემა იმ მცირე სანარმოებისათვის, რომლებიც 
რამდენიმე რეგიონს (ა, პ, გ, და ა.შ.)ემნსახურებიან. 
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რაც შეეხება წარმოების (და მომარაგების) მენეჯერს. მისი საქმე 
უფრო გსაგაკვალულია. მთელი 70 წლის განმავლობაში საბჭოთა ეკონო- 
მიკა წარმოების პრიმატს ეფ'უძნებოდა და ამდენად წარმოების მენეჯერი, 
ანუ მაშინდელი მთავარი ინჟინერი, დირექტორის პირველ მოადგილედ 

ითვლებოდა. მაშინ ფირმის ყველა სფეროს საქმიანობას საწარმოო სფერო 
აპირობებდა. ამჟამად კი, წარმოების მენეჯერიც მარკეტოლოგებისგან 
მიიღებს დაკვეთას პროდუქციის წარმოებაზე ან მის მოდერნი საციაზე, 
საერთოდ პროდ”ექციის წარმოებიდან მოხსნასა და ახალი პროდექციის 
ათვისებაზე და ა.შ. ასე რომ, ახალ პირობებ“მი მომუშავე მცირე საწარმოს 
მარკეტინგის, გასაღების და წარმოება-მომარაგების სამსახურის ერთობ- 

ლიობა ისეთ კონგლომერანტად უნდა წარმოგვიდაეს, რომელშიც ტონს 

მარკეტინგული სამსახური იძლევა. 

საბასრო ურთიერთობაზე საწარმოთა გადაყვანის დროს მარკეტინ- 
ბული საქმიანობის წინ წამოწევა არსებითად ცელის საშენ მასალათა 
მრეწველობის მცირე საწარმოს მართეის ორგანიხაციულ სტრუქტურას. 

საწარმო“ მი ხელმძღვანელის (პრეზიდენტის) “ემდეგ პირველ ადგილზე 
(ე.ი. ეიცე-პრეზიდენტად) ინიშნება არა წარმოების მენეჯერი (ანუ მთაჟარი 

ინჟინერი, როგორც ეს საბჭოთა სისტემის დროს იყო), არამედ ეკონომიკის 

ან მარკეტინგის სპეციალისტი, რომელიც თაეის მხრივ ხელმძღვანელობს 

მარკეტინგულ, გასაღებით და საფინანსო სამსახურებს. . 

საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოთა 
მართვის სტრუქტურის ჩეენს მიერ რეკომენდებული სქემები არც სავალ- 
დებულოა და არც შეუცელელი. პირიქით, ჩეენ მიგვაჩნია, რომ მართვის 

სტრუქტურა ხშირად უნდა იცვლებოდეს და ესადაგებოდეს მცირე 
საწარმოს გარემო პირობებს და მის საჭიროებას. მაგალითად, თუუ საწარმოს 
პროდუქცია რამდენიმე, ამასთანავე საწარმოსთან და ერთმანეთთან ძალზე 
დაშორებელ ბაზრებზე იყიდება, ცხადია მას გასაღების სამსახურში 
ერთი სპეციალისტი (გასაღების მენეჯერი) არ ეყოფა. იმ შემთხევვაში 
თუ, მცირე ფირმა ერთ პროდ"ექციას აწარმოებს და ერთ ბაზარზე ყიდის, 
მას მარკეტინგის სამსახოერში 3 კაცი არ დასჭირდება და ა.შ. ასე რომ, 
მცირე საწარმოს მართეის ორგანიზაციული სტრეექტეერა საჭიროა მაქსიმა- 
ლურად მოქნილი იყოს და ყოველ კონკრეტულ სიტუაციაში ახლებ'ურად 

გადაეწყოს. 
როგორც ნაშრომის ანალიზურ ნაწილში აღენი'შნეთ, 2002 წელს 

საქართველოს საშენ მასალათა მრეწველობაში მოქმედებდა 236 მცირე 
საწარმო. ქვეყნის სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის ცნობით, 
მათ შორის 193 ფირმა სპეციალისებელია ერთი სახის პროდ'ექციის 

გამოშვებაზე, მათ 'მორის 34 მცირე საწარმოს პროდუქცია არა მხოლოდ 

საქართეელო“მი იყიდება, არამედ გადის თ'ერქეთ“მი და ირანში - 
მოსაპირკეთებელი ქვები (ნახევარფაბრიკატების ფორმით). მი'ხან- 

შეწონილად მიგვაჩნია, რომ ამ 34-მა მცირე საწარმომ მარკეტინგის მართვის 
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ორგანიზაცია მოაწყოს ჩვენს მშიერ შეთავასებ'ელი მესამე (ერთი საქონელი 

- რამდენიმე ბასარი) და მეოთხე (ერთი საქონელი - რამდენიმე რეგიონი) 

სქემებით (ჩახაზეგი /M:#/73 და /M:1/49). დანარჩენმა 202-მა საწარმომ, რომლებიც 

ერთი სახის პროდუქციას უშვებენ და აქვე საქართეელოში ჰყიდიან, 

სასურველია მარკეტინგის მართეა ჩვენს მიერ შეთავასებული პირეელი 

სქემით (ჩახაზი /M# 3.//: ურთი საქონელი –ერთი მაზარი) ააგონ, ხოლო იმ 

საწარმოებს, რომლებიც რამდენიმე სახის საშენ მასალებს და ნაკეთობებს 

ამ'ხადებენ (236-193=43), ჩეენ ეთავაზობთ მარკეტინგის მართეის ორგა- 

ნიზაციის მეორე სქემას (ჩახაზი /M7/2: რამდენიმე საქონელი – ჟრთი 
მა ზარი). 

წინასწარ ძნელია იმის გამოთელა, თუ რა ეფექტს მისცემს ასეთი 
სქემებით მარკეტინგის მართეყა მცირე საწარმოებს. ამით, მათ მმართვე- 
ლობითი ხარჯები რა თქმა უნდა არ შეუმცირდებათ, მაგრამ სამაგიეროდ 

გაესრდებათ რეალიზებული პროდუქციის მოცულობა, რაც გარანტი- 
რებული მოგების მომტანია. 
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§36 საბაზრო სამეურნეო მექანიზმში საშენ 
მახალათა მრეწველობის მცირე საწარმოთა 

ფუნქციონირების სრულყოფის გზები 

“ საშენ მახალათა მრე წველობის მცირე საწარმოებში 

მარკეტინგული გამოკვლევების დაუფლება- 
გამოყენების მიმართულებები 

მცირე საწარმოთა მართვის ორგანიზაციული სტრუქტურის საკით- 
ხების დამუშავებისას აღვნიშნეთ, რომ უწერილეს და წერილ საწარმოს 
მმართველობით აპარატში აუცილებლად უნდა ჰქონდეს“ მარკეტინგის 
სამსახური. იგი უწვრილეს ანუ მიკრო საწარმოში მარკეტინგის მენეჯერით 
იქნება წარმოდგენილი, ხოლო წერილში აუდიტორ-მარკეტოლოგითა და 
პროგნოზსისტ-მარკეტოლოგით. პირველ შემთხვევაში მარკეტინგის მენე- 
ჯერს მოუხდება როგორც ინფორმაციის აღება ასეეე მისი აუდიტი და 
პროგნოზირება. მეორე შემთხეევაში მარკეტოლოგ-აუდიტორი აიღებს 
ინფომაციას და მოახდენს მის აუდიტს, ხოლო პროგნოზისტ-მარკეტოლოგი 
მენეჯერთან ერთად გააკეთებს ბასრის პროგნოზს. 

თუ საწარმო მრავალპროფილეეია, მარკეტინგის გეგმის შედგენის 
დროს პროფილური საქონლების მიხედვით 'ენდა დაიყოს სტრატეგიულ 
ბიზნეს-ერთეელებად (5(-2(0ყ1( 805109055 LIიI-58ს) და თითოეულ მათგანზე 

ცალ-ცალკე გაკეთდეს მარკეტინგის გეგმა. ეს ასეა მიღებული სასღვარ- 
გარეთაც. ცხადია, ეს იმ რმემთხვევაში უნდა მოხდეს, თუ აღნი ნული 
ერთე'ულები საქონლის (საშენი მასალის) ცალკე ჯგუფზე (ან ბასარჯზ%ე) 
არიან ორიენტირებულნი (მრავალპროფილურ საწარმოში 58Vს-ს ცნება 
სასაქონლო დივისიონს შეესაბამება) 58ს ერთეულებად დაყოფა 
დასჭირდებათ, ჩეენს მიერ “რემოთავაზებულ მარკეტინგის მართეის 
ორგანი ხაციის მეორე სქემის (იხ. ნახაზი /M#3I2) მომხმარებლებს. ამ 

სქემით მომუშავე ფირმებს ცალკეულ 58ს ერთეულებზე, ე.ი. ცალკეული 
დასახელების საქონელსე გამოყოფილი რესურსები, საქონლის მიზნობრივი 
მომხმარებლები და კონკერენტებიც გააჩნიათ. ჩეენს მიერ წარმოდგენილ 
მარკეტინგის მართვის ორგანი საციის მეორე სქემახე (ნახაზი /M#1/2) 
მოცემული საქონლის სამი ჯგუფის (ა“, „ბ“, გ“) შესაბამისად უნდა 

გაკეთდეს სამი სტრატეგიული ბისნეს-ერთეული (თუ საწარმო უფრო 
მეტი დასახელების საშენ მასალებს უშვებს, ცხადია, მაშინ უფრო მეტი) 
და მათსე დამოუკიდებლად “მედგეს მარკეტინგის სტრატეგიაც და 
მარკეტინგის გეგმაც. თითოეული §8ს დამოუკიდებელი მართეის და 

კონტროლის ობიექტი უნდა იყოს და თუკი არ გაამართლებს იმედებს ან 
ამოწურა>ვს თავის შესაძლებლობებს, 'ენდა დაიხუროს ან გაიყიდოს. 
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მარკეტინგული გეგმის მესადგენად, ფირმას უწყვეტად უნღა 
მოსდიოდეს ინფორმაცია სტრატეგიულ ბისნეს-ერთეულებსე (§8ს). ამ 

ინფორმაციას აუდიტორ-მარკეტოლოგი მოიპოვებს მცირე მეწარმეთა 
კავმირებიდან, სტატისტიკის დეპარტამენტიდან,» სავაჭრო პალატიდან 
და სსეა წყაროებიდან. ჩვენ უკვე აღენი'შნეთ, რომ ინფორმაციის მოპოვება 
რთული და შრომატევადი საქმეა და ამიტომ დასაშვებია მცირე საწარმომ 
კომერციული ხელშეკრულებები დადოს ინფორმაციის მომწოდებლებთან. 
რაც შეეხება შემდეგ სამუშაოებს - მონაცემების აუდიტს, თცწე – ანალი'სს, 
მარკეტინგული გადაწყვეტილებების მიღებას (MI0)55), LC-ანალიზს, C#L- 
ანალიზს და ა.მ. ფირმამ აუცილებლად თეითონ 'ენდა “შეასრულოს. 

5V0I) – ანალისს Vინ 'ეძღეის საწარმოს მარკეტინგის სრული 

აუდიტის სამუშაო (მარკეტინგული გარემოს აუდიტი, მარკეტინგის 
სტრატეგიის აუდიტი, მარკეტინგის ეფექტიანობის აუდიტი და ა.4). ეს 
სამუშაოც ისეთი რთული და “მრომატევადია, რომ ჩვენი ასრით, საშენ 
მასალათა მრეწველიბის მცირე საწარმოებს აქაც დასჭირდებათ გარე”მე 
აუდიტორების დახმარება, მით უფრო თუ ფირმას მხოლოდ ერთი 
აუდიტორ-მარკეტოლოგი ჰყავს (მაბ., უწერილეს საწარმოში). 

საწარმოს მარკეტოლოგები, აუდიტის შედეგებზე დაყრდნობით ატა- 
რებენ 5VMCVI ანალი'სს, რაც ფირმისა და მისი კონკურენტების სუსტი და 
ძლიერი მხარეების “მეფასებაში მდგომარეობს. ჩვენ გამოვიყენეთ 5VC0L- 
ანალიზის მეთოდი და ვიანგარიშეთ “მას „შულავერის არამადნეული 
მასალების კომბინატის“ კონკურენტული სიძლიერე (იხ. ცხრილი ,M:3 26). 
Vწარმატების ფაქტორებად მივიჩნიეთ პროდუქციის ხარისხი, ასორტიმენტი, 
პროდუქციის ფასი, რეკლამა, პროდუქციის ბინაზე მიტანა, ფასდაკლება 
დიდი პარტიის ყიდეისას და პროდუექციის ეკოლოგიური სის'უფთაეე. 

თითოეული ფაქტორის მაქსიმალურ წონით კოეფიციენტად 10.0 მივიჩნიეთ, 
შევაფასეთ თითოეული ამ ფაქტორის ეხლანდელი მდგომარეობა, როგორც 
„ მ'ულავერის არამადნეული მასალების კომბინატში“, ისე მის კონკუ- 
რენტებთან, კერძოდ სპს „სრამში“, სპს „გასანში“ და 'მპს „მ ენებელში“. 

ჩვენი შეფასებით, რაც დაეყრდნო წარმატების ფაქტორების საშუალო 
შეწონილ კოეფიციენტს, მულავერის კომბინატის კონკურენტული 
სიძლიერე აღმოჩნდა - 5,8, სპს. „ხრამის“ - 7,8, სპს „გასანის“ და “პს 
„მშენებლის“ – 6,3. მაშასადამე, ჩვენ მიერ გამოსაკელეეად აღებული 
მულავერის კომბინატი კონკურენტული სიძლიერით ჩამორჩება მის 
მეტოქეებს რაიონში, ეს საწარმო საერთოდ არ იყენებს წარმატების 
ისეთ დიდ ფაქტორს, როგორიცაა ფასდაკლება დიდი პარტიებით საქონლის 

ყიდვის დროს და აგრეთვე მყიდეელის თანდასწრებით არ ამოწმებს 
პროდუქციის ეკოლოგიურ სისუფთავეს, რასაც აკეთებენ სპს „ხრამი“ და 
სპს „გასანი“. საერთოდ უნდა აღენი'მნოთ, რომ ამ საწარმოებშიც კონკუ- 
რენტული სიძლიერე არ არის უმაღლესი დონის (10,0), თ'უემცა ამ ეტაჰ'სე 
ისინი სჯობნიან „მ ულავერის არამადნეული მასალების კომბინატს“. 

კონკურენტული სიძლიერის ასეთი შეფასება ამჟამად სა'მენი 
მასალების მრეწველობის არც ერთ მცირე საწარმოში არ ხდება. მიგვაჩნია, 
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ცხრილი M3.26 შპს შულავერის არამადნეული მასალების კომბინატის 

კონკურენტული სიძლიერის დადგენა' 

  

  

  

          

წარმატების ფაქტორების 

3 2 ა კოვფიციენტები 
38 ჯ 33 #M6 კონკურენტებთან 

ლ5 ლ ლ L5 L3% 

§5 დაპ ' წარმატების ძირითადი ბ ს ზ დ დ ხ . ჯ + 
2 

ფაქტორები ად 525535 4 3 ჯ 
პი 25% 3 9 2 და 
< ყ ლდ (X ' ს) დ 
თ დ 22 თო 

ჯა ს (5=C=M52) 53 3 3 (5%. თ“ თ 4< ა დ ჯ' ო 

/. „პრ(ასდ)უქ,იის რარისხი " "" #ი 9," Mი 

2. ჰპრ/წეეიის ასორტოიმერრი “ი ყი ყ, ხი L7II 

-,. .M29/40 (იის ბინა სუ იტანს " ყ. "4 ”ი.ს "ხი 

4. რეკლამა I ჯი „იი "ი I. 

3. ყასის #სიმ/:ირე III) 7.ი M.0 9. Mი 

რ. ფასლია,,ლე VI ი ფასდაკლება (10%) დიდი ი – ჯი §4 _ 

სპარეიის ყიდეისას 

|: შლ ყე // ლი)" წიჰდ;ჯე(/იის უკი/ლოგ იური “ი _ §4ი §ი – 

სისუუიიეუ 

სა შუალო კოეფიციენტი ჯ0 44 7, 44 #63     
  

რომ დროა საწარმოებმა ისწაელონ თავისი და სხვისი (კერძოდ) კონ- 
კურენტების სუსტი თუ ძლიერი მხარეების გამოელენა და გაითვალისწინონ 

სამუშაო პროცესში. 
§5VV0CI-ანალიზში შედის აგრეთეე, სეგმენტის მომგებიანობის ანალიზი. 

მხედეელობაშია ბაზრის ის სეგმენტი (ან სეგმენტები), რომელიც 
მოცემული საწარმოს საქონელს (ან საქონელებს) უკავია. იგი იანგარიშება 
სეგმენტის შედეგების “რმეფარდებით სეგმენტის დანახარჯებთან. 
მომგენიანობის სეგმენტ'ერი ანალისი საშუალებას აძლევს საწარმოს 
მარკეტოლოგს შეინარჩენოს ბასარხე ის საქონელი, რომელიც მეტი 
მომგენიანობით ხასიათდება. 

“შემდეგ ეტაპზე საჭიროა საწარმომ განსასღეროს მარკეტინგის მიზანი. 
იგი სრულ შესაბამისობა'მი 'ენდა იყოს ფირმის საერთო სტრატეგიულ 
მიხნებთან. მარკეტინგის მი'სნის ბუნდოვანი წარმოდგენა არ შეიძლება. 
ყველა მცირე ფირმამ რაოდენობრიეად უნდა გათვალოს და მისცეს მას 
შესაბამისი საშედეგო ფინანსური ეკვივალენტი. მაგალითად, თ'ე საკედლე 

მასალების მცირე საწარმოს მარკეტინგ'ელი მი'სანია ბრუნვა გახსარდოს 

700 ათასიდან 900 ათას (კვალ ბლოკამდე, ისიც 'უეჩდა დააკონკრეტოს ამ 
  

/. #ედგცენიდ“ია ჩეენს მიერ ექსპერტულ. შეუჟასებებსე დაყრდნობით 
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მისნის შესრულება რამდენი ათასი ლარით გაუსრდის მოგებას. ფირმამ 
მარკეტინგის მისანი “რმეიძლება პროცენტებითაც გამოხატოს (მაგ. 
რეგიონულ ბა'სარხსე 15%-იანი წილის დაკავება და სხეა), მაგრამ 
უმჯობესია მისი რაოდენობრიე მაჩვენებელში გამოხატვა, რადგან იგი 

საწარმოს უადვილებს სამუშაოს მიზნის მისაღწევად არჩეულ 
სტრატეგიულ ქმედებათა ეფექტიანობის გამოთვლას. 

მისჩის დადგენის 'შემდებ, საშენ მასალათა მცირე საწარმომ უნდა 

მოახდინოს იმ სტრატებიის ანალიჭ%ი, რომლის საშუალებითაც მიაღწევს 
თავის მიჭსანს. იგი “უნდა დაიწყოს ე.წ. Cმი-ანალიხის (Cმ0ი – ნიშნავს 
ინტერეალს) პროცედურებით. C20-ანალისი იწყება ფირმის მდგომარეობის 
პროგნო ხით მომავალ საგეგმო პერიოდში, ექსპერტული შეფასებების 
მეთოდით. Cმ0-ანალისისთევის ექსპერტული “«Iეფასებების მეთოდის 
გამოყენების უპირატესობას ვასაბუთებთ შემდეგი არგუმენტებით: მცირე 
საწარმო თავისი ძალებით ვერ შესძლებს მათემატიკური მოდელირების 
მეთოდის გამოყენებას და მეორე, როგორცკ სპეციალისტები წერენ „ექსპერ- 
ტულ შეფასებათა მეთოდებს თანამედროეე პირობებში დიდი მნიშენელობა 
უნდა მიენიჭოთ ისეთ მოელენათა და ტენდენციათა პროგნოზირებაში, 
რომელთა შესწავლაც საგრძნობლად რთულდება მათ შესახებ საკმარისად 
სარწმუნო ინფორმაციის უქონლობის გამო“ (ე. კილასონია, თ. მახვილაძე 

„პერსპექტიული ეკონომიკური ანალიზი“, თბ., /999, გე. 69). საშენ მასალებზე და 

ნაკეთობებსე მოთხოვნის პროგნოზირება რამდენიმე წლით ადრე სწორედ 
ასეთ მოელენათა რიცხეს მიეკუთვნება. 

ექსპერტულ შეფასებათა მეთოდი ამ დარგში სპეციალისტების (ექს- 
პერტების) ღრმა ცოდნასა და ინტუიციას ეყრდნობა. იმისათეის, რომ 
გადაწყვეტილება სუბიექტური „არ იყოს, ფირმამ უნდა გამოიყენოს კოლექჟ- 
ტიური ექსპერტული შეფასების მეთოდი, ე.ი. მარკეტინგული პროგნოზის 
გაკეთებაში საწარმოს მთელი კოლექტივი ჩართოს. აქ განსაკუთრებით 
შედეგის მომცემი მისი ერთ-ერთი სახე „გონებრიეი შტურმი“ იქნება, 
რომელიც იდეათა კოლექტიური გენერაციის პრინციპზეა დაფუძნებული. 
ჩეენი ასრით, უკეთესი იქნება, თუ ამ საქმეში არა მთელი კოლექტიეი, 
არამედ ისეთი პირები ჩაერთვება, რომელთაც ასოციატური აზროვნება 
შეუძლიათ. ვუწოდოთ მათ დროებით ექსპერტები და მათ რიცხვში 
შევიყვანოთ მცირე საწარმოს პრეზიდენტი, ვიცე-პრეზიდენტი, კომერციული 
მენეჯერი, აუდიტორ-მარკეტოლოგი, პროგნოზისტ-მარკეტოლოგი, 
ფინანსების მენეჯერი და წარმოების და გასაღების მენეჯერები. 

თუ C#LC-ანალიზს გრაფიკულად წარმოვიდგენთ (ის. ნახაზი M3/74) 
ფირმის ექსპერტების მიერ მესამე წლისთვის შედგენილი სა'მენ მასალათა 
ნაკეთობებზე მოსალოდნელი რეალიზაცია „ა“ წერტილ“მი მოხედება, 
მაშინ როცა საწარმოს მიზანი „ე“ წერტილში მოხეედრაა. ცხადია, მი'სანი 
მეტად დამორებულია მოსალოდნელ რეალიზაციას. „ა“ წერტილიდან 
„ე წერტილამდე არსებელი ინტერეალის დაფარვისთეის ფირმას 
ეთავასობთ გამოიყენოს მართეის ცნობილი სპეციალისტის ი. ანსოფის 
მატრიცა, რომელიც ნახაზებზე M2/5 და M3./6 წარმოვადგინეთ. 
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ვაორიოს _ ურ ი საენსიანოტმი ს დგარი იკრა) 
იჩ კლარუ.#, ელ“ (ჩაგლი აბ ონლ VI, აული ასრუ) 

-გ (ბაზრუმის განყმარება) 

ს-ა“ /,ბრიიდჯ( ულია!) 

–.“ (,სროცხნი"") 

  

ნახაზი M93.15 მარკეტინგის მიზანი და სტრატეგია (C80-ანალიზი)(//მბიითი 
4.M ს იი. ითითთიროს4დღაიი”თ ი10Iსიორი!სC ს 0MCIM) სსა სრიCთIM VMრთCიVIVI M., 

1997, ითი. 46) 

ანსოფის მატრიცის მიხედვით, გაყიდეის მოცულობის ასამაღლებლად 
„ა“ წერტილიდან „ბ“ წერტილამდე საწარმოს დასჭირდება მხოლოდ 
ოპერაციული საქმიანობის პროდუქტიულობის ამაღლება. ამით დაიფარება 
(შეიესება) „ა-ბ“ ინტერვალი. „ბ“ წერტილიდან „ე“ წერტილამდე 

ინტერვალის შევსებისთვის ფირმამ “უკვე უნდა შეცეალოს თაეისი მოქ- 
მედების სტრატეგია ბაზარზე. მათ შორის „ბ“ წერტილიდან „გ“ წერტი- 
ლამდე ინტერვალის დაფარვას დასჭირდება საწარმოს მიერ ი. ანსოფის · 
პირეელი სტრატეგიის გამოყენება, კერძოდ დამატებითი მუშაობა არსებელ 
ბაზრებზე (ფასების შემცირება, რეკლამის გაფართოება, საქონლის 
შეფუთვის სრულყოფა და ა.შ). „გ. წერტილიდან „დ“ წერტილამდე 
ინტერეალის დაფარვას – მეორე და მესამე სტრატეგიის გამოყენება, 
კერძოდ ბაზრების გაფართოება (საქონლის არსებული ასორტიმენტით 
ახალ ბაზრებზე გასელა) და ახალი საქონლის გამოშეება (ახალი 
საქონლის გაყიდეა ძველ ბაზრებზე). „დ“ წერტილიდან „ე“ წერტილამდე 
ინტერეალის დაფარეას ანუ ფირმის საბოლოო მისნის მიღწევას კი 
მეოთხე სტრატეგიის გამოყენება ანუ საქმიანობის დივერსიფიკაცია. 

ჩვენი თეალთახედეით; საშენ- მასალების ძნელად ტრანსპორტა- 
ბელურობის გამო, მცირე საწარმოებს ნაკლებად გამოადგებათ მესამე 
სტრატეგია, კერძოდ ახალი ბაზრების ათვისება, ცხადია, მაშინ როცა 
სხვა ქალაქებსა და რაიონებში ან საგარეო ბაზრებზე გასელა იგულის- 
ხმება. ამიტომ, მათ ეს სტრატეგია ან არ უნდა გამოიყენონ ან მისი 
გატარების მიზანშეწონილობა სპეციალური ეკონომიკური გათელებით 

შენდა დაასაბუთონ. . · 
ამრიგად, ნა'მრომის ამ ნაწილში ჩვენ ვთავაზობთ მცირე საწარმოებს 

ისწაცკლონ საზღვარგარეთ გავრცელებ'ელი 5VC0I და C#? ანალიზების 
ჩატარება. ამისათეის, ნიმუშად ჩავატარეთ ძმას „შულავერის არამადნეული 
მასალების კომბინატის“ 5V0I –ანალი“სი. კერძოდ, ეიანგარი“შეთ მისი 

კონკურენტული სიძლიერე ჩეენს მიერ შედგენილი ფაქტორთა კომპლექსის 
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ნახაზი M3.16 ი. ანსოფის მატრიცა (საქონელი//ბა ზრები) 

მიხედვით და შევუდარეთ იგი კონკურენტებს – სპს „ხრამს“, სპს ,„გასანს“ 
და შპს „მშენებელს“, რის მედეგადაც გაკეთდა დასკენები. C#ნ ანალიზის 
ჩასატარებლად მცირე საწარმოებისთვის უპირატესობა ანსოფის მატრიცას 
მივანიჭეთ. 5MV0CI-ანალიზით მცირე ფირმები კონკურენტულ სიძლიერეს 

დაადგენენ, C#-ანალიზით კი, განეითარების სტრატეგიას აირჩეეენ. 

“+ ინვესტიციური და ფინანსური საქმიანობის 
საზღვარგარეთული მეთოდების (ფულადი ნაკადების 
დისკონტირება, უზარალო პრთდუქციის მოცულობის 
პროგნოზირება, ინვესტიციური პროექტების 
ეკონომიკური შეფასება, გაკოტრების საფრთხის 
პროგნოზი და ა.შ) დაუფლების და გამოყენების 
მიმართულებები. : 

ფინანსური პროგნოზირების დაუფლება და სრულყოფა მცირე 
საწარმოებში ძალიან დაბალ დონესე დგას. ფინანსური გეგმა ბიზნეს- 
გეგმის მნი მენელოვანი ნაწილია, რითაც 'ენდა გამოჩნდეს, როგორ 
დაფარაეს ფირმა თავის გადასახადებს, როდის გახდება მომგებიანი და 
ა.შ. საქართველოს საშენ მასალათა მრეწეელობის ჩეენს მიერ შერჩეული 
მცირე საწარმოების ბიზნეს-გეგმების შესწავლამ გეიჩეენა, რომ მათი 
ფინანსური გეგმები მეტად ხერელედ არის “მედგენილი, მოგების 
გარდატეხის წერტილი (მომგებიანობის წერტილი) თითქმის არსად არ 
არის ნაჩვენები, ნაღდი ფულის მოძრაობის უწყისები (ანგარი'მები) 
შევსებულია მხოლოდ ძირითად საქმიანობანე და არ არის ნაჩეენები 
საინვესტიციო და საფინანსო საქმიანობა, ანგარიშის პერიოდებად აღებ'ე- 

ლია არა თეყჟები, არამედ კვარტლები (რაც დაუ'მეებელია პირველი საგეგმო 
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წლისთვის), ხოგიერთ საწარმოთა ნაღდი ფულის შოძრაობის ანგარიმი 
მოგება-სარალის ანგარიშის იდენტურია და ა.ს. ეს ყველაფერი იმას 
ნი'მნაეს, რომ მცირე ფირმებმა არც ამ ანგარიშის სორი "მევსება იციან 
და არც მის ცოდნას მიიჩნევენ საჭიროდ. ცოდნის აუცილებლობა კი 
იმაში მდგომარეობს, რომ ნაღდი ფულის ნაკადების ანგარიშით ელინდება 
ფულის ნაკლებობა ან სიჭარბე საწარმოში. 

სხეათამ იორის, ნაღდი ფულის მოძრაობის ნაკადების (C#51I1 წL0CVV) 
ანგარიში სასღვარგარეთაც მხოლოდ 1988 წლიდან ჩაირთო წლიურ 
ანგარი“გება'მი. რუსეთში სავალდებულო გახდა 1996 წელს. ჩეენთან ეს 
ანგარიში როგორც ფინანსური (საბუღალტრო) ანგარიშგების ნაწილი, 
საეალდებულო ჯერ არ არის. თუმცა საქართეელო“მიც მალე დამკვიდრდება 
და მისი საჭიროება აქედანეე “ენდა გააცნობიერონ საშენ მასალათა 

მრეწველობის მცირე საწარმოებმა. 
მცირე მეწარმეებთან პირად საუბრებში გამჟღაენდა, რომ ზოგიერთი 

მეწარმე ფ'ელის ნაკადების ანგარიშს მოგება-ხარალის ანგარიშთან აიგი- 

ეებს და მის შედგენას სედმეტად თელის - ეს არასწორია. მოგება-სარალის 
ანგარი'მში დაფიქსირებ'ელი მოგება არის განსსვავება საწარმოთა შემო- 
სავლებსა და აღრიცხულ ხარჯებს მორის, ნაღდი ფულის ნაკადი კი იმ 
ფულის რაოდენობას წარმოადგენს, რომელიც ფირმამ თაეისი საქმიანი 
გარიგებებით გამოიმუშავა. გარდა ამისა, მოგება-სარალის ანგარიშში 
თანხები დარიცხვისთანავე ხედება, მიუხედავად იმისა, ფაქტიურად გადმო- 
ირიცხა იგი საწარმოს, ანგარიშსე თ'ე არა, ფულის ნაკადების ანგარიშ" 
კი რეალური ფ'ელი, ანუ ფირმის ანგარიშზე ჩამორიცხული (ან საVარ- 
მოს ანგარიშიდან გადარიცხული) ფულადი საშუალებები აღირიცხება. 

ამრიგად, საწარმოს ლიკეიდურობის გასაგებად ა'ეცილებლად 
საჭიროა ფულის ნაკადების პროგნოზირება პირველ საპროგნოსო წელ'სე 
თვეების მიხედეით, მეორესე – კვარტლების, ხოლო მესამეზე – მთლიანი 

წლის მიხედეით. 
ფულის ნაკადების გამოთელა "შეიძლება პირდაპირი და ირიბი 

მეთოდებით. ჩვენ მიგეაჩნია, რომ პირდაპირი მეთოდი 'უფრო სარჯმ'ყნო 

და უფრო ადვილია მცირე საწარმოში გამოსაყენებლად, ამდენად, რეკო- 

მენდაციას ეუწევთ ამ მეთოდს და წარმოვადგენთ მისი ანგარიშის მეთო- 
დიკას (იხ. ცხრილი M127) ბ უეღალტრ'ელი აღრიცხვის ეცროპუელი ანგა- 
რიშების გამოყენებით. ეს ანგარიში შმეე'ედგინეთ საშენ მასალათა მცირე 
საწარმო „დიდოსტატს“ 2003 წილისთეის. შპს „დიდოსტატში“ 2003 წელს 
დაბეგმილია პროდუექციის რეალი საცია 30 ათ. ლარის სიდიდით. იგი 

ეხება მხოლოდ სამშენებლო ბლხოკების გაყიდვას. მისი რეალისაცია 

დავყავით თვეების მიხედეით. რეალიზაციით მიღებული ფული ჯერჯე- 
რობით 62-ე ანგარიშსე აისახება, ახალ ბუეღალტერიაზე გადასელის 
შემდეგ კი 1410 ანგარიშსე. ძირითად საქმიანობიდან ფულის შიღება 
„დიდოსტატს“ აგრეთვე, დავუგებმეთ კვარტალში 300-400 ლარის სიდიდით 
ანგარი ვალდებელ პირებსე (ძველი ანგარიშის M1I71, ახალი 3160), 
რომლებიც მთლიანად ვერ გახარჯავენ საქვეანგარი'მოდ მიღებ'ელ თანხებს 
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და მას, სალარო'მი უკან დააბრყნებენ. ფულის სხეა მიღებები დაებეგმეთ 

ბიუჯეტიდან იმ სადავო 5000 ლარის დაბრ“'ენება, რომელიც „დიდოს- 
ტატიდან“ არასწორად გადაირიცხა 2002 –ლის თებერეალ“მი და რომელ- 

სედაც ამუამად დავა მიმდინარეობს. 2 
ძირითადი საქმიანობიდან ფულის გაცემის ნაკადები ხედება 12000 

ლარის ხარჯეა მასალების და ნედლეულის ყიდეა“სე, 9000 ლარი მ'ეშა- 

მოსამსახურეთათვის ხელფასის გაცემასე, 7500 ლარი ბიუჯეტში და 
არასაბიუჯეტო ფონდებში გადარიცხეებსე და სხეა გასაცლები (კერძოდ, 
საკანცელარიო და ტრანსპორტის ხარჯი) 1310 ლარი. 

2003 ელს შპს „დიდოსტატში“ საინვესტიციო საქმიანობაში ფულის 
ნაკადები წარმოგვიდგება მხოლოდ ფულის გაცემით: მარტ'ი 5000 ლარი 
და სექტემბერში 10000 ლარი. ამ თეეებში დაევუბგებმეთ ტექნოლოგიური 
ხასების გადაიარაღება. რადგან „დიდოსტატს“ საამისო 'შემოსაეალი არც 
ძირითადი და არც საინეესტიციო საქმიანობიდან არ ექნება, ამიტომ 
საფინანსო საქმიანობაში იგივე თვეებში დაე'ეგეგმეთ ფულის მიღების 
ნაკადები გრძელეადიანი კრედიტის სახით. სესხის დაფარვა დაიწყება 
2004 წლიდან და ასევე მოხდება პროცენტის გადახდაც. ამიტომ, შპს 
„დიდო სტატს“ 2003 წელს საფინანსო საქმიანობა“ ი ფულის გაცემა არ 

ეგეგმება. 
ცხრილი M327 გეიჩვენებს, რომ შპს „დიდოსტატში“ 2003 წელს 

საქმიანობის სამიეე სფეროს ერთობლივი ფუელადი ნაკადი დადებითია. 
ე.ი. ფულის მიღებები ფ'ელის გაცემებს აღემატება. თ'ე „დიდოსტატმა“ ამ 
პროგნო“სით იმუშავა, მას არც ერთ თეეში არ ექნება შეფერხებები ვალის 
ვალდებულებების განაღდებაში. ფულადი ნაკადების პროგნოზირების ამ 
მაგალითით იმის ჩვენება გვინდა, რომ თ'უ მცირე საწარმოები ყოეელთეის 
წინასწარ შეადგენენ ფულის ნაკადების მოძრაობის პროგნოზებს, მათ 
ეცოდინებათ, როდის იქნებიან ლიკვიდური ე.ი. გადამხდელეუჟნარიანი და 
როდის არა. ასეჟე წინასწარ მიიღებენ ღონისძიებებს არალიკვიდ ერობის 
აღმოსაფხვრელად. 

ფ'უელადი სახსრების ნაკადი ლიკვიდური იქნება მაინ, თუ ცხრილის 
1, 2ა, პა და 4ა პო სიციების ჯამი მეტი იქნება ცხრილის 2ბ, 3ბ და 4ბ 
პოზიციების ჯამ'სე (1+2ა+3ა+4ა) > (2ბ+3ბ+4ბ), ხოლო თ'ე პირიქით, მაშინ 
საწარმოში ადგილი ექნება ფულის დეფიციტს, რის გამოც მას არ 
“შეეძლება გადასახადების გადახდა და ინეესტიციური საქმიანობის განხორ- 
(კიელება. ამდენად, ფულის ნაკადების მოძრაობის ანგარი“ ი წინასწარ 
სიგნალს აძლყეს ფირმას იმის “მესახებ, თუ საგეგმო წლის რომელ 
თვეში არ ეყოფა ფ'ული ან პირიქით ექნება ჭარბი, იცის რა ეს მეწარმემ, 
ცხადია გეგმაეს მის შესაბამის ღონისძიებებსაც. 

ყოველივე აქედან გამომდინარე, ესეავთ ასეთ კითხვას: ვისთვისაა 
უფრო საჭირო ფუელის ნაკადების მოძრაობის ანგარი“ მის 'მედგენა? – 
საწარმოებისთვის, ბანკისთვის, თუ ინეესტორისთვის? ჩეენი ასრით, იგი 
უპირეელესად სწორედ ფირმებისთვის (განსაკუთრებით მცირესთვის, 
რომელსაც სახსრებიც მცირე აქეს) არის საჭირო და მხოლოდ ამის 
მემდეგ, მისი კონტრაგენტებისთვის, მიუხედავად იმისა. თ“'ოეუ რა 
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ურთიერთობაში არიან ისინი მასთან – სესხს აძლევენ, ინეესტიციას თ“ე 
ნედლეულს და მასალას აწოდებენ ნისიად. 

საწარმოსთეის ასევე აუცილებელია მომგებიანობის გრაფიკის 'მედ- 
გენის ცოდნაც. მისი ანგარიში და აგების დაუფლება ფირმას საშ'უალებას 
აძლეეს გაიგოს როდის გახდება იგი უსარალო და დაიწყებს მომგებიან 
მუე'მაობას. ეს პირველ რიგ“მი მისთვისაა საჭირო და შემდეგ მისი კონტრ- 
აგენტებისთვის. ამიტომ ახლადგახსნილი საწარმო, კერძოდ მისი ფინან- 
სური მენეჯერი ამას საფინანსო გეგმის შედგენის დროს თეითონ “უნდა 

აკეთებდეს. 
მომგებიანობის გრაფიკი სხვადასხვა ლიტერატუერაშმი სხვადასხვა 

სახელით გეხედება. მას უწოდებენ „უზხარალობის გრაფიკს“, „თვით- 
ანა სდაურების გრაფიკს“, „მკვდარი წერტილის გრაფიკს“ და ა.მ. ჩვენი ასრით 

კი ყველას „მომგებიანობის გრაფიკი“ სჯობია, რადგანაც საწარმოს მიზანი 

უფრო მეტია, გიდრე უსარალო მუშაობა და ეს არის მოგების მიღება. 

ამ გრაფიკის ანგარიშისთეის ფირმის საფინანსო სამსახურმა 

ერთობლივი ხარჯები () 'უნდა დაყოს საერთაშორისო კლასიფიკატორის 

მიხედვით. ასეთი მიდგომით, იგი იყოფა ცეალებად ხარჯებად (VმIIგხIC 

C05:5) და მუდმივ ხარჯებად (#IX6ძ C0515). 

მომგებიანობის გრაფიკის აგების არსი იმაშია, რომ ეიპოვოთ ის 

წერტილი, რომელსაც „მომგებიანობის გარდატეხის წერტილი“ ეწოდება. 

ამ დონეზე საწარმოს სარალი აღარ აქეს და მოგების მიღებას ამ წერტი- 

ლიდან იწყებს. 

მომგებიანობის გარდატეხის წერტილის ანგარიშის ეკონომიკური 

არსი მდგომარეობს კონკრეტული საქონლის (მომსახურების) მიწოდება- 

მოთხოენის ურთიერთკაეშირფში. ამასთან, ფირმის ფინანსურმა სამსახურმა 

უნდა იცოდეს, რომ საქონლის მიწოდების მართვა მას შეუძლია წარმოების 

დანახარჯებით, ხოლო მოთხოვნის მართეა არ ძალუძს. 

მომგებიანობის გარდატეხის წერტილი შეესაბამება პროდ'ექციის 

გარკეეულ მოცულობას, რომლის გაყიდვა ფირმას სარალს აღარ აძლეეს 

და ასეთ დროს, ფირმის შემოსავალი წარმოების ხარჯების ტოლია. 

მომგებიანობის გარდატეხის Vწერტილი (X) ისასღერება, როგორც 

ფეფარდება წარმოების მუდმიე ხარჯებსა (წC) და ერთეული პროდუქციის 
ფასსა (C) და ვრთეულ პროდუქციაზე მოსელ. ცვალებად დანახარჯებს 

(VC) სხვაობას “შორის. 

LC 

X=-–5-VC 

X – მომგებიანობის გარდატეხის (ქრტილია 
(რეალი ზაციის მოცულობა ქრთქქლებ ში); 

ნს – ერთეული პროდუქციის ფასი; 

LC – მუდმივი დანახარჯები; 

MC – ცქალებადი დანახარჯები ერთეულ პროდუქცია სე. 
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მომგებიანობის გარდატეხის წერტილის საანგარიშმოდ ახლადგახ- 

სნილი საწარმოსათეის მოგეყავს პირობითი მაჩვენებლები, რომლის 

სიმილაერე წელიწადში 25000 ბლოკია და ეთელით, რომ ეს კარგი მაგა- 

ლითი იქნება სა'მენ მასალათა მრეწველობის ყველა მცირე ფირმისთვის. 

ასეთივე პირობით ეუმვებთ, რომ ერთი ბლოკის საბაზრო ფასი | ლარია, 

მუდმივი ხარჯები 10 ათ. ლარი, მაქსიმალური რეალი'საცია 25 ათ. ლარი, 

ცვალებადი ხარჯები 15 ათ. ლარი (ერთეულ პროდ“ექციასე 0,6 ლარის 
ანგარიშით). თუ ამ მაჩვენებლებს გრაფიკსე გადავიტანთ, მიეიღებთ 
გამოსახულებას (იხ. ჩახაზი /MM#3/7, რომელსეც რეალიზაციის მოცულობის 
და ერთობლივი ხარჯების ხაზების გადაკვეთის წერტილი არის მომგე- 
ბიანობის გარდატეხის წერტილი, იგი I4 ათ. ლარის ტოლია. ეს კი იმას 

ნიშნავს, რომ საწარმო მოგების მიღებას მას შემდეგ დაიწყებს, როგორც. 
კი წელიწადში გაყიდის 14 ათ. ლარის პროდუქციას (ე.ი. 14000 ბლოკს). 

  

  

    

  

    

4 რეალიზაცია 

1 - 
% ლ ( 
V რომვებიანობის 

2 გრღატესის წერტილი 

3 ლო ყრთობლივი ხარჯები 

3 ' V#2) 
ბ · 

4, მუღმცი. ხარჯები 
LI 10.0 ( 

; –. | “” 
' 

# '.9 
დ 

? 4 > 
” თი ” #0 ” (0 ” :00 ” 240 

ბლოკების წარმოების მოცულობა (ათას ლარებში) 

ნახაზი MI3.17 მომგებიანობის გარდატეხისს გრაფიკი 

ფირმას შეუძლია მართოს მომგებიანობის გარდატეხის წერტილი. 
თუ იგი 'მესძლებს ბლოკების ფასების გახრდას ბაზარზე, მაშინ პროდუქ- 
ციის უსარალო მოცულობა, რომელიც ჩეენს მაგალითზ%ე 14000 ბლოკს 
შეადგენს, კიდეე უფრო შემცირდება. იგი ასეეე იკლებს, თუ საწარმო 
ცეალებად დანახარჯებს შეამცირებს. 
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კიდეც 'ეუყრო მოსაგ; ჯარებელია მცირე საწარმოებში საინეესტიცი” 
და საფინანსო საქმიანობის ეკონომიკ2ერი მხარე. მცირე ფირმებ“იი 
საინვესტიციო საქმიანობა ი ირითად. ად პირდაპირი ინეესტიციებით გრი;-- 
ვადიან აქტივებია (მენობა-ნაგებობების ა“მენება-შესყიდეა, მოწყობი- 
ლობის, ტექნოლოგიების მექმნა – რმესყიდეა, მოდერნისაცია და ა.მ.) 
წარმოდგენილი, ხოლო საფინანსო საქმიანობა კრეღდიტების აღება- 
დაფარეით. ორივეს ეკონომიკური დასაბუთება სჭირდება. საქართეელოს 
სამშენ მასალათა მრეწველობის მცირე ფირმები ფაქტიურად არ ახდენენ 
არც ინეესტიციური პროექტების ეკონომიკურ შეფასებას და არც კაპი- 
ტალის სტრ“'უქტ'ერის მართოეას. ისინი ამ საკითხს მეტად სერელედ 'უდგე- 
ბიან. მათთან მთავარ როლს თამამობს საწარმოს დამფუძნებლების 
გადაწყვეტილება - განახორციელონ ეს იდეა. ასე რომ, არა თ'უ მცირე, 
არამედ საშუალო სიდიდის საწარმოებიც კი ინვესტიციური პროექტი 
მისი პირველადი, მეიძლება ითქეას იდეის ღდონესე შეფასებით (ისი.) 

არაპროფესიული “ეფასებით) ხორციელდება. ამაში საქართეელოს სა'შენ 
მასალათა მრეწეელობის ზოგიერთ მცირე და სა'მეალო საწარმოთა 
ხელმძღვანელ პირებთან გასაუბრებით დაერწმუნდით. 

ჩყენ აღენიშნეთ, რომ თავიდანვე, როცა მცირე ფირმები ფუძნდებიან 
და გარკვეულ კაპიტალს სდებენ შენობა-ნაგებობათა აშენებაში, მოწყო- 
ბილობის “შეძენაში თუე ტექნრთლოგიის ყიდვაში, ეარიანტების შერჩევას 
თანამედროვე ეკონომიკერი აპარატით არ ახდენენ. მათთან მთავარ როლს 
მხოლოდ ფასი თამამობს – თუ ფასი დაბალია, მაშინ პროექტი მათთეის 
მისაღებია. მათი პო'სიცია ერთი მხრივ გასაგებია, რადგან მცირე ფირმებს 
კაპიტალიც მცირე აქყთ, მაგრამ დაბალფასიანი აქტივი სარისკოა, იგი 

ან ამორტისებულია ან დაბალი წარმადობის. ამიტომ საშენ მასალათა 
მცირე ფირმებს რეკომენდაციას ვაძლეეთ, ინეესტიციუერი გადაVყეე- 

ტილებების მიღების კრიტერიუმი მხოლოდ ფასი არ იყოს, რომ მათ 

პროექტის ტიპიც მიიღონ მხედეელობაში და რისკიც შეაფასონ, რასა; 

ისიჩი ამ პროექტის არჩევით სწევენ. 
ამრიგად, საქართეელოს მცირე და სა'შ'ეალო საწარმოებმა არ იციან 

იჩეესტიციური პროექტის შეფასება. პრობლემა ის არის, თუ როგორ 
მივცეთ ეს ცოდნა მათ და დავარწმ'ენოთ მის საჭიროებაში. ჩვენი ასრით, 
მათ ამ საქმე ი მცირე საწარმოთა განეითარებისა და მხარდაჭერის 
სამთავრობო ცენტრი 'ენდა დაეხმაროს. სხვათაშორის, დასავლეთის მეჯა- 
ნიერების გამოკვლევით დადგენილია, რომ 20-30 წლის Vინ სხეა ქვეყნების 
მცირე საწარმოთა მენეჯერებმაც თითქმის არ იცოდნენ ეს საქმე. მაგა- 
ლითად, რ. სოლდოფსეი, რომელმაც 197I წელს გამოიკელია აესტრალიის 
მცირე საწარმოები მწუხარებას გამოთქეამს იმის გამო, რომ მათი 

მენეჯერები „აბსოლეტურ უცოდინრობას ამჟღავნებენ ამ საქმეში.“ იგივე 
დაადგინეს ბეილმა და მაკნელმა ახალი სელანდიის მცირე საწარმოების 
გამოკვლევის დროს 1984 წელს და აღნიშნეს, რომ „ისინი ინეესტიციური 
პროექტების მეფასების რთ'ულ მეთოდებს არ იყენებენ, იქ უფრო გამოყე- 
ნეი ჟლია ინვესტიციების “ეფასების მარტივი მეთოდები (მაგ., გამოსყიდეის 
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ეადა გამოთვლილი მომავალი ყყულადი ნაკადების დისკონტირების გარეშე). 

სხვადასხვა დროს, სხვადასხეა ქვეყნებ'მი საატარეს გამოკელევები კლა- 
მერმა, ფრუმგენმა, გიტმანმა, ფორესტერმა და სხვებმა და დაადგინეს, 

რომ “ეიმჩნევა ინვესტიციური გადაწყვეტილებების მეფასების რთული 
მეთოდების გამოყენების 'სრდის ტენდენცია. მაგალითად, თუ კლამერთან, 
რომელმაც "შემოწმება 1972 წელს ჩაატარა, მას საწარმოების 67% იყენებდა, 
მაკმახონთან მათი ხეედრითი წილი 7I%-ს გაუტოლდა (M-Mიჩიი #.C/. IM 

ძი!0”თI0I0ო ძძ V§C 0/ I(IIVC5I1)6I/ MIIXIIIC #0I65 II Cძი!!ი! ხსძყი!!ფდ: # 5IIX6): 0/ /#4V§I/710/ /070CIIC6-. 

4CC0ს/I'M§ ძოძ –)იძიCწ. MI. Mძ): 199/). აეტორმა გამოკელევა 1981 წელს ჩაატარა. 

თუ საზღვარგარეთის პრაქტიკას გავითვალისწინებთ, და მას პირ- 

დაპირ ჩეენთან გადმოვიდებთ, იმ დასკვნამდე მიგალთ, რომ ჩეენმა მცირე 

და საშუალო საწარმოებმაც ინვესტიციური პროექტების “შეფასება მარტიეი 
მეთოდებით დაიწყონ და თანდათან რთულ მეთოდებს დაეუფლონ. თ'ე 

აღარაფერს ვიტყეით იმის წ ესახებ, რომ მარტივი მეთოდები არასრულ- 
ყოფილია და ბევრ უნაყოფო ხარჯს გააწე>ვინებენ ჩეენს მეწარმეებს, ის 
მაინც ხომ არის გასათვალისწინებელი, რომ ამით დაიკარგება დიდი 
დრო, გაიწელება ბიზნესის სრელყოფილად დაუფლების პროცესი და 
დაგვიანდება საბაზრო ეკონომიკის ჩამოყალიბება. ამდენად მიგვაჩნია, 
რომ საენ მასალათა მრეწველობის მცირე ფირმებმა აქედანვე უნდა 
ისწავლონ ინეესტიციური პროექტების შეფასება იმ მაჩეენებლებით, რომ- 
ლებსაც ამჟამად განვითარებული საბა'სრო ეკონომიკის ქვეყნები იყენებენ. 

განვითარებული ქვეყნები კი, შემდეგ მაჩვენებლებს იყენებენ: 
ინვესტიციური პროექტის გამოსყიდვის პერიოდი იანგარიშება 

ფორმულით: ' 

ნ–ნნხ- II (IიIII21 1იV6C51%06ი1 - ინვესტიციების თანხა) 

#6.CI (რიისე!) C2§ნ |იII0CV - ყოველ წლიური შემოსავალი) 

მაგრამ ამ ფორმულაში არ არის მხედველობაში მიღებული დროში 
ფულის ფასის (კვლილების ასპექტი. მიმდინარე პერიოდში ინეესტირებ'ელი 
ერთი დოლარი გატოლებულია მომავალში მისით მიღებულ ერთ დოლარ 

შემოსავალთან, რაც არასწორია. მი'ცხედავად იმისა, რომ საზღეარგარეთის 

მცირე საწარმოები სწორედ ამ მარტიე მეთოდს იყენებენ, საქართეელოს 
საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოების საფინანსო სამსა- 
ხერებს ვთავაზობთ ისწავლონ ფულის შეფასება დროში ანუ დროის 
ზეგავლენის გასომეა ფულადი კაპიტალის ღირებულებაზე და ინეესტი- 
ციების გამოსყიდეის ეადა, მისი მოდიფიცირებული ფორმულით 
იანგარი'შონ, რომელსაც ინეესტიციების გამოსყიდვის დისკონტირებ'ელი“ 
ეადა (0?) ეწოდება. იგი იანგარი' მება ფორმ'ელით: 

  ეიხნ--– წ) 
1 

= #ტ#C). სფე“ : 
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როგორი ეხედავთ, ინყესტიციების გამოსყიდეის დისკონტირებული 

ეადის (90ჩი) ფორმულა არის ინვესტიციური პროექტის გამოსყიდვის 

წინა მარტივი ფორმულის (იმ) მოდიფიცირებული ვარიანტი. მასში 

ჩართულია დისკონტ-ფაქტორი / ..ი და მას დისკონტირების კოეფიციენტი 

ეწოდება. 
I დისკონტის განაკვეთია (ნორმა), 1 – პერიოდი - წVლების რაოდენობა, 

რომლის განმავლობაშიც ინეესტიციური პროექტი შემოსავალს იძლევა. 

ის მნიშენელობა იმაშია, რომ გაიზომოს ფულადი კაპიტალის ღირე- 

ბელების (ფასის) შემცირება ოპერაციების დრომი გადავადების მი- 
ზესით. დისკორტის ნორმაში (ი შეიტანება ინფლაციის ტემპი, მოგების 
მინიმალური რეალური ნორმა (ბანკის პროცენტის განაკვეთი) და ინეეს- 

ტიციური რისკის პროცენტი. ის სიდიდედ აშშ-ში 15-20% (, = 0,15-0,20) 
აიღება, საქართველოს მცირე ფირმებს კი, ვურჩევთ იგი 25-30%-ის 
ფარგლებში აიღონ («=0,25-0,30), რადგან თუ მოგების ნორმა და ინფლა- 
ცია ჩეენთან და აშშ-ში თითქმის თანაბარია (3-4%-ის ფარგლებ?ი), სამა- 
გიეროდ ინეესტიციური რისკი საქართველოში 20%-ს აღემატება (აშშ-ში 

იგი 2-3%-ია) (თიიხMVMი» 8. 0« MM66CMIVI '7// V ოე0ძ”ი M. 1999, Cიჯი. 16).   

2 შემოსავლის წმინდა დისკონტირებული სიდიდე (MIVV) ანუ 
პროექტის წმინდა მიმდინარე ღირებულება. ეს არის პროექტიდან მიღებული 
მომავალი 'შემოსაელების ნაკადის თანამედროეე (მიმდინარე) ღირებულება 
პირველადი ინეესტიციური ხარჯების გამოკლებით. ამიტომაც მას წმინდა 
მიმდინარე ღირებულება ეწოდება, რაც შემდეგი ფორმულით იანგარიშება: 

ი 

#იV=-III > #CIX 1 _ 
1+0! ++ (1+ი 

ამ ფორმულა ში გამოყენებული ყყვლა სიმბოლური აღნიშენა ნაცნობია წინა ორი 

ფორმულიდაჩ. ' 

მცირე მეწარმემ მხოლოდ იმ შემთხეევაში 'ენდა გადაწყვიტოს 
დადებითად ინვესტიციური პროექტის რეალიხაციის ბედი, თუ M9V-ს 
მნიშენელობა დადებითია ე.ი როცა დისკონტირებული 'შმემოსაელები 
აღემატება ინვესტიციებს. 

3. მომგებიანობის ინდექსი (CI) იანგარიშება დისკონტირებული 

შემოსავლების (ჩ:656ი( VმIს6 0” Cგახ IიII0CV/5) “მეფარდებით ინვესტიციურ 
ხარჯებთან (IX656ი( VმIს6 0/ C8მ5ჩ CVI(ჩ0VV5) 
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წ 

> #6)X 1_ 
C1 (1+ი 

ჩკ = ე 

ამ ფორმელა'მიც ყველა სიმბოლური აღნიშენა ჩვეჩთვის (კნობილია 

წინა ფორმულებიდან. აღვნიშნავთ მხოლოდ იმას, რომ თუ LI=I, მა'ინ 

საწარმოს მომავალი რმემოსავლები ინვესტიციური ხარჯების ტოლია 

და ამ პროექტის რეალი საციით საწარმო არაფერს არ იგებს,“თუ I>I 

პროექტი უნდა განხორციელდეს, ხოლო თუ I<1 არ უნდა განხიორ- 

ციელდეს. 
ნი) და M9V მაჩვეჩებლებით ინვესტიციური პროექტის პრაქტიკული 

'ფეფასებისას საწარმოები დადგებიან არჩევანის Vინაშე. ჩვენ მიეიჩნევთ, 
რომ რადგან მცირე ფირმები მესღუდული რესურსებით მუ'მაობენ, მათ 
უპირატესობა უნდა მისცენ I მაჩვენებლის სიდიდეს და აირჩიონ ყველაზე 
მაღალი LI სიდიდის პროექტი, რაც საწარმოს იმის გარანტიას მისცემს, 
რომ ყოველ ინეესტირებულ ლარზე მეტი მოგება მიიღოს. 

4. რენტაბელობის (მოგების) შიგა ნთრმა (II?) რომელსაც 

ინეესტიციების რენტაბელობის კოეფიციენტასაც უწოდებენ, ფაქტიურად 
ეს არის დისკონტის ისეთი განაკეეთი (ე, რომლის დროსაც MLV – ანუ 

მომავალი შემოსაელების წმინდა დაყვანილი ღირებულება 0-ის ტოლია. 
მცირე საწარმოებისთვის ამ მაჩვენებლის ანგარიში პრაქტიკულად 

შეუძლებელია, რადგან რთულ გაანგარიშებებს მოითხოვს და მეცნიერები 
მისი ანგარიშის მარტიე ფორმეელას ვერ გვეთავახობენ. პირიქით, ისინი 

მიუთითებენ, რომ „მის საანგარიშოდ კომპიუტერები და ბუღალტრული 

პროგრამები უნდა იქნეს გამოყენებული“ (Mი /#L II 0VIIMIIIVC 1IM60C 
ი6M/6VIVI. M.. 1997, თი. 47), რაც ჩვენს პირობებში მცირე საწარმოებს ჯერ არ 
შეუძლიათ. 

ყოველივე ზემოაღნი'ყნულიდან გამომდინარე, საჭიროდ მივიჩნევთ 

მოხდეს ინეესტიციური პროექტების 'მეფასების ადაპტაცია საქართველოს 
საშენ მასალათა მრეწველობის მცირე საწარმოთა პირობებთან. არ ეართ 
მომხრენი იმისა, რომ მცირე ფირმები მხოლოდ ისეთ მარტიე მეთოდს 

იყენებდნენ, როგორიც ინვესტიციების გამოსყიდვის ეადაა და ისიც 

შემოსაელების დისკონტირების გარეშე, არამედ 'მეძლებისდაგეარად უნდა 

იყენებდნენ უფრო სრულყოფილ მეთოდებსაც. განხილული რთული 

მაჩვენებლებიდან მცირე საწარმოებ“მი გამოსაყენებლად რეკომენდაციას 
ინვესტიციების გამოსყიდვის დისკონტირების ვადასა (006) და მომგები- 

ანობის ინდექსს (0) ვაძლევთ. 
გარდა ამისა, რადგან “მცირე საწარმოების სასიცოცხლო ციკლი 5- 

7 წლის ფარგლებში მერყეობს, ამიტომ დასამგებად მიეიჩნიეთ ინეეს- 
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ტიციერი პროექტების ეფექტიანობის ანგარიში მხოლოდ პირველ 4-5 

წელ“სე ჩაატარონ, ე.ი. სანამ ობიეტი საპროექტო სიმძლავრეს მიაღწევს. 

ისიც “ოენდა აღენი/ნოთ, რომ ისეთი არასტაბილუეყრი ეკონომიკის 
ქეეყანა“)ი, როგორიც საქართველოა, მცირე საწარმოებმა ინეესტიციების 
გამოსყიდეის ვადის (იზ) ნორმატივად 2-3 წელ“სე მეტი არ “უნდა მიიჩნიონ, 

მით უფრო, რომ არც რისკის გამოთელა იციან და მაინცდამაინც არც 

რისკის დაზღვევას ახდენენ. 

რაც შეეხება საქართეელოს საშენ მასალათა მრეწეელობის მცირე 
საწარმოების კაპიტალის სტრუქტ'ერის მართვას, აღსანიშნავია, რომ ამ 

სფეროში ოპერაციები სესხის აღებით და მათი დაფარეით შემოიფარგლება. 

დაფუძნების ეტაპსე საშენ მასალათა ყეელა ფირმა თავისი სადამ- 
ფუძნებლო კაპიტალით იწყებს არსებობას, რაც გამოVეეულია საქარ- 
თველოში ისეთი საფინანსო დაწზესებელებების არ არსებობით, რომელიც 

დამწყებ მეწარმეს კრედიტს მყარი გარანტიის გარეშე მისცემს. ბანკები 
სესხებს არა ბისნესის დაწყებისთვის, არამედ გაგრძელება-განეითარე- 
ბისთეის იძლევიან. ასე რომ მცირე საწარმოები დაფუძნებიდან სულ 

მოკლე ხნის განმავლობაში „უკვე ეძებენ სესხის (ან ინეესტიციის) წყაროს. 
სესხის გასაცემად ბანკი საწარმოდან ბიზნეს-გეგმას ითხოეს და 

თუ იგი ამ დოკუმენტის ანალისით დარწმუნდა თავისი რესურსის საიმედო 
უზრუნეელყოფაში, მაშინ გასცემს სესხს საწარმოზე. ბი“ზსნეს-გეგმაში 

ხშირად ყველაფერი წესრიგშია, მაგრამ მხოლოდ ქაღალდზე, რადგანაც 

ბიზნეს-გეგმა სესხის მისაღებად იVერება, ცხადია მასში ყეელაფერი ისე 
ფიქსირდება, რომ „მოიპოვოს“ სესხი. მას აგრეთეე თან სდეეს ბანკის 

წარმომადგენლებთან პიროენული გარიგებები და ა.შ. თუ სესხის მიღების 

პროცესი კარგად დამთაერდა, ეს კიდეე არ ნიშნავს საწარმოში ბიზნესის 
წარმატებას. ფირმამ მის ·მმისაღწეეად არა მხოლოდ საქმე, არამედ 

კაპიტალიც ეფექტურად «უნდა მართოს - ფაქტიურად ეს საქმე არც. 

ერთმა მათგანმა არ იცის. 
სასღვარგარეთ გამოყენებული მეთოდიკების მიხედეით კაპიტალის 

მართვა სამი მაჩვენებლით ხორციელდება: 

საკუთარი კაპიტალი 
1 ჩა)ფუთრების IM)ქ9V 4ყჩ, 

”აკუთრების კრეყიციეჩტი აქტივების გ;ამი 

ნასესჩები კაპიტალი 
2 დავალიანების კოეფყიციეჩტი აქტიყების უჯამი 

ფინანსური დამოუკიდებლობის 
ჩასესხები კაპიტალი 3 

ძოეფიდციენიი საკუთარი კაპიტალი 

საზღვარგარეთის სტანდარტებით საკუთრების კოეფიციენტი ტოლი 
ან მეტი უნდა იყოს 0.8-სე. ფინანსური დამოუკიდებლობის კოეფიციენტი 
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0-25-ის ფარგლებში უნდა მერყეობდეს, ნასესხები სახსრების კოეფიციენტი 
კი არ უნდა აღემატებოდეს 0.2-ს. მაშასადამე, დასაელეთ“მი ნორმალურად 

ითე:ლება საწარმო, რომლის კაპიტალის სტრუქტურა 80/20-ია აქედან 

80% საკუთარი სასსრებია, 20% ნასესხები. რესეთში საკუთრების ნორმად 
0.6 მიიღეს. დავალიანების კოეფიციენტის ჩორმად 0.4, ხოლო ფინანსური 
დამოუკიდებლობის კოეფიციენტის ნორმად კი 046 - მაშასადამე, რუსეთში 
ოპტიმალურად კაპიტალის სტრუქტურა ითვლება 60/40. 

ჩვენი აზრით, მცირე საწარმოებმა აუცილებლად უნდა ისწაელონ 
კაპიტალის მართეა და გაიცნობიერონ ის საშიშროება, რომელასაც მისი 
თეითდინებაზე მიშეება მოუტანთ. თავდაპირველად ორიენტირად, ჩვენს 
მიერ ზემო მოყვანილი ნორმები 'უნდა აიღონ და მისგან დიდი გადახრა 
არ დაუშეან. როცა ისინი ბისნესს ისწავლიან შეიძლება „დროებით 
ამოვარდნებსაც“ ჰქონდეს ადგილი, მაგრამ მეტად სა'მიში აღარ იქნება. 

საქართველოს საშენ მასალათა მრეწეელობის მცირე საწარ- 
მოებისთვის ასევე საჭიროდ მიეიჩნეეთ, მოკლევადიან გეგმაში, ე.ი. ბიჭზნეს- 
გეგმაში წინასწარ გამოთვლილი და ჩადებული იყოს პირველ, მეორე და 
მესამე წლისთვის მათი ფინანსური სტაბილ“ერობის ზოგადი მაჩეენებელი. 
ამ როლს გაკოტრების ალბათობის კოეფიციენტი (2) შეასრ'ელებს. იგი 
იანგარიშება ფორმ'ულით: 

7=X, » 1,2+X2 #» 1,4+Xვ3 » 33+XL,ცX» 066+X.-»1 

X= საბრუნაყი სახსრები 

აქტივების ჯ'ამი 

ცა:ენაწილემელი მ), 

აქტიჟყების X-Mი 

      

ძირითადი საქმიანობიდან. შემოსაქადიი 

აქტიყვბის გჯ ამი 

X, – აქციების საბა%ზრი ღირებულება 

აქტიყესის ქამი 

X _ _საქონლის რეადეი საცია 

აქტივების ჯ აიი 

ამის აუცილებლობაში დავრწმუნდით იმ გარემოებით, რომ მცირე 

საწამოების უმრავლესობა, თუ პირეელ წელს არა მეორე ან მესამეში 
მაინც კოტრდება და უამრავი ეალდებულებები (მომწოდებლების, ბანკისა 
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თ.ე ბი ეჯეტის Vინამ ე) გადაუხდელი რჩება. ჩვენ ვიაჩგარი“შეთ ნა“ რომ'ში 

მოტანილი „მ ულაყერის არამადნეული მასალების კომბინატის” და 
რუსთავის პს „დიდოსტატის“ გაკოტრების ალბათობის მაჩვენებლები, 
რომლებიც რესაბამისად ტოლია I.45 და I178-ის, რაც იმას ნიშნავს, რომ ამ 

საწარმოებში გაკოტრების ალბათობა მეტად მაღალია. (ის. (ჯ;ხსრილი 

M3.28) აღსანიშნავია ისიც, რომ პს „დიდოსატატი“ ოთხი წელია 

ფუნქციონირებს და რომ მას დაფუძნებისას ბი'სნეს-გეგმა გაკოტრების 
ალბათობის ანგარიშით შეედგინა, ან ეხლა მაინც თელიდეს ამ მაჩეე- 

ნებელს, ალბათ, დასახავდა შესატყეის ღონისძიებებს და თავიდან აიცი- 

ლებდა გაკოტრებას, მაგრამ პრობლემა იმაშია, რომ შეს „დიდოსტატის“ 

მმართველი გუნდი არ არის დაუფლებული ამ საკითხებს. 
ამრიგად, ნაშრომის ამ ნაწილში მოვახდინეთ “რმპს „დიდოსტატში“ 

ფულის ნაკადების პროგნოზსური გაანგარიშება, როგორც მოქმედი ბუღალ-. 
ტრული, ისე საერთაშორისო ბუღალტრული ანგარიშების მიხედვით 
(საოპერაციო, საინვესტიციო და საფინანსო საქმიანობაში) და დაეადგინეთ 
მისი ლიკვიდობის პოტენციალი. პირობითი მონაცემების მიხედვით და 

შესაბამისი გრაფიკით ვაჩვენეთ, თუ როგორ უნდა მართოს მცირე ფირმამ 
მომგებიანობის გარდატეხის წერტილი. 

ცხრილი M3.28 შულავერის არამადნეული მახსალებისკომბინატის და 
რუსთავის შპს „დიდოსტატის გაკოტრების ალბათობის 

  

  

მაჩვენებლები 

/" 

წყლი 
# მ ულაყუყრის რიასალჩეეული (( «ლ, ი 46. კომი ჩდ ე. 

მტაზრიუნაეთი #.ჩჩრეურმი. ლირი IM 
/იფლისაჩი ან იყერი. ლარი ”/იV 

გაუნაწილეუბული მოცება, ლარი I» 
ახიროთ:-ლა, ჩაა/წსჩნობიდა6 მ%სუზა ლარა რ. 

რეალი ჯის ლარი თ 

უსაფ რუმი „ულო რაითი. ,იმულსიერფი წი!) 

(707065 7 უ0 ” ” იზი00 ” , იიი.” , _ ე 2 - + (-- ას) ა+0+/,. ს) ჰ” I4 
( 517619 ' ) , (ით ჩ I4 ) (C 217010 ს ) ( 2(70'ი ) 

– 99 ცისია.” 

/ააზრ,უნაუი #აჩჩრერი, ლარი ი7§ი) 
წილი. ო, „წერი. ლარ” 1I+/77 

გონა აყლებული (ხ«ეუმ.ა ლარ“ ” 
არართობუი, /.ა წრ რითმიარ რჩ+ჯეურ.. კლარი 7 
რეული #.ჯ;4#გ ლორი I>M9M 

ატე რური ნ „ლმანძლიბა. 74 ბორნი“, L» 
67559 ” I0,1ტი წ” 

"2. ' 4 ჰ რ · - '. LI (–057“ ევე შებიიიი. (–ი97- 27 " ა)! (–0577“ 1 თა) ა)? (–ე397“ უში )       
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განეიხილეთ საინვესტიციო პროექტების ეკონომიკერი 'მეფასების 

სა სღეარგარეთ გამოყენებული მეთოდური აპარატი და მათგან მცირე 

საწარმომყი გამოსაყენებლად უპირატესობა მხოლოდ ინეესტიციების 

გამოსყიდეის დისკონტირებ'ულ ვადას (00) და მომგებიანობის ინდექსს 

(0 მივანიჭეთ, რაც სათანადოდ დავასაბუთეთ. დავაყენეთ საკითხი მცირე 

ფირმა ი კაპიტალის მართვის სწავლების “შესახებ, განეიხილეთ სა'სღვარ- 

გარეთ გამოყენებული კაპიტალის სტრ ექტურის კოეფიციენტები და 

ჩვენთან გამოყენების რმესამძლებლობები. ეიანგარიშეთ „ელავერის 
არამადნეული მასალების კომბინატის" და რუსთავის „დიდოსტატის“ 

გაკოტრების ალბათობის მაჩვენებლები და დავასაბუთეთ მცირე საVარ- 
მოებ“ი მისი პრაქტიკული ანგარი'მის აუცილებლობაც. ასევე წ–დარმოვად- 

გინეთ რჩევები და რეკომენდაციები საქართველოს საშენ მასალათა 
მრეწეელობის მცირე ფირმებში ინვესტიცი'ერ და საფინანსო საქმიანობის 
საბაზრო მეთოდების დაუფლება-გამოყენების საკითხი. მცირე მეწარმეთა 

ასეთი მ'უ'მაობა ანუ თეითგანეითარება ჩათვალეთ საქართველოში მცირე 
მეწარმეობის განეითარების ერთ-ერთ ძირითად მიმართ'ელებად. ცხადია, 

ეს მათი არა რაოდენობრივი, არამედ თეისობრივი განვითარება იქნება. 

ფემთხვევითი არ არის, რომ განეითარებად თუ განეითარებოულ ქვეყნებში 

ასეთ პროექტებს ხელგამლით აფინანსებენ საერთაშორისო საფინანსო 

ორგანიზაციები. ჩვენი ა'სრით, ამ საქმეს კოორდინაცია უნდა გა'ეკეთონ 
და მისი ხელმძღვანელობა თავის თავსე აილონ საქართველოს ,,მცირე 
საწარმოთა განვითარების და ხელშეწყობის ცენტრმა“ და ,„,ქ. თბილისის 
მცირე ბისნესის განეითარების ხელშეწყობის ცენტრმა“, რომლებმაც 

უპირეელესად ბი'ხნეს-ინკებატორები უნდა გახსნან, სადაც ახალბედა 
მეწარმეებს გამოწრთენიან, დაეხმარებიან მათ ფართობით, ტექნიკით, 
კონსულტაციებით და ა.მ. ამ ორგანიზაციებს ასეთი პროგრამები გააჩნიათ, 

მაგრამ მისი “შესრულება გვიანდება ბი ეჯეტური დაფინანსების არარსე- 
ბობის გამო. რადგან 'უახლოეს წლები სახსრების ამ წყაროს ამოქმედება 
არცაა მოსალოდნელი, ამიტომ მოცემ'ელმა ორგანიზაციებმა ორიენტაცია 

გრანტებ“სე 'ეჩდა აიღონ. მისი ფართო “რმესაძლებლობები კი სოროსის, 
ეცრა'ხიის ფონდში, „ღია სახოგადოება საქართეელოში“ და სხვაგანაა. 
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I”I თამი 

მცირე მეწარმეობის თანამედროვე 
მოღბომარეობა ლდა განმითარების 
კერსპექტივები საქართველოს 

კაპიტალურ მშენებლობაში 

§ 4.1 საქართველოს კაპიტალურ მშენებლობა ში 

მცირე ბიზნესის განეითარების რეგიონული 

მდგომარეობის და თავისებურებების გამოკვლევა 

+ საქართველოში მცირე სამშენებლო ბიზნესის 
განვითარების საერთთო მდგომარეობის დახასიათება 

მშენებლობაში მცირე ბისნესის განყითარების მდგომარეობის დახა- 

სიათებამდე, მოკლედ განეიხილოთ, საერთოდ საქართველოს სამშენებლო 

ბისნესის დღევანდელი მდგომარეობა და მისი წელილი ქვეყნის 

სამეწარმეო საქმიანობის ძირითად მასეენებლებ“ი. 
სამშენებლო ორგანისაციები სამეურნეო სუბიექტებს წარმოადგენენ, 

რომელთა საქმიანობას “მენობა-ნაგებობათა მშენებლობა და მათი გაყიდვა 

ანუ სამშენებლო ბი'ხნესი შეადგენს. როცა ეს საქმიაჩობა არაყრთჯერადად 

და მოგების შიღების მინით ხორციელდება, სამეწარმეო საქმიანობას 

მიეკუთენება. სწორედ ამიტომ რმეჰყავს სამშენებლო ორგანი საციების 

საქმიანობა საქართეელოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტს 

სამეწარმეო სფერო”ში. რაც 'მეეხება ინდივიდუაღ“ერ მშენებლობას, რომელ- 

საც კერძო პირი თაეისი ძალებითა და სა“'ყალებებით პირადი სარგებლო- 

ბისთვის ანხორციელებს სამეწარმეო საქმიანობა“ი არ ითელება. 

საბჭოთა კაემირის დამლის 'მემდეგ, პოსტსოციალისტ'უერმა სივრცემ 

ფუნდამენტალ“ერი პოლიტიკური და ეკინომიკური ცელილებები განიცადა. 

ადმინისტრაცი ელ-მბრძანებლუეყრი სისტემიდან საბასრო ეკონომიკა'ხე 
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გადასელას, სხეა ქვეყნების მსგავსად, საქართეელო “მიც თან ახლდა 

ეკონომიკური სისტემის გლობალური კრიზისი. გარდა ამისა, ქვეყანამ 

საკუთარ თავზე გამოსცადა სამოქალაქო არეულობა და საშინაო 

კონფლიქტები. – ყოველივე 'ზხემოაღნი'ყნულმა და აგრეთვე, სხვადასხვა 

სუბიექტურმა თუ ობიექტურმა მიზესებმა ქვეყანა საკმაოდ მძიმე 

პოლიტიკურ და ეკონომიკურ მდგომარეობაში ჩააყენა, რაც აღრიცხვასაც 

დაეტყო. მიუხედავად იმისა, რომ სტატ სისტიკ. ური აღრიცხვა საქართველოში 

ამ ბოლო წლებში საგრძნობლად მოწესრიგდა, მაინც არ არის 

სრულყოფილი – მთელი რიგი მაჩვენებლები ან არ აღირიცხება, ან არ 

ქეეყნდება, რის გამოც სხვადასხეა პერიოდის მაჩვენებლები არ არის 

“შესადარისი. 

ყოველიეე გარკვეულ ცდომილებას იVვევს (დასაშეებ ფარგლებში), 
რაც მოცემულ ნაშრომშიც “რმეინი“/ნება. აღსანიშნავია ისიც, რომ 
საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტს ინფორმაციული 
მასალა იმ ჭრილით, რასაც ჩვენი ნაშრომი მოითხოვდა, მხოლოდ 1998- 
2001 წ.V-სე აქვს დამუშავებული, ამიტომ კელეეაც ამ პერიოდ'ხე ჩავატარეთ. 

საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტის ინფორ- 
მაციაზე დაყრდნობით უპირველესად განესაზღერეთ საქართველოს კაპიტა- 
ლური მშენებლობის ადგილი ქეეყნის სამეწარმეო სფეროს ძირითად 
მაჩვენებლებში (იხ. ცხრილი M4./ და ნახაზი M4./) (ცხრილიდან ჩანს, 
რომ საქართველოში 200) წლის ბოლოს მხოლოდ 628 სამშენებლო 

ორგანიზაცია, ანუ საქართეელოს სამეწარმეო სფეროში მოქმედ საწარმოთა 
2,I% ფუნქციონირებდა. ამ ორგანიზაციებში 19752 მუშაობდა, ანუ სამეწარ- 
მეო სფეროში მთლიანად დასაქმებულთა - 6,3%. თითქმის ამდენიეე იყო 
კაპიტალური მშენებლობის მონაწილეობა სამეწარმეო სფეროში შექმნილ 
დამატებულ ღირებულებაში (6%) და საქონელბრუნეა“მი (6,3%), ცოტა 
მეტს, კერძოდ - 9,77%-ს შეადგენდა მ'ყენებლობის ხეედრითი წილი 

პროდუქციის გამოშვებაში. 
თუ ამ მაჩვენებლების დინამიკით დავინტერესდებით დავინახაეთ, 

რომ 2001 წელს 1998 წელთან შედარებით საგრძნობლად "შემცირებულია 
მოქმედ სამმენებლო ორგანიზაციათა რიცხვი (85 ერთე'ლით), მათ'ში 
დასაქმებულთა რაოდენობა (9255 კაცით) და ძირითადი კაპიტალი (36,9 
მლნ. ლარით). მედეგად, შემცირებულია სამშენებლო ორგანიზაციების 
მონაწილეობა სამუ'მაო ძალის საერთო დასაქმებაში - I,3 პროცენტული 
პუნქტით, რეალიზაციის საერთო მოცულობაში - 2,0 პროცენტული პუნქტით, 
ძირითად კაპიტალში - 17 პროცენტული პუნქტით და დამატებულ 

ღირებულებაში - 1,2 პროცენტული პუნქტით. ეს ისეთ პირობებში ხდება, 
როცა ქვეყნის მასშტაბით სამეწარმეო სფეროს შესაბამისი მაჩვენებლები 
(გარდა დასაქმებულთა რიცხვისა) 1998-2001 წლებში მნი'მენელოვნადაა 
გასრდილი. მაგალითად, საწარმოთა რაოდენობაში 16747 ერთეულით, 
დამატებეელ ღირებულება" ში – 301.2 მლნ. ლარით, პროდუქციის გამო“ შ- 
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ა) საწარმოთა საერთო რაოდენობაში ბპ) პრუნვის (რეალიზაციის) შოცულობაში 

    

    

      
ნახაზი M1რ.1 მშენებლობის ხვედრითი წილი საქართველოს სამეწარმეო 

საქმიანობის ძირითად მაჩვენებლებში 
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ქება ი – 100244 მლნ. ლარით და. ა.I. 
ასეთ პირობები კაპიტალური მწენებლობის როლის “ემცირება 

საქართველოს სამეIარმეო საქმიანობის საერთო მაჩვ:ენებლებ“)ი იმას 
ნიშნავს, რომ კაპიტალური მშენებლობის ორგანიზაციებს განეითარების 
ხელმემწყობი ბი'სნეს-პირობები არ გააჩნიათ. ეს რომ მართლაც ასეა, 
შემდეგი ფაქტი ადასტურებს – 200!) წელს კაპიტალურ მშენებლობაში 
დარეგისტრირებული 2742 ორგანი საციიდან მხოლოდ 628 მუწაობდა (ანუ 
22,9%). აგრეთვე მომ'ემავე ორგანი საციათა რიცხეიც 1998 წელთან “)ედა- 
რებით - 85 ერთეულით ანუ 11,9%-ითაა “შემცირებული. 

სამშენებლო ორგანიზაციების რაოდენობის შემცირება და აქედან 
გამომდინარე, სამეწარმეო სფეროს ჯამ'ერ მაჩვენებლებში მშენებლობის 

ხვედრითი წილის შემცირება კანონ სომიერი პროცესი როდია. ეს დრო- 
ებითი მოვლენაა და მხოლოდ "'მესღდედული რესურსების ეკონომიკას 
ახასიათებს. ასეთ პირობებში კერძო კაპიტალი, მოკლევადიანი ციკლისა 

და მაღალი უკუგების დარგებისკენ მიილტვის. მათ რიცხვს მშენებლობა 
არ მიეკუთენება - პირიქით, მისთვის სწორედ წარმოების (მშენებლობის) 
ხანგრძლივი ციკლია დამახასიათებელი. ამიტომ, როგორც ადგილობრივი, 

ისე 'რეცხოური კერძო კაპიტალი ძირითადად ინეესტირდება (ბანდდება) 
მოკლევადიანი ციკლის დარგებში - ეაჭრობაში, საშუამაეყლო საქმიანობაში 
და სხეა. ამჯერად, ჩეენ რა თქმა უნდა არ შეეუდგებით ამ პრობლემის 
მთლიან · ანალიზს (რადგან იგი არ მედის ჩვენი კელევის სფეროში), 
აღვნიშნავთ მხოლოდ იმას, რომ საქართველოს პოლიტიკუეერი და ეკონო- 
მიკური სტაბილიზაცია თანდათანობით მოხსნის გრძელეადიანი ციკლის 
დარგებში - მ.მ. მშენებლობაში, კაპიტალის დაბანდების რისკ-ფაქტორს 
და ეს დარგიც, მოკლე ხანში ჩვენთანაც დაიმკეიდრებს ისეთ პრესტიჟელ 
მდგომარეობას, როგორც საზღეარგარეთის განვითარებელ ქვეყნებშია. 

ბიზნესი კაპიტალურ მშენებლობაში, ისევე როგორც სხეა დარგებში 
სამი სახითაა წარმოდგენილი: მცირე, სამყალო და მსხეილი ბიზნესი. 
ნაშრომის სათაურიდან გამომდინარე, ჩეენი მი'სანია გამოვიკელიოთ მცირე 
სამშენებლო ბიზნესის როლი იმ საერთო მდგომარეობაში, რომელიც 
სემოდ დავახასიათეთ. ცხრილი M4-2-ის მაჩეენებლები გეიჩვენებს, რომ 
როგორც მთლიანად, ისე მცირე სამშენებლო სექტორშიც მუმაობის 
მაჩვენებლების დინამიკა არადამაკმაყოფილებელია (ამავეს გვიდასტურებს 
ნახახი M42. აღნი ნელ სფეროში 1998-200ს| წლებში საVწარმოთა 
რაოდენობა შემცირებულია - 25,3%-ით (113 ერთეული), პროდუქციის 
გამო“ ძეება 3%-ით (I,5 მლნ. ლარი), დასაქმებულთა რიცხეი - 51,8%-ით 

(4354 კაცი) ძირითადი კაპიტალი - 60,2%-ით (275 მლნ. ლარი) და 

დამატებული ღირებ'ელება - 2,:77%-ით (0, მლნ. ლარი). ერთადერთი 
მაჩეენებელი, რომელიც ამ პერიოდში გაისარდა - ბრენეის მოცულობა 

იყო (შსრდა 3,0%-ით), ისიც არა დამატებით გამო'შვებ ელი პროდ“ექციის, 
არამედ სასაქონლო ნაშთების რეალიზაციის ხარჯზე შესრულდა. თუ 

ყოველივეს რეზიუმეს გავუკეთებთ, აღმოჩნდება, რომ ქვეყნის ეკონომიკაში 

მ'მშენებლობის როლის დაქვეითებაში, ლომის წილი მცირე სამშენებლო 
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ბისნესს უჭირავს. ალბათ, არანაკლები იქნებოდა სამ ჟეალო და მსხვილი 
სამშენებლო ბი'სნესის უარყოფითი გაელენაც, რადაგან მ'უ'ძაობის 

ხელშემწყობი პირობები არც მათ გააჩნიათ. 

ცხრილი M42 მცირე ბიზნესის მუშაობის მაჩვენებლების დინამიკა 
საქართველოს კაპიტალურ მშენებლობაში 1 998-200! წლებში! 

  

  

  

  

  

  

  

დინამიკა 

M მაჩვენებლები #/998 | 1999 | 2000 | 200! | 200)წ. %-აღდ 
)#1I)998 წელთან 

/ | საწმანი/ჩყ/ნა რი /4/ეეჩ94 8. 525 395 1”რ4 392 74.7 

2 |::(6/4M;/ე/;იის ე .აი42/ყეტრი (ძლი. ლაში) LII83 14.4 12.2 “ს ხ7. 

„1 | ძირ;ჯხნეის. /ს/უულიია (ლლ. ლირი) 49.3 16% 10.7 30.9 Iი1.2 

4 |დარ.,//ეს,ელიი რი/;ჩურ 6/.MV;0) M4V 4545 1287»: Iი4რ 48.2 

3 | ირითად.ი ,აპიცოლი  (იყეეჩ. ლარი) 45.7 I5.8 I2.9 IM.2 19.8 

დამაფუბული ღირყაეულე4ი 
რ |(ახლიოლ შექმჩილი დირჟყრეულუბა - ჟლინ. I2.I L2.4 M.5 II.1 "ხყჰ.3 

ყლარ“) .                   
მცირე სამშენებლო სექტორის მაჩვენებლების კლებამ, მისი ხეედრითი 

წილის “შემცირებაც გამოიწვია. შედეგად, 200) წელს 1998 წელთან 
“შედარებით მცირე ბისნესის წილი მშენებლობის საწარმოთა რაოდენობაში 
1%-ით მემცირდა, დასაქმებულთა რაოდენობაში - I,2%-ით, პროდუქციის 
გამოშვებაში - 033%-ით, რეალიზაციის მოცულობაში - 0,8%-ით (იხ. ცხრილი 
M4 3) ასე რომ, 2002 წლის დასაწყისში საქართველოს კაპიტალურ 

მშენებლობაში მცირე ბიზნესმა საწარმოთა რაოდენობაში მხოლიდ - 
62,4% დაიკავა, დასაქმებაში –- 20,6%, პროდუქციის რეალიზაციაში - 20,9%, 
პროდუქციის გამოშვებაში - 20,6%, ძირითადი კაპიტალის მოცულობაში 
– 255%. პოსიტიურია ეს თუუ ნეგატიური? თუ მცირე სამშენებლო ბიზნესის 
ამ ხვედრით წილებს საქართველოს მცირე ბიზნესის ანალოგიურ 
მაჩეენებლებს “შევადარებთ დავინახავთ, რომ იგი ამ საერთო მაჩვენებლებს 

ცხრილი M3 მცირე სამშენებლო ბიზნესის ადგილი და როლი საქართვე- 

ლოსკაპიტალურ მშენებლობაში 1998-2007 წლებში?/26%-ში) 

  

  

  

  

  

    

ცელილება 1998. 

MM მაჩვენებლები 1998 | 1999 | 20ძ00 | 2001 200/ წლეპში 

(9ი-%-ში) 

/ | ს.I1არი//იი ა #57. M4I0ეს4/რ0.+2/, 614 იI7 (IL) რ24 -I.0 

> | ახაენბულისია რი/;ჩე მ 2IM M5 ოა 2046 I 

1. |.)რ/ყეუ,;იი#ი ეM#92Mე/ი.ა ში აი” M აი 2იი “ე 

4 |პრუნეიის (რეალი წ./;006! (სM/,უულიოტა ში 217 202 2ი2 აყა +M 

ა»  |./იირიმი/ა(ყ/ ,/მ/ცა ღერის MI; ელოა 70 Iრი IM 152 255                 
  

/-2 ცხრილიები გაანგარიშებულია ჩვენს მიერ, 200/ წლის სტატისტიკური კრებულების ,,მეწარშეობა 

საქართველოში“ მონაცქმების საფუძველზე 
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20041 

ბრუნვის მოცულობა 103 

1398 უთოთი: 
თლ == 

"ა 9.- რულით იათ-. უუუ მოშუეშა –– 

“ა ... დთთთ”” “> _დამატები იღირებ 

ავს თო”=== ე ებულება | ყვ,ვ 
ლ. '.. 

> · 

ა.“ “ L 19. => 

ხაო-– რა ახარე 

ს2– რ“. თკ 
აას რაროცეC 

_ა ?ა 
–-უ რძა 

თ“ « 
–– 

დ+ ს 
რ. 

ააა “)»I 74.7 
ს 7“ 

?“ · 

5 %ლეყ/ 
7“ “ა “ს, 

ბა, თ % ბაზ. აკმ 

ჭ–ჭ 95% %““ ი LL 

“ი პუ- – "რენე –.._ 
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“უე CL 

% “ ს 
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(5 

§--– მხ 22 
?ა 

1" 
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ნახაზი MI4.2 მცირე ბიზნესის მაჩვენებლების დინამიკა საქართველოს 
კაპიტალურ მშენებლობაში !998-200! წლეპში 
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მკეეთრად ჩამორჩება (იჩ. ცხრილი M--#4 და ნახა სი M4.2) და საწარმოთა 
რაოდენობაში 30.6 პროცენტულ პუნქტს შეადგენს, დასაქმებულთა რიცხე'ი 
- 11.3-ს, ხიალ რეალი საციის მოცულობაში - 12,6-ს. ა“II-ის კამიტაღ“ერ 
მძენებლობასთან მედარებით, ეს ჩამორჩენა კიდევ უფრო მთამბეჭდავია. 
იქ მცირე საწარმოებზე, სამშენებლო ფირმების მთელი რაოდენობის 
თითქმის 84% მოდის ('MI0961:6 1)000V)9MM7IIIVI 6 CIII00LVI)IC2ხCII166: CI1ხ/I!1 I II0067CVნ/. XL ''3M0M0Mა 
ნთხისი!6ეხCVI60 ', #/1. 7990. CV. 70). საქართველოში კი მხოლოდ 62.4%. თ'უმცა, 
ისიც უნდა აღენიშნოთ, რომ თავისი პარამეტრებით ა-ს მცირე საVარ- 
მოები (დასაქმებულთა რიცხეით 500 კაცამდე) ჩვენი მსხვილი ფირმების 
ტოლფასია და ასეთ ვითარებაში ჩვენთვის, ა'შ'-ს მაჩცენებლის ორიენტირად 
აღება არასწორი იქნება. უფრო "უპრიანია ამ მაჩვენებლად, ა'მ'მ-ის მცირე 
სამ' მშენებლო ფირმების წილი ავიღოთ ქეეყნის მცირე ფირმების საერთო 
რაოდენობაში, რომელიც 12%-ს “ეადგენს (Mთ7ხ/0 //009ოც!Mო!!I 6 CMI)0VMI61ხCი166: 

თოხი! II II00676M/LI. XC. ''X0M0ა!%Xი CIII)2101(M162ხCIII60 ', .M!I, 1990. CიI/ი. 70), ჩვენთან კი, 2002 

წლის I იანერისათვის მცირე სამმენებლო ფირმების ხვედრითი წილი 
ქვეყნის მცირე საწარმოთა საერთო რაოდენობაში მხოლოდ - I,5%-ს (392 
X /0CV26498) “ეადგენდა. 

ისიც უნდა აღენი'მნოთ, რომ ეს მაჩვენებელი, I1997-I998 წლებში 5-6% 
იყო, რაც იმას ნიშნავს, რომ შემდეგ წლებთან “'მედარებით, ამ პერიოდში 
მცირე ბისნესს გარემო პირობები უკეთესი ჰქონდა. დღეისათვის კი 
არსებელი ჩამორჩენის სალიკვიდაციოდ საჭიროა მცირე სამშენებლო 
საწარმოთა განვითარების მასტიმულირებელი პირობების შექმნა, რომელიც 
ამჟამად არ არსებობს – მცირე საწარმოთათეის მძიმეა საგადასახადო 

ცხრილი M.4.4 მცირე ბიზნესის ხვედრითი წილი საქართველოს 
კაპიტალური მშენებლობის ეკონომიკურ მაჩვენებლებში 
2001 წელს'/%%-ში) 
  

  

  

  

  

              

<= 5 

ხ C ლ ჯ <9 ლ 3 ზა5 ,ხ3 აზ) გადაბრა 2ლ ლ (ლ ლ M6: მაჩვენებლები წ <2 ოა ოა გი დე (“, 
დ დ. ს 95 5 და ა ა %-%-) 

5 ო=C | 
/ | ჩა| არიი, რა(დ,ენ(/ტ.. ი 93 62.4 -30,6 
2 ჯეასაურებულთი რი/:0Mქ 31.9 20.6 21%) 

3. |.2რ//ლეეციის ცარ მქ/ებ../ი 21 2ი,6 -ი.4 

4/ ძრუნვიის (რეალიზაციიბ/ 33.5 20.9 -I2.6 
შ”/; ყლეები ი 

ჯ | ”რონიადი კიპიტალის II.5 25.5 M4 
#7/;ლიეყტა ი 
  

  

/# „ცხრილი გაანგარიშებულია ჩვენს #იერ, 2007 წლის სტატისტიკური კრებულების „მეარშერბა 

საქართველოში“ მონაცემების სამ ყე( ხმ 
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#ჯ მთლიანად საქსრთველოს ეკონომიკაში #” კაპიტალურ მშენებლობაში 

ეეს–––  _----_-_-_     
  

  

  

  

            

| ბ) დასაქმებაში ბპ) დასაქმებაში 

           

გ) საქონელბრუნვაში გ) საქონელბრუნვაში 

ნახაზი M:4.3 მცირე ბიზნესის ნილობრივი მაჩვენებლები მთლიანად 
ეკონომიკაში და მშენებლობაში 

24!



რყუიმი, გართულებული და ხოგჯერ მეუძლებელია გრძელეადიანი და 

დაბალპროცენტიანი კრედიტის მიღება, არ ტარდება ადგილობრივი Vარ- 
მოების პროტექციონისტური პოლიტიკა დი. ა.9. | 

საქართველოს კაპიტალურ მ'მენებლობა“მი მცირე საწარმოთა 90%- 

ზე მეტი კერძო ფირმაა. მათ'სე დასაქმებ'ულთ.ა - 80-90%, პროდუქციის 

გამოშვების - 89-ო96% და საქონე 'სბრუნეის 89-96% მოდის (იხ. /ცჯ„ხრილი 

M4.59 კერი.) საწარმოებში, სახელმწიფოსთან შედარებით ერთეულ ფირმაზე 

ანგარიშით პროდუქციის გამოშვებაც და საქონელბრუნეაც მაღალია. 

1999-2000 წლებში იგი 2-ჯერ მეტი იყო, ხოლო 2001 წელს 3-4-ჯერ. კერძო 

სექტორმი 2-3-ჯერ მეტია კაპიტალმწარმოებლურობა და შრომის ნაყო- 

ფიერებაც (იხ. ცხრილი M4.6) ეს ფაქტი იმაზე მიუთითებს, რომ კერიო 

სექტორ'მი შრომის მოტივაცია სახელმწიფო სექტორთან შედარებით 

მაღალია. 
საქართველოში მოქმედი კანონის – „მცირე და საშუალო საწარმოთა 

მხარდაჭერის შესახებ“ მიხედეით, მცირე საწარმოს სღერული 

პარამეტრებია - 20 კაცამდე დასაქმებული და 500000 ლარამდე ბრუნეა. 

ცხადია, ამ პარამეტრებში ყველა ის საწარმოები ხქდებიან, რომლებსაც 

საქართეელოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი მცირე ფირმათა 

რანგში აღრიცხაეს. ჩვენ დავინტერესდით და გამოვიკელიეთ ამ 

პარამეტრების ფაქტიური საშუალო სიდიდეები საქართველოს კაპიტალერ 

მმენებლობაშმი და აღმოჩნდა, რომ 2001 წელს საშუალოდ ერთ მცირე 

საწარმოსე 10 დასაქმებული და 1293 ათასი ლარი ბრუნეა მოდიოდა. 

შინა წლებში დასაქმება 1I-I.5 კაცით მეტი იყო, მაგრამ საქონელბრუნეა 

30-40 ათასი ლარით ნაკლები. 2001 წელს ფაქტიური დასაქმება ნორმატივის 

50%-ს, ხოლო ფაქტიური საქონე ობრუნეა ნორმატივის 26%-ს შეადგენდა. 

ასე რომ, საქართველოს კაპიტალური მშენებლობის მცირე საწარმოების 

მიკროდონე (მიკროდონედ ითვლება 10-მდე დასაქმებული და 100000 

ლარამდე ბრუნეა), უკევ გადალახულია. ისინი განეითარების საშუალო 

დონეზე იმყოფებიან. მაშასადამე, საქართველოს კაპიტალურ მშენებლობაში 

მცირე საწარმოებს ზრდის აქტიური ტენდენცია გააჩნიათ, რაც სასურეელია, 

რომ “შენარჩუნდეს. ეს იმ სასიკეთო ტენდენციის მომასწავლებელია, 

რომელსაც საწარმოს ზრდა ეწოდება. მცირე ფირმათა მთელი რიგი 

უპირატესობების (მობილურობა, მოქნილობა, ბასრის მოთხოენილებებ“სე 

სწრაფი რეაგირება და ა.შ) მიუხედავად, მცირე საწარმოები უნდა 
გაიზარდონ (საშუალო და მსხვილ საწარმოებამდე), მათ ადგილზე კი. 

ახლები მოვიდნენ. მართალია, საქართველოს ბი'სნეს-პროფილი, ალბათ 
უფრო საშუალო და მცირე ბიზნესია, მაგრამ არც მსხვილი წარმოების 
მუდმივი კრიტიკაა დასაშვები, თუნდაც იმ მარტივი მოტივით, რასაც 

მას შტაბის ეფექტი ჰქვია (მაღალწარმადი მოწყობილობის გამოყენების 
შესაძლებლობა, სპეციალისაციის: სიღრმე, თანამდეე პროდუქტების 

წარმოება თითქმის უფასოდ და ა.მ). ჯერჯერობით საქართველოს მსხეილი 
(და საშუალო) სამშენებლო ფირმები მასშტაბის ეფექტს გერ აჩვენებენ. 
აქ შრომის ნაყოფიერება მცირე სამშენებლო ფირმებთან შედარებით 
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ცხრილი M4.5 საქართველოს მცირე სამშენებლო ბიზნესი საკუთრებითი 
სტრუქტურა 1999-2001 წლებში' 

  

მცირე საწარმოთა მცირე საწარმოთა მცირე საწარმოთა 

  

    

    

საქმებ 
რიცხვი ბრუნვა პროდექციის გამო შვება დასაქმება 

< მ.შ. მუშ მ.შ. 2.შ. 
ყ ულა თლ ელ რენ იავ რაა ,ახელაჭ- ეას (რნ 4 ნტლმი თ ყბა. 
MC · - ჩუ | 1 ,. I 1 ჩაულ. 

/დ I “ ს I4 (ძლ. 1 , | ,4-/ I! I ; .-. წ ( ააა. სენ დ აწ ო .Iჯ§):14 
: ჯა : ჯა ჯ ა ჯ დ ჯ 2 L დ წ – 

  

7999 | 95 | ი: | 15.7 |111| #4) 16ი# | 149 სი) 12» | #94) #4 | 1V I II2 | MI5 | MX7 | 4445 | 47ი| I953 | 1რრV, XI 
  

2000 | 1იI | 46 | (24 | 1IX) #74 | 16.7 | 2ი | 7# | 2 | 9) | 7 | 2# | 74 | 3212 | M2# | 1 | 444| I4:5 |13I4| M»# 
                                              200! | 1)2 | 12 | M2 |30ი| 9I# | ვ§ყა | 1.7 | 1ჩ | 492 | 94! 492 | 1) | 17 |472| «1 I #46) §MI (III) | პრუ) ' 
  

  

  

  

  

  

  

ცხრილი M.4.6 მცირე საწარმოების ხარისხობრივი მაჩვენებლები 
საქართველოს კაპიტალური მშენებლობის სახელმწიფო 

და კერშო სექტორეპში? 

1999 2000 200/ 
C C L C C L-) C 9 C 

” მაჩვენებლები ა აა ოა აა აა §< 
ყVX 5«- ყ< | –-X V %X 5% 
იდ!) ბგ 1 22 I პა | დ 2 

454 4 =>.) 2 442 4 
<= =< აა << <= < 

/ | 7რრ რუ/რე ჩა არძო ნვ მოხნული სამინულირუნა | „აა თ «ი | ო M ია 
/. ლოთს 

2 | რი შნაირც ჩასარძაზე მოლი „ბრრდემ წაი “ს == «2 I VI 22.) 
გარეშეა წონ ლობს“ 

· რითი, 2710 შრომი ჩ (აელშო/იყრეუბა ლა“ +442 MM 414 MMC 4 (უი: 

“ გგაბი ალი ირიოებლერი ს. (709) ლაბ კაბს,ილ% (ი 2)X2.§ რ" MIIM «იის 1 0XI 
ანურმას                   
  

უფრო დაბალია (იხ. ცხრილი M4.7), მაგრამ მსოფლიო პრაქტიკაში არა 
ერთი შემთხეევაა, როცა ბასარზე მსხვილი ფირმები მცირყებს ავიწროვებენ 

მრომის ნაყოფიერების 'სსრდითა და ამის შედეგად ფასების შემცირებით 

(მაგ, პერსონალური კომპი'ეტერების გამოშვებაში). (#0ბV/ 4.0. M0იუეინVIთ: 
ოI60/0108 II M00MIIIMMთ. M.. 1988, '/IV0M-II06CC-, CI0.10I!). ასე რომ, ბუნება'ყი უცელელი 

არაფერია და მცირე საწარმოებმა მაშინაც კი, როცა მათ ბასარ“!ე 

დომინირებული მდგომარეობა 'ეკავიათ, არა მხოლოდ ბაზრის Vწილის 

შენარჩუნებისთვის, არამედ მისი გაზრდისთვისაც 'ჟნდა ი'სრუნონ. 
გამოსაკვლევად აღებულ. პერიოდში (1998-2001V.V.) საქართეელოში 

მცირე სამ'მენებლო საწარმოთა რაოდენობა 525-დან 392-მდე ე.ი. 123 
ერთეულით 'მემცირდა. ჩვენი ვარაუდით, მათ ან სამ'უალო და მსხვილ 
  

#-2 ცხრილების მაჩვენებლები გაანგარიშებულია ჩექნს მიერ, /999-2VI I-ის სტატისტიკური 
ჰრებულების „მეწარმეობა საქართევლოში" მწინა(ქმების საფუძევლღიე 
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ცხრილი M4.7 საქართველოს მცირე, საშუალო და მსხვილი სამშენებლო 
ფირმების მუშაობის ზოგიერთი ხარისხობრივი 
მაჩვენებლების შედარებპბა' 

  

  

  

  

   

   

  

    

საშუალო და მსხვილ მცირე 

სამშენებლო სამშენებლო გადახრა 

M#M მაჩვენებლები საწარმოუბში საწარმოებში 

/#/299ი 200/ L2-22 200/ )#7)9909 200/ 

, აივანი # თუნ ანრერენ შელბი ლი ატი “1:ჯ IMMI8= ““.“ ს#M» (2 “4 

- თირის, „ა.ე დედ ", 4" #4 ".." კ. „'." "IV 

გათიალ#ი იახფალერიბი ირტიმმი ო სა 34M.,| 2)“. 3645,2 (ია გა 
ანაოყმუეს თ თა აჩ დღი“ აქახატონლს, 

” დაბი ებესო + აი/ (დ. წ” M # 2) + “ 

+59/"/(50 7 // უ(I(/0 „3.M#"//,M1.ა.ა , >,                   

ბიზნეს ში გადაინაცვლეს (რაც სას ურევლია) ან ჟერ გაუძლეს კონკურენ- 
ციას და გაკოტრდინენ. 'უფრო რეალურია მათი გაკოტრება, „ჩრდილოვან 

ეკონომიკაში“ გადანაცვლება ან საკუთარი სურვილით საქმიანობა“სე 
ფარის თქმა. ამ დასკვნის გაკეთების უფლებას ის არასასურველი გარემო 

პირობები გვაძლევს, რაც საქართველოში მცირე ბი'სნესს აქეს “შექმნილი 
- მაღალი საგადასასადო ჯწჩეხი, საბრუნავი კაპიტალის სიმცირე, 

კორუფცია და მექრთამეობა, მასტიმულირებელი სახელმწიფო პოლიტიკის 
არარსებობა და მრავალი სხვა, მაიკლ პორტერის აზრით, არახელსაყრელი 
პირობები არის ენერგიის „წარმოქმნის წყარო და რაციონალური 

ეკონომიკური გადაწყეეტების მოძებნის სტიმული .. არასას'ურველი 
პირობები ბადებს ინფორმაციების და ცელილებების ენერგიას. სწორედ 
სეწოლამ და გამოწვევამ და არა წყნარმა ცხოვრებამ მიიყვანეს ქვეყნები 
და ფირმები აყეავებამდე“ (I0ითნი M8MM»ი. M6XM9VV000უი%09 L0IIM/06MIIII#. M., ,,I0IM08 II M-. 
1993, Cჯი.8). ჰ'არტერი დაუნანებლად უკუაგდებს ყველაფერს, რაც ხელს 
ულის კონკურენციას და მა'მასადამე, პროგრესს. ის აკრიტიკებს იმათაც, 
ეინც სახელმწიფოს იყენებს ს უბსიდიებისთეის, ე.ი. სახელმწიფოს „წოეს“. 

პორტერი Vერს – „ეს თავისებური ნარკოტიკია. იIუ ამას მიეჩვიე ძნელად 
გადავეჩვევი“. ჩვენი აზრით მ. პირტერის ეს შეხედულება მიუღებელია 
საქართველოს მცირე მეწარმეთათვის, რადგანაც ეს არის ფენა, რომელმაც 

ფაქტიურად ცარიელი ხელებით, ყოველგვარი ცოდნისა და პრაქტიკული 

გამოცდილების გარე'მე დაიწყო მეწარმეობა. თუ ამ ფენას, სახელმწიფო 
სათანადო პირობებს არ მე ექმნის და არ დაეხმარება ფეხსე დადგომაში, 

მაშინ საქართველოში მცირე ბისნესი ვერ განეითარდება. ამ დასკენის 
გამოტანის უფლებას ის ფაქტიც გეაძლეეს, რომ 2002 წლის I იანერისთვის 
საქართველოში დარეგისტრირებ.ელ 81601 მცირე საწარმოდან, მხოლოდ 

28658 მუ“ )აობდა, მმენებლობა“მი დარეგისტრირებულ 2738 მცირე ფირმიდან 

კი, მხოლოდ 392. საწარმოები, რა თქმა უნდა იმიტომ ვერ მ'ეჭაობეჩნ, 
რომ მათ სათანადო ბიზნეს-პირობები არ გააჩნიათ. 
  

# ცხრილის #აჩვენებლები გაანგარი მშებულია ჩევნ ს მიერ. /%9-200/! |:.I.-ის სტატისტიკური „/რებულების 
„მე არშე(იბა საქართეყლოში" მონაცემების საფუძველზე 
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+» საქართველოს რეგიონებში მცირე სამშენებლო 
ბიზნესის მდგომარეობის და თავისებურებების 

გამოკვლევა 

მცირე მეწარმყობის აღორძინებას განსაკუთრებელი როლი რეგი- 

ონების განვითარების დაჩქარებისა და მათი დონეების “შეფარდებითი 

გამოთანაბრების უე სრუნველყოფაში ენიჭება. , რეგიონების ეკონომიკური 

და სოციალური განეითარების, მოსახლეობის საყოფაცხოვრებო პირობების 

ტერიტორიული დონეების გამოთანაბრების ამოცანა მოითხოვს, რომ დეპრე- 

სირებულ რეგიონები წახალისდეს წერილი წარმოების განყითარება, “შეიქ- 

მნას ახალი სამ ე'მაო ადგილები მცირე საწარმოთა სახით, განხორციელ- 

დეს ხელ'მშემწყობი საფინანსო, საგადასახადო და საკრედიტო პოლიფიკა“ 
(-. მოურავიძე საქართველოს რეგიონებში მეწარმყობის განვითარების უ.ქურორები, 

თაყისყბურებანი, პრიორიტეტები და რეგულირების მიმართულებანი. წიგნ ში „საქართყყლოს 

რეყგიიონუბ ში მეწარმეობის განვითარუბის და ხელ შეწყობის მიმართულებები, თბილი! (-ტათუმი, 

2002. გყ./0) ამის საფ'უძეელი ის არის, რომ მცირე საწარმოები ძირითადად 
ორიენტირებ'ელნი ადგილობრიეი სანედლე'ელო რეს'ურსების გამოყენებაზე 

და აქედან გამომდინარე ადგილობრივი მოსახლეობის დასაქმებასე არიან. 
ყეელასათეის ცნობილია, რომ კრიზისის დაძლევა და ეკონომიკური 

აღმავლობა ყეელა ქვეყანაში ტერიტორიულ. განფენილობაში ხორციელ- 

დება, ამიტომ მეწარმეობის (მ.შ. მცირე მეწარმეობის) განვითარება საქარ- 

თყელოს მ'შენებლობაში, თ'ე სხვა დარგებ'ში, რეგიონების რესურსებს, ინტე- 

რესებს, თავისებურებებსა და პრიორიტეტებს 'ენდა დაუკავშირდეს. მა'შა- 

სადამე, ბისნესის განეითარებაში რეგიონული პოლიტიკა მათ მიმართ დიფე- 

რენცირებულ მიდგომას უნდა დაეფუძნოს, რაც გარდამავალი პერიოდის 

საქართეელოში რეგიონების განეითარების ძირითადი საფუძველი გახდება. 
საქართველოს რეგიონების თავისებურებები სხვადასხვაგვარია. 

ქეეყანამი არსებობს როგორც რესურსებით მდიდარი, ასევე რესურსებით 
ღარიბი, მთის და ბარის, განცითარებული და სუსტად განვითარებელი 

რეგიონები და ა.შ. ეს განსხვავებანი რეგიონული სამეწარმეო პოლიტიკის 

შემუ მავების დროს მხედეელობაში უნდა იქნეს მიღებული. 

(ცნობილია, რომ იდეალ'ურ 'მემთხეევაში რეგიონს 'ენდა შეეძლოს თავის 

მოსახლეობას დასაქმების და 'მშემოსაელების მხრივ მისცეს იმის მაქსიმუმი, 

რაც ობიექტურად ეუძლია, თუმცა სათანადო პირობების არქონის გამო, 

ამას ყეელა რეგიონი ვერ “შესძლებს, ამიტომ საქართველოს მთავრობამ იმ 
პირობების მაქსიმუმი «უნდა 'შექმნას, რაც მათ Vინამე მდგომი ამოცანების 
მესრულებისთვისაა საჭირო. ყოეელივე ამის გამო ცხადია, სახელმწიფო 

რეგიონ ელი პოლიტიკა მეწარმეობაში, განსხვაეებული იქნება. სახელმწიფოს 
ეეალება მეტი მხარდაჭერა გაუწიოს ჩამორჩენილი (დეპრესირებ'ელი) 

რეგიონების მეწარმეობას და ამით ხელი შეუწყოს მათ განვითარებას. 
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. იმის წარმოსადგენად, თე როგორ იყენებს პრაქტიკულად. თავის 
შესაძლებლობებს საქართველოს ცალკეული რეგიონი მცირე სამ'მენებლო 
ბი'სჩეს'ში, როგორია ინვესტიციურ საქონელ“სე გადახდის უნარიანი მოსახ- 
დღეობის მოთხოვნა, მცირე სამშენებლო ბი'სნესის კონცენტრაციის დონე 
(10000 მცხოეცრებ'სე ანგარიშით) და მცირე სამშენებლო ბი'სნესის წილი 
სამძშენებლო პროდუქციის ბასარხე - განეიხილოთ მათი ამსახეელი 

სტატისტიკური მასალები (ი, ცხრილი M48) „ცხრილიდან ჩანს, რომ 
200) წელს საქართველო 'ი აღრიცხ'ოელი 392 მცირე სამშენებლო 

ორგანისაციიდან - 219 ქ. თბილის” მია განთავსებული, 46 - იმერეთის 

მხარეში, 30 - სამეგრელო 'სემო-სეანეთის, 30 - ქვემო ქართლის, 22 - 

აჭარის აეტონომიურ რესპუბლიკა“ი, 14 - კახეთის, 10 'შიდა ქართლის, 7- 
7 - მცხეთა მთიანეთისა და სამცხე-ჯავახეთის, 5 - რაჭა-ლეჩხუმისა და 
2 – გურიის მხარეებში. მცირე სამშენებლო ბი სნესის კონცენტრაციის 
დონე 10000 მცხოვრებლებზე ანგარი'მით მთლიანად საქართველოში I,0- 

ცხრილი M4.ზ მცირე სამშენებლო ბიზნესის კონცენტრაციის დონე 

საქართველოს რეგიონებში 710000 მცხოვრებზე ანგარიშით! 
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ია, მ.მ. ქ. თბილის”ძი 1,8, ხოლო “სოგიერთ რეგიოჩები)ი ერთ ერთეულს“; 

კი არ “მეადგენს (მაგ., აჭარაში - 0.6, კახეთის მხარე“ - 0,4, მცხეთა- 

მთიანეთი - 0,6 და ა.“.). 

იმის გასარკეევად მისაღებია თ'ე არა მცირე სამშენებლო ბი'სნესის 

კონცენტრაციის ასეთი დონე საქართველოსათვის, ეეროკავ მირის ქეეყნებ“ი 

კონცენტრაციის ეხლანდელ სამ'ეალო დონეს (36,0) წეეუდარეთ. თუ ამ 

ქვეყნების მაგალითით ეიმსჯელებთ საქართველო“ი ყოველ 100000 

მცხოევრებსე ანგარიშით 36 მცირე სამშენებლო ფირმა უნდა მოქმედებდეს 

და არა ერთი. მაგრამ აქვე ჩნდება კითხვა. საქართველოს მოსახლეობას, 
რომელიც სიღატაკეში ცხოვრობს და დღეს პირეელ პლანზე შიმშილის 

პრობლემა უდგას, სჭირდება კი ამდენი მცირე (თ'ენდაც საშუალო სიდიდის, 
აჩ მსხვილი) სამ'მენებლო საწარმოები? - რა თქმა უნდა არა. დღეს 

ისიჩი შეკეეთებით ვერც მოსახლეობის და ვერ(ე სახელმწიფოს მხრიდან 
ეერ დაიტეირთებიან, მაგრამ საქართეელო ხომ ყოველთვის დღევანდელი 

მდგომარეობით „არ იცხოვრებს. ახლო მომავალში მას კრიზისის დაძლევის 

რეალური პერსპექტივები გააჩნია, რის შემდეგაც ქეეყნის აღმშენებლობა 
დაიწყება და ეს გაანგარიშებაც სწორედ, პერსპექტივაზე ორიენტაციით 
გავაკეთეთ. მართლაც, რომ შევიმუშაოთ საქართველოსა და მის 
რეგიონებში მცირე სამშენებლო ბიზნესის პერსპექტიული განეითარების 

მოდელი, აუცილებელია ვიცოდეთ მისი დღეეანდელი მდგომარეობა - 

მდგომარეობა კი, როგორც აღენიშნეთ, მეტად მძიმეა. 

თეორიულად მცირე სამშენებლო ბიზნესის განეითარებას ადგილობ- 
რიეი სანედლეულო რესეურსები, მოსახლყობის რიცხვი და შემოსაელები 

უდევს საფუძელად. რაც უფრო მაღალია რეგიონში თითოეული ეს კომპო- 
ნენტი, მით მაღალია რეგიონის ეკონომიკური განეითარების მ.შ. მცირე 
ბისნესის განეითარების დონე. მშენებლობასთან მისადაგებით ეს თეზისი 
ასე გაიგება: თუ მოსახლეობის შემოსაელები მაღალია და ზრდის 
ტენდენციით ხასიათდება, მაშინ იგი საკმარისია ინეესტიციური საქონლის 
- შენობა-ნაგებობების ასაშენებლად. ცხადია, რაც 'ეფრო მეტია გადამხდელ- 

უნარიანი მოსახლეობის რიცხვი, მით მეტია მოთხოენილება “შენობა- 
ნაგებობების აშენებაზე. ჩვენ არ ვამტკიცებთ, რომ მოსახლეობა ამ 
საქონელზე დაკვეთას სწორედ მცირე საწარმოებს მისცემს, მაგრამ თ“ე 

მცირე ფირმები 'მენობა-ნაგებობებს უკეთესი ხარისხით და შედარებით 
დაბალი ფასებით ააშენებენ, მაშინ არჩევანიც მათ სასარგებლოდ გაკეთ- 

დება. საქართველოში ეს პრინციპი ჯერჯერობით მთლიანად რეალიზე- 

ბული არ არის. მაგალითად, ცხრილი IM4.9 გეიჩეენებს, რომ მოსახლეობის 
რეგიონ'ელი სტრუქტურა და მცირე სამშენებლო საწარმოთა განლაგების 

რეგიონ'ცელი სტრ“ ექტურა არაერთგეართვანია. მცირე ფირმათა ხვედრითი 

წილი ყოველთვის არ არის მაღალი იმ რეგიონებში, რიამლის მოსახლეობაც 

მაღალი ხვედრითი წილით გამოირჩევა. ასეთებია შიდა ქართლი (მო სახ- 
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ცხრილი M94.9 მოსახლეობისა და საწარმოთა განლაგების რეგიონული 

სტრუქტურა საქართველოში 2001! წელს' 

  

  

  

  

     
  

  

  

  

  

  

  

  

                

მოსახლეობის რიცხეი| (00-ე სამშენებლო 
საწარმოები 

#» რეგიონების დასახელება აგნიილჯაური | ტე. ლი | აიჩოლეიერი | (ე. წული 
რააიყუე/ი /%) რასუე/Iიია /») 

1 I იემიყლი/. I)7XXM) 22. 2Iს % 

2 ა(არ45/M #2. 15%» 7 223 §ი 

3 „აურით /M-რე მ". 2.# : V.4 

4 რიქავლენსებსჩ ლ. ,ყ/09 სქაჩეთის მხრე 4MM# ია § 1 

5 სახგრებლიოი უბ! ჩეაჩეძის 9.-რე 12% ი.5 # 74 

6 ა იმენრერით,/ //IL+9ყ 4947!#) ხ.7 4ი II.# 
7 „გარუნ“ს (/ს-რე ჰყ" 6.6 I4 16 

8 7?ს; ხენსუმ ისა ჩუ, რე 1I5VI#) 2.) 7 IM 

9 სააწნე ჩელა აე- ჩეის. შარყ 211400 4.! 7 I 

10 ახუხს ერიულის. სარე 197იIM 7» # 75 

11 მ/ლლი ,/ რიფი #/M- რე 12ყVM ი.4 LI) M%ა 

12 აფხა ხეო, არ აა. /L-//ჩრიი, #9 სეა, 115MIMM) 32.# – – 

სულ –+00000 100.0 392 100.0     
  

ლეობის ხე. წილი 6,4%, მცირე საწარმოების - 2,2%), კახეთი (მოსახლეობის 
ხე. წილი - 6,6%, მცირე სამშენებლო საწარმოების ხე. წილი – 3,6%) და 
სხვა. საქართველოში მხოლოდ სამი რეგიონია, სადაც მცირე საწარმოთა 
ხეედრითი წილი აჭარბებს მოსახლეობის ხვედრით წილს. ასეთებია, ქ. 
თბილისი (შესაბამისად 56% და 23,1%), იმერეთი (შესაბამისად I1I,8 და 9,7 
%) და სამეგრელო - სემო სეანეთი (შესაბამისად 7,7% და 6,5%). იმის 

დასადგენად, მოცემულ სამ რეგიონში რომელმა სხვა ფაქტორმა გამოიწვია 

ეს მდგომარეობა, 'მევისწავლეთ რეგიონების მოსახლეობის წლიური 
შემოსავლები ერთ მცხოვრებ“სე ანგარიშით და იგი სამშენებლო პროდუქ- 
ციის რეალიზაციასთან დაეაკავშირეთ (იხ. ცხრილი /M4./0) აღმოჩნდა, 
რომ რეგიონებში - ქ. თბილისის გარდა, სამშენებლო ბიზნესის 
განეითარებას, მარტო ჩეენს მიერ ბსემოდასახელებული ფაქტორები 
(მოსახლეობის რიცხვი, მოსახლეობის “'შემოსაეცლები) არ განსაზდერავენ. 

მაგალითად, სამეგრელო - ზემო სვანეთის მხარეში ერთ სულ მცხოერებზე 
მოსული შემოსავალი წელიწადში მხოლოდ - 588 ლარია, იმერეთის 

მხარეში - 5784 ლარი, რეალიზებული სამშენებლო პროდუქციის 
მოცულობა კი - 21,6 და 43 ლარი შესაბამისად წელიწადში. ასეთ დროს, 

უფრო მეტია ერთ სულ მცხოვრების “შემოსავალი კახეთის მხარეში (624 

ლარი), მაგრამ სამ'მენებლო პროდუქციის რეალიზაციის მოცულობა 

მხოლოდ 14 ლარს “შეადგენს (აქედან 2,ყ ლარი მცირე საწარმოებში). 

  

# ცხრილის მაჩვენებლები გაანგარიშებულია ჩვენს მიერ საქართველოს სტატისტიკის სახელმ|იფო 
სსეპარტამენტის მონაცქმების #მიჩედვი? 
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ამ საქმეში სანედლეულო რესურსების გავლენაც ჩაკლებ სავარაუდოა, 
რადაგან საშენ მასალათა ადგილობრიეყი მნიშენელობის მცირე 'სომის 

საბადოები თითქმის თანაბრადაა მოფენილი მთელ. საქართველოში. 

მცირე საწარმოს 'ხღერ ელი პარამეტრები, როგორც ჟყკვე აღენი'შნეთ, 

საქართეელოს ყეელა დარგში ერთნაირია. ჩვენ გიანგარიშეთ ქვეყნის 

რეგიონებში ამ ხღერული პარამეტრების ფაქტიური ათვისების საეალო 

დონეები, რომელსაც ცხრილ M4.//-ში გთავა'ხობთ. 

საქონელბრუნეის ზღერული პარამეტრების ათვისების ყეელაზე 
მაღალი დონეები აქვთ აჯარის ა/რ-ს (56.2%), ქ. თბილისს (30%) და მიდა 
ქართლის მხარეს (26%), ყველაზე ნაკლები - გურიასა და რაჭა-ლეჩხუმს 
(17% თითოეულს). დასაქმებაში მაღალი მაჩვენებლები შეინიშნება - 

რაჭა-ლეჩხუმის (75%), კახეთის (69.3%), მცხეთა-მთიანეთის (67,8%), სამცხე- 

ჯავახეთის (60%) მხარევბ'ი, ხოლო ყველაზე დაბალი - შიდა ქართლი 
(28,5%), გურიასა (37,5%) და ქვემო ქართლშ?ი (39.5%). ამ მაჩეენებლებით, 

რეგიონებში მცირე სამშენებლო საწარმოთა დატვირთვის დონე და თვით 
მცირე ფირმათა სიდიდე გავარკვიეთ. საქმე იმაშია, რომ მცირედ მიიჩნევა 
საწარმო 20 დასაქმებულამდე - ე.ი. 10 კაციანი ფირმაც (მიკრო საწარმ”) 
მცირეა და 20-ანიც - მათ შორის კი დიდი განსხვავებაა. ჩვენი გამოკელევით 
დადგინდა, რომ მიკროდონის საწარმოები ძირითადად შიდა ქართლში (6 
დასაქმებული), ქვემო ქართლსა (8 დასაქმებული) და გურიის მხარეში (7-2 
დასაქმებული) შეინიშნება. ყველა დანარჩენ რეგიონებში გახსნილმა მცირე 
სამშენებლო ფირმებმა დასაქმების პარამეტრის მხრიე გადააჭარბეს (ან 
თითქმის გადააჭარბეს) საშუალო დონეს – 10 კაცს, რაც იმას ნიშნავს, 

რომ ამ რეგიონებში დაიწყო და მიმდინარეობს მათი ხრდა (მაგალითად, 

კახეთის მხარეში მცირე სამშენებლო ფირმებში საშუალოდ დასაქმებელია 

– 14, მცხეთა მთიანეთის მხარეში - 8,5, რაჭალეჩხუმის მხარეში - 15 და 
ა.შე. მაგრამ სწორედ აქ შეინი'მნება ისეთი პარადოქსი, როდესაც დასაქმების 
საკმაოდ მაღალი მაჩვენებლების საწარმოები ბრუნეის მოცულობით 
მიკროდონეზეც (100000 ლარი) კი არ არიან. მაგალითად, კახეთის მხარეში 
ერთ მცირე საწარმოზე სა'მუუალოდ 7I036 ლარი (994500/14=71036) ბრუნვა 

მოდის, მცხეთა-მთიანეთში - 59857 ლარი (419400/7=59857), რაჭა-ლეჩხუმში 

- 85200 ლარი (426000/5=85200), სამცხე-ჯავახეთი - 36457 ლარი (255200/ 
7=36457). აქ ორი შემთხეევაა გასათეალისწინებელი, რომელიც შეიძლება 
ბრუნეის მოცულობას ამცირებდეს: 

,# მცირე საწარმოები პროდუქციის მოცულობა ში მხოლოდ ძირითადი 

წარმოჟყბის პროდუქციას ასახავენ და არა დამხმარე წარმოებასა/; 

2 მცირე საწარმოები აჯარმოებენ ორმაგ ალღრიცხქეას და ბრუნვის 

გარყქეულ ნაწილს გადასახადებისგან თავის ასარიდებლად მალაქქეჩ. 
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პირველ 'მემთხვევას, თვით კანონი – „მცირე და საშუალო საწარმოთა 

მხარდაჭერის 'მესასებ“ უწეობს ხელს. ამ კანონში არ არის მითითებელი 

ბრუნეის 50ი 000 ლეარ მოც ელობა“ი მხოლოდ პროფილური (ძირითადი) 

საქმიანობა აღირიცხება თ'ე) დამხმარეც. კანონში დაშვებული ეს ლაფსუსი 

სას რაფოდ უნდა გამოსწორდეს. რაც შეესება მეორე “შემთხვევას, მისი 

თავიდან აცილება მსოლოდ 'სომიერი, მცირე მეწარმისათვის მისაღები 

გადასახადებით დაბეგერამი მდგომარეობს. მცირე ფირმას გადასახადი 
მცირე “'ენდა ჰქონდეს და მათი გატოლება საშუალოსთან და მსხვილთან 

დაუშვებელია. 
გამოკელეეით დავადგინეთ, რომ საქართველოს რეგიონებში მცირე 

სამშენებლო ფირმებს სამშენებლო პროდუქციის ბა'სარ'ხე თავისი „ნიშა“ 

აქვთ - სოგს მეტი, სოგს ნაკლები (იბ. ცხრილი /M4./2/ მაგალითად, 

აჭარაში მცირე ფირმების საბასრო ძალაუფლების მაჩვენებელი - 27,8%- 

ს შეადგენს, რაჭა-ლეჩხუმში - 40%-ს, კახეთ'მი – 21%-ს, სამცხე-ჯავახეთში 

- 32,6%-ს, სამეგრელო - სემო სეყანეთ“ი - 26,7%-ს და ა.შ. ყველაზე 

დაბალი მაჩვენებლებია გურიაში (2%), ასევე მცხეთა-მთიანეთისა (10,2%) 

და “მიდა ქართლის მხარეებ'მი (10,4%). მთლიანობაში საქართველოს მცირე 

სამშენებლო ფირმების საბასრო ძალაუფლების მაჩვენებელი საშუალოდ 

20,6%-ით განისა'სღერება. ბასრის დანარჩენ - 79.44ტ%-ს ჯერჯერობით 

ცხრილი M4.12 საბაზრო ძალაუფლების განაწილება მცირე სამშენებლო 

ფირმებ ზე საქართველოში 2001 ნელს რეგ იონების 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

მიხედვით! 

280 – ზეაოთოგეგ< § ღ C0 – ი 5506 > ა 1 8 Cჯ MX წ5>2სა Cწააუ2ა 29595“ = 
ბიოათი: დადა” : Cაია–დთდი>=2 

MM რეგიონების დასახელება < ა CC 5 X თოხლო დად ვ წ 
Cზ%V, -.თC ნ %წ. თიო 6565“ 
5958 52 | ფუფ პა 2-> % 5 VV 
ა=–=% 93 5.“ < « 

, ღ- ჟ 7 

1 / რმილიჩი 154022,2 32105,8 21.2 

2 ა(არის „არ 22209,5 6186,4 27.8 

3 გურიის #ჩ.«რჟყ 887.2 17 2 

4 | რანფლეჩჩ,უიჩ ყა ყხეშო, ჩეანეთის ხ.არე 1066,8 426 49 

5 ჩაშყცრელეი- სუს ჩყარეიი ს. #ჩრე 7132.2 1906.9 26.7 

6 ი/ყრერის. #ჩ.არყ 21177.2 2697.3 12.7 

7 „აჩეთის. მხარე 4772,3 994.5 21 

8 ინაჩესხამი“ აჩუ ს ს.ე 4097.5 419.4 10.2 

9 /--76:-გ აყაჩერთი ს (რ, 785,1 255,2 32.5 

10 „ხM+ ქართლის მხარე 14025 2869.2 20.4 
11 აყ. უხართულის სარე 12524.7 1302.9 10.4 

სულ 242699,7 50180,4 20,6             
  

; გააჩგარი შებულდია #ვენს მიერ საქართეელოს სტატისტიკის სა ხელ/წი/ო დეპარტამენტის /იინაცემების 

მიხედვით 
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სამუალო და მსხეილი ფირმები აკონტროლებენ. თ.ე რაჭა-ლეჩხუმის და 
სამცხე+ჯივახეთის (როგორიც მთიანი რეგიონების) მაგალითით ეიმსჯელებთ. 
მცირე საწარმოებს საბა'სრო ძალაუფლების გაფართხხვების დიდი “ანსი 
აქვს კახეთის მთიან ნაVილ“ი (თ'ე'მეთი), სამეგრელო - %ემო სეაჩეთ“ი 
(სვანეთის ნაVილი), მცხეთა-მთიანეთი (ფშავ-ხევსურეთი, მთიულეთი), 
აჭარაში (მთიანი ნაწილი) და სხეაგან. ამას იმით ეასაბუთებთ, რომ 
მთიან ადგილებში მოსახლეობა ცოტაა და გაფანტულად დასახლებული. 
სა მუალო და მით უფრო მსხეილ სამშენებლო ფირმებს ასეთი რაიონები 
სამუშაოთი ეერ დატვეირთავენ, ამიტომ იქ უპირატესობა სწორედ მცირე 
საVარმოებს უნდა მივანიჭოთ. 

რეგიონულ ჭრილი ასეეე მეეისწაგლეთ არასახელმწიფო სექტორის 
(კერძო სექტორი) მცირე სამმენებლო ფირმების როლი მშენებლობის 
განვითარებაში (იხ. ცხრილი M4./3) როგორც ვიცით იმისათეის. რ“სმ 
ბა'ხარი კონკურენტული იყოს მისი სუბიექტების არანაკლებ 50% კერძო 
უნდა იყვეს. ცხრილი M4./3 გვიჩვენებს, რომ ეს პირობა საქართეელოს 

ყეელა რეგიონში დაცულია. კერძო სამშენებლო მცირე ფირმების 

საჩაქებოდ უნდა ითქვას. რომ მათხე მოსული საქონელბრუენვის და 

პროდუქციის გამო'მეების ხეედრითი Vილი, გამონაკლისის გარდა (კახეთის 

მხარე - 71,2%, სამეგრელო - სემო სვანეთის მხარე 79,1%), 80-დან 100%- 

ის ფარგლებში მერყეობს. ასე რომ, საქართველოს რეგიონებში 

მშენებლობის მცირე სექტორის განეითარება სწორ გზა'სე დგას. მასი 

სუბსტანციური (ძირითადი) ადგილი კერძო საწარმოებს უკავიათ. 

“ მცირე სამშენებლო ბიზნესის განვითარების 

მდგთმარეობის გამოკვლევა ცალკეული 
ორგანიზაციების ჭრილში, საქართველოს ზოგიერთ 
რეგიონულ ცენტრში (8. ქუთაისი, ქ ზუგდიდი, ქ. გორი) 

როგორც უკვე აღენიშნეთ, 2002 წლის I იანერის მონაცემებით, 
საქართეელოში 392 მცირე სამ'მენებლო ორგანი საცია ფუნქციონირებდა. 

მათი სიმრავლისა და საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარ- 

ტამენტის მიერ, პირეელადი ორგანისაციების მუშაობის მაჩვენებლების 
კომერციული საიდუმლოების საბაბით არ მოწოდების გამო, წინამდებარე 
ჩამრომში მე უძლებელი გახდა თითოე'ელი მათგანის მუშაობის მაჩვენებ- 

ღების გამოკვლევა და “მიდა და გარე ბი'სნეს-გარემოს “ესწაყლა. 

ამ ეაკუუმის შესაგსებად ნაწილობრივ მყეძელით აგეეღო და გაგვე- 

ანალიზხებინა საქართეელოს რამოდენიმე რეგიონული ცენტრის – ქ. 

ქუთაისის (იმერეთი), ქ. გორის (მიდა ქართლი) და ქ. ს'ეგდიდის 

(სამეგრელო-ზემო სვანეთი მხარე) მაჩვენებლები და თავს 'უეფლება მივეცით 

აქედან გამოტანილი დასკენები განგვე სოგადებინა მთელ. საქართველო'სე. 
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ანალი'სმა 42 სამ'მენებლო ორგანიზაცია (მ. 32 - მცირე) მოი(/კგა. 

აქედან, II გორი. 25 ქუთაისში და 6 - ს'ეგდიდში. ფირგანი საციათა 

გამოკელევამდე მოკლედ დაევახასიათებთ ამ ქალაქებს და მათ ინყეს- 

ტიციურ პოტენციალს. 

# ქუთაისი - დასაელეთ საქართველოს ცენტრალურ ნაVწილ'ში 

მდებარეობს. მისი ფართობია 70 კე-კმ, მოსახლეობა - 243,4 ათასი. 

სიდიდის მხრივ ქ'ეთაისი, თბილისის "შემდეგ მეორე ქალაქია. ეგულის- 

ხმობთ როგორც ქალაქის ტერიტორიას, ასეყე მოსახლეობის რაოდენობას, 
სამრეზწეელო პოტენციალსა და სხვა პარამეტრებს. 

ქ. ქუთაისი შავი ზღვის აღმოსავლეთ სანაპიროს ისეთ მნიშენელოვან 

ნავსადგურებთან, როგორიცაა ქ. ფოთი და ქ. ბათ'ემი შედარებით ახლოს 

მდებარეობს და ამ პუნქტებთან პირდაპირი სარკინიგ'ხო და სააეტომობილო 

კავ მირი გააჩნია. სარკინიგზო მანძილი ქ. ბათუმამდე 1I39კმ-ს შეადგენს, 
ხოლო ქ. ფოთამდე - 103კმ-ს. ნავსადგურების სა'მუალებით ქ'ყთაისს 
შეუძლია დაუკავშირდეს ვეროპის სამხრეთ რეგიონებს - ამ გარემოებას 

კი, დიდი მნი'შენელობა აქვს ქალაქის განეითარებისათვის. 
ქ. ქუთაისი რკინიგსებისა და გზატკეცილების ხმირი ქსელის ცფენ- 

ტრ'მი მდებარეობს. იგი ამიერკაეკასიის რკინიგსის მაგისტრალს რიონიდან 

და ბროწეულადან გაყვანილი ორი დამოუკიდებელი ხასით 'ეკავშირდება. 
აღნი ყნული მაგისტრალით ქ. ქუთაისი დაკავშირებულია საქართველოს 

ყველა სამრეწეელო ცენტრთან და მნიშენელოვან სამეურნეო რეგიონებთან. 
ქ. ქუთაისი იყო და არის საქართველოს სამრეწეელო ცენტრი. საბჭოთა 

წლებში აქ საავტომობილო, მცირეგაბარიტიანი ტრაქტორების, ელექტრო- 
მექანიკური, რეზინის ნაკვთობათა ქარხანები, ავეჯის კომბინატი და ა.შ 
ფუნქციონირებდა. ქუთაისის სამრეწველო წარმოებაში ერთ-ერთი წამყვანი 
ადგილი მსუბუქ და კეების მრეწველობას უკავია. ამჟამად ქალაქში, 14 
საფეიქრო, 7 ავეჯის, 69 კვებისა და სასმელების, 10 ქიმიურ ნიეთიერებათა, 
რეზინის, ტყავის და 9 მანქანათმშენებელი საწარმოა. ფირმათა "ემრაე- 
ლესობა არ მუ'მაობს ან მუშაობს მცირე დატეირთვით, მათში დასაქმებული 
– 8455-ია, რაც რა თქმა უნდა საბჭოთა წლებში არსებულ დონესთან 
შედარებით მეტად მცირეა. იმ პერიოდში, მხოლოდ ქუთაისის ავტოქარ- 

ხანაში I4 ათასი მუშაობდა - დღესდღეობით კი, დასაქმების პრობლემა 
იქ ისევე პრობლემატურია, როგორც მთელ. საქართველოში. ქ. ქუთაისის 
მუნიციპალიტეტის მონაცემებით, 2001 წელს ერთი ოჯახის (ერთსულიანი) 

შემოსავალი 40,2 ლარს 'მეადგენდა (თვე'მი), მა'შინ როდესაც, ამ წელს 

საარსებო მინიმუმი 100-120 ლარის ფარგლებში მერყეობდა. 
არც ადგილობრივი ბიუჯეტია მეტად ძლიერი. 2001 წელს ბიუჯეტმა 

781918) საკუთარი შემოსავლები (გადასახადები, მოსაკრებლები და 
არასაგადასახადო შემოსავლები) მიიღო, რაც არ აღმოჩნდა საკმარისი 
972151) ლარი ხარჯის გასაწევად და ცენტრალური ბიუჯეტიდან ტრანს- 
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ფერი 1920000 ლარი მიიღო. ასე რომ, ქალაქი ინვესტიცი'უერად მიმ'სიდველი 

არც მოსახლეობის მდგომარეობით და არც ქალაქის ბი'ეჯეტითაა, 

ყოველივე კი ხელის შემ'მლელია თავისუფალი ინვესტიციების მო'სიდეისა, 

რის გარეშეც მშენებლობა ვერ განეითარდება. “ხემოაღნი ნეული იმას 
როდი ნიშნავს, რომ ქუთაის'მი მშენებლობა არ მიმდინარეობს (თ'უმცა 
მცირე მასშტაბით). ძირითადად აშენებს საშუალო და მაღალი ფენა 

(მეწარმეები) და არა მოსახლეობის ფართო მასა ან სახელმწიფო სექტორი. 

ქალაქის მუნიციპალიტეტის მონაცემებით 1999 წელს სამშენებლო- 

სამონტაჟო ორგანიზაციების მიერ შესრუელებუეულია 2,9 მლნ. ლარის 

სამუ'მაო, ხოლო 2000-2001 წVლებში კი შესაბამისად - 1,88. და 2,7 მლნ 

ლარის. მათი წილი მთლიანად საქართველოში შესრულებ'ელ სამ'შენებლო 

სამონტაჟო სამეშაოებში შეადგენს: 1999 წელს – 1.6%-ს, 2000 Vელს - 

1,0%-ს და 200! წელს – I.I%-ს (იხ. ცხრილი M4./4) 
ცხრილის მონაცემებით ირკეევა, რომ 1999-2001 წლებში, ქუთაისში 

სამშენებლო-სამონტაჟო სამეშაოთა მოცულობა გასრდილი არ არის 

და მისი ხეედრითი წილი ქვეყნის საერთო-სამშენებლო სამუშაოებში 

შემცირებულია. 

ცხრილი M4.14 #. ქუთაისში შესრულებულ სამშენებლო სამუშაოთა 

მოცულობა და ხვედრითი წილი! 

  

  

  

  

  

    

17199 2000 2001 

საქართველოში შესრულებულ 

სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა Iყ027 I977 23ყ 

საერთო მოცულობა, 

მლი. ლარი 

/.//. 7. 1:7(7, ისი 
ა) მშესრულებუ სამუშაოთა მიცულობა. 2ა 1.4# 27 

_#ლიჩ. არი 

ბ) ხყ. წილი (%) 14 ! I. 
„ა, // არ: . 

უუთაისის სამშენყიბლიი (არგარიზსაციყბის შიურ I7 I4ი I52 

შესრელებელეი (მლნ. ლარი) 
გარც (რგანი ჩაციების მიურ მესრექლებუ ლი I2 ი1+ IM 

(მლჩ. ლარი)         
  

1999 წლის დასაწყისში ქ. ქუთაის'მი 26 სამშენებლო-სამონტაჟო და 
სარემონტო ფირმა ფუნქციონირებდა, 2002 წლის 1 იანერის მდგომარეობით 
კი მათი რიცხეი 30-მდე გაიხარდა. ცხრილი M4./4ში გთავაზობთ 25 
მცირე ფირმის ზოგად მახასიათებლებს (დაარსების წელი, საკუთრების 
  

/ ცხრილი შედგენილია ჩვენს მიერ /# ძუთაისის მუნიციპალიტეტის მონაცემების საფუძველზე 
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ცხრილი M74.15 ქ.ქუთაისის მცირე სამშენებლო ორგანიზაციების 
ძირითადი მახასიათებლები და მუშაობის მაჩვენებლები' 
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ფორმა და ა.შ) და 1999-200) წლები მათი მუმაობის ძირითად 

მაჩვენებლებს. მოცემული 25 მცირე სამშენებლო ფირმიდან 15 კერძო, 
ხოლო 10 სახელმწიფო საკუთრებისაა. 

მცირე საწარმოებს, ქ. ქუთაისის სამშენებლო ორგანიზაციებში, 

დასაქმებულთა - 52% უჭირავთ, სამემაოთა მოცულობაში - 77%. ეს 
კარგი მაჩვენებლებია, თუმცა რეალურად მუ'მაობის ხარისხობრივ 

მაჩეენებლებ ში მცირე საწარმოთა უპირატესობა არ შეიმჩნევა. იმ 13 

ორგანი საციათა რიცხე“მი, რომლებიც თითქმის ყოველ წელს იღებს 

სარალს.'12 მცირე სამშენებლო ფირმაა. საწარმოთა რიცხე“ში, რომელთა 

კაპიტალმწარმოებლურობა 0,10 ლარს (ე.ი. 1 ლარ ძირითად კაპიტალ“ზე 

10 თეთრს) არ აღემატება ზოგიერთი მცირე საVარმოებიც ხედებიან, 

მაგალითად, „ქუთმშენი“, „M6 კოლონა“ და „ტრანსეესტინჟინერინგი“. 

ხუთი მცირე სამშენებლო ორგანიზაციის (ფირმა „უფლისწული“, 

„M#M6 კოლონა“, ფირმა „წყალმშენი“, სამშენებლო საწარმო და 

„ეკოსპეცმ' შენი“) ერთი მომუშავის 'მრომის ნაყოფიერება მეტად დაბალი 

(1000 ლარის ფარგლებში წელიVადში) მაჩეენებლით განისაზღერება. 

ამათთაგან ზოგი კერძოა, ზოგი ·კი სახელმწიფო. 

თუ ქ. ქუთაისის მაგალითზე ეიმსჯელებთ, მცირე სამშენებლო 

ორგანისაციები სამეურნეო აქტივობის ძალსე მაღალი დონით (თუმცა 

ქალაქის სამშენებლო ორგანიზაციების მიერ შესრულებულ სამუშაოებში 

ისინი 70%-ზე მეტს იკავებენ) არ გამოირჩევიან. ჩეენი აზრით, მიზეზი 

იმაში მდგომარეობს, რომ მათ მოქმედ საგადასახადო, საფინანსო და 

საკრედიტო რეჟიმში მუშაობა უჭირთ. ალბათ, მათი ნაწილი (თუ არა 

ყველა) რეალურ ინფორმაციასაც არ აწვდის ზემდგომ ორგანოებს და 

მაღალი გადასახადების თავიდან აცილების მი'სნით შემოსავლებს მალა- 
ვენ. რა თქმა უნდა ასეთ პირობებში, ძნელია მცირე სამშენებლო ორგა- 
ნისაციების ფუნქციონირებაზე რაიმე რეალ'ერი დასკვნების გაკეთება. 

ჩეგნ ვიანგარიშეთ 2001 წელს ქ. ქუთაისის ერთ მცხოვრებსე მოსული 
სამმენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა მოცულობა და აღმოჩნდა, რომ იგი 
11092 ლარს (2700000/243400=11092) შეადგენს, აქედან მცირე სამშენებლო 

ორგანიზაციების მიერ შესრულებულია 4609 ლარი (1121952/243400=4609) 

ე.ი. ნახევარზე მეტი. ეს კი, იმ იმედის მომცემია, რომ თე მცირე საწარმოებს 
მუმაობის კეთილმყოფელ გარემო პირობებს შევუქმნით, ისინი უფრო 

დიდ როლს შეასრულებენ ქალაქის ეკონომიკის აღორძინებაში. 

#. ზუგდიდი – საქართველოს დასავლეთ ნაწილში, ოდიშის დაბლობზე 
მდებარეობს. იგი ზუგდიდის რაიონისა და სამეგრელო - ზემო სვანეთის 
რეგიონის ადმინისტრაციული, ეკონომიკური და კულტურული ცენტრია. 
ქალაქი გაშენებულია მდ. ჩხოუშის ნაპირებზე. იგი მნი'მ ვნელოვანი 
სატრანსპორტო კვანძია. აქ შავი ზღვისპირა და ჭზუგდიდ-მესტიის 
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დამაკავშირებელი რესპუბლიკური მნიშვნელობის სააეტომობილო გსები 
გადის. ამიერკავკასიის რკინიგსის მაგისტრალს 'სეგდიდი 6 კილო- 
მეტრიანი ს ეგდიდი-ინგირის გან'მტოებით უკავმირდება. საჰაჟრო გ'ხით 
სუგდიდი ქუთაისთან და სესტაფონთანაა დაკავმირებული. 

ქ. სუგდლიდის ეკონომიკა სამრეწველო, სავაჭრო, კომუნალური და 
სხვა საწარმოებითა და ორგანისაციებითაა წარმოდგენილი. 

ქ. სუგდიდის სამრეწეელო საწარმოთაგან უმნიშვნელოვანესი ენგურის 
ცელულოზა-ქაღალდის კომბინატია, რომელიც ამჟამად, 12 დამოუკიდებელ 
იურიდიულ პირადაა რეგისტრირებ'ელი. ქ. ზუგდიდს გააჩნია ჩაის ფაბრიკა, 
ფაიფურის ქარხანა, აეეჯის ფაბრიკა, ღვინის ქარხანა და სხვა. ისინი 
დღესდღეობით უმეტესწილად გაჩერებ“ელნი არიან. 

ქ. ზუგდიდში 16 ზოგადსაგანმანათლებო საშუალო სკოლა, I2 
სამეცნიერო დაწესებულება, 22 საბავშეო ბაღი, დამოუკიდებელი უნიეერ- 
სიტეტი, მუსიკალური სკოლები და ა.შ. ფუნქციონირებს. : 

ქალაქს 2155 ჰექტარი ფართობი უკავია. მკეიდრი მოსახლეობა - 55 
ათასია, (მთლიანად ზუგდიდის რაიონში ქალაქის ჩათელით 135 ათასი 
კაცი), გარდა ამისა აქ, 48 ათასი აფხაზეთიდან ლტოლეილი ცხოერობს. 

ცნობილი პოლიტიკური თუ ეკონომიკური მოყლენების გამო, 1991- 
1995 წლებში ქ. ზუგდიდის ეკონომიკური პოტენციალი მეტად დაეცა. 
ჩაის წარმოება შემცირდა II-ჯერ, კონსერვების - 67-ჯერ, ფაიფურის 
ნაწარმის - 25-ჯერ, ქაღალდის პროდუქციის - 4-ჯერ და ა.შ. ცხადია, 
ყოველივე ამან მოსახლეობის ცხოვრების დონის გაუარესება გამოიწვია. 
საგრძნობლად დაქეეითდა ქალაქის ადგილობრიეი ბიუჯეტის 'შესაძლებ- 
ლობებიც. 2000 წელს ბიუჯეტის ხარჯებმა შემოსავლებს 82,1 ათასი 
ლარით გადააჭარბებს, ხოლო 200! წელს - 52,6 ათასი ლარით. ცხადია, 
ასეთ პირობებში დაკვეთები მ'მენებლობაზე, როგორც მოსახლეობის ისე 
სახელმწიფო ორგანოების მხრიდან მეტად ცოტაა. ასეთივე მდგომარეობა 
იყო 2002-2003 წლებშიც და ასეა ამჟამადაც - 2004 წელს. 

ქ. სუბდიდის და მისი რაიონის შეკვეთებს კაპიტალურ მშენებლობაზე, 
როგორც ადგილობრიეი, ასევე სხეა რაიონებიდან ჩამოს'ელი ორგანი- 
ზაციები ასრულებენ. 

ქ. ხსუგდიდში 1999 წელს 8137 ათასი ლარის სამ'მენებლო სამ'უ'შაო 
შესრულდა, 2001 წელს კი - 753.0 ათასი ლარის. მათ ორის, ქ. ხუგდიდის 
სამშენებლო ორგანიზაციებმა 240 და 375,6 ათასი ლარის სამ'უშაო შეასრე- 
ლეს (შესაბამის წლებში) დანარჩენი კი, სხვა რაიონების ორგანიზაციებმა, 
1999 წელს ადაგილობრიეი სამ'მენჩებლო ორგანიზაციების მიერ “რმესრ'ულე- 
ბულ სამუშაოებში მცირე ფირმებს - 31%, ხოლო 200! წელს - 46% ეკავათ. 

1999 წელს, აღნიშნულ ქალაქსა და მის რაიონში 6 - სამშენებლო 
ორგანისაცია ფუნქციონირებდა, შემდეგში მათი რიცხვი გაიზარდა, თუმცა 
ამჟამადაც, მოქმედი მხოლოდ 6 საწარმოა (დანარჩენი ფაქტი'ურად ,,მპინარე“ 

ობიექტებია). 
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(ჯხრილი M4./6, ქ. 'ს'ეგდიდის და სუგდიდის რაიონის სამმენებელო 

ორგანი საციების მახასიათებლებსა და მუ'მაობის მაჩეეჩნებლებს მოიცავს. 

ცხრილიდან ჩანს, რომ ექვსი სამ'ენებლო ორგანი საციიდან ორი მცირეა 
- „ტერმინალმ'ენი“ და ფირმა „დ. მაქაცარია“. პირველში, დასაქმებული 

– 11-ია და სახელმწიფო საკუთრებისაა (ერთობლივი - საქართეელო- 
უცხოეთი), მეორე კერძოა 5 დასაქმებულით. დანარჩენ ორგანიზაციებში 

მომუ'მაეეთა რაოდენობა მცირე სამ'შენებლო საწარმოებისთეის დადგენილ 
მაქსიმალურ "სღვარს - 20 კაცს აღემატება. თუმცა, უნდა აღვნიშნოთ, 

რომ ზუგდიდ“ი ისეთი მძიმე ინვესტიციური მდგომარეობაა, რომ საშუალო 

სიდიდის საწარმოთათვის სამუ'აოთა საშუალო წლიური მოცულობა, 

მცირე ფირმებისთვის დადგენილ სღერული სიდიდის (500 ათასი ლარი) 

ნახევარსაც არ შეადგენს. ასე რომ, ზემოდასახელებული ფირმები საშუ- 

ალო სიდიდის საწარმოებს მხოლოდ დასაქმებულთა რაოდენობით განსახ- 

ღვრავენ. 
ქ. ზუგდიდი მცირე სამშენებლო ორგანიზაციებს, დასაქმებულთა საერ- 

თო რაოდენობაში - 7% უჭირავთ, მესრულებული სამუშაოს მოცულობაში 

კი - 46%, რაც მომავალში მათი მუშაობის გააქტიურების მანიშნებელია. 

“. მუშაობის ხარისხობრივი მაჩეენებლების “შედარებისას გამოელინდა, 

რომ ზუგდიდის მცირე სამშენებლო საწარმოებში “მრომის ნაყოფიერება 

დაბალია. განხილულ პერიოდში, რენტაბელობის თვალსაზრისით, მდგომა- 

რეობა ასეთია - „ტერმინალმშენი“ მომგებიანია, ხოლო ფირმა „დ. 

მაქაცარია“ - არა. ზარალიანი იყვენენ საშუალო სიდიდის საწარმოები, ქ. 

ზუგდიდის საგზაო მშენებლობის სამმართველოს გარდა, რომელმაც სამივე 

საანალიზო წელში მოგება მიიღო და შესაბამისად უზრუნველყო რენტა- 
ბელობაც. იგი სახელმწიფო საკუთრებისაა და მეტ-ნაკლებად სამუშაო 
ყოველთეის გააჩნია. 

ანალისით იმ ზოგადი დასკვნის გაკეთება “შეიძლება, რომ .ისევე 
როგორც ქ. ქ.ეთაისში, აქაც მცირე სამშენებლო საწარმოები თავის დიდ 
პოტენციალს ჯერ ვერ ამოქმედებენ. ამის ძირითადი მიზეზი მოსახლეობის 
უკიდურესი გაჯირვება, ფაბრიკა-ქარხნების უმოქმედობა (ან მცირე დატეირ- 
თვით მუშაობა) და ადგილობრივი ბიუჯეტის არასაკმარისი შემოსავლებია 
(ფიზიკური ინეესტიციების განსახორციელებლად, ე.ი. 'შენობა-ნაგებობების 
ასაშენებლად), რის გამოც ქალაქშიც და რაიონ'მიც არ არის დაკვეთები 
მშენებლობაზე. ასეთ პირობებ'მი სამშენებლო ორგანისაციები წყეეტილად, 
მცირე დატვირთვით მუშაობენ. 

ქ. ს ეგდიდ“'ში, ჩვენს მიერ შესწავლილი ორგანიზაციების გარდა, სხეა 
სამშენებლო ფირმებიც (მაგ., ფირმა ,,პროგრესი“, სპეცმ'შენის M2 კანტორა, 
სააქციო საზოგადოება „შემკეთებელი“; სააქციო სა'ხოგადოება „მშენე- 
ბელი“, სააქციო საზოგადოება „მექანიკოსი“, შპს „ნიკუ'მა“, შპს „იმედი-2“, 
შპს , ბერმუხა“, შპს „უნივერსი“, სააქცო საზოგადოება ,„მშენინდუსტრია“ 
არსებობენ, მაგრამ სწორედ დაკვეთის არ ქონის გამო, არცერთი მათგანი 

არ მუშაობს, მათ შორის მცირე და საშუალო სიდიდის საწარმოებიც. 
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როგორ აღენიშნეთ, ქ. 'ხ'ეგდიდ“მი (რაიონის ჩათელით) 2001 წელს, 
759,0 ათასი ლარის სამ'მენებლო-სამონტაჟო სამუ'მაო 'მესრულდა. აქედან, 

მცირე სამშენებლო ორგანი საციებმა 174 ათასი ლარის სამუშაო “ყას- 

რ'ულეს, ერთ სულ მცხოერებზე ანგარიშით კი შესაბამისად 5622 და 1289 

ლარის. მცირე საწარმოთა ხვედროთი წილი – 23%-ია. ეს გაცილებით 

მცირეა, ყიდრე ქ. ქუთაისის ანალოგიური მაჩვენებლები, რაც ამ უკანას- 
კნელის მეტი ეკონომიკურ-პოლიტიკური სტაბილურობით “უნდა აიხსნას. 

გორის რაიონი და /# გორი "მიდა ქართლის რეგიონის შემადგენელი 

ნაწილია. გორის რაიონს 2327 კვ.კმ. უკავია და დასახლებული 245.9 

ათასია. აქედან ქალაქის მოსახლეობა 70,5 ათასია, ხოლო დანარჩენი 

145.4 ათასი კი სოფლის. 1 კე.კმ-ზე გორსა და გორის რაიონში 105 კაცი 

მოდის. საბჭოურ პერიოდში ქ. გორი მაღალგანვითარებული კეების და 

მსუბუქი მრეწეელობით (საკონსერეო ქარხანა, ბამბეულის კომბინატი) 

გამოირჩეოდა. _ 

ქ. გორს პირდაპირი საავტომობილო და სარკინიგზო კავშირები 

საქართველოს თითქმის ყეელა ქალაქთან გააჩნია. 

აღნი ნულ ქალაქში 1999 წელს შესრულდა 3,2 მლნ. ლარის სამ- 

შენებლო სამონტაჟო სამუშაო, 2000-2001) წლებში კი – შესაბამისად 2,! 

და I9 მლნ. ლარის. ქ. გორის სამშენებლო ორგანიზაციების წილი 

ქეეყნის სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა საერთო მოცულობაში მეტად 

მინიმალურია (1-2% სამუალოდ). აქ შესრულებულ სამუშაოთა საერთო 

მოცულობაში გორის სამშენებლო ორგანიზაციებს სა მუალოდ 50-60% 

უჭირავთ (იხ. ცხრილი M4.17). 

ცხრილი M:4.17 ქ.გორში შესრულებულ სამშენებლო სამუშაოთა 

მოცულობა და ხვედრითი წილი' 

  

  

  

  

  

               

1II99 2000 2001 

საქართველოში შესრულებულ 

სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოთა 7 777 2 

საერთო მოცულობა, 

ძლი. ლარი 

ი. # (757 _ ი - 

ა) შეირელეუბუდლ სამუ მართა მოცულობა. .? 2/ /8 

ლიჩ.  ხ,რი 

ის) ჩე. წყლი (%/) #.” #/ V” 

„#M/L არ: 

ყM გირრორის #.მყეიებლი ორეგარჩი MM;იუბის მიერ ი.”V> #7244 /22V 

ესრეჟლებუბლი (7: #. რი) 

გარუ '9რგაჩიV.V;იების მივრ შეხნრეულებეყი 22)7 999 967? 

(ძლის. დარი) 
  

  

/ ფრილიი შედგქნილია ჩვენს მიერ ქ. გორის მუნიციპალიტეტის მონაცემების საფუძველზე 
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200! წელს, ერთ მცხოვერებ'სე ანგარიშით, ქ. გორი Vელიწადმი 17 

ლარის ღირებულების სამწენებლო-სამონტაჟო სამუშაო “შესრულდა. 
ცხრილი M4./9-ის მიხედეით, გორი 1I მოქმედი სამ“ ენებლო ორგა- 

ნისაციაა. აქვდან დასაქმებულთა რაოდენობით მცირეს 5 ფირმა მიეკუეთ- 

ენება - 'მპს „გიო“ (18 დასაქმებული), „ტრესტი-3“ (10 დასაქმებული). 
„საქკომუნრემმშენის M1 კანტორა“ (19 დასაქმებული), ფირმა „, ორიზონტი“ 

(8 დასაქმებული) და “მპს „ქართლი“ (7 დასაქმებული). მცირე საწარმო- 

ებში დასაქმებული 62-ია ანუ გორის სამშენებლო ორგანიზაციებში 

დასაქმებ ელთა საერთო რიცხეის 15%. მათ წილად 200! წელს მოდიოდა 

ქ. გორის სამშენებლო ორგანიზაციების მიერ შესრულებელ სამეშაოთა 
მხოლოდ 14,2% (2000 წელს კი 2I,6%). ამ მაჩვენებლით ქალაქის მცირე 

სამ'მენბელო ორგანიზაციები ქ. ზუგდიდის და მით უფრო ქ. ქუთაისის 
მცირე სამშენებლო საწარმოებს ჩამორჩებიან (200! წელს - სუგდიდში 

46%, ქუთაისში 77%). 

ცხრილი M4.18 ქ. გორის მცირე, საშუალო და მსხვილი სამშენებლო 
ორგანიზაციების ძირითადი მახასიათებლები და 
მუშაობის მაჩვენებლები 2001წ' 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

                

(ა 
2 ბ ჯ L 23 
ა % << (ჯა · დ 

M ორგანიზაციების ჰერძო, დ C ·წ ჰ 2 V I2 

დასახელება სახელმწიფო | 8 < ჯ ჯ, ჭ 3 8 

45 §5 - ჯ 8 
გ == « 2 ჭ 

ჯ. 1 ჯ 
' შ/ს ჩაე #. ი ხამმარი ყელი #M/“ /2რV+ ”M I4M6 ჰ" რ. 41 

2 შჰს აშლა“ „ურ.“ MM 41M1 4:M: -I.1 - 

- - ·» - 
ჰ შ)ხ უი” „ერ. /ყაორე/ L) "I "7 74 

4 297ს ხილი” ურა» 1 MM :M2 23 2! 
” 

დ ხს ა,//უიი ხასჩოგადიება “რფ რკხტფი ჰ“ „ერი „შაო 32% აჰ" 242 – 

ი 7ას ური Mჰურშ“ # 11 “წ. - - 

11 ჩაქყაშურურძეშერი# M/ ანე ორა სახულშ ყო |, ა ს) I) | 29აჯ ია 14 

M 27.ბს ა, II."// #(.V///.,რ),ქული! MM“ „ერ "MI IL) .".. I.4 ჯა» 
" 2720 ფა სიძური- 74“ რძ,“ ჯ" II." 1)აჭ -2. - 

- == ჯ - 
"“ ყირ/. ორი ხ/“6ნ,“ „ურძ. == "ჯ IM41-4 4. 4: 

" შახ შ/ართლი“ კერძო ააა ი" + ი“ "" 

ს 4 - 
ულ–ლ გორში ჰ | I2277 | 1!/40 ”ე „4 

#27 #მლირე ჩამწკჩებლიო არგ.ჩი საკივჭ შის 
მიილია |  _ 42 1:42 41“ 11 1 

#ყ) (ლ (%!| I. M1 - IC – 
  

  

,„ ცრილი შედგვნილია ჩვენს მიერ ქ. გორის მუნიციპალიტეტის მონაცემების საფუძველზე 
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ქ. გორის მცირე სამშენებლო ორგანი საციებ'ში მუშაობის სხვადა- 

სხვა ხარისხობრივი მაჩვენებლებია. სოგან შრომის ნაყოფიერება და 
რენტაბელობის დონეც მაღალია (მაგ. ფირმა ,ჰორისონტი“), სოგან კი 

დაბალი (მაგ. შპს „ქართლი“ და შპს „გიო“. ისევე როგორც ქ. გორში, ქ. 

ქუთაისსა და ქ. სუგდიდშიც მცირე სამშენებლო ორგანიზაციების მუშა- 

ობაში საშუალო და მსხვილ საწარმოებთან შედარებით გამოკვეთილი 

უპირატესობები ჯერჯერობით არ შეიმჩნევა. 

შექმნილი ვითარება იმ სოგადი გარემოთია გამოწვეული, რომელსაც 

არაკეთილსასურველი ბიზნეს-გარემო ეწოდება. ეს გარემო საერთო 

სახელმწიფოებრივია და თუ იგი ცენტრიდან არ მოწესრიგდა და არ 

დაიწყო ხელშეწყობა მცირე მეწარმეობისთვის, მცირე ბიხნესი ვერც 

გამოკვლეულ ქალაქებში გაჩვითარდება და ვერც სხვაგან. 

ამრიგად, ქ. ქუთაისის, ქ. სუგდიდის და ქ. გორის სამშენებლო- 

სამონტაჟო ორგანისაციების გამოკვლევამ გვიჩვენა, რომ მცირე 

საწარმოებს, სხეების მსგავსად არახელსაყრელი გარემო-პირობები 

გააჩნიათ. მცირე ფირმები მთლიანად წინასწარ მიღებულ დაკვეთა'სე 

არიან დამოკიდებულნი, რადგანაც სამშენებლო ობიექტების საკუთარი 

სახსრებით აშენებისა და რეალიზაციის ფინანსური რესურსები არ აქეთ 

(მსხვილ ორგანი“აციების მსგავსად). აქედან გამომდინარე ისინი მხოლოდ 

ნაწილობრივი დატვირთვით მუშაობენ, რაც სავარაუდოდ მასტიმული- 
რებელი პირობების შექმნამდე გაგრძელდება, ეს კი სახელმწიფოს მხრიდან 
დაკვეთებს, საგადასახადო შეღავათებსა და იაფ ინვესტიციურ კრედიტებს 
გულისხმობს, რომელიც მათ „უმისამართო“ შენობა-ნაგებობების აშენებისა 
და თავისუფალი გაყიდვის მატერიალურ შესაძლებლობას მისცემს. 

საქართველოში კი ასეთი პრაქტიკა ჯერჯერობით არ არის დანერგილი 
(რუსეთში მოქმედ მცირე საწარმოებს სახელმწიფო შეკეეთების 
პორტფელიდან არანაკლებ 15% ეძლევათ (თიიაიიიი8 /0./4. I)/000/))1MILM0M)0MხCI60 IV 

30X0VM. M/.. 1996, CიI0.200). 
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§4-2. საქართველოში მცირე სამშენებლო 
ბიზნესის განვითარების და მხარდაჭერის 

პერსპექტივები 

აბ
 

» მცირე საწარმოს სიდიდის განმსაზღვრელი ზომითი 

პარამეტრების სრულყოფა 

საქართველოში მცირე საწარმოთა სიდიდის განმსასღერელი 

კრიტერიალური მაჩვენებლები და მათი სომითი პარამეტრები რამდენჯერმე 

შეიცვალა. ქვეყნის მთავრობამ 199) წელს მიიღო დადგენილება „მცირე 

საწარმოთა შექმნის და განვითარების ღონისძიებათა შესახებ“, რომელიც 

ყოფილი სსრ კავშირის მინისტრთა საბჭოს 1990 წლის 8 აგვისტოს 

059790) ანალოგიური სახელწოდების დადგენილების ქართული ვარიანტი 

იყო და მცირე საწარმოს სიდიდეს მხილოდ მუშაკთა რიცხვით საზღვრავდა, 

კერძოდ, მცირედ ითვლებოდა საწარმო, რომლის მომუშავეთა რაოდენობა 

არ აღემატებოდა მშენებლობაში და მრეწველობაში 200 დასაქმებულს, 

მეცნიერებაში 100-ს, საცალო ვაჭრობაში 15-ს, საწარმოო სფეროს სხვა 

სექტორებში 50-ს და არამატერიალური წარმოების დარგებში 25-ს. 

აღნიშნული ნორმატიული აქტის ყველაზე დიდი ნაკლოვანება ერთი 

კრიტერიალური ნიშნით, კერძოდ, მომუშავეთა რიცხეით საწარმოს სიდიდის 

დადგენაში მდგომარეობდა, რადგან არის შემთხვევები, როდესაც მუშაკთა 

თანაბარი რიცხეი ტექნიკურად სხვადასხვანაირადაა აღჭურვილი და 

ილიერი მატერიალურ-ტექნიკური ბასის მქონე ფირმების ეკონომიკური 

პოტენციალიც მაღალია. როგIირ შეიძლება მათი გატოლება მუშაკთა 

იმავე რიცხვის მქონე, მაგრამ ტექნიკურად დაბალ დონეზე მდგომ და ამ 

მიხესით ყკონომიკურად სუსტ საწარმოებთან? ალბათ, სწორედ ეს 

გაიოვალისწინა საქართველოს პარლამენტმა და 1999 წლის 23 ივლისს 

მიიღო კანონი „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“, რომლითაც 

მცირე ფირმათა ზომითი პარამეტრები ორი კრიტერიალური ნიშნით 

განისა'სღვრა: 

/ მუშაკთა რიცხეი; 
2. წლიური ბრუნვის მოცულობა. 

ამ დოკუმენტით მშენებლობაში მცირე საწარმოს სიდიდის 

განმსაზღვრელ სღვრულ პარამეტრებად დადგინდა 20-მდე დასაქმებული 

265



და 300 ათას ლარამდე წლიური ბრუნვა, მაგრამ კანონმა მხოლოდ 3 

წელი იმუე'მავა და 2002 წლის 4 იელისს მევიდა ცელილებები და დამა- 

ტებები, რომელთა მიხედვით მცირე საწარმოთა განმსასდერელი დარგობ- 

რივი პარამეტრები გაუქმდა და დაწესდა ყველა დარგისათვის ერთიანი 

მაჩვენებლები: მცირე საწარმოთათვის - 20 კაცამდე დასაქმებული და 
500000 ლარამდე წლიური ბრუნეა,„ საშუალო საწარმოთათეის - 100 
კაცამდე დასაქმებული და 1500000 ლარამდე წლიური ბრუნვა. 

ჩვენი ნაშრომი მცირე სამშენებლო საწარმოებს ეხება, და ამდენად 

მცირე საწარმოთა კრიტერიალური ნი'მნების ზომით პარამეტრებზე ქეემო 
წარმოდგენილი ჩვენი მოსაზრებები მხოლოდ მათ%სე ვრცელდება. 

მცირე ფირმათა სიდიდის ერთიანი უნიფიცირებული პარამეტრებით 

განსაზღერა არასწორად მიგვაჩნია. მომუშავეთა რიცხვიც და საწარმოს 

ულიური ბრუნვის სიდიდეც წარმოების სახეზე და მის ტექნიკურ დონეზეა 

დამოკიდებული. კაპიტალურ მშენებლობაში ხელით შრომის წილი დიდია. 

აქ ფაქტიურად არ არსებობს ავტომატიზაცია და კომპლექსური მექანი- 

საციაც კი ნაკლებადაა გამოყენებული. ასეთ დროს, მრეწეელობის მთელი 

რიგი ქვედარგების საწარმოები მთლიანად ავტომატიზებულია (მანქანათ- 

მშენებლობა, ქიმიური მრეწველობა და სხვა). ამდენად, მრეწეელობის 

მცირე ფირმებს მუშაობის სხეა პირობები გააჩნიათ, კაპიტალური მშენებ- 
ლობის მცირე საწარმოებს კი სხვა. მეტიც, თვით კაპიტალურ მშენებ- 
ლობაშიც არის სპეციფიკური სამუშაოები, რომლებიც განსხვავებულ 
მიდგომას საჭიროებენ. მაგალითად, სარემონტო სამუშაოები, რომელიც 
ძირითადად ხელით სრულდება, ამიტომ დაუშვებელია რემონტებზე მომუ- 
შაეე მცირე საწარმოს სიდიდის ისეთივე პარამეტრებით განსაზღერა, 
როგორც საერთო სამშენებლო-სამონტაჟო სამუშაოს შემსრულებელი 

საწარმოსი. 

ყოველივე ზემოაღნიშნულის გამო, მიზანშეწონილად მიგვაჩნია მცირე 
ფირმათა სიდიდის განმსასღერელი პარამეტრების ისევ დარგების მიხედ- 
ქით დიფერენციაცია. იმის გამო, რომ სისტემის 'მეცელამ ქეეყანაში ეკონო- 
მიკური კრიზისი გამოიწვია, რასაც სამშენებლო კომპლექსის კრიზისი 

მოჰყვა, სამშენებლო ორგანისაციების უმრავლესობა ან საერთოდ არ 
მუშაობს ან ფუნქციონირებს მცირე დატვირთეით. ასეთ პირობებში მათ 
დასაქმებულთა დიდი რაოდენობა არ ესაჭიროებათ. ამ მიზეზით სამ'მე- 
ნებლო ორგანიზაციების სრულ დატეირთვამდე, რასაც ალბათ მთელი 
გარდამავალი პერიოდი დასჯირდება, მცირე საწარმოს ზომითი პარამეტრები 
სხვა ოუენდა იყოს, სრული ამუმავების შემდეგ კი სხვა. 

ჩვენ მიგვაჩნია, რომ გარდამავალ პერიოდისთეის დაწესებული მცირე 

ფირმების ზომითი პარამეტრები უფრო ,,მოჭერილი“ უნდა იყოს, საბასრო 
ეკონომიკის პერიოდის კი, უფრო თავისუფალი. ასეთი მიდგომით 
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გარდამავალ პერიოდი მცირე საწარმოს პარამეტრები “ეჩდა 'მეცამ(უირ“ისთ!, 

საბასსრო ეკონომიკის პერიოდი კი - გავზარდოთ. (იხ. (სრილი /M4./9). 

ცხრილის მიხედეით მცირე საწარმოს მ'უმაკთა სღყერული სიდიდე 

გარდამავალ პერიოდი უნდა იყოს - სამმეჩნებლო-სამონტაჟო ორჯგანი- 

ზაციამი - 20 დასაქმებული, სარემონტო-სამშენებლო ორგანიზაცია“ ი 

30; საბასრო ეკონომიკის პერიოდში კი – 40/50 “შესაბამისად, სამ მშენებლო- 

სამონტაჟო და სარემონტო-სამშენებლო ორგანიზაციებში მომ'ემავეთა 
რაოდენობა'ში განსხვავებას სარემონტო სამუ'მაოთა დიდი მრომატევადობა 

იწვევს. 

ცხრილი M4.19 მცირე სამშენებლო საწარმოს სიდიდის განმსაზღვრელი 
რეკომენდებული ზღვრული პარამეტრები' 

  

საბაზრო ეკონომიკაზე საბაზრო ეკონომიკის 

  

გარდამავალ პერიოდში პერიოდში 

M წლი; ე: “ “ლირი “ (ლი ური 
შერკთა ბრუნვა მემყია ბრუნყა 

2 იც ხყი 
"ქ? იძლარი) 7 რყყლი.არ)/) 
  

ჩიკირე სამშენუბლიე- 

  

/ “ ი პიიიიი 4/ IV 
(საამოჩტაუოს (7რგანი ჩაცია 2 

რიჯირე სარემონტო 

2 სამძენუბლო 3ი ჩ/////) 2” (იი)         (4რგაჩი სატია         
რაც “შეეხება ბრუნვის მოცულობას, როგორც “'ეკეე აღვნიშნეთ, 

საქართეელოს კანონით „მცირე საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ 

(შემდეგი კანონი „მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჭერის 

შესახებ“) მცირე ფირმაში ბრუნვის ზღერული მოცულობა წელიVად ში 

500000 ლარს შეადგენს. გეგმიანი ეკონომიკის პირობებში, ამ მოცულობის 

სამუშაოს 3-5 კაციანი ბრიგადა ასრულებდა, ხოლო უბანი რომელიც 2- 
4 ბრიგადას (ე.ი. 20-25 კაცს) აერთიანებდა წელიწადში 1I-I1,2 მლნ მანეთზე 

მეტისას. იმ პერიოდისთვის, არათუ ბრიგადა, 'უბანიც კი არ ითელებოდა 

დამოუკიდებელ სამეურნეო ერთეულად. მიუხედავად ამისა, რადგან 

გარდამავალი ეკონომიკის პერიოდში სამშენებლო ორგანიზაციებს 

დაკვეთები არა აქეთ, მცირე სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანიზაციებისთეის 

ბრუნეის 500000 ლარიანი პარამეტრის უცვლელად დატოეება დასა'მვებად 

  

/ ცრილი შედგენილია ჩეენს მიერ 
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მიგვაჩნია. რაც შეეხება სარემონტო-სამშენებლო ორგანი საციებს, მათი 

ბრუნეის პარამეტრი 'უნდა შემცირდეს 300000 ლარამდე (ამ სამუ მარების 
დაბალი ღირებულების გამო), შემდეგ კი, ე.ი. საბა'სრო ეკონომიკის 

პერიოდი, როცა სამ მშენებლო ორგანი საციები მთელი სიმილავერით 

ამუშავდებიან, მცირე სამშენებლო-სამონტაჟუო ორგანიზაცია თავისი 

ბრუნეით მცირე საბჭოურ სამ'მენებლო უბანს მაინც უნდა გავუტოლოთ. 

ასეთი მიდგომით, საბასრო ურთიერთობა“სე გადასვლის შემდეგ რეკომენ- 

დაციას ეიძლევით, რომ მცირე სამშენებლო-სამონტაჟო ორგანიზაციას 

ბრუნეის სღერულ მოცულობად დაეუწესოთ 1000000 ლარი წელიწადში, 

სარემონტო-სამ'მშენებლოსას კი მისი ნახევარი – 500000 ლარი. 

>» მცირე საწარმოთა თპტიმალური რაოდენობის 

პროგნოზირება საქართველოს კაპიტალურ 

მშენებლობა ში 

ნაშრომის წინა ნაწილმი აღენიშნეთ, რომ საქართველოსთვის 

მაღალგანეითარებული ქეეყნების – აშშ-ის, იაპონიის, ინგლისის და სხეების 

- განვითარების დონეები ჯერჯერობით მეტად შორეული პერსპექტივაა. 

ამ ეტაპსე, როცა ჩეენ ეხლა ეიწყებთ საბაზრო და მაშასადამე, სამეწარმეო 

ურთიერთობების ფორმირებასაც, უფრო მისაღებია მაგალითი 

ევროკავშირის ქვეყნებიდან (ბელგია, ესპანეთი, ნიდერლანდები და სხვა) 

ან კორეიდან ავიღოთ, რომელთა მცირე ბიზნესის მაჩვენებლები იმ დონედ 

მიგვაჩნია, რომლის მიღწევისთვისაც ახლო პერსპექტივაში საქართველოს 

კაპიტალურმა მშენებლობამ (ასევე სხვა დარგებმაც) უნდა იზრუნოს, 

ეს დოჩეები კი ასეთია: მცირე საწარმოთა ხვედრითი წილი საწარმოთა 

საერთო რიცხეში - 75%, დასაქმებაში - 49% და პროდუქციის გამო შვებაში 

- 35%. საქართეელოში 2002 წელს შესაბამისი მაჩვენებლები 62, 20,5 და 

204 პროცენტს შეადგენდა. როგორც ვხედავთ ჩამორჩენა საკამაოდ დიდია. 

ამ მაჩეენებლებზე დაყრდნობით გამოვთეალეთ ახლო პერსპექტივაში 

ქვეყნის. მცირე სამშენებლო საწარმოთა პროგნოსოელი რაოდენობა, 

პროდუქციის წარმოება და დასაქმება (საპროგნოსოდ 2010 წელი ავიღეთ). 

ჩეენი ვარაუდით, თუ კაპიტალური მშენებლობის დღევანდელი ზრდის 

ტემპი 'მენარჩუნდება, 2010 წლისთვის საქართეელო'ში 512,7 მლნ ლარის 

სამშენებლო სამონტაჟო სამუშაოები შესრულდება. ამ ანგარიშს 
საფუძელად “უდეეს 2001 Vლის · სამშენებლო სამუშაოთა ფაქტი'ყრი 

მოცულობა (239 მლნ ლარი) და მისი 8-10%-იანი წლიური მატება. თ'ე 

სამუშაოს ამ მოცულობაში ევროკავშირის ქვეყნების მსგავსად მცირე 

ბიზნესი 35%-ს დაიკავებს, მაშინ კაპიტალური მშენებლობის მცირე 

სექტორს 179,444 მლნ ლარის ღირებულების სამშენებლო-სამონტაჟო 
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სამე მაითა შესრულება მოუწეეს. ერთ მცირე საVარმოსე მოსული 

სამშენებლო. სამ'ე'მაოების 2001 წლის მაჩეყნებლებზე (126,7 ათასი ლარი) 

დაყრდნობით 2010 წლის საპროგნოზო I794 მლნ ლარის სამშენებლო 

სამ'ე'მაოების “ესრულებას 1416 მცირე საწარმო (179400000:126700) 

დასჭირდება. მაგრამ 2010 წლამდე მწენებლობის მცირე საწარმოთა 

სიმიძლაერე სულ. მცირე 2-ჯერ მაინც გაისრდება (ისინი ამჟამად თავისი 

მაქსიმალური სიმძლავრის მხოლოდ 25%-ს ასრულებენ) და სამუალოდ 

2534 ათას ლარს (I26.7X2=2534 ათ. ლარს) გაუტოლდება. აქედან 

გამომდინარე, 1794 მლნ ლარი ღირებ'ელების სამ'მენებლო სამ'უშაოების 
შესრულებას არა 1416 მცირე სამშენებლო საწარმო, არამედ მხოლოდ 
708 (179400000:25340) დასჭირდება. ჩეენი ასრით, ეს უფრო რეალური 
რიცხეია. 

თუ მცირე ფირმებში საშუალოდ 10 დასაქმდება (ა'მშ-ის კაპიტალური 
მშენებლობის მცირე საწარმოში საშუალოდ 9 დასაქმებულია, ფინეთში 
კი 11) (Mი,»2 იხიყინსითსი 8 Cთიისთი/)სთთშC: იიასთ ს ი006#0M». X. 3M0M0MსX0 CთიისთიC/»Cი!80, 

MI!I, )990, C70, მაშინ 2010 წლისთვის ჩეენს მიერ პროგნოზირებულ 708 
მცირე სამშენებლო ფირმა”ში 7080 იმუშავებს ანუ 35%-ით მეტი (2002 
წლის 1 იანვრის მონაცემებთან შედარებით), რაც სავარაუდოდ, კაპიტალურ 
მშენებლობაში საერთო დასაქმების 38-40% იქნება. 

მცირე სამშენებლო საწარმოთა რეგიონული განვითარების და 
განლაგების პერსპექტიული მონახაზი საქართეელოში შემდეგნაერად 

წარმოგვიდგება: 

.· განეითარებული რეგიონების მსხეილ ქალაქებში 
ძირითადად მსხვილი სამშენებლო ფირმები განლიაგ- 
დებიან და მცირე საწარმოები მათ მოიჯარადის როლში 
ეყოლებათ. ასეთ ქალაქებად მიგყაჩნია ქ. თბილისი; 
იმერეთის რეგიონში - ქ. ქუთაისი, ზესტაფონი და 
სამტრედია; აჭარაში - ქ. ბათუმი; სამეგრელო-ზემო 
სეანუთის მხარეში - ქ. ფოთი და ქ. ზუგდიდი; კახეთის 

მხარეში - ქ/. თელაჟი; ქეემო ქართლში - ქ. რუსთაქი; 
შიდა ქართლში - ქ. გორი; 

2 განქითარებეული რეგიონების დანარჩენ ქალაქებში, 

დასახლებულ პუნქტებში და აგრეთეე, ნაკლებად 
განეითარებულ რეგიონებში (იმერეთის რეგიონში -. 
ტყიბული, წყალტუბო, ვიათურა, ბაღდათი, ვანი და სხყები; 
აჭარის რეგიოჩში - ქედა, შუახევი, ხულო, ქობულეთი, 
ხელვაჩაური; ქვემო ქართლში - გარდაბანი, დმანისი, 
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მარნეული, თეუთრი| არო, ბილნისი, წალკა; შიდი 

ჟართლ ში - ქარული, ხა შერი, კასპი; საშეგრელო - ხემი 

სეანეთის მხარეში - აზა შა, მარტყჟილი, სერაკი, /Iხრრი)წყუ. 

წალენჯიხა, ხობი) ძირითადად მცირე და საშუალო 

სიდიდის სამშენებლო ფირმები განქითარდქებიაჩ. ამ 

დასახლებულ პუნქტებში მსხვილ ქალაქუზთაჩ შედა- 

რებით, სამშენებლო სამუ შაოებ ზე მოთხოვნა ჩა/ლები 

იქნება. სა შუალო სიდიდის ფირმები საერთო საშძე- 

ნებლო სამუშაოებს შეა სრულებენ, მცირქეები კი - 

სპეციალიზხებულს ( სანტექნიკის სამუ შარები, მიჰირ- 

ჰეთების სამუ შაროები და ა. მ); 

3 საქართქელოს დეპრესირებულ რეგიონებში ან მათ 

ზოგიერთ ჩაწილებში მეტ გავრცელებას სწორედ მცირე 

ფირმები ჰპოვებენ. ასეთებად მიგვაჩნია რაჭა-ლეჩხუმი, 

სვანჟთი, ფ მაჟ-ხსეესურეთი, მთიულეთი, თ; შეთი, გურია, 

სამცხე-ა:აჟა ხუთი. 

რაც შეეხება მცირე სამშენებლო ორგანიზაციების სპეციალიზაციას, 

ისინი ახლაც და ახლო მომავალშიც ძირითადად ტექნოლოგიური სპეცი- 

ალიზაციის იქნებიან, ე.ი. დასპეციალდებიან არა დარგობრივი (მაგ. სამრეწ- 

ქელო მ'შენებლობა, სასოფლო მ 'შენებლობა და ა.შ), არამედ სამუ'მაოთა 

სახეობრივი ნიშნით (მოპირკეთების, სანტექნიკის, ელექტროგაყვანილობის, 

სარემონტო სამუ'მაოები და ა.შ), თუმცა არც გამონაკლისებს გამოვ- 
რიცხაეთ. მსხეილ ქალაქებ“ში – ქ. თბილისშფი, ქ. ქუთაის'ში, ქ. ბათუმში 

ბინათმშენებელი ფირმები განვითარდება, ეს პროცესი კი უკვე დაწ- 

ყებულია. 

>» მცირე ბიზნესის წარმატებული განვითარების 
გარემო პირობების ფორმირება 

ცნობილია, რომ გარემო ობიექტურ და სუბიექტურ ფაქტორთა 
ერთობლიობაა. იგი გავლენას ახდენს მეწარმეობის განეითარების საერთო 

მას მტაბებსე, ტემპებსა და მიმართულებაზე, რომლებიც მიკრო და 
მაკროდონის ფაქტორებად ჯგუფდება. ამღენად მეწარმეობის გარემოც 
მიკრო (შიგა) და მაკრო (გარე) გარემოდ იყოფა. ჩვენ არ შეე'ედგებით 

ანალიზსს, თუ როგორი შიგა გარემო ჰქონდა საქართეელოს კაპიტალურ 
მშენებლობაში მოქმედ მცირე სამშენებლო ორგანიზაციებს. თითოეულ 

მათგანის შიგა გარემო სპეციფიური ხასიათისაა და ამდენად, მათ 
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დასახასიათებლად საჭიროა სათანადო ინფორმაციული ბა'სის მოპოყება, 

რაც 392 მცირე სამშენებლო საწარმოთათვის პრაქტიკულად შეუძლებელია. 
რაც რმეეხება გარე გარემოს, მცირე საწარმოთათვეის ერთნაირია, 

რადგანაც ამ სექტორ“მი სახელმწიფო პოლიტიკა ყეელასათვის იდენტურია. 

მცირე ბიზჩესის განეითარებისათვის გარე გარემოში 'მემაეალ პირობებს 

მორის ყველაზე მნიშვნელოვანი - საკანოანმდებლო-ნორმატიული ბაზა, 

საგადასახადო სისტემა, საფინანსო-საკრედიტო და ინეესტიცი'ერი 

პოლიტიკა, სამეცნიერო-ტექნიკური, ინფორმაცი'ელი და საკონსულტაციო 

უსრუნეელყოფა, კადრების მომზადება და სხვაა. 

როგორც ჩეენთვის გახდა ცნობილი, საქართველოში სახელმწიფო 

დონეზე მცირე მეწარმეობის განეითარების ყოეელმხრიევ გამართ'ელი 

სტრატეგია არ არსებობს. თ'ე არ ჩავთვლით, მეწარმეობის მხარდასაჭერად 

დამუშავებულ რამოდენიმე პროგრამასა და პროექტს. ქვეყანას ჯერ 
კიდევ არ გააჩნია ისეთი სახელმწიფო პოლიტიკა, რომელიც ამ სექტორის 
მოთხოვნებს %ზ'უსტად და ამომწურავად “'ეპასუხებს. ცხადია ასეა კაპი- 
ტალ“ერ მ'შენებლობაბიც. 

გაქიცნობიერეთ რა ეს მდგომარეობა, მოცემ'ელ ნაშრომში შევეცადეთ 
შეგვემუშავებინა საქართველოს კაპიტალურ მშენებლობაში მცირე 
მეწარმეობის განვითარების კონცეფცია. მასში ჩამოვაყალიბეთ მიკრო 

გარემოს ისეთი მოდელი, რომელიც ამ სექტორის განვითარებას დააჩ- 

ქარებს და საბოლოო ჯამში ბიძგს მისცემს კაპიტალურ მშენებლობას. 
“კონცეფცია“ ეხება მაკრო გარემო პირობების სრულყოფას და იგი 
გამოსადეგია არა მხოლოდ მშენებლიბის, არამედ ყველა დარგისა და 

ქვედარგის მცირე საწარმოთათეის. 
საგადასახადო გარემოს სრულყოფა. მცირე ფირმები საქართეელოს 

კაპიტალურ მშენებლობაში სხვა სექტორების მსგავსად, ისეეე იბეგრებიან 
როგორც საშუალო და მსხეილი საწარმოები. ისინი იხდიან მოგების 

(20%), დამატებული ღირებულების (20%), ქონების (1%), ქონების გადაცემის 

(2%), სოციალურ (31%), მიწის და მრავალ სხვა გადასახადს. მათ 

რშეღავათები არც საგადასახადო განაკეეთებში გააჩნიათ იმ გამონაკლი- 
სების გარდა, რომლებიც მიიღეს 2003 წლის ოქტომბერში (100000 ლარ'სე 

ნაკლები ბრუნეის მქონე მცირე საწარმოებს დაუდგინდათ ერთბიხანი 

ფიქსირებული 5%-იანი გადასახადი დასაბეგრი შემოსავლიდან) და 2004 
წლის აპრილში (ინდივიფეალურ მეწარმეებს, რომლებსაც არ ჰყავთ 
დასაქმებული მუშაკები, საერთოდ გაუუქმდათ გადასახადი) მაგრამ ეს 
შეღავათები მსოლოდ ე.წ. მიკროსაწარმოებს (ეწვრილეს საწარმოებს) 

შეეხება და არა ყველა მცირე ფირმას. ეს იმას ნი'მნაეს, რომ საქართველოს 
საკანონმდებლო ორგანოებს სათანადოდ არ აქეთ გაცნობიერებ'ელი 
მცირე ბიზნესის პრიორიტეტულობა საბაზრო ეკონომიკაზე გარდამავალ 
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პერიოდ“მი. ასეთმა მიდგომამ მკვეთრად “ფშეაფერხა მცირე სექტორის 

განვითარება და რადიკალური გარდაქმნები მშენებლობაში, რაც 
ფაქტობრივად მცირე ბისნესის განვითარების ხელშეწყობაშიც უნდა 

გამოიხატოს. 
გარდაქმნის საწყის ეტაჰსე, კანონით „კოოპერაციის შესახებ“ და 

შემდგომ „საგადასახადო სისტემის საფუძვლების შესახებ“, მცირე 

საწარმოები დაფუძნებიდან პირველ წლებში (2 წელი) გადასახადებისგან 
განთავისუფლებულები · იყვნენ სასოგადოებას ახსოვს, ყოველივემ 
საქართველოში მცირე საწარმოთა (განსაკუთრებით კოოპერატივების) 

გახსნა-გაფართოვების რა „ბუმი“ გამოიწვია. მართალია, ეს სოგიერთმა 
მეწარმემ ბოროტად გამოიყენა C,ცრუ“ ფირმათა დარეგისტრირება), მაგრამ 
მიუხედავად ამისა, მცირე საწარმოთა ამ ორწლიანი საგადასახადო შეღა- 
ვათის გაუქმება დაუშვებლად მიგვაჩნია. შედეგად კანონში „მეწარმეთა 
შესახებ., რომელიც ამოქმედდა 1995 წლის 1 იანვრიდან მცირე 

საწარმოთათვის დარჩა მხოლოდ გამარტივებული საბუღალტრო აღრიც- 
ხვის და დაჩქარებული ამორტიზაციის გამოყენების შეღავათი. იგივე 
გადმოვიდა კანონში „მცირე და საშუალო საწარმოთა მხარდაჯერის 

შესახებ“. 
არც ერთ ქვეყანაში მცირე ფირმები ბიუჯეტში შემოსავლის 30%-ზე 

მეტს არ იხდიან. ამერიკელი ეკონომისტის ა. ლაფფერის თეორიის მიხედ- 
ვით, კორპორაციებიდან ამოღებული გადასახადების ჯამი თ'ე მოგების 
35%-ს აჭარბებს, მაშინ წარმოების ანტიმოტივაციური მექანიზმი ჩართულია 
და ეკონომიკის სტაგნაცია გარდაუვალია. თუკი კორპორაციებზე ა. 
ლაფფერის დასკვნას გავითვალისწინებთ, რომლის არსი იმაში 
მდგომარეობს, რომ კორპორაციებიდან მოგების 35%-ზე მეტის გადახდა 
გაუმართლებელია, მაშინ რა ქნან საქართველოს მცირე საწარმოებმა, 
რომლებიც ამჟამინდელი საგადასახადო კანონმდებლობით მოგების 
თითქმის 60-70%-ს იხდიან? ამით იმის თქმა როდი გვინდა, თითქოს 
ლაფფერის თეორია ერთადერთი, უალტერნატივო და ჩვენთვის სავალ- 
დებულოა, მით უფრო, რომ მის მიხედვით ჩატარებულმა ექსპერიმენტებმა 

ყველა ქვეყანაში როდი გაამართლა. ჩვენ მხოლოდ საგადასახადო ტეირთის 
შემსუბუქების წინადადებებს ვაყენებთ საქართველოს მცირე საწარმოებში 
და მივიჩნეეთ, რომ 2003 წლის ოქტომბერში შემოღებული მიკრო საწარმოს 
დაბეგვრის 5%-იანი შერბილებული რეჟიმი სრულიადაც არ არის ის 
შვება, რომელსაც მცირე ფირმები ელოდებიან. ეს შეღავათი მხოლოდ 
100000 ლარ ერთობლივი შემოსავლის (აქ არ შედის დივიდენდით და 
პროცენტებით მიღებული შემოსავალი) მქონე საწარმოებზე ვრცელდება. 
სტატისტიკური კრებულის - „მეწარმეობა საქართველოში, 2002“ მიხედვით 
საქართველოს კაპიტალური მშენებლობის მცირე საწარმოებში საშუალო 
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ბრ'ენვა (რაც საერთო ფემოსავლის ტოლია) 13),7 ათას ლ'არს შეადგენს, 

აქედან სახელმწიფო საწარმოებში 54, ათასი ლარს, კერძოში I38,8 ათასი 

ლარს, მ.მ. ინდიეიდუალ“ურ'ში - 636 ათას ლარს (სტატისტიკური კრებული 

„მეწარჩწყორტა საქართველოში“ საქართყულოს სტატისტიკის სახელმწიჯო დეპარტამენტი. 

თ»... 2002, გე-5#) მამასადამე, ეს შეღავათი მხოლოდ სახელმწიფო საწარმოებსა 

და ინდივიდუალურ მეწარმეებსეა გათელილი, რომელთა რიცხეი 

კაპიტალურ მშენებლობა“მი მთლიანად 43 ერთეულს შეადგენს (32 არის 

სახელმწიფო მცირე სამშენებლო ორგანიზაცია, 1I - კი ინდივიდუალური 

საწარმო). გამოდის, რომ საქართველოს საგადასახადო კოდექსში შეტანილი 

დამატება - 100000 ლარამდე საერთო შემოსაელის მქონე მცირე საწარმოთა 
შეღავათიანი 5%-იანი დაბეგერის შესახებ, შეღავათს მხოლოდ 43 საწარმოს 

აძლეეს, 349-ს კი მის გარეშე ტოეებს. ასეთი ღონისძიება „ცხადია, 
ქვეყანას ეერავითარ პოსიტიურ შედეგს ვერ მისცემს. 

საქართველოს ეფექტური საგადასახადო სისტემა სჭირდება, რომელიც 
' მეწარმეთა მასტიმულირებელიც იქნება და ფისკალურ ფუნქციასაც შეას- 
რულებს. საქართველოს დამსასურებული ეკონომისტი ვაჟა ფარულავა 
წერს - „თუ ნერგისგან ნაყოფს ველოდებით, ნერგის გასახარებლად 
ნიადაგს განაყოფიერება, მორწყვა და მოვლა-პატრონობა სჭირდება. 
მეწარმეობის შემთხეევაში შესატყვისი ფუნქციები ლიბერალიზებულმა, 
მოქნილმა საგადასახადო სისტემამ უნდა შეასრულოს“ (ფარულავა, ეკონომიკის 
განვითარების ანტიკრიზისული პროგრამის ძირითადი მიმართულებანი. გაზეთი „დილის 

გაზეთი“ /§5 აპრილი. I999 წ გეზ) ქვეყანაში მოქმედი საგადასახადო 

კანონმდებლობის გამო, მცირე ფირმები (ასეეე მსხვილი და საშუალო) 
ან შემოსაელებს მალაეენ ან საერთოდ წყეეტენ დაწყებულ საქმეს. საგა- 
დასახადო ტვირთის სიმძიმე პოტენციურ მეწარმეებსაც მთლიანად უკარგავს 
საქმის დაწყების სურვილს. ამიტომაა, რომ ბიზნესში აღარც ის „ბუმი“ 
შეიმჩნევა, რაც 90-იანი წლების დასაწყისში იყო და აღარც ის იმედი, 

რასაც მოსახლეობა მასზე ამყარებდა. 
' თუ ' საქართეელოს მთაერობას ქეეყნის აღორძინებისა და განვი- 

თარების სურეილი აქეს, პირეელ რიგში მცირე მეწარმეობის გაშლა- 

გაფართოებაზე უნდა იზრუნოს. ეს კი ისეთი გადასახადების განაკვეთების 
დაწესებით მოხდება, რომლის განხორციელების ”შემდეგ დარჩენილი მოგება 
მეწარმეს არსებობისა და გაფართოეებული კელაეწარმოების საშუალებას 
მისცემს. ამ საკითხის განხილეისას საინტერესოა ეკონომიკურ მეცნიერე- 
ბათა დოქტორის ი. მესხიას შემოთავაზებული მოსაზრება - ყველაზე 

მისაღები და ეფექტიანი „საგადასახადო განაკვეთების დიფერენცირება... 
მრავალდონიანი გადასახადების დაწესებაა. დიფერენცირებ'ელი გადასა- 
ხადების შმემოღებისას საგადასახადო შემოსავლები კი არ მცირდება, 

არამედ იზრდება. დაბალდონიანი განაკეეთით დაბეგვრისას „დაკარგული“ 
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შემოსავლების კომპენსირება მოხდება მაღალდონიანი დაბეგვრის შედეგად 

მიღებული მაღალი საგადასახადო შემოსავლებით“ (ი. შესხია, საგადასახადო- 
საბიუჯეტო სისტემის პროგნოზირების რეტროსპექტიული საფუძყლები, ჟ. გადასახადები. 

2003, M/0, გვ-29) ჩვენ გეთანხმებით ამ საკითხისადმი ავტორისეულ მიდგომას 
და მიგვაჩნია, რომ დროა დაბალპროცენტიანი გადასახადებით დაებეგროთ 
სამამულო წარმოების მცირე სექტორი (მ.შ. კაპიტალური მშენებლობის 
მცირე სექტორიც). ამით ხელს შევუწყობთ ადგილობრივი წარმოების 
განვითარებას და შევსღუდავთ იმპორტს. მოხდება ქვეყნის სამამულო 
წარმოების რეაბილიტაცია-განვითარება და მის ბაზასე სახელმწიფო 
საყრდენის – ,,საშუალო ფენის“ ჩამოყალიბებაც (საშუალო ფენას, მხოლოდ 
მცირე და საშუალო ბიზნესი ქმნის) ამერიკელ მილიონერთა 90%-მა 
ფინანსურ წარმატებას სწორედ, საკუთარი მცირე საწარმოს დაარსებით 
მიაღწია („ბიწაძე ადამიანის ფაქტორი თანამედროვე ეკონომიკაში. ჟ#გადასახაჯები. 

2003 MII-I2 გე.65.). 
ქვეყნის საგადასახადო კოდექსი საჭირო ფულადი სახსრების 

თავმოყრას უნდა უზრუნველყოფდეს სახელმწიფო ბიუჯეტში. გარდა ამისა, 
სასურველია საგადასახადო განაკეეთები და შეღავათების დიფერენციაცია 
ქმნიდეს სტიმულს დარგის, რეგიონის, საწარმოს და ცალკეული სახეობის 
პროდუქციის წარმოების განვითარებისათვის, არეგულირებდეს 
რენტაბელობას, მოქალაქეთა შემოსავლების დონეს და უზრუნველყოფდეს 
საქართველოს ბუნებრივი რესურსების ეფექტიან გამოყენებას. ეს 
ყველაფერი მაშინ მიიღწევა, თუ გადასახადის განაკვეთის სიდიდის 
დადგენისას დაფიქსირდება ის „კრიტიკული ზღვარი“, რომლის გადამეტება 
უკურეაქციას იწვევს სამეწარმეო საქმიანობაში. მაშასადამე, ქვეყნის 
საგადასახადო პოლიტიკაში - მშენებლობაში, თუ სხვა დარგში, ყველაზე 
მთავარი და მნიშვნელოვანი სწორედ გადასახადის „კრიტიკული ზღვარის“ 
დადგენაა. იგი არც ისე მაღალი უნდა იყოს, რომ გადამხდელს წარმოების 
ინტერესი დაუკარგოს და არც ისე მცირე, რომ სახელმწიფო ხარჯები 
ვერ დაფაროს. XII საუკუნის ფრანგი ფილოსოფოსი შარლ ლუი მონ- 
ტესკიე წერდა – „არაფერი არ მოითხოვს იმდენ ჭკუას და სიბრინეს, 
როგორც იმ ნაწილის განსაზღვრა, რომელსაც უტოვებენ და რომელსაც 
ახდევინებენ ქვეშევრდომთო“. ავტორის სიტყვებით ირკვევა, რომ გადასა- 
ხადის სიდიდეს ყველაზე ბრძენნი და ჭკვიანნი ადგენენ. ის გარმეოება, 
რომ საქართველოში რადიკალური რეფორმების დაწყების დღიდან 
გადასახადების განაკვეთები 3-4-ჯერ შეიცვალა და არსებული განაკვეთები 
მეწარმეთა მასიურ პროტესტს მაინც იწვევს (განსაკუთრებით მცირე 
მეწარმეთა), იმას მიგვანიშნებს, რომ მათი განმსაზღვრელნი არაკომპეტენ- 
ტურნი არიან – და ამდენად, ვერც მეწარმეთა პრობლემებს აგვარებენ და 
ვერც მათ მოთხოვნებს ითვალისწინებენ. მათი მიზანი მხოლოდ ერთია - 
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შეავსონ ბიუჯეტი საგადასახადო შემოსავლებით. სწორედ ამ გარემოებამ 
წარმოშვა მეწარმეთა ტოტალური გადასვლა ,ჩრდილოვან ეკონომიკაში,“ 

რომლის მასშტაბმა 40-59% შეადგინა (მსოფლიო ბანკის ექსპერტების 
შეფასებით კი 70%). 

ქ. ფოთში, გაკოტრებული კერძო სამშენებლო ფირმების სოციოლო- 
გიური გამოკითხვისას რესპოდენტთა 90,5%-მა კრახის მიზეზად გადასა- 
ხადების მაღალი განაკვეთები დაასახელა, 9, 5%-მა კი სხვადასხვა. საზღვარ- 
გარეთ კი საწარმოს წარუმატებლობის ძირითად მიზეზებად ინფორმაციის 
დეფიციტი, დაფინანსების ნაკლოვანებები, დაბალი კვალიფიკაცია, დაგეგ- 
მვის ხარვეზები, ოჯახური და ბაზრის პრობლემები გვევლინება (რ. 
გველესიანი. მცირე ღა საშუალო მეწარმეობის წარმატების სტრატეგია და კულტურა. 

თბ., /999 „სამშობლო“ გე./00) 

ამრიგად, საქართველოში მოქმედი საგადასახადო კოდექსი, მრავალ- 
მხრივი (კვლილებების მიუხედავად მაინც საჭიროებს მნიშვნელოვან 
კორექტირებას. კერძოდ, გადასახადთა რაოდენობა მოითხოვს შემცირებას, 
ხოლო საგადასახადო განაკვეთები დიფერენციაციას გადამხდელთა 
შესაძლებლობების მიხედვით. საგადასახადო კოდექსის ის ახალი 
ვარიანტიც კი, რომელიც შეიმუშავეს და წარმოადგინეს ,,მრეწველებმა“ 
(პარტია „მრეწველობა გადაარჩენს საქართველოს“) და რომელიც აშკარად 
პროგრესულია მოქმედ საგადასახადო კოდექსთან შედარებით, მცირე 
მეწარმეთათვის მიუღებელია, რადგან მასში არავითარი შელავათი არ 
არის გათვალისწინებული მცირე ფირმებისთვის. 

მიგვაჩნია, რომ წვრილ გადამხდელებს, რომელთაც მცირე საწარმოებს 
მივაკუთნებთ, მსხვილებისგან განსხვავებული შეღავათიანი საგადასახადო 

რეჟიმი უნდა დაუდგინდეთ და ყოველივე ოფიციალურად დაუკანონდეთ. 
ასეთ რეჟიმად მიგვაჩნია პროდუქციის გამოშვებიდან პირველი 4 

წლის განმავლობაში მცირე საწარმოთა განთავძმსუფლება ყველა სახის 

გადასახადისგან, გარდა ხელფასზე დარიცხული სოციალური და 
საშემოსავლო გადასახადისა; მე-5 წელს მცირე საწარმო გადაიხდის 
საქართველოს საგადასახადო კოდექსით განსაზღვრულ ქონების, მიწის, 
აქციზის, ბუნებრივი რესურსების გამოყენების და მავნე ნივთიერებებით 
გარემოს დაბინძურებისათვის გადასახადების 25%-ს და მოგების 
გადასახადის 10%-ს; მე-6 წელს შესაბამისად 50%-ს და 20%-ს; მე-7 
წელს 75%-ს და 30%-ს; მე-8 წელს 100%-ს და 40%-ს, რაც “შემდეგში 

მუდმივად დარჩება ფიქსირებულ გადასასადად. მცირე საწარმოს მიერ 
ხელფასზე დარიცხული სოციალური და მუშა-მოსამსახურეთა 
საშემოსავლო გადასახადი ფიქსირებული იქნება და ყოველ წელს 
შესაბამისად 10 და 15 %-ს გაუტოლდება. 
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იმპორტული ნედჯლეელის და მოწყობილობა-დანადგარების “შემოტანის 

შემთხვევაში მცირე ფირმა მხოლოდ საბაჟო მომსახურების პროცენტს 

გადაიხდის, საქართველოს საბაჟო კანონმდებლობის 'მესაბამისად. 

მცირე საწარმოს 'ეფლება “უნდა მიეცეს საბალანსო მოგების 40% 

გამოიყენოს საწარმოს რეკონსტრუქცია-გაფართოების, მეცნიერების 

განვითარების, ახალი ტექნიკა-ტექნოლოგიების დანერგვის და გამოგონება- 

ლიცენზირების ხელშეVყობის ფონდის შესაქმნელად (ასეთ შემთხეევა'ი 

მოგების გადასახადით დაიბეგრება არა მთლიანად მოგება, არამედ მისი 

დარჩენილი 60%). თუ ამ მისნობრიე ფონდში აკუმელირებული სახსრების 

ნა–წილს საწარმო არამისნობრივად დახარჯაეს, მაშინ ეს თანხები 
ჩვეულებრივი წესით უნდა დაიბეგროს. 

მიგეაჩნია, რომ ჩეენს მიერ შემოთავაზებული მცირე საწარმოთა 7 
წლიანი შეღავათიანი რეჟიმით დაბეგერა, მცირე სექტორის განვითარების 
აღმაელობას გამოიწვეეს საქართეელოს კაპიტალურ მშენებლობაში, 
რითაც მშენებელთა დასაქმების პრობლემა გადაიჭრება და რაც მთავარია 
სახელმწიფო ბიუჯეტი შეივსება. ჩეენს მიერ რეკომენდებული საგადა- 
სახადო სისტემის რანჟირებით სამშენებლო ბიზნესში დამატებით 250000 
დასაქმდება, რომელთა საშემოსაელო გადასახადი 15%-იან განაკეეთ“სე 
და 300 ლარ თვიურ ხელფასზე ანგარიშით, ბუჯეტს 135 მლნ ლარის 
შემოსავალს მისცემს წელიწადში, ხოლო სოცდაზღვევის 10%-იანი 
ანარიცხები სოცუზრუნველყოფის ფონდს 90 მლნ ლარით შეავსებს (ეს 
მხოლოდ მშენებლობის საზით.) ის მდგომარეობა, რომ საქართველოში 
მოსახლეობის 51-52% სიღარიბის ზღეარს მიღმა ცხოვრობს (საყართველოს 

ეკონომიკური განვითარების და სიღარიბის შემცირების სტრატეგია. თბ., 2002. გე./4). 

აშკარად საგანგაშოა და საქართველოს ახალი ხელისუფლების მხრიდან 
გადაუდებელი ზომების მიღებას მოითხოეს. მისასალმებელია, რომ ქეეყნის 
ახალმა მთავრობამ უკეე გააკეთა განაცხადი ამ ღონისძიებების შესახებ. 

საფინანსო-საკრედიტო და ინვესტიციური გარემოს სრულყოფა. 
მშენებლობის, ისევე როგორც სხვა სექტორების მცირე მეწარმეები 
ერთხმად აღიარებენ საწყისი და საბრუნავი კაპიტალის ნაკლებობას. 
საქართველოში მცირე მეწარმეობას ახალბედა ბიზნესმენები იწყებენ, 
რომელთაც ხშირ “მშემთხეევაში საკუთარი საკმარისი სახსრები არ 
გააჩნიათ და არც კომერციული სესხების აღება ძალუძთ. 

“. რუსეთის ფედერაციამ ჯერ კიდეე 1996 წელს 500 მილიარდი რ'ებლი 
საკრედიტო რესურსი გამოყო მცირე ბიზნესის სუბიექტებისათეის; იმაეე 
წელს 200 მლნ დოლარის სესხზე მისცა გარანტიები უცხოელ კრედი- 
ტორებს, 1997 წლიდან კი გაითვალისწინა ფედერალური ბიუჯეტიდან 
მცირე მეწარმეობის დასახმარებლად შეღავათიანი სახელმწიფო 
ინეესტიციური კრედიტების გამოყოფა არა'ემცირეს 500 მლრდი მანეთისა, 
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მცირე მეწარმეობის მხარდაჭერის ფედერალურ ფონდს შეუნარჩუნა 

სახელმწიფო ქონების პრივატიზაციიდან 5%-იანი შემოსავალი და ა.შ. 

ასევე მოხდა სხეა პოსტსაბჭოურ რესპუბლიკებში - უზბეკეთმა მცირე 

სექტორის ხელშეწყობის ფონდს პრივატიზაციიდან ამოღებული სახსრების 

50% დაუთმო, სხვებმა არაუმეტეს 25%. იგივე განმეორდა აღმოსავლეთ 
ევროპის ქვეყნებში (ჩეხეთმა მცირე და საშუალო საწარმოთა დასახმა- 

რებლად, 1995 წელს გამოყო 7583 მილიონი ჩეხური კრონი. უნგრეთმა 

კიდეე უფრო მეტი და ა.შ) და აზიის ქვეყნებში (სამხრეთ კორეაში 

ბანკები სესხების 35%-სე მეტს აძლევდნენ მცირე ფირმებს შეღავათიანი 
პროცენტით, ასევე ტაილანდში, სინგაპურში და სხვაგან). 

საქართველოში მცირე მეწარმეებისთვის შექმნილი საფინანსო- 
საკრედიტო გარემო მეტად არასახარბიელოა. სახელმწიფოს მხრიდან ამ 

მიმართულებით თითქმის არავითარი ქმედითი ღონისძიებები არ გატარე- 
ბულა. თავდაპირველად მცირე ბიზნესის განვითარების ფონდის შექმნისას 
დადგინდა, რომ მას საწესდებო კაპიტალად აშშ-დან ჰუმანიტარული 
დახმარების სახით გადაეცემოდა მოწოდებული საფურაჟე ხორბლის 
გაყიდეიდან ამოღებული თანხა, თუმცა იგი სხეა მიზნით იქნა გამოყე- 
ნებული. ფონდი, რომელიც 2000 წლამდე პრაქტიკულად საქართველოს 

მცირე მეწარმეთა მხარდამჭერად ითვლებოდა, დაფინანსების წყაროები 
ფაქტიურად არ გააჩნდა და აქედან გამომდინარე ვერც დაკისრებულ 
ფუნქციას ასრულებდა. თითქმის იგივე მდგომარეობაა მის სამართალ- 
მემკვიდრე – „საქართველოს მცირე და საშუალო მეწარმეობის 

მხარდაჭერის ცენტრში“. 
კომერციული კრედიტი, რომლის აღება თითქოს შეუზღუდავია, მცირე 

მეწარმეთათვის მაინც მიუწვდომელია. იგი ძვირია და ამასთან უძრავი 

ქონების სახით (მიწა, სახლი, ოფისები და ა.შ.) გირაოს მოითხოვს, რაც 

დამწყებ ბიზნესმენთათვის მეტად რთული და შეუძლებელია. თუ კრედიტის 
გაცემის პირობებსაც გავითვალისწინებთ (კერძოდ ის, რომ კრედიტი არ 
გაიცემა ახალგახსნილ მცირე საწარმოზე) მივალთ დასკენამდე, რომ 
დამწყებ მეწარმეთათვის ეს გზაც ჩაკეტილია. იგივე ითქმის ინვესტიციებზე. 
საქართველოს სახელმწიფო ბიუჯეტს მცირე საწარმოთა ინვესტირების 
შესაძლებლობა არ გააჩნია. უცხოელი და ქართველი კერძო ინვესტორები 
თანხების ჩასადებად უპირატესობას მოკლევადიანი ციკლის მქონე დარგებს 
(ვაჭრობა, საშუამავლო საქმე, დაზდვევა და ა.შ. ანიჭებენ, რადგან მათ ამ 
შემთხვევაში რისკიც ნაკლები აქვთ და დაბანდებული კაპიტალიც ადრე 
უბრუნდებათ. ამ მოტივით უყურადღებოდ და აქედან გამომდინარე 
უსახსროდ რჩება კაპიტალური მშენებლობა და მთელი მატერიალური 
წარმოების სფერო (მშენებლობა, მრეწველობა, სოფლის მეურნეობა), 
რომელთა საწარმოო ციკლი სანგრძლიეია. 
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საქართეელოს კაპიტალურ მმენებლობას, ისევე როგორც მთელ 

მატერიალურ წარმოების სფეროს მცირე მეწარმეობის სექტორს, დღემდე 

სახელმწიფოს მხრიდან საფინანსო-საკრედიტო და ინეესტიციური 

სელ“ შეწყობა რეალ'ერად არ ჰქონია. იგი ახალ კანონშიც - „მცირე და 

სამუალო საწარმოთა მხარდაჭერის შესახებ“ არ გამოკვეთილა. ამ 

მიმართულებით ზსემოდასახელებულ დოკუმენტში ჩაწერილი დებულებები, 
კერძოდ - „მცირე საწარმოთა ჩამოყალიბებას და განეითარებას ხელი 

შეეწყობა ფინანსური დახმარებით, მცირე საწარმოთა ფინანსური 
მხარდაჭერის პროგრამების “მემუშავებითა და განხორციელებით..“ და 
სხვა, კვლავაც ზოგადი დაპირებებია, ლოზუნგების დეკლარირებაა და 
მეტი არაფერი. ამ კანონით ეერც მცირე მეწარმეებმა მიიღეს ვერავითარი 
სიკეთე და ნურც ჩეენ დაველოდებით მცირე მეწარმეთაგან სათანადო 

უკუგებას. 
სწორედ ამიტომ, როგორც „ცნობილია, რეგისტრირებული ყოველი 

ათი ახლადგახსნილი მცირე საწარმოდან, ფაქტიურად ერთი თუ ფუნქცი- 
ონირებს - განსაკუთრებით საწარმოო სფეროში (მ.შ. კაპიტალური 
მშენებლობის მცირე საწარმოები) ეს ის საწარმოებია, რომელთა 
სარგებლიანობა საზოგადოებისათეის გაცილებით მეტია, ვიდრე არა- 
საწარმოო სფეროს ობიექტებისა. ამ სფეროს ძირითადი დარგები - 
მშენებლობა, მრეწველობა, სოფლის მეურნეობა - ეროვნული მეურნეობის 
საკვანძო დარგებია და ამჟამად, მწვავე ეკონომიკურ დეპრესიას განიცდიან 
(არ მუშაობს სამრეწველო საწარმოთა - 42-45%, სამშენებლო ორგანი- 
ზაციათა - 90%, სოფლის მეურნეობა კი 1945 წლის დონემდეა დასული). 
სათანადო ფინანსური და ინვესტიციური ხელშეწყობის პირობებში ამ 
დარგებში ახლადგახსნილი კერძო მცირე საწარმოები ნაწილობრივ მაინც 
შესძლებენ საქართეელოს ეკონომიკური პოტენციალის გამოყენებას და 
იმ გარღეევას შეავსებენ, რაც სახელმწიფო საწარმოებმა დაუეშვეეს. 

ტრივიალური ჭეშმარიტებაა - ქეეყნის არსებობისა და განვითარების. 
საფუძველი მატერიალური წარმოებაა და ნებისმიერი საზოგადოება 
განწირულია თუ არ აწარმოებს, არ ქმნის პროდუქციას. ძეელ ბერძენთაგან 
მომდინარე, ეს თეზისი ყეელა დროსა და სივრცეში საყოველთაოა. რა 
თქმა უნდა, რომ იგი უფრო მწვავედ ჟღერს ჩაკეტილი ეკონომიკის მქონე 
ქვეყნებისათვის, მაგრამ ჩეენ ისე როგორც ყველა სხეა პოსტსაბჭოური 
ღია ეკონომიკის ქეეყნები ექსტრაორდინალურ მდგომარეობაში 
ვიმყოფებით: გეაქეს არასტაბილური პოლიტიკური და ეკონომიკური 

' მდგომარეობა, სოციალური და ეთნიკური აფეთქებები, აურაცხელი 
კრიმინოგენური ვითარება, სიღატაკის ზღეარს გადასული სიღარიბე ... 
ასეთ პირობებში განა შეიძლება არ ეაწარმოოთ, არ ეაშენოთ და სხეის 

იმედზე ვიყოთ? რა თქმა უნდა ეს დაუშვებელია. 
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ქეეყანა, რომელიც ეკოჩომიკურად ტოტალ”ერ გაჯირყებას განიცდის, 

ცხადია ნაკლებად მიმხიდეელია მესობელი ქვეყნებისთვისაც. და ამდენად 

მათ მიერ, ჩვენი ფინანსური პრობლემების მოგეარება ნაკლებ რეალურია. 

საქართყელოს კრისისული მდგომარეობიდან გამოყეანის ერთადერთ 

პრიორიტეტულ გზად კი, ეროვნული მეურნეობის ფუნდამენტის - წარმოების 

მ.შ. კაპიტალურ მშენებლობის აღორმინება-განვითარებას მივიჩნევთ. 

წარმოების აღორძინება ყახსენეთ, მაგრამ ამ ეტაპსე ჩეენმა წარმოებამ 
და მშენებლობამ აქცენტი არა გიგანტ (მსხეილი ბიზნესი) ქარხნებზე 
და სამშენებლო ორგანიზაციებზე (,მეტალურგმშენი“, ,,საქმონტაჟმშენი“ 
და სხეა) უნდა აიღოს, რომლებიც ადგილოიობრიე ნედლეულზე და 
მომხმარებლებზე არ არიან გათეალისწინებულნი, არამედ მცირე ზომის 

სტრუქტურებზე. ბუნებრივია იქნება გამონაკლისებიც. 
მშენებლობის თუ მრეწველობის აღორმინება-განვითარებას სათანადო 

საფინანსო-საკრედიტო და ინვესტიციური გარემო სჭირდება. საქართეელომ 
წარმოების აღორძინება-განეითარება სწორედ მცირე საწარმოებით უნდა 
დაიწყოს და შემდეგშიც დომინანტი მას მიაკუთვნოს. ასეთ შემთხეევაში 

შესაძლებელია ქეეყანას საკუთარი სახსრებიც ეყოს და უცხოური სესხები 

აღარ დასჭირდეს (რომელთა სიდიდის გამო ეკონომიკური საშიშროების 

ზონაში ვიმყოფებით). . 

მცირე მეწარმეობას განვითარების ნორმალური საფინანსო- 

საკრედიტო და ინეესტიციური გარემოს ჩამოყალიბების მიზნით, საჭიროა 

საქართველოს მთავრობამ ქვეყნის ეკონომიკის ამღორძინებელ და 

განმავითარებელ სექტორად მცირე ბიზნესი მიიჩნიოს და გამოიძებნოს 

მისი დაფინანსების და დაკრედიტების საშუალებები, კერძოდ: 

„» გაიზარდოს, პრივატიზაციიდან შემოსული ყოველწლიური 

შემოსაელებიდან მცირე საწარმოთათვეის განკუთვნილი სახსრების 

პროცენტი. ჩეენი აზრით, იგი 25%-ზე ნაკლები (ამჟამად 3%-ია) არ 

უნდა იყოს და ეს გადაწყვეტილება არა მხოლოდ დოკუმენტალურად 
უნდა დაფიქსირდეს (როგორც დღემდე ხდება), არამედ ფაქტიურად 

ურდა შესრულდეს. 

2 დარგის მცირე მეწარმეობის განსავითარებლად, მიმართული უნდა 

იყოს ამაჟე დარგის მცირე მეწარმეობიდან ბიუჯეტში შემოსული 

თანხების 10%. ეს პრაქტიკა საზღეარგარეთ გამოყენებულია და 

ფაქტიურად, ფინანსურ გაჭირვებაში მყოფ მცირე მეწარმეებისათყის 

არა მსოლოდ მატერიალური სიკეთის მომტანია, არამედ მეწარმეთა 

შორის კეთილსასურველ ფსიქოლოგიურ "კლიმატსაც ქმნის. 

ერთმანეთისათვის ისინი კონკურენტებად კი არა, არამედ 

თანამომმეებად, თანამდგომებად მოიაზრებიან; 
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3 მცირე და საშუალო შეწარშეობის მხარდასაჭერად ადგილიძბრიქ 

ბიუჯეტებს კონკრეტული ფინანსური ვალდებულებები ნდა და- 
უწუსდეთ და ქს თანხები ადგილობრივი ბიუჯუტების ს.ა,,;/თარი 

შემოსაელების /%-ზე ნაკლები არ შეიძლება იყოს. აქეე უნლდა 

დადგინდეს მისი მიმართულებები, ე.ი. გაიმიჯნოს მატერიალური 

და არამატერიალური წარმოების დასაფინანსებლად გამოყოფილი 

სახსრები. 

4 სასელმწიფომ შექმნას მცირე მეწარშყობის განვითარების მანკი, 
რომელიც მბოლოდ მატერიალური წარმოების მ.შ. კაპიტალური 
მშენებლობის სფეროს მცირე საწარმოებზე გასცემს კრედიტების, 
მოკლე და ხანგრძლივი ვადით. კრედიტები უჩნდა გაიცეს დაბალი 
პროცენტით (უცხოური კრედიტების ანალოგიურად - წელიწად ძი 
4-1I0%) და გირაოს გარეშე. ეს ბანკი სამშენებლო ფუნქციის მჯონეც 
იქნება და საკრედიტო რესურსებს შექმნის სწორედ მოსახლეობიდა6 
და ორგანიზაცია-დაწესებულებებიდან მიღებული დეპო ზიტებით 
(ანაბრებით). ყეელასათეის ცნობილია, რომ საქართველოს 
მოსახლეობის დაახლოებით 10%-ს საკმაოდ ჭარბი ფული აქეს, 
რომლის შესანახად, კომერციულ ბანკთან შედარებით უპირატყსობას 
მცირე მეწარმეობის განეითარების სახელმწიფო ბანკს მიანიჭებს 
და მრავალი დეპოზიტორი კომერციულ ბანკში შენახულ ფულს 
საეარაუდოდ ამ ბანკში გადმოიტანს. სესხის უზრუნქეელყოფის 
საგარანტიო მოთხოვნების შესარბილებლად, მოცქმულმა ბანკმა 
საგარანტიო წერილებით უნდა ისარგებლოს, რომელსაც ადგილობ- 
რივი განვითარების სააგენტოები გასცემენ (საზღვარგარეთის 
მსგავსად, მაგალითად, რუსეთ ში). რადგან საქართველო ში ასეთი 
სააგენტოები არ არის გასსნილი, ზემოთდასახელებულმა ბანკმა 
საგარანტიო წერილები „საქართევლოს მცირე მეწარმეობის განვი- 
თარების და ხელშეწყობის ცენტრიდან“ ან მისი რეგიონალური 
ოფისებიდან უნდა მიიღოს. 
თუ მცირე მეწარმეობის განეითარების ბანკის საკრედიტო 
რესურსები საკმარისი არ იქნება, სესხები ადგილობრივი ან 
საზღვარგარეთის კომერციული ბანკებიდან უნდა აიღოს. სხეაობა 
აღებული და გაცემული კრედიტების პროცენტებს შორის კი 
ბიუჯეტიდან უნდა დაუფაროს (საზღეარგარეთის მსგაქსად). ამაქე 

ბანკმა, რომელსაც განეითარების ბანკის სტატუსი მიენიჭება, 
ფართოდ უნდა დანერგოს მომსახურე კონტიგენტის ლიზინგური 
მომსახურება შენობა-ნაგებობებით (საოფისე ფართი), მანქანა- 
მოწყობილობებითა და სხეა ძეირადღირებული საშუალებებით, 
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რომელთა ყიდეის შესაძლებლობა მცირე #1 არმეებს არა აქეთ. 

ამ სა შუალჟბების ლი სინგი (ე.ი. იჯარით აღქგა) მცირე მეწარმეებს 

გაცილებით იაფი დაუჯდებათ და დროც დაქზოგებათ აჩ საშუ- 

ალებათა ყიდეასა და კაპიტალურ რემონტები სკ. 

კადრების გადამზადება, სამეცნიერთ-ტექნიკური და ინფორმაციულ- 

საკონსულტაციო უზრუნველყოფა. პერსონალის სწავლება მათი კვალი- 
ფიკაციის ამაღლების მიზნით მცირე მეწარმეობის განეითარების ერთ- 
ერთი მნიშვნელოვანი კომპონენტია. საქართველოში თითქმის ყეელა კერძო, 
თუ სახელმწიფო კოლეჯსა და უმაღლეს სასწავლებელში ბიზნესის 
ორგანიზაციას და მართვას ასწაელიან. სასწავლო სფეროში საქარ- 
თეელოში წარმატებით ხორციელდება მთელი რიგი პროექტები, რომ- 
ლებსაც დონორობას საერთაშორისო ორგანიზაციები უწევენ. 

– მცირე და საშუალო მეწარმეობის გაჩვი- 
თარების სააგენტო „სმედა-თბილისი“ 

(.ტასის“-ის ეგიდით); 

- ჰუმანიტარული ორგანიზაცია „ჯეარი“; 

- ბიზნესის ხელშეწყობის ცენტრი - „ბსკ 
# ქუთაისი“ (,ტასის“ის ეგიდით); 

- .უმანიტარული ორგანიზაცია „ვორლდ 
ქიჟენი“ დსა სხვები. 

სპეციალიზებული ორგანიზაციები, რომლებიც მცირე საწარმოთა 

სამეცნიერო-ტექნიკური დახმარების ძირითად ბაზას წარმოადგენენ, 

საქართველოში ჯერ არ ჩამოყალიბებულან. ამ სფეროში არსებულ 

ორგანიზაციებს - სტანდარტიზაციის, სერტიფიკაციის და მეტეოროლოგიის 

სახელმწიფო დეპარტამენტს, ეკონომიკის სამინისტროს სამეცნეირო- 

ტექნოლოგიების დეპარტამენტს და სხეებს შესაბამისი მანდატი არ 

გააჩნიათ. ; 

მცირე საწარმოთა ინფორმაციულ უზრუნეელყოფაშიც მრავალი 

სირთულეა. საქართველოს სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი 

ზღუდავს ინფორმაციის გაცემას (განსაკუთრებით კერძო ფირმებზე). 

ცხადია, ასეთ პირობებში ფირმებს უჭირთ ბაზრის შესწავლა. ალბათ, ამ 

მიმართულებით დასახეეწია კანონი „სტატისტიკის შესახებ“, რომელიც 

სტატისტიკის დეპარტამენტს ამის უფლებას აძლევს. რაც შეეხება ისეთ 
ინფორმაციულ ცენტრებს, რომლებიც „ტასის“-ის პროგრამებით მუშაობენ 

(,სმედა-თბილისი“, მარკეტინგული კელევის ცენტრი, კაეკასია, ბიზნეს- 
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კავშირების ცენტრი „ბკც“ და სხვა), შესაძლებელია ინფორმაციის რაღა 

ნაწილის შოპოვება, თუმცა ეს ყეელა მეწარმემ არ იცის და ამასთანავე 

ბიუროკრატიული მე სღუდეები იქაც დიდია. 

კეალიფიცი“ერი მუ მაკების ნაკლებობა მცირე საწარმოებს დიდ სირ- 

თულეებს უქმნის. რადგან სVაელება ფასიანია და მცირე საწარმოები 

კადრების გადამ სადებას თანამედროვე მენეჯმენტსა და მარკეტინგში 

ეერ ახერხებენ. სა სღვარგარეთ ასეთი ტრეინინგების ღირებულებას სახელ- 

მწიფო აფინანსებს, რაც სასურველია ჩვენთანაც, ბიეჯეტიდან იყოს 

სუბსიდირებული. 

სასღვარგარეთ მეტად გავრცელებულია საწარმოო-პრაქტიკული 
სწავლება, სამუშაო ადგილზე „პრაქტიკა, შეგირდული სწაელების კურსები, 
რაც მუნიციპალური ადმინისტრაციის მიერ ფინანსდება და სასურეელია 

ჩეენმა მუნიციპალური მმართველობის ორგანოებმაც გაითვალისწინონ. 
განეითარების ადგილობრივი სააგენტოები ყველა პოსტსოციალისტურ 

სახელმწიფოში მთავრობის მიერაა შექმნილი და ბიზნესისათვის კად- 

რების მომზადებასაც თავად აჩხორციელებენ. საქართეელოში ეს საკითხი 
დღის წესრიგშიც კი არ დამდგარა და შესაბამისად ასეთი სამსახურები 
მთავრობას არ გაუხსნია. იგივე მდგომარეობაა საკონსულტაციო მომსა- 
ხურების საკითხებშიც. ასეთი კერძო საკონსულტაციო ფირმების მომსა- 
ხურება არადამაკმაყოფილებელია და მეტად ძვირი. თუმცა მათი პრერო- 
გატივაა მცირე საწარმოთათეის - მარკეტინგული გამოკელექების ჩატარება, 

ფინანსური დიაგნოსტიკის გაკეთება, კრედიტუნარიანობისა და გადახდის- 
უნარიანობის ანგარიში, სესხების დაფარვის ოპტიმალური სქემების შედგენა, 
მცირე საწარმოთა საქმიანობის დიეერსიფიკაციის შესაძლებლობათა 
შესწავლა და ა.შ. 

ერთ-ერთი მთაეარი ფუნქცია, რაც საკონსულტაციო სააგენტოებს 
ექალებათ, მცირე საწარმოთათვის კადრების მომზადებაა. სახელმწიფო 
საკონსულტაციო ცენტრში ამგვარი მომასხურეობა უფასო უნდა იყოს, 

კერძო“ში კი შეღავათიანი. ამ საკითხში მათი სტიმულირება გრანტების 
გაცემითაცაა შესაძლებელი, რაც მეწარმეობის განეითარების ერთ-ერთი 

სამანდატო სფეროა. სწორედ ამ სფეროში შედის გრანტებით ისეთი 
ინიციატივების მხარდაჭერა, როგორიცაა მეწარმეთა სწავლება და 
კონსულტირება. როგორც აღვნიშნეთ, საქართველოში ამ სპეციალიზაციის 
საკონსულტაციო სააგენტოები ნაკლებადაა, თუმცა არსებობენ ორგანი- 
ზაციები - აუდიტორული ფირმები, ბიზნეს-ცენტრი „კაეკასია“, ფირმა 
„სერმა“, მცირე და საშუალო მეწარმეობის განეითარების სააგენტო „სმედ»- 
თბილისი“ და სხეები, რომლებიც მსგავს საკითხებზე მუშაობენ და მსგავს 
ფუნქციებს ასრულებენ. ზოგან მეწარმეთა სწავლება და კონსულტაციები 
დანერგილია (მაგალითად, საქართველოს აუდიტორულ კორპორაციაში, 
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პრე სიდენტი გ. დეალი'შვილი), თ'უმცა არა სისტემატური ხასიათის და აქ 

არა პრაქტიკოსი, არამედ ახალბედა მეწარმეები სწავლობენ, უკეთესი 

იქნებოდა (თ'უმცა თავისთავად არც ამაში არის რამე ურიგო) მენეჯმენტ'მი, 

მარკეტინგში, ფინანსებში, ბუღალტერიაში და ა.შ. კვალიფიკაციის ამაღლება 

მოქმედ ბიზნესმენთათვისაც. 

საკონსულტაციო ფირმების არასაკმარისი კონსულტირებისა და 

მათი მომსახურების “მე სღუდ“'ელი „ასორტიმენტი!“ გამო, ამ ფუნქციებს 

ნაწილობრივ საქართველოს აუდიტორული ფირმები ასრულებენ, 
რომლებიც კომპეტენციის თეალსა'სრისით მათ არ ჩამორჩებიან, თუმცა 
მიგვაჩნია, რომ ეს საქმიანობა მხოლოდ საკონსულტაციო ფირმების 
პრეროგატივაა. სასურეელია არსებობდნენ ვიწრო სპეციალიზაციის საკონ- 
სულტაციო ფირმებიც. მაგალითად, ინჟინერინგული, იურიდიული, მარკეტინ- 
გული და ა.შ. სასღეარგარეთ გახსნილი ასეთი სააგენტოები ისე არიან 
დასპეციალიზებული, რომ მომსახურების ექსპორტსაც კი ეწევიან 
(ძირითადად განვითარებად ქეეყნებ'ში), მაგალითად ყველასათვის ცნობილი 
ამერიკელი მაიკლ ე. გერბერის კომპანია “C6,ხ6I 8ს5I0655 06V6Iინიო6ი! 
Cიიი-მსიი”, რომელიც 17 - წელია პრაქტიკულ დახმარებას უწეეს მცირე 
მეწარმეებს და ტელეფონით ერთ საათიან უფასო კონსულტაციებსაც 
კი სთავაზობს (MიაM §.ICხ606ი. C02ძ იხიძიი ხირითი/ი რხ!! M. I996.C . 

323. სამწუხაროდ, ქართველი მეწარმეები ვერც ამ მომასახურებას იყენებენ 
(თუმცა უფასოა) სრულყოფილად ინგლისური ენის არ ცოდნის გამო. 
უმჯობესია, საკონსულტაციო სააგენტოებს წახალისების მიზნით, გრანტი 
გამოვუყოთ. ამისათეის საჭიროა მხოლოდ საქართველოში მოქმედი 
გრანტების სისტემიზირება, კოორდინაცია და რეკლამირება იმ დონეზე, 
რომ იგი მოსაპოვებლად ყველა დაინტერესებულ პირისთეის ხელმი- 

საწედომი გახდეს. : 

. საზღვარგარეთ ფართოდაა გაერცელებული საინფორმაციო და 

ანალიტიკური ბიუროები (მ.შ. რუსეთშიც). მათი საქმიანობა - საწარმოთა 

მუ'მაობის ანალიზის ჩატარება და ინფორმაციის გავრცელებაა. საზღვარ- 

გარეთ საწარმოთა წლიურ შედეგებზე ასეთი ინფორმაციის გამოქვეყნება 
საეალდებულოა. ეს სჭირდება ყველა დაინტერესებულ პირს - საწარმოს 
პარტნიორებს, ინვესტორებს, ბანკს, კლიენტურას და ა.შ. საქართველოში 

ასეთი ბიუროები არ არსებობენ და შესაბამისად არც საწარმოთა 
მუშაობაზე ინფორმაციაა საეალდებუელო. ამიტომ ყოველი კონტრაქტი, 
რომელიც ორ საწარმოს შორის ფორმდება, ფაქტურად ნდობაზე 
დამყარებული შეთანხმებაა და საქართველოს პირობებ“ში უმეტესწილად 
დიდი კრახით მთაერდება. ამ სიცარიელის “შევსებას სახელმწიფომ უნდა 
მისცეს მაგალითი, თაედაპირველად საქართველოს რეგიონებში მათ უნდა 
გახსნან ასეთი ინფორმაციულ-ანალიტიკური ბიუროები და სავალდებულო 
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გახადონ საწარმოთა ფინანსური ინფორმაციის (გარდა მკაცრად კონფე- 

დენციალურისა) ანალისი და გამოქეეყნება, რის შემდეგაც კერძო ანალი- 

ტიკური ბიუროებიც დაფუძნდება. ამჟამად, ნაწილობრივ ამ ფუნქციასაც 

აუდიტორული ფირმები ითაესებენ. 

მეტად მძიმე მდგომარეობაშია მცირე საწარმოთა სამეცნიერო- 

ტექნიკური, ძირითადად ინჟინერინგული მომსახურება, ე.ი. მცირე 

საწარმოთათვის ტექნიკა-ტექნოლოგიური სიახლეების გადაცემა და ამ 

საკითხებზე კონსულტირება. საქართველოში ჯერ კიდევ სათანადოდ არ 

არის შეფასებული მცირე მეწარმეობის სექტორისთვის ტექნიკა- 
ტექნოლოგიებისა და „ნოუ-ჰაუს“ მიწოდების მნიშვნელობა, არ არის 
შექმნილი ტექნოლოგიების გადაცემის, ტექჩიკური ინფორმაციისა და 
დოკუმენტაციის, პროდუქტიულობის გაუმჯობესებისა და ხარისხის 
გაუმჯობესების ცენტრები, ტექნოპარკები და სხეა. შეიძლება ითქეას, 
რომ ეს საქმე საქართველოში ნულის დონეზეა. ჩვენი აზრით, ქვეყანაში 
უნდა შეიქმნას მცირე საწარმოთა ტექნიკური დახმარების ახალი 
ორგანიზაცია, რომელიც დაკვეთას მისცემს საქართველოში მოქმედ 
სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტებს კონკრეტულად, მცირე საწარმოებ“სე 
ორიენტირებული კვლევითი სამუშაოების ჩასატარებლად. ამასთან 
მოიმიებს და მცირე საწარმოებს გადასცემს მათთვის საჭირო უკვე 
არსებულ ტექნიკურ სიახლეებს. საქმის სრულყოფისათვის კი ასეთ 
ორგანისაციებს თანამშრომლიბა დასჭირდებათ - საქართველოს 
ეკონომიკის სამინისტროს სამეცნიერო ტექნოლოგიების დეპარტამენტთან, 
საქართველოს სტანდარტიზაციის სამსახურთან, საქართველოს 
მეცნიერებათა აკადემიის სამეცნიერო-კვლევით ინსტიტუტებთან და რაც 
მთავარია საქართველოს მთავრობასთან, რომელმაც იგი უნდა გახსნას 
და საბიუჯეტო დაფინანსებაზე აიყეანოს. 

სახელმწიფოს ხელშეწყობის გარეშე ეს საკითხი არ მოგვარდება. 

მომავალში კი, როცა მცირე მეწარმეები გამოცდილებას დააგროვებენ 
და თავისივე სახსრებით შესძლებენ ინფორმაციისა და ინჟინერინგული 
მომსახურების შესყიდვას, ამ დონის დახმარება ალბათ აღარ დასჭირდებათ. 

თუმცა, იაპონიაში დღესაც უფასოა მცირე ფირმების ინჟინერინგული და 
ეკონომიკურ-სამართლებრივი კონსულტირება, რითაც ტერიტორიული 

სახელმწიფო საკონსულტაციო სააგენტოები არიან დაკავებულნი. მსგავსი 
სტრუქტურები ჩვენთან ჩანასახოვან სტადიაშიც კი არ არიან. 
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ბამოყენებუ“ი ლიტერატურა 

ადუიშეილი ც. ასათიანი რ. ქკონიმიკური თე(“რის, თ8.. საგამომცემლო ფირმ. 

”სიაბლე”, 1999. 

ასათიანი რ. მომსახურება და საბაზრო სისტემა. თბ, თხუ-ს გამომცემლობ.. 
/991|: 

ბიწაძე. ადამიანის ფაქტირი თანამედროვე ,კონიომიკა ში. ჟ. “გადასახადები” 

2003, /MM-'//-/2. 

ბიჭია შვილი 6. ბიჭია შვილი ლ. ბისჩნესის ორგანისაცია და მართკეა, თბ. 1997, 

ბგქელესხიანი რ. მცირე და საშუალო მეწარმეობის წარმატების სტრატეგია და 

კულტურა, თბ, 1999, 
ჰილასონია ქე. მახეილაძე თ. “პერსპექტიული ეკონომიკური ანალიზი”, თპბ., /999. 

მაღლაკულიძე თ. ჯგერენაია ე. “პლიზსინგის საერთა შორისო გამოცდილება და 
მისი მნიშვნელობა საქართეელოსთეის”, ჟ. “ეკონომიკა” M7-8, 1996წ, 

მესხია ი. საგადასახადიო-საბიუჯეტო სისტემის პროგნოზირების რეტროსპექტიული 
საფუძელები, ჟ. გადასახადები. 2001, /V#/0, 

მცირე და საშუალო მეწარმეობის განვითარების ჰოლიტიკა საქართველოში, 
თბ. „სმედა“, /%7წ, 

მოურავიძე დ. საქართველოს რეგიონებში მეწარმეობის განვითარების ფაქტორები, 
თავისებურებები, პრიორიტეტები და რეგულირების მეთოდები, - “საქართველოს 
რეგიონებში მეწარშეობის განეითარების და ხელშეწყობის მიმართულებები”, 
თბილისი-ბათუმი, 20042, 

რთინა შვილი რ. - გადმონა შთი თუ პერსპექტივა, ჟ. “მაკრომიკრო ეკონომიკა”, M4%, 
994, 

ჰაჰავა ქლ. პოსტკომუნისტური კაპიტალიზმის პოლიტიკური ეკონომია და 
საქართველოს ეკონომიკა, თბ. საქართველოს სტრატეგიისა და საერთა შორისო 
ურთიერთობათა კელევის ფონდი, 20042, 

პაპავა ელ. საბაზრო ეკონომიკაზე გადახვლის კონცეფცია. თმ. მეცნივრება, 

, 

ჟ#. “ბანკი,” M3, 20013, 

საქართველოს ეკონომიკერი განვითარების და სიღარიბის შემცირების სტრატეგია. 
«თი. 2(X22. 

საქართველოს ეკონომიკის მიმართულებები, კქარტალური მიმოხილვა, 2003, M/ 
(C68/L4#C), : 

სტატისტიკური კრებული “მეწარმეობა საქართველოში”. საქართველოს 
სტატისტიკის სახელმწიფო დეპარტამენტი, თი. 2002, 

ფარულავა გ. ეკონომიკის განვითარების ანტიკრიზისული პროგრამის ძირითადი 
მიმართულებანი, გაზეთი “იილის გაზეთი”. #5 აპრილი. 1999 წ. 
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ქევხიშეილი ნ. მცირე ბიხჩესი განვითარებული ქეეყნების ეკორომიკაში, ჟ. 

'უეკონომიკა", Mა4-95, /%%4, 

შუბლაძე გ. მენეჯმენტისა და მარკეტინგის ცნობარი, თაბ., თსუ, 19%4, 

შურღაია ო. მცირე ბიზნესის ადგილი ეკონომიკაში, ჟ ეკონომიკა". 1994, M6-8, 

ჩაგელიშვილი ს. სამრე”ეელო წარმოების ეკონომიკა და მეწარშეობა, თბ, 

გამომცემლობა “დედაჟნა," 2000 

ძნელაძე დ. ძნელაძე ლ. ბიზნესი ტ. /, თბ., 1999, 

ჭავჭავაძე ილ. “ამას ვამბობ და ვღაღადეგ” თპ. 1997, 

ჭითანავა 6. გარდამავალი პერიოდის სოციალურ-ეკონომიკური „პრობლემები, 
ნაI” //, თბ. 1999, 

სიზრიჩი რ. პიტერსი მ. “მეწარმეობა ანუ როგორ დავიწყოთ საკუთარი საქმე და 
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